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شكر وعرفان 

 وامصلاة وامسلام على معلم امبشرية وعلى آ ل وصحبو ...الحمد لله حمدا بعد حمد 

نما شكرٌ منفسو } قال الله ثعالى  12: مقمان {  من شكر فا 

 " من لم يشكر امناس،لم يشكر الله عز وجل: "وقال رسوله امكريم صلى الله عليه وسلم

تمام ىذه الدراسة  . نحمد الله حمدا كثيرا طيبا مباركا ملئ امسموات والأرض على ماآأكرمنا  ب 

 . ثم هتوجو بمشكر ا لى كل من مد يد امعون منا وساهم في  مساعدثنا ولم يبخل علينا بمعلومة

سلاف مشري امتي وافقت على ال شراف على : كما نخص بجزيل امشكر وعظيم الامتنان لأس تاذثنا المشرفة

ىذه المذكرة وثوجيهنا ا لى امصواب ومتابعتها المس تمرة ميذا امعمل كما هتقدم امشكر مكل دكاترة علم امنفس بجامعة 

 اموادي

لى لجنة المناقشة  وا 

 .وآأخيرا هتقدم بمشكر والامتنان ا لى كل من ساعدنا من قريب آأو من بعيد
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 ممخص الجراسة 

ىجفت الجرا ة إلى الكذف عغ مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي 
وفقا لستغضخات الجشذ ودرجة الحكاء ومدتػػ التحرضل الجرا ي، وللئجابة عغ التداؤل العام والفخضيات 

تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي بأ مػبيو الا تكذافي والسقارن، أما عضشة الجرا ة فتسثمت في عضشة 
تمسضحا وتمسضحة مغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي وتع الاعتساد عمى مؿياس اتخاذ القخار  (103)مغ ة مكػن 

وبعج التأكج مغ صلبحية الأدوات ،تع ا تخجام (1987)واختبار الحكاء لرالح  (2004عبج العال،)لـ
تع " Z"لعضشتضغ مدتقمتضغ، اختبار""مان وتشي واختبار 2اختبار كا:الأ الضب الإحرائية الستسثمة في

 : التػصل إلى الشتائج التالية

 ــ أن مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي جاء بسدتػػ مشخفس بشدبة تقجربـ
(61% .)

تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي  لا
 .(ذكخ، أنثى )تعدػ لستغضخ الجشذ

تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار  بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي -
. تعدػ لجرجة الحكاءـ لرالح مختفعي الحكاء

ـــ تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  في مدتػػ القجرة عمى  اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي 
. تعدػ لسدتػػ  لتحرضل الجرا ي لرالح مختفعي التحرضل الجرا ي

تبضّغ أن ىشاك عجة عػامل تسارس تأثضخىا عمى نسػ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ شفل  بشاء عمى ما بق
السخحمة الابتجائية مسا يدتجعي تكاثف جسيع الأشخاف للبىتسام بتشسضتيا بالشطخ إلى أىسضتيا في حياة 

.فل الحاضخة والسدتقبمية                                                                           الط



 ‌ج
 

   The study:  

The study aims to detect the ability of decisions making for the fifth year 

learners according to the gender variables, IQ ( intelligence quotient ) and the 

achievements Academic . To answer the general questions and hypotheses. the 

descriptive approach was adopted in its exploratory and comparative style.   

The representative sample isa sample from (103) learners( boys 

and girls )  from fifh year learners . The study adopted the Measurement 

of Decision Making  on ( Abd Al Aal 2004 )  and Intelligence quotient  

on Sallah (1987). The statistical methods is used after making sure of 

the Validity of the tools  in two independent samples through:   K  Test,  

Mann Whitney U Test , Z Test; the following result is reached:  

The ability of making decisions for fifth years learners reach low level 

estimated by 63%. 

There are no statistically significant differences in the level of ability to 

make the decision attributed to the gender .   

There are statistically significant differences in the level of decision-making 

ability between the fifth year learners due to the degree of intelligence  for 

intelligence quotient . 

There  are statistically significant differences in the level of ability of making 

decisions between the fifth years learners attributed to the learners who have 

highly Academic achievement . 

Based on the above , it turns out  that there are various factors affected the 

growth of the ability of making decisions  in the primary school child . This 

affection should be taken into consideration  from all parties for its significance 

in  present and future of child life . 
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ة ػػػػػػػػػػدمػػػػػػػػػػػػػػػػؽػػػػػػػػم

مخحمة جج حدا ة في حياة  تعتبخ مخحمة الانتقال مغ مخحمة الصفػلة إلى مخحمة السخاىقة
الصفل، كػنيا تتدع بجسمة مغ التغضخات الجدسية والشفدية التي تؤثخ في بشاء شخرضتو 

. واكتدابو لمسيارات السيسة التي تسكشو تحقضق تػافقو الشفدي 

تعتبخ ميارة اتخاذ القخار مغ أىع السيارات التي تشطع تفكضخ الصفل عشج مػاجيتو 
لسػاقف الحياة الذخرية والاجتساعية والعمسية، فسغ السيع أن يتجرب الصفل مغ الرغخ عمى 
الصخق السداعجة والسشطسة لاكتداب ىحه السيارة، وعمى الخغع أنو يسكغ اكتداب ىحه السيارة 

فيحه  إلا أنو ليذ مغ الديل تعمع القجرة عمى اتخاذ القخارات الرائبة، عغ شخيق التعمع
السيارة تشسي قجرتو عمى جسع السعمػمات وتحمضميا بصخيقة عمسية وبالتالي تحمضل البجائل 
السسكشة لمحل ومغ ثع اختيار البجيل السشا ب الحؼ يسكشو مغ اختيار القخار السشا ب، إذ 

يتبايغ الأشفال في الصخق التي يشتيجػنيا في اتخاذ قخاراتيع بتشػع خبخاتيع وتشػع البضئات التي 
يشتسػن إلضيا أو بشاء عمى مايحسمػنو مغ مفاـيع إيجابية عغ ذواتيع تجعميع قادريغ عمى 

اتخاذ القخارات التي تخريع، بضشسا نجج فئة مشيع يتخكػن قخاراتيع إلى أىميع أو معمسضيع أو 
. أصجقائيع أو يتخحون قخاراتيع بذكل عذػائي اعتباشي

مغ ىشا ندتشتج أن القجرة عمى اتخاذ القخار عسمية معقجة،تتصمب عسل مشدجع لجسيع 
العسميات الإدراكية وىي الغاية السباشخة أو الغضخ السباشخة لتصػيخ قجرة الصفل عمى تقجيخ 

السػقف وبالتالي الػصػل إلى القخارات الرحيحة في ضػء السعمػمات الستاحة، وعمى ىحا 
الأ اس ارتأيشا في ىحه الجرا ة الكذف عمى مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح 

. الدشة الخامدة ابتجائي وفقا لستغضخات الجشذ والحكاء والتحرضل الجرا ي

جانب نطخؼ وآخخ مضجاني، أما الإشار الشطخؼ : حضث تع تقديع الجرا ة إلى جانبضغ
يتزسغ فرمضغ، يتعمق الفرل الأول بسػضػع الجرا ة حضث يتع ؼيو تحجيج مذكمة الجرا ة 

. وأىسضتيا أىجافيا والسفاـيع الإجخائية وحجودىا والجرا ات الدابقة



 م
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أما الفرل الثاني  شتصخق إلى قجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الصفل، نذأة مفيػم القجرة 
عمى اتخاذ القخار، مفيػم القجرة اتخاذ القخار وعلبقتو بسفاـيع أخخػ، الشطخيات السفدخة لمقجرة 

مخاحل عسمية اتخاذ القخار، أنػاع والعػامل السؤثخة عمى عسمية القجرة عمى ، عمى اتخاذ القخار
. اتخاذ القخار لجػ الصفل

 الجانب التصبيقي يتزسغ فرمضغ فرل الإجخاءات السشيجية مشيج الجرا ة، الجرا ة 
الا تصلبعية، مجتسع وعضشة الجرا ة،أدوات الجرا ة وخرائريا الديكػمتخية، الأ الضب 

وفرل عخض وتحمضل مشاقذة نتائج التداؤل .الإحرائية،إجخاءات تصبضق الجرا ة الأ ا ية
. العام وفخضيات الجرا ة

واختتست الجرا ة بخلبصة عامة وأىع مقتخحات الجرا ة، وأرفقشا الجرا ة بقائسة 
. السرادر والسخاجع السعتسجة والسلبحق
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 :  ػػ مذكمة الجراسة 1
تعج مخحمة الصفػلة مغ السخاحل اليامة التي تتكػن فضيا شخرية الصفل، فكل ما 

يتعخض لو  الصفل في ىحه السخحمة  مغ مثضخات عقمية واجتساعية وانفعالية وحدية ولغػية 
ويؤثخ في تعمسو ، يؤثخ بذكل كبضخ في تكػيغ شخرضتو ونسػه الدػؼ و تحقضق تػافقو الشفدي

ونجاحو في السخاحل التالية، لحلظ تعج القجرة عمى اتخاذ القخار مغ السيارات الأ ا ية التي 
يسار يا الفخد في حياتو الذخرية وبشاء مذخوعو الذخري فيحه السيارة ىي التي تشسي 
قجرتو عمى التقػيع الحاتي والإحداس بالسدؤولية تجاه الحات والأ خة والسجتسع والذعػر 

بالا تقلبلية والحخية، كسا تداعجه عل بشاء حاضخه السجر ي أو مدتقبمو السيشي،ومغ ىحه 
القخارات ما يحتاج  إلى بحث وتفكضخ ومشيا ما يرجر برػرة تمقائية وعفػية و مشيا ما تكػن 
متكخرة كأ مػب التعامل مع الآخخيغ أو كيؽية تشطيع الفخد لشذاشاتو الضػمية، وىشاك قخارات 
ميسة لا تكخر في حياتو كاختيار السيشة أوشخيظ الحياة، لكشيا  إجسالا تعبخ عمى ا تقلبلضتو 

. وقجرتو عمى مػاجية الرعػبات التي تعتخضو فيي تؤدؼ إلى شعػره بالأمان والا تقخار

اتخاذ القخارات السشا بة واختيار الأ الضب الرحيحة  حتى يتسكغ الصفل مغ
في التعامل مع السذكلبت التي تعتخضو يػميا مغ خلبل إشخاك الأشفال في اتخاذ 
القخارات التي تخريع بدؤاليع عغ أفكارىع والا تساع إلضيع وأخح اقتخاحاتيع عمى 

 (برحتيع ،ورفاىضتيع، وبتصػرىع )محسل الجج في ما يخز القخارات الخاصة 
 وفعال ؼتأثضخ قػخلبل السخاحل الأولى مغ حياتيع برفة مجرو ة، فميحه السيارة 
الحؼ يخػ  (2010)في نجاح الفخد شخريا أو اجتساعيا، وىحا ما أشار إليو جخوان 

أن التخبية التقمضجية في البضت لا يسكغ أن تشسي ىحه السيارة، بل لابج مغ تػفضخ 
فخص لمصفل عمى مػاجية مػاقف متشػعة تدتجعي اتخاذ قخارات وفق خصػات 

(. 7، 2021مج أحسج ،ـمح)مجرو ة  في البضت والسجر ة 

أما حدب وجية نطخ التخبية الحجيثة فالقجرة عمى اتخاذ القخار عسمية اترال وتػاصل 
وقج زاد الاىتسام بجرا تيا لجػ التمسضح في السجر ة لسعخفة  في  ياق الحياة الضػمية لمستعمع،
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شبيعة السسار ات التي تراحبيا وما تحخزه ىحه القخارات في نجاحو في حل السذكلبت 
وتحقضق الأىجاف التخبػية أو عمى الرعضج الذخري التي تحقق لو الاعتساد عمى نفدو 

وتحقضق ا تقلبلضتو وبشاء مذخوعو مدتؿبلب، وذلظ مغ خلبل  تخكضدىا عمى التمسضح باعتباره 
محػرا لمعسمية التعميسية والعشرخ الفعال في حل مذكلبتو في مخاحل حياتو الآنية أو 

فيػ يتخح العجيج مغ القخارات برفة  السدتقبمية، فالقجرة عمى اتخاذ القخار عسمية ضخورية،
 ن ونطخا لأدائسة متجرجة مغ حضث صعػبتيا وأىسضتيا تعكذ قػة شخرضتو ونزجو،

إذ أن ىحه السػاقف بيا عجة خيارات أو  ،شخرية الصفل تبشى في السخاحل الأولى  وباعتبار
بجائل وعميو أن يختار واحجا مشيا  مسا يذعخه بالتػتخ والرخاع ولا يعػد إليو اتدانو الشفدي إلا 
بعج أن يشجح في اتخاذ القخار السشا ب بشاء عمى السػازنة بضغ ىحه البجائل مغ حضث قجرتو 

التي  (2004)عمى الأخح بيا والشتائج الستختبة عمضيا، وىحا ما تػصمت إليو درا ة عبج العال
عبج )أرجعت القجرة عمى اتخاذ القخار في مػقع السدؤولية يبشى عمى التجريب مشح الصفػلة 

 (. 3 ،2004العال، 

 ن أوـلاعتساد عمى الآخخؼ لثضغ أن الكثضخ مغ التلبمضح يسضمػن ـرػ بعس الباحـكسا ؼ
 زة أوـــــرارات الجاهـــعػن إلى القــراد عضشاتيع يذــــوأن معطع أف ىع،ــراراتقــــ الطخوف في تدضضخ

 ربصت بعس التجشب كحلظ أنراف الحقائق، أو تفزضل قخار ػأنراف الحمػل السعتسجة عل
(  2014)درا ة قشجيل ـء الػججاني كــالجرا ات القجرة عمى اتخاذ القخار بالحكاء وخاصة الحكا

التي تػصمت أن أبخز ما يعػق قجرة الصفل عمى اتخاذ القخار ضعف  (2013 )السالكيو
إلى معخفة إ يام الحكاء الػججاني وأبعاده  التي ىجفت (2008)ذكاءه، كحلظ  درا ة حمسي 

في التشبؤ بأ الضب مػاجية الزغػط الشفدية والقجرة عمى اتخاذ القخار، وتػصمت الجرا ة إلى 
أبػعلبم )يديع في التشبؤ بالقجرة عمى اتخاذ القخار  نتائج أىسيا أن الحكاء

(. 2014،546وآخخون،

الأفخاد الحيغ يتستعػن بالحكاء  أن عمىKaur(2016)كسا أشار كل مغ درا ة 
الػججاني يدتصيعػن دائسا تػجيو أفكارىع لاختيار أفزل البجائل السصخوحة وىحا يؤثخ عمى 
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وجػد علبقة بضغ  Toplak.etal( 2010 )في مقجرتيع عمى اتخاذ القخار الدميع، بضشسا يشفي 
الحكاء والقجرة عمى اتخاذ القخار و يؤكج عمى أن الأفخاد الحيغ يحخزون درجات عالية عمى 

ورد )اختبارات القجرة العقمية العامة لا يكػنػن بالزخورة قادريغ عمى اتخاذ قخارات مشصؿية 
ونطخا لأىسية السػضػع وقمة الأبحاث العخبية والأجشبية التي ،(48 ،2019العتضبي،:في

تشاولت قجرة الصفل عمى اتخاذ القخار الدميع والعػامل السؤثخة ؼيو ومغ خلبل اشلبعشا عمى 
 أحسج، محـسج)و (2004عبج العال، )متغضخالجرا ة،كجرا ة بعس الجرا ات التي تشاولت

قج لاحطشا نجرة ( 2014عبج الخزاق ،) و (2013الدسارات، ) و (2011العديدؼ،)و (2020
 .الجرا ات التي تشاولت ىحا السػضػع في السخحمة الابتجائية

ىحه السيارة في السخاحل الأولى أو بالأحخػ إغفال ىحا الجانب ب عجم الاىتسام وبدبب 
مغ قبل الػالجيغ والسخبضغ باعتبار أن ىحه السيارة غضخ ميسة في ىحه السخحمة لأن الصفل لا 
يجرك تمظ الاختيارات،ارتأيشا الؿيام بيحه الجرا ة في مخحمة الصفػلة الستأخخة في محاولة مشا 
أن  نؤكج عمى أىسية ىحه السيارة خاصة في ىحا الدغ ففي ىحه السخحمة تخ ى  فضيا دعائع 
الذخرية التي تمضيا مخحمة السخاىقة التي تتبمػر فضيا ملبمح الذخرية وتأخح فضيا معالسيا 

شابع الثبات الشدبي حتى تقجم لشا في نيايتيا مػاششا ناضجا وراشجا قادرا عمى تحسل 
. السدؤولية، فيحه السخحمة ىي جدخ العبػر مغ الصفػلة إلى الخشج

 مغ أجل اكتذاف مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار في ىحه السخحمة وتأثضخ عاملب
لجشذ والحكاء والتحرضل الجرا ي عمى مدتػػ ىحه القجرة لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ا

ابتجائي، وإذا ما كانت  ىشاك فخوق بضغ الجشدضغ في القجرة عمى اتخاذ القخار  ومغ ىحه 
عبج ودرا ة  (2013 )السمحػودرا ة  (2016)الجرا ات درا ة السشرػر 

التي تػصمت أنو لا تػجج فخوق في القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ الجشدضغ، (2019)الخحسان
التي أوججت أن ىشاك بضغ الجشدضغ لرالح الحكػر  (2014) وآخخون قشجيلأما درا ة 

وأرجعت ذلظ أن السجتسع يفخض عمى الحكػر مدؤوليات كثضخة تجعمو قادر عمى اتخاذ قخارات 
حياتية أكثخ مغ الإناث، وىل إذا ماكان لجرجة ذكاء  تأثضخ جسيع جػانب شخرضتو وعمى 
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عمى وجػد ارتباط قػؼ بضغ القجرة (1996 )ىامخ شسيتارت ـــخاذ القخار فقج أشــقجرتو عمى ات
العقمية والإبجاع مغ جية والقجرة عمى اتخاذ القخار مغ جية أخخػ ودرا ة التسيسي وثابت 

ػ اتخاذ القخار علالتي تػصمت إلى وجػد علبقة ايجابية بضغ الحكاء وجػدة القجرة  (2008)
التي تػصمت وجػد علبقة ارتباشية بضغ الحكاء الػججاني وميارة  (2013) السمحػودرا ة 

، وأن الصفل الأكثخ ذكاء لجيو القجرة عمى اختيار القخار السشا ب، حضث أشار راتخاذ القخا
امل الحكاء باعتباره عاملب يداعج الصفل عمى ــتو عمى أىسية عــفي دراس (1999)جيخجان

، أما عغ مدتػػ القجرة عمى  اتخاذ القخار تبعا لستغضخ التحرضل الجرا ي لع نجج راتخاذ القخا
. أؼ درا ة تصخقت لمستغضخيغ معا

ونتيجة لسا  بق فإن الجرا ة الحالية تحاول درا ة القجرة عمى اتخاذ القخار 
لجػ عضشة مغ تلبمضح السخحمة الابتجائية والستسثمة في تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي 

:  وعميو نصخح مجسػعة مغ التداؤلات مشيا

 ما مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح  الدشة الخامدة ابتجائي؟

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ  القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ  تلبمضح 
؟ (ذكخ، أنثى)الدشة الخامدة ابتجائي  تعدػ لستغضخ الجشذ

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القجرة بضغ تلبمضح 
 الدشة الخامدة ابتجائي  تعدػ لجرجة الحكاء؟

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في  مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح 
الدشة الخامدة ابتجائي تعدػ لسدتػػ التحرضل الجرا ي؟ 

 : ػػ فخضيات الجراسة2
 لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة 

. (ذكخ، أنثى )الجشذ الخامدة ابتجائي في مدتػػ  القجرة عمى اتخاذ القخار تعدػ لستغضخ
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 لا تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح 
. الدشة الخامدة ابتجائي تعدػ لجرجة الحكاء

 لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح 
. الدشة الخامدة ابتجائي تعدػ لسدتػػ  لتحرضل الجرا ي

:   ػػ أىسية الجراسة3
 تطيخ أىسية ىحه الجرا ة في تشاوليا لأحج السػاضيع  البحثية ذات الأىسية 

في حياتشا الضػمية، باعتبار أن ىحه السيارة تأثخ عمى حياة الفخد مدتؿبلب فصفل الضػم 
 . ىػ رجل السدتقبل، فسغ الػاجب تشسية ىحه السيارة في السخاحل الأولى  لمصفل

 كسا تكسغ أىسية الجرا ة الحالية في تدميط الزػء عمى تلبمضح مخحمة التعميع الابتجائي 
جج حدا ة لبشاء شخرضتو ويسكغ تحجيج  التي تعتبخ الجدخ الحؼ يعبخه التمسضح وىي مخحمة

 .الأىسية في جانبضغ نطخؼ وتصبيقي

:   ػػ أىسية نعخية1 ػػ 3

تذكل ىحه الجرا ة إضافة معخؼية لسػضػع القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ 
تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي، والتعخف أكثخ عمى خرائز تمسضح مخحمة التعميع 

التي - حدب اشلبعشا-الابتجائي خاصة في ضل نجرة الجرا ات العخبية والسحمية
تشاولت ىحه القجرة في مخحمة الصفػلة، حضث ركدت أغمب الجرا ات عمى متغضخات 

أخخػ نفدية وتخبػية وأىسمت إلى حج ما الجانب السعخفي لمصفل وخاصة القجرة عمى 
 .اتخاذ القخار

ـ تكسغ أىسية الجرا ة مغ خلبل الشتائج التي  شتػصل إلضيا والتي تعتبخ إضافة ججيجة في 
: مضجان البحث العمسي تتعمق
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ــ بالكذف عغ الفخوق في القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الصفل تبعا لستغضخات الحكاء 
. الخ...والتحرضل 

تفتح ىحه الجرا ة السجال لجرا ات عمسية أخخػ في ىحا السػضػع بستغضخات أخخػ ومغ - 
. زوايا متعجدة

 :  ػػػ أىسية تطبيكية2 ػػ 3ـ 

 اتخاذ القخار ػ مدتػػ القجرة علػتعتبخ الجرا ة الحالية فخصة لمتعخف عغ قخب عل
لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي، مغ أجل وضع  نقاط اتفاق لمتعامل بيا مع الأشفال 
وتذجيعيع عمى اتخاذ قخاراتيع، وتجريبيع عمى ىحه العسمية اليامة التي تبجأ في السخاحل 

الأولى مغ حياة الصفل، ولاتراليا بالحياة الػاقعية لمصفل، والتي تداعجه في بشاء مذخوعو 
الذخري والتي تيجف إلى مداعجتو عمى تحقضق تصمعات وآمال مجتسعاتيع السدتقبمية مغ 

خلبل تقجيع بخامج تداعج الصفل عمى اتخاذ القخارات الرحيحة حتى يدتصيع  أن يتخح 
القخارات بسفخده مدتؿبلب، خاصة في السجر ة، مغ خلبل مشاقذة التلبمضح حػل مفيػم القخار 

. رمغ خلبل شخح السػاقف والأمثمة الذخرية و تخك الحخية لو في الاختيا

 قج يديع ىحا البحث في مداعجة الستخررضغ في مجال التخبية والتعميع عشج 
التخصيط لػضع السشاىج السجر ية في مخاحل الصفػلة الأولى، بحضث تعسل عمى مخاعاة تخك 
مجال لمصفل لاتخاذ القخار وىحا مغ شأنو أن يعج جيلب واعجا، يستمظ قجرات عالية تديع في 

. بشاء الػشغ

 مغ خلبل لفت انتباه الأولياء والسخبضغ إلى ضخورة تخبية الصفل مشح نذأتو الأولى 
 ػاء في البضت أوفي السجر ة حتى يكػنػا قادريغ عمى التخصيط لسدتقبميع وبالتالي  جاىديغ 

. مدتؿبلب لاتخاذ قخارات ميشية  ميسة
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 تعتبخ نتائج الجرا ة الحالية التي  شتػصل إلضيا قاعجة يسكغ الاعتساد عمضيا مغ خلبل 
.  تخصيط وإعجاد مشاىج تسشح السجال لمستعمع عمى تشسية القجرة عمى اتخاذ القخار

 :  ػػ أىجاؼ الجراسة4

 : تيجف الجرا ة الحالية إلى
 الكذف عغ  مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ شفل الدشة الخامدة ابتجائي .
 الكذف عغ الفخوق بضغ الحكػر والإناث  في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار .
 الكذف عغ الفخوق في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار باختلبف درجة الحكاء  .
  التعخف عمى الفخوق  في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار باختلبف مدتػػ التحرضل

. الجرا ي

: تع إجخاء الجرا ة الحالية في إشار الحجود التالية:  ػػ حجود الجراسة5
 .2023/ 2022شبقت الجرا ة خلبل الفرل الأول مغ الدشة الجرا ية: ةالحجود الدمشيػػ 1ػػ5

يشتسي مجتسع الجرا ة الحالية إلى ابتجائية حسي بالقا ع :  ػػ الحجود البذخية2 ػػ 5
.   بالسقخن و قخيذي بذضخ بدضجؼ عػن 

تحجد الجرا ة بسػضػعيا ومفاـيسيا الإجخائية وإشارىا الشطخؼ :  ػػ الحجود السؽضؽعية3 ػػ 5
 .والسشيج الستبع والأدوات السدتخجمة مشيا الأ الضب السدتخجمة في تحمضل البيانات

 : ػ التعخيف الإجخائي لستغيخات الجراسة6
يعج تحجيج السفاـيع الإجخائية مغ خصػات السيسة والأ ا ية في البحث العمسي، وتجور 

:  درا تشا الحالية حػل الستغضخات التالية

عمى أنو عسمية عقمية تشصػؼ ( 1974 )ىاريدؽن يعخفو  :تعخيف القجرة عمى اتخاذ القخار
عمى إصجار الحكع باختيار أندب الدمػكات في مػقف معضغ، كسا أشار إلى أن عسمية اتخاذ 
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الخدامي : ورد في )القخار تتع بعج الفحز الجقضق لمبجائل السسكشة التي تيجف إلى الأىجاف
،1992، 22) 

ىي قجرة الصفل عمى التفكضخ : تعخيف الإجخائي لمقجرة عمى اتخاذ القخارالـ
الدميع في حل السذكلبت والسػاقف التي تعتخضو مغ خلبل السفاضمة بضغ 

بجائل الحمػل الستاحة واختيار أكثخ الحمػل ملبئسة  لمػصػل إلى حل 
لمسذكمة، وتقاس القجرة عمى اتخاذ القخار بسجسػع الجرجات التي يحرل 

عمضيا الصفل عمى مؿياس القجرة عمى اتخاذ القخار السدتخجم في ىحا 
. البحث

 ؼيعخفو كؽىمخ أما ،القجرة عمى التفكضخ السجخد: الحكاء عمى أنوتيخمان يعخف: تعخيف الحكاء
القجرة عمى الا تبرار أؼ القجرة عمى الإدراك أو الفيع الفجائي بعج محاولات فاشمة  :أنو

القجرة عمى الا تشتاج : ؼيعخفو بأنوكاتل أما  (11، 2003العيدػؼ، :ورد في)تصػل أو تقرخ
وقجرة التحكخ والقجرة عمى معالجة السعمػمات ،مثل إيجاد التذابو الػضيفي والتشاضخ بضغ 

لقجرة عمى التفكضخ  ا:ؼيعخفو بأنو (الديات)أما   مدمة مغ الأشكال مغ خلبل بعس السحكات،
السجخد الحؼ يتسثل في إدراك العلبقات بضغ الخمػز والأشكال كسا تبجو في علبقات التزاد 

(. 9، 2001الديات، )أو التذابو أو علبقات الجدء بالكل أو الكل بالجدء أو علبقات التتابع 

الجرجة التي يتحرل عمضيا الفخد عمى السؿياس  ىػ:  التعخيف الإجخائي لمحكاء
  .1978السدتخجم في ىحا البحث والستسثل في اختبار الحكاء لأحسج زكي صالح  شة 

ىػما يحققو الصالب مغ درجات انصلبقا مغ اختبارات : تعخيف التحريل الجراسي
-2022)أكاديسية،وتع في ىحه الجرا ة الاعتساد عمى نتائج الفرل الأول مغ الدشة الجرا ية 

 .التي تع رصجىا في كذػف نتائج التلبمضح (2023
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 :  ػػ الجراسات الدابقة7
تطيخ القجرة عمى اتخاذ القخار في السػاقف والسذكلبت التي تػاجو الصفل 
وكيؽية تعاممو معيا، ويعتبخ مػضػع التعخف عمى مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار 
عشج الصفل في السخاحل الأولى مغ السػاضيع التي لع تعشى باىتسام الباحثضغ فسغ 

خلبل اشلبعشا عغ الجرا ات الدابقة وججنا نجرة في الجرا ات التي اىتست بسػضػع 
اتخاذ القخار في مخحمة الصفػلة، حضث كان الاىتسام مشربا عمى مخحمة السخاىقة أو 

 : القجرة عمى اتخاذ القخار السيشي، وؼيسا يمي  شعخضيا مغ الأقجم إلى الأحجث

بعشػان القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الصفل في ضػء :(2004(دراسة عبج العال - 1 -7
 .(  شػات8 ـــ ـ6درا ة الأشفال مغ  غ )بعس الستغضخات

تحجيج شكل العلبقة بضغ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الصفل وبعس :أىجاؼ الجراسة
" الجشذ،  الحكاء، العسخ الدمشي، بعس أ الضب السعاممة الػالجية )الستغضخات السكػنة لعالسو 

. ("الحساية الدائجة، التدمط، التحبحب، الخفس

ا تخجمت الباحثة السشيج التجخيبي :مشيج الجراسة
ـتع إجخاء الجرا ة عمى عضشة مغ أشفال السخحمة الثانية مغ رياض الأشفال :عيشة الجراسة

وأشفال الفخقة الثانية مغ السخحمة الابتجائية، وتع اختيارىع بصخيقة عذػائية مغ خلبل القػائع 
 . الا سية

:  أدوات الجراسة

. (لــشيى  الع عبج العال  )ــ مؿياس اتخاذ القخار

. (لسحسج عساد الجيغ إ ساعضل ورشجؼ فام)ــ مؿياس الاتجاىات الػالجيغ 

 (. 1999لجػن رافغ، تعخيب عبج الفتاح  شة ) اختبار السرفػفات الستتابعة المػن 
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ا تخجمت الباحثة السعالجة الستػ ط الحدابي والانحخاف : الأسالين الإحرائية
 .، اختبار ت(x )2السعيارؼ، معامل الارتباط بضخ ػن،معامل الارتباط  كا

 : تػصمت الجرا ة إلى الشتائج التالية:نتائج الجراسة

ــ لاتػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ الأشفال الحكػر والإناث مغ حضث قجرتيع عمى اتخاذ 
. (  شػات8 إلى 6مغ )القخار

ــ لا تػجج فخوق ذات دلالات إحرائية بضغ الأشفال ذكػر وإناث مغ حضث نػعية القخار 
. (  شػات8 ـــ 6)الستخح في عسخ

. ــ تختمف قجرة الصفل عمى اتخاذ القخار باختلبف بعس أ الضب السعاممة الػالجية

 (الحساية الدائجة، التدمط، التحبحب، الخفس)ــ تػجج علبقة بضغ بعس أ الضب السعاممة الػالجية
. وبضغ نػعية القخار

.  ــ تختمف قجرة الصفل عمى اتخاذ القخار باختلبف مدتػػ ذكاءه

ــ تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بضغ ذكاء الصفل ونػعية القخار عشج الأشفال باختلبف 
. العسخ الدمشي

ــ تختمف العلبقة بضغ بعس أ الضب السعاممة الػالجية ونػعية القخار عشج الصفل باختلبف 
 .العسخ الدمشي

تحت عشػان فاعمية بخنامج إرشادؼ جسعي يدتشج لشطخيتي : (2011)دراسة العديدي - 7-2
.   و ػبخ في تحدضغ مدتػػ اتخاذ القخار السشيي لصلبب التعميع الأ ا يىؽلانج

إعجاد بخنامج إرشاد جسعي لشطخيتي ىػلانج و ػبخ في تحدضغ مدتػػ اتخاذ :أىجاؼ الجراسة
. القخار السيشي لصلبب التعميع الأ ا ي في مشصقة الطاىخة بدمصشة عسان
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اعتسج الباحث عمى السشيج التجخيبي مغ أجل معخفة الفخوق بضغ السجسػعتضغ :مشيج الجراسة
 . التجخيبضتضغ والسجسػعة الزابصة في مدتػػ اتخاذ القخار السيشي

شالبا مغ الرف العاشخ الأ ا ي وىع الحاصمضغ 36تألفت عضشة الجرا ة مغ :عيشة الجراسة
عمى أقل الجرجات في الؿياس القبمي لاتخاذ القخار السيشي، حضث تع اختيارىع بالصخيقة 

 .العذػائية البديصة

مغ فخضيات الجرا ة تع حداب الستػ صات الحدابية  لمتحقق :الأسالين الإحرائية
 .والانحخاف السعيارية

ــ اختبار كػر كال وأليذ لمتحقق مغ دلالة الفخوق إحرائية لجرجات اتخاذ القخار السيشي بضغ 
. أفخاد السجسػعتضغ التجخيبضتضغ والسجسػعة الزابصة عمى الؿياس القبمي والبعجؼ

:  أدوات الجراسة

 (.1986)لاتخاذ القخار السيشي الحؼ شػره إلى العخبية جخوان مؿياس كخاتر

يج البخنامج الإرشادؼ الأول في ىحه الجرا ة والحؼ شبق عمى ؼتر: بخنامج الإرشاد الجسعي
 والبخنامج الثاني الحؼ شبق عمى جؽن ىؽلانجالسجسػعة الأولى عمى الأ ذ الشطخية لشطخية 

.  السجسػعة التجخيبية الثانية الحؼ قام عمى الأ ذ الشطخية لدػبخ
: نتائج الجراسة

 ــ يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في تحدضغ اتخاذ القخار السيشي  
ــ أشارت  الشتائج أن الصمبة الحيغ تجربػا عمى البخنامج الإرشادؼ الحؼ تذضج إلى نطخية ىػلانج 

كان أفزل مغ أداء الصمبة في التجخيبية الثانية الحؼ تجربػا عمى البخنامج الإرشادؼ الحؼ 
. يذضج إلى نطخية  ػبخ وىحا يذضخ إلى فعالية الشسػذجضغ السدتخجمضغ في ىحه الجرا ة

بعشػان بخنامج إرشادؼ معخفي في تشسية اتخاذ القخار : (2014 )دراسة عبج الخزاؽ- 7-3
 .لجػ الصلبب السخحمة الإعجادية
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ـبشاء مؿياس اتخاذ القخار لجػ شلبب السخحمة الإعجادية، بشاء بخنامج : أىجاؼ الجراسة
إرشادؼ معخفي في تشسية اتخاذ القخار لجػ شمبة السخحمة الإعجادية، التعخف عمى تأثضخ 

 . الإرشاد السعخفي في تشسية اتخاذ القخار لجػ شمبة السخحمة الإعجادية

شالب في السخحمة الإعجادية ،تع اختيارىا  (58 )أجخيت الجرا ة عمى عضشة مغ:عيشة الجراسة
الحيغ تحرمػا عمى أدنى درجات مغ الستػ ط الحدابي الفخضي، تع  (30)بصخيقة قرجية  

( 15)اتػزيعيع بذكل عذػائي عمى مجسػعتضغ أحجاىسا ضابصة وأخخػ تجخيبية لكل مشو
 .شالبا

 .ا تخجم الباحث السشيج التجخيبي:مشيج الجراسة

لضػن فدشجخ )قام الباحث ببشاء مؿياس اتخاذ القخار بعج إشلبعو عمى نطخية : أدوات الجراسة
. ( فقخة24)السعخؼية اتخاذ القخار، يتكػن مغ 

.  اختبار التحمضل التبايغ، معامل الارتباط بضخ ػن، اختبار ت: الأ الضب الإحرائية

: تػصمت إلى: نتائج الجراسة

 .رــ أن الصلبب في السخحمة الإعجادية لجييع ضعف في مدتػػ الػعي باتخاذ القخا

وجػد فخوق في تشسية اتخاذ القخار لجػ شلبب السخحمة الإعجادية بضغ السجسػعة الزابصة 
. والسجسػعة التجخيبية بكل مغ مخكد الزبط وتحسل السدؤولية الذخرية

بعشػان اتخاذ القخار الجرا ي وعلبقتو بكل مغ مخكد الزبط وتحسل : (2014)دراسة أحسج
 .السدؤولية الذخرية

:  ػػ أىجاؼ الجراسة

. ــ الكذف عغ مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي

. ــ التعخف عغ علبقة بضغ مخكد الزبط واتخاذ القخار الجرا ي
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.  ــ التعخف عغ علبقة بضغ تحسل السدؤولية الذخرية واتخاذ القخار الجرا ي

 .السشيج الػصفي الا تكذافي:  ػػ مشيج الجراسة

تمسضح مغ الدشة  (77)تع اختبار عضشة الجرا ة بصخيقة عذػائية وبمغ عجدىا: ػػ عيشة الجراسة
 .الخابعة

( 46)يتكػن مغ (ب)اعتسج مؿياس اتخاذ القخار السيشي لكخايتذ الرػرة: ػػ أدوات الجراسة
 .فقخة ويؿيذ مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار السيشي بجرجة كمية

:  ػػ أسالين الإحرائية
 .ــ ا تخجام معامل الارتباط بضخ ػن لسعخفة العلبقة بضغ الستغضخات

تػصمت الجرا ة إن مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي مشخفس ووجػد :ػػ نتائج الجراسة
علبقة ارتباشيو بضغ تحسل السدؤولية عمى اتخاذ القخار الجرا ي ووجػد علبقة ارتباشيو 

 .عكدية بضغ مخكد الزبط واتخاذ القخار
بعشػان مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار السيشي لجػ تلبمضح :(2015)دراسة أحسؽدة- 7-4

. (الجشذ، وضيفة الأب)الدشة الخابعة متػ ط الستفػقضغ درا يا في ضػء بعس الستغضخات
 : ىجفت الجرا ة إلى:ػػ أىجاؼ الجراسة

. ـــ الكذف عمى مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار السيشي لجػ التلبمضح الستفػقضغ

ــ الكذف عغ الفخوق في درجات التلبمضح الستفػقضغ عمى مؿياس اتخاذ القخار السيشي 
. باختلبف الجشذ

ــ الكذف عغ الفخوق في درجات التلبمضح الستفػقضغ عمى مؿياس اتخاذ القخار السيشي 
. باختلبف وضيفة الأب بالقصاع العام أو الخاص

 .السشيج الػصفي الا تكذافي: ػػ مشيج الجراسة
تمسضحا أو تمسضحة حضث تع  (160)تع إجخاء الجرا ة عمى عضشة مكػنة مغ: ػػ عيشة الجراسة

 . اختبارىع بصخيقة قرجيو ببعس الستػ صات
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 .(ب)مؿياس اتخاذ القخار السيشي صػرة : ػػ أدوات الجراسة
:  ػػ الأسالين الإحرائية

.  ــ ا تخجم الستػ ط الحدابي والانحخاف السعيارؼ 
. لجلالة الفخوق بضغ الستػ صات (ت)ــ اختبار

:  ػػ نتائج الجراسة
ــ لا يػجج فخوق ذات دلالة الإحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار السيشي لجػ 

. تلبمضح الدشة الخابعة الستفػقضغ درا يا باختلبف الجشذ
ــ تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار السيشي لجػ تلبمضح 

 .الدشة الخابعة متػ ط الستفػقضغ درا يا لرالح وضيفة الأب بالقصاع العام
بعشػان  مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي لجػ عضشة (: 2018)دراسة بشيؼ - 7-5

 .مغ تلبمضح الدشة الخابعة متػ ط بسجيشة الػادؼ
:  أىجاؼ الجراسة

ــ الكذف عمى مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي لجػ تلبمضح  الخابعة متػ ط  

ــ الكذف عغ فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ أفخاد العضشة في القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي 
. (ذكػر ،إناث)تبعا لاختلبف جشديع 

ــ الكذف عغ الفخوق بضغ أفخاد العضشة في القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي تبعا لاختلبف 
. (مختفع، مشخفس)مدتػاىع التحرضمي 

تع إتباع السشيج الػصفي بأ مػبيو الا تكذافي والفارقي، باعتبار أن ىحه : مشيج الجراسة
. الجرا ة تيجف إلى ا تكذاف مدتػػ قجرة تلبمضح  شة رابعة عمى اتخاذ قخارىع الجرا ي

 تمسضحامغ تلبمضح الدشة الخابعة متػ ط حضث تع  حب 70شبقت الجرا ة عمى: عيشة الجراسة
. العضشة بصخيقة عذػائية بديصة
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. تع ا تخجام مؿياس اتخاذ القخار ليكخت الخسا ي: أدوات الجراسة

تسا تخجم الستػ صات الحدابي والانحخافات السعيارية،اختبار ت : الأسالين الإحرائية
. spssلعضشتضغ مدتقمتضغ، وتع معالجة البيانات عغ شخيق تصبضق البخنامج الإحرائي 

: تع التػصل إلى الشتائج التالية: نتائج الجراسة

 .ــ مدتػػ القجرة عل اتخاذ القخار الجرا ي لجػ أفخاد العضشة متػ ط

ــ لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ أفخاد العضشة في القجرة عمى اتخاذ القخار 
 .(، إناثرذكػ)الجرا ي تبعا لجشديع 

ــ تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ أفخاد العضشة في القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي تبعا 
(. مختفع، مشخفس )لاختلبف مدتػاىع الجرا ي

بعشػان القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي لجػ تلبمضح الدشة : (2019)دراسة الحاج - 7-6
.  الخابعة متػ ط

: ىجف الجرا ة إلى:  أىجاؼ الجراسة

.  الكذف عغ مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخابعة متػ ط

التعخف عل الفخوق في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي لتبعا لستغضخ الجشذ وإعادة 
.  الدشة

:    ػػ مشيج الجراسة

. السشيج الػصفي الا تكذافي والسقارن 

: ػػ عيشة الجراسة

.   تمسضح با تخجام أ مػب العضشة العذػائية البديصة160أجخيت عمى عضشة مقجرة بــ 
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 .(البمػشي)مؿياس القجرة عمى اتخاذ القخار السيشي: أدوات الجراسة

 .الستػ ط الحدابي واختبار ت:الأسالين الإحرائية

 :تػصمت الجرا ة إلى:نتائج الجراسة

يػجج مدتػػ مشخفس في القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي لجػ تلبمضح الدشة الخابعة  -
. متػ ط

لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار الجرا ي لجػ  -
.  تلبمضح الدشة الخابعة متػ ط تعدػ لستغضخ الجشذ

 لا تػجج فخوق لجػ تلبمضح الدشة الخابعة متػ ط تعدػ لستغضخ لإعادة الدشة -
( 2019الحاج،)

بعشػان الثقة بالشفذ وعلبقتيا بالقجرة عمى اتخاذ القخار :(م2021)حسجأحسجػدراسة م- 7-7
.  لجػ عضشة مغ الأشفال في مخحمة الصفػلة السبكخة مغ وجية نطخ الأميات

: ىجفت الجرا ة إلى:ػػ أىجاؼ الجراسة

ــ الكذف عغ العلبقة بضغ الثقة بالشفذ والقجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الأشفال في مخحمة 
. الصفػلة السبكخة

ــ الكذف عغ تأثضخ ومتغضخ العسخ في مدتػػ الثقة بالشفذ والقجرة عمى اتخاذ القخار لجػ 
. أشفال مخحمة الصفػلة السبكخة

. ــ الكذف عمى تأثضخ متغضخ الجشذ في مدتػػ الثقة بالشفذ و القجرة عمى اتخاذ القخار

 . السشيج الػصفي التحمضمي: ػػ السشيج الجراسة

مغ الأميات مغ لجييع أبشاء تتخاوح  (239)اجخؼ البحث عمى عضشة قػاميا:ػ عيشة الجراسة
 . شػات تع اختيارىع بصخيقة عذػائية (9 إلى 4)أعسارىع بضغ
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: ػػ أدوات الجراسة

. ــ مؿياس الثقة بالشفذ لجػ أشفال السخحمة الصفػلة السبكخة

.  ــ مؿياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ أشفال مخحمة الصفػلة السبكخة

:   ػػ الأسالين الإحرائية

(. 2كا)ــ أ الضب الإحراء الا تجلالي

:  ػػ نتائج الجراسة

ــ مدتػػ الثقة بالشفذ والقجرة عمى اتخاذ القخار للؤشفال في مخحمة الصفػلة السبكخة فػق 
 . الستػ ط

ــ وجػد علبقة ارتباشيو شخدية  ذات دلالة إحرائية بضغ الثقة بالشفذ والقجرة عمى اتخاذ 
. القخار لجػ الأشفال في مخحمة الصفػلة السبكخة

ــ لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ الحكػر والإناث في أبعاد مؿياس الثقة بالشفذ 
. والقجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الأشفال في مخحمة الصفػلة السبكخة

: تعقين عمى الجراسات الدابقة
     إن اليجف الأ ا ي مغ ا تعخض الجرا ات الدابقة ىػ إعصاء الباحث رؤية واضحة 
لجرا تو وإمكانية مػازنتيا في بعس الجػانب الأ ا ية لمجرا ة الحالية مغ حضث الأىجاف 

،العضشة والأدوات التي ا تخجمت في جسع البيانات والأ الضب الإحرائية التي عػلجت بيا  
الشتائج التي تع التػصل إلضيا ومقارنة ذلظ مع الجرا ة الحالية ومغ خلبل ماتػصمت إليو 

: معطع الجرا ات الدابقة نجج

ـــ مغ حضث مشيج الجرا ة حضث تشػعت وتبايشت السشاىج التي تشاولت 
الجرا ات الدابقة في مػضػع اتخاذ القخار تبعا لتبايغ الستغضخات التي 
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 أحسج  )تشاولتيا كل درا ة ،فيشاك الكثضخ مشيا انتيجت السشيج الػصفي
،وأخخػ انتيجت السشيج (2015 أحسؽده)و(2018 بشيؼ) و  (2014

  (.2014 عبج الخزاؽ)متو شبيعة الجرا ة كجرا ة غالتجخيبي لسلب

أما مغ حضث العضشة فكانت أغمبية عضشات الجرا ات الدابقة مكػنة  مغ 
ودرا ة (2004)كجرا ةعبج العال ، تلبمضح السخحمة الابتجائية  أو مخحمة الستػ صة

كانت العضشة لأشفال السخحمة الابتجائية،وتشػعت أحجام العضشات (2021)مجأحسجـمح
( . 239و36)في الجرا ات الدابقة حضث تخاوحت بضغ 

 2004ودرا ة عبج العال  (2011العديدؼ )واختمفت الجرا ة الحالية مع درا ة 
مغ حضث السشيج ،وىشاك العجيج مغ الجرا ات ا تخجمت بخامج  ( 2011عبج الخزاق )ودرا ة 

 (. 2014)ودرا ة عبج الخزاق  ( 2011)إرشادية  كجرا ة العديدؼ 

واتفقت أغمبيا مغ حضث ا تخجام الأ الضب الإحرائية كالانحخافات السعيارية والستػ صات 
 (  ssps)الحدابية والشدب السئػية وتع معالجة البيانات عبخ البخنامج الإحرائي 

مغ حضث متغضخات الجرا ةوفي ا تخجام  ( 2004)اتفقت الجرا ة الحالية مع درا ةعبج العال
. (مؿياس اتخاذ القخار لعبج العال الحؼ اعتسجتو الباحثة في ىحه الجرا ة )الأداة 

: يسكغ أن نجسل ما أفادتو الجرا ات الدابقة الجرا ة الحالية

 إثخاء الجانب الشطخؼ وتكػيغ فكخة  حػل القجرة عمى  اتخاذ القخار. 
 وفخت الجيج والػقت في خلبل تبشي أداة مؿياس اتخاذ القخار. 
  الاشلبع عمى السشاىج  السدتخجمة في ىحه الجرا ات وأدوات جسع البيانات وأ الضب

 .التحمضل السصبقة 
 التعخف عمى أىجاف كل درا ة وأىع الشتائج التي تػصمت إلضيا .
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القجرة عمى اتخاذ القخار لجى : الفرل الثاني
 الطفل

تسيضج 
. ــ نذأة مفيػم القجرة عمى اتخاذ القخار1
. ــ مفيػم القجرة اتخاذ القخار وعلبقتو بسفاـيع أخخػ 2
.  ـــ الشطخيات السفدخة لمقجرة عمى اتخاذ القخار3
.  ـــ مخاحل عسمية اتخاذ القخار4
.  ـــ أنػاع القخارات5
 ـــ العػامل السؤثخة عمى عسمية القجرة عمى اتخاذ القخار 6

. لجػ الصفل
. خلبصة الفرل
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تسييج 
          يرادف الصفل في حياتو الكثضخ مغ السػاقف والسذكلبت التي تتصمب مشو اتخاذ 

. العجيج مغ القخارات الستبايشة مغ حضث الأىسية،والتي تأثخ عمى مدار حياتو

  شحاول في ىحا الفرل إلقاء الزػء عمى بعس السفاـيع والعشاصخ ذات الرمة بسػضػع 
بحثشا،وذلظ مغ الشاحية الشطخية بالإشارة إلى نذأة مفيػم القجرة عمى اتخاذ القخار،ومفيػم 

ونطخياتو ،(كرشع القخار، حل السذكلبت )القجرة عمى اتخاذ القخار وعلبقتو بسفاـيع أخخػ 
 .ومخاحل عسمية اتخاذ القخار،وأنػاع القخارات،وأىع العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذ القخار

:  ػػػ نذأة مفيؽم القجرة عمى اتخاذ القخار1
ر، كانت البجاية التاريخية للبىتسام بسيارة اتخاذ القخار مشربة عمى القجرة عمى صشع القخا

، وؾياس ىحه  القجرة تعػد روالتي تسثل مجسػعة السخاحل التي تدبق القجرة عمى اتخاذ القخا
إلى الاىتسام بتػقع الشجاح أو الفذل في الألعاب الخياضية  وذلظ عغ شخيق دمج ؾياس 

 و (BrenoliD)اتخاذ القخار ضسغ نساذج رياضية، وكيؽية حداب الفائجة وكان ذلظ عمصضج
(Combs)  مغ خلبل أعسال تجخيبية تقػم عمى ؾياس اتخاذ القخار بػا صة الاحتسال الحاتي

.  عمى مجرج مؿياس  يكػمتخؼ مشتطع

ثع تػالت السحاولات لإعصاء مفيػم واضح لعسمية اتخاذ القخار عمى يج العجيج مغ 
عمى أىسية الا تجلال في جسع ( بخونخ)حضث ركد  (Bruner)، (Wolstar)العمساء مثل 

 السعمػمات عشج اتخاذ القخار،ثع تػالت الجرا ات التي أدت إلى وضع أ ذ نطخية ونساذج
( 2011،38الباردؼ،)لعسمية اتخاذ القخار

( 1864) (ماكذ فضبخ)ثع بجأ الاىتسام بالعقلبنية في عسمية اتخاذ القخار مغ قبل 
فالعقلبني ىػ الحؼ يستمظ  (عقلبني،غضخ عقلبني)حضث مضد بضغ نػعضغ مغ متخحؼ القخار 

السعمػمات ولو ىجف محجد وغاية يدعى لتحؿيقيا،وغضخ عقلبني يفتقخ لمسعمػمات وليذ لو 
يتحجث عغ  (فضبخ)ىجف محجد وليدت لجية غاية يدعى إلضيا،مغ خلبل الشػعضغ نخػ أن 
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و الدمػك العقلبني يػجو نحػ  العقلبنية كػ ضمة لتسضضد نسط مغ الفعل عغ غضخه مغ الأفعال
أىجاف واضحة وغايات محجدة، واختيار الػ ائل لتحقضق ىحه الأىجاف بانتقاء أفزل 

(. 1439،11العتضبي،: ورد في)السعمػمات الستاحة 

ومغ ىشا نلبحع أن اىتسام عمع نفذ بعسمية اتخاذ القخار حجيثة 
 ؼالقخار ف شامل لشطخيات اتخاذ ضبػادرىا ؼيعخندبيا،حضث ضيخت أول 

كجرا ة (2015،60السشرػر،)مجمة التقاريخ الشفدية في الخسدضشيات
حضث حاولػا تفدضخ عسمية الاختيار  (1951)عام  جضشدبخر و آخخون 

(.  466، 2013بػصمب ،: ورد في)السيشي، 

 شة أؼ 11نلبحع مغ خلبل ما قجمو جضشدبخغأن عسمية اتخاذ القخار تبجأ مغ  غ 
.  مخحمة الصفػلة الستأخخة

كحلظ ارتبصت عسمية  اتخاذ القخار بالإدارة بذكل كبضخ،فكانت بعس مجارس الإدارة   

تختكد عمى مفيػم اتخاذ القخار،حضث ضيخت أول  لسجر ة لاتخاذ القخارات 
ضيػر   (1947)ثع تبعو عام (لبخنارد)، حضغ ضيخ  كتاب وضائف السجيخيغ(1937)

والحؼ أحجث تصػرا كبضخا في الفكخ  (ليخبخت سايسؽن )كتاب  الدمػك الإدارؼ 
الإدارؼ،وتع وضع أ ا ا ججيجا في  ىحا التشطيع باعتباره نطاما اجتساعيا يقػم عمى 
اتخاذ القخارات،وبالتالي تربح درا ة التشطيع مشربة عمى تتبع عسمية اتخاذ القخارات 

حضث تيتع مجر ة ر وتحجيج السؤثخات التي تتفاعل لتػجيو الػصػل إلى اتخاذ القخا
اتخاذ القخارات بالعػامل الدمػكية السؤثخة في عسمية اتخاذ القخارات وكيف يتع اتخاذ 

الاىتسام بجرا ة شخق  ، وكيف يتع نقمو عبخ السدتػيات التشطيسية السختمفةرالقخا
الخ سية وجسيع العػامل السؤثخة عمى تشفضح  الاترال داخل التشطيسات الخ سية والغضخ

  القخار بعج ذلظ بجأت تشتذخ فكخة الؿياس الديكػمتخؼ في مجال  اتخاذ القخار
وغضخىسا، ثع قام  (1962 )بخيػ وجؽدمانومؿياس  (1961 )كؽجانفطيخ مؿياس  
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بعس الباحثضغ بػضع نساذج رياضية، داخل الجساعات الرغضخة لؿياس قجرة الأفخاد 
عمى اتخاذ القخار أو لؿياس قجرة الفخد عمى مػاجية السػاقف السذكمة في حياتيع 

 ( 740ـــ739 ،2011الباردؼ، )الذخرية 

 ندتشتج مسا  بق أن بجاية الاىتسام باتخاذ القخار كان متأخخا، وكان مخكدا 
عمى بعس الػضائف الإدارية مثل اختيار السجيخيغ في مجالات عسميع، ثع تع 

التػجو نحػ الا تجلال ؼيسا وراء السعمػمات الستاحة واعتباره محكا لمقجرة عمى اتخاذ 
،وعمى الخغع أن القخارات ليا تأثضخ كبضخ في الحياة الاجتساعية والاقترادية رالقخا

والديا ية لمفخد وتعتسج في مجسميا عمى الا تجلال،إلا أن تمظ العسميات الا تجلالية 
 مغ خلبل وصفو السخترخ (ويجشد)لع تحطى بالجرا ة والبحث، با تثشاء ما قجمو 

ىاريدؽن )لكيؽية اتخاذ القخار في عسمية التذخيز،بالإضافة إلى ما قجمو 
 عالقخار ووض لاتخاذ ا تخاتيجياتعغ أنساط التفكضخ في  (م1982)عام (وبخامدؽن 

 .(738، 2011الباردؼٌ،)الأ ئمة وحل السذكلبت

عمى الأ اس الشطخؼ لسيارات اتخاذ القخار بالتخكضد  (1982)بخاون  كسا كذفت درا ة
عمى نػعية متخحؼ القخار في ضػء القخارات السبخمجة وغضخ السبخمجة، وتع تمخيز عسمية 
اتخاذ القخار في ثلبث عذخ خصػة ،وقجمت درا تيا مجخلب تشطيسيا لعسمية اتخاذ القخار كسا  
أضيخت العؿبات التي تقف  وراء عجم القجرة عمى اتخاذ القخارات الججيجة،والفخق بضغ اتخاذ 

القخار الجساعي والفخدؼ، ثع تػالت الجرا ات حػل مػضػع اتخاذ القخار لسا لو مغ أىسية في 
مجالات الحياة كافة بجء بالاختيار السيشي  وصػلا لتشسية ىحه السيارة لجػ الأشفال في 

تشسية شخرية )وتخكضدىا عمى  (إلضدابضث بضخجخ)مخحمة ما قبل السجر ة مغ خلبل درا ة 
تمعب دورا ىاما في تجعيع ( الػالجيغ و الصفل )والتي أكجت عمى أن علبقة (الأشفال 

شخرية الصفل والتي تداعج عمى نسػ الأشفال وتصػر مياراتيع في اتخاذ  القخار في 
(. 63، 62، 2017حسادن و بغ نػبة،: ورد في)السخاحل  اللبحقة في حياتيع
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نلبحع مسا  بق تجاخل كل مغ عسمية اتخاذ القخار وصشاعة القخار في بجاية ضيػرىسا 
وكميسا كجػىخ العسمية الإدارية، وأن أغمب الجرا ات تخكد عمى ىحه العسمية داخل الإدارة 
وخاصة القخار والاختيار السيشي السيشضضغ أما الاىتسام بيحه العسمية عشج الصفل لع تحطى 
باىتسام كبضخ، نطخا لأن أغمب السجتسعات تتسضد بالػصاية الػالجية عمى الأبشاء في جسيع 

ومع  مخاحل الحياة تعتبخه غضخ قادر عمى اتخاذ القخارات، السجالات، وأن الصفل خلبل
التصػرات التي شيجىا عمع الشفذ بذكل عام  وعمع الشفذ السعخفي التي أكجت عمى  أن ىحه 

السيارة كعسمية عقمية فكخية تشسػ مغ خلبل التجريب مشح مخاحل الصفػلة السبكخة مغ قبل 
. الػالجيغ أو السخبضغ

:  ػػ  مفيؽم القجرة عمى اتخاذ القخار2
أىسية بالغة مغ قبل عمساء  making decision لقج حطي مػضػع  اتخاذ القخار

الشفذ والاجتساع والإدارة الحجيثة، وذلظ لارتباشو بحياة الفخد في كل ما يػاجيو مغ مذكلبت 
تتصمب مشو الحل،وىحا الاىتسام أدػ إلى وجػد العجيج مغ التعخيفات ليحه العسمية، بالإضافة 

. إلى التسضضد بضشيا وبضغ بعس السفاـيع السذابية والستجاخمة معيا

:  ػػ  تعخيف القخار1 ػ 2

بسعشى (cut off) ،كمسة لاتضشية معشاىا القصع والفرل(decision)رقخاكمسة  إن: لغة

" تعشي ىػ ما  (قخار)أما في المغة العخبية فكمسة ، (2015،60السشرػر،)تغمضب أحج الجانبضغ
عميو الخأؼ مغ الحكع في مدألة ما،ورضيو وأمزاه وقخر السدألة أو الخأؼ وضعو وحققو " قخ

 (.1991،823 ، وآخخون بغ ىادية)وتقخر الأمخ، أؼ ا تقخ وثبت

الاختيار الػاعي بضغ البجائل الستاحة في مػقف معضغ : القخار بأنو (نيجخو)يعخف : اصطلاحا
 القجرة عمى اتخاذ( Rosso)يعخف و،(253 ،2018العجواني و العازمي ،: ورد في)

اختيار انصلبقا مغ : "بأنوفيعخفو  (Terry/franklin)ويػافقو،بجيل مغ بضغ البجائل:بأنو
أو عجة  مػكيات مسكشة  ، وكيؽية الترخف بضغ  مػكضضغربعس السعايي
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أما عامخ والسرخؼ "عسمية تدسح بالاختيار بضغ عجة بجائل " فالقخار( Bergeron)وحدب
، (9، 2015عامخ والسرخؼ،: ورد في)تقجيخ مدمظ معضغ في السدتقبل :  ؼيعخفانو بأنو

ذلظ الترخف العقلبني الحؼ يتأتى نتيجة التجابضخ : فعخفو بأنو (Barnard)بخناردوخالفو 
(.  2013،16الفزل ،:ورد في)والحداب والتفكضخ

 الجانب العقمي،ويزيف بمحاج ػركد عل( Barnard )بخناردنلبحع أن 
عسل مغ أعسال الاختيار والتفزضل يتسكغ :بأنور إلى السعشى الدابق ؼيعخف القخا

بسػجبو التػصل إلى مايجب عسمو في مػاجية مػقف معضغ مغ مػاقف العسل الحؼ 
(. 270 ،2016بمحاج ،: ؼورد ف)يذخف عميو 

في إعصاء ( ونيجخو )(BergeronوTerry/frankli) اتفاق كل مغقمسا بنلبحع 
.  باعتباره اختيار مغ عجة بجائلرتعخيف متقارب لمقخا

:  ػػ تعخيف اتخاذ القخار2 ػػ 2
تبايشت وجيات نطخ الباحثضغ والجار ي في تقجيع مفيػم محجد لمقجرة عمى اتخاذ القخار 
كل حدب خمفضتو الثقاؼية والعمسية ومجال تخررو،وعمى الخغع مغ تعجد التعخيفات وتشػعيا 

: إلا أنيا متفقة في السزسػن  شحاول عخض أىسيا

محاولة تقميز : بأنو القخار اتخاذ (Barnard()1968 )بخنارديعخف 
 .(36، 2021آل مفتاح ،:ورد في)حالات الاختيار

عسمية إدراك تذسل : اتخاذ القخار بأنوYoung (1979)يؽنغ يعخف  كسا 
الطػاىخ الفخدية والاجتساعية، ويدتشج إلى حقائق وؾيع تؤدؼ إلى اختيار بجيل واحج 
مغ بضغ عجة بجائل كثضخة مغ أجل الػصػل إلى حل، ويتزسغ اتخاذ القخار معخفة 

عبج : ورد في)وإدراك الحقائق والإحداس والذعػر بفاعمية أداء العسل في السػقف 
 أكثخ مغ مجخد اختيار ما نفعمو، :بأنو ؼيقػلالدمسان  ويػافقو.(14، 2004العال،
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إضافة إلى الالتدام فإن اتخاذ القخار  إذ أنو يشصػؼ عمى التدام مشصقي وعاشفي
ويخػ .(25 مسان ، )يحتاج أيزا إلى عسل وىحا يذسل حل السذاكل 

مجسػعة الأنذصة العقمية التي : بأن اتخاذ القخار ىػ( Hastie( )2001)ىاستي
الشادؼ : ورد في )تيجف إلى اختيار بجيل مغ عجة بجائل متاحة في مػقف معضغ

عمى الجانب العقمي لعسمية اتخاذ القخار ؼيزيف عمى (2003)ىاريدؽن وركد  (6،
عسمية عقمية تشصػؼ عمى إصجار حكع : بأنو( Hastie( )2001)ىاستيماقجمو

باختيار أندب الحمػل في مػقف ما، إذ أن عسمية اتخاذ القخار لا تقترخ عمى تقضيع 
تتعجاىا لتذسل عسمية اختيار أفزل البجائل ووضع البجائل حضد  بل البجائل فحدب

(. 2013،20أبػ عخار،:وردفي)التشفضح

 عمى  يؽنغ وىاريدؽن والدمسانمغ خلبل التعخيف الدابقة  نلبحع اتفاق أن كل مغ 
تقجيع تعخيف متقارب لاتخاذ القخار باعتباره عسمية عقمية مشصؿية،ولكغ اختمفػا في آلية اتخاذ 

. القخار

عسمية السفاضمة بضغ الحمػل البجيمة والستاحة : بأنو (2008)بضشسا عخفو الدىخاني
( 22كميسان،: ورد في)واختيار أكثخ ىحه الحمػل صلبحية لتحقضق اليجف مغ حل السذكمة 

في التخكضد عمى العائج الايجابي مغ عسمية اتخاذ  (2017 )فايجمع  (2012 )البجري اتفق 
بأنيا عسمية عقمية واعية ونػع مغ التفكضخ السشطع  (2012 )البجري ، فحدب وجية نطخ رالقخا

اليادف والحؼ يدعى إلى تحجيج السذكمة مػضػع  القخار وتحجيج الحمػل السسكشة حاليا 
 السحجدة بأقل تكمفة في الػقت والجيج وبأفزل أو الأغخاضومدتؿبلب، بيجف تحقضق الغخض 

( 2017،163)فايجأما .( 2012،8الدؽياني، :ورد في)وأو ع كفاءة وعائج إيجابي مسكشضغ 
العسميات السعخؼية التي تتزسغ ميارات معخؼية كالسقاربة بضغ اختيارات :بأنو القخار ؼيعخف

. بجيمة، والتشبؤ بالشتائج والا تشتاج
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اتفقػا في اعتبار عسمية اتخاذ البجري  وفايج والدىخانيمغ خلبل ما  بق نجج أن كل 
القخار عسمية تبشى عمى الجرا ة والتفكضخ السػضػعي لمػصػل إلى قخار معضغ، أؼ الاختيار 

 . وجػد البجائلوالقخار هوالتفزضل لمبجائل أو الإمكانيات الستاحة أؼ أن أ اس اتخاذ 

:  ػػ الفخؽ بيؼ مفيؽمي صشع القخار واتخاذ القخار3 ػػ 2
.  نطخا لتجاخل مفيػمي صشع القخار واتخاذ القخار و  شحاول تػضيح مفيػم كل مشيسا

أن عسمية صشع القخار ىي  مدمة الا تجابات (541، 2014)أبؽ علام ووخخون يخػ 
الفخدية أو الجساعية التي تشتيي لاختيار البجيل الأندب في مػاجية مػقف معضغ، ويزيف 

تجسيع العشاصخ السختمفة السكػنة : في تعخيفو لعسمية صشع القخار بأنو (112، 2010 )ىلال
للبختيار بضشيا ،ويقارن  (بجائل)لمقخار في ضػء الأبعاد السصمػبة ووضعيا في صػر متعجدة 

بضغ مفيػم اتخاذ القخار ومفيػم  (541، 2014أبػ علبم وآخخون ،: ، ورذ في2002 )نجين
، فضخػ أن صشع القخار يذضخ إلى مخحمة الإعجاد والتحزضخ والتكػيغ حضث تديع رصشع القخا

ؼيو جيػد الآخخيغ، وذلظ مغ أجل التػصل إلى القخار والستسثل في الاختيار السػضػعي 
.  لبجيل واحج مغ بجائل متعجدة، بسعشى أن القخار ىػ السػقف الشيائي لرانع القخار

نلبحع وبالخغع مغ اختلبف عسمية اتخاذ القخار عمى صشع القخار إلا أن اتخاذ القخار 
يعتبخ السخحمة الشيائية في عسمية صشع القخار، فسفيػم صشع القخار لا يعشي اتخاذ القخار، إنسا 

 يا ية و اقترادية تتزسغ ،ىػ عسمية معقجة تتجاخل بيا عػامل متعجدة ،نفدية واجتساعية 
. عشاصخ عجيجة 

 إذ أن القجرة عمى اتخاذ القخار يسثل مخحمة مغ مخاحل صشع القخار وىي آخخ مخاحمو
بسعشى أكثخ وضػحا أن عسمية صشع القخار ىي مجسػعة مغ الخصػات والإجخاءات الستتابعة 
تبجأ بتحجيج السذكمة وتشتيي باتخاذ القخار وتشفضحه، أما مخحمة اتخاذ القخار فميدت إلا جدء مغ 

. عسمية صشع القخار وآخخ خصػاتو 
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:   ػػ الفخؽ بيؼ مفيؽمي اتخاذ القخار وحل السذكلات4 ػػ 2
حالة مغ التػتخ وعجم الخضا نتيجة لػجػد : السذكمة بأنيا(15، 2010)ىلاليعخف 

بعس الرعػبات التي تعػق تحجيج الأىجاف أو الػصػل إلضيا وتطيخ السذكمة بػضػح 
. عشجما نعجد عغ الحرػل عمى الشتائج الستػقعة مغ أعسالشا وأنذصتشا السختمفة

أن كل مفيػمي حل السذكلبت واتخاذ القخارات (2008،229)الحخيخي و يعتبخ 
وجيان لعسمة واحجة،فيي عسميات معخؼية  تقػد إلى خمق بجائل مختمفة والاختيار بضغ ىحه 
البجائل يكسغ أن نعتبخه حلب لمسذكمة أو اتخاذ القخار، وىشاك مغ يخػ أن مرصمح اتخاذ 
القخار أكثخ شسػلا،بسعشى أن عسمية اتخاذ القخار ىي اختيار الأفزل مغ بضغ عجة بجائل 

متاحة فقج تبشت العمػم الإدارية مثلب مرصمح اتخاذ القخار باعتبار أن حل السذكلبت يعشي 
التػجو إلى حل السذكمة بإبجال مػقف حالي بسػقف ججيج مخغػب ؼيو  وتحمضل البجائل ثع 
اختيار الأفزل لحل كل مذكمة عغ شخيق اتخاذ القخار السشا ب،إذ أن التفكضخ بػضع حل 

. لمسذكمة ىػ الشقصة الأولى لعسمية صشع القخار وبالتالي يأتي اتخاذ القخار كآخخ خصػة 
نلبحع مغ خلبل التعخيف عمى وجػد أوجو لمتذابو بضغ عسمضتي اتخاذ القخار وحل 

السذكلبت، فكلبىسا يتزسغ  مدمة مغ الخصػات تبجأ بسذكمة وتشتيي بحل، كلبىسا يتزسغ 
إجخاء تقضيع لمبجائل أو الحمػل في ضػء معايضخ مختارة تيجف لمػصػل إلى حل نيائي، وىحا 

فسغ السيع أن يتع تحجيجىا  يعشي أن السذكمة ىي السحظ أو الدبب في اتخاذ القخار، وبالتالي
 (5، 2013الفزل ، )وحرخىا بذكل صحيح لضتدشى ؼيسا بعج اتخاذ القخار بذأنيا

ويرشف بعس الباحثضغ عسمية اتخاذ القخار ضسغ إ تخاتيجيات التفكضخ التي تزع 
حل السذكلبت وتكػيغ السفاـيع بالإضافة إلى عسمية اتخاذ القخار ويتعاممػن مع كل مشيا 

برػرة مدتقمة، لأنيا تتزسغ مجسػعة مغ الخصػات والعسميات الستسايدة عغ بعزيا البعس 
عسمية اتخاذ القخار متصابقة مع عسمية السذكلبت، باعتبار أن  أن بضشسا يخػ آخخون 

 .السذكلبت في حؿيقة الأمخ ليدت  ػػ مػاقف تتصمب قخارات حػل حمػل ليحه السذكلبت
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مغ خلبل السخصط الآتي  شحاول التسضضد بضغ آلية كل مغ عسمية صشع القخار وحل 
 :السذكلبت وميارة اتخاذ القخار

  
 .روعسمية صشع القخا الفخؽ بيؼ القجرة عمى اتخاذ القخار وحل السذكلات(1)الذكل 

:  ػػػ تعخيف اتخاذ القخار مؼ السشعؽر الإسلامي5 ػػ 2
يحتاج العسل في الإ لبم  إلى اختيار القائج البرضخ القادر عمى اتخاذ القخار الرائب 
في الػقت السشا ب، مغ خلبل إدراكو  لمسرالح و لمسفا ج الستختبة عمى قخاره،ويتزح ذلظ 
في العجيج  مغ الآيات القخآنية التي تحخص عمى أن القائج يشبغي أن يدتأنذ بحوؼ الخبخة ثع 

فاعف عشيػ واستغفخ ليػ ":أن يتخح قخاره متػكلب عمى الله   بحانو وتعالى لقػلو تعالى
آل 160الآية)" وشاورىػ في الأمخ فإذا عدمت فتؽكل عمى الله إن الله يحن الستؽكميؼ

. (عسخان

 كحلظ يحخص الإ لبم عمى الثبات في اتخاذ القخار تحسل العػاقب الستختبة 
عميو، وتجمى ذلظ في غدوة أحج عشجما ا تذار الشبي صمى الله عميو و مع، فأشار 

عميو بعس الرحابة بالخخوج وبعزيع بالبقاء، فاختار صمى الله عميو و مع 
الخخوج، وما إن لبذ ملببذ الحخب حتى قال لو بعس الذباب كأنشا أكخىشا ر ػل 

ما كان لشبي إذا لبذ لأمة الحخب ": الله عمى الخخوج، فقال صمى الله عميو و مع
 (  2014،37أبا الخضل، وآخخون ، )أن يزعيا حتى يحكػ بيشو وبيؼ قؽمو 

عملية صنع القرار

وجود مشكلة أو فرصة  (  :تحديد المواقف:) ـ إدراك متطلبات القرار1•
البحث عن أسباب المشكلة أو ملامح الفرصة (:جمع المعلومات )ــ تشخيص وتحليل الأسباب 2•
خيارات حل المشكلة أو اقتناص الفرص(:  الحلول محتملة) ــ تطوير بدائل وتقييمها3•

عملية حل 
المشكلات

تحديد سبب المشكلة ــ 1•
ــ حديد اطار المشكلة و العقبات المتوقعة2•
ــ حديد الأثر الذي تتركه المشكلة 3•

القدرة اتخاذ القرار 

افتراض حل معين بعد تقييم البدائل واستخدام القدرات :اختيار البديل المناسب وتنفيذ الحل المختارــ 1•
المناسبة

.جمع  المعلومات حول عملية التنفيذ وتقييمها :ــ تقييم وتغذية عكسية2•
الإقرار بصواب القرار أو تعديله   : ــ إقرار التنفيذ أو إجراء تصحي3 •
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عسمية اتخاذ القخار،عسمية فكخية نفدية،  مػكية، معقجة :مغ خلبل ما بق ندتشتج أن
عجد مسكغ مغ السعمػمات الستعمقة بالبجائل السسكشة لمحل، ثع  تتزسغ الدعي لجسع أكبخ

.   مشا بة لمػصػل إلى اليجف السخغػبا تخاتيجياتاختيار البجيل السشا ب ضسغ 

 :اتخاذ القخارالسفدخة لمقجرة عمى نعخيات ال ػػ 3
تػجج العجيج مغ الشطخيات التي تشاولت تفدضخ القجرة عمى اتخاذ القخار  شحكخ مشيا 

:  يمي
تؤكج الشطخية فكخة القخار الخشضج أو  العقلبني مغ روادىا :  ػػ الشعخية العقلانية1 ػػ 3 
، حضث تشصمق مغ الفكخة التي مفادىا أن الحؼ يتخح القخار ( فايمؽلماكذ فيبخ ،ىشخي )

يدعى لمػصػل إلى الحمػل السثمى التي تحقق لو أكبخ مشفعة عمى اعتبار أنو صاحب قجرات 
 (. 19، 2013الحػراني، )قمضمة 

    تخػ ىحه الشطخية أن متخح القخار إندان رشضج يتستع بالقجرة عمى وضع الخأؼ 
الدجيج السبشي عمى السعخفة التامة بالسذكمة والبجائل الستاحة واختيار البجيل الأمثل 

(. 63، 2015السشرػر،  )الحؼ يحل السذكمة ويسكشو مغ تحقضق اليجف السصمػب 

حضث يتجدج الأ مػب العقلبني في اتخاذ القخار الجرا ي في صػرة متخح قخار مثالي 
أن القخار مبشي عمى نسػذج نطخؼ يتجدج في شخرية فخد  (95 ،2000،حجازي )كسا يخػ 

 قجراتو ورغباتو والسيغ السختمفة بسعشى أنو قخار مبشي عمى يلبءمقادر عمى اتخاذ قخار واقعي 
معمػمات ملبئسة في وقت كاف لجرا ة السعصيات وإعصاء قخار بجون صخاعات كبضخة والتي 

. تؤثخ عمى قخاراتو

وفقا لسا جاء في ىحه الشطخية مغ أفكار ميسة إلا أنيا تعخضت لانتقادات لأنيا 
اعتبخت متخح القخار يعسل ضسغ نطام مغمق بعضجا عمى تأثضخات البضئة الخارجية التي تتعخض 

. لمتغضضخ السدتسخ
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 حضث أكج أن متخح (سايسؽن )مغ روادىا :  ػػ الشعخية العقلانية السقيجة2 ػػ  3
ورد ) يسكشو أن يكػن عقلبنيا بدبب محجودية نطام معالجة السعمػمات لجيوالقخار لا

وتخػ ىحه الشطخية أن متخح القخار يتأثخ بالؿيع .(158، 2014غجيفة، بغ :في
والعادات والتقالضج، بالإضافة إلى جانب ما يستمكو مغ دوافع لا شعػرية ومذاعخ 

وميارات وكل ىحه العػامل تؤثخ عمى عسمية اتخاذ القخار، فالقخار تتجخل ؼيو عػامل 
كحلظ متخح القخار عشج مػاجية السػقف لا يستمظ ، شخرية وتشطيسية وبضئية

. معمػمات كاؼية وكاممة عغ ذلظ السػقف عغ البجائل وعغ نتائج  كل بجيل

مغ خلبل ما ورد عغ ىحه الشطخية فستخح القخار بحاجة إلى العجيج مغ السيارات والسعمػمات 
. والسعارف التي تداعجه عمى حل مذكلبتو وتقخيخ مرضخه الجرا ي وبشاء مذخوعو الذخري

 وتقػم ىحه الشطخية عمى الا تفادة مغ الخبخة لشجبمؽم:  ػػ الشعخية التخاكسية الستجرجة3 ػػ 3  
في اتخاذ القخارات الدابقة ،إذ يتع إعادة تحجيج السذكمة جدئيا ؼيقترخ التحجيج عمى الجػانب 
الججيجة فضيا ،كحلظ يقػم بالاحتفاظ بالسعمػمات التي جسعيا  ابقا مع إضافة السعمػمات التي 
تتعمق بالجػانب فقط ،أما تقضيع البجائل فضتع مغ خلبل القخارات الدابقة ويدتفضج مشيا اعتسادا 

وبعج عسمية التقضيع الدابق والججيج يقػم باختيار ، عمى الغاية مغ الاختيار في حل السذكمة
البجيل الأفزل مغ بضغ جسيع البجائل التي يتع تقضيسيا في السخات الدابقة في كل مخة 

، حضث يخػ أن السعمػمات الدابقة ركضدة ،وأ اس لمترخفات اللبحقة (2004،336الدغمػل،)
. أؼ أن ما ىػ متاح مغ السعمػمات يربح ركضدة لسا يقجره ويجركو

ركدت عمى ما يشبغي أن يفعمو الفخد لتحجيج الاختيارات التي :  ػػ الشعخية السعيارية4 ػػ 3
يتخحىا في الطخوف البضئية السختمفة والشطخية السعيارية لاتخاذ القخار لا تجرس كيف يتخح 
الشاس قخاراتيع في الػاقع بل تزع ليع نساذج مشصؿية لاختيار البجيل الأكثخ ربحا ومغ ىحه 

:  الشساذج



 

35 
 

 نسػذجا لتحمضل مػقف الاختيار 1964(سيجال)حضث وضع : نسؽذج سيجال- 
عغ تخسضغ الزػء حضث لاحع ىسقخي  تجخبة قام بيا ػبشاء علالغضخ الاجتساعي، 

 اختيار الزػء الأكثخ احتسالا  لمطيػر بشدبة بإ تخاتيجيةأن السفحػصضغ لع يأخحوا 
 محاولة،وقج فدخ ذلظ بأن السفحػصضغ يتبعػن 300 بشاء عمى خبخاتيع 80%

 مشا بة لخفس السمل الحؼ  يذعخون بو عشجما يذضخون إلى نفذ إ تخاتيجية
بسعشى أنو ،  (2004،16عبج العال ،:ورد في)الزػء بشفذ الصخيقة شػال الػقت

افتخض كمسا كانت فائجة الاختيار ذات ؾيسة أكبخ مغ الخغبة في تجشب السمل كمسا 
 الإ تخاتيجية التزخيع أكثخ مغ إ تخاتيجيةاقتخبت الاختيارات مغ ا تخجام 

. السشا بة

حضث وضع نسػذجا وضح خلبلو إشارا لتقجيخ القخار الستخح حضث :زػػ نسؽذج بخندؽيغ لؼ
:  يفتخض أن عسمية اتخاذ القخار تتألف مغ ثلبث عشاصخ أ ا ية ىي

السعمػمات الأ ا ية في مػقف اتخاذ القخار، أؼ أن السؤشخات أو الجلائل والسعصيات : أولا
. التي قج يدتعسميا الفخد لسداعجتو في اتخاذ القخار

.  القخار الفعمي الحؼ يتخحه الفخد: ثانيا

 الرحيح الحؼ يسكغ اتخاذه في ىحا السػقف، وىػ السحظ  أوالقخار أفزل قخار:ثالثا
ولتحجيج السقػمات الزخورية مغ السيع اختيار ، الحؼ يؿيع عمى أ ا و القخار الفعمي

بضغ ىحه العشاصخ فمتحجيج الؿيسة الحؿيقة لأؼ دلضل أو  مغ العلبقات الستجاخمة
أومعصى مغ السعصيات لابج مغ معخفة القػة التشبؤية لو بحداب العلبقات  مؤشخ
رتباشية بضغ دلائل السػقف وبضغ القخار الرحيح الحؼ يشبغي غضخ الاال

ولسعخفة مجػ ا تفادة الفخد متخح القخار مغ ىحه الجلائل يحدب معامل ،اتخاذه
في عجد مغ  الارتباط بضغ ؾيع ىحه الجلائل وبضغ مافعمو متخح القخار في الػاقع

، ىل كان الفخد عمى رالقخارات التي اتخحىا، ولتحجيج مجػ إجادة الفخد لاتخاذ القخا
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مدتػػ عال مغ الانجاز عشجما اتخح قخارا ما يحدب معامل الارتباط بضغ القخار 
عبج )الفعمي الحؼ اتخحه الفخد في الػاقع وبضغ القخار الحؼ كان يشبغي أن يتخحه 

(. 18، 2004العال،
        نلبحع مغ خلبل عخض الشساذج، أنيا نساذج مشصؿية تجرس بجقة مايشبغي أن يكػن 
عميو القخار الستخح ليحقق أكبخ الأرباح بأقل الخدائخ، لكغ ما يعاب عمضيا أن لا تجرس  

 لاليامة مثالقخار الصبيعي الحؼ نتخحه في الحياة الػاقعية لأنيا تغفل العػامل الأخخػ 
فيي تيتع بتحقضق السكدب لسرمحة الفخد وإن  (كالسثل، والؿيع، والزسضخ)السعتقجات الجيشية

إلا أنيا اتفقت عمى أىسية دور السعمػمات أو الجلائل، حػل السػقف ، ضخ بسرمحة الآخخيغ
.  الحؼ يتخح ؼيو القخار، باعتباره عامل مداعج وىام في تحجيج الفخد لمقخار

تخكد ىحه الشطخية عمى الأ ذ الديكػلػجية لدمػك الاختيار :  ػػ الشعخية الؽصفية5 ػػ 3
ولسعخفة كيف يرجر الأفخاد الأحكام التي تداعج عمى اتخاذ القخار، كحلظ تيتع برياغة 
السعمػمات قبل الاختيار فقج ركدت بعزيا عمى ؾياس اتخاذ القخار بشاء عمى الشتيجة 

الخارجية با تخجام أ الضب مبدصة لسعالجة الشتائج وبعزيا الآخخ يخكد عمى ا تخجام 
الإجخاءات الأكثخ تعقضجا لجسع وتحمضل البيانات مثل الا تبصان الحؼ يصمب فضيا مغ الفخد أن 

 .يفكخ برػت عال أثشاء الاختيار بضغ البجائل الستشػعة 
:  كسا أشار الباحثػن أن أىع الخرائز التي تجعل عسمية الاختيار معقجة ىي

نقز السعمػمات الستعمقة بالبجائل ،وجػد أبعاد غضخ قابمة لمؿياس  *
زيادة السعمػمات بحضث تكػن فػق شاقة الفخد، ضغػط الػقت ،الخصط التي لا تعصى لمفخد *

: ولتفدضخ عسمية اتخاذ القخار قجمت الشطخية مجسػعة مغ الشساذج مشيا.مكافئة
الحؼ يفتخض أن الشاس يزعػن أبعاد السػقف  (walls ten mode)نسؽذج ولدتؼ

(. 19 ،2004عبج العال،  )بتدمدل ويػازنػن بضشيا حدب مػاصفاتيا الػاضحة
الحؼ وصف عسمية : (TuerskeySelimination By Aspects)نسؽذج تؽرسكي 

الاختيار بأنيا ححف تتابعي، فالفخد يشطخ لمبجائل مغ عجة جػانب فسثلب الديارة تػصف مغ 
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الخ وفي كل مخحمة تححف الجػانب الغضخ مخضية .....عجة جػانب مغ حضث الشػعية والمػن 
. ، ويختار الجانب حدب ندبة أىسضتو مغ وجية نطخه الخاصة رفي البجيل السختا

: ومغ نساذج الشطخيات الػصؽية كحلظ
 (  ليؽن فدتشجخ)رائجىا العالع الأمخيكي :(التعارض السعخفي )ػػ نعخية التشاشد الإدراكي 
ىحه  تعتبخ (1964) ثع أجخيت عمضيا تعجيلبت عام (1957)ضيخت ىحه الشطخية 

الشطخية مغ أىع الشطخيات التي در ت الدمػك الإنداني عامة وعسمية اتخاذ القخار 
 عمى خاصية الفيع وإدراك (فدتشجخ)ويخكد  (13، 2009التسيسي وثابت،: ورد في)خاصة

العلبقات في إشار الشطخة الكمية الذاممة لعشاصخ السػقف، فالفخد إذا كانت معارفو ومجركاتو 
فالتشاشد ، ومعتقجاتو غضخ مشدقة ومشطسة فإنو يدعى أن يجعميا أكثخ تصابقا واندجاما

ىػ حالة مغ التشاقس والتعارض لمبشاء السعخفي، فالفخد يحاول أن (التشافخ السعخفي )الإدراكي
يبحل مجيػد مغ أجل السحافطة عمى تػازنو الشفدي مغ خلبل جعل ىحه السػاقف أكثخ اتداقا 

 علبقة التعارض باتخاذ القخار فبضغ أن التعارض السعخفي (فدتشجخ)مغ معارفو، وقج تشاول
 .كثضخا ما يطيخ بعج اتخاذ القخار

حضث يذعخ بالرخاع السعخفي لأن  الخرائز الإيجابية لمبجائل السخفػضة تتعارض 
مع الخرائز الإيجابية لمبجيل الحؼ يتع اختياره، فحرػلو عمى ايجابيات أحج البجائل 

الخداعي )يتزسغ حخمانو مغ ايجابيات البجائل السخفػضة وتحسمو لدمبيات البجيل السختار
،2000 ،296 .) 
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:  ىحا التعارض اقتخح ما يمي(فدتشجخ)ولكي يعالج 
أنو يسكغ تقمضل الرخاع  بعج اتخاذ القخار بديادة جاذبية البجيل السختار وتقمضل البجائل  * 

. الغضخ مختارة 
. إدراك وجػد تساثل بضغ خرائز البجيل السختار والبجائل الغضخ السختارة * 
.  تقمضل أىسية الجػانب السختمفة لمقخار* 

      وفقا لسا جاء في ىحه الشطخية فإن مخحمة ما بعج القخار تتدع بالخغبة في جسع 
السعمػمات التي تؤكج صحة قخار التمسضح الجرا ي وتجعع قخاره لكي يتع خفس التعارض 

 (. 21 ،20، 2004عبج العال  )السعخفي الحؼ نذأ نتيجة أىسية القخار الستخح
     بشاء عمى ما بق ندتشتج أن الشطخية الػصؽية ركدت عمى العػامل السختمفة التي تؤثخ 
عمى اتخاذ القخار، ثع مخاحل عسمية اتخاذ القخار مغ البجاية مع التخكضد عمى السعمػمة حتى 

. نيايتيا عشجما يتابع ويؿيع ماتع اتخاذه مغ قخارات

:  ػػ مخاحل اتخاذ القخار4
إن عسمية اتخاذ القخار ىي الدضخورة التي يحتفع بسػجبيا الفخد بالقجرة عمى الاختبار 
بضغ عجة بجائل، وليحا فيي عسمية عقمية مخكبة تسخ بعجة مخاحل أو خصػات متتابعة قبل 
الػصػل إلى نتيجة محجدة وقج اختمف الباحثػن في ىحا السجال حػل عجد وشبيعة تمظ 

 : أن عسمية اتخاذ القخار تسخ بثلبث مخاحل ىيىخبخت سيسؽن السخاحل، حضث يخػ 
وىي عبارة عغ بحث في البضئة السحيصة واكتذاف : ػػ مخحمة البحث والاستطلاع1 ػػػ4   

. السعمػمات الخاصة بسػضػع القخار
.  وفضيا يتع البحث عغ البجائل السختمفة: ػػ مخحمة الترسيػ2 ػػ 4
ورد ) وفضيا يتع اختيار أفزل البجائل السعخوضة والتصبضق ليحا البجيل:ػػ مخحمة الاختيار3 ػػ4
(. 2014،74بغ غجيفة،: في

 أن عسمية اتخاذ القخار تتصمب أربع (نؽرمان وواريؼ)في حضغ يخػ 
. رالتذخيز، البحث، العخض، الاختيا:  خصػات ىي
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: فضؤكج أن اتخاذ القخار يسخ بخسذ مخاحل تتسثل في (شخيل)أما
. ــ تذخيز السذكمة

. ــ جسع البيانات والسعمػمات
. ــ تحجيج البجائل الستاحة وتقػيسيا

.  ــ متابعة القخار وتقػيسو
، فػججنا أن روبعج اشلبعشا عمى وجيات الشطخ السختمفة حاولشا تحجيج مخاحل اتخاذ القخا

الأمخ لا يتعجػ الاختلبف في الذكل أكثخ مشو اختلبف مػضػعي ،بسعشى أنو مغ خلبل 
 ػضسشيا علمحاولة السيتسضغ بيحا السجال وججنا أن شخح خصػة معضشة تججىا تحتػؼ 

، 2014أبػ عػدة ،: ورد في )خصػات فخعية ثع ذكخىا كخصػة أ ا ية بالشدبة لشسػذج آخخ
14 .)

وعمى ضػء تمظ التقديسات الدابقة التي تخاوحت بضغ التفرضل والإجسال نخػ اتفاق الباحثػن 
عمى جػىخ عسمية اتخاذ القخار، إلا أنيع اختمفػا في السخاحل التي تتكػن مشيا ىحه العسمية، 

. و شعخض ؼيسا يمي خصػات اتخاذ القخار بذكل عام والتي يشبغي عمى الفخد إتباعيا
:  وتحتػؼ عمى ثلبث أنػاع مغ السذاكل ىي كالتالي:  ػػػ تحجيج السذكمة4ػػ  4
وىي التي يتكخر حجوثيا دائسا وليا علبقة بالأعسال :  ػػ السذاكل الستكخرة1 ػػ 4 ػػ 4 

 .الضػمية كالتأخخ عغ الجوام الخ سي لمسحاضخة وخخوج السػضفضغ قبل انتياء وقت العسل
وىي تمظ الستعمقة بسذاكل التخصيط والتشبؤ واتخاذ :  ػ السذاكل الجؽىخية2 ػػ 4 ػػػ 4 

 .الإجخاءات والخقابة والتػجيو كاتخاذ القخار الجرا ي أو السيشي
ويقرج بيا تمظ الأحجاث غضخ الستػقعة :  ػػ السذاكل العخضية والطارئة3 ػػ 4 ػػ 4

، وتعج ىحه السخحمة مغ أىع السخاحل لأنو لغ تكػن حاجة (16 ،2009العتضبي ،).والسفاجآت
لاتخاذ القخار دون وجػد مذكمة لحلظ يجب تحجيج السذكمة وتحخؼ أ بابيا وتذخيريا والتي 

 .تؤدؼ إلى تحقضق نتائج مخضية
إن فيع السذكمة فيسا حؿيقي واقتخاح بجائل مشا بة لحميا :  جسع السعمؽمات والبيانات5 -4

يتصمب جسع البيانات والسعمػمات ذات الرمة بالسذكمة محل القخار، فحلظ القخار الفعال 
يعتسج عمى قجرة متخح القخار في الحرػل عمى أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات الجؾيقة 
والبيانات السحايجة والسلبئسة زمشيا مغ مرادرىا السختمفة، ومغ ثع تحجيج أحدغ الصخق 
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لمحرػل عمضيا ثع يقػم بتحمضميا تحميلب دؾيقا ويقارن الحقائق والأرقام مغ ذلظ بسؤشخات 
.  ومعمػمات تداعجه في الحرػل عمى القخار السشا ب

حضث تتصمب ىحه السخحمة البحث عغ حمػل متعجدة لمسذكمة :  ػػ البحث عؼ البجائل6 ػػ 4
.  التي تػاجو الفخد فالبجائل إذن ىي فخوض متعجدة لحل السذكمة

مغ خلبل تقميز البجائل الستاحة مغ خلبل ححف الخيارات :  ػػ تقييػ البجائل7 ػػ 4
السدتحضمة والتي لا تمبي الغخض ويكػن ذلظ مغ خلبل تحمضل كل بجيل ومعخفة مداياه 

.  وبحضث يدتبعج البجيل الحؼ تكػن إيجابياتو أقل مغ  مبياتو، ومداوئو
يجب عمى متخح القخار أن يخاعي تختضب البجائل :  ػػ اختيار البجيل الأندن8 ػػ 4 

عمى أ اس السدايا والعضػب والتكاليف، حضث تع اختيار ىحه البجائل لحل السذكمة  
. القائسة

 مغ خلبل صياغة القخار الدميع برػرة واضحة ومخترخة : ػػ تشفيح القخار9 ػػ 4
وبديصة، واختيار الػقت السشا ب لتشفحه تع متابعة ىحا التشفضح، واكتذاف السعػقات 

 (.16، 2009العتضبي، )والعسل عمى حميا بأ خع وقت
 بعج اختيار البجيل السشا ب فإن عسمية :رالقخا  متابعة تطبيق-10-  4

اتخاذ القخار لع يشتيي بل يأتي بعجىا أىسية دور الستابعة في عسمية التشفضح 
. التي يعتسج عمضيا نجاح القخار في تحقضق أىجافو

:  بػجػد أربع خصػات يسكغ خلبليا حل السذكلبت واتخاذ القخار ىي huitt(1992)شضخؼ  و
.  ـــ الحالة التي يتع مغ خلبليا ا تؿبال السذكمة ومحاولة فيسيا وتذخيريا
. ــ عسمية أو تػلضج البجائل والعسل عمى درا ة البجائل واختيار الأكثخ فاعمية

.  ــ عسمية التخصيط لتشفضح الحل
.  ــ عسمية التشفضح لحل السذكمة واتخاذ القخار

ندتخمز مسا  بق أن عسمية اتخاذ القخار ليدت  يمة وإنسا تتصمب مجسػعة مغ 
وذلظ بتحجيج السذكمة، ومعخفة أ بابيا والعسل عمى جسع السعمػمات ، الخصػات

 لحلظ فإن خصػات اتخاذ ،والبحث عغ البجائل وتقضيسيا،وثع تشفضح القخار السشا ب
:  القخار التي تع شخحيا في الجرا ة الحالية مػضحة في الذكل التالي
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تحجيج السذكمة                             

 
جسع السعمػمات والبيانات                    

 

البحث عغ البجائل                           

 

تقضيع البجائل                             

 

اختيار البجيل الأندب                     

 

تشفضح القخار                             

 

متابعة تصبضق القخار                          

( 2002،28بكخ ،: ورد في)يؽضح مخطط مخاحل عسمية اتخاذ القخار (02)الذكل 

: ػػ أنؽاع القخارات5

اختمف الباحثػن في ترشيف القخارات فسشيع مغ صشفيا عمى حدب متخح القخار  
: ومشيا بشاء عمى شبيعتيا وىي كالتالي

: تعجدت الترشيفات بحدب الأ اس الحؼ اعتسجت عميو
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:  ػػ أنؽاع القخارات حدن الجية التي تتخح القخار1 ػػ 5

القخارات الفخدية ىي قخارات يتخحىا :  قخارات فخدية و جساعية1 - 1- 5
ولا يسكغ تفػيزيا للآخخيغ، وىي تمظ القخارات ، الذخز، لتحقضق أىجافو الذخرية

التي تخاشب الفخد ذاتو أومجسػعة أفخاد ومشيا قخارات التعضضغ أوالتخؾية وىي تأثخ 
 (.47، 2008حدضغ، )عل حياة الفخد أكثخ مسا تأثخ عمى الآخخيغ 

تمظ القخارات القخارات السخكدية تعشي :  ػػ القخارات السخكدية والقخارات اللامخكدية2 ػػ 1 ػػ5
الخجػع إلى الػزارة في اتخاذ كافة القخارات السشطسة لمعسل،أمااللبمخكدية فتعشي التي تتصمب 

تػزيع الدمصة، ومشح الحخية في اتخاذالقخارات، حضث يجخب العسلبلتشفضحؼ عمى مدتػػ 
السشاشقالسحمية، والػحجات الأصغخ ومغ الشاحية العسمية لا تػجج حخية مصمقة، إذ ىشاك 

مػاءمة بضغ ما تحققو السخكدية مغ الخقابة الفعالة عمى الػحجات وما تحققو اللبمخكدية مغ 
 (.29، 2010شعسو،  ) يػلة وتجقضق وانصلبق العسل 

 :وترشف إلى:  ػػ القخار حدن السجال الحي يتػ فيو اتخاذ القخار2ػػ 5

يدتخجم في التخصيط لمتعميع، وبشاء :  القخار التعميسي السشيجي-1 -  2 - 5
السشاىج التخبػية التجريدية، كتجريب الإشار التعميسي والتخبػؼ عمى ميارات اتخاذ 

التي اىتست بتجريب القائسضغ بالعسل التعميسي  (1998)القخار، مثل درا ة ىضخمان 
مشيجيا تعميسيا لمسعمسضغ بيجف (قضخه )عمى اتخاذ القخارات الجساعية، وقج قجمت 

تشسية القجرة عمى حل السذكلبت التعميسية واتخاذ القخارات لجػ الصمبة والحؼ ييجف 
 (.2003،88الدػاط ،:وردفي)إلى تحدضغ العسمية التعميسية ككل 

ىػ القخار الحؼ  يتشاول مػضػعا شخريا،ويكػن تأثضخ :  ػػ القخار الذخري2 ػػ 2ػػ 5
الآخخيغ عميو ثانػيا، إلا أن القخارات الذخرية لمخئيذ الإدارؼ تؤثخ تأثضخا كبضخا  عمى قخاراتو 

 .الإدارية، كتقجيع الخئيذ لا تقالتو
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ولتحدضغ القخار الذخري يدتحدغ البجء بالتجريب عل اتخاذ القخارات مشح 
الرغخ ليحا الشػع مغ القخارات دور ىام وكبضخ في تشسية ىحه السيارة لجػ الصفل 
مغ خلبل تخك السجال لمتلبمضح في  اختيار البجيل السشا ب الحؼ يخاعي مضػليع 

.   واىتساماتيع  وتحقضق الأىجاف السصمػبة مع إشباع حاجاتيع الذخرية

يذسل اختيار الفخد لسيشة السدتقبل، إذ ارجع : ػػ القخار الؽظيفي أو السيشي3 ػػ  2 ػػػ 5
العمساء الاختيار السيشي لجػانب الدمػك فالبعس أرجعو لمعػامل السحيصة كالأحػال 
الاقترادية أو الاجتساعية، والبعس الأخخ فدخه تفدضخا نفديا، وربط الاختيار السيشي 

 السحبة والخغبة والاىتسام والخضا : بالحاجات، إذ يتخح القخار لإشباع حاجات نفدية مثل

أكجت الجرا ات أن بشية السشطسة وحجسيا يمعبان :  ػػػ  القخار الإداري الدياسي4 ػػ 2 ػػ  5
دورا ىاما في عسميات القخار، أن ىشاك عجة عػامل تؤثخ في صشع القخار، كدسة السخاشخة 
والجشذ ومفيػم الحات، وأن السجيخيغ مغ الإناث أكثخ اىتساما لمتفاصضل أكثخ مغ نطخائيع 

 (28، 2010شعسو، )الحكػر

 :إلى ( ىؽربخت  سايسؽن )يرشفيا : ػػػ ترشيف القخار حدن طبيعة السؽقف3ػػ 5

ىحه القخارات  متعمقة بالأعسال  ،ىي عبارة قخارات متكخرة:  ػػ  قخارات مبخمجة1 ػػ 3ػ ػػ 5
 أما كػنتد ،الضػمية الستكخرة، ولا تحتاج لأدنى جيج أو مقجرة في التحمضل واختيار البجائل

وزملبؤه يخػ أن القخارات السبخمجة ىي قخارات مخصصة  مفا التي تتعامل مع السذكلبت 
 (.93، 2010رشػان ،: ورد في)الخوتضشية 

تتسثل القخارات الغضخ السبخمجة في تقجيع حمػل لمسذاكل :   ػػ قخارات غيخ مبخمجة2 ػػ 3  ػػ 5
الغضخ الستكخرة التي تػاجو السؤ دة، وىحه القخارات لا تتقضج بالقػاعج والإجخاءات، كقجرة السجيخ 

 : والإبجاعية في حل السذكلبت لحلظ فإن القخارات الغضخ مبخمجة تيجف إلىالابتكارية

. ــ إعصاء إجابة ججيجة لدؤال ،أو قزية ججيجة 
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. ــ تعبخ عغ ا تجابة لطخوفو الجاخمية والخارجية وتصػرىا 

ـــ  تتزسغ إحجاث تغضضخ جحرؼ في الديا ات أو الإجخاءات أو الأ الضب كإلغاء قدع معضغ 
(. 51 ،2008حدضغ، )أو إنذاء قدع ججيج داخل الكمية 

:  ػػػ العؽامل السؤثخة في عسمية اتخاذ القخار6
تتأثخ  ضخورة اتخاذ القخار بعجة متغضخات وعػامل وقج يكػن ىحا التأثضخ  البا ؼيعخقل  ضخ 

وتشػعت ىحه العػامل ، وقج يكػن ايجابيا ؼيديل عسمية اتخاذ القخار الخشضج، العسمية ويرعبيا
 .بضغ عػامل شخرية نفدية وعػامل مجر ية  وعػامل اجتساعية

:   ػ العؽامل الذخرية والشفدية1 ػػ 6

اىتع الباحثػن بجرا ة الخرائز الذخرية والشفدية كعػامل مؤثخة عمى عسمية اتخاذ 
وأن ىحه العػامل تشبع مغ الفخد نفدو وليدت ولضجة المحطة بل أنيا نتاج تفاعلبت مشح ، القخار

. مخاحل الصفػلة الأولى، فيي فخدية في شكميا أو لمبضئة دور في  ضيػرىا وبخوزىا

أن أؼ اختيار يتصمب تػازن بضغ (أتؽل وستخول)وىحا ما أكجه العجيج مغ العمساء حضث يخػ 
، وأن ىشاك فخوق فخدية (54صالح ،: ورد في)الخرائز الذخرية للئندان واختياراتو 

. تسضد كل شخز عغ  ػاه 

تعج السضػل والاتجاىات مغ أىع السؤثخات في الاختيار :  ػػػ السيؽل والاتجاىات1ػػػ 1 ػػ 6
حضث تعج السضػل ، ولقج حطضت السضػل والاتجاىات بأىسية كبضخة في الجرا ات الشفدية

 .بػصفيا إحجػ السكػنات السسضدة لمذخرية

ومغ وجية نطخ ،  إن السضل ىػ تفزضل نذاط عمى نذاط آخخ(ساكذ)حضث يخػ 
 أن السضػل تشقدع إلى مضػل لفطية معبخ عشيا ومضػل عمى شكل ترخفات أؼ (سؽبخ)

وأن قجرة الفخد عمى  (286، 1993الذشاوؼ ،: ورد في)ا تجابة  لسا يجب وما لا يجب
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الاختيار تعبخ عغ مضمو الدمبي أو الإيجابي حيال مػضػع أو قزية يتبشاىا الفخد ويقتشع 
.  بػجية نطخه نحػىا

إلى أن بعس القخارات تتأثخ بالطخوف الذخرية لستخحؼ  (1980 )(الرباغ)ـــ كسا يذضخ 
القخارات ليحا فإن متخحؼ القخارات يختمفػن في درجة إدراكيع واتجاىاتيع وؾيسيع لفيع 

(. 45،  1431الدىخاني ،: ورد في)مذاكميع مسا يشعكذ عمى نػعية القخارات الستخحة 

القجرة عمى الاكتداب : الحكاء أنو(لؽودور)يعخف: ػػ الحكاء والقجرات والاستعجادات2 ػػ 1 ػػ 6
( . 110، 1985محسػد ،:  ورد في)والتعمع 

إمكانية نفذ حضػية لسعالجة السعمػمات التي يسكغ تشذيصيا في بضئة :  بأنو(جاردنخ)ويعخفو 
الفاخخؼ، : ورد في)ثقاؼية، لحل مذكلبت أو ابتكار مشتجات ليا ؾيسة في ثقافة ما 

القجرة عمى التفكضخ التأممي والتجخيجؼ، والقجرة عمى التكيف مع :  أنو(بياجو)وعخفو (39
قجرة الفخد عمى التكيف بشجاح  مع ما يدتجج في الحياة مغ : يعخفو أنو(بيشتخ)البضئة أما 
( 18،  2017حبال ،: ورد في)علبقات 

.  قج ربصا الحكاء بالقجرة عمى التكيف(وبيشتخ )(بياجيو)مغ خلبل التعخيفضغ نجج كل مغ 

إذ أن  لمحكاء والقجرات العقمية والا تعجادات الكامشة دور ميع في القجرة عمى اتخاذ 
القخار، حضث يػلج الفخد ولجيو قجرات وا تعجادات كامشة كالحكاء والقجرات العقمية، ومغ 

السعمػم أن درجة الحكاء تتصػر خلبل الدشتضغ الأولى مغ العسخ مغ خلبل التخبية الأ خية 
. ونػعية التعميع في السجر ة

ـــ أما الا تعجادات ىي ما يدتصيع الفخد أن يرل إليو مغ كفاية القجرات ىي ما يدتصيع 
الفخد أدائو  في المحطة الخاىشة مشيا ما يكػن لفطيا وميكانيكيا وعمسيا إذ أن الحكاء والقجرة 
عاملبن ميسان في عسمية اتخاذ القخار بالشدبة لمفخد بجء بالقخارات البديصة إلى الجرا ية أو 

. السيشية
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تخكد العجيج الجرا ات والشطخيات الشفدية عمى خرائز :  ػػ الدسات الذخرية3 ػػ 1ػػ 6
 .الذخرية ودورىا في اتخاذ القخار الجرا ي أو السيشي

 مغ أوائل الشطخيات التي اىتست بإبعاد الذخرية كعامل ىام ىؽلانجو نعتبخ نطخية 
الشسط الػاقعي : السيشي وىي  تة أنساطر مغ العػامل السؤثخة عمى اتخاذ القخار والاختيا

 .والسفكخ، التقمضجؼ، السغامخ، الفشان، الاجتساعي

ـــ أما عبجون قدع العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذ القخار إلى  عػامل مػضػعية وتذسل 
اتجاىات الفخد الؿيع و العادات التقالضج، العػامل الذخرية وتذسل شخيقة التشذئة الاجتساعية 

. ومدتػػ التعمع ومضػل الفخد

أن  سات  (2014)ودرا ة قشجيل وآخخون  ،(2003)وىحا ما أكجتو درا ة  مدكي 
 مػجبة بضغ القجرة ارتباشيوالذخرية تؤثخ عمى نػعية القخار حضث تػصمت إلى وجػد علبقة 

محمد أحسج : ورد في)عمى اتخاذ القخار والدسات الذخرية والتي تعتبخ الثقة بالشفذ أىسيا
،2021 ،263   .)

يدعى الفخد لتحقضق شسػحاتو وقج يكػن الصسػح  : ػػ الجافع ومدتؽى الطسؽح4 ػػ 1ػػ 6
مخضيا عشجما يكػن أعمى مغ قجرات الفخد أو أقل بكثضخ مغ قجراتو، حضث يخػ كابػل أن 

. الإندان الصسػح يكػن إيجابيا إذا  امتيغ الفخد ما ىػ راغب ؼيو

يخػ أن الجافع  إنحار يححر السخء لمؿيام بدمػك يشجد ؼيو عسلب يؤول (سيلامي)ـــ أما
إلى الإشباع إذن الجافع والصسػح عاملبن ميسان في حياة التمسضح في ر ع خصصو 

. السدتقبمية

يمعب الجشذ دورا ىاما في التأثضخ عمى قخار التمسضح الجرا ي :  ػػ عامل الجشذ5 ػػ 1ػػ  6
واختبار تخررو حضث نجج أن التكػيغ الجدسي والعزمي لمحكخ يختمف عغ تكػيغ الأنثى 

إلى أن الخجال يسضمػن أكثخ  (1978) شة (أرسيبؽ)مسا يؤثخ عمى قخارات كل مشيا فقج تػصل
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إلى اختيار الشذاشات الخياضية والعمسية والتقشية عكذ الشداء اللبتي يسمغ أكثخ إلى اختيار 
لتتساشى ىحه الجرا ة مع الشتائج التي تػصل إلضيا . الشذاشات الاجتساعية والإندانية

إذ وجج أن الحكػر أكثخ ميلب لمشذاشات السيكانيكية والعمسية، أما الإناث  (1971)(كؽبخ)
 (. 42 ،2018الحاج مميكة، : ورد في )ؼيسمغ أكثخ إلى الخجمات الاجتساعية  

يعتبخ بعس الباحثضغ أن لمدغ ارتباط واضح بجرجة :  ػػ عامل الدؼ6 ػػ 1 ػػ 6 
القجرة عمى اتخاذ القخار، إذ لابج أن يكػن الفخد ناضجا حتى يكػن قادرا عمى اتخاذ 
قخارات ميسة ومرضخية فالأفخاد الأكبخ  شا يتسضدون بالتختضب، فيع أكثخ خبخة حضث 
تداعجىع خبختيع عمى اتخاذ القخار الرائب ذلظ لأنيع عاشػا مػاقف عجيجة وتعمسػا 
مشيا الحكسة وشػل السػاجية وكيؽية التعامل مع السذاكل الخاصة التي عاىجوىا 

 (.97 ،2014بغ غجيفة ،)خلبل مخاحل حياتيع 

خلبل عسميا وإشخافيا عمى الصالبات بالتخبية العمسية  (2004)حضث وججت عبج العال
العجيج مغ مػاقف الأشفال أثشاء الأنذصة التي يتاح ليع فضيا عجة اختيارات وبجائل تعتسج في 
مجسميا  ىحه السػاقف عمى كيؽية الاختيار بضغ ىحه البجائل، وعمى أن يتخح قخاره الحؼ  ػف 

. يتختب عميو مدمكو وشخيقة 

تفدضخ عسمية الاختيار السيشي، والتي تبجأ   (1951) و حاول جضشدبخر و آخخون عام 
،  شة 10)بسخحمة الاختيارات الخيالية فتكػن اختيارات التلبمضح بشاء عمى خيالات في  غ 

والتي تبجأ بسخحمة الاختيارات  (  شة 17 ،11)ثع مخحمة الاختيارات التجخيبية مابضغ  (11
ثع مخحمة  (11،  شة 10)الخيالية فتكػن اختيارات التلبمضح بشاء عمى خيالات في  غ 

حضث يصغى في ىحه السخحمة الاعتساد عمى  (  شة 17 ،11)الاختيارات التجخيبية مابضغ 
 شة 13 إلى 11شػر الاىتسامات يبجأ مغ  غ )التجخبة، وتع تقديع السخحمة إلى أربعة أشػار

حضث يخكد الصفل في ىحه السخحمة عمى ما ييسو في لحطة واحجة ،ثع  شػر القجرات مغ 
 شة 16 إلى 15  شة أؼ التخكضد عمى متصمبات السيغ، يميو شػر الؿيع يبجأ مغ 14إلى 13
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تتجمى ؼيو  تقضيع العػامل التي دفعتيع للبختيار وتختضبيا، لتأتي مخحمة انتقالية وىي مخحمة 
الاختيارات الػاقعية في الثانػية و الجامعة 

 : ػػ العؽامل السجرسية2ػػ 6
يمعب مدتػػ التحرضل دورا ىاما في اتخاذ : ػػ السدتؽى التحريمي1 ػػ 2 ػػػ 6

قخارات التمسضح حضث أكجت العجيج مغ الجرا ات عمى أن لسدتػػ التحرضل تأثضخ 
العتيبي عمى قخار التمسضح التعميسي والسيشي، ومغ أىع ىحه الجرا ات درا ة 

كحلظ أن الأفخاد يسضمػن إلى اختيار السجالات التي تمقػا فضيا تعديدات ، (1993)
ايجابية نتيجة لتحؿيقيع بعس الانجازات فضيا، فالتمسضح الحؼ حقق نتائج جضجة في 
السخحمة الستػ صة في مادة العمػم الصبيعية فإنو يسضل إلى اختيار الذعب العمسية 

 .في السخحمة الثانػية 
إن للؤقخان والأصجقاء الجور الكبضخ والػاضح في اتخاذ :  ػػ جساعة الخفاؽ2 ػػػ 2ػػ 6

القخار الجرا ي لجػ التمسضح، فجساعة الخفاق تؤثخ تأثضخا كبضخا في ر ع السعالع 
السدتقبمية لمتمسضح الحؼ ليا الػلاء ويعتبخىا أفزل مغ أ ختو في الكثضخ مغ الأحيان 

أن أثخ ىحه الجساعات عمى الصفل كبضخ حضث تحجد (جلال)وفي ىحا الرجد يقػل
جلبل  )اتجاىاتو ومضػلو وأوجو نذاشو معيع حضث يحاول تبشي رأؼ الجساعة

فكثضخا مانجج بعس التلبمضح يشتقمػن مغ قدع إلى آخخ نتيجة تأثضخ زملبئيع .(218،
 العبقخي عمضيع، فيع مرجر الجاذبية لدملبئيع وىحا ما يتفق ما ذىب إليو 

في درا تو إلى أن ىشاك فئة مغ الصلبب يختارون التخرز لأن فلبنا  (ىـ1411)
 .اختار ىحا التخرز

تأثخ ىضئة التجريذ في اختيارات التلبمضح وقجرتيع :  ػػ الييئة التجريدية3 ػػ 2 ػػ 6
عمى اتخاذ القخارات التي تخريع ،وذلظ مغ خلبل تخك السجال للبختيار والاعتساد 
عمى الشفذ،خاصة عشجما لا يكػن ىشاك ضخر عمى الشطام الجاخمي لمسؤ دة أو 
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القدع، حضث أكجت العجيج مغ الجرا ات عمى دور السجر ضغ في اختيارات تلبمضحىع 
 (.119، 2008الدىخاني، )مغ خلبل السخحمة الأ ا ية

 ويسكغ ترشيفيا إلى:  ػػ العؽامل الاجتساعية3 ػػ 6
تعج الأ خة أىع مؤ دة مجتسعية ،فيي السكان الحؼ يشذأ ؼيو :  ػ  عؽامل أسخية1 ػػ 3 ػػ 6

الصفل،وبشاء عميو نجج أن الأ خة تمعب دورا كبضخا في التأثضخ عمى اختيارات الأفخاد 
وترػراتيع الجرا ية والسيشية حضث تحجد ىحه العػامل مثل نسط التخبية والصسػح والأىل 

إلخ مجالا للبختيار قج يزضق حخية الأبشاء في ىحا الاختيار الجرا ي ......وميشة الأب 
والسيشي مشح مخاحل عسخىع السبكخة خاصة إذا تعارضت متصمبات ىحه السجالات مع مايتسضد 

بو الفخد مغ قجرات وإمكانيات، وأن لمسعاممة الػالجية دور ميع في تكػيغ شخرية الصفل 
أن الأب والأم   (1987) شة (العمؽي )وقجرتو عمى اتخاذ القخار، والاعتساد عمى نفدو ،ويخػ 

 خيخي تخرز تعميسي لايخغبو،كحلظ درا ة  لاختيار أوكلبىسا ىسا المحان يجفعان الابغ
والتي أكجت عمى دور الأ خة ،حضث تػصمت إلى أن للؤ خة  مصة لا تدال قػية  (1991)

(.  52 ،2016حسػده،أ:وردفي)خاصة عمى الإناث ،مع وجػد بعس الا تقلبلية لجػ الحكػر
وبشاء عميو فتجخل الأىل في قخارات الأبشاء  ػاء بيجف الديصخة أو التعػيس، فكثضخا 
ما يختار التمسضح فخعا درا يا أو ميشة ندولا عشج رغبة والجيو، أو يصمب مغ الابغ شغل وضيفة 

الأب لاعتبارات وتقالضج أ خية، أو يختار الػالج لابشو فخعا درا يا أو ميشة ما لأنو ىػ لع 
يدتصع الالتحاق بيا، أؼ يحاول التعػيس مغ خلبل ابشو مالع يدتصيع ىػ نفدو تحؿيقو وفي 

حالات أخخػ يكػن التأثضخ يكػن تدمصيا ؼيقخر بعس الآباء عػضا عغ أبشاءىع لمسدار 
(. 111 ،2012مذخؼ، ). بو الالتحاقالجرا ي ويجبخونيع عمى 

لمعػامل الاقترادية دور فعال :  عؽامل اقترادية- 2 - 3- 6        
في اتخاذ القخار الجرا ي لمتمسضح،فالفخد ابغ مجتسعو فيػ كائغ اجتساعي 

 خلبل نطخة كل نالقخار مبصبعو،حضث يتجخل السجتسع في عسمية اتخاذ 
شبقة اجتساعية لو وشخيقة تفكضخىا الخاصة بعسمية 
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عمى أن لمسدتػػ (1994) في درا توالعرسيماأكجهالاختيار،وىحا
 قخار التمسضح الجرا ي والسيشي دورقيالاقترادؼ ومدتػػ دخل الأ خة 

،فكمسا قل دخل الأ خة فزمت العسل في القصاع العام عغ القصاع 
 .الخاص

ىشاك علبقة ارتباشية بضغ الاختيار الجرا ي والسيشي لمسخاىق :  ػػ عؽامل ثقافية3 ػػ 3 ػػ 6
 لمػالجيغ، إذ أن لسدتػػ الصسػح الجرا ي لمصفل علبقة بالسدتػػ الثقافي ؼوالسدتػػ الثقاف

التعميسي ليع  لمػالجيغ للؤ خة عامة ولمػالجيغ خاصة،وىحا السدتػػ الحؼ لا يسثل السدتػػ 
بل يتعجاه إلى الأ مػب التخبػؼ وشخيقة التعامل وشبيعة العلبقة السػجػدة داخل  فحدب
 .الأ خة

وتذضخ الجرا ات أن الأبشاء الحيغ يكػن أبشاءىع ذا مدتػػ تعميسي  ابتجائي أو متػ ط 
يختارون ميشا بديصة أو متػ صة ،بضشسا يختار أبشاء الحيغ يكػن أبائيع ذا مدتػػ تعميسي 

.  عال ميشا ودرا ات عالية

 للئعلبم دور كبضخ في عسمية اتخاذ القخار مغ خلبل تػفضخ : ػػ دور الإعلام4 ػػ 3 ػػ 6
السعمػمات الخاصة بسػضػع الاختيار، فإذا قام التمسضح بالسضل لسجال معضغ أو ميشة معضشة 
ؼيجب أن تكػن عمى دراية بحقائق عالع الذغل والتي يػفخىا الإعلبم، كحلظ الحال بالشدبة 

فالإعلبم بسا ؼيو مغ مجالات يعج ضخورة حتسية ، لاختيار المباس أو لاحتياجاتو الخاصة
ايجابية تدسح لمسخاىق ببشاء اختياراتو عمى معخفة ودرا ة السدارات التكػيشية والسيغ التي 

 .يقتزي إلضيا

ونطخا لاختلبف وجيات الشطخ حػل العػامل السؤثخة في القجرة عمى اتخاذ القخار 
:  شعخض بعس وجيات الشطخ

أن العػامل السؤثخة في صشع القخار تتكػن مغ السكػنات (1994)بشجاري حدب وجية نطخ 
لدسات الذخرية حضث أكج عمى أىسضتيا في  اوالتي تذسل(الترػرات)الأ ا ية الادراكات
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عسمية اتخاذ القخار، حضث ركد عمى تأثضخ الخبخات السعخؼية التي يتمقاىا الذخز مغ البضئة 
. ودور البشاء السعخفي عمى عسمية اتخاذ القخارات اليامة

 يخػ أن أىع العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذ القخار ىي العػامل السػضػعية وىي عبجون أما 
أما العػامل الذخرية كصخيقة والأعخاف التي تذسل اتجاىات الفخد ـػالؿيع والعادات التقالضج 

ـػمدتػػ التعمع والحكاء ومضػل الفخد ـػأفكار اتجاىات الفخد و ساتو  التشذئة الاجتساعية
تخػ أن : ، أما بجرية شػقي(21 ،2004عبج العال ، )الذخرية دور في عسمية اتخاذ القخار

: ىشاك عػامل مداعجة عمى عسمية اتخاذ القخار ومؤثخة ؼيو وحجدتيا في

ــ عػامل مترمة بالفكخة مغ خلبل إضيار مضدات الفكخة الججيجة وتػافقيا مع ؾيع 
الفكخة،ودرجة صعػبتيا، وإمكانية تجخبتيا وضػح التجخبة ومعمػمات الفخد عغ 

. الفكخة

الاترال بضغ الجساعات السختمفة التي يحتظ بيا الفخد : عػامل خاصة بأنػاع الاترال
العامل ، الاجتساعية والشفدية مثل العامل الجيشي العػامل.وتؤثخ في اتخاذه لمقخارات

عػامل اجتساعية أخخػ نػع القخار ، واتجاىات الآباء، ومدتػػ التعميع، الدغ، الاقترادؼ
 جساعي صادر مغ  مصة عميا أو (أو إيجابي،  مبي )حزخؼ أو ريفي، نػع القخار فخدؼ 

:  وإلى(الخ.....العسل ، الجامعة، السجر ة)تأثضخات السشطساتك

. دؼ لمفخد وؾيع وعادات وتقالضج واتجاىات الفخداغعامة كالشدق الجيشي والعق:عػامل مػضػعية

 (خبخاتو الدابقة، أفكاره)مضػل الفخد، الثقافة ،مدتػػ الحكاء، كسدتػػ التعميع: عػامل شخرية
: وقدست  ساتو الذخرية إلى

وأ الضب الدمػك ويغمب عمضيا عشرخ العػاشف  (نػاحي مداجية) سات وججانية وانفعالية- أ
. والانفعالات التي تتخكد حػل أشخاص ومػضػعات وأفكار الخاصة
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أما الخمؿية فيي ، ب ــ  سات اجتساعية وعقمية وخمؿية وىي الحدا ية لمسذكلبت الاجتساعية
 .العبادات والسضػل وأ الضب الدمػك السكتدبة الثابتة ندبيا

ج ـــ  سات عقمية ومعخؼية وتذسل الحكاء والقجرات العقمية مثل السػاىب والا تعجادات التي 
والإدراك ، يدود بيا الفخد وتداعجه عل اكتداب الخبخة وأيزا كل ما يترل بالإحداس

 .والتخضل والقجرة عل التحكخ والتفكضخ والتعمع

وىي التي يشذأ فضيا الفخد أؼ أ الضب السعاممة الػالجية التي تعخض ليا : العؽامل الاجتساعية
، التدمط الحساية الدائجة التحبحب، الػالجؼ أثشاء عسمية التشذئة الاجتساعية مثل القبػل والخفس

 .(2004،22عبج العال، )التفخقة

يتأثخ بسجسػعة مغ العػامل   ندتخمز مسا  بق بأن اتخاذ القخار
والذخرية والاجتساعية و الجرا ية والاقترادية،فكل ىحه العػامل محجدة  
ومؤثخة عمى قخارات الصفل ،كسا نؤكج عمى أن عسمية اتخاذ القخار تػاجو 

 .بعس السعػقات التي تحػل دون إتساميا عمى الشحػ السصمػب

غالبا ما يعجدون عغ اتخاذ قخارات  أن متخحؼ القخار(:1997)اليخاوي وقج أشار 
:  فعالة،وذلظ لػجػد بعس السعيقات ومغ ىحه السعيقات

. ــ عجد متخح القخار عغ الؿيام بعسمية تقضيع مثل بضغ البجائل

. ــ متخح القخار مقضج بفمدفتو وؾيسو الأخلبؾية والاجتساعية

. مقضج بسجسػعة مغ العادات والسيارات والانصباعات الخارجة عغ إرادتو ر ــ متخح القخا

 .ــ يذكل عشرخ الػقت غالبا ضغصا عل متخح القخار
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 اتخاذ القخار في عجم القجرة عمى ا تخجام السيارات والسضدات الذخرية، كحلظ ةتطيخ صعػب
عجم القجرة عمى ا تثسارىا في اختيار البجيل السشا ب مع رغباتو وأىجافو مغ جية وؾيع 

(. 109، 2008الدػاط ،:وردفي)السجتسع ومتصمباتو مغ جية أخخػ 

الاترال بضغ الػحجات السختمفة، والحؼ يتختب عشو خمط  تقرػر قشػا
الأدوار والاختراصات، وغياب التشدضق بضغ الػحجات السختمفة في إشار تحقضق 

كحلظ ضعف القجرة عمى مدايخة التغضخات والتصػرات التي يذيجىا ، الأىجاف الكمية
(  131، 1996مكخوم ،)العالع في جسيع مجالات الحياة 

، إلى  نقز ريخجع الرعػبة في اتخاذ القخا (2006()البجوي )أما 
السعمػمات وتعقضجىا، بالإضافة إل القمق والسخاوف التي تمعبا دورا ىاما 
في تفدضخ السعمػمات بصخيقة واحجة ومحجدة، إذ تمعب الزغػط الشفدية 

 التفكضخ ػفي الإخفاق في اتخاذ القخارات الرائبة، بدبب عجم القجرة عل
 (. 110 ،2008الدػاط ،:ورد في)بصخيقة متحخرة إبجاعية  ومشصؿية 

بشاء عمى ما  بق يتبضغ أن عسمية اتخاذ القخار ليدت عسمية عذػائية، إنسا ىي عسمية 
تتع عبخ مخاحل والتي يشبغي إتباعيا  والالتدام بيا خصػة بخصػة والتي تزسغ لمفخد تحقضق 

وأن يكػن عمى دراية بالسعيقات التي تعتخضو وتحػل بضشو وبضغ تحقضق  أىجافو السبتغاة،
أىجافو السخجػة، لحلظ لابج لستخح القخار معخفة ىحه السعيقات ،محاولا تجشبيا قجر الإمكان مغ 

.   أجل الػصػل إلى اتخاذ القخار الدميع
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:  الفرلخلاصة
مغ خلبل ما بق ذكخه ندتشتج أن القجرة عمى اتخاذ القخار عسمية ميسة في 
ىحه السخحمة والستسثمة في  مخحمة الصفػلة الستأخخة وبجاية السخاىقة حضث يطيخ لجػ 

الصفل الكثضخ مغ التغضخات الفدضػلػجية  والجدسية وتصػر الجانب الاجتساعي  
واكتداب العجيج مغ السيارات  كسيارة اتخاذ القخارات، إذ لا يسكغ لمصفل  الشجاح ما 
لع يتخك لو مجال أن يتخح قخارات، والتي تسكشو مدتؿبلب مغ التسضضد بضغ القخارات 

الدميسة ذات التأثضخ الايجابي  والقخارات الدمبية، ويتع ذلظ  مغ خلبل إتباع أ الضب 
 .التفكضخ الدميع، الحؼ تسكشو مغ الاختيار الأمثل 

إذ أن ميارة اتخاذ القخار ميارة يسكغ تشسضتيا عغ شخيق التجريب خلبل 
مخاحل الصفػلة السبكخة، وإعصاء الفخصة لمصفل للبختيار بضغ بجيمضغ، وىشا تججر 

الإشارة إل دور كلب  مغ الأ خة وخاصة الأم عل تجريب الصفل عل اختيار البجيل 
الأندب، وتخك الحخية في بعس الاختيارات، وعجم تعخيس الصفل لمتػبيخ إن اخصأ 

. الاختيار، وتذجيعو إذا أحدغ الاختيارات 

فقج حاولشا في ىحا الفرل التصخق إلى نذأة عسمية اتخاذ القخار ومفيػم 
اتخاذ القخار واىع الشطخيات التي فدخت ىحه العسمية،ومخاحمو، وأنػاع القخارات 

.  ر،كحلظ، وأىع العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذ القخا
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الإجخاءات السشيجية لمجراسة : الفرل الثالث

  تسييج                                                                                                  

. ــ مشيج الجرا ة1
.  ــ الجرا ة الا تصلبعية2
.  ــ مجتسع وعضشة الجرا ة3
.  ــ أدوات الجرا ة وخرائريا الديكػمتخية4
.   ـ ــ الأ الضب الإحرائية5
. ـ ــ إجخاءات تصبضق الجرا ة الأ ا ية6

خلبصة الفرل  
 

 

 



 ا
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:  تسييج
يتشاول ىحا الفرل وصفا لسشيج الجرا ة، كحلظ الجرا ة الا تصلبعية 

حجودىا وإجخاءاتيا وأىجاف الجرا ة الا تصلبعية  ونتائجيا ومجتسع الجرا ة وعضشة 
الجرا ة الأ ا ية،وكحلظ التصخق  إلى أدوات الجرا ة التي ا تخجمت ومجػ صجقيا 

وثباتيا،كسا يتزسغ ىحا الفرل وصف الإجخاءات التي تست في تقشضغ أدوات 
الجرا ة وتصبيقيا،وأخضخ التصخق إلى السعالجة الإحرائية التي ا تخجمت في تحمضل 

. نتائج الجرا ة 

:  ػ مشيج الجراسة1
السشيج ىػ الصخيق السؤدؼ لمكذف عغ الحؿيقة في العمػم بػا صة مجسػعة 
مغ القػاعج التي يتبعيا الباحث في درا تو لمسذكمة مغ أجل الػصػل إلى نتائج 

عمسية ومػضػعية ، والتي تسكشو مغ الإجابة عغ الأ ئمة والا تفدارات التي يثضخىا 
( 119، 2003حامج ،)الباحث 

ولأن شبيعة الجرا ة ىي التي تحجد نػع السشيج السدتخجم، فقج اعتسجنا عمى السشيج 
الػصفي الحؼ ييجف لجرا ة الطاىخة كسا في الػاقع،ووصفيا وصفا دؾيقا، والتي يعبخ عشيا 

(. 2009،123أحسج،)تعبضخا كسيا أو كيؽيا

 حضث تع ا تخجام السشيج الػصفي بأ مػبيو الا تكذافي لمكذفعغ مدتػػ القجرة عمى 
 والسقارن لسعالجة الفخوق في مدتػػ القجرة عمى ،اتخاذ القخار لجػ تمسضح الخامدة ابتجائي

. اتخاذ القخار باختلبف الجشذ ودرجة الحكاء ومدتػػ التحرضل الجرا ي 

:   ػػػ  الجراسة الاستطلاعية2

تعتبخ الجرا ة الا تصلبعية مغ أىع الخصػات السضجانية التي يشبػيإتباعيا في البحػث 
.  العمسية، مغ أجل تحقضق عجد مغ الأىجاف
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:  مغ أىع أىجاف الجرا ة الا تصلبعية ما يمي:  ػػ أىجاؼ الجراسة الاستطلاعية1 ػػ 2

. ـــ التحقق مغ مجػ ملبئسة السقاييذ ومجػ فيع وتجاوب التلبمضح لسرصمحاتيا 

. ــــ تحجيج مضجان وعضشة الجرا ة وخرائريا

. ـــ معخفة الػقت الكافي الحؼ تدتغخقو تصبضق أداة الجرا ة
 .ـــ التأكج مغ الخرائز الديكػمتخية لأداة الجرا ة

. ــ التعخف عمى أىع الرعػبات التي تعخقل مدار إجخاء الجرا ة
 .ــ التعخف عمى معجلات التلبمضح مغ خلبل الاشلبع عمى كذػف الشقاط

:   ػػ ميجان وعيشة الجراسة الاستطلاعية2 ػػ 2
.  مشطسةتمسضحا وتمسضحة،وتع اختيارىع بصخيقة عذػائية (34)شسمت عضشة الجرا ة الا تصلبعية

ذكخا  (16) تمسضحا 34وشسمت   (12.5)بستػ ط عسخؼ قجر بــ (12/13)ـتتخاوح أعسارىع بضغ 
 .أنثى(18)و 

. يؽضح تؽزيع عيشة الجراسة الاستطلاعية حدن السجرسة والجشذ (1)الججول 

 الابتجائية  الحكػر  الإناث  السجسػع 
قخيذي مجر ة  16 18 34

 بذضخ
 الشدبة السئػية %47.05 %52.94 %100

ذكخا  (16)أن العضشة الا تصلبعية تتكػن مغ  (1)           يتبضغ مغ خلبل الججول
 أنثى والتي تسثل ندبة(18)وعجد الإناث ، مغ الشدبة الكمية( %47.05)بشدبة

 .مغ الشدبة الكمية(52.94%(
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. يسثل تؽزيع العيشة الاستطلاعية حدن الجشذ (3)الذكل
، حضث تع الإجابة (2022 نػفسبخ 30 إلى 15)تع تصبضق الجرا ة الا تصلبعية بتاريخ 

حضث تع إجخاء الجرا ة ، عمى بشػد مؿياس اتخاذ القخار فخديا واختبار الحكاء جساعيا
. الا تصلبعية  بسجر ة قخيذي بذضخ ببمجية  ضجؼ عػن  ولاية الػادؼ

:   ػػ أدوات الجراسة الاستطلاعية3 ػ 2
 :  ػػ مكياس الحكاء1 ػػ 3 ػػ 2 
 : ػ تعخيف الاختبار1 ػ 1 ػػ 3 ػػ 2

بيجف تقجيخ القجرة العقمية (1978)اعج ىحا الاختبار احسج زكي صالح 
العامة لجػ الافخاد في الاعسار مغ  غ الثامغ الى الدابعة عذخ وما بعجىا 

ويعتسج الاختبار عمى ادراك العلبقة بضغ مجسػعة مغ الاشكال وانتقاء الذكل .
 وىػ اختبار غضخ لفطي يسكغ تصبيقو فخديا ، السختمف مغ بضغ وحجات السجسػعة

 بشجا متجاندة ويتكػن كل 60يتكػن الإختبار مغ  تضغ (1978،5حساد،)او جساعيا
.  أشكال، وأربعة مشيا متذابية والخامذ مختمف5بشج مغ خسدة 

كخا ة )ويحتػؼ ىحا الاختبار عمى كخا تضغ : (وصف) ػػ مكؽنات الاختبار2 ػػ 1 ػ 3 ػػ 2
. (التعميسات ــ كخا ة الا ئمة

53%
47%

الجنس

إناث  ذكور
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وتتزسغ التعخيف بالاختبار واليجف مشو وكيؽية اجخاءه وترحيحو مخفقا : ػػ كخاسة التعميسات
بسفتاح الترحيح ومبيان السعايضخ وتقشضشو مغ ثبات وصجق ومعايضخ ثع شخح لخصػط الشسػ 

 .ثع الؿيسة العسمية للبختبار وذلظ بحكخ بعس الجرا ات التي تشاولتو.العقمي وتػقف الشسػ 

 :وتزع ثلبثة اقدام: كخاسة الاسئمة

الرفحة الخارجية مخررة لمبيانات الستعمقة بالسفحػص الا ع والدغ وتاريخ ػ 
الرفحة الاولى والثانية مخررة لمتعميسات والذخح مخفقة بامثمة تػضحية ، الاجخاء

يقػم السفحػص بحميا بغخض التجريب عمضيا ثع ترحح مغ قبل الفاحز لزسان 
  ؤالا حضث 60بيا  (10-3)الرفحات مغ ، الفيع الجضج لسا يتصمبو الاختبار

 /حضػانات/اشكال)يتكػن كل  ؤال مغ خسذ صػر وىحه الرػر عبارة عغ 
في  (X)ويصمب مغ السفحػص وضع علبمة (خصػط/اشياء /اشخاص/نباتات

الرػرة السختمفة مغ بضغ الرػر الخسدة وحجد زمغ الاجابة عمى الاختبار كاملب 
 . دقائق10بـ
:  ػػ  عشاصخ اختبار3 ػػ 1 ػ 3 ػػ 2

 التأكج مغ كتابة ا ع ببالاختبار يجقبل البجء : تعميسات الاختبار الخاصة بالفاحص
السصمػب مغ وص، السفحػص و شو وعشػانو وتاريخ تصبضق الاختبار وتـاريخ السيلبد لمسفح

عمى الذكل أو الرػرة السختمفة عغ باقي السجسػعة، ثع يزع علبمة  السفحػص أن يتعخف
 داخل السخبع الحؼ يخمد للئجابة الرحيحة في ورقة الإجابة السخفقة مع كخا ة الاختبار(×)

يسكشظ أن تداعج السفحػص بالإجابة عغ أمثمة الاختبار حتى تتأكج مغ فيسو للبختبار، ومـغ 
 عميظ ألا تجضب عغ تعميقات السفحػص بسا بالانصلبق يجثـع لا تـتع السداعجة لو عمى 

أوالأشكال، وجب عميظ  حب كخا ة الاختبار وورقة الإجابة مغ  يخز وضػح الرػر
السفحػص عشج انتياء الػقت السحجد لمسفحػص حتى ولػ لع يكغ قج أنيى الإجابة عغ جسيع 

 .،ومغ ثع تقػم بحداب درجاتو التي حرل عمضيارأ ئمة الاختبا
 : تعميسات تشفيح الاختبار السعطاة لمسفحؽص

 ػالإجابة علبعج فيسظ لصخيقة : "عمى الفاحز أن يقػل لمسفحػص
أن تعسل :السجسػعات التي أمامظ،السصمػب مشظ الآن الالتدام بسا يمي
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بدخعة ودقة وألا تختكب أخصاء، ولا تزيع وقتاً شػيلًب في  ؤال واحج 
حاول ،  دؾيقة فقط (15) ؤالًا ىػ ( 60)فالػقت السدسػح لـظ للئجابة عغ 

أن تجضب عغ أكبخ قجر مسكغ مغ الأ ئمة، ولكغ ليذ شخشاً أن تجضب 
ا تخجم القمع الأحسخ أو الأزرق فقط للئجابة، ويجب أن تمتدم ، عشيا جسيعاً 

لا ، في الإجابة عغ الأ ـئمة، ولا تكتب شضئاً في كخا ة الاختبار (×)بالخمد 
التدم بالػقت ، تدأل أؼ  ؤال يتعمق بسجػ وضػح الرػر أو الأشكال
لا تقمب ىحه الرفحة ، السدسػح لظ، وضع القمع فػراً حضشسا يصمب مشظ ذلظ

أؼ لا تقمب الرفحة التي بيا أمثمة الاختبـار ، قبل أن يدسح لظ بحلظ
 .لتشتقـل إلـى الأ ئمة حتى يدسح لظ بحلظ

بعج انتياء السفحػص مشالإجابة عغ الأ ئمة أوانتياء الػقت السحجد : نعام الترحيح
للبختباريتع  حب كخا ة الاختبار وورقة الإجابة مشو ثع يحدب لكل  ؤال صحيح أجابو 

 (.0)درجة، والدؤال الحؼ لع يجضب عشو يػضع لو  (1)السفحػص 
ولسعخفة الإجابات الرحيحة يكػن ذلظ عغ شخيق مفتاح الترحيح الخاصة بالفاحز، وىي -

 .مخفقة بيـحه الكخا ة
ثع نجسع درجات الأ ئمة الرحيحة لمسفحػص لسعخفة الجرجة الكمية التي حرل عمضيا - 

. السفحػص في ىحا الاختبار
بعج معخفة الجرجة الكمية التي حرل عمضيا :  ػػ حداب ندبة الحكاء4 ػػ 1 ػ 3 ػػ 2

مخفقة مع ىحه الكخا ة،ولسعخفة ما يقابل (قائسة السعضـار الثلبثـي للبختبـار)السفحػص؛ نحىب لـ 
عاماً؛ وحرل في اختبار الحكاء (11)فمػ كان عسخ السفحػص ، ىحه الجرجة مغ ندبة ذكاء

وبالخجػع إلى قائسة . درجة(127)ىي  IQ))درجة، فـإن نـدبة ذكائو( 38)السرػرعمى 
 .(الحكي ججاً )ترشيف ندب الحكاء، وىي مخفقة مـع الكخا ـة نجج أنو ضسغ فئة 

 :يتع حداب اختبارات الحكاء بشاء عمى متػ ط ىحه الشتائج:ػػ ترشيف درجات الحكاء
.  يرشف عمى أنو عبقخؼ 140ـ أكثخ مغ 

.  يرشف عمى أنو ذكي ججا140 إلى 120ـ مغ 
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.  يرشف عمى أنو فػق الستػ ط120 إلى 110ـ مغ 
.  يرشف عمى أنو متػ ط الحكاء110 إلى 90ـ مغ 
.  يرشف عمى أنو دون الستػ ط 90 إلى 80ـ مغ 
.   يرشف عمى أنو غبي80 إلى  70ـ مغ 
.  يرشف عمى أنو ضعيف العقل70 إلى 50ـ مغ 
.  يرشف عمى أنو أبمو50 إلى 25ـ مغ 

.  يرشف عمى أنو معتػه 25ـ أقل مغ 
كحلظ تع الاشلبع عمى كذػف الشقاط الخاصة بشتائج الفرل الأول  لمتعخف مدتػػ 

. 10مغ  (9 ،4)تحرضل الجرا ي لمتلبمضح، حضث تخواحت معجلاتيع بضغ 
لمتحقق مغ ىحه الأىجاف تع الؿيام  بالإجخاءات : ػػ إجخاءات الجراسة الاستطلاعية4ػػ 2

. تصبضق الجرا ة الا تصلبعية وتحجيج السجة الدمشية السدتغخقة للئجابة عمى الا تبيان:التالية
دؾيقة، ولع ندجل خلبليا أؼ صعػبة أثشاء (7/20)تخاوحت مجة الإجابة عمى الا تبيان مغ 
 .التصبضق و ارت العسمية بذكل شبيعي

مغ خلبل الجرا ة الا تصلبعية تػصمشا إلى الشتائج : نتائج الجراسة الاستطلاعية ػػ 5 ػػ 2
 : التالية

.  أجل اعتسادىا في الجرا ة الحالية مغ (الرجق، الثبات)ــ التحقق مغ صلبحية أداة الجرا ة 
. ــ التأكج مغ وضػح البشػد والتعميسات لمسبحػثضغ لأدوات الجرا ة

 .قاطنــ التعخف عمى معجلات التلبمضح مغ خلبل الاشلبع عمى كذػف ال
. ــ التعخف عمى خرائز العضشة عغ قخب

. ــ تحجيج الرعػبات التي يسكغ أن تعخقل  ضخ تصبضق الجرا ة الأ ا ية
:  ػ مجتسع وعيشة الجراسة الأساسية3

أن السجتسع الأصمي لمجرا ة ىػ كل ما يسكغ أن نعسع عميو  (1995،91)العداؼيخػ  
نتائج البحث  ػاء كان أفخادا أو كتبا بسعشى أن مجتسع الجرا ة يسثل مجسػع الأفخاد الحيغ 

متذابية ويذتخكػن فضيا ،ويتسثل مجتسع الجرا ة الحالية التلبمضح الحيغ ، يحسمػن خرائز
 شة بستػ ط عسخؼ قجره (12،13)يجر ػن الدشة الخامدة ابتجائي،والحيغ تتخاوح أعسارىع بضغ 
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تمسضح وتمسضحة يجر ػن الدشة الخامدة 145حضث يتكػن مجتسع الجرا ة الحالية مغ، (12.5)
. ابتجائي مػزعضغ عمى ابتجائضتضغ ببمجية الػادؼ 

. يسثل ندن وعجد التلاميح في كل ابتجائية  ( 2 )الججول 
 الابتحائية الحكػر الاناث السجسػع

 العجد الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة
 قخيذي بذضخ 31 %43.66 40 %56.33 71 %48.96
 حسي بمقا ع 35 %47.29 39 %52.70    74 %51.03

 السجسػع 66 45.51% 79 54.48% 145 %100
 145أن مجتسع الجرا ة يتكػن مغ  (2) الججول رقع  (02)يتبضغ مغ خلبل

 تمسضح وتمسضحة بشدبة 71تمسضح وتمسضحة حضث بمغ عجد تلبمضح  مجر ة قخيذي بذضخ
وعجد (% 43.66 ) تمسضح بشدبة 31بث بمغ عجد الحكػر ؼ( % 48.96)تقجربـ 
، حضث بمغ عجد تلبمضح مجر ة حسي بمقا ع (%56.33) تمسضحة بشدبة 40الإناث 

 بشدبة تقجر بـ 35حضث بمغ عجد الحكػر  (%03..51) تمسضح وتمسضحة بشدبة 74
  مغ العجد الكمي بشدبة تقجر بـ  39أؼ أن عجد الإناث يسثل   (% 47.29)

 (52.70 % .)

 
 .يسثل تؽزيع مجتسع الجراسة حدن السجارس ( 4)الذكل

 : ػ عيشة الجراسة الأساسية1ػ 3
العضشة  أنيا جدء مغ مجتسع الجرا ة والتي تتػفخ فضيع  نفذ (2004 )مأبػ علبيعخف 

خرائز السجتسع الأصمي، تتسثل عضشة الجرا ة الحالية في تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي  
وقج تع اختيارىا بأ مػب العضشة العذػائية السشتطسة،حضث يتع الاختيار بصخيقة عذػائية وفق 
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متكافئة في الاختيار  شخوط معضشة، بحضث يكػن لكل فخد مغ أفخاد السجتسع الأصمي فخص
( 249 ، 2002ممحع، : ورد في)دون تحضد مغ الباحث 

وتع الاشلبع عمى  (ذكػر، إناث )تكػنت عضشة الجرا ة الحالية مغ تلبمضح مغ الجشدضغ
. (معجلاتيع  )كذػف نقاط التلبمضح لمتعخف عمى مدتػػ تحرضميع الجرا ي 

تع اختيار العضشة بصخيقة عذػائية مشتطسة، حضث تع :  ػ حجػ العيشة وطخيقة اختيارىا2ػ 3
اختيارىع مغ خلبل القػائع الا سية وا تبعاد كبار الدغ السعضجيغ ومغ يعانػن مغ تخمف 

 .عقمي
تؽزيع عيشة الجراسة حدن متغيخ الجشذ  ( 3)يسثل  الججول 

 الحكػر   الإناث  السجسػع 
  العجد الشدبة  العجد  الشدبة   السجسػع الشدبة 
 مجر ة قخيذي بذضخ 16 %33.33 18 %32.72 34 %33

 مجر ة حسي بالقا ع 32 %66.66 37 %67.27 69 %66.99
 السجسػع  48 %46.6 55 53.39% 103 %100

وقجر عجد ( %33.33)بشدبة(16 )رعجد الحكػنلبحع أن (3)مغ خلبل الججول
ىحا بالشدبة لسجر ة قخيذي بذضخ، أما مجر ة ( %32.72)بشدبة تقجر بـ  (18 )بـالإناث 

بشدبة  (37)الإناث عجدىغ (%66.66) بشدبة(32)حسي بالقا ع فكان عجد الحكػر 
(67.27%  .)

 

ا 
 .يسثل تؽزيع عيشة  الجراسة حدن الجشذ  ( 5)شكل ال
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:  ػػ أدوات الجراسة وخرائريا الديكؽمتخية4
يحتاج الباحث إلى مجسػعة مغ الأدوات لجسع البيانات، إذ يشبغي أن تتدع 

ىحه الأدوات بالجقة والسػضػعية لتحقق أىجاف البحث العمسي، لحلظ تعج 
الخرائز الديكػمتخية للؤداة مغ الخصػات السيسة في البحث العمسي، حتى تكػن 
قابمة لمتصبضق في الجرا ة الحالية، لحلظ مغ الػاجب حداب صجقيا وثباتيا مغ أجل 

 )تع ا تخجام مؿياس اتخاذ القخار لعبج العال، التأكجمغ صلبحضتيا وتعسيع نتائجيا
(. 1978)، واختبار الحكاء السرػر لأحسج زكي صالح (2004

 (: 2004) ػػ مكياس اتخاذ القخار لػ  عبج العال 1 ػػ 4
عبج العال  )تع الاعتساد عمى مؿياس القجرة عمى اتخاذ القخار لـ 

،2004  )
 عبارة ،ندقت ىحه العبارات ووضعت 20يتكػن السؿياس مغ : ػ مكؽنات السكياس1 ػػ1 ػػ 4

 أربعة بجائل محجدة، الثلبثة ناختبار مفي صػرة اختيار السػاقف، وقج صسع عل ىضئة 
الأولى مشيا تختز بشػعية القخار والأخضخ خاص  بتحجيج القجرة عل اتخاذ القخار،  والبجائل 

والثاني  (ج)ت محجدة إحجاىا مػقف قخار ايجابي ويخمد لو بالخمد االثلبثة الأولى ىي قخار
، أما البجيل (ع)والثالث قخار متعادل ويخمد لو بالخمد (س)مػقف   مبي ويخمد لو بالخمد

(. 103 ،2004عبج العال،) اتخاذ ػويعبخ عمى عجم القجرة عل (لا)الخابع ويخمد لو بالخمد 
:   ػػ مفتاح الترحيح2 ػػ 1 ػػ 4 

عبارة كل عبارة بيا أربعة بجائل ترحح  (20)السؿياس الحالي يتزسغ عذخيغ 
 اتخاذ ػ قجرتو علػلمبجائل الثلبثة الأولى التي تعبخعل (2)جسيعا بحداب درجة 

 . اتخاذ القخارػلمبجيل الخابع الحؼ يعبخ عمى عجم قجرة الصفل عل (1)، ودرجة رالقخا
 :  ػػ الخرائص الدكؽمتخية لسكياس الجراسة3 ػػ 1ػػ 4

تعج الخرائز الديكػمتخية للؤداة مغ الخصػات السيسة في البحث 
العمسي لمػقػف عمى مج صلبحية الأداة لمجرا ة الحالية مغ خلبل حداب 

.  صجقيا وثباتيا
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:  صجؽ الأداة
التأكج مغ صجق الأداة بعخض السؿياس مغ (2004) عبج العال قامت
مغ الأ اتحة الستخررضغ  في مجال  عمع الشفذ السعخفي  (15)عمى 

والاجتساعي  والإرشاد الشفدي حضث تخاوحت ندبة صلبحية بشػد السؿياس 
(. 1 /0.6)بضغ 

.يسثل الجرجات الجالة عل صجؽ السحكسيؼ  (4)ججول    

 معامل الرجؽ رقػ البشج معامل الرجؽ رقػ البشج
1 1.00 11 0.60 
2 0.83 12 0.73 
3 0.87 13 0.73 
4 0.87 14 0.73 
5 0.60 15 0.60 
6 0.73 16 0.60 
7 0.87 17 0.73 
8 0.73 18 0.60 
9 0.87 19 1.00 

10 0.73 20 0.60 
ونطخا ، بالإضافة إلى ذلظ تع تقجيخ الرجق وإحجاث تعجيلبت عمى بعس العبارات

لعجم تشا ب بعس عبارات السؿياس مع شبيعة الجرا ة، فقج تع تعجيل بعس العبارات لأنيا 
.  لا تتشا ب مع شبيعة البضئة و السشصقة،أو غضخ مػجػدة في السقخر الجرا ي

. كسا ىي مػضحة في الججول (19) و (4)و (2)و  (1)ــ حضث تع تعجيل عبارات البشج رقع 
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. يسثل عبارات مكياس اتخاذ القخار التي تػ تعجيميا ( 5 )الججول 

تع في الجرا ة الحالية  حداب صجق السؿياس بصخيقة السقارنة الصخؼية  مغ خلبل  
عمى مؿياس القجرة عل اتخاذ القخار تختضبا (34)تختضب درجات أفخاد العضشة الا تصلبعية 

 مغ الفئة الجنيا، إجخاء السقارنة بضغ %27 مغ الفئة العميا و%27تشازليا،أخح  ندبة 
لجلالة الفخوق، تع تمخيز الشتائج الستحرل عمضيا في "ت"السجسػعتضغ با تخجام اختبار

(. 6 )ججول 
  

  بب تعجيمو تعجيمو البشج
أراد والجك الخخوج في أحج  - 1

الستشدىات مثلب حجيقة الحضػان 
 وكان لظ رأؼ آخخ 

ــ أراد والجك الخخوج معظ في ندىة 1
إلى مكان معضغ وأختار مثلب حجيقة 

 الألعاب وكان لظ رأؼ آخخ

ـ تع التعجيل  لأن السشصقة ليذ 
 فضيا حجيقة حضػان 

ذىبت إلى مقرف السجر ة - ـ 2
واشتخيت مشو حمػػ  (الكانتضغ )

ودفعت ثسشيا أخحت الباقي 
وانرخفت ،ثع اكتذفت أن الشقػد 

 التي معظ ناقرة ىل

ذىبت إلى السحل واشتخيت مشو - 2
حمػػ ودفعت ثسشيا أخحت الباقي 
وانرخفت ،ثع اكتذفت أن الشقػد 

 .... التي معظ ناقرة ىل

ـ تع تعجيميا لأن السجر ة في 
الجدائخ لاتحتػؼ عمى مقرف و 

 لأن السرصمح غضخ متجاول 

 ــ  في الرباح الباكخ وقفت أمام 4
مشدلظ مشتطخا  يارة السجر ة    
ولكشيا تأخخت ولع ترل في 

 مػعجىا 

 ــ  في الرباح الباكخ وقفت أمام 4
مشدلظ مشتطخا زمضمظ الحؼ يخافقظ 

إلى  السجر ة ولكشو تأخخ ولع يرل 
 : في مػعجه

تع التعجيل لان السجر ة التي 
أجخيت فضيا الجرا ة قخيبة مغ 

 مدكشيع

دار حػار بالفرل بضغ - 19
السعمسة والتلبمضح حػل  مػضػع 
تصػر و ائل السػاصلبت  وكان 

لظ رأؼ يختمف عغ رأؼ 
 ىل......زملبئظ

دار حػار بالفرل بضغ - 19
السعمسة والتلبمضح حػل  مػضػع 
تصػر و ائل الاترال وكان لظ 

رأؼ يختمف عغ رأؼ 
 ىل......زملبئظ

ا تبجلت و ائل السػاصلبت 
بػ ائل الاترال لان الأخضخة  
 .مػجػدة في السقخر الجرا ي 
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يسثل الرجؽ التسييدي لعيشة الجراسة الاستطلاعية  (6)الججول 

الستػ ط  العضشة الجرجات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 ؾيسة ت

 الجنيا
9 

34.11 2.26 
6.76- 

 0.50 39.33 العميا
، والانحخاف (34.11)بأن الستػ ط الحدابي لمجرجات الجنيا  (6)ندتشج مغ ججول

، والانحخاف السعيارؼ (39.33)والستػ ط الحدابي لمجرجات العميا  (2.26)السعيارؼ 
، مسا يجل عمى أن ا تبيان (0.01)وىي دالة إحرائيا عشج  ( -6.76)، وؾيسة ت (0.50)

. القجرة عمى اتخاذ القخار صادق وصالح لمتصبضق عمى عضشة الجرا ة الحالية
بحداب ندبة الثبات لكل بشج ، وذلظ (2004 )عبج العالقامت :الثبات

بحداب أعمى تكخار ندبي مغ بضغ البجائل الأربعة  حضث تخاوحت  ندبة الثبات 
 (.0.97 ،0.41)لمبشػد بضغ 

. يؽضح معاملات ثبات  بشؽد مكياس القجرة عمى اتخاذ القخار (7 )الججول 
 معامل الثبات رقع البشج معامل الثبات رقع البشج

1 0.93 11 0.47 
2 0.63 12 0.52 
3 0.53 13 0.41 
4 0.60 14 0.78 
5 0.55 15 0.69 
6 0.43 16 0.67 
7 0.51 17 0.70 
8 0.70 18 0.51 
9 0.55 19 0.63 

10 0.64 20 0.90 
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:    أما في الجرا ة الحالية قامت الباحثتان بحداب معامل الثبات بـ

حضث بمغت ؾيسة معامل الثبات بضغ الفقخات الدوجية والفخدية : طخيقة التجدئة الشرفية
( 0.84)وبعج ترحيح معامل الثبات الشرفي با تخجام معادلة  بضخمان بخوان  (0.72)

 الترحيحية وىػ معامل ثبات مختفع مسا يجل عمى صلبحية الا تبيان لمتصبضق

(. 0.70)بمغ معامل الثبات : ألفا كخونباخ حيث

.  ومشو فالسؿياس صالح للب تعسال في الجرا ة الحالية

 : ػػ الخرائص الدكؽمتخية لاختبار الحكاء2 ػػ 4

بحداب معامل الثبات بالصخيقة . احسج زكي صالح.قام صاحب الاختبار: ثبات الاختبار
عغ شخيق التجدئة الشرؽية وعغ شخيق تحمضل التبايغ حضث تخاوحت  معاملبت الثبات  : التالية

 وىي اكبخ ؾيسة حرل عمضيا وىحا 0.85 وىي اقل ؾيسة حرمت عمضيا 0.75الشاتجة بضغ 
 .يؤكج ثبات الاختبار

 : قام صاحب الاختبار بؿياس صجقو بصخق عجة مشيا: صجؽ الاختبار

. علبقة الاختبار بغضخه مغ الاختبارات-

الرجق العاممي وقج أكج أن الاختبار عمى درجة عالية مغ الرجق فيػ اختبار ثابت -
(. 1997،212كخاجة،)وصادق وقج أجخيت عميو درا ات وأبحاث متعجدة 

  وىحا وإن بعس الجرا ات والبحػث الجدائخية ا تعسمتو كجرا ة  فخيجة جضتمي لشضل شيادة 
(.  105،108ششضغ، )1988الساجدتضخ  شة 

:  ػػ  الأسالين الإحرائية السعتسجة5
 يمجأ الباحث إلى الأ الضب الإحرائية التي تداعجه عمى الػصػل لسعالجة فخضيات الجرا ة

. إلى معصيات ونتائج يحمل مغ خلبليا الطاىخة السجرو ة
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، وذلظ بعج تخمضد وإدخال (SPSS) وقج ا تخجمشا الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
: البيانات إلى الحا ب الآلي ومعالجتيا با تخجام

  ػػ الإحراء الؽصفي 1 ػ 5  
 متػ ط الختبػػػ 
 : ػػ الإحراء الاستجلالي2 ػػ 6
مدتػيات القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح  لمكذف عغ دلالة الاختلبف بضغ2اختبار كا -

 .(التداؤل العام لمجرا ة  )الدشة الخامدة ابتجائي
الاختلبف بضغ رتب درجات ؾياس لعضشتضغ مدتقمتضغ، لمكذف عغ ""مان وتشياختبار  -

/ ذكػر)، تبعا لستغضخ الجشذالقجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي
 .(إناث
 دلالة الاختلبف بضغ الحكػر والإناث مغ تلبمضح الدشة الخامدة  لمكذف عغ"Z"اختبار -

 .رالقجرة عمى اتخاذ القخاابتجائي عمى مؿياس 
 بضغ متػ صات رتب درجات ؾياس الحكاء، والتحرضل  عغ الاختلبف لمكذف2 اختبار كا  -

تبعا لسدتػيات القجرة عمى اتخاذ الجرا ي لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي 
 .(مختفع/معتجل/مشخفس)القخار

:  ػػػ إجخاءات تطبيق الجراسة الأساسية6
شبقت الجرا ة الأ ا ية عمى عضشة مغ تلبمضح الدشة الخامدة  ابتجائي  في السجارس  

حضث بمغ عجد أفخاد العضشة ، (قخيذي بذضخ بدضجؼ عػن ،حسي بمقا ع بالسقخن )التالية 
 :وتمسضحة بعج التأكج  مغ الخرائز الديكػمتخية للؤداة في الجرا ة الا تصلبعية تمسضح(103)

. ــ تع تبميغ السجيخ مغ أجل تيضئة مكان تصبضق الجرا ة
ديدسبخ، تست ىحه العسمية 22 ديدسبخ إلى غاية 4يػم مغ 19ــ إجخاء الجرا ة الأ ا ية لسجة 

: بإتباع مجسػعة مغ الخصػات مشيا
.  ــ الإجابة عمى بشػد السؿياس بذكل فخدؼ حضث تبايشت مجة الإجابة مغ تمسضح إلى أخخ

. ـ شخح شخيقة الإجابة عمى مؿياس الحكاء وتع تصبيقو بصخيقة جساعية 
 spss )   )ــ بعج ذلظ تع تفخيغ البيانات وتختضبيا ثع معالجتيا بالبخنامج الإحرائي

U
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:  خلاصة الفرل

تع التصخق في ىحا الفرل إلى السشيج الستبع في الجرا ة الحالية والستسثل في السشيج 
. الػصفي بالأ مػبضغ الا تكذافي والسقارن وذلظ تبعا لصبيعة السػضػع

 كحلظ التعخف عمى الجرا ة الا تصلبعية وكافة خصػاتيا وأىجافيا
وإجخاءاتيا والسجتسع الأصمي لمجرا ة وإجخاءات الجرا ة الأ ا ية وشخيقة 

العضشة، كحلظ التعخف عمى الأ الضب الإحرائية الستبعة في  اختيار
الجرا ة والأدوات التي ا تخجمت في جسع البيانات التي تسثمت في مؿياس 

اتخاذ القخار واختبار الحكاء والأ الضب الإحرائية التي فخضتيا شبيعة 
. السػضػع
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عخض وتحميل ومشاقذة نتائج : الفرل الخابع
 الجراسة

 تسييج
 ػػ عخض وتحميل نتائج الجراسة1
 ػػ عخض وتحميل نتائج التداؤل العام 1 ػػ 1
 ػػ عخض وتحميل نتائج الفخضية الأولى 2 ػػ 1
 ػػ عخض وتحميل نتائج الفخضية الثانية 3 ػػ 1
 ػػ  عخض وتحميل نتائج الفخضية الثالثة 4 ػػ 1
 ػػ مشاقذة نتائج الجراسة 2
 ػػ مشاقذة نتائج التداؤل العام 1 ػػ 2
 ػػ  مشاقذة نتائج الفخضية الأولى 2 ػػ 2
 ػػ مشاقذة نتائج الفخضية الثانية 3 ػػ 2
 ػػ مشاقذة نتائج الفخضية الثالثة 4 ػػ 2

خلاصة الشتائج والسقتخحات 
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:  تسييج

  يتشاول ىحا الفرل الشتائج التي تػصمشا إلضيا بعج تصبضق الجرا ة الأ ا ية ، 
و شحاول عخض وتحمضل نتائج الجرا ة، ثع تفدضخ ىحه الشتائج  ومشاقذتيا ،إذ تعج ىحه 

. السخحمة مغ أىع مخاحل البحث العمسي 
:   ػػ عخض وتحميل نتائج الجراسة1
:   ػػ عخض وتحميل نتائج التداؤل العام1 ػػ 1

. تسضد القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ أغمبية تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بسدتػػ مشخفست
اللببارامتخؼ لحدغ التصابق، " 2كا"ولمتحقق مغ ىحه الفخضيات قسشا بإجخاء اختبار

 :وشخوشو كانت الشتائج كالتالي" 2كا"اختباروبعج التأكج افتخاضات 
 .دلالة الاختلاؼ بيؼ مدتؽيات القجرة عمى اتخاذ القخار لجى تلاميح الدشة الخامدة ابتجائي: (8)ججول

2

( 2, 0.05) 5.99t df   
 لجػ القجرة عمى اتخاذ القخارأن الاختلبف بضغ مدتػيات :(8)يتبضغ مغ الججول

السحدػبة السقجرة ²أن ؾيسة كا تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي اختلبف دال إحرائيا،بجلضل
( 0.000)، بؿيسة احتسالية محدػبة5.99: السججولة السقجرة بـ² أكبخ مغ ؾيسة كا37.36:بـ

0.05)أصغخ مغ مدتػػ الجلالة ) أؼ يػجج اختلبف حؿيقي بضغ مدتػيات القجرة ،
. عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي

 ²قيسة كا % ت ارالقجرة عمى اتخاذ القخمدتؽيات 
الكيسة 
 الاحتسالية

df 
الجلالة 
 الإحرائية

القجرة عمى مؿياس 
 اتخاذ القخار

 61 63 مشخفس

 دالة 2 0.000 37.36
 15 15 معتجل
 24 25 مختفع
 100 103 السجسـػع
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نجج أن تكخار وندبة تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ : ولمتػضيح
 وىػ الأكبخ بالسقابل نجج تكخار %61بشدبة63:السشخفس لمقجرة عمى اتخاذ القخار السقجر بـ

السقجر  وندبة تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السختفع لمقجرة عمى اتخاذ القخار
، أما تكخار وندبة تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السعتجل لمقجرة %24 بشدبة25:بـ

 القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ أغمبية أؼ أن. %15 بشدبة15:عمى اتخاذ القخار السقجرة بـ
 .تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بسدتػػ مشخفس

القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة يعخض مدتػيات : والذكل البياني التالي
 .ابتجائي

 
. يسثل تؽزيع العيشة الاستطلاعية حدن الجشذ (3 )الذكل

أن تكخار تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السشخفس (: 6)يتزح مغ الذكل
 وىػ الأكبخ، بالسقابل نجج تكخار تلبمضح الدشة الخامدة 63:السقجر بـلمقجرة عمى اتخاذ القخار

،أما تكخار تلبمضح الدشة الخامدة 25:السقجربـلمقجرة عمى اتخاذ القخارابتجائي بالسدتػػ السختفع 
 .15:السقجر بـلمقجرة عمى اتخاذ القخارابتجائي بالسدتػػ السعتجل 

 : عخض وتحميل نتائج الفخضية الأولى2 ػػ 1
مغ  بضغ الحكػر والإناث ()دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة لا تػجج فخوق 

. تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي عمى مؿياس القجرة عمى اتخاذ القخار
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 لمعضشات السدتقمة البجيل ()ولمتحقق مغ ىحه الفخضية قسشا بإجخاء اختبار مان وتشي
لعضشتضغ مدتقمتضغ بعج التحقق مغ عجم تػفخ شخوشو، والججول " ت"لاختبار اللببارامتخؼ 

: التالي يعخض نتائج الاختبار ودلالتو الإحرائية

دلالة الاختلاؼ بيؼ متؽسط رتن درجات الحكؽر ومتؽسط رتن الاناث مؼ تلاميح الدشة :(9)ججول
الخامدة ابتجائي عمى مكياس القجرة عمى اتخاذ القخار 

 

أن الاختلبف بضغ متػ ط رتب درجات الحكػر مغ  (9)يتزح مغ بيانات الججول
، (57) البالغالقجرة عمى اتخاذ القخارتلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي عمى مؿياس 

القجرة ومتػ ط رتب درجات الإناث مغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي عمى مؿياس 
اختلبف غضخ دال إحرائيا، بجلضل أن ؾيسة (47.64) البالغعمى اتخاذ القخار

، وبؿيسة (-1.96)السججولة" Z"أصغخ مغ ؾيسة  (-1.60)السحدػبة" Z"اختبار
مسا يجل عمى أن ،()أكبخ مغ مدتػػ الجلالة (0.11)احتسالية محدػبة
لا يؤدؼ إلى التبايغ في رتب درجات ؾياس القجرة  (إناث/ذكػر)اختلبف الجشذ

وعمى إثخ ىحه الشتيجة نقبل .  تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائيػالقخار لجعمى اتخاذ 
بضغ ( )دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالةلا تػجج فخوق : بالفخضية القائمة
تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي عمى مؿياس القجرة عمى اتخاذ مغ الحكػر والإناث 

 .القخار

U

0.05

2

1.96Z


 

0.05 

0.05 

مكياس القجرة عمى 
 اتخاذ القخار

 العيشة
n 

متؽسط 
 الختن

 قيسة
مان وتشي 

U 
 

 

 قيسة اختبار
Z 

الكيسة 
 الاحتسالية

الجلالة 
 الاحرائية

 غضخ دال 0.11 -1.60 1080 57 48 الحكػر
 47.64 55 الإناث
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 : ػػ عخض وتحميل نتائج الفخضية الثانية3ػػ 1
بضغ  تلبمضح  ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخارلا تػجج فخوق 

. الدشة الخامدة ابتجائي  تعدػ لجرجة الحكاء  

 ، كبجيل لابارامتخؼ لاختبار تحمضل 2 كار ولمتحقق مغ ىحه الفخضية قسشا بتصبضق اختبا
، وذلظ بعج التأكج مغ عجم تػفخ شخوشو (one-way ANOVA)التبايغ أحادؼ الاتجاه

: وافتخاضاتو التي لع تتحقق،وكانت الشتائج كالتالي

دلالة اختلاؼ مدتؽى القجرة عمى اتخاذ القخار بيؼ :(10)ججول

 تلاميح الدشة الخامدة ابتجائي تعدى لجرجة الحكاء

 مدتؽيات الحكاء
ى 

 عم
جرة

 الق
س

كيا
م

خار
 الق

خاذ
ات

 

متؽسط  ت
 الختن

 قيسة
  2 كا   

 
w 

الكيسة 
 الاحتسالية

الجلالة 
 الاحرائية

 40.12 41 مشخفس

11.98 0.003 
 
دال 
 

 55.35 26 معتجل
 63.11 36 مختفع

 / 103 السجسػع
2

( 2, 0.05) 5.99t df    
أن الفخوق بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي عمى مؿياس :(10)يتبضغ مغ الججول

  القجرة عمى اتخاذ القخار باختلبف مدتػػ ذكائيع ىي فخوق دالة إحرائيا، بجلضل أن ؾيسة

بؿيسة ، و5.99: السقجرة بـ2 كاالسججولة  أكبخ مغ ؾيسة11.98: السحدػبة السقجرة بـ 2كا
0.05)أصغخ مغ مدتػػ الجلالة (0.003)احتسالية ) أؼ أنّ اختلبف مدتػيات ،
لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي، يؤدؼ إلى التبايغ في (مختفع/معتجل/مشخفس)الحكاء

: وىحه الشتيجة تجفعشا إلى رفس الفخضية القائمة. ررتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخا
بضغ  تلبمضح الدشة  ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار لا تػجج فخوق 

. الخامدة ابتجائي  تعدػ لجرجة الحكاء  
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والدؤال الحؼ يتبادر إلى الحىغ بعج حرػلشا عمى اختلبف دال احرائيا بضغ 
متػ صات رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي 

، لرالح مغ دلالة الاختلبف؟ (مختفع/معتجل/مشخفس)تبعا لسدتػيات الحكاء
وللئجابة عغ ىحا الدؤال نقػم بالسقارنات بضغ متػ صات رتب درجات ؾياس القجرة 

عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػيات الحكاء، والججول التالي 
يعخض نتائج السقارنات البعجية 

دلالة اختلاؼ نتائج السقارنات البعجية بيؼ متؽسطات رتن درجات قياس القجرة : (11) ججول
 عمى اتخاذ القخار لجى تلاميح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لجرجة الحكاء

س
كيا

م
 

خار
 الق

خاذ
ى ات

 عم
جرة

الق
 

 n مدتؽيات الحكاء
متؽسط 
 الختن

 قيسة
مان وتشي 

U 
 

 

قيسة 
 اختبار

Z 

الكيسة 
 الاحتسالية

الجلالة 
 الاحرائية

 دال 0.04 -2.04 375.5 30.16 41 مشخفس
 40.06 26 معتجل
 دال 0.001 -3.39 408.5 30.96 41 مشخفس
 48.15 36 مختفع
 غضخ دال 0.30 -1.02 397.5 28.79 26 معتجل
 33.46 36 مختفع

0.05

2

1.96Z


  

أن الاختلبف بضغ متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة (11)يتبضغ مغ الججول
عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ الحكاء 

ومتػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار  (30.16)السشخفس السقجر
لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ الحكاء السعتجل 

إحرائيا؛ بجلضل أن ؾيسة ف دال اختلب(40.06)السقجر
، وبؿيسة (±1.96)السججولة"Z"أكبخ مغ ؾيسة (-2.04)السحدػبة"Z"اختبار

0.05)أصغخ مغ مدتػػ الجلالة (0.04)احتسالية محدػبة ) مسا يجل عمى ،
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يؤدؼ إلى التبايغ في رتب درجات  (معتجل/مشخفس)أن اختلبف مدتػيي الحكاء
. ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي

أما الاختلبف بضغ متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ 
( 30.96)تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ الحكاء السشخفس السقجر

ومتػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة 
اختلبف دال إحرائيا؛ بجلضل  (48.15)ابتجائي تبعا لسدتػػ الحكاء السختفع السقجر

وبؿيسة  (±1.96)السججولة"Z"أكبخ مغ ؾيسة (-3.39)السحدػبة"Z"أن ؾيسة اختبار
0.05)أصغخ مغ مدتػػ الجلالة (0.001)احتسالية محدػبة ) مسا يجل ،

يؤدؼ إلى التبايغ في رتب  (مختفع/مشخفس)عمى أن اختلبف مدتػيي الحكاء
. لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار

وكحلظ الاختلبف بضغ متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار 
( 28.79)لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ الحكاء السعتجل السقجر

ومتػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة 
اختلبف غضخ دال إحرائيا  (33.46)ابتجائي تبعا لسدتػػ الحكاء السختفع السقجر

أصغخ مغ  (-1.02)السحدػبة"Z"بجلضل أن ؾيسة اختبار
أكبخ مغ مدتػػ  (0.30)، وبؿيسة احتسالية محدػبة(±1.96)السججولة"Z"ؾيسة

0.05)الجلالة )لا  (مختفع/معتجل)، مسا يجل عمى أن اختلبف مدتػيي الحكاء
يؤدؼ إلى التبايغ في رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخارلجػ تلبمضح الدشة 

. الخامدة ابتجائي

 : ػػ عخض وتحميل نتائج الفخضية الثالثة4ػػػ 1
ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح لا تػجج فخوق 

. الدشة الخامدة تعدػ لسدتػػ التحرضل الجرا ي 

 ، كبجيل لابارامتخؼ لاختبار تحمضل 2اختبار كا ولمتحقق مغ ىحه الفخضية قسشا بتصبضق 
، وذلظ بعج التأكج مغ عجم تػفخ شخوشو (one-way ANOVA)التبايغ أحادؼ الاتجاه

 :ؼوافتخاضاتو التي لع تتحقق،وكانت الشتائج كالتال
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دلالة اختلاؼ في مدتؽى القجرة عمى اتخاذ القخار بيؼ تلاميح الدشة الخامدة :(12)ججول
ابتجائي تعدى لسدتؽى التحريل 

 
مدتؽيات التحريل 

 الجراسي

اذ 
اتخ

ى 
 عم

جرة
 الق

س
كيا

م
خار

الق
 

متؽسط  ت
 الختن

 قيسة
 2 كا 

الكيسة 
 الاحتسالية

الجلالة 
 الاحرائية

 29.85 33 مشخفس

33.34 0.000 
 
دال 
 

 48.50 20 متػ ط
 68.02 50 مختفع

 / 103 السجسػع
2

( 2, 0.05) 5.99t df    
أن الفخوق بضغ  تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي عمى مؿياس القجرة :(12)يتبضغ مغ الججول 

 2 كاعمى اتخاذ القخار باختلبف مدتػػ تحرضميع ىي فخوق دالة إحرائيا، بجلضل أن ؾيسة 

بؿيسة ، و5.99:دولة السقجرة بـ 2 كادولةـالسج  أكبخ مغ ؾيسة33.34: السحدػبة السقجرة بـ
0.05)أصغخ مغ مدتػػ الجلالة (0.000)احتسالية ) أؼ أنّ اختلبف مدتػيات ،

لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي، يؤدؼ إلى (مختفع/متػ ط/مشخفس)التحرضل الجرا ي 
 وىحه الشتيجة تجفعشا إلى رفس. التبايغ في رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار

 ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ لاتػجج فخوق : الفخضية القائمة
 .تلبمضح الدشة الخامدة تعدػ لسدتػػ التحرضل الجرا ي

والدؤال الحؼ يتبادر إلى الحىغ بعج حرػلشا عمى اختلبف دال 
احرائيا بضغ متػ صات رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ 

تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػيات التحرضل 
، لرالح مغ دلالة الاختلبف؟ (مختفع/متػ ط/مشخفس)الجرا ي

وللئجابة عغ ىحا الدؤال نقػم بالسقارنات بضغ متػ صات رتب 
درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي 
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تبعا لسدتػيات التحرضل الجرا ي، والججول التالي يعخض نتائج 
 .السقارنات البعجية

دلالة اختلاؼ نتائج السقارنات البعجية بيؼ متؽسطات رتن درجات قياس : (13)ججول
القجرة عمى اتخاذ القخار لجى تلاميح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتؽيات التحريل 

 الجراسي

خار 
 الق

خاذ
ى ات

 عم
جرة

 الق
س

كيا
م

 

مدتؽيات 
التحريل 
 الجراسي

N  متؽسط
 الختن

 قيسة
مان وتشي 

U 
 

 

 قيسة اختبار
Z 

الكيسة 
 الاحتسالية

الجلالة 
 الاحرائية

 دال 0.004 -2.89 173.5 22.26 33 مشخفس
 34.83 20 متػ ط
 دال 0.000 -5.40 250.5 24.59 33 مشخفس
 53.49 50 مختفع
 دال 0.003 -2.99 273.5 24.18 20 متػ ط
 40.03 50 مختفع

0.05

2

1.96Z


  

الاختلبف بضغ متػ ط رتب درجات ؾياس أن (13)يتبضغ مغ الججول
القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ 

ومتػ ط رتب درجات  (22.26)التحرضل الجرا ي السشخفس السقجر
ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا 

اختلبف دال  (34.83)لسدتػػ التحرضل الجرا ي الستػ ط السقجر
أكبخ مغ  (-2.89)السحدػبة"Z"إحرائيا؛ بجلضل أن ؾيسة اختبار

أصفخ  (0.004)، وبؿيسة احتسالية محدػبة(±1.96)السججولة"Z"ؾيسة
0.05)مغ مدتػػ الجلالة ) مسا يجل عمى أن اختلبف مدتػيي ،
يؤدؼ إلى التبايغ في رتب درجات  (متػ ط/مشخفس)التحرضل الجرا ي

. ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي
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أما الاختلبف بضغ متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح 
ومتػ ط  (24.59)الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ التحرضل الجرا ي السشخفس السقجر

رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ 
اختلبف دال إحرائيا؛ بجلضل أن ؾيسة  (53.49)التحرضل الجرا ي السختفع السقجر

، وبؿيسة احتسالية (±1.96)السججولة"Z"ؾيسة مغ أكبخ(-5.40)السحدػبة"Z"اختبار
0.05)أصغخ مغ مدتػػ الجلالة (0.000)محدػبة ) مسا يجل عمى أن اختلبف ،

يؤدؼ إلى التبايغ في رتب درجات ؾياس القجرة  (مختفع/مشخفس)مدتػيي التحرضل الجرا ي
. عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي

وكحلظ الاختلبف بضغ متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح 
ومتػ ط  (24.18)الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ التحرضل الجرا ي الستػ ط السقجر

رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػػ 
اختلبف دال إحرائيا؛ بجلضل أن ؾيسة  (40.03)التحرضل الجرا ي السختفع السقجر

، وبؿيسة احتسالية (±1.96)السججولة"Z"ؾيسة أكبخمغ(-2.99)السحدػبة"Z"اختبار
0.05)أصغخ مغ مدتػػ الجلالة (0.003)محدػبة ) مسا يجل عمى أن اختلبف ،

يؤدؼ إلى التبايغ في رتب درجات ؾياس القجرة (مختفع/متػ ط)مدتػيي التحرضل الجرا ي
. عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي

يعخض بيانيا متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ : والذكل التالي
القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تبعا لسدتػيات الحكاء، والتحرضل 

. (مختفع/معتجل/مشخفس)الجرا ي
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الاختلاؼ في متؽسطات رتن درجات قياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجى تلاميح الدشة :(7)الذكل

الخامدة ابتجائي تبعا لسدتؽيات الحكاء و التحريل الجراسي 
 تلبمضح ػالقخار لجأن متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ : (7)يتزح مغ الذكل

 وىػ الأكبخ، ويميو متػ ط رتب 63.11:الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السختفع لمحكاء بـ
درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السعتجل 

، وأخضخا متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ 55.35: بـرلمحكاء السقج
. 40.12: بـرلمحكاء السقجتلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السشخفس 

وبالسقابل نجج متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة 
 وىػ الأكبخ، ويميو متػ ط 68.02:الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السختفع لمتحرضل الجرا ي بـ

رتب درجات ؾياس القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ 
، وأخضخا متػ ط رتب درجات ؾياس القجرة 48.50:الستػ ط لمتحرضل الجرا ي السقجر بـ

 عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السشخفس لمتحرضل الجرا ي
 .29.85:السقجربـ
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:  ػ مشاقذة نتائج الجراسة2ػ

:   ػػ مشاقذة نتائج التداؤل العام1 ػػ 2
ما ىػ مدتػػ القجرة اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة :  يشز التداؤل العام لمجرا ة عمى

 الخامدة ابتجائي؟
 القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي  أن وتع التػصل إلى

 .(%61)تتسضد بسدتػػ مشخفس بشدبة تقجر بــ
حضث ، (2001)والسعيذي (2019)وىحا يتفق مع نتائج درا ة مميكة  

قرػر في ميارة اتخاذ القخار وحل السذكلبت  (2019)أضيخت درا ة السعيذي 
بضغ الصمبة عمى اختلبف مخاحميع الجرا ية ، والاعتساد  عمى الػالجيغ  في اتخاذ 

القخار ، حضث يخػ  أنيع الأججر باتخاذه قخاراتو عشو باعتبارىع ذو خبخة في الحياة، 
التي تػصمت إلى انخفاض مدتػػ القجرة عمى اتخاذ ( 2019 )أما  درا ة  مميكة 

التي  (2014)القخار لجػ تلبمضح الدشة الخابعة متػ ط  ودرا ة عبج الخزاق 
تػصمت أن الصلبب في السخحمة الإعجادية لجييع ضعف في مدتػػ الػعي باتخاذ 

التي تػصمت أن مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار  (2014)القخار ودرا ة أحسج 
الجرا ي مشخفس ووجػد علبقة ارتباشية بضغ تحسل السدؤولية عمى اتخاذ القخار 

اختمفت ، الجرا ي ووجػد علبقة ارتباشية عكدية بضغ مخكد الزبط واتخاذ القخار
التي تػصمت إلى أن مدتػػ القجرة عمى اتخاذ   (2018)نتائجيا مع درا ة بشضغ 

 . القخار الجرا ي كان متػ صا
ويسكغ إرجاع انخفاض مدتػػ القجرة عمى القخار إلى شكل وأ مػب التشذئة 

الاجتساعية الحؼ تتباه الأ خة في التعامل مع أبشاءىا،حضث أشار عبج العال 
أن اختلبف مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار يخجع إلى أ الضب السعاممة  (2004)

الػالجية التي تتدع بتبعية الصفل وعجم قجرتو عمى اتخاذ أؼ قخارات دون الخجػع 
إلى والجيو، كحلظ قج يخجع ضعف القجرة عمى اتخاذ القخار الصفل إلى شبيعة 
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السشصقة التي تعتبخ الصفل ليدت لو القجرة عمى اتخاذ قخارات صائبة ويجب عميو 
. العػدة إلى والجيو في كل مايخرو

أن متخح القخار يعجد عغ اتخاذ  (1997 ) كسا يذضخ  اليػارؼ 
القخار وذلظ لػجػد بعس السعػقات مشيا عامل الػقت وىحا غالبا ما 

أن أىع  (2000)يدبب ضغصا عمى متخح القخار، وىحا ما كذفو اليجان 
مايعضق القجرة عمى اتخاذ القخار ىػ عجم تػفخ الػقت الكافي لتحجيج 

أوعجم تػفخ  البجائل، كحلظ عجم تعاون بعس الأشخاف مع متخح القخار
معمػمات أو ضعف الثقة بالشفذ وصعػبة تقضيع البجائل  وىحا ماتػصمت 

حضث أكجت عمى علبقة ارتباشية مػجبة    (2021)إليو  درا ة محمد أحسج 
بضغ الثقة بالشفذ والقجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الأشفال في مخحمة 

.  الصفػلة السبكخة 

التخدد  )ويسكغ إرجاع ىحه الشتيجة إلى شبيعة شخرية الصفل بحج ذاتيا مايتسضد بو 
. كحلظ عجم قجرتو عمى تػضيف السعمػمات التي بحػزتو تػضيفا  ميسا (...الخػف

كسا أن الأ الضب التي يتبشاىا السعمسػن والسخبػن في تعامميع مع تلبمضحىع وذلظ مغ 
السشاىج  مايتشا ب مع مضػليعرخلبل عجم تخك مداحة لمتعبضخعغ أفكارىع وأرائيع أو اختيا

 .الجرا ية التي تحج مغ إمكانية قجرة التلبمضح عمى اتخاذ قخاراتيع

 : ػػ تفديخ نتائج الفخضية الأولى2ػػ 2
لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة " تشز الفخضية عمى مايمي 

عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي في مدتػػ  القجرة عمى اتخاذ القخار 
". (ذكخ ، أنثى )تعدػ لستغضخ الجشذ

لاتػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة "وتع التػصل عمى أنو 
عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي في مدتػػ  القجرة عمى اتخاذ 
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وقج اتفقت ىحه الجرا ة مع نتائج درا ة ".(ذكخ ، أنثى )القخار تعدػ لستغضخ الجشذ
التي   (2004)ودرا ة عبج العال  (2002)ولسبارك  (1995)عبج الخحسان 

تػصمت إلى عجم وجػد فخوق بضغ الحكػر وإناث في القجرة عمى اتخاذ القخار  
وربسا يخجع عجم وجػد فخوق بضغ متػ ط الحكػر والإناث ؼيسا يخز مدتػػ 
القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ تلبمضح الابتجائي إلى أن كلب الجشذ بضغ متػ ط 

أعسارىع متقارب، يعيذػن نفذ السخحمة التي تتسضد بالعجيج مغ الخرائز السؤثخة 
عمى التمسضح مغ الشاحية الجدسية والشفدية والأوضاع الاجتساعية نفدو، وىي 
مخحمة حا سة لتػجيو قػػ الصفل وا تعجاداتو السختمفة ووضع أ ذ التخبية 

الاجتساعية والخمؿية وتشسية العادات الاجتساعية البشاءة وغخس العػاشف الدامية 
وإيقاظ الخغبة في العسل إيجابي لا تكسال الإعجاد الذخري الحؼ يسكغ الفخد مغ 
ا تغلبل كل ما أودع في كيانو مغ إمكانات لأداء دوره في الحياة بكفاءة عالية 

 (163 ، 2014الخدعان،)

 ومشو يسكغ القػل أنو لا يػجج اختلبف بضغ الجشدضغ في ىحه السخحمة في مدتػػ 
. القجرة عمى اتخاذ القخار

ومغ السسكغ إرجاع ىحه الشتيجة كحلظ إلى انتذار الػعي بالأ الضب التخبػية بضغ 
أفخاد أ خ مسا أدػ إلى تأيضج قزية السداواة بضغ الأبشاء، وعجم التسضضد بضغ الحكػر وإناث 

في السعاممة ونتيجة لحالظ أصبح الشسػ العقمي والشسػ الانفعالي للؤشفال متقارب بغس عغ 
(  315، 2019عبج الخحسان، )جشديع 

 الصفل أصبحت ميارة ضخورية دالقخار عغمغ خلبل ما  بق يتزح أن القجرة اتخاذ 
 . لمجشدضغ وبفزل ىحه العسمية يدتصيع الصفل تحقضق ذاتو مع بضئتو
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:   ػػ تفديخ نتائج الفخضية الثانية3 ػػ 2

تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة لا"تشز الفخضية الثانية  أنو 
". عمى اتخاذ القخار  بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تعدػ لجرجة الحكاء

تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ "أنو وتع التػصل إلى 
". القخار  بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تعدػ لجرجة الحكاء

 السشرؽرودرا ة (2004 )عبج العالوقج اتفقت نتائج الجرا ة الحالية مع درا ة 
حضث تع التػصل فضيا إلى اختلبف  قجرة الصفل عمى اتخاذ القخار باختلبف مدتػػ (2015)

التي تػصمت إلى أن أفخاد العضشة الحيغ  (2014)السمحػ واتفقت مع نتائج درا ة .ذكاءه 
يتستعػن بجرجة متػ صة مغ الحكاء الػججاني و أن الأ مػب الدائج عمى أفخاد عضشة الجرا ة 

 .في اتخاذ القخار ىػ أ مػب التخوؼ 

 أؼ يسكغ القػل بأن لعامل الحكاء دور ىام في قجرة الصفل عمى اتخاذ القخار، 
فدمػك الصفل الحكي يحتاج إلى شخرية قػية معتسجة عمى نفديا قادرة عمى اتخاذ القخارات 
وىحا ما أكجت عميو الشطخية العقلبنية لاتخاذ القخار التي رأت أن متخح القخار يتستع بالقجرة 
عمى وضع الخأؼ الدجيج السبشي عمى السعخفة التامة بالسذكمة واختيار البجائل الأمثل لحميا 

تػضح اختلبف مدتػػ القجرة عمى اتخاذ (8)،الشتائج التي تع التػصل مغ خلبل الججول 
 .تبعا لجرجات  الحكاء لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي  (معتجل /مشخفس)القخار 

أن الحكاء ىػ القجرة عمى التعمع في غياب التعميسات غضخ  (1976)فحدب جلب ضخ 
في بحثو عغ مكػنات الحكاء التي مغ (1983)السباشخة أو الكاممة وىحا ما أكجه جشضخبضخر 

الاكتداب والاحتفاظ والشقل “أىسيا اتخاذ القخار بتحجيج السذكمة ومكػنات حل السذكمة 
ورد )“  وكحلظ تخمضد السعمػمات ودمجيا وتختضبيا والقخار الحؼ يتعمق بسعادلة الدخعة والجقة 

 (27، 2004عبج العال ، :  في
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عل دور الحكاء في اتخاذ القخار إذ أن ىشاك  (1998)كسا أكج جػلسان 
:  ثلبث مجالات تبخز تأثضخ الحكاء في قجرة الفخد عمى اتخاذ القخار الفعال وىي

الػعي بالحات والتػاصل والتعبضخ والػلاء، والالتدام ، وان أفخاد الحيغ لا يتستعػن 
بسيارات الحكاء يػاجيػن صعػبة كبضخة في بشاء وإقامة علبقات اجتساعية جضجة 
بضشيع وبضغ أقخانيع، ومغ ثع يتعحر عمضيع اتخاذ القخارات الرائبة تجاه السذاكل 
التي يػاجيػنيا، فلببج لمفخد مغ إحاشة بسختمف جػانب السذكمة ثع بعج ذلظ 

: ورد في )تحمضميا وتقديسيا ووضع بجائل لحميا حتى تسكغ مغ اختيار أفزميا
 (.187,186، 2009حدضغ ،

 :  ــ  تفدضخ نتائج الفخضية الثالثة4ــ 2
لاتػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  في مدتػػ القجرة عمى " تشز ىحه الفخضية عمى

". اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تعدػ لسدتػػ التحرضل الجرا ي
إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة " حضث تػصمت الجرا ة الحالية 

. عمى اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي تعدػ لسدتػػ التحرضل الجرا ي 
لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي متػ ط رتب درجات التحرضل الجرا ي أؼ أن 

متػ ط رتب درجات السقجر وىػ الأكبخ ويميو لمقجرة عمى اتخاذ القخار بالسدتػػ السختفع 
لمقجرة عمى اتخاذ  لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي بالسدتػػ السعتجل التحرضل الجرا ي

لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي متػ ط رتب درجات التحرضل الجرا ي  وأخضخا القخار،
. قخار لمقجرة عمى اتخاذ الـبالسدتػػ السشخفس 

ويسكغ إرجاع الشتيجة إلى أ الضب التجريذ التي يشتيجيا السعمسػن مع تلبمضحىع حضث 
أن الأفخاد يسضمػن إلى اختيار السجالات التي تمقػا فضيا تعديدات  (1993)العتيبييخػ 

ايجابية نتيجة لتحؿيقيع بعس الانجازات فضيا، فالتمسضح الحؼ حقق نتائج جضجة في السخحمة 
الستػ صة في مادة العمػم،وأن مدتػػ التحرضل يمعب دورا ىاما في اتخاذ قخارات التمسضح  



 

88 
 

حضث أكجت العجيج مغ الجرا ات عمى أن لسدتػػ التحرضل تأثضخ عمى قخار 
ويسكغ إرجاع ذلظ إلى الأ خة  والأصجقاء باعتبارىسا ، التمسضح التعميسي والسيشي

مرجر ضغط  عمى قجرة التمسضح عمى اتخاذ القخارات حضث يسضل الصفل  إلى اتخاذ 
وامل القخارات السذابية لخفاقو الحيغ ىع في نفذ مدتػػ تحرضمو الجرا ي أولمعـ

الشفدية التي تتسثل في دافعية التلبمضح الانجاز، فالتلبمضح ذوؼ الجافعية عالية 
يحققػن مدتػيات نجاح عالية في درا تيع ، مقارنة مع التلبمضح ذوؼ الجافعية 

 (.59، 2000خميفة ،)السشخفزة والتي تؤثخ عمى قجرتيع عمى اتخاذ القخار

وكحلظ الثقة بالشفذ حضث نجج أن التلبمضح الحيغ يتستعػن بثقة عالية بـأنفديع  
لجييع رغبة كبضخة في السذاركة في مختمف الأعسال والشذاشات، عكذ التلبمضح 
الحيغ تتسضد ثقتيع بأنفديع بالتجني يتخددون ولا تكػن ليع الخغبة في السذاركة في 
مختمف الشذاشات أو يسكغ أن تخجع إلى العػامل الجدسية والستسثمة في الرحة 

العامة لمتمسضح حضث أن ضعف الرحة الجدسية تجعػ إلى كثخة الػياب مغ 
السجر ة وتأثضخىا بذكل مباشخ عمى تحرضل التمسضح  وبالتالي قجرتو عمى اتخاذ 

(. 15، 1976العخيب، )القخار

أن الخرائز الجدسية سيسؽن حضث تػصمت الجرا ة  التي قام بيا 
والا تعجاد ليا تأثضخ عمى الخ ػب في السخحمة الابتجائية ، حضث يجج أن التلبمضح 

اقل نزجا مغ الشاحية الجدسية ىع أكثخ ر ػبا مغ زملبئيع الشاجحضغ الأكثخ 
 (. 69، 2002قخيذي، )نزجا 

ومشو فان الشزج يمعب دورا كبضخا في تبايغ درجات التحرضل، إذ  أن نسػ الجانب 
الفكخؼ والسعخفي لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي يؤثخ عمى تصػر قجراتو في تعمع 

 .واكتداب السعارف و القجرة عمى اتخاذ القخار
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: خلاصة الشتائج ومقتخحات
انصلبقا مسا تع عخضو مغ خمؽية نطخية ، ؼيسا يتعمق بسدتػػ القجرة عمى اتخاذ 

القخار لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي، وا تشادا عمى السعالجة الإحرائية لمبيانات، وفي 
إشار اليجف الخئيدي لمجرا ة والستسثل في الكذف عغ  مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار 

 : لجػ تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي، فقج أ فخت نتائج ىحه الجرا ة عمى ما يمي

ــ أن  مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ التلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي  جاء 
. بسدتػػ مشخفس 

 لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار بضغ -
تلبمضح الدشة الخامدة ابتجائي في مدتػػ  القجرة عمى اتخاذ القخار تعدػ لستغضخ 

 .(ذكخ ، أنثى )الجشذ

تػجج فخوق ذات  دلالة إحرائية في مدتػػ القجرة عمى اتخاذ القخار  بضغ تلبمضح الدشة -  
. الخامدة ابتجائي تعدػ لجرجة الحكاء

 تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  في مدتػػ القجرة عمى  اتخاذ القخار بضغ تلبمضح الدشة 
. الخامدة ابتجائي تعدػ لسدتػػ  لتحرضل الجرا ي 

وعضشة الجرا ة الأدوات ،وتبقى الشتائج الستحرل عمضيا في إشار حجود 
:  السدتخجمة مشيا وعميو نقتخح مايمي

 : مقتخحات خاصة بالأسخة:  أولا

نتقجم بسجسػعة تػصيات للؤ خة عامة ولمػالجيغ خاصة، والستسثمة إعصاء بعس الحخية ػػ 
تذجيعو عمى الحػار ،لمصفل لمتعبضخ عغ رأيو برخاحة وبػضػح دون الخػف مغ الشقاش 

فيػ يداعج عمى خمق جػ مغ التفاىع والػد بضشيع ويذجعيع عمى إضافة ما ىػ ججيج 
. لأبشائيع  في السػاقف الحياتية التي ترادفيع 
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ــ تجريب وحث الأشفال عمى السذاركة في حل مذاكل أ خىع ، ومحاولة إيجاد حمػل ليا 
. مسا قج يجعع قجرتيع عمى اتخاذ القخارات 

  الا تذارةــ تحدضغ رعاية الأبشاء وتجشب الأ الضب الخاشئة أو الدمبية في التخبية،وشمب 
. مغ متخررضغ تخبػيضغ قبل تػجيو الصفل  بأؼ أ مػب قج يؤثخ عمى مدتقبمو 

:  مقتخحات خاصة بالسعمسيؼ والسخبيؼ والتخبؽييؼ:  ثانيا

 اقتجاءـ نػصي السعمع بأىسية إعصاء الصفل بجائل مختمفة لمحل ، بجل فخض الأوامخ عميو 
. بالصخيقة التقمضجية الػاحجة 

ــ أن يتدود السعمسػن والسخبػن بالسعمػمات والسبادغ التي تداىع في إر اء قػاعج ميارة 
.   اتخاذ القخار لجػ تلبمضحه

ــ خمق مشاقذة  بضغ التلبمضح في السػاقف الحياتية عامة التي تتصمب القجرة عمى اتخاذ 
القخار، وإعصاء نساذج وأمثمة لمتلبمضح ويتخك ليع الحخية  لمتعبضخ عغ أنفديع لػ كانػا في 

. مثل ىحه السػاقف 

ــ مداعجة التلبمضح أثشاء تػاججىع في السجر ة بالؿيام بأنذصة مختمفة تجعع عسمية اتخاذ 
القخار ، خاصة إذا كانت ىحه الأنذصة تحتػؼ عمى بجائل حتى يتدشى لكل واحج مشيع 

الاختيار ، كالحخية في كتابة العشاويغ بالمػن السحبب لجيو ،أو اختيار لػن الغلبف الحؼ 
.... يخاه مشا با لديضغ القدع 

: مقتخحات خاصة بالسجرسة:  ػ ثالثا

ـ أن تعسل الإدارة عمى تػفضخ بعس الحرز خلبل الأ بػع لإتاحة الفخص لمتلبمضح مع 
أفخاد الإدارة  ويعبخون عسا يججونو مغ  مبيات أو إيجابيات في  ضخ السجر ة عامة أو  ضخ 

. العسمية التعميسية وشكل التفاعل وشكل العلبقات بضشيع وبضغ مجر ضيع وأ خىع 
وضع صشجوق مقتخحات خاص بالسجر ة، يتيح لكل تمسضح أن يعبخ ويجلي بسقتخحاتو 

. الخاصة  كتشطيع الخحلبت إلى الأماكغ السحببة لجيو، أو اقتخاح حل لسذكمة وقعت لدمضمو 
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ــ اقتخاح أنذصة في السجالات السجر ية السختمفة التي تجعع القخار الجساعي ، خاصة خلبل 
. الأنذصة اللبصؽية 

ؼ الأخضخ نؤكج عمى دعع عسمية القجرة عمى اتخاذ القخار لجػ الصفل باعتبار أن شفل الضػم 
ىػ رجل الغج  وأن بشات الضػم ىع أميات السدتقبل، وحتى تكػن ليع شخريات ايجابية 

.  تدتصيع أن تتخح قخاراتيا بأنفديا ، قادرة عمى ؾيادة مدتقبميع 
: وفي ضػء نتائج الجرا ة الحالية نقتخح

.  ــ إعجاد بخنامج إرشادؼ أو مقتخح لتشسية قجرة الأشفال عمى اتخاذ القخار
الخيف ـ )ــ الؿيام بجرا ات مقارنة لقجرة الأشفال عمى اتخاذ القخار في بضئات مختمفة مثل 

   (السجيشة
ـ إجخاء درا ة مقارنة  لأنساط التفكضخ بضغ الأشفال الحيغ  لجييع قجرة عمى اتخاذ القخار 

والأشفال الحيغ ليذ لجييع قجرة عمى اتخاذ القخار 
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 جامعة الشهٌد حمة لخضر ـ الوادي

 كلٌة العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة

 لسم العـلـوم الاجتماعٌة وعلم النفس وعلوم التربٌة

 نفس الشعبة علم 

 علم النفس المدرسً:    تخصص

المدرة على  اتخاذ المرار                      : ممٌاس  

:.............الاسم واللمب  

:  .............الجنس  

: ..........................المستوى التحصٌلً  

:تعلٌمات الاختبار  

ـ الزمٌلة الفاضلة فٌما ٌلً عدد من الموالف التً تصادف الطفل فً حٌاته 

الٌومٌة العادٌة وٌجد نفسه مضطرا إلى اتخاذ المرار فً كل منها وٌلً كل 

  لرارات مختلفة 4مولف 

:المطلوب منن  

لراءة كل مولف جٌدا باهتمام وعناٌة للطفل ولراءة الإجابات المختلفة التً - 

.ٌمكن أن ٌتخذها فً هذا المولف   

أمام العبارة التً (/)عندما ٌموم بالاختٌار علٌن أن تحددي ذلن بعلامة  - 

 اختارها 

أراد والدن الخروج معن فً نزهة إلى مكان معٌن وأختارمثلا حدٌمة الألعاب وكان لن -1

:رأي آخر  

سأ ـ توافك على رأي والدن              

 ب ـ تصر بشدة على رأٌن           ع

جج ـ تتنالش معهفً أٌهم الأفضل        



 

 
 

 دـ لا تموم بعملؤٌشًء                    لا

ذهبت إلى المحل واشترٌت منه حلوى ودفعت ثمنها أخذت البالً وانصرفت ،ثم - 2

  :اكتشفت أن النمود التً معن نالصة هل

جأ ـ تعود إلى البائع وتوضح له                             

عب ـ تمرر أن تترن البالً                                 

سج ـ تخبر الأم  وتطلب منها التصرف                     

لا د ـ لا استطٌع التصرف فً مثل هذا المولف            

:فً موضوع ٌخصن مثل شراء لعبة كهدٌة لاختلاف رأي والدٌن فٌه هل- 3  

جأ ـ تختار لعبة تحبها                                  

عب ـ تتردد فً اختٌار اللعبة                           

سج ـ تمرر أن ترد الاختٌار لوالدٌن                  

لاد ـ غٌر لادر على الاختٌار                           

 ـ فً الصباح الباكر ولفت أمام منزلن منتظرا زمٌلن الذي ٌرافمن إلى  المدرسة ولكنه 4

  :تأخر ولم ٌصل فً موعده

 أ ـ تعود إلى البٌت ولا تذهب إلى المدرسة فً هذا الٌوم     س

جب ـ تعود وتخبر والدن وتطلب منه توصٌلن                    

  عج  ـ تنتظر مدة على أمل إن ٌأتً صدٌمن                     

لاد ـ لا تدري ماذا تفعل                                             

شاهد والدن فً إعلان تلفزٌونً عن تنظٌم مسابمة حول رسوم الأطفال وعلى الفور - 5

 دعان أفراد الأسرة لمنالشة إمكانٌة اشتراكن فً هذه المسابمة وأنت لا ترٌد  ذلن 

جأـ ترفض الاشتران وتطرح لرارا بدٌلا مثل لضاء الصٌف على شاطئ البحر         

عب  ـ تشارن إرضاء لوالدٌن وتحاول الاجتهاد                                             

سج ـ تشترن دون أن تجتهد فً الرسوم لعدم رغبتن فً الفوز                           

 لا د ـ  غٌر لادر على الاختٌار 



 

 
 

ع فً الإجازة الصٌفٌة لال لن أحد جٌرانن هٌا نلعب فً الشار- 6  

 س أ ـ تستجٌب لما ٌطلبه منن

 ب ـ ترفض طلبه وتطرح بدٌل آخر أن تلعب فً المنز ج 

عج ـ ترفض دون إبداء  الأسباب                                   

 لا د ـ غٌر لادر على التصرف

لمت باستعارة إحدى المصص التً أعجبتن من زمٌل لن وبغٌر لصد لطعت منها - 7

 ورلة

عأ ـ تموم بشراء لصة جدٌدة بدٌلة               

 ب ـ  تترن لوالدٌن الاختٌار                ج

سج ـ تختار بمشاركة والدٌن                    

لاد ـ لا تموم بعمل شًء                           

(كراسات / أللام )فً بداٌة العام الدراسً احتجت  إلى بعض الأدوات المدرسٌة - 8  

جأـ تختارها بنفسن وتصر علٌها بشدة             

سب ـ تترن لوالدٌن الاختٌار                       

عج ـ تختارها بمشاركة والدٌن                     

لاد ـ لا تموم بعمل شًء                           

أو والدن فً مناسبة لشراء ملابسن فهل تختارها على / عندما تذهب مع والدتن - 9

 أساس 

 أ ـ أنها تتناسب مع مٌولن أنت  ترٌدها إعجابا بها فً حدود الإمكانٌات المتاحة    ج

  ب ـ أنها تتناسب مع رغبة والدٌن                                                    س

عج ـ كما شاهدتها فً إعلانات التلفزٌون تتناسب مع الموضة                           

لاد ـ غٌر لادر على الاختٌار                                                               

لو انن اعتمدت أن والد ن ٌعالبن بحرمانن من لعبة تحبها أو نزهة تفضلها بدون - 10

 سبب تعرفه

سا ـ تغضب وتصرخ وتعبر عن رفضن لمعاملة والد ن لن                     



 

 
 

جب تحاول معرفة سبب العماب وتتنالش معه                                      

عج ـ توسط والدتن أو أحد لدى والدن حتى ٌسود الود والتفاهم بٌنكم              

لادـ لا تستطٌع التصرف                                                              

طلب منن والدن ان تذهب لشراء صنف من المواد الغذائٌة ولم تجد الماركة ـ 11

 المطلوبة 

جاـ تمرر أن تأخذ ماركة تشبهها                                                  

عب ـ تتردد فً هذا المولف وتمرر أن لا تشترٌها                               

سج ـ تعود وتترن لوالدن التصرف                                               

لاد ـ لا تموم بأي تصرف  مما سبك                                               

:ـ فً مناسبة عٌد الأم لررت شراء هدٌة لوالدتن هل12  

 أ ـ تدخر من مصروفن وتشترٌها على ذولن أنت وباختٌارن بالذهاب مع والدتن  ج

 ب ـ تطلب من والدن أن ٌنوب عنن فً ذلن                                          س

 ج ـ تدخر من مصروفن وتطلب من أحد إخوتن أن ٌشترٌها لن                     ع

 دـ لا تموم بأي محاولة وتترن للآخرٌن التصرف                                   لا

والدن ووالدتن غٌر موجودٌن بالمنزل ولا ٌوجد أحد غٌرن أنت  وفجأة طرق باب ـ 13

 منزلن من شخص لا تعرفه

سا ـ تستغٌث بالجٌران                                        

عب ـ ترفض أن تفتح له  الباب لأنن لا تعرفه              

 ج ـ تسأله أولا من هو وسبب طرق الباب ولا تفتح      ج

 د ـ لا تموم بعمل شًء                                     لا

لن صدٌك ٌسبب مشاكل لمن حوله ، أولعن فً مشكلة ما مثلا أنكما داخل الفصل ـ 14

وأثناء الحصة لام زمٌلن هذا بإلماء ورلة بجانب المعلمة  واعتمدت أنن المسؤول عن 
 هذا الفعل ولامت بمعالبتن بالطرد من الفصل أو بحرمانن من النشاط 

سأ ـ تستجٌب للعماب دون نماش                                                          

جتوضح للمعلمة الحمٌمة وتطلب منها العفو                                      -  ب   

 ج ـ تنتظر عند عودتن للبٌت وتخبر والدتن بما حدث وتترن لها التصرف         ع

لاد ـ لا  تموم بأي تصرف مما سبك                                                       



 

 
 

ـ إذا كان والدٌن  دائما ما ٌواجهونن فً بعض الأمور مثل موعد نومن أو نوعٌة 15

الخ هل ......الطعام أو الملابس   

سأـ تستجٌب لهم حتى ولو لم تكن رغبتن الحمٌمٌة                                

جب ـ ترفض ذلن وتتفاهم معهم  بأدب وتطرح علٌهم خٌارات بدٌلة           

عج ـتستجٌب لهم فً بعضها وترفض البعض الأخر                             

لاد ـ لا تموم بأي تصرف                                                          

هل....ـ إذا طلب منن أحد جٌرانن شراء شًء معٌن ٌحتاجون إلٌه 16  

جأ ـ ترجع إلى والدتن أولا وتستأذنها                    

ع ب ـ تذهب وتحضره دون أن تخبر أمن               

سج ـ تتجاهل طلبهم وترفض أن تذهب                 

لاد ـ لا تدري ماذا تفعل                                   

هل...أثناء الاستراحةالمدرسٌة بٌن الحصص رأٌت اثنٌن من أصدلائن ٌتشاجران- 17 :  

س             (لا تتأثر بالشجار  )أ ـ تتركهما وتذهب دون مساعدة   

عب ـ تبلغ المعلمة لتتخذ معهما اللازم                                 

جج ـ تتدخل وتصلح بٌنهما                                            

لاد ـ لا تموم بفعل شًء                                                 

هل ......أعلنت المدرسة  عن لٌام رحلة إلى مدٌنة الألعاب الترفٌهٌة التً تحبها- 18  

ج           (لحجز مكانن مثلا) أ ـ تذهب وتشترن  فٌها فورا ثم تخبر والد   

                                              سب ـ تأخذ رأي والدٌن فً ذلن ثم تشترن 

عج ـ تطلب من المعلمة أن تخبر  والدن                                       

لاد ـ لا تفعل أي شًء مما سبك                                                 

دار حوار بالفصل بٌن المعلمة والتلامٌذ حول  موضوع تطور وسائل الاتصال وكان - 19

هل......لن رأي ٌختلف عن رأي زملائن  

سأ ـ تتخلى عن وجهة نظرن وتمتنع برأي الأغلبٌة ، توافك على رأي زملائن             

 ب ـ تتمسن برأٌن وتعتذر عن إكمال المنالشة معهم                                      ع



 

 
 

ج ـتستمع لرأٌهم وتمارنه برأٌن لترى أٌا منهم الأصح وأٌهم الخطأ وتشرن المعلمة فً  ج 

 ذلن

 د ـ  لا تموم بعمل شًء                                                                       لا 

شاهدت إعلانا  فً التلفاز عن سلعة معٌنة لعبة أو جهاز حدٌث وأعجبن - 20         

 ذلن وأردت أن تشترٌه أو ٌشترٌه  لن  والدن 

سأ ـ تثور وتغضب إذا رفض والدٌن لأنها سلعة غٌر مناسبة                     

عب ـ تمتنع برأي والدٌن                                                           

جج ـ تحاول إلناعهم وتعرفهم بأهمٌتها  بالنسبة لن                               

لاد ـ لا تفعل شًء                                                                    

 

 

 

 

  



 

 
 

 جامعة الشهٌد حمة لخضر ـ الوادي

كلٌة العلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة 

لسم العـلـوم الاجتماعٌة وعلم النفس وعلوم التربٌة 

نفس  الشعبة علم 

  علم النفس المدرسً:تخصص

 اختبار الذكاء                 

:.............الاسم واللمب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

كراسـة الاختبـار 

  :الآن سنعرض علٌن بعض الأمثلة

 :ابحث عن الشكل المخالف فً كل مجموعة من المجموعات التالٌة

 

 1ماهو الشكل المخالف فً المجموعة رلم 

. لاحظ ان كل الصور تعبر عن بنت او سٌدة عدا الصورة ج فهً تعبر عن رجل-

 لماذا؟ .وفً المثال الثانً الشكل المخالف هو 

 لماذا؟ . فان الشكل المخالف هو 3وفً المثال رلم 

.  ٌجب ان تجعل المفحوص هو الذي ٌجٌب عنهم فً مساعدتن له حٌن فشله6-5-4وبالامثلة رلم 

لا بعد السماح له إٌملب هذه الورلة  ألا لٌن مجموعات الاختبار كاملة فعلى المفحوصأوالآن 
 .بذلن

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

  



 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case ProcessingSummary 

 N % 

Cases Valid 34 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 34 100.0 

 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.701 21 

 

Scale: ALL VARIABLES 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .502 

N of Items 11
a
 

Part 2 Value .575 

N of Items 10
b
 

Total N of Items 21 

CorrelationBetween Forms .727 

Spearman-Brown Coefficient EqualLength .842 

UnequalLength .842 

Guttman Split-Half Coefficient .645 

 

T-Test 

Group Statistics 



 

 
 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean المجموعة 

الكلٌة.الدرجة  754. 2.261 34.11 9 الدنٌا 

 167. 500. 39.33 9 العلٌا

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. t df 

الكلٌة.الدرجة  Equal variances assumed 15.678 .001 -6.766- 16 

Equal variances not 

assumed 

  -6.766- 8.781 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) MeanDifference 

Std. 

ErrorDifference 

الكلٌة.الدرجة  Equal variances assumed .000 -5.222- .772 

Equal variances not assumed .000 -5.222- .772 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

الكلٌة.الدرجة  Equal variances assumed -6.858- -3.586- 

Equal variances not assumed -6.975- -3.470- 

 


