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 ملخص: 

 ددة الدداءال اطنددي ات  تلددط مه تهدددا الدسا ددة تلددط تسددل ع التددول تلددط تلل دد  تددمي ر الالددو  الر مدد    د ا 

 م الاق  ددا الملا دبة  المراجعدة مدل الارء دز تلددط ا دام  ا دل محاتدة الملا ددبة  د  الجزائدر، ءمدا تبلدد   د  ء   دة ت دها

لجدود    ق، س دل االلديثة مث  الأتماة، الب انا  التخمة، اللو بة السلاا ة  الاءال اطني ات     تيوير   دال ة الادد

ره رغم مدا تدو  ة من مهام س ت   ة تلط  ظدائ  تلل ل دة  ا دارات ج ة.  ا  دا نادائر الدسا دة  ند  ادال تلوي  د س الملا

ة، نقد  ا دة الر م دهاه الاق  ا  من د ة، ء ال   ش ا  ة،  إم تب  ها    الجزائر ما يزا  ملد دا اسبة ضع  الب  دة الال

لقدائم تلدط سداقب  المه دة ياجد  نلدو الادد  ق الداء  االاحوين  غ دا  الأردر الايدريع ة الواضدلة، ءمدا إلىدا تلدط  م م

 لاق  ة.االجاهزية  الاحام  ا ن المهاس  البيرية  الأنظمة الاء ة، اما يايلة تلدي  المعاي ر، تيوير المهاسا ،  تعزيز

  بةالالو  الر م ، الاءال اطني ات ، مه ة الملا بة، مه ة المراجعة، محاتة الملاالكلمات المفتاحية: 

 M41, M42, O33, M15تصنيف 

Abstract: 

The study aims to analyze the impact of digital transformation and artificial intelligence 

tools on the accounting and auditing profession, with a focus on the current state of 

accounting firms in Algeria. It investigates how modern technologies—such as 

automation, big data, cloud computing, and AI—contribute to developing auditing 

methods, enhancing quality, and transforming the accountant's role from routine tasks to 

analytical and strategic functions. The results indicate that despite the accuracy, 

efficiency, and transparency these technologies offer, their adoption in Algeria remains 

limited due to weak digital infrastructure, a lack of training, and the absence of clear 

legislative frameworks. The study concludes that the future of the profession is moving 

towards smart auditing based on the integration of human expertise and intelligent 

systems, which necessitates updating standards, developing skills, and enhancing 

technical readiness. 

Keywords: Digital Transformation, Artificial Intelligence, Accounting Profession, 

Auditing Profession, Accounting Firms 
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 . مقدمة: 1

وس  د ا  ييدهد العددالم المعانددر تلددوط جدداسيا  دد   نظماد  اط اىددادية  المال ددة ا عدد  الثددوس  الر م ددة  تيدد

  الر م دة  قدد غ در  الاق  دا .الاءال اطني ات ، ما انعحس ايح  مباشر تلدط مه دة الادد  ق المدال   الملا دب 

تلدط  ل ددي القدائملاالو  مماس ا  الاد  ق من ال مع الاقمن رب عة جمل الأدلة  تلل   الب انا   اتخاذ القراسا ، 

 .ذء  يعامد تلط الخواسزم ا   الالل لا  الا بؤيةال ل  ال د ي تلط نموذج س م  

الب ئدة  غ ر  م هاا الالو ، سغم ما يقدم  من  رص، يث ر تساؤط  حو  مدى ا داعداد المه دة للاح د  مدل

ة. مدن ه دا ل ة الادد  ق  د  ظد  اطتامداد المازايدد تلدط الأنظمدة الاء دالر م ة،  ء   يمحن ضدمام جدود   ا داقلا

 ا احيداا  جال  هاه الدسا ة لالل    ير الالو  الر م   الاءال اطني ات  تلط الادد  ق المدال   الملا دب ،

 اللديثة. المحاسبية ا ئةال اعاد الاحام  ا ن الع ىر البيري  الاق      

 الإشكالية الرئيسة:. 1.1

ه ددة ظدد  الالددو  نلددو اط اىدداد الر مدد   تزايددد اطتامدداد تلددط تق  ددا  الدداءال اطنددي ات ، تواجدد  م   دد

ال ة تبدرز تشدح  مدن ه دا ،الملا بة  الاد  ق تلديا     الاح ّ  مل الماغ را  الاق  ة  ضمام جود  الأدال المه  

 الدسا ة ءما يل :

 "ر؟لجزائالملا بة  الاد  ق  تعزيز مماس اتها اا ما مدى تمي ر  د ا  الالو  الر م     تيوير مه ة"

 الأسئلة الفرعية:. 2.1

 لالو  الر م ؟ا هي معالمما  (1

 ء    اهما  د ا  الالو  الر م     مجا  الملا بة  الاد  ق؟ (2

 ما مدى تب   هاه الاق  ا     محاتة الملا بة الجزائرية؟ (3

 أهمية الدراسة:. 3.1

ظدد    د  المحاسةبةت ددا    حدد  ادرز الالددوط  الاد  ييدهدها م دددام ت ا مدن ءوند الدراسةةة هتبدرز  هم دة هدا

نددا ، ادد  ال لدد  الاقل دددي للب االتسةةجيل  المددد ق تقاىددر تلددط المحاسةةأ    الثددوس  الر م ددة، ح دد  لددم تعددد مهددام 

مدن هداه  لاا تح ، نبلا تيم  تلل   ءم ا  ضخمة من المعلوما  الر م ة اا اخدام تق  ا  الاءال اطني ات 

 لأهم ة    ال قار الآت ة:ا

   المددال   الاددد  قالمحاسةةبة  تاددراز الددد س الالددول  للاح ولوج ددا اللديثددة  دد  تتدداد  تيددح     ددال ة  مماس ددا

  الملا ب ؛

 توض ح  رص  مخارر الالو  الر م  تلط ا اقلال ة المد ق  جود  الاقاسير المال ة؛ 

 لأتمدا  ا د  ا ئدة  لا اتد  اد ن الاح ولوج دا  الر اادة المال دةالإ هام العلم     تيرال الأدا ا  الملا ب ة حدو  ا

 المعانر ؛

  لالددو  االمددد ق ن لمواجهددة تلددديا  المحاسةةبيو  توج دد  ندد اق القددراس  اله ئددا  المه  ددة نلددو تعزيددز جاهزيددة

 الاق  .

 أهداف الدراسة:. 4.1

 ها:تسعط هاه الدسا ة تلط تلق ق جملة من الأهداا العلم ة  المه  ة، من  ارز

  ؛مهنة المحاسبة  المراجعةتلل   العلا ة ا ن الالو  الر م   الاءال اطني ات     ا ئة 

 تلديد تمي ر الاق  ا  اللديثة تلط جود  الاد  ق  مويو  ة الاقاسير المال ة؛ 

   ه  ؛المد ق ن  تلس ن  دائهم المالمحاسبيو  ا احياا  ير الأتماة  الالل   الاء     تيوير ء ال 

 ا  ة ىوس م هجد  لددمر  د ا  الداءال اطندي ات  ضدمن م ظومدا  الادد  ق اللديثدة امدا يعدزز اليد اح تا ار

  اط ادامة المال ة.

 منهجية الدراسة:. 5.1
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لمرتبيدة اتامد  هاه الدسا ة تلط الم هر الون   الالل لد  اوند   الأنسدة لدسا دة الماغ درا  المعقدد  ا

جمددل  الاددد  ق المددال   الملا ددب ،  ذلدد  مددن إددلا المحاسةةبة    ا ئددة اددالالو  الر مدد   الدداءال اطنددي ات   دد

اعانا ءما ا د ،ا  تلل   الأدا ا  اللديثة  الدسا ا  السااقة ذا  الىلة،  مقاسنة الاوجها  الد ل ة    هاا المج

  مه  ددة ئدداالدسا ددة اددالم هر اط دداقرائ  ط ددا بار   جدد  الاددمي ر  اطإددالاا  دد  تب دد  الأد ا  الر م ددة تبددر ا 

 الاد  ق.الممارسات للمحاسبة  مخال ة، تضا ة تلط تلل   د س هاه الاق  ا     تيوير جود  

 :الإطار المفاهيمي للتحول الرقمي .2

دا  ظ م دة، اهديمث  الالو  الر م  توجها ا ارات ج ا نلو دمر الاق  ا  اللديثة  د  اله اءد   العمل دا  الا

معلومدا   تداس  ال جود  الأدال المه  ، مما  تاح اناقاط نوت ا      دال ة العمد تلس ن الح ال   تعزيز اطااحاس  

 داإ  المؤ سا .

 ماهية التحول الرقمي:. 1. 2

 ح   نساعرض ما جال    اعض الاعاسي :

لأتمدا . االالو  الر م  هدو العمل دة الاد  تيبقهدا المؤ سدة لددمر الاح ولوج دا الر م دة  د  جم دل مجداط  

ريدق  يمهد الي مر الالو  الر م  تلط تتاد  تيح   العمل ا  الايغ ل ة    المؤ سة، مما يعزز الح ال يعم  ارنا

و  يداسيل الالدتم دمدر تق  دا  س م دة ماقدمدة مثد  تعلدم الآلدة  د  م ،ق  ا  الجديد  اسدرتة  ءبدر مسداقبلالاب   الا

 ( AWS, 2025 ة. )يساتد المؤ سا  تلط مواءبة تو عا  العملال  م ا سة السوق ا عال

ادن مو دط   )الالو  الر م  يمث  الاغ  ر المرتبع اايب ق الاح ولوج ا الر م ة    جم ل المجامدل البيدري 

 ،(2024ر ب ، 

 دال  تعزيدزلاا  الالو  الر مد  هدو تمل دة دمدر الاح ولوج دا اللديثدة  د  جم دل  نيدية المؤ سدة لالسد ن الأ     

 دما .الح ال   اطااحاس    تقديم الخ

 :المراحل التاريخية للتحول الرقمي وأهدافه.  2.2

 تيددوس  اتخددا الالددو  الر مدد  مسدداسا تدددسيج ا انيلددق مددل الثددوس  الاح ولوج ددة م ددا نهايددة القددرم العيددرين،

الجددة  يهدددا هدداا الالددو  تلددط تلسدد ن ء ددال  الأدال، تسددريل مع ،ا تدد  انايدداس الإنارنددا  الدداءال اطنددي ات 

لتالي يلخة  ا الجد ل  ،الي ا  ة  الجود     مخال  المجاط ،  من ا  ها الملا بة  الاد  قالمعلوما   تعزيز 

 : هذه المراحل

 : مراحل التحول الرقمي وأهدافه1جدول رقم 

 الهدف البيان الزمنية الفترة المرحلة

الرقمنة 

(Digitization) 

 بع   ا  

 يمان   ا  

  القرم العيرين         

   الوس  ة تلطتلوي  الب انا

مل ا  تلحار ن ة، ءمرحلة   لط 

 .نلو الأتماة

تلس ن ح ظ 

الب انا    هولة 

 الونو  تل ها.     

الأتمتة 

(Automation) 

تسع   ا  القرم 

       العيرين               

ا اخدام البرمج ا     ت   ا 

المهام الر ت   ة الملا ب ة 

  الإداسية.     

س ل الح ال   تقل   

       الأإيال البيرية.   

التكامل الرقمي 

(Integration) 

العقد الأ   من 

الأل  ة الثالثة 

(2000-

2010) 

ساع الأنظمة الداإل ة مث  

ERP  CRM   لالق ق تباد

  لس للمعلوما .        

تعزيز الي ا  ة 

 تلس ن القراسا  

 الايغ ل ة.   

التحول المؤسسي 

(Digital 

Transformation) 

عقد الثان  لا

(2010-

2020                 )   

تتاد  ه حلة شاملة لل ماذج 

المؤ س ة ااطتاماد تلط 

 .الللو  الر م ة

اطااحاس    

الخدما   زياد  

 الق مة المتا ة.  

الا بؤ االمخارر دمر الاءال اطني ات  العقد الثال  التمكين الذكي 
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(Intelligent 

Enablement) 

حاط -2020)

 الآم(  

انا     اتخاذ  تلل   الب 

      القراس  الاد  ق.  

 دتم القراسا  

 اط ارات ج ة.

 (  2024)بلعيد   بو حواس،    (2022)محمد عبد الغني،  اعتمادا على يناعداد الباحثالمصدر: 

(SDAIA ،2025) 

ا ءداا الأهددالاح ولوج دا  تبرز مراح  الالو  الر مد  مسداس اطناقدا  مدن الأ دال ة الاقل ديدة تلدط اتامداد ا

 الملققة    س ل الح ال   تلق ق الام ز المؤ س .

 :أنواع التحول الرقمي.  3.2

ل دة مدن ييم  الالو  الر م  تد   اعاد،  يمحن تى     تلط  ساعدة  ندواق سئ سد ة تعبدر تدن مسداويا  مخا

ساعرضدها ن الاد   ،ا  رب عدة نيدارهاالايوير  الاح   الاح ولوج  الا  يمحن  م تعامدها المؤ سا    ق  هدا ه

    الجد   الآت :

 : أنواع التحول الرقمي2جدول رقم 

 نموذج تطبيقي البيان النوع

تحويل العمليات 

(Process 

Transformation) 

يرءدددز تلدددط تلسددد ن العمل دددا  الداإل دددة 

 الخاسج ددددة مددددن إددددلا  تق  ددددا  س م ددددة 

مباحر  تعُ د تىم م تدد قا  العمد   تر دل 

  ال  الايغ ل ة  جود  الأدال.من الح

تلدددددط  Volkswagenاتامدددددد  شدددددرءة 

Amazon Q Business  لدددمر فطا

الوظددائ  ضددمن نظددام موحددد، ممددا  ددرّق 

معالجة الب انا    داهم  د  تيدوير حلدو  

 س م ة    يوم  احد  قع.

 تحويل نموذج الأعمال

(Business Model 

Transformation) 

لعمددد  يامثددد   ددد  تتددداد  تىدددم م نمدددوذج ا

 دددددا  الر م دددددة الاقل ددددددي اا ددددداخدام الاق 

طااحددداس   دددوا  جديدددد  لاقدددديم الخددددما  

 تعزيز الا ات  مدل العمدلال  تلق دق نمدو 

 مسادام.

نمدددوذج  Jacaranda Healthردددوس  

تمددددددد  س مددددددد  يعامدددددددد تلدددددددط الددددددداءال 

اطنددددي ات   الر ددددائ  ال ىدددد ة لاقددددديم 

ا ايددداسا  ندددل ة للوامددد  ت ريق دددا، مدددا 

 10,000لددط  ءثددر مددن محّ هددا مددن الددرد ت

 .ا ا ساس يوم اً اح ال 

 تحويل مجال الأعمال

(Domain 

Transformation) 

يهدا تلط الاو دل نلدو مجداط     دواق 

جديدددد  تبدددر تب ددد  الاح ولوج دددا لايدددوير 

م اجددا   إدددما  س م ددة مباحددر  تاجددا ز 

 نياق الأنيية الأنل ة للمؤ سة.

تعريد  إددما  الاىدم م  Canva تاد  

 د ا  الدددداءال اطنددددي ات   تبددددر دمددددر

 Magic Write  Bedrockلّد مثد  المو

لاقددديم تجدداس  تىددم م ذات ددة  ائمددة تلددط 

 الاءال اطني ات .

التحول الثقافي 

والتنظيمي 

(Cultural & 

Organizational 

Transformation) 

يرءز تلدط تتداد  ه حلدة الثقا دة الا ظ م دة 

 العمل دددددددا  الإداسيدددددددة لاب ددددددد  الددددددداءال 

ات   العمدددد  الر مدددد  ايريقددددة اطنددددي 

 . عالة تعزز الإاداق  الم ا سة المسادامة

م ىدددة  Thomson Reuters نيدددم  

“Open Arena ”  للدداءال اطنددي ات

الاعا ن ، مما محن موظ  هدا مدن ا داخدام 

تق  ددددددا  الددددددداءال اطنددددددي ات  اممدددددددام 

  مويو  ة    اطااحاس المؤ س .

 (2025)فريق  سام  يأ، و  (AWS, 2025)اعتمادا على  يناعداد الباحثالمصدر: 

يمثدد  هدداا الاىدد    تردداسا مرنددا يسدداتد المؤ سددا  تلددط تلديددد مسدداوى نتددجها الر مدد   اإا دداس مسدداس 

 الالو  الأنسة لالق ق الح ال   اطااحاس المسادام.

 :تقنيات التحول الرقمي.  4.2

ط تمل دا  لويد  العمل دا  الاقل ديدة تلديقىد اها مجموتدة الأد ا   الأنظمدة الاح ولوج دة الاد  تسدهم  د  ت

الاق  دا    هد  تيدم  ،المجداط  الح ال ، الد ة   رتة معالجة المعلومدا   د  مخالد  تلحار ن ة ذء ة، اما يعزز

 الرئ س ة الاال ة: 
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: تامثد   د  ا داخدام إددوادم  مىدادس حا دوا ة تبدر الإنارنددا (Cloud Computingالحوسببة السبحاةية ) - 

ن عالجدة  تخدزي ادال  تدو  ر ا  دة تلا دة مرندة  ماحاملدة لم ،الب انا  ادط من الأجهز  الملل دةلاخزين  معالجة 

 الب انا .

اداليرق  : ه  تجمل لحم ا  هائلة  معقد  من الب انا  ط يمحن معالجاهدا(Big Dataالبيانات الضخمة ) - 

 يام تلل لها ط اخراج  نمار   راسا  مى رية. ،الاقل دية

ي  الداعلم :  نظمة حا وا ة  ادس  تلط ملاءا  الا ح ر البيدر(Artificial Intelligenceعي )الذكاء الاصطنا -ج

 اإمحانها  تماة اتخاذ القراس، الاعلم من الب انا   الا بؤ. ،الاات 

ابداد  ته  شدبحة مدن الأجهدز  الماديدة الماىدلة االإنارندا : (Internet of Things - IoTإنترنت الأشياء ) -د

 ائ ا  تجمعها    الو ا ال عل  د م تدإ  ايري. الب انا  تلق

 ، ددة:  اتددد  ا انددا  موزتددة تعامددد تلددط  ددج  غ ددر  اادد  لاعدددي  الاعدداملا  الر م(Blockchainالبلوكشببين ) -ه

 تام ز االي ا  ة، المويو  ة  تدم  اال ة الالاتة    الب انا .

 اللديثددة. ير المسدادام  دد  ا ئدا  العمد  يعدد توظ د  هداه الاق  ددا  سء دز    ا د ة لالق ددق اطااحداس  الايدو

 :الشكل التالي يمكو تلخي  ما سبق مو خلال

 : تقنيات التحول الرقمي1الشكل رقم 

 
 (2025)فريق  سام  يأ، المصدر: 

 :مهنة المحاسبة والمراجعة في ظل التحول الرقمي وأدوات الذكاء الاصطناعي .3

ة  ددبة  المراجعددة، تذ  تدداد ندد اغة رددرق جمددل  معالجددشددح  الالددو  الر مدد  نقلددة نوت ددة  دد  مه ددة الملا

لمهدام ا د  تبسد ع  إدلا  تق  اتد  مةو المعلوما  المال ة اما يعزز د ة الالل    س ل ء ال  الأدال المه  ، ءما  اهم

 ياتح ذل    ما يل :حيث  ، تسريل تنجازها  تلس ن مويو  ة ال اائر

 الاصطناعي في مهنة المحاسبة والمراجعة: دوافع تبني التحول الرقمي وأدوات الذكاء .1.3

ندي ات   ياق الملا بة  المراجعة تلوط  جوهرية د عا تلدط تب د  الاق  دا  الر م دة  الداءال اط ييهد

 د  تنجداز  ا اجااة لمايلبا  الايوس الاح ولوج ، تعداظم حجدم الب اندا ،  اللاجدة تلدط مزيدد مدن الد دة  السدرتة

   (2025)خةاليي   يحيةةا ي،  و (2025)محمةود،  لعدد  معي دا  نداءرها   مدا يلد : يعدود ذلد   ،المهدام المه  دة

(Rashwan & Alhelou , 2020) 

 ن مل ح   المد قالالو      نظمة المعلوما  الملا ب ة من ال ظم الوس  ة تلط الر م ة  السلاا ة، مما ا الزم ت_

 ؛ د ا  الالل   الآل   الب انا  الملدية للظ ا

 الب انددا  المال ددة جعدد  مددن التددر سي اطتامدداد تلددط إواسزم ددا  الدداءال اطنددي ات  م  تعق دددت ددام  حجدد_

 ؛لب انا لط اخلاص الأنمار  المؤشرا  من ءم ا  ضخمة 
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  ا  الأدلة     رتة تنجاز الاقاسير  اللاجة تلط د ة  تلط، ح   تا ح الللو  الر م ة تلل   الب انا   ميااقة_

 ؛ال البيرية  ا   مل تقل   الأإي

مدددد ق ن  ددددس  الددداءال اطندددي ات  تلدددط  دال الأتمدددا  الماحدددرس   المعالجدددة المسدددامر  للب اندددا ، ممدددا ياددد ح لل_

 ؛الارء ز تلط الجوانة الالل ل ة  اللحم المه   المحاسبيو 

ل تعزيددز جددود  الاددد  ق   لدد  ءامدد  المجامددل الإحىددائ  ادددط مددن الع  ددا  الملددد د ، ا تدد   دددسا  الدداءا_

 ؛طني ات     الالل   اليام   الاعلم المسامرا

 درق   ءثدر  تلس ن الاوان   الا ات  المه   ا ن المد ق ن  العملال من إلا   نظمة س م ة ذء ة تقدم إدما  _

 ؛ت اتل ة

يدد  دة، ممدا يزاط ا اد  من تمحان ا  الاءال اطني ات     تقل د  تدةل العمد  الملا دب   تزالدة المهدام الر ت  _

 ؛ن الح ال   الإنااج ة المه  ةم

ة ال وسيددة تزايددد المايلبددا  الايددريع ة  الر اا ددة الادد   رضددا اتامدداد  د ا  س م ددة لتددمام اطماثددا   المعالجدد_

 ؛للمخارر

لر م دة االاد   درتا الالدو  نلدو الادد  ق تدن اعدد  اتامداد الم ىدا   19-الأزما  العالم ة مث  جائلة ءو  د_

 ؛الاء ة

 د ا ن  دد   ددادامة الر م دة، ح د   نددبلا اليد ا  ة  المسداللة الر م ددة سء دزت ن   االلوءمدة  اطاطتجداه نلدو _

 الاقاسير المال ة اللديثة.

 اام لايدويرا دارات ج  تم الالو  الر م   الاءال اطني ات  لم يعودا مجرد  د ا  تق  ة، ا  سا عادام    

لمدد ق مدن  همدا يسدهمام  د  تتداد  تعريد  د س ا ،مويو  دةالاد  ق نلو ا ئة  ءثر د دة،  درتة  المحاسبة  مه ة 

 تلط ملل  ذء   م سر للب انا  المعقد . الر تينية م  ا للعمل ا 

 :تطبيقات التحول الرقمي في مهنة المحاسبة والمراجعة .2.3

    هم الالو  الر م  اوا ية تق  ات     تدإا  تيب قا   ارامر مايدوس   ندبلا سء دز    ا د ة  د     

يوضح الجدد   الادال   .العم  الملا ب   الاد  ق ، شملا جمل الب انا   تلل لها  تتداد الاقاسير  تداس  المخارر

: أةبر  تطبيقبات التحبول الرقمبي فببي 3جبدول رقبم                            ادرز هداه الايب قدا    ظائ هدا الرئ سدة.

 مهنة المحاسبة والمراجعة

 أةر  المهام والاستخدامات المهنية ت والأنظمةتطبيقاأهم ال التقنية الرقمية

الحوسبة 

السحاةية 

(Cloud 

Computing) 

 (Daftraد ار  ) -

- QuickBooks 

- Zoho Books 

- Xero 

   ددددددددددددددد حس ءدددددددددددددددلا د  -

((Phoenix Cloud 

 ؛تداس  اللسااا   المب عا  تبر الإنارنا• 

تخدددزين الب اندددا  الملا دددب ة  المسدددا دا  تلدددط إدددوادم • 

 ؛ لاا ة فم ة

 ؛تتداد الاقاسير الإلحار ن ة  الإ راسا  التريب ة• 

 ؛الغ ا ( تداس  المواسد البيرية )الر اتة، اللتوس • 

العم      ضدل اطتىدا   اطن ىدا  مدل الل داظ تلدط • 

 .تزامن الب انا 

الذكاء 

 الاصطناعي

(Artificial 

Intelligence) 

- Docyt 

- O-Counting 

- Diwy 

- dotBlue 

- Planful 

- AIQ 

- Sky Gridlex 

- Cratoflow 

- Vic.ai 

 تمادددة المهدددام الماحدددرس  مثددد  مسددد  الدددد اتر  ميااقدددة • 

 ؛ال وات ر

 ؛الا بؤ االاد قا  ال قدية  تلل   الأدال المال • 

 ؛قائ اتتداد القوائم المال ة  ا انا  الأسااح  الخسائر تل• 

 ؛ب  تبر الاعلم الآل ءي  الأإيال  اطحا ا  الملا • 

 ؛دتم  راسا  الإداس  االاقاسير الالل ل ة  الا بؤية• 

 تقديم مساياس ذء  للأسااح  المىاسي   المخز م• 
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- Zeni 

 البيانات الضخمة

(Big Data) 

- O-Counting 

- AIQ 

- Sky Gridlex 

- Vic.ai 

 ؛تلل   ءم ا  هائلة من الب انا  المال ة      ا  ى ر• 

اجدددددد  لليددددرءا  ا انددددا  ضددددخمة  متنيددددال  واتددددد • 

 ؛ ال ر ق

 تلسد ن جدود  القدراس المدال  ا دالً تلدط تللد لا  ت بؤيدة• 

 ؛د  قة

ساددع ا انددا  ال ددوات ر،  المخددز م،  المب عددا  لاحددوين • 

 سؤية مال ة ماحاملة.

 إنترنت الأشياء

(Internet of 

Things - 

IoT) 

 Zohoتيب قدددا  د ادددر    -

 Xero   الماىدددلة ادددمجهز

 الأنظمدة  POSالب ل  نقار

 الاء ة.

 نظمددددة تابددددل المخددددز م  -

 المب عددددددا   دددددد  الو ددددددا 

 اللق ق .

مرا بة المعاملا   المب عدا   دوس حدد يها تبدر  جهدز  • 

 ؛ماىلة االيبحة

 ؛تلدي  الب انا  المال ة تلقائ ا د م تدإ  يد ي• 

تابددددل الأنددددو   المخددددز م اد ددددة اا دددداخدام  جهددددز  • 

 ؛ا ايعاس ماىلة

ال اتجددة تددن الإدإددا  ال ددد ي  تلسدد ن الأإيددال تقل دد  • 

 .الر ااة الداإل ة

 تقنية البلوكشين

(Blockchain) 

 نظمة حديثة   د الايوير  -

 ددددددددددددددددددددددد  د ادددددددددددددددددددددددر  

 QuickBooks 

Blockchain Ledger 

تيب قدددددددددا  اليددددددددددرءا   -

 EYالحبددددددرى مثدددددد  

Blockchain 

Analyzer 

تسددج   العمل ددا  المال ددة  دد  د دداتر س م ددة غ ددر  االددة • 

 ؛للاغ  ر

 ؛تعزيز الي ا  ة  المىدا  ة    المراجعة• 

 ؛تسه   تمل ا  الاد  ق من إلا   جلا  مويقة زم  ا• 

 ؛ضمام اطماثا   م ل الالاتة    الب انا  المال ة• 

 .دتم تتداد تقاسير فن ة د  قة  فم ة• 

 و  (2025، ) شرفو  (2025)فريق عمل دفترة، اعتمادا على  ينالمصدر: من إعداد الباحث

(SEFFAHLOU , 2024) 

  العمدد   مددن ه ددا تبددرز  هم ددة هدداه الايب قددا   المسدداهمة ال عالددة للاق  ددا  الر م ددة  دد  تلسدد ن جددود     

 ال ة.الملا ب   الاد  ق  من إلا  الأتماة، تلل   الب انا   تعزيز الي ا  ة  الد ة    الاقاسير الم

 :حاسبة والمراجعةالتحول الرقمي في مهنة الممساهمات  .3.3

ال ، ييددح  الالددو  الر مدد  سا عددة   ا دد ة لايددوير مه ددة الملا ددبة  المراجعددة، تذ   ددهم  دد  تلسدد ن الح دد

ر مد   د  الالدو  ال مسداهما  تق  دا    مدا يلد  نسداعرض  هدم  .تسريل المعالجة  تعزيدز جدود  الاقداسير المال دة

 .المحاسبية المه ة

 ي في مهنة المحاسبة والمراجعةالرقم التحول: مساهمات تقنيات 4جدول رقم 

 مميزاتها دورها في المحاسبة والمراجعة التقنية

الحوسبة 

السحاةية 

(Cloud 

Computing) 

تددو ر ا  ددة مرنددة لمعالجددة  تخددزين الب انددا ،  لدداا تمحددن مددن 

الونددددو  الآمددددن لأنظمددددة الملا ددددبة مددددن  ي محددددام  احل ددددة 

 م خ تة.

    QuickBooksمثد   ا داخدام ادرامر ملا دبة  دلاا ة مثل:

Xero .لإداس  اللسااا   الق ود تن اعُد 

تدددددو  ر مدددددواسد المعالجدددددة 

 . الاخزين تبر الإنارنا

البيانات الضخمة 

(Big Data) 

تمحن من تلل   ءم ا  هائلة من المعلوما  ط داخلاص  نمدار 

  دددراسا  تددددتم ءيددد  اطحا دددا   تلل ددد  اطتجاهدددا  المال دددة 

  تلس ن جود  المراجعة.

تلل   ملايد ن العمل دا  المال دة طءايداا مؤشدرا  الغد  مثل: 

    الأنمار غ ر اطتا ادية.

تلل ددددددد  اللجدددددددم الهائددددددد  

 . الما وق من الب انا 
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الذكاء 

الاصطناعي 

(AI) 

ءيد   يسهم     تماة اتخاذ القدراس  الداعلّم مدن الب اندا  للا بدؤ 

مدد  المعا الأإيال، مما يدتم الالل   الا بؤي  المراجعدة الاء دة

 تلط الخواسزم ا .

: ا دداخدام إواسزم ددا  تعلددم الآلددة  دد  مراجعددة اللسددااا  مثببل

 تلقائ ا حديد المخارر الملاملة.

الالل ددددد  الددددداء   اتخددددداذ 

 .القراس الاات 

 إنترنت الأشياء

(Internet of 

Things - 

IoT) 

اد ح تمحن من جمل الب انا  ال وسية من الأجهز  المخال ة، ممدا ي

لأنددو   المعدداملا  للظددة اللظددة  يعددزّز د ددة الاقدداسير تابدّدل ا

 المال ة.

ة :  جهز  ا ايعاس ماىلة لاابل المخز م    الأنو  الثااادمثل

  تسج لها تلقائ ا    ال ظام الملا ب .

جمدددل الب اندددا  مدددن العدددالم 

 .المادي

البلوكشين 

(Blockchain) 

  اسيا  دتو ر ش ا  ة  مويو  ة تال ة للب انا ،  تلدث تلوط ج

مدن السدجلا   تد  ق المعاملا  تبدر الالقدق ال دوسي  المباشدر

 المال ة غ ر القاالة للالاتة.

اتامددداد نظدددم ملا دددب ة  ائمدددة تلدددط البلوءيددد ن لاوي دددق  مثبببل:

 المعاملا  مباشر  د م   يال  ضمام د اها.

الثقددة  اليدد ا  ة مددن إددلا  

 . ج  ط مرءزي

)بو    (2025)فريق  سام  يأ،    (2024)بو موسى   طيبي،  اعتمادا على ينالمصدر: اعداد الباحث

 (2024تركية، 

 يمحن القو   م:  الجد ل السابق،من إلا  

 :مدد  ادد ن االاحا تمثدد  الب  ددة الالا ددة الأ ا دد ة للالددو  الر مدد   دد  الملا ددبة، تذ تسددمح الحوسبببة السببحاةية

 ؛الايب قا  المخال ة

 :؛مخارر  ال رص ارات ج   الا بؤ االتمحن من الالل   اط البيانات الضخمة 

 :؛هو الملرك الرئ س  للأتماة  تلل   الأدال المال  الذكاء الاصطناعي 

 :؛يعزز الراع ال وسي ا ن العمل ا  الايغ ل ة  الملا ب ة إنترنت الأشياء 

 :ا ة.يمث  مساقب  المراجعة الر م ة الآم ة  الي البلوكشين  

 :ا على الأداء المؤسسيمزايا التحول الرقمي وأثره .3.4

سدد ع  دى ا دداخدام تق  ددا  الالددو  الر مدد  تلددط تعزيددز ء ددال  المؤ سددا   س ددل جددود   دائهددا مددن إددلا  تب

 :لخ   هم هاه المزاياي الجد ل التالي .العمل ا ، تسريل اتخاذ القراس  تلس ن الاوان   الي ا  ة

 المؤسسي : يقدم مزايا التحول الرقمي وأثرها على الأداء5جدول رقم 

 الأثر الإيجاةي على المؤسسة البيان الميزة الرئيسة

توظ دد  تق  دددا  مثددد  اللو دددبة السدددلاا ة  تعلدددم   يادة الإنتاجية

الآلددة لاسددريل معالجددة الب انددا   تلسدد ن الح ددال  

 .الايغ ل ة

س دددل ء دددال  الأدال،  تقل ددد  الو دددا 

 المساغرق لإنجاز المهام.

تحسين تجرةة 

 العملاء

يعة  ذء ة تبر تيب قا    س م ة  رتو  ر إدما

الهدددات ،  س اوتدددا  الملاديدددة  تق  دددا  الاابدددل 

 .الاء ة

تعزيز سضا العملال  زيداد   طئهدم 

 .للعلامة الاجاسية

تحسين تجرةة 

 المستخدم الداخلي

تيوير  نظمة داإل ة ذء ة تسهّ  تمد  المدوظ  ن 

 . تقل  الأإيال ال د ية

 ئة س ل تنااج ة الموظ  ن  تلس ن ا

    .العم   تقل   الد سام الوظ

خفض التكاليف 

 التشغيلية

اتامدددداد الأتماددددة  الدددداءال اطنددددي ات  لاقل دددد  

 .اطتاماد تلط المواسد البيرية  المادية

إ دددض ال  قدددا  الايدددغ ل ة  تلق دددق 

 .  وسا  مال ة مسادامة

تعزيز الاةتكار 

 والتنافسية

  تب   الاق  ا  الر م دة لايدوير م اجدا   إددما

 .جديد   تلس ن ا اجااة السوق

تلق ددق م ددز  ت ا سدد ة  تمحدد ن ال مددو 

 .المساقبل 

رفع الكفاءة 

 والحوكمة

ا ددداخدام  نظمدددة س م دددة تمحّدددن مدددن تابدددل الأدال 

 . الي ا  ة    اتخاذ القراس

تلسددد ن جدددود  القدددراسا   تعزيدددز 

 .الر ااة  اللوءمة المؤ س ة
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   شبحة س م دة موحدد  ساع الإداسا   الأنظمة  التكامل المؤسسي

 .باد  الب انا  اح ال لا

تسدددده   الا سدددد ق الددددداإل   زيدددداد  

 . عال ة الاوان  الا ظ م 

 (2025)عبد الله   بوفر ة، و  (AWS, 2025)و  (2025)قليل، اعتمادا على  يناعداد الباحثالمصدر: 

يددح   تات ج ا شدداملا يع ددد ياتدح  م اتامدداد الالددو  الر مدد  ط يمثدد  مجددرد تلدددي  تق دد ، ادد  تلددوط ا ددار

ريل اتخداذ  يسهم    س دل ء دال  الأدال المؤ سد  مدن إدلا  تلسد ن الإنااج دة، تعزيدز اليد ا  ة، تسد نماذج العم 

 القراس  دتم اطااحاس  اط ادامة الا ا س ة.

 :التحديات التي تواجه مهنة المحاسبة والمراجعة في ظل التحول الرقمي .3.5

تلددط  يددد  مددل تسدداسق الالددو  الر مدد  تاعلددق اقدددس  المه ددةالمراجعددة تلددديا  مازاييددهد  يدداق الملا ددبة  

ع ا ئددة تمدد  ضددمام  مددن الب انددا   الل دداظ تلددط الح ددال  المه  ددة  اط دداقلال ة   ددالاح دد  مددل الاق  ددا  اللديثددة، 

    الجد   الاال : يمكو ايجازه هو ما  ،ماغ ر    ريعة الايوس

 واجه مهنة المحاسبة والمراجعة في ظل التحول الرقمي: التحديات التي ت6جدول رقم 

 البيان التحدي

 التحديات التقنية والرقمية

ءث دددر مدددن المؤ سدددا  الملا دددب ة ط تمالددد   نظمدددة معلومدددا   ضعف البنية التحتية الرقمية

 ماحاملة    ارامر ملا ب ة حديثة، مما يىعة تيب دق الر م دة

 الحاملة.            

راني وحماية الأمن السيب

 البيانات

مددل اطتامدداد المازايددد تلددط الأنظمددة السددلاا ة، يددزداد إيددر 

ر   نادائ اإاراق الب انا  المال ة    تعديلها،  هو ما يهدد الثقة 

 .الاد  ق

صعوةة تكامل الأنظمة 

 القديمة مع الحديثة

القديمددة مددل  ERPتواجدد  اليددرءا  تلددديا   دد  دمددر  نظمددة 

 ات   الالل   الماقدم.تيب قا  الاءال اطني 

محدودية الأدوات التحليلية 

 المحلية

 ط  الأد ا  الر م ددة الماقدمددة غالبدًدا مددا تحددوم  ج ب ددة  محل ددة،

 تا ا ة اسهولة مل الب ئة الايريع ة    اللغوية الملل ة.

 التحديات المهنية والمعرفية

ضعف الكفاءات الرقمية 

 للمحاسبين والمدققين

لدددد  تلددددط الدددداءال اطنددددي ات ،  تلل دددد   لددددة الادددددسية العم

 .الب انا ،   نظمة الاد  ق الآل  تتُع  جود  العم  المه  

 دًدا ءث در مدن المه  د ن مدا زالددوا ي تدلوم الأ دال ة الاقل ديدة إو مقاومة التغيير المهني

 من  قدام الوظائ     من تعق د الأد ا  الر م ة.

الحاجة إلى تطوير المناهج 

 التعليمية

بة مر الأءاديم ة    الجامعا  ط تزا  ترءز تلدط الملا دالبرا

 .الاقل دية  ءثر من مهاسا  الب انا   الاق  ا  الاء ة

 التحديات القانونية والتنظيمية

غياب إطار تشريعي واضح 

 للرقمنة المهنية

يدة ط تزا  القوان ن المه  ة  د  معظدم الدد   العرا دة غ در ملد

 .لر م   الاءال اطني ات لمواءبة مايلبا  الاد  ق ا

مسؤولية الأخطاء الناتجة 

 عن النظم الذكية

ط يوجددد تلديددد  ددانون   اضددح لمسددؤ ل ة الملا ددة    ال ظددام 

الآلدد   دد  حددا  حددد ث إيدددم مددال     تددد  ق  اسددبة الددداءال 

 اطني ات .

ضعف آليات الرقاةة على 

 أنظمة التدقيق الرقمي

 عدد  د ا  س اا دة س م دةمؤ سا  المرا بدة المه  دة لدم تيدوس ا

 .لماااعة تمل ا  الاد  ق المعامد  تلط الاءال اطني ات 

 التحديات الأخلاقية والمجتمعية

القضايا الأخلاقية في 

 استخدام البيانات

الددداءال اطندددي ات  يعامدددد تلدددط ءم دددا  هائلدددة مدددن الب اندددا  

 .اللسا ة، مما يث ر مخا ا تاعلق االخىون ة  الي ا  ة

ن فقدان الوظائف الخوف م

 البشرية

ي تلدط اطتاماد تلط الأتماة    تتداد الاقاسير  الالل    د يؤد

 تقل    د اس الملا ب ن الاقل دي ن.
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تحديات الثقة في نتائج 

 الأنظمة الذكية

تذا  العملال  الجها  الا ظ م ة  د ييححوم    مىدا  ة ال اائر

 تما فل ا د م تدإ  ايري ءاا.

يلأ، )مراح   طوو  (2021)سمهدان   سلمو، و  (aws, 2025)اعتمادا على  ينعداد الباحثالمصدر: من إ

2022) 

لاق  دددة  لدداا يايلدددة تجدددا ز هددداه الالدددديا  تب ددد  ا دددارات ج ا   عالدددة للاحدددوين المسدددامر،  تعزيدددز الب  دددة ا

  مد  الملا دبمويو  دة الع الا ظ م ة، اما يتمن تحام  الاح ولوج ا مدل المعداي ر المه  دة د م المسداو اجدود     

  الاد  ق .

 :مستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة في ظل تبني التحول الرقمي وأدوات الذكاء الاصطناعي .3.6

ييددهد مسدداقب  مه ددة الملا ددبة  المراجعددة تلددوط جدداسيا ا عدد  الر م ددة  الدداءال اطنددي ات ، ح دد  تاجدد  

عامد تلدط الالل د  الآلد   الاقداسير الا بؤيدة، ممدا يعدزز الح دال  ال  اااحاسا يالمماس ة المه  ة نلو نموذج  ءثر ذء

 للدد لآم ءاندا الأتمادة  د  مه دة  . الي ا  ة  يع د تعري  د س الملا ة  المد ق    ا ئة  تما  س م ة مايوس 

ة الملا بة المراجعة  رنة  ل سا نقمة للوظائ ، ءما تقل  من الاحل دة  المخدارر،  لحد  نحايد  مسداقب  المه د

 : الجد ل التاليالموضلة     ،   ذل   جة اللجول تلط فسال اعض الم ظما  المه  ة  المخاى ن

 صطناعي: يستعرض آراء ةعض الخبراء للتأثيرات المتوقعة للتحول الرقمي وأدوات الذكاء الا7جدول رقم 

 على مستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة

 آرائهم حول مستقبل

 المنظمات

 تصينوالمخ المهنية

 المهنيين المهنة

معهد المحاسبين 

القانونيين في انجلترا 

(ICAEW) 

تعم  تلط مزيدد مدن الاغ در الجداسي  تقدديم  -

 ناائر د  قة للغاية؛

تادددولط الددد ظم  ايدددح  مازايدددد مهدددام نددد ل  -

 القراسا .

اإمحانهدددددا ا دددددابدا  ءث دددددر مدددددن  -

الجهود البيرية الاد  يقومدوم اهدا 

 حال ا    مجا  الملا بة.

المجمع الدولي العرةي 

للمحاسبين القانونيين 

(IASCA) 

 ددداحوم المه دددة  ءثدددر د دددة  ء دددال ،  تحدددوم  -

مب  ة تلط معاي ر الملا دبة الد ل دة  اطادلا  

 المال   معاي ر المراجعة الد ل ة؛

الم ا سدددة اددد ن شدددرءا   محاتدددة المراجعدددة  -

  احوم ا ال تلط جود  ارامجها.

 ددددا اق  مه ددددة المراجعددددة مددددن  -

الإنسدددام المراجدددل تلدددط البرندددامر 

 .Audit Techالمراجل 

 

رئيس جمعية 

المحاسبين القانونيين 

 القطريين هاشم السيد

 نددبح توظ  هددا  دد  المه ددة حام ددا  ط م ددر  -

 م  ؛

تعم  تلط توج   العمدلال  تز يددهم اللدو   -

 ددددل مة   ددددريعة تسدددداتدهم تلددددط مواجهددددة 

 الميحلا   الاغ  را .

ا دب ن  تسداهم  ادتم تم  المل -

    جود  العم   لن تل  محانهم.

مه دددة الملا دددبة ضدددمن المجددداط  الاددد   دددد  - جامعة أوكسفورد

 تساول  تل ها تح ولوج ا الاءال اطني ات . 

 ظدددائ  الملا دددب  ن  المدددد ق ن  -

المددال  ن معرضددة للاإا ددال ا سددبة 

95.% 

ة  المال ددة تسدداتد الأتماددة  دد    سددام الملا ددب - شبكة المحاسبين العرب

تلط تلس ن جود  حوءمدة اليدرءا ،  تقل د  

الاحل ة  المخارر،  تداس  س و المدا  العامد  

 ايح    ت ؛

تلسدد ن الاقددداسير المال ددة مدددن إددلا  تجدددرال  -

تمل ا  ماحرس  داإ  البرنامر  تو ر الو دا 

 التائل.

ط تقتدددددد  الاح ولوج ددددددا تلددددددط  -

  ظائ  الملا ب ن القانون  ن؛

م اعمد   تلدط   مدة تلرسهم للق ا -

 تم تدسيبهم تلط الق ام ا .

مل ددددددوم  ظ  ددددددة  دددددداظهر  97 -مددن الأتمددا  الر ت   دددة الادد  يؤديهدددا  %69 -الهيئة السعودية 
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للبيانات والذكاء 

 الاصطناعي

المدددددير م حال ددددا  دددداحوم مؤتماددددة االحامدددد  

 .م2024اللو  

 م2025اللو  

جمعية المحاسبين 

والمراجعين الكويتية  

(KAAA) 

 ؛تيوس رب عة المه ة   ظائ ها -

 ؛تلو  المه ة نلو الالل    اتخاذ القراس -

 ؛تعزيز الح ال   الجود  -

 ؛تو  ل نياق الخدما  الملا ب ة -

 .زياد  الالديا  الأإلا  ة  الا ظ م ة -

 تبداد   تيوس المهاسا  الر م دة -

 ؛الخبرا 

تلددو  الددد س المه دد  مددن م  دددا  -

 ؛تلط ملل   مساياس

 .اد  تعري  الهوية المه  ةتت -

 (2022)عادل  ميرهم،    (2025)الجزيرة،  اعتمادا على ينمن إعداد الباحث المصدر:

 درض تلدط من إلا  فسال المخاى ن ياو ل  م يزداد اتاماد المه دة تلدط الللدو  الر م دة الماقدمدة، ممدا ي

م لدوسي  د  دتدة، لتمام الل اظ تلط د سهم المالمه   ن الاح   المسامر تبر تيوير مهاساتهم الاق  ة  الالل ل 

 القراسا  المال ة  تلق ق الثقة    الاقاسير  المماس ا  الاد  ق ة المساقبل ة.

 :واقع تبني أدوات التحول الرقمي في مكاتب المحاسبة الجزائرية .4

  ة. الأمدرالملا دب شهد العالم تيوسا ءب را    تح ولوج ا اطتىا   تباد  المعلوما ،  اخاندة المعلومدا 

 الق دق   ىدطم    اهامام  ياق الملا بة  المراجعة امواءبة تح ولوج ا المعلوما   الالدو  الر مد ، لالاي  اه

مدن إدلا   جود     إدماتها المقدمة. ءما دإ  القياق الملا ب  الجزائدري  د  هداا المعادرك،  هداا مدا طحظ داه

 .الجزائر-ادي ست ا لبعض محاتة الملا بة     طية الوازي

 الوادي(:-التعريف ةمكتب المحاسبة محل الدراسة )مكتب عوادي . 1.4

يعابر محاة توادي للملا بة  حد المحاتة ال اشية  د  مجدا  الملا دبة  الاسد  ر الجبدائ  اوطيدة الدوادي، 

ا ، ا اداح  الوا ل مقره    ح      نو مبر، يار  د  البر   سدوس تدوادي ايدهاد  ملا دة معامدد  ملدا ظ حسداا

 لد  تدد   در ق  د  الوطيدا  الج وا دة مرتبيدة ابعتدها اوا دية الالدو  الر مد   البدرامر م، 2006نيار   د  

 :،  همهاالملا ب ة،  يقدم تد  إدما 

 ؛الدسا ا  الاق و ا اىادية -

 ات المحاسبية للمؤسسات؛تتداد الم زان  -

 للمكلييو؛ الاىريلا  الجبائ ةانجاز  متابعة  -

 للمكافيو؛ ياسا  الجبائ ةاط اتقديم  -

 إعداد التقارير المالية للجمعيات  الهيآت؛ -

 القيام بالخبرة المحاسبية  المالية. -

 :أهم البرامج المستخدمة في المكتب. 2.4

 ، مدا هدو مسداخدم م دا اتدعة  د وامنهةا ه اك تد  ارامر ميبقة  د  هداا المجدا ،  م هدا مدا هدو حددي   

  اتامداد للانلة  د  الملا دبة الر م دة، مدن إدلاالمسامر  مواءبة الايوسا  ا لح ها تختل للى انة  الالدي  

اواند  اقداسير  الارامر ملا ب ة  معلومات ة تسهم     تماة تسج   المعاملا ، معالجة الب انا  المال ة، تتدداد ال

ة ن الجبائ دالقدوان  ال وسي ا ن المقر الرئ س   ال ر ق، هاه الأنظمة تختل لالدديثا  د سيدة لتدمام الاوا دق مدل

  ناءر م ها: ، تيوسا   د ا  الالو  الر م 

 : أهم البرامج المحاسبية والرقمية المطبقة في المكتب8جدول رقم 

 استعماله المهني تطبيقاته البرنامج
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ةرنامج المحاسبة 

 العامة

(General 

Accounting 

Software) 

Sage Comptabilité- 

  Ciel-  

  EBP-  

ICARE - 

- WinCompta 

يسددداعم  لاسدددج   ءا دددة العمل دددا  الملا دددب ة  تنيدددال  -

 ؛(Code Clientمل ا  س م ة لح  تم   )

 دق  يمحن من تتداد الم زان ة   وائم اللسااا  تلقائ دا  -

 ؛SCFال ظام الملا ب  المال  

نددد لة جددداهز   12يولدددد م زان دددة ذء دددة محوندددة مدددن  -

 لليباتة    الالل  .

ةرنامج تسيير 

ر والموارد الأجو

 البشرية

(Payroll & 

HR 

Management) 

- Sage Paie 

- Logiciel Paie 

Algerie  

- EBP Paie 

يتم مل ا  الموظ  ن، الراتدة، التدمام اطجامدات ،  -

 ؛الترائة،  ضع ة العم ،  الار  ا 

ج تلقائ ددددا ءيدددد  الراتددددة، الاىددددريح  - ، CNASيخددددرل

 ؛جد   اط اياتا 

سمددز إدداص احدد  موظدد  الونددو  للملدد  يددام تبددر  -

 لتمام السرتة  السرية.

ةرنامج تسيير 

المخزون 

 والعمليات التجارية

(ERP  أو

Gestion 

Commerciale) 

- Sage Gestion 

Commerciale 

- Odoo ERP 

-- WinGest 

- OpenFlex- 

ياددددداال العمل دددددا  الاجاسيدددددة للزادددددائن )الميددددداريا ،  -

 ؛المب عا ، المخز م، الخزي ة(

 نقددد   هدددا  فل دددة حدددو  تدددواسي  الالىددد  يدددو ر ت ب  -

 ؛المخز م

يولددددد تقدددداسير تحىددددائ ة تلقائ ددددة تسدددداتد  دددد  اتخدددداذ  -

 القراسا .

ةرنامج التصريح 

الجبائي الإلكتروني 

G50 

( (Déclaration 

Fiscale 

مخىدد  لاسددج   الاددد قا  المال ددة اليددهرية  حسددا   - 

 ؛التريبة تلقائ ا

 ؛(G50 Zéroيدتم حالا  ال يار  تدم ال يار ) -

 DGIماوا ق مل م ىدة المديريدة العامدة للتدرائة ) -

e-Tax.) 

ةرامج الفوترة 

 الإلكترونية

- Jibi+  

- MyFACTURE 

- E-Facture 

 .تلوي  ال وات ر تلط ن غة س م ة ملا ب ة -

ةرامج الأرشفة 

 والسجلات الرقمية

- DocuWare 

GED Smart - 

 .تخزين   هر ة الويائق الملا ب ة -

لحوسبة السحاةية ا

 Cloudوالتخزين 

- Google Drive 

OneDrive - 

- Odoo Cloud 

ميددداسءة المل دددا  اددد ن ال دددر ق  المحاتدددة الرئ سددد ة  -

  . اله ئا  المخولة  انونا

تحليل البيانات 

 المالية

- ACL Analytics 

Power BI - 

IDEA - 

 .ا اخراج مؤشرا  مال ة، ءي  الالاتبا  -

ةرامج الاتصال 

لتكامل مع وا

 العملاء

- Microsoft Teams 

- Zoom 

- E-mail sécurisé 

 .تس ا  ال وات ر، تباد  الب انا ، اطجاماتا  -

 اعتمادا على المقاةلة الميدانية ينالمصدر: من إعداد الباحث

  اهما هاه البرامر    الالو  الر م  للمه ة، ح   تجسد ذل     تد  نقار ناءر م ها:

 ا  ا ن المقر  ال ر ق    الزمن اللق ق ؛توح د الب ان 

 س ل جود  المخرجا  المال ة  الجبائ ة  تقل   الأإيال ال د ية؛ 

 تسه   مهام الاد  ق، تتداد الاقاسير،  الالل   المال ؛ 
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   تعزيز اطماثا  لل ظام الملا ب  المالSCF القوان ن التريب ة؛  

 (  ته ئة الأسض ة للاناقا  تلط الاد  ق الاءSmart Auditالمب   تلط الب انا   الاءال اطن ). ي ات 

 خلاصة المقاةلة الميدانية:. 3.4

ح ت ىدرا  م ا اخدام البرامر الر م دة  ندب عمله،محاة الملا بة  را م  رئيس ظهر  ناائر المقاالة مل 

 ، ح   تم الامء د تلط ال قار الاال ة:للمكتأ   ا  ا    الاس  ر الملا ب  ال وم 

 مامدا مد هاه البرامر تلط ميدوسين ماخىىد ن  د  الإتدلام الآلد   الداءال اطندي ات ، ممدن يمالحدوم تلتعا

 يتمن توا قها مل المايلبا  المه  ة  الايريع ة؛  هو مااالملا بة، 

 لاوظ د  تعابر هاه الأنظمة م اير  تلط نياق  ا ل ا ن محاتة الملا بة    الجزائر، مدل اإدالاا مسداوى ا

   م ها حسة حجم المحاة  ء ال  العامل ن؛ اط ا اد

 د  مدن الايب قدا   اط دا ا يختل الملا بوم  المراجعوم تلط تدسية مسامر طءاسا  مهداسا  ا داخدام هداه

  دساتها    تسج   المعاملا ، ا اخراج القوائم المال ة  معالجة الأإيال؛

 ددال   دد   ددة، ح دد  يددرتبع الأدال ال عددا  االحالبددرامر ط تلغدد  الددد س البيددري ادد   نددبلا  دا  مسدداند  للملا 

 ا اخدامها، مما يجع  ذل  ت ىرا ملوسيا    ت س ر الب انا   اتخاذ القراس؛

  دداهما هدداه الأد ا   دد  تبسدد ع العمدد  الملا ددب ، تخ  دد  التددغع، تقل دد  الأإيددال  الحيدد  المبحددر تددن 

 اطإالاط ، تضا ة تلط دتم اتخاذ القراس المال ؛

  ر  اتدد  محاة  م تمل دة المراجعدة مدا تدزا  ت  دا يدد يا  د  الغالدة، لحدن ادرامر الملا دبة تدو ال رئيس  ضح

 الاد  ق  تقل  الو ا  الجهد المبا  ؛ا انا  م ظمة تسه  تمل ة 

 ن لب انددا  ادد مح ددا هدداه الأد ا  مددن اطناقددا  مددن الملا ددبة الاقل ديددة تلددط الملا ددبة المسددامر   الآن ددة  ساددع ا

 الرئ س     الزمن اللق ق ، مما يعزز الا س ق  الر ااة.ال ر ق  المقر 

 الادد  ق مدا بالرغم من هاه الإيجاا دا  يبقدط ا داخدام تق  دا  الداءال اطندي ات  الماقدمدة  د  الملا دبة  

 ندعواة  ، اسدبة است داق الاحدال  ، ضدع  الب  دة الالا دة الر م دةمكاتةأ المحاسةبة  المراجعةةيزا  ملد دا    

 .ارمج ا  مه  ة مايوس  الونو  تلط

   دا  ا ال تل   يمحن القو  تم محاتة الملا بة الجزائرية تمر امرحلدة تلدو  س مد  جزئد ، ح د  نجلد

ال د تلدط الداءس م ة الاسج    المعالجة الملا ب ة، لح ها لم تىد  اعدد تلدط مسداوى الادد  ق الداء  الحامد  المعامد

 لاجة تلط:اطني ات   الالل   الا بؤي،  هو ما ييرح ال

 اط اثماس    الب  ة الالا ة الر م ة  الاحوين الماخى ؛ -

 دتم الايريعا  لاب   الاد  ق الإلحار ن ؛ -

 تمح ن الح الا  البيرية من اطناقا  من د س ت   اي تلط د س تلل ل   ا اياسي. -

 :اتمةالخ. 5

لمعاندددر اق ددداد  الددداءال انىددداق العمددد  الملا دددب  لاح ولوج دددا الالدددو  الر مددد  الاددد  ييدددهدها تالم دددا ا

 دة،  تلل د  ءدم اطني ات ،  با اعما  تق  اتد  يمحدن لأجهدز  اللا دو   تمادة جم دل العمل دا  الملا دب ة الر ت  

هائدد  مددن الب انددا   المعلومددا ، مددل ضددمام د اهددا  ء التهددا،  هددو مددا جعدد  العديددد مددن اليددرءا   ءدداا محاتددة 

 ادال   .الاح ولوج دا  تيب قاتهدا لإداس  ا اناتهدا المال دة  الملا دب ةالملا بة  الاد  ق تعامد ايدح  ءب در تلدط هداه 

 نبلا هاه المؤ سا   المحاتة  ءثر  دس  تلط الا بؤ االمخارر، ءيد  اطحا دا   ترشد د الجهدد  الاحل دة، مدل 

 .ترء ز الع ىر البيري تلط المهام الالل ل ة تال ة الق مة

لمه ددة  دد اج  نلددو نمددوذج الاددد  ق الدداء  الدداي يدددمر ادد ن   دد  هدداا اليددمم يددرى المخاىددوم  م مسدداقب  ا

اس الاقل ديدة  زيداد  اليلدة تلدط المهداسا  الاق  دة  الخبدر  البيدرية، مدا  د ؤدي تلدط تقلد  الأد  التقنيات الرقمية

 يجع  الامه   الر م  المسامر شررا   ا  ا ط ادامة المه ة  تيوسها. هو ما  الالل ل ة، 
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 الاستنتاجات: . 6

ا جدة ن  ضول ما تقدم، يمحن القو  تم مه ة الملا دبة  المراجعدة تمدر امرحلدة تلدو  ا دارات ج  تم دق  

 لداا    المه  دة،الاقدم الر م   اتاماد تق  ا  الاءال اطني ات ، ما يع د تيدح     دال ة العمد   مايلبدا  الح دال

   د    اتل ادم ة لتمام ا دادامة الدد س المه نبح الاح   مل الايوسا  الاق  ة  المعر  ة يمث  ال وم ضر س  حا

 :التالية    ال قار يمكو ايجازه هو ما  ،المساقبل ة

 لد  الالل د  الآة  الاد  ق تلوط جوهريا    م هج ا  العم  ا ع  اتاماد الاق  دا  الاء دة  ييهد مجا  الملا ب

 للب انا ؛

  ؛ماقدمة تاجا ز المهاسا  الاقل ديةيايلة المساقب  من المه   ن تيوير مهاسا  تق  ة  تلل ل ة 

 تا ح الأد ا  الر م ة  رنا ءب ر  لر ل الح ال   الد ة  تلس ن جود  الاقاسير المال ة؛ 

 مراس؛تواج  المه ة تلديا  تيريع ة   إلا  ة   م  ة، تساوجة تلدي  الأرر الا ظ م ة  المه  ة اا ا 

 مد  شدريحا  الاح ولوج دا، ح د  تحدوم  د ا  الالدو  الر ياج  مساقب  المه ة نلو تحام  ماوازم ا ن الإنسام 

 البيري؛للعنصر داتما ط اديلا 

 ؛ذ اناق  المد ق من المهام الر ت   ة تلط الالل    اتخاذ القراسالد س البيري  ت د تعري  ، ت 

 الاب   الر م  ما يزا  ملد دا    الجزائر، اسبة ضع  الب  ة الاق  ة  الايريعا  الا ظ م ة؛ 

 لددددى  اار ددد   المهددداسا  الر م دددة  الالل ل دددة يةةةوتيدددوس المه دددة مقادددرم االددددي  المعددداي ر  الاحدددوين الماعلدددق

 المماس  ن؛

 الاقل دية.   الأ ال ةنموذج الاد  ق الاء  هو اطتجاه القادم،  الاي يعامد الالل   الا بئ   الب انا  ال وسية اد 

 التوصيات:. 7

ا دبة حو   ير الالدو  الر مد   الداءال اطندي ات  تلدط مه دة المل    ضول ما إلىا تل   الدسا ة    

 دة ب ئدة الر مد دة تلدط تيدوير المه دة  ته ئاهدا لمايلبدا  ال المراجعة، تبرز اللاجة تلدط جملدة مدن الاوند ا  الها

  الا  نوجزها     سم ن ءما يل : ،الماغ ر 

 ة:على مستوى مكاتب المحاسبة والمراجع 

 لملا دبة  المراجعدة  د  الجزائدر ااب د   نظمدة  ادرامر ذءدال اندي ات  ماخىىدةضر س    ام محاتة ا -

 لالل   الب انا   تقل   الأإيال البيرية؛

 الب انا ، تيج ل الملا ب ن  المراجع ن تلط ا اخدام  د ا  الالو  الر م     المهام الماحرس  مث  جمل -

 الالقق من الع  ا   تتداد الاقاسير المال ة؛

 دة   دا  الر مادا  مه  ة  تق  ة من  ب  الجها  الر اا ة لتدمام اط داخدام المقد ن  ال عدا  للاقتنداس تسش -

 الملا بة؛    تما  الاد  ق  

دس تعزيددز اددرامر الادددسية  الاحددوين  دد  المهدداسا  الر م ددة  الدداءال اطنددي ات  لتددمام جاهزيددة الحددوا -

 المه  ة لمواءبة الايوسا ؛

 د   مدل الالدو  يد  داإ  المه ة ترتبع االل   الب انا   الاد  ق الداء ، تماشد االا ح ر    تيوير  د اس جد -

 رب عة العم .

  البنية الهيكلية والمناهجعلى مستوى: 

 اد  ه  دة اط داالعم  تلط تو  ل نياق اطتىا  االإنارنا  الب  ة الالا ة الر م ة، اما ياد ح للمؤ سدا  الم -

 من الالو  الر م  د م توائق؛

 ددد  الم ددداهر الر م دددة  مهددداسا  الددداءال اطندددي ات   ددد  الاعلددد م الجدددامع   ادددرامر الاددددسية المه تدمددداج -

 للملا ب ن  المراجع ن؛

الأنظمدة  م القدسا  الور  ة    مجاط  الأمن الس بران   حمايدة الب اندا  لتدمام يقدة المسداخدم ن  د دت -

 الر م ة المه  ة؛
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ط  د ا  لامويد  ميداسيل الب  دة الر م دة  تو د ل الوندو  تلدتيج ل اليراءة ا ن القيات ن العام  الخداص  -

 الالو  الاء ؛

مد  لالدو  الر تباد  الخبرا  مل اله ئا  الد ل ة للملا بة  الاد  ق لاب     ت  المماس دا  العالم دة  د  ا -

 المه  .
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