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  : مݏݵص

ٮڈــــدفࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫتحليــــلࢫدورࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫࢭــــʏࢫإدارةࢫالمخــــاطرࢫالبيȁيــــةࢫࢭــــʏࢫإدارةࢫالمخــــاطرࢫالبيȁيــــةࢫࢭــــʏࢫشــــركةࢫ

،ࢫواعتمــــدتࢫالدراســــةࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴــــʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨانــــبࢫ2023إڲــــʄࢫࢫ2020ســــابكࢫالســــعوديةࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫالممتــــدةࢫمــــنࢫ

  .بࢫالتطبيقيالنظريࢫومنݤݮࢫدراسةࢫاݍݰالةࢫࢭʏࢫاݍݨان

وقـــدࢫتوصــــلتࢫالدراســـةࢫأنࢫشــــركةࢫســـابكࢫاعتمــــدتࢫɸيɢـــلࢫحوكمــــةࢫفعـــالࢫمــــعࢫݍݨـــانࢫمختصــــة،ࢫممـــاࢫʇســــاɸمࢫࢭـــʏࢫتحســــ؈نࢫ

اســـــ؅فاتيجياٮڈاࢫالبيȁيـــــة،ࢫكمـــــاࢫعـــــززتࢫمـــــنࢫإɸميـــــةࢫدمـــــجࢫالمســــؤـوليةࢫלجتماعيـــــةࢫوالبيȁيـــــةࢫࢭـــــʏࢫعمليـــــةࢫاتخـــــاذࢫالقـــــرار،ࢫممـــــاࢫزادࢫوڤــــــʏࢫ

ɺاࢫالعاڲʏࢫللمعـاي؈فࢫالدوليـةࢫمـعࢫجɺودɸـاࢫالمسـتمرةࢫلتحسـ؈نࢫإدارةࢫالمخـاطر،ࢫɸـذاࢫمـاࢫالموظف؈نࢫبالقضاياࢫالبيȁية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإمتثال

ݳࢫأنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫتلعبࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫقدرةࢫسابكࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁية   .يوܷ

 .الشرɠات،ࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫحوكمة :المفتاحيةالɢلماتࡧ

  .G32،ࢫJEL:G01 اتتصɴيف

Abstract: 

This studyaims to analyze the role of corporate governance in environmental risk management in SABIC 

Saudi Arabia during the period from 2020 to 2023. The study relied on the descriptive analytical approach in the 

theoretical aspect and the case study approach in the applied aspect.  

The study concluded that SABIC has adopted an effective governance structure with specialized 

committees, which contributes to improving its environmental strategies, and has also enhanced the importance 

of integrating social and environmental responsibility into the decision-makingprocess, which has increased 

employe eawareness of environmental issues, in addition to its high compliance with international standards 

with its continuous efforts to improverisk management. This shows that corporate governance plays a 

fundamental role in enhancing SABIC's ability to manage environmental risks. 

Keywords: Corporate Governance, Risk Management, Environmental Risk Management. 

Jel Classification Codes:G01, G32. 
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  : مقدمة. 1

اليـــــــوم،ࢫأصـــــــبحࢫمــــــنࢫالضـــــــروريࢫتكثيــــــفࢫاݍݨɺـــــــودࢫلتطـــــــوʈرࢫࢭــــــʏࢫظـــــــلࢫالتحــــــدياتࢫالبيȁيـــــــةࢫالم؅قايـــــــدةࢫالۘــــــܣࢫتواجɺɺـــــــاࢫالشــــــرɠاتࢫ

حوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫتلعـــبࢫدوراࢫحاســماࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالســـياق،ࢫحيــثࢫتـــوفرࢫإطـــاراࢫتنظيميـــاࢫ،ࢫاســ؅فاتيجياتࢫفعالـــةࢫلإدارةࢫالمخـــاطرࢫالبيȁيــة

اتࢫاݍݰوكمـة،ࢫيمكـنࢫمنࢫخلالࢫدمجࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫࢭـʏࢫاسـ؅فاتيجي. ʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫوטل؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالبيȁية

للشــــرɠاتࢫأنࢫتتɴبـــــأࢫبتـــــداعياتࢫכɲشـــــطةࢫالبيȁيـــــةࢫوتــــديرɸاࢫبفعاليـــــة،ࢫممـــــاࢫʇعـــــززࢫمـــــنࢫقــــدرٮڈاࢫعڴـــــʄࢫالتكيـــــفࢫمـــــعࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫالبيȁيـــــةࢫ

 .وʈحسنࢫمنࢫاستدامْڈاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

ادࢫالممارســاتࢫتـوف؈فࢫبʋئـةࢫȖܨــݨعࢫعڴـʄࢫاعتمـالمسـتدامࢫعـنࢫطرʈــقࢫحوكمـةࢫالشــرɠاتࢫࢭـʏࢫتحف؈ـقࢫטبتɢــارࢫوالتطـوʈرࢫكمـاࢫȖسـاɸمࢫ

إذࢫȖســـɺمࢫآليــاتࢫاݍݰوكمـــةࢫالفعالــةࢫࢭــʏࢫضـــمانࢫال؅ــقامࢫالشـــرɠاتࢫبالممارســاتࢫالبيȁيــةࢫالمســـتدامةࢫوتقليــلࢫالتـــأث؈فاتࢫ،ࢫالبيȁيــةࢫاݍݨيــدة

،ࢫمماࢫيخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫوʉعززࢫمنࢫטسـتقرارࢫالمـاڲʏࢫالزȋائنكماࢫȖعززࢫɸذهࢫالممارساتࢫمنࢫثقةࢫالمسȘثمرʈنࢫو ࢫ،السلبيةࢫعڴʄࢫالبʋئة

  .لشرɠاتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةوالتنافؠۜܣࢫل

  :بناءࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية :לشɢالية .1.1

إڲʄࡧࡧ2020إدارةࡧالمخاطرࡧالبيȁيةࡧࡩʏࡧشركةࡧسابكࡧالسعوديةࡧخلالࡧالف؅فةࡧمنࡧماࡧالدورࡧالذيࡧتلعبھࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧ

  ؟2023

  :فرضياتࡧالدراسة. 2.1

 المخاطرࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫشركةࢫسابك؛حوكمةࢫالشرɠاتࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫإدارةࢫ -

 وجودࢫɸيɢلࢫحوكمةࢫفعالࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫعنࢫالمخاطرࢫالبيȁية؛ -

  .تفعيلࢫممارساتࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫسابكࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالبيۖܣ -

  :وتتمثلࡧࡩʏ: أɸميةࡧالدراسة. 3.1

الشــــــرɠاتࢫعڴــــــʄࢫإدارةࢫالمخــــــاطرࢫالبيȁيــــــةࢫيمكــــــنࢫأنࢫʇســــــاعدࢫالشــــــرɠاتࢫכخــــــرىࢫࢭــــــʏࢫتطــــــوʈرࢫتحســــــ؈نࢫفɺــــــمࢫكيفيــــــةࢫتــــــأث؈فࢫحوكمــــــةࢫ -

 ؛اس؅فاتيجياتࢫفعالة

 ؛توسيعࢫالمعرفةࢫحولࢫالعلاقةࢫب؈نࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁية -

ممـاࢫʇعـودࢫبـالنفعࢫʇعززࢫمنࢫتطبيقࢫالممارساتࢫالبيȁيةࢫالمستدامةࢫوʈقللࢫمنࢫכضرارࢫالبيȁيةࢫالناتجـةࢫعـنࢫכɲشـطةࢫالصـناعية،ࢫ -

  .عڴʄࢫالمجتمعࢫوالبʋئة

  :وتتمثلࢫࢭʏ: أɸدافࡧالدراسة. 4.1

  .تحليلࢫكيفيةࢫتأث؈فࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫشركةࢫسابك -

  .تقييمࢫفعاليةࢫاس؅فاتيجياتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتقليلࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمحددة -

  .الشرɠاتࢫࢭʏࢫسياقࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫسابكتقديمࢫتوصياتࢫلتحس؈نࢫتطبيقࢫحوكمةࢫ -

اعتمــــدتࢫالدراســـــةࢫعڴــــʄࢫالمـــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴـــــʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨانـــــبࢫالنظــــريࢫحيـــــثࢫتــــمࢫالتطـــــرقࢫلأɸــــمࢫالنقـــــاطࢫ: مــــنݤݮࡧالدراســـــة. 5.1

تـــمࢫࢫالمرتبطـــةࢫبɢـــلࢫمـــنࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫوإدارةࢫالمخـــاطرࢫالبيȁيـــة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمـــنݤݮࢫدراســـةࢫحالـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨانـــبࢫالتطبيقـــيࢫحيـــث

  .טعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫوتقارʈرࢫטستدامةࢫوȋياناتࢫرسميةࢫلشركةࢫسابكࢫالسعودية
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  الدراساتࡧالسابقة. 6.1

 ࢫاستكشافࢫتأث؈فࢫךليـاتࢫالداخليـةࢫ)2023بنࡧعبدࡧالمحسنࡧالمݬݰمࡧوࡧآلࡧالشيخࡧمبارك،ࡧ(دراسةࡧʄذهࢫالدراسةࢫإڲɸدفتࢫɸ

أظɺرتࢫالنتائجࢫوجـودࢫتـأث؈فࢫسـلۗܣࢫللتنـوعࢫࢭـʏࢫمجلـسࢫ. عڴʄࢫمخاطرࢫالبنوكࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫالمالࢫالسعوديݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ

وࢭــʏࢫالمقابــل،ࢫلــوحظࢫتــأث؈فࢫإيجــاȌيࢫلɢــلࢫمــنࢫ. לدارةࢫعڴــʄࢫمخــاطرࢫالســيولة،ࢫولوجــودࢫݍݨنــةࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫعڴــʄࢫمخــاطرࢫטئتمــان

كمــاࢫتبــ؈نࢫ. ارة،ࢫوالتنــوعࢫࢭــʏࢫمجلــسࢫלدارةࢫعڴــʄࢫمخــاطرࢫטئتمــانترك؈ــقࢫالملكيــةࢫعڴــʄࢫمخــاطرࢫالســيولة،ࢫواســتقلاليةࢫمجلــسࢫלد

  .عدمࢫوجودࢫتأث؈فࢫݍݱݨمࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫمخاطرࢫالبنوك

 كر،ࡧ(دراســـةȋࢫإدارةࢫالمخــــاطرࢫهࡧ)2019ســــف؈ف،ࡧمــــولاي،ࡧوࡧبــــوʏاتࢫࢭــــɠميـــةࢫتطبيــــقࢫمبــــادئࢫحوكمــــةࢫالشــــرɸࢫأʄدفــــتࢫالدراســــةࢫإڲــــ

دࢫتوصـــلتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫانࢫعـــدمࢫتطبيـــقࢫالشــرɠاتࢫلمبـــادئࢫاݍݰوكمـــةࢫبالشـــɢلࢫالܶـــݰيحࢫقـــدࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫومواجɺــةࢫכزمـــات،ࢫوقـــ

 .تفاقمࢫךزماتࢫالمالية،ࢫخاصةࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫفجوةࢫتوقعاتࢫنȘيجةࢫلممارساتࢫלبداعࢫالمحاسۗܣ

 ࢫدورࢫ)2018عطيـــة،ࡧ(دراســـةࡧʄســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــȖࢫʄـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــɸـــدفتࢫɸـــزࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫمـــنࢫʈعزȖࢫʏاتࢫࢭـــɠحوكمـــةࢫالشـــر

خلالࢫȖعزʈزࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبمعلومـاتࢫوȋيانـاتࢫالشـركة،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫכɲشـطةࢫوטسـȘثماراتࢫوالمعلومـاتࢫ

أوࢫتجنـبࢫكماࢫتمࢫالتأكيـدࢫعڴـʄࢫأنࢫالتحف؈ـقࢫيلعـبࢫدوراࢫمɺمـاࢫࢭـʏࢫدفـعࢫالمسـؤول؈نࢫعـنࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫلتقليـلࢫ. الماليةࢫوغ؈فࢫالمالية

وأظɺــــرتࢫالدراســــةࢫأنࢫɸنــــاكࢫترابطــــاࢫقوʈــــاࢫبــــ؈نࢫ. المخــــاطرࢫالمحتملــــة،ࢫممــــاࢫيــــوفرࢫلɺــــمࢫفرصــــةࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫمɢافــــآتࢫوعــــلاوات

مفɺــومࢫحوكمـــةࢫالشــرɠاتࢫوإدارةࢫالمخـــاطر،ࢫحيــثࢫȖســـɺمࢫآليــاتࢫاݍݰوكمـــةࢫȊشــɢلࢫفعـــالࢫࢭــʏࢫدعـــمࢫوȖعزʈــزࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫداخـــلࢫ

 .الشركة

تركــزࢫɸــذهࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫالمخــاطرࢫالبيȁيــة،ࢫوتقــدمࢫتحليــلࢫتطبيقــيࢫݍݰالــةࢫشــركةࢫ: مــاࡧيم؈ــقࡧɸــذهࡧالدراســةࡧعــنࡧالدراســاتࡧالســابقة

يمكـنࢫݍݰوكمـةࢫالشـرɠاتࢫمـنࢫتحسـ؈نࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫكماࢫȖعـاݍݮࢫالدراسـةࢫكيـفࢫࢫ،)2023-2020(سابكࢫوȖغطيࢫف؅فةࢫزمنيةࢫحديثةࢫ

  .ةࢫالۘܣࢫتركزࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالماليةࢫوךلياتࢫالداخليةࢫلݏݰوكمةالبيȁية،ࢫوɸوࢫماࢫيم؈قɸاࢫعنࢫالدراساتࢫالسابق

  تقسيماتࡧالدراسة. 7.1

 לطارࢫالنظريࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات؛ -

 לطارࢫالنظريࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁية؛ -

  .)2023-2020(دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫشركةࢫسابكࢫللف؅فةࢫ -

 לطارࡧالنظريࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات .2

  Ȗعرʈفࡧحوكمةالشرɠات 1.2.

  :Ȗعددࢫالتعارʈفࢫالمرتبطةࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫومٔڈا

الوضعيةࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫيـتمࢫإدارةࢫالمـواردࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫ:"عرفࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبأٰڈا

  )289،ࢫصفحةࢫ2022مɢاوي،ࢫ(."للمجتمع

نظــــــامࢫٱڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫتوجيـــــھࢫوإدارةࢫالشـــــرɠات،ࢫحيـــــثࢫيحـــــددࢫɸيɢــــــلࢫ": وعرفْڈـــــاࢫمنظمـــــةࢫالتعـــــاونࢫטقتصـــــاديࢫوالتنميـــــةࢫبأٰڈـــــا

كمــاࢫ. اݍݰوكمـةࢫاݍݰقـوقࢫوالمسـؤولياتࢫبـ؈نࢫכطــرافࢫالمعنيـةࢫبɴشـاطࢫالشـركة،ࢫمثـلࢫمجلــسࢫלدارةࢫوالمسـاɸم؈نࢫوأܵـݰابࢫالمصـݏݰة

حـــددࢫכɸــــدافࢫࢫيحـــددࢫالقواعـــدࢫوלجــــراءاتࢫالمتعلقـــةࢫباتخـــاذࢫالقــــرارات المرتبطـــةࢫȊشـــؤونࢫالشــــركة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالɺيɢــــلࢫالـــذيࢫيُ

  )85،ࢫصفحةࢫ2021غرʉؠۜܣࢫوࢫبوشيڏʏ،ࢫ(."ووسائلࢫتحقيقɺاࢫوآلياتࢫالرقابةࢫعلٕڈا



 )2023-2020(حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫدراسةࢫحالةࢫشركةࢫسابكࢫالسعوديةࢫللف؅فةࢫدورࢫ
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כطرافࢫالرئʋسـيةࢫࢭـʏࢫȖع؄فࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمجموعةࢫمنࢫכطرافࢫࢭʏࢫتحديدࢫاتجاهࢫوأداءࢫالشركة،ࢫوأنࢫ: " كماࢫȖعرفࢫبأٰڈا

  )127،ࢫصفحةࢫ2012تحرʉآۜܣ،ࢫ(."ɸھࢫالعلاقةࢫɸمࢫالمساɸمونࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫومجلسࢫלدارةࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳ

ســـتخدمࢫلإدارةࢫالشـــركةࢫداخليـــا،ࢫحيـــثࢫيتـــوڲʄࢫمجلـــسࢫלدارةࢫלشـــرافࢫ":وȖعـــرفࢫأيضـــاࢫبأٰڈـــا ُȖــنࢫالقواعـــدࢫالۘـــܣࢫ مجموعـــةࢫمـ

 )244،ࢫصفحةࢫ2011سليماɲي،ࢫ(."علٕڈاࢫݍݰمايةࢫالمصاݍݳࢫواݍݰقوقࢫالماليةࢫللمساɸم؈ن

  الشرɠات خصائصࡧحوكمة2.2.

ʏاتࢫوۂɠ148-147،ࢫالصفحاتࢫ2021مومن،ࢫ(:يوجدࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫترتكزࢫعلٕڈاࢫحوكمةࢫالشر(  

 ࢫالمناسبࢫوالܶݰيحࢫوالملائمࢫالذيࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالمسؤوليةࢫالمعطاة؛: טنضباطʏأيࢫإتباعࢫالسلوكࢫכخلاࢮ 

 رࢫالماليــةࢫ: לفصـاحࡧوالشــفافيةʈـرࢫالســنويࢫوالتقــارʈشــرࢫالتقرɲࢫʄــدافࢫالماليــة،ࢫبالإضـافةࢫإڲــɸࢫלفصــاحࢫعـنࢫכʏشــملࢫالدقـةࢫࢭــȖ

 ؛والبيȁيةࢫࢭʏࢫالمواعيدࢫالمحددة

 سࢫمجلــسࢫלدارةࢫأيࢫعــدمࢫوجــودࢫتــأث؈فاتࢫأوࢫضــغوطاتࢫســواءࢫمــنࢫ: טســتقلاليةʋاســتقلاليةࢫالمــراجع؈نࢫومجلــسࢫלدارةࢫورئــ

 المحيطࢫالداخڴʏࢫاوࢫاݍݵارڊʏ؛

 ــاتࢫ :المسـاءلةȋـلࢫمــنࢫمجلـسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالتنفيذيـة،ࢫمـعࢫرصـدࢫآليـاتࢫالمسـاءلةࢫوالعقوɠتقيـيمࢫوتقـديرࢫوالتحقـقࢫمـنࢫأداءࢫ

 ؛المحتملةࢫلɺم

 ࢫالشركة؛ࢫ:المسؤوليةʏأمامࢫجميعࢫכطرافࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭ 

 مࢫمــنࢫ: العدالـةɸࢫטحتجــاجࢫأمـامࢫغ؈ــفʏم؈نࢫࢭـɸع؄ــفࢫعـنࢫالمســؤوليةࢫأمـامࢫجميــعࢫכطـرافࢫمــنࢫأܵـݰابࢫالمصــݏݰةࢫأيࢫحـقࢫالمســاȖ

 المساɸم؈نࢫךخرʈنࢫوكذاࢫمجلسࢫלدارةࢫومنحɺمࢫحقࢫטع؅فاضࢫاتجاهࢫالقراراتࢫالمتخذهࢫࢭʏࢫالشركة؛

 ࢫوجـودࢫسياسـةࢫ: اعيةالمسؤوليةࡧטجتمʄࢫبالإضـافةࢫإڲـ،ʏتتحققࢫعندࢫوجودࢫسياسةࢫواܷݰةࢫتضمنࢫטل؅ـقامࢫبالسـلوكࢫכخلاࢮـ

  .توظيفࢫعادلة،ࢫوأخرىࢫمحددةࢫȊشأنࢫالمسؤوليةࢫالبيȁية

  الشرɠات أɸدافࡧحوكمة3.2.

ʏدافࢫفيماࢫيڴɸي،ࢫ(:تتمثلࢫכɲ98،ࢫصفحةࢫ2020طالبࢫوࢫبلمدا(  

 نداتࢫالمتعلقــةࢫبفاعليــةࢫȘࢫحمايــةࢫحقــوقࢫحملــةࢫالوثــائقࢫوالمســʄم؈نࢫوحمايْڈــا،ࢫبالإضــافةࢫإڲــɸتمــامࢫبمصــاݍݳࢫوحقــوقࢫالمســاɸט

  ؛الشرɠات

 شطةࢫالشركةɲافةࢫأɠࢫʏࢫالشركةࢫبجميعࢫفئاٮڈم،ࢫمعࢫتحقيقࢫالشفافيةࢫࢭʏ؛حمايةࢫحقوقࢫومصاݍݳࢫالعامل؈نࢫࢭ  

 ؛الشركة،ࢫوضمانࢫحقࢫالمساءلةࢫللإدارةࢫأمامࢫأܵݰابࢫاݍݰقوق تأم؈نࢫالعدالةࢫݍݨميعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݰوالمتعامل؈نࢫمعࢫ  

 ةʈعاتࢫالسارʉشرȘ؛اݍݰدࢫمنࢫاستغلالࢫالسلطةلتحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامة،ࢫوטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫوال  

 ارɢعيداࢫعنࢫטحتȊاحࢫȋعظيمࢫכرȖثماراتࢫלنتاجية،ࢫ٭ڈدفࢫȘزࢫטسʈاࢫلتعزɺܨݨيعࢫتدفقȖادةࢫالمدخراتࢫوʈ؛ز  

 ࢫمنࢫخلالࢫݍݨانࢫمراجعةࢫمستقلةࢫعنࢫלدارةࢫالتنفيذيةمراجعةࢫכداءࢫݍݨميعࢫا،ʏࢫذلكࢫכداءࢫالماڲʏلعمليات،ࢫبماࢫࢭ.  

  الشرɠات مبادئࡧحوكمة4.2.

ݰوكمـةࢫومـنࢫبـ؈نࢫɸـذهࢫالɺيئـاتࢫنجـدࢫمجلـسࢫاݍمبـادئࢫيمكـنࢫتطبيقɺـاࢫلتحقيـقࢫلوضـعࢫالɺيئاتࢫوالمنظمـاتࢫالدوليـةࢫɸدفتࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸاتࢫالذيࢫاق؅فحࢫمبادئࢫنوجزɠ25-24،ࢫالصفحاتࢫ2020بنࢫمحسنࢫاݍݰمدي،ࢫ(:حوكمةࢫالشر(  

  

  



  لعموريࡧاسمھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعواديࡧعبدࡧالقادرࡧ
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 نةࡧللإدارةࡧʋࢫࢫ:والرقابةإرساءࡧأسسࡧمتʄ؛بوضوحࢫכدوارࢫوالمسؤولياتࢫاݍݵاصةࢫبمجلسࢫإدارٮڈاأنࢫتحددࢫالشركةࢫيجبࢫعڴ  

 ــــلࡧלداريࡧوفعاليتــــھɢيɺتمتـــعࢫأعضــــاءهࢫأيࢫ :كفـــاءةࡧالʈـــونࢫمجلــــسࢫלدارةࢫمناســــبࢫوɢـــاراتࢫحۘــــܢࢫتمكــــٔڈمࢫمــــنࢫيɺبكفــــاءاتࢫوم

 ؛معرفةࢫعملࢫالشركةࢫوȖسɺيلࢫأدا٬ڈا

 ࡧومســــؤولʏيࡧوأخلاࡪــــɲلࡧقــــانوɢشــــȊࢫالشــــركةࢫمــــنࢫغــــرسࢫالقــــيمࢫالثقافيــــةࢫالقانونيــــةࢫوالتصــــرفࢫيجــــبࢫ: ثقافــــةࡧالتصــــرفࡧʄعڴــــ

 ؛Ȋشɢلࢫأخلاࢮʏࢫومسؤول

 رࡧالشركةʈونࢫلشركةࢫࢫيجب: سلامةࡧتقارɢاآأنࢫيɸرʈ؛لياتࢫمناسبةࢫللتحققࢫمنࢫسلامةࢫتقار 

 ࡧالوقتࡧالمناسبʏࢫ: טفصاحࡧالمتوازنࡧࡩʄلࢫشفافࢫعنࢫيجبࢫعڴɢشȊافةࢫالشركةࢫأنࢫتفܶݳࢫɠاɺعملȊ؛כمورࢫالمتعلقةࢫ 

 اتࡧالتأم؈نɠاح؅فامࡧحقوقࡧشر: ʏبڧɴاࢫيɺعملȊاتࢫالتأم؈نࢫبالمعلوماتࢫالمناسبةࢫللقيامࢫɠࢫالشركةࢫأنࢫتزودࢫشرʄ؛عڴ 

 ࡧالمخاطرࡧوإدارٮڈاʄي: التعرفࡧعڴʏبڧɴشاءࢫࢫɲࢫالشركةࢫإʄليآعڴȊلࢫدوري؛اتࢫسليمةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫومراجعْڈاࢫɢش 

 افــأةࡧعادلـــةࡧɢعۚـــܣࢫࢫ:ومســؤولةمʇاࢫوأنࢫتصـــممࢫأجــورࢫلاســـتقطابࢫأك؄ــفࢫالمـــدراءࢫالتنفيـــذينࢫɸافيـــةࢫلمــدراءɠافــأةࢫɢدفـعـࢫالشـــركةࢫم

 ؛ذويࢫكفاءاتࢫعالية

  الشرɠات כطرافࡧالمعنيةࡧبتطبيقࡧقواعدࡧحوكمة4.2.

،ࢫالصـفحاتࢫ2022غضـبان،ࢫ(:ۂـʏالشـرɠات،ࢫو ࢫبـالتطبيقࢫالسـليمࢫلقواعـدࢫحوكمـةɸناكࢫأرȌعةࢫأطرافࢫأساسيةࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫ

284-285(  

  مونɸࢫالمــدىࢫࢫ:المسـاʄعظــيمࢫقيمــةࢫالشــركةࢫعڴــȖࢫʄعملــونࢫعڴــʉم،ࢫوɺــمࢫالــذينࢫيقــدمونࢫرأسࢫالمــالࢫللشــركةࢫع؄ــفࢫملكيــْڈمࢫللأسـɸ

يحـــقࢫلɺـــمࢫاختيـــارࢫأعضـــاءࢫمجلـــسࢫלدارةࢫالمناســـب؈نࢫݍݰمايـــةࢫحقـــوقɺم،ࢫوʈمكـــنࢫتحقيـــقࢫ. الطوʈـــل،ࢫممـــاࢫʇســـɺمࢫࢭـــʏࢫاســـتمرارʈْڈا

  .بالقوان؈نࢫوالسياساتࢫالمطلوȋةأɸدافɺمࢫمنࢫخلالࢫاختيارࢫלدارةࢫالعلياࢫȊعناية،ࢫمعࢫטل؅قامࢫ

 ࢫالســلطةࢫاليوميـــةࢫلإدارةࢫالشـــركةࢫ:مجلــسࡧלدارةʄـــةࢫالمســـؤولةࢫعـــنࢫاختيــارࢫالمـــديرࢫالتنفيـــذي،ࢫالـــذيࢫيتـــوڲɺـــوࢫاݍݨɸ .كمـــاࢫيقـــومࢫ

  .مجلسࢫלدارةࢫبرسمࢫالسياسةࢫالعامةࢫوحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن،ࢫومراقبةࢫأداءࢫלدارةࢫالتنفيذية

 ــادةࢫقيمـــةࢫࢫ:לدارةʈــاحࢫوزȋعظــيمࢫכرȖࢫʄࢫمجلــسࢫלدارة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄرࢫحــولࢫכداءࢫالفعــالࢫإڲــʈتتحمــلࢫمســؤوليةࢫتقــديمࢫتقــار

عت؄ـفࢫלدارةࢫحلقـةࢫالوصـلࢫ. كماࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫمسؤوليةࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭـʏࢫالمعلومـاتࢫالمقدمـةࢫللمسـاɸم؈ن. الشركة ُȖ

اࢫيجـــبࢫاختيــــارࢫأفرادɸـــاࢫȊعنايـــةࢫلضـــمانࢫتنفيـــذࢫرغبـــاتࢫالمســـاɸم؈نࢫومجلــــسࢫبـــ؈نࢫمجلـــسࢫלدارةࢫوȋقيـــةࢫכطـــرافࢫالمعنيـــة،ࢫلـــذ

  .לدارة

 ࢫالشـركة،ࢫمثـلࢫالـدائن؈نࢫوالمـوردينࢫوالمـوظف؈نࢫ:أܵݰابࡧالمصاݍݳʏـمࢫمصـݏݰةࢫࢭـɺشملونࢫمجموعةࢫمنࢫכطرافࢫالذينࢫلʇ .قـدࢫ

اࢫࢭـــʏࢫأداءࢫدوراࢫحيوʈـــࢫتلعـــبࢫɸـــذهࢫכطـــراف. شـــرɠاتتتعـــارضࢫمصـــاݍݰɺمࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫכحيـــان،ࢫممـــاࢫيـــؤثرࢫعڴـــʄࢫمفɺـــومࢫحوكمـــةࢫال

المɺـــامࢫالۘـــܣࢫتـــدعمࢫלنتـــاجࢫوتقـــديمࢫالســـلعࢫواݍݵـــدمات،ࢫإذࢫلاࢫيمكـــنࢫلـــلإدارةࢫأوࢫمجلـــسࢫלدارةࢫتحقيـــقࢫاســـ؅فاتيجياتࢫالشـــركةࢫ

ڈم   .بدوٰ

   البيȁيةלطارࡧالنظريࡧلإدارةࡧالمخاطرࡧ3.

   البيȁيةȖعرʈفࡧإدارةࡧالمخاطرࡧ1.3.

. إڲـــʄࢫتحديـــدࢫالمخـــاطرࢫوتحليلɺـــا،ࢫثـــمࢫاق؅ـــفاحࢫלجـــراءاتࢫاللازمـــةࢫلتقليلɺـــاالعمليـــاتࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫ":Ȗعـــرفࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫبأٰڈـــا

الɺــدفࢫכسا؟ــۜܣࢫمــنࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫɸــوࢫمنــعࢫوقــوعࢫالمخــاطرࢫبقــدرࢫלمɢــان،ࢫوʈتطلــبࢫذلــكࢫالقيــامࢫبجميــعࢫכعمــالࢫاللازمــةࢫلتجنّڈــا،ࢫ

  )152،ࢫصفحةࢫ2008اݍݵطيب،ࢫ(".بالإضافةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫوالبدائل،ࢫووضعࢫȖعليماتࢫכمانࢫوالتأم؈ن
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مــادةࢫأوࢫحالــةࢫأوࢫحــدثࢫلــھࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫٮڈديــدࢫالبʋئــةࢫمثــلࢫالتلــوثࢫوالɢــوارثࢫالطبيعيــةࢫ: "كمــاࢫȖعــرفࢫالمخــاطرࢫالبيȁيــةࢫبأٰڈــا

  )338صفحةࢫ،ࢫ2023براɸي׿ܣࢫوࢫشرʈقي،ࢫ(."والمخاطرࢫالȎشرʈةࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫܵݰةࢫלɲسان

عۚــــܢࢫبـــــومنــــھࢫفــــإنࢫ ُȖيــــةࢫȁيــــة"إدارةࢫالمخــــاطرࢫالبيȁةࢫقــــدࢫتحمــــلࢫمخــــاطرࢫبيʈثمارȘعࢫاســــʉولمنــــعࢫالْڈديــــداتࢫ. قيــــامࢫالشــــركةࢫبمشــــار

عت؄ــــــفࢫذلـــــكࢫجــــــزءاࢫمــــــنࢫלدارةࢫالبيȁيـــــة ُʇيــــــة،ࢫȁࢫمســــــتوىࢫ. وכخطـــــارࢫالبيʄيـــــةࢫعڴــــــȁيـــــةࢫبتحديــــــدࢫالمخــــــاطرࢫالبيȁيقــــــومࢫنظــــــامࢫלدارةࢫالبي

يــتمࢫاتخــاذࢫ. دࢫذلــكࢫيــتمࢫتصــɴيفࢫالمخــاطرࢫذاتࢫالتكــرارࢫالعــاڲʏࢫكمخــاطرࢫرئʋســيةࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫɲشــاطࢫالشــركةالمجموعــةࢫبأكملɺــا،ࢫوȌعــ

 )187،ࢫصفحةࢫ2023شدريࢫمعمرࢫوࢫباش،ࢫ(."إجراءاتࢫلتقليلࢫɸذهࢫالمخاطرࢫومنعࢫتكرارɸا

  عملياتࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبيȁية2.3.

ʏ188،ࢫصفحةࢫ2023شدريࢫمعمرࢫوࢫباش،ࢫ(:تتمثلࢫࢭ(  

 يــــةࡧوفقـــاࡧلشــــدةࡧךثـــارȁــــىࢫحــــدࢫࢫ:رســـمࡧخــــرائطࡧللمخـــاطرࡧالبيɲࢫأدʄاࢫإڲـــɺࢫتقليصــــʄأيࢫتحديــــدࢫالمخــــاطرࢫومعاݍݨْڈـــا،ࢫوالعمــــلࢫعڴـــ

 ممكن؛

 شطْڈا،ࢫوالعملࢫࢫ:إدارةࡧالمخاطرࡧכوليةɲࢫأʏامنةࢫࢭɢا؛منࢫخلالࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫفعالةࢫلتداركࢫالمخاطرࢫالɺࢫمنعࢫوقوعʄعڴ 

 يـةȁࢫالنظـامࢫالبيۖـܣࢫمـنࢫخـلالࢫטمتثــالࢫ :خفـضࡧالمخـاطرࡧالبيʄـذهࢫالمخــاطرࢫعڴـɸلفـة،ࢫيـتمࢫتقيـيمࢫتـأث؈فࢫɢمـنࢫحيـثࢫالكفــاءةࢫوالت

ʄذهࢫالمخاطرࢫللمعاي؈فࢫالدولية،ࢫ٭ڈدفࢫتجنبࢫأوࢫالقضاءࢫعڴɸ؛ 

 يــةȁــقࢫتحديــدࢫכســبابࢫمــنࢫخــلالࢫتقليــلࢫاحتمــالࢫحــدوثࢫכخطــارࢫوכثــرࢫالبيۖــܣ،ࢫ :اݍݰــدࡧمــنࡧالمخــاطرࡧالبيʈيــتمࢫذلــكࢫعــنࢫطر

 ؛ددةࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫاس؅فاتيجياتࢫمعينةوالمخاطر،ࢫثمࢫتقييمɺاࢫوتصɴيفɺاࢫوفقࢫأولوʈاتࢫمح

 ࢫالبۖܣࢫلدىࢫالعمال؛ࢫ:تنفيذࡧالتداب؈فࡧالوقائيةʏئة،ࢫمعࢫترسيخࢫالثقافةࢫوالوڤʋࢫالبʄأيࢫטل؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالمصممةࢫلݏݰفاظࢫعڴ 

 شفافيةبتفعيلࢫالرقࢫ:دمجࡧالرقابةࡧالداخليةȊابةࢫالداخليةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫ. 

  إجراءاتࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبيȁية3.3.

اســــ؅فاتيجياتࢫمحــــددةࢫلإدارةࢫالمخــــاطرࢫالبيȁيــــة،ࢫمــــعࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫȘبــــعࢫتࢫملزمــــةࢫأنالقطاعــــاتࢫالصــــناعيةࢫعاليــــةࢫالتلــــوثࢫإنࢫ

 Environmental Risk Management: Effective Strategies to Identify and Mitigate Potential Adverse(:ةتـداب؈فࢫالتاليـ

Environmental Impacts in Industrial Sectors2024،ࢫ(  

 اسـيدࢫࢫ:اݍݰدࡧمنࡧانبعاثاتࡧالملوثاتɠةࢫالمتطـايرة،ࢫوأʈࢫللصناعاتࢫأنࢫتتخذࢫخطواتࢫݍݵفضࢫانبعاثاتࢫالمركباتࢫالعضـوʏبڧɴي

الني؅ـــــفوج؈ن،ࢫوالك؄فيــــــت،ࢫوتوظيــــــفࢫتقنيـــــاتࢫטح؅ــــــفاقࢫכك؆ــــــفࢫنظافـــــة،ࢫواحتجــــــازࢫالكرȋــــــونࢫوتخزʈنـــــھ،ࢫوטســــــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫالطاقــــــةࢫ

  .المتجددة

 اɺࡧوإعـــــادةࡧاســـــتخدامʏاࢫمـــــنࢫالضــــروريࢫمعاݍݨـــــةࢫميـــــ:معاݍݨــــةࡧميـــــاهࡧالصـــــرفࡧالصـــــڍɺࢫوإعـــــادةࢫاســـــتخدامʏاهࢫالصـــــرفࢫالصـــــڍ

يتضمنࢫذلكࢫتطبيقࢫأنظمةࢫمعاݍݨةࢫمياهࢫالصـرفࢫالصـڍʏࢫالمتقدمـةࢫوإعـادةࢫ. لتقليلࢫالتلوثࢫࢭʏࢫכٰڈارࢫوالبح؈فاتࢫوالمحيطات

  ؛لإضافةࢫإڲʄࢫتقليلࢫاسْڈلاكࢫالمياهاستخدامࢫالمياهࢫالرمادية،ࢫبا

 ࢫتقليــــــلࢫتوليــــــدࢫالنفايـــــاتࢫلتجنــــــبࢫتلــــــوثࢫال؅فبـــــةࢫوتلــــــوثࢫالميــــــاهࢫࢫ:تقليـــــلࡧالنفايــــــاتࡧومعاݍݨْڈــــــاʄاتࢫأنࢫٮڈــــــدفࢫإڲـــــɠࢫللشــــــرʏبڧـــــɴي

اݍݨوفيــة،ࢫوטســـتفادةࢫمــنࢫالمـــوادࢫالقابلـــةࢫلإعــادةࢫالتـــدوʈرࢫوالتحوʈــلࢫإڲـــʄࢫســـماد،ࢫواݍݰــدࢫمـــنࢫالتعبئــةࢫوالتغليـــف،ࢫوȖعزʈـــزࢫإدارةࢫ

 .النفاياتࢫلإɲشاءࢫموادࢫجديدةࢫمحتملةࢫمنࢫالنفايات
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  ):2023-2020(رɠاتࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبيȁيةࡧࡩʏࡧشركةࡧسابكࡧللف؅فةࡧدورࡧحوكمةࡧالشࡧ4.

  כساسيةالسعوديةࡧللصناعاتࡧسابكࡧالتعرʈفࡧبالشركةࡧ1.4.

ۂــʏࢫشــركةࢫعالميــةࢫرائــدةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫإنتــاجࢫالكيماوʈــاتࢫالمتنوعــة،ࢫوʈقــعࢫمقرɸــاࢫالرئʋؠــۜܣࢫࢭــʏࢫمدينــةࢫالرʈــاض،ࢫعاصــمةࢫالمملكــةࢫ

تـــديرࢫالشـــركةࢫعملياٮڈـــاࢫالتصــــɴيعيةࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالعـــالمࢫمـــنࢫخــــلالࢫفـــروعࢫࢭـــʏࢫכمـــرʈكيت؈نࢫوأوروȋـــاࢫوالشــــرقࢫࢫ،العرȋيـــةࢫالســـعودية

  )مس؈فةࢫسابك(.כوسط

  اس؅فاتيجياتࡧأعمالɺا2.4.

والمنتجـــــــاتࢫوالمغــــــذياتࢫالزراعيـــــــةࢫ) الكيماوʈـــــــاتࢫوالبـــــــوليمرات(الب؅فوكيماوʈـــــــاتࢫوʉشــــــملࢫ: تتضــــــمࢫالشـــــــركةࢫثلاثــــــةࢫقطاعـــــــا

المتخصصـــــــة،ࢫوȖشــــــــاركࢫɸــــــــذهࢫالقطاعــــــــاتࢫع؄ـــــــفࢫسلســــــــلةࢫالقيمــــــــةࢫاݍݵاصــــــــةࢫبصــــــــناعةࢫالكيماوʈـــــــات،ࢫوȖســــــــɺمࢫࢭــــــــʏࢫتــــــــوف؈فࢫالمنتجــــــــاتࢫ

،ࢫ2023،ࢫ2023كيميـــــاءࢫالمســـــتقبلࢫالتقرʈـــــرࢫالســـــنويࢫالموحـــــدࢫلعـــــامࢫ(.والتطبيقـــــاتࢫواݍݰلـــــولࢫلقطاعـــــاتࢫتصـــــɴيعࢫالمنتجـــــاتࢫالٔڈائيـــــة

  )43صفحةࢫ

  ɸيɢلࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧشركةࡧسابكࡧ3.4.

تحـــــافظࢫالشــــــركةࢫعڴــــــʄࢫمعــــــاي؈فࢫمرتفعــــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݰوكمــــــة،ࢫحيــــــثࢫتل؅ــــــقمࢫبتعزʈــــــزࢫقيمْڈـــــاࢫالمضــــــافةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫتنفيــــــذࢫتخطــــــيطࢫ

عــلاوةࢫعڴــʄࢫذلــك،ࢫتل؅ــقمࢫالشــركةࢫ. اســ؅فاتيڋʏࢫفعــال،ࢫوإدارةࢫالمخــاطر،ࢫفضــلاࢫعــنࢫȖعزʈــزࢫالشــفافيةࢫوالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫوالبيȁيــة

نونيـــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبحوكمـــــةࢫالشـــــرɠات،ࢫممـــــاࢫيجعـــــلࢫدورࢫاݍݰوكمـــــةࢫيتجـــــاوزࢫمجـــــردࢫטل؅ـــــقامࢫبالمعـــــاي؈ف،ࢫوقـــــدࢫوضـــــعتࢫبالمتطلبـــــاتࢫالقا

  )2022לطارࢫالعامࢫݍݰوكمةࢫسابك،ࢫ(.الشركةࢫإطاراࢫشاملاࢫݍݰوكمْڈا

ݳࢫɸيɢلࢫاݍݰوكمةࢫلسابكࢫࢭʏࢫ  الشɢلࢫالتاڲʏوʈوܷ

  سابكɸيɢلࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧ: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  
  )2022לطارࢫالعامࢫݍݰوكمةࢫسابك،ࢫ(:المصدر

ــݳࢫالشــɢلࢫكيفيــةࢫتحديــدࢫכدوارࢫوالمســؤوليات،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫآليــاتࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫومراقبْڈــا يتضــمنࢫלطــارࢫأيضــاࢫࢫ،يوܷ

كمـاࢫʇغطـيࢫحقـوقࢫالمسـاɸم؈نࢫوسـبلࢫتمكيـٔڈمࢫمـنࢫا،ࢫاتࢫبئڈـاࢫوكيفيـةࢫتɢاملɺـاࢫوتɴسـيقɺالمɢوناتࢫכساسيةࢫلݏݰوكمة،ࢫمبʋناࢫالعلاقـ

ممارســــةࢫɸــــذهࢫاݍݰقـــــوقࢫوفقــــاࢫللنصـــــوصࢫالنظاميــــةࢫالمعمـــــولࢫ٭ڈــــاࢫوأفضـــــلࢫالممارســــاتࢫالعالميـــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰوكمـــــة،ࢫبمــــاࢫࢭـــــʏࢫذلــــكࢫȖعزʈـــــزࢫ

  .التواصلࢫع؄فࢫإدارةࢫالمساɸم؈نࢫوتوف؈فࢫכدواتࢫاللازمةࢫلتحس؈نࢫفعاليةࢫɸذاࢫالتواصل
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ݍݨنـةࢫالمراجعـة،ࢫݍݨنــةࢫ: ݨــانࢫفرعيـةࢫتـدعمࢫالمجلـسࢫࢭـʏࢫأداءࢫالمɺـامࢫالموɠلــةࢫإليـھ،ࢫوۂـʏيتɢـونࢫɸيɢـلࢫمجلـسࢫלدارةࢫمـنࢫأرȌـعࢫݍ

خضـــعࢫأداءࢫالمجلــــسࢫوݍݨانـــھࢫلمراجعـــةࢫدورʈــــةࢫٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫيࢫ،المɢافـــآتࢫوال؅فشـــيحات،ࢫݍݨنــــةࢫالمخـــاطرࢫوטســـتدامة،ࢫوݍݨنــــةࢫטســـȘثمار

  .Ȗعزʈزࢫالفعاليةࢫوتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة

وكمـــــــةࢫومɢوناتـــــــھࢫيمـــــــثلانࢫعوامـــــــلࢫرئʋســـــــيةࢫلتحقيـــــــقࢫأɸـــــــدافɺاࢫوȖعزʈـــــــزࢫقـــــــدرٮڈاࢫعڴـــــــʄࢫوتـــــــرىࢫالشـــــــركةࢫأنࢫإطارɸـــــــاࢫالعـــــــامࢫلݏݰ

לطــــارࢫالعــــامࢫݍݰوكمــــةࢫســــابك،ࢫ(.טســــتدامة،ࢫفضــــلاࢫعــــنࢫتطــــوʈرࢫالعلاقــــاتࢫטســــ؅فاتيجيةࢫمــــعࢫأܵــــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫوالمحافظــــةࢫعلٕڈــــا

2022(  

  رࡧاݍݰاسمࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧسابكالدو 4.4.

الشـــركةࢫباســـتمرارࢫعڴـــʄࢫدمـــجࢫالممارســـاتࢫالبيȁيـــةࢫوטجتماعيـــةࢫوحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫاســـ؅فاتيجيْڈاࢫכساســـية،ࢫممـــاࢫȖعمـــلࢫ

يجعلࢫלفصاحاتࢫالمحسنةࢫجزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫعملياٮڈاࢫوأدواٮڈاࢫوأولوʈاٮڈا،ࢫسواءࢫɠانتࢫذلـكࢫمطلوȋـاࢫمـنࢫالناحيـةࢫالتنظيميـةࢫأمࢫ

القـــرارࢫعڴـــʄࢫجميــعࢫالمســـتوʈاتࢫوࢭـــʏࢫمختلـــفࢫمجـــالاتࢫالعمـــل،ࢫمـــعࢫاݍݰـــرصࢫعڴـــʄࢫوقــدࢫضـــمنتࢫɸـــذهࢫالممارســـاتࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫاتخـــاذࢫ. لا

. خلقࢫثقافةࢫتضمنࢫفɺماࢫمش؅فɠاࢫبـ؈نࢫاݍݨميـعࢫحـولࢫטتجاɸـاتࢫالك؄ـفىࢫالۘـܣࢫسـتؤثرࢫعڴـʄࢫالشـركةࢫومجتمعاٮڈـاࢫࢭـʏࢫالعقـودࢫالقادمـة

  )2022،ࢫ2022التقرʈرࢫالسنويࢫ(.ɸناࢫتكمنࢫכɸميةࢫالكب؈فةࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫتقديمࢫالتوجٕڈاتࢫوȖعزʈزࢫالتعاون 

 ɸيɢلࡧحوكمةࡧטستدامةࡧلشركةࡧسابك: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  
 )2022،ࢫ2022التقرʈرࢫالسنويࢫ(:المصدر

تتـوڲʄࢫالݏݨنـةࢫ. ولتحقيقࢫɸذاࢫالɺدف،ࢫتمࢫȖشكيلࢫݍݨنةࢫتوجٕڈيةࢫلإعدادࢫتقـارʈرࢫالممارسـاتࢫالبيȁيـةࢫوטجتماعيـةࢫوحوكمـةࢫالشـرɠات

. مɺمـةࢫصــياغةࢫاســ؅فاتيجيةࢫالشــركةࢫوخرʈطــةࢫالطرʈـقࢫالمتعلقــةࢫ٭ڈــذهࢫالممارســات،ࢫوȖعزʈــزࢫدمجɺـاࢫࢭــʏࢫכɲشــطةࢫכساســيةࢫوالقــرارات

 )2022 ،2022التقرʈرࢫالسنويࢫ(:يرأسࢫالݏݨنةࢫالمديرࢫالماڲʏࢫوالمسؤولࢫالتنفيذيࢫالفۚܣ،ࢫوتɢونࢫمسؤولةࢫعنࢫتنفيذࢫالمɺامࢫالتالية

 ــــمɺيــــة الممارســــات أداء فȁات، وحوكمــــة وטجتماعيــــة البيɠصــــلة כك؆ــــف الممارســــات بتلــــك اݍݵاصــــة לفصــــاحات وتحديــــد الشــــر 

 ؛بالشركة

 ر لإعـــدادכطـــرࢫالعامـــةࢫࢫحديـــدʈيـــة الممارســـات تقـــارȁات وحوكمـــة وטجتماعيـــة البيɠـــا، الشـــرɺـــات ورصـــد واق؅فاحʈالقضـــايا أولو 

 ؛العمليات عڴʄ تؤثر قد الۘܣ الشرɠات وحوكمة وטجتماعية البيȁية بالممارسات المتعلقة والناشئة اݍݰالية

 ـــقࢫࢫلإعــداد واܷـــݳوضــعࢫميثـــاقࢫʈطـــةࢫطرʈشــاءࢫخرɲࢫإʄات،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــɠيــةࢫوטجتماعيـــةࢫوحوكمـــةࢫالشــرȁرࢫالممارســـاتࢫالبيʈتقـــار

  ؛لتحقيقࢫذلكࢫع؄فࢫتحديدࢫأولوʈاتࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫمنࢫقبلࢫوحداتࢫכعمالࢫوלدارات

  ؛إɲشاءࢫمنصةࢫقوʈةلتعزʈزࢫمشاركةࢫالشركةࢫوفɺمɺاࢫلقضاياࢫالممارساتࢫالبيȁيةࢫوטجتماعيةࢫوحوكمةࢫالشرɠات -



  لعموريࡧاسمھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعواديࡧعبدࡧالقادرࡧ
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  .دعمࢫتقييمࢫالمخاطرࢫوالفرصࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫالممارسات،ࢫوالبحثࢫعنࢫطرقࢫلاسȘثمارɸاࢫوتحقيقࢫالدخلࢫمٔڈا -

نظـــــراࢫللاɸتمـــــامࢫالم؅قايـــــدࢫبالتقـــــارʈرࢫاݍݵاصـــــةࢫبالممارســـــاتࢫالبيȁيـــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫوحوكمـــــةࢫالشـــــرɠات،ࢫأدركـــــتࢫالشـــــركةࢫأنࢫȖشـــــكيلࢫ

بإضـــــافةࢫأعضـــــاءࢫمـــــنࢫלداراتࢫࢫ2022تـــــمࢫتوســــيعࢫالعضـــــوʈةࢫࢭـــــʏࢫعــــامࢫلـــــذا،ࢫ. الݏݨنــــةࢫالتوجٕڈيـــــةࢫاݍݰاليـــــةࢫيحتــــاجࢫإڲـــــʄࢫإعـــــادةࢫɸيɢلــــة

كمــاࢫأɲشــأتࢫالشــركةࢫمكتبــاࢫمخصصــاࢫلإدارةࢫالمشــارʉعࢫيركــزࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫإجــراءاتࢫالعمــلࢫالمتعلقــةࢫبالممارســاتࢫ. وقطاعــاتࢫכعمــال

؅فك؈ـــقࢫتـــمࢫتوســـيعࢫنطـــاقࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫɸـــذاࢫالࢫ،البيȁيـــةࢫوטجتماعيـــةࢫوحوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫمـــعࢫمعاݍݨـــةࢫالمجـــالاتࢫاݍݰرجـــةࢫوȋنـــاءࢫالقـــدرات

٭ڈــدفࢫȖعزʈــزࢫالتواصــلࢫوالتعــاونࢫبــ؈نࢫ" مجموعــةࢫالقــائم؈نࢫعڴــʄࢫإعــدادࢫتقــارʈرࢫالممارســاتࢫالبيȁيــةࢫوטجتماعيــةࢫوحوكمــةࢫالشــرɠات"

  .לداراتࢫوالمناطقࢫالمختلفة،ࢫفضلاࢫعنࢫȖعزʈزࢫالتواصلࢫمعࢫכطرافࢫالمعنيةࢫبأعمالࢫالشركة

الماليةࢫتوازيࢫלفصاحاتࢫالماليةࢫمنࢫحيثࢫالدقةࢫوالشـفافيةࢫوטȖسـاقࢫوالقابليـةࢫࢫيتمثلࢫɸدفɺاࢫالٔڈاǿيࢫࢭʏࢫجعلࢫלفصاحاتࢫغ؈ف 

  .للمقارنة،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫטنتقالࢫإڲʄࢫمرحلةࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫالموحدࢫخلالࢫالعام؈نࢫالقادم؈ن

  وحوكمْڈاࡧࡩʏࡧسابكإدارةࡧالمخاطرࡧ5.4.

ة،ࢫكمـاࢫȖعتمـدࢫعمليـةࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫعڴـʄࢫالمبـادئࢫوضعتࢫالشركةࢫسياسـةࢫمحكمـةࢫلإدارةࢫالمخـاطرࢫونظامـاࢫمتɢـاملاࢫلݏݰوكمـ

،ࢫبحــثࢫȖسـڥʄࢫɸـذهࢫالعمليــةࢫإڲـʄࢫتحديـدࢫالمخــاطرࢫوالْڈديـداتࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫالشـركةࢫوتـؤثرࢫعڴــʄࢫأداءࢫ31000التوجٕڈيـةࢫلمعـاي؈فࢫטيـزوࢫ

عمليةࢫتحديـدࢫمـدىࢫأعمالɺاࢫومنࢫثمࢫفɺمɺاࢫوإدارٮڈاࢫȊشɢلࢫفعال،ࢫواغتنامࢫالفرصࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫטس؅فاتيجية،ࢫوتدعمࢫɸذهࢫال

تقبـــلࢫالمخـــاطرࢫوحـــدودɸاࢫوضـــوابطɺا،ࢫووت؈ـــفةࢫالمراقبـــةࢫوإعـــدادࢫالتقـــارʈرࢫحۘـــܢࢫتـــتمكنࢫوحـــداتࢫכعمـــالࢫטســـ؅فاتيجيةࢫوإداراٮڈـــاࢫمـــنࢫ

  .الوصولࢫإڲʄࢫأɸدافɺا

تنفيذࢫكماࢫيخضعࢫإطارࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوسياساٮڈاࢫووثائقɺاࢫوممارساٮڈاࢫإڲʄࢫالتحديثࢫوالمراجعةࢫبانتظامࢫللتأكدࢫمنࢫفعاليةࢫ

عمليـــاتࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫوتɢاملɺـــا،ࢫوتـــتمࢫمراجعــةـࢫسياســـةࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫوإطارɸـــاࢫɠـــلࢫثلاثـــةࢫســـنواتࢫلمواكبـــةࢫالتغ؈ـــفاتࢫالطارئـــةࢫࢭـــʏࢫ

ʏـــذهࢫالعمليـــةࢫمـــاࢫيڴـــɺـــةࢫلȋشـــملࢫالمـــدخلاتࢫالمطلوȖشـــطةࢫالشـــركة،ࢫوɲرࢫأʈـــرࢫالســـنويࢫالموحـــ(:الســـوقࢫوتطـــوʈدࢫكيميـــاءࢫالمســـتقبلࢫالتقر

  )56،ࢫصفحةࢫ2023،ࢫ2023لعامࢫ

 المعاي؈فࢫالعالميةࢫلإدارةࢫالمخاطر؛ -

 טل؅قاماتࢫالتنظيمية؛ -

 العواملࢫاݍݵارجية؛ -

 المراجعةࢫالداخلية؛ -

 مدخلاتࢫݍݨنةࢫحوكمةࢫالشركةࢫوالرؤىࢫالمستمدةࢫمنࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫتجرٱڈا؛ -

  .والزȋائنࢫوالمورديناݍݨɺاتࢫذاتࢫالعلاقةࢫɠالɺيئاتࢫالتنظيميةࢫوالمساɸم؈نࢫوالشرɠاءࢫ -

  :المخاطرࡧالبيȁيةࡧالۘܣࡧتȘسȎبࡧ٭ڈاࡧشركةࡧسابك6.4.

ـــݰةࢫלɲســـان،ࢫممـــاࢫيـــؤثرࢫ يمكــنࢫأنࢫتـــؤديࢫاݍݰـــوادثࢫالمتعلقـــةࢫبمنتجـــاتࢫســابكࢫإڲـــʄࢫأضـــرارࢫجســـيمةࢫللممتلɢـــاتࢫوالبʋئــةࢫوܵ

ʏاࢫالمـــاڲɺࢫأعمـــالࢫالشـــركةࢫونتـــائجࢫعملياٮڈـــاࢫووضـــعʄـــاࢫ،ســـلباࢫعڴـــʈࢫمجـــالࢫالكيماوʏعمـــلࢫࢭـــȖـــاࢫشـــركةࢫɸتࢫوالمـــوادࢫاݍݵطـــرة،ࢫفـــإنࢫباعتبار

Ȗســـــتخدمࢫࢫ،طبيعـــــةࢫأعمالɺـــــاࢫȖعرضـــــɺاࢫݍݵطـــــرࢫטɲســـــɢاباتࢫأوࢫالتصـــــرʈفاتࢫأوࢫغ؈فɸـــــاࢫمـــــنࢫأشـــــɢالࢫإطـــــلاقࢫالمـــــوادࢫاݍݵطـــــرةࢫࢭـــــʏࢫالبʋئـــــة

الشـــركةࢫمــــوادࢫكيميائيــــةࢫمتطــــايرةࢫومتفجــــرةࢫكمــــوادࢫأوليــــة،ࢫوتقــــومࢫبتصـــɴيعɺاࢫوتخزʈٔڈــــاࢫونقلɺــــا،ࢫوʈمكــــنࢫأنࢫتــــؤديࢫɸــــذهࢫالمــــوادࢫإڲــــʄࢫ

  )2020،ࢫ2020التقرʈرࢫالسنويࢫ(:ȖشملࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫالمرتبطةࢫȊعملياتࢫالشركةࢫماࢫيڴʏ. تأث؈فاتࢫسلبيةࢫعندࢫإطلاقɺاࢫࢭʏࢫالبʋئة

  



 )2023-2020(حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫدراسةࢫحالةࢫشركةࢫسابكࢫالسعوديةࢫللف؅فةࢫدورࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 466 -451،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   460
 

  ؛انفجاراتࢫوحرائقࢫࢭʏࢫمɴشآتࢫלنتاجࢫأوࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘية -

  ؛تصرʈفࢫالغازاتࢫالسامةࢫوالملوثاتࢫࢭʏࢫالغلافࢫاݍݨوي  -

  .تصرʈفࢫالكيماوʈاتࢫاݍݵطرةࢫبراࢫأوࢫࢭʏࢫالمجاريࢫالمائية -

ʇســȎبࢫأضــراراࢫقــدࢫتــؤديࢫاݍݰــوادثࢫالمرتبطــةࢫ٭ڈــذهࢫالمــوادࢫأوࢫغ؈فɸــاࢫإڲــʄࢫحرائــقࢫأوࢫانفجــاراتࢫأوࢫتلــوثࢫشــديد،ࢫممــاࢫيمكــنࢫأنࢫ

يمكــــنࢫأنࢫتــــؤديࢫمثــــلࢫɸــــذهࢫכحــــداثࢫإڲــــʄࢫȖعطــــلࢫ. جســــيمةࢫللأܧــــݵاصࢫوالممتلɢــــاتࢫوالبʋئــــة،ࢫفضــــلاࢫعــــنࢫȖعطيــــلࢫأعمــــالࢫالشــــركة

المعــداتࢫأوࢫإغــلاقࢫالمرافــق،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫوقــوعࢫدعــاوىࢫقضــائيةࢫمدنيــة،ࢫوتحقيقــاتࢫجنائيــة،ࢫوإجــراءاتࢫتنظيميــة،ࢫممــاࢫقــدࢫيɴــتجࢫ

  .عنھࢫمسؤولياتࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫالشركة

ضـــــررࢫيݏݰـــــقࢫبالأܧـــــݵاصࢫأوࢫالممتلɢـــــاتࢫأوࢫأيࢫخلــــــلࢫࢭـــــʏࢫقـــــدرةࢫالشـــــركةࢫعڴـــــʄࢫإنتــــــاجࢫأوࢫتوزʉـــــعࢫمنتجاٮڈـــــاࢫقـــــدࢫيـــــؤديࢫإڲــــــʄࢫࢫأي

ࢫ،انخفــاضࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫإيراداٮڈــاࢫوأرȋاحɺـــا،ࢫفضـــلاࢫعــنࢫتɢـــاليفࢫإضـــافيةࢫكب؈ــفةࢫلاســـȘبدالࢫأوࢫإصـــلاحࢫכصــول،ࢫحســـبࢫطبيعـــةࢫاݍݰـــادث

Ȗغطيـــةࢫتأميɴيـــةࢫعڴـــʄࢫלطـــلاق،ࢫممـــاࢫقـــدࢫي؅ـــفكࢫآثـــاراࢫســـلبيةࢫكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫࢫوقـــدࢫلاࢫتɢـــونࢫالشـــركةࢫمؤمنـــةࢫبالɢامـــل،ࢫأوࢫقـــدࢫلاࢫتتـــوفرࢫلɺـــا

ʏاࢫالماڲɺاࢫونتائجࢫعملياٮڈاࢫووضعɺأعمال. 

 ):2020-2023(טس؅فاتيجياتࡧالمطبقةࡧلإدارةࡧالمخاطرࡧالبيȁيةࡧࡩʏࡧشركةࡧسابكࡧللف؅فةࡧ7.4.

اســــــ؅فاتيجياتࢫفعالــــــةࢫلإدارةࢫالمخــــــاطرࢫالبيȁيــــــة،ࢫوتقيــــــيمࢫالمخــــــاطرࢫࢫ2023إڲــــــʄࢫࢫ2020طــــــورتࢫشــــــركةࢫســــــابكࢫࢭــــــʏࢫالف؅ــــــفةࢫمــــــنࢫ

  : المحتملة،ࢫوتطبيقࢫتداب؈فࢫللتقليلࢫمنࢫتأث؈فɸا،ࢫبحيث

 رࢫטستدامةࢫ(:2020سنةࡧʈ2020،ࢫ2020تقر(  

 بمســـــتوى  عمـــــل مواقـــــدتحيـــــثࢫاســـــتخدمتࢫ وآســـــيا، أوروȋـــــا ࢭـــــʏ للمصـــــاɲع تحديȞيـــــة Ȗعـــــديل عمليـــــاتةࢫأرȌعـــــأجـــــرتࢫســـــابكࢫ

 جـــودة مراقبـــة نظـــامإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتثȎيـــتࢫ،ࢫالني؅ـــفوج؈ن أɠاســـيد انبعاثـــات مـــن كب؈ـــفة بصـــورة تحـــد الني؅ـــفوج؈ن أكســـيد مـــن مـــنخفض

بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫ ا،تـــدوʈرɸ إعـــادة عمليـــات وتوســـيع العادمـــة الميـــاه جـــودة لمراقبـــة بالɺنـــد بـــارودا ࢭـــʏ بموقعنـــا الفـــوري الســـائلة النفايـــات

 .الموظف؈ن لتثقيف حملة خلال من Ȍسنغافورةو  موقعب؈ن ࢭʏ التدوʈر إعادة ومعدل النفايات לدارة تحس؈نإجراءࢫ

 يةȁة،ࢫوخاصـةࢫللمـوظف؈نࢫاݍݨـددࢫ :تحس؈نࡧالكفاءةࡧالبيʈشـرȎـاࢫالɸـةࢫلمواردʈيـةࢫالدورȎʈࢫتكثيـفࢫال؄ـفامجࢫالتدرʄعملࢫسابكࢫعڴȖ

وقــــدࢫشــــملࢫذلــــكࢫتنظــــيمࢫخمــــسࢫجلســــاتࢫل؄فنــــامجࢫشــــɺادةࢫالمجلــــسࢫ. بالمعرفــــةࢫالبيȁيــــةࢫاللازمــــةࢫلأداءࢫمɺــــامɺم٭ڈــــدفࢫتزوʈــــدɸمࢫ

 .،ࢫحيثࢫشاركࢫأك؆فࢫمنࢫنصفࢫخ؄فا٬ڈاࢫالبيȁي؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݨلسات)NEBOSH(الوطۚܣࢫللسلامةࢫوالܶݰةࢫالمɺنيةࢫ

 ئــــةࢫوالســـلامةࢫوالܶــــݰةࢫوכ : مســـتوىࡧيفــــوقࡧטمتثـــالʋࢫســـعٕڈاࢫلتحقيــــقࢫمســــتوىࢫتؤكــــدࢫسياســـةࢫســــابكࢫالمتعلقـــةࢫبالبʄمـــنࢫعڴــــ

ٮڈــدفࢫالشــركةࢫإڲـــʄࢫتحديــدࢫالمخــاطرࢫالبيȁيــةࢫواݍݰــدࢫمٔڈــاࢫعڴــʄࢫمــدارࢫدورةࢫالتصـــɴيعࢫ. يتجــاوزࢫטمتثــالࢫࢭــʏࢫجميــعࢫمجــالاتࢫعملɺــا

بالمملكـةࢫالمتحـدةࢫ) تʋسـايد(يتضـمنࢫمشـروعɺاࢫالفرʈـدࢫࢭـʏࢫموقـعࢫ. بدءاࢫمنࢫالتخطيطࢫכوڲʏࢫوصولاࢫإڲʄࢫإيقافࢫالȘشغيلࢫالٔڈاǿي

يــــتمࢫالتخطــــيطࢫوالتنفيــــذࢫȊعنايــــةࢫلتقليــــلࢫالمخــــاطرࢫالمحتملــــةࢫعڴــــʄࢫכܧــــݵاصࢫ. وث،ࢫوالعــــزل،ࢫوإدارةࢫالمــــوادࢫاݍݵطــــرةإزالــــةࢫالتلــــ

 ).حسبࢫالوزن(منࢫالموادࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالموقعࢫ% 95والبʋئةࢫالمحيطةࢫوعملياتࢫالشركة،ࢫونتوقعࢫإعادةࢫتدوʈرࢫماࢫيصلࢫإڲʄࢫ

 ࢫإدارةࢫכزمـــاتࢫللتعامـــلࢫجنــدتࢫالشـــرك: )19-كوفيـــد(إدارةࡧכزمــاتࡧوف؈ـــفوسࡧكورونــاࡧʏةࢫفرقــاࢫعالميـــةࢫوإقليميــةࢫمتخصصـــةࢫࢭــ

نفــــذتࢫالفــــرقࢫالمحليــــةࢫلإدارةࢫכزمــــاتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫاݍݵطــــطࢫلمواجɺــــةࢫ. وتأث؈فاٮڈــــا) ɠ-19وفيــــد(بفعاليــــةࢫمــــعࢫتــــداعياتࢫجائحــــةࢫ

ساســيةࢫقـدمتࢫإدارةࢫالطــبࢫالم۶ـܣࢫوالܶــݰةࢫالصـناعيةࢫإرشــاداتࢫتقنيـةࢫحــولࢫالضـوابطࢫכ . التحـدياتࢫالناجمــةࢫعـنࢫاݍݨائحــة

المتعلقــــةࢫبالإܵــــݰاحࢫوالتباعــــدࢫטجتمــــاڤʏ،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫأنظمــــةࢫالْڈوʈــــةࢫوطــــرقࢫتقليــــلࢫعــــددࢫالعمــــالࢫاݍݰاضــــرʈنࢫࢭــــʏࢫمواقــــعࢫ

  .العملࢫعندماࢫيɢونࢫذلكࢫممكنا



  لعموريࡧاسمھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعواديࡧعبدࡧالقادرࡧ
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كمــاࢫ،ࢫلتصــورࢫالتــأث؈فاتࢫعڴــʄࢫموظفٕڈــاࢫومواقعɺــا،ࢫوتȘبــعࢫاســتمرارʈةࢫכعمــال" لوحــةࢫمعلومــاتࢫإدارةࢫכزمــات"اســتخدمتࢫالشــركةࢫو 

قامــتࢫبجɺــودࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫࢭــʏࢫالمجتمعــاتࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫ٭ڈــا،ࢫمــنࢫخــلالࢫإɲشــاءࢫأنظمــةࢫلمتاȊعــةࢫتفآــۜܣࢫالف؈ــفوس،ࢫوȖܦــݨيلࢫ

ȖعاونـــــتࢫفــــــرقࢫالعمليـــــاتࢫومواردɸــــــاࢫالȎشـــــرʈةࢫوإدارةࢫالبʋئــــــةࢫ. حـــــالاتࢫלصـــــابةࢫࢭــــــʏࢫأمـــــاكنࢫالعمــــــل،ࢫوتقظـــــۜܣࢫالمخــــــالط؈نࢫللمصـــــاب؈ن

حليــةࢫوלقليميـةࢫوالعالميــةࢫلتفعيــلࢫɸـذهࢫכنظمــة،ࢫممـاࢫســاɸمࢫࢭـʏࢫتȎســيطࢫالتواصــلࢫوالܶـݰةࢫوالســلامةࢫوכمـنࢫعڴــʄࢫالمسـتوʈاتࢫالم

  .ومشاركةࢫأفضلࢫالممارساتࢫࢭʏࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالشركة

لمســاعدةࢫכܧــݵاصࢫالمتــأثرʈنࢫࢫ2020اࢫࢭــʏࢫعــامࢫɺــودࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫاɸتمامــاࢫكب؈ــف أولــتࢫالشــركةࢫج: المســؤوليةࡧטجتماعيــة

اســــْڈدفتࢫدعمɺـــــاࢫȊشـــــɢلࢫخــــاصࢫالعـــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫمجـــــالࢫالرعايــــةࢫالܶـــــݰية،ࢫوأطفـــــالࢫ. حــــولࢫالعـــــالمࢫ)ɠورونـــــا(Ȋشــــدةࢫبأزمـــــةࢫجائحــــةࢫ

مليـونࢫࢫ46.6وقـدࢫتجـاوزتࢫإسـɺاماتࢫسـابكࢫ،ࢫاࢫللغذاءࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫالصـعبةوכشدࢫاحتياجاࢫضعفالمدارس،ࢫوالفئاتࢫכك؆فࢫ

  .دولارࢫمنࢫالتموʈلࢫوالمواد

خـــــلالࢫȖعزʈـــــزࢫثقافــــــةࢫاݍݰوكمـــــةࢫالرشـــــيدة،ࢫلـــــذاࢫتـــــدعمࢫمعـــــاي؈فࢫالبʋئـــــةࢫوالܶــــــݰةࢫتبـــــدأࢫלدارةࢫالفعالـــــةࢫللمخـــــاطرࢫمـــــنࢫ: 2021ســـــنةࡧ

عت؄ـفࢫبرنـامجࢫضـمانࢫسـابكࢫلمخـاطرࢫالبʋئـةࢫوالܶـݰةࢫوالسـلامةࢫوכمـنࢫ. والسلامةࢫوכمنࢫالقيمࢫכساسـيةࢫلشـركةࢫسـابك ُʇ)SAFER (

ستخدمࢫكنظامࢫلتحديدࢫوتقييمࢫوتȘبعࢫوتخفيفࢫالمخ ُʇࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫحيثࢫʏاطررك؈قةࢫأساسيةࢫࢭ.  

،ࢫحيــثࢫعملــتࢫفــرقࢫمــنࢫإداراتࢫمختلفــةࢫعڴــʄࢫتحديــدࢫســʋنارʈوɸاتࢫSAFERمــنࢫمــوظفيࢫالشــركةࢫالتــدرʈبࢫعڴــʄࢫنظــامࢫࢫ121أكمــلࢫ

ستواصـلࢫ. سلامةࢫالعملياتࢫذاتࢫالعواقبࢫالكب؈فة،ࢫوأٰڈتࢫدراسةࢫاݍݰوادثࢫالك؄فىࢫوالوشيكةࢫلوضعࢫضـماناتࢫقوʈـةࢫللوقايـةࢫمٔڈـا

وɲشــرهࢫࢭــʏࢫمزʈــدࢫمـنࢫالمنــاطق،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫتــدرʈبࢫموظفٕڈــاࢫعڴـʄࢫكيفيــةࢫالتعامــلࢫمــعࢫالنظــام،ࢫبمــاࢫࢫSAFERالشـركةࢫتطــوʈرࢫبرنــامجࢫ

  )2021،ࢫ)سابك(إدارةࢫالمخاطرࢫوלعدادࢫلɺاࢫࢭʏࢫ(.يتماءۜܢࢫمعࢫاس؅فاتيجيْڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالبʋئةࢫوالܶݰةࢫوالسلامةࢫوכمن

 )2022،ࢫ2022تقرʈرࢫלستدامةࢫ(:قامتࢫالشركةࢫبـ: 2022سنةࡧ

o ࢫالمواقــعࢫالۘـــܣࢫأʏبࢫࢭــʈقيـــا،ࢫمــعࢫتقــديمࢫالتـــدرʈࢫمنطقــةࢫالشــرقࢫכوســطࢫوأفرʏــةࢫرائــدةࢫلتحليـــلࢫمخــاطرࢫالغبــارࢫࢭـــȋــتࢫتجرʈجر

ٱڈدفࢫتحليلࢫمخاطرࢫالغبارࢫإڲـʄࢫضـمانࢫفɺـمࢫوتقيـيمࢫمناسـب؈نࢫلتجنـبࢫטنفجـاراتࢫواݍݰرائـقࢫࢫ،تتعاملࢫمعࢫالغبارࢫالمتفجر

  ؛المرتبطةࢫبھ،ࢫنظراࢫلأنࢫالعديدࢫمنࢫالمواقعࢫتتعاملࢫمعࢫɸذهࢫالمخاطر

o ࢫنظـــامࢫإدارةࢫالعمليـــاتࢫʏـــاࢫࢭــɺࢫوالۘـــܣࢫتــمࢫدمج،ʏطــورتࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫإجــراءاتࢫالعمـــلࢫأداةࢫلتقيــيمࢫفقـــدانࢫטحتـــواءࢫכوڲــ

  ؛لدعمࢫالتصɴيفࢫالمȘسقࢫلأحداثࢫالسلامةࢫواتخاذࢫقراراتࢫمسȘن؈فةࢫبالشركة،

o ࢫشــبكةࢫســلامةࢫإجـراءاتࢫالعمــلࢫالۘــܣࢫتــمࢫʏرعـتࢫالشــركةࢫمــؤتمراتࢫإقليميــةࢫلسـلامةࢫإجــراءاتࢫالعمــلࢫوشــاركتࢫبفعاليـةࢫࢭــ

 ؛Ȗشكيلɺاࢫحديثا،ࢫمماࢫʇعكسࢫال؅قامɺاࢫبالرعايةࢫالمسؤولة

o شغيلࢫوالصـيانةࢫلمعيـارࢫنظـاȘرࢫإجراءاتࢫالʈئـةࢫيخضعࢫتطوʋمࢫالسـلامةࢫوالܶـݰةࢫوالب)SHEM 3 (ࢫذلـكࢫʏࢫالشـركة،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢭـ

 ؛مشارɠا،ࢫتلٕڈاࢫمراجعةࢫوظيفيةࢫللأطرافࢫالمعنيةࢫ45التحولࢫاݍݰاڲʏࢫوتحديثࢫالمعاي؈ف،ࢫمعࢫمراجعةࢫعالميةࢫبمشاركةࢫ

o ࢫذلــــكࢫوضـــعࢫومراجعـــةࢫالمبـــادئࢫالتوجٕڈيـــةࢫالتقنيـــة،ࢫمثـــلࢫʏئـــة،ࢫبمـــاࢫࢭـــʋتحليــــلࢫتحســـ؈نࢫنظـــمࢫإدارةࢫالســـلامةࢫوالܶـــݰةࢫوالب

،ࢫوȋرنـــــــامجࢫ)Bowtie(،ࢫونظـــــــامࢫ)LOPA(،ࢫوتحليــــــلࢫطبقـــــــةࢫاݍݰمايـــــــةࢫ)HazOp(وعمليـــــــةࢫ) PHA(مخــــــاطرࢫإجـــــــراءاتࢫالعمـــــــلࢫ

)SAFER(ࢫوإجراءاتࢫ،)SWFRR(اليفࢫوالفوائدࢫɢࢫوالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫلتحليلࢫالت،)CBA(؛ 

o  ـــةࢫمثـــلࢫعطـــلࢫأنبـــوبࢫفـــرنࢫالتكســـ؈فࢫالبخـــارʈي،ࢫوتحليـــلࢫכســـبابࢫدعمـــتࢫالشـــركةࢫالعديـــدࢫمـــنࢫتحلـــيلاتࢫכســـبابࢫاݍݨذر

 .اݍݨذرʈة،ࢫوغ؈فɸا



 )2023-2020(حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫدراسةࢫحالةࢫشركةࢫسابكࢫالسعوديةࢫللف؅فةࢫدورࢫ
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 ــــاࢫلتقليــــلࢫالتــــأث؈فاتࢫ"كيميــــاءࢫأك؆ــــفࢫأمانــــا"أعــــدتࢫالشــــركةࢫبرنــــامجࢫ: 2023ســــنةࡧɸودɺࢫجʏࢫالــــذيࢫيمثــــلࢫرك؈ــــقةࢫأساســــيةࢫࢭــــ،

ـــݰةࢫלɲســــانࢫنȘيجـــةࢫلإنتـــاجࢫواســـتخدامࢫالمـــوادࢫالكيميائيــــة ٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالمبـــادرةࢫالتطوعيـــةࢫإڲــــʄࢫ. الســـلبيةࢫعڴـــʄࢫالبʋئـــةࢫوܵ

لاستغناءࢫعنࢫالموادࢫالكيميائيـةࢫالمث؈ـفةࢫللقلـقࢫأوࢫتقليـلࢫاسـتخدامɺاࢫإڲـʄࢫمسـتوʈاتࢫتقـلࢫعـنࢫاللـوائحࢫدعمࢫجɺودࢫالشركةࢫل

تـتفɺمࢫالشـركةࢫتوقعـاتࢫأܵـݰابࢫالعلامـاتࢫالتجارʈـةࢫوالمنظمـاتࢫغ؈ـفࢫاݍݰɢوميـةࢫووɠاـلاتࢫتصـɴيفࢫ،ࢫكمـاࢫالعالميةࢫاݍݰالية

لــذاࢫتȘبۚــܢࢫࢫ،الكيميائيــةࢫاݍݵطـرةࢫوȖعزʈــزࢫالشـفافيةالممارسـاتࢫالبيȁيــةࢫوטجتماعيـةࢫوحوكمــةࢫالشـرɠاتࢫȊشــأنࢫإدارةࢫالمـوادࢫ

والتقـــــدمࢫالـــــذيࢫ" كيميـــــاءࢫأك؆ـــــفࢫأمانـــــا"ɸــــذاࢫالطمــــوـحࢫوȖعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫمواصـــــلةࢫمشـــــاركةࢫالمعلومـــــاتࢫحـــــولࢫنݤݨɺــــاࢫࢭـــــʏࢫبرنـــــامجࢫ

 )107،ࢫصفحةࢫ2023،ࢫ2023كيمياءࢫالمستقبلࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫالموحدࢫلعامࢫ(.تحققھ

% 12.47اتࢫالمطلقـــةࢫبɴســـبةࢫاࢫࢭـــʏࢫانبعاثاٮڈـــا،ࢫحيـــثࢫانخفضـــتࢫטنبعاثـــ،ࢫحققـــتࢫالشـــركةࢫانخفاضـــاࢫمݏݰوظـــ2023 ࢭــʏࢫعـــام

اࢫࢭــــʏࢫغــــازاتࢫكمــــاࢫشــــɺدتࢫالشــــركةࢫانخفاضــــ. 2022امࢫمقارنــــةࢫȊعــــ% 3.6،ࢫوȋتقليــــلࢫبɴســــبةࢫ2018بالɴســــبةࢫالمرجعيــــةࢫلعــــامࢫ مقارنــــة

טنخفــــــاضࢫإڲـــــʄࢫأعمـــــالࢫالصــــــيانةࢫالمقـــــررةࢫومبــــــادراتࢫوʉعـــــودࢫســــــȎبࢫɸـــــذاࢫ. خـــــلالࢫنفــــــسࢫالف؅ـــــفة% 6.1טحتبـــــاسࢫاݍݰـــــراريࢫبɴســــــبةࢫ

كيميـــاءࢫالمســتقبلࢫالتقرʈـــرࢫ(.التحســ؈ن،ࢫرغـــمࢫأنࢫɸــذاࢫטنخفـــاضࢫصــاحبتھࢫزʈـــادةࢫࢭــʏࢫحـــرقࢫالغــازࢫوانخفـــاضࢫࢭــʏࢫالكفـــاءةࢫالȘشــغيلية

  )132،ࢫصفحةࢫ2023،ࢫ2023السنويࢫالموحدࢫلعامࢫ

  ݰةࡧوالسلامةࡧوכمنࡧࡩʏࡧشركةࡧسابكأنظمةࡧإدارةࡧالبʋئةࡧوال8.4ܶ.

لضـمانࢫفɺـمࢫاݍݨميـعࢫللإجـراءاتࢫاللازمــةࢫأساسـيةࢫכنظمـةࢫالشـاملةࢫلإدارةࢫمخـاطرࢫالبʋئـةࢫوالܶـݰةࢫوالسـلامةࢫوכمـنࢫȖعت؄ـفࢫ

لتحقيـقࢫالتم؈ـقࢫࢭـʏࢫالبʋئــةࢫوالܶـݰةࢫوالسـلامةࢫوכمـنࢫوتنفيــذɸاࢫȊشـɢلࢫدوري،ࢫولتحقيـقࢫɸـذهࢫالغايــةࢫقامـتࢫالشـركةࢫبتطـوʈرࢫنظــامࢫ

لبʋئـــةࢫوالܶـــݰةࢫوالســـلامةࢫوכمـــنࢫݍݨميـــعࢫمرافـــقࢫوعمليـــاتࢫالشـــركةࢫوالشـــرɠاتࢫالتصـــɴيعࢫوالشـــرɠاتࢫالتجارʈـــةࢫالتاȊعـــةࢫلɺـــا،ࢫإدارةࢫا

حيثࢫٱڈدفࢫɸذاࢫالنظـامࢫإڲـʄࢫإɲشـاءࢫإطـارࢫعـال׿ܣࢫلمخـاطرࢫوأداءࢫالبʋئـةࢫوالܶـݰةࢫوالسـلامةࢫوכمـن،ࢫوʈركـزࢫعڴـʄࢫاݍݨوانـبࢫالمɺمـةࢫالۘـܣࢫ

كيميــــاءࢫ(:دٱڈا،ࢫوتــــتݏݵصࢫכساســــياتࢫوالمبــــادئࢫالرئʋســــيةࢫلإدارةࢫالبʋئــــةࢫفيمــــاࢫيڴــــʏتحــــددɸاࢫمــــنࢫخــــلالࢫعمليــــاتࢫتحديــــدࢫالمخــــاطرࢫلــــ

  )119،ࢫصفحةࢫ2023،ࢫ2023المستقبلࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫالموحدࢫلعامࢫ

 واللوائحࢫالتنظيمية؛ࢫכنظمةبɢافةࢫטل؅قامࢫ -

 ؛بطرقࢫفعالةتحديدࢫالمخاطرࢫوإدارٮڈاࢫ -

 ؛معࢫالمعاي؈فࢫآمنةࢫومستقرةࢫومتوافقةتوف؈فࢫعملياتࢫ -

 ؛تقليلࢫכثرࢫالبيۖܣࢫللعمليات -

 حمايةࢫسلامةࢫورفاɸيةࢫموظفٕڈا؛ -

 ضمانࢫأنظمةࢫإدارةࢫכمنࢫوכزماتࢫالصارمةࢫوالشاملة؛ -

 اݍݰرصࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫجيدةࢫمعࢫالمجتمعاتࢫالۘܣࢫȖعملࢫفٕڈا؛ -

 .قيادةࢫالتحس؈نࢫالمستمر -

أخلاقيــــاتࢫالمɺنــــةࢫوسياســــةࢫالبʋئــــةࢫوالܶــــݰةࢫوالســــلامةࢫوכمــــنࢫعڴــــʄࢫأɸميــــةࢫɸــــذهࢫكمــــاࢫيؤكــــدࢫدليــــلࢫحوكمــــةࢫســــابكࢫوميثــــاقࢫ

  .ال؄فامجࢫوʈقدمࢫلɺاࢫالدعمࢫالɢامل

  

  

  



  لعموريࡧاسمھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعواديࡧعبدࡧالقادرࡧ
 

  463 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 466 -451،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  כɸدافࡧالمستقبليةࡧلإدارةࡧالمخاطرࡧالبيȁيةࡧࡩʏࡧشركةࡧسابك9.4.

ʏتمثلࢫࢭȘئةࢫوالتيʋدافࢫالمرتبطةࢫبالبɸࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכʄࢫسابكࢫإڲʄسڥȖ:)رࢫטستدامةࢫʈ2023،ࢫ2023تقر(  

 بةࢫللاحتبــــاسࢫاݍݰــــراريࢫ2030بحلــــولࢫعــــامࢫȎســــْڈدفࢫالشــــركةࢫتقليــــلࢫانبعاثاٮڈــــاࢫالمباشــــرةࢫوغ؈ــــفࢫالمباشــــرةࢫمــــنࢫالغــــازاتࢫالمســــȖࢫ،

كمــاࢫســتعملࢫبالتعــاونࢫمــعࢫشــرɠا٬ڈاࢫعڴــʄࢫتقليــلࢫטنبعاثـــاتࢫ. 2018مقارنــةࢫبخــطࢫכســاسࢫلعــامࢫ% 20بɴســبةࢫ) 2وࢫ1النطــاقࢫ(

  ؛عڴʄࢫطولࢫسلسلةࢫالقيمةࢫ3منࢫالنطاقࢫࢫغ؈فࢫالمباشرة

 سستقومࢫࢫ2050بحلولࢫعامࢫʉدافࢫاتفاقيةࢫبارɸاملࢫمنࢫعملياتناࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫأɢونࢫبالȋمنࢫخلالࢫبإزالةࢫالكر: 

o ئــةٮڈــ:العالميــةࡧڈــااݍݰــدࡧمــنࡧتــأث؈فࡧعملياٮʋيࢫوعملياتنــاࢫالصــناعيةࢫومســؤوليْڈاࢫتجــاهࢫالبɲࢫضــمانࢫكفــاءةࢫجميــعࢫمبــاʄدفࢫإڲــ .

 :الغاية،ࢫركزناࢫجɺودناࢫعڴʄࢫزʈادةࢫكفاءةࢫعملياتناࢫواݍݰدࢫمنࢫالنفاياتࢫوانبعاثاتࢫالكرȋون ولتحقيقࢫɸذهࢫ

o  تخفيضࢫانبعاثاتࢫغازاتࢫטحتباسࢫاݍݰراري 

o ونࢫمنࢫجميعࢫالعملياتࢫالمملوكةȋيࢫأعلاهࢫخططࢫشركتناࢫلإزالةࢫالكرɲوȋقࢫاݍݵاصةࢫباݍݰيادࢫالكرʈطةࢫالطرʈݳࢫخر  .توܷ

o يعࢫالۘܣࢫتتطلبࢫطاقةࢫمكثفةمل؅قمونࢫباستخدامࢫالطاقةࢫ: الطاقةɴةࢫعملياتࢫالتصȋرɺشغيلࢫعملياتناࢫوكȘ؛المتجددةࢫل 

o يࢫمــنࢫܧـــݳࢫالميــاه،ࢫوقــدࢫال؅قمــتــ: الميــاهɲعــاȖࢫمنــاطقࢫʏيعࢫࢭـــɴابتقليــلࢫكثافـــةࢫاســتخدامࢫتديرࢫمرافــقࢫتصــɺللميــاهࢫمــنࢫخـــلالࢫࢫ

 . تحس؈نࢫاستخدامࢫالمياهࢫوȖعظيمࢫإعادةࢫاستخدامɺا

o ــزࢫالممارسـاتࢫالمسـتدامةࢫڈــاكفاءٮأمــرࢫضـروريࢫلتحسـ؈نࢫ: تقليـلࡧخسـائرࡧالمـوادʈعزȖـاليفࢫوɢࢫوذلــكࢫלجماليـةࢫوخفـضࢫالت،

 ؛لݏݰدࢫمنࢫتوليدࢫالنفاياتڈاࢫعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫعملياتࢫלنتاجࢫلدٱȖعملياتࢫمراقبةࢫوضوابط،ࢫو منࢫخلالࢫتنفيذࢫ

o ࢫإدارةࢫالنفايـــــات،ࢫتتضـــــمنࢫ:النفايــــاتʏـــــاࢫنحـــــوࢫטقتصــــاـدࢫالـــــدائري،ࢫتطبـــــقࢫالشــــركةࢫمبـــــادئࢫصـــــارمةࢫࢭـــــɺتحديـــــدࢫمـــــعࢫانتقال

 .النفاياتࢫوفصلɺا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖعبئْڈاࢫووضعࢫالعلاماتࢫعلٕڈاࢫوتخزʈٔڈاࢫونقلɺاࢫبطرʈقةࢫآمنةࢫوفعالة

مـــــنࢫخـــــلالࢫاســـــ؅فاتيجياٮڈاࢫࢭـــــʏࢫإدارةࢫالمخـــــاطرࢫالبيȁيـــــة،ࢫأثبȘـــــتࢫأٰڈـــــاࢫتـــــدمجࢫبنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫســـــبقࢫʇســـــتɴتجࢫأنࢫشـــــركةࢫســـــابكࢫو 

،ࢫنفـــــذتࢫالشـــــركةࢫتحســـــʋناتࢫكب؈ـــــفةࢫ2023وࢫ2020 الممتـــــدةࢫبـــــ؈نلف؅ـــــفتࢫ،ࢫوخلالااݍݰوكمــــةࢫالرشـــــيدةࢫكجـــــزءࢫأسا؟ـــــۜܣࢫمـــــنࢫعملياٮڈـــــا

شــملتࢫɸــذهࢫاݍݨɺــودࢫتطــوʈرࢫنظــامࢫمراقبــةࢫجــودةࢫالنفايــاتࢫوإطــلاقࢫمبــادراتࢫࢫ،لتقليــلࢫטنبعاثــاتࢫوȖعزʈــزࢫكفــاءةࢫاســتخدامࢫالمــوارد

تࢫبتعزʈـــزࢫثقافـــةࢫالــــوڤʏࢫكماࢫقامــــ،،ࢫالـــذيࢫٱڈــــدفࢫإڲـــʄࢫتقليـــلࢫالمخـــاطرࢫالمرتبطــــةࢫبـــالموادࢫالكيميائيـــة"كيميـــاءࢫأك؆ــــفࢫأمانـــا"مثـــلࢫبرنـــامجࢫ

 .البيۖܣࢫب؈نࢫموظفٕڈاࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫمستمرة،ࢫمماࢫʇعكسࢫال؅قامɺاࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫȊشɢلࢫفعال

ݰوكمـةࢫالشــرɠاتࢫࢭـʏࢫشـركةࢫســابكࢫدوراࢫرئʋسـياࢫࢭـʏࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫالبيȁيـة،ࢫحيـثࢫتــمࢫدمـجࢫاسـ؅فاتيجياتࢫاݍݰوكمــةࢫأنࢫݍكمـاࢫ

بȘشــــــكيلࢫݍݨنــــــةࢫتوجٕڈيــــــةࢫمتخصصــــــةࢫلإعــــــدادࢫتقــــــارʈرࢫحــــــولࢫࢫ،ࢫحيــــــثࢫقامــــــتوانــــــبࢫالعمــــــلالبيȁيــــــةࢫوטجتماعيــــــةࢫضــــــمنࢫجميــــــعࢫج

الممارسـاتࢫالبيȁيـةࢫوטجتماعيـةࢫوحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫ٭ڈـدفࢫȖعزʈـزࢫالشـفافيةࢫوالفɺـمࢫاݍݨمـاڤʏࢫللمخـاطرࢫالبيȁيـةࢫالۘـܣࢫقـدࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫ

والذيࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمخاطرࢫالبيȁيـةࢫ،ࢫISO 31000اعتمدتࢫعڴʄࢫإطارࢫشاملࢫلإدارةࢫالمخاطر،ࢫمسȘنداࢫإڲʄࢫمعاي؈فالعمليات،ࢫو 

 .والتعاملࢫمعɺاࢫبفعالية

اســـــȘثمرتࢫࢭـــــʏࢫتحســـــ؈نࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيــــةࢫوالتكنولوجيـــــاࢫالمســـــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫعملياٮڈـــــا،ࢫمثــــلࢫتثȎيـــــتࢫأنظمـــــةࢫمراقبـــــةࢫجـــــودةࢫكمــــاࢫ

الـوڤʏࢫالبيۖـܣࢫبـ؈نࢫبـرامجࢫتدرȎʈيـةࢫدورʈـةࢫلتعزʈـزࢫالني؅ـفوج؈ن،ࢫواعتمـدتࢫالنفاياتࢫوتطوʈرࢫمواقدࢫذاتࢫانبعاثاتࢫمنخفضةࢫلأكسـيدࢫ

الذيࢫيركزࢫعڴʄࢫتقييمࢫوتȘبعࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبالܶݰةࢫوالسـلامةࢫوالبʋئـة،ࢫممـاࢫʇعكـسࢫال؅قامɺـاࢫ "SAFER" تبɴتࢫبرنامجو الموظف؈ن،ࢫ

 .بالامتثالࢫللمعاي؈فࢫالبيȁية



 )2023-2020(حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫدراسةࢫحالةࢫشركةࢫسابكࢫالسعوديةࢫللف؅فةࢫدورࢫ
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ʇعـززࢫمـنࢫمنࢫخلالࢫɸـذهࢫاݍݨɺـود،ࢫتمكنـتࢫسـابكࢫمـنࢫتقليـلࢫטنبعاثـاتࢫȊشـɢلࢫمݏݰـوظࢫوتحقيـقࢫأɸـدافࢫاسـتدامةࢫطموحـة،ࢫممـاࢫ

  .مɢانْڈاࢫكشركةࢫرائدةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالكيمياǿي،ࢫوʈظɺرࢫال؅قامɺاࢫتجاهࢫالبʋئةࢫوالمجتمع

  :خاتمةࡧ.5

Ȗســلطࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫالــدورࢫالمɺـــمࢫݍݰوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫالبيȁيـــةࢫلشـــركةࢫســـابكࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ

لــةࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫالبيȁيــةࢫوتلعــبࢫدوراࢫحيوʈــاࢫࢭــʏࢫتوجيــھࢫ،ࢫحيــثࢫȖعت؄ــفࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫأداةࢫفعا2023إڲــʄࢫࢫ2020الممتــدةࢫمــنࢫ

טســ؅فاتيجياتࢫوالسياســـاتࢫنحـــوࢫלســـتدامةࢫالشــاملة،ࢫوقـــدࢫأثبȘـــتࢫاݍݰوكمـــةࢫالرشـــيدةࢫقــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫالشـــفافيةࢫوטســـتدامةࢫ

  .التحدياتࢫالبيȁيةمنࢫخلالࢫتنفيذࢫاس؅فاتيجياتࢫفعالةࢫلمواجɺةࢫالتحدياتࢫالبيȁية،ࢫمماࢫعززࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫ

  :إختبارࡧܵݰةࡧالفرضيات

 ʄࡧشـــــركةࡧســــــابك: "الفرضـــــيةࡧכوڲـــــʏيـــــةࡧࡩـــــȁࡧتحســـــ؈نࡧإدارةࡧالمخــــــاطرࡧالبيʏمࡧࡩـــــɸســـــاȖاتࡧɠࢫتـــــمࢫتأكيـــــدࢫܵــــــݰةࢫ"حوكمـــــةࡧالشــــــر،

الفرضــيةࢫحيــثࢫأنــھࢫعنــدࢫوجــودࢫنظــامࢫحوكمــةࢫقــويࢫيــتمࢫتحديــدࢫכدوارࢫوالمســؤولياتࢫبوضــوح،ࢫممــاࢫʇســɺمࢫࢭــʏࢫإتخــاذࢫقــراراتࢫ

المخـــاطرࢫالبيȁيـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫטل؅ـــقامࢫبالمعـــاي؈فࢫכخلاقيـــةࢫوالقانونيـــةࢫʇعـــززࢫمـــنࢫالتفاعـــلࢫלيجـــاȌيࢫمـــعࢫأܵـــݰابࢫأك؆ـــفࢫدقـــةࢫȊشـــأنࢫ

  .المصاݍݳ،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫטستجابةࢫللمخاطرࢫالبيȁيةࢫوالتقليلࢫمنࢫحدٮڈا

 ࡧتحسـ؈نࡧالشـفافيةࡧوלفصـاحࡧعـنࡧالمخـاطرࡧالب:"الفرضيةࡧالثانيةʏمࡧࡩـɸسـاʇـلࡧحوكمـةࡧفعـالࡧɢيɸيـةوجـودࡧȁتـمࢫتأكيـدࢫ،ࡧ"ي

ܵــݰةࢫالفرضــية،ࢫلأنࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢭــʏࢫشــركةࢫســابكࢫتتضــمنࢫɸياɠــلࢫإدارʈــةࢫمختصصــةࢫوݍݨــانࢫلمراقبــةࢫالمخــاطرࢫالبيȁيــةࢫ

لضـــمانࢫלفصـــاحࢫالشـــفافࢫعـــنࢫالممارســـاتࢫالبيȁيـــة،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫأنࢫɸيɢـــلࢫاݍݰوكمـــةࢫʇعـــززࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالشـــفافية،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫ

  .اليةʇعززࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫبفع

 ࡧتحســــ؈نࡧכداءࡧ:"الفرضــــيةࡧالثالثــــةʏمࡧࡩــــɺســــʇࡧســــابكࡧʏاتࡧࡩــــɠࡧحوكمــــةࡧالشــــرʏتفعيــــلࡧممارســــاتࡧالمســــؤوليةࡧטجتماعيــــةࡧࡩــــ

تـمࢫتأكيـدࢫܵــݰةࢫالفرضـية،ࢫحيـثࢫأثبȘـتࢫالتقــارʈرࢫأنࢫشـركةࢫسـابكࢫدمجـتࢫممارســاتࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫضــمنࢫࢫ،"البيۖـܣ

  . يقࢫنتائجࢫإيجابيةࢫࢭʏࢫتقليلࢫالتأث؈فاتࢫالسلبيةࢫعڴʄࢫالبʋئةاس؅فاتيجياٮڈا،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫأدا٬ڈاࢫالبيۖܣࢫوتحق

  :وقدࡧتوصلتࡧالدراسةࡧإڲʄࡧمجموعةࡧمنࡧالنتائجࡧأɸمɺا: نتائجࡧالدراسة

  تبۚܣࢫشركةࢫسابكࢫلɺيɢلࢫحوكمةࢫفعالࢫيحددࢫכدوارࢫوالمسؤولياتࢫʇساعدࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوالمساءلة؛ -

 منࢫخلالࢫاس؅فاتيجياتࢫحوكمةࢫفعالة؛نجاحࢫشركةࢫسابكࢫࢭʏࢫتقليلࢫלنبعاثاتࢫالملوثةࢫ -

 Ȗعزʈزࢫالثقةࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫبفضلࢫممارسةࢫحوكمةࢫقوʈة؛ -

 ساɸمتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالشفافيةࢫالمتعلقةࢫبالممارساتࢫالبيȁية؛ -

 طورتࢫسابكࢫنماذجࢫفعالةࢫللتعاملࢫمعࢫالمخاطرࢫالبيȁية؛ -

 .לستدامةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫالبيȁيةتمࢫتنفيذࢫبرامجࢫتوعيةࢫلتثقيفࢫالموظف؈نࢫحولࢫأɸميةࢫ -

 .إل؅قمتࢫشركةࢫسابكࢫبالمعاي؈فࢫالبيȁيةࢫالدوليةࢫمماࢫساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫصورٮڈاࢫالعالمية -

  :كماࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫأɸمɺا: توصياتࡧالدراسة

 عالمية؛Ȗعزʈزࢫכطرࢫالتنظيميةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫشركةࢫسابكࢫلتتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالبيȁيةࢫال -

 اعتمادࢫمعاي؈فࢫدوليةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالبʋئةࢫوالسلامةࢫوכمنࢫلتحقيقࢫالمزʈدࢫمنࢫالتحس؈نࢫࢭʏࢫכداءࢫالبيۖܣ؛ -

 Ȗعزʈزࢫبرامجࢫتدرʈبࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫمجالاتࢫاݍݰوكمةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫلضمانࢫالفɺمࢫالشاملࢫللإجراءاتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈما؛ -

 .ةࢫوتقليلࢫלنبعاثاتࢫالملوثةكفاءלسȘثمارࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫالمستدامةࢫلتحس؈نࢫال -



  لعموريࡧاسمھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعواديࡧعبدࡧالقادرࡧ
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