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ؾصلاةذواؾدلامذعؾىذاذرفذالدردؾينذ،وذعؾىذاؾهذوذصحبهذاجمعينذالىذؽلذا

رقبذاؾـػسذورقبذالخؾقذ،ورقبذاؾعؿلذ.افديذثمرةذجفديذفذاذالىذ

اؾؼؾبذاؾذيذقـبضذحباذوحـانذوقؼفرـيذفذالحقاةذواؿاـاذوالىذاؾقدذالحاـقةذ

تمتدذدوؿاذؾتدـدـيذفيذحزـيذوػرحيذوالىذاؾشؿسذاؾتيذاضاءتذذاؾتى

 سماءذروحيذاؿيذاؾغاؾقة.

الىذؿنذعؾؿنيذاؾصبرذعـدذاؾشدائدذ..الىذاؾذيذقضىءذدربيذالىذؿنذصـعذ

 ذػاهذدعادتيذذابيذاؾغاؾيذ.

الىذأخواتيذوذإخوتيذوالىذؽلذالخالاتذاؾغاؾقاتذوالاخوالذوالأعؿامذ

 ظفمذ.واؾعؿاتذاداؿفمذاللهذؾـاذوحػ

الىذؿنذجمعنيذؿعفمذالدشوارذاؾدراديذخاصةذؼدمذادارةذؿاؾقةذدػعةذعؾومذ

واداتذةذاؾدػعةذ،ذوالىذؽلذؿنذداعدـيذؿـفمذباؾؼؾقلذاوذذ2023اؾتدقيرذ

 باؾؽثيرذ.

والىذؽلذؿنذفذخقاؾيذودفىذعـهذؼؾبيذػؾمذاجدذؾهذؿؽانذفيذاؾورقذوؾؽـهذ

 فيذاؾؼؾبذذؽراذؾؽمذجمقعا

 



 

  

 

وذاخيراذرػعتذاؾؼبعةذاحتراؿاذؾدـينذؿضتذؿنذاؾدرادةذوؼدذابتدأذاؾوداعذؿعذؽلذ

ابتداؿةذؿعذؽلذؾؼطةذاخذتذبدءذاؾوداعذفيذاؾبداقةذاذؽرذاللهذعزذوجلذؿـحـاذاؾعؼلذ

واـعمذعؾقـاذاؾعؾمذوفداـاذـورهذوالهؿـاذاؾصبرذوقدرذؾـاذدروبـاذوؿؽــاذؿنذتخطًذاؾصعابذ

 :يالدتواضعذافديذتخرجوؼدرـاذعؾىذاتمامذفداذاؾعؿلذ

ؿعالمذاؾـجاحذابيذاؾغاؾيذذلىذؿنذاحدنذتربتيذوؽانذؾيذدائؿاذدـداذالىذؿنذردمذؾيإ

 رقبذ.محؿدذ

لىذؿلاؽيذفيذالحقاةذوالىذؿعـىذالحبذوالحـانذواؾتػاـيذوالىذبدؿةذالحقاةذودرذإ

 راحذاؿيذاؾعزقزةذراضقةذعرعار

وؿنذؿـهذتعؾؿتذالدثابرةذوذالاجتفادذذلىذؿنذؾهذػضلذؽبيرذفيذتشجقعيذوزػقزيإ

 وخطقبيذؿفديذخاؾيذاؾعزقزذمحؿد

لىذؿصابقحذدروبيذوشموعذحقاتيذالىذؿنذـشأتذوترعرعتذبقـفمذاخّيذاؾعزقزذحمزةذإ

دؿتذؾـاذدـداذرولذاؾعؿرذوذاخواتيذرحابذوذدعاءذوذالاءذواخلاصذودجودذوذـورذ

 اؾبقتذاحلامذوذرقتال

 لىذاؿيذوجديذوؽلذعائؾتيذواؼاربيذؼؾباذودؿاإ

 الاعزاءئيذالىذؿنذؽاـواذؿعيذفيذررققذاؾـجاحذوالخيرذاصدؼا

وبتوػققذؿنذاللهذوبدعاءذؿنذالامذلمذقبقذدوىذخطواتذؼؾقؾةذاؾـفاءذؿديرتّيذاؾدرادقةذ

ذواؾتؼدقرذواؾـصقحةذواؾتوجقهذذؽراذؾؽلذؿنذؿدذؾيذقدذاؾعونذوؿنذغؿرـيذبالحب

 ذذذذذذذذذذذوالإرذاد.



 

  

 

 إلىذؿنذـزلذػقؿفاذؼرآـاذقتؾى...

نِذإِحِدَاّـاذإِؿَِّاذقَبِؾُغَنِّذوَبِاؾْوَاؾِدَقِذإِقَِّاهُذإِؾَِّاذتَعِبُدُواذأَلاذرَبِِّكَذوَؼَضَىؼالذاللهذتعالى:ذ

ِـفَرُفُؿَاذوَؼُلِذؾَفُؿَاذؼَوِؾًاذ ِـدَكَذاؾْؽِبَرَذأَحَدُفُؿَاذأَوِذؽِلافُؿَاذػَلاذتَؼُلذؾَِّفُؿَاذأُف ِّذوَلاذتَ عِ

 (23الإدراء:ذالآقةذ)ذؽَرِيّما.

 عبدذاؾؾطقفذرؿزذاؾتػاـيذواؾديذاؾعزقزوإلىذؿـبعذالخيرذوؿعؼدذالأؿلذواؾرجاءذ

 إجلالاذوإؽبارّا

إلىذؿنذتدؿعذعقـفاذؾػرحيذوحزـيذ......ذقـبوعذالحـانذواؾدتيذالحبقبةذبراذ

وإحداـاذإلىذؿصدرذالأؿلذواؾعطاء...........ذإخوتيذوإخواـيذاؾؽرامذحبّاذ

 وػخرّا

إلىذؿصدرذالأؿانذوؿذلذاؾصعوبات.......ذدـديذفيذالدشوارذاؾدراديذ

 وتؼدقرّاذاحتراؿاذالأعزاءذأصدؼائي

إؾقفمذجمقعاذوإلىذؽلذؿنذودعفمذؼؾبيذولمذقدعفمذؼؾؿيذأفديذفذاذالجفدذ

 الدتواضع

 



 

  

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 " لَأَزِيدَنَّكُمْ شَكَرْتُمْ لَئِنقال تعالى :" 

، وشكسه ًيبغي لجلال وجهه وعظيم سلطاهها كمو الحمد لله إن الشكسٌ 

حمدا كثيرا مبازكا فيه على جصيل عطائه وعلى  كلما أوعم  عليه به ه وهحمد

وفضله عليىا أهىفقىا لإتمام هرا البحث، ووسأله تعالى أن ًىفع به، زاجين 

 .مىه عص وجلال تىفيق و السداد في باقي مشىازها البحثي

 الأستاذ المشسف  :الجصيل والتقدًس إلىالمىبر هتقدم بالشكس هرا مً 

كما وشكس كل ، ا في إهجاش هره الدزاسةهساعد يرال "بنين بغداد   " 

الاطمئىان  وقدمىا لىا ًد العىن و  ، الأساترة الرًً أحاطىها بالسعاًة والاهتمام

 . الجامعية في جميع المساحل

 وفي الأخير  هأمل  أن  ًيتفع  بهره  الدزاسة  كل  مً  اطلع  عليها.  
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 العامةمقدمة 



 العامةمقدمة 
 

 أ 
 

 العامة الدقدمة
تقع الدؤسسة الاقتصادية في قلب النشاط الاقتصادي للمجتمع فهي بدثابة المحرؾ الرئيسي ومركز        

 برقيق غايات وىدؼ الدنشود.ابزاذ القرارات وىذا في اطار نظاـ متكامل ومتناسق يسعى الذ 
حيث بسارس الدؤسسة وظائف متعددة ومتنوعة الا اف الوظيفة الدالية بسثل العصب الاساسي اذ      

ىيا التي بردد مستقبل الدؤسسة, ومدى استمراريتها وىيكلها الدالر وغتَىا من مهاـ فهي تلعب دورا 
نشاطها من الانتاج والتموين وغتَىا من حاسما في لصاح الدؤسسة فلا لؽكن لأي مؤسسة اف تقوـ ب

 الوظائف دوف اف تتوفر الامواؿ لتمويل اوجو النشاط الدختلفة .
حيث تتمكن الدؤسسة في برقيق الاىداؼ الدسطرة لابد من معرفة وضعيتها الدالية وىذا من خلاؿ    

  .الرجوع الذ القوائم الدالية خاصة بالشركة ومن العها برديد اصوؿ الدؤسسة
 الاشكالية الرئيسية للدراسة: –اولا 

 ومن خلاؿ ىذا التقديم تتبلور معالد اشكاليتنا الرئيسية في السؤاؿ التالر :
 كيف يمكن للوظيفة الدالية ان تكون لذا دور كبير في الدؤسسة الاقتصادية ؟ -

 وللإجابة على ىذه الاشكالية نطرح بعض الاسئلة الفرعية الدساعدة على فهم الدوضوع 
 ما الدقصود بالوظيفة الدالية ؟ وماىي الاىداؼ التي ترغب الدؤسسة في برقيقها؟ -1
وازيز فاسيليتس مالصمت  في مؤسسة  اين تكمن العلاقة الوظيفية الدالية مع الوظائف الاخرى  -2

 ؟كاترينغ 
 ما ىو الدور الذي تلعبو وظيفة التمويل في الدؤسسة الاقتصادية؟  -3

 فرضيات الدراسة: –ثانيا 
 وللإجابة على ىذه التساؤلات صيغت فرضيات الدراسة على النحو تالر :

لدى الوظيفة الدالية دور كبتَ والعية كبتَة في الدؤسسة الاقتصادية والذدؼ في برقيقها ىو  -1
 تعظيم الثروة بصفة عامة يوجو الذ تعظيم الربح.



 العامةمقدمة 
 

 ب 
 

الاخرى في برستُ و تسيتَ العملية في تكمن العلاقة الوظيفة الدالية مع باقي الوظائف  -2
 الدؤسسة وابزاذ قراراتها.

 

 اهمية الدراسة –ثالثا 
 تكمن العية الدراسة في ما يلي :

 .اظهار العية الوظيفة الدالية و الاىداؼ التي يتم برقيقها في الدؤسسة الاقتصادية -1
 الأخرى.التعرؼ على العلاقة الوظيفة الدالية مع باقي الوظائف  -2
  .ة معرفة لستلف اىم ادوات الدستخدمة في الوظيفة الداليةلزاول -3
 اهداف الدراسة  –رابعا 

 :يولؽكن تلخيص اىداؼ الدراسة في ما يل
 معرفة دور و العية الوظيفة الدالية داخل الدؤسسة الاقتصادية  -1
 برديد العلاقة الوظيفة الدالية بالوظائف الاخرى والتي تعتبر قسم سهم في الدؤسسة  -2
 معرفة العلاقة بتُ الوظيفة الدالية ومصادر بسويل في الدؤسسة  -3

 الدنهج الدتبع –خامسا 
تم اعتماده في الجانب النظري وىذا من اجل توضيح لستلف الدفاىيم الدتعلقة الدنهج الوصفي :  -1

   و فهمها ابالدراسة واستيعابه
اسقاط ما تناولو الجانب  تم اعتماده في الجانب التطبيقي وىذا من اجلالدنهج التطبيقي :  -2

   .النظري
 هيكل الدراسة  –سادسا

من اجل الاحاطة بهذا الدوضوع قمنا بتقسيم الدراسة الذ فصلتُ بدأنا بالدقدمة العامة والفصل       
 الاوؿ نظري والثاني تطبيقي وانتهت بالخابسة حيث :



 العامةمقدمة 
 

 ج 
 

تارلؼية للوظيفة  لمحةل الذ قسمتُ تناوؿ الاوؿ الذ الفصل الاوؿ :في حتُ قسم ىذا الفص -1
الدالية وماىية الوظيفة الدالية , فيما بزصصنا في الدطلب الثاني في علاقة الوظيفة الدالية مع باقي 

 الوظائف الاخرى .
الفصل الثاني: فقد بذلى ىذا الفصل حوؿ اجراء الدراسة تطبيقية في مؤسسة وازيز فاسيليتس 

طلب الاوؿ الذ تقديم عاـ حوؿ الدؤسسة وانني حيث تطرقنا في الد –OFMC –مالصمنت كاترينغ 
 درسنا حالة الوظيفة الدالية في الدؤسسة .

أمّا خابسة بحثنا فقد ضمت ما توصلت إليو الدراسة من نتائج مدعمتُ إيّاىا باقتًاحات كآفاؽ علمية 
 وعملية في ىذا المجاؿ. 
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 حجم حسب بزتلف التي الوظائف من لرموعة إلذ الدؤسسة تقسم نشاطها, مزاولة أجل من       
 بتغطية خلالذا من تقوـ مالية مصادر إلذ برتاج فإنها الغرض نفس أجل من أنها كما النشاط, وطبيعة
 الأشخاص من لزدود عدد يقوـ الحجم, صغتَة الداضي في الدؤسسة كانت ولقد احتياجاتها, لستلف
 من الأساسي في الوظيفة الدالية, ولعل الذدؼ ألعها تتمثل وظائف عدة لذا أصبحت مهامها, بدجمل
 والنمو. الربح طريق في البقاء ىو الاقتصادية للمؤسسة الوظيفي الوجود

 الألعية في غاية وظيفة وىي الاقتصادية الدؤسسة داخل الدالية الوظيفة دور يأتي المجاؿ ىذا وفي
 البحث على تتًكز التي الأساسية عملياتها خلاؿ من الأساسي, وىذا العصب بسثل كونها والحساسية

 والتكلفة الدناسبة بالكمية التمويلية الدصادر في والبحث للمؤسسة اليومية الدالية الاحتياجات في
 منها الخاصة قراراتها في العليا الإدارة مشاركة وكذا الأحسن بالطريقة إنفاقها على والسهر الدلائمة
 الطرؽ جل باستخداـ وذلك القروض على لجوئها لؼص وفيما وبسويلها الاستثمارات اختيار قرارات

 الخ...والتخطيط والتنبؤات التحليل, من لذا الدتاحة والأدوات
 وعليو, فمن خلاؿ ىذا الفصل سوؼ يتم التطرؽ للمبحثتُ الآتيتُ:

 الدالية. الوظيفة الدبحث الأول: ماهية-
  .: علاقة الوظيفة الدالية بالوظائف الأخرىالثاني الدبحث -
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 الدبحث الأول: ماهية الوظيفة الدالية
فقد عرؼ  الدفاىيم من وكغتَىا الاقتصادية الدؤسسة داخل الوظائف أىم من الدالية الوظيفة تعد     
برتاجها  التي الأمواؿ على الحصوؿ في دورىا يقتصر كاف حيث ملحوظا تطورا الدالية الوظيفة مفهوـ

 الوظيفة إلر بالإضافة يعتٍ الدالية الوظيفة مفهوـ أصبح فقد حديثا أما بنشاطاتها, للقياـ الدؤسسة
 .تدبرىا الواجب الأمواؿ نوعية وكذا التحويل بدصادر الخاصة القرارات ابزاذ التقليدية,

 وعليو, فمن خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ يتم التطرؽ للحديث عن ماىية الوظيفة الدالية في الآتي:
 الدطلب الأول: لمحة تاريخية عن الوظيفة الدالية

 والدالية الاقتصادية البيئة في حدثت التي التغتَات واحدث كثتَة لتغتَات الدالية الوظيفة تعرضت     
 :الدالية الوظيفة تطورات يوضح التالر والشكل الدنظمات

القانونية, الاندماج,  كاف لراؿ تركيزىا على الجوانبالعشرين:  القرن الدرحلة الأولى: بداية-اولا
ظهور حاجة الشركة إلذ التوسع الدختلفة, و  الأوراؽ الدالية الجديدة الشركات لإنشاء الجوانب القانونية

 1:منها نتيجة إلذ تصنيع وكاف ىناؾ بعض الدشاكل
 .صعوبة الحصوؿ على الأمواؿ للتوسع*
بدائية أسواؽ الداؿ لشا أدى إلذ صعوبة انتقاؿ الأمواؿ من الأفراد إلذ الدنظمات الأعماؿ لتمويل *

 برامج التوسع الدطلوبة.
 .المحاسبية السجلات الواقع من الأصوؿ قيم ذلكوك الشركات قبل من الدعلنة *الأرباح

 .فيها ومشكوؾ دقيقة غتَ كانت المحاسبية *السجلات
 أسعارىا. في تذبذب إلذ أدت الدضاربتُ بواسطة بالأسهم الدتاجرة

 وبالتالر الدالية بالأوراؽ التعامل على الدتعاملتُ إحجاـ في : الضصر2وأصبح شكل الوظيفة كما يلي 
 أثناء حدثت جذرية تغتَات ىناؾ أف الدالية, غتَ الأوراؽ لإصدار القانونية الجوانب على التمويلتركيز 

                                                           
, 2002, )د.د.ف(, الإسكندرية,-مدخل القيمة واتخاذ القرارات -الإدارة الدالية. محمد صالح الحناوي, جلاؿ إبراىيم العبد, 1

 .124ص
 .126سابق, ص. محمد صالح الحناوي, جلاؿ إبراىيم العبد, مرجع 2



 الإطار النظري للوظيفة الدالية          الأول:                                   الفصل 

4 

 إلذ الاىتماـ برويل إلذ الدتوقعة غتَ الدالر الإفلاس عمليات أدت عندما الثلاثينيات في الكساد ظروؼ
 التدخل وأختَا بالسيولة, الاىتماـ الذيكلة, إعادة التنظيم, وإعادة الإفلاس, وأسبابها, عمليات
 في البقاء لررد إلذ التوسع من ينتقل بدأ الشركات تركيز لكن الداؿ رأس أسواؽ لتنظيم الحكومي
 . الأسواؽ

 إلذ الاىتماـ بسيز تركيز ىذه الدرحلة على برويلالثلاثينيات:  في الكساد الدرحلة الثانية: مرحلة-ثانيا
الداؿ, فكاف  أسواؽ لتنظيم الحكومي التدخل -السيولة -والذيكلة التنظيم إعادة ثم الإفلاس عمليات

 وبدأ القانونية بالنواحي أيضا ويهتم للدراسة وصفي كمجاؿ التمويل الدالية أنو في ظل شكل الوظيفة
 يدرس التمويل ظل والخمسينات الأربعينات فتًة الأسواؽ, وخلاؿ في البقاء لررد على نصب التًكيز

) الإدارة النظر وجهة يعكس لشا أكثر الخارجية النظر وجهة يعكس يوصف منهج خلاؿ من
 نهاية وفي  الشركة أرباح بتعظيم الاىتماـ الدستخدمة الدالية الأدوات عكست ىذا , وعلى(الداخلية

 من أساسي وبروؿ تركيز يظهر وبدأ للمنظمة الشامل التحليل لضو واضح ابذاه يظهر بدا الخمسينات
 ,(الأصوؿ)للميزانية الألؽن الجانب بتحليل الاىتماـ إلذ( الخصوـ)الديزانية من الأيسر بالجانب الاىتماـ
 والأصوؿ والبضاعة والنقدية الدخزوف إدارة في الكمبيوتر استخداـ في الدنظمات من الكثتَ وبدأت
 على الداخلية النظر بوجهة الاىتماـ من التمويل في آخر بروؿ يظهر بدا ذلك إلذ وبالإضافة الثابتة
 .1ككل الدنظمة على تؤثر التي القرارات أىم من الدالية, القرارات وأصبحت الخارجية, النظر وجهة
ظل في ىذه الدرحلة  لراؿ التًكيزبسيز الخمسينات:  بداية إلى الأربعينات الدرحلة الثالثة: من-ثالثا

انعكست وجهة النظر ىذه على  على التمويل من وجهة نظر خارجية بدؿ من وجهة نظر الإدارة
 :2يلي التًكيز على ما أبينما في نهاية الخمسينات بد تعظيم الأرباح

 .التحليل الشامل للمنظمة*
 .الاىتماـ بالأصوؿ*

                                                           
 .128. محمد صالح الحناوي, جلاؿ إبراىيم العبد, مرجع سابق, ص1
 .21, الإسكندرية, )د.س.ف(, ص 2, دار وائل, طالإدارة الدالية. عبد الستار مصطفى الصياح, سعود جايد العامري,  2
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 .بروؿ في الاىتماـ بوجهة النظر الداخلية أكثر من وجهة النظر الخارجية*
 ثر القرارات الدالية على الدنظمة ككل.*أ

 على الخارجية العوامل وتأثتَ للدراسة وصفي كمجاؿ التمويل الدالية أنو ظل الوظيفة وقد بسيز شكل
 للمنظمة. بالنسبة الدالية القرارات

 التًكيز التًكيز في ىذه الدرحلة بإعادة بسيز لراؿوالسبعينات :  الدرحلة الرابعة: في الستينات-رابعا
 يأخذ التي الدالية, والطريقة للأوراؽ الأمثل الدزيج على يركز الذي للميزانية الأيسر بالجانب والاىتماـ

 تنظيم بإعادة الدالية الوظيفة استثمارات, وقد بسيز شكل لزفظة لؼتار وكيف قراراتو, الدستثمر بها
 نظرية مع الاستثمارات نظرية القرارات, وارتباط ابزاذ في العليا الإدارة مساعدة يضمن بدا الدالية الإدارة

 .التمويل
 :1التًكيز في ىذه الدرحلة بػ :  قد بسيز لراؿمرحلة الثمانينات-خامسا

 العالدية الاتصالات وسائل استخداـ الفائدة, إلذ جانب زيادة أسعار على وآانره بالتضخم *الاىتماـ
 .الدعلومات نقل نظرا لسرعة والقروض الصفقات عقد وسرعة

 .الأجل طويلة الاستثمارات لتمويل جديدة وطرؽ وسائل *ابتكار
 .التضخم مع للتعامل جديدة طرؽ *استحداث

 .بالاستثمار الدرتبطة الدخاطر حسب على الفائدة أسعار *تغتَ
 .الداؿ أسواؽ في بردث التي التغتَات يعكس الذي الفائدة سعر *تغتَ

 اللازـ التمويل على للحصوؿ والتخطيط والاستعداد بالدستقبل الدالية بالاىتماـ الوظيفة وقد بسيز شكل
 الدتلاحقة. ضوء التغتَات في

بسيز لراؿ التًكيز في ىذه الدرحلة أخذت الدالية هذا:  يومنا حتى التسعينات مرحلة من-سادسا
الدولية دورا مهما حيث أصبح التًكيز على نقل الأمواؿ عبر الدوؿ والاستثمار العالدي يسبب كسر 
الحواجز بتُ الدوؿ العالد حيث أصبح العالد سوؽ واحدة لشا أدى إلذ ظهور العولدة, اقتصاد السوؽ, 

                                                           
 .21. عبد الستار مصطفى الصياح, سعود جايد العامري, مرجع نفسو, ص 1



 الإطار النظري للوظيفة الدالية          الأول:                                   الفصل 

6 

ويتوقع في العشرين , تي يرعاىا البنك الدولر ومنظمة التجارة العالديةال والخصخصة, الاتفاقات الدولية
  .1سنة القادمة أف يتم التًكيز على التغيتَ في البيئة واثر ذلك على أداء وكفاءة الإدارة الدالية

 الوظيفة الداليةمفهوم الدطلب الثاني: 
 : تعريف الوظيفة الداليةاولا

إنتاج  من بنشاطها تقوـ لا فالدؤسسة الدؤسسة, في الوظائف أىم من الدالية الوظيفة تعتبر      
لقد تعددت الإنفاؽ, و  وأوجو الدختلفة النشاط أوجو لتمويل اللازمة الأمواؿ دوف توافر..  وتسويق

 التعاريف الدتعلقة بالوظيفة الدالية ومن بينها نذكر ما يلي:
التي بسثل الإطار الفكري للابزاذ القرارات الدالية في "ىي تلك الوظيفة  :الاولالتعريف  

 .2الدؤسسة, وإيضاح كيفية ابزاذ تلك القرارات"
"لرموعة من الدهاـ فالأنشطة التي تصب في توفتَ الدوارد الدالية وتسيتَىا  :الثانيالتعريف  

)أمواؿ  الر الدلائمباستعماؿ لستلف الأدوات الكمية والتقنية وىي تسعى بذلك إلذ اختيار الدزيج الد
 خاصة, بسويل ذاتي, ديوف بدختلف استحقاقاتها( التي برقق لذا أحسن مردود بأقل تكاليف".

من التعاريف السابقة لؽكن استخلاص تعريف شامل والذي يعرؼ الوظيفة الدالية على وعليو, ف     
بالبحث عن الدوارد الدالية من  وىي عبارة عن لرموعة من الدهاـ والدسؤوليات والعمليات الدرتبطة" :أنها

ومن خلاؿ اعداد  ,ذا بعد برديد الحاجات الضروريةمصادرىا الدمكنة وفي اطار لزيطها الدالر وى
برالرها وخططها الاستثمارية وكل ما يتعلق بالتمويل , وثم يتم ابزاذ التدابتَ والاجراءات اللازمة التي 

 .تسمح بتحقيق برالرها "
 
 
 

                                                           
 .21صطفى الصياح, سعود جايد العامري, مرجع نفسو, ص . عبد الستار م1
 .01, دار الجامعية الجديدة, الإسكندرية, )د.س.ف(, ص أساسيات التمويل والإدارة الدالية. عبد الغفار حنفي وآخروف, 2
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 وظيفة الدالية: خصائص الاثاني
 :1تعتبر الوظيفة الدالية من أىم وظائف الشركة وبستاز على غتَىا من وظائف الشركة بدا يلي     

 .أنها تتداخل في جميع نشاطات الشركة, فجميع النشاطات التي تقوـ بها الشركة لذا وجو مالر*
 .ر إلا بخسائر فادحةاالقر ر ملزـ للشركة ولا لؽكن الرجوع عن ىذا ار مالر ىو قر اأف ابزاذ أي قر *
 ء خط إنتاج جديد ذوات مصتَية, فمثلا إذا قررت الشركة شر ات الدالية ىي قرار ار اأف بعض القر *

سيعرض  ء ىذا الخط أو جزءا منو بالدين, ولد تستطيع الوفاء بديونها فاف ىذااتكلفة عالية ومولت شر 
 .ريتها للخطر أو الفناءابقاءىا واستمر 

 لذ صعوبةإت الدالية لا تظهر مباشرة بل قد تستغرؽ وقتا طويلا لشا قد يؤدي ار اأف نتائج القر *
 .اكتشاؼ الأخطاء وإصلاحها ويعرض الشركة للخطر
 :2يلي أما ما لؽيز الوظيفة الدالية بشكل خاص يتمثل في ما

 أىدافهاالتغلغل في جميع أوجو نشاط الدؤسسة حيث يصعب تصور الدنظمة بأداء مهامها أو برقيق *
 .بدعزؿ عن الاحتياجات الدالية

 ت ملزمة للمؤسسة في غالبية الأحواؿ.ات الدالية قرار االقرار *
الاستثمار  أو الاقتًاض أو الأخرى الدؤسسات شراء أو الاندماج قرارات مثل الدالية القرارات *بعض

 استثمارية. قرارات تعتبر
 : وظائف الوظيفة الداليةثالثا
 :3في الآتي القوائم الدالية الأساسية للمشروع لؽكن استخلاص وظائف للمدير الدالربالرجوع إلذ    
بزتص ىذه الوظيفة بتحويل البيانات الدالية إلذ شكل أو لظط  دراسة وتحليل البيانات الدالية:-1

بحيث لؽكن استخلاصها لدعرفة جوانب القوة والضعف في الدركز الدالر للمشروع, وبزطيط عمليات 
                                                           

, مذكرة والجنوب الكبيردراسة حالة مؤسسة البناء للجنوب -تحليل الوظيفة الدالية ودورها في اتخاذ القرارات. بكة تواتي, 1
بزصص مالية, قسم المحاسبة والدالية, كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة,  ،ماستً

 .05, ص2014
 .05. بكة تواتي, مرجع نفسو, ص2
 .28-23عبد الغفار حنفي وآخروف, مرجع سابق, ص ص. 3
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التمويل في الدستقبل وتقدير مدى الحاجة لزيادة الطاقة الإنتاجية للمؤسسة, وبالتالر تقدير حجم 
التمويل الإضافي الدطلوب, لذلك فإف الأداء الجيد لذذه الوظيفة ضروري لأداء الوظائف الأخرى 

 الخاصة بتحديد ىيكل الأصوؿ والدركز الدالر للمؤسسة.
دد الددير الدالر لظط ىيكل الأصوؿ وأنواعها كما تظهر بقائمة لػتحديد هيكل أصول الدؤسسة: -2

الدركز الدالر ويعتٍ ذلك برديد كمية النقود الدستثمرة في الأصوؿ الثابتة والأصوؿ الدتداولة, وبعد برديد 
ىيكل الأصوؿ لػدد بقدر الإمكاف الحجم الأمثل الاستثماري في كل نوع من أنواع الأصوؿ الدتداولة 

أيضا ماىي الأصوؿ الثابتة التي ينبغي استخدامها, ومتى تصبح ىذه الأختَة متقادمة فنيا  وأف لػدد
ومن ثم يتم استبدالذا أو تطويرىا, وبذلك يتضح أف مسألة ىيكل الأصوؿ ليس بالأمر السهل حيث 

 يتطلب ذلك التعرؼ على العمليات الداضية وتفهم الأىداؼ طويلة الأجل.
يوجد نوعتُ من القرارات الخاصة الدالر, يتصل النوع الأوؿ من للمؤسسة: تحديد الذيكل الدالي -3

القرارات بتحديد الدزيج الدلائم للتمويل القصتَ والطويل الأجل, ويعتبر ذلك من أىم القرارات الدالية 
لأثره على الربحية والسيولة العامة, أما النوع الثاني من القرارات ذات ألعية أيضا, حيث يدور حوؿ 
برديد أيهما أكثر منفعة للمؤسسة, القروض طويلة الأجل أو قصتَة الأجل في وقت معتُ, فقد 
تفرض الظروؼ أنواع معينة من القرارات وقد يتطلب البعض منها برليلا مستفيضا ودراسة معمقة 

 للبدائل الدتاحة والتكاليف والآانر الدتًتبة على كل منها في الأجل الطويل.
 الوسائل لتحديد وذلك الاستًاتيجية لخطتها طبقا الدؤسسة بنشاط الدرتبطة لداليةا الحاجة دراسة-4

 التي الأنشطة لستلف مراعاة مع عليها للحصوؿ الدناسب والوقت النشاط ىذا لتغطية الضرورية الحالية
 .تنفيذىا وزمن عنها ينفق سوؼ

 الدقارنة على تعمل بحيث الدطلوبة الأمواؿ على للحصوؿ الدؤسسة أماـ الدتوفرة الإمكانيات دراسة-5
 .تكلفة وأقلها مردودية أحسنها واقتًح الدمكنة الاختيارات بتُ
 لستلف فيها تلتقي حيث وأعقدىا الدهاـ أىم من الدالية وسيولتها الدؤسسة خزينة تسيتَ يعتبر-6

 حتى حرجا لؽثل الخزينة تسيتَ فإف التعقيدات لذذه ونظرا الدالية, بالوظيفة الدتعلقة والجوانب العوامل
 .   الداليتُ الدستَين لأحسن
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يتضح لشا سبق أف الوظائف الأساسية للمدير الدالر ذات علاقة بالدركز الدالر للمؤسسة, فقياـ وعليو, 
دير الدالر بتحليل وتقييم الديزانية فهو لػلل ويدرس الوضع الدالر للمؤسسة ككل ولؽكنو ذلك من الد

ت الدالية للمؤسسة والبحث عن الدراكز التي تعتبر بؤرة للمشاكل وتقولؽها وابزاذ ضبط أو تنظيم العمليا
ما يلزـ من إجراءات لدواجهتها, ففي برليلو لذيكل الأصوؿ فهو لػدد الجانب الألؽن من الديزانية 

 على رتسه الدالية , فالوظيفةوبإقراره الذيكل الدالر والتمويلي فهو يشكل الجانب الأيسر من الديزانية
 من إعدادىا عند حتى بل فقط والبرامج تنفيذ الخطط أثناء ليس الدؤسسة لإمكانيات الجيد الاستعماؿ

 الدؤسسة وظائف لدختلف الدراقبة من ىذا الجانب بتوفتَىا الوظيفة ىذه فإف أُخرى جهة ومن جهة
 مع الدالر الجانب في التحكم على قدرتها الدالية لددى دودية الدر برقيق على الأختَ في تعمل الأخرى
 وكذا وغتَىا,...البشرية الدوارد الإنتاج, الشراء, التخزين,: من كل مثل الأخرى لوظائف مع التنسيق
 .والإيرادات فيها الدصاريف على الدسؤوليات برديد

 الدطلب الثالث: أهمية وأهداف الوظائف الدالية
 : أهمية الوظيفة الداليةأولا

 على تسهر الدالية فالوظيفة الدالية, احتياجاتها تغطية في للمؤسسة بالنسبة الدالية الوظيفة ألعية تظهر
 لذا لػقق والذي استحقاقاتها, بدختلف وديوف ذاتي بسويل أو خاصة, أمواؿ من الدالر, الدزيج اختيار
 تقوـ حيث الدالية, مجابر ال تنفيذ عملية في كذلك ألعيتها وتظهر لؽكن ما أقل بتكاليف مردود أحسن
 تتم فأ على والحرص وتوجيهها الأمواؿ, استعماؿ مسؤولية وتوزيع برديد بعد بدتابعتها, الدالية الوظيفة

 فتًات يوزع الذي البرنامج وفي العملية الخطة في سابقا لذا الدرسومة الخطوط ضمن الدالية العمليات
 البرامج مراقبة تتم فتًة كل نهاية وفي الأمواؿ من الحاجات لستلف لتغطية شكل موازنات في السنة
 .1مسبقا ولسططا مبرلرا ما كاف ما نفذ مع بتُ للمقارنة الدنفذة

 :2يلي فيما الدالية الوظيفة ألعية وعليو, لؽكن تلخيص

                                                           
 .286, ص. ناصر دادي عدوف, مرجع سابق 1
 .63. ناصر دادي عدوف, مرجع نفسو, ص2
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 بعد برديد وىذا الدالر, لزيطها إطار وفي الدؤسسة إلذ بالنسبة الدمكنة الأمواؿ مصادر عن *البحث
 الاستثمارية. وخططها رلرها ا ب خلاؿ من تريدىا التي الحاجات

عادي  بشكل ونشاطها خططها بتحقيق لذا تسمح التي الإمكانيات أحسن اختيار في القرار *لذا
 أىدافها. إلذ والوصوؿ
 لستلف استحقاقها, وديوف ذاتي بسويل أو خاصة, أمواؿ من الدلائم الدالر الدزيج اختيار على *السهر
 لؽكن. ما أقل وبتكاليف مردود أحسن لذا لػقق والذي

والتوجيو  الرقابة تعتٍ والدتابعة , للمسؤوليات الأحسن التوزيع بعد الدالية البرامج تنفيذ عملية *متابعة
 الخطة العملية. في سابقا لذا الدرسومة الخطوط ضمن الدالية العمليات تتم أف على والحرص الأحسن
إنفاقها  على والسهر الدناسب, الوقت وفي الدلائمة الدناسبة, وبالتكلفة بالكمية الأمواؿ عن *البحث
 .الدؤسسة أغراض لتحقيق الأحسن بالطريقة

 : أهداف الوظيفة الداليةثانيا
ترتبط أىداؼ الوظيفة الدالية بأىداؼ الدؤسسة عامة والنهايات التي تسعى إلذ برقيقها من خلاؿ 

جية الوظيفية التي تتًجمها الوظيفة يستًاتالعامة التي تتفرع إلذ استًاتيجيات فرعية منها الا ااستًاتيجيته
ولؽكن أف نذكر باختصار الأىداؼ , ستًاتيجيةالدالية والسياسات التي يتم برديدىا لدوجهات لتلك الا

 :1ةالخاصة بهذه الوظيف
 دراسة الحاجات الدالية الدرتبطة بنشاط الدؤسسة.  -1
 الإمكانيات الدتوفرة أماـ الدؤسسة للحصوؿ على الأمواؿ الدطلوبة. دراسة  -2
اختيار أحسن طرؽ التمويل, حيث تكوف عادة في شكل مزيج بتُ لستلف الدصادر وبرقيق   -3

 أحسن مردودية مالية.
 الدفاصلة بتُ لستلف أوجو الإنفاؽ الاستثماري.  -4

                                                           
 .09, 08, ص ص2004, ديواف الدطبوعات الجامعية, الجزائر, التسيير الدالي. مبارؾ لسلوس,  1
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التوفيق بتُ التدفقات النقدية الداخلة برقيق مبدأ وبرقيق الربحية بحيث نقصد بدبدأ السنوية ) -5
  .ستثمار الدوارد الدالية الدتاحة للحصوؿ على أكبر عائد(اوالخارجة( وبرقيق الربحية ونقصد بها )

 نظرنا فلو الدلاؾ, أىداؼ برقيق حيث أنو يهدؼ إلذ: الدالر في الآتي الددير كما لؽكن برديد أىداؼ
 كزيادة الشخصية أىدافهم برقيق إلذ يهدفوف لا الدلاؾ غتَ من الدديرين لصد الدسالعة شركات إلذ

 برقق ضمنيا الدفروض من فإنو الذدؼ ىذا برقق وإذا الدلاؾ ثروة تعظيم ىو الأصح لكن الدرتبات
 البعض يعتقد بينما الربح تعظيم ىو الدلاؾ ىدؼ أف البعض يعتقد وكملاحظة الشخصية, مصالحهم

 :1ىي انتقادات ثلاث الربح تعظيم إلذ يوجو عامة وبصفة الثروة, تعظيم ىو الذدؼ أف الآخر
 .المحدودة النظر وجهة ذلك لؽثل الأجل قصتَ ىدؼ أنو *
  ذلك. عن الدتًتبة الدخاطرة الحسباف في لا يأخذ أنو *

 .  الدساىم ىدؼ مع يتعارض ما وىو السوقية السهم قيمة تدىور عليو *يتًتب
 الوظيفة الدالية بالوظائف الأخرىالدبحث الثاني: علاقة 

إف أي قرار تتخذه الإدارة في الدؤسسة يتًجم إلذ قرار مالر وبدا أف الداؿ يعتبر المحرؾ الأساسي للأنشطة 
للممارسة على مستوى الإدارات الدختلفة فإنو لا لؽكن عزؿ الوظيفة الدالية عن وظيفة الإنتاج, أو 

 شرية, أو أي نشاط أخر في الدؤسسة.وظيفة الدوارد البوظيفة التموين أو 
 علاقة الوظيفة الدالية بوظيفة التموين الدطلب الأول:

يشغل التموين كإدارة حيزاً كبتَاً وىاماً داخل الدؤسسات الاقتصادية, فهو أساس نشاط أي مؤسسة 
 بغض النظر عن حجمها وطبيعة نشاطها, ولا لؽكن تصور قياـ أي نشاط اقتصادي في الدؤسسة دوف
أف تكوف ىناؾ عمليات بسوين مسبقة لدختلف الدواد والدستلزمات التي برتاجها الدؤسسات, سواء في 
العملية الإنتاجية إذا كانت مؤسسات إنتاجية أو في العمليات التجارية إذا كانت مؤسسات بذارية, 

الدضافة, وبالتالر وكذلك الدؤسسات الخدمية فإدارة التموين تعد مصدراً لخلق الثروة من خلاؿ القيمة 

                                                           
مذكرة ليسانس, قسم العلوـ الاقتصادية, كلية العلوـ  الوظيفة الدالية في الدؤسسة الاقتصادية،. بوعبد الله عيسى وآخروف, 1

 .35, ص2003لتجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة سعد دحلب, البليدة, الاقتصادية وا
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سيتم التطرؽ في ىذا الدبحث الذ مفهوـ إدارة التموين, والأبعاد الرئيسية لإدارة التموين, وكذا علاقتها 
 بالإدارات الأخرى.

  وظيفة التموين: مفهوم أولا 
استخدـ مفهوـ التموين ليشمل حركة الدواد, أي الأنشطة من مصدر التوريد الذ بداية الإنتاج مثل 

, في حتُ أف إدارة التموين ىي الدسؤولة عن تلبية احتياجات 1ء, التخزين, النقل, ومناولة الدوادالشرا
الإنتاج, حيث تغطي في بعض الدؤسسات نشاط الشراء ومسؤولية تسيتَ الدخزوف للمواد الأولية 

واحدة والبضائع, كما لؽكن بذميعها في مصلحة مشتًكة, فالدهم ىو التحديد الجيد لدسؤوليات كل 
 .2وبرقيق الانسجاـ اللازـ بينهما

ويقصد بإدارة التموين أنها: "كل" الأنشطة الدتصلة بالتخطيط ورقابة الدواد خلاؿ مراحلها الدختلفة, 
وذلك من منطلق اعتبار شؤوف الدواد دورة متصلة الحلقات, حيث يتم دمج أنشطة الشراء مع بعضها 

 .3زة بزطيط ورقابة الدخزوف والأنشطة الدتصلة بها"البعض لتحقيق التكامل والتنسيق بتُ أجه
. وتعرؼ إدارة التموين بأنها "ضماف إمداد الدؤسسة بالدواد وتدبتَ احتياجات الدشروع وفق سياسات 2

, بالإضافة الذ إمداد الدؤسسة 4لزددة وواضحة الخدمة نشاطات الدشروع وبرقيق الأىداؼ الدرسومة
نتجات الضرورية لذا, وذلك بالنوعية والكمية والوقت الدناسب وبأقل تكلفة والد بالبضاعة والدواد الأولية

5." 

                                                           
, 2003مصر,  -عبد الغفار حنفى, رحمية قرباقص, أساسيات إدارة الدواد والإمداد, دار الجامعة الجديدة للنشر, الاسكندرية  1

 . 18من 
 .30, ص 2013الجزائر علي كاسي تسيتَ الدخزوف )مقاربات لستلفة(, ديواف الدطبوعات الجامعية,   2
محمد الصتَفي, إدارة الدواد الشراء والتخزين بتُ النظرية والتطبيق الكمي(, دار قنديل للنشر والتوزيع, الطبعة الأوؿ, عماف الأردف,  3

 23.ص 2010
 .92علاء فرج الطاىر, مرجع سابق, ص  4

5 - L.Gauvault, A.Lauret, Technique et Pratique de la Gestion des Stocks, ED 
delmas et cie, Paris, 1985, P 38. 
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وكتعريف شامل لؽكن القوؿ أف إدارة التموين ىي لرموعة من العمليات والإجراءات التي تعمل على 
دة توفتَ الدواد والخدمات اللازمة للمؤسسة, لاستمرار عملياتها الإنتاجية, وذلك بالكمية الدطلوبة وبجو 

مناسبة وفي الوقت الدناسب وبأقل تكلفة لشكنة, بالإضافة الذ استلاـ الدواد وبززينها ومتابعتها بعد 
 نقلها الذ الدخازف.

 التموين وظيفةأهداف  :ثانيا 
 من خلاؿ التعاريف السابقة لؽكن استخلاص أىداؼ إدارة التموين التي تسعى لتحقيقها:

 تَ احتياجات الدشروع؛. ضماف إمداد الدؤسسة بالدواد وتدب1
 . تلبية احتياجات الإنتاج, وضماف عدـ توقف العملية الإنتاجية؛2
 . العمل على برقيق التوافق والانسجاـ بتُ الشراء والتخزين بصفتهما الدكونتُ الرئيستُ للتموين؛3
 السعي لتحقيق حركة أفضل للمواد من مصدر الشراء الذ بداية الإنتاج؛ 4
 للتدفقات الداخلية والخارجية؛. تنسيق أفضل 5
 . بذنب الإختناقات والأعطاؿ؛6
 . برقيق التدفق الأمثل للعمليات؛7
 . برقيق الربحية والقدرة التنافسية للمؤسسة؛8
 . العمل على ارضاء العملاء؛9

 . بزفيض التكاليف الإجمالية؛10
 الفرع الثالث: علاقة وظيفة التموين بالوظيفة الدالية

التموين من بتُ الوظائف الأساسية التي لذا علاقة مباشرة بالعملية الإنتاجية, نظرا لدا تقوـ تعتبر وظيفة 
بو من التنفيذ اللازـ للبرنامج الإنتاجي, ىذا ما لغعلها بسثل مكانة بارزة وىامة بالنسبة لنشاط 

 الدؤسسة عموما, وإدارة الإنتاج والتسويق خصوصا.
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التوازف الدالر بتُ لرموع الواردات الدتوفرة ولرموع الالتزامات الدتًتبة على تهتم إدارة الدالية بتحقيق و 
الدشروع, وتظهر ىذه العلاقة بوضوح بتُ وظيفة التموين ووظيفة الإدارة الدالية في إعداد الدوازنة 

 .1التقديرية للمواد الدشتًاة, لكوف عملية الشراء تتًتب عليها التزامات مالية تتحملها الدؤسسة
 الإنتـاج علاقة الوظيفة الدالية بوظيفة: الدطلب الثاني

 الإنتـاجوظيفة : مفهـوم اولا 
يرى الفكر الاقتصادي الحديث إف الإنتاج ليس خلق الدادة وإلظا ىو خلق الدنفعة, أو إضافة منفعة 

طلق جديدة, بدعتٌ إلغاد استعمالات جديدة لد تكن معروفة من قبل, وبهذا فإف اصطلاح لؽكن أف ي
 2 على ما يلي:

 تلك العمليات التي تغتَ من شكل الدادة فتجعلها صالحة لإشباع حاجة ما )الدنفعة الشكلية(؛ -1
عمليات النقل من مكاف تقل فيو منفعة الشيء إلذ مكاف تزيد فيو الدنفعة دوف تغتَ شكلو )الدنفعة  -2

 الدكانية(؛
 )الدنفعة الزمنية(؛عمليات التخزين, حيث يضيف التخزين منفعة إلذ السلعة  -3
 كل صور الإنتاج "غيػر الدادي" التي يطلق عليها اسم الخدمات. -4

لطلص من ذلك إف الإنتاج يتمثل بجانبتُ ولعا الجانب السلعي )السلػع( والحساب الخدمي 
 )الخدمات(.

 3كما يعرفػو الأستاذ كساب الإنتاج كذلك على أنو: 
كلها أو طبيعتها الفيزيائية والكيماوية حتى تصبح قابلة " إعداد وملائمة للموارد الدتاحة بتغيتَ ش

 للاستهلاؾ الوسيط أو النهائي )إلغاد منفعة(.

                                                           
, -دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو سور الغزلاف -ركيبي فوزية, الوظيفة الدالية ووسائل التمويل في الدؤسسة الاقتصادية   1

 .29, ص2011مذكرة ليسانس, الدركز الجامعي البويرة, الجزائر, 
 .25, ص 2000تاج والعمليػات", دار حامد للنشر والتوزيع, عمػاف, كاسر نصر الدنصور, "إدارة الإن  2
 .2001-2000دروس ولزاضرات الأستاذ "كساب علي" في مقياس تسيتَ الدخزونات,  3
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و من الإنتاج التغيتَ الزماني أي التخزين )الاستمرارية في الزمن(, وىو إضافة منفعة أو برسينها 
 وكذلك التغيتَ الدكاني أي النقل.

عدات(, وموارد مادية, بشريػة, وموارد ماليػة ضمن قيود ىيكلية يتم ىذا الإنتاج بدوارد عملية )آلات وم
 ىي الطاقة الإنتاجيػة, والتخزينيػة والطاقة الدالية والطاقة التوزيعيػة.

 : عوامل واستراتيجيات وظيفة الإنتاجثانيا
 عوامل الإنتاج: -1 

 تقليديا, صنفت عوامل الإنتاج كما يلي:
لدختلف الثروات الطبيعية التي لؽكن برويلها من أجل الحصوؿ ىي الدصدر الأساسي . الأرض: 1

 على منتجات نهائية أو نصف نهائية.
يصنف العمل, رفقة الأرض, ضمن أولذ عناصر الإنتاج التي برزت, باعتباره يعبر عن  . العمل:2

رئيسية, بسثل استعماؿ القوة الفيزيولوجية والفكرة للإنساف من أجل تلبية حاجاتو, فهو "قوة اجتماعية 
 1لرمل قوى الإنساف العضلية والذىنية التي بردد قوة تأثتَىا لنظاـ البنية الفيزيائية"

ينقسم إلذ رأسماؿ انبت ورأسماؿ متداوؿ, الأوؿ يعبر عن لرموعة الآلات  . رأس الدال:3 
ي الذي يعبر والتجهيزات التي لؽكن أف تعوض العمل اليدوي للإنساف, أما الثاني فيعتٍ رأسماؿ الجار 

 عن السلع الوسيطة والدواد الأولية التي تفتٌ بعد استعمالذا كمدخلات في ستَورة العملية الإنتاجية.
يسمح التنظيم بخلق التوليفة الدناسبة بتُ لستلف مدخلات العملية الإنتاجية, فهو يسعى  . التنظيم:4

 ستَورة العملية الإنتاجية.إلذ إلغاد الدزج الأمثل لعناصر الإنتاج من أجل برقيق أىداؼ 
النابذة  عن استعماؿ الإختًاعات التكتولوجية يعد من عوامل الإنتاج الحديثة تعبر . التكنولوجيا:5 

عن الدعرفة الإنسانية في برقيق أىدؼ العملية الإنتاجية, حيث يسمح الاعتماد عليها بتحقيق الدقة 
 والسرعة في الإنتاج وبرستُ نوعية الدنتوج, وبزفيض تكاليف الإنتاج.

 (:Les 07 Msحديثا, لؽكن تصنيف عوامل الإنتاج وفق ما لؽكن تسميتو بػ )

                                                           
 .13, تسيتَ الإنتاج والعمليات: مدخل نظري وتطبيقي, جسور للنشر والتوزيع, الجزائر, ص 2013. مريزؽ عدماف,  1
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 (Mains d'oeuvre). اليد العاملة 1
 (Machines. الآلات )2
 (Méthodesطرؽ الإنتاج ) 3
 (Métiers. الدهن )4
 (Moyens financiens. الوسائل الدالية )5
 (Marché. السوؽ )6
 (Mangement. الإدارة )7
 الإنتاج وظيفة استراتجيات: -2

 توجهاتها إلذ الإطارتقع استًاتيجية الإنتاج ضمن الإستًاتيجية العامة للمؤسسة, حيث بزضع في 
 :1الإنتاج فيما يلي استًاتيجياتتتمثل, عموما, , المحدد لتوجهات الدؤسسة الاستًاتيجيالعاـ 

 . إستراتيجية تخفيض التكلفة:1
على  ترتكز ىذه الإستًاتيجية على فكرة مفادىا أف خفض تكلفة الإنتاج لؽكن أف يؤدي إلذ الدنافسة

 وب برليل القيمة لدعرفة سعر التكلفة )برليل قيمة تكلفة الدواردأساس سعري, حيث يتم استخداـ أسل
وذلك من أجل التحكم في تكاليف التوريد والتسويق حتى الوصوؿ إلذ  الداخلة في إنتاج الدنتج(,

  الدستهلك النهائي )الاندماج الخلفي والأمامي(. 
 إستراتيجية التمايز السلعي 2

الإستًاتيجية على إنتاج منتجات تتميز بخاصية أو أكثر مقارنة بدا تنتجو تعمل الدؤسسات وفق ىذه 
الدنافسة, من أجل جذب الزبائن لاستهلاؾ منتجاتها, مثل أت تتميز بالتصميم الجيد, الصلابة, 

 الاستخداـ... سهولة
 
 

                                                           
 , بتصرؼ.60-58, مرجع سبق ذكره, ص ص 2010يسى يوسف قدادة لزمود أحمد فياض, ع 1
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 . إستراتيجية جودة الدنتج:3
 منتجاتها, حيث تسعى إلذ إنتاجتسعى الدؤسسات وفق ىذه الاستًاتيجية إلذ التحكم في جودة 

 منتجات ذات مواصفات عالية وفق معايتَ الجودة العالدية.
 . إستراتيجية استغلال الوقت،4

تسعى الدؤسسات من خلاؿ ىذه الاستًاتيجية إلذ استغلاؿ الوقت بأعلى درجة لشكنة من الكفاءة 
للمؤسسة بتحقيق فوائد عديدة  طريق التنفيذ الفعاؿ للمهاـ الإنتاجية بأقل وقت لشكن, لشا يسمح

منها بزفيض التكلفة الزمنية مرونة الاستجابة لطلبات الزبائن, ابتكار منتجات جديدة في الوقت 
.  اللازـ
 : علاقة وظيفة الإنتاج بالوظيفة الداليةثالثا 

في سبيل  إف أي قرار يتعلق بالإنتاج لابد لو من الأمواؿ اللازمة لتحقيقو, وقد تقف قلة الأمواؿ عائقا
ذلك, كما أف لو أانر ىامة على التدفقات النقدية في الددى القصتَ والددى الطويل في معظم الأحياف 
تساىم ىذه القرارات في زيادة تدقق النقد من الدؤسسة في الددى القصتَ على شكل مصاريف ضرورية 

ة حجم النقد الداخل إلذ للإنتاج, ولكن بزتلف في الددى الطويل, فقد تؤدي ىذه القرارات إلذ زياد
 .1الدؤسسة, وذلك إذا ما تم إنتاج السلعة الجديدة وبيعها أو إذا ما تم توسع لراؿ الإنتاج

 الدطلب الثالث: علاقة الوظيفة الدالية بوظيفة الدوارد البشرية
 : تعريف وظيفة الدوارد البشريةاولا 
 :الدوارد البشرية, ونذكر منها لوظيفةتعددت التعاريف الدقدمة  

  ىي دراسة السياسات الدتعلقة بالاختيار والتعيتُ والتدريب ومعاملة الأفراد في الأفراد في "
جميع الدستويات والعمل على تنظيم القوى العاملة في الدؤسسة, وزيادة ثقتها في عدالة الإدارة 

 .طاقاتها الإنتاجية"و خلق روح تعاونية بينها للوصوؿ بالدؤسسة إلذ أعلى 

                                                           
 .29ركيبي فوزية, مرجع سابق, ص 1
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  ىي الإدارة الدتخصصة بكل الأمور الدرتبطة بالعنصر البشري في الدنظمات, من البحث عن "
مصادر القوى البشرية واختيارىا, تصنيفها وتدريبها, وتهيئة الدناخ الإنساني الدلائم الذي من 

 شانو أف يدفع إلذ بذؿ أقصى طاقاتهم داخل الدنظمات".
  في اختيار العاملتُ ذوي الكفاءات الدناسبة وتسيتَ جهودىم وتوجو طاقاتهم " وظيفتها تتمثل

و لظي مهاراتهم وبرفز ىؤلاء العاملتُ وتقييم أعمالذم وتبحث مشاكلهم وتقوي علاقات 
التعاوف بينهم وبتُ زملائهم ورؤسائهم وبذلك تساىم في برقيق الذدؼ الكلي للمنظمة من 

 مط الدطلوب للأعماؿ والأفراد".حيث زيادة الإنتاجية وبلوغ الن
  ,تعتٌ الدوارد البشرية اليوـ بجانب كبتَ من الألعية نظرا لقربها من جميع أوجو النشاط الإنساني

فالإدارة تعمل على برديد وبرقيق الأىداؼ وبالتالر تقوـ بالتجميع الفعاؿ لدهارات وفاءات 
 على الجماعة وليس على الفرد. الأفراد, مع استخداـ كافة الدوارد الدادية, فهي تطبق 

 : خصائص وظيفة الدوارد البشريةثانيا 
 :1يتميّز تسيتَ الدوارد البشريةّ بدجموعةٍ من الخصائص الدؤثرّة على بيئة العمل, وىي

 - :لأنّها تعتمد على فنّ إدارة الأفراد؛ من خلاؿ تعدُّ الدوارد البشريةّ من الفنون والعلوم
بتكرة, والاعتماد على وجود نظريّات دقيقة.تَطبيق لرموعةٍ من الدنا

ُ
 ىج الد

  -:أي إفّ إدارة الدوارد البشريةّ تغُطّي كافة فئات ومستويات الأفراد, والدوظفّتُ  الانتشار
الإداريتُ والتشغيليتُ؛ إذ لا يوجد أيّ بسييز بتُ فئات أو مُستويات الدوظفّتُ, كما يعَتمد 

وارد ا
َ
لبشريةّ في كافة أنواع الدنشآت, سواءً التي تسعى إلذ بَرقيق جميع الدديرين على أداء الد

 الربح أو تلك التي لا تَهدؼ للوصوؿ إلذ الأرباح. 

                                                           
عبد الفتاح بوخمخمة: تسيتَ الدوارد البشرية مفاىيم اساسية وحالات تطبيقية, دار الذدى للطباعة والنشر والتوزيع ,عتُ مليلة,  1

 .55, ص2011الجزائر,
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 -:ّوارد البشريةّ من العمليات والدهاـ التي تُطبّق من خلاؿ سلسلة  الاستمرارية
َ
أيّ إفّ الد

لزددة, تبدأ في التّخطيط للموارد البشريةّ, وتنتقل إلذ التوظيف, ومن ثّم اختيار الدوظفّتُ 
 وتدريبهم؛ من أجل تقييم أدائهم. 

 -:وارد البشريةّ لا تهدؼ إلذ برقيق الربح؛ وظيفة خدميّة
َ
بل تسعى إلذ تقديم  أي إفّ الد

الخدمات لكافّة الإدارات الأخرى, كما أفّ وظيفة إدارة الدوارد البشريةّ تَرتبط بالسلطة الخاصة 
رتبطة بالدوظفّتُ, والتي تتساوى مع الإدارات الأخرى في الدنشأة.

ُ
 بها ضمن إدارتها الد

  -:لى التشريعات القانونيّة, وىو اعتماد وظيفة إدارة الدوارد البشريةّ ع الارتباط مع التنظيم
ساواة والتكافؤ في الفرص بتُ كافةّ الدوظفّتُ, والدسالعة في ربط العمل مع 

ُ
التي تضمن بَرقيق الد

 المجتمع المحليّ. 
 -:وىو حرص الدوارد البشريةّ على التًكيز على نتائج العمل من خِلاؿ  الاهتمام بالنتائج

 جاح, لشاّ يساىم في الوصوؿ إلذ كافة الأىداؼ. تَشجيع الدوظفّتُ على برقيق التعاوف والن
 -:ّأي إفّ الدوارد البشريةّ تهتم في الدوظفّتُ ضمن بيئة العمل سواءً على شكل أفراد أو  لزورية

لرموعات؛ إذ إنّها براوؿ تَقديم الدساعدة لذم وتسعى إلذ تطوير كافة إمكانياتهم, فتُعتبر 
بشريّ, لشاّ يُساىم في الوصوؿ إلذ الأىداؼ التنظيميّة في مسؤوليتها المحوريةّ ىي بناء رأس ماؿ 

 العمل. 
 -:وظفّتُ  دَعم العلاقات الإنسانيّة

ُ
وارد البشريةّ التي تتعامل مع الد

َ
ىي فلَسفة خاصّة في الد

بصفتهم الإنسانيّة, وليس بأنّهم آلات إنتاج؛ لِذلك يعُدُّ مدير الدوارد البشريةّ ناجحاً عندما 
ه
َ
ناسبة لإدارة الأفراد. لَؽتلك الد

ُ
 ارات الاجتماعيّة الد

 علاقة الوظيفة الدالية بوظيفة الدوارد البشرية: ثالثا 
لا بزتلف وظيفة الدوارد البشرية عن سابقاتها من الوظائف فعند القياـ ببرنامج تدريبي للعماؿ مثلا من 
الصاز أعماؿ معينة, فإف ذلك سيؤدي في الددى القصتَ إلذ تدفق نقدي إلذ خارج الدؤسسة على 
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ف كاف البرنامج شكل مصاريف لستلفة واللازمة للقياـ بهذا البرنامج, أما في حالة الددى الطويل فإ
 .1سيؤتي بثماره على شكل زيادة التدفق النقدي ناجحا فإنو

  

                                                           
 .29ركيبي فوزية, مرجع سابق, ص 1
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 خلاصة الفصل الاول:
 يلزـ ماذا الدنظمة, الحيوي المحرؾ بسثل الدالية وختاما لدا جاء في ىذا افصل لؽكن القوؿ بأف الوظيفة    
 لصاح لضماف ذلك تامتُ لؽكن كيف الأنشطة, لستلف لتمويل اجل ولأي ومتى, ولداذا؟ أمواؿ؟ من

 النابض القلب باعتبارىا الدالية الوظيفة طبيعة على إسقاطها لؽكن التساؤلات ىذه كل الدنظمة؟
 من فقط% 20 أف الإحصائيات بعض كشفت موتها, وقد أو حياتها عن مسؤولية ىي للمنظمة
 وبرليل الاستًاتيجي, والتخطيط والتنبؤ الدخاطر وإدارة الدالر, بالأداء تهتم الدالية الإدارة وظائف

 حقيقية قيمة تنتج التي ىي الأنشطة ىذه أف من الرغم الخ, وعلى...الذكية والدنافسة الاستثمار
 الأنشطة بعض بأداء فيها الدالية الإدارة فتهتم% 80 بػ والدقدرة الباقية النسبة وللملاؾ, أما للمؤسسة

 لضو بوعي التحرؾ حيث الدالية, الإدارة منو تتخلص بدأت الذي الدور وىو المحاسبي الطابع ذات
 الذي الجديد للدور وكنتيجة الدؤسسة, أداء برستُ ثم ومن القيمة إنشاء إلذ تؤدي التي الأنشطة
 يتطلب وىذا التقليدي, المحاسبي النموذج من تتخلص لأف لزاما أصبح فقد الدالية الإدارة بو تضطلع
 .الربح على وليس القيمة على ترتكز والتي الدؤسسة أداء قياس ووسائل أدوات برديد

 
 



 

 
 

الفصل الثاني: دراسة الحالة   
لوضعية الدالية لدؤسسة وازيز 
فاسيليتس مالصمت كاترينغ 

OFMC 
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في الفصل الأوؿ حيث تم عرض الدفاىيم للوظيفة الدالية بعد أف تم التعرؼ على الاطار النظري     

شركة الأساسي للوظيفة الدالية, سيتم تطبيق ما جاء في الجانب النظري في الجانب التطبيقي على  
شركات الخاصة التي تنشط خاصة في  وىيذ ـ ـ  –تو اؼ اـ كا –وازيز فاسيليتس مالصمت كاترينغ

 ـ بتعرؼ عليها اكثر .لراؿ خدمات الفندقية ومن خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ نقو 
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 OFMC  –الدبحث الاول : تقديم عام لشركة وازيز فاسيليتس مالصمت كاترينغ 
  –شركة وازيز فاسيليتس مالصمت كاترينغحيث سيتم التطرؽ في ىذا الدبحث إلذ تقديم عاـ حوؿ     

OFMC. 
 OFMCكاترينغ   الدطلب الاول : تعريف بشركة ذ م م وازيز فاسيليتس مالصمت

ىي شركة خدماتية ذات مسؤولية لزدودة  OFMCكاترينغ  مالصمت اف شركة وازيز فاسيليتس  
SARL .والتي تنشط في لراؿ خدمات فندقية والوجبات جاىزة 

ا لراؿ على مستوى تراب الوطتٍ حيث انبثقت عن العقد ذوتعتبر من الدؤسسات الرائدة في ى   
مليار  10ليصبح راس ماؿ الشركة 1318714برت الرقم  2013-06-02التأسيسي بتاريخ 

ليصبح راس ماؿ شركة  2021-12-16شركاء وتم تعديل العقد بتاريخ  3ذلك بدسالعة سنتيم و 
 مليار سنتيم  15

وبزضع شركة للقوانتُ وتنظيمات سارية مفعوؿ في قانوف الاساسي ولؽكنها فتح فروع عبر كامل   
 ن برويلها الذ أي مكاف اخرفي الوطن بدجرد قرار من جمعية العامة.تراب الوطتٍ ولؽك

 مدة انقضاء العقد تأسيسي : -1
 سنة. 99حدد عمر ىذه الشركة من 

 موقع الجغرافي : -2
 ولاية ورقلة  -يقع مقر الشركة في حي الشرفة

 ىياكل وتركيبات : -3
 برتوي شركة على ىياكل وترتيبات التالية : 

 لشركة:  التركيب الصناعي       
 140mاربع غرؼ تبريد مساحة كل غرفة -
 .اربع مولدات كهربائية -
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 الدخازن السلع :
 الاوؿ خاص بالتنظيف وانني بدواد غذائية. m 200لدى الشركة لسزونتُ مساحة كل لسزف 

 ملحقات وهياكل اخرى :
 ميتٍ اداري من ثلاث طوابق -
 ورشات عمل  -

 الدستعملة :منتوجات الشركة والدواد 
تستعمل الشركة كل انواع الدواد الغذائية وجميع مواد التنظيف إضافة الذ الاواني الدنزلية والدلابس الخاصة 

 بالعمل.
 منتجات: 

تنتج الشركة كل انواع الوجبات حسب العقد التأسيسي لشركة فاف مستَتها السيد : عبد 
ري مرواف مقيدة بسجل التجاري الصادر من اللطيف قعري و عبد اللطيف بريهمات ونائب الدستَ قع

وتقوـ الدؤسسة في نهاية كل سنة مالية وكذلك بزصيص النتيجة اما  1318714الجزائر برت رقم 
 لإعادة استثمارىا او توزيعها على الشركاء حسب الحصص 

الوقوؼ كما تقوـ الشركة بعقد اجتماعات دورية كل اسبوع لدناقشة ستَورة العمل تقييم الاداء و    
 .على النقاط الضعف و القوة ودراسة الجوانب الدتعلقة بالتموين و الدبيعات...الخ

 الدطلب الثاني: هيكل تنظيمي للوظائف في شركة: 
الذيكل التنظيمي ىو عبارة عن وسيلة او تقنية تساعد في تقسيم العمل وترتيب لسلمي والاداري من 

 حيث اباين مصالح واقساـ الشركة .
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  –لشركة وازيز فاسيليتس مالصمت كاترينغلسطط الذيكل التنظيمي :  01الشكل رقم  
OFMC 

 
 الدصدر : من وانئق الدوسسة -1

لؽثل مستَين الشركة ,مستَوف منفردين للشركة بحيث لغوز اف لؽثل كل واحد منهم  الددير العام :
الشركة في غياب الاخر لددة غتَ لزدودة ابتدأ من اليوـ الذي رضو فيو بالدهمة الدسندة اليهم كما اتفق 
الدستَوف على اف كل التوقعات والامضاءات الخاصة بالشركة من ناحية الدالية تكوف من اختصاص 

 بريهمات عبد اللطيف منفردين .–السيد قعري عبد اللطيف 
دوره ولؽثل في مساعدة مدير العاـ فهو يسهل على ستَورة العملية نائب الددير العام : -2

 الانتاجية كما انو ينوب الددير العاـ في حالة غيابو .
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 يتضمن ىذا القسم ثلاث اقساـ لعا :قسم الوسائل العامة : -3
 - بالإنتاج:القسم الدكلف 

وتتمثل مهمتو في الإشراؼ العمليات الانتاجية ابتدأ من دخوؿ الدواد الاولية الذ غاية خروجها في 
شكلها النهائي وكذالك التبليغ عن أي خلل قد لػدث على الدستوى الوحدات الانتاجية كما يقوـ 

 ت الانتاج .بعمليات الدراقبة وكذلك الصياغة و الدتابعة اليومية بدختلف الآلات ومعدا
  : قسم الدالية 

 يقوـ ىذا القسم بتطبيق بكل الوسائل مالية بالاعتماد على الوسائل التالية :
 . استقباؿ وانئق الدتعلقة بالحسابات البنكية لشركة 
 حسابات مقدمة من طرؼ كل الدصالح 
 مراجعة عملية تسديد وبرصيل الفواتتَ لستلفة 
  بنشاط الشركة.العمل على الاعداد التقارير الخاصة 
 .اعداد الرواتب والاجور 
  :يقوـ بدا يلي :قسم التموين 
 .القياـ بالعمليات التسويق لدنتوجات الشركة 
 .عمليات الاشهار 
 تنفيد القرارات التسويقية للإدارات العليا 
 تنفيذ ادارات البيع. 

 

 توزيع عمال الشركة: -

 .2023: توزيع العمال وعدد في الشركة لسنة 01.2الجدول رقم 

 الدصالح
 خارج مقر الشركة داخل مقر الشركة

 موقع العمل الوقاية والامن الصناعي الدطبخ الادارة
 1280 23 10 49 عدد العمال
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 الدصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على وانئق الإدارة.

 .2023: توزيع العمال حسب الدصالح لسنة 02.2الشكل رقم  

 

 الدصدر : من اعداد الطلبة

 الدبحث الثاني: دراسة الحالة 
 OFMC: الوضعية الدالية  داخل الدؤسسة الدطلب الاول

بالرجوع الذ القوائم الدالية الخاصة بالشركة لزل الدراسة لؽكن استخلاص وظائف الددير والدستَ     
 الدالر للمؤسسة كما يلي :

 برليل البيانات الدالية : -1
الدالية الخاصة بالدؤسسة بهدؼ معرفة جوانب القوة والضعف في بزتص ىذه الوظيفة بتحويل البيانات 

الدركز الدالر للشركة وبزطيط عمليات التمويل وتقدير مدى الحاجة لزيادة نشاطاتها الخدماتية وبالتالر 
تقدير بسويل اضافي وىذا مبتٍ على الخطط الاستًاتيجية الدستقبلية للشركة ,فاف الاداء الجيد لذذه 

 ري لأداء الوظائف الاخرى الخاصة في الشركة .الوظيفة ضرو 
 برديد اصوؿ الدؤسسة :  -2

3% 1% 2% 

94% 

 عدد العمل حسب المصالح

 الإدارة

 المطبخ

 الوقاية والامن الصناعي

 موقع العمل
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لػدد مدير الدالر لظط اصوؿ الدؤسسة وانواعها التي تظهر في ميزانية الدؤسسة ويرجع ذلك على طبيعة   
نشاط الدؤسسة حيث نلاحظ في ىذه الشركة انها تعتمد على الاصوؿ الدتداولة بنسبة كبتَة وذلك 

ذا على من الاصوؿ الدؤسسة ولذ %90يعة نشاطها حيث بسثل الاصوؿ الدتداولة بنسبة يعود الذ طب
 الددير الدالر الاىتماـ والتًكيز على ىذه العناصر التي تعتبر مهمة جدا في نشاط الدؤسسة ومداخيلها .

 الذيكل الدالر الدعتمد لتمويل الدؤسسة : -3
وؿ من القرارات يقوـ بتحديد الدزيج الدلائم يوجد نوعتُ من القرارات داخل الدؤسسة النوع الا  

لتمويل القصتَ وطويل الاجل وىذا يعتبر من اىم القرارات الدالية داخل الشركة الذي يؤثر على الربحية 
والسيولة العامة للمؤسسة اما النوع الثاني من القرارات تعتبر ذات العية ايضا بحيث يدور حوؿ برديد 

 سواء كانت القروض طويلة الاجل او قصتَ الاجل في وقت معتُ .ايهما اكثر منفعة للشركة 
عقد ظروؼ على الشركة في ابزاذ قرارات بظروؼ معينة ودراسة معمقة لبدائل الدتاحة والتكاليف   

والاانر الدتًتبة على كل منها حيث  تعتمد الدؤسسة على استًاتيجية بسويلية وذلك بتحديد الوسائل 
ية ىذا النشاط في حالة عسر مالر ومثاؿ على الاستًاتيجية الدؤسسة في أزمة الدالة الضرورية لتغط

(covid19) : 
 تأختَ تسديد اجور العماؿ لددة معينة . -
 نشاطها والتزامها بتوريد جميع احتياجات الشركات الدتعاقدة معها . -
 
 
 
 
 
 
 



 OFMCدراسة الحالة لوضعية الدالية لدؤسسة وازيز فاسيليتس مالصمت كاترينغ  الثاني: الفصل
 

30 

 

 
 

 -او اف ام كا -مالصمنت كاترينغتحليل الوضعية الدالية لدؤسسة وازير فاسيليتس الدطلب الثاني: 
قصد تطبيق ما جاء في الجانب النظري, سنحاوؿ في ىذا الدبحث عرض ميزانيات السنوات 

( لتحديد دور التحليل الدالر بالدؤشرات الدالية في برليل الوضعية الدالية 2017-2018-2019)
داـ مؤشرات التوازف الدالر , وذلك باستخ-او اؼ اـ كا -لدؤسسة وازير فاسيليتس مالصمنت كاترينغ

 ( وبرليلو.2019-2018-2017والنسب الدالية, وعرض جدوؿ حسابات النتائج لػ )
 تحليل الديزانية الدالية الفرع الأول: 

كباقي الدؤسسات الاقتصادية فهي تعتمد   -او اؼ اـ كا -مؤسسة وازير فاسيليتس مالصمنت كاترينغ    
اسة الوضعية الدالية لو وفيما يلي سنقوـ بعرض وتقديم الديزانيات الدالية الدفصلة على الديزانية الدالية من أجل در 

او  -تحليل الوضعية الدالية لدؤسسة وازير فاسيليتس مالصمنت كاترينغالدطلب الثاني:  والدختصرة للس
 .-اف ام كا

قصد تطبيق ما جاء في الجانب النظري, سنحاوؿ في ىذا الدبحث عرض ميزانيات السنوات 
( لتحديد دور التحليل الدالر بالدؤشرات الدالية في برليل الوضعية الدالية 2017-2018-2019)

, وذلك باستخداـ مؤشرات التوازف الدالر -او اؼ اـ كا -لدؤسسة وازير فاسيليتس مالصمنت كاترينغ
 ( وبرليلو.2019-2018-2017سب الدالية, وعرض جدوؿ حسابات النتائج لػ )والن

 تحليل الديزانية الدالية الفرع الأول: 
كباقي الدؤسسات الاقتصادية فهي تعتمد   -او اؼ اـ كا -مؤسسة وازير فاسيليتس مالصمنت كاترينغ

سنقوـ بعرض وتقديم الديزانيات الدالية على الديزانية الدالية من أجل دراسة الوضعية الدالية لو وفيما يلي 
 الدفصلة والدختصرة للسنوات الثلاثة الددروسة وبرليلها.

 أولا: تقديم الديزانية الدالية لثلاث سنوات وتحليلها
 :نقوـ بتقديم الديزانيات الدالية الدفصلة والدختصرة لثلاث سنوات الددروسة أصوؿ وخصوـ كما يلي
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 2017الديزانية الدالية الدفصلة جانب الأصول لسنة (: 02.2) رقم  الجدول
 2017 الأصول

 الدبلغ الصافي الاستهلاكات الدبلغ الإجمالي 
 الأصول الثابتة:

 التثبيتات الدعنوية:
 التثبيتات الدادية:

 الأراضي
 الدباني

 لشتلكات وآلات ومعدات أخرى
 التثبيتات الدادية الأخرى

 التثبيتات 
 الجاري إلصازها التثبيتات

 التثبيتات الدالية
 حقوؽ الدلكية

 استثمارات حقوؽ الدلكية الأخرى والذمم الددينة ذات الصلة
 الأصوؿ الثابتة الأخرى

 القروض والأصوؿ الدالية الأخرى غتَ جارية 
 الضرائب الدؤجلة على الأصوؿ

 
269000 

 
- 

11609517 
59233050 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
89000 

 
- 

600666 
28324097 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
180000 

 
- 

11008850 
30908953 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 42097804 29013764 71111568 لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة:
 أرصدة الدخزونات

 الحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنة
 الزبائن 

 الددينوف الآخروف
 الضرائب وما لؽاثلها

 الأخرى والاستخدامات الدائنةالحسابات الدائنة 
 الدوجودات وما يماثلها

 الاستثمارات والأصوؿ الدالية الدتداولة الأخرى
 خزينة

 
38939479 

 
440346193 
22834271 
152999566 

- 
 
 
 

95963675 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
 

 
38939479 

 
440346193 
22834271 
152999566 

- 
 
 
 
 

95963675 
 751083186 - 751083186 لرموع الأصول الدتداولة

 793180990 29013764 822194754 لرموع الأصول

 الوانئق الدقدمة من الدؤسسةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على الدصدر:                  
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 2017(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الخصوم لسنة 03.2الجدول )
 2017 الخصوم

 الأموال الدائمة:
 الخاصة:الأموال 

 رأس الداؿ الصادر 
 رأس الداؿ غتَ الدطلوب 
 الأقساط والاحتياطات

 فارؽ إعادة التقييم
 فارؽ التكافؤ
 صافي الربح

 الأرباح المحتجزة -حقوؽ الدلكية الأخرى

 
 

5000000 
- 

100125151 
- 
- 

37171586 
- 

 142296738 لرموع الأموال الخاصة
 ديون طويلة الأجل

 الداليةالقروض والديوف 
 الضرائب

 الديوف الأخرى غتَ الجارية
 الدخصصات والدنتوجات الددفوعة مسبقا

 
25287245 

- 
- 
- 

 25287245 لرموع الديون طويلة الأجل
 الديون قصيرة الأجل:

 الدوردين
 الضرائب 
 ديوف أخرى
 خزينة الخصوـ

 
457878540 

8947890 
158770575 

- 
 625597007 لرموع الديون قصيرة الأجل

 793180990 المجموع العام للخصوم

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوانئق الدقدمة من الدؤسسة الدصدر:
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 2018(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الأصول لسنة 23.2) رقم الجدول
 2018 الأصول

 الدبلغ الصافي الاستهلاكات الدبلغ الإجمالي 
 الأصول الثابتة:

 الدعنوية: التثبيتات
 التثبيتات الدادية:

 الأراضي
 الدباني

 لشتلكات وآلات ومعدات أخرى
 التثبيتات الدادية الأخرى

 التثبيتات 
 التثبيتات الجاري إلصازها

 التثبيتات الدالية
 حقوؽ الدلكية

استثمارات حقوؽ الدلكية الأخرى والذمم الددينة 
 ذات الصلة

 الأصوؿ الثابتة الأخرى
 القروض والأصوؿ الدالية الأخرى غتَ جارية 

 الضرائب الدؤجلة على الأصوؿ

 
1661104 

 
- 

22132125 
67543049 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 

 
466893 

 
- 

1006571 
42979338 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 

 
1194210 

 
- 

21125553 
24563711 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
-  

 46883475 44452803 91336279 لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة:
 أرصدة الدخزونات

 الحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنة
 الزبائن 

 الددينوف الآخروف
 الضرائب وما لؽاثلها

 الحسابات الدائنة الأخرى والاستخدامات الدائنة
 الدوجودات وما يماثلها

 الاستثمارات والأصوؿ الدالية الدتداولة الأخرى
 خزينة

 
2396930099 

 
424564622 
16581206 
154156910 

- 
 
 
- 

 

146374812 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
239693099 

 
42564622 
22834271 
152999566 

- 
 
- 
 

146374812 
 981370650 - 981370650 لرموع الأصول الدتداولة

 1028254126 44452803 1072706930 لرموع الأصول

 الوانئق الدقدمة من الدؤسسةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على  الدصدر:
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 2018(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الخصوم لسنة 4.2) رقم الجدول
 2018 الخصوم

 الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة:

 رأس الداؿ الصادر 
 رأس الداؿ غتَ الدطلوب 
 الأقساط والاحتياطات

 فارؽ إعادة التقييم
 فارؽ التكافؤ
 صافي الربح

 الأرباح المحتجزة -الأخرىحقوؽ الدلكية 

 
 

50000000 
- 

55125151 
- 
- 

39130456 
- 

 144255608 لرموع الأموال الخاصة
 الديون طويلة الأجل
 القروض والديوف الدالية

 الضرائب
 الديوف الأخرى غتَ الجارية

 الدخصصات والدنتوجات الددفوعة مسبقا

 
13149367 

- 
- 
- 

 13149367 لرموع الديون طويلة الأجل
 الديون قصيرة الأجل:

 الدوردين
 الضرائب 
 ديوف أخرى
 خزينة الخصوـ

 
693234431 

8000742 
169613976 

- 
 870849150 لرموع الديون قصيرة الأجل

 1028254126 المجموع العام للخصوم

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الوانئق الدقدمة من الدؤسسةالدصدر: 

 



 OFMCدراسة الحالة لوضعية الدالية لدؤسسة وازيز فاسيليتس مالصمت كاترينغ  الثاني: الفصل
 

35 

 

 2019الديزانية الدالية الدفصلة جانب الأصول لسنة (: 5.2) رقم الجدول

 الأصول
2019 

 الدبلغ الصافي الاستهلاكات الدبلغ الإجمالي
 الأصول الثابتة:

 التثبيتات الدعنوية:
 التثبيتات الدادية:

 الأراضي
 الدباني

 لشتلكات وآلات ومعدات أخرى
 التثبيتات الدادية الأخرى

 التثبيتات 
 الجاري إلصازها التثبيتات

 التثبيتات الدالية
 حقوؽ الدلكية

استثمارات حقوؽ الدلكية الأخرى والذمم 
 الددينة ذات الصلة

 الأصوؿ الثابتة الأخرى
 القروض والأصوؿ الدالية الأخرى غتَ جارية 
 الضرائب الدؤجلة على الأصوؿ 

 
1661104 

 
- 

34364127 
156236035 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 

 
841670 

 
- 

1296861 
56763303 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 

 
819433 

 
- 

33067265 
99472731 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 133359431 58901835 192261266 لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة:
 أرصدة الدخزونات

 الحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنة
 الزبائن 

 الددينوف الآخروف
 الضرائب وما لؽاثلها

 
316237489 

 
827669862 
4050358 

185850371 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
316237489 

 
827669862 
4050358 

185850371 
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الحسابات الدائنة الأخرى والاستخدامات 
 الدائنة

 الدوجودات وما يماثلها
الاستثمارات والأصوؿ الدالية الدتداولة 

 الأخرى
 خزينة

- 
 
 
- 
 

112191563 

- 
 
 
- 
 

112191563 
 1445999645 - 1445999645 الدتداولةلرموع 

 1579359077 58901835 1638260912 لرموع الأصول

 04من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق  الدصدر:
 2019(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الخصوم لسنة 6.2) رقم الجدول
 2019 الخصوم

 الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة:

 رأس الداؿ الصادر 
 رأس الداؿ غتَ الدطلوب 
 الأقساط والاحتياطات

 فارؽ إعادة التقييم
 فارؽ التكافؤ
 صافي الربح

 الأرباح المحتجزة -حقوؽ الدلكية الأخرى

 
 

50000000 
- 

65299071 
- 
- 

34496086 
- 

 149795158 لرموع الأموال الخاصة
 الديون طويلة الأجل
 القروض والديوف الدالية

 الضرائب
 الديوف الأخرى غتَ الجارية

 الدخصصات والدنتوجات الددفوعة مسبقا

 
101011488 

- 
- 
- 

 101011488 لرموع الديون طويلة الأجل
 الديون قصيرة الأجل:

 الدوردين
 الضرائب 
 ديوف أخرى

 
1102602641 
13202077 

212747710 
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 - خزينة الخصوـ
 1328552430 لرموع الديون قصيرة الأجل

 1579359077 المجموع العام للخصوم

 04من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق  الدصدر:

 تحليل الديزانية الدالية  .1.1
 لأجل برليل الديزانية الدالية لابد من عرض الديزانية الدالية الدختصرة:

 تقديم الديزانية الدالية الدختصرة:   .1.2
(2017/2018/2019جانب الأصول )(: الديزانية الدالية الدختصرة 7.2) رقم الجدول  

 الأصول 2017 2018 2019
 الأصول الثابتة 42097804 44452803 133359431
 الأصول الدتداولة 751083186 981370650 144599964

 لرموع الأصول 793180990 1028254126 1579359077

 ةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على الديزانية الدالية للمؤسسالدصدر: 
( 2017/2018/2019(: إعداد الديزانية الدالية الدختصرة جانب الخصوم )8.2الجدول )  

 الأصول 2017 2018 2019
 الأموال الدائمة 167583983 157404975 250806646
 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158
 ديوف طويلة الأجل 25287245 13149367 101011488

 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430
 لرموع الخصوك 793180990 1028254126 1579359077

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الديزانية الدالية الدصدر: 

 تحليل الأصول .1.1
 تحليل الأصول الثابتة .1.1.1

على التوالر  2019, 2018, 2017عند مقارنة نسبة الأصوؿ الثابتة للسنوات الثلاثة 
لتصل إلذ  2017دج في سنة  42097804نلاحظ أنها في ارتفاع مستمر حيث بلغت 
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 133359431لتبلغ  2019ثم ارتفع ارتفاعا ملحوظا في سنة  2018دج في  44452803
 ستثمارات.دج ويعود سبب ىذا الارتفاع إلذ ارتفاع الا

 تحليل الأصول الدتداولة .1.1.2
ارتفاعا ملحوظا حيث  2018دج لتًتفع في سنة  751083186بػ  2017مثلت في سنة 

 دج.  144599964حيث بلغت  2019دج لتعود وترتفع في سنة  981370650بلغت 
 تحليل الخصوم:  .2.2

 أموال الدائمة:  .1.2.2
  :2017دج سنة  167583983نلاحظ أف الأمواؿ الخاصة بسثل الأموال الخاصة 

دج لتعود وترتفع في  157404975حيث بلغت  2018لتنخفض بنسبة ضئيلة في سنة 
دج ومن خلاؿ ىذه الأرقاـ نلاحظ أف  250806646حيث أصبحت بسثل  2019سنة 

 الدؤسسة بإمكانها تغطية أصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة دوف اللجوء إلذ الديوف طويلة الأجل.
  دج سنة  25287245نلاحظ أف الديوف طويلة الأجل بسثل يلة الأجل: الديون طو

دج لتعود وترتفع في سنة 13149367حيث بلغت  2018ثم الطفضت في سنة  2017
 دج. 1011011488حيث بلغت  2019

 الديون قصيرة الأجل:  .2.2.2
حيث بلغت  2018دج ثم ارتفعت في سنة  625597007بػ  2017كانت بسثل في سنة 

ارتفاعا ملحوظا حيث بلغت  2019دج ثم ترتفع في سنة  870849150
 دج.  1328552430
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 ثانيا: تحليل الديزانية بواسطة مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية:
 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن الدالي:  .1

 رأس الدال العامل:  .1.1
  :رأس الدال العامل الدائم 

 
 
 

(: حساب رأس الدال العامل الدائم9.2الجدول رقم )  
2019 2018 2017 

 الأموال الدائمة 167583983 157404975 250806646 
 الثابتةالأصول  42097804 44452803 144599964

106206682 112952172 125486179 
رأس الدال العامل 

 الدائم

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الدائم موجب وىو ما يؤكد أف الدؤسسة بسلك ىامش أماف,  التعليق:

إضافة الذ قدرتها على تغطية أصولذا الثابتة بواسطة أموالذا الدائمة, وقدرتها على تسديد جزء من 
 .ديونها قصتَة الأجل

   :رأس الدال العامل الإجمالي 
 

 
 
 

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة رأس المال العامل الدائم = 

 المتداولةالأصول  رأس المال العامل الاجمالي =
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 (: حساب رأس الدال العامل الاجمالي10.2الجدول رقم )
2019 2018 2017 

 
 الأصوؿ الدتداولة 751083186 981370650 144599964

144599964 981370650 751083186 
رأس الدال العامل 

 الاجمالي
من إعداد الطلبةالدصدر:   

موجب وفي تزايد مستمر وىذا ما يبتُ الدوراف السريع نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الاجمالر  التعليق:
  .لعناصر الأصوؿ الدتداولة مع الزيادة في حجم الدخزونات

  :رأس الدال العامل الخاص 
 

 
 

 (: حساب رأس الدال العامل الخاص11.2جدول رقم )
2019 2018 2017 

 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158 
 الأصوؿ الثابتة 42097804 44452803 133359431

16435727 99802805 100198934 
رأس الدال العامل 

 الخاص

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
خلاؿ السنوات الثلاث  موجبنلاحظ أف قيمة رأس الداؿ العامل الخاص  التعليق:

ىذا يعتٍ أف الدؤسسة قادرة على بسويل أصولذا الثابتة من مواردىا الخاصة  2019,2018,2017
 أي ستعتمد على الدوارد الداخلية.

 الأصول الثابتة  –الأموال الخاصة رأس المال العامل الخاص = 



 OFMCدراسة الحالة لوضعية الدالية لدؤسسة وازيز فاسيليتس مالصمت كاترينغ  الثاني: الفصل
 

41 

 

   :)رأس الدال العامل الخارجي )الأجنبي 
 
 

 (: حساب رأس الدال العامل الأجنبي 12.2الجدول رقم )
2019 2018 2017  

 لرموع الخصوـ 793180990 1028254126 1579359077
 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158

 رأس الدال العامل الأجنبي 650884252 883998518 1429563919

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
نلاحظ اف رأس الداؿ العامل الأجنبي أكبر من الأمواؿ الخاصة وىذا يعتٍ  2017في سنة  التعليق:

بأف الدؤسسة تعتمد على الديوف قصتَة الأجل أكثر من اعتمادىا على أموالذا الخاصة, أما في سنة 
نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الأجنبي الطفض بالنسبة الذ الأمواؿ الخاصة وىذا  2019و 2018

 .أف الدؤسسة أصبحت مستقلة ماليا يعتٍ
 الاحتياج في رأس الدال العامل: .1.2

 ولػسب كما يلي:
 

(: حساب الاحتياج في رأس الدال العامل13.2جدول رقم )  
2019 2018 2017  

 الأصوؿ الدتداولة باستثناء الخزينة 655119511 834995838 32408082

 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430

 الاحتياج في رأس الدال العامل 29522504 (35853312) (1296144348)

 من إعداد الطلبةالدصدر: 

 الأموال الخاصة  –مجموع الخصوم رأس المال العامل الأجنبي = 

  الخصوم(خزينة –)الديون قصيرة الأجل – الأصول(خزينة  –المتداولة  )الأصولفي رأس المال العامل =  الاحتياج
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وىذا يعتٍ أف ىناؾ موجب,  2017نلاحظ أف الاحتياج في رأس الداؿ العامل لسنة  التعليق:
احتياجات استغلالية غتَ مغطاة بالدوارد الدالية قصتَة الأجل والدؤسسة بحاجة إلذ موارد خارج دورة 

فكاف الاحتياج في رأس الداؿ العامل سالب ما يعتٍ  2019و 2018الاستغلاؿ, أما بالنسبة لسنة 
 .حتياجات الدورة أقل من مواردىا, وىذا راجع إلذ التزايد الذي عرفتو الديوف القصتَة الأجلأف ا
 الخزيـــنة:  .1.3

 وبرسب كما يلي:
 

 
 (: حساب الخزينة 14.2الجدول )

2019 2018 2017  

 رأس الداؿ العامل الدائم 125486179 112952172 106206682

(1296144348) (35853312) 29522504 
الاحتياج في رأس الداؿ 

 العامل الدائم
 الخزينة 95963675 148805484 1402351030

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
نلاحظ من الجدوؿ أف رأس الداؿ العامل موجب وىو أكبر من احتياجات رأس الداؿ العامل  التعليق:

 وبالتالر الخزينة موجبة, وىذا يدؿ على أف الدؤسسة متوازنة ماليا 
 ثالثا: التحليل بواسطة النسب الداليــــــــــــة

 نسب السيولة  .1
   نسبة السيولة العامة: .1.1

 وبرسب نسبة السيولة العامة بالعلاقة التالية: 
 

 الاحتياج في رأس المال العامل الدائم –رأس المال العامل الدائم الخزيشة = 

 مجموع الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجل نسبة السيولة العامة = 
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 (: حساب نسبة السيولة العامة 15.2جدول رقم )
2019 2018 2017  

 لرموع الأصوؿ الدتداولة 751083186 981370650 144599964
 الأجللرموع ديوف قصتَة  625597007 870849150 1328552430

 نسبة السيولة العامة 1.20 1.13 0.11

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
ما يعتٍ أف الدؤسسة  1من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف نسبة السيولة العامة تفوؽ الواحد التعليق: 

استطاعت تغطية التزاماتها القصتَة بالأصوؿ الدتداولة وتشكل رأس ماؿ عامل موجب, وىذه النسب 
بهذا فإف الدؤسسة لذا القدرة على تسديد  2018و 2017بالدقارنة مع  2019في تناقص خلاؿ 

  .التزاماتها قصتَة الأجل
 نسب السيولة الدختصرة .1.2

 التالية: وبرسب نسب السيولة الدختصرة بالعلاقة
 

 
 (: حساب نسب السيولة الدختصرة 16.2الجدول رقم )

2019 2018 2017  

الحسابات الدائنة والاستخدامات  712143705 741677550 1099762154
 الدائنة+ الدوجودات وما لؽاثلها

 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430

 نسبة السيولة الدختصرة 1.14 0.85 0.83

 من إعداد الطلبةالدصدر: 

 / الديون قصيرة الأجلاالموجودات وما يماثله +لحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنةانسب السيولة المختصرة = 
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نلاحظ أف النسبة خلاؿ السنوات الثلاث تفوؽ الواحد وىي تفوؽ النسبة الدثلى والتي لغب : التعليق
فبالرغم من أف الدؤسسة قادرة على تسديد ديونها قصتَة الأجل بالقيم  0.5و 0.3أف تتًاوح بتُ 

الر يؤكدوف على أف مثل ىذه الوضعية ىي غتَ القابلة للتحقيق والقيم الجاىزة إلا أف خبراء التحليل الد
 .ملائمة للمؤسسة

 نسب السيولة الحالية .1.3
 وبرسب بالعلاقة التالية: 

 
 

 (: حساب نسبة السيولة الحالية17.2جدول رقم )
2019 2018 2017  

 الدوجودات وما لؽاثلها 95963675 146374812 112191563
 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430

 نسبة السيولة الدختصرة 0.15 0.17 0.08

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
ذه النسبة مدى قدة الدؤسسة على تسديد الديوف قصتَة الاجل, ومن الأحسن أف تبتُ ىالتعليق: 

والدلاحظ من ىذه الدؤسسة أف النسب في السنوات الثلاث أقل  0.30و 0.20تكوف لزصورة بتُ 
ومنو فإنها لا تستطيع تغطية إلا جزء قليل وقليل جدا من ديونها قصتَة الأجل, لشا يدؿ  0.50من 

على أنها ستلقى صعوبات في تغطية ديونها إذا لد برصل حقوقها من الغتَ أي لغب أف تكوف مدة 
 الدوردين.دوراف العملاء أقل من دوراف 

 الفرع الثاني: تحليل جدول حسابات النتائج  
 أولا: تقديم جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة 

 
 

 / الديون قصيرة الأجل  الموجودات وما يماثلهانسبة السيولة الحالية = 
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 2017(: جدول حسابات النتائج لسنة 18.2ــدول رقم )الج

 البيان
2017 

 الدائن الددين
 1183074798  الإنتاج الدباع

 1183074798  إنتاج السنة الدالية -1
 الدستهلكةالدشتًيات 

 الخدمات الخارجية 
 خدمات خارجية أخرى

608709627 
101286100 
13323506 

- 
- 
- 

  723319233 استهلاك السنة الدالية -2
 459755565  القيمة الدضافة للاستغلال -3

 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدماثلة

407864781 
53047 

- 
- 

 51837736  إجمالي فائض الاستغلال -4
 الدنتوجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى
 لسصصات الإىتلاكات وخسائر القيمة والدؤونات

 الاستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات

- 
- 

14666150 
- 

- 
- 
- 
- 

 37171585  النتيجة العملياتية -5
 الدنتوجات الدالية

 الأعباء الدالية
- 
- 

- 
- 

 - - الداليةالنتيجة  -6
 37171585  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 - - الضرائب واجب دفعها عن النتائج العادية
 - - لرموع الدنتوجات الأنشطة العادية

 - - لرموع أعباء الأنشطة العادية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 -منتوجات –عناصر الغتَ عادية 
 -أعباء –عادية عناصر الغتَ 

- 
- 

- 
- 

 37171585  صافي النتيجة السنة الدالية -10

 من اعداد الطلبة الدصدر:
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 2018(: جدول حسابات النتائج لسنة 19.2الجدول رقم )

 البيان
2018 

 الدائن الددين
 1094574485  الإنتاج الدباع

 1094574485  إنتاج السنة الدالية -4

 الدشتًيات الدستهلكة
 الخدمات الخارجية 

 خدمات خارجية أخرى

608709627 
83483161 
63714089  

- 
224337 

- 
  656697174 استهلاك السنة الدالية -5

 437877310  القيمة الدضافة للاستغلال -6
 أعباء الدستخدمتُ

 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدماثلة
382525244 

110217 
- 
- 

 55241848  إجمالي فائض الاستغلال -4
 الدنتوجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 لسصصات الإىتلاكات وخسائر القيمة والدؤونات
 الاستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات

- 
- 

16111392 
- 

- 
- 
- 
- 

 39130456  النتيجة العملياتية -5

 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

- 
- 

- 
- 

 - - الداليةالنتيجة  -6
 39130456  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 - - الضرائب واجب دفعها عن النتائج العادية
 - - لرموع الدنتوجات الأنشطة العادية

 - - لرموع أعباء الأنشطة العادية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 -منتوجات –عناصر الغتَ عادية 
 -أعباء –عادية عناصر الغتَ 

- 
- 

- 
- 

 39130456  صافي النتيجة السنة الدالية -10

 دمة من طرف الدؤسسة لزل الدراسة قبالاعتماد على وثائق م من اعداد الطلبةالدصدر: 
 2019( جدول حسابات النتائج لسنة 20.2)الجدول رقم 

 2019 البيان
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 الدائن الددين
 2057324869  الإنتاج الدباع

 2057324869  السنة الداليةإنتاج  -7

 الدشتًيات الدستهلكة
 الخدمات الخارجية 

 خدمات خارجية أخرى

1100210179 
182254825 
152062264 

8921926 
- 
- 

  1279843080 استهلاك السنة الدالية -8

 777481789  القيمة الدضافة للاستغلال -9
 أعباء الدستخدمتُ

 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدماثلة
727804764 

29866 
- 
- 

 49647158  إجمالي فائض الاستغلال -4
 الدنتوجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 لسصصات الإىتلاكات وخسائر القيمة والدؤونات
 الاستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات

- 
692039 

14449032 
- 

- 
- 
- 
- 

 34506086  النتيجة العملياتية -5

 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

- 
- 

- 
- 

 - - النتيجة الدالية -6
 34506086  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 - - الضرائب واجب دفعها عن النتائج العادية
 - - لرموع الدنتوجات الأنشطة العادية

 - - لرموع أعباء الأنشطة العادية
   العاديةالنتيجة الصافية للأنشطة  -8

 -منتوجات –عناصر الغتَ عادية 
 -أعباء –عناصر الغتَ عادية 

10000 
- 

- 
- 

 34496086  صافي النتيجة السنة الدالية -10

 من اعداد الطلبة الدصدر:
لؽثل الجدوؿ الدبتُ اعلاه عرض جدوؿ حسابات النتائج لدؤسسة وازير فاسيليتس مالصمنت   التعليق:
, حيث نلاحظ أف النتيجة الصافية 2017/2018/2019لسنوات  -تو اؼ اـ كا -كاترينغ

 للسنوات الدالية مبينة في الجدوؿ موجبة أي أف الدؤسسة حققت ربح
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 ثانيا: النسب الدرتبطة بجدول حسابات النتائج 
 توزيع القيمة الدضافة نسب  .1

  :نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة للمستخدمين 
 

 

(: حساب نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة الدستخدمين 21.2الجدول رقم )  
2019 2018 2017   

 الدستخدمتُ 407864781 382525244 727804764

 القيمة الدضافة  459755565 437877310 777481789

 النسبة  0.88 0.87 0.93

من إعداد الطلبة :الدصدر  
بسبب ارتفاع القيمة الدضافة.: نلاحظ أف النسبة أقل من الواحد التعليق  

   :نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة للدولة 
 

 

(: حساب نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة لدولة22.2جدول رقم )  

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
 1نلاحظ أف نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة لدولة تفوؽ  التعليق:

 ثالثا: دراسة مردودية الدؤسسة 
 تعتبر الدردودية مؤشر ىاـ لتشخيص وضعية الدؤسسة وسنتطرؽ إلذ أىم أنواعها: 

2019 2018 2017 
 

 الضرائب والرسوـ 53047 110217 866 29
 القيمة الدضافة 459755565 437877310 777481789

 النسبة 1.15 2.51 3.84

 / القيمة الدضافة الدستخدمتُالدستخدمين = 

/ القيمة الدضافة الدولة =   الضرائب والرسوـ
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 REالدردودية الاقتصادية   .1
 :وبرسب بالعلاقة التالية

 
 

 حساب الدردودية الاقتصادية  :(23.2الجدول رقم )
2019 2018 2017  

 النتيجة الصافية 37171585 39130456 34496086

 لرموع الأصوؿ 793180990 1028254126 1579359077

 الدردودية الاقتصادية 0.004 0.03 0.02

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
مػػػػػن خػػػػػلاؿ الجػػػػػدوؿ نلاحػػػػػظ في السػػػػػنوات الػػػػػثلاث كانػػػػػت الدردوديػػػػػة الاقتصػػػػػادية موجبػػػػػة, التعليـــــق: 

 طرؼ الدؤسسة للموارد الداليةوىذا يدؿ على وجود تسيتَ جيد من 
 RCPالدردودية الدالية  .2

 :وبرسب بالعلاقة التالية
 
 

 (: حساب الدردودية الدالية24.2جدول رقم )
2019 2018 2017  

 النتيجة الصافية 37171585 39130456 34496086
 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158

 الدردودية الدالية 0.26 0.27 0.23

 من إعداد الطلبةالدصدر: 

 النتيجة الصافية / لرموع الأصوؿالدردودية الاقتصادية= 

 النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصةالدردودية الدالية =
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مػػػػػن خػػػػػلاؿ الجػػػػػدوؿ نلاحػػػػػظ في السػػػػػنوات الػػػػػثلاث كانػػػػػت الدردوديػػػػػة الاقتصػػػػػادية موجبػػػػػة, التعليـــــق: 
 .وىذا يدؿ على وجود تسيتَ جيد من طرؼ الدؤسسة للموارد الدالية

 نوات الثلاثة الددروسة وبرليلها.
 أولا: تقديم الديزانية الدالية لثلاث سنوات وتحليلها

 :نقوـ بتقديم الديزانيات الدالية الدفصلة والدختصرة لثلاث سنوات الددروسة أصوؿ وخصوـ كما يلي
 2017(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الأصول لسنة 25.2) رقم جدول

 2017 الأصول
 الصافي الدبلغ الاستهلاكات الدبلغ الإجمالي 

 الأصول الثابتة:
 التثبيتات الدعنوية:
 التثبيتات الدادية:

 الأراضي
 الدباني

 لشتلكات وآلات ومعدات أخرى
 التثبيتات الدادية الأخرى

 التثبيتات 
 التثبيتات الجاري إلصازها

 التثبيتات الدالية
 حقوؽ الدلكية

استثمارات حقوؽ الدلكية الأخرى والذمم الددينة 
 ذات الصلة

 الأصوؿ الثابتة الأخرى
 القروض والأصوؿ الدالية الأخرى غتَ جارية 

 الضرائب الدؤجلة على الأصوؿ 

 
269000 

 
- 

11609517 
59233050 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
89000 

 
- 

600666 
28324097 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
180000 

 
- 

11008850 
30908953 

- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 42097804 29013764 71111568 لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة:
 أرصدة الدخزونات

 الحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنة
 الزبائن 

 الددينون الآخرون
 الضرائب وما يماثلها

الحسابات الدائنة الأخرى والاستخدامات 
 الدائنة

 الدوجودات وما يماثلها

 
38939479 

 
440346193 
22834271 

152999566 
- 

 
 

 
- 

 
- 
- 
- 

 
 
 

 
38939479 

 
440346193 
22834271 

152999566 
- 
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 الاستثمارات والأصول الدالية الدتداولة الأخرى
 خزينة

 
 

95963675 

 
 
- 

 
 

95963675 
 751083186 - 751083186 لرموع الأصول الدتداولة

 793180990 29013764 822194754 لرموع الأصول

 من إعداد الطلبة  الدصدر:
 2017الديزانية الدالية الدفصلة جانب الخصوم لسنة  (:26.2الجدول )

 2017 الخصوم
 الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة:

 رأس الدال الصادر 
 رأس الدال غير الدطلوب 
 الأقساط والاحتياطات

 فارق إعادة التقييم
 فارق التكافؤ
 صافي الربح

 الأرباح المحتجزة -حقوق الدلكية الأخرى

 
 

5000000 
- 

100125151 
- 
- 

37171586 
- 

 142296738 لرموع الأموال الخاصة
 ديون طويلة الأجل

 القروض والديون الدالية
 الضرائب

 الديون الأخرى غير الجارية
 الدخصصات والدنتوجات الددفوعة مسبقا

 
25287245 

- 
- 
- 

 25287245 لرموع الديون طويلة الأجل
 الديون قصيرة الأجل:

 الدوردين
 الضرائب 
 ديون أخرى

 خزينة الخصوم

 
457878540 

8947890 
158770575 

- 
 625597007 لرموع الديون قصيرة الأجل

 793180990 المجموع العام للخصوم

 من إعداد الطلبة  الدصدر:
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 2018(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الأصول لسنة 27.2) رقم الجدول
 2018 الأصول

 الدبلغ الصافي الاستهلاكات الدبلغ الإجمالي 
 الأصول الثابتة:

 التثبيتات الدعنوية:
 التثبيتات الدادية:

 الأراضي
 الدباني

 لشتلكات وآلات ومعدات أخرى
 التثبيتات الدادية الأخرى

 التثبيتات 
 التثبيتات الجاري إلصازها

 التثبيتات الدالية
 حقوق الدلكية

استثمارات حقوق الدلكية الأخرى والذمم 
 دينة ذات الصلةالد

 الأصول الثابتة الأخرى
 القروض والأصول الدالية الأخرى غير جارية 

  الضرائب الدؤجلة على الأصول

 
1661104 

 
- 

22132125 
67543049 

- 
- 

 
 
- 
- 

 
- 
- 

 

- 
 

 

 
466893 

 
- 

1006571 
42979338 

- 
- 

 
 
- 
- 

 
- 
- 

 

- 

 
1194210 

 
- 

21125553 
24563711 

- 
- 

 
 
- 
- 

 
- 
- 
 

- 

 46883475 44452803 91336279 الأصول الثابتة لرموع
 الأصول الدتداولة:
 أرصدة الدخزونات

 الحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنة
 الزبائن 

 الددينون الآخرون
 الضرائب وما يماثلها

الحسابات الدائنة الأخرى والاستخدامات 
 الدائنة

 الدوجودات وما يماثلها
 الدتداولة الأخرى الاستثمارات والأصول الدالية

 خزينة

 
2396930099 

 
424564622 
16581206 

154156910 
- 

 
 
- 

 
146374812 

 
- 

 
- 
- 
- 

 
239693099 

 
42564622 
22834271 

152999566 
- 

 
 
- 

 
146374812 

 981370650 - 981370650 لرموع الأصول الدتداولة
 1028254126 44452803 1072706930 لرموع الأصول

 من إعداد الطلبة  الدصدر:
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 2018(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الخصوم لسنة 28.2الجدول )
 2018 الخصوم

 الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة:

 رأس الدال الصادر 
 رأس الدال غير الدطلوب 
 الأقساط والاحتياطات

 فارق إعادة التقييم
 فارق التكافؤ
 صافي الربح

 الأرباح المحتجزة -حقوق الدلكية الأخرى

 
 

50000000 
- 

55125151 
- 
- 

39130456 
- 

 144255608 لرموع الأموال الخاصة
 الديون طويلة الأجل

 القروض والديون الدالية
 الضرائب

 الديون الأخرى غير الجارية
 الدخصصات والدنتوجات الددفوعة مسبقا

 
13149367 

- 
- 
- 

 13149367 لرموع الديون طويلة الأجل
 قصيرة الأجل: الديون

 الدوردين
 الضرائب 
 ديون أخرى

 خزينة الخصوم

 
693234431 

8000742 
169613976 

- 
 870849150 لرموع الديون قصيرة الأجل

 1028254126 المجموع العام للخصوم

 02من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلحق  الدصدر:
 2019لسنة  (: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الأصول29.2الجدول )

 2019 الأصول
 الدبلغ الصافي الاستهلاكات الدبلغ الإجمالي
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 الأصول الثابتة:
 التثبيتات الدعنوية:
 التثبيتات الدادية:

 الأراضي
 الدباني

 لشتلكات وآلات ومعدات أخرى
 التثبيتات الدادية الأخرى

 التثبيتات 
 التثبيتات الجاري إلصازها

 التثبيتات الدالية
 حقوق الدلكية

استثمارات حقوق الدلكية الأخرى والذمم 
 الددينة ذات الصلة

 الأصول الثابتة الأخرى
 القروض والأصول الدالية الأخرى غير جارية 

 الضرائب الدؤجلة على الأصول 

 
1661104 

 
- 

34364127 
156236035 

- 
- 

 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

- 
 

 

 
841670 

 
- 

1296861 
56763303 

- 
- 
 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

- 

 
819433 

 

- 
33067265 
99472731 

- 
- 
 

 
- 
- 

 
- 
- 
 

- 

 133359431 58901835 192261266 لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة:
 أرصدة الدخزونات

 الحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنة
 الزبائن 

 الددينون الآخرون
 الضرائب وما يماثلها

الحسابات الدائنة الأخرى والاستخدامات 
 الدائنة

 الدوجودات وما يماثلها
 الاستثمارات والأصول الدالية الدتداولة الأخرى

 خزينة

 
316237489 

 
827669862 

4050358 
185850371 

- 
 
 
- 

 
112191563 

 
- 

 
- 
- 
- 

 
316237489 

 
827669862 

4050358 
185850371 

- 
 
 
- 

 
112191563 

 1445999645 - 1445999645 لرموع الدتداولة
 1579359077 58901835 1638260912 لرموع الأصول

 من إعداد الطلبة الدصدر:
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 2019(: الديزانية الدالية الدفصلة جانب الخصوم لسنة 30.2الجدول )
  
  
 2019 الخصوـ

 الأموال الدائمة:
 الأموال الخاصة:

 رأس الدال الصادر 
 رأس الدال غير الدطلوب 
 الأقساط والاحتياطات

 فارق إعادة التقييم
 فارق التكافؤ
 صافي الربح

 الأرباح المحتجزة -حقوق الدلكية الأخرى

 
 

50000000 
- 

65299071 
- 
- 

34496086 
- 

 101011488 لرموع الديون طويلة الأجل
 الديون قصيرة الأجل:

 الدوردين
 الضرائب 
 ديون أخرى

 خزينة الخصوم

 
1102602641 

13202077 
212747710 

- 
 1328552430 لرموع الديون قصيرة الأجل

 1579359077 المجموع العام للخصوم

 من إعداد الطلبة  الدصدر:
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 تحليل الديزانية الدالية   .1.3
 لأجل برليل الديزانية الدالية لابد من عرض الديزانية الدالية الدختصرة:

 تقديم الديزانية الدالية الدختصرة:   .1.4
(2017/2018/2019الأصول )(: الديزانية الدالية الدختصرة جانب 31.2) رقم جدول  

 الأصول 2017 2018 2019
 الأصول الثابتة 42097804 44452803 133359431
 الأصول الدتداولة 751083186 981370650 144599964

 لرموع الأصول 793180990 1028254126 1579359077

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الديزانية الدالية للمؤسسالدصدر: 
( 2017/2018/2019(: إعداد الديزانية الدالية الدختصرة جانب الخصوم )32.2الجدول )  

 الأصول 2017 2018 2019
 الأموال الدائمة 167583983 157404975 250806646
 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158
 ديوف طويلة الأجل 25287245 13149367 101011488

 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430
 لرموع الخصوك 793180990 1028254126 1579359077

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الديزانية الدالية الدصدر: 
 تحليل الأصول .1.2

 تحليل الأصول الثابتة .1.2.1
على التوالر  2019, 2018, 2017عند مقارنة نسبة الأصوؿ الثابتة للسنوات الثلاثة 

لتصل إلذ  2017دج في سنة  42097804نلاحظ أنها في ارتفاع مستمر حيث بلغت 
 133359431لتبلغ  2019ثم ارتفع ارتفاعا ملحوظا في سنة  2018دج في  44452803

 ستثمارات.دج ويعود سبب ىذا الارتفاع إلذ ارتفاع الا
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 تحليل الأصول الدتداولة .1.2.2
ارتفاعا ملحوظا حيث  2018دج لتًتفع في سنة  751083186بػ  2017مثلت في سنة 

 دج.  144599964حيث بلغت  2019دج لتعود وترتفع في سنة  981370650بلغت 
 تحليل الخصوم:  .2.3

 أموال الدائمة:  .1.2.3
  :2017دج سنة  167583983نلاحظ أف الأمواؿ الخاصة بسثل الأموال الخاصة 

دج لتعود وترتفع في  157404975حيث بلغت  2018لتنخفض بنسبة ضئيلة في سنة 
دج ومن خلاؿ ىذه الأرقاـ نلاحظ أف  250806646حيث أصبحت بسثل  2019سنة 

 الدؤسسة بإمكانها تغطية أصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة دوف اللجوء إلذ الديوف طويلة الأجل.
  دج سنة  25287245نلاحظ أف الديوف طويلة الأجل بسثل يلة الأجل: الديون طو

دج لتعود وترتفع في سنة 13149367حيث بلغت  2018ثم الطفضت في سنة  2017
 دج. 1011011488حيث بلغت  2019

 الديون قصيرة الأجل:  .2.2.3
حيث بلغت  2018دج ثم ارتفعت في سنة  625597007بػ  2017كانت بسثل في سنة 

ارتفاعا ملحوظا حيث بلغت  2019دج ثم ترتفع في سنة  870849150
 دج.  1328552430

 ثانيا: تحليل الديزانية بواسطة مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية:
 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن الدالي:  .2
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 رأس الدال العامل:  .2.1
  :رأس الدال العامل الدائم 

 
 
 

 (: حساب رأس الدال العامل الدائم33.2الجدول رقم )
2019 2018 2017 

 الأموال الدائمة 167583983 157404975 250806646 
 الأصول الثابتة 42097804 44452803 144599964

106206682 112952172 125486179 
رأس الدال العامل 

 الدائم

 الطلبة من إعدادالدصدر: 
نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الدائم موجب وىو ما يؤكد أف الدؤسسة بسلك ىامش أماف,  التعليق:

إضافة الذ قدرتها على تغطية أصولذا الثابتة بواسطة أموالذا الدائمة, وقدرتها على تسديد جزء من 
 .ديونها قصتَة الأجل

   :رأس الدال العامل الإجمالي 
 

 
 (: حساب رأس الدال العامل الاجمالي34.2الجدول رقم )

2019 2018 2017 
 

 الأصوؿ الدتداولة 751083186 981370650 144599964

 رأس الدال العامل الاجمالي 751083186 981370650 144599964

من إعداد الطلبةالدصدر:   

 الأصوؿ الثابتة –الدائمة  الأمواؿرأس الدال العامل الدائم = 

 الأصوؿ الدتداولة الاجمالي =رأس الدال العامل 
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موجب وفي تزايد مستمر وىذا ما يبتُ الدوراف السريع نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الاجمالر  التعليق:
  .لعناصر الأصوؿ الدتداولة مع الزيادة في حجم الدخزونات

 
 

  :رأس الدال العامل الخاص 
 

 
 الدال العامل الخاص(: حساب رأس 35.2جدول رقم )

2019 2018 2017 
 

 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158
 الأصوؿ الثابتة 42097804 44452803 133359431

16435727 99802805 100198934 
رأس الدال العامل 

 الخاص

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
خلاؿ السنوات الثلاث  موجبنلاحظ أف قيمة رأس الداؿ العامل الخاص  التعليق:

ىذا يعتٍ أف الدؤسسة قادرة على بسويل أصولذا الثابتة من مواردىا الخاصة  2019,2018,2017
 أي ستعتمد على الدوارد الداخلية.

   :)رأس الدال العامل الخارجي )الأجنبي 
 
 

 حساب رأس الدال العامل الأجنبي (:36.2الجدول رقم )
2019 2018 2017  

 لرموع الخصوـ 793180990 1028254126 1579359077

 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158

 الأصوؿ الثابتة  –الأمواؿ الخاصة رأس الدال العامل الخاص = 

 الأمواؿ الخاصة  –لرموع الخصوـ رأس الدال العامل الأجنبي = 
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 رأس الدال العامل الأجنبي 650884252 883998518 1429563919

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
نلاحظ اف رأس الداؿ العامل الأجنبي أكبر من الأمواؿ الخاصة وىذا يعتٍ  2017في سنة  التعليق:

بأف الدؤسسة تعتمد على الديوف قصتَة الأجل أكثر من اعتمادىا على أموالذا الخاصة, أما في سنة 
نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الأجنبي الطفض بالنسبة الذ الأمواؿ الخاصة وىذا  2019و 2018

 .أف الدؤسسة أصبحت مستقلة ماليا يعتٍ
 ولػسب كما يلي: الاحتياج في رأس الدال العامل: .2.2
2.3.  

 
(: حساب الاحتياج في رأس الدال العامل37.2جدول رقم )  

2019 2018 2017 
 

 الأصوؿ الدتداولة باستثناء الخزينة 655119511 834995838 32408082
 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430

 الاحتياج في رأس الدال العامل 29522504 (35853312) (1296144348)
 من إعداد الطلبةالدصدر: 

وىذا يعتٍ أف ىناؾ موجب,  2017نلاحظ أف الاحتياج في رأس الداؿ العامل لسنة  التعليق:
احتياجات استغلالية غتَ مغطاة بالدوارد الدالية قصتَة الأجل والدؤسسة بحاجة إلذ موارد خارج دورة 

فكاف الاحتياج في رأس الداؿ العامل سالب ما يعتٍ  2019و 2018الاستغلاؿ, أما بالنسبة لسنة 
 .حتياجات الدورة أقل من مواردىا, وىذا راجع إلذ التزايد الذي عرفتو الديوف القصتَة الأجلأف ا
 الخزيـــنة:  .2.4

 وبرسب كما يلي:
 

(–)الديوف قصتَة الأجل –خزينة الأصوؿ(  –)الأصوؿ الدتداولة الاحتياج في رأس الدال العامل =    خزينة الخصوـ

 الاحتياج في رأس الداؿ العامل الدائم –رأس الداؿ العامل الدائم الخزينة = 
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 (: حساب الخزينة 38.2الجدول )

2019 2018 2017  
 رأس الداؿ العامل الدائم 125486179 112952172 106206682

(1296144348) (35853312) 29522504 
الاحتياج في رأس الداؿ 

 العامل الدائم
 الخزينة 95963675 148805484 1402351030

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
نلاحظ من الجدوؿ أف رأس الداؿ العامل موجب وىو أكبر من احتياجات رأس الداؿ العامل  التعليق:

 وبالتالر الخزينة موجبة, وىذا يدؿ على أف الدؤسسة متوازنة ماليا 
 ثالثا: التحليل بواسطة النسب الداليــــــــــــة

 نسب السيولة  .2
   نسبة السيولة العامة: .2.1

 لاقة التالية: وبرسب نسبة السيولة العامة بالع
 
 

 (: حساب نسبة السيولة العامة39.2جدول رقم )
2019 2018 2017  

 لرموع الأصوؿ الدتداولة 751083186 981370650 144599964
 لرموع ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430

 نسبة السيولة العامة 1.20 1.13 0.11

 من إعداد الطلبةالدصدر: 

 لرموع الأصوؿ الدتداولة / الديوف قصتَة الأجل نسبة السيولة العامة = 
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ما يعتٍ أف الدؤسسة  1من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف نسبة السيولة العامة تفوؽ الواحد التعليق: 

استطاعت تغطية التزاماتها القصتَة بالأصوؿ الدتداولة وتشكل رأس ماؿ عامل موجب, وىذه النسب 
بهذا فإف الدؤسسة لذا القدرة على تسديد  2018و 2017بالدقارنة مع  2019في تناقص خلاؿ 

  .التزاماتها قصتَة الأجل
 نسب السيولة الدختصرة .2.2

 التالية:وبرسب نسب السيولة الدختصرة بالعلاقة 
 

 
 (: حساب نسب السيولة الدختصرة 40.2الجدول رقم )

2019 2018 2017  

الحسابات الدائنة والاستخدامات  712143705 741677550 1099762154
 الدائنة+ الدوجودات وما لؽاثلها

 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430

 نسبة السيولة الدختصرة 1.14 0.85 0.83

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
نلاحظ أف النسبة خلاؿ السنوات الثلاث تفوؽ الواحد وىي تفوؽ النسبة الدثلى والتي لغب : التعليق

فبالرغم من أف الدؤسسة قادرة على تسديد ديونها قصتَة الأجل بالقيم  0.5و 0.3أف تتًاوح بتُ 
الر يؤكدوف على أف مثل ىذه الوضعية ىي غتَ القابلة للتحقيق والقيم الجاىزة إلا أف خبراء التحليل الد

 .ملائمة للمؤسسة
 نسب السيولة الحالية .2.3

 وبرسب بالعلاقة التالية: 
 

 الحسابات الدائنة والاستخدامات الدائنة+ الدوجودات وما لؽاثلها/ الديوف قصتَة الأجلنسب السيولة الدختصرة = 

 

 الدوجودات وما لؽاثلها / الديوف قصتَة الأجل نسبة السيولة الحالية = 
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 (: حساب نسبة السيولة الحالية41.2جدول رقم )

2019 2018 2017  
 الدوجودات وما لؽاثلها 95963675 146374812 112191563

 ديوف قصتَة الأجل 625597007 870849150 1328552430
 نسبة السيولة الدختصرة 0.15 0.17 0.08

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
ذه النسبة مدى قدة الدؤسسة على تسديد الديوف قصتَة الاجل, ومن الأحسن أف تبتُ ىالتعليق: 

والدلاحظ من ىذه الدؤسسة أف النسب في السنوات الثلاث أقل  0.30و 0.20تكوف لزصورة بتُ 
ومنو فإنها لا تستطيع تغطية إلا جزء قليل وقليل جدا من ديونها قصتَة الأجل, لشا يدؿ  0.50من 

على أنها ستلقى صعوبات في تغطية ديونها إذا لد برصل حقوقها من الغتَ أي لغب أف تكوف مدة 
 الدوردين.دوراف العملاء أقل من دوراف 

 الفرع الثاني: تحليل جدول حسابات النتائج  
 أولا: تقديم جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة 

 
 

 2017(: جدول حسابات النتائج لسنة 42.2جــدول رقم )
 2017 البيان

 الدائن الددين
 1183074798  الإنتاج الدباع

 1183074798  إنتاج السنة الدالية -10

الدستهلكةالدشتًيات   
 الخدمات الخارجية 

 خدمات خارجية أخرى

608709627 
101286100 
13323506 

- 
- 
- 

  723319233 استهلاك السنة الدالية -11

 459755565  القيمة الدضافة للاستغلال -12
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 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدماثلة

407864781 
53047 

- 
- 

 51837736  إجمالي فائض الاستغلال -4
 الدنتوجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 لسصصات الإىتلاكات وخسائر القيمة والدؤونات
 الاستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات

- 
- 

14666150 
- 

- 
- 
- 
- 

 37171585  النتيجة العملياتية -5

 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

- 
- 

- 
- 

 - - الداليةالنتيجة  -6
 37171585  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 - - الضرائب واجب دفعها عن النتائج العادية
 - - لرموع الدنتوجات الأنشطة العادية

 - - لرموع أعباء الأنشطة العادية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 -منتوجات –عناصر الغتَ عادية 
 -أعباء –عادية عناصر الغتَ 

- 
- 

- 
- 

 37171585  صافي النتيجة السنة الدالية -10

 من إعداد الطلبة الدصدر:

 2018(: جدول حسابات النتائج لسنة 43.2الجدول رقم )

 البيان
2018 

 الدائن الددين
 1094574485  الإنتاج الدباع

 1094574485  إنتاج السنة الدالية -13

 الدشتًيات الدستهلكة
 الخدمات الخارجية 

 خدمات خارجية أخرى

608709627 
83483161 
63714089  

- 
224337 

- 
  656697174 استهلاك السنة الدالية -14

 437877310  القيمة الدضافة للاستغلال -15
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 أعباء الدستخدمتُ
 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدماثلة

382525244 
110217 

- 
- 

 55241848  إجمالي فائض الاستغلال -4
 الدنتوجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 لسصصات الإىتلاكات وخسائر القيمة والدؤونات
 الاستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات

- 
- 

16111392 
- 

- 
- 
- 
- 

 39130456  النتيجة العملياتية -5

 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

- 
- 

- 
- 

 - - الداليةالنتيجة  -6
 39130456  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 - - الضرائب واجب دفعها عن النتائج العادية
 - - لرموع الدنتوجات الأنشطة العادية

 - - لرموع أعباء الأنشطة العادية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 -منتوجات –عناصر الغتَ عادية 
 -أعباء –عادية عناصر الغتَ 

- 
- 

- 
- 

 39130456  صافي النتيجة السنة الدالية -10

 من إعداد الطلبةالدصدر: 

 

 

 2019جدول حسابات النتائج لسنة  :(44.2)الجدول رقم 

 البيان
2019 

 الدائن الددين
 2057324869  الإنتاج الدباع

 2057324869  إنتاج السنة الدالية -16
 الدشتًيات الدستهلكة
 الخدمات الخارجية 

1100210179 
182254825 

8921926 
- 
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 - 152062264 خدمات خارجية أخرى
  1279843080 استهلاك السنة الدالية -17

 777481789  القيمة الدضافة للاستغلال -18
 أعباء الدستخدمتُ

 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدماثلة
727804764 

29866 
- 
- 

 49647158  إجمالي فائض الاستغلال -4
 الدنتوجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 لسصصات الإىتلاكات وخسائر القيمة والدؤونات
 الاستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات

- 
692039 

14449032 
- 

- 
- 
- 
- 

 34506086  النتيجة العملياتية -5
 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

- 
- 

- 
- 

 - - النتيجة الدالية -6
 34506086  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 - - الضرائب واجب دفعها عن النتائج العادية
 - - لرموع الدنتوجات الأنشطة العادية

 - - لرموع أعباء الأنشطة العادية
   النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 -منتوجات –عناصر الغتَ عادية 
 -أعباء –الغتَ عادية عناصر 

10000 
- 

- 
- 

 34496086  صافي النتيجة السنة الدالية -10

 من إعداد الطلبة الدصدر:
لؽثل الجدوؿ الدبتُ اعلاه عرض جدوؿ حسابات النتائج لدؤسسة وازير فاسيليتس مالصمنت   التعليق:
الصافية , حيث نلاحظ أف النتيجة 2017/2018/2019لسنوات  -تو اؼ اـ كا -كاترينغ

 للسنوات الدالية مبينة في الجدوؿ موجبة أي أف الدؤسسة حققت ربح
 ثانيا: النسب الدرتبطة بجدول حسابات النتائج 

 توزيع القيمة الدضافة نسب  .2
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  :نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة للمستخدمين 
 
 

 
 (: حساب نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة الدستخدمين 45.2الجدول رقم )

 

2019 2018 2017   
 الدستخدمتُ 407864781 382525244 727804764
 القيمة الدضافة  459755565 437877310 777481789

 النسبة  0.88 0.87 0.93

من إعداد الطلبة :الدصدر  
ارتفاع القيمة الدضافة.بسبب : نلاحظ أف النسبة أقل من الواحد التعليق  
   :نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة للدولة 

 
 

 حساب نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة لدولة(: 46.2دول رقم )الج

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
 1نلاحظ أف نسبة توزيع القيمة الدضافة بالنسبة لدولة تفوؽ  التعليق:

 ثالثا: دراسة مردودية الدؤسسة 

2019 2018 2017 
 

 الضرائب والرسوـ 53047 110217 866 29

 القيمة الدضافة 459755565 437877310 777481789

 النسبة 1.15 2.51 3.84

 الدستخدمتُ / القيمة الدضافةالدستخدمين = 

/ القيمة الدضافة الدولة =   الضرائب والرسوـ
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 تعتبر الدردودية مؤشر ىاـ لتشخيص وضعية الدؤسسة وسنتطرؽ إلذ أىم أنواعها: 
 REالدردودية الاقتصادية   .3

 :وبرسب بالعلاقة التالية
 

 حساب الدردودية الاقتصادية :(47.2الجدول رقم )
2019 2018 2017  

 النتيجة الصافية 37171585 39130456 34496086
الأصوؿلرموع  793180990 1028254126 1579359077  

0.02 0.03 0.004 
الدردودية 
 الاقتصادية

 من إعداد الطلبةالدصدر: 
مػػػػػن خػػػػػلاؿ الجػػػػػدوؿ نلاحػػػػػظ في السػػػػػنوات الػػػػػثلاث كانػػػػػت الدردوديػػػػػة الاقتصػػػػػادية موجبػػػػػة, التعليـــــق: 

 وىذا يدؿ على وجود تسيتَ جيد من طرؼ الدؤسسة للموارد الدالية
 RCPالدردودية الدالية  .4

 :وبرسب بالعلاقة التالية
 

 (: حساب الدردودية الدالية48.2دول رقم )الج
2019 2018 2017  

 النتيجة الصافية 37171585 39130456 34496086
 الأمواؿ الخاصة 142296738 144255608 149795158

 الدردودية الدالية 0.26 0.27 0.23

 إعداد الطلبةمن الدصدر: 

النتيجة الصافية / لرموع الدردودية الاقتصادية= 

 النتيجة الصافية / الأموال الخاصةالمردودية المالية =
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مػػػػػن خػػػػػلاؿ الجػػػػػدوؿ نلاحػػػػػظ في السػػػػػنوات الػػػػػثلاث كانػػػػػت الدردوديػػػػػة الاقتصػػػػػادية موجبػػػػػة, التعليـــــق: 
 . تسػػػػػػػػػػػػػػػيتَ جيػػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػػن طػػػػػػػػػػػػػػػرؼ الدؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة للمػػػػػػػػػػػػػػػوارد الداليػػػػػػػػػػػػػػػة وىػػػػػػػػػػػػػػػذا يػػػػػػػػػػػػػػػدؿ علػػػػػػػػػػػػػػػى وجػػػػػػػػػػػػػػػود



 

 
 

  ـــــــــــــــــــاتـمـةالخ
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 الخاتدة  
ومن خلاؿ دراستنا لذذا الدوضوع الدتمثل في دور الوظيفة الدالية في برقيق اىداؼ الدؤسسة الاقتصادية 
حاولنا من خلاؿ فصلتُ الاثنتُ اجابة على الاشكالية الدطروحة ولرموعة من التساؤلات الفرعية 

سة الاقتصادية وذلك بإسقاط الجانب النظري على التطبيقي للتعرؼ على الوظيفة الدالية في الدؤس
وعلاقتها مع باقي الوظائف الاخرى وىذا بالتحليل الوضعية الدالية لدؤسسة وازيز فاسيليتس مالصمنت  

تم برديد نقاط القوة والضعف والمحافظة عليها والسعي لتحسينها والعمل  –او اؼ اـ كا  –كاتريتغ 
ىذا بناء على دراسة وبرليل الوضعية على معالجتها في اطار تسيتَ علمية الدؤسسة في ابزاذ قراراتها و 

تبتُ لنا أف الوظيفة الدالية في الدؤسسة ىي وظيفة أساسية ولأنها بزدـ السياسة العامة عن طريق  الدالية 
فبتحليلها لقرارات الاستثمار والتمويل   مسالعتها في كل ميادين التسيتَ عامة والتسيتَ الدالر خاصة,

 والتنبؤ لو والاستعداد الدسبق لو. الاعتبار أخطار الدستقبل,الدختلفة فهي بذلك تأخذ بعتُ 

كما تبتُ لنا الدور الدهم للمستَ الدالر ضمن الوظيفة الدالية من خلالو إلدامو بكل النواحي الدالية 
إلذ جانب تقييم  ,وقيامو بعدة مهاـ كالتحليل الدالر للمعطيات الدالية باستعماؿ مؤشرات ونسب مالية

لاستثمارية بدعايتَ التقييم قبل مباشرتها للتحقق من مردوديتها إلذ جانب إلصازه للموازانات الدشاريع ا
لأف الدؤسسة  التقديرية خاصة منها القصتَة الأمد من أجل برديد نتائج ومسار وبرقيق أىدافها,

 د.الناجحة ىي التي تكوف عوائدىا وأرباحها في تزاي

 اختبار الفرضيات
التعرض إليو في سياؽ البحث وقصد الإجابة على الإشكالية والأسئلة الفرعية الدطروحة في الدقدمة من خلاؿ ما تم 

 اختبرنا صحة الفرضيات من عدمها كالتالر:
لدى الوظيفة الدالية دور كبتَ تم إثبات صحة الفرضية الأولذ التي تضمنت"  يمكن القول ان الفرضية الأولى:

" تصادية والذدؼ في برقيقها ىو تعظيم الثروة بصفة عامة يوجو الذ تعظيم الربحوالعية كبتَة في الدؤسسة الاق
تسهر على اختيار الدزيج الدالر, من أمواؿ للمؤسسة و  حتياجات الداليةلاالوظيفة الدالية تغطي ا , لأفصحيحة

يذ البرامج الدالية تنفو حقق لذا أحسن مردود بتكاليف أقل لتخاصة, أو بسويل ذاتي وديوف بدختلف استحقاقاتها, 
 .متابعتهاو 
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تكمن علاقة الوظيفة الدالية مع باقي الوظائف الاخرى في والتي نصت على " ن الفرضية الثانية:ايمكن القول 
أي قرار تتخذه الإدارة في الدؤسسة يتًجم إلذ قرار  لأفصحيحة, " برستُ وتسيتَ العملية في الدؤسسة وابزاذ قراراتها

مالر وبدا أف الداؿ يعتبر المحرؾ الأساسي للأنشطة للممارسة على مستوى الإدارات الدختلفة فإنو لا لؽكن عزؿ 
 الوظيفة الدالية عن وظيفة الإنتاج, أو وظيفة التموين أو وظيفة الدوارد البشرية, أو أي نشاط أخر في الدؤسسة.

 :لنتائج التطبيقيةا
 خزينتها. معظم نشاطات الدؤسسة تعتمد على الوسائل الذاتية لتمويل استثماراتها من أجل بزفيف العبء على -
 لا تلجأ الدؤسسة إلذ بسويل خارجي إلا عند الضرورة الحتمية. -

 التوصيات:
 أف أوجهها لذاتو الدؤسسة ىي: أستطيعمن بتُ التوصيات التي 

تستغل الفائض من رأس الداؿ العامل في استثمارات جديدة أو برديث وسائل الإنتاج. على  على الدؤسسة أف
الدؤسسة أف تستغل الفائض من أموالذا في خزينتها بدؿ تكديسها بتوسيع نشاطها أي شراء مواد أولية وتوسيع 

 العملية الإنتاجية.
ت الضرورية الدتعلقة بالدؤسسة من اجل تسهيل عملية الاىتماـ أكثر بدصلحة التكوين وتزويدىا بالوانئق والدعلوما -

 التًبص للطلبة الدتًبصتُ.
 فاق الدراسة:آ
 دراسة وسائل التمويل في مؤسسة اقتصادية. -
 دراسة وظيفة من وظائف الدؤسسة الاقتصادية بصورة مفصلة. -
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