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 شكر وعرفان 

، تحت ثلشكر الجزيل، على إتمام هذا البحالحمد  العلي القدير وله ا   

بالشكر والتقدير  االذي نتوجه لهزة ــائــي فــجرونتورة  الفاضلة ـــالدكإشراف 

.ه من جهد في توجيهنا لإنجاز هذا البحثتوالعرفان على ما بذل  

المناقشة على تفضلهم بقراءة و مناقشة كما نتوجه بالشكر إلى أعضاء لجنة    

.المذكرة  

د في سبيل تكويننا وساعدونا كما نشكر كل الأستاذة الذين بذلوا كل الجهوو   

.كتساب العلم والمعرفةعلى ا  
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  مقدمة 

دار� الذ� �حق� مصالح شعو�ها والمتناسب مع تختلف الدول في انتهاجها الأسلوب الإ    

�ش�ل عام هناك أسلو�ان  ،خ�ة�ظروفها الس�اس�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة والثقاف�ة والتار 

  ،اللامر�ز� الأسلوب المر�ز� والأسلوب  ،رئ�س�ان نجدهما مط�قین في معظم دول العالم

، وتقوم على اف� العامة �صورة �ل�ة واحتكارهافالمر�ز�ة تعني تولي الدولة إدارة جم�ع المر 

طة ل، وخضوع موظفیها لسالإدار�ة بید الح�ومة المر�ز�ة، وهي تر�یز الوظ�فة وأر�انأسس 

ر�یز ، فالأولى هي التالرئاس�ة أ� لنظام السلم الإدار�، و�تنوع هذا الأسلوب بین صورتین

، فلا �ستط�ع ممثلو دار�ة �لها بید الوزراء �العاصمة، وتعني تر�یز السلطة الإدار� الإ

  . الأقال�م اتخاذ أ� قرار إلا �الرجوع إلى وزارتهم في العاصمة

، والتي تعني �أن ت�قى جم�ع ة فتتمثل في عدم التر�یز الإدار� أما الصورة الثان�      

لسلطة لطة المر�ز�ة، أما الأجهزة المحل�ة التي تمثل االقرارات الهامة من اختصاص الس

ر�ا لحسن سیر عمل الجهاز ، و�عتبر هذا الأسلوب ضرو المر�ز�ة تملك �عض السلطات

صة تلك المتعلقة �الشؤون ، ولتخفیف �عض المهام والمسؤول�ات عن الوزراء خاالإدار� 

  .لا تتمتع هیئاته �أ� استقلال و لا شخص�ة معنو�ة الإدار� ، فعدم التر�یز المحل�ة

حدیثة وتدخلها ، إلا أنه مع تطور الدولة الم من تمیز هذا الأسلوب �ایجاب�اتعلى الرغ     

ة ار دط�ة، وحرصها على تحسین أسلوب الإ، وتبنیها لم�اد� الد�مقرافي مختلف المجالات

 �ستط�ع تحقی� أهداف الدولة الحدیثة لذلك فهذه الأس�اب جعلت منه قاصرا ومعی�ا لا ،العامة

، والتي �قصد نتهجت أسلوب اللامر�ز�ة الإدار�ة، الب الدول والتي من بینها الجزائرفإن أغ

  .بها توز�ع الوظ�فة الإدار�ة للدولة بین الأجهزة المر�ز�ة وسلطات لامر�ز�ة إقل�م�ة

حین تشترك الوحدات الإدار�ة فاللامر�ز�ة تحاف� على تماسك الدولة ووحدتها في      

، حیث الإدار�ة في حدود جغراف�ة معینة المتمتعة �الشخص�ة المعنو�ة في ممارسة وظ�فتها

تظهر اللامر�ز�ة الإدار�ة في صورة اللامر�ز�ة المرفق�ة أو المصلح�ة، وهي التي تقوم على 
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ختص ، أو ع�ارة عن هیئات تعنو�ة متخصصة في موضوع نشا� معینوجود أشخاص م

  . ، وتمنح لهذه الهیئات الشخص�ة المعنو�ةمراف� محددة بإدارة مرف� عام أو عدة

، وهي الصورة التي �مقتضاها یتمتع جزء من أهم صورها اللامر�ز�ة الإقل�م�ة �ما من     

، و�ما تقوم على نه المختلفة وإش�اع حاجات أفرادهاقل�م الدولة �الاستقلال�ة في تسییر شؤو 

معنو�ة وتضم لى وحدات جغراف�ة تتمتع �الشخص�ة الإحیث �قسم إقل�م الدولة  أساس جغرافي

  .، وتنتخب من �قوم بتسییر شؤونها المحل�ة في ش�ل مجلس منتخبمجموعة س�ان�ة معینة

فهي  ،وتعد اللامر�ز�ة الإقل�م�ة ذات أهم�ة قصو� في أ� نظام إدار� في أ� دولة     

دار� المعمول ي ش�ل الإدارة المحل�ة حسب القانون الإتبنى على أساس دستور� وتتبلور ف

: على أن 1996دستور الجزائر� لسنة من ال 15، وقد نصت المادة �ه في الجزائر

، �ما نصت "البلد�ة هي الجماعة القاعد�ة، البلد�ة والولا�ة: �ة للدولة هيالجماعات الإقل�م"

لس المنتخب قاعدة اللامر�ز�ة وم�ان �مثل المج: "من الدستور نفسه على ما یلي 16دة الما

  ".مشار�ة المواطنین في تسییر الشؤون العموم�ة

والمال�ة،  الإدار�ةقل�م�ة تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال�ة و�ما أن الجماعات الإ    

، والذ� �عني الإقل�م�ةفسیتم التر�یز في هذه الدراسة على جانب الاستقلال المالي للجماعات 

في المجال المالي نافذة في حدود معینة دون أن  إدار�ةصدار قرارات إون لها ح� أن ��

، أو هي مجموعة الوسائل التي توضع تحت تصرف ع في ذلك لأوامر السلطة المر�ز�ةتخض

  . الإقل�م�ةالجماعات 

، نجد تمتع هذه الإقل�م�ة على المستو� الماليومن بین مظاهر استقلال�ة الجماعات 

ذ� �ضمن لها بوضع المیزان�ة الخاصة بها �استقلال�ة و�الش�ل المناسب و الالهیئات 

هدافها ومشار�عها، أ ، و�ما نلمس تمتعها �موارد مال�ة مختلفة تحق� بذلك اكتفائها �میزانیتها

لسلطة المر�ز�ة لح�ان تلجأ ننا نجدها في �عض الأألا إورغم تمتعها �الاستقلال�ة المال�ة 

  .ید دیونهاأو لتسدلتمو�لها 
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تكمن أهم�ة الدراسة في �ونها تبین التر�ی�ة ال�شر�ة لكل من الولا�ة والبلد�ة والصلاح�ات     

�ضا طر�قة تنفیذ أو  ،و�ذا معرفة مد� تنوع الموارد المال�ة للجماعات الإقل�م�ة ،المنوطة بها

تتناول أحد المقومات  المیزان�ة والرقا�ة المال�ة علیها، �ما تكمن أهم�ة هذه الدراسة في �ونها

قل�م�ة، والتي بدونها ی�قى عمل عات الإاالمال�ة للجم الاستقلال�ةالأساس�ة للامر�ز�ة ألا وهي 

هذه الأخیرة محدودا �قیود السلطة المر�ز�ة �الإضافة إلى بروز هذا الموضوع عند �ل 

   .انتخا�ات محل�ة أو عند الحدیث عن أس�اب عجز الجماعات الإقل�م�ة

فعل�ا عن  الإقل�م�ةهذا الموضوع هو لمعرفة مد� استقلال�ة الجماعات  لاخت�ارن الدافع إ    

 ، من حیث میزانیتها والمراحل التي تمر بها طر��المر�ز�ة من الجانب المالي خاصة السلطة

  .مصادر تمو�لها الذات�ة والخارج�ة، و�ذا تنفیذها والرقا�ة المسلطة علیها

ثه العلمي مهما �ان نوع ید أ� �احث علمي في انجاز �حلتي تقأبرز الصعو�ات ان إ    

برزها قلة المراجع أ ، ولعلّ  یخلو من صعو�ات وعراقیل تواجههلا ،ال�حث في طور دراسته

المتخصصة و�ذا صعو�ة الحصول على �عض المعلومات التي تثر� الموضوع نظرا لتكتم 

جل تلب�ة أمن البلد�ات والولا�ات من موال التي ترصد لكل �عض المسؤولین عن توجهات الأ

  .حاجات مواطنیها

قل�م�ة توض�ح العلاقة التي تر�� الجماعات الإ إلى ساسيأوتهدف الدراسة �ش�ل     

لیها مطال�ة بإعانات إخص حینما �حدث لمالیتها عجز واللجوء ، و�الأ�السلطة المر�ز�ة

  .لتفاد� هذا العجز

  :ش�ال�ة التال�ةومن هنا نطرح الإ

  ؟في القانون الجزائر�  لإقل�م�ةاما مد� الاستقلال�ة المال�ة للجماعات 

ش�ال�ة تم الاعتماد على المنهج الوصفي عند جا�ة على هذه الإوللتم�ن من الإ   

، و�ما استخدمنا المنهج ورقابتها هاقل�م�ة من مفهوم، تنفیذاستعراضنا لمیزان�ة الجماعات الإ

انات على الإإس�اب اللجوء وأقل�م�ة الجماعات الإ المال�ة مواردالالتحلیلي عند تناولنا 

  .الخارج�ة
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دراسة قل�م�ة تعرضنا في الفصل الأول لولمعرفة مد� الاستقلال المالي للجماعات الإ  

لى إول تطرقنا لى م�حثین ففي الم�حث الأإ، وقسمنا الفصل میزان�ة الجماعات الإقل�م�ة

أما الم�حث الثاني درسنا ف�ه الرقا�ة على ومراحل تنفیذها  قل�م�ةمفهوم میزان�ة الجماعات الإ

  .قل�م�ةمیزان�ة الجماعات الإ

، حیث لإقل�م�ةلجماعات االمال�ة لموارد البینما الفصل الثاني تطرقنا للدراسة ف�ه حول       

الموارد ، و الإقل�م�ة من خلال الم�حث الأول لى الموارد الذات�ة للجماعاتإالفصل هذا قسمنا 

  . الم�حث الثاني في الخارج�ة
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 .104. غاتك، صانًشجغ انانششَف سحًاٍَ،   - 1
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 .18ص.  ،غاتكانًشجغ انعؼاد طُثٍ،  - 1
 .19. ص ،َفظ انًشجغ - 2
 .1133، ص. انًتؼهك تانًحاعثح انؼًىيُح، انغاتك ركشِ ،90/21ماَىٌ سلى ان - 3
 .28ػثاط ػثذ انحفُظ، يشجغ عاتك، ص.  -4
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 .1133ص. انًتؼهك تانًحاعثح انؼًىيُح، انغاتك ركشِ،  ،90/21ماَىٌ سلى ان - 1
 .29غاتك، ص. انًشجغ انػثاط ػثذ انحفُظ،  - 2
 .1133، ص. انغاتك ركشِ انًتؼهك تانًحاعثح انؼًىيُح،،90/21ماَىٌ سلى ان - 3
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 .31غاتك، ص. انًشجغ انػثاط ػثذ انحفُظ،  - 1
 .1136، ص. ركشِ غاتكان انًتؼهك تانًحاعثح انؼًىيُح،،90/21ماَىٌ سلى ان - 2
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 .1136، ص. انغاتك ركشِ انًتؼهك تانًحاعثح انؼًىيُح، 90/21ماَىٌ سلى ان - 1
 .23غاتك، ص. انًشجغ انعؼاد طُثٍ،  - 2
 .1133ص.  انغاتك ركشِ، ،انًتؼهك تانًحاعثح انؼًىيُح، 90/21ماَىٌ سلى ان - 3



 
15 

 
  

 .33غاتك، ص. انًشجغ انػثاط ػثذ انحفُظ،  - 1
 .1133، ص. ركشِ غاتكانًتؼهك تانًحاعثح انؼًىيُح، ان، 90/21ماَىٌ سلى ان - 2
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 .35. غاتك، صانًشجغ انػثاط ػثذ انحفُظ،  - 1
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، يزكشج شهادج انًاعتش فٍ انؼهىو انغُاعُح ("تهذَح تغكشج ًَىرجا  ) إداسج انجًاػاخ انًحهُح فٍ انجضائش "ػتُمح جذَذٌ، - 1

 .123ص. ، 2013\2012)انجضائش(، جايؼح تغكشجيُشىسج، تخظض عُاعح ػايح وإداسج يحهُح 
 انًُشىس، انًتؼهك تانشلاتح انغاتمح نهُفماخ انتٍ َهتضو تها، 1992ًثش َىف 14، انًؤسخ فٍ 92/414انًشعىو انتُفُزٌ سلى  - 2

 .2101ص.  ،1992نغُح  ،82انؼذد ، نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح انجشَذج انشعًُحت
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 .2102، ص. ركشِ غاتكان انًتؼهك تانشلاتح انغاتمح نهُفماخ انًهتضو تها، ، 92/414انًشعىو انتُفُزٌ سلى  - 1
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 .2102، ص.ركشِ غاتكان انًتؼهك تانشلاتح انغاتمح نهُفماخ انًهتضو تها، ، 92/414انًشعىو انتُفُزٌ سلى  - 1
2-
  .، َفظ انظفححانًشعىو انتُفُزٌَفظ  - 3
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 .2102، ص.ركشِ غاتكان انًتؼهك تانشلاتح انغاتمح نهُفماخ انًهتضو تها، ، 92/414انًشعىو انتُفُزٌ سلى  - 1
، يزكشج ياجغتُش "أهًُح الاعتفادج يٍ اِنُاخ انحذَثح وانًُظىس الإعلايٍ فٍ انشلاتح ػهً انًال انؼاو  "شىَخٍ عايُح، -2

 )انجضائش(،جايؼح تهًغاٌيُشىسج، كهُح انؼهىو الالتظادَح وػهىو انتغُُش وانؼهىو انتجاسَح،  تخظض تغُُش انًانُح انؼايح
 .59، ص. 2010/211

 .1135، ص. ركشِ غاتكان انًحاعثح انؼًىيُح،ك ت، انًتؼه90/21سلى ماَىٌ ان - 3
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 .45غاتك، ص. انًشجغ ان، ػثاط ػثذ انحفُظ - 1
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 .46، ص. غاتكان ًشجغانػثاط ػثذ انحفُظ ،  - 1
كهُح انحمىق وانؼهىو ، يُشىسج، يزكشج ياعتش تخظض لاَىٌ إداسٌ "انشلاتح ػهً يانُح انثهذَح "ػثذ انهطُف نىَُغٍ،  - 2

 .120، ص. 2012/2013، )انجضائش( جايؼح تغكشج انغُاعُح، 
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انًُشىس تانجشَذج ، َحذد اختظاطاخ انًفتشُح انؼايح نهًانُح، 1992فُفشٌ  22انًؤسخ فٍ ، 92/78انًشعىو انتُفُزٌ سلى  - 1
 .412ص. ، 1992، نغُح 15، انؼذد انشعًُح نهجًهىسَح انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح

 .413 .ص، شعىو انتُفُزٌَفظ انً -2
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نهجًهىسَح انجضائشَح  انجشَذج انشعًُحت انًُشىسَتؼهك تًجهظ انًحاعثح،  1995جىَهُح  17يؤسخ فٍ  95/20يش سلى الأ - 1

 .03 .، ص1995نغُح  ،39انؼذد  انذًَمشاطُح انشؼثُح،
 .11، ص. َفظ الأيش -2
 .12ص.  ،يشالأَفظ  -3
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كهُح انحمىق ، ٌ يُشىسج، يزكشج ياعتش تخظض لاَىٌ إداس"هظ انًحاعثح فٍ انتششَغ انجضائشٌيج"يُظىسٌ انهادٌ،  - 1
 .46 ، ص.2014/2015، )انجضائش(جايؼح تغكشجوانؼهىو انغُاعُح، 

 .54غاتك، ص. انًشجغ انػثاط ػثذ انحفُظ،  -2
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تانجشَذج انشعًُح نهجًهىسَح ، انًُشىس 96/438، انظادس تًىجة انًشعىو انشئاعٍ سلى 1996يٍ دعتىس  159انًادج  - 1
انًؤسخ فٍ  02/03، انًؼذل وانًتًى تًىجة انماَىٌ سلى1996، نغُح 76، انؼذد انجضائشَح انذًَمشاطُح انشؼثُح

، انًؼذل وانًتًى تًىجة 2002، نغُح 25، انؼذد ًمشاطُح انشؼثُحتانجشَذج انشعًُح انجضائشَح انذَ، انًُشىس 10/04/2002

تانجشَذج انشعًُح انجضائشَح ، انًتضًٍ انتؼذَم انذعتىسٌ، انًُشىس 15/11/2008، انًؤسخ فٍ 08/19انماَىٌ سلى 
 .2008، نغُح 63، انؼذد انذًَمشاطُح انشؼثُح

 .63، ص. كغاتانًشجغ انثٍ، ُعؼاد ط -2
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 .58غاتك، ص. ناًشجغ انػثذ انحفُظ،  ػثاط -1
 .135، ص. غاتكانًشجغ ان تذج ػُغً، - 2
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 .61غاتك، ص. انًشجغ ان، ػثاط ػثذ انحفُظ - 1
 .72. غاتك، صانًشجغ انعؼاد طُثٍ،  -2
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 الفصل الثاني

 المالية للجماعات الإقليمية الموارد
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فشع الإداسة  ، يزكشة يبجضتٍش فً انمبٌَٕ انؼبو"َظبو انٕطبٌت الإداسٌت ٔدٔسْب فً دٌُبيٍكٍت الألبنٍى" بتضبو، إ يًٕسٍػ - 1
 . 45 .، ص2012/2013 كهٍت انحمٕق، جبيؼت لضُطٍُت)انجزائش(، ،يُشٕسة انؼبيت ٔانمبٌَٕ ٔتضٍٍش الإلهٍى

 2008\ 2000نهفتشة  ًٍٍّتمٍدساصت  )ت انًحهٍت فً انجزائش انجببٌت انًحهٍت ٔدٔسْب فً تحمٍك انتًٍُ" ٌٕصفً َٕس انذٌٍ،  - 2

كهٍت انؼهٕو الالتظبدٌت ٔػهٕو انتضٍٍش ٔػهٕو انتجبسة،  يُشٕسة، كشة نٍُم شٓبدة انًبجضتٍشيز(" يغ دساصت حبنت ٔلاٌت انبٌٕشة
 .76 .، ص2010 \ 2009، (انجزائش)بٕيشداس 
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"  (دساصت حبنت بهذٌت انذاس انبٍضبء  )،" أًٍْت انضشائب انًحهٍت فً تًٌٕم انجًبػبث انًحهٍت فً انجزائش يذاًَ جًٍهت - 1
، جبيؼت انجزائش، يُشٕسة يزكشة يبجضتٍش فً انؼهٕو الالتظبدٌت فشع انتخطٍط، كهٍت انؼهٕو الالتظبدٌت ٔػهٕو انتضٍٍش

 .85 ، ص.2001/2002
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 .86 ، ص.ضببكانًشجغ انيذاًَ جًٍهت،  - 1
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 .46، 45ضببك، ص ص. انًشجغ انػًٍٕسي ابتضبو،  - 1
2

 .67.ضببك، صانًشجغ انانششٌف سحًبًَ،  -
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 .67.ضببك، صانًشجغ انانششٌف سحًبًَ،  - 1
 .68، ص. َفش انًشجغ -2



 
04 

 
  

 

 

 

 

 

 .68، ص  ضببكانًشجغ انانششٌف سحًبًَ،  - 1
، يزكشة نٍُم ( "دساصت تطبٍمٍت نثلاث بهذٌبث يٍ ٔلاٌت بٕيشداس)يٍزاٍَت انبهذٌت فً يٕاجٓت انؼجز انًبنً "حًذي سشٍذ،  - 2

، (انجزائش )بٍ ػكٌُٕيُشٕسة،  الإداسٌتٔيبنٍت ػبيت، كهٍت انحمٕق ٔانؼهٕو  إداسةشٓبدة انًبجضتٍش فً انمبٌَٕ انؼبو فشع 

 .34 .، ص2001/2002
يزكشة نٍُم شٓبدة انًبجضتٍش فً (، تطٌٕشِ ٔإيكبٍَتيذاِ  )نهجًبػبث انًحهٍت   ًنبالاصتملال انً "ػبذ انظذٌك شٍد ، - 3

 .11 .، ص2002/2003، جبيؼت انجزائش، غٍش يُشٕسة انحمٕق
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 .12. ص ،ضببكانًشجغ ان، ػبذ انظذٌك شٍد - 1
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، ٌحذد كٍفٍبث تطبٍك انشصى انضُٕي ػهى 2016يبي  30انًؤسخ فً  160 -16يٍ انًشصٕو انتُفٍزي سلى ، 03انًبدة  - 1
 .23 .، ص2016 تُنض، 33، انؼذد نهجًٕٓسٌت انجزائشٌت انذًٌمشاطٍت انشؼبٍت  بنجشٌذة انشصًٍتانًُشٕس بانضكٍ، 

 .ص، انضببك ركشِ، ٌحذد كٍفٍبث تطبٍك انشصى انضُٕي ػهى انضكٍ، 160 -16سلى  انًشصٕو انتُفٍزي، 05ٔ  04انًبدتٍٍ  -2

23. 
،يزكشة نٍُم شٓبدة انًبجضتٍش فً انمبٌَٕ ("دساصت حبنت انبهذٌت  )دٔس انجًبػبث انًحهٍت فً انتًٍُت انًحهٍت،  "شٌٕد ػثًبٌ، - 3

 . 103 .، ص2011-2010انجزائش، جبيؼت ، يُشٕسة انؼبو
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بنجشٌذة ب يُشٕس ،2017، ٌتضًٍ لبٌَٕ انًبنٍت 2016دٌضًبش  28انًؤسخ فً  16/14 :يٍ لبٌَٕ سلى 27ٔ 26انًبدتٍٍ  - 1
 .13، ص 2016 نضُت، 77، انؼذد نهجًٕٓسٌت انجزائشٌت انذًٌمشاطٍت انشؼبٍت انشصًٍت

 .64 .ضببك، صانًشجغ انانششٌف سحًبًَ،  - 2
، 4انؼذد  ،إفشٌمٍبيجهت التظبدٌبث شًبل ، "انًحهٍت ٔ انًبنٍت انًحهٍت فً انجزائش الإداسةتشخٍض َظبو "  بضًت ػٕنًً، -  3

 .272 .ص، (انجزائشػُببت )جبيؼت 



 
44 

 
  

 

 

 

، ("دساسأدساصت تطبٍمٍت نًٍزاٍَت بهذٌت ) انضشائب انًحهٍت ٔدٔسْب فً تًٌٕم يٍزاٍَت انجًبػبث انًحهٍت"نًٍش ػبذ انمبدس،  - 1
تضٍٍش ٔانؼهٕو ٔػهٕو ان الالتظبدٌت، كهٍت انؼهٕو يُشٕسة أػًبل ٔإداسةيزكشة يبجضتٍش فً انؼهٕو الالتظبدٌت ، تخظض التظبد 

 .116 .، ص2014، ()انجزائشْشاٌانتجبسٌت، ٔ
بنجشٌذة بيُشٕس ، 2009انتكًٍهً  ، ٌتضًٍ لبٌَٕ انًبنٍت 2009جٌٕهٍت  22انًؤسخ فً   01/09 :يش سلىيٍ الأ 32انًبدة  - 2

 .10 .، ص2009 ، نضُت44ؼذد ان، نهجًٕٓسٌت انجزائشٌت انذًٌمشاطٍت انشصًٍت
 .37.، صانضببك ركشِ، انًتؼهك بتحذٌذ كٍفٍبث تطبٍك انشصى انضُٕي 16/160 يٍ انًشصٕو انتُفٍزي سلى: 76انًبدة  - 3
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 بنجشٌذة انشصًٍتبيُشٕس ، 2006، ٌتضًٍ لبٌَٕ انًبنٍت 2005دٌضًبش  31، انًؤسخ فً 05/16مبٌَٕ سلى انيٍ  60انًبدة  - 1
 . 2. ، ص2005 نضُت، 85ؼذد ان، نهجًٕٓسٌت انجزائشٌت انذًٌمشاطٍت انشؼبٍت

 .47 .، ص، انضببك ركش05/16ِمبٌَٕ سلى انيٍ ، 112انًبدة  - 2
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 ، جبيؼت  ببتُت، انؼذد انثبًَداسٌتإبحبث التظبدٌت ٔ أيجهت ، "الاصتملانٍت انًبنٍت نهبهذٌت فً انجزائش "ػبذ انمبدس يٕفك،  - 1
 .101 .، ص2007دٌضًبش ، (انجزائش)
 .102 .ص ،َفش انًشجغ - 2
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إصًبػٍم فشٌجبث، يكبَت انجًبػبث انًحهٍت فً انُظبو الإداسي انجزائشي، يزكشة يبجضتٍش فً انمبٌَٕ انؼبو، تخظض تُظٍى  -1
 .146، ص. 2013/2014، )انجزائش( ، كهٍت انحمٕق ٔانؼهٕو انضٍبصٍت، انٕادييُشٕسة إداسي

 . 70 .ضببك، صانًشجغ انٌٕصفً َٕس انذٌٍ،  - 2
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ق انتضبيٍ ٔانضًبٌ َٔشبء طُذإ، ٌتضًٍ 2014يبسس  24انًؤسخ فً  14/116ُفٍزي سلى يٍ انًشصٕو انت 01انًبدة  -1

 .04 .، ص19، انؼذد 2014 نضُتنهجًٕٓسٌت انجزائشٌت انذًٌمشاطٍت انشؼبٍت  ًٍتبنجشٌذة انشصيُشٕس بنهجًبػبث انًحهٍت، 
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نهجًبػبث انًحهٍت نتؼزٌز انتًٌٕم انًضتذاو آنٍبث تششٍذ الأداء انتًٌٕهً نظُذٔق انتضبيٍ ٔانضًبٌ "ػجلاٌ انؼٍبشً،  - 1

 م ٔتششٍذ لشاساث انتًٍُت انًحهٍتشكبنٍبث انتًٌٕإٔل حٕل انتضٍٍش انًحهً بٍٍ انًهتمى انٕطًُ الأ، "نهتًٍُت انتشبسكٍت انًحهٍت
 .16.، ص2016 (،انجزائشَٕفًبش، لبنًت ) 09-08ٌٕيً ، كهٍت انؼهٕو الالتظبدٌت ٔانتجبسٌت ٔػهٕو انتضٍٍش،(انبهذٌبث ًَٕرجب )
 . 17.ص ،َفش انًشجغ - 2
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 ضببكانًشجغ انػجلاٌ انؼٍبشً، - 1
 .18، ص.ًشجغانَفش  - 2
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 .18.، صضببكانًشجغ انػجلاٌ انؼٍبشً،  - 1
 .19 .، صَفش انًشجغ - 2
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 .20 .ص ، ضببكانًشجغ انػجلاٌ انؼٍبشً،  - 1
 .81 .ص ،ضببكانًشجغ انانششٌف سحًبًَ،  - 2
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 .23.، ص ضببكانًشجغ ان، ػبذ انظذٌك شٍد - 1
 . 24 .، صَفش انًشجغ - 2
انؼذد انضببغ ، جبيؼت بضكشة يجهت انؼهٕو الإَضبٍَت " الإٌشاداث انؼبيت نهجًبػبث انًحهٍت فً انجزائش " ، نخضش يشغبد - 3
 .09، ص . 2005، فٍفشي(انجزائش)
 .273 -272. ، ص صضببكانًشجغ انبضًت ػٕنًً،  - 4
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 .112 .، صضببكانًشجغ انشٌٕد بٍ ػثًبٌ،  - 1
 .148 .ص، ضببكانًشجغ اننًٍش ػبذ انمبدس،  - 2
 .149 ص.، َفش انًشجغ - 3
 .، انضببك ركشِيٍ لبٌَٕ انبهذٌت 171انًبدة  - 4
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انًجهت  نتغطٍت انؼجز انًبنً نهبهذٌبث انجزائٍت " ،شٕلً جببسي ٔبضًت ػٕنًً ، "تؼبئت انًٕاسد انجببئٍت كخٍبس اصتشاتٍجً  - 1

 .35، ص.2015، جٕاٌ 02انؼذد جبيؼت تبضت )انجزائش(، ،  انجزائشٌت نهتًٍُت الالتظبدٌت
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  خاتمة

، "في القانون الجزائر�  الإقل�م�ةالاستقلال المالي للجماعات "تناولت هذه الدراسة موضوع     

أو ات سو� �ان استقلال مطل� والذ� عرفنا من خلاله طب�عة الاستقلال المالي لهذه الهیئ

  .ى هذا الاستقلال �عض الاستثناءات، أو أن �حدث علنسبي

، حیث تطرقنا من الإقل�م�ة في الفصل الأول، قمنا بدراسة میزان�ة الجماعات و�ناءا على ذلك   

 وأ�ضا، وخصائص والقواعد التي تقوم علیهاالتعرف على هذه المیزان�ة من مفهوم  إلىخلاله 

رون �الصرف الم�لفون بتنفیذ المیزان�ة من الآم لأعوانالتطرق لمن خلال تناولنا مراحل تنفیذها 

والمحاسب�ة  الإدار�ة، و�ذا عمل�ات تنفیذها والتي تمر �مرحلتین المرحلة والمحاسبون العمومیون 

ومن خلال هذه ، والتي �الجماعات الإقل�م�ة �ل على حدا المتعلقة والإیراداتلكل من النفقات 

ها حسب وفي ��ف�ة تنفیذ میزانیتهاأن لكل من الولا�ة والبلد�ة استقلال�ة في وضع  الأخیرة تبین

دراسة الرقا�ة الممارسة على میزان�ة الجماعات  إلى، �ما تطرقنا ما یخدم مشار�عها وس�انها

یخضع لرقا�ة أنه الذ� لا یخلوا أ� عمل مهما �ان نوعه أو الجهة التي تسیره إلا  الإقل�م�ة

الرقا�ة  إلى، فهذه الرقا�ة تنقسم هة أو جهة أعلى منه أو جهة مختصةن نفس الجسو� �ان م

، فالرقا�ة السا�قة یختص بها �ل من إلى رقا�ة سا�قة ورقا�ة لاحقةوالتي تنقسم �ذلك  الإدار�ة

، هذه الرقا�ة تكون سا�قة أ� قبل العمومي ولجان الصفقات العموم�ة المراقب المالي والمحاسب

، أما الولا�ة والبلد�ة�ل من  وإیراداتیزان�ة تحس�ا لأ� خلل أو عدم توازن بین نفقات تنفیذ الم

ا �ل من المفتش�ة العامة للمال�ة، ومجلس الرقا�ة اللاحقة فتكون �عد تنفیذ المیزان�ة و�ختص به

حقة ون رقا�ة لاتك أنها إلافي آن واحد  وإدار�ة، هذا الأخیر الذ� تكون رقابته قضائ�ة المحاس�ة

، حیث یراقب فیها مجال التسییر والحسا�ات المتعلقة �میزان�ة الجماعات لتنفیذ المیزان�ة

لها  أو�لت، أما الرقا�ة الثان�ة فتكون من اختصاص المجالس الشعب�ة المحل�ة والتي الإقل�م�ة

 ةالإقل�م�جل تحقی� الأهداف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة على مستو� حدودها أمهمة الرقا�ة من 

، وآخر رقا�ة تكون من طرف السلطة الوصائ�ة التي إلى تحقی� التنم�ة المحل�ةوالتي تهدف 
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نظرا للأهم�ة التي تتمیز بها هذه  الإقل�م�ةتلعب دورا هاما في الرقا�ة على میزان�ة الجماعات 

 الاقتصاد�ة والاجتماع�ة الأهدافجل تحقی� أالأخیرة في المحافظة على میزان�ة متوازنة من 

  .  الإقل�م�ةالجماعات  إقل�ملكافة المواطنین عبر 

ة التي �قل�ماسة الموارد المال�ة للجماعات الإدر  إلىفي الفصل الثاني فتطرقنا من خلاله  أما    

تم�نها من تحقی� أهدافها ف�لما توفرت على موارد مال�ة معتبرة أم�نها ذلك من أداء التزاماتها 

وذات�ا ومن ثم تمتعت �الاستقلال�ة المال�ة عن السلطة المر�ز�ة،  �ش�ل جید وحققت اكتفاء مال�ا

إلى موارد ج�ائ�ة وأخر� الذات�ة والتي تنقسم  الإقل�م�ةولهذا تمت الدراسة حول موارد الجماعات 

الرسم على (الإقل�م�ة ، فالموارد الج�ائ�ة منها ما هي مخصصة �ل�ا للجماعات غیر ج�ائ�ة

، ومنها ما هي )قار�، رسم التطهیر و رسم الس�نلجزافي، الرسم الع، الدفع االنشا� المهني

على الممتلكات،  ، الضر��ةلق�مة المضافة، الرسم على الذ�حالرسم على ا(مخصصة جزئ�ا لها 

، أما الموارد الغیر ج�ائ�ة )قس�مة الس�ارات، رسم الدفع المسب�، الرسم على الأطر المطاط�ة

من  الإقل�م�ةالمتحصل علیها الجماعات  الإیراداتلتي تتمثل فتتمثل في موارد الأملاك وا

الاستغلال والتي تمثل  إیراداتاستغلال ممتلكاتها و�ما تضم أ�ضا الموارد الغیر الج�ائ�ة في 

والتي توفرها �ل الموارد المال�ة الناتجة عن ب�ع المنتجات أو تأد�ة الخدمات للمواطنین 

  .الجماعات الإقل�م�ة

تتمثل  الإقل�م�ةللجماعات  الخارجي مصادر التمو�ل ، حیث أن�ةتناولنا الموارد الخارجو�ما     

الح�وم�ة التي تتكون من صندوق التضامن والضمان للجماعات المحل�ة والذ�  الإعاناتفي 

مخططات التنم�ة التي  إعاناتو�ذا  الإقل�م�ة�قدم مساعدات مال�ة لفائدة میزان�ة الجماعات 

متساو�ة  حضوضا�ل بلد�ة  إعطاءإحداث التوازن الجهو� قصد  إلىمن خلالها  تهدف الدولة

في التنم�ة والتي تخص �ل من التجهیز والاستثمار، وأ�ضا من الموارد الخارج�ة نجد القروض 

تستعمل أ�ضا مو�ل مشار�ع التنم�ة و تالتي تعتبر من الر�ائز الأساس�ة لتدع�م قسم الاستثمار ول

، فقد تكون كون مما یتبرع �ه المواطنین، و�ذا التبرعات واله�ات والتي تتدیون من أجل تسدید ال
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لتخلید اسمه في نتیجة وص�ة یتر�ها أحد المواطنین �عد وفاته أو ه�ة �قدمها أحد المغتر�ین 

هذه الموارد الخارج�ة على الرغم  إلىلجوء ل الإقل�م�ة�الجماعات  أدت ، أما الأس�اب التيبلده

أن الوضع المالي في الجزائر �شهد تدهورا �بیرا أمام  إلاادر تمو�لها واختلافها من تعدد مص

، فیرجع �ة مقابل قوة نفقاتها ومتطل�اتهاالذات إیراداتهاعجز العدید من البلد�ات وضعف ونقص 

لإقل�م الدولة الذ� عرف عدم  الإدار� التقس�م  وجود اختلال في النظام حیث أن إلى�ل هذا 

، وأ�ضا من أهم الأس�اب ن الولا�ة والبلد�ةحدوث اختلال في میزان�ة �ل م إلى� ذلك التوازن أد

هو احتكار الدولة لأهم الموارد الج�ائ�ة التي تأخذ النس�ة الكبیرة منها وتترك لمیزان�ة الجماعات 

، و�ذا عدم الاستقرار الضر�بي واضطراب ضئیلة وهذا ما زاد الوضع تدهورا إلا نسب الإقل�م�ة

أ�ضا إلغائها وأ�ضا  الدولةالمنظومة الج�ائ�ة التي تتغیر منها ما تزداد نسبته أو تنقص و�إم�ان 

سبب سوء  إلىما زاد الوضع تفاقما هو ظاهرة الغش الضر�بي والتهرب الج�ائي و�رجع هذا 

  .سیر النظام الضر�بي

الجزائر �ش�ل ضغطا  العجز المالي في میزان�ة معظم البلد�ات والولا�ات في أس�اب إن      

زن بین �بیرا على السلطة المر�ز�ة للتدخل من أجل تحقی� أغراض عدیدة مثل تحقی� التوا

 إلغاءانه یؤد� حتما إلى  أبرزهاهذا التدخل له سلب�ات �ثیرة  أن، إلا البلد�ات الغن�ة والفقیرة

ذات�ة المورد من حیث  أهمهالان للمورد المالي شرو�  الإقل�م�ةالاستقلال المالي للجماعات 

وهذا ما یجعلها ذات ت�ع�ة . إلى سهولة تسییره �الإضافة، عره وتحصیلهالاستقلال�ة في تقدیر س

 مطلقة للسلطة المر�ز�ة و�ناءا عل�ه �م�ن الوقوف على مجموعة من النتائج والمتمثلة في ما

  : یلي

 الأول�لین أساسیین، الش�ل �أخذ ش الإقل�م�ةتدخل السلطة المر�ز�ة في مال�ة الجماعات  إن -

، وهو تدخل واضح عن طر�� مختلف القوانین التي الم�اشر للسلطة المر�ز�ة یتمثل في التدخل

الش�ل الثاني فیتمثل في التدخل غیر الم�اشر وهو  أما. منها جم�ع القوانین المرت�طة بهایتض

، والتي تنزل �ش�ل تخفي لا �ظهر في النصوص القانون�ة، و�مارس عن طر�� التعل�ماتدخل 
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 إت�اعهبواسطة فرض منط� معین على البلد�ات یجب  أومتكرر على الهیئات المسیرة لها 

 .تمو�ل مشار�ع محددة أوو�تمثل أساسا في المساعدات المال�ة التي تقدمها السلطة المر�ز�ة 

تتح�م السلطة  أن، ومنه لا محال "ومن �قرر یدفع ... ن یدفع �قرر م" دأتجسیدا لمب -

 .لتي تتح�م ��افة مواردها المال�ةما دامت هي ا الإقل�م�ةالمر�ز�ة في الشؤون الجماعات 

�ة لم تحق� النتائج المرجوة وفرة المال�ة التي تتوفر علیها �عض الولا�ات والبلد�ات الغن إن -

 .أهدافهالوحده غیر �افي لتحقی� ، ومن ثم فان العنصر المالي منها

هذا الوضع نر� أنه من الضرور� أن تعمل السلطة المر�ز�ة مع الجماعات  وللخروج من

  : إلى جنب �عض التوص�ات التي نذ�ر منهاجن�ا  الإقل�م�ة

لتواكب متطل�ات التنم�ة  أوسعالسلطة المر�ز�ة مطال�ة �منح الهیئات المحل�ة استقلال�ة مال�ة  -

�ة حر�ة اكبر في التصرف في أموالها المجالس المحل �إعطاءوز�ادة الاستثمار في المحل�ات 

 .وفرض الضرائب والرسوم والإعفاء منها

 الإقل�م�ةالح�وم�ة المقدمة للجماعات  الإعاناتالنظر في  إعادةیتعین على السلطة المر�ز�ة  -

ومحاولة وضع معاییر موحدة على  الإعاناتتلك  أساسهامن خلال المعاییر التي تمنح على 

 .ا� والوضع المالي للوحدة المحل�ةحجم النش أوعدد الس�ان  أساس

شطة تؤد� دورها على أحسن ن وأجهزةالاستقلال�ة المال�ة تتطلب حتما رقا�ة مال�ة فعالة  إن -

 .وأجهزتها، وهذا ما یتطلب بدون شك تفعیل الرقا�ة ما یرام

 مالي یتطلب حتما توفیر المتطل�ات إصلاحنجاح أ�  أن، �م�ن القول الأخیروفي     

�انت الاستقلال�ة المال�ة ح�  إذا، انه الإشارة هنا�ما یجب  الإصلاحاتالضرور�ة لتنفیذ تلك 

 رفاه�ة للمواطنین،تستح� الرخاء وال أنهانه ل�س معنى ذلك إفي الجزائر ف الإقل�م�ةللجماعات 

م�اد� جماعة منتخ�ة تتمتع �قدرات التسییر وفقا لل إلى �التأكیدفالاستقلال�ة المال�ة تحتاج 

، ول�س الدخول في اعنه ةالمسؤولوالمنطقة  المواطنهو خدمة  الأساسيالعلم�ة الحدیثة هدفها 

 . مشاحنات الس�اس�ة لتعطیل تسییرهاال
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علم المال�ة العامة والتشر�ع الضر�بي بین النظر�ة والتطبی� ، سعید جهادخصاونة  -03

 .2010 الأردن، الط�عة الأولى، دار وائل للنشر والتوز�ع .العملي
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الاعتدال، العجز، التح�م الجید في ( أموال البلد�ات الجزائر�ةرحماني الشر�ف،  -04

 .2003دار القص�ة للنشر، الجزائر، ). التسییر

 الجزائر،دیوان المطبوعات الجامع�ة، الط�عة الثان�ة،. المال�ة العامةزغدود علي،  -05

2006. 

 .لمحل�ة وتطب�قها على نظام البلد�ة والولا�ة في الجزائرا الإدارة أسس، شیهوب مسعود -06

 . 1986، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامع�ة

 ،الجزائر ،ت الجامع�ةدیوان المطبوعا .للجماعات المحل�ة الإدار� التنظ�م ، عبید لخضر -07

1985 . 

 .2011دار الهد�، الجزائر، . شرح قانون البلد�ة عشي علاء الدین، -08

  المقالات: ثالثا

الجماعات الإقل�م�ة ومفارقات التنم�ة "بن شعیب نصر الدین و شر�ف مصطفى،  -01

 . 2012، 10عدد ، )الجزائر(جامعة تلمسان ، مجلة ال�احث".المحل�ة في الجزائر

تعبئة الموارد الج�ائ�ة �خ�ار استراتیجي لتغط�ة العجز " ج�ار� شوقي وعولمي �سمة، -02

العدد  ،)الجزائر(جامعة ت�سة  ،مجلة الجزائر�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة ال".المالي للبلد�ات الجزائر�ة

 .2015، جوان 02

مجلة ".تشخ�ص نظام الإدارة المحل�ة والمال�ة المحل�ة في الجزائر"عولمي �سمة،  -03

 . 04العدد  ،)الجزائر(جامعة عنا�ة  ،اقتصاد�ات شمال إفر�ق�ا

، مجلة العلوم الإنسان�ة".ة في الجزائرالإیرادات العامة للجماعات المحل�"مرغاد لخضر،  -04

 .07،2005العدد ، )الجزائر(جامعة �س�رة 

 مجلة أ�حاث اقتصاد�ة."الاستقلال�ة المال�ة للبلد�ة في الجزائر"موف� عبد القادر،  -05

 .2007، د�سمبر 02العدد ، )الجزائر( جامعة �اتنة ، وإدار�ة
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  الملتق�ات: را�عا

آل�ات ترشید الأداء التمو�لي للصندوق التضامن والضمان  "،الع�اشي عجلان -01

الملتقى الوطني  ".ر��ة المحل�ةللجماعات المحل�ة لتعز�ز التمو�ل المستدام للتنم�ة التشا

البلد�ات ( التمو�ل وترشید قرارات التنم�ة المحل�ة إش�ال�اتالأول حول التسییر المحلي بین 

، 09-08یومي ، والتجار�ة وعلوم التسییر، قالمةقتصاد�ة �ل�ة العلوم الا، )نموذجا 

 .2016نوفمبر، الجزائر

  المذ�رات : را�عا

 الماجستیر  مذ�رات   - أ

ج�لالي بن : دراسة تطب�ق�ة لبلد�ات(البلد�ات عجز میزان�ة  إش�ال�ة"،ج�لالي أحمدبل -1

الاقتصاد�ة فرع ، مذ�رة ماجستیر في العلوم ")، سید� علي هلال، قرطوفة بولا�ة ت�ارتعمارة

 .2009/2010، ر المال�ة العامة، جامعة تلمسانتسیی

دراسة حالة بلد�ة عین الر�ش (مال�ة البلد�ة وانع�اساتها عن التنم�ة المحل�ة " ، بدة ع�سى -2

العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، ، �ل�ة ، مذ�رة ماجستیر")2001/2007ولا�ة المسیلة 

 .2007/2008، جامعة الجزائر

، تخصص تنظ�م ل�ة البلد�ة في التشر�ع الجزائر�، مذ�رة ماجستیراستقلا "،لط�فة بهى -3

 .2013/2014، الواد�الحقوق والعلوم الس�اس�ة،  ، �ل�ة"إدار� 

دراسة تطب�ق�ة لثلاث بلد�ات من (میزان�ة البلد�ة في مواجهة العجز المالي "، حمد� رشید -4

، �ل�ة الحقوق إدارة ومال�ة عامةلعام فرع ، مذ�رة ماجستیر في القانون ا")ولا�ة بومرداس

 .2001/2002، م الإدار�ة، بن ع�نون، الجزائروالعلو 

مذ�رة  ،")دراسة حالة البلد�ة(، اعات المحل�ة في التنم�ة المحل�ةدور الجم"، شو�خ عثمان -5

 . 2010/2011، ماجستیر في القانون العام، الجزائر
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في الرقا�ة  الإسلاميأهم�ة الاستفادة من الآل�ات الحدیثة و المنظور  "،شو�خي سام�ة -6

یر المال�ة العامة، جامعة تلمسان، ، مذ�رة ماجستیر، تخصص تسی"على المال العام 

2010/2011. 

، مذ�رة ")تطو�ره وإم�ان�ةمداه (الاستقلال المالي للجماعات المحل�ة " ، شیخ عبد الصدی� -7

 .2002/2003جامعة الجزائر ماجستیر في الحقوق، 

القانون العام  ، مذ�رة ماجستیر في"الرقا�ة على میزان�ة الجماعات المحل�ة "،طیبي سعاد -8

 .2001/2002فرع إدارة ومال�ة، معهد الحقوق والعلوم الإدار�ة، جامعة بن ع�نون، الجزائر 

دراسة (المحل�ة �ة الجماعات تقی�م فعال�ة النفقات العامة في میزان "،ع�اس عبد الحف�� -9

صاد�ة تخصص ، مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقت")نفقات ولا�ة تلمسان و�لد�ة منصورة : حالة

، جامعة تلمسان قتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، �ل�ة العلوم الاتسییر المال�ة العامة

2011/2012. 

، مذ�رة ماجستیر "ل�مالأقاودورها في دینام���ة  الإدار�ةنظام الوصا�ة " ، ع�مور� ابتسام -10

، الإقل�م، �ل�ة الحقوق، جامعة قسنطینةالعامة والقانون وتسییر  الإدارةفي القانون العام فرع 

2012/2013 . 

، م�انة الجماعات المحل�ة في النظام الإدار� الجزائر�، مذ�رة عیلإسما فر�جات -11

والعلوم الس�اس�ة، جامعة ماجستیر في القانون العام، تخصص تنظ�م إدار�، �ل�ة الحقوق 

 .2013/2014الواد�، 

دراسة (الضرائب المحل�ة ودورها في تمو�ل الجماعات المحل�ة " ، یر عبد القادرلم -12

 وإدارة، تخصص اقتصاد رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة،مذ�") أدرارتطب�ق�ة لمیزان�ة بلد�ة 

 .2014، التجار�ة، جامعة وهران والعلوم ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییرأعمال

دراسة (الضرائب المحل�ة في تمو�ل الجماعات المحل�ة في الجزائر  أهم�ة"، مداني جمیلة -13

العلوم ، �ل�ة ة فرع التخط��في العلوم الاقتصاد� ، مذ�رة ماجستیر")حالة بلد�ة الدار الب�ضاء

 .2001/2002، جامعة الجزائر، الاقتصاد�ة وعلوم التسییر
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الج�ا�ة المحل�ة ودورها في تحقی� التنم�ة المحل�ة في الجزائر " ، نور الدینیوسفي  -14

، �ل�ة العلوم ، مذ�رة ماجستیر")مع دراسة حالة ولا�ة البو�رة 200/2008دراسة تقی�م�ة الفترة (

 .2009/2010، الجزائر، د�ة وعلوم التسییر وعلوم التجارة، بومرداسالاقتصا

 :ماستر مذ�رات  -  ب

وق والعلوم الس�اس�ة، ، �ل�ة الحق"، مذ�رة ماسترالاستقلال المالي للبلد�ة "،بر� دلال  -1

2013/2014. 

، مذ�رة ")بلد�ة �س�رة نموذجا(الجماعات المحل�ة في الجزائر  إدارة" ، جدید� عت�قة -2

جامعة �س�رة، ، محل�ة وإدارة، تخصص س�اسة عامة ماستر في العلوم الس�اس�ة

2012/2013. 

، مذ�رة ماستر، تخصص قانون إدار�، "الرقا�ة على مال�ة البلد�ة "،فن�سي عبد اللطیلو  -3

 .2012/2013، جامعة �س�رة

تخصص  ، مذ�رة ماستر"مجلس المحاس�ة في التشر�ع الجزائر� " منصور� الهاد�،  -4

 .2012/2013، قانون إدار�، جامعة �س�رة
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