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ذلك بإلقاء نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على تطور العمل عبر الحضارات والمجتمعات، وكذا معرفة التًاث السوسيولوجي للفعل الدقاولاتي، و  ملخص:
نائيتي العقلاني واللاعقلاني في المجتمع الضوء على بعض الدقاربات الابستيمولوجية النظرية التي تناولتو بالدراسة، للوصوؿ إلذ برديد طبيعة العمل في القطاع الدقاولاتي بتُ ث

الدنهج التحليلي لبعض الدراسات السابقة لعدة باحثتُ الذين جاءت تاريخية الذي يتميز بها ىذا الأختَ، وذلك باستخداـ -الجزائري، وىذا انطلاقا من الستَورة السوسيو
 التويي،، الستَ وتوزيع الأرباح، وذلك أبحاثهم في ىذا السياؽ، والتي توصلنا من خلالذا أف طبيعة العمل في المجتمع الجزائري قد أخذت مورفولوجيا خاصة تتميز باللاعقلانية في

بهابيتوس طبع فيو أفراد المجتمع الجزائري عن طريق ميكانيزمات التنشئة الاجتماعية وآلياتها الدتعددة التي تبلور من خلالذا الفعل الدقاولاتي ثقافي الذي ت-نظرا للسياؽ السوسيو
لانية على الفعل الدقاولاتي والوصوؿ إلذ أعطى لو طابع خاص، لسالفا لدا ىو عليو الغرب أين يدتاز بالكثافة، الدهارة والاعتماد على الأساليب الدوضوعية لاضفاء الصبغة العق

 انات الدسطرة والفعالية الدرجوة.برقيق الرى
 عمل، بسثلات.مقاولاتية، فعل، مقاوؿ، لكلمات المفتاح : ا

 
Abstract: Through this study, we aim to identify the development of work across civilizations and societies, as well 
as Knowledge of the sociological heritage of the entrepreneurial act, by shedding light on some of the theoretical 
epistemological approaches that have been dealt with in the study, in order to determine the nature of work in the 
entrepreneurial sector between the rational and the irrational in the Algerian society, and this is based on the 
sociological-historical process that characterizes the latter, And by using the analytical approach of some previous 
studies of several researchers whose research came in this context, through which we concluded that the nature of work 
in Algerian society has taken a special morphology characterized by irrationality in employment, traffic and 
distribution of profits, due to the socio-cultural context in which members of Algerian society are imprinted through 
The mechanisms of socialization and its multiple mechanisms through which the entrepreneurial act of Habitos 
crystallized gave it a special character, contrary to what it is in the West, where it is characterized by intensity, skill, 
and reliance on objective methods to impart rationality. On the entrepreneurial act and access to achieve the bets ruler 
and the desired effectiveness 
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I-  : تمهيد  

الدقاولاتية قوة مؤثرة في حياكة النسيج الاقتصادي والاجتماعي لدعظم دوؿ العالد، فهي تعتبر أسلوبا ومنهجا لشيزا لإعادة توزيع تعد 
الدخل وبرقيق العدالة الاجتماعية بتُ أفراد المجتمع من خلاؿ إتاحة فرص عمل جديدة وامتصاص البطالة، برقيق الطموح وإبراز القدرات 

 وؿ، الرفع من الدستوى الدعيشي لأفراد البناء المجتمعي وبالتالر الدساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع.الشخصية للمقا

فقد برزت في السنوات الأختَة اىتماـ كبتَ بالدقاولات في يل الضصار نموذج الدؤسسة الكبرى التي واجهت في العقود الأختَة 
د من أهميتها ودورىا في تنمية الإقتصاد، لتظهر بعدىا مؤسسات أقلها حجما بستاز بدرونة كبتَة جعلتها العديد من الأزمات والدشاكل بر

لذ قادرة على ولوج لستل، المجالات الإقتصادية ليتخطى دورىا من لررد بديل للقضاء على البطالة التي أفرزتها التطورات العلمية السريعة إ
 تصادي وتشجيع الدبادرة الفردية والابتكار وتعزيز التنافسية.دور لزوري وىاـ لتجديد النسيج الاق

عرؼ الاقتصاد الجزائري عبر ستَورتو التاريخية انطلاقا من فتًة الاستقلاؿ لرموعة من الدراحل والاصلاحات التنموية جعلتو ذو 
ذا ما أسهم في تشكلو في يل التغتَات ثقافية، أثرت على وضعيتو فيما بعد كجسد من ناحية البناء، الظروؼ ... وى-خصوصية سوسيو

تاريخية، الثقافية، -والتحولات التي عرفها، لشا جعلو متميز بسياقات خاصة ساهمت في بلورة الفعل الدقاولاتي تعكس الخصوصية السوسيو
 ثنائيتي العقلاني/اللاعقلاني، الاقتصادية ... لسياؽ المجتمع الجزائري، والتي أدت فيما بعد إلذ برديد طبيعة العمل في القطاع الخاص بتُ

إقتصادي، عبر ستَورتو التاريخية وخصوصيتو الثقافية، التي بلورت لنا العمل في القطاع الدقاولاتي بدورفولوجيا -انطلاقا من مساره السوسيو
دراسة للفصل في ىذه القضية لزددة يدكن تصنيفها إما في الابذاه العقلاني أو اللاعقلاني للعمل، وىذا ما نهدؼ إليو من خلاؿ ىذه ال

 الجدلية، الإعتماد على الفعل الدقاولاتي كرىاف لتحديد الابذاه باستخداـ الدنهج التحليلي مع بعض الدراسات السابقة، وذلك انطلاقا من
 الأشكاؿ التالر:

 ثنائيتي العقلاني/اللاعقلاني في ثقافية للفعل الدقاولاتي طبيعة العمل في القطاع الخاص بتُ-تاريخية-كي، بردد السياقات السوسيو
 المجتمع الجزائري؟

II -  الدراسة تحديد مفاهيم:  

 الفعل الاجتماعي: .1

 يشتَ فلا تعقيدا الأكثر الدستوى على أما يفعلونو ما مستوى على أي البشر، يدارسو ما كل إلذ البسيط مفهومو في الفعل الاجتماعي يشتَ
 فئة أو طبقة إلذ الدنتمتُ الأفراد مثل معينة، سمات يتشاركوف الذين أولئك أي الجمعيتُ الفاعلتُ لشارسات إلذ كذلك وإنما فقط الأفراد إلذ

 .(300 ، ص2009)سكوت،  من التصنيفات المجتمعية غتَىا أو معتُ جنس أو عمرية

 على الاجتماعي الفعل أف بياجيو يرى إذ التفاعل، ذلك عن النابذة والعلاقة شخصتُ بتُ التفاعل ذلك الاجتماعي الفعل تعري، يدكن
 وتنتظم تتكوف بنيتة إف بل للمصادفة، يخضع لا التفاعل ىذا أف إلا شخصتُ بتُ متبادؿ بتأثتَ بشكل يبدو الداكروسوسيولوجي الدستوى

)عماد،  اجتماعيةومركبات  نفسية آليات يستدعي مستوى أي على الاجتماعي الفعل وأف الدتبادلة العلاقات من نسق يسميو فيما
 (109 ، ص2017
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 أو الأشخاص من لرموعة بتُ ويتم للصدفة يخضع لا مقصودة عملية وىو الاجتماعي بالتفاعل يحدث الاجتماعي فالفعل
 يحصل الفعل الاجتماعي أف ويرى العلاقات لنسق الكلي الدستوى على يفسره بياجيو ولذذا تبادلات، أو علاقات شكل في الفاعلتُ
 اجتماعية. ومركبات نفسية بآليات

كما أف الفعل الاجتماعي عند فيبر ىو " كل ما ىو اجتماعي ثنائي أو علائقي كتصرؼ أدنى ويجب أف يتضمن الفعل الاجتماعي فاعلا 
 اجتماعيا يفسر و يصرؼ و يوجو لضو نشاط فعل اجتماعي 

ف يكونوا معروفتُ لدى الفاعل مثلا، أو أف يكوف جماعات آخر، أولئك الآخروف الذين يدخلوف في العلاقات الاجتماعية حيث يدكن أ
غتَ لزددة أو أف يكونوا لرهولتُ كأشخاص و بذلك يعتقد فيبر أف على علم الاجتماع أف يركز على الفعل الاجتماعي لا على البنية ... 

ل كاف يرى أف للبتٌ في المجتمع إنما تتشكل بفعل و لد يكن يعتقد فيبر كما اعتقد دوركهانً وماركس أف للبتٌ وجودا مستقلا عن الأفراد ، ب
، 2005)غيدنز، تفاعل تبادلر معقد بتُ الأفعاؿ و من ىنا ، فإف من واجب عالد الاجتماع أف يتفهم الدعاني الكامنة وراء ىذه الأفعاؿ. 

 (71 ص

أجزاء لستلفة ليمكن برليلها ودراستها في  أف الفعل الاجتماعي ما ىو إلا نسق معقد من السلوؾ يدكن تقسيمو إلذأما بارسونز فتَى 
علاقتها الدتبادلة ويحوي كل نسق من السلوؾ على التفاعل والرموز والقيم التي توجهو، ودراسة أي نسق من السلوؾ توضح لنا كي، يعمل 

 (7 ، ص2001)البصتَي،  أو يؤدي وييفتو

معنا وأىداؼ وىو ينشأ أثناء عمليات التفاعل الاجتماعي فالفعل عند بارسونز ىو ذلك السلوؾ الذي يقوـ بو الأفراد ولو 
 والروابط الاجتماعية التي تظهر في شكل علاقات متبادلة بتُ الأفراد والجماعات.

 . المقاول:2

عدة يعرفو ماكس فيبر "الدقاوؿ ىو الشخص العقلاني الذي يقوـ بالادخار من أجل تراكم رؤوس الأمواؿ يستخدمها استخداما عقلانيا في 
، كما نشاطات بذارية، صناعية ...، كما يركز على خصائص الدقاوؿ كالدثابرة والدغامرة والقوة الكاريزمية، وكذلك العقلانية في تسيتَ مقاولتو

 يتحمل كل الظروؼ التي تلعب دورا مهما في كسب أرباح أو خسارة ... فماكس فيبر يعتبر الدقاوؿ الصورة الاجتماعية الدركزية للمجتمع
 (97 )رحماني و بوقرة، ص الرأسمالر"

 & boutillier) كما يعتبر شوميتً الدقاوؿ "العامل الاقتصادي الذي يجسد توليفات لعوامل الإنتاج التي تعتبر فرصا للاستثمار"
uzunidis, 2013, p. 33) 

عقلانية في التسيتَ والادخار واستغلاؿ الفرص إذف فالدقاوؿ ىو كل فرد فاعل يتميز بعدة خصائص أهمها: الدثابرة، الدغامرة، القوة، ال
 لتحقيق الأرباح وتراكم رأس الداؿ.

 . المقاولاتية:3

على انها حالة خاصة يتم من خلالذا خلق ثروات اقتصادية واجتماعية، لذا خصائص تتص،  (Alan Fayolle)يعرفها آلاف فايوؿ 
بعدـ الأكادة، أي تواجد الخطر، والتي تدمج فيها أفراد ينبغي أف تكوف لذم سلوكات ذات قاعدة بزتص بتقبل التغيتَ وأخطار مشتًكة" 

 .(2007)كرفوح و عراب، 
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"الدقاولاتية تعتٍ النشاط حيث الفرص الدتاحة لخلق شيء جديد )منتجات، خدمات جديدة، أسواؽ  Shane et Baronكما يعرفها 
وأنظمة اتصالات جديدة( قد أكتشفت أو أنشئت من قبل أشخاص ذوي خصوصية والذين يستخدموف في مرحلة لاحقة كل الوسائل 

 (2016نوفة، )مقري و خ لاستغلالذا وتطويرىا من أجل خلق قيمة للمؤسسة والمجتمع"

يتضح لنا بأف الدقاولاتية ىي كل عمل حر أو نشاط خاص، تتص، بالدخاطرة لذلك من الضروري على لشارسيها )الدقاولتُ( أف 
ا يتحلى بالدرونة وتكوف لذم القدرة على التكي، ومواكبة التغتَات والتطورات، واستغلاؿ كل الفرص الدمكنة والوسائل الدتاحة لضماف لصاحه

 رىا.واستمرا
III-  تاريخية لتطور مفهوم العمل-لمحة سوسيو :  

بالرغم من أف العمل لد يشكل دائما العامل المحوري في الحياة الاجتماعية والاقتصادية في كافة المجتمعات القديدة، إلا أنو لا يدكن 
الأنثربولوجية وصفت لنا لرتمعات بسارس الصيد، القط، والجتٍ التقليل من أهميتو ودوره، "في المجتمعات القبلية والبدائية، لصد أف الدراسات 

لأف طبيعة العمل ىي التي كانت توفر كل شيء، وبعد ذلك مارست أيضا الغرس باستعماؿ أدوات بسيطة، معظمها يجدىا الإنساف 
 المجتمعات البدائية قد ارتبط يتضح لنا أف مفهوـ العمل في (18 ، ص2019)شاوش،  البدائي كذلك في الطبيعة كالعصا، الحجر، إلخ"

بالطبيعة وما توفره من أدوات ووسائل تساعد الفاعلتُ في الحصوؿ على قوت يومهم، فحاجات الأفراد في ىذه الدرحلة لد تتجاوز الحاجات 
 البيولوجية الدوجودة في قاعدة ىرـ الحاجات عند ماسلو.

عمل الذىتٍ والعمل اليدوي، فالتنظيم الاجتماعي الذي كاف سائدا فيها أخذ أما فيما يتعلق بالمجتمعات القديدة، فأغلبها ميزىا ال
 من العمل ركيزة أساسية لتحديد بنياتو الاجتماعية، فالعمل منبوذا ومرىقا يشتَ إلذ تبعية العبد للسيد ويختص بو فئات العبيد والحرفيتُ

لك الفتًة عن الاكراه، وتلك كانت ماىيتو لدى الفراعنة والإغريق "التي لد بزرج فيها من مراتب العبودية حيث لد ينفصل العمل في ت
 . وعليو لد يرتق العبد إلذ درجة الفرد الحر الذي كانت نشاطاتو تشمل العمل الفكري، الحرب (79 ، ص2006)الفيلالر،  واللاتينية"

بودية إلا أف ىذا النظاـ الجديد حمل معو "أما فيما يخص مرحلة القروف الوسطى، فرغم أف يهور الإقطاعية أدى إلذ تراجع الع
حتى في ىذه الدرحلة بقي  (19 ، ص2019)شاوش،  شكلا آخر للاستغلاؿ، وىو ما يسمى بالرؽ الذي لا يختل، كثتَا عن العبودية"

عية الدنيا، أما رجاؿ العمل مقتصرا على فئات معينة دوف أخرى، ومكانتو الاجتماعية مازالت متدنية، فهو بدثابة العقاب للفئات الاجتما
الدين وأصحاب رؤوس الأمواؿ فهم يتفرغوف لدهاـ خاصة بهم ومتناسبة مع مراكزىم ومكانتهم الاجتماعية، فالعمل في ىذه الفتًة لد يعرؼ 

ماعي والويائ، أشكاؿ التقسيم الحديث" إذ كانت الحياة القبلية العائلية والطقسية بزلط بتُ لشارسة العبادة والطقوس وبتُ النشاط الإجت
  (44 ، ص1986)فريدماف و نافيل، الانتاجية" 

"ولقد بقي ىذا التصور للعمل حتى بداية القرف السادس عشر لدا يهرت الحركات الاصلاحية الدينية البروتستانتية التي صاحبتها 
كما برز كذلك العمل الحرفي وأنماط جديدة   (20 ، ص2019)شاوش،  أخلاؽ جديدة حوؿ العمل ساهمت كثتَا في يهور الرأسمالية"
 للعمل بظهور التقنية والنشاطات الفكرية والدعاملات التجارية.
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، فمن خلاؿ ىذه الدرحلة استطاع العمل أف يتخلص من أبعاده  وتعتبر الثورة الصناعية منعطفا حاسما لظهور مفهوـ العمل كما نعرفو اليوـ
رة عن فعل عقلاني يحتل مكانة جوىرية في بناء المجتمع الرأسمالر أين لصد "التصنيع يدثل شكل الإنتاج الدينية والأخلاقية ليصبح بذلك عبا

 (raymond, 1962, p. 4) الأساسي.

فأصبح بذلك العمل من الأدوات والأشكاؿ الأساسية للاندماج الاجتماعي في المجتمعات الرأسمالية، كما أدى يهور النظاـ 
في شكل وطبيعة العمل في المجتمعات الصناعية الحديثة حيث قاـ بسن نظاـ الأجرة الذي ترتب عليو علاقة تبعية الرأسمالر إلذ تغيتَ 

خاصة عند دخوؿ عند الانتقاؿ  (20 ، ص2019)شاوش،  واستغلاؿ بتُ صاحب وسائل الانتاج والطبقة التي لا بسلك إلا قوة عملها
ات الجديدة في الآلات، التطور التكنولوجي والتقتٍ، تقسيم العمل والعمل بالسلسلة مع يهور من الدانفاكتورة إلذ الدصانع نتيجة الاختًاع

 التايلورية التي اعتبرت الإنساف كالآلة، بل وأف ىذه الأختَة أفضل منو.

والدالك لقوة ومن ىنا لصد أف مفهوـ العمل في لستل، مراحل تطوره قد ارتبط بالسيطرة والذيمنة بتُ يدلك وسائل وقوى الانتاج 
 عملو، وتعتبر ىذه السمة الدميزة لدسار العمل حتى في العصر الحديث والدعاصر.

ونتيجة للظواىر السلبية التي خلفتها الثورة الصناعية على الأنساؽ الإجتماعية والاقتصادية، ويهور العديد من الدشكلات داخل بيئة 
ستها وبرليلها لايجاد حل لذا، الذين لصد من بينهم كارؿ الداركس الذي ساىم في برستُ العمل التي دفعت بالفلاسفة والعلماء للاىتماـ بدرا

ها الوضعية الدزرية التي وصلت إليها الطبقة الكادحة، الذي ركز في برليلاتو على"وعي الفقراء بدصالحهم وبالتغتَات الاجتماعية التي بردث
لقائمة بتُ الطبقات الخاضعة وارتفاع حالات الاغتًاب بتُ الخاضعتُ وزيادة الجماعات الدسيطرة والتي تؤدي إلذ تفكك العلاقات ا

، 2017)قاسيمي،  مشاركتهم في التعبتَ عن معاناتهم وعن قدرتهم على تكوين ايديولوجيتهم وأف يكوف لذم زعماء يعبروف عن أفكارىم"
 (20 ص

يطرة والذيمنة، بتُ من يدلك وسائل وقوى الانتاج والدالك ومن ىنا لصد أف مفهوـ العمل في لستل، مراحل تطوره قد ارتبط بالس
 لقوة عملو، وتعتبر ىذه السمة الدميزة لدسار العمل حتى في العصر الحديث والدعاصر.

IV-  الفعل المقاولاتي في التراث السوسيولوجي: 

 . الفعل الدقاولاتي العقلاني عند ماكس فيبر:1.3

الأساسي لعلم الاجتماع بالنسبة "لفيبر"، وبذلك يكوف قد لضى بهذا العلم إلذ ابذاه ثالث مغاير بساما عن "يعتبر الفعل الاجتماعي الدوضوع 
ذا الطرح الوييفي أو الداركسي، حيث نقل علم الاجتماع من عالد الظواىر الدوضوعية إلذ الأفعاؿ الإنسانية بدعتٌ من الدوضوع إلذ الذات، لذ

وسيولوجيا مرتكزة  على ما أطلق عليو الفعل الاجتماعي، وذلك سعيا منو لايجاد مقاربة يستطيع من جاءت برليلات فيبر في لراؿ الس
ا خلالذا فهم وتفستَ وتأويل سلوؾ الأفراد في إطار التفاعل الاجتماعي، وفي ىذا الصدد يفتًض فيبر أف الأفراد لذم معاني ذاتية تتبع منه

 .(897 ، ص2022)لعريط،  أفعالذم الذاتية

كما أف الفعل الاجتماعي عند فيبر ىو " كل ما ىو اجتماعي ثنائي أو علائقي كتصرؼ أدنى ويجب أف يتضمن الفعل 
الاجتماعي فاعلا اجتماعيا يفسر و يصرؼ و يوجو لضو نشاط فعل اجتماعي آخر، أولئك الآخروف الذين يدخلوف في العلاقات 
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 عل مثلا، أو أف يكوف جماعات غتَ لزددة أو أف يكونوا لرهولتُ كأشخاص "الاجتماعية حيث يدكن أف يكونوا معروفتُ لدى الفا
، "وبذلك يعتقد فيبر أف على علم الاجتماع أف يركز على الفعل الاجتماعي لا على البنية ... ولد (258 ، ص2012-2011)العابد، 

، بل كاف يرى أف للبتٌ في المجتمع إنما تتشكل بفعل  يكن يعتقد فيبر كما اعتقد دوركهانً وماركس أف للبتٌ وجودا مستقلا عن الأفراد
، 2005)غيدنز،  تفاعل تبادلر معقد بتُ الأفعاؿ و من ىنا ، فإف من واجب عالد الاجتماع أف يتفهم الدعاني الكامنة وراء ىذه الأفعاؿ

 ، والتي حددىا كالتالر: " (71 ص

توجو فيو الفاعل لضو برقيق أىدافو ومصالحو وذلك باختيار الأداة الأنسب لتحقيق الفعل العقلاني الدرتبط بالغاية، وىو الفعل الذي ي –أ 
 ذلك.

 الفعل العقلاني الدرتبط بالقيمة: أي عقلانية الوسائل أما الغايات فهي مرتبطة بقيمة اجتماعية وأعرافها. –ب  

 تقاليد الجماعة وأعرافها.الفعل الاجتماعي التقليدي، وىو الفعل الذي يعود بو الفاعل إلذ عادات،  –ج  

 الفعل الاجتماعي العاطفي: وىو الفعل الذي توجهو مشاعر وعواط، الفاعل –د  

فماكس فيبر في كتابو "الديانة البروتستانتية والروح الرأسمالية" قدـ برليلا للتجربة الدينية كقيمة يحملها الفرد   
دة للتاريخ الغربي، فوضح بذلك التًابط بتُ الانتماء الديتٍ ونوعية الدقاولتُ في أروبا البروتيستانتي ودورىا في نشوء الرأسمالية كظاىرة فري

 خلاؿ القرنتُ السابع عشر والثامن عشر، ففيبر بذلك يشرح لنا كي، تظهر الروح الرأسمالية في الفعل الإنساني/ الاجتماعي وحركيتو سواءا
 (318-317 ص ص، 1986)ريدوف و فالفتَدو،  الدقاولتُ -فاعلتُتعلق الأمر بعوامل الإنتاج، البضائع أو بحركية ال

 كما أوضح"دور الإصلاح البروتيستانتي في تعميق فلسفة الروح الفردية في الدذىب الرأسمالر، وفيو بتُ أف الرأسمالية تبنت الاعتقاد بأف
لإصلاح البروتستانتي يؤكد على أخلاقيات بسجيد العمل الجدي الدؤدي كواجب يحمل في طياتو أحسن الجزاء، ومن جهة أخرى لاحظ أف ا

تمع العمل، وتعتبر تضييع الوقت إنما يعاقب الإنساف عليو وىكذا فإف الأخلاقيات البروتستانتية ركزت على أهمية الفرد لأنو يشكل مركز المج
 بادرة الفردية والطموح والثقة بالنفس"ومؤكدة بأنو قادر على التحكم في مصتَه والتصرؼ في شؤونو، كما لردت الحرية الشخصية والد

 .(56 ، ص2019)عليوة، 

يتضح لنا من خلاؿ طرح فيبر أهميتو الأخلاؽ البروتيستانتية لدمارسة الفعل الدقاولاتي، فهي تعتبر بدثابة الدرجعية لفهم الأفعاؿ  
لأف فهم وتفستَ الفعل الدقاولاتي في نظر في فيبر لا الاقتصادية للأفراد، كما أكد على أف بروز طبقة الدقاولتُ يعود إلذ ىذا الدذىب، 

يقتصر على الدنطق الاقتصادي فقط، وإنما يعود إلذ الديكانيزمات الشخصية والدنظومة الثقافية للفاعل أيضا، فهو بذلك يربط بتُ الفعل 
 على الروح الرأسمالية، أما صور الدقاولة عند فيبر فهي الدقاولاتي كفعل عقلاني قائم على الدبادرة والاستقلالية ...  والفكر الدقاولاتي الدبتٍ

)رحماني و جاب الله، سوسيولوجيا الدقاولة في الجزائر من  تتضح من خلاؿ دراستو لدورفولوجيا الدؤسسات الدينية، الاقتصادية والاجتماعية
 .(112 ، ص2014لذ الدراسات الدعاصرة، الدداخل الكبرى إ

 

 والفعل المقاولاتي العقلاني المحدود:. ميشال كروزييه 2.3



 

 

لطبيعة العمل في تاريخي للفعل المقاولاتي المحدد -الدياق الدوسيو
  المجتمع الجزائري في ظل ثنائيتي )العقلاني/اللاعقلاني(
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"ينطلق التحليل الاستًاتيجي من مسلمة أساسية مفادىا أف النسق ىو بناء اجتماعي وليس معطى طبيعي، وىذا الأمر يدفع  
يكفي أف  برليل التنظيمات/ الدقاولات الكش، عما يجري داخلها من اختلافات ونزاعات، والك، عن الاعتقادات بأنها لررد علبة سوداء

ندرسها من حيث لسرجاتها ومدخلاتها إذا أردنا أف نكوف عنها فكرة صحيحة لأف النسق فيما يطرحو التحليل الاستًاتيجي لا يعتٍ بأي 
م حاؿ نسق لررد ولرموع معايتَ قبلية للفعل، وإنما يعتٍ نسق فعل ملموس، خاؿ من أي اعتبارات كليانية، ولا يعتبر بدثلابة شرط أولر للفه

 (152-151 ص ص، 2009)فزة،  فحسب، وإنما نتيجة لذذا الفعل نفسو"
كما يرى بأف الفرد داخل التنظيم/ الدقاولة باعتباره فاعل يتصرؼ باستقلالية للوصوؿ إلذ أىدافو الذاتية، من أجل ذلك يقوـ  

قا من الرىانات والقضايا الدراد بلوغها، وما تتيحو ببناء استًاتيجية خاصة بو تعتمد على ما يدلكو من موارد ليدخل في لعبة الدفاوضة انطلا
 .(119 ، ص2009)معمري،  لو منطقة الظل/ الارتياب نظرا للإكراىات التي يفرضها النسق

"وبذلك يهتم التحليل الباستًاتيجي بفهم كيفية بناء الأفعاؿ الجماعية انطلاقا من السلوكات الفردية والتنسيق في العمل الذي  
ة من الأفعاؿ الفردية، ويكوف التحليل استًاتيجيا عندما يعاين سلوؾ الفاعلتُ الدتعلق بالأىداؼ الواضحة والواعية التي يضعونها يفتًض جمل

وضغوط المحيط والدوارد الدتاحة لذم، ويبتعد التحليل الاستًاتيجي عن موازنة النقائص الدوجودة في التسيتَ والإدارة لتَكز على توضيح 
بدعتٌ آخر إف  ،(119 ، ص2011)خريبش،  الأساسية للإدارة العامة وتفادي الأخطاء التي قد تهدد حياة الدؤسسة الدقاولة"الاختيارات 

 التحليل الاستًاتيجي ىو برليل مناورات الفاعلتُ في نسق يدارس ضغوطو البتَوقراطية، ىذا الأختَ الذي لا يدكن النظر إليو كبنية شكلية
يد الويائ، والأدوار، وإنما كنسق ضمتٍ كامن يحوي على استًاتيجيات وأىداؼ الفاعلتُ الذين يتمتعوف بوعي ىيكلية قائمة على برد

 وعقلانية نسبية بسكنهم من استغلاؿ الدوارد الدتاحة بإعادة إنتاج الوضع القائم لصالحهم، ىنا يكمن جوىر التحليل.
"فالاستًلااتيجية التي ينتهجها افرد في الوسط الدقاولاتي ىي دائما استًاتيجية يدكن وصفها بالعقلانية، لكن ىذه العقلانية ليست  

الدقاوؿ في الدؤسسة  -، والعامل الذي يفسر ىذا الأمر ىو أف الفاعل’’contingents’‘مطلقة بل ىي عقلانية لزدودة ولزتملة 
ن فرد لو شخصية معينة، يوجد دائما في يروؼ معينة تكوقو باكراىاتها الدتعددة، وبالتالر فهو غتَ قادر على بلوغ الدقاولاتية ىو عبارة ع

أحسن حل لشكن، ولذذا فهو يكتفي بالحل الذي يرضيو أكثر، والذي يسمح لو باستعماؿ الوسائل والدوارد الدتاحة لو، تبعا للوضعية التي 
 (120-119 ص ص، 2009)معمري،  يوجد فيها"

وعليو يدكن القوؿ أف الفعل الدقاولاتي عند ميشاؿ كروزيو ىو فعل عقلاني لزدود، كوف الفاعل ليس بامكانو معرفة كل البدائل  
ديل الدمكنة ونتائجها الدتوقعة، كما أف البيئة الداخلية والخارجية للمقاولة بروي على غكراىات ىي بدورىا تعيقو على معرفة أو اختيار الب

الأمثل والأفضل، لذلك يكتفي بالبديل الذي يرضيو أكثر ويسمح لو كفاعل باستخداـ الدوارد والوسائل الدتاحة لو وفقا للموق، الدتواجد 
فيو، وىو عكس ما جاءت بو النظريات الكلاسيكية التي اعتمدت على العقلانية الدطلقة للفعل، حيث اعتمد كروزيو على عدة مفاىيم 

للفعل الدقاولاتي نذكر منها: الدخاطرة، الكلفة، العقلانية المحدودة، ... ما يؤدي إلذ ارتفاع سق، اللا يقتُ، ما يجعل من  نسقية في برليلو
الدقاوؿ يقوـ ببناء استًاتيجيات ملائمة مع حساب تكلفة مشروعو ليتستٌ لو في الأختَ أخذ قرارات متناسقة ومنسجمة نسبيا  -الفاعل

 مع أىداؼ الدقاولة.

 

 

V- ثقافي لظهور الفعل المقاولاتي في الجزائر:-السياق السوسيو 



 

 
 

 117-106ص ص   2024( 1) العدد 12المجلد – ISSN 2352-9555الدراسات والبحوث الاجتماعية  مجلة

113 

يعتبر النشاط الاقتصادي الحرفي والزراعي العائلي ىو النشاط الدميز للمجتمع الجزائري أثناء فتًة الاستعمار، رغم كل الجهود التي 
منو للانتقاؿ من النظاـ التقليدي السائد إلذ نظاـ حديث  بذلذا ىذا الأختَ لإحداث تغيتَات وبرولات داخل البناء المجتمعي الجزائري سعيا

بيعة الأنشطة والدتمثل في النظاـ الرأسمالر، وىو ما أكدتو دراسة بيار بورديو حوؿ الفعل الدقاولاتي في الجزائر بأنو بسيز بالنمط العائلي نظرا لط
كمؤسسة حرفية، كما بتُ أف التنظيم الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع الوراثية التي تقوـ بها، فالعائلة نسق اجتماعي مهم والدقاولة يهرت  

)رحماني، الدقاولة في القطاع الخاص وعلاقتها بتنمية  ليس نتيجة للتطور الذاتي للفاعل، بل ىو تغيتَ مفروض من الدستعمر لخدمة مصالحو
 (65، ص 2017-2016لرتمع العمل، 

تاريخية ميزىا الدوروث الاستعماري الذي أورثو بنية تنظيمية ىشة، لذلك حاولت الجزائر لذلك عرؼ الاقتصاد الجزائري خصوصية 
يث أف تبتٍ نمطا أبويا في الإدارة والتسيتَ، فباشرت الدولة بتطبيق لسططات وسياسات تنموية للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ والقياـ بعملية برد

  .(207 ص، 2017)قاسيمي،  المجتمع

بسارس العمل  اسة الباحث أحمد بويعقوب للمقاولتُ الجدد، والتي بسثلت نتئجها في كوف أغلبيتهم من عائلاتبالإضافة إلذ در 
الحرفي أو التجاري، إلا أف ىذا الأختَ ىو الغالب على نشاطهم الاقتصادي، كما أف مشاريعهم تعتمد على الرأسماؿ الاجتماعي، سواءا  

 .(bouyakoub, 1997, p. 106) مقاولاتي خاصكانت مؤسسات صغتَة متوسطة أو ذات طابع 

شهد المجتمع الجزائري برولات وتغتَات كثتَة بعد فتًة الاستقلاؿ، بالرغم من الفراغ التنظيمي والقانوني الذي شهدتو الدؤسسات 
، 2003)واضح،  الجزائري يدخل مرحلة سميت بدرحلة التسيتَ الذاتيالاقتصادية بسبب خروج الدستعمر الكولونيالر، ىذا ما جعل النظاـ 

فنجد في ىذا الصدد دراسة الباحث بيناؼ حوؿ الدقاولتُ الجزائريتُ في القطاع الصناعي، والتي ىدؼ من خلالذا إلذ معرفة  (29ص 
مهتٍ للفاعل )صاحب -التطرؽ إلذ الدسار السوسيوالأصوؿ الثقافية والخلفية الاجتماعية الدشكلة لطبقة الدقاولتُ الجزائريتُ من خلاؿ 

ومتعددة، أين توصل إلذ أف الدقاوؿ الجزائري لا ينتج فعل مقاولاتي آخر )جديد، مبتكر ...(،  -متتالية–الدؤسسة( في سياقات مرحلية 
بالرغم من القدرة الدعرفية والدستوى التعليمي لأنهم أبناء باعة، بذار أو حرفيتُ،  وإنما يعيد إنتاج الفعل الدقاولاتي الدمارس من طرؼ عائلتو

وأىم ميزة لذذه الدرحلة ىي استقطاب  ،(122-121 ، ص ص2014رحماني و جاب الله، ) مهنية-الذي بسلكو ىذه الفئة السوسيو
التأميم الكبرى التي سبقت العماؿ والإطارات كيد عاملة لتسيتَ الدؤسسات ومراقبتها حيث "عرؼ المجتمع انطلاقة جديدة بسثلت في عملية 

حركة تصنيعية واسعة صاحبتها مشاريع الإصلاح الزراعي وتوسيع الدنظومتتُ التعليمية والصحية، وقد كاف لستَورة التغتَ الاجتماعي ىذه 
رحلة إلا أنها باءت وبالرغم من كل الجهود الدبذولة في ىذه الد( 6، ص 1997)غريد،  وبخاصة التصنيع آثار عميقة على البنية الاجتماعية"

 بالفشل، وتلتها مباشرة مرحلة السبعينات التي امتازت بالدنهج الاشتًاكي والاعتماد الكلي على الدؤسسات العمومية، وىذا راجع إلذ تدخل
 الدولة من خلاؿ مشروع التأميم.

عندما عمدت الدولة الجزائرية إلذ تقدنً  وعليو فقد يل الدقاوؿ الجزائري مهمش بتهميش القطاع الخاص إلذ غاية بداية الثمانينات،
الدعم للإقتصاد الحر، بعد مرحلة إعادة الذيكلة الدالية والعضوية ودخوؿ مرحلة إقتصاد السوؽ والانفتاح على الأسواؽ، فبدأ الاىتماـ 

الجزائريتُ في القطاع ، فنجد في ىذا الصدد دراسة الباحث بيناؼ حوؿ الدقاولتُ (34 ، ص2003)واضح،  بالقطاع الخاص تدريجيا
، وىنا لصد دراسة جيلالر اليابس حوؿ البرجوازي الصناعية التي تعتمد على الدولة في بسويل نشاطها وكقاعدة لاستمرارىا، أما من الصناعي 

يدي فيما يخص ناحية تسيتَ مواردىا فقد استعانت بالأسلوب الحديث فيما يتعلق بالتكنولوجيا والتقنيات الدستعملة في الدصنع،والتقل
بيئة علاقات السيطرة والسلطة التقليدية، والتويي، الانتقائي الدعتمد على الجهوية والقبلية، وكذا اعتمادىا على الدين لاندماج العماؿ في 
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-45 ص ص، 2014/2015)بدراوي،  العمل ىذا من جهة، ومن جهة أخرى بناء شبكة علاقات قائمة على أساس الدصالح الدتبادلة
46). 

كما لصد من الدراسات الحديثة حوؿ الفعل الدقاولاتي في الجزائر، دراسة الباحثة آف جيلي التي تعرضت فيها إلذ تصني، الدقاولتُ 
 بتُ الدنطق العائلي والدنطق الإقتصادي، التي توصلت إلذ في الأختَ إلذ نتائج مشابهة للدراسة السابقة، أين أكدت على أف نشاط الدقاوؿ

وتضامن عائلي، وأف عدـ التجانس في الفعل الدقاولاتي راجع إلذ لرموعة القيم والعادات ... بوجود  كة علاقات إجتماعيةيدارس في شب
رد منطق تبادؿ الخدمات بتُ العماؿ والدقاوؿ، أما فيما يتعلق بتسيتَ الدقاولة فنجد أف مهاـ الدقاوؿ تتمثل في تنظيم العمل وتسيتَ الدوا

. (146 ، ص2019/2020)لونيسي،  مهتٍ والقيم-ثقافي متأثر بالعائلة والرأسماؿ السوسيو-ت الدقاولة كنسق سوسيوالبشرية، أين اعتبر 
وىي تتفق مع ما جاءت بو دراسة عبد اللطي، بن أشنهو بأف الدقاولتُ الجزائريتُ من أجل "الاستتَاد، البيع، وتطوير مقاولاتهم يهتموف 

  (benchanhou, 2007, p. 19) ؿ التكنولوجي أو التسيتَ"برأسماؿ علائقي أكثر من رأس الدا

 طبيعة العمل في ظل محددات الفعل المقاولاتي بين ثنائية )العقلاني/اللاعقلاني(: .1

من خلاؿ العنصر السابق الذي تتبعنا من خلالو أىم المحطات التاريخية لظهور الدقاولاتية في الجزائر يتضح لنا بأف الفعل الدقاولاتي 
ثقافية التي بسيز بنية المجتمع الجزائري، التي بلورت لنا طبيعة عمل مقاولاتي بدورفولوجيا لزددة، -لو طابع خاص، نظرا للخصوصية السوسيو

يات بسيطة تقنرأسمالذا الدالر، الدعرفي والعلائقي يتمثل في العائلة، نظرا لطبيعة النشاطات الوراثية الدمارسة الحرفية منها والزراعية، باستعماؿ 
عي يتم التدرب عليها، "فقيمة الفرد تتحدد بنوعية علاقتو بالدكانة التي يحتلها داخل شبكة العلاقات وتعطى الأولوية في الاشتغاؿ الاجتما

 ، وىذا خلافا إلذ ما دعت إليو(91 ، ص2018)بشتَ،  ىي التي بسنح الكفاءة" -الإسم –للإسم في مقابل الكفاءة، بدعتٌ أف الدكانة 
الدقاولة العقلانية في الغرب، فهي قائمة على أساليب موضوعية لا شخصية في العلاقات والابتعاد عن الاعتبارات العاطفية، تستخدـ 
أسلوب التًشيد لإضفاء الصبغة العقلانية على الفعل باحثة عن أفضل الطرؽ للأداء ىذا من جهة، ولتحديد شكل النشاط الإقتصادي 

 . (46-44 ص ص، 2006)كعباش،  رىالرأسمالر من جهة أخ

بالرغم من كل الجهود الدبذولة من طرؼ الذيئات الدتخصصة والدسؤولة في الدولة الجزائرية للنهوض بالنشاط والعمل الدقاولاتي وتنمية 
الدتوقعة، وىذا راجع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، إلا أف ىذه السياسة حسب العديد من الدراسات التقييمية لد تصل إلذ  النتائج 

ثقافي كبعد جوىري في لصاح الدمارسة الواقعية الفعلية للفعل الدقاولاتي، وىي -حسب تقديرىم إلذ عدـ الأخذ بعتُ الاعتبار البعد السوسيو
ئر، التي أكد من خلالذا النتائج التي توصل إليها الباحث محمد قوجيل في دراستو الدعنونة بػ: دراسة وبرليل سياسات دعم الدقاولاتية في الجزا

وقع لذا في أف من أىم الأسباب التي أدت إلذ ىذه الوضعية اللاعقلانية في لشارسة الفعل الدقاولاتي ىي الثقافة الدقاولاتية التي تكافح لايجاد بس
فهومها العامي، لطوؿ مدة البناء المجتمعي، وىذا راجع حسب تفستَه إلذ بيئة الأعماؿ الدعقدة، التي يطغى عليها الفساد والبقرطة بد

الإجراءات وغياب الدنافسة الشريفة، كما يعود ذلك إلذ عدـ فعالية النظامتُ التعليمي والتكويتٍ، وافتقاد أصحاب الدشاريع للكفاءة 
)بوعزة،  واستمراريتهاوالدهارات الأساسية في المجاؿ الدقاولاتي كالتخطيط الاستًاتيجي، المحاسبة، ... الأمر الذي يحد من لصاح الدقاولات 

 .(167، ص 2017

كما توحي أيضا نتائج الدراسات السابقة بأف الفعل الدقاولاتي في الجزائر ىو عبارة عن عمل وراثي مكتسب، تغيب فيو فكرة 
رأس الداؿ الدنتج  الإبداع والابتكار ، بالاضافة إلذ انتشار التقليدي في الأفكار وطريقة التسيتَ، ىذا إف دؿ على شيء فهو يدؿ على "أف

ىو رأس ماؿ شبكة العلاقات، وحتى يتحقق الاستثمار داخل ىذه الشبكة يبحث رئيس الدؤسسة على وضع أعضاء الجماعة في الأماكن 
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 الدهمة والاستًاتيجية التي بزوؿ لذم ابزاذ القرار حسب مصالح الجمعية، إنو رأس ماؿ شبكة علاقات إجتماعية وليس برأس ماؿ مادة"
، ىنا يؤكد أحمد ىتٍ أف الذدؼ من إنشاء وتأسيس مقاولة في المجتمع الجزائري ىو تكوين رأسماؿ علائقي، (90 ، ص2018، )بشتَ

وليس رأسماؿ مادي كما جاءت بو الدقاولة في الغرب، أين لصد الدقاوؿ نفسو مطاؿ بازدواجية الدور )الاجتماعي/الاقتصادي(، وىي الحالة 
 ر الجزائري في الدؤسسات الاقتصادية العمومية، كما أكد ذلك علي الكنز في دراساتو.ذاتها التي عاشها الإطا

بالإضافة إلذ غياب الكفاءة وىو عكس ما نادى بو ماكس فيبر،  أين يتم اختيار العماؿ ذوي الكفاءة والدهارة، وذلك بعد 
لوف بتُ أمورىم العملية وعلاقتهم الشخصية، إنهم موضوع إخضاعهم لاختبارات أو بناءا على الشهادات التي يدتلكونها، فهم بذلك يفص

ي ونمط تعاقد، يخضعوف مبدئيا لانتقاد مفتوح يتم الانتقاء بناءا على التأىيل الدهتٍ، وفي الدقابل بسنح لذم أجور قارة حسب بسوقعهم الذتَارش
متيازات الدقدمة في الدقاولة الجزائرية فهي ذات أما طبيعة التحفيزات والا(،20-19 ص ص، 2009)معمري،  الدسؤولية الدوكلة إليهم

حيانا طابع اجتماعي وديتٍ )زواج، حج، ...(، وىنا نستعتُ بدا تقدـ بو أحمد ىتٍ في قولو: "أف المجتمعات النامية ومنها الجزائر، قد يرتبط أ
اص أو حتى العمومي، قد يوزع جزءا من الضريبة تويي، الأجراء من حيث علاقتهم بالفخذ أو القبيلة أو صاحب رأس الداؿ في القطاع الخ

 . (90 ، ص2018)بشتَ،  الدينية على العماؿ كالدساعدة على الزواج أو أداء منسك الحج ..."

انطلاقا من برليل نتائج الدراسات السابقة يتضح لنا بأف الفعل الدقاولاتي في المجتمع الجزائري ذو طابع اجتماعي عائلي، انعكس 
العمل التي امتازت بالنمط اللاعقلاني، وىو ما جعل من العمل بصفة عامة والفعل الدقاولاتي على وجو الخصوص حامل لعدة على طبيعة 

ثنائيات متناقضة نذكر منها: )التقليدي/الحديث(، )الإجتماعي/الإقتصادي(، وىذا نتيجة السياؽ السوسيوثقافي الذي طبع بكل ما ىو 
تطوير أو تكيي، مع التحولات والتغتَات التي مست العالد بصفة عامة والمجتمع الجزائري بصفة خاصة،  تقليدي، عائلي وديتٍ، دوف أي

ف  وىذا عكس ما ىو عليو الدقاوؿ في الغرب، الذي يدتاز بالعقلانية، الرشادة والكفاءة لتحقيق تراكم لرأسماؿ مادي، وىو ما أكده كروزيو بأ
 أنو عوف مستقل قادر على الحساب والتحكم والتسيتَ، والذي يتأقلم ويبتكر في يل الظروؼ كل فرد ىو فاعل لو عقلا يفكر بو بدعتٌ

  (michel & erhard, 1977, p. 5) السائدة

ثقافية للمجتمع الدتواجدة بو أين يظهر التأثتَ الجوىري للسياؽ -ىذا ما يؤكد لنا أف كل مقاولة مطبوعة بالخصائص السوسيو
  (2017)بشتَ، الثقافة والتسيتَ في الجزائر،  اؽ والأبنية الدتواجدة فيوالزمكاني في صقل الأنس

VI- ة:   الخلاص 

 نستنتج في الأختَ أف يهور الفعل الدقاولاتي في الجزائر لو طابع خاص، نظرا للستَورة التاريخية التي مر بها المجتمع الجزائري ىذا من
ا ثقافي الذي يديزه من جهة أخرى، وبسثل العائلة الراساميل الدادي، الدعرفي والعلائقي للفاعل )الدقاوؿ( الجزائري نظر -جهة، والسياؽ السوسيو

لى لطبيعة الأنشطة الوراثية الدمارسة، التي رسمت لنا مورفولوجيا خاصة للعمل، يديزىا لطابع اللاعقلاني في التسيتَ والتويي، الدبنياف ع
، باستخداـ أفضل الوسائل لتحقيق الأىداؼ الرسمية والعمليةكل البعد عن شبكة العلاقات العلاقات غتَ الرسمية والشخصية البعيدة  

 والوصوؿ إلذ رسم الاستًاتيجيات والفعالية الدرجوة. الدسطرة

لتفكتَ لفهم إلذ اىذه الوضعية اللاعقلانية التي آؿ إليها العمل بصفة عامة والفعل الدقاولاتي على وجو الخصوص في الجزائر، يدفعنا 
، باعتب تاريخي ماضوي، أـ ىو نتيجة -اره رىينة سياؽ سوسيوالدعتٌ وبرديد الظاىرة )الحالة التي عليها الفعل الدقاولاتي(، في الجزائر اليوـ
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رىاف سياؽ ثقافي أيديولوجي مستمر، وىذا ما يجب على الباحثتُ الدختصتُ البحث فيو، من أجل برستُ الدستوى الدعيشي للفاعلتُ 
 وبرقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للوطن.
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