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 :مستخلص

تهدد ه هددلد اس رالددة ليددا ضوددللى اس دد     ددا 

اسددد ور المالددد  اسدددلد العادددث قددد رار اسا ددد  واس  ددد  ر 

شركة المراعي سصنا ة سفي ا قلق الإب اع اس كن س جي 

الأغلية والمشروبار فددي المكلكددة اسعربلددة اسوددع  ية  ادد  

الدد ا اا المددنلو اس لددف  س لددت الأ بلددار اسن ر ددة، 

ااندددددددددددب اسشدددددددددددركة س بددددددددددد اع والمدددددددددددنلو اس  لل دددددددددددي س قلدددددددددددل  

اسا دد  واس  دد  ر، باا  كددا    ددا  نشددا اس كن سدد جي و 

المؤشدددددددددددددددرار الماسلدددددددددددددددة واس قدددددددددددددددار ر اسودددددددددددددددن  ة سلشدددددددددددددددركة 

أظهددددددددرر  ،اسرلدددددددد ب  الم قدددددددد والمعل مددددددددار الم ا ددددددددة   ددددددددا 

 ورًا  سهدددااسن ددائأ أج جهدد   المراعددي فدددي اسا دد  واس  دد  ر 

كايددددددً ا فددددددي اقدددددد ي  من بددددددار و كللددددددار ج يدددددد   ببدددددد    

 اسلددددددة، مدددددد  اسق امهددددددا ب  الددددددق أ دددددد   اس قنلددددددار م دددددد  

الأاك ة الم ق مددة وأم كددة اسدد  ك  الم ي ددة، مكددا  عددز  

اسكفددددا   و قلدددد  اسهدددد ر  ككددددا  عكدددد  اندددد ع مصددددانعها فددددي 

ما لددددددددددت المن بددددددددددار قدددددددددد رتها   ددددددددددا الالددددددددددة ا  لاجددددددددددار 

  اسو ق بفعاسلة

؛  لب اع اكن س جي؛  وا   ر  ب  الكلمات المفتاحية:  

 .لب اع في  كللة؛ لب اع في من أ

 .JEL :  O32ت اتصنيف

 

Abstract : 
This study aims to highlight the 

critical role that research and 

development (R&D) capabilities play in 

driving technological innovation at 

Almarai, a leading food and beverage 

company in Saudi Arabia. The descriptive 

method was employed to outline 

theoretical literature, while the analytical 

method was used to assess the company's 

adoption of technological innovation and 

its R&D activities, relying on financial 

indicators, annual reports, and 

information available on the official 

website. The findings indicate that 

Almarai's R&D efforts significantly 

contribute to the introduction of high-

quality products and processes. The 

company’s commitment to implementing 

advanced technologies, such as 

automation and modern control systems, 

enhances operational efficiency and 

reduces waste. Additionally, the diversity 

of its production facilities across different 

product lines reflects its ability to 

effectively meet market demands. 
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 مقدمة  

المعرفة   ألا ت  اسل ا،  اسشركار  ا اجهها  استب  المتوار ة  واس غي ار  اس   يار  ظ   في 

 نصرًا ج هرً ا في ااااذ اسقرارار استب ا    من ال كرار تها أو  واسها، غي  أج اس ل ل ليا هلد 

نشا    يب    المرا  ،  هلد  بيج  ومن  بالمخاطر،  م ف فة  م ع     بكرا    المرور  ي  لب  المعرفة 

اسشركة   ف  قلق  مارجااث،  من خلال  م افة  قلكة  ا سل   في  ألاس ب  كعام   واس    ر  اسا   

اسا     جه    ا افر  كاي    ا  بشك   منها  ع ك   اسقائكة  ا ويج  أو  ج ي    و كللار  لمن بار 

واس    ر، من م ار  بشر ة مؤهلة والت كارار كافلة وغي ها  وضع ب  اسصنا ار اسغلائلة من بيج  

اف للار  ضغي   م    م ع     ا  يار  ا اجث  سكنها  اسعالم ،  سلاق صا   المل  ة  اسق ا ار 

اسق اع  هلا  في  اسشركار  وضوعا  المق اي  ،  اسالئلة  واس غ    اسعاسلة،  المنافوة  الموتهلكيج، 

س  قلق مك  مو  اا يلبب ا  لاجار اسو ق من خلال اك لت  كللار اسا   واس    ر بصفة 

المو كر  واانب الق االبلار اال  امة  وفي هلا اسولاق، ا  اسق كي    ا شركة المراعي كنك ذج 

اس ور  س  ضلح  الأخرى،  اسغلائلة  والمن بار  الأسااج  مبال  في  الأولى  اسشرق  من قة  في  رائ  

 المم رد سلا   واس    ر في ا قلق الإب اع اس كن س جي  

 الإطار العام لدراسة  .1

 ة الدراسة إشكالي .1.1

اسا   واس    ر في ا قلق الإب اع اس كن س جي بشركة المراعي  أنش ة  مام ى مواهكة 

 والمشروبار؟سصنا ة الأغلية  

 وس جابة   ا الإشكاسلة الم رو ة لراأينا ايا للاغة الألئلة اسفر لة اس اسلة: 

 اسا   واس    ر؟  نشا  ماه  مو  ى له كاا شركة المراعي ب -

   قلق لل  امتها في اسو ق؟ س اس كن س جي )المن أ/ اسعكللة(  اانب المراعي س ب اع مام ى  -

اسا   واس    ر استب ضع ك ها شركة المراعي في طرح من بار أو كللار    أنش ةه  ضواه    -

 ج ي   وم ونة؟ 

 :  الدراسة فرضيات .2.1

 ا رص شركة المراعي   ا ا في  ق رار كفأ  وبشك  مو كر في مبال اسا   واس    ر؛ -1

اس كن س جي   -2 الإب اع  ال  امة   ع ب   ا قلق  من  يككنها  مكا  المراعي،  ه  ة  في  اسزاو ة  حجر 

 ؛ق  ة في اسو ق 
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و كللار    أنش ة -3 من بار  طرح  في  كاي   بشك   ضواه   واس    ر  اسا    مبال  في  المراعي 

 .ج ي   ا كي  بب     اسلة، مكا يلبب ا لعار وا  لاجار موتهلكيها

  أهداف الدراسة: .3.1

    واس    ر والإب اع اس كن س جي؛ ا لل  المفاهل  الم علقة باسا ددددددد

في    ددددددد المراعي  ضع ك ها  استب  واس    ر  اسا    ق رار  من باتها ااس ق ه   ا  وا   ر   ويج 

و و كللاتها كأ  ،  اس كن س جي  بالإب اع  الما  ثة  اسشركة  له كاا  م ى  الم اخ    اسكشت  ن 

 الإلق اابلة واس نافولة  

 الدراسات السابقة:  .4.1

م ع     وآرا   ما لفة  م ر  وجهار  اس كن س جي  والإب اع  واس    ر  اسا    مفه ا  سقلا 

ج هر   اس ق ه   ا  ايا  منه   ك   لعا  واس ارليج،  ل   اساا  يج  قا   واس    رمن    اسا   

وباس ايي   ،في اس ل ل ايا من بار و كللار ج ي   وم  ر   و وردكعكللة مو كر   اخ  اسشركة  

والإل كرار ة   اسو ق،المنافوة  الم ظفيج    (El-Amleh, 2012)أظهرر  رالة    في  معرفة  أج 

واستو  ق    واس نولق ومهاراته    واس    ر  اسا    قو ب  بيج  في  كللة    ا  ور   العبواس كام   هاما 

  ( 2017)باس يي،  في  يج كاج س رالة  المن بار واسعكللار وباس ايي ا قلق المي   اس نافولة،    لب كار

رأد آخر  فق  ا ل  ايا اج ام لاك مرافق اسا   واس    ر في مع   اسشركار أمر شك ي فقى 

لضافة    ،لا   واس    رسركار أج ااقى  ل  ة  وج اسلج    سهلد اسش  یككنككؤشر سلاب كار، لذ  

ايا وج   اسو ق الم ا  نة استب ضوكح ب ج   المنافوة اسغي  منصفة  ك  ماه  م ج   في اس ول 

أوضح الم ق مة،   جه ث  من   من  جك   (Jaeheung & Kibaek, 2019)  ك   اسق ر    ا  أج 

 ،المعل مار واس عاوج الخارجي وا     المعرفة غي  اس قنلة هي مف اح المي   اس نافولة المو  امة 

أك  الم اثة    (2019)م وك ،    ككا  وهكا  الالليج  م  ر ن  يراكز   ا  اس كن س جي  الإب اع  أج 

سقلا   اذا  لا  لب ا ا  اسشركة  اق مث  ج ي   من أ  ك   ل  اار  المككن  غي   فكن  اس بارد،  واسنباح 

في اسو ق،   في  قا ا ومبا ا  الإب اعي   اسا   واس    روأج االت كار  اأثي  كاي    ا الأ ا   ،   سث 

أنش ة  ،  (2022)  ار ب،    ا للتو  واس    ر أج  من بار    اسا    المص ل   ا  في  ضواه  

اخق اع   برا ار  ليا  اؤ د  ق   استب  اس   لة  باسا     ااه كاا  ليا  اف قر  ما   
ً
غاساا سكنها  ج ي  ، 

 .بوبب ضعت اس فا   م  الجامعار واسهلئار االتشار ة

  بحث والتطوير والإبداع التكنولوجي: لل المفاهيميالإطار  -2

ظ    في  وإل كرار تها  اسشركة  مباح  مق مار  أه   أ    اس كن س جي  الإب اع  ل قها   ع ب  

من أ ،  اس نافس ب اسا    مره ج بك ى مبا ة نشا     م ونةأو       كللة ج ي و   فالمص ل   ا 
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وق  ا  ااصلص هلا الجز  س عره   ا مفه ا الإب اع اس كن س جي وأم ا ث كلسك ،    واس    ر

  اسا   واس    ر وق رااث

 :مفهوم الإبداع التكنولوجي  2-1

   ل    ،ككص لحالإب اع  قا  الخ ض في مفاهل  الأب اع اس كن س جي اب  أج نعرج   ا  

 ,amabile)  ث  رففق   ك   وب من  رد،    سث  في ل  ا  مفه ا م      واساا  يجلخ لت اسك اب  

1988, p. 127)    ،" هلا   ا أمث "لم اج أفكار ج ي   ومفل   من قا  فر  أو مبك  ة من الأفرا

ان  د   ا  المفه ا   استب  سلفر   واسفكر ة  اسشخصلة  اسوكار  من  ر  من  ااب اع  يتانى مص لح 

واس فكي ،   من أ  رفا    (Christian & Min, 2017, p. 04)  أماالخلال  "ا سل   بأمث  الإب اع 

ج ي  منالب ومفل  من قا  اسشركة من شأمث اق ي  قلكة سلعكلا "، وق  ركز هلا المفه ا في 

   ، اانلث لمص لح الإب اع   ا المن أ الملك س اسلد يالق قلكة ي ف  الموتهلكيج مقابلها

يراكز الإب اع اس كن س جي بالألاس   ا المعرفة واس كن س جلا، هلد الأخي   هي  اار   ن  

م    ،   أه اه  س  قلق  اقنلا  مق اب ة  فر لة  أم كة  من  ي أست  معق   اس كن س جلا و م اا 

متلبة   انشأ  واستب  بالأشلا   سلقلاا  ج ي    و كللار  ج ي    لأشلا   باس ل ل  م ف  ة  الج ي   

واس  القلة  الألاللة  اسعل ا  في  س قر ر و ،  (Coccia & Mario, 2021, p. 01)  سل ق ا  وفقًا 

ااق صا ية واس نكلة  اس عاوج  ااق صا د  "(،  OECD)  شركة  المفه ا  س ب اع ي  كن 

اس كن س جي ا   ر من بار ج ي   و كللار ج ي   ي   انفللها اقنلًا، بالإضافة ليا ا وينار  

اسقائكة    واسعكللار  المن بار  مهكة   ا  طرح  ل   اكن س جلة  ي    الإب اع  ن ما  ا قلق  ي   

في  )الإب اع  الإم اج  في  كللة  ال ا امث  أو  ن   المن أ(  في  )الإب اع  اسو ق  في  الج ي   المن أ 

 .(Leiringer & Roine, 2006, p. 05)" اسعكللة(

( شك كلر  المن بار  1966مي   ا ويج  أو  بإنشا   الم علق  اس كن س جي"  "المن أ  بيج   )

الإم اج    ب رق  الم علق  اس كن س جي"  المن أ" ا  وبالم  و"الإم اج  "لب اع  مص لحي  ال ا اا    

ا اسن  يجو"لب اع  هلين  سل عاي   ن  س عز ز  و   ،سعكللة"  كليهكا  س ق ي   الما  ة  اسشركار  ضوعا 

واس كن س جلا الألعار  في  يككن  و للث    (Diaconu & Mihaela, 2011, p. 08)  .اس نافولة 

ي ي ككا  وهكا  ألالليج،  م  يج  من  ي ك ج  أمث  رئيس ب   ا  بشك   اس كن س جي  الإب اع  : اص  ر 

(Hoang & Minh , 2020, p. 05) 
ا   ر للعة أو خ مة ج ي   أو م ونة بشك  كاي ،  ل   يقص  بثالإبداع في المنتج:  .2-1-1

ليا   بالإضافة  فيها،  المو ا مة  واسب مبلار  والم ا   والمك مار  اسفنلة  الم الفار  ا ويج  ي   

 ضوهل   كللة اال ا اا أو ا ويج الخصائص اس ظلفلة الأخرى 
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طر قة ج ي   أو م ونة بشك  كاي  سعكللار الإم اج    ليبا   ه الإبداع في العمليات:    .2-1-2

ضغلي ار   ي  كن ذسك  استولل ،  ل   اسب مبلار    كاي  أو  أو  والمع ار  المو ا مة  اس قنلار  في 

   المو ا مة في هلد اسعكللار

لاق لما  بيج    األيوا  واس قنب  اسفنب  المزج  أمث:  اس كن س جي   ا  الإب اع  ضعر ت  يككن 

الماسلة،   اسعكللار  أو  المن بار  في  ا ر بلة  ا وينار  ليا  اؤ د  استب  واس كن س جلا،  المعرفة 

شا  بع  
ُ
 و   كن ب ورد ضغلي ار جلر ة سلكن بار او اسعكللار س لالة ا  لاجار س  ض

 : البحث والتطوير  مفهوم  .2-2

  الج ي    اسعل ا   شك   أج  و ككن   ك ملة  أكث   مص لمًاواس    ر    اسا     ع 

واسصنا ة   ا     ج ي ،    من أ   لإم اج  اسق يكة   اسعل ا  وال ا اا  الأكا يكل ج  كاج   ،
ً
اقلل يا

ولر اج ما    ،ل ا   ع ب وج اسا   واس    ر بك ابة ل ار  اسا   اسعل ب وا   ر من بار ج ي  

اسا     بأج"   ( ضعر فًا   ا م اق وال Twiss 1992)يق ا   ل      (R&D)ا  اخ صار هلا ليا  

واس    ر ه  اال ا اا اسها ه والمنهجي سلكعرفة اسعلكلة س  ويج وض  الإنواج   ا اسرغ  من  

  (Paul & Trott, 2017, p. 306)  "أج بعض م اهرد ا ا  ى بالم افقة اسعالملة

واس نكلة  وضعره  ااق صا د  اس عاوج  واس    ر    (OECD)  شركة  " ك     أمثاسا   

واس قافة  س نواج  المعرفة  مازوج  أج    ا    من  منهجي  ألاس  بث   ا  اسقلاا  ي    لب اعي 

 , Cynthia, Harry) والمج ك ، وال ا اا هلا المخزوج من المعرفة اب كار ا القار ج ي  "

& Ravi , 2010, p. 06) 
المنهجي    ضعك   اسنشا   اسا   واس    ر ه  ذسك  اس عار ت وجهة م ر مفا ها اج  هلد 

المتولو  اسناب  من مشكلة ما او  اجة معلنة يبب اس ل ل اسيها، لم لاقا من المعرفة وا لللها 

 . وبل رتها ول ا ايا المن أ اسنهائ  ضكن ه ه وا   وه  الالة  اجة غي  مشاعة

 .Benoît & Godin, 2006, p):  م ك لة في  فئار  ثلا ايا    اسا   واس    رأم  ن   وق  لنت  

61)     

الأساس ي - كاج  البحث  ل ا   ج ي    معرفة  سلمص ل   ا  سث  ما ى  ب    م ابعة   :

 ؛ اسا    شي  ليا ا الق م    أا ا

المعرفة الم ج      ا المشكلار استب ين  د  ليها لنشا  من أ  : ا الق  البحث التطبيقي -

 ؛ أو  كللة ج ي  ، بكا في ذسك اسعك  الم ل ب س قلل  اال ا امار المم كلة

أو  التطوير - المن أ  ا ويج  ين  د  ليها  استب  المشكلار  الم ج      ا  المعرفة  ا الق   :

 اسعكللة الماسلة  



  أمينة خليفة، بشير بن شويحة
 

194 

مرا   اا أ من جك  الأفكار )المع ك     ا المعاره    اسا   واس    را  كن ألناه  

اس    ر،   ليا   
ً

ول ا الإم اج  في  ا القها  ث   اسنهائ   أيناسن ر ة(  بشكلث  المن أ  و ي هر  م رًا  ، 

واس    رال كرار ة  كللة   أيً ا    فإج  ،  اسا    اسنهائ   وا   رار المن أ  ا وينار  ليا  ي  اج 

   أد اسرج ع ايا اسا   الألاس ب واس  الق ، واسشك  اس ايي ي ضح ذسك:    ور ة

 (: إستمرارية البحث والتطوير 02الشكل رقم )

 

 
 

 

 

 

 

  (Paul & Trott, 2017, p. 306) : المصدر

 :قدرات البحث والتطوير .2-2-1

ا ي ج  ملو م ايي وا   لإ ار  اسا   واس    ر،  ل   ع ك  ذسك   ا اسايئة اس نافولة  

والملاب   الإسكق وملار  م    اسصنا ار،  اخ لاه  ورغ   الم ا ة   وم ار ها  وق راتها  شركة  سك  

في   مشق كة  ق رار  ا ج   واس    روالأغلية،  مكا   اسا    اسق ا ار،  ما لت  ان اق   ا 

مباح   في  ضوه   استب  المشق كة  واسق رار  لنا ة  بك   الخالة  اس  جهار  بيج  اس كلي    و  عي 

واس    رالق االبلار   س رالةو ،  (Paul & Trott, 2017, p. 308)  اسا      وفقًا 

(Jayachandran & Krasnikov , 2008, p. 02)  ،  واس    رق رار  فإج اياض  اسا     شي  

اانب   في  اسشركة    و كللار  ومهارار    آسلارفعاسلة 
وخ م  من بار  لإم اج  ذار م ن  ة  ار ج ي   

وآخروج     (Bourgault, Lefebvre, & Lefebvre, 1998, p. 367)  وق  قو    اف ق انافس ب  

   اك لت فلكا ي ي: مبك  ار أرب ذار اسصلة باسا   واس    ر ليا   اسشركار ق رار 

التكنولوجية: ▪ المعرفة  لم لاقا من خ  ار    ان أ  كثافة  المعرفة  لل ق اب  هلد  في  اسشركة 

واسكفا ا المهارار  ذو  واس قنليج  المهن ليج  و وبوا ظلت  الأ كال،  أ ا   في  المالكة    (  ر 

Lefebver et al  (    الم ظفيج ذود الخلفلار اسفنلة واسعلكلة اسلين ا  شارك ج      ونواة  فإج

مؤشرًا   ا ك افة المعرفة اس كن س جلة سلشركة   ع ب   مااشر في أنش ة اسا   واس    ر    بشك 

 و    ما لت ج امب الإب اع اس كن س جي؛ واسق ر    ا اسا   واس    ر 
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والتطوير  استراتيجيات ▪ واس    ر    لج  كللة  :البحث  اسشركةاسا    خص للار  ،  من 

المم       فلثواالت كار   اسع ام   أ    ل ى  جه  واسسي   سنباح  شاملة  االسها    دغي   استب 

المخ ار      اسشركة اس ر قة  أج  الم ار ،  ل   سها ماصصار ما لفة من  لت كار  سلا   فك  شركة 

اسا     هلد الأخي   ا ك   في للق اابلة ،  ثالق االبلاا  و ا  افق    يبب أج أم ال اسا   واس    ر  

المن بار   وا ويج  اسعكللار،  وا   ر  المن بار،  وا   ر  اس  القلة،  واسا     الألاس ب، 

 ,Liliya, 2011)  ؛ا ويج الأل ل اسعلكلة واس كن س جلة الماسلة، لضافة ايا  واسعكللار الماسلة

p. 05) 

م  الجهار اسفا لة في اسشاكة من اسركائز    اس عاوج  ع   :  التعاون في مجال البحث والتطوير ▪

الم ار  في  الم علقة باسا   واس    ر س ى اسشركار،  ل  ضواه  م  و ية  الألاللة سلق رار 

 ف  اسشركار سلا    ن م ار  مككلة وم   ر  أكث  كفا   وفعاسلة في ا   ر المن بار وا الق  

س  قلق  اسشركار  بيج  وشراكار  ا اسفار  لنشا   أهكلة  ليا  اسوائ   اااباد  اس كن س جلا   شي  

ليا ضرور  أج اقرر اسشركار ما لذا كاج يناغي  (Alan , 2023, p. 12) هلد الأه اه  ككا أشار

بكصا ر   اال عامة  أو  ومرافقها،  م ظفيها  بال ا اا  واس    ر  اخللًا  اسا    نشاطار  انفلل 

ق ا اسولاق،  هلا  وفي  أف    ائ    سلمص ل   ا   ,Reijnen & Kleinknecht)  خارجلة 

1992, p. 356)   المقاوسيج من  المنافويجو الم ر ين،  الموتهلكيج،    :فئار من اسشراكار وهي  ةل ،

 ؛ اسااطن، اسكللار والجامعار، واس كاار المك ملة

 & ,Bourgault, Lefebvre)سدد   وفقًا  مختلفة للمعلومات:اكتساب المعرفة من مصادر   ▪

Lefebvre, 1998, p. 367)   ما لفة اس كن س جلة من مصا ر  المعرفة  اسق ر    ا جك   ضع  

اسكللار   الجامعار،  الخارجي من  اس     ُ ع ب   اس قنلة،  أمرًا ضرورً ا يبب أج ضع ك د اسشركار  

 ,Levinthal & Cohen)  ككا أك   .واس كاار المك ملة من اسق رار المالكة في  كللة الإب اع

1990, p. 128)   أج الخب   اس اخللة سلشركة والت كارها في مؤهلار م ظفيها سث اأثي  كاي    ا

أيً ا،  شي ا   ر ق رتها االتلعابلة وا          المعرفة الخارجلة ليا من بار وخ مار ج ي    

(Aggelos, Yannis, & Ioanna , 2004, p. 30)     ليا أج اسشركار ا  اج ليا روابى ق  ة

أو  من بار  وا   ر  المعرفة  من  ج ي    أم اع  ليا  والخارجلة  اس اخللة  المعرفة  س       بلنها 

   خ مار ج ي  

 علاقة الإبداع التكنولوجي بنشاط البحث والتطوير:   .2-3

في  الأخي   و لزا  هلا  ك ج  اس كن س جي  بالإب اع  ألاس ب  بشك   واس    ر  اسا    يرااى 

اسا     مرا لث  كللة  ما  واال كشاهب اية  مشكلة  من  ه    ،اسناب   واس    ر  فلا    وباس ايي 
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في ذسك،  المواهكة  اس ظائت  باقي  او م ونة، ف لا  ن  من أ/ كللة ج ي    اسا اية لأية  خى 

أج االت كار في اسا   واس    ر  عز  الإم اجلة    (Hoang & Minh , 2020, p. 06)أظهر ا لل   

في االت كار مه  سي  فقى س ب اع    هلا   وأشار اي ا ليا أج ومك  الأ كال، رغ  م  و ية الم ار   

أو  المن با أيً ا  ر  اساا  يج   لإب اعالخ مار، وسكن  ا ركث مبك  ة من  اسعكللار،  وهلا ما  في 

(Holt et al., 2021; Xu et al., 2021; Ganda, 2019  )أج االت كار المو كر في اسا   ب

 ,David, George)  واس    ر ي   أمرًا  ل ً ا لإطلاق اسعناج س ب ا ار أكث  ا  رًا وال  امة

Boakye, & Sarpong, 2023, p. 01)،  (  ن ما لذا كاج  2009لنة )  ب   جي ما وآخروج  و

االت كار الأجنبب المااشر اس اخ ي ل ا    ا مو  ى اسشركة أو اسصنا ة، سث اأثي    ا الإب اع  

في المن بار من قا  اسشركار اسصينلة المكل كة سل وسة، وأظهرر م ائبه  أج مشاركة رأس المال  

اسشركة   واسشركار  الإب اع  من  عز    الأجنبب   ا مو  ى  اسق اع  ليباب    ا مو  ى  اأثي   وسث 

 Hazlina)المكل كة سل وسة استب اص ر أو ضوت كر في رأس المال اسبشرد أو اق ا باسا   واس    ر  

, et al., 2021, p. 128)  أجراها وفي  رالة   ،(Rick M.A  ،Frans  ،Henk    و ،Cornelis    ،

من اأثي  اسا     اال فا    ا اسشركار اسه سن ية أثنا  اسا    ن لا     (287، صفحة  2020

الإ ارد،   س ب اع  اس لل    اس أثي   من خلال  المن بار  في  الإب اع  أمث    ا ا لل  واس    ر   ا  ايا 

في   اخ لافار باسرغ  من أج اسا   واس    ر  ع  مؤشرًا رئيولًا س ب اع اس كن س جي ايا أمث هناك  

الإب اع الإ ارد يلعب  ورًا  الكًا في ا     اسا   واس    ر ليا لب اع ماجح  فمو  ى اسعلاقة،  

في   واز ا   المنافض،  الإ ارد  الإب اع  ذار  اسشركار  في  اسعلاقة  فعاسلة  اق   المن بار،  ل   في 

   اسشركار ذار الإب اع الإ ارد اسعايي

المر لة الأويا   فه  اسا   واس    ر ه  اسركي   الألاللة لأد  كللة لب ا لة،  و للث فإج  

ليا فعاسلة ق رار اسا   واس    ر  ضوتن   في اسو ق  هلا الأخي     وال كرار ةفي  ور   لا  المن أ،  

م   اكاملث  اسنشا    ا  هلا  مباح  ككا  ع ك   منها   الج ي   وال   ا   المن بار  ا ويج  في 

   وظائت اسشركة الأخرى م   استو  ق والإم اج

 : التكنولوجي  الإبداع تحقيق في  والتطوير   البحث على  اعتمادها ومدى المراعي  شركة   -3

اسغلائلة    اسصنا ار  ق اع  اس ول   ركي    ل  ة ع   اسغلا   اق صا   اأميج  في  س ورد   ،

الخاا   سلك ا   ككصا ر  والمل ان   اسزراعي  اسق ا يج  وا  كا د   ا  اسلاض ،  ااك فا   وا قلق 

المراعي    ضع و  ا ص ر  شركة  الأولى،  باسشرق  االتهلاكلة  اسول   في  اسرائ    اسعلامار  ل  ى 

الخللجي من باتها  اسو ق  فئار  مع    ل عالو     في  اسا     ل   في  المراعي  ق رار  اس رقة  هلد 
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الماسلة واس    ر   اس  لل ي  ب  المؤشرار  اس لف   المنلو  بال ا اا  اس كن س جي  الإب اع  س  قلق 

   واس قار ر اسون  ة ومصا ر اسشركة اسرلكلة

 المراعي:  للشركة الإستراتيجي  الميول  .3-1

 بن  م ك    بن   لل اج  الأمي    ي     ا  1977ب أر قصة المراعي في  اا  عن شركة المراعي:  .3-1-1

  الأسااج   من بار  وا  ي   لإم اج   ككشروع   ل  وُج ر  ،اسوع  ية  اسعربلة  المكلكة  في  اسكاي   لع  

في    اس ا جة، والمشروبار  سلأغلية  وم  ع  من أ  أكب   س صاح  ماجمة  ر لة  في  بع ها  وام لقت 

س م اج  اسشركة  وضغ    كللار  اسعاس ،  في  رأللًا  م كاملة  أسااج  شركة  وأكب   الأولى،  اسشرق 

مقر  من  اس عاوج  هواس   ي   مبل   و ول  اسوع  ية،  اسعربلة  بالمكلكة  اسر اض  في  اسرئيس ب  ا 

مزار  ليا  بالإضافة  اسوع  ية،ه الخللجي،  في  ايا  ا  الم  اج     لضافة  في   المزارع  ألاللة  بصفة 

   ( 08، لف ة  2023)اقر ر الإل  امة، المراعي،  .الأرجن يج واس ايار الم     الأمر كلة

اسراسخة  اخ   ول   اس   ي   الم   ر  وشاكة  مزار ها  فقى   ا  ا  ع ك   المراعي  مباح 

من بار   واق ي   الموتهلكيج  ا  لاجار  الالة  المو كر   ا  اركي ها  متلبة  أيً ا  ه   ب   الخللأ، 

من خلال اسول ر  المااشر     ،(Hagahmood & Ajay, 2017, p. 03 )   اسلة الج    ي ملًا 

المراعي اق ي    اس  ر  ، ضو  ل   في   ا للولة  الموتهلكيج   آمنة و اسلة الج    لملاييج  من بار 

بنواة  2023 اا   في الإيرا ار  مكً ا  المراعي  الأسااج واس واجن   5،  ققت  أ ا  فئتب  %، بف   

اس خ  بنواة   اراف  لافي  ليا  16ككا  بد    2,049% سلص    1,760ملل ج ر ال لع  د مقارمة 

عك  هلد ض، (15، لف ة 2023)اقر ر اسون د، المراعي،  ملل ج ر ال لع  د في اسعاا اسوابق

قا     كلا  وا لل   اس بار ة  ه  تها  بنا   في  المراعي  ق    مكامتها اسن ائأ  مكا  عز   اسو ق،  في    ئها 

 .كعلامة رائ   في لنا ة اسول  االتهلاكلة

وإنتاج  .  3-1-2 تطوير  في  المراعي  فلوفة  :  منتجاتهافلسفة  المراعي  فياتانى  مبال    ها فة 

، لف ة  2021)اس قر ر اسون د، المراعي،  المو كر لمن باتها ا ك   في:    اس اخللة واس    ربيئتها  

09 )   

والمشروبار،    *الرؤية:  سلأطعكة  م ث ق  كالار  المن قة  في  اسر ا د  م قعنا  وإلعا  ضعز ز 

  الموتهلكيج ب  في  غلا   ايي الج    ك  ي ا

  اق ي  أطعكة ذار قلكة غلائلة وج     اسلة اث د  لا  الموتهلكيج ك  ي ا: *الرسالة

اتانى المراعي مبك  ة من اسقل  اسراسخة استب ته ه ليا ا ويج  كللار اسشركة  قيم المراعي:  *  

   ا ك  :  .وا   ر من باتها س  قلق الإب اع واال  امة
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 (: قيم شركة المراعي03الشكل رقم )   

 

 

 

 

    (2024)م ق  شركة المراعي،  بناء على انمن إعداد الباحث المصدر: 

ا هر قل  المراعي اسق امها ببنا  ثقافة ضشج  الإب اع وضعز  اسق امها اباد  كلائها من خلال  

اركز   ا اسعك  الجكاعي واس عاوج ككا مرومتها في ااااذ قرارار جر ئة ضع   باسفائ     ا شركائها  

   الم ظفيجاسشفاه وااا ل المعرفة والمهارار بيج  

م ف ع  ومًا    :بالمراعي   التكنولوجي   والإبداع   والتطوير   البحث   إدارة  .  3-1-3 المراعي  مك   لج 

باسوعي اس ؤوب سلج    وم   ا بكز أ من اسانلة اس   لة المكي   استب ا   مزارع و كللار لم اج  

بكو  ى  الم  ا  ي   الم ايي   وأم كة  اسشك   و  ضح  اس   ي (  الإم اج،  كللار  )المزارع،  كللار 

 ب  ا من م خلاتها ايا مارجاتها:    اسنك  واال  امة مك ذج الأ كال اسلد ضع ك د المراعي في ا قلق 

 (: نموذج أعمال شركة المراعي 04)رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2017) اقر ر اسون د، المراعي، ، (2023)اقر ر اسون د، المراعي،  المصدر: من إعداد الباحثان بناءا على: 

الج      في  كاي   بشك   ضوت كر  المراعي  شركة  أج  أ لاد  اسشك   من  والإب اع  ي ضح 

اق ي     واال  امة  س كاج  وم ار ها  م خلاتها  ما لت  في  المو كر  واس    ر  اسا    من خلال 

اسا   واس    ر   من بار  اسلة الج    ا اكب ا لعار الموتهلكيج   ل  ا لخص رؤ تها مبال 

 م خلار

 بيئة  ك  آمنث وم فز  

 كفا   الم ظفيج وان  ه  

 للولة ا ر   ما كر 

 اكن س جلا م   ر  

 ضعاوملار والإافاقلار 

الإلت كار المايي اسق د في  

 مبال اسا    واس    ر

 مارجار 

 من بار ج ي   

 من بار م ونة 

 لرافاع المالعار و  ا  

 المصة اسو قلة  

   الالة ا قعار الموتهلكيج

خ    لم اج واصنل  مزو   

 بأ    اسعكللار الما كر  

 را ة وإخ لار المزارع بالج     

 اا مة 

اسعناية اسفائقة بالمل امار  

 والمزارع 

 

 كلت ي   ا قلق ذسك

 الإسق اا بالج   

 

 التفوق الإحترام الإبتكار التفاني التعاون المرونة
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" اسا   اس ائ   ن من بار صملة وذار قلكة غلائلة  اسلة ارض ب أذواق الموتهلكيج والبب    ا:

المراعي،    ا لعاته "، شركة  استب ،  (2024)م ق   الجه    أبر   ب لخلص  لنق ا  ذسك،  وبناً    ا 

   من باتها و كللاتهاكرلتها المراعي س عز ز ق راتها في اسا   واس    ر وا قلق الإب اع في 

العمل:استرات - بيئة  لتعزيز  متكاملة  في   يجية  اسعك   بيئار  أكب   من  بيئة  المراعي  اق ا 

( م ظت في ما لت ق ا اتها،  ل  الق ا 46،233اسشرق الأولى، لذ  عك  س يها ما يز     ا )

م   ر   ا ر بلة  برامأ  اق ي    خلال  من  وم فز ،  م ن  ة  ق ى  املة  وا   ر  بال ق اب 

اق يرًا لجه     المزايا والمكافآر  ليا  زمة من  الم غي  ، لضافة  اسعك   ا  لاجار ل ق  ا كاش ى و 

( سق للخ قل  اس عاوج والإب اع، WE@Almaraiم ظفيها، وس عز ز ثقافتها، أطلقت المراعي ماا ر  )

مكا  عك   المراعي،  وأكا يكلة  سلأسااج  اس قنب  المعه   م    مهنب  ا   ر  برامأ  أي ا  اق ا  ككا 

وانكلة   اسبشرد  المال  رأس  في  باالت كار  المراعي،  هارار  الم اسق امها  الإل  امة،  ، 2023)اقر ر 

  (52لف ة 

ا  فر المراعي   ا خ    لم اج ما كر  ومزو   بأ       :التكنولوجيا المتقدمة في الإنتاج -

ج      س كاج  الإم اج  ضعز   اقنلار  استب  الم ي ة  اس  ك   وأم كة  الأاك ة  ذسك  في  بكا   اسلة، 

والمخا  ار  واسعصائر  الأسااج  في مباار  م   ر   اسشركة مصان   وا ير  اسفاق    واقل   اسكفا   

اس قنلار بأ     الأطفال، مبهز   المراعي،    ، وضغلية  اسون د،  اقر ر  من  ،  (19، لف ة  2019) 

والخ مار    أبر ها اسصنا ار  في  الأ     ع  
ُ
ض واستب  اسصنا ة،  من  اسراب   الجل   اقنلار 

غي ها من بنى ا  لة اقنلة    ا ذكا  الآسة واسروب اار و   ب ضع ك  بشك  ألاس   واستباسل جيوتلة،  

 (52، لف ة 2023)اقر ر الإل  امة، المراعي،    م ق مة

ضع ب  شركة المراعي اس عاوج وااافاقلار أ   الماا ئ    التعاون في مجال البحث والتطوير: -

ألاسلب الإم اج،   المن بار وا   ر  في  رالاتها س  ويج  اس ايي ي ضح بعض   والج ول الألاللة 

 :وااافاقلار استب أبرمتها المراعي في مبال ا   ر المن بار وا ويج اسعكللار اس عاومار

 البحث والتطوير لشركة المراعي في   والاتفاقياتالتعاون   تمجالا  (: 01الجدول رقم )

 مجال التعاون  الجهات المتعاونة  نوع التعاون 

ون مع الجامعات  االتع

 والشركات الأكاديمية

 الملك لع   ددد جامعة 

سلعل ا   الله  الملك  ا   جامعة  ددد 

 ( KAUSTواس قنلة )

 دد أب ا  ا ويج وا   ر من بار الأسااج

 دد أب ا    ل اس كن س جلا واقنلار اسزرا ة المو  امة 

الشراكات مع معاهد  

 البحث

 AIB Internationalــ

 Campden BRIدد
 دددد ا ر ب لن د م اصص سلك ظفيج 

 معايي  الج    والأماج اسغلائ ضعز ز  ددد
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الاتفاقيات مع شركات  

 التكنولوجيا 

 دد شركار اكن س جلا اسزرا ة 

 دد شركار اصنل  المع ار الم ي ة

الإم اج اقنلار  أ     ال ا اا  اس عائة  و   ددد  اقنلار 

 واس غللت

 ددد ا ويج  كللار اسزرا ة والمصا  

 الإب اع اسغلائ  دددد شركار  الاستراتيجيةالشراكات 

 ددد شركار  ل ل اال  امة اسالئلة 

ما كر ددد   من بار  ال ا اا  و   لطلاق  كفا    ا ويج 

 الم ار 

 ددد اقلل  الأثار اسالئلة

)اقر ر ، ( 52،35،34لف ة ، 2023)اقر ر الإل  امة، المراعي،  المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على

 (74، 75، لف ة 2023اسون د، المراعي، 

أك  الم ير المايي سشركة المراعي، ب ل س ي  غاد، أج  :  الإستثمار في مجال البحث والتطوير -

،   بار  اسلة الج      ا م اق وال الإ ار  الماسلة ا    ق رار اسشركة   ا الإب اع واق ي  من 

آم  185,000اك لك المراعي ق لعًا يز    ن     ل  نة ومر  ة سها  رأس من الأبقار، م  ا في  بيئة 

في لطار المراجعة االق االبلة اسون  ة،    ر اسشركة مفقاتها اسرألكاسلة  و  ، وفق معايي   الملة

أكث  من    5 2و  5 1بيج   ما  عا ل  ر ال لع  د،  المالع15مللار  اس    ر % من  برامأ  ار، س    

في ذسك  و   ،والإب اع بكا  المزارع،  في  اسق رار الإم اجلة  اسرألكاسلة   ا ا ويج  اركز االت كارار 

لم اج الأ لاه، اس صنل ، واس   ي     المراعي،  االت كار في  ، ( 34، لف ة  2017) اقر ر اسون د، 

الخاا   ايي    2023في  اا  و الم ا   مللار ر ال لع  د، مكا يب      2 10بلغت مفقار المراعي   ا 

، (38، لف ة  2023)اقر ر اسون د، المراعي،    .اسق امها ب  قلق أ  ا مو   ار الج    والإب اع

وق  لأكث     ل  لت  كلسك  ف رب   قائكة  ضكن  اسوا لة  المرااة  في   10المراعي  لب كارا  شركار 

اخ اار   واس    ر  ن  اسا    مبال  في  جه  ها  ضوفر  اسوع  ية،  ل   اسعربلة   630المكلكة 

 Forbes)  من بًا قل  اس    ر في جكل  الأوقار ط ال اسعاا   65من بًا ابر بلًا لن ً ا، بكع ل  

Middle East, 2023). 

وحمايته - الحيوان  بنا   :  رعاية  من  ألاللًا  جزً ا  ضع   المل اج  ر اية  بأج  المراعي  اؤمن 

للولة ا ر   مو  امة،  ل  الق ا بكعايي  اسصمة اسعقللة واسا ملة سلمل امار وفق لرشا ار  

( المل اج  سصمة  اسعالملة  الخك "   OIEالمن كة  "المر ار  وللالة  من استب  (  اس  رر  ا كن 

اس العي، والخ ه    اس عاي   اسرا ة، الأس ،  ا ك   ق عاج اس واجن بر اية  ككا  الج ع واسع ش، 

ال ثنائلة،  ل  ضو ا ا المراعي م امًا م ق مًا س نقلة اسه ا  و  ائر خاضعة سل  ك  المناخي  

ايا في اسر اية  اس  بالإضافة  الملكروبار  م ا ار  ال ا اا  اام ناع  ن  م   سلمل امار،   الة 

  أي ا،  سرفاهلة المل اج  NSF International صلت مزارع المراعي   ا شها      وق   اس واجن 

"ه سش اين"   أبقار  والمأوى  باسشركة  ضو فل   الممق فة،  اسال ر ة  اسفرق  من  المو كر  اس     من 
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الم ل  ط ال اسل ا  ككا ا فر اسشركة أم كة س ب ي  اسه ا  واال  كاا   ا م ار اسعاا  ليا جامب  

ذسك، ي   اصكل  اسن اا اسغلائ  بعناية س لالة ا  لاجار الأبقار،  ل  ضو  ر  المراعي أف    

لمل اماتها ضغلية  قلقة  ككلار  اق ي   ضكاج  م   بعناية،  مُ ار   مصا ر  من  الأ لاه      أم اع 

 (54، لف ة 2023)اقر ر الإل  امة، المراعي، 

ي اق ي ملًا س كاج  ص ل    اخ اار ج     39,000: ابرد المراعي أكث  من  الإلتزام بالجودة -

ايا  هموتهلكي لضافة  اس قة،  ضو  ق  ج     الإم ا    الإل لا    اا   ا  للولة  مقا   مع   

واس غللت  اس صنل   مرا    ليا  ول ا  اال ي ا   و كللار  الأ لاه  لم اج  من  ب ً ا  واس  ر   

من لخ اع كافة مرا   ا   ر من باتها سعكللار ف ص واخ اار   المراعي  واس   ي  وه  ما يككن

لضافة ايا ذسك فإج المراعي ضوعا ،  (2024)م ق  شركة المراعي،    ،لارمة س كاج للامة الأغلية

من ل  لاجار الأ لاه    %  100اأميج ول ل مو  اا سلك ا  الخاا اس رور ة،  ل  ضو  ر     ايا

بدددد ق رر  واستب  أخرى،  ومزارع  ول  المكلكة  خارج  مزار ها  من  اسون  ة  من أ    42،699الخ را  

مايقارب   2021م ر ، وق  بلغ مو  ى الإمفاق خلال  اا    1،664مو  ر  وا عام  م  أكث  من  

  (26، لف ة 2021)اس قر ر اسون د، المراعي، مللار ر ال لع  د   ا هلد الم ا    8 6

وعملياتها - منتجاتها  تطوير  في  المراعي  هي  كللة    :حصيلة  بصفة  امة  الإب اع  فكر   لج 

ما   اساعض، وهلا  بع ها  م   اك ج مراا ة  واستب  اسشركة  الأقواا  اخ   بيج مبك  ة  مشق كة 

ا  ك اث المراعي في نشر ثقافة الإب اع وا   ر وا ويج من باتها و كللاتها،  ل  أطلقت لنة  

ته ه ليا ارللخ مفه ا الإب اع  واستب  ا ماا ر  للق اابلة بعن اج" المراعي لإ ار  الإب اع"   2009

الموتهلكيج وا لعار  س  قلق رضا  اسشركة  ضع ك د  ي م   المراعي،    كن اا  ، (2024)م ق  شركة 

سلكنافوة 2014وفي  اا   للق االجي  كالار  اس كن س جي  الإب اع  اركي ها   ا  المراعي  واللت  ا 

في  اا   المراعي  ما ق ر  للث  أبر   ومن  أ كاسها،  الإل  امة ضكن ل ق  ملكر:   2014وا قلق 

 ( 307، لف ة 2019) م ك  و مالر، 

 طرح من بار ج ي  ؛ ▪

 اسق كي    ا الإب اع في اس غللت بكا يز   من ج    المن بار؛  ▪

المصان   ▪ ازو    ايا  لضافة  واسولامة،  اسصمة  س كاج  لارمة  معايي   ا الق 

 ب كن س جلا  الملة اس صنل   

ا      ا   االتهلاكلة،  ل   اس بار ة  الألكا   من  اسع ي   ا ت  اسشركة   622وضعك  

من با م  ع   ا لا   لامار ابار ة وفلكا ي ي  رض لأه  اس   ار استب موها الإب اع واس    ر  

  (33-28، اسصف ار 2017) اقر ر اسون د، المراعي،  باسشركة:
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 المراعي  اا  الألبان اككنت  س يها واب ي  م ف تها،    2017:  الأسااج  من بار  مك   قلا    من 

 ل   ققت خف ا كاي ا في اكاسلت الإم اج بالمصن  من خلال ل ا   ضشكل  المن بار  ب   

ركزر   فق   اسلانة  لمن أ  باسنواة  أما  اسعكللة،  في  الإب اع  ي هر  أين  اس كاسلت  ارشل   برمامأ 

واستب   الأج ،  اس   لة  الأسااج  من بار   لل   ا ت  ذااث  في     المن أ  م    لا   المراعي   ا 

 ضشك  )المللب المعالو بالمرار ، المللب الماار، وكر كة الخفق واس هب والمللب المجفت(؛  

 ا رص المراعي  وما   ا اق ي  ضشكللة والعة من اسعصائر المخ ل ة واس العلة  العصائر :

، ككا قامت  2017مكهة في نهاية  اا    20لموتهلكيها، وق  ا كنت مبك  ة اسعصائر    %  100

المراعي بإ ا   ضشكل  هلد اسفئة من خلال اق ي  من بار ما كر  فائقة الج      ا لبل   

الم ال: "مكهار م للة م ن  ة م اه  ليها اسلب س ضافة مز   من اس ن ع والجاذبلة"، أي ا  

مكهار ج ي   في شك   ا ار كرا ملة ط  لة الأج  "ج س ب ايت"     4أطلقت في ذار اسونة  

بوعر منافض يلبب م  لاار اسو ق، بكا في ذسك طاق المن بار المخصص سلأطفال بشك   

المراعي اركز بشك  م لا ا م  من باتها   ا اس    ر والإب اع في   م   ، ومكا اشك فلث أج 

ضغلي    خلال  من  الجكل   م ناول  في  ب صنل   ا ار  ائللة  قامت  واس غللت  ل   اس عائة 

 الألعار والأحجاا؛

  :نهاية  اا    المخبوزات المهلأ ب كن س جلا ذار كفا      2016لف   ت المراعي  مصن  المخا  ار 

اس عاوج   أل اق  ول  في  كاي ا  مك ا  خلاسث  من  كاي  ،  ل   ققت  لم اجلة  وطاقلة   اسلة 

الخللجي، وق  أطلقت المراعي  لامة ابار ة ج ي   ا ت لل  "س   ن ولفن  ايز"  لمن بار  

ضشلبل ا   شركة  م   مشق ك  مشروع  هي  اار   ن  اسعلامة  هلد  والمالمة،  المملا   المخا    

أخرى ج ي     اسكلك وإطلاق  من بار  المصن    ا ا ويج  اسعللاج، كلسك  ك   ومبك  ة 

في   فر     ج ي    بنكهار  اسعكلاق  اسكروالن  و  بالمللب  رول  لن و تش  رول،  براوج  م  : 

 اسو ق؛ 

 اس واجن  اا  الدواجن ق اع  في  كاي ا  ا  ا  المراعي  ك مث    2017:  ققت  من  لم ق    ل  

الأوسة   سلكر   اس خ  وذسك  ما لة  ليبابلة من  م ائأ  ا قلق  ايا مرا    ي كا  خوائر  ق ا ا 

الإمبا    هلا  ويعزى  اسق اع،  هلا  في  اسشركة  المو كرمنل  خ ل  في    سل    ر  واس  ويج 

 كللار مزارع اس جاج م  اسق كي    ا صمة وج    اس واجن، وق  ا  لطلاق من بار  جاج  

الجاذب   ب غللفها  الأل اق  في  ق  ا  م قق ا    را  المكولكلة،  باسنكهة  م الة  "اسل ا" 

 والما كر؛ 
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 الأطفال اسغلائلة  أغذية  والمككلار  اسرض   الأطفال  المن بار  ب صنل   المراعي  شركة  اق ا   :

الخالة بها ا ت اسعلامار اس بار ة "م رااك" و "م رااك بل "، "م رابلبب" و"م راماما" واستب  

 ققت مك ا م صا  ا وق  ا بف   اسق كلاة اسفر    سلمللب وج  اث، وق  لل   ثت مكامة  

سلكبك  ة   بإطلاقها  اسو ق  في  منج ي    اسوائلة    اسكاملة  اسرض   الأطفال  أغلية  من بار 

ا  كن   واستب  سلشرب  الج       25الجاهز   ذار  اسغلائلة  والمككلار  اسق كلاار  من  لنفا 

    والملائكة سصمة الأطفال اسرض  اسعاسلة

 الخلاصة 

ماا خ امًا،   كلفلة    ومن خلال  رائ    ا  كك ال  المراعي  ضع ب  شركة  سث لابقا،  اس عرض 

في مبال   المك فة  وإلت كاراتها  الممل ة، فاف   جه  ها  اس   يار  م اجهة  في  اسشركار  مباح 

الملا ين،  شتى  في  بالإب اع  وإسق امها  الم ق مة،  اس كن س جلا  وإ  كا ها   ا  واس    ر،  اسا   

مجمت المراعي من ضعز ز مكامتها كشركة رائ   في من قة اسشرق الأولى و ول اس عاوج الخللجي،  

 وق  ا للت هلد اس رالة ايا مبك  ة من اسن ائأ واس  للار وهي: 

 : الدراسة نتائج     

المراعي  كللة   - واس    را ال  من    اسا    من باتها،  وا   ر  ا  ي   في  ألاللة  كقا    

وفعاسلة  و  كفا    مرا لث،  خلال   ا    ما لت  في  المن أ  ي  هلا  ر   لا   صمة      ما 

 الأويا؛ اسفرضلة 

مفه ا الإب اع في شركة المراعي ي ك   في لثار  وا في  الأفكار الج ي   فلكا ي علق بألاسلب   -

مكارلة الأ كال، مكا ي كن ا قلق الإب اع اس كن س جي والمص ل   ا من بار و كللار  

بشك    اسنلو  وه   هلا  فيج ي  ،  وه     اال  امة ا قلق    مااشر  اسو ق،  ي   في      ما 

 صمة اسفرضلة اس املة؛

بشك  كاي  في طرح من بار و كللار    اسا   واس    رضواه  مبه  ار المراعي في مبال   -

المجه  ار  ن  ج ي     ألفرر هلد  الم ل بة،  ل   ابر بلا   630اخ اار  بالج       من با 

اس ائ    ا لجرا      وج اس    ر،  من بًا قل     65  بكع ل،  ك  لنة أكث  من  لغفال  رلها 

  ا   ا ج    ضو  ق اس قة ه س كاج  ص ل موتهلكي  بصفة ي ملةاخ اار ج       39,000

  اسفرضلة اس اس ة؛   تما ي ب ه ، هلا وا  لاجات ه ا لعات البب

اس ائ  والمو كر    اسق االج   - في    بال ا ااالمراعي  ي ب ا ب ض ح  الم ي ة والم  ر   اس قنلار 

ضشك  هلد اس قنلار الأاك ة الم ق مة وأم كة  جكل  مرافق الإم اج واس صنل  س يها،  ل   

 ؛اس  ك  الم ي ة استب ضواه  في ا ويج اسكفا   واقلل  اسفاق 
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مف اح   - هكا  الم ظفيج  ا في   والمشجعة   ا  الآمنة  اسعك   بيئة  أج  المراعي  شركة  ا رك 

اسنباح، سلسك ضوت كر بشك  كاي  في ا   ر مهارار وق رار فر ق  كلها من خلال اق ي   

 ( ب  لة  الملة  معاه   م   للق اابلة  وشراكار  المو  ى  رفلعة  ا ر بلة   AIBم    برامأ 

International وCampden BRI ؛) 

المراعي - ضعز ز    اتانى  في  ضواه   للولة    ق رتهاالق االبلة  ل  ة  في  اسكام   اس  ك     ا 

اس كام   هلا  اسنهائلة   المن بار  وا  ي   اصنل   و تى  الخاا  الم ا   لم اج  من  ب ً ا    اس  ر  ، 

في    اسرأس ب مكا  واه   الإم اج،  مرا    جكل   المن بار   ا  ب كاج ج     سلكراعي   وكح 

، غي  أمث وبرغ  من هلا اس كام  فإج اسشركة ا  اقلل  اس كاسلت و  ا   اسكفا   استشغلللة

 ككلار هائلة من الم ار  وهلا راج  ايا:  الق ا ازال ضع ك  بشك  كاي    ا  

في بعض الأ لاج بالج      را ا  فب ثها اس ائ   ن الم ا  الخاا ذار الج    اسعاسلة واستب *           

 الم ل بة م للا مكا ي ف  بها ايا اسلج   ايا مصا ر خارجلة؛ 

المل ان  لإطعاا الماشلة، بوبب            لم اج ككلار كافلة من اسعلت  *من اسصعب   ا المراعي 

من اسعلت   ا  لاجاتهامن    %  100اسقل   اسالئلة والمناخلة في اسوع  ية، سلسك ضو  ر  اسشركة  

 من الخارج س كاج ضغلية جل   سلمل امار وا قلق لم اجلة  اسلة 

 : الاقتراحات 

واقلل    - اسنك   س عز ز  الخللأ  من قة  خارج  ج ي    أل اق  ليا  اسشركة  ا لل   كللار 

 ؛اا  كا    ا اسو ق اسوع  د

، خالة في مبال لم اج اسعلت المل ان ، من  م للاانكلة اسزرا ة من خلال االت كار فيها   -

خلال اقنلار اسزرا ة الم ي ة م   اسزرا ة المائلة واسزرا ة في اسال ر الممكلة، هلا يككن  

 أج يقل  من اا  كا    ا اال ي ا  ويعز  الأمن اسغلائ  سلشركة؛ 

 ضعز ز اس عاوج م  الجهار المك ملة واسشركار اسا  لة س    ر مشرو ار  را لة م للة؛ -

مصا ر   - ان ي   في  اسشركة  ضو كر  أج  يبب  الممللة،  اسزرا ة  في  االت كار  من  اسرغ     ا 

ي كن ا في  الم ا  الخاا بب     اسلة  تى  اال ي ا  س كاج مرومة للال  اس  ر  ، هلا  

  .في  اسة   و  اقلاار في اسو ق اسعالملة
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 للق ج  من م ق ا بر اية وإه كاا  (  2021اس قر ر اسون د، المراعي  )

https://www.almarai.com/ar/corporate/investor-relations/financial-information . 

 الق ج  من اسقلكة في الإب كار (  2017اقر ر اسون د، المراعي  )

https://www.almarai.com/ar/corporate/investor-relations/financial-information . 

الق ج  من  أ كال مز هر  مو قا   يناملك  (  2019اقر ر اسون د، المراعي  )

https://www.almarai.com/ar/corporate/investor-relations/financial-information 

 رالة  لنة من   –(   رالة أثر أنش ة اسا   واس    ر   ا الإب اع في اسشركار اسصنا لة 2017اس لب باس يي  )

 اسشركار في الجزائر   أطرو ة  ك  راد، كللة اسعل ا الإق صا ية، جامعة ورقلة ، الجزائر  

الق ج  من  أ ا  أف   ك  ي ا (  2023اقر ر الإل  امة، المراعي  )

https://annualreport.almarai.com/ar/sustainability.html. 

 الق ج  من نوت كر ب قة سنك  ق د ومو قا  مو  اا (  2023اقر ر اسون د، المراعي  )

https://annualreport.almarai.com/download-center.html . 

(  واق  اانب شركار الأ كال اسعربلة س ب اع اس كن س جي، شركة المراعي  2019فلاق م ك ، و طهار مالر  )

   316-303(، 2)3مبلة شعاع س رالار الإق صا ية، أمك ذجا  

  ا  االق  ا  من  اسا   واس    ر(  2024م ق  شركة المراعي  )

https://www.almarai.com/ar/corporate/about-almarai/research-development 

    ا  االق  ا  منمن بار  اسلة الج     -الج    وللامة اسغلا  (  2024م ق  شركة المراعي  )

https://www.almarai.com/ar/corporate/about-almarai/quality-food-safety 

(   ور اسا   واس    ر في افعل  الإب اع اس كن س جي في اسشركار الإق صا ية  رالة  2022ما ية   ار ب  )

اسصنا لة الجزائر ة  كللة اسعل ا الإق صا ية، أطرو ة  مل املة   ا  لنة من اسشركار 

  ك  راد،جامعة ورقلة، الجزائر  

(  أثر ق رار اسا   واس    ر، وق رار الإب اع اس كن س جي   ا الأ ا  الإب اعي سلشركار 2019ي لت م وك   )

اسصنا لة "  رالة مبك  ة شركار في ق اع اسصنا ة ااسكق وملة واسكهرومن سلة في الجزائر، أطرو ة  

 ك  راد، جامعة بوكر   أطرو ة  ك  راد ،قو   ل ا استولي ، كللة اسعل ا الإق صا ية، جامعة  

 بوكر ، الجزائر 
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