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الحمد لله الذي رزقنا من العلم ما لم نكن نعلم ووفقنا في هذا  

ليه لولا فضل الله   لينا ع ولم نكن لنصل ا 

 

لى الوالدين الكريمين    الدراسة هدي ثمرة هذا  أ               ا 

 أ طال الله في عمرهما وكل أ فراد عائلت 

 وال صدقاء   ئ جميع أ ساتذتي ال فاضل وزمل كما لا أ نسى  

لى    . كل من يحبنا ونحبه في الله وا 

 

 

  

 



 

 

 

تُ    وَلئَِ "  " لََزِيدَنركُ    شَكَر 

 

 بعد الحمد لله وشكره كما ينبغي لجلل وجهه وعظيم سلطانه 

س تاذ لنتقدم بأ رقى عبارات التحايا والعرفان      الله   ضيف  الهادي  محمد ل 

 الذي أ شرف على توجيهنا لا نجاز هذه المذكرة  

 

تمام هذا العمل   كما أ شكر كل من ساعدني من قريب أ و من بعيد في ا 

 ولو بكلمة طيبة  

 

كما لا يفوتني أ ن أ توجه بالشكر والتقدير ل ساتذتي أ عضاء اللجنة  

ثراء وتقييم هذا العمل   المناقشة على قبولهم مناقشة وا 

 

الجزاء. جزاهم الله عنا خير  
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 :لملخصا
 آذلك الدراسةةةلى إب إز او  آر ال الح امة فيلى ل الؤ با زااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  ل ا اسةةةقةةةالح ا  ؤ ةةةا  لى تهدف

زدراسةةةةةةلى االلى ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام    فلى آا ط يارسةةةةةةالح امة فيلى ف واي آ لب ا  ةذ   لؤفيا ي  ةةةةةة آ ي آ  دا ل  ا  
. اعؤفيدلح الدراسةةةةةةةةةةةلى علص ا  و  الة ةةةةةةةةةةة   2022إب  2013ااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  للفياسةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةلى     ال    س  

لجفيط الب ا الح آتحل لوا زبر اس   ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلىاسةةةةةةةةةؤب ا  سةت  لسلحارالح القةةةةةةةةةاس لى ل الؤحل ل ي  فيا تم   ضةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةفي   
)v25SPSS(     ل  ا   أث  ال الح امة فيلى الدا ل لى آا ؤفياللى ل )الإف ةةةةةاش آالةةةةةة اف لىي   ةةةةةاولج نل  الإ ار ي آلجا

زاسةةةةةؤاداد ا ادار الخل   للفياسةةةةةقةةةةةلى نل  الإ ار (ي آا  اتط الخارت   آل لى  ارت لى ل الؤ با زااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  
آ       ةتد  ث  ذآ   للى  ي   ه ام ع  لى إيجاز لى زين ال الح امة فيلى آالؤ با زالؤ ا  ا ا   ة ةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةلى .ؤ د ا 

  ي إا ةةةةةاو لى لسف ةةةةةاش آالةةةةةة اف لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا ي ز  فيا  ةتد  ث  ذآ   للى إا ةةةةةاو لى لخ ةةةةةاولج نل  الإ ار 
آ   ا اسةةةقةةةلى تح ا  ةا  دريج ا  آا  اتط الخارت  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةةةقةةةلى سةةةة الح امي    يلجا  نل  الإ ار 

.  فيا  ه  القةةةةةةةة ةالح ام تلى ال  س لح  ا 2020آسةةةةةةةة لى  2016آ 2015    ال    ا درآسةةةةةةةةلىي ز  فيا   د سةةةةةةةة لى  
س  ف ال لى الآل الح ا   للى آ بني الآل الح ل ا اسةقةلى آال فيع علص ال فط    آ ةت الدراسةلى زضة آر        يارسةالح امة فيلى

    .ضفيا   ة آاسؤفي ار لى ا اسقلىالغ  س  للىي زالإضافلى إب اسؤاداد  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل   ا  الةض  لى ا ال لى ل

 .الإف اش آالة اف لى  -  نل  الإ ار   -سة الح ام   ساسقلى - ا ا   ؤ ا ال  -  الة  الح اة فيلى  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The study aimed to highlight the role of governance mechanisms in predicting 

financial distress likelihood in economic enterprises by studying the case of SONATRACH 

Enterprise to find out the reality of its governance practices, and applying the Altman, 

Sherrod, and Kida models to measure the enterprise financial distress likelihood during the 

period from 2013 to 2022. The study relied on the descriptive analytical approach, as well 

as designing a survey for the Managers in the enterprise to collect and analyze data using 

(SPSSv25) software to measure the impact of the enterprise’s internal governance 

mechanisms, which are (disclosure and transparency, board characteristics, and board 

committees), and the external auditor as an external mechanism in predicting financial 

distress likelihood using regression multilinearity. The study found that there is a positive 

relationship between governance mechanisms and financial distress prediction, and there 

is no statistically significant effect of disclosure and transparency on predicting financial 

distress, while there is a statistically significant impact of board characteristics, board 

committees and the external auditor on predicting financial distress in SONATRACH 

Enterprise. Also, the Enterprise achieving gradual growth during the period studied, while 

2015, 2016, and 2020 are the critical years it went through. Additionally, the study 

recommended the necessary to strengthen governance practices, by increasing the 

effectiveness of active mechanisms, and adopting inactive mechanisms in the enterprise, 

in addition to using financial distress prediction models in measuring the financial situation 

to ensure the growth and sustainability of the enterprise.  

Keywords: Corporate governance - Financial distress - SONATRACH Enterprise - Board 

of directors - Disclosure and transparency.
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 :مقدمة
   ظ   علص  سةةةةاسةةةة   زةةةةةكع ال     سط  يالب اء آا سةةةةؤفي ار هة  الةةةةة  لى إ ةةةةةاء س  الأسةةةةاسةةةة  لغ ضا  ؤبر 

 مخؤلف س ةاح   ضةاا  الةة  لى تخدد الأسةاسة  الهدف هذا لؤح  ا سة  وا آل يسقةاهم وا ل ةاح ال  فيلى آإضةافلى الا آ 
 الأهداف تح  ا علص  الةةةةةةةةةة  لى ز در  آث  اا ار بالحاا     بط الهدف هذا تح  ا فإ   ذلكي آسط . ا  ةةةةةةةةةلحلى   ةةةةةةةةةحاب
 هذا  الأسةا   دفا آ  ؤفيد  يالأسةا   ؤآ ل    ا قةةؤفي  الؤدفا علص   سةةاسةة   زةةةكع   ؤفيد  سا  آهة يآا ال لى  ا  ؤ ةةا  لى

 مفيا لى ا  ةةةةفيفيلى  آا اسةةةةقةةةة لى  آالؤ ظ في لى ال ا ة  لى الألح  زِ  ع   ؤةةةةةكع آال   ا قةةةةؤافي   ي ث لى سقةةةةؤة الح علص زدآره
   ؤ   ال  ا ال لى ا  لةسالح لالإف ةةةةةاش آالةةةةةة اف لى   س   ب   سقةةةةةؤةى  ؤللب  فإ   ذلكي إب زالإضةةةةةافلى. اسةةةةةؤافياراته  
    .للة  لى ا ال لى  آالؤ ار   الب ا الح     س   ع وا الكةف

 ؤج لى    ؤ ا  ا ا ا ي إب عدد اسةؤفي ار ؤوا آ   ضةوا للال   لك   د  ةات  الةة  الح نفيةعلى س  الؤحد الح
 ا سؤاا ؤ ح  لةر ال قةةةةةةا  آا اؤ ا   ا ع الةةةةةةة  لى  آ  ا ؤةةةةةةةاف  آالذي  كة   ؤ جلى إهما   يا  يإ ار  غ  ف اللى

ا االح ي  آضةةةةةةةةةةةةةة ف ل   د   إ ار   آسؤللبالح الأ ظفيلى الدا ل لى لل  ازلى آا  ا بلى لؤ     آتحقةةةةةةةةةةةةةةين زاللةاوح ال ا ة  لى 
آال فيل الح الأس  الذي   ة  الإ ار   تخاذ   ارالح إ ار لى غ  سقةةةةةةةةةةةةؤ د  إب تحل ع   ار    ةةةةةةةةةةةة افلى اة  الأ اء ا ا  

    ا  آ س لةسالح غ   ح حلى  د  ا ي إب وآا  الة  لى.
   اث  زع فحقةةةبي  الةةةة  لى ل ا  ةةةلحلى   ةةةحاب علص   اث  آ  سؤ د  وآا  الةةةة  لى    علص  ا   بلى الآثار إ  آ 
ا     فيلى آ آ ع ا سةةةةةةةةةةةةؤافياري آانخ اض الةظاوفي ف دا   إب  ذلك  ا ي      آيمك  ا  ؤ ةةةةةةةةةةةةا ي ال ظاد علص   ضةةةةةةةةةةةةا

  ال  سالح ا ؤةةةةةةةةاف   د ف.  كع  آالمجؤفيط  آا ةظ ين  آالداو ين ا ةر    علص   اث  يا ال ظاس لىي آا االح  ا قةةةةةةةاهميني
  .ا سةةةؤفي ار علصالةةةة  لى    در  علص آام اظ  القةةةلب لى  ال ؤاو  س  للؤا  ف ضةةة آر اا  س اا آس الجؤ للؤ ا  ا ا   ا بك  
 ع  للبحث  ا قةةةةةةةةةةؤافي    س  ال د د   فط  يا يفا الى سا  لى  قةةةةةةةةةةاو لخ ا قةةةةةةةةةةاهمين ا ي ز     ا  الةةةةةةةةةةة  الح ا ث 

 مخؤلف آل  ارتهاإ علص لل اوفيين القةةةةل فيلى ا فيارسةةةةالح    ظ        س  آذلك امة فيلى س وةد   لبا ال  الةةةةة  الح
     س  يا فيك      ا    هذه ا فيارسالح س  الذي آالدآرالة  الح  اة فيلى س وةد ضفي     لةي ال  المجا لح

 يس وا  ع  آسقةةةةةةاآل الح آاتبالح آتحد د  الةةةةةةة  الح   لك ل ا    لى لح افالأ  زين الةةةةةةة افلى ال   الح سةةةةةة   رسةةةةةةاءإ
 آا  ا   ا با ئ س  علىة نفي   ةةةةةةةةكع ل ا ال لى  الؤ ار   عدا إآ   آالؤد    لى  المحاسةةةةةةةةب لى ا فيارسةةةةةةةةالح تة          آ ذلك
 .ا ؤا  لى  ا و  لى  آالمجال  آا  ظفيالح  اله ئالح مخؤلف ع  آال ا ر  زامة فيلى ال للى  ذالح

الؤةل  لى  البحث ع ا ا  للةةةةةةةةة  الح ل  ؤ ا الز فيا وا  زدآره اهؤفياد الباااين آا فيارسةةةةةةةةين  ةضةةةةةةةةةع الؤ با  
 الؤ با زإسكا  لى    ض الةةةةةة  الح للؤ ا  آال ةةةةةةع ا ا يا اال لى س  ا ا ةةةةة الح آال قةةةةةب ا ال لى ال  تمك و  س  س  فلى 

ا  ؤ ةةةةةةةا  لى ال  سقةةةةةةةت ال د د س   سةةةةةةةةاق ا ا    ا نه ارالحعلص  ع اب   ت  ت ال  الؤح   الح  ةةةةةةةة تا ث  
آال ضةةةاوح ا ال لى ال  سقةةةت  برى الةةةة  الح ال ا  لى ل   1997ال ا  لى ل ت ةب  ةةة ق اسةةة ا آ س  كا الج ةز لى عاد 

  يآالةةةةةةة  لى الأس  ك لى لللا لى  إ  آ   يالةةةةةةة  لى الأس  ك لى ل   ةةةةةةا لح  آآر   ةد  :الة  الح ا ؤحد  الأس  ك لى  هموا
آ ةةةةةةة  الح  آرآز لى علص غ ار نفيةعلى    ي2002آ ةةةةةةة  لى  ارث    درسةةةةةةةة   للفي ات لى آا سةةةةةةةؤةةةةةةةةار  المحاسةةةةةةةب لى ل عاد 
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 ال اوفيلى  ال  ازلى  آإت اءالح  آاللةاوح الأ ظفيلى  ل   ب    ةر    آت  ع   2004 ز سا لح  الإ لال لى للفيةا  الغذاو لى ل 
 .للة  الح ا ال لى  زالب ا الح آالؤ عب الخا على آا  اآرالح الجد د  ا اؤ ال لى ا فيارسالح ا ؤةاف إب تهدف ال 

 ال  اس   آا  ؤ ا   آا ال لى  الإ ار   ل آا ؤا  ين  الباااين  ا ؤباه   ضا  آالإ اري  ا ا   ال قا  هذا ل ت  آ د 
 ز ض لؤةةةةةةةةةةةةةةةفيع الغالب ل الكفي لى  ا ا ةةةةةةةةةةةةةة الح س  الؤحة  علص  ال     سط  يزالؤ ا  ا ا   الؤ با  اذ         زإعا  

  آالدعةالح ا  ؤ ا الح   ةةاعد  سط   ا با ر  هذه آ  اس ت.  آال  ازلى آامة فيلى  الةةة  الح  إ ار ز ا ؤ ل لى  ال ةع لى  ا ا ةة الح
 للقةةةةةةةةةلةم آف ا   ةي إلحار إ ةةةةةةةةةةاء  دف  آاللةاوحي  آال ةا ين الأ ظفيلى  ا ع ر لىآضةةةةةةةةة آ  فةر لى إ ةةةةةةةةة االح لإت اء
  آغ ه   آا قةؤافي    للفيقةاهمين س  و  حما لى   ةف  هة الإ ة االح هذه س  الأسةاسة  آالهدف. الأ     الؤجاري

آس  . الةةة  الح مة فيلى  الأسةةاسةة لى لل لقةة لى تجقةة د  آهة يآس ا    البة ةةللى الأ    لى للةةة  لى ا  ةةلحلى   ةةحاب س 
 إ كال ؤ ا ا ؤفياللى ل:  ت با اه ا 

 مؤسسة سوناطراك؟في آليات حوكمة الشركات على التنبؤ بالتعثر المالي    تأثيرما مدى  ❖
 لح ش جمللى س  الأسئللى ال  ع لى  فيا  ل :  تم آلس اد بجةا ب الإ كال لى ا ل آالىي 

 ؟ساسقلى سة الح امل علص الؤ با زالؤ ا  ا ا    آالة اف لىلسف اش ذآ   للى إا او لى هع  ةتد  ث    (1
علص الؤ با زالؤ ا   )امج ي ا سةةةؤ  ل لىي آال ةةةةاط(  نل  الإ ار    لخ ةةةاولجذآ   للى إا ةةةاو لى    ث  هع  ةتد  (2

 ؟ساسقلى سة الح امل ا ا  
علص الؤ با زةالؤ ا   اةالح ( ا  نل  الإ ار  )لج ةلى الؤةد  اي لج ةلى إ ار  ا للجة ذآ   لةلى إا ةةةةةةةةةةةةةةاو ةلى هةع  ةتةد  ث   (3

 ؟ساسقلى سة الح امل ا ا  

 ؟سة الح ام ساسقلىل  ا ا   زالؤ ا   الؤ با علصللفي اتط الخارت  ذآ   للى إا او لى هع  ةتد  ث    (4
آال  سةة ؤ  ا ؤبارها آس ا ةةةؤوا  لى  ش ال  ضةة الح الؤال  ع  الأسةةئللى القةةاز لى آلؤجقةة د   ةةةر س ين لستازلى 

 :ل هذه الدراسلى

 .ساسقلى سة الح امل لسف اش آالة اف لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ذآ   للى إا او لى  ةتد  ث    (1

علص الؤ با زالؤ ا  ا ا    )امج ي ا سةةؤ  ل لىي آال ةةةاط(  نل  الإ ار  لخ ةةاولجذآ   للى إا ةةاو لى  ةتد  ث    (2
 .ساسقلى سة الح امل 

علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ا  نل  الإ ار  )لج لى الؤد  اي لج لى إ ار  ا االح ( للجذآ   للى إا ةةةةةةةةةةاو لى  ةتد  ث    (3
 .ساسقلى سة الح امل 

 .سة الح ام ساسقلىل  ا ا   زالؤ ا   الؤ با علصللفي اتط الخارت   ذآ   للى إا او لى  ةتد  ث    (4
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 :أهمية الدراسة ➢
 ال  ار  آ ةةةةةةةةة اع آالباااين  الكؤاب اهؤفياد   ا  ال   ا ةاضةةةةةةةةة ط   ه   اد لأ  ل سقةةةةةةةةةا     الدراسةةةةةةةةةلى كفي   هم لى 

ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى  آ ةع يخل وا ال   القةةةةةةةةةلب لى  ثارالآآ  ا ا   آهذا س      الؤ  ض لظاه   الؤ ا   يالؤ   ذ ين آا قةةةةةةةةةاآلين
 الأسةةةةةةباب  ع  الكةةةةةةةفي   ضةةةةةةا المجؤفيط    آ البلد   آلحلى ا  ةةةةةة   ذالح الألح اف علص  سةةةةةةةاءسا      ا  ل ا  ؤ ةةةةةةا  لى
للفياسةةةةةقةةةةةالح   ا ا   الأ اء   ة    هم لى علص الة ةفي إضةةةةةافلى إب الظاه   ادآث ل  قةةةةةاه       يمك   ال  آال ةاسع

  ال  ارالح اتخاذ اسكا  لى ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى  ار إ  علص لل اوفيين  ؤ ح      ا ةةةةةةةةأنه س    ال امة فيلىال الح  ظع لا  ؤ ةةةةةةةةا  لى 
  ال  ازلى ل آ آرها امة فيلى ال الح  هم لى  علص الؤ  فا ي آ ذ ا ا   الؤ ا  ل  الة ةع لؤ ا ي ا  اسةب الة ت ل ا  اسةبلى
 .ا اسقلى ا  ؤ ا  لى هداف  تح  ا آل ا  اح   حاب ا ةق مفيا لى    افآالإ

الؤ ار     امة فيلى الدا ل لى آالخارت لى ال  لها ع  لى سبا ةة   ز  ةةد  ه  ال الح علص ا ؤبار الدراسةةلى  فيع   فيا 
 ظ ا  قةةاهمؤوا ل ال د د س  الجةا ب ا  ؤ ةةا  لى ا ؤفياللى ل رفط ي سةةة الح ام  اسةةقةةلىآسؤاز لى الةضةة  لى ا ال لى  ا ال لى

ا  علص  سةةةةلةب  راسةةةةلى  ي آذلك زا عؤفي ا اسةةةةقةةةةلىالك اء  ا  ؤ ةةةةا  لى لها آ ذا رفط سقةةةةؤةى الةةةةة اف لى آا قةةةةاوللى ل 
آال ظ  ف فيا إذا  ا ت    2022-2013لل    لها الةضةةة  لى ا ال لى    ةةة  فزالإضةةةافلى إب  سةةةة الح ام  اسةةةقةةةلىاماللى 

   .للفياسقلىالؤ با زالةض  لى ا ال لى لها  آر ل هذه الآل الح 

 الضةةةةةء آ قةةةةل ط يالؤ ا  ا ا آ  الةةةةة  الح اة فيلى ال الح  زين ال   لى  راسةةةةلى   هم لى ال ةاسع هذه   ارب آ ا د 
 هةةذا اة  ال ؤى  ةف  ي  فيةةاآال ةةةةةةةةةةةةةة ةةاعةةالح ال لةةاعةةالح مخؤلف ل المحؤفيةةع آ ةةأث هةةا  لب  وةةا آإسكةةا  ةةلى  هم ؤوةةا علص

  ا سةؤ  ار        إب  قة ة   الذ    آا قةؤافي     الؤ ظ في لى  آالجوالح  للفياسةقةالح ا  ؤ ةا  لى عفيل لى   لب  الح ا ةضةةع
 .المحق لى امة فيلى يارسالح     س  ا ا 

 :أهداف الدراسة ➢
 س  الأهداف  هموا: جمللىإب تح  ا الدراسلى  هق ص هذ  

 غ هاي س  سال اا   اسةةةؤ  اراا    ا ا اسةةةقةةةالح   ز ض تج ع ال  لأفضةةةع ا فيارسةةةالح امة في لى  ال و قةةة لى  ال ةاسع فو   -
 الؤ ا  ا ا ؛ مخالح    ل ع ل ه  ا ق ال  امة فيلى إلحار ل ال ّ اللى ا فيارسالح آتحد د 

آإز او الألح  الؤةةةةة    لى آالؤ ظ في لى ال   قةةةةؤ د   الدراسةةةةلى محع ا اسةةةةقةةةةلى لامة فيلى  يارسةةةةالح  آا ط  علص الؤ  ف -
 عل وا؛

نل  الإ ار  )امج ي    ةةاولجالإف ةةاش آالةةة اف لىي  :ساع الةةة  الح اة فيلى ال الح مخؤلف   أث      لى  تحل ع -
ص الؤ با  علآا  اتط الخارت   )لج لى الؤد  اي آلج لى إ ار  ا االح (  ا سةةةةةةةةؤ  ل لىي ال ةةةةةةةةةاط( آلجا  نل  الإ ار 

 ؛زالؤ ا  ا ا  للفياسقلى محع الدراسلى
اذ  ي آال فية اةدآثوةا ل ا قةةةةةةةةةةةةةةةاهمةلى آال ةاسةعآا  ةاه   ا   بلةلى  ةاي  ا ةا  الؤ ا  ظةاه   علص الضةةةةةةةةةةةةةةةء  قةةةةةةةةةةةةةةل ط -

 ؛ا قؤادسلى ل  اسوا



 المقدمة 

 ه‌

علص الؤ با آر ةةةةد ااؤفيال لى الؤ  ض لظاه     ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح اما لب لى س  لح ف  ا ؤبار  در  ال الح امة فيلى -
 ؛للفياسقلىالؤ ا  ا ا  

    و يا  يا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح ا  ؤ ةةةةةةةا  لى ل  فضةةةةةةةع اة في لى يارسةةةةةةةالح   بني علص تح  س  االح آ   ةت والح   د   -
 ؛اهاعلص سقؤة  سال لى  وسالح ادآث  ف ص س  آ  لع ا ا   اسؤ  ارها

 للفياسةةةقةةةالح ا  ؤ ةةةا  لى  يمك ال   يارسةةةالح امة فيلى            لى  اة   للؤلب ا  ازللىعفيل لى آ   ة ةةة الح   د   -
 ا ال لى الؤحد الح علص آالؤغلبآضةةةةةةةةفيا  ا سةةةةةةةةؤ  ار ا ا  لهاي  ي ا الخا ةةةةةةةةلى  الإ ار  ه ا ع لؤحقةةةةةةةةين     ذها
 ؛ف ا   زةكع

 س  آالؤ ا  ا ا  الةةةةةةةةةةةةةة  الح اة فيلىال الح   زين ال   لى اة  ال لفي  البحث نا  ل تد د  سقةةةةةةةةةةةةةاهملى   د   -
 علص الةا ط ا  ؤ ةةةةةا ي للفياسةةةةةقةةةةةلى  ال ظ  لى ال فياذ    لب اآمحاآللى   ي راسةةةةةلى االلى ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام    

 .ل ا اسقلى آالؤ ا  ا ا الة  الح  اة فيلى ال الح  زين ال   لى فو    ا  آ  ؤ فيالل

 ا اث   ال ةاسع آتحد د  يالؤ ا  ا ا آ الةة  الح   اة فيلى  زين ال   لى  فو  القةاز لى  الأهداف   ةةفيعآزا ؤ ةاري 
 ا اسقالح ا  ؤ ا  لى الج او  لى. ل ال ّ اللى امة في لى ا فيارسالح  آ      ا ا   ا سؤ  ار  لؤ       فيلى  ة  الح آ  د  

  مبررات اختيار الموضوع: ➢
ا ةةةةةةةةةؤفيلت علص  يالؤ با زالؤ ا  ا ا ل   الةةةةةةةةةة  الح اة فيلى ال الح آر  سةضةةةةةةةةةةع   ؤ ار سبررالح عد  ه ام

  سباب ذا  لى آ   ى سةضةع لى تمالت ل:

 ا ؤ ار ا ةضةع ز اءا علص ا  اش لج لى الؤكة   ال لفي لى س  زين نفيةعلى س  ا ةاض ط ا   الى للدراسلى؛ -

اة فيلى الةةةةةة  الح آالؤ ا  ا ا  آسكا ؤ  علص ال ةةةةة  د الدآ  آالمحل  زقةةةةةبب ا ؤةةةةةةار  ا هؤفياد ا ؤ ا د  ةضةةةةةةع  -
ال قةةةةا  الإ اري آا ا  الذي س   بر الح الةةةةة  الح زالإضةةةةافلى إب ا نه ارالح ا  ؤ ةةةةا  لى آالأوسالح ا ال لى ال  

  ودتها ال د د س  الة  الح ل  سةاق ا ا  ال ا  لى؛

ةةةة  الح آالؤةسةةةط ف   زةةةة ء س  الؤ  ةةة ع س      الؤل ق إب  ه   ظ  الح  ال غبلى ل فو  سةضةةةةع اة فيلى ال -
امة فيلى آسبا ووا آ اذتوا آمخؤلف ال اتهاي آالؤل ق   ضةةةةةةةةةةةةةا إب سةضةةةةةةةةةةةةةةع الؤ ا  ا ا  آ اذ  الؤ با ز  آمحاآللى  

 ضبط ا  اه   ا   بللى ز ؛

سةةةةةةقةةةةةةالح ا  ؤ ةةةةةةا  لى الج او  لىي  ل البحث آ ةةةةةةةا لج آا ط يارسةةةةةةالح اة فيلى الةةةةةةة  الح ل ا ا  البااثرغبلى  -
 آ ا لى  لك ال   ؤفيؤط بمكا لى ا ؤ ا  لى هاسلى ل ا  ؤ ا  الج او ي  فياسقلى سة الح ام؛

 قل ط الضةء علص  اد  ه  ا اسقالح ا  ؤ ا  لى ال  اللى ل ا  ؤ ا  الةلحني )ساسقلى سة الح ام(ي آآض وا   -
ؤلب ا الآل الح ا اؤل لى مة فيلى الةةة  الح زالإضةةافلى الؤ اد ا اسةةقةةلى زآا ط  محع  راسةةلى آتحل ع زغ ض الؤح ا س  

 .آ     وا آفا  اذ  الؤ ا  ا ا  إب  ةا لج   اووا ا ا 
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 نموذج الدراسة:   ➢

لأتع س الجلى إ ةةكال لى الدراسةةلىي تم  ةة اغلى  ةذ    ةةةري سبقةةط آذلك ل  ةةكع سؤغ     ادهما سقةةؤ ع 
 هة الؤ ا  ا ا ي آذلك آفا الةكع الؤا :اة فيلى الة  الح زآل اتهاي آالآ   سؤغ   ازط آ آهة  

  ةذ  الدراسلى.  :(1)  رقم  الشكل

 
 .س  إعدا  البااث  المصدر:

 حدود الدراسة:   ➢

  ا ت لهذه الدراسلى نفيةعلى س  امدآ  تمالت ل:

ع ض ا  اه   الخا ةةةةةةةةةةةةةلى بحة فيلى الةةةةةةةةةةةةةة  الح آال اتها الدا ل لى آالخارت لى آسبا ووا  س       الحدود النظرية: ▪
لؤ با ز ي آ ث  مخؤلف ال الح امة فيلى ال  آ اذتوا ا اؤل لىي آ ذلك إز او ا  اه   ا ؤ ل لى زالؤ ا  ا ا  آ اذ  ا

آهذا زاسةةةةةةؤ  اض  راسةةةةةةالح سؤ د    ا ت لها ع  لى   يالؤ ا  ا ا زل الؤ با   ا اسةةةةةةقةةةةةةالح ا  ؤ ةةةةةةا  لى قةةةةةةاعد 
 بمةضةع آسؤغ الح الدراسلى اة  ال الح اة فيلى الة  الح آ أث ها علص الؤ ا  ا ا .

  آالؤ با الكةةةةف ل الةةةة  الح اة فيلى ال الح  آر  إز اول  للدراسةةةلى  الؤلب   لى امدآ  تمالت الحدود التطبيقية: ▪
 الدا ل لى امة فيلى ال الح  آر   ا   علصالدراسةةةةةةةلى  ههذ   ؤ ةةةةةةة   ا ث يل ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام ا ا  زالؤ ا 

   ةةةةةاط  اسةةةةؤ  ل لى  عضةةةةاء نل  الإ ار ي  الإ ار ي نل  اج  الإف ةةةةاش آالةةةةة اف لىي  ) ل  آا ؤفياللىللفياسةةةةقةةةةلى 
 علص   راسةةةةةةةةةةةؤ ا  فا ؤ ةةةةةةةةةةة لح الخارت لى للآل الح  زال قةةةةةةةةةةةبلى  سا ي(ا االح   إ ار  آلج لى  يالؤد  ا  لج لى الإ ار ي ل ن

 الدراسلىع  لى    اسؤ  اءعلص سقؤةى ا اسقلى آ  آذلك زات اء  راسلى س دا  لى . ارت لى  آل لى  ف ط الخارت  ا  اتط 
 علص ا عؤفيا   سةة ؤ     ضةةا له ي سةتولى  اسةةؤبا لى لح  ا ع   )ا دراء آا قةة    ( لها  القةةاس لى الإلحارالح ل لىا ؤفيال
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ا ال لى آ  الغ  سال لى ة فيلى ف واي زالإضةةةةةةةافلى إب الب ا الحاميارسةةةةةةةالح  ه ئالح امة فيلى ل ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى لؤ        ار  
لها  ال سم  ا ة ط   ار   ا اسةةقةةلى ل   آ ا     الةلحني للقةةجع الؤجاري س   عل وا ام ةةة  سةة ؤ  ال  للفياسةةقةةلى 

-2013إب سؤ ا    آ غ  سؤ ا   لل    ا فيؤد  س   س       ةاوفيوا ا ال لى  ي آ  ةةةةةةة  ف ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلىؤحل لوال
  ه ةةةام  ةةةا    ذاإ ف فيةةةا  ل ظآاي (Altman, Kida, Sherrod)الؤةةةال ةةةلى: آفا  ةةةاذ  الؤ با زةةةالؤ ا   2022

 علص  ا لبا وا عدد المحؤفيع آس  الدراسةةةةةةلى  ز   لى محدآ  الدراسةةةةةةلى  ههذ   آ ؤاو هذه ال فياذ .    ؤاو زين   ؤ فا 
 .محد   وس  لى ف    آ    ىساسقالح 

  الؤ با علص  الةة  الح اة فيلى ال الح  آر   راسةلى  علص   اا ؤ ة    ا كا  لى امدآ  يخلج ف فيا  سا :ةالحدود المكاني ▪
  ي)الج او (  الكاو  س  ها ل الج او  ال ا ةةةةةةةةفيلى  اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى سةةةةةةةةة الح ام علص سقةةةةةةةةؤةى ا د   لى ال اسلى ا ا  زالؤ ا 

  اللةاوح س  لل د د   آاسؤاالها يآالدآ  الةلحني  ا قؤةى علص للفياسقلى  ا  ؤ ا  لى ا كا لى  هموا عد د   عؤبارالح
ا       ي آزاعؤبارهاالأت ب لى  الحا الةةةةةةةةةةةة   س  زال د د  تحظص   ضةةةةةةةةةةةا  ةنهاآ   يآال  ازلى الؤقةةةةةةةةةةة   ل الدآل لىآ  الةلح  لى

 .علص سقؤةى ا اسقلى  كع   للى ا  ل ق لؤجق د يارسالح امة فيلىآ  ال و ق  ل  ا   ا اسقلى

 .2023س لى       علص سقؤةى ا اسقلى  ا  دا  لى الدراسلى  ف    ا ت   فيا الحدود الزمانية: ▪

 :ةمنهج وأدوات الدراس ➢

ي تم آالمحاآر ال  تم   ةةةفي فيوا زغ ض س الجؤ ي آتح  ا الأهداف ال   قةةة ص إل وا الدراسةةةلىا ل  ا س  لحب  لى 
 ا عؤفيا  علص ا  اه  ال   ؤ و  سط الج     ال ظ ي آالؤلب    للدراسلى  الؤا :

آهة لح   لى س  لح ق الؤحل ع آالؤ قة  زاعؤباره س وجا س وفيا  اع هذه ا ةاضة طي  : التحليلي الوصففي المنهج ▪
زةةةةكع علفي  س ظ ي  قةةةؤادد س   تع الة ةةةة  إب  غ اض محد   لةضةةة  لى  آ سةةةةكللى س   لىي آ ؤ لا ا  و   

بةا ووةا  آس آ ظ  ةاتهةا آ ةاذتوةا ا ؤ ل ةلى بحة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ز  ض ا  ةاه   آالألح  ال ك  ةلى آا   ف ةلىالة ةةةةةةةةةةةةةة   
الأسةةةاسةةة لى آمخؤلف ال اتهاي آ ذا س وةد الؤ ا  ا ا  آمخؤلف  اذ  الؤ با ز ي  سا ا  و  الؤحل ع ف  بط زدراسةةةلى 

آ  د   ةةةةةةةةر  آاضةةةةةةةحلى آ    لى ع وا تمو دا   ال   لى زين ال الح اة فيلى الةةةةةةةة  الح آ آرها ل الؤ با زالؤ ا  ا ا 
 اةلها.لمحاآللى   اسوا آ  د    وع علفي لى سلفيةسلى 

آهة ا  و  الذي  ؤج  إب جمط الب ا الح ال لفي لى ا ؤ ل لى زأي ساسةةةقةةةلىي آهة   ةد علص   حالة:المنهج دراسفففة  ▪
آ ةةةةةةةةةف  ز ا ه س       سةةةةةةةةا  الدراسةةةةةةةةلى ا  دا  لىي يا يمك  ا س  الؤ فيا ل فو  مخؤلف تةا ب ا ةضةةةةةةةةةع  

آالب ا الح  ر   الؤ اال  ارالح ا  دا  لى للفياسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى محع الدراسةةةةةةةةةلىي إضةةةةةةةةةافلى إب ا  اظلى آ راسةةةةةةةةةلى آتحل ع مخؤلف 
الداللى علص آا ط يارسةةةالح امة فيلى ل ا اسةةةقةةةلى محع الدراسةةةلىي آ ذا ال ةاو  ا ال لى للفياسةةةقةةةلى   آا  ل الح ال  ل لى

زغ ض اسةةةؤاداسوا ل   ةةة  ف ا اسةةةقةةةلى إب سؤ ا    آ سةةةل فيلىي ل ؤ  ز دها  راسةةةؤوا آال ظ  ل ت و اتها  دف 
 الة ة  إب فو   عفيا للظاه   ا درآسلى.



 المقدمة 

 ح‌

 فيةا يخلج الأ آالح ا قةةةةةةةةةةةةةةؤاةدسةلى ل هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى اعؤفيةد ةا ل الجةا ةب ال ظ ي علص ا قةةةةةةةةةةةةةةح ا كؤ   سةا ف
ا  از لح ا  اظلى آ ي  سا ل الجا ب الؤلب    اعؤفيد ا علص  آس ات لى مخؤلف الأ ز الح ا ؤ ل لى زا ةضةع آالإلك آني

  براته  س   سةةةةةةةؤ ا  آا سالحل ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام لجفيط ز ض ا  لة الإلحارالح القةةةةةةةاس لى الةةةةةةةةا ةةةةةةة لى لب ض 
ا اسةةقةةلى ل  ي زالإضةةافلى إب ا سةةؤبا لى آ ةو  وا علص الإلحارالح القةةاس لىالدراسةةلى سةةةكللى علص الإتازلى ل آس لةساته  

للؤحل ع الإا ةةاو  آإت اء ا  ؤبارالح الإا ةةاو لى ا  اسةةبلى    v25(SPSS(آز  اس     Excel)2010( آتحل لوا زبر اس 
 .الدراسلىآالض آر لى  ةضةع 

 صعوبات الدراسة: ➢

  هموا:ه الدراسلى آاتوؤ ا     سق   إنجاو هذ  الؤحد الحه ام ال د د س     ا ت

 محع الدراسلى؛ ا اسقلى  ةزلى إت اء س از لح سط سد  ي  -

 ل ال د د س  آ  الح الةلح ؛  ا اسقلىا ؤةار الإ ارالح ا     لى آآادالح  -

 ؛الكال بحجلى عدد اسؤ م الة ت س  لح ف ع  لى الدراسلى   ةزلى سلئ ا سؤب ا   -

لم  ؤفيك  س  ام ةةة  علص ز ا الح س   لى سبا ةة   س  ت لؤ ا   ة  القةة  لى آاللب  لى الخا ةةلى  اسةةقةةلى سةةة الح ام  -
 الؤ ار  ؛

 ةد ةد س  ال  ةاط ذالح ال ةةةةةةةةةةةةةةلةلى بمجل  الإ ار  بحجةلى    اة  ال الإلحةارالح القةةةةةةةةةةةةةةاس ةلىالؤح ظ الكب  س   بةع   -
   تحظص بخا  لى الإف اش ال اد؛آ   ؤ لا زالق  ا وني آا  لةسالح ا للةزلى الدراسلى  ة  لى سةضةع 

 .للفياسقلى  ةزلى ا   ا  زا  ات ين الخارت ين  -

 هيكل الدراسة: ➢
 :   فيا ل   ف ة   (03) بإ لح آالىالأ    ق    تم  اع ا  ه  زكافلى آالإاالحلى  الدراسلى سةضةع س الجلى زغ ض
 علص ال  ةةع س  الأآ  ا بحث       ا ث  الدراسةةلىي  ةضةةةع  آال ك  لى  ال ظ  لى  الجةا ب الأآ  ال  ةةع    ض

 ز آو آ سةةباب  الةةة  الح اة فيلى س وةد علص الضةةةء   قةةل ط     س   الةةة  الح مة فيلى  ال ظ ي الإلحار بإ  الؤل ق
  آالخةةارت ةةلى الةةدا ل ةةلى امة فيةةلى ال ةةالح ل الخةض ز ةةدهةةا ل ؤ  .  هم ؤوةةا ز اوإ آ ةةذا  ةةاي ا هؤفيةةاد آ لةر امة فيةةلى فك  

 عل وا ا ؤ ارف امة فيلى آ اذ  سبا ئ  ه   إظوار الأ   آل. تجفي وا ال   ال   لى تحل ع إب زالإضةةةةةةةافلى آسا ةةةةةةة اتها
 .ال ا  لى  اله ئالح   بع س 

  ا  اه    ه   ز  ض آهذا للةةةةةةةةةةةةة  الح ا ا  للؤ ا  ا  اه في  الإلحار الااني ا بحث ل ال  ةةةةةةةةةةةةع    ا ش  فيا
 ل ؤ  ع ت ي ل ا قةةةةؤادسلى الأسةةةةال ب آ ذا  عل   الداللى آا ا ةةةة الح ا ا  للؤ ا   ا قةةةةببلى ال ةاسع   ضةةةةاآ   ز ي  ا   بللى
 .ز   الؤ با ل ا قؤادسلى آال فياذ  آالأسال ب للة  الح ا ا   زالؤ ا   الؤ با  هم لى  اسؤ  اض ز دها
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  آالخارت لى الدا ل لى الةةةةةةةة  الح اة فيلى ال الح  ث  ل آالبحث  زؤحل ع الاالث ا بحث ل ال  ةةةةةةةع هذا آيخؤؤ  
  ا ا .  الؤ ا  لظاه   الؤ  ض زااؤفيال لى  الؤ بال 

 آالااني الأآ  ا بحث  قةةةؤ  ض ا ث يزا ةضةةةةع  ا   بللى القةةةاز لى الدراسةةةالح ل  ض الااني   ةةةلج ال  ةةةع
  اة فيلى ال الح  زين ال   لى إظوار ااآلت  ال  الدراسةةةالح آ ا ةةةلى الدراسةةةلى سؤغ الح   اآلت ال  الدراسةةةالح مخؤلف

 ا ةضةةةعي ل  الأت ب لى زاللغلى الدراسةةالح آ ذا  ال  ز لىزاللغلى  الدراسةةالح  ه    زاسةةؤ  اض آهذا ا ا ي  آالؤ ا  الةةة  الح
     س  الأ    هذه  ؤاو  ل آا قةةةةةةةةجاد  ا قةةةةةةةةاق ه ام  ا    إذا سا تحد د س  هذا ال  ةةةةةةةةع  الأ  ا بحث  آل
 .القاز لى الدراسالح ع  امال لى   راسؤ ا  يم   سا  ه    إز او ز دها ل ؤ   آا  ؤ ف  الؤةاز   آت 

ا بحث الأآ  الذي  بين   س      يللدراسلى  الؤلب    الجا ب ع ض الاالث ال  ع      س  ااآ ز  فيا  
زؤ   ف ا اسةةةةقةةةةلى ع  لى الدراسةةةةلى س   اا لى آهذا  سةةةةة الح ام ساسةةةةقةةةةلى ل ا ا   زالؤ ا   الؤ با ل امة فيلى ال الح آر 

. آا ط يارسالح آف ال لى ال الح امة فيلى ل ا اسقلى ع  لى الدراسلىثم س  فلى  ي أس قوا آهدفوا آ    لى   ظ فيوا آس ها
 بع    2022-2013لل    اسةةقةةلى سةةة الح ام ام ةة للى القةة ة لى  لح ا ال لى آ ه  سا ةة الح ل ؤ  ز دها ع ض الب ا ا

 آض  لى ا اسقلى ا ال لى آف ا لهذه ال فياذ .  لؤ   فالب ا الح ا ال لى  لب ا  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  علص 
الأ آالح ا ؤب لى ل  ا   ل ا بحث الااني الإت اءالح ا  وج لى آالل   لى آ  فيا    ض ال  ةع الؤلب    للدراسةلى 

ل  ا  سةضةةةع   ا ؤب لى  ا  وج لى  الإت اءالح ؤةضةة حسةضةةةع الدراسةةلى ا ل  ا س  إت اءالح الدراسةةلى ا  دا  لىي آذلك ز
 ل ا قةةةةةةةؤادسلى الإا ةةةةةةةاو لى آالأسةةةةةةةال ب  الأ آالحآ   الل   لى آ ذا  يالدراسةةةةةةةلى ا ل  ا س  إت اءالح الدراسةةةةةةةلى ا  دا  لى

 لى  ؤغ الح الدراسلى.آالة    الكفي لى  الب ا الح آس الجلى تحل عآ  ام ة  آجمط 
 سا ف فيا يخلج ا بحث الأ   س  هذا ال  ةةةةةةةةع ف د   ةةةةةةةةلج لؤحل ع  ؤاو  ا سةةةةةةةةؤب ا  آا ؤبار ف ضةةةةةةةة الح  

اسةقةلى سةة الح ام س  آتولى  ظ  ع  لى الدراسةلىي آهذا ل سالؤ با زالؤ ا  ا ا    علصالدراسةلى    فلى  ث  ال الح امة فيلى 
ال ؤاو  زال  ضةة الح آ  قةة هاي ل ؤ  ز دها ل و  الة ةة   ل ؤاو  ا سةةؤب ا  ثم رزط هذه ز د إت اء الؤحل ع ا ا ةةا

 الأ   س ا ةلى ال ؤاو  آا ؤبار ال  ض الح.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    :الأول الفصل
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   :تمهيد
 ا  ي  ؤبر اة فيلى الةةةةة  الح إادى  آت  الإ ار  ا  ا ةةةة   ال    ا  لها     لبا ل ه ا ع الإ ار  زالةةةةة  الح

 ا ةةلى ز د ا ؤةةةار الةةة  الح ا ؤ د   الج قةة الح    لها س  س ا ا عد د  آسؤ د   علص س م آسقةةاهم   لك الةةة  الح
 .ال  ع زين ا  م آ  حاب ا  اح آزين الجواو الإ اري لهذه الة  الح  ال    ؤفيد علص سبد 

فقةةةةةة لح سةةةةةةلةم ا د     آ ذلك علص إث    وةد اة فيلى الةةةةةةة  الح ا ل  ا س  ال ظ  الح ال  بم ا هؤفياد فبد 
الأوسالح ا ال لى الأ    ال  ع ةةةةة ت زا ؤ ةةةةةا  الح ز ض ا  الحا ل ال الم ل ال  ةةةةةف الااني س  ع د الؤقةةةةة   الحي 

ا ث تم ل هذا الإلحار زذ  نوة الح  آل لى ل سةةةب ع  ي آز ض ا نه ارالح ال     ضةةةت لها  برى الةةةة  الح ال ا  لى
لح ف ز ض اله ئالح   اقةب الب ئلى ال ا ة  لى آا  ؤ ةا  لى لكع  آللىي آهذا س  ا   امة فيلى إرسةاء آ لب ا سبا ئ آس
ي  ز ةةةةةة ؤوا ضةةةةةةازلا لأعفيا  الةةةةةةة  لى آسةوعا للأ آار آللح ةق آالةاتبالح زين مخؤلف الألح اف الدآل لى ا ؤا ةةةةةة ةةةةةةلى

لضةةةةةةفيا  تح  ا   ل هذا الإلحارإضةةةةةةافلى إب  سةةةةةةا   آلح  لى اعؤفيا ا علص ا با ئ الدآل لى آالؤ ار   ا ةةةةةةةوةر  ال  تمت 
حما لى  سةا  ا قةاهمين آا قةؤافي     سةؤفي ار ؤوا آ الةة  الح لأهدافوا زةةكع  ا ةني آا ؤ ةا ي سةل    ةف   لح  عاسلى  

 .آتح  ا  ظاد ز ا الح آس لةسالح عا للى آ  افلى   فيا  ا د علص   اهلى الإ ار  ف وا

    هذا ال  ع إب ث ثلى سبااث  الؤا : اد   ا  زا ةضةع ار أ  ا   قآا ل  ا يا سبا آلس

 ؛وآلياتها الشركات لحوكمة النظري  الإطار:  الأول المبحث •
 ؛للشركات  المالي للتعثر المفاهيمي  طارالإ:  الثاني المبحث •
 .للشركات  المالي التعثر بمخاطر التنبؤ على الحوكمة آليات  أثر:  الثالث المبحث •
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 وآلياتها الشركات لحوكمة النظري الإطار :الأولالمبحث 
إ  إ رام  هم لى اة فيلى الةةةةةةةةةةةة  الح ل نفيع ال ةاا  ا  ؤ ةةةةةةةةةةةا  لى آا تؤفياع لى آال ا ة  لى س   تع ضةةةةةةةةةةةفيا  

ت لوا إادى اهؤفياسالح نؤفيط الأعفيا  الدآ  زقةةةةةبب الأاداث   يآ ةعوا ل الإف  عدد اسةةةةةؤداسلى الةةةةةة  الح آ 
 الةةةةةةةكع علص آا قةةةةةةاءللى  آال  ازلى آالإف ةةةةةةاش زالةةةةةةة اف لى   ؤ لا ف فيا سةةةةةة فيا  ال  آ  ت     ال  د   ا اضةةةةةة يني 

 .ا قؤ بع ل تحدث ال  ال ضاوح هذه  ساع س ط   علص  ا راا  كة    د  الذي الأ قب

 الشركات  حوكمة  ماهية  :الأول  المطلب

زالباااين إب إ  سةلقةللى الؤلةرالح ال   ةةودها نا  الأعفيا  آ دا ع س ةاح مخؤلف  لح اف الةة  لى   لح 
  ساسةقة  سةلةم لضةفيا   يمحاآللى آضةط نفيةعلى س  الضةةازط الأ    لى آا با ئ ا و  لى علص ه كع الةة  لى آعفيل اتها

ي آال   ةة م ل  ةنها   بر ع  ز ض ا  اني ال و قة لى للحة فيلى  في وةد  للفيقةاءللى آ اضةط  آ ة اف آسقةاآ  عا  
 عاد.

  الشركاتحوكمة    مفهوم :الأولالفرع  
اقةةةةةةةةةةةةةةب آهذا ل   س وةد اة فيلى الةةةةةةةةةةةةةةة  الح عد    ار ف س   بع ا  ظفيالح آالأ ا يم ين آا فيارسةةةةةةةةةةةةةةين 

 لج ةلى*ع فؤوةا  ف ةد  . ل  ةاته  ال ك  ةلى آنةا  ا ؤ ةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةةةو ي ا ةث   ةتةد     ف سةاةد للحة فيةلى آسؤ ا عل ة 
(Cadbury)  ف وةا آالؤحك    ظفيةالحا   ةت ة    لة  س   ؤ   الةذي ال ظةاد ه  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح اة فيةلى:  علص  نهةا .

 الةةةةةةة  لى  اسةةةةةة ا  ج لى علص  آالؤأث الح الآ    ي ا  ةةةةةةلحلى آ  ةةةةةةحاب آا قةةةةةةاهمين  الإ ار  نل   زين ال   لى آ ةةةةةةةفيع
    بغ    آ يمك  آ  ف ها ءي ال  ار  ةةا      ةة ف     لى  ل    ظ  لأنها سوفيلى الةةة  الح اة فيلى   ؤبرآ  ...  آ  اووا

 .(du Plessis & Low, 2017, p. 03)  آ ف اله      اراته   ع  سقاءلؤو    يمك  آ  ف  س ا بؤو ي
ع فؤوا ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى الؤفية  الدآل لى  نها:   افلى ال ةاعدي آاللةاوح الؤ ظ في لىي آالأع اف آا فيارسةةةةةةةةالح ال   فيا 

ا تؤفياع لى آتذب ر   ا ا  تمك  س   لا   فيلى لحة للى الأتع للفيقةةةةةةةةةةةةةةاهميني سط اا اسوا ل     الة ت لل    
آ ؤضةةةةةةةةةةةفي  ا با ئ الةةةةةةةةةةةةاسللى مة فيلى الةةةةةةةةةةةة  الحي ال داللىي ا قةةةةةةةةةةةاوللىي الةةةةةةةةةةةة اف لى آا قةةةةةةةةةةةاآل لى    .البةةةةةةةةةةةة ي آا ا 

(Thompson et al., 2005, p. 25). 
 : نها علص  الةةةةةةةةةةةةةةة  الح اة فيلى(  IIA) الدا ل ين للفيد  ين  ؤفيد ا  البر لاني ا  ود    ّ ف يا       ف لآ 

 اة ا  ظفيلى   ةةةةةةةةةةةةةةللى  آس ا بلى آإ ار  آ ةت   إع د  تع س   الإ ار  نل     ذها ال   آاله ا ع ال فيل الح س  س    
 .(Parkinson, 2018, p. 13)   هدافوا إنجاو

 

 

  ة آط ا ؤ ة لح.  المحاسةبلى  آسو لى  ا ال لى  للأآراق ل د   زةر ةلى  ا ال لىي  الؤ ار   نل   بع س  1991  سا ة ل Cadbury لج لى  إ ةةاء تم لج لى  ا ازةري: *
 . آا قاءللى ا ال لى زالؤ ار   زالؤحد د ا   بللى الة  الح اة فيلى تةا ب  س ات لى علص ا  ت  لى  ا زةري  لج لى
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ز  فيا   يا قةةاهمين س ةةاح  أسين ل امة فيلى  آر علص   قةةب اا  ضةة ا  زةةةكع  نجد س  الؤ ار ف القةةاز لى  نها     
 نها:  نفيةعلى   ل  الةةةةةةةةةةة  الح اة فيلى لؤ   ف  آسةةةةةةةةةةط   ظ    (OECD)  آالؤ في لى  ا  ؤ ةةةةةةةةةةا ي الؤ اآ   س ظفيلى  أ ذ 

ال   الح زين نل  إ ار  الةةةةة  لى آسقةةةةاهم وا آ  ةةةةحاب ا  ةةةةلحلى الآ    ي  فيا   دد   ضةةةةا اله كع الذي  ؤحد  
 .(OECD, 2017)    ل   هداف الة  لىي آآساوع تح  ا  لك الأهداف آسؤاز لى الأ اء 

س وةسا  آسط  فيارسالح امة فيلىي ا ث   ؤبرها:  تهؤ  اة فيلى    ا زةري  ضا الق د   ر ا    صهذا آ د  عل
 [...]آالمجؤفيط  كع  ف ا الةةةةةةةة  الح زام اظ علص الؤةاو  زين الأهداف ا  ؤ ةةةةةةةا  لى آا تؤفياع لى آزين  هداف الأ

 .(Thompson et al., 2005, p. 22) فالهدف هة الؤ   ب زين س اح الأف ا  آالة  الح آالمجؤفيط  كع 
ا  الةةةةةةةةة  الحي مة فيلى  ا زةري      ف   بة    ث اء هاسب ع          ةةةةةةةةار   ضةةةةةةةةا  ال   ي الهدف  :    إب   ضةةةةةةةةا

         ا قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهمين اسةةةةةةةةةةةةةةؤافيةةةةةةارالح س  ال س  س  علص عفيل          بر علص ام ةةةةةةاظ هة للةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةالح الغةةةةةةالةةةةةةب
(Thompson et al., 2005, p. 22). 

علص  نهةا:  نفيةعةلى س  ال ةالح ال  ةازةلى ال  ع فوةا  (Larcker & Tayan, 2011, p. 08) ةع س   سةا  
  يل   ةةةةةةللى   ةةةةةامو  آال   د  ضةةةةة  بم ةةةةةاح ا قةةةةةاهمين آ  ةةةةةحاب ا  ةةةةةلحلى  ؤب اها ا  ظفيلى   ط انخ اط ا د      

اة  سةثة  ةلى ر  ة   بةلى س  نل  إ ار  لس ةةةةةةةةةةةةةة اف علص الإ ار  آسةد ا  ةارت  لإزةداء آ حةد      ؤكة   ظةاد ا  ا
  .ال ةاو  ا ال لى
علص  نها:  نفيةعلى ال ةا ين آال ظ  آال  ارالح  ل        للحة فيلى   (21ص   ,2010) ةةةةبل    آ ة ةةةةعهذا 

ال  تهدف إب تح  ا الجة   آالؤفي   ل الأ اء ع  لح  ا ا ؤ ار الأسةال ب ا  اسةبلى آال  اللى لؤح  ا  لط آ هداف  
 ا اسقالح . 

علص  نها:  نفيةعلى س  الآل الح الؤ ظ في لى    (Pepper, 2019, p. 03)آه ام س  ر   ل        للحة فيلى 
 آا اسق لى ال  تحد  القللالح آ اث  علص   ارلح ا د      ي    تحك  سلة و  آتحد  فضاءه  الؤ د  ي .

  ا اسةةةةةةةقةةةةةةة لى  هدافوا تح  ا علص  الةةةةةةةة  لى  قةةةةةةةاعد    سةةةةةةةاسةةةةةةة لى ال لى  نها علص الةةةةةةةة  الح اة فيلى إب   ُ ظ   فيا
 .(Mallin, 2019, p. 10) الأهداف هذه تح  ا ل  الأ اء  س ا بلىزالإضافلى إب 
علص  نهةةةةةا:  س    س  ال ةا ين آاللةاوح   (Maassen, 2000, p. 05)س  س للا ا    ع فةةةةةت فيةةةةةا 

آا فيارسةالح اللةع لى ا  اسةبلى لل لاع الخاص ال  تمك  الةة  لى س  تذب ر   ا ا  ا ا  آالبةة ي آالأ اء زك اء ي  
 حاب ا  لحلى آالمجؤفيط  كع .آزالؤا   ةل د   فيلى ا ؤ ا  لى لحة للى الأتع  قاهم وا سط اا اد س اح   

يمك  ال ة  زأ  اة فيلى الةةةةةةةةة  الح ه : نفيةعلى ال   الح ال    ةةةةةةةةف   اط ال ةاعد  ساسةةةةةةةةباعلص ضةةةةةةةةةء  
 لة   آا قةاق إت اءالح الإ ار ي لضةفيا  الؤةف ا زين آ  قةاعد   ةت     ال    ةفيفيوا نل  الإ ار  آاللةاوح آالآل الح

. آالةةةكع اله كع الؤقةة  ي ال اد للةةة  لىا لك لى ع  الإ ار  ضةةفي   مخؤلف   ةةحاب ا  ةةاح ل الةةة  لى ع د ف ةةع
 :  للحة فيلى  الؤا   ةضح  ظاد اة فيلى الة  الح الأساس  آال   لى زين اله ئالح الإ ار لى
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 . (The International Finance Corporation, 2004, p. 06)المصدر:  

آس   اا لى    ى      الجا ب الخارت  مة فيلى الةةةةةة  الح علص ال   الح زين الةةةةةة  لى آ  ةةةةةحاب ا  ةةةةةلحلى  
الذ   له  س ةةةةةةةلحلى ل الةةةةةةةة  لىي ال   د   ةةةةةةةةأ ع  لح  ا الؤةةةةةةةة  ط  آ ال  د  آ ع  لح  ا ال   الح ا تؤفياع لى  آ 

لك سالكة الةةةةةةةة  لىي الداو ة ي ال في ءي  الجغ اف لىي  فيا آ ؤأث    ظفيلى امة فيلى بمجفيةعلى  آسةةةةةةةط س  الألح اف بما ل ذ
آغ ه  س  الألح اف ا ب  لى ل  آا  ظفية يا ةر آ ي ال  ازالح ال فيال لىي محللة ا سةةةةةةةةةةةةةؤافياري آسةةةةةةةةةةةةةاوع الإع د الآ  

 الةكع الؤا :

 
 

 

 

 

 

 

 
 

   .(Larcker & Tayan, 2011, p. 09)المصدر:  

 ا ق     

 ا  ظفيالح  الإع د 

 ا ةر آ  

 ال زاو 

نل   ا  ات ين 
 الإ ار 

 المحللين

 ا   ضين 

 سقاهمين 

 ا  ظفيين 
 ا  افقلى ام   

 الأسةاق ا ال لى 

 ا  ا   المحاسب لى 

 ال ةا ين الؤ ظ في لى 

 ال    آث افلى المجؤفيط 

 

 المساهمين

 الإدارة التنفيذية 

 مجلس الإدارة 

    ين آإ اللى  تما ع آ  د        إب 

 الؤةت   آالإ  اف  رفط   ار   آال   علص

 ا  الإز غ زة اف لى
  ا
  ر 

  ةف

  ظاد اة فيلى الة  الح.  (:2)  رقم  الشكل

 .الة  الح  اة فيلى  ظاد  ل ا ةار لى  الألح اف  (:3)  رقم  الشكل
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 بها  الاهتمام  وتطور  الحوكمة  فكرة  بروز  أسبابالفرع الثاني:  

 الحوكمة  فكرة  بروز  أسباب:  أولا

فقةلى ا  ؤ ةا  لى ا  ةحةزلى ز ة اع سة اسة  آعقةك ي     ال    القةازط عةة  زين ال د د س  ا  ا    ى  ة
أ ةةةةبح في إب  ةسةةةةط  ةةةةةاط الةةةةة  الح آ بر اجفيوا زأساللى س   اذ  الأعفيا  ال  تحفيع الكا  س  ا االح  الدآ 

س ذ ذلك امين  أث   لةر اة فيلى الةةةةةةةةةةةةةة  الح ف وا  آ  ي  م هذه الةةةةةةةةةةةةةة  الح الؤحك  ف وا آإ ارتهاس  غ  ا فيك  
هذه الةةةةةةة  الح آا قةةةةةة     لها   ؤ جلى لهذا الؤغ   ل  ط الؤقةةةةةة   آإ ار   دريج ا إب ا تجاه اة ال  ةةةةةةع زين س م 

:  ل  ؤاز   ث آ  الأس   ز ةل   1776لى سةة   ي يا ت ع ا د سم ث   دد س ظةرا   سةة ك ا مة فيلى الةةة  الحالأعفيا 
  يمك      ؤة ط س  سد  ي الةةةةةةةةةةةةة  الح  ةنه  سد     لأسةا  الآ     زد  س   سةاله       ا بةها ز    ال  ظلى  

ؤضةةةةةةةةفي   هذا الؤ ة ض ل إ ار   ةةةةةةةةاآ  هذه الةةةةةةةةة  الح   ازلى ع  ا  م ام    ين  يا  ل لى ال    ا بة   ا  سةاله  
س   بةةع ز ض البةةاااين  آهةةذا سةةا   ى إب و ةةا   ا هؤفيةةاد يد ةةد س  ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةاح زين الإ ار  آا  م  ةةارض ل ال ةة 
                         يجةةةةةةةا   ةةةةا ةةةين آ ةةةةاعةةةةةةةد  ةةة ةةةةظةةةة  الةةة ةةةة  ةةةةةةةلى زةةةين الألحةةة اف ذالح ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةحةةةةةةةلى ل الةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةلىلإ آا ةةة ةةةةظةةةةفيةةةةةةةالح

(Tricker, 2020, p. 03). 
  :         تحةةةت ع ةا   1932ل  ؤةةةا فيةةةا ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةا ر سةةةةةةةةةةةةةة ةةةلى  (Berle & Means)اةةةاآ  البةةةاااين  ز ةةةدهةةةا

(The Modern Corporation and Private Property)    ل إيجا    ةرا للفيةضةع زإ ةاء  ظ  لى  ق   لى
ه ئلى  ا ةةةةلى        ةةةةبح   الةةةةة  لى فحقةةةةب ر ي ها ء الباااين تحاآ  يس   ةةةةأنها ف ةةةةع ا لك لى ع  الإ ار للةةةةة  لى 
                                  1976سةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةلى  (Jensen & Meckling)لةةة ةةةؤةةةلةةة ق زةةة ةةةةةةةدهةةةةةةةا  ةةةةةةةع سةةة  عةةة  سةةةةةةةالةةةكةةة ةةةوةةةةةةةاي   آسةةةؤةةةفيةةة ةةة  

 يل االلى ال  ةةةةةع ز  وفيا سا يمك       ج  ع   س   ةةةةة اع للفي ةةةةةاحإب   1983سةةةةة لى    (Fama & Jensen)آ
لى الةةةةةةةةةةةةةةة  الح   ؤ جلى لؤ ةةةةةةةةةةةةةةاعد سةةةةةةةةةةةةةةلللى ا دراء ال    ؤبر البدا لى ال  ل لى   وةد اة في    ظ  لى الة اللى آال  سالؤوا  

   آمحدآ  لى المحاسبلى لدى ا  م.
لك  ذذلك فإ  ال ظ  الح الكاس لى آراء  لة   اة فيلى الةةةةةةةةة  الح آالمجا لح ال   ةةةةةةةةةفيلوا   ة  إب سا بع  سط 

الإ ار   زكا  آه  سقةةةؤفيد  س  نفيةعلى سؤ ةعلى س  الؤا ةةة ةةةالح بما ل ذلك ا ال لىي ا  ؤ ةةةا ي المحاسةةةبلىي ال ا ة ي
آالقةةةةةةةةلةم الؤ ظ في . فؤلةر اة فيلى الةةةةةةةةة  الح  ا   عا  ي آزالؤا  فوة نا  س  د  ةعا سا  ظ ا للال  لى ال ا ة  لى 

آ ةةةةةةةةةةةةةةة   .س  زلةد لآ  يةا يج ةع ز ض ال ظ  ةالح   ا  س وفيةلى آالا ةاف ةلى آا لك ةلى آغ هةا س  ا  ؤ فةالح اله كل ةلى  
س الةلى الؤلةر ال  زلغوةا  ةع زلةد س   ةاا ةلى ا  ؤ ةةةةةةةةةةةةةةةا  آه ةا ةع   إب  لةرهةاز آو فك   امة فيةلى إب س الةلى  س الةلى

       كلوةةةا عةاسةةةع  اث  علص  لةر اة فيةةةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةالح آاسةةةةةةةةةةةةةةؤ  ةةةا ةةةا ل ز ئةةةلى زلةةةدهةةةافآلحب  ةةةلى ا لك ةةةلىي  يالةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةالح
(Mallin, 2019, p. 17).  ال ظ  إب  أث  ال د د س  الؤا ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةالح ل  لة   اة فيلى الةةةةةةةةةةةة  الحي يج ع  آز

ل ظ  الح ال  ل  دد الجدآ     اه سلا ةةةةةةةةةةةةةةا  ا ث سؤ ةعلى تماسا واوسبا   ال ظ  الح ال   قةةةةةةةةةةةةةةؤفيد س وا هذه الأ   
 :(Mallin, 2019, p. 18)امة فيلى  برآو فك     بط ز
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 .الة  الح  اة فيلى آ لةر  زبرآو  ار بلت  ال  ال ظ  الح(:  1رقم )  الجدول

إسم  
 السنة  صاحب النظرية  ملخص النظرية  النظرية 

تحد   ظ  لى الة اللى ع  لى الة اللى ا ث   فيع  اد الألح اف )الأسةةةةةةةةا ( إب  الة اللى 
لح ف ا   )الة  ةع(ي ف   الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى الأسةةةةةةةةةةةةةةةا  ه  ا ةالكة  آا ةد  آ  ه  

 . ءالة 

Jensen and 

Meckling 
1976)) 

 كل لى  
 ال   الح 

   الةةةةةةةةة  لى ل اد ذاتها ه كع للحة فيلى آ   ا ؤ ار   علص  ال ظ  لى  ظ  هذه 
ه كع امة فيلى ا  اسةةةةةةةةب يمك      قةةةةةةةةاعد ل الؤةف ا زين س ةةةةةةةةاح ا د     

 آا قاهمين.

Williamson (1975-1984) 

  حاب  
 ا  لحلى 

 أ ذ  ظ  لى   ةحاب ا  ةلحلى ل ا عؤبار نفيةعلى  آسةط س  الألح اف زد  
علص ا قةةةةةةةةةاهميني ف  دسا  كة  ه ام       علص   ةةةةةةةةةحاب س  ال     ف ط  

ا  ةةلحلى  د  ةف  ه كع امة فيلى ل الةةة  لى ز ض الؤفيا ع ا با ةة  لمجفيةعالح 
   حاب ا  لحلى.

Jensen (2001) 

  ؤبر هذه ال ظ  لى    ا دراء ه  ا ةةةةةةة فين علص   ةةةةةةة  الةةةةةةة  لى آسةةةةةة كة ة   الإ  اف
 س لحلى ا قاهمين.علص اسؤ دا  لل فيع بما يح ا 

Donaldson 

and Davis 
(1991) 

اله في لى  
 اللب  لى 

  ظ  هذه ال ظ  لى للفيد  آ  علص  نه  نخبلى ل  فيلى الةةة  لى آسةة  ةسة  زؤ  ين 
 آ     ةةةلى ا ةةةد     الجةةةد  سط الأ ةةةذ ز ين الإعؤبةةةار سةةةدى س وفيةةةلى الؤ    ةةالح 

 الجد د  لهذه ال ابلى.

Huse (2007) 

اله في لى  
 الإ ار لى 

  ؤبر هذه ال ظ  لى    إ ار  الةةةةة  لى بم  فؤوا زال فيل الح ال ةس لى  د ته في  علص 
  عضاء نل  الإ ار  آزالؤا   ض ف  أث   عضاء نل  الإ ار .

Huse (2007) 

اعؤفيا   
 ا قار

ل هةذه ال ظ  ةلى  كة  اعؤفيةا  ا قةةةةةةةةةةةةةةةار سةدفةعةا زةاله كةع آسةدفةعةا زةال ةاعةد 
 الة  الح علص اله ا ع ال  زد   ا ا  ؤ ا .بح ث   ؤفيد ه ا ع 

Bebchuk & 

Roe 
 

ا عؤفيا   
 علص ا ةار  

  ؤبر هذه ال ظ  لى    ا د      قةةؤل  ة  رزط الةةة  لى زا ةار  ال وسلى لؤح  ا 
  هداف الة  لى.

Tricker (2009,2012) 

ا  ؤ دالح آا فيارسةةةةةةةةةةةالح   ظ  هذه ال ظ  لى    الب ئلى ا اسةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةة لى  اث  علص   ا اسق لى 
 المجؤفي  لى ال   اث  زدآرها علص الجوالح ال اعللى  ا ع المجؤفيط.

Scott (1987) 

 Roe (2003)  اث  ال ظ  لى الق اس لى علص مخؤلف ه ا ع ا لك لى آه ا ع امة فيلى. الق اس لى 

اة فيلى  
 الةبكلى 

 & Pirson لى زإ ار  ا االح  زةكع فاوا.ك قفيح ه كع اة فيلى الةب

Turnbull 
(2011) 

 . (Mallin, 2019, p. 18)  المصدر:

ز  فيا الةةةةةةةةكع الؤا   ةضةةةةةةةح  ه  ال ظ  الح ال و قةةةةةةة لى ال   ا    ظ  إل وا علص  نها ال و قةةةةةةة لى ل ز آو آ لةر 
 :(Mallin, 2019, p. 24)اة فيلى الة  الح 
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 .الة  الح  اة فيلى   ظ  الح   ه  (:4) رقم  الشكل

 
 . (Mallin, 2019, p. 24)المصدر:  

 بحث ع   سةةةةةةقةةةةةةوا ال ظ  لى زاعؤبار    ل   لها  اعد   ظ  لى آااد  س بةللى علص  الةةةةةةة  الح والت اة فيلى 
 لاق آاسةةةط  آ  ةذ  س بة  زةةةةكع عادي ف جد    ال ظ  لى ال و قةةة لى ال    ك  الإلحار ال ظ ي مة فيلى الةةةة  الح 

ة الح زد   ه   ظ  لى الة اللىي آسط ذلك فإ   ظ  لى   ةةةةةةحاب ا  ةةةةةةلحلى   ذلح ل ا عؤبار نفيةعلى  آسةةةةةةط س  ا ك
س  ال     علص ا قةةةةةةةاهمين ف طي ا ث   ةةةةةةةبحت الةةةةةةةة  الح  درم  نها    قةةةةةةةؤل ط ال فيع بم    ع  غ هاي آ    
          زةالإضةةةةةةةةةةةةةةةافةلى إب س اعةا  سقةةةةةةةةةةةةةةةاهم وةا فةإنهةا تحؤةا    ضةةةةةةةةةةةةةةةا إب س اعةا  نفيةعةلى  آسةةةةةةةةةةةةةةط س    ةةةةةةةةةةةةةةحةاب ا  ةةةةةةةةةةةةةةلحةلى

(Mallin, 2019, p. 27). 

 الشركات بحوكمة  الاهتمام  تطور:  ثانيا
  ا    لى اللجا   زين    اآش  اله ئالح س  سؤ ةعلى نفيةعلى   بع س   الةةةة  الح ة فيلىم آإر ةةةا الح   ةا ين إ ةةةدار تم 

  نؤفيط  ع   آيالين آال  اعلىي الأعفيا    لاع س  مح سلى زارو   ا  الح  ض   سا آعا    امكةس لى  الإ ارالح   بع س 
 يال  س  مخؤل ةةلى آنفيةعةةالح البةر ةةةةةةةةةةةةةةةةلىي ه ئةةالح آاتى آالأ ةةا يم يني ا و  ةةلىي اله ئةةالح ع  آيالين ا سةةةةةةةةةةةةةةؤافيةةاري
س وةد اة فيلى الةةة  الح        ل  ةةبح  الةةة  لى  س اء   آ ا د      تماع ال    لك ساع  اله ئالحآ   يآا و  ين  ا قةةؤافي   ي

 .(Mallin, 2019, p. 30) ال ة    عاسا ا اض لى سؤداآ  زكا   ل عالم الأعفيا 

س  ا  اه   ال ا ة  لى الأسةاسة لى مة فيلى الةة  الح زأ ةةلها إب س ؤ ةف ال    الؤاسةط عةة     ال د د فيا   تط 
 اسةةةةةةةةؤجازلى  نه ارالح الةةةةةةةةة  الح زد  س  الؤلةرالح ال ظ  لى آا االح     يل   ار   آ ة ةةةةةةةة الح ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةالح الدآل لى

آ  ةةةةةةةةةبح س   ه  ا ا ةةةةةةةةة الح علص  ةةةةةةةةةحلى الب ئلى ا  ؤ ةةةةةةةةةا  لى  يةى علؤ   هم لى   ةةةةةةةةة  ال  الؤجار لى امد الى آا   د 
 .(Tricker, 2020, p. 05)آا سؤافيار 

حوكمة 
الشركات

 ظ  لى 
الة اللى

 ظ  لى 
الإ  اف

 كل لى 
ال   الح

 ظ  لى 
  حاب 
ا  لحلى
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زؤةةةةةةةةةةةةةةةك ةع لج ةلى حمةا ةلى الؤ ظ فيةالح    (AICPA)ا  وةد الأس  ك  للفيحةاسةةةةةةةةةةةةةةبين ال ةا ة  ين   ةاد  1987ف   
ي آال   ا   آرها الأسةةةةةاسةةةةة  (Treadway Commission)ا   آفلى زاسةةةةة  لج لى    دآاي    (COSO)الإ ار لى  

هة تحد د  سةةةةةباب سةةةةةةء تما ع الة اوط ل الؤ ار   ا ال لى آ  د   ة ةةةةة الح للؤ ل ع س  ادآثواي  فيا  است زإ ةةةةةدار  
 آ        لها ع  امة فيلى آا ؤضةةةفي  نفيةعلى س  الؤة ةةة الح الخا ةةةلى زؤلب ا سبا ئ اة فيلى الةةةة  الح زالإضةةةافلى إب  

سقةةةةةةةؤ للى سط  د  ا  ا ل  سةضةةةةةةةةع   دعة لضةةةةةةة آر  الإف ةةةةةةةاش ع  سدى ف ال لى ال  ازلى آتة  ز ئلى ر از لى سةةةةةةةل فيلى آ 
 .(Mallin, 2019, p. 40) الدا ل لى

ا ؤقةةب س ةةللح  اة فيلى الةةة  الح   ةة ب لى    1992 ا زةري ل ا فيلكلى ا ؤحد  ل لك  ز د  ةةة         
الإف ةةةاش آالةةةة اف لىي ال  ةةةع زين ا لك لى  :علص ا قةةةؤةى الدآ  ل  ةةةبح سا ةةة  سو  ل الأسةةةةاق ا ال لى   ؤفيد علص

آه   لوا  ةةةةةةةةةة آط تحؤاتوا   يلى آاضةةةةةةةةةةحلى آ ةةةةةةةةةة يحلى ل إعدا  ال ةاو  ا ال لى للةةةةةةةةةةة  لى آالإ ار ي آإ باع  ةاعد محاسةةةةةةةةةةب
 فيا   ؤبر الؤ     ال ةةا ر ع  س ظفيلى الؤ في لى آالؤ اآ     .(Tricker, 2020, p. 05)البةر ةةالح آالأسةةةاق ال ا ةةئلى  

  ةذلح ف ة  اة فيةلى  آ ز  ةا   سبةا ئ اة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح  اع افةا رسم ةا زةذلةك ا  وةدي   (OECD)ا  ؤ ةةةةةةةةةةةةةةةا ي 
 ةةةةةةةةلى ز د ال ضةةةةةةةةاوح ا ال لى ل  بر الح الةةةةةةةةة  الح الأس  ك لى آادآث  وسالح سال لى آإف   الةةةةةةةةة  الح ز دا ا    ا
دآ  الؤا   ةضةةةةةح  ه    ار   آسةاث ا اة فيلى الةةةةةة  الح ي آالج(Mallin, 2019, p. 30)  ال د د س  الةةةةةة  الح
 :(Mallin, 2019, p. 51)س وةسوا علص ا قؤةى الدآ   ا ؤةار آ لةرال   ا  لها  أث  ل 
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 .الة  الح  اة فيلى  آسةاث ا    ار     ه (:  2رقم )  الجدول

 . (Mallin, 2019, p. 51)المصدر:  

 :(15  ص   2007) رآ ش    الؤا   لةر اة فيلى الة  الح   ه   آافط   ع ضآس   يمك  

 آ      ا قاءللى؛ زالة  الحاء الإ ار  ال ل ا   ة     -

 آسقاهم وا؛ للة  لىبما  ضفي  تح  ا الأهداف ال اسلى  للة  الح ةف  امةاف  لمجل  الإ ار  آالإ ار  الؤ   ذ لى   -

 سنة الإصدار  الهيئة المصدرة  التقرير 

 Cadbury 1992  .(Cadbury Report)  ا ازةري      لج لى  

-OECD 1999 .(OECD)سبا ئ س ظفيلى الؤ في لى آالؤ اآ  ا  ؤ ا ي 
2004-
2015 

 World Bank 1999 .(World Bank)      الب ك الدآ  

                                                       ة  الح ا  ؤدى ال ا   مة فيلى الة  الح
.(Global Corporate Governance Forum Recommendations) 

GCGF 1999 

                                              ز ا  الةبكلى الدآل لى مة فيلى الة  الح
.(International Corporate Governance Network) 

ICGN 1995 

 Commonwealth) ال ةاعةةةد الإر ةةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةلى   ظفيةةةلى الكةس ةلةةةث مة فيةةةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةالح

Association for Corporate Governance Guidelines)   
CACG 1998 

                                                                                    ة  الح ا تحا  الأآرآب 
.(EU and Corporate Governance Recommendations) 

EU 2002 

 Basle .(Basle Committee Guidelines)ال ةاعد الإر ا  لى للج لى زاو  

Committee 

1999 

 US Congress 2002 .(Sarbanes-Oxley Act) ا ة   ارزة   آ قل  

  ةاعد زةر لى   ة ةرم مة فيلى الة  الح
 .(NYSE Corporate Governance Rules) 

U.S. SEC 2003 

س ةا   اة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح الج ةد  للو ئةالح الغ  اكةس ةلى آال لةاع الخةاص آا  ظفيةالح الغ  
 .(NGOs)ربح لى آالجفي  الح الخ  لى 

The 

independent 

Commission 

for Good 

Governance 

in Public 

Services 

2005 
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بح ةث  ؤحة  سقةةةةةةةةةةةةةةاآل ةلى ال  ةازةلى إب  ةع س  نل  الإ ار   الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالحس ات ةلى آ  ةد ةع ال ةا ين امةا فيةلى لأ اء  -
 لين ل الجفي  لى ال فيةس لى؛آا قاهمين يا

لؤح  ا  هدافوا علص ا دى    الةةةةةةة  لىسقةةةةةةاهملى ال اسلين آغ ه  س  الألح اف   ةةةةةةحاب ا  ةةةةةةلحلى ل نجاش   اء  -
 اللة ع؛

ضةةةةةفيا  ام ةةةةةة  علص س اسللى عا للى لجفي ط ا قةةةةةاهمين بما  ضةةةةةفي  ا و  ا ؤكافئ ل يارسةةةةةلى ال  ازلى علص   اء  -
 ؛الة  لى

 الأساع  ةار ها زأ  أ القبع ا فيك لى؛ علص الإسؤاداد الة  الح ةج ط  -

 آآساوع تح  ا  لك الأهداف؛  الة  لى ةف  إلحار عاد لؤح  ا الؤكاسع آالؤ اسا زين  هداف  -

 ةف  إلحار آاضةةةةةةةح  واد  ع س  الجفي  لى ال فيةس لى آنل  الإ ار  آا د     الؤ   ذ ين بما  ضةةةةةةةفي  عدد ادآث   -
 الألح اف؛لب   آ غفيةض  آ  دا ع زين ا ؤ ا الح هذه 

 آالب ئلى المح للى س  ا ث الجةا ب ال ا ة  لى آالؤ ظ في لى آالإتؤفياع لى القاود ؛  الة  لىتح  ا  ةع س  الؤكاسع زين   -

 ةف  إلحار  قةةاعد ل تحد د سةةبع و ا   آع  ا قةةاآلين آ  ةةحاب ا  ةةلحلى زأسةةال ب يارسةةلى القةةلللى آتحفيع   -
 ا قاآل لى.

 وأهدافها  الشركات حوكمة  أهمية:  لثالفرع الثا
 حوكمة الشركات  أهمية:  أولا

  سةةةةةةةةةةةؤ  اب  إب ال فيع علص   اء  اسةةةةةةةةةةةؤاداد ا ةار  آ  ظ     فيلى الةةةةةةةةةةةة  لى الةةةةةةةةةةةة  الح  تط  هم لى اة فيلى 
  آ ت  ي س   علص  ا قةؤافي     ة  الح  كة   ا ثآ دع     افقة ؤوا ل الأسةةاق   ا ؤغ   الأعفيا   ز ئلى ااؤ اتالح

ال ا ر  علص  لا ف ص عفيع تد د  آتذب    الةة  الح سوفيلى ل د  س  الأسةباب الأسةاسة لىاة فيلى  لؤ ةبح يسضةص
ي فو   قةةةةةفيح للةةةةةة  الح     دار زةةةةةةكع ت د  فيا  ضةةةةةفي   نها   فيع  س ةةةةةا ر تمة ع محل لى آعا  لى للؤةسةةةةةط آال فية

ك  ا     ةضةةةةح  هم لى يا  ا ي إب تح  ا الك اء  آالؤ في لى ا  ؤ ةةةةا  لى ا للةزلىي زالإضةةةةافلى  ا سةةةةبا يم زك اء  ساال لى
 :(22ص     2007) رآ ش    امة فيلى ل ال  اط الؤال لى

  ةغ ع  ظاد ر ازلى س اسب  ا ع الة  لى آزالؤا  حما لى الأ ة ؛ قاعد علص ضفيا   -

 تم ط  ي ف       كة  ل   أث   ةي للغا لى؛ -

 تهؤ  زال   لى زين إ ار  الة  لى آنل  الإ ار  آا قاهمين آ  حاب ا  لحلى الآ    ؛ -

 إب ضفيا  إ ار  الة  لى بما يح ا س اح ا قاهمين آ  حاب ا  لحلى الآ    ؛تهدف  -

تحاآ   ةج ط    س  الة اف لى آا قاوللى آهة سا  بحث ع   ا قؤافي آ  زةكع سؤ ا د ل  ع س  إ ار  الة  لى  -
 ؛آ  اء الة  لى
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المحاسةةةةةةةةةب لى آا ال لى آالإ ار لى آالؤأ  د علص  أ  د سقةةةةةةةةةاآل الح الإ ار  آ      سقةةةةةةةةةاءلؤوا آتحقةةةةةةةةةين ا فيارسةةةةةةةةةالح  -
 ؛الة اف لى

زةةأ   آع    ا قةاعد  علص سة على ا ؤةةاف الؤ عب آالغش ا ا  آال قةا  الإ اري آاتخاذ الإت اءالح الةاتبلى   -
  سباز  آ ثاره  بع   ا فيوا آ أث ها علص ا ا  الة  لى؛

اهلى   اس تها آعدالؤوا آ ةةة اف لى ا  لةسالح ال ةةةا ر     اء الةةةة  لى آ  فيؤوا ا  ؤ ةةةا  لى آ  فيلى  سةةةوفيوا آ   تحقةةةين -
 ؛ع وا

 .ا قؤافي  لا لى  ساس لى  ةنها   درالح الة  لى الؤ افق لى آ ذلك  دراتها علص تذب الإسؤافيارالح آال فية لى ة   -

 داف حوكمة الشركاتثانيا: أه  
 البلدا  ل سةةةة فيا   تد د  اسةةةةؤافيارالح لجذب ضةةةة آر لى  ةةةةبحت إ  ا فيارسةةةةالح الج د  مة فيلى الةةةةة  الح  

عد اي آس   فؤلب ا  ة   ضةةةة     ا  بم د لح  ا با ةةةة  الأت   ا سةةةةؤافيار لجذب آسةةةة للى  نها علص   ُ ظ  ا ث ال اس لى
                                سةة  تحةة ةة ةةا نةةفيةةةعةةةةةةةلى سةة  الأهةةةةةةةداف آالةة  يمةةكةة   ةةلةةاةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةا فةة ةةفيةةةةةةةا  ةةلةة كةة آضةةةةةةةةةةةةةةةةةازةةط امةةة ةةفيةةةةةةةلى يمةة 

 :(134ص    2020)علة  & س دي  

 آو ا   ال ةاود ا ال لى؛تح  ا  هداف   حاب ا قاهمالح ا ال لى الخا لى زال بح لى  -

 ؛الة  لى س  تولى    ىت ع إ ار  الة  لى ذالح سقاآل لى   بر اتجاه   حاب ر   ا ا  س  تولى آزا    ف ا    -

 محارزلى ال قا  آتح  ا ا سؤ  ار لل لاعالح ا ال لى علص ا قؤةى المحل  آالدآ ؛ -

ضفيا  رفط   اء   لتحقين آ لة   إ ار  الة  الح آسقاعد  ا د     آنل  الإ ار  علص ز اء اس ا  ج لى سل فيلى  -
 ال فيع؛

اةاف  للؤلة   آ بني  ك ةلةت ا اد الى ل  ا    رتلى  تح  ا إسكا  لى ا  افقةةةةةلى ل الأتع اللة ع آهذا  ا ي لخلا -
 تة   ا  ؤجالح آتخ  ض الؤكال ف الإ ؤات لى آو ا   ال ازل لى لؤقة ا ا  ؤجالح لل فية   ساد ا  افقلى الأت ب لى؛

ال داللى آالةةةةة اف لى ل س اس لح الةةةةة  لى آاا ا قةةةةاءللى بما  قةةةةفيح لكع ذي س ةةةةلحلى س ات لى الإ ار  ا ث      -
 ل سةاتولى ال قا ؛ امة فيلى   ف

  ع إ ار لى تمك  س  محاسبلى الإ ار   ساد ا قاهمين؛ا س ط ا ؤات   زالقلللى ل الة  لى آذلك س      آتة  ه  -

 ضفيا  س ات لى الأ اء ا ا  آاق  اسؤاداد  سةا  الة  لى س       كاسع  ظ  المحاسبلى آا  ات لى؛ -

 ضةء  ةاعد امة فيلى ال   د .الإ  اف علص ا قاآل لى ا تؤفياع لى للة  لى ل  -
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 ثالثا: الأطراف المعنية بتطبيق قواعد حوكمة الشركات
 ؤأث  آ اث  ل الؤلب ا القل   ل ةاعد اة فيلى الة  الحي   رز لى  لح اف    آا و  ة  علص    ه ام الباااة   ؤ ا  

                          آتحةةةةةةةد  إب  رتةةةةةةةلى  ةبةة   سةةةةةةةدى الة ةةجةةةةةةةاش  آ الة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ل  ةلةةبةة ةةا هةةةةةةةذه الة ةةةاعةةةةةةةدي آهةةةةةةةذه الألحة اف هةة 
 :(79ص     2017)س  آد  

 ن:  المساهمو  .1

زؤ د  ر   ا ا  للةةةةةة  لى س ازع ا ةةةةةةله  علص عةاود سةةةةة ة لى س  الأرزاش ال   ؤ  ر  ةو  وا ه  س    ةسة  
آيملكة  اما ل ا ؤ ةار  عضةةةةةةةةةةةةةةةاء نل  الإ ار   يز ةاءا علص  ؤةاو  سةداآ لح الجفي  ةلى ال ةاسةلى ال ةا  ةلى للفيقةةةةةةةةةةةةةةةاهمين

 .ا  اسبين مفيا لى ا ة و  

 مجلس الإدارة:   .2

ز ةةة ؤو   ةب حما لى س ةةةاح ا قةةةاهمين آالألح اف الأ  ى ذالح ال   لى آال  ازلى علص ا د    ه  الجولى ال   ؤ
 .زا ؤ اره  لإ ار   عفيا  الة  لىس    ةسة  

 الإدارة:   .3

ه  الجولى ا قةةاآللى ع  آضةةط القةة اسةةالح آالإسةة ا  ج الح س   تع تح  ا  هداف ا قةةاهمين آ ع   ةةحاب  
 .آ  د  الؤ ار   الخا لى زالأ اء إب نل  الإ ار  اء ال اد للة  لىا  احي فو  ا قاآ  الأآ  ع  الأ 

 أصحاب المصالح:   .4

سط آا ةر      يآالداو ين ييمالة  الألح اف ذالح ال   لى ال  لها س ةاح زالةة  لى آ أتي علص ر   ها ء ال فيا 
 آا ةر        و   در  الة  لى علص القدا .ا ؤ ف س امو ي فال فيا      و  اسؤداسلى الة  لى ز  فيا الداو ة  

 آالةكع الؤا   ةضح الألح اف ا    لى زؤلب ا اة فيلى الة  الح:

 اة فيلى الة  الح. ةاعد  الألح اف ا    لى زؤلب ا  (:  5) رقم  الشكل

 
 .(79ص     2017)س  آد     :المصدر
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 ومؤشراتها  ةم الحوك  آليات :الثاني  المطلب

اة فيلى الةةةةةةةة  الح ال د د س  الجةا ب ا ؤ ل لى بم اه   آ ظ  الح آيارسةةةةةةةالح نال  الإ ار    س ةةةةةةةللح غل  
آا  ظفيين آسد   وا الؤ   ذ ين آغ  الؤ   ذ يني ل    ه علص ال   لى زين نال  الإ ار  آحمللى الأسةةةةةةةو  آالإ ار  ال ل ا 

ة فيلى الةةةةةة  الح ال   قةةةةةو  ز ةةةةةةر   لى م ا ل لى آ ارت ال الح  س     ي آا د  ين آ  ةةةةةحاب ا  ةةةةةلحلى الآ    
ضةةفيا  إ ار  سةةل فيلى آسقةةؤ    ل ز ئلى  آ   يسبا ةة    آ غ  سبا ةة  ل الؤلب ا القةةل   ل ةاعد آسبا ئ اة فيلى الةةة  الح

 .الأعفيا 

 ومؤشراتها  للحوكمة  الداخلية  الآليات  الأول:الفرع  
ال    ط  ا ع    اوع آالأ آالحالألح اف ال اعللى آالةسةةةةةةةة  نفيةعلى الآل الح الدا ل لى مة فيلى الةةةةةةةةة  الح  ةةةةةةةةةفيع

 . ا ع الة  لى لحالإلحار الؤ ظ في  للة  لىي آال  س   أنها     ل ب  آرا ل تجق د يارسالح اة فيلى الة  ا

 (المساهمين ) العامة  الجمعيةأولا:  
ز ةةةةةةةةةةةةةة ؤو  س  ا للةةةةةةةةةةةةةةة  لى  قةةةةةةةةةةةةةة ة  إب حما لى يؤلكاته    للةةةةةةةةةةةةةةة  لى اا فيلى  ه ئلى  علص ال اسلى ه  الجفي  لى

علص لح   لى  قةةةةةةة   آإ ار    ةةةةةةةة    آاسةةةةةةةؤافياراته  آ  في لى ث آاته ي آهة سا س   ةةةةةةةأ       ضةةةةةةةفي  اد     س  ال  ازلى
 ا  ةا  لى علص إب زالإضةافلى يالإ ار  نل  ل ضةة لى ال  ة حالحآ  الأسةاسة لى  ال  ارالح علصس      ا ةاف لى   الةة  لىي
  ي(الأسو     رزاش   فط   ذلك  ل  بما)  آالخقاو   الأرزاش آ ةو ط   الخارت ي  ا  اتط آ   ين    ا ال لىي  آالب ا الح  الق ةي  الؤ    

 . (Monks & Minow, 2011, p. 106) آغ ها س  ام ةق  ال ا  لى غ  آا  اس لح ا ا  ر   ل  آالؤغ  الح
  الإدارة  مجلسثانيا:  

  ؤبر نال  الإ ار  ال      الؤ ظ في لى ل نا  اة فيلى الةة  الح  ةنها الأتو   الدا ل لى  ةاءسلى س ةاح الإ ار   
آا قةةاهمين آمحةر تجقةة د ا فيارسةةالح الج د  مة فيلى الةةة  الحي زالإضةةافلى إب ذلك   ظ  إب نال  الإ ار  علص  نها  

  ضةةةةةللى الك سةةةةة ك لى ل  ةةةةةع ا لك لى ع  القةةةةة ل   ل الةةةةةة  الح الأتو   ال  تخ ف س  سةةةةةةا ع الة اللى ا   بللى زا
 .(Maassen, 2000, p. 05)ا درتلى 

 :الإدارة  مجلس تعريف .1

 ةةةةةة ف علص عفيع   ف نل  الإ ار  علص    :  ال لى الة ةةةةةع زين ا قةةةةةاهمين آا د     آ ز و الآل الح ال   
ا قةةاآ  ع  آضةةط اسةة ا  ج الح الةةة  لى آتح  ا  ؤاو   عفيالها آحما لى آ    لى  الإ ار  آال   الح سط ا قةةاهمين ي فوة  

 د  كة  نل  الإ ار  آ س ةةاح ا قةةاهمين زالإضةةافلى إب         اء  بار ا د      ة   يماع الإ ار  ال ل ا ل الةةة  لى. 
 :(Mallin, 2019, p. 200) سةاد  آ س  آ 

 ؤكة  س  نل  آااةةةد  ؤةةةألف س  سةةةد         ةةةذ ين آغ      ةةةذ ين آهة  :الموحفففدنظفففام مجلس الإدارة  ▪
 .سقاآ  ع  جم ط تةا ب   ةللى الة  لى   ؤاب  عضاؤه ل ا تؤفياع ال اد الق ةي للجفي  لى ال اسلى
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ف ةةةةةةةةةع آاضةةةةةةةةةح زين فو ام   ؤكة  س  نل  إ ةةةةةةةةة ال آنل      ذي لس ار    :المزدوجالإدارة  نظام مجلس  ▪
ز  فيا  قةةةةةةةةةة      ا بلى( آآظ  لى الإ ار  ا ث  ةةةةةةةةةةة ف نل  الإ ةةةةةةةةةة اف علص اتجاه الأعفيا آظ  لى الإ ةةةةةةةةةة اف )ا 

 ي    كة ةا  عضةةةةةةةةةةةةةاء ل نل  ا   و آ     يمك  لأعضةةةةةةةةةةةةةا يالؤ   ذي  الأعفيا  س  سقةةةةةةةةةةةةةاآل لى نل  الإ ار 
الةةةةةةة  لى( ل اين   ففيجل  الإ ةةةةةة اف   ين  عضةةةةةةاؤه س   بع ا قةةةةةةاهمة  )ا ث  يجب     كة ةا سةظ ين ل

تم    آاضةةةح زين الإ ار  آال  ازلى ل    اظ آعل   يالؤ   ذي  ةد نل  الإ ةةة اف زؤ  ين  عضةةةاء نل  الإ ار   
ين  ؤ   ذ ال س  س   عضاءيمك      كة  نل  الإ ار   عضاء   فإ      بلى ةك ع نال  الإ ار . آزةكع عاد 

 :(Maassen, 2000, p. 98) سقؤ لين  الؤا غ  القؤ لين آ ا ؤ   ذ ين الغ   س   آ س   عضاء

زدآاد  اسع آ   بط   الةة  لى ل      ذ اا س  ةباا  ةةغلة    الذ   الأعضةاء ه   :أعضفا  مجلس الإدارة التنفيذيون ▪
ل  سد     آ ال اد ا د  : فيع ا وفيلى ل الةةةةةة  لى ساعسواسو   سةةةةةاسةةةةةا بما  ؤ لا زالقةةةةة اسةةةةةالح ال اسلى آ لط ال 

 .(The International Finance Corporation, 2004, p. 36)  الة  لى

لى سةةاء  ا ةا سقةؤ لين  الةة   ل      ذ اا س  ةباا  ةةغلة      عضةاء ه   :ن يغير التنفيذي  الإدارة مجلس أعضفا  ▪
الخبر  الخارت لى الإضةاف لى آا  لةسالح آال  ي الخارت  الذي  د  كة    ا    قةاهمة  ل   د   ي آ غ  سقةؤ لين
                  الؤةةةال ةةةلى الةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةةة ةةةلى زةةةالقةةةةةةةةةةةةةةفيةةةالح ينال  ةةةال الؤ   ةةةذ ين غ  ا ةةةدراء  ؤفيؤط      يجةةةبا ةةةث سةضةةةةةةةةةةةةةةةع ةةةلى 

(The International Finance Corporation, 2004, p. 37):   

  ؛ال ال لى الأ    لى آا  ا    ال  اهلى -

  اوب؛ال ك  ام -

 ؛آا سؤ  اء ي  للؤح  آا سؤ دا  ال در  -

 . ة لىال ةا  لىال وارالحا  -

عضةةةة نل  الإ ار  سقةةةؤ   ع  إ ار  الةةةة  لى ع دسا    كة  ل    لى     ؤبر :عضفففو مجلس الإدارة المسفففتقل ▪
آ    ةد زأ اء   لى آاتبالح إ ار لى  يرازللى  آ ع  لى  آ س ةةةةلحلى س   ي  ةع آزأي  ةةةةكع زالةةةةة  لى  آ نفيةعاتها

 ,The International Finance Corporation)   ل الةة  لى  آ ل نفيةعاتها بح ث تهد  يارسةؤ  ام  

2004, p. 38). 

 :مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة .2

  ال ةس لى الإ ار     ةةةةللى ل ا نخ اط آل   اتهإ ار  علص  الإ ةةة افآ الإ ار     س ا بلى ل الإ ار  نل  آظ  لى   ؤفياع
ا سة ا  ج لى ال اسلى للةة  لى آاسةؤفي اراها علص ا دى اللة عي زالإضةافلى إب    ة   سقةاآ  ع   الؤ  ة ل لى  الإ ار  ل  آ

  آرعا لى ا ةق  افلى الألح اف   ةحاب ا  ةلحلى آل   ا قةاهمين ف طي آعل   يمك  الإ ةار  إب ا واد  و تح  ا الؤةا
 :(Lipman & Lipman, 2006, p. 15)آا قاآل الح ال و ق لى لمجل  الإ ار   الآتي 
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آس ا بلى الؤ دد المح و ل  تحد د  هداف الةةةةةة  لى آا سةةةةة ا  ج الح آالخلط آالقةةةةة اسةةةةةالح لؤح  ا  لك الأهداف -
 تح  ا  لك الأهداف؛

    ذي ساهع  أه   عال ا لإ ار       ين رو       ذي  ؤفيؤط ز ة الح   ا  لى س اسةبلى آالؤأ د س     ه ام ف  ا -
 الة  لى؛

 ؛زا ؤظاد  ا س ا  ج لى للاللى الإ ار       ذ  س ا بلىآ  ا دى لحة للى  س ا  ج لىالإ للىالخ   لة   -

  فاو لى لضفيا   ة الة  لى آاو هارها؛ضفيا  سقاوللى الة  لى  ساد   حاب ا  لحلى لؤةف   ةت والح اس ا  ج لى   -

آ  فيوا آ     اتها الذي  قةةةاعد ل س ط سةةةةء القةةةلةم آا فيارسةةةالح غ  الأ    لى آ ع   إرسةةةاء ث افلى الةةةة  لى   -
   تح  ا ال جاش علص ا دى اللة ع.

 :الإدارة  مجلس حجم .3

 ؤأث  اج  نل  الإ ار  بمجفيةعلى س  ا  ا   ا ؤ ل لى بحج  الة  لىي آآض  ؤوا ل القةقي آ لاق  عفيالهاي  
إب ا ؤ ار نل  إ ار   ب  امج  لؤ د  نا   آسةةةةةةةةةةةةط س  البداوع   الةةةةةةةةةةةةة  الح ا ث تم ع ز ض يآلحب  لى سلك ؤوا

ا ؤاالى س  ا ث ا وارالح آالخبرالحي ز  فيا تحؤ ظ  ةةةةةةةة  الح    ى بمجل  إ ار   ةةةةةةةةغ  امج  ل كة    ع ع ضةةةةةةةةلى 
رالح ا ؤاذ   زالإضةةافلى إب ال در  علص إ ار  ال  ا ةةالح آتح  ا الؤةافا زةةةأ  ال  ا ةةةا ع  ضةةارب آ ةة اع ا  ةةلحلى 

  يجبآعل   ل   ه ام س  ار محد  للحج  الأساع لمجل  الإ ار ي  ف آ قو ع ف ال لى ا   ا  آالؤ ق ا زين الأعضاء.
                     فة ةةةةةةةالةةةةةةةلى غة   ةكةة       إب تمة ةةةةةةةعبمةةةةةةةا  ةؤةلةلةبةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةلى لةكة ة   سة ة ةة  بحةجة   الإ ار  نةةةةةةةالة   ةبة ةص    
(Lipman & Lipman, 2006, p. 14). 

 :الإدارة  مجلس  نشاطات .4

 آ   سؤك ري  زةةةةةةةةةكع  المجل  يجؤفيط      آضةةةةةةةةفيا    الإ ار  نل     ا   ع  سقةةةةةةةةاآ نل  الإ ار     رو    ؤبر 
  اتؤفياعالح ل سقةةةةةةةةةةؤ    سقةةةةةةةةةةاهملى لؤ د   إل وا يحؤاتة   ال  ا  لةسالح جم ط  إب الة ةةةةةةةةةةة  إسكا  لى لد و    ا د    
                     الإ ار  نةةةلةةة اتةةةؤةةةفيةةةةةةةاعةةةةةةةالح  ل لةةةلةةةؤةةةحةةةةةةةدث الةةة ةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى ا ةةةةةةةد ةةة  ةةة  جمةةة ةةةط  سةةة ةةةح  ةةةؤةةة   آ    الإ ار ي نةةةلةةة 

(Mallin, 2019, p. 204)عبر البلةدا   ب ةا ل الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ؤلف عةد  اتؤفيةاعةالح نل  الإ ار  ي آزةالؤةا   تخ
ف جد     ل  آ الح الأوسالح  كة  عد  اتؤفياعالح    يالةةةة  لى  آ  ب ا لظ آف الةةةة  لىلمجفيةعلى س  ا ؤغ الح  حج  

 قةةةةةةةةةةةةةةفيح   (Elisabeth Maclver)آ  (Jay Lorsch)فحقةةةةةةةةةةةةةةةب نل  الإ ار   علص س  الأآ ةالح ال ةا  ةلىي 
  فيا  قةةةةةةةةاعد ا د     الب اء علص  يا تؤفياعالح اللة للى لأعضةةةةةةةةاء نل  الإ ار  آا ؤك ر  بم ا ةةةةةةةةةلى ال ضةةةةةةةةا ا ز فيا

الح ع  او  زاتجاهالح الةةة  لىي ف للى الة ت ل ا تؤفياعالح س   ه  ا  ة الح  قةةاهمالح نل  الإ ار . ف جب     
 .(Morten, 2007, p. 192)سط الإ ار    ؤ ح اتؤفياعالح نل  الإ ار  آ ؤا  اف ا   ا ةلى مخؤلف ال ضا ا 
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 :الإدارة  مجلس استقلالية .5
 س   ا س   ز و الخ ةةةةةةةةةةاولج ال ةع لى ال  يمك      دع    اء نل  الإ ار عفيةسا علص  نه  لى  لؤل سةةةةةةةةةة   ظ   

بح ث  ؤللب     كة  عد ا  اف ا س   عضةةةةةةةةةةةةاء   يعدد آتة  ع  الح  آ سةا ف  د  اث  علص اك  ا د      
سقةةةةةةةةةةؤ لين ع  الإ ار  آ    كة ةا س  بلين ار بالحا آث  ا زالةةةةةةةةةةة  لى  آ إ ارتها سةةةةةةةةةةةاء س      رآازط  نل  الإ ار  

ا ؤ ةةةةةةةةةا  لى  آ عاول لى  آ ع  الح    ى سوفيلىي لأ    ؤ        نل  الإ ار  زةةةةةةةةةةكع  ب  س      آتة  نفيةعلى  
س   تع س ةةةةةةةةلحلى الةةةةةةةةة  لى آمحاآللى      غ  الؤ   ذ ين الذ   ل   لد و   ي  ةةةةةةةةللى    ى زالةةةةةةةةة  لىي ة لى س  ا د   

    آ سا  ضةةةةفي      عضةةةةاء نل  الإ ار  سةةةة ؤ ةةةة فة  بمةضةةةةةع لى  اسلىي   ضةةةةفيا  ا ةضةةةةةع لى ل   ارالح نل  الإ ار 
الأف ا  سةضةةةةةةع لى    ولى   ا ث  ضةةةةة   ها ء كة  ه ام  ةاو  زين  عضةةةةةاء نل  الإ ار  غ  الؤ   ذ ين ا قةةةةةؤ لين 

 ؤ  الؤةةةةةةةك ك ل اسةةةةةةؤ  ل لى ا د   غ   آعا   سا .   قةةةةةةؤل ط ا د  آ  الذ     زلو  ع  لى  آثا زالةةةةةةة  لى  ةف ها
 :(Mallin, 2019, p. 215) ل اما لح الؤال لى الؤ   ذي

 ا اض لى؛  س ةالح  (05)    كة  ا د   سةظ ا ساز ا ل الة  لى  آ سط المجفيةعلى      -

     ؤ  اسؤ  د سكافأ  إضاف لى )زغض ال ظ  ع  الأ  اب( س  الة  لى؛ -

      آ  بار ا ةظ يني  آ سط  ي س  سقؤةاري     كة  للفيد   ع  الح عاول لى آث  لى سط سد  ي الة  لى الآ -
 الة  لى؛

 ؛    كة  لد   ع  لى عفيع سا  لى سط الة  لى ل الق ةالح الا ث ا اض لى -

 س ةالح؛  (09)    كة  عفيع ل نل  الإ ار  لأ ا  س   -

     كة  سقاهما سوفيا؛ -

إ ار  ا     س      ا ةةةةةةةار لى ل  ةةةةةة  الح  آ لد   س ا ةةةةةةب إ ار لى سةةةةةةة  لى  آ ل  رآازط سط  عضةةةةةةاء نل   -
 ه ئالح    ى.

ع  ا د     غ  الؤ   ذ ين يجب        امد ث  (OCED)  س ظفيلى الؤ اآ  ا  ؤ ةةةةةةةةةا ي آالؤ في لى ا  اتآ 
ر ةةةةا الح اة  ا  ا   ال  يجب     قةةةةؤةف وا  إب سد     سقةةةةؤ ليني  فيا  آ ةةةةت   ضةةةةا زال د د س  الإ ؤ   غ  ها  

:  يجب     ضةةة  نل  الإ ار  سدراء غ    عضةةةاء نل  الإ ار  غ  الؤ   ذ ين ع دسا  كة ة  سقةةةؤ لين ع  الإ ار 
الكال اتى  كة  لآراوو  آو   ب  ل   ارالح المجل . آ  بغ       ع عد   عضةةةةةةةةةةةةاء  زا قةةةةةةةةةةةةؤةى آال د      ذ ين 

آ    كة  غالب لى ها ء ا د     سقةةةةةةةةةةةةةؤ لين ع  غ  الؤ   ذ ين ع  ثلث نل  الإ ار  زأ فيل  ]...[  نل  الإ ار 
س   ةةةةةةةأنها     اث  علص اكفيو  ا قةةةةةةةؤ عي آ ذا   ؤبر ا دراء الإ ار  آ    زلو   ي ع  لى عفيع  آ ع  لى    ى 

 فيا    .تحد ده  ذا ا  نى ل الؤ     القةةةةةةةة ةي غ  الؤ   ذ ين سقةةةةةةةةؤ لين س   بع  عضةةةةةةةةاء نل  الإ ار  آالذي يجب 
اة     1998  سةةةةةةة لى  (Humble)آلج لى   1992  ل(Cadbury)  ا ت ه ام  ة ةةةةةةة الح عد د  لكع س  لج لى  

 .(Maassen, 2000, p. 127)  اسؤ  ل لى  عضاء نل  الإ ار 
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 :الإدارة  مجلس  تنوع .6
زالؤ ةع ل نل  الإ ار  علص  لاق آاسط الؤ ةع س  ا ث الج    آ الج ق لىي بح ث  ؤ ح   ةع نل       د

 ظ  مخؤل لى اة   ضةةةةا ا مخؤل لى فال تا  آال قةةةةاء  د  ؤ اسلة  سط ال ضةةةةا ا س  آتوالح  ظ  مخؤل لى   الإ ار  آتوالح
زال قةةةةةةةةةبلى للأف ا  س   ل  الح ع   لى مخؤل لى  د يجلبة  رؤى آ د  كة  لد و    اط سةةةةةةةةةلة  لى مخؤل لى   ضةةةةةةةةةاي  ذلك 

 .(Mallin, 2019, p. 220)ث اف لى إضاف لى إب نل  الإ ار   

 :الإدارة  مجلس  ورئيس  العام  المدير  بين   الفصل .7
إ ةةةةة االح اة فيلى   ل ا  ال  ةةةةةع زين  آر ال و   الؤ   ذي آرو   نل  الإ ار  ال ضةةةةة لى الأ ا    ا ةةةةةا 

                     (Paul MacAvoy)  الةة  ةةةةةةةالح ا ةؤةحةةةةةةةد  آا ةفيةلةكةةةةةةةلى ا ةؤةحةةةةةةةد ي اة ةةةةةةةث  ة ةؤة ةةةةةةةد  ةةةةةةةع سة الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةالح ل 
الأ آار يجب     كة  ضةةةة آر  اؤفي لى ل إ ةةةة االح اة فيلى الةةةةة  الح    هذا ال  ةةةةع زين    (Ira Millstein)آ

ر ةلى آ ةةةةةةةةةةةةةةةلةلى آعلص  را ةلى  ةاسةلى ع ةدسةا  كة  ه ةام او آات ةلى سط ال و    د  فو    ؤبرآ     نةال  الإ ار  ل   كة  سة 
ي ف و   نل  الإ ار  يجب     كة  سقةةةةةةةةةؤ   س   تع ضةةةةةةةةةفيا   ةف  ا  لةسالح ال وسلى لةضةةةةةةةةةط تدآ   الؤ   ذي
                 المجل  آ   ال و   الؤ   ةةةةةةةذي هة الة  ةةةةةةةع لؤ   ةةةةةةةذ ال  ارالح ا ؤ ل ةةةةةةةلى زةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةة ا  ج ةةةةةةةالح الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةلى  عفيةةةةةةةا

(Morten, 2007, p. 187).  

آس   ه  الأسةةباب ال و قةة لى لةتة  رو   نل  إ ار  سقةةؤ ع آس   ةةع ع  ا د   ال اد هة سقةةاعد  نل  
الإ ار  زةأ فيلة  ل  ةةةةةةةةةةةةةة ةاغةلى سوةاسة  آ    ةذهةا سط  عضةةةةةةةةةةةةةةاء المجل  الةذي   ؤفيةد ل     بؤة  علص  ف ا   براء آ برالح  

عد  ا د     ل ال     علص ال ضةةا ا  ع  ا د   الؤ   ذي سقةةاآل لى سقةةاعضةةة سقةةؤ ع   ؤةبمحد  ي لذلك يجب    
ا وفيلى زال قةةةةبلى للفيقةةةةاهمين آا االح  ال   ةات  الةةةةة  لىي لذا سةةةةؤةةةةةفيع سواد ال اود ل نل  الإ ار  علص الؤ قةةةة ا  

ي ف كة   ذا رو   نل  الإ ار  سقةةةةةاآ  ع   قةةةةة   نل  الإ ار  آالؤكاسع آالؤةا ةةةةةع آ ةةةةةةك ع ف  ا عفيع ت د 
ففي  ا قةةةةةةؤحقةةةةةة      ؤ    قةةةةةة     آار رو   نل  الإ ار   .ي سقةةةةةةاآ  ع   قةةةةةة   الأعفيا ز  فيا ال و   الؤ   ذ 

 .(Morten, 2007, p. 199) آال و   الؤ   ذي لأ   س كة  ه ام الكا  س  القلللى ا في ةالى ل    آااد 

 الإدارة  مجلس  لجان:  ثالثا
جم ط ا قةةةةةةةاوع ا ؤ ل لى زالةةةةةةةة  لى ل نل  الإ ار  زكاسع ه ئؤ ي زع   ةض الب ض س وا للجا      ؤ   داآ  

  لج ةةلى الأآراق ا ةال ةةلى تلحلبةة  1977   عةاد فالمجل  ال   ةد  كة   اوفيةةلى  آ سا ؤةةلى اقةةةةةةةةةةةةةةةب لحب  ةةلى ا ةضةةةةةةةةةةةةةةةعي 
لحلةب  ةا ة    2002جم ط الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ا ةدرتةلىي آل عةاد  إ ةةةةةةةةةةةةةةةةاء لج ةلى الؤةد  ا س   بةع  (SEC) آالبةر ةةةةةةةةةةةةةةةالح

(Sarbanes Oxley Act)  آلج لى امة فيلى آ    ؤكة  هذه   إ ةةةةاء  ع س  لج لى الؤ ة ضةةةالحي لج لى ال  ةةة حالحي
ا ث يمك  لمجل  الإ ار     ين لجا     .(Larcker & Tayan, 2011, p. 72)اللجا  س  سد     سقةةةةةةؤ لين 

  ع  المجا لح ال   غل واي  فيا   ةض لها   ةةةةةةللى مخؤل لى آال  يجب عل وا   د    ار   ف ع لى مخؤل لى آ ظع سقةةةةةاآ 
س ؤظفيلى إب نل  الإ ار ي فو    فيع علص إرسةاء الأعفيا  س      ال ظ  ف وا بم  د س  الؤ  ة ع آ كة  سقةاآللى  

 آس   هموا: يع  إت اء تحل  لح س في لى للأعفيا  الخا لى زالمجل 
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 :التدقيق   لجنة .1

ال  س   ه  اللجا  ال  ع لى لمجل  الإ ار   آ   الةةة  الح اة فيلى س  سوفياا  ت ءااآ  ال لى  ا ل لى  الؤد  ا  لج لى   ؤبر
لضةةةفيا  حما لى س ةةةاح ا قةةةاهمين زةةةةكع  ةةةح ح ف فيا  ؤ لا زالؤ ار     يالؤ   ذ لى  الإ ار   فيع زةةةةكع سقةةةؤ ع ع  

ل   (AICPA)آل     ف للج ةلى الؤةد  ا ذ  ه ا  وةد الأس  ك  للفيحةاسةةةةةةةةةةةةةةبين ال ةا ة  ين  .ا ةال ةلى آال  ةازةلى الةدا ل ةلى
لة  الح ي فو   زأنها:  الأ ا  ال  س    لها  ؤ   بح جم ط الؤ  فالح غ  الة ع لى س   بع الإ ار  ال ل ا ل  1990

 ةف  تقةةةةةة ا   زط  ع س  ا د  ين الدا ل ين آالخارت ين آنل  الإ ار ي  فيا  قةةةةةةاعد ل ضةةةةةةفيا      كة  المجل  
 ه    آف فيا  ل ي  (Mallin, 2019, p. 207)علص  را لى  اسللى بجفي ط ال ضةةةةةةةةةةةةا ا ذالح ال ةةةةةةةةةةةةللى ا ؤ ل لى زالؤد  ا 

 :(Maassen, 2000, p. 110) اوف لج لى الؤد  اظ آ 

 آهذا زالإ ة اف علص ا  ات لى الةةاسللى ل فيل لى إعدا  الؤ ار   ا ال لى :المنشفورةتعزيز مصفداقية البيانات المالية   ▪
 بما ل ذلك  ظاد ال  ازلى الدا ل لى آس ات لى الب ا الح ا ال لى آا  لةسالح ا ال لى الأ  ى ا   ةةةةةةح ع وا يآسةةةةةة سؤوا

 .الة  لى  زأ اء   ؤ لا رسم لى إع  الح آ ي

 ا اؤ ا  س ط  ل   آراا الؤد  ا  لج لى  ل ب: اكتشففففففففاف و  الاحتيالومنع   ةنونياغير الق الممارسففففففففاتالحد من  ▪
ؤ د  س لةسالح س  للى إب نل  الإ ار  لس ار  إب ا اال الح  زآذلك   ي ع   الإز غ      بالح اتخاذزآا ؤةاف  
 .ا ا  الإز غ  بمقاوع  ؤ لا  ف فيا المحؤفيللى

 جم ط  ل  لىةار ا  ه   الؤد  ا ج لىلل  ال و ق لى اوفظ الة  إادىإ    تعزيز مكانة واستقلالية المراجع الخارجي: ▪
 اسةةةةؤ  ل لى        ا  ات لىي زالإضةةةةافلى إب  تة   لضةةةةفيا   س  ة   أ  د  علص للح ةةةةة  ا  ات لى الخارت لى س ااع

  ة ةةةةة لى سط       فيوا زةةةةةةأ    الإ ار  نل  إب  سةةةةة ة اا       اا     د آ  يلىالخارت  ا  ات لى عفيل لى آف ال لى آسةضةةةةةةع لى
 الح ا  ات لىإت اء  ز  ا لى  الؤد  ا لج لى    ا ب زا ؤ ةاري آ س ات لى    ة ح آ  اء آ ة ة الح ا  اتط الخارت  زةةأ  
 .ا ال لى  للب ا الح الخارت   الؤد  ا آ  اسلى تة   ضفيا   ل سوفياا   آراا  ل ب فيا 

  سقةةةةةةةاآل لى  الؤد  ا  لج لى  عضةةةةةةةاء  ؤحفيعالأخلاقية:  والضفففففواب  الأنظمةالسفففففعي إلى الشفففففرعية للتوافق مع  ▪
زالإضةةةةةافلى   يس   ةةةةةللى مخالح  لج لى ه ام   ك  سالم ا االح  إ ار  آ  ظفيلى  للةةةةةة  لى الدا ل لى ا ال لى الأ ظفيلى س ات لى
ا تؤفياع  ل بم ا   ال بة   تحضةصال   الأ    لىال فيع ضةةازط   ف ال لى         ل ةةفيع ال  اب  آرها  ةسة ط إب 

 لى الأ    لى للة  لى.سدآ لى      الح الة  لى لؤ     الة ع 

 آظاو وا علص المجا لح ا وفيلى الؤال لى ا ب  لى ل الةكع ا ةا :  ضفي  فيا      لج لى الؤد  ا  
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 .الؤد  ا  لج لى  اوعل         ال   ا وفيلى  المجا لح  (:6) رقم  الشكل

 
 .(Maassen, 2000, p. 110)س  إعدا  البااث زا عؤفيا  علص  المصدر:  

 ةةةةةةةةةةةفيع سقةةةةةةةةةةاآل لى   ال ال د د س  ا قةةةةةةةةةةاآل الح للج لى الؤد  ا     ة ضس      الةةةةةةةةةةةكع  ع ه   اظ 
الإ ةةةةةةةةةة اف علص الؤ ار   ا ال لى آالإف ةةةةةةةةةةاشي س ا بلى ا ؤ ار سبا ئ المحاسةةةةةةةةةةبلىي  ةظ ف آس ا بلى عفيع ا د ا الخارت ي 

لؤج ةب  ةأث  آهةذا   يالإ ةةةةةةةةةةةةةة اف علص آظ  ةلى الؤةد  ا الةدا ل ي س ا بةلى ا اةالح  آا سؤاةا  الؤ ظ في   ا ةع الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى
غ  الؤ   ذ ين    ار الإ نل   عضةةةةةةةةةةاءس   اللج لىيجب     ؤكة  ري آعل   ففي  الضةةةةةةةةةة آ  .الإ ار  علص هذه الأ   

 علص  را لى اللج لىآ    كة  جم ط  عضةةةةاء  الأ ةةةةغ ي الةةةةة  الح االلى ل  اث ين   آ  عضةةةةاء  ث ثلى     بحد  ا قةةةةؤ لين
سا   لج ةةةةةا - آ   عضةةةةةةا آاادا علص الأ ع س   عضةةةةةاء اللج لى ساهع  اب  سا   آا ال لى  المحاسةةةةةب لى زالأسةر آس  فلى

لد    بر  عفيع سةةةةةةاز لى ل الؤفية ع  آ المحاسةةةةةةبلى  آ  ةةةةةةوا   سو  لى سللةزلى ل المحاسةةةةةةبلى  آ  ي  بر   آ  ل  لى    ى  
يجب    تجؤفيط لج لى الؤد  ا  رزط س الح علص الأ ع  فيا   .-  ازللى للفي ار لى  ةةةةةةغع سد   سا   آ سد       ذي سا 

  سدى        ع د     الح بخ ةةةةةص الب ا الح ال زط سةةةة ة لى آالقةةةة ة لىل القةةةة لى آهذا لإت اء س ا ةةةةةالح  ة لى آإزداء الؤ ل
 .(Larcker & Tayan, 2011, p. 326) للة  لى ا ا  الإف اش   ا لى

 فيا آ ؤفي    عضةاء لج لى الؤد  ا بمجفيةعلى س  الخ ةاولج ال ةع لى ال    ضة  زأ   ضة  اللج لى  غلب لى  عضةاء  
ا قةةةةؤ لين ف  ي يا يج لو   ا ر   ف   علص        فضةةةةع ل ةع لى الإف ةةةةاش ا ا  آسدى   ا لى ال  ازلى نل  الإ ار  

إب تج ب الكا  س  الإغ اءالح ال   ةاتووا   الدا ل لىي إضةةةةةةةةةةةةةةافلى إب ذلك فإ  اسةةةةةةةةةةةةةةؤ     عضةةةةةةةةةةةةةةاء اللج لى  ا ي
الأعضةةةةةةةةةاء ا ةظ ين ل يارسةةةةةةةةةؤو  ع د إعدا  الؤ ار   ا ال لىي فو   كة ة     ب إب ا ةضةةةةةةةةةةع لى ع د تحل ع ال ؤاو  

 .(208ص,.et al ,   2003  سةل  ا  )ا ال لى آ      الأ اء الإ اري آ  اء الة  لى 

 :المخاطر  إدارة  لجنة .2
    يجب ثا  ي ر بالحوا الةث ا زأفضةةةةةةةةةةةةع يارسةةةةةةةةةةةةالح امة فيلى   ار الإ لمجل  سوفيلى آظ  لى ا االح   إ ار إ  
  مخالح  إ ار   لج لى  ؤةةةةةةةك عف يعل وا آالقةةةةةة ل   ا االح         س  الةةةةةةة  لى  تمك    ظفيلى إ ةةةةةةةاء  الإ ار  نل   ضةةةةةةفي 

ي لأ    اوفيا سا  سو    ةةةة ف علص       ا االح  ال   ةاتووا الةةةة  لى آتحل لوا آالإ ةةة اف علص اسةةة ا  ج الح إ ارتها
 درا آاف ا س  ا ةار  آا االح   الكب   زةةةةةأ  ااؤفيا لح تح ا عةاود ل   ا سةةةة ا  ج لى زلب  ؤوا ا  ؤ ارالح ؤضةةةةفي  

 ا قةةةةةةةؤ بع الب  دي ف  بغ      ؤ اسةةةةةةةب سقةةةةةةةؤةى ا االح   ا  در سط سةار  الةةةةةةةة  لى آإسكا الح سد   وا آال اسلين  ا
 :(Agostini, 2018, p. 31)أ  د علص  آر اللج لى ل الؤس      آذلك 

لجنة التدقيق

س ا بلى ا االح  الؤ ار   ا ال لى  ا  ات لى الدا ل لى 
آالخارت لى
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     علص  الإت اءالح هةذه   لج     يجةب) ست اءالحل ا سؤاةا  س  آالؤةأ ةد  ا اةالح  إ ار  إت اءالح علص ا ةاف ةلى -
 ؛(ا االح   إ ار  ال الح ل  الجةه  لى ال  ةر  آت  بجفي ط  ال ةر علص   ار الإ نل  يخل آ   آسةظ  وا  الة  لى

 ؛س ؤظ    سا  علص الدا ل لى ا االح   إ ار  إت اءالح ف ال لى آتحقين آ       تحل ع -

 ؛الدا ل لى  ال  ازلى   ظفيلى  لؤلب ا آا ةظ ين  آالإ ارالح  الؤ   ذ لى للجوالح  س اسبلى  اةاف  آضط  -

 آز ئلى الأعفيا .إسؤ  اء   ظفيلى إ ار  ا االح  ل الة  لى   س  لؤأ د ل  الإ ار  لمجل رفط   ار    آر لى  -

 :والمكافآت  التعويضات  لجنة .3

 آسكافآلح   ة ضةةةةةةةةالح  ةد زؤحد د   غ      ذ ينال الأعضةةةةةةةةاءنل  الإ ار  زإ ةةةةةةةةةاء لج لى سكافآلح س      ةد
الإ ار  ال ل ا آنل  الإ ار  ل الةةةةةة  لى آف ا للقةةةةة اسةةةةةالح آال ةاعد ا ةضةةةةةةعلىي آال   ضةةةةةفي  س    لها ا ةاو لى زين 

 : (Larcker & Tayan, 2011, p. 73) زين  ه  الؤ اسالح هذه اللج لى سا ل س اح ا قاهمين آالة  ءي آس  

 ؛الأهدف ل ضةء  ة  الح   اء الة  لىتحد د آس ات لى س اسالح ا كافآلح آ      سدى ف ال ؤوا ل تح  ا  -

آاللجا  ا  با لى ع   آ بار الؤ   ذ ين ل الةةة  لى لل ظ  ضةةاء نل  الإ ار   ه كع الؤ ة ض ا  اسةةب لأع   ةضةة ح -
 ف وا س   بع نل  الإ ار  آالجفي  لى ال اسلى؛  

 ضفيا   ضةع ا كافآلح ا في ةالى آس اسلى ا كافآلح ا  فية   ا   ا   آ ةاعد سةضةع لى آسل فيلى؛ -

 سا سمح ز  نل  الإ ار  آالجفي  لى ال اسلى.  بما  ؤةافا سط      ذ الؤ ة ضالح آا كافآلح ا في ةالىس ا بلى   -

 :التعيينات  لجنة .4

زؤ  ين  عضةةةةةاء نل   ي فو    ةدال  ةةةةة حالح ل س ظ    ظفيلى امة فيلى آ الؤ    الح    لى لج ة ةةةةةص زؤةةةةةةك ع  
نل  الإ ار  علص  سةةة  سةضةةةةع لى  ؤقةةة     عضةةةاء        ةاو  ا وارالح آا   فلى آالخبر  لآ  الإ ار  آ بار الؤ   ذ ين

غ      ذ ين ز  ا   رو   الزإت اءالح  ةةةةةةارسلى آ ةةةةةة افلىي ا ث يجب     ضةةةةةة  اللج لى  غلب لى  عضةةةةةةاء نل  الإ ار   
 :(Morten, 2007, p. 189)علص آه  سقاآللى   ضا نل  الإ ار  عا   

   د   ة  الح لمجل  الإ ار  بخ ةص  اوفيلى س  ح  نل  الإ ار  الذ   س ؤ  ا ؤاا   س   بع ا قاهمين؛ -

آ بار الؤ   ذ ين    ة ة الح لمجل  الإ ار  اة  عضةة لى لجا  المجل  بما ل ذلك    ين رؤسةاء لجا  المجل   د   -
 ؛ل الة  لى

 الإ ار  نل   عضةةاء آسقةةاهملى سةةةار لى       آ   الإ ار  نل   آ كة   اج    زةةةأ   القةة اسةةالح  آ لة   س ات لى -
 ؛امال ين

   ا   عفيل لى تخل ط   ا ب ال و   الؤ   ذي آتحد د الأف ا  ا اهلين لل فيع ل نل  الإ ار  آالإ ار  الؤ   ذ لى. -
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 :الخاصة  اللجان .5

بمةتب س ااق سكؤةب   الضةةةةةةة آر  لأغ اض الإ ار  الج د  للةةةةةةةة  لىيمك  لمجل  الإ ار  إ ةةةةةةةةاء عد  لجا  ع د 
ي  آ ع دسا  كة  س  الضةةةة آري  آس ؤفيد س   بع المجل  الذي  بين ف   سواد اللج لى آ ةةةة ا اتها آس ا   عضةةةةة ؤوا

د  الةظ   لى ال    ؤ   المجا لحي ا ث   ا ب هذه اللجا  زةكع عاد الة  لىإت اء  د  ا إضال ل س الحا س   لى س   
 :(Lipman & Lipman, 2006, p. 89)  س  ز  وانل  الإ ار   نها تحفيع  هم لى اس ا  ج لى للة  لى  

 ةةةةةةةةةةةةةةة ف هةةذه اللج ةةلى علص س اعةةالح الإ ار  لجفي ط ا ؤللبةةالح الؤ ظ في ةةلى ال  تحك  س ؤجةةالح   لجنففة الإمتثففال: ▪
الةةةةةةةةةةةةة  لى  آ عفيل اتها  آ الأآراق ا ال لى ا درتلى ل البةر ةةةةةةةةةةةةلى بمةتب مخؤلف ال ةا ين آال ةاعد آاللةاوح ال ا ة  لى 

   آ  ي إت اء سةاء  ا  رسم   آ غ  رسم  ا  فية   اي بما ل ذلك  ي   آط آ اكاد سللةزلى س  آ ت لآ 
 لأي آ اللى  آ سلللى   ظ في لى  آ اكةس لى.

ال   ةد تحةاآ  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى س    لهةا الؤةأ ةد س  آتة       ةالح   ظ في ةلى  ة ةلى س        :لجنفة الأخلاقيفات ▪
 إ را  سدآ لى      لى ل جم ط  ااء الة  لى آإ ار  ال ضا ا الأ    لى.

  مخؤلف   د   إب زالإضةةةةةةةةةةةةافلى عفيل ي  آ    لى  الةةةةةةةةةةةةة  لى اة فيلى ه كع         ع  قةةةةةةةةةةةةاآللىا   ه  :الحوكمة لجنة ▪
 .للة  لى امة فيلى س ا   تحد د  علص   فيع  فيا  ا  ؤضاءي ع د   تحق    بخ ةص الؤة  الح

 الأهم لى ل لل ظ  هازإ ةةةاء  الةةة  لى   ةد زأ  (  SEC) آالبةر ةةالح ا ال لى الأآراق  لج لى  آ ةةت :الإفصففاح لجنة ▪
 ل بما ال ل ا  الإ ار  إب   ار  ها  ز فط  الأ    هذه   ةد ا ث الإف ةةةةةةاشي الؤ اسالح آتحد د  للفي لةسالح  ال قةةةةةةب لى
 آإت اءالح  طزضةةةةةا آ       آس ات لى آ ةةةة ا لى إ ةةةةةاء سوفيلى  ؤحفيلة   الذ   آا ال ة   الؤ   ذ ة   ا قةةةةاآلة   ذلك

 .الإف اش

 االلى ل تماسا سقةةةةؤ لين سد     س  ف ط   ؤألف الإ ار  نل  س    ى   ا ةةةةلى   الج  ةةةةةك ع   ؤ    د  فيا 
 زإت اء الأ    هذه   ةد ا ث للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلىي مح تلى  كة    د   آ ال ل ا  الإ ار    ةةةةةةةةفيع  د  سةةةةةةةةبةهلى  اداث آ ةع
  س آ  يامكةس لى  الإ ارالح   بع س   ا ا ا ؤةةةةةةةافوا ا فيك  س   ال  الأ لاء آ  ةةةةةةح ح   ؤةةةةةةةاف  ا ل  تح  ا
 .ا كؤةزلى   آ الة ة لى الؤ ار       س  لجا   ز فيع  اد الح ع علص زكاسل   المجل   ظع     الأه  

 الملكية  هيكل:  رابعا

 ظاد اة فيلى الة  الحي آز  لى إ  ه كع سلك لى الة  الح  اد  ه  الآل الح ال  لها  أث  سبا   علص ف ال لى  
   :(Morten, 2007, p. 114) عاسلى ه ام ه ك   رو ق ا  هما

 (: Insiders  هياكل الملكية المركزة )نظام الداخليين  .1
 ةةةةةةةةةةةةةةةار إب ه ةا ةع الإ ار  ا      زةأ ظفيةلى  الةدا ل ين  بح ةث      ا لك ةلى  آ الإ ار  ل   ةدي عةد   ل ةع س  

غ   ال الةةةةةة  الح او لحي  آ ا د    ي  آ  عضةةةةةاء نل  الإ ار ي  آ الةةةةةة  الح ال ازضةةةةةلىي  آ الب ةمي  آ  الأف ا ي  آ ال
 ل زةالؤحك  سةال ةلى  ةا ةةةةةةةةةةةةةةلى  لةك الةدآ  ال  يحكفيوةا ال ةا ة  ا ةدنيي آغةالبةا سةا  ؤةلة  ها ء الأف ا   آ الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح  
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آ اث آ  زةةةةد  علص لح   لى  ةةةةغ ع آعفيع الةةةة  لى بمفيارسةةةلى    الةةةة  لى  إ ار  نل  ل  ا با ةةة   الؤفيا ع لح  ا ع   الإ ار 
 الق ل    آ الؤحك  ل الة  لى ز د  لح قي آذلك  لك لى الدا ل ين لأغلب لى  سو  الة  لى آا ةق الؤ ة ت.

 :المزايا ▪
 آالغش؛  الإ ار   سةء ااؤفيا لح    ل ع إب   ا ي سا  اب  ع   الإ ار     ا بلى  آاماف  القلللى -

 الأتةع ل ا كةاسةةةةةةةةةةةةةةب   ظ    إب تهةدف ال  س ةازةع اللة ةع الأتةع ل  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى   اء    و ال  ال  ارالح  ةأ  ةد  -
 .    الخا لى  الإ ار  آا ةق سلك اته   اج    بر  زقبب ال   

 :  العيوب ▪
 يا  الأ ل لى سقةةةةاهمةا اقةةةةاب علص  الةةةةة  لى   ةةةةة  علص  لسسةةةةؤ  ء  الةةةةة  لى إ ار  سط   ا قةةةة ل    ا قةةةةاهمين   ةالحئ -

 الة  الح؛ مة فيلى  ا    لى  ال ةاا  ز ض ل ال ةع إب  الة  لى    ض
 ال  ال  ارالح ل  الإ ار  نل     ارالح ل للؤأث  سةةللؤو    الؤ ةةة ؤ لى ال ة    ةةحاب  آ ا قةةاهمين  بار  اسةةؤاداد -

 .س امو     ارض ال   آ  الة  لى اقاب علص سبا    زةكع س وا  قؤ  دآ    د 

 :الشركات بحوكمة الخاصة التحديات ▪
 سقةةةةؤة الح آتخ  ض  الةةةةة  لى سةار   ضةةةة اع إب  ا ي سقةةةةاآللى غ   زل   لى سةةةةللاته    الدا ل ين   اسةةةةؤاداد إ  
 .ا ال لى  الأسةاق س ةللى آعدد  ا قؤافي    رفض  آ       إب  ا ي  د   فيا  الإ ؤات لىي

 (Outsiders الخارجيين   نظام)  المشتتة  الملكية  هياكل .2
  ا لك ةةلى ه ةةا ةةع إب ا ؤحةةد  آالة  ةةالح ا ؤحةةد  ا فيلكةةلى ساةةع ال  ف علص ال ةةاوفيةةلى ال ةا ين ذالح الةةدآ  تم ةةع

   ب   عد   ه ام  كة    ا ةةةةةؤؤلى ا لك لى ه ا ع  ظ   ف   ي الخارت ة    زأ ظفيلى عل   سا للا  آ  الةةةةة  الح ل  ا ةةةةةؤؤلى
 ااف  ه ام  كة     سا آعا    الة  لىي  سو   س   غ ا عد ا س و   آااد   ع  يملك(  ا  م) الأسو     حاب س 
 ل ا ةةةةةةار لى  آ ا  غفيا  عدد إب يم لة    نه    فيا    بي ع   الةةةةةة  لى   ةةةةةةاط   ةاا     ا بلى ا قةةةةةاهمين  ةةةةةغار لدى

 .الإ ار لى الق اسالح  آ  ال  ارالح

 :المزايا ▪
 الق ل  ؛ تحت ز او  علص  آالإ  اف  الإ اري القلةم    ا بلى  الإ ار  نال  ل سقؤ لين  عضاء -

 ا  لةسالح؛  ع  سؤقاآ لى آزدرتلى  آاضح  زةكع الإف اش -

 .ا قاهمين آا ةق س اح مفيا لى سةضةع   زةكع  الإ اري  الأ اء        -

 

 



 الأدبيات النظرية للدراسةالفصل الأول: 

24 

 :  العيوب ▪
  الأتع لحة ع  الأ اء  ةةةةةةةةةةةةج ط  علص زالضةةةةةةةةةةة آر    فيع    د  ال  ال  ةةةةةةةةةةة    االآت ل الأرزاش زؤ ظ    ا هؤفياد -

 للة  لى؛

 .سقاآل اته   ع   الإ ار  نل  آمحاسبلى آا ص ز  ظلى  الإ ار  نل     ارالح    ا بلى    ع ااف  -

 :الشركات بحوكمة الخاصة التحديات ▪
   ةا   إب  الخارت ين   الةةةةةةة  الح آ  ةةةةةةحاب  ل المج  عضةةةةةةاء  زين الخ فالح إثار  الأا ا   ز ض ل  ا ي  د 
    ا   رزاش تح  ا  سع علص اسةةةةةةؤافياراته   ع   الؤال  ل   غبة    د  ا قةةةةةةاهمين لأ     ظ ا  يا لك لى  ه كع ل  الؤغ الح
 .الة  لى  اسؤ  ار إض اف  ع      ؤ   د  سا ا   سكا   ل ار  اعا

 التدقيق الداخلي:  خامسا

 آظ  ةلى إب تحؤةا فةالإ ار     يالةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح اة فيةلى ال ةالح  ه    ؤبر س    ف ةالةلى  ا ل    ةد  ا آظ  ةلى إ ةةةةةةةةةةةةةةةاء إ  
 ز    ةد      يمك   ةةةةةةةةة ء  ه   آربما سوفيلى بم لةسالح  الإ ار  آ  آ د    ةةةةةةةةةةغ ل لى   د  ا عفيل الح لؤةف  الدا ل   الؤد  ا
     الؤد  ا للج لى  ا قةةةةةةةؤ للى للفي لةسالح س ةةةةةةةدر  ه   الدا ل   ا د ا   ؤبرا ث   يالؤد  ا  لج لى إب    ار     د  هة 

  آلجةةةةةا ةةةةة  الإ ار  نل  آاذا   ع ة   بماةةةةةازةةةةةلى ل    ؤبر اد ي فةةةةةالؤةةةةةد  ا الةةةةة ا ةةةةةال ةةةةةلى زةةةةةالؤ ةةةةةار    ؤ لا ف فيةةةةةا سةةةةةةةةةةةةةة فيةةةةةا
(Nzechukwu, 2017, p. 65). 

ل جم ط   ل  علص        ظةةاد ال  ةةازةةلى الةةدا ل   فيةةع الؤةةد  ا الةةداامة فيةةلى ال  ةةالةةلى للةةةةةةةةةةةةةةة  ةةالح  لضةةةةةةةةةةةةةةفيةةا آ 
آالؤةأ ةد س  إسكةا  ةلى     ةذهةا زك ةاء    يسقةةةةةةةةةةةةةةؤة ةالح الإ ار  للح ةاظ علص ر ةازةلى  ا ل ةلى  ةاف ةلى علص جم ط الأ ةةةةةةةةةةةةةةةلةلى

 يآالإت اءالح الأ ظفيلى  لؤحقةةةةةةةةةةةين  ة ةةةةةةةةةةة الح آ  د    آالؤةةةةةةةةةةةةغ ل لى  آالإ ار لى ا ال لى ا  لةسالح        آف ال لى س      
  حقةةةةةةةةةةةةةةين ف ةةال ةةلى إ ار  ا اةةالح  آال  ةةازةةلى الةةدا ل ةةلى آعفيل ةةلى اة فيةةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةالح لؤ و  س ظ  آس ضةةةةةةةةةةةةةةبط سؤ ةةد  ل
(Nzechukwu, 2017, p. 63).   

 الداخلي  الرقابة  نظام:  سادسا

نفيةعةلى ال فيل ةالح آالإت اءالح ال  علص   ة :   ظةاد ال  ةازةلى الةدا ل    (IIA)ا ةد  ين الةدا ل ين  س وةد   ؤبر 
لضةةةةفيا  حما لى   ةةةةةلها س  الضةةةة اع آالقةةةة  لى آضةةةةفيا   قةةةةج ع ال فيل الح ل امقةةةةازالح   ةةةةفيفيوا آ ضةةةة وا الةةةةة  لى 

 لآذلك زؤ ةةفي   نفيةعلى س  الإت اءالح ال   ا ي ل فط   فيلى الةةة  لى آتحقةةين عفيل اتهاي آسقةةاعدتها  ي الخا ةةلى  ا
الدا ل لى لضةةةفيا  سةةة سلى الب ا الح ا ال لى فلج لى الؤد  ا سقةةةاآللى ع  س ا بلى  ةةة اسلى الضةةةةازط   ام اظ علص يؤلكاتهاي

                                   لةةةةةلةةةةةةةلىضةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اوةةةةة  سسةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأنهةةةةةةةا  ةةةةةلةةةةةا  ةةةةةؤةةةةةةة الةةةةة  سةةةةة   ي  ةةةةة عةةةةةبةةةةةةةالح سةةةةة   ةةةةةبةةةةةةةع الإ ار   آ ا ةةةةةةظةةةةة ةةةةةين 
(Larcker & Tayan, 2011, p. 328). 

 ؤللب إ ار  سقةةةةةاآللى ع  ضةةةةةفيا  آتة    ظفيلى لل  ازلى الدا ل لى لؤحد د    الةةةةةة  الح اة فيلى دع    ظاد  إ  ف
 ضةةةةةةةةفي  زأ  ا  لةسالح ا ال لى الذي االح  آسؤاز ؤوا ل جم ط ا قةةةةةةةةؤة الحي للح اظ  ةعا سا علص ا سؤاا  مخؤلف ا 
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 اء  آف ال لىي آ   ااؤفيال لى ا اؤ ا  تم   ل لوا إب امد آالإ ار لى الأ  ى سةثة لىي آ   سةار  الةةةةةةةةة  لى  قةةةةةةةةؤادد زك
ي آهة سا  قةةةةةةاه  ل حما لى سةار  الأ   س      عفيل الح الؤد  ا الدا ل لى ا قةةةةةةاآللى ع  س الجلى ال ضةةةةةةا ا المحد  

 الةةةةةةةةةة  لى س  الإسةةةةةةةةةؤغ   القةةةةةةةةة ئ لأ ةةةةةةةةةةلها آضةةةةةةةةةفيا  اعؤفيا  س ا   الك اء  آال  ال لى ل جم ط   ةةةةةةةةةةللى الةةةةةةةةةة  لى
(Nzechukwu, 2017, p. 63). 

 والشفافية  الإفصاح:  سابعا

  هة لإف ةةةةةةاشاالج د  للةةةةةةة  لى   للى البدا لى لأي س ا ةةةةةةةلى اة   ةع لى الؤ ار   ا   ةةةةةةح ع واي ف امة فيلى  ؤبر 
  ا  لةسالحي  علص ام ة  س  الغ ض ع   ال ظ   زغض ا    لىي الألح اف  جم ط    بع س  ا  لةسالح إب الة ة  ضفيا  
آ  د   ةةةةةةر  آا   لى لكع  عل وا  آام ةةةةةة  ا  لةسالح علص ال اةر سةةةةةوةللى  ضةةةةةفي   ةةةةة اف إت اء     س  آذلك

نال  الإ ار      قةةةؤودف  علص سقةةةؤةى س  الإف ةةةاش الذي   قةةةج  سط   د    ار    صسايحدثي  فيا   بغ  عل
  لأ ةةةحاب ا ةةةة آعلى ا  ةةةاح  زين  ف    ةاو      سط تج ب إماق الضةةة ر زا     الؤ افقةةة  آالذي يجب  ييمك  فوفيوا
 .(Naciri, 2008, p. 121)  الة اف لى  رتالح زؤحد د  ا  لحلى

  آالةةةةة  الح آا غل لى ا  ؤةالى ا قةةةةاهملى آالةةةةة  الح البةر ةةةةلى ل ا درتلى للةةةةة  الح الإف ةةةةاش سؤللبالح تخؤلفآ 
ي  الإف ةةاش سؤللبالح س  الأ   للحد  ا سؤاا  إب ف ط آا غل لى الخا ةةلى  ا قةةاهملى  الةةة  الح تحؤا  سا  ا  ي فالخا ةةلى

   ةةةةارد    ظ    إب ااتلى املأ  ه  ي ةةةة اسلى   ا    ةاعد    لباعلص عك  الةةةةة  الح ا قةةةةاهملى ا  ؤةالى ا درتلى ال  
  س  ا ف عد   الةةةةة  لى لدى  كة   ع دسا المحؤفيع ل اؤ ا  الأ بر  الؤأث  زقةةةةبب ا درتلى الةةةةة  الح  زين لسف ةةةةاش
 ال ظاد سةةة سلى ضةةةفيا   علص ا   ةةةلى امكةسالح فإ   امد ث ا  ؤ ةةةا  ل ا ا  ر    سةةةةاق لأهم لى   ظ اا يا قةةةاهمين

 .(The International Finance Corporation, 2004, p. 416) ا ا 
  الؤ ظ في لىي  آالقةةللالح يالمحؤفيلين  آا قةةؤافي    يللفيقةةاهمين ضةة آر اا ا  اسةةب الة ت لآ   الد  ا الإف ةةاش   د 

  الإف ةاش آلك  يسا ت  آ  سة ةي  سةا  علص الؤ ار     د   ل  ف ط ل   فالإف ةاش يالآ     ا  ةلحلى   ةحابآ 
  در  آتحقةةةين ا ة و   حما لى  علص  قةةةاهمينا  قةةةاعد  د ف يال اد سدار علص الهاسلى آالأاداث  الجةه  لى  الؤغ الح ع 

 عل وا  آالإ ةةةةة اف  الإ ار         ا فيك  س  يج ع فيا   يسةةةةةل فيلى  ا ؤ ةةةةةا  لى    ارالح اتخاذ علص  القةةةةةةق ل  ا قةةةةةؤافي   
 .(Naciri, 2008, p. 121) آا قاهمين  الة  لى  ساد سقاآللى الإ ار  إز اءآ 

 الداخلية  النقابات:  ثامنا

ال   قة ص إب  الإت اءالح ا  وفيلىآ ل آضةط القة اسةالح   لأ ةحاب ا  ةلحلى ال اسلى ا ةةار لىإ         رتلى  
 فضةع يارسةالح امة فيلى  إرسةاء     ا قةاآل لى آالةة اف لى آال ازل لى للفيحاسةبلى  ؤ ا د للؤةت  اة س و   ةاسع لؤجقة د 

ل الةةة  الحي ا ث  ل ب اتحا الح ال فيا  علص سقةةؤةى ال د د س  الدآ   آرا هاسا ل  ةةةج ط اة فيلى الةةة  الح 
لح الأ    لى للأعفيا    ةد علص  سةا  ال داللى آالةضةةش آالةة اف لى ع  لح  ا آضةط  سةا   محل لى للقةلةم آا فيارسةا

آهة سا يج لوا  اد  ه  ال الح تح  ا امة فيلى ل الةةةةةةةة  لىي فو   قةةةةةةةاه  ل ام اظ علص الؤقةةةةةةة   س     يآا قةةةةةةةاوللى
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 للحد س  ا فيارسةةةةةةةةةةةةةالح القةةةةةةةةةةةةةلب لى  آ القةةةةةةةةةةةةةلة  الح غ  الأ    لى  اا لى آس   اا لى    ى  ا ي  آرا ر از ا ف ا 

   .(37   ص2021 فيةش  )

 ومؤشراتها  للحوكمة  الخارجية  الآلياتالفرع الثاني:  
   ار ال    ط   الألح اف ال اعللى آالةسةاوع آالأ آالح نفيةعلى علص  مة فيلى الةة  الح  الخارت لىالآل الح   فيعؤ ةة 

 ل ب   فيا  نها   تماع  اد ا  ةا ر الضةاغللى س   تع  لب ا  ةاعد اة فيلى الةة  الحالإلحار الؤ ظ في  للةة  لىي آال   
 .لح  ا ع الة  لى آرا ل تجق د يارسالح اة فيلى الة  ا

 ةالخارجي  المراجعة:  أولا
  ةد الة  الح زا سؤ ا لى  اة فيلى الة  الحي إذ   إنجاشل    آ ساس لىلى  تةه  ال لى    إ   آر ا  ات لى الخارت لى   بح     
اقةةةةةةةةةةازالح  ارت  لل ظ  ل  ةةةةةةةةةةحلى الب ا الح ا ال لى آف ا لل ةاعد المحاسةةةةةةةةةةب لى ا  فية   اي بح ث   فط  ؤاو   بم اتط 
آهذا زدءا ي  لم  ؤ  ض للال  زقةةةةةةةةةةبب  أث  الإ ار ا  ات لىل لى سبا ةةةةةةةةةة   إب لج لى الؤد  ا للؤأ د س     عفي  ا  ات لى

الخارت   ا  اتط  فيا  للب س    يزؤحد د  فضةةع القةةبع لإت اء     في  آتحد د المجا لح ال   ؤللب اهؤفياسا  ا ةةا
ب   لاء  إت اء       ل ظاد ال  ازلى الدا ل  علص سقةةةؤةى الةةةة  لى آالضةةةةازط ا ؤ ل لى زإ ار  ا االح  ال   د  ا ي إ

سط لج لى الؤد  ا       سدى ا قاق  لب ا سبا ئ    ضا   هتةه  لى  آ  لا ف ص ادآث ا اؤ ا ي  فيا  ؤضفي   آر 
  ؤبر   آعل    .(Larcker & Tayan, 2011, p. 341)  آا ؤفيا  الب ا الح ا ال لى آالإف ةاش ع وا آآضةةشالمحاسةبلى  

ا قةةاهمة  لؤ      ةةحلى آسةثة  لى ا  لةسالح ا ال لى ا  ل  ع واي عل      ؤفيد اسةةؤ  ل لى ا  اتط الخارت   ةة ئا  سةةاسةة ا  
ال    ة ها آ حلى الب ا الح آا  لةسالح اة    اء الة  لى        لى ضفيا     الل ف الاالث ا قؤ ع   دد س لةسالحآ 

  الة  الح.

 والتشريعات  القوانين :  ثانيا

سةةةةةةةةةة ين ل عفيل لى امة فيلىي ا ث  ةف  هذه الآل لى   اث   لاق الب ئلى ال ا ة  لى آالؤ ظ في لى علص ال اعلين الأسةةةةةةةةةةا
 الخارت لى  الضةازط  صعل   ةفيع  آال )آالؤ ظ في  الأساس  لسلحار ال اد لل ةاط ا  ؤ ا ي ل البلد   ال ا ةنيالإلحار 

 ل  –   ةةةةةةةفي فيوا تة    ا ت  سوفيا  – الدا ل لى  الضةةةةةةةةازط فإ    آالؤ ظ في  ال ا ةني الإلحار هذا آزدآ   ي(ا  ظفيلى ل 
  مة فيلى الدا ل لى  الإت اءالح     ذ   ضةةةفي  ال  القةةةاالى   ةف  آالؤةةةة   الح  ال ةا ين لأ  . ضةةةئ ع   ث  سةةةةى لها  كة  

 الآ     ا  ةةةةةاح   ةةةةةحاب آ ساد  الةةةةةة  لى   ةةةةةحاب  ساد سقةةةةةاآللى  الإ ار  آ     يإ ار  الةةةةةة  لى   ؤب وا ال   الةةةةةة  الح
(Monks & Minow, 2011, p. 18).  إ   ةع لى آسؤا لى ال ةا ين آالؤةةةةةةةةةة   الح الؤ ظ في لى س   ه  آسةةةةةةةةةاوع ف

آتة ها     ذ ال ةا ين آال ةاعد ال   قةةةةةةةةةةةةةاه  ل امد س  ا  قةةةةةةةةةةةةة اق اة الؤ عب الخارت لى ال   ضةةةةةةةةةةةةةفي    ال  ازلى
 آال قا  الإ اري.
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 منافسة الأسواق:  ثالثا
س   ز و الآل الح الخارت لى ال      كة   يمك  للقةةةق زةةةكع عاد  فياسةةقةةلى ف اللى للقةة ل   علص الةةة  الح

فالأسةةاق ا ال لى تماع ال لى سؤلةر   ةف  الة ةة  إب ر   ا ا  س  نفيةعلى آاسة لى س   ي  بني الا لى زين  لح اف امة فيلى
 ا   سا  كة   اع هذه  ف  يآهة سا  قةةةةةةةةاه  ل تحقةةةةةةةةين   اء    اء الةةةةةةةةة  الح آو ا    درتها الؤ افقةةةةةةةة لى  ا قةةةةةةةةؤافي   

ؤ  زؤح  ا  علص سقؤة الح الأس  الذي يج ع الة  الح ته الأسةاق س ا   عال لى الؤ ظ   آ اض لى لس  اف الدا ل 
فو    دد س  ارا     ا لأ اء الةةةة  الح سةةة  ا س وا لؤةةةةج ط عفيل الح   يالك اء الإ ار لى آالضةةةبط ا اسةةةقةةة  آامة فيلى

 .(Parkinson, 2018, p. 32) امة فيلى آ ةس ط  اعد  ا قاهمين

تم ذ  ه س  ال الح امة فيلى الدا ل لى آالخارت لىي ه ام ال الح    ى  اث  علص فاعل لى امة فيلى  عفيا آفضةةةةةةةةةةةةةة 
 ؤضةةةةةةةةةفي    ةةةةةةةةةحاب ا  ةةةةةةةةةاح ل الةةةةةةةةةة  لى آ   ى  ار  الةةةةةةةةةة  لى  يمك      يزل ق هاسلى آسكفيللى للآل الح الأ  ى

 ل لى آالخارت لى يج لوا  ؤ اعع ف فيا  ا  ظفيين آالمحلل ين ا ال ين آز ض ا  ظفيالح الدآل لىي فؤ   ذ ال الح امة فيلى الدا
 ضفي   ي آلهذا الؤ اعع  أث ا  ب ا ل امد س  اا لح ال قا  ا ا  آالإ اري  فيا ز  وا ضفي  الإلحار ال اد للحة فيلى

 زين جم ط   حاب ا  اح.تح  ا الؤةاو  

 الحوكمة  نظام  لآليات  التفاعلية  الحلقة:  لثالفرع الثا

الدراسةةةةالح الؤأ  د علص    اة فيلى الةةةةة  الح   ظاد   يمك       ؤ اسع سط ال لى آااد  ااآلت ال د د س  
ل س    ع  الآل ةالح الأ  ىي ف جةب     ا ةذ امة فيةلى علص  نهةا ال ظةاد الةذي  ؤ ةاعةع ف ة  مخؤلف ال ةالح امة فيةلى  

ؤ ةاعةع آالؤكةاسةع. اةاآ   لؤكفيةع ز ضةةةةةةةةةةةةةةوةا الب ض آال  س    لهةا  لبا مخؤلف اللةاوح آال ةا ين ال    ظ  هةذا ال
ال  هدفت إب  راسلى ال   لى   (Shaqqour, 2020)إز او  كاسع ال الح امة فيلى ف فيا ز  وا ف    راسلى   ة  البااا

غ      ةذ يني اج  نل   الال  شملةت: نل  الإ ار ي  قةةةةةةةةةةةةةةبةلى ا ةد     ا قةةةةةةةةةةةةةةؤ لين آ زين نفيةعةلى ال ةالح امة فيةلى 
     ةتد ع  لى ذالح آآتدلح  يالإ ار ي عد  اتؤفياعالح لج لى الؤد  اي آتة   الؤد  ا الدا ل ي آ قةبلى ال فط ا ا 

 هذه الآل الح.   للى إا او لى زين مخؤلف

سدرتلى     ةة  لى  (44)ال  شملت ع  ؤوا    2020ل    (Abdeljawad et al., 2020)  ز  فيا سةة ت  راسةةلى
 سةةةةةةاسةةةةةة الح الؤ اعع زين ال الح اة فيلى    ل ع علصي إب   د  2017-2013سازين ل زةر ةةةةةةلى فلقةةةةةةلين لل    

ل ا ر باط  ت تمال آال يؤبا ل لى زين ال الح امة فيلىالؤكاسل لى آ ال   لى س      ال الةةةةةةة  الح ا اؤل لى ل فلقةةةةةةلين
إب ا ر باط الإيجاب زين آزين ه كع ا لك لىي إضةةةةةافلى القةةةةةل  زين  ةةةةةةك ع لج لى الؤد  ا آاو آات لى ال و   الؤ   ذي  

 .تة   ا  ات لى الخارت لى آلج لى ا  ات لى

  لمجفيةعلى الةةة  الح ا درتلى ل زةر ةةلى الج او  ل  راسةةؤوفيا  (Ali & Douifi, 2020) فيا   ةةار الباااا  
زالإضةةةةةةةةةةةةةافلى إب  راسةةةةةةةةةةةةةلى آتحل ع ال   لى الؤ اعل لى زين   يت إب الؤ  ف علص آا ط  لب ا امة فيلى ل الج او ال  هدفآ 

   ه ام ع  لى ار باط  ة لى زين  .ال الح امة فيلى آسدى  ةافا الإلحار ال ا ةني آا اسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةاتي سط سؤللبالح امة فيلى
  ات لى الخارت لى   ؤبرا  س   ه  الآل الح ا قةةةةةةةةةاهملى  ي  فيا    نل  الإ ار  آانل  الإ ار  آمخؤلف الآل الح الأ  ى
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 ذتلى ا  ا للى اله كل لى    (Azim, 2012)آف فيا اسةةةةةةةؤادست  راسةةةةةةةلى   ل  لب ا امة فيلى ل ز ئلى الأعفيا  الج او  لى.
ل الح امة فيلى ا اؤل لى سكفيللى  آ زد للى لب ضةةةةةةةوا الب ضي آ ل ةةةةةةةت إب آتة  ع  الح  كاسل لى    فلى سدى  ة  ا

 .آ با ل لى زين مخؤلف ال الح اة فيلى الة  الح
اة   ب ةا   ةأث   ةدآ ةع ال ةالح اة فيةلى    (Sven-Olof et al., 2013)توؤوةا   ةةةةةةةةةةةةةةةارلح  راسةةةةةةةةةةةةةةةلى س  

   لى سدرتلى ل زةر لى   (239)الة  الح علص   اء الة  لى س      الب ا الح ال  تم جم وا س  الؤ ار   الق ة لى لة 
سةةؤة وةلم آال  تم إت اء تحل ع  في  عل واي آ دست  ؤاو  الدراسةةلى     دآ ع ال الح اة فيلى الةةة  الح ل   ل   أث  

ي آامة فيلى ل قةت سةةى ا   لى    ال الح امة فيلى لها عد  آظاوف د   تط إب   علص   اء الةة  الح آهة سا سبا ة 
آااد  س وا آ   ال الح امة فيلى   يمك  تحل لوا بم    ع  غ ها لأنها سدرتلى ل اسةةةةةةةةةةةة ا  ج لى سؤفياسةةةةةةةةةةةةكلى مة فيلى  

 الة  الح.

مة فيةةلى  ال ةةالحال   ةةلى زين عةةد  ع  البحةةث ل  (Zayed, 2017)آل ذالح ا تجةةاه اةةاآلةةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةةلى 
 ةةةةة  لى سدرتلى ل زةر ةةةةةلى    (105)علص الأ اء ا ا  للةةةةةة  الح  فيؤغ   ازط ل   لى س  الةةةةةة  الح  فيؤغ الح سقةةةةةؤ للى 

عفيا     فلى سا إذا  ا ت ال   لى هاسلى  د  ي آ ل ةت الدراسةلى إب    ه ام  أث   ةي لمجفيةعلى س  ال الح امة فيلى  
يا سةةةةةاعد علص فو   اد  ه  المحد الح ا   بللى زالأ اء الج د للةةةةةة  الح آهة ضةةةةة آر    يعلص الأ اء ا ا  للةةةةةة  الح

 بلى     الة  لى. آتة  ال الح اة فيلى ف اللى   ا 

 أث  ال الح اة فيلى    (Idrissi & Alami, 2021)آل  راسةةةةةةلى    ى ل ذالح القةةةةةة اق ا ؤبرلح  راسةةةةةةلى 
سةةةةةةة ةالحي آس       ؤاو  الدراسةةةةةةةلى  بين     (  06)الةةةةةةةة  الح علص الأ اء ا ا  للب ةم ا درتلى ل البةر ةةةةةةةلى  د  

لدراسةةةةةلى  ةضةةةةة ح  ة  ال   لى  فيا ااآلت  ؤاو  اي  س ظ  ال الح امة فيلى لها  أث  إيجاب علص الأ اء ا ا  للةةةةةة  الح
إرسةاء يارسةالح اة فيلى الةة  الح الج د   ا ةلى    الد  اس ك لى زين ال الح امة فيلى آالأ اء ا ا ي هذا آ آ ةت زضة آر 

   ل ا  ؤ ا  الح ال ا ئلى.
ل البحث ع   آر اة فيلى الةةةةةة  الح ل   (Muhammad et al., 2018)آزدآرها  ةةةةةة   ؤاو   راسةةةةةلى 

     يس اظلى سةة ة لى للةةة  الح ا درتلى ل زةر ةةلى زا قةةؤا    (1810)ااؤفيال لى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل   لى سكة لى س  
آتة  ع  لى سةةلب لى   ي ي غلب ال الح اة فيلى الةةة  الح  ظو  ار بالحا سةةلب ا  ب ا اتجاه الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةة  الح

ض ااؤفيا     ض  ين سا ةةةة  اة فيلى الةةةةة  الح آالؤ با زالؤ ا  ا ا ي آزالؤا   لفيا ار  ط سا ةةةة  امة فيلى انخ  ب   ز
 الة  لى للؤ ا  ا ا .

إب زاعؤبارها  ظاسا  آ ه ك  سؤكاس   ودف الآل الح ا اؤل لى مة فيلى الةةةةةةةةةة  الح     آ فيا   ةةةةةةةةة  ا سةةةةةةةةةاز ا
   ال الح امة فيلى    دد  ل   آاضةةةةحا آ ا د الدراسةةةةالح القةةةةاز لى فإ   يآالة  ء  ل ع سةةةةةكللى الة اللى زين ا د      

ل الح  اآالةةةةةةةةةكع ا ةا   بين  ه   ا اؤل لى  ؤ اعع ف فيا ز  وا لؤكفيع ز ضةةةةةةةةوا الب ض  آ تحع محع ز ضةةةةةةةةوا الب ض.
 اة فيلى الة  الح الدا ل لى آالخارت لى ال  سبا ذ  ها:
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 س  إعدا  البااث ز اءا علص سا سبا.المصدر:  

 ونماذجها  الحوكمة  مبادئ: الثالث  المطلب

سط ا نه ارالح ا ال لى آا ؤةةةار ال قةةا  ا ا  آالإ اري زين الةةة  الح   ؤ جلى ل دد آتة   سةةلةب الإ ار     ا سةاوا
نفيةعلى س  ا  ا    ااآلت ال د د س  ا  ظفيالح آاله ئالح الدآل لى علص  ةةةةةةةة اغلى  ال  ةةةةةةةة د  للةةةةةةةةة  الح ال  انهارلحي 

   بع  س  آاسةةةةةؤاداسوا عل وا ا عؤفيا   يمك ال   ال  تماع الأسةةةةة  آا فيارسةةةةةالح ة فيلى الةةةةةة  الحبحا ؤ ل لى  آال ةاعد 
ي آ كة  بماازلى س ت ا  الةةةةةةةة  الح اة فيلى لأسةةةةةةةال ب  آالؤ ظ في لى ال ا ة  لى للألح  إعدا ه   ع د   القةةةةةةة اسةةةةةةةالح  ةةةةةةةا   

إر ا  ا سقاعدا لةض وا سةضط الؤ   ذي زال غ  س   نها  د تخؤلف س  زلد لآ   اقب الإلحار ال ا ةني آالؤ ظ في   
 الخاص زالدآللى.

 العالمية  الهيئات  قبل  من  عليها  المتعارف  المبادئ:  الأولالفرع  
ا  ظفيةالح الةدآل ةلى ل آضةةةةةةةةةةةةةةط ا بةا ئ ال  تحك   لب ا امة فيةلى  بة   مخؤلف ا بةذآلةلى س   بةع  ةت الجوة  

 جم  لى يالدآل لى  الةةةةةةة  الح اة فيلى   ةةةةةةبكلى  س ظفيلى الؤ اآ  ا  ؤ ةةةةةةا ي آالؤ في لىيآاسةةةةةةؤحقةةةةةةا ا عا  يني آ ذ   س وا: 
 .الدآ   الب ك يي   دآق ال  د الدآ الة  الح مة فيلى الكةس ةلث

 (OECD)  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمةأولا:  
 علص  ز اءا   ي1999 عاد ل  الةةةةةةةة  الح بحة فيلى الخا ةةةةةةةلى  سبا ووا  آالؤ في لى ا  ؤ ةةةةةةةا ي الؤ اآ    س ظفيلى   ةةةةةةةة لح

زا ةةةةةةةةةار لى سط   الةةةةةةةةة  الح اة فيلى آإر ةةةةةةةةا الح س ا    لؤلة    آالؤ في لى ا  ؤ ةةةةةةةةا ي الؤ اآ   س ظفيلى نل  س  لحلب
ل   2015آ ةةةة   قةةةالى    ى س دللى سةةة لى    2004 ل ؤ  س ات ؤوا آ    حوا ل عاد س  الدآ  الأعضةةةاءي ال د د 

اتؤفياع نفيةعلى ال ةةةةةةة    ل   لال اي آبمةةةةةةةار لى  براء علص سقةةةةةةؤةى ا اسةةةةةةقةةةةةةالح الدآل لى س   تع ضةةةةةةفيا   هم ؤوا 

ات
شرك

ة ال
كم

 حو
ات

 آلي

 ال الح امة فيلى الدا ل لى 

امة فيلى الخارت لى ال الح   

 الجفي  لى ال اسلى؛  •
 نل  الإ ار ؛  •
 لجا  نل  الإ ار ؛  •
 ه كع ا لك لى؛  •
 الؤد  ا الدا ل ؛  •
  ظاد ال  ازلى الدا ل ؛  •
 الإف اش آالة اف لى؛  •
 ال  ازالح الدا ل لى.  •

 ا  ات لى الخارت لى؛  •
 ال ةا ين آالؤة   الح؛  •
 س افقلى الأسةاق.  •

 ال الح اة فيلى الة  الح.(:  7الشكل رقم )
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زةةةةةةةةأ     س ظفيلى الؤ اآ  آالؤ في لى ا  ؤ ةةةةةةةا  لى  /نفيةعلى ال ةةةةةةةة    آ  ؤوا ا قةةةةةةةؤفي  ي ا ث تم إ  ارها زاسةةةةةةة  سبا ئ 
آس ذ ذلك امين   ةةةبحلى ا  ظفيلى س ت  لى لةاضةةة   القةةة اسةةةالح آا قةةةؤافي     ي  (OECD/G20)اة فيلى الةةةة  الح 

آالةةة  الح آ  ةةحاب ا  ةةلحلى الآ     ل جم ط  ااء ال المي  فيا  ا د ا با ئ الؤةت و لى للفي ظفيلى علص اماتلى إب  
( سبا ئ رو قةةةة لى مة فيلى  06  الح سط الؤةةةةة   الح آث افلى  ع زلد آ د  ضةةةةفي ت سةةةةؤلى ) ك  ف سبا ئ اة فيلى الةةةةة 

 :(OECD, 2017) الة  الح  فيا  ل 

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات:  .1

آ     ة     يآتخ ة لج ا ةار  زك اء   بغ      ةةجط إلحار اة فيلى الةة  الح علص  ة اف لى آ  اء  الأسةةاقي  
  بغ      كة  سؤةاف ا  فيا   زةضةش   ق   ا قاآل الح ف فيا زين القللالح الإ  اف لى آالؤ ظ في لى آالؤ   ذ لى ا اؤل لىي

 .يمك  ا عؤفيا  عل واالذي   ؤض  ع ا     ظ في لى سل فيلى  سط اك  ال ا ة  آ    دع  الإ  اف آالؤ   ذ ال  ا 

 المتكافئة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية:   الحقوق والمعاملة .2

يجب    يحفي  إلحار اة فيلى الةةةة  الح ا قةةةاهمين آ    قةةةوع له  يارسةةةلى ا ة و  آيجب     ضةةةفي  ا  اسللى  
ع  اله ا ع آال   بالح  ي آالإف ةةةاش ال ا للى لجفي ط ا قةةةاهميني بما ل ذلك حمللى الأسةةةو  الأ ل لى آا قةةةاهمين الأتا ب

 فيا يجب     ؤاش لجفي ط ا قةاهمين ال   ةلى للح ةة  علص   ة ض ف ل  ل االلى ا ؤوام  ا ؤ ل لى بح ةق الؤ ةة تي  
 ا ة و .

   المستثمرون من المؤسسات وأسواق الأسهم وغيرهم من الوسطا : .3

فيار آ قةةةةفيح للأسةةةةةاق  يجب     ةف  إلحار اة فيلى الةةةةة  الح اةاف  سةةةةل فيلى ل جم ط س ااع سةةةةلقةةةةللى ا سةةةةؤا
 .زال ظ  إب الةا ط ا  ؤ ا ي الذي س ؤ      ذها ف   ا ال لى زال فيع زل   لى  قاه  ل امة فيلى الج د  للة  الح

  دور أصحاب المصالح في أساليب حوكمة الشركات: .4

يجب       ف إلحار اة فيلى الةةةةة  الح بح ةق   ةةةةحاب ا  ةةةةلحلى ال    لج عل وا ال ا ة   آ   ةةةةةأ  ؤ جلى  
   ا  الح سؤبا للىي آ     فيع علص  ةةجط الؤ اآ  ال ةة ط زين الةة  الح آ  ةحاب ا  ةلحلى ل  لا الا آ  آف ص 

 ال فيع آتح  ا ا سؤداسلى للفية آعالح علص  س  سال لى سل فيلى.

 الإفصاح والشفافية:  .5

  لى  يجب     ك ع إلحار اة فيلى الةةةةةةةةةةةة  الح الإف ةةةةةةةةةةةاش الد  ا آل الة ت ا  اسةةةةةةةةةةةب ع  جم ط الأسةر الجةه
بما ل ذلك ا     ا ا  آالأ اء  آا زؤ ا  ع  الغفيةض آالقةة  لى آالؤضةةل ع آإ  اء س لةسالح س   لى  ا ؤ ل لى زا اسةةقةةلىي 

 آا ةق ا لك لى آيارسلى امة فيلى زالة  لى.
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  مسؤوليات مجلس الإدارة: .6

 لىي آ    ك ع سؤاز لى   بغ      ةف  يارسةالح اة فيلى الةة  الح الخلةط ا ر ةا  لى ا سة ا  ج لى لؤةت   الةة  
 الإ ار  الؤ   ذ لى س   بع نل  الإ ار  آ    ضفي  سقاوللى نل  الإ ار  اتجاه الة  لى آا قاهمين.

ساع سةةةةةةاز اتها   (OECD/G20)  آالؤ في لى ا  ؤ ةةةةةةا ي الؤ اآ   س ظفيلىس  سبا ئ   2015  قةةةةةةالىسةةةةةة ت 
لؤ     ا سةةةةةؤ  ار ا ا  آا سةةةةةؤافيار آال فيةي بمحاآللى إعلاء فك   ل فيةذ  عا   مة فيلى الةةةةةة  الحي لك  س  المحؤفيع 
    كة  غ  سؤةاف لى سط القةة ا الح ا اسةةقةة لى ال  ته في  عل وا ا اسةةقةةالح غ  ال سم لى  حة فيلى الةةة  الح ال اول لىي 

ةةة م للبلدا  الأعضةةاء ف وا ففي  ال ةة ب اف اضةة  ل ال د د س  البلدا  ال اس لى  ظ ا لأ  ا با ئ  قةةؤ د إب فو  س
(Siems & Alvarez-Macotela, 2017, p. 19). 

 (ICGN)  الدولية  الشركات  حوكمة  شبكة  مبادئ  ثانيا:
ي آتمت س ات ؤوا ل 1995لأآ  س   عاد   *(ICGN) الدآل لى  الةةةةةةةةة  الح اة فيلى   ةةةةةةةةبكلى  ةةةةةةةةة لح سبا ئ

(  ةةةةةةةةةةةةةةةكةع  OECDي ا ةث   ؤبر    سبةا ئ )2014آتم     حوةا س      ى ل عةاد  2009آ 1999عةاس  
الأسةةةا  الضةةة آري لس را  ال  ةةة د  للةةةة  الح  حد     س  ا  ا   ا  بةللى للةةةة  الح آا قةةةؤافي    اة  ال المي ل 

                 علص (ICGN)اين  ةةةةةةةةةةةةةةة  إب    ه ةةةةةام اةةةةةاتةةةةةلى للؤةسةةةةةةةةةةةةةةط ف وةةةةةا   حوةةةةةا ال ة  الكةةةةةاف ةةةةةلىي آ  لج سبةةةةةا ئ 
(du Plessis & Low, 2017, p. 130): 

 ةت   آس ات لى آاعؤفيا  اسةةة ا  ج لى الةةةة  لى آالؤال ط ا ا  بما ل ذلك ال   الح ال  سمال لى ال و قةةة لى آال فيل الح   -
 علص ا سؤافيارالح؛

 س ا بلى ف ال لى اة فيلى الة  لى؛ -

ي آف ال لى  الإ ةة اف علص سةة سلى   ظفيلى المحاسةةبلى آإعدا  الؤ ار   الخا ةةلى زالةةة  لىي آاسؤاالها للفي ا   ا  بةللى  آل ا -
   ظفيلى ال  ازلى الدا ل لى لهاي آاسؤ  ل لى ا  ات لى الخارت لى؛

 ضفيا  آتة  عفيل لى رسم لى آعا للى آ  افلى ل   ح آا ؤاابي آ      ا دراء؛ -

علص نل  الإ ار  الؤأ  د علص    الؤ     القةة ةي للةةة  لى آاقةةازاتها   دد رؤ لى ا    لى آعا للى لةضةةط الةةة  لى   -
 ا قؤ بل لى؛آافا وا  

    كة  ه ام ف  ةةلى س  ةللى للفيقةةاهمين  كع ل اتؤفياع عاد لل ش  سةةئللى اة  الإ ار   آ   د    ل  ا عل وا  -
 يا  ةف  ز ض ال  ص ل سؤجةاب آالؤ    .

 

 

سوفيؤوا ل   آ ؤفياعزالة  الح ا ؤحد  الأس  ك لى   1995سار    29ل   ه  س ظفيلى  آل لى تم  أسةةةةة قةةةةةوا( ICGN)* الةةةةةةبكلى الدآل لى مة فيلى الةةةةةة  الح  
       ا  ا   ال  اللى مة فيلى الة  الح آإ ار  ا قؤافي    لؤ       اء  الأسةاق آا  ؤ ا الح ا قؤداسلى ل جم ط  ااء ال الم.
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 (CACG)  الشركات  لحوكمة  الكومنولث  جمعيةثالثا:  

ي آلم  ؤ   1999 ةة اغلى سبا ووا الإر ةةا  لى ل عاد ز  (CACG) است جم  لى الكةس ةلث مة فيلى الةةة  الح  
لؤكة  اسةؤكفيا  لها ا ث  ةة   (OECD)وا علص سبا ئ ؤإت اء  ي س ات الح اتى الآ ي تم ا عؤفيا  ل  ة اغ

 :(du Plessis & Low, 2017, p. 132)علص سا ل     (CACG)ا با ئ الإر ا  لى لةة 

آا با ر  آال  اهلى آامك  ل  ةت   الةةةة  لى لؤح  ا ا و هار ا قةةةؤفي  للةةةة  لى آالؤ ةةة ف بما يح ا    يارسةةةلى ال  ا  -
  لحلى ا  ؤ ا  لى للة  لى زل   لى   ةد علص الة اف لى آا قاوللى آا قاآل لى؛ا 

اةةد س و   آ    ةةع آا يالؤةةأ ةةد س          ةةالح نل  الإ ار  ال   ؤ  إت اؤهةةا  ةف  س يجةةا س  ا ةةد     الأ  ةةاء -
  ا ر علص إضافلى   فيلى آإ دار اك  سقؤ ع للؤأث  علص عفيل لى   ط ال  ار؛

 يتحد د  هداف الةةةة  لى آ  فيوا آاسةةة ا  ج ؤوا لؤح  ا غ ضةةةوا آ    ذ   فيوا س   تع ضةةةفيا  ز اووا آاو هارها -
 آالؤأ د س  آتة  الإت اءالح آا فيارسالح ال  تحفي    ة  الة  لى آسم ؤوا؛

  ذ ا س ا  ج الح آالق اسالح آس ا   الأ اء الإ اري آ لط ال فيع؛س ا بلى آ          -

 الؤأ د س  اسؤاا  الة  لى لجفي ط ال ةا ين آاللةاوح آ ةاعد  فضع ا فيارسالح الؤجار لى؛ -

 الؤأ د س     الة  لى  ؤةا ع سط ا قاهمين آ  حاب ا  لحلى الآ     زةكع ف ا ؛ -

 لى آ  د  المحاسبلى له  زةكع  اسع؛ دسلى ا  اح ا ة آعلى للفيقاهمين ل الة   -

 اب ا  لحلى الدا ل ين آالخارت ين ل الة  لى آا   اق علص الق اسالح؛حتحد د    -

الؤأ د س  عدد آتة   ي  ةةةةةةةةالج  آ نفيةعلى س  الأ ةةةةةةةةااص  ؤفيؤ ة  زقةةةةةةةةلللى غ  س  د  آ   ه ام  ةاو   -
 س اسب لل ةى آالقلللى ل نل  الإ ار ؛

 زةكع س ؤظ  للؤأ د س  ف ال لى   ظفيلى ال  ازلى لد وا؛  س ات لى ال فيل الح آالإت اءالح -

 إت اء فحلج س ؤظ  لؤأث  ف ال لى ا دراء  فيجفيةعلى آ أف ا ؛ -

 سا  الح الأ اء ال و ق لى للة  لى آس ا بؤوا؛آ تحد د نا لح ا االح   -

 الؤأ د س     الة  لى سةف  كة   ا ر  علص ا سؤفي ار  في ةأ  ل الق ةالح ال ا سلى. -

 (IMF)  الدولي  النقد  صندوق  مبادئ:  رابعا
 عاد ة    اد ا قةةاهمين ال اعلين ل تح  ا اسةةؤ  ار ا  ؤ ةةا  الدآ    (IMF)ال  د الدآ    ةة دآق   ةةدر

 ل سةار ؤ   لؤ     إلحارا ال  دآق اعؤفيد   2018 عاد آل يامة فيلى  ضا ا ل ال  دآق  آر تحد  س اسلى  1997
    ا   زةةةةةةةةةكع الأعضةةةةةةةةاء البلدا   توة  ل ال ةةةةةةةة دآق  انخ اط  ع   إب الإلحار آ ودف يزامة فيلى ا ؤ ل لى ال ضةةةةةةةةا ا
   اء علص   اث   آال  ال قةةةةةةةةةا ي  ف وا بما زامة فيلى ا ؤ ل لى الضةةةةةةةةة ف سةالح    الجلى آإ  ةةةةةةةةةاف آ  اهلى آف ال لى س وج لى
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س      إ ةدار  ا ة  القة اسةالح ا ال لى آ ا ة  ا فيارسةالح الج د  آيمك   ةضة ح  ه  سا تاءلح   الكل  ا  ؤ ةا 
 :(International Monetary Fund, 1999, p. 38)ز  هذه ال ةا ين  الؤا  

 قانون السياسات المالية:  .1

او وا آاله ئالح الؤاز لى  ظ ال ةةة دآق علص ضةةة آر  الؤ اد امكةسلى زؤةضةةة ح سقةةةاآل ؤوا آمخؤلف آ آالذي   د ف    
لها آ    لى إعدا  ا   ا  لى آ    ذها ضةةةةةةةةفي    ار   آاضةةةةةةةةحلى بخ ةةةةةةةةة ةةةةةةةةواي آ ةف  ا  لةسالح اة  مخؤلف  ةةةةةةةةةالحاتها  

 ضفيا الح ال  اهلى آالة اف لى آا قاوللى.آإ ااؤوا للجفيوةري آ    كة  ا  لةسالح ا ال لى   اع  ا  ا   ا ؤ ا عل وا سط 

 قانون الممارسات الجيدة حول شفافية السياسات المالية والنقدية:  .2

آالذي تم الؤأ  د س    ل  علص و ا   ف ال لى القةةةة اسةةةةالح ال  د لى آا ال لى إذا تمك ت امكةسلى س  ا ؤقةةةةاب 
 ا فيارسةةالح القةةل فيلى ل نا  الةةة اف لى آا قةةاءللى ا  ةةدا  لى ل  ةضةة ح  هدافوا آ  آاتها  ساد الجفيوةري زالإضةةافلى إب

   لؤ     اق  الؤ ظ   آالإ ار   ا لى إذا  ا ت هذه اله ئالح  ؤفيؤط زدرتلى عال لى س  ا سؤ  ل لى.

 (WB)  الدولي  البنك  مبادئ:  خامسا

    فيالح علص تحقةين اة فيلى الةة  الح ل زلدا  الأسةةاق ال ا ةئلىي ا ث يج ي   (WB)الب ك الدآ      فيع
آ د    ي1999( الذي تم إلح    ل عاد ROSCاة فيلى الةةةةةةة  الح بمةتب       سبا ر  ا لؤ اد زا  ا   آال ةاعد )

 :(43ص     2021) فيةش  علص  هم لى     ؤضفي   ةاعد آ س  اة فيلى الة  الح ز د    ساس ين هما   د 

 الإعسار وحقوق الدائنين:  .1

ا   ةةةةةةةةص عل وا سقةةةةةةةب ا آا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح ال    فيع ل نا  ا ث  ةف   ظ  الإعقةةةةةةةار نفيةعلى س  ال ةاعد 
ا ال لى زين الألح اف ا    لى. الإعقةةةةةار آعفيل الح الؤ ةةةةة  لى آإعا   الؤأه ع ال  تخلج الةةةةةة  لى ا  قةةةةة  ي آ ةو ط ال ؤاو   

 فيا  ؤ ح  ظ  الإعقةةةةةةار   ضةةةةةةا للفي  ضةةةةةةين ام ةةةةةةة  علص         ا    لى ع  ا االح ي آ ةةةةةةةج ط علص     كة   
الإ  اض ل  ةةةةةةةةةةر   دفا للأسةا  زد  س      كة  عفيل لى إ  اض  ةتووا ال   الح القةةةةةةةةة اسةةةةةةةةة لىي آ ةت  ا د     

 لؤا  لج ا ةار  الةح حلى زك اء .

  ية في نظم المحاسبة والتدقيق:الشفاف .2

ا عؤفيا  عل واي    اسكا  لىس   تع ضةةةةفيا   ةةةة اف لى الؤ ار   ا ال لى للةةةةة  الحي آ ةةةةدآرها ل الة ت ا  اسةةةةب آ 
ا ث   ةد الب ك الدآ  بم ات لى سدى ا لؤ اد بم ا   المحاسةةبلى آالؤد  ا ل عد  س  الدآ ي آزذلك فإ     فيع علص 

ال  ا ؤب لى ل الدآ  سةضةةةةط البحثي آس ات ؤوا علص  سةةةةا  ا  ا   المحل لى آالدآل لى آضةةةةط  سةةةة    ار لى الأسةةةةال ب 
سةةةةةةةةةةةةةةؤا ي زةدآرهةا إب  قةةةةةةةةةةةةةةو ةع عفيل ةالح ا  ةار ةلى عبر الب  ي آ  ةةةةةةةةةةةةةةفي   البراس  لةدع  لح   ةلى   ةد  الؤ ةار   ا ةال ةلى  

 للة  الح.
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  الب اء إب سةةةةةة ةا لأنه    با ئا ل  الؤةةةةةةةاز   آت  س  ال د د  ه امالقةةةةةةاز لى  ؤضةةةةةةح ل ا     ا با ئس      
 عدا إز   اسو   ع د  زالقةةةةةةةةةق ا اؤل لى لألح افا سقةةةةةةةةؤة الح    و      ةةةةةةةةأنها س  آال ي الؤ اآ   س ظفيلى سبا ئ صعل

  س ظفيلى سبا ئ س   آسةةةةط   كة       تم ع إب الدآل لى الةةةةة  الح اة فيلى  ةةةةبكلى سبا ئآ   ي     الخا ةةةةلى ا فيارسةةةةالح
ر  لح علص ع  ةةةةة    ا  اظ  نه ا في .امة فيلى سبا ئ ع    ةةةةة  ل تحقةةةةةين ه ام ل كة    آالؤ في لى ا  ؤ ةةةةةا ي الؤ اآ  

سبا ئ  علص عك     (CACG)آ  (IMF)آ  (OECD)ا قاوللى  ساد   حاب ا  لحلى  فيا هة اما  سط سبا ئ 
(ICGN) امة فيلى آس    ال ة  ع  الح  لب  زاعؤباره  الإ ار  نل  علص  اص  زةةةكع الأ    هذه ر  لحي   ضةةا  
 . ساد ا قاهمينالأآ  قاآ  ا هة ا قاآ  الأآ  ع    اء هذه ا قاآل الح آهة   ضا  آ     الة  لى ل

 الشركات  حوكمة  نماذج:  انيالفرع الث
  يآالقةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةة لى  يالب ئ لى   د  س  ال ةاسع ا  ازللىل  ب اة فيلى الةةةةةةةةةةةة  الح لبلد سا  آ  ةذ  م ؤ  تحد د  ظاد 

سةاء علص سقؤةى الدآللى الةااد   آ نفيةعلى    آه ا ع ا لك لىي آسقؤةى الؤ في لى ا  ؤ ا  لى  يآال ا ة  لى يآا تؤفياع لى
آزالؤا      يا اؤل لى س    ةةةةحاب ا  ةةةةاح  الةةةةة  لى آال ئالحآ  ضةةةةا زال ظ  للب  لى ال   لى زين    يس  الدآ  ا ؤةةةةةا لى

مة فيلى  الدآل لى  فياذ  الو ام ال د د س  في  (Pepper, 2019, p. 242)   ةتد  ةذ  آااد مة فيلى الةةةةةةةةةةةةة  الح
 الة  الح آس   هموا:

 الأنجلوساكسونيالنموذج  أولا:  
دآ  ال   ةف   ال ةةأ ل  س  كا آز  لا  ا آ ؤب     دا آ سة ال ا آز ض    آلة لى ا قةاه     ضةا ز فيةذ    آ قةفيص
الخا ةةةةةةلى مفيا لى ا قةةةةةةاهميني آ  ة  الأسةةةةةةا  ال ظ ي لهذا ال فيةذ  لل ظ  لى ا  ؤ ةةةةةةا  لى الك سةةةةةة ك لى   الألح  ال ا ة  لى

وة سةت  اة   ظ   ا ةق آس ةةةاح ا قةةةاهمين  ي ف(Jensen & Meckling)الجد د  آ ظ  لى الة اللى ل ةةةااب وا 
ا قةؤافي  ز ة ؤ  سالك الةة  لى ال   قةؤحا  آ   بع   ةحاب ا  ةاح الآ    ي  فيا  قةؤ د هذا ال فيةذ  إب آضةط 

زد  س  ذلك  ؤ  اعؤبار ا قةةةةةةةةةةةاه  علص     ا لالب ا ؤب   الذي   يحما لى س ةةةةةةةةةةةاموا آا ةق ا لك لى الخا ةةةةةةةةةةةلى  ا
 ؤحفيع ا االح  ا ؤب  لى ال واو لى ل االلى فةةةةةةةةع الةةةةةةةة  لىي آل     الة ت   ظ  إب   ظ       ا قةةةةةةةاهمين علص     

آهذا لةتة   سةةةاق سال لى  ة لى آ ةةةللى آذالح   اء  آهة  ي ؤ ةةا ي ا ؤ ةق للةةة  لى آا  ؤ ةةا   كع افط للأ اء ا 
سا يج لوا  اد  ه  س ةةةةةةةةةةا ر تمة ع الةةةةةةةةةةة  الحي  فيا  ؤفي   هذا ال فيةذ  زؤةةةةةةةةةةةؤت ا لك لى س  لح ف عد   ب  س   

الة  ع     آفلى   ضةةةا بمةةةةكللى  آا  سةةةةكللى الة اللى ا قةةةاهمين. لك   ؤفياع الةةةةغع الةةةةاغع ال و قةةة  لهذا ال فيةذ  ل 
زةةةةكع  سةةةاسةةة  علص  لأ  هذا ال فيةذ    ؤفيد  الةةةة  لىل قةةة ل   الف ةةةع ا لك لى ع     ؤ جلىي آال    ةةةةأ   ال و قةةة 

          ةةةةاب علص الإ ار  الؤ   ةةةةذ ةةةةلىالدآر الةةةة نل  إ ار  آااةةةةد آهة سقةةةةةةةةةةةةةةاآ  ع  اتخةةةةاذ ال  ارالح الؤ   ةةةةذ ةةةةلى آال  ةةةةاد زةةةة 
(Zou, 2019, p. 106). 

 النموذج القاريثانيا:  

  اة فيلى الةةةةةةةةة  الح ل   ا  ا آال ازا  ذ آيم   هذا ال فية     ةةةةةةةةحاب ا  ةةةةةةةةلحلى  آ بما    ف   ضةةةةةةةةا ز فيةذ  
إب تا ب س ا ا ا قةاهمين  أ ذ ال فيةذ  س ةاح   ةحاب    يآال فيقةا آ آ   آرآز لى    ى سط آتة   با  الح زقة للى



 الأدبيات النظرية للدراسةالفصل الأول: 

35 

هذا   ني    ا د     إب   يا  ةةةةةةةةةةةةةةلحلى ل ا عؤبار علص آت  الؤحد د آغالبا سا  ةاونه  ل االلى ادآث  ضةةةةةةةةةةةةةةارب
 ؤ ين عل و  حما لى ا ةةةلج  ع نفيةعلى س ةةةاح   يتا ب عفيلو   ة  ع للفيقةةةاهمين لضةةةفيا  ز اء الةةةة  لى آاو هارها

ف لص الإ ار      دس  ال   الح ا اؤل لى آس ةةةةاح ا قةةةةاهمين آ  ةةةةحاب ا  ةةةةلحلى ا اؤل ين زل   لى  لحة للى الأتعي
 ضةةةفي  نجاش الةةةة  لى علص ا دى اللة ع آ      ا ة و  آسةةةةار ؤو  ل عفيل لى  ةةة ط ال  ار لأ   ةةةااب ا  ةةةلحلى  

 .  الة  لىف   يمك      اث   آ  ؤأث  زؤح  ا  هداف 

ل ال فيةذ  الأنجلةسةةةةا قةةةةةني فإ  ال  اع ا ؤأ ةةةةع ل   آالة  ع   الأ ةةةة عآعلص عك  ال ةةةة اع الؤ ل دي زين 
آالذي   ةةةةأ زةةةةكع  سةةةاسةةة  زين  غلب لى ا قةةةاهمين   ي)الأ ةةة ع آالأ ةةة ع(  ا الك آا الك ال فيةذ  ال اري هة   اع  

علص الأسةةةةةو .  د  ا ي هذه ا لك لى   قةةةةة ل   ا ا قةةةةة ل    آحمللى الأسةةةةةو  الأ ل لى لةتة  عد   ب  س  ا قةةةةةاهمين 
ا      ل  ا  س  الأا ا  إب سةللالح غ  سؤةاو لى ل الةة  لى  ةةب  إب اد  ب   لك ا ةتة   ل ال ة اع ال و قة   
سط الة  ع  الؤح   ل سةةةةةة اسةةةةةةالح الأعفيا  الهاسلى )ف ص ا سةةةةةةؤافياري  ةةةةةة آط  ةو ط الأرزاشي ا  اس لح الدا ل لى(ي 

ذه ا ةةا ع علص  نها  ؤا  ا لك لى ا      آالقة ل   س   بع  له    ظ آ   يلؤ  ين آالقة ل   علص ا د     آالإ ار   ضةا ل ا
آس    .ا ث  كة  امفيا لى ال ا ة  لى  قةةةةةاهم  الأ ل لى ضةةةةة   لى للغا لى ينفيةعالح الأعفيا   آ الدآللى  آ ه كع ال اوللى

حكفيين يح  ه  علص جمط ا  لةسالح ع    اء الةةةةةةةةةةةةةة  لى آس ا بلى س ا ا هذا ال فيةذ     آتة  ا قةةةةةةةةةةةةةاهمين الكبار آا ؤ
ا د     ع   اب آف ض ضةةةةةةةةةةةةغةط  ب   علص الإ ار  ف فيا  ؤ لا زال  ارالح ا وفيلىي  فيا    آتة  سقةةةةةةةةةةةةؤافي     بار  

 ظةاد اة فيةلى   ا  ف ةال ةلى آ  اء  فضةةةةةةةةةةةةةةع س   بةع ا ةد     آاعؤفيةا    ةع علص الأ ظفيةلى ال ضةةةةةةةةةةةةةةاو ةلى ل ةف  س ا ةا    ى 
(Zou, 2019, p. 107). 

 الشركات المتأثر من قبل الدولة  حوكمةنموذج  ثاثا:  
  دد هذا ال فيةذ      با ف  دا للحة فيلى زاعؤباره  ةذتا  هج  ا  علص ال غ  س    ز  س   ةذ    ةةةةةةةةةةةةحاب  

غالبا سا  وؤ  هذا ال فيةذ  زالدآللى    ا  لحلىي  لبا عا   ل ف  قا آال د د س  ا  ؤ ا الح ال  تم  بم اللى ا ؤ ال لىي
ز ة ؤوا ا قةاه  الأ بر ل الةة  لى زد  س  الدفاع ع  س ا ا  سةب  لى ا قةاهمين  آ حما لى س ةاح   ةحاب ا  ةلحلىي  
آهذا لؤح  ا الأهداف القةةةة اسةةةة لى آا  ؤ ةةةةا  لى آاسةةةة ا  ج الح الؤ في لى الةلح  لى المحد  .  د  كة  لهذا ال فيةذ  س ا ا 

و ع  ة آ لةر ا  ؤ ةةةةةةةةا  الةلحني ل ف الح وس  لى س   لىي إ       د يحد س   در  الةةةةةةةةة  الح علص ل   قةةةةةةةة ا آ قةةةةةةةة 
إسكا  لى ال اةر علص ا ةةةك لح ال و قةة لى   إب ا سةةؤجازلى ز  ال لى لد  اس ك الح ا  افقةةلى ل القةةةق ال ا  لىي زالإضةةافلى

ل هذا ال فيةذ  زقةةةةةةةةةةبب آتة  امكةسلى ز ةةةةةةةةةة ؤوا ا الك آا قةةةةةةةةةةاه  الأ بر ل الةةةةةةةةةةة  لى   الة  ع آا د   لكع س  
(Zou, 2019, p. 108). 

 نموذج مراقبة الأسرةرابعا:  
ل اتخاذ ال  ارالح ال و قةةة لى للةةةة  لىي ا ث        للفيالك ال و قةةة  زالدآر ال ةةةةط آاماسةةة    ال فيةذ  ؤفي   هذا 

 فيا يمك    ياسةةةة   ودف إب  قةةةةو ع   اد سالك الةةةةة  لى زؤح  ا رؤ ؤ  آ هداف  آغا ا   الخا ةةةةلىه كع الإ ار  الأسةةةة 
لك  علص الجةا ةب الآ   فوة س  بط آ  ي ا ةد   آا ةالةك لهةذا ال فيةذ  الؤغلةب علص  كةال ف الة ةالةلى  ظ ا  و آات ةلى 
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 إعلاء الأآلة لى   ةةةةاح الأسةةةة    :   زالإضةةةةافلى إب  آت  ال  ةةةةةر علص سةةةةب ع ا اا  يزؤكال ف س ا بلى    ى ذالح  هم لى
      علص س ةةةةةةةةةاح الةةةةةةةةةة  لى زقةةةةةةةةةبب آ ء الأسةةةةةةةةة   إضةةةةةةةةةافلى إب القةةةةةةةةةلة  الح الإ ؤواو لى س   بع  ف ا  س   ار  الأسةةةةةةةةة  

(Zou, 2019, p. 108).  :آالجدآ  الؤا   بين  ز ا  ا  ار لى زين ال فياذ  القاز لى 
 .الة  الح  اة فيلى   اذ   زين  ا  ار لى   ز ا  (:3) رقم  الجدول

 أبعاد المقارنة
 بين النماذج

 القاري الأنجلوساكسوني
المتأثر من قبل 

 الدولة
 الأسرة مراقبة

  ةةةةةةةةةظةةةةةةةةةاد) سةةةةةةةةة  ةةةةةةةةة   .) ظاد الدا ل ين( س     .) ظاد الخارت ين( سةؤؤلى هيكل الملكية
 .(الدا ل ين

 .(الدا ل ين  ظاد) س    

الفتسفففففففففففمفيففففففات  
الفففففمفففففتفففففعففففففارف  

 عليها

ا ةت  اة  -الخارت  - ةذ  القةةةةةةةةق
-ا قةةةةاهمين- آلة لى ا قةةةةاه -القةةةةةق

 .ا ا  ا قاه 

  ةةةحاب  -ا اؤلط-ال فيةذ  الهجين
-ا ةةتةةةةةةة  اةة الةبة ةةم-ا  ةةةةةةةةةةةةةةلةحةةةةةةةلى

 .ا ةت  زالةبكلى-ال  اب-الدا ل 

 . ةذ  الق ل   . ةذ  الق ل  

مصفففففففففففففففففففففففففففففادر  
 التمويل

الةةةةةةةةةة  الح  -الب ةم-الأسةةةةةةةةةةاق ا ال لى .الأسةاق ا ال لى
 .ال ازضلى

 .الؤفية ع ال اول  .آامكةسلى الب ةم

 ؛ سةاق سال لى  ة لى آ ةللى المزايا  
 ؛نال  إ ار  ف اللى آسقؤ للى

 ؛ا عؤفيا  علص الأ ظفيلى ال ضاو لى
 ؛ا ا ر ازلى القةق 

 ؛إ   ا  ا لك لى ع  الق ل  
 .ف اش عال لىإ رتلى 

 ا كةاسةةةةةةةةةةةةةةب علص ا قةةةةةةةةةةةةةةاهمين      
 ؛الأتع لحة للى

 ؛آتة  سقاهمين  بار سؤحكفيين
 ؛  اء  فضع للفيد    

 ؛الؤفيا ع ا با   ل نل  الإ ار 
 ؛ر ازلى القةق ا ا  آر ازلى الب ةم

 .عال لى ف اشإ  رتلى

  ا  ؤ ا   آ لةر   ة
 ؛الةلحني

 الةةةةةةةة  لى اسةةةةةةةؤفي ار لى
 .اللة ع  ا دى  علص

 ةكةةةةةةةالة ةف الةؤةغةلةةةةةةةب عةلةص 
 ؛الة اللى

  اد سالك الةة  لى زؤح  ا 
 ؛رؤ ؤ  آ هداف 

 ا دى علص الةةةة  لى  ةةةحلى
  الأ اء س  زةةةةةةد  اللة ةةةةةةع
 .الأتع    

 ؛سةكللى الة اللى العيوب
 ةةةةةةةةةةةةةةةؤةةت ا لك ةةلى علص عةةد   ب  س   

 ؛ا قاهمين
    ة   ا كاسةب علص ا قةاهمين      
 .الأتع

 
 

 ؛سةكللى الأ  ع آالأ  ع
 ؛ا قاهمينس ل    بار 

 ؛عدد  ةاو  القللالح
 ؛  اع علص الأهداف

 .عدد   ا لى ا ةق الأ ل لى
 

انخة ةةةةةةةاض فة ةةةةةةةالة ةةةةةةةلى 
 ؛الأسةاق ا ال لى

الةةةدآلةةةلى ه  ا ةةةالةةةك  
 ؛آا قاه  الأ بر

 ضةةةةةةةةةارب ا  ةةةةةةةةةاح  
 ؛زين الة  ع آا د  

 ةةةةد ةةةةع الةةةةدآلةةةةلى ل 
  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  ةةةةةةةةظةةةةةةةةاد  

 ؛امة فيلى
  ف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاشإ  رتةةةةةةةلى
 .محدآ  

 س  الإ ؤواو لى القةةةةةةلة  الح
  ةةةةةةةار  سةةةة   فةةةة ا   ةةةةبةةةةةةةع
 ؛الأس  
    ةةةةةةةةةةةةةةةةاح الأآلة ةةلى إعلةةاء

  س ةةةةةةةةةةةةةةةةةاح علص الأسةةةةةةةةةةةةةة  
 ؛الة  لى
 .محدآ   ف اشإ  رتلى

الففففففدول الففففتففففي  
 تطبق النموذج

   آرآز لى آ  -ال فيقةةةةةةةا-ال ازا -  ا  ا . س ال ا-  دا  -ز  لا  ا- س  كا
 .   ى

-إ لةةال ةةا-ف  قةةةةةةةةةةةةةةةا
ا  ةةةةةةةةةةؤ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا الح  

 .ا  ؤ ال لى

 .غ  محد 

تفففففففففعفففففففففظفففففففففيفففففففففم  
 المصالح

 .ا الك ال و ق  آالأس   .الدآللى .  حاب ا  احجم ط  .ا قاهمين

 .(DePamphilis, 2010, p. 374)آ  س  إعدا  البااث زا عؤفيا  علص ساسباالمصدر:  
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س      الجدآ   ع ه الذي  ةضةةةح  ه  ا  ار الح لخ ةةةاولج  اذ  امة فيلى ال  تم الؤل ق إل واي   اظ 
لجولى اإب سةةةةةةةةةةلةم   آالذي   تط زالدرتلى الأآب    ه ام ا ؤ فالح سوفيلى زين مخؤلف ال فياذ  س  ا ث عد   ز ا  

   كة     د   البةر ةةةةلى ل ا ؤداآللى للةةةةة  الح   ةةةةلح سا فإ   ذلك علص ع آ الةةةةة  لى اة   ظ   ال  فيلىي ل ال اعللى 
كة    غالبا سا ي فللأسةةةةةةةةةة   ا فيلة لى الةةةةةةةةةةة  الح  آ  ا ةةةةةةةةةةلى سلك لى ا فيلة لى  الةةةةةةةةةةة  الح علص زقةةةةةةةةةةوةللى  للؤلب ا   از 
ا فيلة لى   آ  ا درتلىسةةةةاء    ا قةةةؤافي    ل الةةةة  الحآ  البلدا   زينسةةة ا  ج الح مخؤل لى ا  س  لى آ الفاق  الآهؤفياسالح آ ا 

 .البلدا   لجفي ط  س اسب  الة  الح مة فيلى آااد   ةذ    ةتد ي آزالؤا  عاسلى للدآللى  ا لى  آ سلك لى

        الفرع الثالث: حوكمة الشركات في الجزائر
ال ةةةد ةةةد س  علص  ل المجةةةا  ا  ؤ ةةةةةةةةةةةةةةةةا ي آعلص سقةةةةةةةةةةةةةةؤةى المح ط الةةةدآ   ث لح ا بةةةا ئ آال ةا ين الةةةدآل ةةةلى

رالح ال ا  لى آسقةةةةةةةةةا  تهاي زذلت  االؤلة ها   ل الج او ي آسةةةةةةةةة  ا س  الدآللى الج او  لى ل سةا بلى  الةلح  لى الإ ةةةةةةةةة االح
للحكةسلى  الج او  توة ا سكا لى اة ز اء إلحار ساسةةةقةةة  مة فيلى الةةةة  الح زل   لى تةه  لى لؤةف   ةت والح آاضةةةحلى  

   .ا اسقالح ا  ؤ ا  لىآ 

 إقامة إطار فعال للحوكمة في الجزائردوافع  أولا:  
ا قةةةؤفي  الذي ا ؤقةةةب  س وةد امة فيلى س   بع ا اسةةةقةةةالح الدآل لى آعلص  ةةة  د ال د د   هؤفيادا ظ ا لؤ ا د  

فالج او   غ ها س  الدآ  ال   قة ص ل  ؤ ا  إب    يس  ا  ؤ ةا  الح ا ؤ دسلى آال ا ةئلى     ال  ة  ال ل للى ا اضة لى
 عل وا الضةةة آري س  ت ا   ةةةبح  آلة لى آلح  لى آاسةةة ا  ج لى    يا ؤ ةةةا  سةةةةق اد ث  ؤفي   زام د آا  ؤظاد الكب   

    :(95ص     2019)س   & سة ي   مخؤلف هذه الؤغ الح آهذا س       ةا ب    
القةةةةةةةةةللالح ال فيةس لى اة  لو  س اخ الأعفيا  آ ةسةةةةةةةةة ط نا  ام  الح ا  ؤ ةةةةةةةةةا  لى ز  ا   ا   ؤاش علص  ةت   -

آإعا   ه كللى ا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح  ا با رالح الخا ةةةةةةةلى الةلح  لى آالأت ب لى آهذا بم ات لى ا  ظةسلى ا  ةةةةةةة ف لى آإ ةةةةةةة اواي
ب  بقةةة ط ال ظاد الضةةة    آ  ةةةة ط  زالإضةةةافلى إ ا  ؤ ةةةا  لى الؤاز لى للدآللى لؤحقةةةين ا اء ا اسةةةقةةةالح ال فيةس لىي

 ؛آز ا   هم لى القةق ا ا  ا اسقالحعفيع القةق ا ا  آإرساء الا افلى ا ال لى لدى سق ي 

الج او  لى تخضةط ل لؤ اسالح    ا اسةقةالحت ع  ا ؤ ا  الج او  إب ا ؤ ةا  القةةق آا  دسا  ل ا  ؤ ةا  ال ا   سا -
علص الةةةةةةة اف لى آالإف ةةةةةةاش آالؤ افقةةةةةة لى ل ا  ؤ ةةةةةةا  آو ا   ا   ؤاش علص ال     ضةةةةةةوا المح ط الدآ  ال    ةد 

المح ط الخارت  لؤ ة ط س ةةا ر الد ع آتح  ا الؤ في لى ا  ؤ ةةا  لىي زالإضةةافلى إب   ل لج اج  سلك لى الدآللى ل 
 ؛ر   سا  ا اسقالح ا  ؤ ا  لى

 قةةةةةةةةةةةؤج ب  ؤللبالح س ا   المحاسةةةةةةةةةةةبلى الدآل لى آس ا   الإز غ ا ا     (SCF)زد ع سا  إ اسلى  ظاد محاسةةةةةةةةةةة   -
(IAS/IFRS)  سةةةةةةةةةةةةة  ا   الجلى    2001الذي زد  ال فيع عل   عاد   يل إلحار الإ ةةةةةةةةةةةةة ش المحاسةةةةةةةةةةةةة  الج او ي

لإرسةةةةاء سبا ئ آلةاوح آاضةةةةحلى ل فيل لى الإف ةةةةاش    (PCN) ا الط الةلحني للفيحاسةةةةبلى لج ال   ا ت لوال  ا
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اؤلف الألح اف   حاب ا  لحلىي سط س اعالح الة اف لى آال داللى ل الإف اش زؤغل ب الجةه  ع  ا  لةسالح  
 ؛ا  ؤ ا ي لل فيل الح علص الةكع ال ا ةني

 ةةةةةةةةج ط سةةةةةةةةار لى جم ط ا ةالح ين ل الؤ في لى آتحقةةةةةةةين سؤاز لى الإ ار  ا ال لى ال اسلىي زا  اش سةةةةةةة اسةةةةةةةالح  ةةةةةةةاسللى   -
د س  ال قةةةةةةا  آإ ةةةةةةةاء   ةا  س   ي ل فيط ال قةةةةةةا ي زالإضةةةةةةافلى إب  آ ةت والح آ داز  تخلج سةةةةةةبع الة ا لى آام

 .إ ةاء زةر لى الج او  زغ ض إيجا  زداوع تمة ل لى

 المقاييس الأساسية لميثاق الحكم الراشد في الجزائرثانيا:  
 ة   سقةةةؤفيد س    ل الج او  إسةةة   س ااق امك  ال ا ةةةد للفياسةةةقةةةلى ل الج او   يحفيع  ل ع اة فيلى الةةةة  الح

 كة  سدآ لى ضةفي  س ااق  ةةكع س تط لجفي ط الألح اف   فياسةقةلى   الإت اءالح آالؤداز  الخا ةلى زالإ ار  ال  ة د  لل
الج او  لى الخا ةلى ت و ا  آ  ل ا آسة للى عفيل لى  ا اسةقةالح ي فوة  ودف إب     ضةط تحت   ة ف ا اسةقةلىال اعللى ل 

ي   ةد الةة آع ل سقة ص  ودف إب  لب ا هذه  للفياسةقةلىل ا ةد  سبقةللى  قةفيح ز و  ا با ئ الأسةاسة لى للحك  ا
 ا با ئ علص  رض الةا ط.

 :. مفهوم الحوكمة وفق ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر1

 بلةرلح فك   إعدا  س ااق ت او ي  للحك  ال ا ةةةد للفياسةةةقةةةلى   أآ   ة ةةة لى ضةةةفي  ف ال الح ا لؤ ص الدآ  
اة   امك  ال ا ةةد للفياسةةقةةلى ي ا ث  ا ت ال   ةةلى لؤةا د الجوة    2007عاد  الأآ  ا    د ل  ةةو  تة ل لى

  ل سةةةةةؤ ا   س  الؤجارب الدآل لى ل هذا القةةةةة اقي آهذا بمةةةةةةار لى نفيةعلى س  الألح اف ال اعللى للقةةةةةللالح ال فيةس لى
الؤ ك  اة   آلح  لى )جم  لى ال لى ال فيع آ آجم  الح  ي)آوار  ا اسةةةةةةقةةةةةةالح ال ةةةةةةغ   آا ؤةسةةةةةةللى آال ةةةةةة اعلى الؤ ل د لى(

)ساسةقةلى الؤفية ع الدآل لىي آا  ؤدى الدآ  للحك    آز ض ال اعلين الدآل ين يا اسةقةلىي آس ؤدى رؤسةاء ا اسةقةالح(
ا كلف زإعدا   س ااق امك  ال ا ةةةةد    « GOAL08 »آ ةةةةةك ع ف  ا عفيع تحت  قةةةةفي لى   يال ا ةةةةد للفياسةةةةقةةةةلى(

لى الؤ اآ  آالؤ في لى ا  ؤ ةةةا  لى ضةةةفي  إ ةةةدارها  ي ا ث اعؤفيد علص سبا ئ س ظفي 2008للفياسةةةقةةةلى ل الج او   عاد 
  أه  س تط لؤةةةك ع سبا ئ امك  ال ا ةةد سط الأ ذ ز ين ا عؤبار   ةةة ةة الح ا اسةةقةةلى الج او  لى    2004ل اد 

 .(13ص     2009)س ااق امك  ال ا د للفياسقلى ل الج او      2009سار    11ل ؤ  إ داره ل 

:  عبار  ع  فلقةةةةةةة لى  قةةةةةةة   لى س  الؤداز  ال فيل لى اامك  ال ا ةةةةةةةد علص  نه امة فيلى ضةةةةةةةفي  س ااق تم     ف
ي ل ا  آاادي لضةةةفيا  اسةةةؤداسلى آ  افقةةة لى ا اسةةةقةةةلى زةاسةةةللى     ف ا ةق آآاتبالح الألح اف ال اعللى ل الك  للى

عؤبر ا     ا  ااق . س      الؤ   ف   اظا اسةةةةةةةقةةةةةةةلىي آ  اسةةةةةةة  ال ةةةةةةة ا الح آا قةةةةةةةاآل الح ا   بلى علص ذلك 
  آالإ ار ي الةذي  آال ةاعةد الؤ ظ في ةلى ال    ظ  مخؤلف عفيل ةالح الؤقةةةةةةةةةةةةةة امة فيةلى علص  نهةا نفيةعةلى س  الإت اءالح 

لإ ار  ال   لى    كة  س      الؤ   ف الةاضح  قاآل الح آسواد جم ط الألح اف ذالح ا  لحلى الدا ل لى آالخارت لى
)س ااق امك  ال ا ةةةةةد   ة ا سةةةةةؤفي ار لى آالب اء ل القةةةةةةقا للفياسةةةةةقةةةةةلىالهدف ال و قةةةةة   آتح  ا  يسط هذه الألح اف

 .(17ص     2009للفياسقلى ل الج او    
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 :. المبادئ الأساسية للحكم الراشد2
)س ااق امك  ال ا ةةد  سبا ئ  سةةاسةة لى آه   (04)   ةد س ااق امك  ال ا ةةد للفياسةةقةةلى الج او  لى علص  رز لى

 :(27ص     2009 او    للفياسقلى ل الج

ا لؤ اسالح ا   بللى     آ ي آ ذا ا سؤ اوالح ال اعللىام ةق آالةاتبالح الخا ةةةةةةلى زالألح اف  ؤ   ةو ط   الإنصففففاف: ▪
 ز ةر  س   لى.

ام ةق آالةاتبالح آ ذا ال ةة ا الح آا قةةاآل الح ا   بلى ع  ذلك آاضةةحلى آ ةة يحلى      كة  هذه  الشفففافية: ▪
 للجفي ط.

 لى  ع لح ف محد   علص ادى زةاسللى  هداف محد   آغ  سؤ اسملى.سقاآل  المسائلة: ▪

  كة  محاسبا  ساد لح ف ا   ع  الة ء الذي هة سقاآ  ع  . فاعع ع لح ف   المحاسبة: ▪

وا  ةةةكع هذه ا با ئ الأرز لى س ا     دع  ز ضةةوا الب ضي زةةةكع س ازط بح ث   يمك  ع لها ع  ز ضةة 
ا قةةةةةةاآل الح )ا قةةةةةةاآل لى( آال  ازلى )المحاسةةةةةةبلى( يجب     ؤ  زإ  ةةةةةةاف آ ةةةةةة اف لىي آل  ي ف جد    عفيل لى  ةو ط الب ض

الة ت   قةةة  فإ   ةاعد الإ  ةةةاف آالةةةة اف لى تخضةةةط لؤةو ط ا قةةةاآل الح آالإ ةةة افي ف  ى  نها سؤكاسللى آسؤةةةةازكلى  
 ف فيا ز  وا.

 :. الأطراف الفاعلة في المؤسسة حسب ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر3
ل   امك  ال ا ةد للفياسةقةلى إب تحقةين اا اد  ةاعد الإ  ةاف آالةة اف لى آا قةاآل لى آالمحاسةبلى سبا ئتهدف 

لى ال   الح ال    زط الألح اف ال اعللى الدا ل ي  فيا تحد    ضةةا مخؤلف الأ آار آ للفياسةةقةةلى ال ا ة  لى الأ ةةكا جم ط 
 : (30ص    2009امك  ال ا د للفياسقلى ل الج او    )س ااق   الؤا    ل نفيةعؤين رو ق ؤين للفياسقلى  آالخارت لى

ال    ةد   للفياسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلىآه  ال ئلى ال  تماع الألح اف ذالح ا  ةةةةةةةةةلحلى الدا ل لى  الأطراف الفاعلين الداخليين: ▪
 آال ا ة  لى الذ     فيلة  ضفي وا  فيا  ل :آال  ازلى عل وا ل إلحار اله ئالح الؤ ظ في لى   ا اسقلىزإ ار   

ذالح الأسةةةةو  آااسل  ام ةةةةلج ل   ا اسةةةةقةةةةلىه  اله ئلى ا كة لى س  اماو    علص الأسةةةةو  ل : ال اسلىالجفي  لى  -
 ؤفيؤ ة  بح ةق محد   آف ا لل ا ة   الذ   ي     لى ذالح سقاآل لى محدآ  ةة  ذالح ال ا ة  الأساس  ل ا اسقالح

 ؛آزالةثاوا الؤ ا د لى الأ  ى

آالذي  ؤك ع   الذ       ة  س  لح ف الجفي  لى ال اسلى للفيقةةةةةاهمينهة اله ئلى ا كة لى س  الإ ار ين: نل  الإ ار  -
 ؛آ  ظ فيوا آ ذا س ا بلى سدى     ذ   ةلؤوا  ا اسقلىزضفيا   ةت   اس ا  ج لى  

آه  اله ئلى ا كة لى س  ا ق     الإ ار ين  آ الخارت ين  آ س  ا قاهمين الإ ار يني  ؤ      ب  عضاء  ا د   لى:   -
   ل  الإ ار  آالذي  ةةةةةةةةةةةةةةة ف علص سواسوا ل     ذ الخللى ا سةةةةةةةةةةةةةة ا  ج لى ا   الى س   بلا د   لى س  لح ف ن

 .سلى للفيقاهميناآا  ا ق عل وا س   بع الجفي  لى ال 
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لو    ز ذ  ال للفياسةقةلىذالح ا  ةلحلى الخارت لى آه  ال ئلى ال  تماع الألح اف  الأطراف الفاعلين الخارجيين: ▪
إب تح  ا ال د د س  الأهدافي آف فيا  ل  ذ   لأه    ا اسةةةةةةقةةةةةةلىع  الح  اوفيلى س وفياي آ قةةةةةة ص س    له  

 هذه الألح اف:

ا ث   ؤبر الإ ارالح ال فيةس لى  ةةةةةةةةةةةةةة  ك آت ء    ؤج   س  الإلحار الؤ ظ في  الخارت  القةةةةةةةةةةةةةللالح ال فيةس لى:  -
 ؛  س  ا لؤ اسالحبما   ؤض  س وا اا اد ال ا ة  آ    ذ سا تاء ف  للفياسقلى

سط يال  اله ئةالح ا ةال ةلىي الب ةم آاله ئةالح ا ةال ةلى الأ  ى: زؤةأسةةةةةةةةةةةةةة   ع  ةلى  اوفيةلى سب  ةلى علص الا ةلى آالةةةةةةةةةةةةةةة ةاف ةلى   -
 ؛زإرسا  آل الة ت ا  اسب ا  لةسالح الكاسللى آال ح حلى ع  الةض  لى ا ال لى القاز لى آامال لى للفياسقلى

ال    زةاسةةةةللى ا د  لح ال    دسةنها آاج  الأسةةةةا  زال قةةةةبلى   ةةةةةكع ها ء  آ  ال لى ل سةةةةلقةةةةللى   ا ةر   : -
لس ؤا  الذي  ضفي  الق  امق  للفياسقلىي آزذلك  ةكلة  الداو ين الأآاوع س      الآتا  ال  يم حةنها 

ا  ؤ ار الد  ا للفيةر    آ ةع لى ال   الح ا ةتة   ز  و  س   تع  للفياسةةةةقةةةةلى لدفط سقةةةةؤح اته ي آعل   يجب 
 ؛ او     اآ  

 جب علص ا اسةةةةةقةةةةةلى  لة   آ  في لى ع  لى  ةةةةةا  لى آ     لى سط  فال زاو : يمالة  ا  م ام    ين للفياسةةةةةقةةةةةلىي  -
 ؛ا   الؤ   ذ ال زاو  آذلك ل إلحار ا ا اد  بد  ال زح للجفي ط آاا اد ال ةا ين آاللةاوح  

  ط عل و  الإعؤفيةا  الكب  لأتةع   الةذ   آ  آ  ال زةاو   ال فيةا :  ةةةةةةةةةةةةةةةكلة   اةد الألح اف ال ةاعلةلى الخةارت ين -
 ؛ال اسع آرب ال فيع  زين ي فإ  تح   ه  آا ساتو    بح   ئا ض آر ا لؤةلح د ال   لىتح  ا  هداف الة  لى

ضةةةةةفي     ةنه  سو  ين   ةةةةة اء ل ا و لىي فو  سدعةآ  للؤةةةةةةاآر اة  ا هؤفياسالح ال لاع لى ا ةاد   :ا  افقةةةةةين -
   لؤ اآ .ع  لى  كة  س  د  زأ  ق آآاتبالح ا

   تحديات تطبيق حوكمة الشركات في الجزائرثالثا:  
ا  ؤ ةا  لى  ا اسةقةالح   ةبحت اة فيلى الةة  الح ل الج او  ذالح  آلة لى آلح  لى ل الةضةط اما   ظ ا ماتلى 

ال ها   ل ةو ز ها الح آتحد الح سةةةةةةةةةق س ؤةش آسؤلةري آهذا سا   ؤبر آال        درتها الؤ افقةةةةةةةة لى الدا ل لى الج او  لى  
توة  اة ز اء إلحار   زذ آ  ال ا    ا  ؤ ةا ي المجؤفيط  سط  الؤكاسع   ا  لسةقةلى الج او  لى  ال و قة  للحك  ال ا ةد للفيا 
آهذا سا س   ةأ       ةات  جمللى س  الؤحد الح لةاضة   ال ةاعد الةلح  لى آا ةةار ين ل   يساسةقة  مة فيلى الةة  الح

  وا:س ي  ذ    د  ا ةةر  ف فيا  ؤ لا زامة فيلى
ال اول لى رغ  ا ؤةةةةةةارها الةاسةةةةةط    ا اسةةةةةقةةةةةالح ةةةةة ةزلى آس اآسلى  لب ا سبا ئ آس اه   امة فيلى ال  ةةةةة د  س   بع   -

ال اول لى زالإضةافلى  ا اسةقةالحزقةبب آتة    اعالح آ ة اعالح  ةتد  ا ع   يآ ث ها الةاضةح علص ا ؤ ةا  الدآللى
ي سا  قةةةةؤدع  ضةةةة آر   لة   الب ئلى الؤةةةةة    لى آال ا ة  لى ال  ا اسةةةةقةةةةلىإب ا  داد الا لى زين  لح اف ا  ةةةةلحلى ل 

 ؛(123ص     2023)ز  عل  & سق ة ي     ظ  عفيلوا
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 قةةاآللى  سةةاسةةا ع  محارزلى ال قةةا ي ا قةةاع  لاق ال قةةا  ال ا   ع  غ اب امة فيلى ل ةةةفيع الأتو   امكةس لى ا -
 غ  س  سةلقةللى الإ ة االح ال   ب ؤوا القةللالح الج او  لى لمحارزلى الظاه   إ   نها     ا   قةجع س د لح  الفب

   ف ةةد ااؤلةةت الج او  ا   ي (211ص  ,2017, )وع آر عةةال ةةلى ضةةةةةةةةةةةةةةفي      ةةب اله ئةةالح آا  ظفيةةالح الةةدآل ةةلى
لة   ةةةةة  ف س ظفيلى الةةةةةة اف لى الدآل لى للدآ  اقةةةةةب سا ةةةةة  سدر الح ال قةةةةةا  ال ا  ل    2022عاد   (116)
  ةةةةةةللى الأعفيا  ل الؤ     القةةةةة ةي ال ةةةةةا ر ع  ي  سا ل     ب الدآ  س  ا ث س اخ يارسةةةةةلى  آللى  (180)

  آلةةلى (190) س  نفيةع (157)     ف ةة  اآالةةذي ااؤلةةت  (Doing Business 2020)الب ةةك الةةدآ  
 ؛ل الج او  ة  إب ا ؤةار آ ةسط  لاق الظاه  فوذه ا ا  الح  ي  2022س لى  

 غالب ؤوا ل ه   آال ز ةةةة لى  ا ةةةةلى  آا ؤةسةةةةللى ال ةةةةغ   ا  ؤ ةةةةا  لى للفياسةةةةقةةةةالح  ال ا ةةةةد  امك   س ااق  ةت   -
ع   تماسا تخؤلف  ا ةةةلى  آ    بلى لحازط  ذالح زذلك  آه   آالب ك ي الذاتي الؤفية ع علص   ؤفيد  عاول لى ساسةةةقةةةالح
 ؛(223ص     2021  آش  ) د ل  &   البةر لى ل ا درتلى  آ  الكب  ا اسقالح 

 ا  ؤ ةةةةةةةا  لى ا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح علص   لها س     ض  الج او  لى الةةةةةةةة  الح مة فيلى رسم لى  لةاوح  آ   ةا ين آتة  عدد -
    ا    كفي ل لى  آلةاوح  سةةةةاسةةةة ي   ةةةةةاط سؤللب   آ عا   إجماع محةر   ةةةةةكع ال  ا  ا   س      بحد  ا لؤ اد
 ؛(223ص     2021) د ل  &   آش    الج او  لى الأعفيا   ز ئلى سط   ؤ و    ا ؤ ار لى

   ظ    علص  ال  ازلى ل ف ط  آرها  آا ؤ ةةةةةار الةةةةةة  الح اة فيلى  ظاد س سح رسةةةةة   ل  الج او  زةر ةةةةةلى  آر غ اب -
  اث      يمك  ال  ا وفيلى ا ال لى آغ  ا ال لى ا  لةسالح   ةةةةة  زك   لى  سةةةةاسةةةةا آا ؤ ل لى البةر ةةةةلىي عفيل الح  آس ا بلى

 .(224ص    2021) د ل  &   آش   ف ا  غ  سا  سةق   ؤ جلى آهذا الأس اري ل

و   زةالج ا  2010 ةاسةت نفيةعةلى عفيةع اة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح الج او  ةلى زةإ ةةةةةةةةةةةةةةةاء س    اة فيةلى الج او  ل   ؤةز  
)س ااق امك  ال ا ةد للفياسةقةلى ل ز اءا علص  ة  الدفط ال   ل وا  ل ع اة فيلى الةة  الحي آذلك  دف ال ا ةفيلى 
 :(13ص     2009الج او    

 الج او  لى علص ا لؤ اد بمةا  س ااق اة فيلى الة  الح؛  ا  ؤ ا  لى ا اسقالحسقاعد   -

 ال فيع علص اعؤفيا   فضع يارسالح اة فيلى الة  الح بم اه فيوا الدآل لى؛ -

 الةع  الجفياه ي آالؤحق   زأهم لى اة فيلى الة  الح؛ رفط  -

 إعلاء ف  لى لمجؤفيط الأعفيا  ل الج او  س   تع إظوار الؤ اس  زال فيع علص تحقين الب ئلى ا  ؤ ا  لى ل الب  ؛ -

 تحقين     امة فيلى الديمة  الح لىي بما ف وا الة اف لى آا قاوللى آا قاآل لى. -
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 للشركات المالي للتعثر المفاهيمي الإطارالمبحث الثاني: 
  زدا لى ال    اما ي آال ةةة     اس ت سط آال    ا ؤحد  الة  الح ل  آ هم ؤوا الةةة  الح إف    اةا ث ز ولح

لدرتلى  نها سم ت ز      ةةةةة اعلى الإف   ي   2005-2000 ا ةةةةةلى     القةةةةة ةالح   سضةةةةةص آ ت  ي س    ا 
    ا  عللبحث ؤحل ع ا ا  آالؤ ا  ا ا  ين ا ؤا  ين ل نا  ال  يمالأ ا اهؤفياد ال د د س آالذي راف   و ا   

 .ا ا  الح ا بك   للظاه  

 ب   المرتبطة  والمفاهيم  للشركات  المالي  التعثر:  الأول  المطلب

  سةاد   ةةةر آإعلاء  دلح الأوسالح ا ال لى ال ا  لى علص  هم لى فو  اماللى ا ال لى امال لى آا قةةؤ بل لى للةةة  الح 
 إل   سة ؤل ق آالذي ا ا  زالؤ ا  سا قةفيص ه ام ا  ؤ  لح هذه  زين آس  يللةة  لى تحدث ال  ا ال لى ل  ؤ  لح
الؤالف ع   ال قةةة  ا ا ي آا  ؤ ةةةا يي ا ا  الؤ ا  ا ا ي ال ةةةةع :ا ا  المجا  ل الةةةةاو لى ا  اه    إب زالإضةةةافلى
آعلص ال غ  س     هذه ا  ةةةللحالح  قةةةؤادد  ا ا ا زالؤبا   إ   نها تخؤلف ا ؤ فا آاضةةةحا  يالإف    القةةةدا ي

 ل اسؤاداسوا ال سم .

 يالمال  التعثر:  الأول  الفرع
الباااين الأ ا يم ين آا و  ين ل آ ةةةف ظاه   الؤ ا  ا ا  للةةةة  الح  ب ا لةتولى  ظ   ع       الح  د لح 

 سةةةلب لى االلىي فو ام س  ع فوا علص  نها:  آا ؤ ف ا  ا   ا قةةةؤادسلى ل  ةةةةا  ةةةوا للحك  علص الظاه   س و  
 آال  ة  الد ة ي  سدا  علص ل در ا آعدد ا  ا ضلىي الق ةللى  ساع  س ئلى سال لى لظ آف  الة  لى   لها   ؤ  ض سقؤفي  
 الخارت لىي الؤفية ع س ةةةةةا ر إب الة ةةةةةة  آانخ اض ا ا ي ر    كل لى آو ا   الأرزاشي  ةو ط   سةةةةة اسةةةةةلى علص ا   آضةةةةةلى
لأ   س  ال ةةة ب تحد د زدا لى سقةةةار الؤ ا  ا ا   ي  (Agostini, 2018, p. 120)  ا وؤفياني  الؤ ةةة  ف آضةةة ف

سةةةةةةةةةةةلب لى  ع اض سال لى لأ  تمو دا ا ي إب   ا   الةضةةةةةةةةةةةط اما    د  كة   سةةةةةةةةةةةباز  س  ظ آف آ اداث مخؤل لى  ذيال
 . ا لى

 ال   الةةةةةةةةةة  الح  دهةر س  سؤأ    س اللىهة    :للؤ ا  ا ا   (Parkinson, 2018, p. 45)آل     ف   
ي آزال غ  س     الؤ   ف     دد    ةةة   للب  لى  آ  الؤ ةةة  لى  آ الإف   ساع  الكارث لى الأاداث س   ا   د    قةةةبا

ا ا  س ةةةةةةةدر  لا  ب  ع دسا  ؤدهةر الةضةةةةةةةط  سةةةةةةةبب  دهةر آضةةةةةةةط الةةةةةةةة  لىي إ      س  ا  تح      ةةةةةةةبح الؤ ا  
ي آهة سا  ي  آ ادآث  غ الح    ى ل ز ئلى الأعفيا   ا ي لسف   الؤاد آالؤ ةةةةة  لىالؤجاري للةةةةةة  لى زةةةةةةكع   بر

  ة  ا إب فو   سةةةةةةةةةةباب هذا الؤدهةر آاتخاذ جم ط الإت اءالح الؤ ةةةةةةةةةةح حلى الغ  س غةب ف وا  ا ا للح اظ علص 
   لحلى.الة  لى آ افلى   حاب ا
 امةالةلى ال   كة  ف وةا الؤةدفا ال  ةدي هة:     الؤ ا  ا ةا   (Wruck, 1990, p. 421)آس و  س    ى 

ال  س   فوة سا ةةةة  علص الةضةةةة  لى ال ةةةة بلى ال    اني س وا ا اسةةةةقةةةةلى آ غ   ال لؤغل لى ا لؤ اسالح امال لى ي  للةةةةة  لى
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فوة بماازلى تحذ    الةةةةةة  لى ل  ة ها سط  او  وا آتحفيع الأضةةةةة ار ال اجملى ع  عدد القةةةةةدا ي     ق المحؤفيع     ا ي إب
 للة  لى  دف وا لإعا   الؤ اآض سط  او  وا  آ إعا   ه كللى   ةنها إ  ل د الأس .

  اني الةةةةة  لى س  الؤ ا  ا ا  ل سةةةة لى    :اعؤبر      (Sánchez et al., 2019, p. 3851) سا ل     ف  
الؤ اسالح آااد س     ع  سدا   الق لى   لك  ل - ي سؤأ    زةد -   ةسا علص الأ ع  (120)    أس   لى إذا  ا ت سؤ

سؤ ا   بمج   تخل وةا ع  سةةةةةةةةةةةةةةةدا  الؤ سةاتهةا ع ةد  ةار    ي آ ظو  س  هةذا الؤ   ف   ة  يمك  اعؤبةار الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى  او  وةا 
    اتها ا ال لى.آ ل ع علص عدد  در  الة  لى ل سةاتولى  يا سؤح اق

ال   ةات  ف وا الةةةةةةةةةةةةة  لى    اماللى  ة:  هالؤ ا  ا ا   (Sun et al., 2014, p. 42)  ف فيا اعؤبرلح  راسةةةةةةةةةةةةلى
الإاباط ل الةفاء بماؤلف الؤ ساتهاي آ ةةةةةةةةةةفيع هذه الإابالحالح: عدد   ا لى القةةةةةةةةة ةللىي عدد   ا لى ا ةق ا لك لىي 

ا فيؤاو ي القةةةةةةةةةةةةةحب علص  سةةةةةةةةةةةةةوفيوا عدد  ةو ط  رزاش الؤالف ع  سةةةةةةةةةةةةةدا  الد ة ي عدد   ا لى ر   ا ا  ال اسعي 
عد    ةكا  ل  ؤ  لح ا ال لى ال  الؤ   ف  ي   دد هذا ةاح الداو ين ا كةةةف س  الة اوط ا  ة ف لىي آالؤ ة  لى ل

 الة  لى.االلى آهة سا س   أ         ك  علص     ف   يمك      ةودها الة  لى آ  كقوا  ةاوفيوا ا ال لى

الةةةة  لى       ف اعؤبرلح    الؤ ا  ا ا   ةةةة  إب ا ة ف الذي  ةات (Nandi et al., 2019)   راسةةةلى سا ل 
ي آهة سا  ةةة   ةة ةزلى ل سةةدا  الؤ ساتها اتجاه الداو ين الذي يمك       ة  الةةة  لى إب الإف   علص ا دى اللة ع

 د  ضةةةةةةل  الةةةةةةة  لى إب إ  اف   إب آتة  آضةةةةةةط غ  س غةب ف   سةةةةةةةاء  ا  عارضةةةةةةا  آ سا ؤا آيمك      ة   اوفيا
 . ةالحوا

س   نفيةعلىاماللى ال   ةات  ف وا الةةةةة  لى    :   ف الؤ ا  ا ا  علص    آز اءا علص الؤ ار ف القةةةةاز لى يمك   
ي آعدد  درتها علص  ةل د  تج لوا غ   ا ر  علص الةفاء بج ء  آ  ع الؤ اساتها ع د  ار   اسةةؤح ا واال ةة ةزالح ا ال لى 

 .  دف الح   د لى آ رزاش ل ا قؤ بع

  بالتعثر المالي  المرتبطة  المفاهيمالثاني:    لفرعا

اللب  لى الد  اس ك لى للؤ ا  ا ا       ث اء سةاتولى الةة  لى لمجفيةعلى س  ال ة ةزالح ا ال لى  د تم  الةة  لى      ض
 .بم ااع س   للى لكع س وا سمالح محد   آزالؤا   قاه  زةكع مخؤلف ل إف   الة  لى

 والمالي   الاقتصادي  الفشلأولا:  
  ع زةةةةةةةةةةةةكع سلحةظ آسقةةةةةةةةةةةؤفي  س    ا قةةةةةةةةةةةؤافي ل اود المح ا علص ر   ا ا    ني ال ةةةةةةةةةةةةع ا ا     س د  ا

سؤةسةةةةةط ال اود  آ   كة  الإرا الح غ   اف لى لؤغل لى الؤكال ف ا  د لح القةةةةةاود  علص ا سةةةةةؤافيارالح ا فياثللىي ا ث
ي  سا ال ةةةع ا  ؤ ةةا ي هة اماللى ال   كة  ف وا عةاود ا اسةةقةةلى علص ا سةةؤافيار   ع س   كل لى ر   ا ا  للةةة  لى

آتجدر الإ ةةار  إب    الةةة  لى  د  كة  فا ةةللى ا ؤ ةةا  ا  س ا ضةةلى ع  ال ةاود القةةاز لى ل القةةةق  آ اتى ا ؤة  لى. 
  ال ازللى  ل ا ة  لىا للد ة   غ اب   ب    آ غ اب  زقببلق ةالح عد د  لك وا     ةع  زدا ل الةفاء زالؤ اساتها امال لى 
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  ال ةةةةةةةةةةةةعز  ا ا اا عل وا   للا  لداو  واي ال ا ة  لى ا لالب   لب لى  علص  ا ر    د  الةةةةةةةةةةةة  لى لم  ةةةةةةةةةةةبح   دسا. آعللؤ   ذ 
 .(Altman & Hotchkiss, 2006, p. 04).ال ا ةني

 المالي  العسر:  ثانيا
  د   يا امال لى زالؤ اساتها الةفاء  الةة  لى  قةؤل ط    ع دسا يحدثآ  للةة  لى القةل   الأ اءا ا  ع   ال قة    بر

  إجما   ؤجاآو اماللى هذه ل الةة  لى    د ي ا ث نجسا ؤلى آل قةت س س لى االلى إب عا   آ ةة  يالقة ةللى   لج علص
                       سةةةةةةةةةةةةةةةةةةالبةةةةلى للةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةلى ام    ةةةةلى ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف ةةةةلى ال  فيةةةةلى فةةةةإ   آزةةةةالؤةةةةا    ةةةةةةةةةةةةةةةلهةةةةا لإجمةةةةا  ال ةةةةا   الؤ      سللةزةةةةاتهةةةةا

(Altman et al., 2019, p. 07).  الؤ اسالح ف وا   ؤجاآو  ه  ا  اللى ال    :زأ     ضةةا ال قةة  ا ا   فيا    ف
 .(Tuvadaratragool, 2013, p. 31)  الة  لى إجما  الأ ة 

 ثالثا: التخلف عن السداد
  يا سةؤح اق ع د  للداو ين ال اود   آ الد   سةدا  الةة  لى  ف    قةؤل ط    ادثاا القةدا   ع  الؤالف   ةف

      يمك  سا  الةةةد  آهة  لةر ذرآ  إب    س  الؤ  ةة  حدآثف .الد    ةةااب سط  ا   ا  لى  ةة آط  ا ؤوام آزالؤا 
 .(Outecheva, 2007, p. 27)  ا ةني إت اء  تخاذ  سبباا  كة  

 الإفلاس:  رابعا
ع  إف سةةةةةةةوا آالةةةةةةةة آع ل عفيل لى الؤ ةةةةةةة  لى  آ  ل المحكفيلى للةةةةةةةة  لى الإع   ال سم  ا  اللى ال   ؤ  ف وا  هة 

 .  (Altman & Hotchkiss, 2006, p. 07) إعا   الؤ ظ   
 لى  بد  سال ا زؤح  ا  رزاش سلب لى   ا في لىي آتخ  ضالح ل  رزاش الأسو ي آا ؤوام  هة عفيلآل     ف ا  :  

 .(Tuvadaratragool, 2013, p. 30)   سةاث ا الد ة  آ  ؤو   ا ة  ا ز فيل لى     لى الة  لى

ع دسا  ةات  الةةةةة  لى س   ا سةةةةلب ا ل ةةةةال ال  فيلى آإع   إف   الةةةةة  لى ل المحكفيلى زؤ د  لحلب إسا آ  ضةةةةا: 
 .(Tuvadaratragool, 2013, p. 32)لؤ   لى   ةلها  آ إعا     ظ فيوا  

 خامسا: التصفية
   ةةةد زؤ ةةة  لى الةةةة  لى   اد ا  ةةة   الذي   د آ    ع  س م الةةةة  لى زب ط يؤلكاتها آتح ةةة ع     ا د  ة  

 ة  لى ؤآسقةؤح الح الةة  لى علص الغ  آسةدا  الد ة  آا لؤ اسالح آا  ة آفالح ال  علص الةة  لىي آ كة  الآال في ءي 
تبر لى بمةتب اك   ضةةةةاو   آ  كة  ا ؤ ار لى ز  ار س  ا  مي آالذي    ب عل وا إنهاء  غ اض الةةةةة  لى آالؤة ف 

 .(Altman & Hotchkiss, 2006, p. 08) ع  ال ةاط  ل ا
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 علاج   وأساليب  المالي  التعثر  ومراحل  أسباب:  الثاني  المطلب

ر  الةةةةةة  الح علص ا سةةةةةؤجازلى للأوسالح ا ال لى آلحب  لى هذه ا سةةةةةؤجازالح س  ال ةاسع ا وفيلى ال   اث     د  د 
زةةالؤ ا  ا ةةا   ل ةةب  آرا هةةاسةةا ل اتخةةاذ ال  ارالح الإ ار ةةلى  فةةالؤ باعلص س ا ةةاهةةا الؤ ةةافقةةةةةةةةةةةةةة ةةلى آ  ةةاءتهةةا الؤ ظ في ةةلىي 

ال  ار زال قةةةةبلى للفيقةةةةؤافي    آاتخاذ ال  ار ا وؤفياني زال قةةةةبلى آا سةةةةؤافيار لى آالؤةةةةةغ ل لى للةةةةة  الح زالإضةةةةافلى إب اتخاذ 
 للداو يني آالؤ   ف ا وؤفياني لل في ء زال قبلى للب ةم آسا إب ذلك.

 المالي  لتعثرأسباب ا:  الأولالفرع  
ا ا  آا  ؤ ةةةةةةا ي ال    اني س   الةةةةةةة  لىي ا ث  قةةةةةةاه   لل ةةةةةةةعالةةةةةةة  الح آإف سةةةةةةوا هة  ؤ جلى     ا إ  
آعل   فإ  س    ا     يال ةاسع ل عدد  ازل لى اسةةةةةةةةةةةةؤفي ارها ال   د  ظو  جم  وا  آ ز ضةةةةةةةةةةةةوا ل الةةةةةةةةةةةةة  لى ال د د س 

 :(Altman et al., 2019, p. 08)  سباب الؤ ا  ا ا 

 أولا: على المستوى الداخلي

 والإداري:  . ضعف الأدا  التشغيلي1
يمك  لها     ؤقةةةةةةةبب ل ز آو إ ؤ  لح ل   ا    عةاسع للةةةةةةةة  لى الضةةةةةةة  ف  الؤةةةةةةةةغ ل   الأ اء ع    ج    د 

  %94   سا قبؤ     (Edward I. Altman) ةاط الة  لى آ درتها علص الةفاء زالؤ ساتهاي ا ث   درها البااث 
س  الةةةة  الح ا ؤ ا   سةةةببوا عةاسع آظ آف آا ؤ  لح علص سقةةةؤةى اله ا ع الإ ار لى للةةةة  الح. آ ظو  ذلك س   

 ؤق   لى الؤال لى:    ال ةاسع الإ ار لى آال

 عدد   اء  اللةا   الإ ار لى ال اوفيلى علص إ ار  آ ق   الة  لى؛ -

 سةء تخل ط آرس  آاتخاذ ال  ارالح الإس ا  ج لى آض ف ال الح ال  ازلى آالإ  اف علص       الأ اء؛ -

 عدد اسؤغ   الإسكا  الح ا ؤاالى زالكاسع آض ف إ ؤات لى ال اسع زالقاعلى؛ -

 الإ ؤا  آزالؤا  عدد ا ؤظاد الؤدف الح آهة سا  اث  علص سدا  ا لؤ اسالح؛سةء إ ار   -

 عدد آتة  ر ازلى زةكع عاد آر ازلى علص الؤكال ف زةكع  اص. -

 . سو  الإدارة المالية:2
  ؤبر ال  ارالح ا ال لى ا ؤاذ  آالقة اسةالح ا ال لى ا ؤب لى س   بع إ ار  الةة  لى س   ه  الأسةباب ال   ا ي إب 

 :(17ص     2017)زةسؤ   ة  لى آالة ة   ا إب الإف  ي آ  تط ذلك إب  ه  الأسباب الؤال لى  ا ا  للؤ ا   ال

 س د لح فاود  س    لى؛ زقبب الإف اط ل الؤفية ع الخارت  آاعؤفيا  للة  لىض ف اله كع ا ا   -

  ؤ جلى عدد الةفاء لقدا ها ل  آ اتها المحد  ؛ الة  لى  ا   الد ة  علص   -
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الؤةسةةةةةةةةةةط ل سةةةةةةةةةةةار ط اسةةةةةةةةةةؤافيار لى  آ   ةف  الؤفية ع ا  و  لهاي زالإضةةةةةةةةةةافلى علص سةةةةةةةةةةةء الؤال ط ا ا   ةار   -
 آاسؤاداسالح الة  لى؛

 ض ف إس ا  ج لى إ ار  ا االح  ا ال لى ل الة  لى؛اللجةء إب   آض س    لى الؤكال ف  آ  اماتلى لهاي آ  -

ا ا اف ا ا  آا ر  اع ل اج  ا  ؤ سةةةةةةةةةةةالح آعفيل الح الؤ آ   آالإسةةةةةةةةةةة اف آال  تماع  قةةةةةةةةةةةاو   ؤحفيلوا   -
 .الة  لى

 والقدرة على المنافسة:  التكنولوجي  الابتكار  إلى  الافتقار.  3

 سا غالبا اد الى  ك ةلةت ا آ ةةةة  إ  ي ف بؤك    ال  للةةةة  الح سةةةلب لى  ةةةدسالح الؤك ةلةت  ا زؤكار يخلا
 ا ر  علص ام اظ علص  درتها الؤقةةةةةةةة   لى آالؤ افقةةةةةةة لى ل القةةةةةةةةق   ك ةلةت الح  تمؤلك   ال  الةةةةةةةة  الح  ز اء  ود 

ا    المحل  آا  افقةةةةةةلى الدآل لىي  فيا   ؤبر الؤقةةةةةةة ا  اد سقةةةةةةببالح الؤ ا  ل الةةةةةةة  لىي ف د  ةات  الةةةةةةة  لى س افقةةةةةةلى ا
  ؤجاتها ل القةةق المحل لى  آ الدآل لىي ف زد علص الةة  لى       تواوها الؤقةة    لخلا   ةالح س افقةلى تد د تمك وا 

 س  سةاتولى مخؤلف ا ؤغ الح آسقا    ا قؤجدالح.

 ثانيا: على المستوى الخارجي
 . عدم استقرار السياسات الحكومية:1

ت اءالح ا  ظفيلى لل ةةةةاط ا  ؤ ةةةا ي للدآللى )القةةة اسةةةلى الضةةة  ب لىي  إ  عدد اسةةةؤ  ار ال ةا ين آالؤةةةة   الح آالإ
...(ي    ك  علص   اء الةةةةةة  الح آ د  ا ي إب ااؤفيال لى   ا ها س       ي القةةةةة اسةةةةةلى ال  د لىي القةةةةة اسةةةةةلى ا ال لى

 :(142ص     2021)س ل اآي & زةتلة  
 د  ضةةةة ف القةةةةةق ا ا  آالجواو ا  ةةةة ل ل الدآللى الذي   ج  عل   ا  داد القةةةة ةللى ل  سةةةةةاق ا وؤفيا  لؤجد  -

 الد ة  ا قؤح لى للة  لى؛

   اتط سدا  ع الدآللى يا يحدث  لع ل ا  ؤ ا  آ  اتط ره ب للللب آار  اع س د لح الؤضا ؛  -

 ار  اع س د لح ال سةد آالض اوب؛ -

 عدد ا سؤ  ار الق اس  آ ة   ال   الح الخارت لى للدآللى. -

 :متوقعة غيرال  تزاماتلالا.  2

 ؤ ةةةةةةةبحل ا الط لهاي  ا   ا  لى  ار ال   كة   آالغ  سؤة  لى اللارولى سالحا لؤ ا   ؤ جلى الةةةةةةةة  الح   ةةةةةةةةع  د 
  ا سةةةةةؤحةاذ  عفيل الحي ال ضةةةةةاو لى الدعاآى)  ل ةةةةةةاط الةةةةةة  لى آاسةةةةةؤفي ارها ال فيةس لى  ا   ا  لى ل  تةه  لى الؤ اسالح فجأ 
...(ي ي الؤ لبالح ا  ؤ ةا  لىي الؤ لبالح اما   ل  سة ار ال ة في الأسةاسة لى القةلط   سة ار  ةدسالح الؤ   ذي  القة ئلى

 الة  الح   ضا س      عفيل الح ا سؤحةاذ. وارثة  د    آ  لك ال 
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 وانفتاح الأسواق:  الجديدة  الأعمال  إنشا   معدلات. ارتفاع 3

ي الجد د  الؤجاري  ال ةةةةةةةاط ل لح    ادآث سبا ةةةةةة      ب ال   القةةةةةة ةالح ل  ال ةةةةةةةع س د      ط  سا عا  
    بر  زة       ةع الجد د   الة  الح  لك   يا قؤ بع زةأ    الؤ اؤ  علص الجد د  الأعفيا    كة   غالبا   ؤفيد  ا ث
آالجفي   لى س     الؤ ظ في لى  ال  ة  آ تخ  ض  إلغاء   ا ي فيا    بر ي الأ ا  الك ا الح  ف وا    ةةةةةةةةةع ال    لك س  زكا 

فقلى غ  ا ؤكافئلى زين الة  الح الدا للى  ار  اع اد  ا  ا آ   و يا  ظفيلى لل  اعلى  الةا   الغلاء إواللى إب تولى    ى
 ذالح الك اء  ا  ا ضلى آالإسكا  الح المحدآ  . علص الة  الح  آالخارتلىي آهة الأس  الذي س   أ       اث 

 المالي  التعثر  مراحل:  الثانيالفرع  
ل اتط الأ اء ا ا ي الؤ ا  ا ا  ل   ادث آلك  يجب   قة في  إب س ااع مخؤل لى لأ  ه ام س ااع مخؤل لى 

آ   إ ةةةةةةةةةةةةةةةارالح  ل  هةذا ال اتط تخؤلف زةا ؤ ف هةذه ا  ااةعي آعل ة  يجةب فو   ةع س الةلى س   تةع إ رام سةا  
يحدث ل  آر  الؤ ا  ا ا  للةة  لىي ا ث    ض اللب  لى الد  اس ك لى للؤ ا  ا ا   ث اء سةاتولى الةة  لى لمجفيةعلى س   

 يآزالؤا   قةةةةةةةاه  زةةةةةةةةكع مخؤلف ل إف   الةةةةةةةة  لى يكع س وا سمالح محد  ال ةةةةةةة ةزالح ا ال لى س ااع س   ةةةةةةةللى ل
إذا   ةا فيةت  آ فةالؤغ الح ل الظ آف ا ةال ةلى  اث  علص ا  ؤ ةا  س  س الةلى إب س الةلى    ى      آر  الؤ ا  ا ةا ي 
للؤغلب علص   الظ آف ا ال لى ففي  ا  تح     ةات  الةةةةةةةةةةة  لى الإف   آإذا تحقةةةةةةةةةة    اء الةةةةةةةةةةة  لى فإ  لد وا ف  ةةةةةةةةةةلى

 : آر  الؤ ا  ا ا  ل الة  لى  ةزاتها ا ال لىي آالةكع الؤا   ةضح 
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t-5 
t-6 

 .(Outecheva, 2007, p. 24):  المصدر

للشركة دورة التعثر المالي    

 تهد د الب اء  ةغ ل   اس ا  ج  
 الق ةللى  ال بح لى 

الأ اء ل س ااع 
 مخؤل لى

 زدا لى الؤدهةر ا بك 

 سقؤةى الخل 

 الؤدهةر اما  للأ اء 

 ال ةع ا ا 
الؤالف  ال ق  ا ا 

ع   
 القدا  

 الإف  

إعا    
ه كللى  
الد ة   
 ا ؤ ا   

ا سؤ ا    
 ا ال لى 

" الزوال "صراع   

 اماللى ا ال لى

 الإلحار ال سني
علص القدا   ا ر  علص القدا   ا ر  غ   ا ر  علص القدا   ا ر  علص القدا سؤ ا   آلك     

 

 .الة  لى  ل ا ا  الؤ ا    آر  (:8)  رقم  الشكل
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 ظو  الةةةةةةةةةةةكع  ع ه ل فيل لى الؤ ا  ا ا  الإلحار ال سني آاما لح ا ال لى آس ااع ال فيل لى س  ظوةر ال  سالح  
الأآب للؤدهةر الل  ف ل الأ اء س آرا زالؤدهةر ا ؤقةةةةةةةةةةةةةةارعي آآ ةةةةةةةةةةةةةةة  إب  عفيا   للى ثم الؤ ال  ا اي آهذا سا 

  قفيص زدآر  الؤ ا  ا ا   فيا  ل :

 أولا: مرحلة التدهور المبكر للأدا 
س ةالح  آ   ا  س  س اللى    (06)  ؤبر هذه ا  اللى   ع الؤ ا  ا ا  ال    اني س وا الة  الح آا  در  زةةةةةةةةةةةةةة 

الإف  ي ا ث  كة  ل هذه ا  اللى إ ةةةةةةةةارالح ضةةةةةةةة   لى للغا لى ع   دهةر ال فيل الح ل الةةةةةةةةة  لى  آ غ الح سةةةةةةةةلب لى  
 اث  علص الؤك ةلةت ا الأسةةةاسةةة لى للةةةة  لىي مخ تاتها الإ ؤات لىي  آ تحد س  الة ةةةة    ةةة ب الؤ  ف عل وا يمك     

إب ا ةار   آ ال في ءي زالإضةةةافلى إب عدد آتة  ع سالح آاضةةةحلى علص ا  اب  ةةة ةزالح سال لى لأ  الةةةة  لى     ا   
لة ةع للأعفيةا  سةا يج ةع الأس   فيةا  نهةا      علص ا ةدى ال  تح ا  ةدف ةالح   ةد ةلى إيجةاز ةلى س  ال فيل ةالح ل هةذه ا  الةلى

 :(Outecheva, 2007, p. 26) س  دا اتى زال قبلى ل فياذ  الؤ با الأ ا    دساي آس   ع اض هذه ا  اللى

 عدد اهؤفياد الة  لى زالؤغ  الؤ اعدي للؤ في لى ا  ؤ ا  لى الةاسللى؛ -

  امذر ؛ اس ا  ج الح الؤةسط ا   لحلى آغ -

  ة الؤ ةع ل  سةاق الة  لى زةكع  س ع س   ظاد ا  لةسالح الخاص  ا؛ -
تجاهع الؤغ  ا  اتئ ل الظ آف  ا بالغلى ل   د   اسةةةةةةةةةةةؤ  ار الةضةةةةةةةةةةةط ا  ؤ ةةةةةةةةةةةا ي اما  س  لح ف ا د     آ  -

 ا  ؤ ا  لى؛

 .ال في  الةظ    ف فيا  ؤ لا زا ةك لح ا س ا  ج لى -

 رحلة التعثر الماليمثانيا:  
 ؤفي   هذه ا  اللى زالإنخ اض اما  ل   اء الة  لى آ  فيؤواي   ؤ ع ف وا الة  لى س  ا قؤةى ا س ا  ج  إب  

القةةةةل   بع سةةةة ؤين إب    سةةةة ةالح س  الإف  ي آل هذه ا  اللى تم  الةةةةة  لى بجفي ط  ا قةةةةؤةى الؤةةةةةغ ل  للؤلةر 
س ااع ال اتط آال  يمك    قةة فيوا إب  رزط ف الح: الؤدهةر اما  ل الأ اءي ال ةةةع ا ا ي ال قةة  ا ا ي الؤالف 

آالؤالف ع  القةةةةةدا  س  بلا  ع  القةةةةةدا . ا ث    الؤدهةر آال ةةةةةةع  اث ا  علص ربح لى الةةةةةة  لى ز  فيا الإعقةةةةةار 
زالقةةةةةةةةة ةللىي فإ  الؤحدي الأ بر ل هذه ا  اللى هة الؤ  ف علص ال فيل الح القةةةةةةةةةلب لى      ع ف   ل    ب آ ت 
يك  ل سةةةةةةةةةةؤجازلى آ قةةةةةةةةةة  ا تجاه الهبةلح ي آ  ا ي الؤدهةر ا قةةةةةةةةةةؤفي  س  ف   إب    ى ل  آاسلى  ؤقةةةةةةةةةةارع ف وا  

 س الةلى    ةةةةةةةةةةةةةة  آ   ةةةةةةةةةةةةةة . آل هةذه ا  الةلى  ظو  علص الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى سةا ل الإنخ ةاض امةا  آ  ةةةةةةةةةةةةةةبح لحة  ف    ةع 
(Outecheva, 2007, p. 28): 

 ال بح لى  ؤ جلى  دهةر الأ اء؛ا ؤوا الح  ب   ل  -

 الؤغ  القل  ل الد ع الؤةغ ل  آانخ اض اج  ا ب  الح؛ -
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 ا نخ اض ل عةاود الأسو ؛ -

 عدد رضص ال في ء علص تة   ا  ؤ  آالؤقل   آالخدسلى زالإضافلى إب ا  لةسالح ا ال لى آالإ ار لى ا ؤأ   ؛ -

 آالأهداف الؤةغ ل لى آهةاسش ال زح ذالح ال للى. آت    ةر  ب   علص ا قؤةى الؤةغ ل    -

علص ال غ  س     الةةةةةةةةةةةة  لى     ا   ا ر  علص سةةةةةةةةةةةدا    ةنها ل هذه ا  اللىي إ     إ ارتها  د  ؤاذ ز ض 
الإت اءالح الؤ ةةةةةةةةةةح حلى س   تع تحقةةةةةةةةةةين ال بح لى ا ؤ لبلىي إ          ةض الآثار القةةةةةةةةةةلب لى ا  ا فيلى ل ال ةةةةةةةةةةةاط 

 ع   دهةر   اء الة  لى الذي  ا ي إب ال ةع. الؤةغ ل  ال اتجلى
 كة  ف   ال ةةةةةع   ا   ةةةةد  س  ال  الح الأ  ى      آر  الؤ ا  ا ا ي  ظ ا للؤ اعع زين  دهةر ال بح لى 
 ؤ جلى ا نخ اض ا قةةةةةةؤفي  ل ال بح لى آ  اء الةةةةةةة  لى ال    كقةةةةةة  ال قةةةةةةب ا ال لى للةةةةةةة  لى )إ  ا الح غ   اف لى لؤغل لى 

  ةع زكا  س   كل ةلى ر   ا ةا (. آعةدد   ةا ةلى القةةةةةةةةةةةةةة ةلةلى  ؤ جةلى    ROIآس ةد  ال ةاوةد علص ا سةةةةةةةةةةةةةةؤافيةار الؤكةال ف 
 ل نخ اض الداو  ل الؤدفا ال  دي.

 ؤفي   ف   الإعقةةةار زانخ اض سؤ لب ل الؤدف الح ال  د لى س  ال فيل الح الؤةةةةغ ل لىي آهذه ال    س  ال اتط 
ها الهاوع علص الؤالف ع  القةةةةةدا  ال اا الذي يماع ذرآ   لةر  ةةةةةد  اقةةةةةاسةةةةةلى للغا لى للأاداث القةةةةةلب لىي لؤأث  

الؤ ا ي ا ث    قةةةةةؤل ط الةةةةةة  لى ل هذه ال    سةةةةةدا  الد    آ ال اود  للداو ين ع د ا سةةةةةؤح اق آزالؤا  ا ؤوام  
ل ةةةةةة ةزالح  ام ةةةةةةة  علص تمة ع  ارت  للؤغلب علص ال يحد س   درتها الأس  الذي  ةةةةةة آط ا   ا  لى سط  او  واي  

 ا ال لى ال   ةاتووا.

ف   ل  آر  الؤ ا  ا ا ي فو        للى ل  آاسلى الهبةط آالإ ةةةةةةار      ةةةةةة ف   الؤالف ع  القةةةةةةدا     ؤبر
ال  س    لها يمك    ةةةة  ف الةةةةة  لى علص  نها سؤ ا   ل سةةةةدا    ةنها آال  يمك      كة  سةةةةببا  تخاذ إت اءالح  

آاتوت الةةةة  لى هذا امدث فإ  ال ؤ جلى ه  الؤ اآض آإعا   ه كللى الد ة  الخا ةةةلى  آ   ا ة  لى ضةةةد الةةةة  لى. آإذا
و  ف    فالإف  ي آعلص ال غ  س  ا   لى    هذه ال    تخ    ل  الؤ ةةةةةة  لى إ   نها تم ح للةةةةةةة  لى ف  ةةةةةةلى للب اءي 

 الأساس  للة  لى هة الب اء.   ال    الأ ا   راسا  ك لى ل  آر  الؤ ا ي آال   كة  ف وا الهدفال آا    اع 

 وإعادة الهيكلة المتعثرةالزوال  ثالثا: صراع  
زال قةبلى لل د د س  الةة  الح فإ  ال    ال   ل  الؤالف ع  القةدا  ه  آ ت ام   لى ع دسا   ةبح  قةاو         

وفيلى ال اتللى ه  الةةةة  لى آاضةةةحلى ل اسلى ال ا  آا قةةةؤافي    آ  ةةةحاب ا  ةةةلحلى ا اؤل يني آل هذه ال     كة  ا 
 :  (Outecheva, 2007, p. 30) ضفيا  اسؤفي ار لى الة  لى آسةاتولى عةا ب الؤ ا  ا ا  ال   ظو  س     

  آ ع  ع    حاب ا  لحلى الخارت ين؛ -

 الة ة  إب  رتلى عال لى س  الإف  ؛ -

 عدد الك اء  الدا ل لى آ دهةر ا  اخ الدا ل  آعفيل الح اتخاذ ال  ار؛ -
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 ا ةار  ا ال لى للة  لى زالكاسع.  ذاسؤ  ا -

  ؤبر ا سةةةةةةةةةؤجازلى الإ ار لى للؤالف ع  القةةةةةةةةةدا   س ا زال  الأهم لىي فوة  ضةةةةةةةةة ف اله كع الؤ ظ في  للةةةةةةةةةة  لى 
تجاه عفيلو . فإ   قةةةةار   در  اف س  ا ةار   اآع  اتها زالةةةةة  اء الخارت ين  فيا  اث  سةةةةلبا علص سة ف ا ةظ ين 

   س   تع س ط   د  الإف   ال ا ةني آ    لى الة  لىي  ا ال لى آالبة  لى  س   ل   ؤللب ال  اد زإعا   اله كللى ا ؤ ا
  ةةةةةةلها آ او  وا آسقةةةةةاهم وا  :ا ث   د إعا   اله كللى ال لى س  د  آ ةةةةةةفيع ال د د س  تةا ب الةةةةةة  لى ا ؤ ا   ساع

 س     : يآسةظ  وا آإ ارتها

 إعا     ظ   الد ة  ا ؤ ا   س   تع اسؤ  ار الؤ لبالح ل الق ةللى؛ -

 ا ةر    آا ةظ ين آالداو ين آ  حاب ا  لحلى الآ     اة    آط إعا   الؤ ظ  ؛ الؤ اآض سط  -

 تحقين الأ ة  آا لؤ اسالح ل ا   ا  لى س      و ا   سب  الح الأ ة  آتخ  ض ال   الح ال  سمال لى؛ -

 تخ  ض الؤكال ف آ ق  ح ال فيا  س   تع تحقين الأ اء الؤةغ ل ؛ -

  قاآ  ع  الؤ   ذ غ  ال  ا  آاس ا  ج الح الؤةغ ع.اسؤبدا  لحا   الإ ار  لأ   ا -

  التعثر  ظاهرة  علاج  أساليب:  الثالثالفرع  

   ةلها    ظ    إعا  س         ؤوااسؤفي ار  تح  ا إب   ق ص سا عا   فإنها ي  ا  سا   الة  الح   ةات  ع دسا
 آ اسةةؤبدا  ا د     الؤ   ذ ين  زؤ ةة  لى   ةةةلها  ي آ كة  إسالةةة  لى ل ا سةة ا  ج لى الؤ ظ في لىلاسةةؤجازلى    آسللةزاتها

 .(Jostarndt, 2007, p. 127)ال و ق يني  آ س       داز   ؤضفي  عا   إعا   ه كللى سال لى 

 أولا: إعادة الهيكلة
ل     ر ف وا الةةةةةةةةةةةةةة  لى إت اء  غ  الح علص  اذ   د  س ةةةةةةةةةةةةةللح  إعا   اله كللى  علص آ ةةةةةةةةةةةةةف الظ آف ا

فو :  نفيةعةلى الإت اءالح آالؤةداز  ا اللةلى الأعفيةا   آ ال فيل ةالح الؤجةار ةلى  آ اله كةع الؤ ظ في   آ  آتة  الإ  ةاق 
ل در  ال    ةد زؤ ةةح ح اله ا ع الؤ ظ في لىي البةةة  لىي ا ال لىي ال   لى آالؤقةةة   لى  دف تحقةةين الأ اءي رفط ال  ال لى آا

. آعا   سا  كة  إعا   اله كللى  (48ص    2015) آاآ     الؤ افقة لى للةة  لى بما  قةاعدها علص ا سةؤفي ار آال فية  
 ل تا بين رو ق ين: إعا   اله كللى ا ال لى آإعا   اله كللى الؤ ظ في لى.

 المالية:إعادة الهيكلة   .1

ع  لح  ا ه  نفيةع الإت اءالح آالؤ   الح ا ال لى ال   ؤاذها الةةةةة  لى ا ؤ ا   زغ ض اسةةةةؤ ا   س وؤوا ا ال لى 
)اقةةة  &   الح الضةةة آر لى ل ا ةتة الح آا للةزالحي آيمك      أ ذ اله كللى ا ال لى نفيةعلى س  ال ةةةةر إت اء الؤغ
 :(508ص     2020وز   

إعا         الأ ةةةةةةة  ل   د ع ال  فيلى الدف  لى لأ ةةةةةةة  الةةةةةةة  لى آتحد د    ؤفياع عفيل لى إعادة تقييم الأصفففففول: ▪
جم  وا  آ   فيؤوا امال لى اعؤفيا ا علص   فيؤوا ال ا للى  آ القةةةةةةةةةةة  لىي ا ث يمك  للةةةةةةةةةةة  لى إعا           ةةةةةةةةةةةلها 
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  لىي ا ث ز ضةةوا آالإسةةؤ ا   س  فارق الؤ     الإيجاب ل االلى سا إذا  ا ت ال  فيلى الجد د    ةق ال  فيلى الدف
يمك      قةةةةؤ  د الةةةةة  لى ا ؤ ا   ع دسا تم  زأآ الح   ا ض ف وا الؤدف الح ال  د لى س  هذه ال  ا   ل تحقةةةةين  

 و ا   ف ص س ح الإوؤفيا  زالب ةم آسضاع لى الد ة . قب ا د ة  لى زال قبلى م ةق ا لك لىي زالإضافلى إب 

 لى زؤغ   آ ك  ف   آط ع ة ها سط مخؤلف   حاب  س      هذه ال فيل لى   ةد الة  إعادة هيكلة الديون:   ▪
س ةاسلةلى  إعةا   ه كلةلى الةد ة   نهةا:  عفيل ةلى   (Gilson)ي ا ةث    ف آذلةك زةإعةا   الؤ ةاآض س و   ا  ةةةةةةةةةةةةةةلحةلى

ال  ا ةةةةة   اد  آ ز ض     ؤضةةةةةفي  علص  ؤ  ف وا اسةةةةةؤبدا  ع د الد   ز  د     تد د آفا  ةةةةة آط س   لى ي 
 :(Éric Séverin, 2006, p. 35)  الؤال لى

 ؛  قاط الد   سا  قاعد الة  لى ل الؤ ل ع س   دف اتها ال  د لى الخارتلىتخ  ض س   ال اود   آ  -

زؤحة ع الد ة    ة   الأتع إب   ة  لحة للى الأتع يا  ؤ ح للةة  لى اسةؤافيار هذه   تمد د  تع اسةؤح اق الد   -
 ؛الد ة  

  . آراق سال لى س  الة  لى  د ع الضفيا الح  آ ا ة  الداو ين علص  -

 لجأ الةة  لى إب هذه ال فيل لى س   تع   د ع  ةةك للى   ةنها  آ  سةوفيوا  آ   هما  إعادة هيكلة رأس المال:   ▪
 :(102ص     2014)و اني   آذلك س      لإعا   الؤةاو  ا ا  للة  لىي

إ ةةةةةةدار  سةةةةةةو  سلك لى بما   ا     فيلى الد ة  آزالؤا  تحة ع  ع  آ سبا للى ا د ة  لى زا لك لى: ل هذه اماللى  ؤ    -
ا   اش  ي آهذا  ؤة ف علص سدى   و  آ  بع الداو  لهذا ت ء س  الد ة  امال لى إب سقةةةةةةةةةاهمالح ل ر   ا ا 

 آ ذلك ا  م لأ  ا  م الجد  س كة  له   أث  سبا   علص إ ار  الة  لى آالؤ ة ت آا  ؤااب.

  ةد الةةةةةةة  لى ل هذه اماللى زإ ةةةةةةدار  سةةةةةةو  تد د  لؤةف  ز ض القةةةةةة ةللى آعلص الأ لج إذا  و ا   ر   ا ا :  -
 قةةةةؤل ط تح  ا  رزااا سقةةةةؤ بل لى ل ضةةةةةء  ةف   لك القةةةة ةللى آذلك ع  لح  ا و ا   ر   سا  الةةةةة  لى   ا ت 

 زإ دارالح سوفي لى تد د ي آلك   ةات  هذا البد ع ز ض ا  ؤ ا الح س وا:

 ل اا لح ال ج  ا ا   آ الؤ ا  ا ا ت؛     لح هذا امع إ  (1

   تجد الأسو  الجد د  إ با  س   بع ا قاهمين لخةفو  س  آض  لى الة  لى آظ آفوا ا قؤ بل لى؛ (2

إ  حملةةلى الأسةةةةةةةةةةةةةةو  يمالة    ةةدا تةةد ةةدا علص الإ ار    لةةع س   ةةدرتهةةا علص الؤح م بم آ ةةلى  ةةاف ةةلى للا آ    (3
 زالة  لى س  ظ آفوا امال لى.

الؤحك  ل اج   دف اتها ال  د لى س      هذه ال فيل لى يمك  للةةةةةةةةةةةةة  لى ا ؤ ا    التدفقات النقدية:ضفففففففففب   ▪
 :(68ص     2015) آاآ     آإعا   الؤةاو  ال  دي للة  لى آذلك زال     علص

ذلك س      ال د د س  ا س ا  ج الح  آ الؤ  فالح   و ا   الؤدف الح ال  د لى الدا للى: آيمك  تح  ا -
 ا للةزلى ال   اث  إيجازا علص ال  د لى الدا للى  فيا  ل :
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 و ا   ا ب  الح يا   ني و ا   إ  ا الح الة  لى آس ح ز ض الخ ةسالح لؤ ج ع الدفط؛ (1

  غ   اس ا  ج الح الؤح  ع م ةق الة  لى آس ح ز ض الخ ةسالح لؤ ج ع الدفط؛ (2

 للج س  ا ا آ  ال ا د  الب ط زا  ا   آ زالؤ ق ط  آ سبا لؤ  زآ   تحؤا  إل   الة  لى؛الؤا (3

 ز ط الأ ة   ل للى  آ س  دسلى ال  فيلى  ال  ا الحي ا  ؤةتالح الؤال لى  آ  لك ال   ا ع ةب؛ (4

 ز ط آإعا   اسؤئجار ز ض الأ ة  غ  ال و ق لى )الاا ة لى(. (5

تخ  ض الؤدف الح ال  د لى الخارتلى: يمك  للة  لى    تخ ض سدفةعاتها ال  د لى  آ   جع ز ضوا للؤغلب علص  -
 الؤال لى:زاتخاذ ز ض الإت اءالح  آ ال  ة   ال  ةزالح ا ال لى  ز ض  

 ا   اق سط الداو ين علص  أت ع سدا  ز ض الأ قاط آفةاود الد  ؛ (1

  آ زا   اض  آ زدآ   قب  الح؛  الؤ اآض سط ا ةر    علص الة اء زالؤ ق ط (2

 ام ة  علص ف الح سماش تد د  س  الداو ين؛ (3

     د الإ  اق ا با   آغ  ا با  ؛ (4

تخ  ض  في لى ا ةة  الح ع  لح  ا الةة اء ال ةري زد  الةة اء ا قةبا آمحاآللى البحث ع  سةا   آل لى زد للى  (5
   ع  كل لى.

 التنظيمية:الهيكلة    إعادة.  2

الؤ ظ في لى )الإ ار لى( علص  نها إعا    كة   الةة  لى س  ال اا لى الإ ار لى آالؤ ظ في لى آذلك   اله كللى   ف إعا   
س  ا ث الإ ار  ال ل اي اله ا ع الؤ ظ في لىي الأهداف آالقةةةةة اسةةةةةالحي الإت اءالحي  ةو ط القةةةةةللالح آ ظ  الؤال ط  

آ  الةةة  لىي تهدف س    لها الةةة  لى إب رفط   اء  الأ اء  اسةة ا  ج لى تد د  ل إ ار  آ  ظ    ةةا   ي  نهاآال  ازلى.  
الح تذر لى ف اللى ل الأآضةةةةةةةةةاع آالأسةةةةةةةةةال ب آا واد   آإواللى ال  ة  ال  تحد س  ال فيل لى الإ ؤات لى آذلك زإاداث  غ 

اداد سةار   الإ ار لى القةةةةةاود ي آ ذا   في ا ا  لى الؤ اعع زين ا ؤغ الح ا   بللى زالإ ار  لؤحقةةةةةين إ ار  آ   ةةةةة د اسةةةةةؤ
 .لهاالة  لىي زالإضافلى إب   ظ   س د لح الك اء  الإ ؤات لى ل الأتو   الإ ار لى 

 در ب  آ كة  إعا   اله كللى الؤ ظ في لى علص ا قةةةؤةى البةةةة ي لل ةى ال اسللى  ا ع الةةةة  لى س      إعا   
ه  لبذ  سقةةةةةةةةةؤةى  علص س  الجوة     آ ةت   ا ةظ ين آ لة   سواراته  الخا ةةةةةةةةةلى ل   اء الأعفيا  ا كل ين  ا آتح  

زؤحقةين   سة اسةاتها الإ ؤات لى لل  فإ   يمك  للةة  لى إعا   ال ظ    لؤح  ا  هداف الةة  لى.  سا علص ا قةؤةى الؤةةغ
عفيل اتها الؤةةةةةةةةغ ل لى آال     علص  ةةةةةةةةالحوا ال و قةةةةةةة  آهذا ل  ا   ال در  الؤ افقةةةةةةة لى للةةةةةةةة  لىي زالإضةةةةةةةافلى إب تخ  ض 

 .(53ص     2015) آاآ      غ  الؤكال ف  ار  ا سؤ
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 : الاندماجثانيا
سط ا ؤواء زا   الةةةةة  الح الأ  ى      ةةةةد زا  دسا  ز ةةةة لى عاسلى ا  ةةةةوار  ةةةة  ؤين  آ   ا  ل   ا  تد د 

ل   ةةلها آ  ةةسوا إل واي آهة عك  ا  دنلىي آذآزانها ل  ةا ة لى الةة  لى ا  ؤ ةا  لى البا  لى س        ع  ةا
الد ة  ل ا تحا .  فيا   د ا  دسا    بع   ا ت عل   علص سا  ا تحا  الذي  ظع  ةةةا ةةة لى الةةةة  الح الدا للى ف    

 ةةك  س    ةةكا  ا ضةةفياد الةادالح ا  ؤ ةةا  لى ز ضةةوا إب الب ض الآ   لدآافط آ هداف ع ت لى  ةاتولى ز ض 
  زالإضةةةةةةةافلى   ضةةةةةةةا إب تةا ب    ى  لة   لىافقةةةةةةةلى آ  ض الؤكال ف الضةةةةةةة  ب لىي  اا لح ال ةةةةةةةةع ا ا  آ ةةةةةةةد  ا  

 الؤةسةةةةةةط آ لب ا  ظاد الإ ؤا  الكب  آ  ة ط ا  ؤجالح آالقةةةةةة ل   علص   لى سؤةاف   لد وا ل سةةةةةةؤ ا   س  سةار   كفي ل
 .(473ص     2020)عد ا    فيا    ا لى   بر س  القةق

اء الةةةةةة  لى ا قةةةةةؤ بل  آالذي    ك   قةةةةة ص اال ا ال د د س  الةةةةةة  الح إب عفيل الح ا  دسا  لؤحقةةةةةين   
علص جم ط   ةةةةةحاب ا  ةةةةةاح ل الةةةةةة  الح ا  دنلى سةةةةةةاء  ا ةا س  ا قةةةةةاهمين  آ ا ةظ ين  آ ا قةةةةةؤولكيني   هزدآر 

آزةالؤةا  يجةب       مخؤلف القةةةةةةةةةةةةةةلب ةالح آا اةالح  ل  ار ا  ةدسةا     فةلى اثةاره ا اؤل ةلىي ف جةاش عفيل ةالح ا  ةدسةا   
 علص سدى       ا قاهمين علص هذه الخلة  الهاسلى.  ؤفيد زالدرتلى الأآب 

 ثالثا: التأجير  
الؤةةةةةةةةةغ ل   آ الؤفية ل (  في ةةةةةةةةدر تمة ع للؤحك  ل  دف اتها ال  د لى الؤأت  ) ار  الخ لجأ الةةةةةةةةة  لى إب هذا 

الؤا   ا ث إ  اسةةؤئجار الةةة  لى لب ض الأ ةةة    ع  كل لى س   ةة اوواي آزالدا للى آالخارتلى آتحقةةين   اووا ا ا ي 
آس  تولى    ى يمك  للةةةةة  لى      ةد  قةةةةاعد زةةةةةكع ف ا  ل ضةةةةفيا  هاسش رزح س   ط آتحقةةةةين الأ اء ا ا ي 

للغ  آذلك للح اظ علص القة ةللى آاسةؤاداسوا  - ال    اث  غ ا ا علص سة آر    ةةلؤوا ال ا  لى -زؤأت    ةةلها 
 .(201ص     2023)زةع    & زةت ا    ل الةفاء زالؤ اساتها ا ال لى 

  : التصفيةرابعا
بح ث ال  فيلى ا سةةةةةؤفي ار لى للةةةةةة  لى  علص س   يف وا اما لح غ  سقةةةةةؤ  ةةةةة لى ل الخ ارالح القةةةةةاز لى الذ        كة  

ال  فيلى الإف سةةةةةة لى  آ الؤ ةةةةةة ة لى لها. عك  اما  ل الؤ ةةةةةة  لى ا ث ال ةةةةةةةع سقةةةةةةؤ  ةةةةةة  آ ل  آه ا  كة    فيلى  
آ ؤاذ الإت اءالح   ي زد س  إت اء عفيل لى   ةةةةةةةة  لى آتح  ا الإف  فالؤ ةةةةةةةة  لى للةةةةةةةةة  لى  علص س    فيلى اسةةةةةةةةؤفي ارها 

 كة  ا تجاه إب   ةةةة  لى الةةةةة  لى  س  ا ؤ اري  آ إتباريي ي آ د ال ا ة  لى لذلك لقةةةةدا  الؤ سالح الةةةةة  لى اتجاه الغ 
آإذا  ا  س  ال ةع الااني ف  ني عج  ا الك ع   يفإذا  اد ا الك زذلك ز  قةةةةةةةةةةةةة   آ  إتبار  كة  س  ال ةع الأآ 

ط  او   . آع د إت اء الؤ ةةة  لى  آ الإف   فإ  س   ه  ال  اط ال  تجاه الغ  آعدد الة ةةةة  مع ساالةفاء زالؤ اسا    
 :(122ص     2014)و اني   غالبا ف فيا  ل    كة  سةضط اهؤفياد  آلة الح القدا 

  لى؛ كال ف إت اءالح الإف   آالؤ   -

 الض اوب ا قؤح لى للدآللى؛ -
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 الد ة  ا ضفية لى س   ا   ز ط ضفيا اتها؛ -

 الد ة  غ  ا ضفية لى  آ ال اسلى؛ -

 ا ةق ااسل  الأسو  ا فيؤاو ؛ -

 ا ةق ااسل  الأسو  ال ا  لى. -

 : البيعخامسا
لح ا ال لى س  ال ةة ةزا  الةةة  لىل     د   يجد س م الةةة  لى ا ؤ ا   ع د عج ه  ع  اتخاذ ال  ارالح الك  للى 

)ا ةةةةة   (    آ غ  ا  ضةةةة لى إب س م تد س  لح  ا سةةةةةى إنهاء سلك ؤو  للةةةةة  لى ع  لح  ا ز  وا بحالؤوا ال ا ةةةةللى 
ف  ةةا آاةاف   ب   ل الةةة  لى ا ؤ ا   آإ ةة ش آع    بحالؤواي آل ا  ازع نجد    ا  م الجد    آ    الةةة  لىل ؤةلةا  

زال د د س  الأسةةةةةةةةةباب  ينعلص عفيل لى الةةةةةةةةةة اء سدفةع ة    دس   عةاود س ضةةةةةةةةة لىي آلذلك فو   ا ةةةةةةةةةةا ع بما يح ا له
   2014)و اني    قؤادد عد   سال بي  ذ   س واآالدآافط. آس   تع إتماد عفيل لى الب ط الكل   آ الج و  للة  لى 

 :(122ص 

هذه الل   لى  لؤ د بمبا ئ ال    لى آالة اف لى آ كافا ال  ص زين مخؤلف طرح الشركة للبيع عن طريق المزاد:   ▪
 .عفيل لى الة اء ع د إ ار  ا  ا علص  ا قؤافي    ا  دسين 

تهدف هذه الل   لى إب ا ؤ ار  فضةةةةةةةع ا ةةةةةةةة     طريقة الدعوة لتقديم عروض الشففففففرا  )الأظرفة المغلقة(:  ▪
علص ا  افقةةةةلى  ال اا لى ا ال لى  آ ال در  علص  ةةةةةغ ع الةةةةة  لى  آ اسةةةةؤغ لهاي آ  ةد هذه الل   لى   ضةةةةا سةةةةةاء س  

 .ام   ا ة آعلى آعلص ا قاآا    ضا

ا لك لى آو ا   ل هذه اماللى  ؤ   ةسةةةةةةة ط  اعد  وبيع الأسفففففهم في البورصفففففة:  طرح الشفففففركة لبكتتاب العام   ▪
آ ؤ  زإع    ةةةةةةة   لدعة  الجفيوةر إب ا  ؤؤاب ل  سةةةةةةو  الةةةةةةة  لى   ي را آا ذلكسقةةةةةةاهملى الأف ا  آال اسلين إذا  

ال اسلى محع الب ط ز د     فيوا آتحد د سةةةةةةةة   القةةةةةةةةو  ا   آض آعد  الأسةةةةةةةةو  لكع  ةةةةةةةةالج سدعة ل  ؤؤاب 
ي آزذلك آتحؤا  هذه الل   لى إب سةةةةةةةق سال لى  ةةةةةةةللى آآاع لى .آسكا  ذلك ز د   ذ سةاف لى القةةةةةةللالح ال سم لى

   س   فضع الل ق آالأسال ب لب ط ا اسقالح. كة 
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 ب   التنبؤ  ونماذج  المالي  بالتعثر  التنبؤ  أهمية:  الثالث  المطلب

ر اضةةةةة لى   اذ  ا هؤفياد زؤلة     إ    د  آ ا   ال قةةةةةب ا ال لى ا قةةةةةؤادسلى ل الؤحل ع ا ا   فط الباااين إب
الؤ با بمة ف الةةة  لى ا ا      القةة ةالح ال ا سلى إذ  آ  اء  علص در  لؤة ةةع إب نفيةعلى ال قةةب الأ ا  آذلك ل

 . ا ا   زالؤ ا   الؤ با  اذ ة  سم ت هذه ال فياذ  ز

 المالي  بالتعثر  التنبؤ:  الأولالفرع  
علص سقةةؤةى الةةة  الح زةةةكع عاد علص    :  نفيةعلى الؤ د  الح آال  اسةةالح ال   زالؤ ا  ا ا      ف الؤ با

ؤة  وا    دف الإعدا   ةاتولى الظ آف ال    يآا ؤ ل لى زالأاداث آالظ آف ا قةةةةةةةةةؤ بل لى  الةةةةةةةةةة  لى آ  وا ال    ضةةةةةةةةة  
 .(54ص     2012)   ة      آذلك ع  لح  ا الخلط آالق اسالح ال وسلى للؤ اسع سط هذه الظ آف

راسةةةةالح ا ؤ ل لى زا قةةةةؤ بع سةةةةةاء ااؤةلح هذه الدراسةةةةالح علص   د  الح   ؤفيد  الد :  زأ    فيا    ف   ضةةةةا
اسةؤادست هذه    آعلص الأسةلةب الةةا ة   د ا ؤوجت ا  و  الؤال ل  زإ باع  سةال ب علفي لى س ظفيلى آ ةاسللى  

 وا   الدراسةةةةةالح  سةةةةةال ب ر اضةةةةة لى آإا ةةةةةاو لى ل  ا  ال   الح الدال لى زين ا ؤغ الح للة ةةةةةة  إب س د لح الؤغ  ز 
 .(62ص     2008)عفيار    د  

 فيا    ه ام س    ى زأ  :  الؤال ط آآضةةةةةةةةط الإف اضةةةةةةةةالح اة   اداث ا قةةةةةةةةؤ بع زاسةةةةةةةةؤاداد     الح 
ال  ارالح ل  لة     اآزةالؤةةا  فوة ال فيل ةةلى ال    ؤفيةةد عل وةةا ا ةد  آ   آ سؤاةةذآ  ي ةا ةةةةةةةةةةةةةةةلى عبر ف الح وس  ةةلى مخؤل ةةلى

الإف اضةالح اة   آضةاع ا قةؤ بع ي إذا فوة  ةةفيع   د    ةةاط ل ا قةؤ بع سط الأ ذ ز ين الإعؤبار  ع ال ةاسع 
 .(22ص     2016)  آ لى  ال   اث  علص ذلك ال ةاط  

ال  آ  لظاه   س   لى )الؤ ا  ا ا (  هة نفيةع الؤ د  الح ا قةةةؤ بل لى زالؤ ا  ا ا :  آعل   يمك  ال ة  زأ  الؤ با
ا او لىي زاسؤاداد س و  علفي  س ظ  ل س الجلى آتحل ع الب ا الح  إآ  ؤ  إعدا ها ز اءا علص  س  آ سال ب ر اض لى  

 .  ز ا الح سال لى  اريخ لى ساز لى للة ة  إب س لةسالح سقؤ بل لى ل  ا ساآا  لةسالح ا   بللى زالظاه   

  المالي  بالتعثر  التنبؤ  أهمية:  الثانيالفرع  
إ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةة  الح   ا  هاسلى تمك  س  سقةةاعد  سؤاذي ال  ارالح ا  ؤ ةةا  لى ل اتخاذ   اراته   

ل  ا ا   ؤفي   زالد  اس ك لىي  فيا  قةةةةةةاعد الؤ با زالؤ ا الإسةةةةةةؤافيار لى  آ الؤفية ل لى زةةةةةةةكع س اسةةةةةةب آسةةةةةةل   ل ز ئلى  
آهذا سا  قةةةةةةةةؤةتب اسةةةةةةةةؤ فيا   تخ  ض  رتلى عدد الؤأ د آ  فيع علص       ا االح  المحؤفيللى آا ؤ ل لى زا قةةةةةةةةؤ بعي

 برو  هم لى آ آر الؤ با زالؤ ا  آا ؤفياللى   . آس  ه ا(32ص     2016)  آ ةةةةةةةةةةةلى  الؤ   الح الكفي لى ل اتخاذ ال  ارالح  
 :(47ص     2016)ر ين  ة      ل
  ارالح ل الة ت الاتخاذ زإعا   تخ ةةةة لج ا ةار   سةةةةؤاداسالح   ا    اء  آ ضةةةةفيا  الك اء  آال  ال لى للةةةةة  لى  -

 ؛ا  اسب
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 ؛آ  ا  سدى  در  الة  لى علص   في لى سةار ها  س  فلى ااؤ اتالح الة  لى ل ا دى ال    آا ؤةسط -

 ؛بم  د س  الد لى زالؤ با زالةضط ا قؤ بل  لها  ا قاهملى ل امد س  ا االح  ال   د  ةات  الة  لى -

 ؛الح  ال   ا ي إب الؤ ا سط الأ ذ ز ين ا عؤبار ا ا  إعلاء  ةر  للة  لى ع   ةتووا ا قؤ بل  -

 ا قاهملى ز در  ب  ل اتخاذ ال  ارالح آ   ب اثارها سقؤ ب . -

سقةةةةةةةةةةؤةى الإ ار  ا ال لى ز ةةةةةةةةةةةر   ا ةةةةةةةةةةلى للؤ با زالؤ ا  ا ا   هم لى عال لى ل س  فلى سقةةةةةةةةةةؤ بع الةةةةةةةةةةة  لى  آعلص
محع اهؤفياد ال د د س  الألح اف    ا ةةةةةةةةلى ف فيا  ؤ لا زالؤ د   آالؤ     آالؤ با بخل  الظاه   ال  ه   يآاسةةةةةةةةؤفي ار ؤوا

)زةض اف   آال   ؤكة  س  اثار  ل   علص  ع ها   الألح افف سوا  إؤ ا  الة  لى  آ  لا ث      الة  لىا   بللى ز
 :(109ص     2018

 الة  لى علص  ةف  ا سؤ  ار الةظ   ؛ال فيا  ا وؤفيين ز در   -

 ا قؤولكين آال زاو  ا وؤفيين ز در  الة  لى علص  ةف  ا  ؤجالح آالقلط سقؤ ب ؛ -

آا  اضةةةةةللى زين البداوع ا ؤاالى ؤ     اسةةةةةؤافياراته  لزاتخاذ ال  ارالح ا سةةةةةؤافيار لى ا قةةةةةؤافي    آا قةةةةةاهمين ا وؤفيين  -
   آتج ب ا سؤافيارالح  د د  الخل ؛

او ة   آ ا   ضةةةةةةةةة  ا وؤفية  زاتخاذ   ارالح س ح الإوؤفيا   آ عدس ي آتحد د سةةةةةةةة   ال اود  آ ةةةةةةةة آط ال  ض الد  -
 ز اءا علص اج  الخل  ا ؤ لا ز ي آ در  الة  لى علص  قة لى الد ة ؛

الإ ار  آا قةةةةةة    للؤ  ف علص ا ةةةةةةةا ع ال  ه  ز ةةةةةةد  سةاتوؤوا آاتخاذ الإت اءالح الؤ ةةةةةةح ح لى الضةةةةةة آر لى   -
 اذ الة  لى ل الة ت ا  اسب؛لإ  

س ات ةا امقةةازالح  ة     له  سقةةاآل لى  ب   ل  د  ا ال ةاو  ا ال لى للةةة  الح آإعلاء ر  و  ل  در  الةةة  لى  -
 علص ا سؤفي ار؛

الجوالح امكةس لى الها فلى إب سؤاز لى آر ةةةةد ز ئلى  ةةةةةاط الةةةةة  الح   ؤةةةةةاف الأ اء القةةةة ء لهاي  دف ال  اد  -
 اسةةةةةةبلى لؤحقةةةةةةين الأ اء ا  ؤ ةةةةةةا ي آ  ا ي الؤ ا  ا ا  لهاي الأس  الذي س   ةةةةةةأ         ك   زالإت اءالح ا 

 علص  ةع لى ا ا  الح ا  ؤ ا  لى آا تؤفياع لى للبلد.

 المالي  الفشل/بالتعثر  التنبؤ  نماذج  أهم:  الثالثالفرع  
   اص  زةةةكع ا ال لى زال قةةب للؤحل ع   ازع سةضةةةعاا للةةة  لى  آا ال لى  الؤةةةغ ل لى ال ةة ةزالح ع  الكةةةف   د 

 آ غل لى الأرزاش ل  ا  الأز ا  سؤ د     ى  س ا   آ  ا ال لىي آا  ء  ا ال لىي  آال اف لى  آالقةةةةةةةةة ةللىي ال بح لىي       ال 
 .(Altman & Hotchkiss, 2006, p. 239) الةةةةةةةة  لى  لأ اء الكفي لى ا  ا      لة     بع ال  د لى الؤدف الح

هة ف ةةةةةةةع  لك الةةةةةةةة  الح ال    تملك ال در  علص الةفاء ا ا   ل ةةةةةةةةع آ االهدف الأسةةةةةةةاسةةةةةةة  س  الؤ با زالؤ ا  ف
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زالؤ اساتها ا ال لى ل ا قةةةؤ بع ع   لك الةةةة  الح ال  يمك وا الةفاء زالؤ اساتها  ي الؤفي    زين الةةةة  الح الج د  آالغ  
 .(Li et al., 2021, p. 12) ت د 

آالغ ض س  الؤلب ا   يآالألح اف ا وؤفيلى يا قةةةؤاددآ  ي ؤ  ا ؤ ار ال ةع المحد  س  ال فيةذ  آف ا ل ةع الةةةة  لى
ي  فيا    س وفيلى  اذ  آهذا للفي اضةةةةةللى زين  ةةةةة ةزلى الؤلب ا آ  لى ال ؤاو  س   تع   ل ع  كال ف الؤدر ب آالة ت

الةضط اله كع ا ا  آ ةاف  الب ا الح   ا بلى  ز ؤ لا    ف فيا الؤ با زالؤ ا  آال ةع ا ا    ؤفيد علص ا ف اضالح ا ةضةعلى
 .(Agostini, 2018, p. 28) ا ا  اما  للة  لى
نفيةعلى س  الؤلةرالح  ؤ جلى ز ض  للةةة  الح ا وؤفياني الؤ ةة  فا ا  آ  آال ةةةع  زالؤ ا الؤ با    اذ  ةةودلح 

الؤ ا    ل  ا  آا ال لى المحاسةةةةةةبلى    ز الح ل  لة  ها تم  ال   آالؤ   الح ال فياذ  س  ال د د   و امف يالؤأث الح الأسةةةةةةاسةةةةةةلى
ال فياذ  الك سةةة ك لى للأآوا  ال قةةةب لىي ال فياذ  الإا ةةةاو لىي     الح   ظفيلى  ال قةةةب ا ال لىي  : ةةةةفيع للةةةة  الح ا ا 

 ا قةةةؤفيد  ا  لةسالح علص   ؤفيد   المحاسةةةبلى بإ سقةةةؤ د   اذ    ه ام   ف جد   .ج  لىاله فياذ  الالذ اء ا  ةةةل اع ي آ 
 لأنها  لل  لى ي  اذ   القةةةةةةةةةةق بإ سقةةةةةةةةةؤ د  آ اذ  ي اريخ لى لحب  لى  ذالح   ؤبر آال  للةةةةةةةةةة  الح ا ال لى  الب ا الح س 

        للةةةةةةةةةةة  لى ا قةةةةةةةةةةؤ بل   زالأ اء  ؤ لا ف فيا  ا قةةةةةةةةةةؤافي   ة  الح   ك  ال  الةةةةةةةةةةة  الح  سةةةةةةةةةةو    سةةةةةةةةةة ار إب  قةةةةةةةةةةؤ د 
(Kaur, 2021, p. 96). 

 أولا: النسب المالية 
  الةةةةةةةةةة  لى  ااؤفيال لى فةةةةةةةةةةع   ؤةةةةةةةةةةاف ا ال لى  ال قةةةةةةةةةب  اسةةةةةةةةةؤاداد ل ال سم لى الدراسةةةةةةةةةالح س  نفيةعلى زد لح
 الؤالف ل   دد ع سالح ع   كةةف     يمك  ال  ا ةلى ال قةب الهاسلى   يل زدا لى الا ث   الح ا ال لى آال ة ةزالح

.  الةةة  لى االلى  تةا ب س  ال د د   غل       وايمك  ال   للةةة  لى  المحاسةةب لى الؤ ار   ل ع ا ةة  زاسةةؤاداد  القةةدا  ع 
 يآالإلؤ اسالح  يال بح لى ل تجفي  وا عفيةساا يمك       إ  ا ال لىي لل قةةةةةةب  آاضةةةةةةح   ةةةةةة  ف آتة  عدد س  ال غ   علصآ 

   بع س   المحقةةةةةةزلى ا ال لى ال قةةةةةب س  لمجفيةعلى يمك  .   ى آ قةةةةةب  يالؤةةةةةةغ ل لى آالك اء  يا ال لى  آال اف لى يآالقةةةةة ةللى
   أع اض  ف ط ا ال لى ال قب  اسؤاداد     فيا   يا ؤ د    الخل لى ال   لى سةكللى س  زقوةللى   اني     الب ض ز ضوا
 ضةةة   لى ا ال لى  ال قةةةب علص ال اوفيلى  الإف    اذ لأ     وايفةةةةل  سةةةباب اة  رؤى   ةف      يمك     الةةةة  لى ل ةةةةع
   .(Li et al., 2021, p. 22) سال لى غ   عةاسع إب ااتلى  ه ام آ     الأ اء

 ثانيا: النماذج الكلاسيكية للأوزان النسبية
ي آال   قة ص  ؤبر هذه ال فياذ    ا  شمةل لى آآا   لى س  ال قةب ا ال لى آادها س  ا ث س وج ؤوا آ سةلة ا 

 قةةةةةةفيح زالؤفي    زين الةةةةةةة  الح القةةةةةةل فيلى إب اسةةةةةةؤا ا   ةل  لى سؤكاسللى س  ال قةةةةةةب آا ا ةةةةةة الح ا ال لى الكفي لى ال  
آا ؤ ا    آ ال ا ةةللى سال اي آنجح ال د د س  الباااين ل إيجا  نفيةعلى س  ال فياذ  ال  ثبت نجااواي آسةة ؤ  الؤل ق  

 لأه  هذه ال فياذ  ف فيا  ل :
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  (:Beaver)  بيفر  نموذج .1
 ةةةةةةةة  وا ل سةةةةةةةةت نفيةعالح   سال لى   قةةةةةةةةبلى  (30) علص ا عؤفيا  تم  ا ث  1967 سةةةةةةةة لى  ز      ةذ   ز اء تم 
-1954 لل    الأس  ك لى  الةةة  الح س  لمجفيةعلى آس  ثم تم ا ؤ ار س   ع نفيةعلى  قةةبلى آااد  لؤحل لواي  يرو قةة لى

 اسةةةةةةؤادس  الذيالؤ ا    س  ار  ا    ا ث يسؤ ا   غ   (79)آ سؤ ا     ةةةةةة  لى  (79) نفيةعؤين إب س قةةةةةةفيلى  1964
 ال فيةذ   ةةةةةة اغلى ل اعؤفيدها ال  ا ال لى  ال قةةةةةةب آ ا ت    ةنها  قةةةةةةد د  علص  ا اسةةةةةةقةةةةةةلى  در  عدد  آ  الإف   إسا

 :(121ص     2019)عكار &  ةا   

   ؛الد ة   إجما /   ال  دي  الؤدفا -

 الأ ة ؛ إجما /   ال زح  ال -

  الأ ة ؛ إجما /   الد ة   إجما  -

 الأ ة ؛ إجما /  ال اسع ا ا  ر    ال -

 الؤداآللى؛ ا لؤ اسالح/  ا ؤداآللى الأ ة  -

 .ا ؤداآللى ا لؤ اسالح/  ا ا آ   - ا ؤداآللى الأ ة  -
  ةذ      س  تحد  ا ا  زالؤ ا   آ ال ةةةةةةع  للؤ با ال قةةةةةب آ ه    فضةةةةةع     إب الدراسةةةةةلى  ة ةةةةةلت ا ث

   قةةةةبلى ال  ديي الؤدفا   قةةةةبلى: آه  ف ط   قةةةةب ث ث س   ؤكة   ال فيةذ      إب  ز    آ ة ةةةةع  البقةةةة طي ا ادار
ؤ ا   ز  الؤ با   لها س  يمك   آال  الأ ةةةةةةةةةةة  إجما  إب الد ة   نفيةع   قةةةةةةةةةةبلى يالأ ةةةةةةةةةةة  إجما  إب ال زح  ةةةةةةةةةةال
 :الخل لى ا  ا للى  ا ت  ا ثلها   ا ا   ال ةعالؤ ا   آ  س   س ةالح       بع الة  الح

6.787 -0.980  -+ 3.107  2X+ 2.4  1XZ = 1.3    

 زا سةةةةةةؤ ا  س اي  در  آإ ا س      زةةةةةةةكع ا ال لى  ال قةةةةةةب   ؤاو  علص   ؤفيد     ز     ةذ      ا  اظ ففي 
 .ا اسقلى  آا ط          ل ا ا   المحلع علص
 (:Kida) كيدا  نموذج .2

 ل اسةةةةةةةةةةؤادد ا ث  ي1981 عاد ا ا زالؤ ا     الؤ با  لىلعفي  ل اسةةةةةةةةةةؤادست ال  امد الى ال فياذ  س    ؤبر
 ال فيةذ  زني آ د   ي1975-1974  ال         اتحلى  (20)آ  فا ةللى  (20) س وا ساسةقةلى  (40) ال فيةذ  هذا
  سة لى   بع%  90    لى   قةبلى إب للة ةة  ال فيةذ    لها س    قةؤل ط  ا ال لى ال قةب س  سقةؤ للى سؤغ الح    علص
 :(260ص     2018)زةلحبلى   الؤال لى ا  ا للى  قؤا   ال فيةذ  لهذا آآف ا  يالؤ ا  ادآث س 

Z = 1.042 X1 + 0.42 X2 – 0.461 X3 + 0.463 X4 + 2.271 X5 

 :    ا ث

- 1X=  الأ ة ؛ نفيةع/   الض  بلى ز د   ال زح  ال 
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- 2X=  الخ ةد؛ نفيةع/   ا قاهمين ا ةق 

- 3X=   ا ؤداآللى؛ الخ ةد/  ا ؤداآللى الأ ة 

- 4X=   الأ ة ؛ نفيةع/   ا ب  الح إجما 

- 5X=   الأ ة  نفيةع/   ال  د لى الأ ة  إجما. 

  كة  سةتبلى  ال ؤ جلى ظو لح إذا  سا ا ا   زالؤ ا  آال ةةةع سود    ا اسةةقةةلى  كة   سةةالبا  (Z) سا ةة   ا    إذا
  زالؤ ا   الؤ با ل ال ال لى  درتها  ثبؤت ال   أالك  ال فياذ  س  ال فيةذ  هذا آ  ؤبر ا ا يالؤ ا    س  زأسا    ا اسةةةةةةقةةةةةةلى

 . ا ال لى  ال ةاو   س  ا ةؤ لى ا ال لى  ال قب علص زاعؤفيا ه ساز ا ا درآسلى للفياسقالح ا ا 

 (:Sherrod)  شيرود  نموذج .3
  ا اةالح  لؤ      ا  ةةةةةةةةةةةةةةةارف  بةع س   قةةةةةةةةةةةةةةؤاةدد ا ةث ا ةا ي زةالؤ ا  للؤ با امةد اةلى ال فيةاذ   ه   س    ؤبر
  رتلى اقةةةةةةةةةةةب  فئالح    إب ال  آض   قةةةةةةةةةةة    يج ي إذ  ا  ؤ ةةةةةةةةةةةا  لىي للفيةةةةةةةةةةةةار ط  ال  آض س ح ع د  ا وؤفيا  لى
  در  سدى  علص لؤ  فآا ا  ؤ ةا  لى ام ا  ل ا ةة آع  اسةؤفي ار سبد  س  للؤأ د  اسةؤاداس  إب زالإضةافلى ا االح  ي
   2020)سازا & ساوح     الؤال لى ا  ا للى بمةتب ال فيةذ  هذا آ  اغي  ا قؤ بع ل  ةالح  س اآللى علص ا ة آع
 :(257ص 

Z = 17  X1 + 9  X2 + 3.5  X3 + 20  X4 + 1.2  X5 + 0.1  X6 

 :    إذ

- 1X= الأ ة ؛ جما إ/  ال اسع ا ا  ر     ال 

- 2X=  الأ ة ؛ جما إ/   ال  د لى  الأ ة 

- 3X= ؛الأ ة  جما إ/   ا قاهمين ا ةق  جما إ  

- 4X= الأ ة ؛ جما إ/    الض  بلى   بع  ال زح   ال 

- 5X= الخ ةد؛ جما إ/  الأ ة   جما إ 

- 6X= الاازؤلى الأ ة  جما إ/   ا قاهمين ا ةق  جما إ. 

  فيا  ل :  ا سؤفي ار علص  درتها اقب  فئالح     إب ا اسقالح      ف   ؤ    (Z)   فيلى علص  آز اءا

 ؛الؤ ا  ا ا لح  الة  لى غ  س  ضلى  اا  (25)  بر س    (Z)   فيلى  الفئة الأولى: -

 ؛الؤ ا  ا ا ااؤفيا   ل ع للؤ  ض  االح    (20)آ  بر س    (25)  ع س    (Z)  فيلى   الفئة الثانية: -

 ؛الؤ ا  ا ا    ب الؤ با بماالح    (5)آ  بر س    (20)  ع س    (Z)  فيلى  الفئة الثالثة:  -
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 ؛الؤ ا  ا ا الة  لى س  ضلى  االح   (-5)آ  بر س    (5)  ع س    (Z)  فيلى  الفئة الرابعة:  -

 .الؤ ا  ا ا الة  لى س  ضلى زةكع  ب   االح   (-5)  بر س    (Z)  فيلى  الفئة الخامسة:  -
 (: Taffler)  تافلر  نموذج .4

  عاد ا ؤحد  ا فيلكلى ل  آا ؤةسةةةةةةللى ال ةةةةةةغ   للةةةةةةة  الح المحؤفيللى الؤ ا  ا ا  بحا لح  للؤ با  ودف  ةذ  هة
 الؤفي  ي  الؤحل ع  سةةةةةلةب علص اعؤفيا ا ال فيةذ    قةةةةة  ل  قةةةةةؤادد ال   ال قةةةةةب  فضةةةةةع تحد د  تم  آل د   ي1977
 :(256ص     2020)سازا & ساوح     الؤال لى ا  ا للى آفا ا ؤ د   الخل 

TZ = 0.53 R1 + 0.13 R2 + 0.18 R3 + 0.16 R4   
 :    ا ث

- 1R=  ا ؤداآللى؛ ا للةزالح  / الض اوب   بع الأرزاش 

- 2R=   ا للةزالح؛ نفيةع / ا ؤداآللى الأ ة 

-  3R=  الأ ة ؛ نفيةع / ا ؤداآللى  ا للةزالح 

- 4R = ا ؤة  لى ال ةس لى  الؤةغ ل لى ا   آفالح / الذاتي  الؤفية ع   در. 

 :الؤا   ال حة  علص  )ZT( ال  فيلى   ق   ؤ  

 ؛للغا لى ض  ف لة  لىا ا  لالؤ ا    ااؤفيا   (0 3) س    بر  )ZT(  ا ت  إذا -

 لة  لى؛للؤ ا  ا ا  ل  ب   ااؤفيا   فو ام  (0 2)  س     ع  )ZT(  ا ت  إذا -
 قةةةةةةةةةةةفيص زا  ل لى ال سا  لى آ  يمك   ة   ةةةةةةةةةةة ء علص   (0 3) س   آ  ع  (0 2) س    بر  )ZT(  ا ت  إذا  سا -

 .آت  الؤحد د ع  الةضط ا ا  للة  لى

         (:Altman)  ألتمان  نموذج .5
                ةةةذ  (Altman Edward)  ةة ةةة ةةةرم تةةةةةةةاسةة ةةةةةةةلى ل ا ةةةةةةةالةة ةةةةةةةلى الةة ةةلةةةد  سةةةةةةةةةةةةةةةةؤةةةةةةةاذ  ةةةةةةةدد 1968 ل

(Altman Z-score)ا ؤ ةد  الؤفي   ي الؤحل ةع زؤلب ا  ةاد زةااةث  آ   ةا    ا ةث  ي (MDA )الؤ با نةا  ل  
  ضةةةةفي ت ا ث ا ال لىي  الؤ ا الح آ ةع إسكا  لى بمدى  الؤ با  علص  ا ر   كة   ال  للفيا ةةةة الح للة ةةةةة  ا ا  زالؤ ا 
 س ل  غ  الآ   آال  ةةةةةةف س ل    ةةةةةة وا نفيةعؤين إب زالؤقةةةةةةاآي   قةةةةةة فيوا تم   ةةةةةة اع لى   ةةةةةة  لى  (66)   راسةةةةةةؤ 

(Vidimlic, 2019, p. 23)  . 

 ال ةاو  علص  ز اءا ا ا   الؤحل ع ل اسةؤاداسا الأ ا  سال لى   قةبلى  (22) علص   راسةؤ  ل  (Altman) اعؤفيد 
  الؤ با ل الأفضةةةع ه    اها سال لى  قةةةب  (05) ه ام     ؤ  راسةةة  آ  دلح الةةةة  الحي  لؤلك ا  ةةةةةر   ا ال لى آالؤ ار  
 :  (Altman & Hotchkiss, 2006, p. 241)ل الداللى الؤال لى   تمالت ال آ   يالة  الح ز ةع
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Z = 1.2 X1 + 1.4 X2 + 3.3 X3 + 0.6 X4 + 0.999 X5 

 :      ا ث

- Z:  الةةةةةةةةةة  الح آ كة    الخل  س ل لى ل  فو   (81 1) س    ع    فيؤ   ا ت  إذا ؤ ا  ا ا لل ال اد ا ا ةةةةةةةةة  هة  
 س ل لى ل فالةةة  الح  (99 2) س    بر    فيؤ   ا ت  إذا  سا   ؤ ا ي     ا  تح آس  ا ا   الؤ ا   ل  س      بلى
 امك    ةةة ب  (99 2)آ  (88 1) زين  الةا  لى ال  فيلى  سا يا ا   الؤ ا   ل  ع  آز  د   سةةةل فيلى ه آ  الأسا  
 .ال سا  لى ا  ل لى آه  سا د  غ   ؤاوجوا لأ    بحالؤوا  آالؤ با عل وا

- 1X=    ر    يماع إذ للةةةةة  لىي  القةةةةاوللى  الأ ةةةةة   ةةةةال  ال قةةةةبلى هذه     :  الأ ةةةةة  إجما /  ال اسع ا ا  ر 
 .للة  لى  الؤةغ ل   ةاطلل ت د  سا    فوة ا ؤداآللىي آالخ ةد ا ؤداآللى الأ ة   زين ال  ق ال اسع ا ا 

- 2X=  ه   ذلك  ا  ؤ ةةةةةةةا  لىي الةاد  ل في  ال ا في لى  ال بح لى س  ا   تماع: الأ ةةةةةةةة  إجما /   المحؤج   الأرزاش 
   بر سا ةة      علص  إضةةافلى  ل ي  عفي ها سدى علص  الةةة  لى   قةةاو   آ اسةةؤافيارها ا  ا  للأرزاش الإجمال لى ا بال  
 هذا اقةةةةةةةاب ع د  للةةةةةةةة  لى ا  ؤ ةةةةةةةا ي ال في  ا عؤبار  ز ين الأ ذ  سط  الأرزاش  ةو ط  ل  الإ ار  سةةةةةةة اسةةةةةةةلى ع 

 .ا ا  

- 3X=  لأ ةةةةةة  ام   لى الإ ؤات لى  ال قةةةةةبلى هذه     : الأ ةةةةةة  إجما /   آالضةةةةة اوب  ال ةاود    بع الأرزاش   قةةةةةبلى 
 علص  درتها س     للا ال  للةةةةة  لى ا  ؤ ةةةةا  لى ال ة    ك   فو    ةةةة ي  آ  ضةةةة  بلى  ي ع  ا قةةةةؤ للى الةةةةة  لى
 .ال بح لى   ت    ا ا   فوذا   ةلها علص  اعؤفيا ا الكقب

- 4X  =لجفي ط الإجمال لى  القةةةةةةة  لى زال  فيلى ا قةةةةةةاهمين ا ةق   ا : الخ ةةةةةةةد إجما /  للأسةةةةةةو    القةةةةةةة  لى ل  فيلىا 
  القةة  لى زال  فيلى س اسةلى   ا ض     الةة  لى   ةة  ل  فيلى يمك       ا ا ة  هذا  ةضةح آال ا  لىي ا فيؤاو  الأسةو  

 .فؤ ةع   ةلها    فيلى الؤ اساتها   فيلى  ؤ دى       بع( الد ة  +  للأسو    القة  لى ال  فيلى)

- 5X=  سب  اتهاي     س   رزاش  ةل د  علص الإ ار    در  سدى  ال قةةةةةبلى هذه      : الأ ةةةةةة  إجما /   ا ب  الح 
 ا ةةةث س  الاةةةا  ةةةلى ا   بةةةلى ل  ةةةأتي  نهةةةا ا ةةةث ال فيةذ  ل الأ  ى زةةةا ؤغ الح ل   ؤوةةةا تةةةدا سوفيةةةلى  نهةةةا  فيةةةا

  سدى       ال   الأ آالح إادى ه   فيا  ال فيةذ ي هذا لا ؤ ا    آغ  ا ؤ ا    الةةةةةةةة  الح  تم    ل سقةةةةةةةاهمؤوا
 .الؤ افق لى الظ آف سط  الؤ اسع  علص الإ ار  إسكا  لى

  الؤ ا    بع آااد   س لى آهذا  الة  الح س %  95 لة  ح ح  زةكع ا ا   زالؤ ا   الؤ با س  ال فيةذ   تمك  ا ث     
 .(Vidimlic, 2019, p. 24)  الؤ ا    بع  س ةالح  ث ث%  52 آإب  الؤ ا    بع  لق ؤين%  72    با  آز قبلى

   سةةة ار لأسةةةوفيوا   ؤةف  آال ا ا   القةةةةق ل  سةةةوفيوا  داآ   ؤ   ال   الةةةة  الح علص الأآ  ال فيةذ  اعؤفيد 
 ال فيةذ   زؤلة    لؤفيا    اد آلذلك  سةوفيواي  داآ   ؤ     ال  الةة  الح  علص  لب    إسكا  لى عدد   ني يا  سةة  لىي

2)-(Altman Z  ال ازط  ا ؤغ   اسةةةةةةةؤبد  ا ث  )4X(  إب ا ا  ر   لأسةةةةةةةو   القةةةةةةةة  لى ال  فيلى   قةةةةةةةبلى  يماع آالذي 
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 ذلك  ع   ؤ  آالذي الخ ةةةةد إجما  إب ا قةةةاهمين م ةق  الدف  لى ال  فيلى   قةةةبلى       تد د  بمؤغ  الخ ةةةةد إجما 
 :(Altman et al., 2019, p. 245)  الؤا   ال فيةذ  ل ا قؤادسلى ا ال لى لل قب تد د   آوا   ااؤقاب

Z' = 0.717 X1 + 0.847 X2 + 3.107 X3 + 0.420 X4 + 0.998 X5 

- 'Z: الةةةةةةة  الح آ كة   الخل  س ل لى ل  فو   (23 1) س     ع    فيؤ   ا ت  إذا للؤ ا  ا ا  ال اد  ا ا ةةةةةة  هة 
 س ل لى ل فالةةةةةةةةةةةةة  الح  (9 2) س    بر    فيؤ   ا ت  إذا  سا   ؤ ا ي     ا  تح آس  ا ا   الؤ ا   ل  س      بلى
 امك    ةةةةةةةة ب  (9 2)آ  (23 1)  زين  الةا  لى ال  فيلى  سا يا ا   الؤ ا   ل  ع  آز  د  سةةةةةةةةل فيلى ه آ  الأسا  
 .ال سا  لى ا  ل لى آه  سا د  غ   ؤاوجوا لأ    بحالؤوا  آالؤ با عل وا

 الةةةةة  الحالخدس لى يخؤلف آضةةةة وا ع   الةةةةة  الحال ةةةة اع لىي  سا  الةةةةة  الح   ال فيةذ  القةةةةازا  لبا ل إ  
-1995 ل (Altman, Hartzell, peck) س   ةةع   ةةاد آعل ةة ال ةةةةةةةةةةةةةة ةةاع ةةلى يةةا  ا ي إب ا ؤ ف ال ؤةةاو ي 

  آرا  س د  اذف ز د   (Altman Z-3)الخدس لى  للا عل      زالةةةةةة  الح اص  تد د   ةذ  زؤ ةةةةةفي     1997
 ةة  الحالخدس لى  علص س ار لى زال  ةة  الحللؤ ل ع س  الأث  ال ة اع  المحؤفيعي لأ  س د   آرا  الأ ةة  ل ال الأ ةة 

 : فيا ل   ال  اع لى ذالح الكاافلى ال  سمال لى
Z'' = 6,56 X1 + 3,26 X2 + 6,72 X3 + 1,05 X4 

- ''Z: الةةةةةةة  الح آ كة    الخل  س ل لى ل  فو   (1 1) س    ع    فيؤ   ا ت  فإذا للؤ ا  ا ا  ال اد  ا ا ةةةةةة  هة  
  الأسا  س ل لى ل فالةةةةة  الح  (6 2) س    بر    فيؤ   ا ت  إذا  سا   ؤ ا ي     ا  تح آس   الؤ ا   ل  س      بلى
  آالؤ با عل وا  امك     ةةةةةةةةةةة ب  (6 2)آ  (1 1) زين  الةا  لى ال  فيلى  سا  الؤ ا ي  ل  ع  آز  د  سةةةةةةةةةةةل فيلى ه آ 

 .ال سا  لى ا  ل لى  آه  سا د  غ   ؤاوجوا لأ   بحالؤوا

  ثبت إذ ال المي اة   ال بة  آاسةةةط  زا ؤةةةةار اظ      ز د  البلدا   س  ال د د  ل   اء     لؤفيا    ةذ   ثبت
 .(07ص     2021)محفيد  ةاف    البلدا   س  ال د د  ل عال لى   ا لى  رتلى ال فيةذ 

  د إا ةةةةةةةةةةاو لى  اف لى للؤ با   س وا ا ث  ع القةةةةةةةةةةاز لىس  ا ث الد لى الؤ با لى   ةتد ف ق  ب  زين ال فياذ  
 :  (Kaur, 2021, p. 97) إ      للة  لىزالؤ ا  ا ا  

الةةةةةةةةةةةةةةة  لى عا   ادثا س اتئا آزالؤا  يمك   قةةةةةةةةةةةةةةج ع  ي انخ اض س      ال ةاو  ا ال لى ل د       ا   كة   -
 ف الح؛

 قةةةفيح  ظاد ال  د ا   آ  لأي   عب زالقةةة اسةةةالح المحاسةةةب لى زأ   كة  ل   أث  ضةةةئ ع علص تحقةةةين الب ا الح   -
 ا ال لى؛

 .ال ةاو  ا ال لى ك  هذه ا  لةسالح ل اسؤ ا    ودالح ال  آض إب  ر اد محاسب لى آال  س  ا  تح       -
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 ثالثا: النماذج الإحصائية
تم  لة   ال د د س  الل ق الإا ةةةةةةةةةةاو لى الد   لى للؤ با زالؤ ا  ا ا  زإ  ا      الح ال فيذتلى ا اؤل لى للؤ با  

ف اضةالح مخؤل لى ةةكع  دريج  إب از ةةع آ  ة  ف الةة  الح آف ا ل ةحؤوا ا ال لى. ف د اسةؤ دآا  الالؤ ا   آ االح  بم
: الؤحل ع  آ    دالح اقةةةةاز لى محد  ي زال غ  س     الأسةةةةال ب الإا ةةةةاو لى ا  ل  لى الأ ا   ةةةة ةعا ال   قةةةةؤ د إب

زاسةةؤاداد نفيةعلى س  ال قةةب    1966سةة لى     (Beaver)زؤلة  ه ( آالذي  اد UDAالؤفي   ي الأاا ي ا ؤغ  )
ؤ  عي زالإضةةةةةافلى إب  اذ  سا ةةةةة  ا االح  ال   قةةةةةؤادد   ظفيلى س      ا ؤبار   ةةةةة  ف ث او  ال  اارهبا ال لى آا ؤ

 دد الؤحل ع    Altman (1968) سا   .(Agostini, 2018, p. 23)   ل لى زقةةةةةة للى  قةةةةةةؤ د إب  قةةةةةةب مخؤل لى
 لؤ ا  ا ةا زةالإ ةةةةةةةةةةةةةةارالح ا ؤ ةعةلى للؤ ل ةع الأز ةا  سؤ ةد   ا ؤغ الح آاسةةةةةةةةةةةةةةؤاةداسة  للؤ با  (  MDAالؤفي   ي ا ؤ ةد  )

  ة  ف ا  اظلى إب آااد  س  عد   آ   ةةع الةة  لىفؤ ا   آ للؤ با ز  (Z)لذي  قةؤ د إب   د    رتلى لةة  الحي آال
 سةةةةؤ باط     بلى  ل لى  آ   ز   لى س  هذه الخ ةةةةاولج  نفيةعالح سقةةةةب لى   ؤفيد علص الخ ةةةةاولج ال    لى للفي اظلى

فةةع   ا  آ فيةعالحي بح ث سة ل لح هذه الؤ   لى الأ    علص الأ ز الح الخا ةلى زؤ با  ال  تم   زةةكع  فضةع زين المج
 (Ohlson)ا ا  رغ    د لوا آ لب  وا ز د  لح ق مخؤل لى س   بع    ؤ ا الةةةةة  الح آالأ ا  اسةةةةؤاداسا ل الؤ با زال

 .(Li et al., 2021, p. 12) ال  اع لى  الة  الح  سط س اعالح  1982س لى    (Taffler)آ  1980س لى  
للؤ با ز  فيلى ا ؤغ  ز اءا علص   فيلى سؤغ  ا   بح ث  قةفيص   (LR)  ضةا اسةؤاداد تحل ع ا ادار الخل   تم 

ا ؤغ  الةذي    ةد الؤ با زة  ا ؤغ  الؤةازط ز  فيةا  قةةةةةةةةةةةةةةفيص ا ؤغ  الةذي  قةةةةةةةةةةةةةةؤاةدسة  للؤ با ز  فيةلى ا ؤغ  الآ   ا ؤغ  
ؤ ة  ف  الذي  قةاعد زةةد  ل اع سةةا ع ال  (MLR)ا قةؤ ع. زالإضةافلى إب ا ادار اللةتقة  سؤ د  امدآ  

 سةةةةةؤاداس  س يجا  ل ا س  ال ةاسع ا   ةةةةةة   آز ض ا  لفيالح الخا ةةةةةلى زا ةةةةةةكللى لؤ د   ااؤفيال لى  ع   فيلى س   لى 
الذي هة  ةع س  ا ادار ل فيةذ  ا سةةةةةةةةةةةؤجازلى الا او لى ا ث   (Probit)للفيؤغ  الؤازط.  فيا تم اسةةةةةةةةةةةؤاداد  ةذ  

اا :  ةةةةة  لى سؤ ا    آ غ  سؤ ا  ي آعل    ؤ    د   ااؤفيا  يمك  للفيؤغ  الؤازط     أ ذ   فيؤين ف ط علص سةةةةةب ع ا 
 ةاروس لى الؤ قةةةةةةةةةة   الؤك اري    ضةةةةةةةةةةا      در  س اظلى ذالح   ةةةةةةةةةةاولج س   لى ل فئلى س   لى س  ال ئالح.  فيا   د 

(RPA)  ا ةاو لى لؤحل ع ا ؤغ الح ا ؤ د   زإ ةةاء  ةج     ار لؤ ة  ف  ف ا  المجؤفيط زةةكع  ةح ح الإ س  الل ق
 .(Li et al., 2021, p. 12) وا إب نفيةعالح ف ع لى ز اءا علص عد  سؤغ الح سقؤ للى ث او لى الؤ  عآ  ق في 

زاسةةةةةةةةؤاداد س    س  الب ا الح ا ال لى آ      القةةةةةةةةةق ت ع سوفيلى        الإا ةةةةةةةةاو إ  نجاش  اذ  الؤحل ع  
باااين ل نا  ا ال لى آالمحاسةةةةةةةةبلى  ا االح    ا  تاذز لى لل فيع ال لفي  ل ال د د س  الؤا ةةةةةةةة ةةةةةةةةالحي فل   ف ط ال

آلك    ضةةا ل لفياء الإا ةةاء آال  اضةة الح زال اةر علص سا ةة الح  فضةةع آ  ا    اء  آ    الح تد د ي  ا ةةلى سط 
              ةاف   ةاعةةد ز ةةا ةةالح سةسةةةةةةةةةةةةةة ةةلى  قةةةةةةةةةةةةةةوةةع الة ةةةةةةةةةةةةةةة  إل وةةا  ضةةةةةةةةةةةةةةفي ةةت     ةةالح إا ةةةةةةةةةةةةةةةاو ةةلى آر ةةاضةةةةةةةةةةةةةة ةةلى   ا   ة 

(Altman et al., 2019, p. 207)  س وةةةةةةةا  ةةةةةةةذ   ال  ةب لل فيةةةةةةةاذ  الإا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاو ةةةةةةةلى ز ض لك   ب ص                 
(Li et al., 2021, p. 13): 

 الح للفيؤغ الح؛  ا ؤوام اف اض الؤةو ط اللب    سؤ د  ا ؤغ -
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 عدد  كافا س  ةفالح الؤةؤت ل ا  ا  لح الخل لىي -

 ال  ةزلى ل   ق   آر ا ؤغ الح ا قؤ للى؛ -

   ةزلى تحد د سؤغ   ازط ث او  الؤ  ع. -

 تقنيات أنظمة الذكا  الاصطناعيرابعا:  
 ذيلى الأآب زد  الباااة  زةةةةةةةةةةةةةةةكع سؤ ا د ل الأ ذ ز ين ا عؤبار سؤغ  الة ت آالس ذ   د  ال فياذ  الؤ با 

  لؤ ةةةةةةةة  ف ا قةةةةةةةةؤادسلى  امد الى  الؤ   الح   قةةةةةةةةؤ د ا ث  ي ؤللب زدآره  لب ا لح ق   ا      دا للؤ با زالؤ ا  ا ا 
القةةفيالح البةةة  لى آ  ل    تحا  ال  ؤلةر علةد ز اس  الكفيب ة    ل ظ ا   إب   ظفيلى الذ اء ا  ةةل اع  الةةة  لى  ةةحلى

 :علص  نهاآال  يمك       وا  ي الؤ ل  الآ  ا وارالح ل الؤ اسع سط ا  لةسالح الجد د   آ سا  قةةةةةةةةةفيص بخةاروس الح 
 .(Ciampi, 2015, p. 1018) تحا   ال فيل الح ال  يحدث  ا الؤ ل  البة ي آامد   ز اس   فيب ة   

 هةالةذي (  ES) الخب  ال ظةاد ةذ   س وةا:  ا  ةةةةةةةةةةةةةةل ةاع  الةذ ةاء   ظفيةلىآ    ةالح  لح قال ةد ةد س    لة  تم 
  فإ   ي   د الللب   دد اوؤفيا اا سةةةةةةةةةةةةةة  ل   ا    إذا سا الخب     ر ع دسا للاب  ال  ار اتخاذ سةةةةةةةةةةةةةةلةم لؤ ل د  عفيل لى
.  ال ؤاو  س  س  فؤوا تحد ث  الخب   لأ ظفيلى فيا يمك  لهذه ل  ال ةاعد  س  سةةةلقةةةللى س   ؤكة   ال  س  فؤ   علص   ؤفيد 
  ا  لةسالح آس الجلى  ا   ةةةا  ال لى ل فيذتلى(  NN   آ  ANN)  ا  ةةةل اع لى  ال  ةةةب لى  الةةةةبكالح  لة    ضةةةا  تم  فيا 
 آ ؤحة  ي(الؤةةةةةةةةةةةةةةة بةالح) زةالأآوا   ضةةةةةةةةةةةةةة  ةا  ؤ ين ال ( ا ؤغ الح) ا ةد  لح س  عةد  س       ي(NN) ز  ةلى ل

    المجفيةعالح الؤ   ب لى   ظ  لى .   ضةةةةةةةةةةةةةةا   ؤفيد    ى  ع ةةةةةةةةةةةةةةب لى لخ  ا سد  ا   ةةةةةةةةةةةةةةبح آ   ال  ةةةةةةةةةةةةةةب لى  الخ  ا ل نفيةعوا
(Rough Sets Theory)  لها   يمك    ال  الأ ةةةةةةةل لى المجفيةعلى محع لؤحع  آال لةي القةةةةةةة ل   الؤ   بين سةةةةةةةؤادادا

  الأعفيا   ز ةةةةةةةع  الؤ با ل ال  ار   ةةةةةةجار سط  سؤكاسللى      ب لى نفيةعالح   لب ا  ف ؤ    يف وا  آالأ ةةةةةة اء ا  لةسالح  تم   
 .  (Li et al., 2021, p. 16) ا ا  لؤ ا زا  ا   بللى القفيالح س  نفيةعلى ا ؤةافس    ك ال  تم

 المحؤفيللى املة  س  نفيةعلى     س  ا  وج  للبحث إت اء ه ال  (  GA)  الج   لى  الخةاروس لىه ام   ضةةةةةةا 
  ا   ةةةح امع ل  ا ل اؤ اظ   بر  ف  ةةةلى ا ةةةةكللى اع س     ب  ال  ا   ةةةحلى للحلة   كة   بح ث يسا  ةةةةكللى
 فإنه  سا سةةةةةكللى الأ ةةةةااص يحع ع دسا      فك  (  CBR) اماللى علص ال او   الؤ ك    ؤبط     لى. آ غ ها س    ا 

 محؤفيللى إتازلى لؤةل د    دلةنها  آ الؤجارب هذه اسةةةةةةةةةةؤاداد آ   دآ    ياثللى اا لح ع  القةةةةةةةةةةاز لى تجار    ل  بحاة  
 ال  للةةةةةة  الح إضةةةةةاف لى اا لح  (CBR)   دد     يمك  فا ةةةةةللى   ةةةةة  لى تحد د   ؤ   ع دسا لذلك يامال لى للفيةةةةةةكللى
 س  آااد (  SVM) الداع   ا ؤج  اللى  ةاروس لى  ُ دّ   ضةةةا . الؤة ط   لهذا  فيبرر  ياثللى بخ ةةةاولج ا اضةةة  ل فةةةةلت

  الب ا الح لؤحل ع  الخةاروس لى هذه آُ قةةةةةةةةؤادد ي(س س    آ س ةةةةةةةة  لى  الب ا الح ه ا  كة  )  ا  ا ب الآللى   لّ    ةاروس الح
ا ه ام. لها الإادار تحل ع  آ إا ةةةةاو اا   ةةةة   اا   ةةةة   وا  تع س    الأ  ى  ا  ةةةةل اع  الذ اء      الح ز ض   ضةةةةا
 ةاروس الح الؤ ل  ا سةةةةةةةةةةةةةؤ  او ي   ةةةةةةةةةةةةةجار ال  اري     الح الؤ   ب ل الب ا الحي     الح ال ظ  لى  اسةةةةةةةةةةةةةؤاداد : ساع

   .(Li et al., 2021, p. 17)  الضباز لى
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الإا ةةةةةاو لى فو    دد   لى   با لى فاو لى س ار لى زالل ق  ع هذه الؤ   الح لها  آر سو  ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  
   :(Agostini, 2018, p. 26)  س  ز  وا ع ةزالك وا  ظو   الأ  ى   الك س ك لى

   ا إب هذه ال فياذ  إب  ظ  الح آلح ق تجفيط زين الؤ   الح القةةةةاز لى )ال    ةةةة ب  ةةةة اوا زةضةةةةةش(    قةةةةؤ د  -
 اد سا  لب  وا علص  لاق آاسط ل ا فيارسلى ال فيل لى؛

ا قةةةةةةةةةةةةةةؤاةدسين ذآي الخبر    ؤللةب ال فيةاذ  الأ ا   لةرا الكا  س  الجوةد آالة ةت آالخبر  فو  سا    هؤفيةاد  -
 ا  اسبلى آلأهداف س   لى؛

سا  لع ف ال لى هذه ال فياذ  الاازؤلى س     ؤ  إ ةاء هذه ال فياذ  الؤ با لى ف ط زاسؤاداد ع  لى س  ف   وس  لى س   لى -
 الؤ با زةكع ف ا  زالؤ ا  ا ا  ل الب ئلى ا  ؤ ا  لى ا ؤغ  ؛

س  ال   الح آالضةةةةةةةبط الد  ا بح ث   يمك   لب  وا  سدرآسةةةةةةةا   ؤللب اسةةةةةةةؤاداد هذه الؤ   الح ا ؤلةر   لا ا -
لأنها    أ ذ ز ين ا عؤبار تماسا الب ئلى ا  ؤ ةةةا  لى بم آر الة ت آهذا   ني  يز د ذلك زةةةةكع سؤقةةةا آسقةةةؤفي 

 اماتلى إب ا  ا بلى ا قؤفي   لأ اء ساع هذه ال فياذ  الؤ با لى اتى  كة    با لى ا ا زا  نى الإا او ؛

  هذه الؤ   الح علص ال فيذتلى الاازؤلى للؤ با زاسؤاداد ز ا الح  ةذت لى  غل  ف   وس  لى س   لى ال   د  كة       -
سةةةى آااد  س  نفيةعلى  ب   س  اا لح ال ةةةع الكل  المحؤفيللى ال  تم   سقةةار الةةة  لى ال واو  ضةةفي  الؤ ا   

ف   ال وةاو   ةد     ةدد فةاوةد سلحةظةلى ل ةد  س  ا ةا ي فةإ  ال ظ  ف ط ل الؤ ا  ا ةا  زةد  س  الؤ با زةالإ
 ةنها تهدف إب     كة  سا ة الح علص الؤ ا  ا ا    ا  س   ةنها سا ة الح   با لى   يالألح اف ا وؤفيلى زالةة  لى

 .الإف  عع 

زالؤ ا  ا ا    للؤ با اسةةةةةةةؤاداساا الأ ا  ال فياذ  ل فياذ  الذ اء ا  ةةةةةةةل اع  ت لت ا ة ةةةةةةةةفلىلل  ةب  لحب ا
  كال ف س    لع  فيا  ال ؤاو    لى ضةةةةةةةةفي  الذي   القةةةةةةةةوع الإا ةةةةةةةةاو   الؤلب ا س   سؤةاو اا س يجاا    ض للةةةةةةةةة  الح
 ل   ل   اذ  الؤ   الح ا ؤلةر . الة ت آإضاعلى الؤدر ب

 هجينةالج  ذ نماخامسا: ال

  مخؤل لى للذ اء ا  ةةةةةةةةةل اع  فيط زين  اذ آذلك س      الجااآ  ال د د س  الباااين ز اء  اذ  هج  لى 
االح   ل الؤ با بمل تحد د عد ا س  القةةةةةفيالح  آ ا ؤغ الح ال   قةةةةةاه   آ سط  اذ  إا ةةةةةاو لى   سةةةةة ك لى    ى 

 .(Li et al., 2021, p. 19) الؤ ا  ا ا 
الةضةةةط ا قةةةؤ بل  للةةةة  لى ز قةةةبلى ساولى ل زس      سا سةةةبا   اظ       يمك  لأي  ةذ      ؤ بأ زد لى 

 يالد لى الؤ با لى لل فياذ  آتحقين مخؤلف الؤ   الح آالخةروس الح  ل تحقين ا اولىي سات ع الباااين  بذلة  توة ا  ب  
    ةلى ا ةث س    ةار ؤة  البةاااين  بةع س  عةا  ا  ا ؤ ةاره تم  ف ةد  زقةةةةةةةةةةةةةةوةلةلى  ارللؤك  ةاز ا   ةا     لؤفيةا    ةذ  لأ    ظ ااآ 

 .آالؤ با  الؤ   ف
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  ؤبر الؤ ا  ا ا  ادث ل    ا را آيجب  بةل    فيل لى لحب   لى  د  اث  علص ال د د س  الة  الح علص سدى  
 عفيةالهةاي سط ذلةك يمك  لب ض هةذه الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح الؤ  ف علص الظةاه   ل س ااةع سبك   آزةذ  توة  آاع ةلى لؤج ةب 

 اسع سط ال ةةةةةةة ةزالح ا ال لىي فظاه   ال ج  ع  القةةةةةةةدا  آالإف  ي ل اين    ز ض الةةةةةةةة  الح غ   ا ر  علص الؤ
ا يجب  بمالؤ ا  ا ا  لها  أث    ل في  هاوع  قاعد الة  الح علص الؤك ف سط ز ئلى س   لى الؤغ  آالؤ ل  زةكع  او  

 .(Outecheva, 2007, p. 59)ال  اد ز  س   تع ال ضاء علص ال ةا ب القلب لى للظاه   

  للشركات المالي التعثر بمخاطر التنبؤ على الحوكمة آليات أثرالمبحث الثالث: 
ام اظ علص ا ةق   ةةحاب    ةةبحت اة فيلى الةةة  الح   ا  تهدف س    لها الةةة  الح لؤحقةةين   اووا آ 

ي س       لب ا مخؤلف الؤ ا  ا ةا  آالإف   ا  ةةةةةةةةةةةةةةاح آإ ار  ا اةالح  المح لةلى  ةا آ ةا ةةةةةةةةةةةةةةلى ل الؤ با زةااؤفيةال ةلى
ي ا ث  اث  هذه  ال الح امة فيلى الدا ل لى آالخارت لى ال    فيع زةةكع سؤكاسع ضةفي  الإلحار ال اد لأهداف الةة  لى

 زالةضةةةةة  لى ا ال لى ل الة ت ا  اسةةةةةبلؤ اسالح الةةةةةة  لى آر ةةةةةد ا  لةسالح ا ؤ ل لى ضةةةةةبط مخؤلف سواد آاعلص   الأ   

 .لإعا   الؤةاو  ا ا  آالإ اري آس الجلى الخلع ل اله كع ا ا  آالإ اري للة  لى

 للشركات  المالي  بالتعثر  التنبؤ  على الداخلية  الحوكمة  آليات  أثر:  الأول  المطلب

ال    ؤوجوا الةةةةة  لى س   تع ال  ازلى آالإ ةةةة اف علص   ةةةةةلؤوا لها آ إ  الآل الح الدا ل لى مة فيلى الةةةةة  الح 
ي آذلك زال تةع إب نفيةعلى الدراسةةةةالح الؤ ا  ا ا  أث   ب  ل       آضةةةةفيا  تة   ال ةاو  ا ال لى آالؤ با بماالح  

 ذ   امة فيلى الدا ل لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةةةةةةةةةةة  الح   الؤج  ب لى القةةةةةةةةةةةاز لى ال    اآلت  آر آ ث  مخؤلف ال الح
 س وا:

 (العامة  الجمعية)  المساهمين :  أولا
للفيقةةةاهمين آ عضةةةاء نل  الإ ار  إب س ا ةةةةلى مخؤلف اسةةة ا  ج الح نل  القةةة ةي  ال اد  ضةةةفي  ا تؤفياع 

الإ ار  آ لة   فو  آاراء ا قةاهمين ال و قة ين اة  الةة  لى زالإتازلى علص  ع  قةاؤ ته ي زالإضةافلى إب ع ض   ار   
 للةةةةةةة  لى آ آره   ا ا الأ اء  آ د بحات ال د د س  الدراسةةةةةةالح الؤج  ب لى  أث  ا قةةةةةةاهمين علص اقةةةةةةازالح الةةةةةةة  لىي 

ال  ا  ل  ظاد امة فيلى   ا بلى إ ار  الةةةةةةةةةة  الح زال     علص الإنجاو علص ا دى اللة ع آ ةت   الإ ار  لؤ     الأ اء  
 بار       (Manzaneque, Alba María, et al., 2016) ا ث  ثبؤت  راسةةةةةةةةلىا ا  علص ا دى اللة عي  

  ب    ةأث  لة    ل ا لك ةلى            ال ؤةاو   ا ةد  ذلةك سط ي  ةدر   ب   ل الؤةأث  علص نل  الإ ار له  ا قةةةةةةةةةةةةةةةاهمين 
 لد و  ل  آ   الإ ار لى  ال  ازلى  ز  ا     ؤ لا  ف فيا سلب ة    ا قاهمين   غلب لى   الة  الح الإسبا  لىي لأ  فةع ااؤفيال لى  علص
 .ا ال لى ال  ةزالح س  للحد    اف لى  اةاف 

   ه ام ع  لى ار باط    فيال  راسةةةةؤو(Donker et al., 2009) آ  (Udin et al., 2017) فيا  ةةةةة  
ي  ة    فيةا آ  للة  س  ااؤفيةا  الؤ ا  ا ةا    ب   آسةةةةةةةةةةةةةةلب ةلى زين ا لك ةلى الأت ب ةلى للفيقةةةةةةةةةةةةةةاهمين آالؤ با زةالؤ ا  ا ةا 

آ  ا   ةتوا لؤح  ا الأرزاش آلد و  ال د د س  امةاف    ا بلى سد  ي الةةةةةةةةة  لىي  اا قةةةةةةةةاهمين الأتا ب   ا  ا  ةةةةةةةة 



 الأدبيات النظرية للدراسةالفصل الأول: 

68 

الذ    قةةةةةة ة  لؤح  ا س ةةةةةةامو     (Ud-Din et al., 2020)   لى الدا ل لى للفيقةةةةةةاهمين المحل ينا لكعلص عك  
ا فيلة لى للدآللى ا ث  كة  الدآللى ه  ا قةاه  الأ بر  الةة  الح ز  فيا      ث آالح ا قةاهمين الخارت ين.ظزد  س    

 آ الةا د ه ام  أث  ضةةةة  ف علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةةةة  لىي آهذا راتط للودف الأسةةةةاسةةةة  للةةةةة  الح ا فيلة لى 
 للحكةسلى ل تح  ا ال عا لى ا تؤفياع لى زد  س    ظ   ال زح.

  الإدارة  مجلس:  ثانيا
اتخاذ ال  ارالح ل س ةةةةةلحلى سالك  الك ا  ز  ا   اة فيلى الةةةةةة  الح آ ل لى ا كل لى   ؤبر نل  إ ار  الةةةةةة  لى الآ

آاسةةةةةةةةؤفي ار الةةةةةةةةة  لى آ د تم فحلج عد  س    ةةةةةةةةاولج نل  الإ ار  ال  لها  أث  سبا ةةةةةةةة  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  
   اسةةةةةةؤ  ار ا د     آ  سةةةةةة فيا ا د   الؤ   ذي  (Altman & Hotchkiss, 2006, p. 221)ذ    .للةةةةةةة  لى

  لأ  ي ا  س        ارلح الؤةةةةةةةةةةةةةغ ع ا ؤاذ   بع ادآث الظاه  سةةةةةةةةةةةة كة  ل   ث  سو  ل الؤ با بحدآث الؤ ا  ا
زالإضةةةةافلى إب  قةةةةاو   ياو و  ظ آ  ا  ف د آ   س      اسةةةةؤبداله    د تهد  الإ ار  امال لى زدرتلى  ب   ادآث الظاه  

 ةةةةةا ةةةةة لى لها ء الأف ا  سةةةةةةاء ل الد ع الةةةةةةا ةةةةة  س  انخ اض ال ا ب  آ  قةةةةةاو  ل   فيلى الأسةةةةةو  ا فيلة لى ل 
 لة  لى.ا

  (Brédart, 2014)آ راسةةلى   (Manzaneque, Alba María, et al., 2016)هذا آ دست  راسةةلى 
  الؤ ا  ا ا  للةةةةة  الح ل  غلب الأا ا  آااؤفيا   الإ ار  نل  اج    زين  القةةةةلب لى زال   لى  ؤ لا ف فيا  تج  ب لى   للى

  اج    ل ةع إب امةاتةلى علص ال     تم ا ةث  يسةال ةلى  وسةلى اةدآث لس      فحلج  آر  كة   نل  الإ ار  
  (Manzaneque, Alba María, et al., 2016) ه ام ال د د س  الدراسةةةةةةةةالح     س  ال غ   علص يالمجال 

 ةةا  لهةةا  آر  ب  ل اجفيةةا  ل  الإ ار  الأ بر انةة  اج  آتةةدلح     (Ahmad & Adhariani, 2017)آ
ل    الؤحك علص ال در  آو ا   ا  لةسالح إب الة ةةةةةة  تحقةةةةةيني زالإضةةةةةافلى إب الؤ با زااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  للةةةةةة  لى

  (Abdullah et al., 2016) ؤاو   راسةةةةةلى   فيا  ظو لح   .الةةةةةة  لى   آاد علص إيجاب  زةةةةةةكعآزالؤا   اث     الإ ار 
 ب  س  ا د     ل نل  إ ارتها يا سةةاعدها علص ال  ازلى آالخبر  ل      الةةة  الح غ  ا ؤ ا    ا  لد وا عد   ضةةا 

                     راسةةةةةةةةةةةةةةةةلىز  فيةةا ز  ةةت عفيل ةةالح الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةلى علص عك   لةةك الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةالح ال   ةةا  لةةد وةةا عةةد    ةةع س  ا ةةد    . 
(Puni & Anlesinya, 2020)   ال  ا   ا   لحلى ل اج  نل  الإ ار  يمك     تخلا ا   د س  الؤحد الح   

    ةةةةةةةاط نل  الإ ار  ا ؤفياع ل  ك ار اتؤفياعالح نل  الإ ار   اث  زةةةةةةةكع  آ   يا زالؤ قةةةةةة ا آالؤةا ةةةةةةعال   ؤ ل
إيجاب علص الأ اء ا ا  ا ث يمك وا     قةاه  زةةكع ف ا  ل   اء الةة  لى آ      الةضة  لى ا ال لى للةة  لى آمخؤلف 

 ر . الق اسالح آا س ا  ج الح     اتؤفياعالح نل  الإ ار  ا ؤك  

   راسةةةةةلى هذا آ ةةةةةة  ال د د س  الباااين علص  هم لى آتة   عضةةةةةاء سقةةةةةؤ لين ل نل  الإ ار  ا ث  ظو لح
(Manzaneque, Alba María, et al., 2016)   آ (Ahmad & Adhariani, 2017)    قةةةةةةةةةةبلى    

.  عضاء نل  الإ ار  ا قؤ لين   لع ااؤفيا  ادآث الؤ ا  ا ا  لأنها  قاه  ل و ا   الآراء آ  ةع   بر ل ال  ي
   آتة   قةةةةةبلى  علص س  ا د     الخارت ين ا قةةةةةؤ لين ل   (Santen & Soppe, 2009) فيا   دلح  راسةةةةةلى  
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نال  إ ار  الةةةة  الح س   ةةةأ       ا ي إب س ا بلى   ا  ف ال لى س   بع نل  الإ ار  آامد س  ا  ؤواو لى الإ ار لى  
   ةةةةفيع   ةةةف نل  الإ ار  علص الأ ع زاسةةةؤا اء رو   نل  الإ ار   عضةةةاء سقةةةؤ ليني  فيا  ظو لح آ    يجب  

 ؤاو  الدراسةةلى    عفيل الح إعا   اله كللى ال اتحلى  ؤفي   زةتة  نل  إ ار   كة  عد   عضةةاو  ا قةةؤ لين   ا  س  
65%. 

 و ا    قةةةةةةةةبلى الإ  اث إب الذ ةر بح ث     نال  الإ ار  تحؤا  إب(Nguta, 2021)  راسةةةةةةةةلى     ثبؤت فيا 
 كة  ه ام   ةع ل  ةة ط ال  ار زين  عضةةاء نل  الإ ار ي  فيا    إ ةة ام ا   د س  ال قةةاء ل نال  الإ ار    لع 

ا ةث  ظو لح ال ؤةاو  زةال  ةع    آتة    يس  القةةةةةةةةةةةةةةلةم ا  ؤوةاوي آزةالؤةا    لةع س   كل ةلى ا  ا بةلى س   بةع ا ةد    
     (Zhou, 2019)ي زالإضةةةةةةةةةافلى إب ذلك   ؤبر ين الج قةةةةةةةةةين  س  ضةةةةةةةةة آري ل   ا ي الؤ ا  ا ا نل  سؤ ةع ز

  الإ ار    لع الؤ ةع زين الج قةين ل نل  الإ ار  ل   أث  سلحةظ ل سةلة  الح الج قةين آ   آتة  إ  اث ل نل
 مخالح  الؤ ا  ا ا  س      يارسلى اة فيلى  ا ل لى   ا    اسلى.

  غل  الذي الؤ   ذي  ال و   آتة   ضةةةةةةةةفي وا ال  ال  ا   آاد     (Ciampi, 2015)  دلح  راسةةةةةةةةلى  آ 
ا   رو    آر ع  الؤ   ذي  ال و    آر ف ةةةةع     س   ا كؤقةةةةبلى  لك س   س ا ا عد   الإ ار  نل   رو    آر   ضةةةةا
( آ ا لى  الأعفيا   فةع لؤج ب  الؤ   ذي  ال و   تا ب  س    بر  آتح     ال  اري  اتخاذ  ل   بر  س على)  الإ ار   نل 

 .ل االلى سةاتولى الة  لى   ا  سا 
آزالؤا    ى    ال لى نل  الإ ار   ضةةةةة  ال د د س  الخ ةةةةةاولج ال  يمك  ا سةةةةةؤةةةةةةوا   ا س        ا   

 ظاه   الؤ ا  ا ا  للة  لى.علص ااؤفيال لى  الخ اولج أث  مخؤلف هذه 

 الإدارة  مجلس  لجان:  ثالثا

ر ازلى علص سةةةةةةةةةةلةم  اللجا  ا  با لى ع  نل  الإ ار  س   اقةةةةةةةةةة  ال الح اة فيلى الةةةةةةةةةةة  الح يمك  ال ة     
 الإ ار  آغ ها س    ةةحاب ا  ةةاح س  سةةةء اسةةؤ فيا  الجواو الإ اري مفيا لى رؤآ  الأسةا  ا قةةؤافي   ل الةةة  لى.

ع   أث  اسةؤ    لجا  نل  الإ ار  علص الؤ ا  ا ا  للةة  الح ال ة   لى    (Ashraf et al., 2021)ف    راسةلى  
سوفيا ل  آرا  آ ل ب لج لى الؤد  ا آالؤ ة ضةالح آال  ة حالح س  الآل الح ال  اللى ل اة فيلى الةة  الح    آالبر لا  لى  

آتحقةةةةةين  ةةةةةةك ع نل    يآضةةةةةفيا   ةةةةة اف لى عفيل لى الؤ ة ضةةةةةالح الؤ   ذ لى يا قةةةةةاءللى الةةةةةة  الح آو ا  ااؤفيال لى ز اء 
ل  راسةةةةلى  أث   كة   آعفيع لجا  نل  الإ ار  علص الؤ با  (Valentina et al., 2011)  فيا  ة ةةةةع   الإ ار .

 الأا ا     و اسؤ  ار الة  الح.زالؤ ا  ا ا     آتة   عضاء غ      ذ ين ل لجا  نل  الإ را  ل  ا  س  
لؤحل ع ال   لى زين ف ال لى لج لى الؤد  ا  إادى ال الح اة فيلى الة  الح آ ة  ت   (Ika, 2012)آل  راسلى  

البةر ةلى    بط ز  ال لى لج لى الؤد  اي آعل   فإ  لج لى     د  الؤ ار    بين      د  الؤ ار   آالب ا الح ا ال لى ا د  لى إب
الؤد  ا ه  عاسع سو   ضةةةةفي    د  الب ا الح آ ا ةةةةلى  لك ا ؤ ل لى زالؤ ار   ا ال لى ا ؤاالى  ارت اي لأ  الؤأ   ل 

اسةةةةةةةةةلى   سا  ر    د  الؤ ار    د  اث  علص الؤ ا  ا ا  للةةةةةةةةةة  لى ا درتلى زقةةةةةةةةةبب انخ اض ال در  الةةةةةةةةةة او لى للقةةةةةةةةةةق.
(Aryan, 2015)    ز ولح  آر لج لى الؤد  ا ل       الق سلى ا ال لى للة  لى ال   اث  زدآرها علص ربح لى الة  لى س 
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لى إيجةاز ةلى زين و ةا   اج  لج ةلى الؤةد  ا آعةد  اتؤفيةاعةالح لج ةلى     يةارسةةةةةةةةةةةةةةلى  آرهةا ال  ةابي آ ثبؤةت    ه ةام ع  ة 
 ظو  ل  ؤاو   راسةةةةةةةةةةؤ     ا تؤفياعالح ا ؤك ر    (Salloum et al., 2014) سا  .الؤد  ا علص ربح لى الةةةةةةةةةةة  لى

آ ةف  س ا بلى  فضةع آس ات لى ال فيل الح زةةكع ف ا  سا  اث  سةلبا لأعضةاء لج لى الؤد  ا  ضةفي  سة سلى الؤ ار   ا ال لى 
 علص الؤ ا  ا ا .

  ؤبر إ ار  ا االح  ع  ةةةةةةةة ا سؤ ا د الأهم لى ل اة فيلى الةةةةةةةةة  الحي ا ث  ؤحفيع  عضةةةةةةةةاء لج لى إ ار  ا االح   
         راسةةةةةةةةةةةةةةةلى ا قةةةةةةةةةةةةةةاآل ةلى ع  إ ار  مخؤلف ا اةالح  ال   ةد  ؤ  ض لهةا الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى تحةت إ ةةةةةةةةةةةةةة اف نل  الإ ار ي ف  

(Jing, 2016)    يآ  اء الةةةةةةةةةةةةةةة  ةلىاة  ال   ةلى زين ر   ا ةا  البةةةةةةةةةةةةةةة ي لإ ار  ا اةالح  ل الؤ با زةالؤ ا  ا ةا    
الةةةةة  الح ال   ؤفيؤط بمقةةةةؤةى عا  س  ر   ا ا  البةةةةة ي لإ ار  ا االح     د س    اء  إ ار  ا االح  آ ةلد  ؤاو   

ي  فضةةع يا  ةةة  إب  هم لى آتة ها ي آ   الةةة  الح ال  لد وا لج لى إ ار  مخالح  س   ةةللى    بط زأ اء  إيجا لى للةةة  الح
   ر   ا ا  البةةةةةةةة ي ل لج لى إ ار  ا االح   ا  س  بلا زةةةةةةةةكع إيجاب زأ اء الةةةةةةةة  لى آ   بط سةةةةةةةلبا  زالإضةةةةةةةافلى إب 

 فيةا      إ ار  ا اةالح    لةع ااؤفيةال ةلى الؤ ا  ا ةا .زةااؤفيةال ةلى الؤ ا  ا ةا ي آ   و ةا   ر   ا ةا  البةةةةةةةةةةةةةةة ي ل لج ةلى 
 .(Jia, 2019) اقب الؤ ةع زين الج قين ل لج لى إ ار  ا االح  يخ ف زين ا االح  آالؤ با زالؤ ا  ا ا 

 الملكية  هيكل:  رابعا
     ةع ه كةةةع ا لك ةةةلى ال ةةةاو  ل الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةلىي ف    راسةةةةةةةةةةةةةةةةلىلةة   ةةأث   ب  علص اةةالح  الؤ ا  ا ةةا  بم الؤ باإ  

(Habib et al., 2020) مخؤلف    ةأث  ل ؤةاو  آمحةد الح الؤ ا  ل س ات ةلى  اؤلف الةدراسةةةةةةةةةةةةةةالح الؤج  ب ةلى ز  ةت
سلك لى ر   ا ا    ا لك لى ا اسةةةةةةةقةةةةةةة لىي ا لك لى الإ ار لىيا لك لى ال اول لىي ي سلك لى الدآللىي ا       ه ا ع ا لك لى )ا لك لى

ا ث تجفيط  غلب الدراسةةةةةةةةةةةةالح علص    ه ام ع  لى إيجاز لى زين  ا سةةةةةةةةةةةةؤافياري( علص الؤ با زااؤفيال لى الؤ ا  ا ا . 
سلك لى آ   آا لك لى ا اسةةةقةةة لىي يا لك لى الإ ار لى  ع س    فيا ه ام ع  لى سةةةلب لى ف فيا يخلجز  يالؤ ا  ا ا آ       ا لك لى  

غالبا سا  كة    س  ا لك لى ا سةةةةةة ا  ج الح ا سةةةةةةؤافيار لى لهذا ال ةعلأ  لحب  لى  يالؤ ا  ا ا زآا لك لى ال اول لى  يالدآللى
افلى إب سلك لى ر   ا ا  ا سةةةةؤافياري ال    ؤبر زالإضةةةة  يال     علص الب اء زد  س    ظ   الأرزاشسط لحة للى الأتع 

 .الأ ع  لةر    ع ع ضلى  االح  الؤ ا  ا ا   ؤ جلى فحلج ال  ص ا سؤافيار لى

 آسا ةةةة  للدآللى ا فيلة لى  الةةةةة  الح سا ةةةة      آتد   ا لك لى  له كع  زال قةةةةبلى  (Li et al., 2021)آل  راسةةةةلى  
  للدآللى ا فيلة لى الةةةةة  الح       ني يا  يسةةةةلب لى وا سا ةةةة الحجم  آ   ب     هم لى لهفيا  ا اسةةةةقةةةة لى آا لك لى ا ا  ر    غ  
  سقةؤافي     ا اسةقة ين  ا قةاهمين  كة   ع دساا ةلى  سا زال قةبلى للةة  الح الخس  القةوع     كة  سؤ ا   سال اي  ل  
 ب  ي   اسةةؤافيارالحف وا   لد و   ال  الةةة  الحل   ا ةةلى المحؤفيللى ا االح  ا ؤةةةاف علص ال در لد و   كة    ين ةةةل 
  للؤ ا  ا ا .   ع مخالح   ه ام  كة   زالؤا 

اة   ث  ه كةع ا لك ةلى علص الؤ ا     (Widhiadnyana & Wirama, 2020)هذا آ دست  راسةةةةةةةةةةةةةةلى 
 لى ا اسةةةةقةةةة لى علص ا ا     ا لك لى الإ ار لى ل   لها  أث  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ز  فيا ه ام ع  لى سةةةةلب لى زين ا لك

 Saarce Elsye Hatane, Adeline Tertia)ي ل اين  ظو لح  ؤاو   راسةةةةةةةةةةلىالؤ با زااؤفيال لى الؤ ا  ا ا 
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Djajadi, 2017)   لى س  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ل  لةاع    ة   ةا  ه ةام  ةأث ا  ب ا للفيلك ةلى الإ ار ةلى ل س ط الؤ ا  ا ةا  ل   ة
وا  ت ء الأسةةةةةةةو  ا فيلة لى س   بع الإ ار   لفيا  ع ااؤفيا     ض آ     لفيا  يالقةةةةةةةلط ا سةةةةةةةؤو   لى ل إ دآ  قةةةةةةة ا

 ا قةاهملى س   علص  بمقةؤة الح  ؤفيؤط  ال   الةة  الح     (Donker et al., 2009)آتد . هذا آ الةة  لى للؤ ا  ا ا 
 ثبؤت       (Manzaneque, Merino, et al., 2016) سا  راسةةةةةةةةةةةةةلى ي ا للؤ ا  ا  ع ضةةةةةةةةةةةةةلى   ع ه   الإ ار لى

همين ا اسةةقةةين آ   ااؤفيال لى  ل  ال ةةةع ا ا    فيع  فيح    ااؤفيا  الؤ ا  ا ا     بط ز     ا لك لى آ آر ا قةةا
 فيا  ثبت   ضةةةةةا   له  لؤة  س ا ةةةةةب نل  الإ ار  ع دسا   آ     زإسكانه  س ط الةةةةةة  لى س  الد ة  ل   ا  سا .

(Ahmad & Adhariani, 2017)    ب  ل الؤ با زااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  للة  لى.لها  آر     ا لك لى ال اول لى  

 الداخليون  المدققون:  خامسا
الدا ل  آتة   الؤد  ا الدا ل  علص ال    اآلت  أث  آظ  لى الؤد  ا   (Hong, 2017)  ةةةةةارلح  راسةةةةةلى  

ي  هم لى الؤد  ا الدا ل  آتة   الؤد  ا سةةةةةةةةة  لى   فيع علص ااؤفيال لى الؤ ا  ا ا     يللةةةةةةةةة  الح  ا  الؤ ا  ا ا  
لأ  سقةةةةةةةةةةةةةةؤةى ف ةال ةلى الضةةةةةةةةةةةةةةةازط الةدا ل ةلى تحةد  زةدآرهةا سةدى ف ةال ةلى إلحةار ال فيةع الةدا ل  آسقةةةةةةةةةةةةةةاهمؤة  ل اة فيةلى  

إاداث  أث  سضةةاعف لؤ ل ع الؤ ار   القةة ئلى آربما زالإضةةافلى إب    الؤ ار   ا ال لى للةةة  الحآزالؤا  تة  يالةةة  الح
ي  فيا   ةةةةةةةارلح ال ؤاو     الةةةةةةةة  الح ال  لد وا آظ  لى  د  ا  ا ل  آال  تج ي     فيالح   ا  الةةةةةةةة  لى  آ فةةةةةةةةلوا

 .للفياالح  سؤكة    ع ع ضلى للؤ ا  ا ا 

   الؤد  ا الدا ل   ل ب  آرا هاسا ل  ةف    (Lebrague et al., 2019) فيا  آضةةةةةةةةةةةةةةحت  راسةةةةةةةةةةةةةةلى  
س      الؤح ا س  سةةةةةةةةةةةةة سلى ا  لةسالح ا   ةةةةةةةةةةةةةح ع وا ل الؤ ار   ا ال لى  اة فيلى ت د  آتحقةةةةةةةةةةةةةين إ ار  ا  ظفيلى

لىي زةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةلى إب الةدآر الهةاد للفيةد ا الةدا ل  ف فيةا  ؤ لا زةالؤ ؤ ش آالؤح  ا  ا ةع ا  ظفيةلى  اؤفيةا   آالمحةاسةةةةةةةةةةةةةةب ة 
ادآث ااؤ ا   آ سةةةةةةء سةةةةةلةم لست اءالحي   ضةةةةةا  آره الة او  ع د       آفحلج الأ اء ا ا  آ  جمؤ  إب   ار   

 ة  ظاه    اث  علص الةض  لى ا ال لى للة  لى.لل اوفيين علص الة  لى ل االلى آتالة  زد للى آ ة  الح ا  اش  تحؤةي 

 الداخلي  الرقابة  نظام:  سادسا
لى ل الةةةةةةةةةة  الح  ا ي إب ع ض عا   ل الب ا الح ا ال لى آزالؤا     د س   إ  ف ال لى ضةةةةةةةةةةازط ال  ازلى الدا ل

: ا قةةةةةاوللىي ال داللىي ر او  اة فيلى الةةةةةة  الح و س      فيا إنها   آالمحافظلى علص ز اء الةةةةةة  لىي ث لى   ةةةةةحاب ا  ةةةةةلحلى
ا قةةةةةةةاآللىي الةةةةةةةة اف لى. فإ  نجاش الةةةةةةةة  لى آنجاش اة فيلى الةةةةةةةة  الح ف وا  ؤللب ا لؤ اد بجفي ط ضةةةةةةةةازط  ظاد ال  ازلى  

    ة  اة فيلى الةةة  الح    بط    (Elbannan, 2009) راسةةلى   ت فيا  ةةة   .(Al-Zwyalif, 2015)الدا ل لى 
إنخ اض ضةةةةةازط تة   ال  ازلى الدا ل لى  ا ي إب   ل ع ااؤفيال لى  آإ  ال  ازلى الدا ل لى ضةةةةةازط  زةةةةةكع إيجاب بجة   

ا ةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة  لى علص   آض اسةةةةةةةةةؤافيار لىي آزالؤا  ار  اع  كل لى تمة ع الد ة  آانخ اض الد ع آانخ اض الجاذز لى  
 ال اسلى لهذه الة  الح ل  سةاق ر   ا ا .

         ضةازط  ظاد ال  ازلى الدا ل لى ل     (Moradi & Hosseinzadeh, 2017)آتدلح  راسلى  هذا آ 
 ةةةةةةة  لى سدرتلى ل زةر ةةةةةةةلى   (182) آر  ب  ل  ظاد اة فيلى الةةةةةةةة  الح للؤ با آالؤا  ف س  الؤ ا  ا ا  ل   لى س  
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  (300)آل  راسلى    ى لؤحل ع ال   لى زين ه كع ا لك لى آ    بلى نل  الإ ار  آال لى ال  ازلى الدا ل لى لةةةةةةةةةةة  .لحو ا  
   ك  ي  ظو لح ال ؤاو     له كع ا لك لى آ    بلى نل  الإ ار   ث  علص ااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  ز  فيا لم ةةةةةة  لى س ةةةةةة ف لى

 .(Simpson & Gleason, 1999)  ه ام  أث   ب  لآل لى ال  ازلى الدا ل لى

 والشفافية  الإفصاح:  سابعا
الةةةة  الح ال لى رو قةةة لى مة فيلى الةةةة  الح فوة بماازلى ز ا   آ س لةسالح ذالح  ةةةللى اة  سةةة اسةةةلى   د إف ةةةاش 

  ةةةةةحاب آال   ؤ  إ ةةةةةدارها إب الجفيوةر آ  ياة فيلى الةةةةةة  الح الخا ةةةةةلى زالةةةةةة  لى آالإت اءالح ا ؤاذ  اسةةةةةؤجازلى لها
زالإضةافلى  ي ضةارب ا  ةاحآ للؤا  ف س  عدد   اسةا ا  لةسالح  ا  ةلحلى لؤةت    آ الؤأث  علص   ارالح ا سةؤافيار

  .إب  لا  علص س ا   الة اف لى ل يارسالح امة فيلى ال   د  للة  الح  آ  إماق الض ر زا     الؤ افق  للة  لى
ال   لى زين الإف اش ع  س لةسالح الة  لى آالؤ ا  ا ا  آآتدلح   (Habib et al., 2020)ا ؤبرلح  راسلى  

ط سقةةةةةةةؤةى الإف ةةةةةةةاش ع     سقةةةةةةةؤةى الإف ةةةةةةةاش ع  ا  لةسالح س  بط زةةةةةةةةكع  ب  زالؤ ا  ا ا   ي      لفيا ار  
ا   ضةلى للؤ ا  إب الإف ةاش بم لةسالح  لل  لى   لجأ سد  ي الةة  الح    د ا  لةسالح  لت  لةر  الةضةط ا ا .  فيا آ 

 سؤ اوللى للؤا  ف س  ا سؤجازالح القلب لى المحؤفيللى س  الأسةاق يا  د   ؤ  ع   و ا   سقؤداسلى ل تة   الإف اش.
  (Hassan Al-Tamimi, 2012) آ  (Herbert & Agwor, 2021)  اسلىآل هذا الق اق ااآلت  ر      

 آل لى مة فيلى الةةةةةة  الح علص الأ اء ا ا  زالإضةةةةةافلى إب  لة    اوفيلى س ت  لى  آالةةةةةة اف لى  الؤل ق إب  أث  الإف ةةةةةاش 
الدراسةةةةةةةةةلى آتة   ي آ ظو لح  ؤاو  لسف ةةةةةةةةةاش لجفيط ز ا الح اة فيلى الةةةةةةةةةة  الح للب ةم ا درتلى ل البةر ةةةةةةةةةلى ال  ج  لى

ع  ال الح اة فيلى الةةةةةةةةةةةةةةة  الح آالأ اء ا ا   آالةةةةةةةةةةةةةةة اف لى ع  الح إيجاز لى آذالح   للى إا ةةةةةةةةةةةةةةاو لى زين الإف ةةةةةةةةةةةةةةاش
  . للفي ارف
  ؤبر ا  لةسالح ال    سةةةةةةلوا الةةةةةةة  لى  ازللى ل سةةةةةةؤاداد علص  لاق آاسةةةةةةط س   بع ا قةةةةةةؤافي آ  آا  ظفية   آ 

آاتخاذ ال  ارالح ا  اسةةةةةةةبلىي  لح ع آتم    ا  لةسالح آس الجؤوا آ  ةةةةةةةحاب ا  ةةةةةةةلحلىي ا ث تمك و  هذه الآل لى س  ا 
 ا  لها   اء  ال       تة   الإف اش للة  الح  (Mitton, 2002)آ  (Jiao, 2011) ز  ت  راسالح    ى ا ث

                             فيةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةارلح  ؤةةةةاو   راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى   فضةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ل  سةةةةةةةةةةةةةة ةةةةار الأسةةةةةةةةةةةةةةو   ةةةةةةةةةةةةةةوةةةةدلح  ةةةةدرا   بر س  ا سةةةةةةةةةةةةةةؤ  ار.
(Bouta & Bensmaine, 2021)    سةةةةةة   سبا ئ اة فيلى الةةةةةةة  الح ساع الإف ةةةةةةاش آالةةةةةةة اف لى آضةةةةةة آر     

لةةةة  الح ا درتلى زةةةةكع آاضةةةح ل   ار  ها ع  ا لؤ اد بمبا ئ آ ظاد اة فيلى الةةةة  الح سةةةاه  زةةةةكع  لالإف ةةةاش 
 إيجاب ل اسؤ  ار آ ة القةق ا ا  الذي ا  ك  زدآره علص  ة الة  الح.
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 الداخلية  النقابات:  ثامنا
اتى الآ  علص الةدآر الةذي  ل بة   ةأث  ال  ةازةالح الةدا ل ةلى علص الؤ با زةالؤ ا  ا ةا ي      ةتةد  ل ةع سبةا ةةةةةةةةةةةةةة 

ا تؤفياع لى آال   الح سط اسةةةةةؤل ع  ت اه اة  ضةةةةةبط القةةةةة اسةةةةةلى ل   (Brilman, 2000, p. 81)ز  فيا   دد 
 ب ا للةضةط ال   كة  ف   الةة  لىي ا ث  ل ب ال  ازالح الدا ل لى  آرا    القة اسةالح ا تؤفياع لى تخؤلف ال  ازالح 

ف    الؤحة لح ال اتحلى للفيجفيةعالح الكب   زإ ار  ا ةار  البةةةةةة  لى آس ا بلى القةةةةة اسةةةةةالح ا تؤفياع لىي  هاسا ل جم ط 
االلى سةاتولى الةةةة  لى ل ةةة ةزالح ل الأ اء   فيع هذه الأ    علص القةةة   ل الؤة ةةةع إب  ةافا ل الآراء س   تع 

ي زالإضةةافلى إب آالأهداف زين ال اسع آال و          إا اء الإ ؤات لى آ ةةةج ط إعا   تح    ا ةظ ين لؤضةةاس  الجوة 
 ام اظ عع س ةةةةةةةةةةةةدا  لى الإ ار  س      الكةةةةةةةةةةةةةف ع  ال ةةةةةةةةةةةة ةزالح آإ اسلى ا  ةةةةةةةةةةةةا لح سبا ةةةةةةةةةةةة   سط ا ةظ ين

(ABBAD, 2009, p. 178).   علص تؤفياع لى زين الأف ا   ا ع الةةةةة  لى  آ ظ ا   ؤةةةةةار ال آازط القةةةة اسةةةة لى آا
 سقؤةى ال الم ففي  ا و       دد الدراسالح ا قؤ بل لى   للى سبا    علص ذلك.

 للشركات  المالي  بالتعثر التنبؤ  على  الخارجية  الحوكمة  آليات  أثر:  الثاني  المطلب

زةةةةكع  الآل الح الخارت لى مة فيلى الةةةة  الح ال  يمارسةةةوا   ةةةحاب ا  ةةةاح الخارت ة  علص الةةةة  لى  قةةةاه  
الأسةةةةةةةةةةةال ب آالإت اءالح آا ا ةةةةةةةةةةة الح  س   ب  ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةةةةةةةةةةة  لىي س      اسةةةةةةةةةةةؤ ا ها علص ال د د 

 آا  ت  الح ال    فيع علص ضبط الأ ةللى آا  لةسالح ا ال لى للة  لى.

 الخارجي  تدقيقال:  أولا
فوة   ةد بم ات لى ال ةاو  ا ال لى   ي  ؤبر ا  اتط الخارت   ه  الألح اف الخارت لى ا ةةةةةةةةةةار لى ل اة فيلى الةةةةةةةةةة  لى

يمك  للفي اتط الخارت  آ  يللةةةةةةةةةةةةةةة  لى آإت اءالح إعدا ها آالة ةف علص عدالؤوا آ نها تماع تةه  عفيل الح الةةةةةةةةةةةةةةة  لى
ي ا ث علص  بر  آ  اء  ا  اتط الخارت آ  ا ؤاالى ا  لةسالح علص  ز اءا   للةةةةة  لى ا ال لى اماللى ع   آ   ا لباع   كة  
ز اءا علص اكفي  الةةا ة  آ    في  ل ةحلى الب ا الح  آ   آل لى س  الآل الح الخارت لى للحة فيلىللفي اتط الخارت   يمك   

الةةةةةةةةةة  لى علص سةا ةةةةةةةةةللى  ا  اظالح ال  س   ةةةةةةةةةأنها     ا   ةةةةةةةةةكا زل غا اة   در      دد ا ال لى آ  ار   الإ ار ي 
اسةةؤغ لها آاسةةؤفي ار ؤواي آلؤأ  د  آ     الةةةك زةةةأ  اسةةؤفي ار لى اسةةؤغ   الةةة  لى سقةةؤ ب ي  زد      ةد زؤحل ع  
الةضةةةةةةةط ا ا  لها س      ا ا ةةةةةةة الح ا ال لى آال فيل لى آ راسةةةةةةةلى  لط الإ ار ي آمحاآللى الؤ با بما يمك      اث  علص 

 .(134ص     2017 )زاز الح & عدآ   اسؤفي ار ؤوا

لها  هم لى  ب   ال حلج الؤحل ل  س  لح ف ا  اتط الخارت   ث اء عفيل لى ا  ات لى  إت اءالح   فيا    اسةةؤاداد
للؤ با ز در  الةةةة  الح علص ا سةةةؤفي ار لى آال   لج عل وا  سال لىي آ ةةةةغ ل لىي آسا ةةة الح    ىسا ةةة الح  فو    ك 

إعلاء  فضةل لى للفيا ة الح ا ال لى للؤ با زاسةؤفي ار الةة  لىي آهة   در  ا  اتط ز( الخاص زا سةؤفي ار لى سط 570ا   ار )
 هم لى اسةةةةةةةؤاداد الإت اءالح الؤحل ل لى ل الؤ  ف علص سا ةةةةةةة الح    اة (et al., 2020)س  ةف سا   د    راسةةةةةةةلى  

 .الؤ با ز در  الة  الح ا قاهملى الل ب لى علص ا سؤفي ار لى
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اة   ب ا   أث  سمالح تة   ا د ا علص ااؤفيال لى   (Soobratty, 2018)س  توؤوا   ةةةةةةةةةةةارلح  راسةةةةةةةةةةةلى  
الح الغ  سؤ ل ةلى  الؤ با زةالؤ ا  ا ةا  للةةةةةةةةةةةةةةة  ةلى آال  ر  لح علص  رزط سمةالح )ال  سةلى الؤجةار ةلى للفيةد اي  ةف  الخةدسة 

االح   سد  الؤد  اي رسةةةةةةةةةد الؤد  ا( إب آتة  ار باط سةةةةةةةةل   ب  زين هذه القةةةةةةةةفيالح آااؤفيال لى الؤ با بمزا  ات لىي 
 آ نها محد الح هاسلى للؤ ا  ا ا . الؤ ا  ا ا  للة  لى

 والتشريعات  القوانين :  ثانيا

 ةت   الةةةةةةةةةة  لى    ؤ   آا فيارسةةةةةةةةةالح آال فيل الح ال  س    لها  ظفيلى ال ةاعد علص  ةةةةةةةةةة  اة فيلى الةةةةةةةةةة  الح  
آالؤحك  ف واي آعلص هذا ال حة تحد  ه ا ع آسبا ئ امة فيلى  ةو ط ام ةق آا قةةةةةةةةةةاآل الح زين مخؤلف   ةةةةةةةةةةحاب  

ا ث  ل ب ال ةا ين  ا  ةةةةةةةةةلحلى ل الةةةةةةةةةة  لى آالذي س  المحؤفيع      ؤ  زين هذه الألح اف  ضةةةةةةةةةارب ل ا  ةةةةةةةةةاح. 
للأ ةةةةللى ا  ؤ ةةةا  لى  آرا هاسا ل        فضةةةع  ة  ل   ضةةة وا  ةةةا  ةا القةةة اسةةةالح امكةس لى آا  ظفي آالؤةةةة   الح ا

 يارسالح امة فيلى للح اظ علص اسؤفي ار لى ا ا  الة  الح آحما لى ا ةق   حاب ا  اح.
 كةةةف ع   هم لى امة فيلى الدا ل لى آالخارت لى ل ال  ارالح    (Al-najjar & Clark, 2017)ف    راسةةلى  

الةةةةةةة ق الأآسةةةةةةط آشما  إف    ا زةتة  ع  لى سةةةةةةلب لى زين   ةةةةةةةللى امة فيلى الدا ل لى آالخارت لى علص   ارالح  ا ال لى ل 
س  آالخارت لى  اة فيلى الةةةةةةة  الح الدا ل لى  لحال اله   آر ل تحقةةةةةةين    آاضةةةةةة ةا القةةةةةة اسةةةةةةالح  ا اؤ اظ زال  ة ي آ 

زالإضةةةةةةةةافلى إب     ع ال ةا ين آالأ ظفيلى ال   ي     ةاعد آلةاوح  كة  محد   زد لى لضةةةةةةةةفيا  اسؤاا  الةةةةةةةةة  الح لها
تحك    اء الةةةةةةةةةةة  الحي آال فيع علص  ةف   در  فضةةةةةةةةةةع س  ا لؤ اد بم ا   الإ ار  الدآل لى آ بني يارسةةةةةةةةةةالح امة فيلى 

 ظ علص ا ةق ا قاهمين.ال   د  للح ا

 السوق  آلية:  ثالثا
ي ا ث   ك  سا  الح القةق   ؤبر القةق ا ا  س    ا  الآل الح ال  از لى الخارت لى مة فيلى الة  الح ف ال لى       

ا ا  للفيقةاهمين ا فيارسةالح الإ ار لى ل االلى سةةء الإ ار   ا ةلى ل سةاتولى الضةغةط ال  يمك     تمارسةوا القةةق  
ا ث   ى    ال د د س  الأسةةةةةةةةةاق ا ال لى  ةةةةةةةةةود  لةرا سلحةظا ل نا  إرسةةةةةةةةاء  ةاعد اة فيلى الةةةةةةةةة  الح  ي ا ال لى

آالذي   ى زةةةةةةةكع عاد إب تحقةةةةةة  ل الؤ     الةةةةةةةاسع  اؤلف ال الح اة فيلى الةةةةةةة  الح آسدى الؤ اد الةةةةةةة  الح  
  (Bouta & Bensmaine, 2021)ف د ز  ت  ؤاو   راسةةةةةةلى زا با ئ آالإت اءالح ال ةةةةةةا ر  ع  هذه الأ   . 
ةق ا ال لى ال ل  لى سةةةاه  ل   ةةةة ط آتح  ا ا سةةةؤ  ار ل القةةةةق    ف ض آ لب ا  ةاعد اة فيلى الةةةة  الح ل القةةة 

 ا ا  آالذي  ااب   ة ز ض الة  الح آس سلى الة  الح س  اا لح ال ةع آالؤ ا  ا ا .

ي   ك   سةةةة ار سةةةةةق الأسةةةةو  عا     ةةةةةرالح   اء نل  الإ ار  آزالؤا  فو  عاسع رو قةةةة  غ  سبا ةةةة آ 
فال  ا   ل سةةةةة   القةةةةةو    ك    ةةةةةةرا إيجاز ا لإت اءالح نل  الإ ار   ؤ  ين سد     تد  لد و    اءالح سؤفي     
ل سكا  ا    آ و ا   ل ا ب  الح آالأرزاش  آ ا سؤ  ار ا ا  آا  ؤ ا يي آس   اا لى    ى فإ  انخ اض  س ار  

  ؤ  ع     ف زين نل  الإ ار  آ بار ا د      آ  الأسةةةةو    ك    ضةةةةا   اء سا  آإ اري س ا ض للةةةةة  لى  د 
 .(Parkinson, 2018, p. 33)ا قاهمة  ا اسق ة  زب  و  للأسو  
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 خلاصة الفصل:
  ظ في  آاضةةةةةةح لجفي ط  س       راسةةةةةةلى هذا ال  ةةةةةةع  قةةةةةةؤ ؤ     اة فيلى الةةةةةةة  الح  قةةةةةة ص لؤةف  ه كع  

 لح اف الة  لى علص ا قؤةى الكل  آالج و ي تحد  س    لها   اط القلللى آا قاآل لى آمحاسبلى ا قاآلين آسؤاذي  
ا ث  ال  ار ع  سقةةةةةةةاآل ؤو  اتجاه الةةةةةةةة  لى آا قةةةةةةةاهميني إب تا ب الإع اف بح ةق  ع الألح اف ذالح ا  ةةةةةةةاح.

آالكةةف  ر از لى  ا ل لى آ ارت لى   فيع علص تح  ا  هداف الةة  لى  اة فيلى الةة  الح عد  ال الح  يارسةالحضةفي   ؤ
 .ع   ي   وع  آ سا  الح  د  ةا  زإسكا  لى    ض الة  الح  ةا ع  آ ا ؤ  لح سال لى

إ  آتة  ع سالح سةةةةةةةةةةةةاز لى علص   اتط الأ اء  س  سةةةةةةةةةةةةةكةم ف  ي آاتى لة  ا ت سةتة   فو  غ   ازللى آ 
لحب  لى اسةةة ا  ج لى آل قةةةت ذالح لحب  لى سال لىي آزالؤا    ةةة ب   اسةةةوا لأ   للغا لىي آس ظفيوا ذالح   آضةةة   لىلل  ةةةد 

 ؤ جلى   آعدد  درتها علص الةفاء زالؤ ساتها الؤلةرالح القلب لى  كة  سلحةظلى ع دسا   بح الة  لى ل االلى   ا   د د 
  الةةة  الح آإ ارتهاي   لى  قةة  لللأ اء القةة ئ  آ الظ آف ا  ؤ ةةا  لى ا  ا قةةلى  آ ا ا ةة الح آا فيارسةةالح ا   بللى ز

 ظ ا لةةدآرهةةا ا سةةةةةةةةةةةةةةؤبةةا   ل الؤ  ف آ ة ط لةةدى البةةاااين  هم ةةلى  ب   تحؤةةع  ةةاذ  الؤ با زةةالؤ ا  ا ةةا  سةةا ت ةةع 
ل الؤ با   ز ين ا عؤبةار مخؤلف ال ةالح ال  ةازةلى علص الأ اء آ  ةيمة آالأ ةذ  ا  ؤ  لح ا ةال ةلى ا قةةةةةةةةةةةةةةؤ بل ةلى للةةةةةةةةةةةةةةة  ةلىي

 . ؤ جلى ا نه ارالح ا ال لى ال   ودتها ال د د س  الة  الح الكبرى عبر ال المزالةض  لى ا ال لى ا قؤ بل لى للة  لى 

 ةد تم س      هةذا ال  ةةةةةةةةةةةةةةةع اسةةةةةةةةةةةةةةؤ  اض مخؤلف ال ةالح امة فيةلى آسبةا ووةا آ ةاتوةا ا اؤل ةلى عبر ال ةالم  ف
 اه   ا   بلةلى ز  آال فيةاذ  ا لةر  لؤ ةا ي هذه الظةاه  ي  ذلك  ث   زالإضةةةةةةةةةةةةةةافلى إب الؤل ق إب الؤ ا  ا ا  آإز او ا 

ال الح امة فيلى ل الكةةةةةةةةةةةةةف ع  زةا ر الؤ ا  ا ا . آعل   يجب علص الةةةةةةةةةةةةة  الح ل ظع س آ لى   ظفيلى امة فيلى    
لى لها لضةةفيا   تخؤار ضةةفي  ه كلوا امة في  نفيةعلى الآل الح ال   قةةاعدها ل ر ةةد الأ اء آالةضةة  لى ا ال لى ا قةةؤ بل 

 اسؤفي ار وا آحما لى ا ةق ا قاهمين آ  حاب ا  اح.

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثاني:  الفصل
 الدراسات السابقة
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  تمهيد:
علص فحلج ل نا  اة فيلى الةةة  الح آالؤ ا  ا ا    آالأت ب لى  ال  ز لىالقةةاز لى  ااآلت ال د د س  الدراسةةالح

ي آس      س ات لى آاسةةةة لى س  الدراسةةةةالح آالأبحاث الؤج  ب لى آالألح  ال ظ  لى للؤح  ا ل   آتحل ع  ةةةةاسع للفيؤغ  
حلى ساع: ه كع ا لك لىي آنل  الإ ار ي آا  ات لى الخارت لىي ...ي علص ال ةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة  الح     لى  أث  ال الح اة فيلى

الدراسالح القاز لى  س ات لى زالإضافلى إب ذلك  يا ال لى للة  لى آ درتها علص الؤ اسع سط الظ آف ا  ؤ ا  لى ا ضل زلى
 آ اذت  ل  ا  الةض  لى ا ال لى للة  لى.ا   بللى زالؤ ا  ا ا  

ا زةةةةةةكع  آ    فيو ا ؤ ل لى بمؤغ الح الدراسةةةةةلى    ض نفيةعلى س  الدراسةةةةةالح القةةةةةاز لىسةةةةة  ةد ل هذا ال  ةةةةةع ز
 ودف إب الكةةةةف ع  الأ اط ال و قةةة لى آالؤ ا ضةةةالح آال جةالح ل فو    ف   فيع يارسةةةالح اة فيلى الةةةة  الح 

ي   آ س  وا  آ إ ارتها  ا ع الةةةةةة  الح زظاه   الؤ ا  ا ا ال  اللى  ؤداز  آ او لى للةةةةةة  لى  آ عةاسع سقةةةةةاهملى ل الؤ با  
      آت  الؤةاز  آا  ؤ ف  الؤا :آمحاآللى إز او سايم    راسؤ ا امال لى ع وا س  

 ؛العربية باللغة  الدراسات:  الأول المبحث •
 ؛الأجنبية  باللغة  الدراسات:  الثاني المبحث •
 .السابقة  الدراسات عن   الحالية  الدراسة مايميز:  الثالث المبحث •
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 العربية باللغة الدراسات: الأولالمبحث 
ال  ز لى ال  ااآلت  زاللغلى الدراسةةةةةةةةةالح آالأبحاث الؤج  ب لى   زاسةةةةةةةةةؤ  اض نفيةعلى س سةةةةةةةةة  ةد ل هذا ا بحث 

آ  د   ةل  لى  ةةةةةةةاسللى  دع   اعد  ا   فلى   الدراسةةةةةةةلى   ةضةةةةةةة ح الألح  ال ظ  لى آال ؤاو  الؤج  ب لى ذالح ال ةةةةةةةللى بمؤغ الح
  الأساس لى  ؤغ الح الدراسلى.

 الحوكمة  بمتغير  المتعلقة  الدراسات:  الأول  المطلب

 ل ق إل وا الباااة  ل  ة فيلى الةةةةةةةةة  الحبحالدراسةةةةةةةةالح القةةةةةةةةاز لى ا ؤ ل لى آاسةةةةةةةة لى آسؤ ةعلى س  نفيةعلى ه ام 
    راساته  آبحةثو  س  عد  وآا اي آال  س  ز  وا:

  عن المحاسففففففففبي  لبفصففففففففاح التفاعلي  الأثربعنوان: "  (2023)علا  عاشففففففففور ح دينا محمد  دراسففففففففة   .1
  دراسفة- المحاسفبية للمعلومات التقييمية المقدرة على الشفركات حوكمة وآليات المسفتقبلية المعلومات

 ".-تطبيقية

ااآ  الباااا  ل هذه الدراسةةةةةةةلى تحل ع الأث  الؤ اعل  لسف ةةةةةةةاش ع  ا  لةسالح ا قةةةةةةةؤ بل لى آال الح اة فيلى  
المحاسةةةب لىي س      الؤلب ا علص عد  س  الةةةة  الح ا   د  ل سةةةةق  الةةةة  الح علص ا  در  الؤ   في لى للفي لةسالح

سةةاهد     (255) لاع زإجما  عد  سةةاهدالح زل    (14) ة  لى سةوعلى علص   (85)الأآراق ا ال لى ا  ة ي عد ها 
ي آز د ا ؤبار ف ضةةةةةةةةةةةةة الح الدراسةةةةةةةةةةةةةلى  ل ةةةةةةةةةةةةةت ال ؤاو  إب آتة  ف آق س  ة لى زين  2020-2018    ال    
فيا  ؤ لا بمقةؤةى الإف ةاش المحاسة  ع  ا  لةسالح ا قةؤ بل لى آهاذا راتط   ؤ ف الخ ةاولج ال  تم    الةة  الح ف 

  ةةةارلح  آ  ع  ةةة  لى ع  الأ  ى ساع: امج ي آال في ي آ رتلى ال فط ا ا  آسدى ا لؤ اد زآل الح اة فيلى الةةةة  الح.
اش المحاسةةةة  ع  ا  لةسالح ا قةةةةؤ بل لى ز د ال ؤاو  إب آتة  ع  لى ار باط ذالح   للى إا ةةةةاو لى زين سقةةةةؤةى الإف ةةةة 

 إ  ا  ا ؤغ  الؤ اعل  لسف اش ع  ا  لةسالح ا قؤ بل لى آا لؤ اد زآل الح اة فيلى الة  الح.

بعنوان: "فعالية آليات حوكمة الشففركات في إدارة المخاطر بشففركات الأسففهم   (2022)نصففيرة  دراسففة   .2
 الجزائرية".

هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى إب ز ةا  سةا سةدى ف ةال ةلى ال ةالح اة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح الةدا ل ةلى آالآل ةالح الخةارت ةلى ل إ ار  
علص ا قةةةؤةى الةلحني  قةةةاهملى ا  ةةة  الح   س  ا االح  زةةةة  الح الأسةةةو  الج او  لىي تمت الدراسةةةلى ا  دا  لى علص نفيةعلى

ي ا  ات ين الؤد  اف  ا سكة ا س   عضةةةاء نل  الإ ار ي آ عضةةةاء لجا    (145)آذلك زإعدا  اسةةةؤبا لى سةوعلى علص 
الدا ل ين آالخارت يني آ سا ذ  تاس  ين مخؤ ين. آز د الؤحل ع الإا او  لإتازالح  ف ا  ع  لى الدراسلى زاسؤاداد 

ي  الؤد  افيةعلى س  ال ؤاو   هموا آتة   ث  ف ا  لمجل  الإ ار ي آلجا   ل ةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةلى إب ن  (SPSS)ز  اس  
لى ل إ ار  ا االح  ل الة  الح ع  لى الدراسلىي آعل    ة ع البااث    لآل الح  آا  ات لى الدا ل لىي آا  ات لى الخارت

   لى.  ل إ ار  ا االح  زة  الح الأسو  الج او ث  ف ا  اة فيلى الة  الح الدا ل ىلى آالخارت لى  
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بداعية على  دور حوكمة الشفركات في الحد من سفلبيات المحاسفبة الإبعنوان: " (2021)سفبيعة  دراسفة   .3
 ."-دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة-موثوقية البيانات المالية 

 الإزداع لىي  المحاسةةبلى سةةلب الح س  امد  ل الةةة  الح اة فيلى ال الح  آر علص الضةةةء إل اء إب الدراسةةلى هدفت
   ا   علص عؤفيا الإآ   زبقةةةةةةك  ي للج ةب الكبرى ا لاا  ساسةةةةةةقةةةةةةلىعلص سقةةةةةةؤةى    س دا  لى   راسةةةةةةلى ت اءإ     س 

 تحل ع إب زالإضةافلى  (17) عد ه   زل   الذ   ا اسةقةلى آسةظ   آسد     الإ ار  نل   رو   سط  الةةا ة لى ا  ازللى
 ف اللى ر ازلى   ا   ةنها  ا اسةةقةةلى ل  الةةة  الح اة فيلى ال الح مخؤلف غ اب إب  الدراسةةلى  ؤاو   ظو لح. ا ال لى   ةاوفيوا
     الإزداع لى  المحاسةةةةبلى بمفيارسةةةةلى ا اسةةةةقةةةةلى   اد   ضةةةةا  ال ؤاو   ظو لح  فيا  ي  ةاع  بجفي ط  الؤ عب س ط  ل آسوفيلى

  ا  د   تة    ةذ  زاسةةةةةةةؤاداد    اسةةةةةةةوا تم  آالذي  يال زح تخ  ض زغ ض(  2017-2016-2014)  القةةةةةةة ةالح
  هة سا  زين ا ال لى  الب ا الح ل  ب   ا ؤ ف ه ام آتد  ا ث يالإزداع لى للفيحاسةةبلى  ا اسةةقةةلى  اسةةؤاداد  ظو  الذي
   هداف إب رتط  آالذي )علص سقةةةةةؤةى ا اسةةةةةقةةةةةلى( ا     غ   هة آسا )علص سقةةةةةؤةى القةةةةةجع الؤجاري( ا    
 .للفياسقلى  ا لى

  تحسففففففين في الحوكمة وآليات بادئم دوربعنوان: "  (2020)شففففففلال عكار ح علي سففففففلطان  دراسففففففة  .4
 ".-الوطنية التأمين  شركة في تطبيقية  دراسة-  المالي  الأدا 

ه  ال الح امة فيلى ل تحقةةةين الأ اء ا ا  لةةةة  لى الؤأسين الةلح  لىي الدراسةةةلى ع  البحث ل   ف  قةةة سةةة ت ا
الةةةةة  لى ع  لى الدراسةةةةلى لدراسةةةةلى زا ةظ ين ل زا عؤفيا  علص اسةةةةؤفيار  اسةةةةؤب ا  لغ ض اسةةةةؤل ع  راء ال   لى آا ؤفياللى 

ي ا  ات لى الدا ل لىي  االح ا ؤغ  ا قةةةةةةؤ ع ا ؤفياع زآل الح امة فيلى )نل  الإ ار ي إ ار  ا ع  لى ا ر باط آالأث  زين 
  .(SPSS)ثم تحل ةع ز ةا ةالح الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى س      ز  ةاس   ا  ات ةلى الخةارت ةلى( آا ؤغ  الؤةازط الةذي يماةع الأ اء ا ةا ي

ز  ةت  ؤةاو  الؤحل ةع زةأ  ع  ةالح ا ر بةاط زين ا ؤغ الح ا قةةةةةةةةةةةةةةؤ لةلى آا ؤغ  الؤةازط  ةا ةت سةتبةلى زةاسةةةةةةةةةةةةةةؤا ةاء ال   ةلى 
 علص ا   د امة فيلى س ت ا ل ةةةةةة ط القةةةةةة اسةةةةةةالح ال    ؤفيد ت لى الخارت لى آتحقةةةةةةين الأ اء ا ا ي  في القةةةةةةالبلى زين ا  ا

 الألح  ال ا ة  لى آالؤ ظ في لى ل ظاد امة فيلى ل الة  الح س      ا قاهملى ل تذب ا قؤافي    الأتا ب آالمحل ين.

  المالي  التعثر  بمتغير  المتعلقة  الدراسات:  الثاني  المطلب

 ا ةا  زةالؤ ا   ةاذ  الؤ باالؤحل ةع ا ةا   آ  سا ةةةةةةةةةةةةةة الح اةاآلةت ال ةد ةد س  الأبحةاث ال  ز ةلى ل اسةةةةةةةةةةةةةةؤاةداد
 ي ف جد علص سب ع ا اا :الحا ا  للة  الؤ ا   للكةف ا بك  ع  

 في  Springate و  Altman نموذج اسفففففففتخدامبعنوان: "  (2021)وليد طالب ح قلادي  دراسفففففففة   .1
 ".الجزائر  بورصة في المدرجة الصناعية للمؤسسات  المالي  بالتعثر التنبؤ

   فلى إسكا  لى الؤ با زالؤ ا  ا ا    (Springate)آ  (Altman)ل هذه الدراسةةةةلى اسةةةةؤادد الباااا   ةذ  
ل ا اسةقةالح ال ة اع لى ا درتلى ل زةر ةلى الج او  ) ة دا ي   .سة . .رآ بلىي ز ةفارد(ي آلؤح  ا  هداف الدراسةلى تم 

ا ال لى لهذه ا اسةةقةةالح لؤلب ا ال فيةذتين.  ة ةةع الباااا  إب  لازا ال ؤاو  ا ؤح ةةع عل وا  عؤفيا  علص ال ةاو  الإ
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  (Altman)ك  ال فيةذتين آف ةةةةال ةةةةلى هةةةةذه ال فيةةةةاذ  ل الؤ با زةةةةالؤ ا  ا ةةةةا ي ا ةةةةث  ظو     س  ال فيةذتين ل
ساسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةة       ساسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةلى ز ةفارد ساسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةلى  اتحلى آ    اني س    ا  سا ي علص عك   (Springate)آ

  .سةةةة . .رآ بلىي آ ةةةة دا  فوفيا ل االلى   ا  سا  آعلص سؤاذي ال  ار ل ساسةةةةقةةةة    .سةةةة . .رآ بلىي آ ةةةة دا  
 إعا   ال ظ  ل ال  ارالح  ا ع ا اسقلىي آال  اد زإت اءالح   ح ح لى لإ  ا  ا اسقلى س  هذا الؤ ا .

 لشففففركاتل  المالي بالفشففففل للتنبؤ كيدا  لنموذج  دراسففففةبعنوان: "  (2021)مجدوب ح حواس  دراسففففة   .2
 ".عمان  بورصة في المساهمة شركات على بالتطبيق 

الخاص زالؤ با زال ةةةةةةةةع ا ا  علص الةةةةةةةة  الح   (Kida)سةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةلى إب   ا  سدى ف ال لى  ةذ    دا 
 ةةة  لى فا ةةةللى تم إاالؤوا للؤ ةةة  لى  آ  ةةة  الح سؤة  لى   (15)ا درتلى ل زةر ةةةلى عفيا ي آل د تم  لب ا ال فيةذ  علص 

 ا  ف ا  ل الؤ با زال ةةةةةةةةع ا ا    (Kida) ةةةةةةة  لى سقةةةةةةةؤفي   آسةةةةةةةل فيلى.  ة ةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةلى إب     ةذ    (15)آ
للةةة  الح آالؤفي    زين الةةة  الح ال ا ةةللى آالقةةل فيلىي  فيا ا  ت  ؤاو  ال فيةذ   قةةبلى   ةة  ف س بةللى     ث ث  

ث ةلى س بةلةلى زلغةت  قةةةةةةةةةةةةةةبةلى  سةةةةةةةةةةةةةة ةالح آ  ة  يمك  الإعؤفيةا  عل ة  ل امك  علص الةضةةةةةةةةةةةةةةط ا ةا  للةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح زةدرتةلى 
 ةسةةةةةةةةةة للى ت د  للؤ  ف علص سدى  در    (Kida).  فيا  آ ةةةةةةةةةةص البااث زا عؤفيا  علص علص  ةذ  67% 66

    الح ا قاهملى ال اسلى ا درتلى ل زةر لى عفيا  علص ا سؤفي ار ل س اآللى  ةالحوا.

  الوحدات بتعثر للتنبؤ  Sherrod شفففففففففيرود نموذج اسفففففففففتخدامان "بعنو   (2020)نواف عابد  دراسفففففففففة   .3
 ".فلسطين   بورصة في الاقتصادية

للؤ با زالؤ ا  ا ا  للؤ  ف علص ا اؤفيا  ا قةةةةةؤ بل  للؤ ا    (Sherrod)اسةةةةةؤادست هذه الدراسةةةةةلى  ةذ  
ا ا  علص ع  لى س  الةادالح ا  ؤ ةةةةةةا  لى ا درتلى ل زةر ةةةةةةلى فلقةةةةةةلين  ظ ا ل دد آتة   ةذ  س ؤفيد ل البةر ةةةةةةلى  

 قةةةةةةةةةةةةةةب سةال ةلى  ةةةةةةةةةةةةةةةكةع   (06)ا كة  س  (Sherrod) للؤ با زةالؤ ا  ا ةا .  ظو لح  ؤةاو  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى     ةذ  
الخا ةلى    (Z)عوا سا ة ا يمك  ا سة  ةا  ز  لؤ     ااؤفيا لح الؤ ا  ا قةؤ بل لىي آإسكا  لى ا عؤفيا  علص   فيلى بمجفية 

زال فيةذ  ل تحد د سدى    ض الةادالح ا  ؤ ةةةةةةةا  لى للؤ ا  ا ا ي  فيا  ظو لح ال ؤاو  س      ال ئالح المحد   
س  إجما  ال   لى    %61 قةةبلى  ز(  Z   =<  5  >= 20)    غلب ع  لى الدراسةةلى   ط ضةةفي  ال ئلى الاالالى    (Z) ل  فيلى

 س   آضةةةةةةةةاعوا ا  ؤ ةةةةةةةةا  لى علص ا دى ينؤحقةةةةةةةة الآه  ال ئلى ال    ةةةةةةةة ب الؤ با ف وا زالؤ ا  ا ا ي آزالؤا  عل وا 
ال   ب آامذر س  ااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  ل ا قةةةؤ بع.  فيا  ة ةةة  البااث ل  راسةةةؤ  علص ضةةة آر   لب ا ال فيةذ  

  س   سال ب الؤحل ع ا ا  لؤ     الأ اء.  أسلةب

 دراسففففة-  المالي التحليل مؤشففففرات  باسففففتخدام  المالي بالتعثر التنبؤبعنوان: "  (2017)بوسففففت   دراسففففة  .4
 ".-2014-2009 الفترة خلال الجزائرية والمتوسطة ةالصغير  المؤسسات من  لمجموعة  حالة

ااآ  البااث ل هذه الدراسةلى فحلج  در  ا ا ة الح ا ال لى ا قةؤا تلى س  ال ةاو  ا ال لى علص الؤ با زالؤ ا  
  (08)ساسةةةةقةةةةلى ت او  لى  ةةةةغ   آسؤةسةةةةللى س وا   (14)شملت ال   لى ا ا  للفياسةةةةقةةةةالحي آلؤح  ا غ ض الدراسةةةةلى 
 قةةةةةةةبلى سال لى  ةةةةةةة  ت ل   (29)ي آتم ااؤقةةةةةةةاب 2014-2009سةةةةةةةل فيلى آالبا   سؤ ا       ال    ا فيؤد  س  
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نفيةعالح آه : ال قةةةةةب اله كل لىي آ قةةةةةب ا   آ  لىي آ قةةةةةب ال بح لىي  قةةةةةب ا سةةةةةؤدا لى آ قةةةةةب القةةةةة ةللىي    (05)
ال لى: الؤحل ع ال اسل  إب س  بالح  سةةةةةةاسةةةةةة لىي الؤحل ع ال   ة ي آالؤحل ع  زالإضةةةةةةافلى إب الأسةةةةةةال ب الإا ةةةةةةاو لى الؤ

الؤفي   ي. آ ة ةةةةع البااث ل  ؤاوج  إب  در  الؤ ةةةة   الح ا  ؤفيد  للفيا ةةةة الح ا ال لى علص الؤ با بخل  الؤ ا  ا ا  
 لى آالقةةة ةللى  در  ي  فيا    لكع س  سا ةةة الح ا سةةةؤداآ ذا الؤ ةةة  ف ل   لى الدراسةةةلى إب ساسةةةقةةةالح سةةةل فيلى آسؤ ا  

  علص س ار لى زبا   الؤ    الح ا  ؤفيد  آهذا زاسؤاداد الأسال ب الإا او لى.

 ".ميدانية  دراسة المؤسسات بتعثر للتنبؤ  المالية النسب استخدام: "بعنوان  (2016)كروشة  دراسة   .5

س  نفيةعلى س  ال قةةةةةةةةةب ا ال لى ال   كة  لكع آااد  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةلى إب إسكا  لى ز اء  ةذ  سكة  
س وةا آونهةا ال ت ح  الةذي   بر ع   هم ؤوةا ل الؤفي    زين الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ال ةةةةةةةةةةةةةة ةاع ةلى ا ؤ ا   آغ  ا ؤ ا   ل الأر  ي 

 ةةةة  لى  ةةةة اع لى   (38) قةةةةبلى سال لى لكع س  القةةةة ةالح الا ث ال   قةةةةبا الؤ ا  ل   لى سال لى س    (27)زااؤقةةةةاب 
  (12)لب اء  ةذ  ا ةةةةؤفيع علص ؤ ا  آال  ةةةةف الآ   غ  سؤ ا . ا ث تم اسةةةةؤاداد الؤحل ع اللةت قةةةة    ةةةة وا س

آذلك ل  ع س  القةةةةةةةة لى الأآب آالاا  لى    ا ؤ ا   آالغ  سؤ ا  الؤفي    زين الةةةةةةةةة  الح  ؤ ةةةةةةةة  ف آ ال قةةةةةةةةبلى سال لى لإعا   
آ سا س اسع تحد د هذا ال فيةذ  آالذي   بر  ل القةةةةةةةة لى الأآب  %9 92آالاالالى زد لىي آ د زلغت   لى هذا ال فيةذ  

تمك    ضةةةةةةةةةةةةةةا    (10)ي  فيةا تم ا ؤبةاره علص ع  ةلى    ى س  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح عةد هةا %4 90ع  تة    ةف  ة  زلغةت 
 ل الق لى الأآب  بع الؤ ا .  %90ال فيةذ  س  الؤفي    زين هذه الة  الح زد لى زلغت 

 المتغيرينب  المتعلقة  الدراسات:  الثالث  المطلب

ل الح اة فيلى الةةةةةةة  الح  آرا محةر ا ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةةةةةة  الح آالؤا  ف س واي ا ث سةةةةةة ت  ل ب ا
  ذ   س وا:إز او  ث  آ آر مخؤلف هذه الآل الح آع  ؤوا زالؤ ا  ا ا  للة  الحي   ال  ز لى س  الدراسالح ال ل ع

دور مؤشفففرات حوكمة الشفففركات في التنبؤ بالتعثر المالي للشفففركات  " :بعنوان  (2021)كموش  دراسفففة   .1
 ".-دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية في الجزائر-

ا ؤفياللى ل )      ا لك لىي سلك لى ا قةة    ي سلك لى  عضةةاء   امة فيلى سا ةة الح  آر  ا ؤبار  بإ الدراسةةلى سةة ت
آا د   ال ادي  ةةةالحالح نل  الإ ار ي  نل  الإ ار ي اج  نل  الإ ار ي ال  ةةع زين س  ةة  رو   نل  الإ ار  

  للى   ذآ  ث   ةتد  هع  ةةةةةةةكال لىإ تحت للةةةةةةةة  الح ا ا   الؤ ا  زظاه    الؤ با ل    ةع ت    عضةةةةةةةاء نل  الإ ار (
  الؤ ا  علص  امة فيلى يارسالح   ث   ع  زالكةف آهذا  يللة  الح ا ا  زالؤ ا   الؤ با  علص امة فيلى  ا  الح ا او لىإ

  زةع      ز   سةةل في زة  الح  ا ةةللى سقةةاهملى  ةة  لى  (22) ل امة فيلى يارسةةالح  آا ط  علص الضةةةء آ قةةل ط ا ا 
 المجفي لى  الب ا الح تحل ع ل الدراسةلى اعؤفيدلح .سةةاهد   (129)  يماع سا ي   2018-2013 ال         آا قة للى

  ا تؤفياع لى لل لةد ا ةةةةةاو لىالإ  ام سلى ز  اس  علص الدراسةةةةةلى  ع  لى   ار إ لمجال  القةةةةة ة لى الؤ ار   س   عل وا ا ؤح ةةةةةع
الإ ار    نل  رو   س  ةةةةةةة   زين ال  ةةةةةةةع     بإ ؤة ةةةةةةةلتف ياللةت قةةةةةةة  ا ادار تحل ع  آ لب ا(  21 ا  ةةةةةةةدار)

  ا لك لى        ا ا ةةة الح  ز  لى   ظو  لمفياف  يا ا   الؤ ا  لظاه   الؤ  ض سكا  لىإ  علص عكقةةة   ث   الؤ   ذي  آال و  
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  الؤ با علص   ث   ي  عضةةةاو  ت    آ  ةع آاتؤفياعا   المجل   عضةةةاء آعد    ار يالإ نل  آ عضةةةاء ا قةةة    آسلك لى
 علص آال فيع عادي  زةةةكع الةةة  الح اة فيلى بمفيارسةةالح ا هؤفياد زضةة آر   الدراسةةلى آ آ ةةت هذا. ا درآسةةلى زالظاه  
  الةاضةةةةةةح آالؤحد د  ال ادي  آا د   الإ ار  نل   رو   س  ةةةةةة   زين ال  ةةةةةةع آ ا ةةةةةةلى ال اتهاي آف ال لى   اء   س  ال فط 
 .آسقاآل ا   س وفيا  ع   واد

 -أثر ممارسفففففات حوكمة الشفففففركات على التعثر المالي للشفففففركات " :بعنوان  (2020)كموش  دراسفففففة   .2
 ".–دراسة حالة عينة من الشركات بولاية سطيف 

  ث   ا ؤبارآ  ا ا   الؤ ا  علص اة فيلى الةةةةةةةة  الح الحسةةةةةةة  فيار  المحؤفيللى آا   كاسةةةةةةةالح الآثار الدراسةةةةةةةلى   اآلت
  (15)  زةةةةةةةة   الخا لى الب ا الح جمط      س  آذلك  الج او  لى الة  الح ل ا ا   الؤ ا  علص الة  الح اة فيلى يارسالح
  سةةةةةةةةاهد   75 سايماع)  2017آ  2013  سةةةةةةة   زين سا ا فيؤد  ال    ل سةةةةةةةل ف زة  لى  ا ةةةةةةةللى سقةةةةةةةاهملى  ةةةةةةة  لى

 بإ الدراسلى  ة لت  .(SPSS) ز  اس      س   ا لبا اللةت ق  ا ادار  سلةب اسؤاداد آتم  ي (س لى/   لى 
 ا ا   الؤ ا   ل  علص   ا  عكقة    ث ( ال اد ا د  )  الؤ   ذي  آال و    الإ ار  نل  رو   س  ة  زين لل  ةع    

ي زالإضةةةةةةةةةةةةافلى إب آتة  ا ؤ ف الإ ار  نل   آاسةةةةةةةةةةةةؤ  ل لى الإ ار لى للفيلك لى  ث   ي   ظو   لم اين ل للةةةةةةةةةةةةة  الحي
ي آزال غ  س     سقةةؤةى اسةةؤ  ل لى  تةه ي  فيارسةةالح اة فيلى الةةة  الح زين الةةة  الح ا ؤ ا   آالةةة  الح القةةل فيلى
ا  ةةةةةا  لى علص  -الأا ا   بل  غل-نل  إ ار  الةةةةةة  الح ا بحةثلى ت د إ      آره ام     ضةةةةة  ف آ   ؤ دى 

 ل  ارالح ا   الى س   بع الإ ار  ال اسلى للة  لىي آامقازالح الخؤاس لى للة  لى ز د رفط تح ظالح محافظ امقازالح.ا

 التنبؤ  في الشفففركات حوكمة آليات كأحد  التدقيق   لجان دور" :بعنوان  (2019)نسفففيم ح رافي   دراسفففة  .3
 ".– والمهنيين  الاكاديمين  من  عينة  لأرا  استطلاعية دراسة  - العراق في للشركات  المالي  بالفشل

  الؤد  ا لجا  ال لى      س   اة فيلى الةةة  الح س وةد علص  الضةةةء   قةةل طااآ  الباااا   راسةةلىآل هذه الد 
 ا  ؤ ةا ي ال ظاد  آ          ع     س  يا  ؤ ةا ي الإ ة ش ل الدآر هذا  آ ث  زال ةةع ا ا   الؤ با ل آ آرها
  د  اؤال س ا   ظع لبحة فيلى الةةةةةةةةة  الح   الخا ةةةةةةةةلى  آا با ئ زالآل الح  الةةةةةةةةة  الح آ ا ة   س ا   س   ال  اق ل ال او  
 ل   لى سةتولى الغ ض  لهذا  عدلح سةةةةةةةةةةةؤب ا  إ سةةةةةةةةةةةؤفيار إ     س  .(آغ ها  570  ي265ي  260   ارا )  ل في لىالإ

 راء   الدراسةةلى  ضةةفي ت ا ث  يالمحاسةةبلى  سو لى ل ال اسلين امقةةازالح آسد     ا يمينالأ س   ع  ل  آا ؤفياللى الدراسةةلى
 ل الحا س   ةااد   سوفيلى سكا لى تحؤع  الؤد  ا لجا       بإ الباااا  س    لها   ة ةةع  سةةؤب ا  الإ ل سةةةارم  (92)

اة فيلى الةةةةةةةةةةة  الح زا عؤفيا  علص ر او ها ا ؤفياللى زال ةاسع ذالح ال ةةةةةةةةةةللى زلجا  الؤد  ا  آل الح الؤد  ا الدا ل ي 
الؤةد  ا آ ةأث هةا علص الؤ با   ال ةالح الؤةد  ا الخةارت ي       ا اةالح ي س ةسةالح لجةا  الؤةد  ا آ ةةةةةةةةةةةةةة ا ةالح لجةا  

زال ةةةةةةةةةةةع ا ا  للةةةةةةةةةةة  الح ل الب ئلى ال  ا  لىي زالإضةةةةةةةةةةافلى علص الؤأ  د    اة فيلى الةةةةةةةةةةة  الح آا  ات لى هما الآل لى  آ 
الأسةةةةةةةةةلةب الذي    و آ ضةةةةةةةةةفي   ةف  الب ئلى ا  وفيلى لك  تمار  الجوالح ال  از لى  آرها زك اء  آف ال لى بما  ضةةةةةةةةةفي  

   لى آ لة     اء الأف ا  ال اسلين ف وا س      ا ؤاز لى آالإ  اف س   بع ا قاهمين.اق  اسؤاداد سةار  الة
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  على ميدانية  دراسفففففففة  -  المالي والتعثر الشفففففففركات حوكمة": بعنوان  (2014)محمد العيسفففففففى  دراسفففففففة   .4
 ".– عمان بورصة  في المدرجة الصناعية الشركات

  سةةةةةةةاا  ل الأر   لى ال ةةةةةةة اع لى للةةةةةةةة  الح ا ا  الؤ ا   علص الةةةةةةةة  الح اة فيلى ث   س  فلى إب الدراسةةةةةةةلى هدفت
  ر   لىالأ ال ةةة اع لى  الةةةة  الح جم ط  الدراسةةةلى  ع  لى  ضةةةفي ت يا ا   الؤ ا  علص  ة فيلى الةةةة  الحا   ث  سا اة   رو قةةة 
 البال  الدراسةةةةةةةةةةلى نؤفيط  س   ةةةةةةةةةة  لى  (61) عد ها زل   آال   2012-2010 س  لل    عفيا   زةر ةةةةةةةةةةلى ل ا درتلى

  ال و   س  ةةةةةةةةةةب زين آالجفيط    د  اي لج لى آتة ) س   زكع  ا ؤفياللى ا قةةةةةةةةةةؤ للى ا ؤغ الح   ث   ؤباري   ةةةةةةةةةة  لى  (75)
 س    ا  يحفيةةةع  ةةةةةةةةةةةةةةالج آآتة   ار يالإ نل  آسلك ةةةلى  ار يالإ نل  آاج    ار يالإ نل  آرو   الؤ   ةةةذي

 ي(الد ع آ ال الةاادي القو   ربح لى) زةةةةةةةة   ا ؤفياع ا ا   الؤ ا  علص(  ا اسق لى  آا لك لى سو يالأ نفيةع س %  25
  آه  ا ا   الؤ ا  علص   أث  لها  كة       ا فيك  س  آال   الضةةةةةةةةةةازللى ا ؤغ الح س  عد  اسةةةةةةةةةةؤاداد إب ضةةةةةةةةةةافلىزالإ
  .(ا ال لى  آال اف لى الق ةللى  الة  لىي اج  )

  (Regression Analysis a Pooled Cross-Sectional Logit)  سةةةةةةةةةلةب البااث اسةةةةةةةةةؤادد
-2010 س  لل    عفيا   زةر ةلى ل ا درتلى ال ة اع لى الةة  الح س %  7 55   قةبؤ  سا     الدراسةلى   ؤاو  ز  تآ 

 س  لل    عفيا   زةر ةةلى ل ا درتلى  ال ةة اع لى الةةة  الح س %  15  سا قةةبؤ  آ    يسال ا سؤ ا     ةة  الح ه   2012
 ل ا درتلى ال ة اع لى الةة  الح س %  18 سا قةبؤ      إب ضةافلىزالإ  . د  ا  لج لى لد وا  ةتد     2010-2012
  ز  تاءلح  ا مخالف آهذا  ا  ار ي نل  آرو   الؤ   ذي  ال و   س  ةةةةةةةةةةةةةة  زين تجفيط  ال    ل    عفيا   زةر ةةةةةةةةةةةةةةلى
  لج لى   ةةك ع س   ع  زين ا ةاو لىإ   للى  ذالح  ع  لى آتة  عدد الدراسةلى   ؤاو   ز  ت فيا   الةة  الحي اة فيلى   ةاعد 
  آتة آ  يا ا   آالؤ ا  سةةةةةةو  الأ  حمللى  بار  آآتة   ار الإ نل  آرو   الؤ   ذي  ال و   س  ةةةةةة  زين آالجفيط   الؤد  ا
  ةةةة آالأ آا ب  الح  ا د ة  لى آ قةةةبلى   ار الإ نل  آسلك لى ا اسةةةقةةةلى  ا لك لى س   ع  زين ا ةةةاو لىإ   للى  ذالح ع  لى
  اة فيلى ز ةاعد  لؤ ادلس  آالؤةةةةةةةة   الح  ال ةا ين آضةةةةةةةط  زضةةةةةةة آر  الدراسةةةةةةةلى آ ةةةةةةةت   فيا  يا ا   آالؤ ا  ا ةظ ين آعد 

  لاعالح س  الةةةة  الح س   ب    ع  لى علص  زالؤلب ا آذلك الدراسةةةلى لهذه ياثع بحث ت اءإ علص آال فيع الةةةة  الحي
  اة فيةلى  لب ا  هم ةلى سةدى آتحةد ةد  عةال ةلىي   ةلى ذالح س لةسةالح علص ام ةةةةةةةةةةةةةةة   ةدف لحة لةلى وس  ةلى ف   علص مخؤل ةلى

 .ا ا  الؤ ا   علص الة  الح
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  الأجنبية باللغة الدراساتالمبحث الثاني: 
سةةةةةة ؤ  ل هذا ا بحث اسةةةةةةؤ  اض ز ض الدراسةةةةةةالح آالأبحاث الؤج  ب لى زاللغلى الأت ب لى آال  ااآلت   ضةةةةةةا  

 ةةةةةةةةةةةاسللى للألح  ال ظ  لى آال ؤاو  الؤج  ب لى ذالح ال ةةةةةةةةةةةللى بمؤغ الح    د  نفيةعلى  ب   س  الأ ز الح س       ةل  لى 
 .الدراسلى لدع   اعد  ا   فلى الأساس لى  ؤغ الح الدراسلى

 الحوكمة  بمتغير  المتعلقة  الدراسات:  الأول  المطلب

 ل ق ال د د س  الباااين ل  راسةةةةةةةةةةاته  القةةةةةةةةةةاز لى إب اة فيلى الةةةةةةةةةةة  الح س   ز ا  مخؤل لى آسؤ ةعلىي ا   ا 
 ةعلى س وا  الؤا :نفي 

 بعنوان:  (Kolahgar et al., 2021)  دراسة .1

"Corporate communication as a governance mechanism: A content analysis 

of corporate public disclosures". 
  لىلؤ ل ع س  سةةةةكللى الة الل الةةةة  لى  آل لى مة فيلى الةةةة  الح  إف ةةةاش آ ةا ةةةع  آر ااآلت هذه الدراسةةةلى إز او

 ةةةةةةةة  لى   د لى   (96)ل   لى س    إل اس  آا ؤ اري سقةةةةةةةةؤ د إلك آني  150.000زإت اء تحل ع   ةةةةةةةة  ا  لأ ا  س  
آ  ك  ف   الدراسةةةةةةةةلى ث افلى الؤةا ةةةةةةةةع الخا ةةةةةةةةلى   ي2014-1999لل    س    (S&P/TSX)سدرتلى ل سا ةةةةةةةة  

ا قةةةؤةى الأساع للفيةةةةار لى ل يارسةةةالح .  ا ت ال ؤاو  ال   ة ةةةلت إل وا الدراسةةةلى    زالةةةة  الح ل الب ئلى الك د لى
 يلص ا دى اللة ع آالؤةك ع المحد  لمجفيةعلى ال الح امة فيلى الخا لى زالة  الحع  ؤفيد علص الة اف لى   ةا ع الة  لى  

ؤت ال ؤاو      ةا ةةةةةةةةةةع الةةةةةةةةةةة  لى زاعؤباره ال لى للحة فيلى ل  ع  لى زد للى آ كاسل لى سط اج  نل  الإ ار ي  ا ث  ثب
آاسةةةةةةةةةةةةةةؤ    نل  الإ ار ي آ بر  نل  الإ ار ي آاو آات ةةةلى ال و   الؤ   ةةةذيي آ ةا   اتؤفيةةةاعةةةالح نل  الإ ار ي  

الحالح ا وفيلى إب    الؤةا ةةةةع يجب     كة  آا لك لى ا اسةةةةقةةةة لىي آا  افقةةةةلى ل سةةةةةق ا  ؤجالحي آ ةةةةة  هذه ا ر ب
  المحد  لكع  ةةةةةةة  لىي   ت ءا سوفيا س  ا سلى ال الح امة فيلى آيجب     كة  ا قةةةةةةةؤةى الأساع للؤةا ةةةةةةةع آف ا للؤكة 

   فيا  ةةةة  ال ؤاو ل لى زين توة  الؤةا ةةةع الخاص زالةةةة  لى آ  فيؤوا آسقةةةؤة الح ا االح  ي  الخإضةةةافلى إب ال   لى غ  
 دد ي آل الأ   س ار لى زؤداز  امة فيلى الأ  ى  الؤةا ةةةةةةةةعالؤحل ع الد  اس ك  لؤكال ف آفةاود  إب ضةةةةةةةة آر     ضةةةةةةةةا

الؤةا ةةةةةةع  آ  الإف ةةةةةةاش   ا  محؤةى س لةسالح س    ل  يمك  الج د للةةةةةةة  لى للؤةا ةةةةةةعس  اسةةةةةةين تد د   الباااة  
 .(سا   الؤةا ع) اسة  الكلفيالح اقب ال ئلىي  

 بعنوان:  (Zayed, 2017)دراسة   .2

"Corporate Governance and Financial Firm Performance: Evidences from 

Jordan". 
ااآ  البااث ل هذه الدراسلى البحث ع  ال   لى زين عد  ال الح مة فيلى الة  الح )اج  نل  الإ ار ي  
او آات ةلى ال و   الؤ   ةذيي  بر  نل  الإ ار ي اسةةةةةةةةةةةةةةؤ  ل ةلى نل  الإ ار ي لج ةلى الؤةد  اي آا لك ةلى الإ ار ةلى( آالأ اء  



    الفصل الثاني: الدراسات السابقة 

85 

  2013إب   2011ل زةر ةةةةةةةةةةلى عفيا  لل     ةةةةةةةةةة  لى سال لى سدرتلى   (105)ا ا  للةةةةةةةةةةة  الح الأر   لىي  ضةةةةةةةةةةفي ت 
(  ل   لى لؤحل ع الب ا الحي زالإضةةةةةةةةةةةةةةافلى إب OLS) لىآاسةةةةةةةةةةةةةةؤادد البااث  ةذ  اادار ا  ز الح ال ةةةةةةةةةةةةةةغ ى ال ا  

ل  ا    (Q Tobin)آ  (ROE)ا ؤبارالح امقةاسة لى للؤأ د س  سؤا لى ال فيةذ  ا   ش: ال اود علص ا ةق ا لك لى  
 ؤاو   راسةؤ     له كع ا لك لى آ  ةاولج نل  الإ ار   ث   ب  علص الأ اء ا ا ي    اء الةة  الح الأر   لى.  ظو لح

 فيا    اسةةةةةةؤ  ل لى  عضةةةةةةاء نل  الإ ار  يح ا  علص   اء آ    سط و ا   اج  نل  الإ ار  آ بر   عضةةةةةةاء نل  
قةةبلى ا لك لى الإ ار لى لها  أث  الإ ار    ةةبح   اء الةةة  لى ا ا    ا    اء ي زالإضةةافلى إب ذلك آتدلح الدراسةةلى     

 سل  علص   اء الة  الح ا ال لى.

 بعنوان:  (Kallamu et al., 2016)دراسة   .3

"Corporate governance and auditor quality – Malaysian evidence". 
لجفي ط الةةةةةة  الح ا درتلى ل هذه الدراسةةةةةلى إز او ال   لى زين ال الح اة فيلى الةةةةةة  الح آتة   الؤد  ا   تحاآ  

سةةةةةةةة ةالح س    (03) ةةةةةةةة  لى       (900) ةةةةةةةة  لى بمجفيةع سةةةةةةةةةاهدالح   (300)زةر ةةةةةةةةلى سال   ا آال   ؤكة  س  
  ؤبار  ا ؤ د  ادار اللةتقةة ي آتم اسةةؤاداد  ةذ  الإ لاع ا ا زاسةةؤا اء الةةة  الح س  ال  2008 إب  2006

  ارلح  ؤاو  الدراسلى          ا لك لىي آا ر باط الق اس ي آالق ل   ال اول لى ه  ال  لها ع  لى   ف ض الح الدراسلى.
الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ذالح  هةاسةلى بجة   الؤةد  ا آسط ذلةك فةإ  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ال   ةا ةت س  بلةلى بماةالح   علص زلب  ؤوةا ساةع: 

ا ر بالحالح القةة اسةة لى آالةةة  الح ال   قةة ل  عل وا الأسةة    ا  لد وا ا   د س  امةاف  لؤحقةةين اة فيلى الةةة  الح  
س  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح   ةد زؤ  ين    %60آتةد    اةا  ا ةث  يس       ةظ ف الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح الأرزط الكبرى للؤةد  ا

 بين      بر ا قةةةةةةةاهمين اسةةةةةةةؤادسةا . ز  فيا  دراسةةةةةةةلىلحةا  سةةةةةةة ةالح ال  سد  ين س  الةةةةةةةة  الح الأرزط الكبرى للؤد  ا
 سةةةةةةةةةةةال ب مخؤل لى لل  ازلى آاعؤفيدآا زةةةةةةةةةةةةكع   ع علص عفيل الح الؤد  ا الخارت  سا   ك  ل ال وا لى لحلبا   ع علص 

 تة   الؤد  ا.

 بعنوان:  (Aryan, 2015)دراسة   .4

"The Relationship between Audit Committee Characteristics, Audit Firm 

Quality, and Companies  Profitability".   
ا  ات لى الخارت لى ل       ربح لى تة   الؤد  ا آ  لج لى  ةةةةةةةةاولج هدفت الدراسةةةةةةةةلى إب  قةةةةةةةةل ط الضةةةةةةةةةء علص 

  د    للى تج  ب لى اة  هذا ا ةضةةةةةةةةةع ز د إل اد الةةةةةةةةة  الح الأر   لى زؤلب ا اة فيلى الةةةةةةةةة  الح آ   لىالةةةةةةةةة  الح الأر   
    ال    سازين عفيا   ةةةةةةةة  لى  ةةةةةةةة اع لى سدرتلى ل زةر ةةةةةةةةلى    (69)ي تمالت ع  لى الدراسةةةةةةةةلى ل 2009ازؤداءا س  

ادار اللةتقةةةةة  ا ؤ د .  ظو لح زاسةةةةةؤاداد الإالؤ ار   القةةةةة ة لى لهذه الةةةةةة  الح  آتحل ع ز ا الح    2009-2014
لج ةلى الؤةد  ا آاج  لج ةلى الؤةد  ا آربح ةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالحي ل اين    ةتةد  ال ؤةاو  آتة  ع  ةالح إيجةاز ةلى زين اتؤفيةاع 
ي  سا ف فيا  ؤ لا  لى  عضةةةةةاء لج لى الؤد  ا آتة   الؤد  ا آربح لى الةةةةةة  الحع  لى س  ة لى زين  كة   لج لى الؤد  ا آس  ف

زال   لى زين تة   الؤد  ا  ظو لح ال ؤاو  آتة  ع  لى سةةةةةةلب لى آس  ة لى زين اج   ةةةةةة  لى الؤد  ا آربح لى الةةةةةةة  الح 
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 ةةةغ  آهة سا لأ  سو لى الؤد  ا ل الأر   ته في  عل وا  ةةة  الح الؤد  ا الكبرى آعد   ل ع س   ةةة  الح الؤد  ا الأ
   ك  انخ اض تة   الؤد  ا ل الأر   زةكع عاد.

 المالي  التعثر  بمتغير  المتعلقة  الدراسات:  الثاني  المطلب

اسةؤادد الباااة  ل  راسةاته  زاللغلى الأت ب لى  سةال ب آ اذ  عد د  آسؤ ةعلى للؤ با زالؤ ا  ا ا  للةة  الح 
  ي ا   ا س وا الدراسالح الؤال لى: آ ل     ف االلى الة  الح إب سل فيلى  آ سؤ ا  

 بعنوان:  (Mumtaz & Naeem, 2021)دراسة   .1

"Post COVID-19 financial distress in Pakistan: Prediction of corporate 

defaults at Pakistan Stock Exchange". 
 است هذه الدراسةةةةةلى زؤ د   سدى الؤ ا  ا ا  الذي سةةةةة ا ي إب تخلف الةةةةةة  الح ع  القةةةةةدا  ز د تاوحلى  

(COVID-19)   سةةةةةةق زةر ةةةةةلى  ل  ةةةةةةك ع سا ةةةةة  لةةةةةة  الح  لاع الأعفيا  ا درتلى ل زا قةةةةةؤا  لدآرها ال  ا
  2020-2019للب ا الح ا ال لى للقةةةةةةةةةةةة ةالح    (Altman Z-Score)زاسةةةةةةةةةةةةؤاداد  ةذ  ي  (PSX)زا قةةةةةةةةةةةةؤا  

سا   (Z)ي ا ث تم إت اء ا  ار لى للب ا الح آهذا للؤ  ف ع  الؤغ   ل  ؤ جلى  2021آالب ا الح ا ال لى الأآل لى لقةةةةةةة لى 
محؤفيللى ع  القةةةةةةةدا  للةةةةةةةة  الح ع  لى الدراسةةةةةةةلى. ز  ت  ؤاو   للؤ با زأي اا لح تخلف   (COVID-19) بع آز د 

الدراسةةلى    جم ط الةةة  الح زاسةةؤا اء  ةة  لى آااد  ل  لاع الأ آ لى سؤ ا   آيمك      ةات   دهةرا  ب ا ل آضةة  ؤوا  
             ا ةةةةةال ةةةةةلى ل ا قةةةةةةةةةةةةةةؤ بةةةةةعي  فيةةةةةا ز  ةةةةةت ال ؤةةةةةاو     س ظ  الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةالح ل س ل ةةةةةلى الؤ ا  ا ةةةةةا  اقةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  ةذ 

(Altman Z-Score)    ت اء ال  ة  ا  ؤ ةةةةةةةةةةا ي ال ا   ع(COVID-19) ي آ   هذا الؤ ا  ا ا  س  ا ؤة ط
تخاذ  داز  آ او لى  ة لى علص سقةةةؤةى الةةةة  الح  إتدا    يجبر هذه الةةةة  الح إب الؤالف ع  سةةةدا    ةنها سالم  ؤ  

 آالدآللى.

 :بعنوان  (Nandi et al., 2019)دراسة   .2

"Diagnosing the Financial Distress in Oil Drilling and Exploration Sector of 

India through Discriminant Analysis". 
 ا ا  زالؤ ا   الؤ با علص آ در   الؤفي   ي  آالؤحل ع لؤفيا     ةذ   علص الضةةةةةةةةء   قةةةةةةةل ط بإ الدراسةةةةةةةلى سةةةةةةة ت

 ال لاع س    ةةةةةة  لى  (12) تحد د  تم  ا ث  ياله د  ل  الؤ   ب ع  ال  ط آاسةةةةةةؤكةةةةةةةاف    لاع ل ال ا ةةةةةةللى للةةةةةةة  الح
 ي %  75     لؤفيا     ةذ  اقةةةةةةةةةب الدراسةةةةةةةةةلى   ؤاو  ظو لحآ   ي2017-2013 ل    ا ال لى آضةةةةةةةةة  ؤوا لؤحد د 

  الؤحل ع  ؤاو   ا ت   فيا  يا ا  لل ةةةةةةع س  ضةةةةةلى آغ  ت د  سال لى آضةةةةة  لى ل الدراسةةةةةلى  ع  لى الةةةةةة  الح س   (07)
 ت د  سال لى آضةةةةةةةةةةةةة  لى ل  ةةةةةةةةةةةةة  الح  (09)     ظو لح  ا ث لؤفيا     ةذ   ؤاو  سط   ا ا   ؤ الحط   ضةةةةةةةةةةةةةا  الؤفي   ي

  تحد د ل  ب   زةةةةةةةةةكع عل   عؤفيا الإ يمك  الأ ةةةةةةةةة  نفيةع إب ال اسع ا ا  ر   سا ةةةةةةةة      الدراسةةةةةةةةلى  ةةةةةةةةارلح آ 
 .للة  الح ا ال لى الةض  لى
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 :بعنوان  (Halteh, 2019)دراسة   .3

"Topics on Financial Distress Prediction Modelling". 

  سؤغ ا  ةضةة ح ا للب ا الح ا ال لى   (60)  ا  س   نا  الؤ با زالؤ ا  ا ا  زاسةةؤ فيا    لة  الدراسةةلى   ااآلت
 اسةةؤاداد     الح الؤ ل  الآ  ا ؤلةر ا ؤ ل لى زآ ف الةةة  الح الأسةة ال لى آال ا  لى  اؤلف ال ةة اعالح ل القةةةقي آ 

ي الغازالح (DTs) ي   ةةةةةةةةةجار ال  ار (ANNs)الةةةةةةةةةةبكالح ال  ةةةةةةةةةب لى ا  ةةةةةةةةةل اع لى  ؤفياللى لا للؤ با زالؤ ا  ا ا 
ل ؤ  ز د ذلك س ار لى  ؤاو  هذه ال فياذ  زال فياذ  ال  تم ي  (SGB)ي       الؤدر  ال ةةةةةةةةةةاو   (RFs)ال ةةةةةةةةةةاو لى  
ادار آالإ  (MDA)ا ؤغ الح ا ؤفياللى ل الؤحل ع الؤفي   ي سؤ د   الؤ ل د لى اسةؤاداد الؤ   الح الإا ةاو لىز إ ةةاؤها

ي  الب ا الح ا قةةةةةةؤا تلى عؤفيا  علصزالإ ا لةر  ل فياذ  الإا ةةةةةةاو لىل  ؤبار  ةةةةةةحلى آ ة  الؤ با    ي(LR)اللةت قةةةةةة  
.  ظو لح ال ؤاو     جم ط  اذ  آا ؤةسللى آالة  الح المحل لى  آتحد د  ه  ا ؤغ الح ل جاش  آ فةع الة  الح ال غ  

الؤ با ال  تم إ ةةاؤها زاسةؤاداد     الح الؤ ل  الآ   ؤ ةق ل الأ اء علص ال فيةذ  ال  تم إ ةةاؤه زاسةؤاداد الؤ   لى  
ي زالإضةةةةةةافلى إب     اذ  الؤ با ال  تم إ ةةةةةةةاؤها زاسةةةةةةؤاداد     لى  (LR)الإا ةةةةةةاو لى الؤ ل د لى لسادار اللةتقةةةةةة  

 ةف ةت ل الأ اء ع   لةك ال   قةةةةةةةةةةةةةةؤاةدد   (SMOTE) للب ةا ةالح    ةذ ع  ةالح الأ ل ةلى ا  ةةةةةةةةةةةةةةل ةاع ةلى الإف اط ل
 الب ا الح ال  اس لى الغ  سؤةاو لى.

 :بعنوان (Onur & Yelkenci, 2015)دراسة   .4

"The generalizability of financial distress prediction models: Evidence from 

Turkey". 
 ,(Altman 1968)لؤ ا  ا ا زا(  اذ    با  05زؤحل ع آفحلج ا  اس لح الأ ل لى لةةةةةةةةةةة ) الدراسلى  است

(Ohlson 1980), (Zmijiewski 1984), (Taffler 1983), (Shumay 2001)     ةةةةةةد   لؤ في   
س تهةا  آس ةار ةلى ف فيةا إذا  ةا ةت هةذه ال فيةاذ   ةف   ؤةاو    با زةةةةةةةةةةةةةةةكةع  ب  س      س ةا يا ةا  زةالؤ ا   الؤ با  ةاذ 

  سطآ   2012آ  2000 سازين لل    س اظلى  (585) زةةةةةةةةة   ل زةر لى     ا سدرتلى    اع لى    لى  (45)الأ ل لى لةةةةةةةةة  
  ع  س اس لح   د   إعا    ل ؤ    يالؤ با  ل ؤاو  س ار لى  سةةةةةةةة لى  آ    2008  لقةةةةةةةة لى ا ال لى الأوسلى عؤبارالإ ز ين الأ ذ 
 آع  ةةالح مخؤل ةةلى وس  ةةلى ف الح ل لؤ في فيوةةا الؤ با   ةةلى ل تحقةةةةةةةةةةةةةة  ه ةةام  ةةا    إذا سةةا آتحل ةةع    ى س   ال فيةةاذ  س 

      ف علص  آ ا ر  للؤ في      ازللى  (Altman 1968)  زاسؤا اء ال فياذ   جم ط      علص  الدراسلى   ؤاو   ا د  .مخؤل لى
  (Altman 1968)  ةذ       ال ؤاو    دلح  فيا يسؤ ا   غ   آ سؤ ا    نها علص  ال ا ةةةةئلى  الأسةةةةةاق ل  الةةةةة  الح

 س  ا ا  زالؤ ا   للؤ با  س اسةةةبلى  ا ت  الأ  ى ال فياذ  عك  علص  الدراسةةةلى ع  لى  الةةةة  الح    ةةة  ف علص  ا ر غ 
ي آ    ؤةاو  إعةا   الؤ ةد   لل فيةاذ   ةا  لهةا  ةأث  سةةةةةةةةةةةةةةل  علص ال فيةاذ  سةا عةدا  ةذ  الأ ةةةةةةةةةةةةةةل ةلى س ةاس تهةا    

(Ohlson 1980)    آ    اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  ا قةةةؤفيد  س  الأسةةةةاق ا ال لى ا ؤ دسلى    ي%8 4تحقةةة ت ز قةةةبلى
 ضع. ةف   ؤاو    با  ة لى آ كة   ا ر  علص     ف الة  الح ل الأسةاق ال ا للى زةكع  ف
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سةةةةة ت ال د د س  الدراسةةةةةالح زاللغلى الأت ب لى إز او ال   لى زين مخؤلف ال الح علص عك  الدراسةةةةةالح ال  ز لى  
 اة فيلى الة  الح آالؤ ا  ا ا ي س       راسلى  ث  مخؤلف هذه الآل الح علص الؤ ا  ا ا  للة  الح  الؤا :

 :بعنوان  (Chenchehene, 2019)  دراسة .1

"Corporate governance and financial distress prediction in the UK". 
 ي زالإضةةةةةةةافلى   إب       سا إذا  ا   كة   آه كع نال  الإ ار  س  بلين زالؤ ا  ا ا   آ الدراسةةةةةةةلى هدفت

الؤ ا  ا ا ي ثم تحد د سدى ار باط    علص  أث   ي لها الةةةةةةةةةةة  الح   لك لى ا اؤل لى الأ ةةةةةةةةةةكا   ا ت  إذا سا       إب 
ع ا ةةةةة  الإف ةةةةةاش آالةةةةةة اف لى مة فيلى الةةةةةة  الح زالؤ ا  ا ا ي آل الأ   تحد د سا إذا  ا ت  ع س  الب ئلى آا ةار   

 ل البااث اعؤفيد  ا ث. لها ع  لى زين اة فيلى الةةةةةةةةةةةةةةة  الح آالؤ ا  ا ا  لةةةةةةةةةةةةةةة  الح ا فيلكلى ا ؤحد آالؤك ةلةت ا 
 غ     لى  (100)آ سال اا سؤ ا      لى  (100) ةةةةةةةةة ل  الق ة لى الؤ ار   س  عل وا ام ة  تم  ال    ا الحالب علص   راسؤ 

 ال الح س      ع إبآ  ةةارلح  ؤاو  الدراسةةلى  ي  2016 إب  2009 س  لل    ل د   زةر ةةلى ل سدرتلى سال اا ؤ ا  س
  الؤد  اي  لج لى آاسةةةةةةةةؤ  ل لى  الإ ار ي نل   عضةةةةةةةةاء آساه لح  الإ ار ي نل   ةةةةةةةةةاط  يآه كل   الإ ار  نل    كة  
زالؤ ا  ا ا   آسةةةةةل   ب   زةةةةةةكع  س  بللى عةاسع  لوا  الؤد  ا  لج لى ل  الةةةةةة  لى  رو   آآتة  ا كافآلحي  لج لى آاج  

  الإ ار ي نل  لأعضةةةةةاء  ا ال لى آالخبر  ا قةةةةةؤ ليني  ا د      آ قةةةةةبلى الإ ار ي نل  اج   فإ   ذلكي آسط . للةةةةةة  الح
 سلك لى فإ    ا لك لى ه كع سؤغ الح سا   .للةةةة  الحزالؤ ا  ا ا   إيجاز اا آلك ار بالحا آث  ا      بط  الؤد  ا  لج لى آاج  
الؤ ا  ا ا   سط   سةةةةةةةةةلب لى ع  الح آلها سوفيلى عةاسع  لوا  ا       آا لك لى  ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةة لى  آا لك لى الإ ار  نل   عضةةةةةةةةةاء
 سقةةةؤ عي  آ  سد   آآتة   الإ ار ي نل   عضةةةاء  سكافآلحفإ    آالةةةة اف لى الإف ةةةاش ؤغ الحزال قةةةبلى  آ  يللةةةة  الح
 لةة  الحيالؤ ا  ا ا  لز آسةل   ب   زةةكع     بط  القة ة لى الؤ ار   ل  القة ةي ال اد ا تؤفياع إ ة ار ع  آالإف ةاش

ي لةةةةةةةة  الحل ا ا زالؤ ا    ب    ع  لى لها  ل    القةةةةةةة ةي  الؤ     ل زالة اللى الؤ ةةةةةةةة ت      بالح ع  الإف ةةةةةةةاشلك  آ 
زالؤ ا  ا ا .   سلب لى  ع  الح  آلها   هم لى  ذالح  جم  وا  الة  لى آعفي   الة  لى اج     ؤبر  الؤحك    بمؤغ الح   ؤ لاآف فيا 

  آا ةار  للب ئةلى ا  ؤةد  زةالةدآر  ؤ لا ف فيةا سوفيةلى  ةأث الح  ظو  ال ةةةةةةةةةةةةةة ةاعةلى     س  الؤةأ ةد  تم  ذلةك إب زةالإضةةةةةةةةةةةةةةةافةلى
 لآل الح الةةةة  الح اسؤاا  ضةةةفيا   القةةة اسةةةالح ةا ةةةا      ؤأ د  إب اماتلى إب الدراسةةةلى  ةةةة  ا ث يآالؤك ةلةت ا

  اة فيلى ه ا ع آ    ذ  ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى ل الؤك ةلةت لى آ دراتها سةار ها ل  آال ظ   زب ئؤوا آا هؤفياد الةةةةةةةةةة  الحي اة فيلى
 .للؤ ا  ا ا     اتها    ض   ط   ا  الخا لى الة  الح
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 :بعنوان  (Li et al., 2021)دراسة   .2

"Predicting the risk of financial distress using corporate governance 

measures". 
  الإا او  ا وؤفيا    اذ  ل الة  الح اة فيلى  آإت اءالح الة  الح   اء   اسؤاداد ل الدراسلى هذه  بحث
            سةةةةةةةةةةةةة ة لىعلص ز ا الح  زال     يللؤ با زالؤ ا  ا ا  ا االح  آ اذ  ال  ضةةةةةةةةةةةةة  ا  لط   اذ  زاسةةةةةةةةةةةةةؤاداد ال  اسةةةةةةةةةةةةة لى

  1998 عاس   زينل سةةةق الأآراق ا ال لى ال ةة   لى زبةر ةةلى  ةة غواي آزةر ةةلى  ةة       سدرتلى   ةة  لى  (2104) لةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ا ال لى زالضةاو لى  للؤ با آسكة اتها  الةة  الح   اء    داز   ؤضةفي  ال  ا  ل  لى ال فياذ    د       في ي ف2010آ

  سةةة ةالح عةةةة  سدى  علص  الؤ با  اذ  سا ة ة قةةةت ل سا ةةة  زاسةةةؤ فيا آ   يالب ا الح غ ف تحل ع  زةاسةةةللى  المحقةةةةزلى
  لؤ ةةة  ف اللةتقةةة  ادارالإ  اذ  ل مخؤل لى   اء   س ا     ث ثلى زدس  آهذا  سبا ةةة   زةةةةكع الأآب  زالقةةة لى س ار لى

  الةد  ةاس ك ةلى الك ةاء   رتةالح     ال ؤةاو  لحظو    .ا اةالح   ةاذ  ل   باالح ل فيةع ا ؤ ا   آغ  ا ؤ ا   الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح
 س  ا ؤ ا   آغ  ا ؤ ا    الةةةةةةةة  الح لؤ ةةةةةةة  ف  تم    لى   ة   فضةةةةةةةع لد وا ال ا  لى الك اء  ادآ  إب زال تةع  المحقةةةةةةةةزلى
  آ  ة ضةةةةةةةةةةةةالح ا لك لىي  آه كع  الإ ار ي نل    كة   :الةةةةةةةةةةةةة  الح اة فيلى  إت اءالح س  نفيةعالح  رزط   س     
   ضةةةةةةةةةةةةةةا  الؤج  ب لى  ال ؤاو  لحظو   فيا  .ا ا  زالؤ ا   للؤ با ا االح   اذ  ل الؤ   ذي  ال و   آ  ةةةةةةةةةةةةةةاولج  الإ ار ي
  ال   لى الك اء   )سةةةةةةةةةةةةةاء   ا  سا  ادآث ااؤفيا  زار  اع     بط ا  ا ضةةةةةةةةةةةةلى الك اء      ال  ضةةةةةةةةةةةة  ا  لط  ل فياذ 
  ي  ا  سا  ادآث ااؤفيا  علص ياثللى   أث الح  لها   ضةةةا ال لاق آ  اء   الؤ   لى الك اء  فإ   ي(سكة اتها  آ الةةةةاسللى
 اةد ل الؤ   ةلى الك ةاء  س   هم ةلى   ا  الك ةاء  س  ةا    ةد  الك ةاء  س  الأ ةاع هةذه زين س      آتةد البةااةث  فيةا
 زد ا   عفيالها   لاق تحقةةةةةةين إب تحؤا  فإنها يالؤ ا  ا ا  ادآث ااؤفيال لى    ل ع     د  الةةةةةةة  لى  ا ت  إذا لذلك  ذاتها
 الك اء  آسؤغ الح ا ال لى  ال قةةةةةةةةةب س   ع   ضةةةةةةةةةفيين يجب  فيا  زع يتد د   ك ةلةت ا   لب ا   آ ا ةار  تحقةةةةةةةةةين س 

  آرآا ب  ا اسةةةةةةقةةةةةة لىي آا لك لى الدآللى سةةةةةة ل        آ   ا ز  ت الدراسةةةةةةلى  .الؤ با لى الد لى س   در   بر علص للح ةةةةةةة 
  للفيد    ا ؤ اس  آا   ب ا قؤ لين  ا د     عفيع آسة ط   الؤ   ذيي  ال و   آ  ل     ال و  ي آعفي  ا قؤ ليني  ا د    

 س ةا     ةاذ   زةاسةةةةةةةةةةةةةةلةلى  كة      با ةلى    ةلى  فضةةةةةةةةةةةةةةع إت اء آ    الؤ ا  ا ةا  مخةالح  سط   ب    ار بةالحةالح لهةا الؤ   ةذيي
 .الكل  ا  ؤ ا  آسؤغ الح ا ال لى آال قب امة فيلى

 :بعنوان  (Liang et al., 2016)دراسة   .3

"Financial ratios and corporate governance indicators in bankruptcy 

prediction: A comprehensive study". 
     س  عل   ام ةةة  تم  الذي زا ف    الؤ با لأ اء  الؤفي   ي الؤحل ع آ       فحلج علص  الدراسةةلى ر  لح

 ر   ه كع آ قةةب ال  ديي  الؤدفا آ ؤاو   آال بح لىي ا ال لىي ا  ء  :آه   ا ال لى ال قةةب س  مخؤل لى  فئالح  زين الجفيط 
  الإ ار ي نل   ه كع  :آه   الة  الح اة فيلى   ا  الح  آفئالح .غ هاآ   ال فية قب  آ  يآ قب  آرا  الأعفيا   ا ا ي
 الةة  الح  ز ا الح جمط  تم  .   ى آسا ة الح  ال و قة ين زا ةظ ين آا اؤ اظ يال  دي  الؤدفا ا ةق ا لك لىي  آه كع
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 الخا لى  ال فيع  لةاوح  علص  ز اءا  الة  الح  ف  إ تحد د  تم   ا ث  2009-1999  للق ةالح   ةا  ا   ا ؤ ا  نللى  س 
 آالقة االى الةةح  آ دسالح لك آ  لىآالإ  الؤحة ل لى ال ة اعلى نا  ل  ة  لى  (478)  ال   لى  ضةفي تآ     ةا ي زبةر ةلى
 غ    ةةةةة  لى  (239)آ سؤ ا     ةةةةة  لى  (239) إب الب ا الح  قةةةةةفيت آ د  ا ال لىي  الةةةةةة  الح  زاسةةةةةؤا اء آغ ها آالؤجار 
    البااث اسةةةةةةةةؤاددآ  يالةةةةةةةةة  الح مة فيلى سا ةةةةةةةة ا  (77)آ سال لى   قةةةةةةةةبلى  (45) ز ا الح  ع  لى  ع  آتحؤةي سؤ ا  
 اللى  ةاروس لى:  آه  ا ا  زا ف    الؤ با  اذ   لؤلة   الب ا الح  اسةةةةةةةةةةةةةةؤا ا  ل  قةةةةةةةةةةةةةةؤادد ال  الآللى لؤ ل        الح

           البقةةةةةةةةةةةةةة ط زةةةةةةةا  ي   ةةةةةةةةةةةةةة  في (k-nearest neighbor) الأ  ب الجةةةةةةةار ي(SVM) الةةةةةةةداعفيةةةةةةةلى ا ؤجوةةةةةةةالح
(naïve Bayes classifier)ال ةةةةةةةةةةةةةةةةاو ةلى الغةازةلى ي  (classification and regression tree)لح   ةلى) ي  

    للى  ذالح  ف آق  آتة   عدد  ال ؤاو    ظو لح  .(multilayer perceptron methods) ال  ةةةةةةةةب لى الةةةةةةةةةبكالح
    اء تحقةين إب زالضة آر    ا يآ      ا ال لى آال قةب  الةة  الح اة فيلى سا ة الح  زين الجفيط  ع د   الأ اء ل إا ةاو لى
 سا ةةةةةةة الح      ضةةةةةةةا  ال ؤاو   ز  ت  فيايالؤ با    اء علص سةةةةةةةل    أث  ل  ل        فيا  يالؤ ةا  لى للقةةةةةةةةق  الؤ با  ةذ 
  آه كةع  ار الإ نل  ه كةع  سا ةةةةةةةةةةةةةة الح  ل ةب  فيةاي  زةا ف    الؤ با ل  ا ا ةةةةةةةةةةةةةة الح  ه   ه   آال بح ةلى ا ةال ةلى  ءا  

 س   ةل  لى     س  كة     الؤ با ل فيةذ    اء  فضةةةةةةةةةةةةةع علص ام ةةةةةةةةةةةةةة     آ  يف  زالإ  الؤ با ل سوفيا  آرا  ا لك لى
  د ذلك آسط . الخالحئ  الؤ   ف آ كل لى ا قؤ بع  لأ اء ا في   آا  حنى الاانيآ  الأآ   ال ةع آ  لاء  الؤ با    لى ا ث
  آ  ةةاولج آاضةةح غ  ا ؤ ا   الةةة  الح     ف  كة   ا ث  الأسةةةاق ز ض ل  للؤلب ا  ازللى  ال ؤاو  هذه  كة    

  .آاضحلى ل قت  الة  الح اة فيلى سا  الح

 :بعنوان  (Bravo-Urquiza & Moreno-Ureba, 2021)دراسة   .4

"Does compliance with corporate governance codes help to mitigate financial 

distress?". 
 ا ا  الؤ ا  ااؤفيال لى تخ  ف ل  قةةةةةاعد  الةةةةةة  الح اة فيلى   ةاث ا ا سؤاا   ا    إذا فياف  الدراسةةةةةلى هذه تحلع
 بمجل  ا ؤ ل لى للؤة ةةةة الح آا سؤاا  ال ادي ا سؤاا : ا سؤاا  س  مخؤل لى سقةةةةؤة الح  ث ثلى ز حلج آهذا للةةةةة  الح
  ةةةةةةة  لى  (36) ل الدراسةةةةةةةلى  ع  لى تمالتآ  .الإ ار  لمجل   ال  ع لى اللجا   ع  ال ةةةةةةةا ر  للؤة ةةةةةةة الح آا سؤاا   يالإ ار 
  (130) بجفيةع  2016-2013 لل     سةةةةبا  اإ ل  ال و قةةةة لى للبةر ةةةةلى ال  اسةةةة  الأسةةةةو   سةةةةةق سا ةةةة  ل سدرتلى

        س  الةةةةةة  الح اة فيلى ل ةاعد  ا سؤاا  اة   ا ؤغ الح مقةةةةةاب ال وسلى  الب ا الح  اسةةةةةؤا ا  تم   فيا  سةةةةةةاهد ي
(Spencer Stuart Index report)اة فيةلى  سةاث ا ل   ة ةةةةةةةةةةةةةة ةلى لكةع ا سؤاةا  اة  س لةسةالح   ةف  آالةذي  ي  

 ا ا   الؤ ا  اة   ا ؤغ الح مقةةةةةةةةاب ا قةةةةةةةةؤادسلى ا ال لى  الب ا الح علص ام ةةةةةةةةة  تم    ضةةةةةةةةا  سةةةةةةةةبا  ايإ ل الةةةةةةةةة  الح
    الدراسةةلى  ؤاو   ةةة ت  .للةةة  الح  القةة ة لى آامقةةازالح  (SABI)  ز ا الح  اعد  س  الأ  ى الؤحك   آسؤغ الح
 علص  ع آ ي   ا  سا  ادآث ااؤفيال لى    ل ع إب   ا ي الذي  هة ف ط  الإ ار  بمجل  ا ؤ ل لى  للؤة  الح ا سؤاا 
  هذه  علص  ا   بلى الآثار ل للؤح  ا  الؤة ةةةةةةةةةةةة الح س  ا اؤل لى  الأ ةاع زين  الؤفي    إب اماتلى علص  ال ؤاو   ا د  ذلك
  ا ؤللبالح  كة   ل القةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةالح  لةاضةةةةةةةةة   س  د الدراسةةةةةةةةةلى    ؤاو   كة        يمك  ذلك إب زالإضةةةةةةةةةافلى.  ا ةاث ا
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 س  س   لى  لؤة ةةةةةةةة الح ا سؤاا      إب الإ ةةةةةةةةار      س   يالةةةةةةةةة  الح اة فيلى   ا ع ا ؤ ل لى الجد د   آالؤة ةةةةةةةة الح
  ا ؤغ الح ا ا   زالؤ ا   الؤ با  اذ    ةةفيع      يمك    ضةا يالة ا لح  ضةارب س  يخ ف  د   الةة  الح اة فيلى  سةاث ا
 .آا ال لى ا  ؤ ا  لى  الب ا الح تا ب إب الة  الح بحة فيلى ا ؤ ل لى

 بعنوان:  (Manzaneque, Priego, et al., 2016)دراسة   .5

"Corporate governance effect on financial distress likelihood: Evidence from 

Spain". 
 علص(  الإ ار  آنل   ا لك لى   ةةةةةاولج)  الةةةةةة  الح اة فيلى ال الح ز ض  أث   ع  البحث  الدراسةةةةةلى اآلتا
   ا ت  ال  الةةةةةة  الح جم ط  زأ ذ   2012-2007 سازين لل    ا درتلى  الإسةةةةةبا  لى لةةةةةة  الحل ا ا   الؤ ا  ااؤفيال لى
 ضاو لى  س    اني  نها  علص(  س لى/       لى) س اظلى  (164) تحد د   تم  ا ث يال             سا     ا   س    اني
 س   لى س اظلى  (308) س  نهاو لى ع  لى ا لاز لى ت اءإ  ع  آ ؤ  للةةةةةةةةةةةةةةة  الح  اسللى  آاة فيلى سال لى ز ا الح سط  سال لى
  الؤ ا  لؤ د   ا ةةةةةةة آط اللةتقةةةةةة  ادارالإ تحل ع زاسةةةةةةؤاداد سؤ ا   غ   (154)آ سؤ ا    ةةةةةة  ت  (154) ا ث
  ا د      آ قبلى  الإ ار  نل   سلك لى   أث   كة   ال  بلى  الإف     بع  سا اا لح ل     الدراسلى     ؤاو  لح د   .ا ا 

  ي    ى اا لح ل تمار  ال    لك   ةةب  يالؤجار لى الأعفيا  فةةع ااؤفيال لى علص   ار الإ نل  آاج   ا قةؤ لين
  اة فيلى ال الح    .  فيا  ظو لح ال ؤاو   سا     ا  ادآث آااؤفيا    ار الإ نل  اج   زين  سةةل  ار باط  ةتد     

  آسط ا ا   الؤ ا  ااؤفيال لى س     لع الإ ار  نل  آاج    ا قةةةةةةةةؤ لين  ا د      آ قةةةةةةةةبلى ا لك لى  ه كع ساع  الةةةةةةةةة  الح
  ب    أث  لها  ل   الؤ   ذي  آال و   ا اسق ين غ   آ  ا اسق ين ا قاهمين  بار  آاو آات لى ا لك لى        فإ   ذلكي
 .ا ا   الؤ ا  ااؤفيال لى علص

 :بعنوان  (Ciampi, 2015)دراسة   .6

"Corporate governance characteristics and default prediction modeling for 

small enterprises. An empirical analysis of Italian firms". 
 ا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح ل الأعفيا   آفةةةةةةةةع الةةةةةةةة  الح  إ ار  ال الح زين  ال   لى  غ      لى  تحل ع إب  الدراسةةةةةةةلى تهدف
 ا بني اللةتقةة  ادارالإ تحل ع زاسةةؤاداد  ف اضةة ا   ؤ باال ذ ة   ؤ ةةفي   ي آهذا زالأ بر زالةةة  الح س ار لى ال ةةغ  
   ةغ   ساسةقةلى  (934) س  ع  لى  علص الةة  الح اة فيلى آ  ةاولج ا ال لىآ   ؤ ةا  لىالإ ال قةب س   ع   سةا  علص
 ار بالحاا     بط  ا لك لى        ظو لح ال ؤاو      .إ لال ا ل(  ةرآ  س  ين  05 ع   عفيالها ر       ع ال  الةةةةةةةةةةةةةةة  الح)

   ضةةفي   فيا  يا الكين  زين ال ةة اع سقةةؤة الح س  آ  لع ا سةةؤ  ار آتة   ضةةفي  يا ال ةةغ   ا اسةةقةةالح  زؤ ا  سةةلب اا
 ل  ال و قةةةةةة لى ال ة    اط س  آااد    د   آال  ال  ا  لىي  آالدآافط   ا سةةةةةة ا  ج لى  القةةةةةةلة  الح زين  آاسةةةةةةط    ارب تح  ا

 عد  آانخ اض ا الكي  آ      الؤ   ذيي  ال و     اء .  فيا     الكب   ا اسةقةالح عك  علص ال ةغ   ا اسةقةالح
 نل   عضةةةةةاء آتة ي لأ   ةةةةةغ  الالح  ةةةةةة  ال  زؤ ا   آسةةةةةلب اا آث  اا ار بالحاا     بط الإ ار  نل  ل الخارت ين  ا د    
 س    ع  الخارت ين  الإ ار  نل   عضةةةةةاء عد   كة   ع دسا الب اء ااؤفيال لى علص إيجاب  زةةةةةةكع   اث   ارت ين  إ ار 
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 نل   عضةةةةةةاء  كة   ع دسا ال ةةةةةةغ    الةةةةةةة  لى ز اء  ف ص س    لع ز  فيا  يالإ ار  نل   عضةةةةةةاء إجما  س   50%
. آل الأ    الؤ   ذي  ال و    سةلللى س  يحد  يا  الإ ار  نل  سكة الح إجما  س   %50 س   علص  ارت ين  إ ار 

 تحقةةةةةين إب  ا ي  يالةةةةةة  الح اة فيلى سؤغ الح سط  آا ال لى   ؤ ةةةةةا  لىالإ  ا ؤغ الح زين الجفيط ز  ت  ؤاو  الدراسةةةةةلى    
  ؤ ةةةةةةةا  لىالإ  ا ؤغ الح علص ف ط   ؤفيد  الذي  زالؤ با س ار لىا  الةةةةةةةة  الح ال ةةةةةةةغ   ل ف اضةةةةةةة الإ  الؤ با    لى س د لح
 آادها. ا ال لى  آال قب

 :بعنوان (Indarti et al., 2020)دراسة   .7

"Corporate Governance Structures and Probability of Financial Distress: 

Evidence From Indonesia Manufacturing Companies". 
  الإ ار لى آا لك لى ا اسةةةةةةقةةةةةة لى  آا لك لى  الؤد  ا آلجا   ا قةةةةةةؤ لين ا  ةضةةةةةةين  أث   حلجز الدراسةةةةةةلى هذه  است

  ل   ل  (DIX) إ دآ  قة ا زةر ةلى ل ا درتلى  الؤ ة  ط   ة  الح ل ا ا   الؤ ا  علص  الةة  الح اة فيلى لآل الح  بد ع
 تم ال  الب ةا ةالح إجمةا  س  (224) علص آام ةةةةةةةةةةةةةةة  الهةا فةلى ال   ةالح   ةذ  لح   ةلى زةاسةةةةةةةةةةةةةةؤاةداد  2016-2018

 ث أ  له    ا قةةؤ لين ا  ةضةةين      ال ؤاو   ظو لح .الدراسةةلى  ف ضةة الح اللةت قةة    ؤبار ادارالإ تحل لوا زاسةةؤاداد
  الةةةة  لى س ةضةةة  نل  ه كع ل ف اللى إ ةةة اف  آل لى    فيع ا قةةةؤ ع ا  ةض       ني هذا يالؤ ا  ا ا  علص سةةةل 
  أث   ي  لها ل    الإ ار لى  آا لك لى ا اسةةةقةةة لى  آا لك لى  الؤد  ا لج لى     اين ل يا ا   الؤ ا   سةاتولى س  الةةةة  لى   ط 
.  الةةةةةة  لى  إ ار  ل   ةةةةةةلؤو   علص  الؤأث  ل  ا ر  غ  ا د       بع س  ا فيلة لى الأسةةةةةو    في لى  لأ   ا ا   الؤ ا  علص

  ال ؤاو  تح  ا علص  ا ر    ا ا  آال بح لى ا ال لى  ال اف لى آهما  الدراسةةةةلى هذه ل الضةةةةازللى  ا ؤغ الح س  ث ينإ آزاسةةةةؤاداد
 ا ا   الؤ ا   ةاتولى   بر ااؤفيا  إب   ا ي ا ال لى  ال اف لى سقةةةةةةةةةةؤةى  ار  اع     ا ؤةةةةةةةةةةةاف تم ا ث  يسؤة ط  هة  فيا
 .ا ا   الؤ ا   سةاتولى ااؤفيال لى   لت الة  لى ربح لى  وا لح  لفيا  ذلك س  ال ك  آعلص

 :بعنوان  (Shahwan, 2015)  دراسة .8

"The effects of corporate governance on financial performance and financial 

distress: evidence from Egypt". 
الأ اء ا ا  آالؤ ا    علص آ أث هالجة   يارسةةةالح اة فيلى الةةةة  الح الدراسةةةلى إب إت اء فحلج تج     هدفت

 سال لى غ    ةة  لى  (86) س   ع  لى علص   اءا ز  ال ا ةةئلى  الأسةةةاق سةة اق ل  2008سةة لى   ا درتلى ا  ةة  لى لةةة  الحا ا  ل
 سا ةةةة   زب اء  امال لى الدراسةةةةلى  است س   لى   ةةةة  لى ل امة فيلى يارسةةةةالح  سقةةةةؤةى لؤ      لىي  ا  ةةةة   البةر ةةةةلى ل سدرتلى
  ا ةق  الإ ار ي نل   كة    آالةةةةةةةةةةةةةة اف لىي الإف ةةةةةةةةةةةةةاش:  ز ا   رز لى س   ؤكة   الذي(  CGI) الةةةةةةةةةةةةةة  الح اة فيلى

  الؤ ا آ   الأ اء علص الةةةةةةة  الح اة فيلى   أث        ي بح ث تم آال  ازلى ا لك لى  آه كع  ا قةةةةةةؤافي    آع  الح ا قةةةةةةاهمين
        فيا ةةةةةةة   (Altman-Z) س  ا  اسةةةةةةةؤاداد تم  فيا   يالةةةةةةةة  لى    اء لؤ       (Tobin’s Q) سةةةةةةةؤاددزا ا ا 
 ة فيلىام يارسةالح تة  ل فحلج   اة فيلى الةة  الح  ةارلح  ؤاو  الدراسةلى    ال ؤ جلى الإجمال لى  ا ة   .ا ا الؤ ا   
 يارسالح  زين الإيجاب  ا ر باط  ال ؤاو   دع     ي زالإضافلى إب ذلك   قب اا س ا ضلى  ا درتلى  ا    لى  الة  الح   ا ع
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الؤ ا     لىآااؤفيال الةة  الح اة فيلى يارسةالح  زين سوفيلى غ   سةلب لى ع  لى ه ام ي   ضةاا ا   آالأ اء الةة  الح اة فيلى
 ا ا .

   السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة مايميز: الثالثالمبحث 
آإز او  لى لهذا ال  ةةةةةعاث القةةةةةاز ال هذا ا بحث سةةةةة  ةد بم ار لى نفيةعلى الدراسةةةةةالح ال  تم ع ضةةةةةوا ل ا ب

ال جة  تحد د زالإضةةةةةةةةافلى إب تحد د ال  فيلى ا ضةةةةةةةةافلى لدراسةةةةةةةةؤ ا س       يمخؤلف  آت  الؤةةةةةةةةةاز  آ آت  ا  ؤ ف
  ال لفي لى ز د س ات لى مخؤلف الدراسالح آالأبحاث زاللغلى ال  ز لى آالأت ب لى ا ؤ ل لى بمؤغ الح الدراسلى امال لى.

 التشاب   أوج :  الأول  المطلب

اة فيلى   راسةةةةةةةةةةلى  ر  لح علص   الأ ز الح اظ ا    س ظ  ز د س ات لى الأ ز الح ا ؤ ل لى بمةضةةةةةةةةةةةع الدراسةةةةةةةةةةلىي 
اج  نل  الإ ار ي  ةةةةاط نل  نل  الإ ار ي   آا ؤفياللى ل: الدا ل لى الآل الح اؤلفالةةةة  الح   ظاد سؤكاسع  

ساه لح  ي  بر   عضةةةةاء نل  الإ ار ي  الإ ار ي   ةع ت    عضةةةةاء نل  الإ ار ي اسةةةةؤ  ل لى  عضةةةةاء نل  الإ ار 
سلك لى  عضةةةةاء   كة   نل  الإ ار ي ال  ةةةةع زين س  ةةةة  رو   نل  الإ ار  آا د   ال ادي  عضةةةةاء نل  الإ ار ي  

ا لك ةلى الإ ار ةلىي        ا لك ةلىي ه كةع ا لك ةلىي إ ار  ا اةالح ي ا  ات ةلى الةدا ل ةلىي نل  الإ ار ي لج ةلى الؤةد  اي لج ةلى 
   راسةةةلى آ  .رآا ب ا د     ا قةةةؤ لين آالةةةة اف لىي الإف ةةةاش  ا لك لى ال اول لىي ا ر باط القةةة اسةةة ي لى ا اسةةةقةةة لىيا لك 

 .سةاث ا اة فيلى الةةةةةة  الحي سةةةةة ل   الدآللى  يتة   ا  اتلى الخارت لىا  ات لى الخارت لىي  ا ؤفياللى ل:آ  الخارت لىالآل الح 
 فيا    س ظفيوا   اآ  ال الح اة فيلى الةةةةة  الح س    .لبةر ةةةةلى ةةةة  الح سدرتلى ل ا ل د  آ  راسةةةةلى ال لى آااد  ف ط 

 اظ ا    ه ام نفيةعلى س  الدراسةةةةةالح   اآلت إ ةةةةةكال الح    بلى س  الإ ةةةةةكال لى  آ تةا ب مخؤل لى  فيؤغ  سقةةةةةؤ ع 
) ةةةة   عكار & عل  سةةةةللا    ي آ(2021)سةةةةب  لى   ا ل آالى ل بحا اي ف جد علص سةةةةب ع ا اا   راسةةةةلى  ع س  

ي  ( 2020) فيةش  ي  (2021) فيةش  ي  (2014)محفيد ال  قةةةةةةةةةةةص  ي  (2019& رال  ) قةةةةةةةةةةة   ي  (2020
(Kolahgar et al., 2021)  ي(Chenchehene, 2019)  ي(Li et al., 2021)  ي(Manzaneque, 

Priego, et al., 2016)  ي(Ciampi, 2014)  ي(Indarti et al., 2020)  ي(Shahwan, 2015)   لوا 
الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةة  الح آال   ؤ الحط زدآرها علص الؤ ا  ا ا   آ يارسةةالح امة فيلى  ث   ا ت تهدف إب إز او  

 سط ال الح امة فيلى ل الدراسلى امال لى.
علص ز اء  اذ  إا ةةةةةةةةةةةةةاو لى آ في لى  آ  اذ    سةةةةةةةةةةةةةةاء  فيا اعؤفيد الباااين ل  راسةةةةةةةةةةةةةاته  للؤ با زالؤ ا  ا ا 

 اذ  الذ اء ا  ةةل اع ي ا ث ا ؤل ت ف   سا ةة الح الؤ با زالؤ ا  ا ا  زا ؤ ف الهدف آا دى   سةة ك لى  آ 
)ندآب & ي آ(2021)آل د لحالب &    ي   ي ف  ى     راسلى  ع س  ال سني آالب ئلى ال   ت  ت ف وا الدراسلى

ي  ( Nandi et al., 2019)ي  (Mumtaz & Naeem, 2021)ي  (2020) ةاف عازد  ي آ(2021اةا    
(Onur & Yelkenci, 2015)  ي(Shahwan, 2015)    اسةةؤ فيلت      اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  ال  سةة ؤ

 اسؤاداسوا ل الدراسلى امال لى.
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ي  ( 2020) ةةة   عكار & عل  سةةةللا   ي آ(2021)سةةةب  لى  لهذه الدراسةةةالح ه ام  ةةةةاز    ا      ضةةةا
ا  و    آذلك زالإعؤفيا  علص س و  آ  آالح الدراسةةةلى س   اا لىي  (2019) قةةة   & رال  ي آ(2022)  ةةة    آ

آهة سا   سةةةؤب ا  اللى س      اسةةةؤ  ةةةاء  ف ا  ال   لى ع  لح  ا ا  ازللى الةةةةا ةةة لى آالإام سةةةلةب  راسةةةلى  آ  الة ةةة  
)سب  لى   ي  (2022)       فيا نجد     راسلى  ع س   ع الب ا الح.  جمط آتحل  ع د الدراسلى امال لى  ل  ؤفيد عل     س

)  آ ةةةةةةةةةلى   ي  (2017   )زةسةةةةةةةةةؤ ي  (2021)ندآب & اةا    ي  (2021)آل د لحالب &    ي   ي  (2021
 .ل الب ئلى الج او  لى  ضا تمت   (2020) فيةش  ي  (2021) فيةش  ي  (2016

 الاختلاف  أوج :  الثاني  المطلب

ل ال ؤاو  ا ؤة ةةةةةةةةةع إل واي آالل   لى   الح ال  سةةةةةةةةةبا ذ  ها آتة  ا ؤ ف آتما    اظ س      الدراسةةةةةةةةة 
 راسةةةؤ ا  . ف جد    س   اا لى  با   اج  آ ةع لى ال   لى آالأ آالح ا قةةةؤادسلى ل س الجلى إ ةةةكال لى الدراسةةةلىي  ذلك

 ,.Kallamu et al)ي  (2014)محفيد ال  قةةص   ي  (2020  ) فيةش  ي(2021) فيةش  سط  راسةةلى  ا ؤل ت 

 ,Manzaneque)ي (Li et al., 2021)ي (Chenchehene, 2019) ي(Aryan, 2015) ي(2016

Priego, et al., 2016)  ي(Ciampi, 2014)  ي(Indarti et al., 2020)   س   ةةاا ةةلى الل   ةةلى آالأ آالح
لؤ د   الؤ ا  ا ا   ا ؤ د  ادار اللةت قةةةةةةةة زاسةةةةةةةةؤاداد الإ آذلك ا قةةةةةةةةؤ فيللى ل الإتازلى علص إ ةةةةةةةةكال لى الدراسةةةةةةةةلى

 فيا نجد    .   ل   لى لؤحل ع الب ا الحاسةةؤادد  ةذ  اادار ا  ز الح ال ةةغ ى    (Zayed, 2017) سا ي للةةة  الح
ل آسا ةةة الح الؤحل ع ا ا  اعؤفيدلح علص ال قةةةب ا ال لى    (2017)زةسةةةؤ    آ  (2016)  آ ةةةلى   ع س   راسةةةلى  

علص   (Liang et al., 2016)ي  (Halteh, 2019)  ع س   ي لك  اعؤفيد   ةة  ف ا اسةةقةةالح ا ؤ ا   آالقةةل فيلى
 .اسؤاداد     الح الؤ ل  الآ  ا ؤلةر  للؤ با زالؤ ا  ا ا 

ف  ى     راسةةةةةةةلى  زال قةةةةةةةبلى للدراسةةةةةةةلى امال لى  الح القةةةةةةةاز لى فيا   اظ   ضةةةةةةةا ا ؤ ف هدف ز ض الدراسةةةةةةة 
(Zayed, 2017)  ي بحات ع  ال   لى زين ال الح امة فيلى آالأ اء ا ا  للةةةةةةةةة  لى ز  فيا  راسةةةةةةةةلى(Kallamu et 

al., 2016)  ي(Aryan, 2015)   آلةت إز او ال   ةلى زين ال ةالح اة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح آتة   ا  ات ةلى الخةارت ةلى ااة
ر  لح علص       الؤحل ع الؤفي  ي لأ اء الؤ با    (Liang et al., 2016)ي  سا  راسةةةةةةةةةةةلى  الؤد  اآ  ةةةةةةةةةةةاولج لج لى  

ي  سا  راسةةةةةةةةةلى  ف   س      الجفيط زين فئالح مخؤل لى س  ال قةةةةةةةةةب ا ال لى آفئالح  ا ةةةةةةةةة الح اة فيلى الةةةةةةةةةة  الحزالإ
(Bravo-Urquiza & Moreno-Ureba, 2021)     ا سؤاا   ةاث ا اة فيلى الةةةةةةةةةةةةة  الح  بحات ف فيا إذا  ا

ااآلت تحل ع الأث     (2023)ع ء عا ةةةةةةر &    ا محفيد  ي آل  راسةةةةةلى   قةةةةةاعد ل تخ  ف ااؤفيال لى الؤ ا  ا ا 
ر   علص   (2022)  ةة     الؤ اعل  لسف ةةاش ع  ا  لةسالح ا قةةؤ بل لى آال الح اة فيلى الةةة  الحي آزال قةةبلى لةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ا ؤ ةةةةةةةةةةةة لح علص إز او  آر   (Kolahgar et al., 2021)ي لك   راسةةةةةةةةةةةةلى  ف ال لى ال الح امة فيلى ل إ ار  ا االح 
 .إف اش آ ةا ع الة  لى ف ط  آل لى مة فيلى الة  الح ل   ل ع سةكللى الة اللى
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) ةةةةةة   ي  (2023)ع ء عا ةةةةةةةر &    ا محفيد   آعلص عك  الدراسةةةةةةالح الأ  ى  ا ت  راسةةةةةةلى  ع س 
)محفيةد ال  قةةةةةةةةةةةةةةص   ي  (2019) قةةةةةةةةةةةةةة   & رال  ي  (2020) ةاف عةازةد    ي(2020عكةار & عل  سةةةةةةةةةةةةةةللةا   

 ,Aryan)  ي(Kallamu et al., 2016)  ي(Zayed, 2017)ي  (Kolahgar et al., 2021)ي  (2014

ي  ( Nandi et al., 2019)ي (Mumtaz & Naeem, 2021) (Salloum et al., 2014) ي(2015
(Halteh, 2019)  ي(Onur & Yelkenci, 2015)  ي(Chenchehene, 2019)  ي(Liang et al., 

 ,.Manzaneque, Priego, et al)ي (Bravo-Urquiza & Moreno-Ureba, 2021)ي (2016

ر    آ  ار  الب ئلى الج او  لى    (Shahwan, 2015)ي  (Indarti et al., 2020)ي  (Ciampi, 2014)ي  (2016
الةةةة  الح ا درتلى ل البةر ةةةلى آهذا لؤةف  ال د د س  الب ا الح آ ا ةةةلى سا ةةة الح   علص  غلب الباااين ل  راسةةةاته

 .اة فيلى الة  الح
الآثةةار المحؤفيلةةلى لآل ةةالح اة فيةةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةةالح علص الؤ با زظةةاه   الؤ ا  ا ةةا   ب ص غ   إ  آعل ةة  يمك  ال ة  

زالإضةةةةةةةافلى إب الأ ذ ز ين الإعؤبار  اااسملىي فو  تخؤلف زا ؤ ف ز ئلى ال ةةةةةةةةاط آال ةا ين آالؤةةةةةةةة   الح ا  ظفيلى له
     ة  الح البلد آلحب  لى الة  الح ال ا للى ف  .
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 المضافة  القيمة:  الثالث  المطلب

إ  سا يم   الدراسةةةةةةلى امال لى ع  الدراسةةةةةةالح القةةةةةةاز لى هة  ةنها    ك  علص ال الح امة فيلى الدا ل لى آالخارت لى  
آ آرها ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ا اسةةةةةقةةةةةالح الج او  لى س       راسةةةةةلى االلى ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح امي آال  لم  ك   

ا درتلى نفيةعلى س  الةةةة  الح  ا ا علص  راسةةةلى   سةتة   ل الدراسةةةالح القةةةاز لىي لأ  س ظ  الدراسةةةالح  ا ت     
 ت  راسةةةةةةلى نفيةعلى س  ال الح اة فيلى الةةةةةةة  الح الدا ل لىلال    اآ هذه الدراسةةةةةةلى الةا د   ز  فيا   ؤبري ل البةر ةةةةةةلى

لجا  نل  نل  الإ ار ي  ةةةةةةةاط نل  الإ ار ي    عضةةةةةةاء  )الإف ةةةةةةاش آالةةةةةةة اف لىي اج  نل  الإ ار ي اسةةةةةةؤ  ل لى
نؤفي لى ل الؤ با زااؤفيال لى الؤ ا  ا ا   اسةقةلى سةة الح امي سةةاء  ا    )ا  اتط الخارت ( الخارت لىالح الآل آ   (الإ ار 

علص  راسةةةةةةةةةةةةةلى س دا  لى     ز لى هذا س  تولىي آس  تولى    ى ر  لحالعفيا  الأ او  لى  آ ز ئلى  الجعفيا  الأذلك ل ز ئلى  
ا الآل الح القاز لى ل ر د زةا ر الؤ ا  ا ا  للفياسقلى  ل الج او  لمحاآللى الؤ  ب   ا  س  ف ال لى  لب   ساسقلىلأ بر 

 قل ط الضةء علص  هم ؤوا آسقاهمؤوا ل الؤ با زال ا  آ    آ الكةف ع   ي ا ؤ  لح سال لى  د   اني س وا ا اسقلى
 .إسؤ  اء اراء ع  لى س  نؤفيط الدراسلىآ   راسلى س دا  لى ل ا اسقلى س      ا ا  للفياسقلى

سا سةةةةةبا  ظو     هذه الدراسةةةةةلى ه  اسؤدا  للدراسةةةةةالح القةةةةةاز لى ال    اآلت ا ةضةةةةةةعي غ      آز اءا علص 
 يمك  الإ ار  إب نفيةعلى س  ال  اط ال  تم  ها ع وا:

  الج الدراسةةةةةةلى امال لى يارسةةةةةةالح اة فيلى الةةةةةةة  الح ل ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام ل الج او ي آه  ساسةةةةةةقةةةةةةلى ذالح   -
ال ةا ين   آ اجفيوا  آ   ا اسةةةقةةةلىسةةةةاء س   اا لى لحب  لى  بماسةةةقةةةالح    ى  ةةةة ةةة الح عد د  إذا سا  ةر ت 

 آالآل الح ال  تحك  ف ال ؤوا؛ ا  ظفيلى ل ةالحوا ا  ؤ ا ي

سةةةةةة الح ام آاسةةةةةؤ باط ا  اه   آا ا ةةةةة الح ا   بللى بحة فيلى   ساسةةةةةقةةةةةلىمحاآللى إسةةةةةؤ  اء الإت اءالح ا  فية   ا ل  -
     ةص   يحلى  ؤ لا زا ةضةع؛ي آهذا ل دد آتة علص سقؤةى ا اسقلى الة  الح

ي بما تحفيل   محاآللى اسةةؤا ص  ه  ال الح اة فيلى الةةة  الح ال  يمك  لها الؤ با زالؤ ا  ا ا   اسةةقةةلى سةةة الح ام -
 هذه الأ    س    ة  الح؛

   عضةةةةةةاء   راسةةةةةةلى  آر  ع س  ال الح امة فيلى الدا ل لى )الإف ةةةةةةاش آالةةةةةةة اف لىي اج  نل  الإ ار ي اسةةةةةةؤ  ل لى -
( آالآل الح الخارت لى )ا  اتط الخارت ( ل الؤ با زالؤ ا   ي لجا  نل  الإ ار  ار ي  ةةاط نل  الإ ار نل  الإ

 ؛ا ا   اسقلى سة الح ام

علص ال ةاو    ) لؤفيا ي   داي  ةةةةةة آ (  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا    لب ا قةةةةةةل ط الضةةةةةةةء علص ظاه   الؤ ا  ا ا  آ  -
 .سة الح اما ال لى  اسقلى 
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 خلاصة الفصل:
 ال الح اة  ال  لها ع  لى بمةضةةةةةةةةةع آسؤغ الح الدراسةةةةةةةةلى الدراسةةةةةةةةالح س  ال د د  س ات لىتم ل هذا ال  ةةةةةةةةع 

   ل ب  الذي  ام ةي الدآر زاسةةةةةةةةةةةؤفي ار الدراسةةةةةةةةةةةالح س  ال د د    ابتالؤ ا  ا ا ي آ  علص آ أث ها  الةةةةةةةةةةةة  الح اة فيلى
  آ او لى  ؤداز   جماع   زةةةةةةةةةةكع   فيع   ة لىل الح اة فيلى س      االؤ ا  ا ا   تج ب ل ال ة لى الةةةةةةةةةة  الح اة فيلى
 ل  قةةةةاه   ال  ا اؤل لى امة فيلى ال الح علص  زاسةةةةؤفي ار الضةةةةةء الدراسةةةةالح هذه  قةةةةلط فيا .  سةةةةؤ  ارالإ عدد ضةةةةد 
آال  ااآل ا س ار ؤوا سط  راسةةةةؤ ا امال لى   يالؤةةةةةغ ل لى ال ةةةة ةزالح  آ   ؤ ةةةةا  لىالإ الؤحد الح  آ الح ل  الةةةةة  لى س آ لى

 الؤا  ف ل ااسماا  آراا  ل ب ال ة لى امة فيلى  يارسةةةةةالح      الةاضةةةةةح ففي  يآمحاآللى إز او  آت  الؤةةةةةةاز  آا  ؤ ف
 س    بر  دراا هذه امة فيلى ال الح   ؤبنى ال  الةةةةةةةة  الح  آُ ظوِ ي الةةةةةةةة  الح   ا ع ا ا   الؤ ا  آ ةةةةةةةد  ااؤفيال لى س 

 ال جاش لؤح  ا  اهلوا يا  ا  ؤ ةةةةةا  لىي الؤحد الح سةاتولى علص ال در   آ      للفياالح ي الؤ  ض آانخ اض ا  آ لىي
 .ال  ين عدد س  ال غ   علص ا قؤداد

 ت د  زةةكع ا   ذ   الةة  الح اة فيلى ال الح     فك   سؤ د     راسةالح س  ا قةؤفيد  الأ للى  دع   الخؤادي ل
آ    بلى نل  الإ ار     لةةةة اف لىسف ةةةاش آال الأآلة لى   ل  ال   الةةةة  الح إ  آ  الؤ ا  ا ا ي  ضةةةد  آ او لى  ؤداز     فيع

  س آ لى   ا   كة   اة فيؤوا إلحار ضةةةفي  ا االح   إ ار آلج لى الؤد  ا آلج لى   س   اا لى امج  آا سةةةؤ  ل لى آال ةةةةاط
  آسط.  اللة ع ا دى علص ال جاش علص للح اظ  فضةةةةةةع آضةةةةةةط  ل آه  ال ةةةةةة بلى  ؤ ةةةةةةا  لىالإ  الب ئالح سط  الؤ اسع ل

ظاه   الؤ ا    ادآث ااؤفيا  س   ب   زةةةةةةةةةةةةكع    لع الآل الح هذه     س  ال غ   علص      س اظلى ا و   س  ذلكي
ا ا اؤل لى  الخارت لى ال ةاسع   اث       يمك  ا ث تماسااي ا االح  علص   ضةةةةةة     نها إ  يا ا    ا سةةةةةةؤ  ار علص   ضةةةةةةا
 .للة  لى ا ا 
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 :تمهيد
مخؤلف ال الح   أث   بين الدراسالح ال    آالؤ ا  ا ا ي آ ذاز د الؤل ق إب الجا ب ال ظ ي مة فيلى الة  الح  

زدراسةةةةةلى  لب   لى  الجا ب ال ظ ي للدراسةةةةةلى  دع   إب   ودف هذا ال  ةةةةةعالؤ با زالؤ ا  ا ا ي ل اة فيلى الةةةةةة  الح 
علص آزالؤحد د ل ا د   لى ال اسلى لؤكة   ةذتا لستازلى  يزدراسةةةةةةةلى االلى ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام لؤكة    ا  شمةل لى

آهذا   يآس  فلى آا ط اة فيلى الةة  الح ل هذه ا اسةقةلى  ال  تم  ة اغؤوا إ ةكال لى الدراسةلى آإثبالح  آ     ال  ضة الح
ل الؤ ا  ا ا  زات اء  راسةةةةةةةةةةةةةلى س دا  لى    فلى آا ط يارسةةةةةةةةةةةةةالح آف ال لى ال الح امة فيلى آسدى سقةةةةةةةةةةةةةاهمؤوا ل الؤ با  ز
قةةةةاس لى ل ا اسةةةةقةةةةلى آجمط الب ا الح آا  لةسالح س  الؤ ار   القةةةة ة لى  اللحارالح الإ از لح سط ا س       اسةةةةقةةةةلىا 

آ  ةة   وا آفا  اذ    2022-2013لل    ل ؤ  ز دها  ةةةا لج آ  ا  الةضةة  لى ا ال لى للفياسةةقةةلى  يا  ةةةةر  لها
 ا  سا  آف ا  ةاوفيوا ا ال لى    فلى سا إذا  ا ت ا اسةةةقةةةلى ل  س       ةةة آ ( -  دا-الؤ با زالؤ ا  ا ا  ) لؤفيا  

ا عؤفيا  علص إسةةؤب ا  سةت  إب الإلحارالح القةةاس لى ف وا  ؤضةةفي  نفيةعلى  سةةئللى ل لهذه ال فياذ ي  فيا سةة ؤ    ضةةا 
  فلى  ث  ال الح   يل الإ ةةكال لى ال  ع لى ال  تم لح اوا الؤقةةاؤ لح ةةكع محاآر لأز ا  الدراسةةلى  ةةةفيع إتازالح ع  

آمخ تالح  ؤاو    قلى سة الح ام س  آتولى  ظ  ع  لى الدراسلى ز د تحل ع ا  لةسالحامة فيلى ل الؤ با زالؤ ا  ا ا   اس
 الدراسلى ا  دا  لى آا سؤب ا .

 تم   ق   هذا ال  ع الؤلب    إب ث ث سبااث  فيا  ل :

 ؛سوناطراك مؤسسة في  المالي  بالتعثر التنبؤفي  الحوكمة آليات دورالمبحث الأول:   •

 ؛والأدوات الطريقة  الدراسة منهجية:  الثاني المبحث •

 .الفرضيات واختبار النتائج تحليل:  الثالث المبحث •
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  التنبؤ بالتعثر المالي في مؤسسة سوناطراك فيدور آليات الحوكمة : الأولالمبحث 
 راسةةةةةةةةلى االلى ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى سةةةةةةةةة الح ام آزالؤحد د ل ا د   لى ال اسلى لؤكة   ةذتا   ا بحث هذا ل سةةةةةةةة حاآ 

 لستازلى علص إ كال لى الدراسلى آإثبالح  آ     ال  ض الح آس  فلى آا ط اة فيلى الة  الح ل هذه ا اسقلىي زالإضافلى
-  دا-سةةةةةةةة ؤ  ل هذا ا بحث   ا  الةضةةةةةةةة  لى ا ال لى للفياسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى آفا  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  ) لؤفيا   إب ذلك

  لل   ا إذا  ا ت ا اسةةقةةلى ل   ا  سا  آف ا لهذه ال فياذ     فلى س ال ةاو  ا ال لى للفياسةةقةةلى ةة آ ( زالإعؤفيا  علص 
 .2022 إب  2013س  

 الدراسة  عينة  بالمؤسسة  التعريف:  الأول  المطلب

    هذا ا للب الؤ   ف زا اسةةةةةقةةةةةلى ال   ت   ا ف وا الدراسةةةةةلى آإعلاء لمحلى  اريخ لى ع   ةةةةةةأتها  س سةةةةة ؤ   
 لفياسقلى. ل الدا ل   ؤ ظ   الآ   ا   ا     لىآ لةرها آهدفوا آ ه    ةلؤوا آسد   اتها 

 وهدفها  المؤسسةالفرع الأول: تأسيس  
ا  ؤ ةةةةا  الج او ي س ذ  أسةةةة قةةةةوا زاعؤبارها آااد  س   ه    ا   اسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام  ث   ب  علص  قةةةة    

 ا اسقالح ا  ؤ ا  لى ال اعللى ف  .

 المؤسسةأولا: تأسيس  
الةلح  لى للبحث ع  المح آ الح آإ ؤاتوا آ  لوا آتحة لوا آ قةةةةةةةةةة  وا تحت  قةةةةةةةةةفي لى    ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى أسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةت  

 غبلى القةةةةةللالح الج او  لى ل تجقةةةةة دا ل  ي1963 ل   قةةةةةفيبر  (SONATRACH)  آزاللغلى ال     لى  سةةةةةة الح ام 
  الج  د  ال سم لى) بمد  لى الج او  زبلد لى ا در (  1962تة ل لى   05الق ل   علص الا آ  الب آل لى للبلد اد اا ا ذام )

 ا  ؤ ةةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةلى الؤ في ةةلىي هةةدفةةت س    لهةةا القةةةةةةةةةةةةةةللةةالح إب  ةت ةة  الا آ  الب آل ةةلى لخةةدسةةلى (1998  07ال ةةد  
  ؤبر الةةكع   .القةاز لى  ال   قة لى ا سةؤ فيار لى ل ة ل ا  وا الخاضةط   ال  ل  ال لاع لؤأس    راف لى آت لوا آا تؤفياع لىي

  ا اسةةقةةلىآ ؤةف    ةة  لى  سةةو  تخضةةط للؤةةة  ط ا  فية  ز  سط س اعا  ال ا ة  الأسةةاسةة ي    سةةة الح ام  اسةةقةةلىال ا ةني 
لى  ع آااد سل ة     ار ت او ي  لف سةةةةو    في   (245)سل ار    ار ت او ي سةوع علص   (245)علص ر سما   دره 

غ   ازع للؤ ةةةةةةةةةة ف ف    آ امج ي  آ الؤ او  ع      ا اسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلى كؤؤبوا آتح رها الدآللى  آ  سةةةةةةةةةةةاهاي آ  ؤبر ر سما  
 .(1998   07  ال د  الج  د  ال سم لى)

ز دسا  لحل ت  آ  عاسا   (60)لأ ا  س    الج او ي رها الكاسع   الح   ل  ؤ ةةا  الةلحني آ  سةةة الح امل بت 
ي لؤد ع ز دها سبا ةةة   ل نا  ( ل    800)سةةةة آع   بةب   ل    زط زين آسةةةط  ةةةح اء الج او  آغ  ا بمقةةةافلى  

آامكةسلى  قةةةةةة ز د ا  اق  ضةةةةةةفي  إ اسلى   اآ  لى  ةةةةةة اع لى زين  ةةةةةة  لى تماع الل ف ال    سةةةةةةؤغ  الإسةةةةةةؤكةةةةةةةاف آ الإ
لح ق  إس   ةسةةةةةةةةةةةةة ط   ةةةةةةةةةةةةةةلؤوا الإ ؤات لى آ  سةةةةةةةةةةةةةة الح امي يا   اش للدآللى الج او  لى ا ذام آ 1965الج او  لى ل عاد 
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سةةةةةؤكةةةةةةاف لى آس حوا  درا   بر س  ا ةةةةةةار لى ل  قةةةةة    لاع المح آ الح ز دسا  ا   آرها ل القةةةةةازا سةةةةةةار  وا الإ
 .(2023 ,ساسقلى سة الح ام)  ؤقة اال  ع آ المح ةرا ل 

ز اةرها علص إنجاوالح  ب   ل نا  اسةةةةةةؤكةةةةةةةاف المح آ الح  سةةةةةةة الح ام  ساسةةةةةةقةةةةةةلىا  ت 1968آل عاد 
لح  ب   س  الغاو اللب    آال  ط  ا ةةةلى ل الج ةب الةةةة    الج او يي ا ث  سةةة   هذا ا قةةةار الؤ ةةةاعدي  مخ آ ا

آتما ة ا سط الةضةط الجد د   ي1969ل الإ ؤا  آالؤقة   زد ة  الج او  س ظفيلى الدآ  ا  ةدر  لل  ط )الأآزك( عاد 
زإلح ق  آب  وااس  آ  يزلدا س ةةةدرا لل  طو   ل ال قةةة   ا  ؤ ةةةا ي الج او ي زة ةةةف الج ا سةةةة الح ام   ولح سكا لى 
زق على    قوا  ساد تحدي  ةس ط   ةلؤوا  ا اسقلىآتدلح  .عؤفيا  علص آساولوا الخا لىسؤكةاف لى زالإعفيل اتها الإ
ؤأس    لاع المح آ الح ل ف   ي ل  ى ذلك زامكةسلى الج او  لى  آ ي  الج او ي  ال اب برع ال  ل لى  ا  ةةةةآلح  افلى  لؤةةةةفيع  
س    ةةةةةةلؤوا الب آ  في او لى   د لحةرلح ت ءا هاسا  ا اسةةةةةقةةةةةلى ا ت   1975تجاآزا سط هذا ال  ار آبحلة  آ   ي1971

آ  ة  وا زا ؤ اووا س  ب لؤقةةة  ع  ا  اا   آ ةةةةغ ع س  ب الغاو ا قةةةا  آس ةةة ا  لل  طي زالإضةةةافلى إب آضةةةط مخلط 
 س ح سط  آالغاو الب آ رفط س د لح الإ ؤا  س   ا قةةةؤ بع آضةةةط ل  ةةةدار   هداف  لماسةةة ا  ج   ةت و  ل سةةة  س ا

   .(2023 ,امساسقلى سة الح  ) الب آ  في او لى للفيةؤ الح إضاف لى  هم لى

  المؤسسةهدف  ثانيا:  
  1998ف   ي   11ا ةافا لةةةةةةةةةةةةةةةةة   1418 ةةةا  عاد   14ا ارخ ل   48-98اقةةب ا  سةةةد ال واسةة  ر   

ل الج او   آ   ءس       ةةالحوا سةةا ا اسةقةلىتهدف   (07)ا ا    سةة الح ام  اسةقةلىآا ؤضةفي  لل ا ة  الأسةاسة  
 ل الخار  إب سا  أتي:

  آ الح آالبحث ع وا آاسؤغ لها؛الؤ   ب علص المح -

  لة    بكالح   ع المح آ الح آتخ   وا آ ح وا آاسؤغ   هذه الةبكالح آ ق  ها؛ -

 تم  ط الغاو اللب    آ  ة  المح آ الح الغاو لى؛ -

 تحة ع المح آ الح آ ك   ها؛ -

  قة ا المح آ الح؛ -

الج او  سط  ةةةةةةة  الح ت او  لى  آ  ت ب لى آا ؤقةةةةةةةاب  إ اء مخؤلف   ةةةةةةةكا  الأعفيا  ا ةةةةةةةة  لى ل الج او   آ  ار   -
 ةةةةةةةةة ام ل ال  سما  آل  ع ال    ا   ةللى الأ  ى ل  ةةةةةةةةة  لى سةتة    آ سةةةةةةةةة ؤ   آا او   ع ا  بلى  سةةةةةةةةةو  آالإ
 إ ةاؤها ل الج او   آ ل الخار ؛

 تمة   الب   زالمح آ الح علص الأسد   ا ؤةسط آالب  د؛ -

 لللا لى آ    ؤوا آ  ةيموا؛ الأ  ى راسلى  ع الأ كا  آا  ا ر  -
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 لة    ع  ةةةةةةةةاط ل  ع  لى سبا ةةةةةةة    آ غ  سبا ةةةةةةة   ز ةةةةةةة اعلى المح آ الح آ ع عفيع يمك        ب ع   فاود   -
ي ا اسةةقةةلىي آز ةة لى عاسلى  ع عفيل لى سوفيا  ك  لحب  ؤوا    بط ز ةة لى سبا ةة    آ غ  سبا ةة    دف قةةة الح امل

 آذلك زاسؤغ    ع الةساوع ا ؤاالى.

آا ؤ لا زؤأسةةةةة   الةةةةةة  الح ا اؤلللى ا  ؤ ةةةةةا    1982 آلح   28ا ارخ ل   13-82ا ة  ر   ال  سةةةةةاعد 
  2009تة ل ةةةلى  22ل  ا ارخ 01-09( آالأس  ر   1982ي 35آسةةةةةةةةةةةةةة هةةةا ا لغص )الج  ةةةد  ال سم ةةةلىي ال ةةةد  

  (51/49) ك    ال اعد  ي  (2009   44ال د  )الج  د  ال سم لى   2009ا ؤضةةفي   ا ة  ا ال لى الؤكفي ل  لقةة لى 
  (58)ل  ةةةةةةلب ا ا   آهة سا  ؤجلص س      ساتاء  ) اعد  الةةةةةةة ا لى الد  ا(ي  ل نا  ا سةةةةةةؤافيارالح الأت ب لى

س   ال    لج  ةةةة االى علص    :    يجةو إنجاو ا سةةةةؤافيارالح الأت ب لى إ  ل إلحار الةةةةة ا لى ال  تماع ف وا ا قةةةةاهملى 
 القةةةةةةةةةق  غ الح   ةاتولى سةةةةةةةةة الح امتؤفياع  ي إب  أه ع  علص الأ ع س  ال  سما  الإ  (51)الةلح  لى ا   فيلى  قةةةةةةةةبلى 

  تؤفياع آالإ  ؤ ةةةةةةةةةةا يالإ  الةا ط  آعلص ا اسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلى علص القةةةةةةةةةةةق   لك   لبالح   أث الحِ  س   ُ لع اة   علص الدآل لى
 س    ا  سط  زالؤ اآ     ؤ ةةةةةةةةا  لىالإ الةةةةةةةةة ا لى س  سؤ ةعلى   ةةةةةةةةكا  علص   ؤاشزالإ للفياسةةةةةةةةقةةةةةةةةلىي ا ث سمح للج او 

 ع ة  بمةتب للفياسةقةلى سؤ د    آإ ؤات لى  سةؤكةةاف لىإ سةةار ط   ذ    اسةؤلاعت س    لها   سقةؤافي   ت    (130)
   فيا  يللفيح آ الح آال  ع  آالؤقةةة ا  آالؤ ةةد   الإ ؤا  لاعالح  ا   س وا:  ا اسةةقةةلىلحة للى الأتعي لؤةةةفيع   ةةةللى  

ي آس الجلى الغاو ا  اه آتحل لى ا  دني  سةةةؤا ا آالإ ال ةسةةة ةر آإ ؤا  لىالب آ  في او الخدسالح  لؤةةةةفيع   ةةةةلؤوا آسةةة ت
  نفيةعلى   بر      ةةةبح سةةةة الح اماسةةةقةةةلى   الذي سمح  ف    ااآ  كا  آ س  آللى سةوعلى زين  آرآزا  (15) ؤةةةةار ل آالإ

إب   ةةةا الأس  الةةةذي   ى .(91ص   2021)  ف   ا ؤةسةةةةةةةةةةةةةةط الأز ض البح  اةض آل ف    ةةةاا ل   ل ةةةلى
 فياللى  الؤا :آا     آع لها  ساسقلى آلح  لى  (17) ؤ  ع     الأ ةللى إب ساسقالح    ى آالذي  ة ض ز ض 

 ؛(NAFTAL)ا اسقلى الةلح  لى لؤةو ط ا  ؤجالح الب آل لى  -

 ؛(ENGTP)ا اسقلى الةلح  لى للأ غا  الكبرى الب آل لى  -

 ؛(ENAFOR)ا اسقلى الةلح  لى م   الآزار الب آل لى  -

 ؛(ENAGEO)ا اسقلى الةلح  لى للج ةف   اء   -

 ؛(ENSP)ا اسقلى الةلح  لى لخدسالح الآزار  -

 ؛(ENTP)ا اسقلى الةلح  لى لأ غا  الآزار  -

 ؛(ENGCB)ا اسقلى الةلح  لى للو دسلى ا د  لى آالب اء   -

 ؛(ENAC)ا اسقلى الةلح  لى لل  ةالح   -

 ؛(NAFTEC)لؤك    ا  ؤجالح الب آل لى ا اسقلى الةلح  لى  -

 ؛(ENIP)ا اسقلى الةلح  لى للب آ  في اء  -
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 ؛(ENPC)ا اسقلى الةلح  لى للب سؤ ك آا لاط   -

 ؛(ASMIDAL)ا اسقلى الةلح  لى للأسمد  آا  ؤجالح ا ب د    -

 ؛(CERHYD)س    الدراسالح للبحث آ لة   المح آ الح  -

 ؛(EGZIA)ا اسقلى الةلح  لى لؤق   ا  ل لى ال  اع لى زأرو ة   -

 ؛(EGZIM)ا اسقلى الةلح  لى لؤق   الةاد  ال  اع لى بحاس  سق ة   -

 ؛(ENEP)ا اسقلى الةلح  لى للو دسلى الب آل لى  -

 .(EGZIK)ساسقلى  ق   ا  ل لى ال  اع لى زقك كد   -

 وسيرها  المؤسسةتنظيم  الفرع الثاني:  
 ة  ة سةةة لى   04 ةةةةةةةةةةةةةةةةة ا ةافا ل  1439رسضةةةا  عاد   19ا ارخ ل   152-18ر   بم ؤضةةةص ا  سةةةةد ال واسةةة   

ةةةةةةةةةة   ا ةافا  1421جما ى الاا  لى عاد   24ا ارخ ل   271-2000 آا  سةد ال واس  ر     2018 سبؤفيبر   23 لةةةةةةةةةة
ا ةافا لة   1418 ةةةةةا  عاد   14ا ارخ ل   48-98 ذا    د   آ ؤفيفيا  ا  سةةةةةد ال واسةةةة  ر   لال  2000سةةةة لى  
الةلح  لى للبحث ع  المح آ الح آإ ؤاتوا آ  لوا  للفياسةةةةةقةةةةةلىآا ؤضةةةةةفي  ال ا ة  الأسةةةةةاسةةةةة     1998فبرا   سةةةةة لى    11

 اله ئالح الآ  لى:س    للفياسقلى ؤةكع اله ئلى الؤ ظ في لى آالؤق   لى   ي سة الح امآتحة لوا آ قة  وا  

  لى ال اسلى؛الجفي  -

 ار ؛نل  الإ  -

 ال و   ا د   ال اد. -

 الجمعية العامة أولا:  
  آ   سةةةةةةوا الةو   ا كلف زالمح آ الح )ا قةةةةةةاه  الةا د( الدآللى ه   لاعالح  ؤكة  الجفي  لى ال اسلى س  يال   

  الآتي:  الذي يحد  تدآ   عفيالها

 الةو   ا كلف زالمح آ الح؛ -

 الةو   ا كلف زا ال لى؛ -

 زالؤال ط؛سقاآ  القلللى ا كل لى  -

 محافظ ز ك الج او ؛ -

 ياع رواسلى الجفيوةر لى. -
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تجؤفيط الجفي  لى ال اسلى علص الأ ع س  ين ل  ع سةةةةةةةة لى ل  آر  عا  لى آل  آر  غ  عا  لى  لفيا ا ؤضةةةةةةةةص الأس  
 آر  غ  عا  لى بمبا ر  س  رو قةةةةوا  آ زللب س  ز اءا علص اسةةةةؤدعاء س  رو قةةةةواي آيمك  للجفي  لى ال اسلى       د 

( س   عضةةةاووا علص الأ عي  آ س  محافظ  آ محافظ  امقةةةازالح  آ ال و   ا د   ال اد الذي  ةةةةارم ل 03)ث ثلى  
 ل ا قاوع الآ  لى:  بت بل  الجفي  لى ال اسلى      ها إب رو   المجل  الةلحني لللا لىي آال     عفيا  الجفي  لى ال اسلى.

 البراس  ال اسلى لل ةالحالح؛ -

 امقازالح؛  ار   محافظ   -

 ا  للى الة  لى آاقازالح ال ؤاو  المح  لى؛ -

 تخ  لج الأرزاش؛ -

 و ا   ر سما  الة  لى آتخ  ض ؛ -

 إ ةاء الة  الح ل الج او  آل الخار ؛ -

    ين محافظ  امقازالح؛ -

 ا  ااالح   د ع ال ا ة  الأساس . -

 مجلس الإدارة ثانيا:  
  ؤكة  نل  الإ ار  س  الأعضاء الآ  ين:

   ال اد لقة الح ام؛ال و   ا د  -

 زالمح آ الح؛( للةو   ا كلف 02يالين ) -

 ( للةو   ا كلف زا ال لى؛02يالين ) -

 ياع ز ك الج او ؛ -

 ( لل فيا ؛02يالين ) -

  آا ال لى آ لة   الأعفيا  آا سةةةةةةةة ا  ج لى ( س  اللج لى الؤ   ذ لى ا كل لى زالأ ةةةةةةةةةللى ال اعد لى08 عضةةةةةةةةاء )  ثما  لى -
 لقة الح ام؛

  ا  لى يخؤارها الةو   ا كلف زالمح آ الح لك اوؤوا ل نا  المح آ الح. -
ي آ  ين الةو   ا كلف زالمح آ الح  عضةةةةةةةاء نل  الإ ار   قةةةةةةةة الح ام     نل  الإ ار  ال و   ا د   ال اد ل

.   ؤو  آتةزا عضةةةةةة لى الأعضةةةةةاء     الجفيوةر لىي آالةو   ا كلف زالمح آ الح()رو ز اءا علص ا  اش س  اله ئالح ا    لى
اوف ال  تم      و  علص  سةاسةوا ضةفي  نل  الإ ار ي  فيا تحد  ظ ع    اء الة ا    ين  ذه الك   لى بمج    ة  و  

 ( س ةالح  ازللى للؤجد د.04سد  ال ضة لى ل نل  الإ ار  زأرزط )
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ي آعلص الأ ع  رزط  ا اسةةةقةةةلىيجؤفيط نل  الإ ار  ز اءا علص اسةةةؤدعاء س  رو قةةة   لفيا  للبت ذلك س ةةةلحلى 
( عد   عضةةةةةةةاو . تحد      الح سةةةةةةة  نل  1/3( س الح ل القةةةةةةة لى آيمك     يجؤفيط ز اءا علص لحلب ثلث )04)

تؤفيةاع الأآ  لمجل   ة  ع ةد ا ؤوةاء الإالإ ار  آ  سةةةةةةةةةةةةةة فيةا س وةا     ةلى اتخةاذ   ارا ة  ل ال ظةاد الةدا ل  الةذي  ةافا عل
 علص آت  الخ ةص  راسلى ا قاوع الآ  لى آا ةاف لى عل وا: سة الح ام ساسقلى ؤةب نل  إ ار   آ   يالإ ار 

 سةار ط البراس  ال اسلى لل ةالحالح؛ -

 ا   ا  لى؛ -

 آاقازالح ال ؤاو  المح  لى؛ ا اسقلىسةار ط ا  للى  -

 اؤ لى؛لحلبالح الق دالح ا  جفي لى س  القللالح ا  -

 سةار ط ع ة  الة ا لى؛ -

 سةار ط ع ة  ز ط المح آ الح علص الأسد اللة ع؛   -

 ؛ا اسقلى ةس ط  ةاط   -

 ا قاهمالح ا   ف لى آا ال لى؛ -

 سةار ط إ ةاء الة  الح ل الج او  آل الخار ؛ -

 ل الج او  آل الخار ؛ ا اسقلىا قاهملى ل ر سما   -

 لى آ ظاسوا الدا ل ؛الؤ ظ   ال اد للفياسقلى آا  ا  اتها الجفياع  -

 .ز  ال ا ة  الأساس  لل فيا  آ  آط  ةظ  و  آسكافأته  آ كة  و  آف ا للؤة  ط الجاري ال فيع -
س   ل القةةةةةةةةةداسةةةةةةةةة  آ لفيا لحلبت ذلك  سةةةةةةةةةة الح ام بل  نل  الإ ار  إب الجفي  لى ال اسلى      ا ع   قةةةةةةةةة    
با ةةةة   ز د  راسةةةةؤوا آا ةاف لى عل وا س   بع نل  الجفي  لى ال اسلىي  فيا  بل  إب الجفي  لى ال اسلى ل  ةةةةكع سةةةةةار ط س

   الإ ار  ا ةار ط ال    د ا ةاف لى ال واو لى عل وا س  ا ؤ اص الجفي  لى ال اسلى.
ل الج او  آل المجا لح البح  لى الخاضةةةةة لى ا اسةةةةةقةةةةةلى ل الأعفيا  ال  تمارسةةةةةوا  سةةةةةة الح ام  اع  نل  إ ار  

في لى ال  تحد ها القةةةلللى ا كل لى ز لاع المح آ الحي آ ذلك ال ةاعد آا  اه  لداو   ا ؤ ةةةاص الج او  الةةةة آط الؤ ظ 
 ؤ ةةةةةةا ي الأساعي  فيا  قةةةةةةو  نل  الإ ار  علص    الك  للى بحفيا لى ا كاس  آضةةةةةةفيا  المحافظلى عل وا آاسةةةةةةؤغ لها الإ

لل ةا ين آالؤ ظ فيالح القةار لى علص ا اد ال ةارد الأ ةةللى ال   قةاه  ل تح  ا هدفوا ل إلحار الإ سةة الح امتمار  
للةوار   سةةةةةةةةةةةةةةة ةالح امآيح ص نل  الإ ار  علص     بل   يالؤ   ةب ع  المح آ ةالح آالبحةث ع وةا آاسةةةةةةةةةةةةةةؤغ لهةا آ  لوةا

 ا كل لى زالمح آ الح  ع ا  لةسالح ا   د  آا ؤ ل لى  ا.
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 الرئيس المدير العامثالثا:  
بم سةةد رواسة  ز اءا علص ا  اش الةو   ا كلف آ ذا  ةاب ال و     سةة الح ام  اسةقةلى  ين ال و   ا د   ال اد 

آ قةةة  ها آإ ارتهاي  فيا   د  سةةةة الح ام آسةةةط القةةةللالح ل ؤةب سةةة  ال ا ة  لل و   ا د   ال اد ة  آيخزالمح آ الحي 
 .ا اسقلىؤادس  لّفيّ لى علص سققُ لقلللى اللآيمالوا ل  ع  عفيا  ام ا  ا د  لى   للفياسقلىسقاآ  ع  الق  ال اد 

  الؤ   ةذ ين( ةاب ال و   )ا ةدراء   ؤكة  س   قةةةةةةةةةةةةةةاعةد ال و   ا ةد   ال ةاد ل يةارسةةةةةةةةةةةةةةلى سوةاسة  لج ةلى     ةذ ةلى
ز د ال و   ا د   ال اد لقة الح ام   بم سةد رواس  ز اءا علص ا  اش  و  ي  ؤ       (  عضاء08آعد ه  ) لقة الح ام

 ي آ ؤفياع  عضاؤها ل:زالمح آ الحسةاف لى الةو   ا كلف 

  اوب ال و   ا سؤكةاف آالإ ؤا ؛ -

 ال  ع عبر الأ از ب؛  ال و    اوب -

  اوب ال و   الؤك    آالب  آ  في اء؛ -

  اوب ال و   الؤفي  ط آال  ع؛ -

  اوب ال و   الؤقة ا؛ -

  اوب ال و   ا س ا  ج لى آالؤال ط آا  ؤ ا ؛ -

 ة ا؛ اوب ال و    لة   الأعفيا  آالؤق -

  اوب ال و   ا ال لى. -

 التنظيمي للمؤسسة  المخط رابعا:  
ا   ؤحلى علص   ةةةةةكا  سؤ ةعلى س  الةةةةةة ا لى الإ ؤ ةةةةةا  لى ه ا ع س  د  اسةةةةةؤجازلى   ا اسةةةةةقةةةةةالحغالبا سا  ؤبنى  

 اؤ اتالح ال فيع ا ةةةةةة آعلىي آذلك زإ ةةةةةةاء ف آع لها  آ   قةةةةةاد ف ع لى  آ سكا ب تما ل لىي  فيا يمك  لها ا ةةةةةةاء  آ 
  ا ةني ةتة ز لها  از لى  ساسةةقةةالح  آ  ف ع لى ساسةةقةةالح  إ ةةةاء إب   ى يا  ا ي  ساسةةقةةالحب ا ةةةار لى ل ا ؤقةةا
  ؤبر ساسةقةلى سةة الح ام س  ا اسةقةالح الكب    . آ آالذي  كة  ل  ا  كاسةالح سوفيلى علص اة فيلى ا اسةقةلى س   ةع

راتط لكبر اجفيوا آ  د    ةةةةةةةةةةةةةلؤوا الذي  ؤللب ال د د س  علص ا قةةةةةةةةةةةةؤةى ال اري س  ال اا لى الؤ ظ في لى آهذا  
  ي اؤلف الةظاوفآادالح مخؤل لى  ؤضةةةفي  ال د د س  الأ قةةةاد آا  ةةةاح زالإضةةةافلى إب ا د   الح ال و قةةة لى آال  ع لى  

 ا الط فيا ه  سب  لى ل   آال   الح ا اؤل لى ف فيا ز  وا  الإ ةةةةةةةة اف لى آالؤ   ذ لى  ا قةةةةةةةةؤة الح الإ ار لىعلص ال   ؤةوع  آ 
  الؤا :    (1)  ظ  ا لحا ر    للفياسقلى للفيد   لى ال اسلى الؤ ظ في  الكل 
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 ال و   ا د   ال اد 

 اللج لى الؤ   ذ لى 

 الأسا لى ال اسلى  

  عفيا  ا اسقلى سد   لى   

SH2030  سد   لى الؤحة ع 

 سد   لى الإ  ا   

 

 لج لى الأ    الح 

 الد ةا   

 سد   لى الؤد  ا آا االح   

  

 

 سد   لى الأس  الدا ل  للفياسقلى 

 ا قؤةارآ   

سد   لى ا اسقلى   
ل س ا  ج لى آالؤال ط  

 آا  ؤ ا  

سد   لى ا اسقلى لؤلة     سد   لى ا اسقلى للفيال لى 
 الأعفيا  آالؤقة ا 

 

سد   لى ا اسقلى للفيةار   
 البة  لى 

 

سد   لى ا اسقلى للفية  الح  
 آالإسدا  

 

سد   لى ا اسقلى للفيةار   
 الجد د 

 

  ةاط الؤق  ع آال  ع 

 

 ةاط الؤك     
 آالب آ  فياآ الح 

 

  ةاط الؤقة ا 

 

 ةاط الإسؤكةاف  
 آالإ ؤا  

 

 ةاط   ع  لةط  
 الأ از ب 

 

سد   لى ا اسقلى لل حلى  
 آالق سلى آالب ئلى 

 

سد   لى ا اسقلى للبحث  
 آالؤلة   

 

سد   لى ا اسقلى للو دسلى  
 آإ ار  ا ةار ط 

 

 سد   لى ا اسقلى ال ا ة  لى 
 

سد   لى ا اسقلى لل  في لى  
 آ ظاد ا  لةسالح 

 

 .الؤ ظ في  الكل   اسقلى سة الح ام  ا الط  :(9)  رقم  الشكل

 س  إعدا  البااث زا عؤفيا  علص ا ة ط ال سم  للفياسقلى.  المصدر:
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سقةةؤة الح  قةة   لى  اسةةقةةلى سةةة الح امي    (03)ه ام  نجد     للفياسةةقةةلىالؤ ظ في  الكل    ا الطس      
ي ثم ا د   الح ال و قةةة لى آالؤ قةةة   لى للفياسةةةقةةةلىي ثم اله ا ع الؤةةةةغ ل لى للفياسةةةقةةةلىي ا ث نجد الإ ار  ال ل ا للفياسةةةقةةةلى

   :ا ث  ؤضفي  ا قؤةى الأعلص للفياسقلى  ع س  اله ئالح الؤال لى

 ب  ق   آإ ار  ساسقلى سة الح ام.آهة  علص ه ئلى ل ا اسقلى آالذي  ؤة :  (PDG)  المدير العامالرئيس   ▪

آه  اله ئلى ا قةةاآللى ع  سقةةاعد  ال و   ا د   ال اد ل يارسةةلى سواس ي آال   ؤكة  :  (CE) اللجنة التنفيذية ▪
آا ةةةةدراء ا     ين الةةةةذ    ؤ       و  س   بةةةةع ال و   ا ةةةةد   ال ةةةةاد   (ا ةةةةد     الؤ   ةةةةذ ين ةاب ال و   )س  

 للفياسقلى.

تةا      20تم    ةةةةةةةةةةةةةة ةب هةذه اللج ةلى اةد اةا ل : (COMITE D’ETHIQUE) يفاتلجنفة الأخلاق ▪
آه  ا قةةةةةاآللى ع      ذ ا  ااق الخاص زأ    الح ا و لى للفياسةةةةةقةةةةةلى إب تا ب ال ةاعد آالإت اءالح    2021

اتجاه ا  فية   ا ل هذا القةةة اقي  فيا  قةةةو  هذه اللج لى علص ضةةةبط ا فيارسةةةالح ا ؤ ل لى زالؤ اسالح ا اسةةةقةةةلى 
 الألح اف ال اعللى  ا لى سةظ  وا آ   اووا الؤجار ين آ ذا علص حما لى الب ئلى.

 كل  و  بمواد  آ الإلحارالح القةةةةةاس لى ل ا اسةةةةةقةةةةةلى الذ    ؤ    س  آ ضةةةةة  نفيةعلى:  (CABINET) الديوان ▪
  راسالح س   لى س   بع ال و   ا د   ال اد.

لى  لب ا   ارالح نل  الإ ار    ؤةب س ا بةةةةة  :(SECRETARIAT GENERAL) الأمففففانففففة العففففامففففة ▪
 الؤ ق ا زين  عضاو .  عفيال ي زالإضافلى إب آالإ  اف علص

س  ا اسةةةةةقةةةةةلى   ضةةةةةفي  هذه ا د   لى الإ ار  ا ةةةةةة  لى للادسالح آسةار    :(CRA) المؤسففففسففففة أعمال مديرية ▪
 الأ ة ي آال   الح ال اسلىي آ دسالح الؤدر بي آإ ار  الة  الح ال ازضلى.    إ ار  

  ةد هذه الأ    زؤ ةةةةةةةةةةةة ط آس ا بلى  لب ا سةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةلى ال  ازلى الدا ل لى   :(ADR) مديرية التدقيق والمخاطر ▪
 آف ال ؤوا آإعدا  الؤ ار   اة  سوفيالح الؤد  ا الدا ل  ا  ج   علص سقؤةى ا اسقلى.

 .ل ا اسقلىالؤحة   ط له  ا قاآللى ع    ق ا آس ا بلى     ذ  :  (TRF SH2030) ليمديرية التحو  ▪

   آ    ذ سةةةة اسةةةةالح الأس  الدا ل  آالقةةةة سلى سقةةةةاآللى ع   لة :  (SIE) مديرية الأمن الداخلي للمؤسفففسفففة ▪
 .علص سقؤةى ا اسقلى

 .قة الح امالخا لى ز آالإ  ا  الإع دسقاآللى ع   لة   آ    ذ اس ا  ج لى  (:  CMN) تصالالإمديرية  ▪

اسةةةقةةةلى الذ    ؤ  ا سةةةؤ ا لى القةةةاس لى ل ا آه  نفيةعلى الإلحارالح :  (CONSEILLERS) المسففتشففارون ▪
 .ا اسقلىؤ د  ا سؤةار  ل  ل مخؤلف  اآ  آ  ةللى  ل   س   بع ال و   ا د   ال اد 

  الؤ ق   لى للفياسقلى علص ا قؤةى الااني للو كع الكل  للفياسقلى  الؤا :  ا     لى آ ف فيا  ؤةوع ا د   الح 
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آالؤلة      ل سةةةةة ا  ج لى الإعدا سقةةةةةاآللى ع  (:  DCP SPE) والتخطي  للاسففففتراتيجية المؤسففففسففففة مديرية ▪
 علص ا دى ا ؤةسط آاللة ع آ          ذها.

القةة اسةةالح آا سةة ا  ج الح ل نا  الؤفية ع  لة     سقةةاآللى ع (:  DCP FIN) للماليةالمؤسففسففة مديرية  ▪
 آ          ذها  فيا   ةد بم ا بلى تة   ا  لةسالح ا ال لى.

سقةةةةةةاآللى ع   ةةةةةة اغلى اسةةةةةة ا  ج لى ال فية  (:  DCP BDM)لتطوير الأعمال والتسففففويق  المؤسففففسففففةمديرية  ▪
 .للفياسقلىآالبحث ع  ال  ص ا سؤافيار لى 

سقةةةةاآللى ع   لة   سةةةة اسةةةةالح آاسةةةة ا  ج الح ا ةار   (:  DCP RHUلموارد البشفففرية )لالمؤسفففسفففة مديرية  ▪
 البة  لى آس ا بلى     ذها.

الخدسالح سقةةةةةةةاآللى ع  إ ار  عفيل الح الةةةةةةةة اء آ (:  DC P&Lللمشفففففتريات والإمداد ) المؤسفففففسفففففةمديرية  ▪
 .للفياسقلىاللةتقؤ لى 

إ ار  آ ةغ ع ا ةار  غ  الؤ ل د لى آا ةار ط سقاآللى ع     :(DC R&Nللموارد الجديدة ) المؤسسةمديرية   ▪
 البح  لى.

 ةةةةةةة ف علص ا ةةةةةةةار ط ال ةةةةةة اع لى الكبرى    :(DC EPMللهندسففففة وإدارة المشففففاريع ) المؤسففففسففففةمديرية  ▪
 آ    ذها. للفياسقلى

 الؤ ل فيالح ال ا ة  لى آس ا بلى  لب  وا.(: سقاآللى ع   لة   آسةاف لى DC JUR)القانونية المؤسسة مديرية  ▪

سقةةةةاآللى ع  تحد د آس ا بلى سةةةة اسةةةةلى  ك ةلةت ا (:  DC DSIللرقمنة ونظام المعلومات )المؤسفففسفففة مديرية  ▪
 .زا اسقلىا  لةسالح آال  في لى 

سقةةةاآللى ع   لة   القةةة اسةةةالح ا ؤ ل لى زالب ئلى  (:  DC HSEللصففحة والسففلامة والبيئة )المؤسففسففة مديرية  ▪
 آالق سلى آتة   ام ا  ل ال فيع  فيا  ضفي  الؤحك  ل  لب  وا.

سقةةةةةةاآللى ع        آ    ذ سةةةةةة اسةةةةةةلى البحث الؤلب       (:DC R&Dللبحث والتطوير )المؤسففففسففففة مديرية  ▪
 .للفياسقلىآ لة   الؤ   الح ل الأعفيا  الأساس لى  

بح ث يمار   ع  ةةاط   ةةللى  قةلى  علصللفياسةقةلى ل ا قةؤةى الاالث ؤةةغ ل لى   ؤ    ظ   اله ا ع الز  فيا 
 :   الؤا ا اسقلى   لة     ةللى  علصقاه  ل نا   بر     ا ف  آ لةر  عفيال  آ 

  آاسةةة ا  ج الح سةةة اسةةةالح  آ لب ا   لة   ع  سقةةةاآ هذا ال ةةةةاط    (:P&Eنشففاط الإسففتكشففاف والإنتاج ) ▪
 .  الإس ا  ج لىا اسقلى    هداف إلحار ل آاسؤغ لهفيا آ لة  هما آالغاو ال  ط  ع  الؤ   ب

  آا سة ا  ج الح القة اسةالح  آ لب ا   لة   ع  قةاآ آهة ال ةةاط ا (:  TRCنشفاط نقل خطوط الأنابيب ) ▪
 .للفياسقلى  ا س ا  ج لى الأهداف إلحار ل  الأ از ب  لةط عبر المح آ الح ل  ع
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  لؤةةةةةغ ع  آا سةةةة ا  ج الح  القةةةة اسةةةةالح آ لب ا   لة   ع  قةةةةاآ آهة ا :  (LQSنشفففاط التسفففييل والفصفففل ) ▪
 .للفياسقلى  ا س ا  ج لى الأهداف إلحار ل آف ل  الغاو   ق  ع   ةللى آ لة    آإ ار 

  آا سةةةة ا  ج الح القةةةة اسةةةةالح  آ لب ا   لة    ؤ  ل هذا ال ةةةةةاط(:  RPCنشفففاط التكرير والبتروكيماويات ) ▪
 .للفياسقلى  ا س ا  ج لى الأهداف إلحار ل آالب آ  فياآ الح  الؤك    آ لة    آإ ار  لؤةغ ع

 الخار  ل المح آ الح  قةةة ا  آاسةة ا  ج الح سةة اسةةالح  آ لب ا   لة   ع  سقةةاآ (:  COMنشفاط التسفويق ) ▪
 .للفياسقلى  ا س ا  ج لى الأهداف إلحار ل الةلح  لى القةق آل

س آ لى آ  اء  ل   ظ   ه ا لوا الؤةغ ل لى  عفيلت سة الح ام علص     كة  ت ءا س     اس ك لى تد د    ا  
ع زالإضةةةةةةةةافلى  سةةةةةةةة ا  ج لى الجد د ي آهذا زإ ةةةةةةةةةاءها سد   لى   ةةةةةةةة  ةةةةةةةةا لهذا الؤحة آالؤ ظ في لى  ةاتولى الؤحد الح الإ

 ج ء س  عفيل لى إعا   الؤ ظ   ا ؤ في لى   ةةةة ةةةةت لؤحقةةةةين ال فيل الح الؤةةةةةغ ل لى  ا اسةةةةقةةةةلى  لإ را  س    لى  د   الح 
زالإضةةةةةةةةةافلى إب إعلاء آو    بر للةظاوف سؤ د   الةظاوف آالأ آار   يسةةةةةةةةةة الح امآساسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى آتحد ث إ ار  نفيط 

الكل  علص ا قةةؤةى ا    يي  فيا  ضةةفي  هذا الؤحة   ا الطلؤبقةة ط  سةةال ب الؤةةةغ ع ل  ا اسةةقةةلىالقةة ا  لى ل 
و   اله س  ل ال ةةةةةاط    ضةةةةا  كل ف يال  الةظاوف ا     لى ل الأ ةةةةةللى بموفيلى إعدا    ار   س  آتلى مخ ةةةة ةةةةلى لل  

 آال و   ل الةظ  لى.

  سوناطراك  مؤسسة في  المالي  بالتعثر  التنبؤ  في  ودورها  حوكمةال آليات واقع:  لثانيا  المطلب

إب  بني  فضةةع يارسةةالح امة فيلى الج د ي آعلص  ا  ؤ ةةا  لى ه ام ال د د س  امةاف  ال   دفط زا اسةةقةةالح
غ ار هذه ا اسةقةالح سة ت ساسةقةلى سةة الح ام إب تحقةين الإلحار ال اد  فيارسةالح اة فيلى الةة  الح آ    ع ال د د  

   ال  س ؤل ق إل وا ل هذا ا للب. س  ال اتها

 العام للحوكمة في مؤسسة سوناطراك  الإطارتحسين    :الأول  الفرع
     اث  الدآللى علص ) ةذ  الق ل  (  سة الح ام  ةذ  اة فيلى الة  الح ا ؤأث  س   بع الدآللى ؤبنى ساسقلى 
ز ةةةةةةةة ؤوا ا الك آا قةةةةةةةةاه  الأ بر الذي  ودف زالدرتلى الأآب لؤح  ا الأهداف ا  ؤ ةةةةةةةةا  لى    ال  ارالح ال و قةةةةةةةة لى

ل القةةق ال ا  لى  ا  ل اسا علص ساسةقةلى   لؤ في لى الةلح  لى المحد  ي آ اسةؤجازلى لد  اس ك الح ا  افقةلىلسة ا  ج الح ا آ 
ة فيلى الةةة  الح ل ساسةةقةةلى الإلحار ال اد م تحقةةينل إلحار آ سةةة الح ام     ةا ب  فضةةع يارسةةالح امة فيلى الج د ي 

س   تع ال ضةاء علص  سةة الح ام عفيلت ا اسةقةلى علص  بني ال د د س  الأ    الحي آا فيارسةالحي آا  ا    الدآل لى
 .لإ اري ف وا آتحقين ا اوواال قا  ا ا  آا

 ميثاق الحوكمة والإدارةأولا:  
زإ ة ش   ظ في  آاتؤفياع  للفياسةقةلى الأس  الذي ت ع ا اسةقةلى   ةد زؤبقة ط   ةةلؤوا   2017تم   عاد 
  (SH2030)س    لى تد د  ل سةةةةةةؤجازلى للؤحد الح ا سةةةةةة ا  ج لى   سد   الح  رزط آهذا زإ ةةةةةةةاء   يآتحد ث عفيل اتها
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للو دسلى آإ ار  ا ةار طي ا اسقلى د   لى سللفيةار  ا ؤجد  ي ا اسقلى للفية  الح آالإسدا ي سد   لى ا اسقلى )سد   لى 
لؤفي  ط ( زالإضةةةافلى إب و ا     ةةةةللى ا اسةةةقةةةلى س   رز لى إب  قةةةلى   ةةةةللى زؤ قةةة    ةةةةاط ا عفيا  ا اسةةةقةةةلىسد   لى 

 فيا    آالؤك    آالب  آ  في اء سةةةةاز ا إب  ةةةةةالحين س   ةةةةلين  ةةةةةاط الؤفي  ط آال  ةةةةعي آ ةةةةةاط الؤك    آالب  آ  في اء.
زةةكع  اص زإلح ق سةة آع إعا   ه كللى  ب  لمح ظلى ا اسةقةالح الؤاز لى لقةة الح ام ل   2017تم  لح   ضةا سة لى  

ة الح ام   ضةةةا  فيجفيط   ا  س  سئلى ساسةةةقةةةلى ف ع لى سا  ضةةة  ساسةةةقةةةلى سةةة ا ث  يإلحار ال ؤ لى ا سةةة ا  ج لى الجد د 
الإ ار  ال  ةالةلى لهةذه المح ظةلى س      امة فيةلى آ الةذي  ل   ةد  آالإ ار  الجحة فيةلى س اةاق لل  ى إب ضةةةةةةةةةةةةةة آر   بني 

 :(21  ص  2017, الؤ     الق ةي  اسقلى سة الح ام)

       ا قجاد ا اسقالح الؤاز لى لها ضفي   ةالحوا ال و ق ؛ -

   ظ   ال  فيلى ا ضافلى ا ال لى آا س ا  ج لى للأ ةللى؛ -

 إ ةاء الؤ ظ   آامة فيلى ال وسلى لل  ازلى ال  اللى. -

 إعدا  س ااق للحة فيلى آإ ار  ا اسةةةةقةةةةالح الؤاز لى لها ضةةةةفي آلل  اد زذلك عفيلت ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام علص  
 :(2023)س ااق امة فيلى آالإ ار   اسقلى سة الح امي  آالذي  ودف إبإلحار تد د مة فيلى الة  الح  

لح ال ازضةةةةةةةلى آا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح الؤاز لى آتحقةةةةةةةين الك اء  ا و  لى للفيقةةةةةةةاآلين ل       س ا بلى ه ئالح  قةةةةةةة   الةةةةةةةة  ا -
 ا اسقلى؛

إرسةةةةةةةةاء يارسةةةةةةةةالح امة فيلى الج د  ال    ؤفيد علص ع  الح س ظفيلى زين ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى الأد آالةةةةةةةةة  الح ال ازضةةةةةةةةلى   -
 آا اسقالح الؤاز لى؛

ام آسةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةؤوا ا ةتولى اة س      الؤ   ذ ا  ظ   سةةةةةةةةة ا  ج لى سةةةةةةةةةة الح        الؤ ظ   ال اد آعفيع المجفيط  -
 الة  الح ال ازضلى آا اسقالح الؤاز لى؛

       سقاهملى آ  اء ساسقلى سة الح ام آا اسقالح الؤاز لى لها. -

 :ا قؤة الح الؤال لىعلص آ ؤ   لب ا هذا ا  ااق  

 علص سقؤةى ساسقلى سة الح ام زاعؤبارها ا اسقلى الأد؛ -

ال ازضةةةةلى آالذي سةةةة كة  الهدف س   هة امد س  عد    آالةةةةة  الحعلص سقةةةةؤةى المجفيط  ي زين ا اسةةةةقةةةةلى الأد  -
  ازضلى؛    لىا اسقالح الؤاز لى ا ؤؤال لى  ا ع  ع 

ال ازضةةلى آا اسةةقةةالح الؤاز لى آسةة كة  الهدف هة        آر   الةةة  الحال ازضةةلى  ي زين    الةةة  الحعلص سقةةؤةى   -
الؤاز لى ا اسةةةةةقةةةةةالح  ا بلى  ال ازضةةةةةلى ل إ ار  ا اسةةةةةقةةةةةالح الؤاز لى آف ا لؤ ةةةةة   واي آالذي سةةةةة قةةةةةفيح بم الةةةةةة  الح

 ؛آسقاهمؤوا ل اس ا  ج لى سة الح ام

  عضاء نل  الإ ار  ل الة  الح ال ازضلى آا اسقالح الؤاز لى آسقاهمالح ا اسقلى. -
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سةةةة الح ام  آساسةةةقةةةلى   ؤبر س ااق امة فيلى آالإ ار   اسةةةقةةةلى سةةةة الح ام آث  لى س ت  لى لؤ ظ   آ ةةةةغ ع نفيط آ 
آ  في لى ا وارالح آا ةةار لى آا قةاهملى ال  اللى للفياسةقةالح الؤاز لى ل تح  ا الأهداف ا سة ا  ج لى للفياسةقةلى الأد س  
ا ث الؤلة  ي  فيا  دعة   ضةا  عضةاء نال  الإ ار  آا د     ال و قة ين  اسةقةلى سةة الح ام آا اسةقةالح الؤاز لى لها 

   الجة   س  آتولى  ظ  امة فيلى آإ ار  الأعفيا .آالة  الح ال ازضلى ل كة ةا ت ءا س  نه

 (TRH)  مشروع تحويل الموارد البشريةثانيا:  

إب إاداث  غ    ةع  ل إ ار  ا ةار  البةةةةةة  لى آالذي   ةد علص ا اسةةةةةقةةةةةلى س      هذا ا ةةةةةة آع دف ته
سكافئلى الك اءالح. تم الةةةةةة آع ف    ال ةاعد الؤال لى:  كافا ال  صي الةةةةةة اف لى ل إ ار  ا قةةةةةار ا ونيي آالإ  ةةةةةاف ل 

آ دعة هذا   يزالؤال  ع  الأ اط الؤ ل د لى ل  قةةة   ا ةار  البةةةة  لى ا اسةةةقةةةلى  للى تحة  ل سقةةةار    2020سةةة لى  
الؤ     القةةةة ةي  )  ز ةةةة لى  اوفيلى  آال    لى ا ةةةةة آع إب تحة   ةع   قةةةةفيح زؤحقةةةةين  قةةةة   ا قةةةةارالح ا و  لى الجفياع لى

 .(46ص  ,2022 , اسقلى سة الح ام

 سوناطراك  أخلاقيات  مدونةثالثا:  
ال  تحد  س ا   القةةةةلةم   2021آال  تم تحد اوا ل   2010ا اسةةةةقةةةةلى علص سدآ لى      الح س ذ    ؤفيد 

ي آال  آالأ    الح آال    ال  يجب    تحك  عفيع ا قةةةةةةةةةةةةة     آا ةظ ين آالألح اف الأ  ى س  ذآي ا  ةةةةةةةةةةةةةلحلى
  لح زقةةةةةةةة الح ام آه   الؤا  قةةةةةةةؤ د علص سةةةةةةةبط     آسبا ئ  سةةةةةةةاسةةةةةةة لى لؤةت   جم ط الأعفيا  آالإت اءالح آا  ت  ا

 :(52ص  ,2022 ,الؤ     الق ةي  اسقلى سة الح ام)

  الالتزام بالمصلحة العامة: .1

س       آرها   الح   للؤ في لى الةلح  لى آفضةةةة  ع  سواسوا ال ا ة  لىي  لؤ د سةةةةة الح ام زةةةةةكع  اسع زؤ في لى  
 .الب   آزغ ض تح  ا  هدافوا  ق ص للؤفي   ل جم ط المجا لح

   الحكم الراشد: .2

ذآي ا  ةةةةةةلحلى ل    ةةةةةةص  رتالح الةةةةةةة اف لىي س   ع  ؤوا سط جم ط س    ةد سةةةةةةة الح ام زأ ةةةةةةةلؤوا آ لةر 
 .ع   ع   ؤاوجوا آإنجاواتها     ةف  س لةسالح سةثة لى آالإ

  النزاهة: .3

آيحظ   ي قةةؤ د سةةة الح ام ل ع  اتها سط سةظ  وا آسةر  وا آوزاو وا آ ةة  اووا علص سبا ئ ال  اهلى آال ةةدق
 .تجاآو  آ  ي سلةم مخالف للأ  قظ   سة الح ام  ي عفيع غ  سة آع  آ ة علص سق ي آس

  الإنصاف وتكافؤ الفرص: .4

 . لؤ د سة الح ام بمبد  عدد الؤفي    زين سةظ  وا آ ذا ا   حين للةظاوف
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  احترام الأشخاص والالتزامات: .5

ي  تح د سةةةةةةةة الح ام سةظ  وا آ  اسلو  زك اسلى آتحفي   ةةةةةةةحؤو  آ اس  سةةةةةةة سؤو  آتحفي و  ل سكا  عفيلو 
 .ام زالؤ اساتها اتجاه عفيالها آوزاو وا آسةر  وا آ   اووا آالقللالح ال فيةس لى فيا     سة الح  

   عتراف بالمهارات والاستحقاق:الإ .6

  فيع سةة الح ام علص  لا ز ئلى عفيع    لى آها ولى آمح    آس اسةبلى لؤلة   آز آو ا ةظ ين سو  ا آ لة   ث افلى 
 . بذلها ال فيا  اف زا وارالح آالجوة  ال  عساسقا  لى سب  لى علص الإ

  التميز: .7

 لؤ د سةةةةةةةةةةة الح ام زؤلة   لح   لى إ ارتها س   تع تح    ا با ر  آ      الؤةةةةةةةةةةةارمي الؤ ة ضي رآش ا قةةةةةةةةةةاآل لىي 
 .آت ع عفيل لى اتخاذ ال  ار   ا  س آ لىي يا  قفيح للة  لى زالؤ دد علص  رب الؤفي  

ا ث ؤ     ث افلى الةةةةة اف لى آالا لى آالإف ةةةةاش ل تم إ ةةةةةاء لج لى الأ    الح      الحآلدع  ا لؤ اد بمدآ لى الأ
آضةةةةةة ت سةةةةةةة الح ام ل سؤ اآ  سةظ  وا آذآي ا  ةةةةةةلحلى الآ      ظاد   ب   لسز غ ع  إي إ     آ عفيع غ  

 ضةةةةةةفي  هذا ال ظاد سةةةةةة  لى ا  لةسالح ال   ؤ  جم وا آ ةف   آ ي  (SpeakUp) مخ ةةةةةة ةةةةةةلى آاس لىس  ةةةةةةلى سةةةةةةة آع عبر 
 فيا  ا د سدآ لى الأ    الح   ضةةةةةةةةا علص ا قةةةةةةةةاآل لى   ال  لى امقةةةةةةةة لى س   ي عفيع ا ؤ اس .امفيا لى للفي سةةةةةةةةلين ذآي  

 فيا  ي  ا تؤفياع لى لقةةةةةةة الح ام آ ضةةةةةةط سةةةةةةلقةةةةةةللى س  ا لؤ اسالح ال  تحك  حما لى الب ئلى ل ظع اا اد  فضةةةةةةع ا  ا  
ةةةةةةةلؤوا س       عفيا   زةةةةةةةكع سبا ةةةةةة  آغ  سبا ةةةةةة  ل الؤ في لى المحل لى للفي الحا ال   ؤةاتد  ا      ضةةةةةةا  قةةةةةةاه  

 سة الح ام ل المحافظلى علص الؤ ةع الب ةلةت  آام اظ علص ال اث الا ال آالؤاريخ .  ضا ال عا لى آالهبالحي آ قاه  

 تبني أفضل المعايير المعترف بها دوليارابعا:  
 لى زين مخؤلف  قةةة ص   ضةةةا ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام إب  بني  فضةةةع ا  ا   الدآل لى ال     و ا فيارسةةةالح الأ   

 آذلك س       بني ا  ا   الؤال لى:  يآا اسقلى ا  لحلى   حاب

   :(ISO 37001)لمعيار ا .1

ل ال  ةاد زةالأعفيةا  ع ةد ؤ لا ز ظةاد سكةافحةلى ال قةةةةةةةةةةةةةةا  آالةذي س   ةةةةةةةةةةةةةةأ ة        ا فيةارسةةةةةةةةةةةةةةالح الأ    ةلى ا 
اعؤفيا  آسةةةةاوع الؤحك  ا  اسةةةةبلى ال  زإسكانها  سةةةةة الح امي  فيا  ودف إب       ث افلى الةةةةة اف لى آال  اهلى س      

 .حما لى الة  لى آ  ةلها آسةظ  وا س  جم ط ا فيارسالح الخالحئلى

   :(ISO 26000)المعيار  .2

اسةقةلى سةة الح ام اتجاه المجؤفيط ا تؤفياع   ؤ اد لا ؤ لا زا قةاآل لى ا تؤفياع لى للفياسةقةلى آالذي   بر ع  ا 
 .  اراتها آ  ةلؤوا علص الؤ في لى المحل لى آعلص الب ئلىالمجاآر ف فيا  ؤ لا زؤأث   
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 د ع     ذ هذ   ا   ار   ل إلحار الؤ اد ساسةقةلى سةة الح ام الأ     ل نا  امة فيلى آالةة اف لى آال  اهلى  
ل جم ط نا لح   ةةلؤواي فالأس   ؤ لا س          ذ ذلك زؤ     ع  الح الا لى زين سةة الح ام آذآي ا  ةلحلى  

 ةا  ه ةام ز اس  آ ةدآالح لؤةع ةلى إلحةارالح  آ  فيةا   ي ةا آ ةارت ةا س       بني  فضةةةةةةةةةةةةةةع ا  ةا   ا   ف  ةا  آل ةا ا ل
علص    ةةةةة ب لج لى    2023سةةةةة لى     ضةةةةةا .  فيا عفيع ا د   ال اد للفياسةةةةةقةةةةةلىا اسةةةةةقةةةةةلى زأهم لى     ذ هذ   ا   ار  

 دف الإعدا  ل ظاد إ ار   ضةةةةفي    (ISO 37001)لحب ا للفي  ار   الؤحضةةةة  ل ظاد إ ار  سكافحلى ال قةةةةا  آال  ةةةةة 
 ةف  ال الح ر ازلى تحظ  ال قةةةا  ل ا اسةةةقةةةلى آ قةةة ص إب   آ   ث افلى الأ ل لى ا اسةةةقةةةا  لىي آل ذالح القةةة اق   د  

علص  هم لى آضةةةة آر  سةا بلى س ا   الؤقةةةة   امد الى آ  سةةةة   سبد  الةةةةة اف لى   ل   ةةةة  ح رسم  ل  رو   الجفي  لى ال اسلى
   2023)سة الح ام   ةو  ءسلى س ظةسلى إ ار  ساسقلى سة الح ام سط  سال ب الإ ار  امد الى  ق    ةاآامة فيلى ل الؤ

 .(16ص

 الرقمنة ونظم المعلوماتخامسا:  
  ؤبر الؤحة  ال  في  س  اسةةةةةة ا  ج الح ا اسةةةةةةقةةةةةةلى لؤحقةةةةةةين  ظاد امة فيلى آتح  ا   دد  ب  علص سقةةةةةةؤةى 

 آذلك س      ا للةزلىالأ اء زؤ   ذ سةةةةةةار  وا اله كل لى الها فلى ل  ةةةةة  لى  قةةةةة  ها آالإر  اء  ا إب ا  ا   الدآل لى 
 :(58ص  ,2022 ,الؤ     الق ةي  اسقلى سة الح ام)
ل جم ط   (ERP)ا كل ع زالإ ةةة اف علص عفيل لى     ذ تخل ط سةار  ا اسةةةقةةةلى   (SH One)إلح ق سةةةة آع  -

 ؛ا اسقلىسةا ط إ ؤا  

ا  ؤواء س  سةةةةة آع   ظاد ا  لةسالح الجغ ال لقةةةةة الح ام  الذي يح ا  فضةةةةع تحك  ل الب ئلى س      إ ار    -
 س  ا  ةآلح؛ا االح  آاتخاذ ال  ار الق  ط آ       

 ؛(Projet Process Safety Management)إلح ق سة آع  ظاد إ ار  الق سلى ل ال فيل الح  -

  في   اؤلف ال ؤ ا  ا  ةف   س    ز ا الح سةةةةة الح ام  الذي   ؤبر س ةةةةةأ  سؤلةر  آف اللى للغا لى لؤلة   ز اس   -
 ضةةةفي  تخ    آس الجلى آ دفا الب ا الح آالؤلب  الح     ت عال لى القةةة على آال    ةةةةلؤوا نو   بخةا د سؤ ةةةللى زالإ

 آ  ظفيلى ا  لةسالح.

 ترقية المحتوى المحلي والاندماج الوطنيسادسا:  
تما ةةةة ا سط  ةتوالح القةةةةللالح ال فيةس لى  لحل ت ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام سةةةة اسةةةةلى للؤ في لى      علص         ا  

ل ز انها ال اد لدع  المحؤةى    2021ا  ج  س ذ عاد  د   ر  هذا الخ ار ا سةةةةةةة  لالإ ؤا  الةلح  لى ل اسةةةةةةةؤافياراتهاي آ 
الؤ     القة ةي  )  آال  تهدف س    لها إب تح  ا  قةلى  هداف اسة ا  ج لى يالمحل  آا  دسا  الةلحني  الؤ اد رسم 

 :(64ص  ,2022 , اسقلى سة الح ام

 تؤفياع لى آا  ؤ ا  لى للب  ؛ ع  الؤ في لى الإ -

 وا الؤ فية لى؛       لاع ال  اعالح ال غ   آا ؤةسللى الج او  لى س      ال  ص ال   ةف ها اس ا  ج ؤ -
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       آ لة     ع الؤك ةلةت ا آا  ارف س       ةج ط  لة   الة ا الح؛ -

ا قةةةةةةةةةةاهملى ل  لة   ا وارالح س            ال   الح زين  لاعالح الؤ ل   ال ا  آالؤكة   ا وني آ ةةةةةةةةةة  الح  -
 ال  ط آالغاو؛

        لة   سلقللى الؤةر د المحل لى لل  ط آالغاو؛ -

المحؤةى المحل  إب اسةةةةةة ا  ج لى تهدف للفيقةةةةةةاهملى ل  لا ز ئلى عفيع آلح  لى   افقةةةةةة لى ف اللى آسبؤك  ي آذلك         -
 زغ ض  افيين الأ ا  الةلح  لى لس ؤا .

ك   ل الج او  س      اعؤفيا  س اخ محل  ؤلؤ ة  ط  س ةةأ  الإ ؤا  ا بلالخلة  إب   ا   سةة آع  هذه  لح 
 ع لى لمجفيط سةةة الح ام آز ض ا اسةةقةةالح الج او  لى آالجاس الحي زالإضةةافلى إب  أه ع  ل زؤكار  ؤ اآ  ف   ساسةةقةةالح ف

ساسةةةةقةةةةلى ت او  لى لؤ ةةةةفي   آ  ةةةة  ط  لط غ ار س كا  ك لى     لى لمجفيع ه ا ع سةةةةة الح امي آإز اد ال د د س    (22)
 اد سا   ارب س        المحؤةى المحل  س      إزآ   ي اضةةةةةةة لى لل ا ة  الج او ي ساسةةةةةةةقةةةةةةةالحا   ا  الح آال  ة  سط 

سا  ا د الؤةت  ا  ؤفيد اة  لة     يس  نفيةع ال  ة  ا برسلى  %84ت او  لى سا يماع  ساسةقةالح ع دا سط   (1885)
 .المحؤةى المحل  آا  دسا  الةلحني

آالذي  ؤفياع سوفيؤ  ل  ةت   آ  د     المجل  ال لفي  آالؤ ني لقةةةةةةةةة الح ام    ةةةةةةةة ب تم   2020سةةةةةةةة لى آل 
آالخ ارالح    يآا زؤكار  ياة    اراتها ا سةةةةةةةةةة ا  ج لى ا ؤ ل لى زالبحث آالؤلة   للفياسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلىا ةةةةةةةةةةةةر  لس ار  ال ل ا 

   ةةةةةةا   ؤضةةةةةةفي  إعدا    ار    آر لى  قةةةةةةؤودف جم ط   ةةةةةةةللى سةةةةةةة الح امإالؤك ةلةت لى. زالإضةةةةةةافلى إب إعدا   للى 
   .(32  ص2020 ,الؤ     الق ةي  اسقلى سة الح ام)

س      سا سبا   اظ    ساسقلى سة الح ام      علص سبد  الة اف لى ل رؤآتها ا س ا  ج لى  أه  سبد   
الإلحار ال اد   فيا   فيع علص       ث افلى الةةة اف لى آس اخ الا لى آال  اهلى ل   ةةةلؤوا آرؤ ؤوا ا سةة ا  ج لى ل تحقةةين 

 ال ا ة  لى آالؤجاآوالح ال   ضةةةةةةةةة  زا  ةةةةةةةةةلحلى ال اسلى  لحة فيلى ل ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلىي يا  قةةةةةةةةةفيح بم ط آس ا بلى الأف ا  غ ل
للفيقةةةةاه  آمخؤلف   ةةةةحاب ا  ةةةةلحلى آام اظ علص   اهلى آسم لى سةةةةة الح امي  فيا  قةةةة ص   ضةةةةا زا لؤ اد آا سؤاا  
للأاكةاد ال ةا ة  ةلى آالؤ ظ في ةلى ا  فية   ةا آ ةذا  سمص ا  ةا   الأ    ةلى  فيةارسةةةةةةةةةةةةةةةالح امة فيةلى الج ةد  ا افيةا   فيةع 

. آ  ؤفيد ا اسةقةلى ل سة اسةاتها ع  الإف ةاش ال اد علص سة ط الك آني  اص  ا   ةة  ف   ا ةا ف ال سم لى لىا اسةقة 
آ ه  الأاداث ل ا اسةةةقةةةلى زالإضةةةافلى إب ام ةةة للى القةةة ة لى لأ ةةةةللى ا اسةةةقةةةلىي  فيا  ؤ    ضةةةا إ ةةةدار نللى ف ةةةل لى  

ه  الأاداث ال سم لى آ  ةةةللى ا اسةةقةةلى       ةةدرها سد   لى ا   ةةا   اسةةقةةلى لقةةة الح ام آال   ؤ  ف وا ع ض  
 ال   . 

ل ال د د س  الجةا ب آهذا   (OECD)  ضةةةةةا نجد    ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام  قةةةةة ص إب الؤةافا سط سبا ئ 
علص سقةؤةى ا اسةقةلىي  ةنها    ف بح ةق   ةحاب ا  ةلحلى   ا      ف ال لى ال اتهلؤحقةين الإلحار ال اد للحة فيلى آ 

 زام اظ تهؤ  ف  ى  نها  زين الةةةةة  الح آ  ةةةةحاب ا  ةةةةلحلى ل  لا الا آ  آف ص ال فيعيآ ةةةةةج ط الؤ اآ  ال ةةةةةط  
  س ةةةةةةةةةةةةةةةاح تح د  نهةا  فيةا   كةع  آالمجؤفيط  الأف ا   هةداف آزين آا تؤفيةاع ةلى ا  ؤ ةةةةةةةةةةةةةةةا  ةلى الأهةداف زين الؤةاو   علص
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زالإضةافلى إب سة  وا ل إضة اء الةة اف لى ل   اس تها   ي  ا ازةري    ر ا     القة د       ف اقةب ا  ةلحلى   ةحاب
آ ةف  امد الأ   س  الب ا الح ا ال لىي  فيا  نها تحاآ    زا اسةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةلى ذلك الإف ةةةةةةةةةةةاش ع  الأسةر الجةه  لى ا ؤ ل لى 

ضةةةفيا   لب ا الؤةت   ا سةةة ا  ج  للفياسةةةقةةةلى س      سذ  الح الؤةت   ا سةةة ا  ج لى آسةةةةار ؤوا سط  ع ا دراء 
لص سقةةةؤةى ا اسةةةقةةةلى ل كة ةا ضةةةفي  إلحار اة فيلى ا اسةةةقةةةلى آسقةةةاولين  ساد ا اسةةةقةةةلى علص ال حة ا   ةةةةص عل    ع

 ضفي  ا با ئ ا   ف  ا.

 سوناطراك  مؤسسة في  الحوكمة  آليات  فعالية:  الفرع الثاني
سط   ا د الدآر    2016س ذ   ةةبح س ةةللح اة فيلى الةةة  الح س ةةللحا سوفيا زال قةةبلى  اسةةقةةلى سةةة الح ام 

الذي  ل ب  ل الؤ في لى ا  ؤ ةةةةةةةةةا  لى ل الج او ي آإ  ال قةةةةةةةةةا  ا ا  آالإ اري آفضةةةةةةةةةاوح  بار ا د     علص سقةةةةةةةةةؤةى 
ل ب الدآر ل الؤ ةةةةدي لها   ا فيارسةةةةالحي   ة فيلى الةةةةة  الح  مال الح آتة  س    ا   زد ا اسةةةةقةةةةالح ا  ؤ ةةةةا  لى  

ا ا ةضةةةةةةةةةةةةةةةع آ    ةدهي آغةالبةا سةا  ؤ    ةد   ف جةد    ال ل ةع س  ا اسةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةالح الج او  ةلى ال    ةدر ا ةا عفيا هةذ 
آل    أ ا   يآاسةةةةؤاداسوا  فيفيارسةةةةلى لل   الح ال اسلى اة فيلى الةةةةة  الح زةةةةةكع سةةةةلح    ةةةةة ار إ ةةةة االح 

س   قةةةب ث لى سقةةةاهم وا آ  ل ع الؤ  ض للأوسالح ا ال لى   ا اسةةةقةةةلىآال فيل الح ال  تمك   آالآل الح لإ  ا  اله ا ع  
الدا ل لى ا ب  لى علص سبا ئ  آال فيل الح آالآل الح  آ  د   د  اله ا ع يللة ةةةةة  إب ر   ا ا  اسةةةةقةةةةلىآو ا    در  ا 

    ساسةةةةةقةةةةةلى نجد  ا اسةةةةةقةةةةةلى.ال داللى آالةةةةةة اف لى آا قةةةةةاءللى آا قةةةةةاآل لى سوفيلى  ةةةةة بلى  ؤللب الؤ اسا سقةةةةةؤفي ا س   بع  
  ل   آلة لى  فيارسةةةالح اة فيلى الةةةة  الح ضةةةفي  ه كلوا الؤقةةة  ي ال ادي  فيا  ةتد ه ام اماف  لدى  سةةةة الح ام 

 الإ ار  اتجاه تح  ا  فضةةةةع ا فيارسةةةةالح س      ا لؤ اد زالأعفيا  ال و قةةةة لى المحد   زةضةةةةةش س   بع نل  الإ ار 

ز اءا علص  سةةةةةةةةة ا  ج لى لؤةت    هداف ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلىالخلةط ا ر ةةةةةةةةةا  لى ا ال  تماع   الؤةت   ال اسلى الحسذ   ضةةةةةةةةةفي  
ي زالإضةةةةةةةةةافلى إب سذ  الح الؤةت   الخا ةةةةةةةةةلى آال   كة  محد   س   بع ال و    الؤةت والح ال و قةةةةةةةةة لى للجفي  لى ال اسلى

  ؤضفي  اس ا  ج الح آ هداف ا اسقلى.ال  ا د   ال اد 
لح ر از لى  ا ل لى آ ارت لى لكع س وا  آر آ ب ا  ا تم ذ  ه سةةةةةةةةاز ا )الج ء ال ظ ي(    مة فيلى الةةةةةةةةة  الح ال ا

 ب  آسو  ل الكةةةف ع  سا ةة الح ا  ؤ   ا ا ي ففي      ال  ار  ا  دا  لى للفياسةةقةةلى آو ار  مخؤلف ا  ةةاح 
 ةا آإت اء س ةاز لح سط ز ض الإلحةارالح القةةةةةةةةةةةةةةةاس ةلى ف وةا    فةلى سةدى ف ةال ةلى ال ةالح اة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح ا لب ةلى ل 

   ؤفيد علص اله ئالح الؤال لى ل     ذ آس ا بلى آ ع  يارسالح امة فيلى ل ا اسقلى:آتد ا  نها  يا اسقلى

 الجمعية العامةأولا:  

 ؤكة  الجفي  لى ال اسلى س  يال  ا قةةةةةةةةةةةةةاه  الةا د )سلك لى الدآللى( آ ضةةةةةةةةةةةةة  آ  ء ع  هذا الأ   يالين ل 
 ط ا قةةةةةةةاوع ا ؤ ل لى زؤ في لى ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى  إلحارالح سةةةةةةةاس لى ع   ه  ال لاعالح ل الدآللىي آه  ا كل لى زال  ةةةةةةةع ل جم

 آاسؤداسؤوا آ ذلك إ ةاء الة  الح ل الج او  آالخار .
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 الإدارةمجلس  ثانيا:  

عضةةةا اقةةب ال ا ة  الأسةةاسةة  للفياسةةقةةلىي آ ضةة     (17) ؤةف  ساسةةقةةلى سةةة الح ام علص نل  إ ار   ضةة  
 عضةةاء س  الإلحارالح القةةاس لى ل الدآللى آس  ذآي ا اه لح ال لفي لى آلد و  الخبر  ل نا لح سؤ د    ا ةةلى  لك  

ي آ  ةد هذا الأ   زةضةط الأهداف ا سة ا  ج لى  ع سة لى ل سذ    الؤةت   ال اسلى  ا اسةقةلىا ؤ ل لى بمةضةةع  ةةاط  
 سذ  الح الؤةت   الخا ةةةةةةلى لس ار  ال اسلى لؤ   ذها لحب ا لأاكاد ال ظاد الأسةةةةةةاسةةةةةة  لقةةةةةةة الح ام الذي زالإضةةةةةةافلى إب

يحد  المجا لح المحد  ي  فيا   فيع علص آضةةةةةةةةةةةط مخؤلف الخلط سؤةسةةةةةةةةةةةللى الأتع آا  ةةةةةةةةةةةا  لى عل وا آس ا بلى     ذها 
ها ال  س   ةةةأنها     قةةةاعد ل لضةةةفيا  القةةة  امقةةة  للفياسةةةقةةةلى آام ص علص  ةها آاسةةةؤ  ارهاي هذه ا واد آغ  

  ةةةةةةو    ا ةةةةةةةلى انجاو   (03) لب ا امة فيلى زا اسةةةةةةقةةةةةةلى.  فيا    د نل  إ ار  ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام اتؤفياعا  ع 
 الأهداف  ي بم د  س    ع رزط س لى آهة س د  س بة .  

آسةةةةار ط  م سةةةة الح ا لمجفيط  راسةةةلى آاعؤفيا   سةةةلةب ال فيع ال اد آالقةةة اسةةةالح اله كل لى     ضةةةاآس  سقةةةاآل ا   
ال    دسوا الجفي  لى ال اسلى آا ةةةار ط الؤ ظ في لى آ سةةلةب عفيع الةةة  الح ال ازضةةلىي آ ذلك   ضةةا ا اسةةقةةالح إ ةةةاء  

 .  للفيجفيط الؤاز لى   اسقالحالق اسالح اله كل لى ا لب لى علص ا     ذ آس ا بلى  

 الرئيس المدير العامثانيا:  

ال و     آا د   ال اد ل  الج آااد آا ؤفياع ل  تجفيط ساسقلى سة الح ام  آر  ع س  رو   نل  الإ ار   
)عدد آتة  ف ةةةةةع لدآر رو   نل  الإ ار  آا د   ال اد(ي الذي  ؤ         ز  ار رواسةةةةة     ا د   ال اد للفياسةةةةةقةةةةةلى

س   بع ا قةةاه  الةا د آا فياع ل رو   الجفيوةر لى.      ال و   ا د   ال اد نل  إ ار  ا اسةةقةةلى  فيا  ةةة ف ل 
ا ث   ؤفيد علص نفيةعلى س  الآل الح ال  از لى ال   قةةةةةةاعده ل اتخاذ ،   الة ت علص الإ ار  ال اسلى للفياسةةةةةةقةةةةةةلى  

 اللج لىف جد:   ل   ارا  ي آهذا زؤةةك ع ه ا ع إ ار لى آلجا   ا ةلى ضةفي  اله كع الؤقة  ي للفياسةقةلى  از لى سبا ة   
ي سد   لى الؤد  ا آا االح ي زالإضةةةةةةةافلى إب الأ    الح لج لى يا اؤ ا  ضةةةةةةةد   الؤقةةةةةةة    لج لى يا سؤاا  لج لى  يالؤ   ذ لى

 سد   الح ال  ازلى الدا ل لى ل  ع  ةاط.  

   اللجنة التنفيذية: .1

 (ا دراء الؤ   ذ ين ل ا اسقلى)   ةاب ال و    ؤكة  س  اللج لى ه ئلى اسؤةار لى لل و   ا د   ال اد   ؤبر هذه
آ ةةةةةةةةةةةة ف عل وا ال و   ا د   ال ادي ا ث تجؤفيط هذه اللج لى  ع  ةةةةةةةةةةةو    ا ةةةةةةةةةةةةلى جم ط ز ض ا دراء ا     ين   آ 

 ا قؤجدالح ا ؤ ل لى زا اسقلى آع ض مخؤلف   ار   ال ةاط.

 لجنة الامتثال:  .2

ؤوا آ ؤفياع سوفي  يآ  فيع تحت الإ ةة اف ا با ةة  لل و   ا د   ال اد  2020تم    ةة ب هذه اللج لى ل سةة لى  
ل ا  ةةةةة اف علص     ذ  لط ال فيع ال  تهدف إب امد س  ا االح  علص القةةةةةكا  آحما لى س افا ا اسةةةةةقةةةةةلى س  
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ز  مفيةا ةلى آس ا بةلى ا اةالح  ال و قةةةةةةةةةةةةةة ةلى ا   بلةلى  اؤ ةد ةالح علص مح ط امفيةا ةلىي آذلةك لؤ     الؤةد الا اةالح  ال ةاجمةلى ع  
 لؤ ظ في .زالأ ةللى ال  اع لى آا  ا بلى ا ؤ ل لى زا سؤاا  ا

 إدارة مكافحة الفساد:  لجنة  .3

آ  فيع تحت الإ ةةةة اف ا با ةةةة  لل و   ا د   ال ادي آ ؤفياع   2023تم    ةةةة ب هذه اللج لى اد اا ل سةةةة لى  
سوفيؤوا ل  لة   آتحد د لح اوا     ذ سةةةةة اسةةةةةلى سةةةةةة الح ام  كافحلى ال قةةةةةا  آالإ ةةةةة اف علص   ةةةةةفي   آ    ذ  ظاد 

آرفط الؤ ار   آا  لةسالح ع    اء  ظاد إ ار  سكافحلى ال قةةةا  إب  ي(SMAC)سةةةة الح ام لإ ار  سكافحلى ال قةةةا   
   .لىه ئلى امة فيلى آالإ ار  ال اس

 لجنة الأخلاقيات:   .4

آ ضةةةةةةةةةة  رو   للج لى آ رز لى  عضةةةةةةةةةةاء آ س  ا للج لى آ  فيع تحت    2021تم    ةةةةةةةةةة ب هذه اللج لى ل سةةةةةةةةةة لى  
سقةاآللى ع      ذ ا  ااق الخاص زأ    الح ا و لى للفياسةقةلى إب ا  ة اف ا با ة  لل و   ا د   ال ادي ا ث   ؤبر 

تا ب س ا بلى ال ةاعد آالإت اءالح ا  فية   ا ل هذا القةةةةةةةة اق.  فيا  قةةةةةةةةو  هذه اللج لى علص ضةةةةةةةةبط ا فيارسةةةةةةةةالح  
 ا ؤ ل لى زالؤ اسالح ا اسقلى اتجاه الألح اف ال اعللى  ا لى سةظ  وا آ   اووا الؤجار ين آ ذا حما لى الب ئلى.

 ديرية التدقيق والمخاطر: م .5

  ةد إ ار  الؤد  ا  آه  اله ئلى ال   ة ف علص الؤد  ا الدا ل  آإت اءالح إ ار  ا االح  ل ا اسقلىي ا ث  
علص  لط الؤد  ا ا ب  لى علص   اوط ا االح  ال   ؤ  إعدا ها  ع سةةةةةةةةةةة لى  ف وا  الدا ل  بم ات لى سقةةةةةةةةةةةؤ للى   ؤفيد 
ر ي لضةفيا  ف ال لى آ  اء  ضةةازط ال  ازلى الدا ل لىي آ ةف  ضةفيا  س  ة  زةةأ  آا  ةا ق عل وا س   بع نل  الإ ا

علص سدى ا لؤ اد زضةةةازط ال  ازلى     ؤاو  عفيل الح الؤد  ا س ا بلى ال فيل الح علص جم ط ه ا ع ا اسةةقةةلىي ا ث  ا د 
لص ر ةةةةةةد ا االح   آالؤأ د س  ف ال لى  لط   ل ع ا االح ي  فيا  قةةةةةةاه    ضةةةةةةا  ؤاو  عفيل الح الؤد  ا ع الدا ل لى

ال  يمك      كة   ؤ جلى ضةة ف الضةةةازط الدا ل لى ل ؤ   س  هذه ا االح  ل  لط الؤد  ا الدا ل  س      ى  
ضةةةةةةةةةةةةةةفي  نه  س ظ  آسؤك ر لإ ار  ا اةالح ي آذلةك س      تحةد ةد هةذه ا اةالح  آ    فيوةا آإعةدا   لط للؤ ل ةع 

زؤ     عفيل الح إ ار  ا االح  آال  ازلى الدا ل لى علص  س وا. آ قةةةةةةةاه    ضةةةةةةةا عفيل الح الؤد  ا الدا ل  للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى
 ث اء  ال  ازلى  سقةةةؤةى اله ا ع الؤةةةةغ ل لى آالةظ   لىي آذلك لؤلة     اوط ا االح  ال  س    لها  ؤ  تحد د  آلة الح 

 عفيل الح الؤد  ا.
 ع لى للؤد  ا آذلك سد   الح ف  (06)   بط سد   لى الؤد  ا الدا ل  زال و   ا د   ال اد سبا    آ ؤكة  س   

علص عك  القةةةةة ةالح القةةةةةاز لى لم  ك  سقةةةةةؤ للى   -لإضةةةةة اء ا ةضةةةةةةع لى ل عفيل الح الؤد  ا الدا ل  للفياسةةةةةقةةةةةلى 
 آ ي ا ث  ؤ  رفط   ار   الؤد  ا الدا ل  سبا ةةةةةة   إب ال و   ا د   ال اد -للفيال لىا اسةةةةةةقةةةةةةلى  آ ا ت  از لى  د   لى 

   الؤد  ا الدا ل :آه ام  ةعين س    ار لل ةاط ل اوب ال و    

 ؛  فط ل اوب ال و   ا كلف زال ةاط علص سقؤةى ا اسقلىال     ار   عفيل الح الؤد  ا الدا ل    -
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   ار   ا وفيالح ا للةزلى س  ال و   ا د   ال اد. -

   ؤفيد سد   لى الؤد  ا علص نفيةعلى س  ال  اط ع د إعدا  مخلط الؤد  ا الق ةي:آ 

 ا  ات ين الدا ل ين؛ز اءا علص ا  ااالح   -

 ز اءا علص   ار   ا  اتط الخارت ؛ -

 ز اءا علص الؤ ار   الؤ   لى؛ -

 ز اءا علص لحلب ا قاآ  الأآ  ع  اله كع؛ -

 ز اءا علص   اوط ا االح ؛ -

 ؛ N-1سوفيالح الؤد  ا الغ  سكؤفيللى للق لى   -

 ز اءا علص الؤةت والح ا س ا  ج لى لمجل  الإ ار . -

سد   لى إ ار  ا االح  علص سقةؤةى ساسةقةلى سةة الح ام زالإ ة اف علص إ ار  جم ط ا االح  ال  تهؤ  ل اين 
ي آ  ةد زإ ةةاء   اوط ا االح  ال   ؤ  ف وا تحد د ا االح  الأسةاسة لى آا وفيلى تهد   هداف ا اسةقةلى  آ اسةؤفي ار ؤوا

  ةد هذا الأ   ز  ضةةةةةةوا علص نل  للفياسةةةةةةقةةةةةةلى آمخلط س الجؤواي ل ؤ  ز دها ع ضةةةةةةوا علص ال و   ا د   ال اد ل
الإ ار . آ  ؤفيد ساسةقةلى سةة الح ام ل إ ار  ا االح  ضةفي  إلحار امة فيلى الج د  ل ا اسةقةلى علص  ةعين س    ظفيلى 

 إ ار  ا االح :

 ؛(ERM) ظاد إ ار  ا االح  ل ا اسقلى   -

 . (SMAC)  إ ار  سكافحلى ال قا  ظاد   -

آفا  ظةاد إ ار  زةال قةةةةةةةةةةةةةةبةلى لإ ار  ا اةالح   (Top-Down)س ةارزؤين س  الأعلص إب الأسةةةةةةةةةةةةةة ةع   آفاآذلةك 
 ار  ا االح  آفا  ظاد إ ار   لإ  (Bottom-Up)ي آس  الأسةةةةةةةةةةةة ع إب الأعلص (ERM)ا االح  ل ا اسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةلى 

  الؤا :  (SMAC)سكافحلى ال قا  
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 س  إعدا  البااث ز اءا علص الدراسلى ا  دا  لى.  المصدر:

علص    تحد د ا االح   ؤ  علص سقةةةةةةةةةةةةؤةى الجفي  لى ال اسلى  آ نل    (Top-Down)  ؤفيد ا  ارزلى الأآب 
ال   كة   يإ ار  مخةالح  س   ةلىوةالح ال ةاسةلى للفيةد   ةلى ال ةاسةلى بخ ةةةةةةةةةةةةةةةص  س      الؤةت )ه ئةالح امة فيةلى( الإ ار 

ضةةةفي  الأهداف ال و قةةة لى لمجل  الإ ار  آالجفي  لى ال اسلى ل ؤ  آضةةة وا محع     ذ آ ةو  وا علص سقةةةؤة الح ا اسةةةقةةةلى  
ز  فيا      ةةةللى آعفيل الح ا اسةةقةةلىيآ  ه ا ع  ل ؤ  الؤحك  ف وا س   بع ا قةة     علص سقةةؤةى س   بع الإ ار  ال اسلى
علص للأ ةةةةةةةةللى  ل تحد د ا االح  ا   بللى ع  مخؤلف ال فيل الح الؤةةةةةةةةغ ل لى    (Bottom-Up)  ؤفيد ا  ارزلى الاا  لى  

عل وا ا عؤفيا    ؤ    سقةةؤةى ا اسةةقةةلى س  لح ف ا قةة    ل ا قةةؤةى الؤ   ذي إب  علص سقةةؤةى ل ا اسةةقةةلى آال 
 .  ى س   بع نل  الإ ار  ل آضط  ةت والح عاسلى 

 اسقلى  ةضح رغبلى الإ ار  ال اسلى علص آت  الخ ةص ل:هذه ا  ارزلى ال    ؤفيدها ا  آإ  

 ا اسقلى؛  ل ا قؤة الح  جم ط  علص  ا االح   لإ ار  الأهم لى  إعلاء -
 ؛ا اسقلىإعدا   اوفيلى  ؤضفي  ا االح  ال و ق لى ال   ؤ  ض لها   -
 إعدا  ل عل وا  ل عؤفيا   ال وسلى  زالخ اوط  الدا ل   الؤد  ا  إ ار     آ د      س   ا االح   إ ار   ظاد        -

 الدا ل لى؛  ال  ازلى  ضةازط  لؤحقين الدا ل لى  ال  ازلى  ه ا ع آإب  الدا ل ي  الؤد  ا   لط
  لة   ث افلى سة  لى لإ ار  ا االح   ا ع ا اسقلى. -

  فيا  ؤكلف سد   لى ا االح  علص سقؤةى ساسقلى سة الح ام زة:

 ا اسقلى؛لى ل إ ةاء إلحار لإ ار  ا االح   ا ع  ا ةار  -

 الؤةا ع آ ة  ث افلى إ ار  ا االح  ل ا اسقلى؛ -

 الإ  اف علص   ة ط عفيل لى إعدا    اوط ا االح  س  لح ف اله ا ع الؤةغ ل لى ل ا اسقلى؛ -

   
  
  
  
   

  
  

  

  

  

  

  

 هيئات الحوكمة 

 النشاطالمخاطر حسب 

 تنسيق إدارة المخاطر
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 س ارزلى إ ار  ا االح  ل ساسقلى سة الح ام. (:10)  رقم  الشكل



  التطبيقية  الدراسة: الثالث الفصل

121 

  ة  ا  وج لى آالأ آالح آالؤ   الح لؤحد د آ  ا  ا االح ؛ -

 الؤ اآ  سط اله ا ع ل  لة    لط الة ا لى س  ا االح  الخا لى   . -

 ا  ةارم مخؤلف ه ا ع آآادالح ا اسقلى الأ  ى ل عفيل لى إ ار  ا االح  س     :ز  في 

 تحد د مخؤلف ا االح  آآ  وا آ    فيوا؛ -

   ظ   آرش عفيع للؤ     الذاتي للفياالح  آالؤح ا س   حلى الخ اوط ا لةر ؛ -

 آضط الخلط ال  ت لى آ    ذها آس ا بؤوا؛  -

 ا االح  علص سقؤة الح ه ا ع آآادالح ا اسقلى؛ز اء آ غذ لى  اعد  ز ا الح   -

 الإز غ ع  ال ؤاو .  -

 مديريات الرقابة الداخلية: .6

تهدف إب ااؤةاء ا االح  إب ا قةةةؤةى    2014  ؤفيد ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام سةةة اسةةةلى ر ازلى  ا ل لى  ب ؤوا ل  
ا  بة ي آضةفيا  القة ل   ا الص عل وا ل جم ط الأآ الح آسة  ال فيع ل جم ط المجا لح. ا ث نجد    ه ام سد   لى 

ال  ازلى الدا ل لى ل ا اسةقةلى علص  الح د      اسةقةلىي آ ؤفياع الأهداف الأسةاسة لىل الل  ازلى علص سقةؤةى  ع  ةةاط  
الإ ار  الج د  للفياالح  بجفي ط   ةاعواي آتحد د آ      ا االح   ث اء عفيل لى     ذ الإت اءالح آالأ ظفيلى علص سقؤةى  

سل لى  اله ا ع الؤةةةةغ ل لى آالةظ   لى ال   قةةةاه  ل  لة     اوط ا االح . آالةةةةكع ا ةا   بين ال   لى ال ازل لى آالؤكا
 زين س كا   سالح سد   لى الؤد  ا آا االح  آال  ازلى الدا ل لى ل ساسقلى سة الح ام:

 

 

 

 

 

 

 
 

 س  إعدا  البااث ز اءا علص الدراسلى ا  دا  لى.  المصدر:

آال  ةازلى  س      الةةةةةةةةةةةةةةةكةع  ع ه نجةد    ه ةام ع  ةلى   ازل ةلى آ كةاسل ةلى زين س كةا   سةالح سةد   ةلى الؤةد  ا آا اةالح  
ل ا اسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةلىي ا ل  ا س        ضةةةةةةةةةةةةةازط ال  ازلى الدا ل لى س      عفيل الح الؤد  ا الدا ل  لؤ د   الدا ل لى 

المخاطر إدارة    
 ا   بللى زالأهداف

 

 التدقيق الداخلي
       ضةازط ال  ازلى الدا ل لى 

 

 الرقابة الداخلية 
الضةازط الدا ل لى للؤحك  ل ا االح علص   
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 الإجرا  المناسب 
 
 

 تقليل 
 
 

 معالجة 
 
 

 ل ساسقلى سة الح ام.  آا االح  آال  ازلى الدا ل لى  ال   لى ال ازل لى زين س كا   سالح سد   لى الؤد  ا  (:11)  رقم  الشكل
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ا  اسةةةةةةةةةبي زالإضةةةةةةةةةافلى إب       ضةةةةةةةةةةازط ال  ازلى الدا ل لى  ة ةةةةةةةةة الح لس ار  ا    لى   ات لى ال  اولج آاتخاذ الإت اء  
 للؤحك  آإ ار  ا االح  ا   بللى زالأهداف آذلك بم الجؤوا  آ الؤ ل ع س وا.

   مديرية متابعة المراجعة القانونية: .7

ل سؤاز لى تح ظالح آ ة ةةةةة الح لها  ؤفياع ا واد ال و قةةةةة لى  للفيال لى آ ا اسةةةةةقةةةةةلى   در  هذه ا د   لى تحت سد   لى 
آادالح ا اسةقةلىي  ه ا ع آ آالؤ قة ا ف فيا زين ا  ات لى الخارت لى علص سقةؤةى  يا  اتط الخارت  )محافظ امقةازالح(

     ار   ا  ات لى الخارت لى للفياسقلى.آ ةا د تجفي ط  فيا  ؤةب هذه ا د   لى 

 الإدارة العامةرابعا:  

     ةةةةةكع اله ئلى الإ ار لى للفيدراء الؤ   ذ ين   سةةةةوا ال و   ا د   ال اد آ قةةةةاعده ل ذلك اللج لى الؤ   ذ لى ال
ذ ا سةةةة ا  ج لى ال  اد ها نل  الإ ار  آ ةةةةا  ت عل وا الجفي  لى ال اسلى لقةةةةة الح امي   لؤ   ل ا اسةةةةقةةةةلى  آا     ين

زالإضةةةةةةافلى إب  نها تحد  ا ةةةةةةة آع الؤ ظ في  آلح   لى عفيع ا اسةةةةةةقةةةةةةالح الؤاز لى آالةةةةةةة  الح ال ازضةةةةةةلى ل إلحار الإ ار   
لى عل وا.  فيا تهدف إب تحد د ا ا افالح ا ةتة   ل الأهداف ا ةضةةةةةةةةةعلى س  لح ف نل  الإ ار ي آال فيع آال  از

علص س ا بلى عفيل الح الؤقةةةة   آاقةةةة   لب ا إت اءالح الؤقةةةة   الدا ل لى للأ ةةةةةللى ا ال لى آالإ ار لىي آ      الأهداف 
ثةار غ  ا ةال ةلى علص  آتة  الأ ةةةةةةةةةةةةةةةلةلى الإ ار ةلى ل آالإت اءالح آ لط ا ةاو ةالح الؤ ةد   ةلىي آفحلج سةدى ا  كةا  الآ

    : س ا اسقلى آذلك 

     ذ لةاوح آ  ل فيالح نل  الإ ار  آال و   ا د   ال اد للفياسقلى آالؤ  د زق اسالح ا اسقلى؛ -

 ضفيا    لى الب ا الح ا ال لى آ حلى ا  لةسالح ا ؤ ل لى ز فيل الح ه ا ع آآادالح ا اسقلى؛ -

 آالك ا لى ل اسؤاداد ا ةار  آتح  ا الأهداف ا قل   ضفي  سذ  الح الؤةت   ال اسلى.ا  ؤ ا   -

  المراجع الخارجيخامسا:  

زال قةةةةبلى للفي ات ين الخارت ين نجد  نه  غ  س  بلين زا اسةةةةقةةةةلى ا ث  لؤ د ا اسةةةةقةةةةلى زؤ  ين س اتط  ارت   
ا ؤ لا زؤ ظ   سوفيلى    ين الجفي  لى ال اسلى    01-10س  ال ا ة    (26)لحب ا لأاكاد ا ةةةةةةةةةةة ع الج او ي ل لج ا ا   

 آ   محافظ اقةةازالح آ لح ز د سةاف ؤوا  ؤاز اي آعلص  سةةا   ف  الةةة آطي سةةلللى    ين ا آ الجواو ا كلف زا د 
ي آهة سا   دلح عل    لمحافظ  امقةةةةةةةازالح   ا  مخؤار س  زين  اوفيلى ا قةةةةةةةجلين آا  ؤفيد   ل تدآ  الغ فلى الةلح  لى

 س  ال ا ة  الؤجاريي آذلك لل  اد بمواد ال  ازلى علص اقازالح ا اسقلى.   (4)سك ر   (715)ا     ضا  لج ا 

زدارسةةةةةةةةةةلى سل الح محافظ  امقةةةةةةةةةةازالح س  لح ف  اوب ال و   للفيال لى علص سقةةةةةةةةةةؤةى  سكل لى ؤ     ين لج لى 
لل  ةاد ز فيل ةلى ا  ات ةلى  عفيل ةلى       آا ؤ ةار محةافظ  امقةةةةةةةةةةةةةةةازةالح ا اهلينا ةد   ةلى ا     ةلى للفيةال ةلى لس ةةةةةةةةةةةةةة اف علص 

ا ؤللبالح  آ  الةةةةةةةة آط آذلك آفا نفيةعلى س سةةةةةةة ةالح  ازللى للؤجد د س   آااد ي   (03)الخارت لى للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى  د  
محافظ  اقةةازالح   (04)الةةة اف لى آال  اهلى ل      و . ز دها  ؤ     ين آ  الك اء  آالخ ةةاولج ل ا  ؤ ار لضةةفيا  

  ا        آا  اش اللج لى ا كل لى زدراسلى سل الح محافظ  امقازالح.س   بع الجفي  لى ال اسلى للفياسقلى علص  س
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 فيا    ا اسةةةقةةةلى  ؤ ا د سط  ةةة  الح الؤد  ا الكبرى الأرز لى لك  ل   ل سةضةةةةع  دسلى الؤد  ا آا  ات لى 
 آلك  ف فيا يخلج  دسالح    ى سا :  ؤ في   إت اءالح الؤق    آ  كة   ا د  ين الدا ل ين للفياسقلى.

  المفتشية العامة للمالية سادسا:  

المحد  لؤ ظ     1980-03-01ا ارخ ل   53-80تم إ ةةةةاء ا  ؤةةةة لى ال اسلى للفيال لى بمةتب ا  سةةةةد ر   
آسةةةةة   ةةةةة ا الح ا  ؤةةةةةة لى ال اسلى للفيال لى  آل لى ر از لى علص ا ا  ال اد آسكافحلى ال قةةةةةا  آ   ةةةةة د ال   الح ال اسلى.  

آتخؤلج  ي-الذي يماع آ    ع  ا قةةاه  الةا د للفياسةةقةةلى-   للةو   ا كلف زا ال لى تخضةةط ا  ؤةةة لى للقةةلللى ا با ةة 
آإنجةاو الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةالح آالؤحةال ةع ا ةال ةلى  يا  ؤةةةةةةةةةةةةةةة ةلى ال ةاسةلى للفيةال ةلى زةال  ةازةلى ال ا ةلى  آ  ث ةاء الؤ   ةذ إذا  للةب ذلةك

   آنجاعؤ  آ    لى إ ار  ا ةار  ا ال لى ؤقة الس   تع   د   ف ال لى  يآا  ؤ ةا  لى لكع اله ئالح الخاضة لى ل ةاعد المحاسةبلى
آالةسةةةاوع ال فيةس لى الأ  ىي  فيا  ؤةب ا  ؤةةةة لى        لب ا الأاكاد الؤةةةة    لى آالؤ ظ في لى آ ك   وا سط الأهداف 

 .(824ص     2022) ل  لى & و  آف   المحد  

زؤح    ا  ؤةةة       ا  ؤضةفي  س اظاته  آ    فياته    سةة الح ام  اسةقةلى   ؤو  ر ازلى ا  ؤةة لى ال اسلى للفيال لى
 آ ذلك ا  اش الؤداز  ال  س   أنها تحقين ذلك الؤق  .   ل ا اسقلى الخاض لى لل  ازلى  اله ا عاة  ف ال لى  ق   

 مديرية الاتصالسابعا:  

    الدراسةةةلى ا  دا  لى للفياسةةةقةةةلى آتد ا    سد   لى ا   ةةةا    ؤبر ه  الآل لى ا قةةةاآللى ع   قةةة   ا   ةةةا  
الدا ل  آالخارت  للفياسةةقةةلىي آ لب ا سةة اسةةالح الإف ةةاش الخا ةةلى زا اسةةقةةلى ال   د ع ضةةفي  ام اظ علص سم لى 

اءالح إف ةةةةاش سكؤةزلى آس ةةةةا ق عل وا ا اسةةةةقةةةةلى     مخؤلف الؤظاه الحي  فيا    هذه الأ        ؤفيد علص إت  
س  لح ف الجفي  لى ال اسلى  آ نل  الإ ار  تحد   لاق الإف ةةةةةةةةاش ع  ا  لةسالح ا ةتولى للغ   آ  ا ع ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى  

 زةكع آاضحي فو   از لى سبا    لل و   ا د   ال اد للفياسقلى.  
  ال اد لحلى ل إلحار الإف ةةاشنجد    ا اسةةقةةلى  ةف  نفيةعلى س  الب ا الح للجفيوةر ال اد آ  ةةحاب ا  ةة  فيا 

زةسةةةةاوع سؤ د   سةةةةةاء ل سة  وا ال سم  علص  ةةةةبكلى ا    ت  آ  ةةةةبكالح الؤةا ةةةةع ا تؤفياع  الخا ةةةةلى  ا الذي 
يج ي ف   تحد ث الإع  الح آالأاداث الهاسلى سبا ةةةةةة   ز د ادآثواي زالإضةةةةةةافلى إب إ را  ت ء ل      ها القةةةةةة ةي  

ي  فيا   ةد ز ةةةة        سةةة ةي  ؤضةةةفي  الإف ةةةاش ع  الإنجاوالح ف فيا اسةةةقةةةلىا ع  سةضةةةةع آيارسةةةالح امة فيلى ل 
)لك وا    يخلج   ةللى ا اسقلى آ    ا سؤافيار زالإضافلى إب  ة  ال ةاو  ا ال لى الق ة لى لحب ا لل ظاد المحاس  ا ا 

ي    إ   نها تجا  بةللى  آل ا  آ    ةد زؤ د  اقةازالح لحب ا  با ئ المحاسةبلى ال اسلى ي كة  فةر لى  ظ ا مج  ا اسةقةلى(
س ار لى لقةةةةةةةة ؤين سؤؤال ؤيني لك وا   تحؤةي الإف ةةةةةةةةاش ع  الأهداف ا ال لى آز ا   قةةةةةةةةب ال اود علص ا سةةةةةةةةؤافيارالح 

  آ قب ا   آ  لى آ قب ال بح لى آا   آ  لى آا  ء  ا ال لى آال  فيلى ا  ؤ ا  لى ا ضافلى.
ل ا اسةةةةقةةةةلى آذلك س       بني سةةةة اسةةةةالح آاضةةةةحلى   فيا  اظ ا   ضةةةةا      ةتد ه ام آع  اتؤفياع 

آ ةة يحلى  ا د الؤفيقةةك زالقةةلةم الأ     آالةةة اف لى آال  اهلى آال داللى ل ا فيارسةةالح الإ ار لىي فغالبا سا      عل و  
     ا اسةةةةةقةةةةةلى ضةةةةةفي  مخؤلف س اس تها آالؤ ةةةةة يحالح ال سم لى  فيال وا آهة سا   د عل   الإلحارالح القةةةةةاس لى   ضةةةةةا
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ي زالإضةةةةةافلى إب ذلك نجد   ضةةةةةا الؤ اد ا اسةةةةةقةةةةةلى زقةةةةة اسةةةةةالح آاضةةةةةحلى اتجاه ا قةةةةةاآل لى الب ئ لى آا تؤفياع لى و  س ازلؤ
زالإضافلى إب اعؤفيا  ا اسقلى علص مخللالح   ظ في لى آاضحلى سط الة ف  يز  ؤوا    لى سةالح لى آ   ك اتؤفياع 

 .علص سقؤةى الةظ  لى  الةظ    ا   ع آ ل ع لست اءالح

 سوناطراك  مؤسسة في  المالي  بالتعثر  التنبؤ  في الحوكمة  آليات فعالية  حليلت:  الثالث  الفرع
    ساسةةبا  ؤضةةح    ساسةةقةةلى سةةة الح ام  ؤةف  علص ال الح ر از لى  ا ل لى مة فيلى الةةة  الح )الجفي  لى  س 

إ ار  سكةةافحةةلى  ال ةةاسةةلىي نل  الإ ار ي ال و   ا ةةد   ال ةةادي الإ ار  ال ةةاسةةلىي اللج ةةلى الؤ   ةةذ ةةلىي لج ةةلى ا سؤاةةا ي لج ةةلى 
ال  ةازةلى الةدا ل ةلىي سةد   ةلى سؤةاز ةلى ا  ات ةلى ال ةا ة  ةلىي   ي لج ةلى الأ    ةالحي سةد   ةلى الؤةد  ا آا اةالح ي سةد   ةالحال قةةةةةةةةةةةةةةا 

  ( آ   ى  ارت لى )ا  اتط الخارت ي ا  ؤة لى ال اسلى للفيال لى(.  سد   لى ا   ا 
آعل    ؤبين      ةتد يارسةةةةةةةالح للحة فيلى ل ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى آال   د ع ضةةةةةةةفي  ا لؤ اد زؤلب ا آاا اد مخؤلف 

ين الؤ ظ في لىي آذلك لضةةةةةةةبط ال   لى زين ا قةةةةةةةاه  الةا د للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى )سلك لى ا با ئ آال ةاعد آالإت اءالح آال ةا 
الةةةدآلةةةلى( آالة  ء ا فيالين لةةة  ل الجفي  ةةةلى ال ةةةاسةةةلىي آنل  الإ ار ي آال و   ا ةةةد   ال ةةةادي آالإ ار  ال ةةةاسةةةلىي آمخؤلف 

ل اسلى آ عضةاء نل  آ ة  ا اسةقةلى يلة لى للدآللى  ؤظاف  آاتبالح آسقةاآل الح  عضةاء الجفي  لى ا  ةحاب ا  ةلحلى. 
الإ ار  ز ةةةةةةةةةةة ؤو  آ  ء ع  ا الك بمةتب ال ا ة ي ا ث  كة  لد و  ا قةةةةةةةةةةةاآل لى ال ا ة  لى   ؤ ار الإ ار  آ بار 

ي فالقةةلللى ال ا ة  لى لإ ار  ل  ا     فيلى ا اسةةقةةلى ا قةةاآلين ل ا اسةةقةةلى آالإ ةة اف علص عفيلو   فيا    ع  ي سالك
ال  ار الذ   س       ف اله  عا   سا يحد آ  نجاش  آ  ا ا ة  ه   ةةةةةا  ة ا اسةةةةةقةةةةةلى   ط علص عا  و  آبمةتب ال

 فةع ا اسقلى.
 فيا   اظ   ضةةةا    يارسةةةالح امة فيلى ل ا اسةةةقةةةلى  ؤ  س       لح اف  سةةةاسةةة لى   زلوا ع  لى   اآ  لى 

ال  ازلى علص ا ةق  زين مخؤلف اله ئالح الؤقةةةة   لى آالآل الح ال  از لى ل ا اسةةةةقةةةةلى لضةةةةفيا  القةةةة  امقةةةة  للفياسةةةةقةةةةلى آ 
ا قةةةةاه  آ  ةةةةحاب ا  ةةةةلحلى. آيمك  إز او س      سا سةةةةبا  ه  اله ئالح الأسةةةةاسةةةة لى ا قةةةةاآللى ع      ذ آس ا بلى  

 ة فيلى ل ساسقلى سة الح ام س      الةكع الؤا :امآ ع  يارسالح ال الح 
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 س  إعدا  البااث ز اءا علص الدراسلى ا  دا  لى.  المصدر:

ة فيلى ل ساسةةقةةلى سةةة الح امي  بين  امآس  الةةةكع  ع ه الذي  ةضةةح اله ئالح ا قةةاآللى ع   ع  يارسةةالح 
الخلةط ا ر ةةا  لى  آال  تماع     ةد زل ش نفيةعلى س  الؤةت والح ا سةة ا  ج لى ال و قةة لى للفيقةةاه      الجفي  لى ال اسلى

ار  لؤ   ةذهةا آإعةدا  سةذ    الؤةت ة  ال ةاسةلى   ةد زؤ    وةا لمجل  الإ آ  يا سةةةةةةةةةةةةةة ا  ج ةلى لؤةت ة   هةداف ا اسةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةلى
 سةةةة ا  ج لى ا اسةةةةقةةةةلى آس ا بلى     ذها تحت إ ةةةة اف ال و   ا د   ال ادي ل  ةد هذا الأ   زإعدا  سذ  الح  ةت   

آعفيل الح   يآا ال لى  يآالؤقةةةةةةةة ا يآا اؤ الحالح يز اءا علص  ةت والح الجفي  لى ال اسلى ف فيا يخلج ا سةةةةةةةؤافيارالح محد  
تهدف إب   قة   الأهداف ا سة ا  ج لى علص سقةؤةى الإ ار  ال اسلى آا قةؤة الح الإ ة اف لى    آا ةار  البةة  لى  يالؤةةغ ع

  الؤ د   لى  آا ةاو لى ا اسةةةقةةةلى ل ا    لى  اله ا ع   بع س  الخلط لإعدا    ةةةةللى آعفيل الح ا اسةةةقةةةلى ا ع آ آالؤ   ذ لى له
 ل امة فيلى ه ئالح   ؤفيدها ال   الؤ ظ في لى  الآل لى آالمحد   آال اسلى  ال و قةةةة لى الؤةت   سذ  الح   ؤبرا ث ي للفياسةةةةقةةةةلى
  ا د        ارالح علص   اث  ال  آالقةةةةةةللالح ا قةةةةةةاآل الح آتحد د  يا اسةةةةةةقةةةةةة لى  هدافوا لؤةو ط  سةةةةةةة الح ام ساسةةةةةةقةةةةةةلى
 .الؤ د  ي فضاوو   آتحد  سلة و   آتحك    ا اسقلى ل  آا ق    

 آ      لؤحل ع الأتع سؤةسةط آا الط  القة ةي ا الط علص سةة الح ام ساسةقةلى ل امة فيلى  ه ئالح   ؤفيد 
  لضةةةةةةةفيا  سال لى  آ سا  لى  آ  زةةةةةةةة  لى  ا ت  سةةةةةةةةاء  ا ةار  س  آااؤ اتاتها  هدافوا آ  د   آع ض  ا اضةةةةةةة لى الإنجاوالح
لط سؤةسللى    ك  عفيل لى الؤال ط ل ساسقلى سة الح ام علص الخي بح ث     ذها آتحقين  الؤ فية لى  عفيالها تماسك

ال    ت  إب  ة  الح ل هذه الخلط ل مخؤلف الجةا ب ا سةة ا  ج لى  آ الأتع ال     ض الأهداف ا سةة ا  ج لى  
للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى )سقةةةةةةةؤة الح الإ ؤا ي ال  عي ا  الجلى اله درآ  زة  لىي الؤقةةةةةةةة اي ا سةةةةةةةؤافياري الؤفية عي الؤةةةةةةةةغ عي   في لى  

آ ؤ  تحد ث هذه    يسة ةالح  (05)لىي ال ةحلى آالقة سلىي .... إ ( علص سدى الأ ةةللى المحل لى آالدآل لى آا ةار  البةة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   

   

   

   

  

  
 ؛ التنفيذية اللجنة 

 ؛ الامتثال لجنة
 ؛ الاحتيال ضد الإدارة لجنة
 ؛الأخلاقيات لجنة

 ؛ والمخاطر التدقيق مديرية
 ؛ الداخلية لرقابةا  مديريات

 ؛ القانونية المراجعة  متابعة مديرية
 . مديرية الاتصال

 
 

 الجمعية العامة 

 مجلس الإدارة

 الرئيس المدير العام

 تقارير مباشرة 

 لإدارة العامة ا
 الخارجي؛  المراجع
 . للمالية العامة المفتشية

 لبدارة العامة تقارير 

 .ة فيلى ل ساسقلى سة الح اماماله ئالح ا قاآللى ع   ع  يارسالح    (:12)  رقم  الشكل

 ا قؤةى الإ  ال 

   ا قؤةى الؤ   ذي

كالة
 للو

كبر
ف أ

كالي
ت
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  تجفيط ال  ال اعللى  الجوالح س   ب ا  عد ا ال فيل لى هذه  ؤضةةةةةةفي ي آ الأهداف ا سةةةةةة ا  ج لى آالؤة  الح ال اتجلى سةةةةةة ة ا
  هذه مخؤلف     س وا آالؤح ا لؤلة  ها  ا اسةقةلى ل ال اد  الؤقة    ظاد  كة الح  الؤقة   لى  ا قةؤة الح مخؤلف  زين

   :الؤال لى ا  ااع
 

 

 

 

 

 
 .س  إعدا  البااث ز اءا علص الدراسلى ا  دا  لى  المصدر:

  الأهداف آ  قةةةةةةةةةةةةة    ال اسلى للجفي  لى ال اسلى  ل سةةةةةةةةةةةةة ا  ج لى  ال و قةةةةةةةةةةةةة لى  الخلةط  ؤبط  إب ا  ااع هذه تهدف
  ال و قةةة ين  ا قةةة      بع س  ا قةةةبا آتحك فيوا ي ةةةةاط لكع المحد   الؤةةةةغ ل لى  ا قةةةؤة الح علص ا  دسلى ا سةةة ا  ج لى

س  لح ف ا د   الح ا     لى آالؤ قة   لى لس ار    سةاد   لط ضةفي  لؤةا دها  الإ ة اف لى آالؤ   ذ لى آالأ قةاد للو ا ع
  الإ ار  آنل  ال اد ا د    ال و    علص ع ضةةةوا ل ؤ   ي عؤفيا ها الؤ   ذ لى  اللج لى   بع س  عل وا ا  ةةةا  لىال اسلىي ثم 
 .    ذها    ار علص للفي ا  لى للفياسقلى ال اسلى آالجفي  لى

س   بع الإ ار  ال اسلى للفياسةةةةةقةةةةةلى ا ل  ا س  مخؤلف   ار     ز دها  ؤ  سؤاز لى     ذ الأهداف ا سةةةةة ا  ج لى
 ةاب   آالإ ةةةةة اف لى آع ضةةةةةوا علص ال و   ا د   ال اد س  لح ف  ةةةةةةللى آعفيل الح ا اسةةةةةقةةةةةلى ل ا قةةةةةؤة الح الؤ   ذ لى  

ل الأ    ؤ        تح  ا الأهداف ا سةة ا  ج لى ا ةضةةةعلى س   بع ال و   ا د   ال ادي  آ   يا     ين ا دراءآ   ال و  
دى ساسةةةقةةةلى  نجد    لآعل   آنل  الإ ار ي آالجفي  لى ال اسلى  تخاذ ال  ارلح ا  اسةةةبلى  ع علص اقةةةب  ةةة ا ا  . 

آذلك لؤةل د  يسةةةةةةة الح ام ه كع تحد  س    ل   هداف ا اسةةةةةةقةةةةةةلى آآسةةةةةةاوع تح  ا  لك الأهداف آسؤاز لى الأ اء
 (OECD).اقب  آهة سا يجقد س وةد امة فيلى آ  حاب ا  لحلى   فيلى ا ؤ ا  لى لحة للى الأتع للفيقاه  

نجد    ال و   ا د   ال اد   ؤفيد علص نفيةعلى س  الؤ ار   لآل الح  ا ل لى    (12ر   )  آس      الةةةةةةةةةةةةكع
آ ارت لى  قةةاعده ل تح  ا  هداف ا سةة ا  ج لى آال  ازلى علص     ذها آ قةة   ا اسةةقةةلىي آالةةةكع ا ةا   بين  ه   

   مة فيلى:الآل الح ال  از لى الدا ل لى آالخارت لى ال    ؤفيد عل وا ساسقلى سة الح ام ضفي  يارسالح ا

 

 

 

  للمؤسسة  التشغيلية الأنشطة هياكل
 والتنفيذية  الإشرافية المستويات على

  المركزية المديريات
 في الإدارة العامة  والتنسيقية

اللجنة  
 التنفيذية 

الجمعية  
 العامة 

مجلس  
 الإدارة 

 .سة الح ام  ساسقلى  ل  الق ةي  الؤال ط  عفيل لى  اعس ا (:13)  رقم  الشكل

 تقدير الاحتياجات والتوقعات 
 
 

 توحيد خط  الموازنات التقديرية 
 
 

 الموازنات التقديرية عرض خط  
 
 

 المصادقة على قرار تنفيذها 
 
 

 التوجيهات الاستراتيجية الرئيسية 
 
 

 مذكرة التوجي  العامة 
 
 

 مذكرات توجي  محددة 
 
 

 الاستراتيجية  الأهداف تقسيم
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 س  إعدا  البااث ز اءا علص الدراسلى ا  دا  لى.  المصدر:

نفيةعلى س  الآل الح ال  از لى الدا ل لى آالخارت لى  (   اظ    ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى   ؤفيد علص 14آس  الةةةةةةةةكع ر   )
  آت  للؤحك  آا  ا بلى:  (03)بلى لآل الح ال  ازلى الدا ل لى نجد    ه ام قضفي  يارسالح امة فيلىي زال 

الإ ار  الؤةغ ل لى: آذلك س      س ا بلى الؤق   آاق   لب ا إت اءالح الؤق   الدا ل لى للأ ةللى آال فيل الح  -
   الإ  اف لى آالؤ   ذ لى ل ا اسقلى؛علص سقؤةى الإ ار 

الإ ار  ال اسلى: آذلك س      الؤحك  ل ضةةةةةةةةةةةةةةازط ال  ازلى الدا ل لى آتحد د آإ ار  ا االح ي زالإضةةةةةةةةةةةةةافلى إب  -
تحد د ا ا افالح ا ةتة   ل الأهداف ا ةضةةةةةةةةةةةةعلى س   بع ه ئالح امة فيلى ل ا اسةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةلى زةاسةةةةةةةةةةةللى مخؤلف 

 فياسقلى آاللجا  آاله ئالح ال  از لى ا  با لى ع  الإ ار  ال اسلى؛ا د   الح ا     لى آالؤ ق   لى لل

الؤد  ا الدا ل : بح ث   ؤفيد ا اسةةةةقةةةةلى علص الؤد  ا الدا ل   آل لى ر از لى تهؤ  زؤ       اء  آف ال لى ضةةةةةازط   -
 ال  ازلى الدا ل لى ل إ ار  ا االح  علص سقؤةى ا اسقلى.

رت  )محافظ امقةةازالح( آذلك اا اسةةقةةلى   ؤفيد علص ا  اتط الخ  سا زال قةةبلى لآل الح ال  ازلى الخارت لى نجد    
ل إلحار ا لؤ اد ال ا ةني لل  اد بمواد ال  ازلى علص اقةةةةازالح ا اسةةةةقةةةةلى آا  ةةةةا  لى علص  ةاوفيوا ا ال لى آ      ضةةةةةازط  

ةو   ا كلف زا ال لى ال  ازلى الدا ل لى ل ا اسةةةةقةةةةلىي زالإضةةةةافلى إب ر ازلى ا  ؤةةةةة لى ال اسلى للفيال لى ال  تخضةةةةط لقةةةةلللى ال
الذي   ؤبر  اد يال  ا قةةةاه  الةا د للفياسةةةقةةةلى ل الجفي  لى ال اسلى  آل لى ر از لى علص ا ا  ال اد آسكافحلى ال قةةةا  
آ   ةةةةةةةةةةةةةة ةد ال   ةالح ال ةاسةلى.   ةد  ةع س  الآل ةالح الةدا ل ةلى آالخةارت ةلى ز فط   ةار   سبةا ةةةةةةةةةةةةةة   لل و   ا ةد   ال ةاد ع  
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 كفا ة وفعالية تقييم  
 
 

 تقييم كفا ة وفعالية 
 
 

 للأنشطة الداخلية التسيير إجرا ات تطبيق وحسن التسيير عمليات مراقبة
 

 الإدارة التشغيلية

 خارجية ال رقابة آليات ال
 
 

 الداخلية رقابة آليات ال
 
 

 الرئيس المدير العام 
 الموضوعة  الأهداف في الموجودة الانحرافات وتحديد التحكم 

 الإدارةمجلس 
 

رفع تقارير
 

 

 .سة الح ام  ه  الآل الح ال  از لى ل ساسقلى (:14)  رقم  الشكل

 الجمعية العامة 
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 ل لى آالخارت لى علص سقةةؤةى ا اسةةقةةلىي  تخاذ ال  ارالح ا  اسةةبلى  آ ع ضةةوا علص نل  مخ تالح عفيل الح ال  ازلى الدا
(   اظ    س ةةةةةةةةةةةةةدر ا  لةسالح  14( آالةةةةةةةةةةةةةةكع ر   )12ي آس      الةةةةةةةةةةةةةةكع ر   )ثم الجفي  لى ال اسلى  الإ ار 

  الؤا :  الض آر لى ال   ؤ  ا عؤفيا  عل وا ل اتخاذ ال  ار س   بع الجفي  لى ال اسلى آنل  الإ ر   كة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س  إعدا  البااث ز اءا علص الدراسلى ا  دا  لى.  المصدر: 

(    س ةةدر ا  لةسالح الضةة آر لى ال   ؤ  ا عؤفيا  عل وا ل اتخاذ ال  ار س   بع  15 ؤبين س  الةةةكع ر   )
ر  ز د الؤ   ف زا سةةة ا  ج لى س   بع الجفي  لى ال اسلى علص نل  الإ ار ي آال و   ا د   اال اسلى آنل  الإ الجفي  لى 

لأهداف ا سةةةةة ا  ج لى آ  قةةةةة   ا قةةةةةاآل الح علص  المحد  ال ادي آالإ ار  ال اسلى س      سذ  الح الؤةت   ال اسلى آ 
   ز فط   ار    آر لى ع   قةب إنجاو الأهداف زل   لى    ةةللى آعفيل الح ا اسةقةلىي  لؤ د هذه الأ آ  ه ا ع سقةؤةى

عكقةةةة لى لس ار  ال اسلى لؤجفي  وا آ لا  ةةةةوا زةةةةةكع  ال لل و   ا د   ال اد آنل  الإ ار  آالجفي  لى ال اسلى   ا بلى  
 الؤق   آاتخاذ ال  ارالح ال وسلى.  

  ل تح  ا  هداف ا اسةةةةةةقةةةةةةلى  ا بلى الأ اء    الإز غال  ةةةةةةد آ    ار  مخؤلف  علص  سةةةةةةة الح امساسةةةةةةقةةةةةةلى     ؤفيد 
 ي  ةللى آعفيل الح مخؤلف اله ا ع الؤةغ ل لى ل ا اسقلىعلص سقؤةى    ا  ااع  مخؤلف     سةار  وا      ذ  آسؤاز لى
 فيا  ي  ا للةزلى  ال واو لى  ا ةاع د  ضةةةةةةةةةةفي  الؤ ةةةةةةةةةةح ح لى  الإت اءالح  آاتخاذ     ذها   ةات  ال  ا  ة الح آتحل ع لؤحد د 

ر  ال اسلى آال و   ا د   ال اد   ضةةةةةةةةةةةةا علص ا  ات لى الخارت لى آسد   لى الؤد  ا آا االح  زةةةةةةةةةةةةةكع  ب  ل   ؤفيد الإ ا
ام ةةةةةةةةةةة  علص ا  لةسالح ذالح الأهم لى ال قةةةةةةةةةةب لى ع د الؤ     ا قةةةةةةةةةةؤفي  لضةةةةةةةةةةةازط ال  ازلى الدا ل لى للؤحك  ل إ ار   

ي                                                عفيل الح الؤد  ا الدا ل  ل ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلىا االح  آإعدا    اوط ا االح  ال    ؤفيد عل وا ا د ا الدا ل
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ا ث   ةد  ع س  ا  اتط الخارت  آسد   لى الؤد  ا آا االح  ز فط   ار    آر لى لس ار  ال اسلى آ   ى لل و   ا د   
  تخاذ ال  ار.  ال  زةكع آمخؤار  سلا لى س لةسالحال اد  ؤضفي  

)الؤ ار   الدآر لى لأ ةةةةةةةةةةةللى   :آزالؤا  نجد    الإ ار  ال اسلى   ؤفيد علص ث ث س ةةةةةةةةةةا ر رو قةةةةةةةةةة لى للفي لةسالح
آعفيل الح ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلىي   ار   ا  ات لى الخارت لىي آ  ار   سد   لى الؤد  ا آا االح (ي ز  فيا ال و   ا د   ال اد   ؤفيد 

ي آ  ةار   سةد   ةلى الؤةد  ا آا اةالح (ي آ سةا نل  الإ ار    ؤفيةد  علص )  ةار   الإ ار  ال ةاسةلىي   ةار   ا  ات ةلى الخةارت ةلى
 ف ط علص   ار   ال و   ا د   ال اد.

آ    ال  ار  ا  دا  لى  اسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام آو ار  مخؤلف ا  ةةةةةةاح  ا آإت اء س از لح سط ز ض الإلحارالح  
 ض   اسقلىل ا بر  علص ه ئلى  ق   لى آ    ذ لى  ؤ  القاس لى آا لح ع علص   ار  ها الق ة لىي   ى    الجفي  لى ال اسلى

آزاعؤبار ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام يلة لى للدآللى  د   آ  ء س  الإلحارالح القةةةاس لى ع   ه  ال لاعالح ل الدآللى الج او  لىي
  آتحد د  الإ ار ي نل   عضةةةةةةةةةةةةةةاء     ين ذلك ل بما كة  للحكةسلى الج او  لى  أث   ب  علص عفيل الح ا اسةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةلى  

     اد  سةة الح ام  اسةقةلى ال اسلى الجفي  لى  عضةاء  ضةفي آ .  ال و قة لى  ال  ارالح علص  آالؤأث   سة ا  ج لىيا  الأهداف
 س   يال و قةةةةةة لى الؤةت   سذ    ل ا ذ ةر   ا سةةةةةة ا  ج لى الأهداف يح ا بما ا اسةةةةةةقةةةةةةلى آإ ار    قةةةةةة   علص  ال  ازلى س 

  الؤ     علص ا  ةةةةا  لى إب زالإضةةةةافلى  الإ ار ي نل  ل ضةةةةة لى  آال  ةةةة حالح يالأسةةةةاسةةةة لى  ال  ارالح علص  ا ةاف لى    
 .الخارت  ا  اتط  آ   ين ا ال لىي  آالب ا الح  الق ةي

 آسو  ين ال ةةةة اعلى ل آ براء اكةس ين سقةةةةاآلين س كة  ؤ كة   نل  إ ار  ا اسةةةةقةةةةلى عا   سا   آنجد    
س    (622)    نل  إ ار  ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى   اع   لج ا ا  ي  فيا  ؤبين  آالغاو ال  ط   لاع ل  ةةةةةةةةللى  ذالح  بر   ذآي

 ؤفيؤط نل  الإ ار  زأآسةةةةةةةةةةةةةط ال ةةةةةةةةةةةةة ا الح للؤ ةةةةةةةةةةةةة ف ل جم ط الأاةا  زال  ازلى ع  ال ا ة  الؤجاري الج او ي:  
الةةةةة  لى ي فحقةةةةب ال ا ة  الؤجاري    ر نل  الإ ار   اسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام     آ هداف ا اسةةةةقةةةةلى آاسةةةة ا  ج اتها  

    بلى نل  إ ار  ا اسةقةلى  ز  فيا   يللفياسةقةلى اسةاتها ال و قة لى ال  سة ؤ      ذها آ ذلك سقةؤةى ا االح  ا  بةللى آسة 
زال قةةةةةةبلى لةةةةةةة  الح ا قةةةةةةاهملى:   ؤةب إ ار   ةةةةةة  لى   س  ال ا ة  الؤجاري  (610)مخؤلف تماسا عفيا تاء ضةةةةةةفي  ا ا   

ي ا ث   اظ    س  اثني عةةةةةةة  عضةةةةةةةا علص الأ ا  ا قةةةةةةاهملى نل  إ ار   ؤألف س  ث ثلى  عضةةةةةةاء علص الأ ع آ 
 آبما عضةا اقب ال ا ة  الأساس  للفياسقلى آذلك لأهم لى آ  ة  لى ا اسقلىي  (17)اج  نل  الإ ار   ض  

  ا ؤ ار إب سةة الح ام ساسةقةلى  تم ع القةاز لى الدراسةالح اقةب  الإ ار  لمجل  الأساع للحج   محد  س  ار   ةتد     
 ل ف ال لى   ا  ل كة    آالخبرالح ا وارالح ا ث س  ا ؤاالى البداوع س   آسةةةط  نا  لؤ د   امج    ب   الإ ار  نل 
 .ال  ارالح اتخاذ

  ةةةةةةةةةةةةةةو   آ   ا  إذا ا ؤضةةةةةةةةةةةةةةص الأس ي  سا زال قةةةةةةةةةةةةةةبلى    (03) فيا    د هذا الأ   علص الأ ع اتؤفياعا  ع   
ا ع  الإ ار  الؤ   ذ لى آل   له  س ةاح ل ا اسةقةلى  سةؤ  ل لى  عضةاو  نجد     عضةاء نل  الإ ار  ا قةؤ لين تماس

ي آه   قةةةةبلى س بةللى  ةعا سا آ  اع  امد الأ    سةةةةؤ  ل لى  عضةةةةاء نال   %35 عضةةةةاء ف ط  ي   (06)يمالة  
 ز و لأ  اسةةةةةةؤ  ل لى  عضةةةةةةاء نل  الإ ار  س    ( لإضةةةةةة اء ا ةضةةةةةةةع لى آام ا  ل   ارالح نل  الإ ار 1/3الإ ار  )
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زال غ     زا   الأعضةاء ا قةؤ لين ه    ضةا آ  ء س   -  الخ ةاولج ال ةع لى ال  يمك      دع    اء نل  الإ ار 
ا دراء )   ةاب ال و   ياللى ل  %65ي آ سا ف فيا يخلج  قبلى زا   الأعضاء   در زةةةةةة  –الإلحارالح القاس لى ل الدآللى 

   ه ام ه في لى إ ار لى ل  عضاء  ي  ي عد لى آا س ا  ج لى آا ال لىا قاآلين ع  الأ ةللى ال ا (الؤ   ذ ين ل ا اسقلى
ا  ةةةةا  لى علص ال  ارالح  آ آره  ام     اة  نل  الإ ار   د  ضةةةة ف  أث  زا    عضةةةةاء نل  الإ ار  ا قةةةةؤ لين

نجد        بلى  فيا    ي ظ ا    فؤوا زال فيل الح آا قةؤجدالح ل   اء ا اسةقةلى ا   الى س   بع الإ ار  ال اسلى للفياسةقةلى
 . لح ف ف ا  س    حاب ا  لحلىزاعؤباره   فيال  ال فيا    نل  الإ را   أ ذ الؤفيا ع ا با  

آنجد   ضةةةةةا        ةتد ف ةةةةةع لدآر رو   نل  الإ ار  آا د   ال اد ل ا اسةةةةةقةةةةةلى سا  د يم ح  ال د د س  
 لأ   الةةةةةة  الح اة فيلى إ ةةةةة االح ل   ا ةةةةةا  ا الأ ال ضةةةةة لىعلص ال غ  س   نها   ال ةةةةة ا الح ل اتخاذ ال  ارالحي

ا ث   ؤفيد زدآره علص نفيةعلى سؤ ةعلى س  الآل الح ال  از لى   يآااد  ل    ا في ةالى القةةلللى س   الكا  ه ام سةة كة  
الؤاز لى ل  سبا ة   آ ا ةلى سد   لى الؤد  ا آا االح  لأ  هذه الأ     ةف    ار   سقةؤ للى ع  مخؤلف ا  ؤ  لح ل 

في لةسالح  ا اسةةقةةلىي زالإضةةافلى إب اعؤفيا ه   ضةةا علص   ار   الإ ار  ال اسلى ال   ةةةكع زدآرها ا  ةةدر الأسةةاسةة  لل
 (.  15زال قبلى ل  آزال قبلى لمجل  الإ ار  آا ةضحلى ل الةكع ر   )

لى نجد    ا اسةةقةةلى   ؤفيد زدرتلى  ب   علص   ار   ا  اتط الخارت  آهذا   سا زال قةةبلى للآل الح ال  از لى الخارت
بمواد ال  ازلى علص  ( لل  اد ظ ا مج  ا اسةقةلى محافظ  اقةازالح  04اقةازالح آااد  آ   ا  )غالبا  محافظزؤ  ين  

اقةةةةازالح ا اسةةةةقةةةةلىي زالإضةةةةافلى إب اعؤفيا ها   ضةةةةا علص   ار   ا  ات لى الخارت لى ال   ؤ  س   بع القةةةةلللى ال  از لى  
ال لى تةه  لى آ سةةاسةة لى  ي  ة  ا  ات لى الخارت لى  للفي ؤةةة لى ال اسلى للفيال لى لؤ     ف ال لى الؤقةة   آا  اش  داز  للؤحقةةين

  اسقالح ا  ؤ ا  لى.امة فيلى ل ال إنجاش 
 فيا نجد    ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى  ةف  نفيةعلى س  الب ا الح للجفيوةر ال اد آ  ةةةةةةةحاب ا  ةةةةةةةلحلى ل إلحار الإف ةةةةةةةاش  
ا ل اس  للفياسقلى   ا  سا هة الؤ اد لحةع ي  ا لى  لك ال   د ع ضفي  ام اظ علص سم لى ا اسقلى آه  تخضط  

 ا     الدراسةةةةلى ا  دا  لى      ةتد تح ظ  ب  علص   ضةةةةا ل ةةةة ا الح ال و   ا د   ال اد للفياسةةةةقةةةةلىي  فيا  اظ
س لةسالح آز ا الح ا اسةةةةةقةةةةةلى سط عدد تحد د آاضةةةةةح للب ا الح آا  لةسالح آالؤ ار   ال  تخضةةةةةط للقةةةةة  لى الؤاسلى آ اث   
ي  علص   افقةةةة لى ا اسةةةةقةةةةلى س   لك ال   د    اث  علص   افقةةةة لى ا اسةةةةقةةةةلى آ   كة  لها  هم لى  قةةةةب لى زال قةةةةبلى للغ 

 آال ك  س   بع   ةةةةحاب ا  ةةةةلحلى    ارالح اتخاذ ل  ب   زةةةةةكع  قةةةةو    د  س ين آ ت ل س   لى س لةسلى سؤ مفا
 ف ا  إف ةةاش  ظاد لؤةف  اماتلى فإ   آلذا آالغفيةضي ا االح    قةةب س     د   د  ا  لةسالح غ اب إ    ي  ةةح ح

 .الأعفيا   ز ئلى سط   آالؤك ف للؤأ ل   سلحلى ض آر   زع للفياسقلى   ارا   د  لم

 فيا  ؤبين        ةتد لجا  س با لى سبا ةةةةةة   ع  نل  الإ ار  ل ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام )لج لى الؤد  اي لج لى 
إ ار  ا اةةالح ي  آ لجةةا     ى(ي رغ     هةةذه الأ    س   ه  ال ةةالح ال  ةةازةةلى ال  يجةةب      ؤفيةةدهةةا يةةارسةةةةةةةةةةةةةةةالح 

زالؤ ا  ا ا ي فو   قةةاعد نل  الإ ار  آرو   نل  ة فيلى للحد س  عفيل الح الغش آال قةةا  آا اؤ ا  آالؤ با  ام
الإ ار  ل   اء سواس  زك اء  آف ال لى  ا ةةةةةةةلى ل إعدا  الؤ ار   ا ال لىي آتحل ع الةضةةةةةةة  لى ا ال لى للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلىي آ      
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لى إب  نها للفياسةةقةةلىي زالإضةةاف  لىالخارت  لىآ ع   ظاد ال  ازلى ل ا اسةةقةةلىي آ      اسةةؤ  ل لى الؤد  ا الدا ل  آا  ات 
س ةةةةةةدر سقةةةةةةؤ ع آسةضةةةةةةةع  ا   للفي لةسالح الهاسلى لمجل  الإ ار . ف دد  ةف  ساع هذه الآل الح ل  ي ساسةةةةةةقةةةةةةلى  
سةةةةةة ا ي اؤفيا إب آتة  ز ض القةةةةةةلب الح ل يارسةةةةةةالح امة فيلى الج د  آ ا ةةةةةةلى س   اا لى و ا    كال ف الة اللىي 

 آذلك س     : 

  ضارب ل ا  اح؛ -

   اسا ل ا  لةسالح؛   -

 د ا سؤ  ل لى ل ال  ازلى؛عد  -

 س در آا د للفي لةسالح آالؤ ار   ا ةتولى لمجل  الإ ار ؛ -

 عدد   ا لى ا  لةسالح الض آر لى ال وسلى  تخاذ ال  ار؛ -

   لج تة   ا  لةسالح ذالح الأهم لى ال قب لى. -
   ا اسةةقةةلى    الإلحارالح القةةاس لى ل ا اسةةقةةلى تم ا  اظلىس  آس      الدراسةةلى ا  دا  لى آس ازللى نفيةعلى 

إ     لها  آر اة في   ي ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةةقةةةلى  )الدا ل لى آالخارت لى(   ؤفيد علص ال الح امة فيلى القةةةاز لى
    وار آ  ةةةةةةع إب ال قةةةةةةا  الإ اري   ف ا  علص ا اسةةةةةةقةةةةةةلى س      الؤ ار   آا  ات الح الدآر لى لل  ازلى عل وا لك

 ب  آسو  ل سؤاز لى الةضة  لى ا ال لى للفياسةقةلى    لآل الح امة فيلى  آرسةالح ز  ت    رغ     ال د د س  الدراآا ا . 
س   اا لى اجفي ي   فبال قبلى لخ اولج نل  إ ار  ساسقلى سة الح ام  يآالؤ با زا  ؤ  لح ا ال لى امال لى آا قؤ بل لى

زال قةبلى ل  ؤ ةا  الةلحنيي إ    نها تمؤاو زب ض الخ ةة ة لى  ظ ا لأهم لى ا اسةقةلىلةاظ  آ ةةالح ي آاسةؤ  ل لى  عضةاو 
ة فيلى آالؤ ل ع س  مخالح   ام ل ب  آرا سوفيا ل  لب ا  لا ةةةةةةةةاولج ال  س   ةةةةةةةةأنها    ل       بؤ   ةف  امد الأ   

الأوسالح ا ال لىي  ة     ةد ز فيل لى ال  ازلى علص  ع ال فيل الح آا  اس لح ال   ؤ  زا اسةةةةةةقةةةةةةلى لؤ ا ي  سةةةةةةباب الؤ ا   
الإ ار  ا ال لىي آال در   ء ضةةةةةةةةة ف الأ اء الؤةةةةةةةةةةغ ل  آالإ اريي آسةةةةةةةةةة آالخارت لى   ا ةةةةةةةةةةا ع الدا ل لىا ا  آامد س  

المحل  آالدآ ي  آ عدد اسؤ  ار الق اسالح امكةس لىي  آ ا لؤ اسالح آالأوسالح الغ  سؤة  لى ال  الؤ افق لى ل القةق  
  لع س  ااؤفيا  اة ث   ا  سا    اي  ا     فيؤوا د  ؤ  ض لها ا اسةةقةةلىي آال فيع علص اسةةؤفي ار لى  ة ا اسةةقةةلى آو 

  آرآسط ذلك لم  ؤفيك  ل ام ةةةةةةةة  علص سا ةةةةةةة الح  آ س لةسالح س    ار   نل  الإ ار     د ل  .للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى
   اولج نل  ساسقلى سة الح ام ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسقلى.

غ  سةتة   ل إ ار  اة فيلى ا اسةةةقةةةلى   )لج لى الؤد  اي آلج لى إ ار  ا االح (  الإ ار   سا زال قةةةبلى للجا  نل 
 سا آ  آزالؤا  عدد إسكا  لى   ا   آرها ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل دد آتة  هذه الآل لى ل ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى محع الدراسةةةةةةةةةلىي

اسةقةلى زالإضةافلى إب        ةحلى فوة   ةد زؤ     ضةةازط ال  ازلى الدا ل لى ل ا ا  اتط الخارت  )محافظ امقةازالح( 
ع ض  -ال فيل الح المحاسةةةةةةةةب لى لإعدا  الؤ ار   الأآل لى ثم الؤ ار   ال واو لىي آذلك ل  ضةةةةةةةةوا ل اتؤفياع الجفي  لى ال اسلى 

الؤح ظالح ال   كة  سؤك ر  زكا   ل  غلب الةادالح  آ الؤح ظالح ال     ةافا ات اءالح ال فيع ل ا اسةةةةةةقةةةةةةلى  
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ي إ          ةد زدراسةةةلى الةضةةة  لى ا ال لى للفياسةةةقةةةلى  آ الؤ با زالؤ ا   -  ت اء ل اد ذا   آ الؤح ظالح بخ ةةةةص الإ
 لأ  هذا الدآر غ  سدر  ل ا   ا  لى.ا ا  لها 

  تمؤلك سةةة اسةةةلى ات اء سكؤةزلى آس ةةةا ق عل وا س   بع   نجد    ا اسةةةقةةةلىآف فيا يخلج الإف ةةةاش آالةةةة اف لى 
تمؤاع   ي إ   نهامحد    ا ا ا س   بع امكةسلى  كة   آال   د  ه ئالح امة فيلى ل ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى تحد   لاق الإف ةةةةةةةةةاش

  يسالح ال ا ة  لى لسف ةةةةةةةاش آالةةةةةةةة اف لى آذلك زؤةف  امد الأ   س  ا  لةسالح ال وسلى ع   ةةةةةةةةاط ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلىال لؤ  
 الح الهاسلى آالجةه  لى ل ا اسةةةةقةةةةلى آز ةةةةةر   ةةةة افلى للجفيوةر ال اد زةسةةةةاوع سؤ د   )ا ة ط ال سم  للفياسةةةةقةةةةلىي  آالؤغ

آسةاوع الؤةا ةع ا تؤفياع  للفياسةقةلىي ن لح آلح  لى آ ت ب لى(ي زالإضةافلى إب   ة يحالح يال  ا اسةقةلى عبر آسةاوع  
ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةةقةةةلى س   بع    ث لى يمك      كة   قةةةؤةى إف ةةةاش آ ةةة اف لى ا اسةةةقةةة  ي آزالؤا الإع د

 .سقؤادس  ا  لةسالح ا ال لى

آ ظ ا ل  ة  القةةة  لى آعدد تمك  ا س  ام ةةةة  علص   ار   ه ئالح امة فيلى ل ا اسةةةقةةةلىي لم  ؤفيك  س        
اسةةةةةةةقةةةةةةةلى س      تح  ا الجة   آالؤفي   ل الأ اء زا ؤ ار الأسةةةةةةةال ب ا  اسةةةةةةةبلى آال  اللى لؤح  ا  لط آ هداف ا 

زالإضةةافلى إب عدد تمك  ا س          ارالح ه ئالح امة فيلى ال  تهدف ي    ار   الإ ار  ال اسلى  آ   ار   نل  الإ ار 
إب الؤ با زؤدهةر الأ اء ا  ؤ ةةا ي آا ا  للفياسةةقةةلىي آ  ف  ا ت الأسةةال ب ا  اسةةبلى آال  اللى للكةةةف ع  هذا 

 .اسقلى لط آ هداف ا تح  ا الؤدهةر ل 

   ه ام  لط زين اة فيلى ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى آإ ار  ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلىي آاقةةةةةةةةب      الدراسةةةةةةةةلى ا  دا  لى    فيا  اظ ا
(Tricker, 2020, p. 35)   يجةب عةدد الخلط زين اة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  ةالح آامة فيةلى ال ةاسةلى ال   ؤ ةاسةع سط ه ةا ةع

آ  ظفيلى امة فيلى  ا ع ال لاع ال ادي آ    يجب الؤفي    زين اة فيلى الةةة  الح آا ةالح لى ال ةةاملى للةةة  الح آا قةةاآل لى 
ا تؤفياع لى للةةةة  الحي آ     الح ال فيع. ففي  ا ا د    امة فيلى ال  ةةة د  للةةةة  الح سةةةؤ  و هذه ا فيارسةةةالح لأ   

 تؤفياع لى آالخ  لى  قةةؤ  د غالبا س  القةةفي لى ا ؤ ة لى آتح  ا الةةة  الح ال  تحافظ علص الب ئلى آ قةةؤافي  ل ا ةةةار ط ا
 رزاش  فضةةةةعي آعل   فإ  اة فيلى الةةةةة  الح  ظع مخؤل لى ع  هذه ا  اه   بح ث      اة فيلى الةةةةة  الح علص ه كع  
الةةةة  لى آعفيل اتها لضةةةفيا  سةةةلةم عا   آسقةةةاآ  آ ةةة اف آ اضةةةط للفيقةةةاءللى آالإ ةةة افي ز  فيا      إ ار  الةةةة  لى 

 آالح ا للةزلى لؤةغ ع الأعفيا . فحة فيلى الة  الح   ط علص سقؤةى  علص س  الإ ار  لضفيا  إ ار  الة  لى  علص الأ
بما يح ا س ةةةةةلحلى ا قةةةةةاهميني آ  ؤبر الإ ار  ا سةةةةة ا  ج لى إادى نا لح الؤدا ع زين ا قةةةةةؤة ين آال   ؤ  الؤ اسع 

الةة  الح. آالةةكع الؤا   ةضةح الؤدا ع زين   س وا علص سقةؤةى إ ار  الةة  لى آه    ضةا ع  ة  رو قة  ل اة فيلى
 اة فيلى ا اسقلى آإ ار  ا اسقلى:
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 . (Tricker, 2020, p. 37)  المصدر:

 هم لى يارسالح امة فيلى زال قبلى للة  الحي ف جد   فيا    سقؤة الح اة فيلى الة  الح يخؤلف  ب ا   ؤ ف
 د س  ا االح      الةةةةةةة  الح ذالح الإ ار  الج د  ال  تم ع إب  هم لى تحقةةةةةةين   اء  ال فيل الح الؤةةةةةةةغ ل لى لؤ ل ع ال د 

الكاس لى ل اسةؤافيار الةة  لى   ة  علص  علص سقةؤةى   ا   امة فيلى ال  ا  لىي  سا زال قةبلى للةة  الح ال    فيع علص 
تذب ا   د س  ا قةةةةؤافي    ل القةةةةةق ا ا    فيع علص     كة  لد وا سقةةةةؤةى سؤ دد ل ظاد اة فيلى الةةةةة  الحي 

 ر   ا ا  زؤكل لى   ع   ةد ل هذا ا قؤةى زؤ     يارسالح امة فيلى آ سا ف فيا يخلج الة  الح ال    فيع علص  ةف 
ي ز  فيا الةةةةة  الح ال  تحاآ  ز اء سم ؤوا آسم لى سدراووا  كة  ل الةةةةة  الح اة فيلى لؤحقةةةةين الأآب  الخلةالحآاتخاذ 

لى ف طي آهة سا ب     ا قةةةةةةةةةةةةةةؤة الح الأآل لى  فيارسةةةةةةةةةةةةةةالح امة فيلى ف جدها تمؤاع للفيؤللبالح ال ا ة  لى آالؤ ظ في لى الإل اس 
 :امة فيلى يارسالح لأهم لى   ب ا الة  الح اة فيلى قؤة الح  الةكع الؤا 

 

 

 

 

 

 

 

   
  
  
  
   

  
  

  

  

  

  

  

  
 

المسائلة  
 والإشراف 

 

 الإدارة التنفيذية 

 ال  ارالح آال  ازلى
 الإدارة التشغيلية  

المؤسسة حوكمة   

 الإدارة الاستراتيجية 

 إدارة المؤسسة 

 .ا اسقلى  آإ ار   ا اسقلى  اة فيلى  زين الؤدا ع  (:16)  رقم  الشكل
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 . (The International Finance Corporation, 2004, p. 13)المصدر:  

  اظ    ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام    ا  ل ا  اللى الأآل لى  فيارسةةةةةةالح اة فيلى  علص  سةةةةةةا  هذا الؤ ةةةةةة  ف آ 
ي آال   قةةةةةةةة ص س      هذه ا فيارسةةةةةةةةالح للح اظ علص سم ؤوا آسم لى إ ارتها آذلك (IFC)الةةةةةةةةة  الح اقةةةةةةةةب 

 زا سؤاا  ف ط للحد الأ   س  ال ةاعد آال ةا ين الؤ ظ في لى ا ل اس لى.

ة فيلى  آرا هاسا ل و ا     فيلى ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى آاسةةةةةةةؤ ا ا إب  ظ  لى الة اللى فإذا  ا  الة  ع   ام ل ب يارسةةةةةةةالح 
يحفي  س ةةةةاح ا الك فقةةةةؤحدث  كل لى الة اللى آهذا يخلا  أث ا سةةةة ئا علص   اء ا اسةةةةقةةةةلىي آلذلك ففي  الضةةةة آري  

لؤ ا  ا ا  الذي  د   ج  ع    لا اسةةةقةةةالح ة فيلى الضةةة   لى ل ا  ااع ا بك   آإ  ف د  ؤ  ض  امس الجلى يارسةةةالح 
آ ظ ا لهذه ا  اظالح آغ ها ع  يارسةةةةةةالح امة فيلى ل ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام ل نها لى ا لاف. ا اسةةةةةةقةةةةةةلى اف    

آعدد  ةف  لجا  س با لى ع  ي آاله في لى الإ ار لى ل  عضةةةةةةةةةةةاء المجل ي  او آات لى  آر رو   نل  الإ ار  آا د   ال اد
  اء سواس  آو ا   ف ال ؤ  آاسةةؤ  ل ؤ ي  ةنها س   ه  ال الح اة فيلى الةةة  الح ال    ؤفيد نل  الإ ار   قةةاعده ل 

   ش   يعل وا نل  الإ ار  ل الؤقة   آال  ازلى علص الؤقة   آالؤ با زا االح  ا ال لى آالؤةةغ ل لى علص سقةؤةى ا اسةقةلى
آس ا بلى آ ع  يارسةةةةةةةةةةةالح ال الح امة فيلى ل س      هذه الدراسةةةةةةةةةةةلى       اله ئالح آالآل الح ا قةةةةةةةةةةةاآللى ع      ذ 

ف ةةةةةةع او آات لى  آر رو   نل   ا ؤفياللى ل:الؤال لى  ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام س      إضةةةةةةافلى الآل الح آا فيارسةةةةةةالح 
  آ  ل ع عد  الأعضةةةةةاء الؤ   ذ ين ل نل  الإ ار  زأعضةةةةةاء سقةةةةةؤ لين ع  الإ ار  الؤ   ذ لى يالإ ار  ع  ا د   ال اد

آ ةةةةةك ع لجا   آإ را  لجا  س با لى ع  نل  الإ ار ي  ي ((  عضةةةةاء     ذ ين بما ف و  ا د   ال اد06علص الأ ا  ))
(  عضةاء آ كة  سةةاء  اوفيلى  آ سا ؤلى   ةض ا قةؤةةارآ  ل 05( إب )03بمواد س   لى  ؤكة  س  )    ى مخؤ ةلى

 آا ب  لى ل الةكع الؤا : ية الح اماله كع الؤ ظ في  للفياسقلى لؤ     الدآر ال  اب له ئالح امة فيلى ل ساسقلى س

 

: ا سؤاا  للفيؤللبالح ال ا ة  لى آالؤ ظ في لى 1ا قؤةى    

: اتخاذ الخلةالح الأآب لؤحقين  2ا قؤةى  
 اة فيلى الة  الح 

:  ظاد اة فيلى الة  الح  3ا قؤةى  
 ا ؤ دد 

:   ا   اة فيلى  4ا قؤةى  
 الة  الح 

 أهمية ممارسات الحوكمة  مستويات حوكمة الشركات 

تحقين الك اء  الؤةغ ل لى  
  
   
ا ا الة ة  إب  سةاق ر     

 انخ اض  كل لى ر   ا ا  

 سم لى  فضع ل إ ار  الة  لى 

 . ب ا لأهم لى يارسالح امة فيلى  الة  الح  اة فيلى  سقؤة الح (:17)  رقم  الشكل
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 س  إعدا  البااث ز اءا علص ساسبا.  المصدر:

س ار لى   سةةة الح ام ساسةةقةةلى ل ة فيلىام يارسةةالح  ع   ع  ا قةةاآللى  اله ئالحس      الةةةكع ا   ش لؤ      
 عضةةةةةةةةةاء  اله في لى الإ ار لى ل آ  ل ع ي نجد    ف ةةةةةةةةةع  آر رو   نل  الإ ار  ع  ا د   ال اد (12زالةةةةةةةةةةكع ر   )

ساع: لج لى الؤد  اي لج لى إ ار  ا االح ي    الإ ار  نل   ع  س با لى زا سةةةةةةةةؤ  ل لى آ ؤفيؤط  مخؤ ةةةةةةةةلىآإ را  لجا  المجل   
  ال  از لى  اله ئالحفيلى ا اسةقةلى يج ع مخؤلف لج لى الؤ    الح آا كافآلحي لج لى امة فيلىي ...ي آغ ها ضةفي  سقةؤةى اة 

  ا    اء    للفياسةةةةقةةةةلى ال اد الؤ ظ في   اله كع ضةةةةفي  ال اسلى الإ ار   عل وا آ  ؤفيد   ةةةةةكلوا ال   آالخارت لى الدا ل لى
ي  ةنها  ؤاذ سةضةةةة ا  ضةةةةفي  اسةةةةؤ  ل ؤوا آسةضةةةةةع ؤوا  آتخؤلف ع   لك ا  با لى سبا ةةةة   ع  نل  الإ ار  آف ال لى

الح ال  از لى الأ  ى ل ا اسةةةقةةةلىي ففي      ف ةةةع  آر رو   نل  الإ ار  ع  ا د   ال اد  قةةةفيح ع  زا   الآل 
للفيد   ال اد زال       ا  علص الإ ار  ا سةةةةةةةةة ا  ج لى آإ ار  ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى  كع بما يح ا سؤللبالح ا قةةةةةةةةةاه  الةا د  

زؤ  ين  عضةاء ا     سقةؤ لين ع   اآ  ةحاب ا  ةلحلىي  فيا    و زدآره رو   نل  الإ ار  اة فيلى ا اسةقةلى آهذ 
آالؤةاو  ل اسةةةؤ  ل لى الأعضةةةاء لدراسةةةلى   ارالح الإ ار  ال اسلى ز فيا   ا ي الإ ار  الؤ   ذ لى لدع    اء نل  الإ ار  

 ةةةك ع لجا  مخؤ ةةلى آ ؤفيؤط زا سةةؤ  ل لى س با لى ع    قةةاعده ل  ةف        سقةةؤ ع لضةةةازط ال  ازلى  الإضةةافلى إب ز
آ      عفيل الح إ ار  ا االح  ا سةةةةةة ا  ج لىي آ      سدى الؤ اد إ ار  ا اسةةةةةةقةةةةةةلى زالقةةةةةة اسةةةةةةالح آال ةا ين   الدا ل لىي

      سدى  لب ا القةةة اسةةةالح آالإت اءالح المحاسةةةب لى ال   ؤب وا ا اسةةةقةةةلى   إب   ضةةةا الخا ةةةلى زا اسةةةقةةةلىي زالإضةةةافلى
ال  از لى الدا ل لى آالخارت لى ل ساسةةقةةلى سةةة الح ام آ  د   ة ةة الح سبا ةة   لمجل  الإ ار ي يا سةة   و زدآره الآل الح 

 ي آذلك س     : كال ف الة اللى ل إلحار يارسالح امة فيلى الج د  آ ا لى س   اا لى   ل ع

    
   
   

  
   

   

   

   

  

  
 

الداخلية والخارجية  مختلف الهيئات الرقابية 
تي تشكلها وتعتمد عليها الإدارة العامة ال

 ضمن الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة

 الجمعية العامة 

 مجلس الإدارة

 المدير العام

 لإدارة العامة ا

 ا قؤةى الإ  ال 

   ا قؤةى الؤ   ذي

 وتتمتع بالاستقلالية لجان مختصة  رئيس مجلس الإدارة
 منبثقة عن مجلس الإدارة 

 
 

تقارير لبدارة العامة 
  

 تقارير مباشرة

 تقارير مباشرة 
 تقارير وتوصيات

سة
ؤس

 الم
كمة

حو
 

دارة
إ

 
سة

ؤس
الم

 

كالة
ف الو

كالي
ل ت

تقلي
 

 ة فيلى ل ساسقلى سة الح ام.اما  اش       اله ئالح ا قاآللى ع   ع  يارسالح    (:18)  رقم  الشكل

ارة 
لإد

ا
جية

راتي
لاست

ا
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   ل ع  ضارب ا  اح ل ا اسقلى؛ -

 ؤ اسا ل ا  لةسالح ا  دسلى لمجل  الإ ار ؛العدد  -

       ا سؤ  ل لى ل ال  ازلى؛ -

 ا  لةسالح آالؤ ار   ا ةتولى لمجل  الإ ار ؛  ة ط س ا ر  -

   ا لى ا  لةسالح الض آر لى ال وسلى  تخاذ ال  ار؛ -

 ا هؤفياد بجة   ا  لةسالح ذالح الأهم لى ال قب لى. -
آيمك   ةضةةةة حوا ل الةةةةةكع ا ةا  الذي  بين        آر الآل الح ال  از لى ل ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام آهذا س  

 نل  الإ ار  ع  ا د   ال اد آإ را  لجا  نل  الإ ار :ف ع  آر رو        

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 البااث ز اءا علص ساسبا.س  إعدا     المصدر:

زإ را  لجا  نل  الإ ار  آف ةةةةةةع  آر رو   نل  الإ ار  ع     (   اظ   19آس      الةةةةةةةكع ر   )
ا د   ال اد سةةةةةةةة كة  ل   أث   ب  ل عفيل لى اتخاذ ال  ار س   بع نل  الإ ار ي آذلك زؤ   ع نفيةعلى ال الح ال  ازلى  

قةةةةةلى آعدد ا ؤ ةةةةةار نل  الإ ار  ف ط علص   ار   آس ةةةةةدر ا  لةسالح ال  الدا ل لى آالخارت لى علص سقةةةةةؤةى ا اسةةةةة 
 ةف ها ال و   ا د   ال ادي زع سؤكة  ه ام ال الح ر از لى    ى   ؤفيد عل وا نل  الإ ار  آا ؤفياللى ل لجا  نل  

 لجان مجلس الإدارة
 

شية
مفت

ال
 

امة
الع

 
الية

للم
 

 

جي 
خار

ع ال
راج

الم
 

 

   التدقيق الداخلي 

طر
مخا

ة ال
دار

إ
 

 

ابة 
الرق

خلية
لدا

ا
 

 

امة
 الع

دارة
 الإ

عن
قة 
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ن ال

لجا
ال

 
 

قية 
نسي

والت
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مرك
ت ال

يريا
مد

ال
 

 

 تقييم كفا ة وفعالية 
 
 

 تقييم كفا ة وفعالية 
 
 

 للأنشطة الداخلية التسيير إجرا ات تطبيق وحسن التسيير عمليات مراقبة
 

 الإدارة التشغيلية

 رقابة خارجية 
 
 

 داخلية رقابة 
 
 

 المدير العام 
 الموضوعة  الأهداف في الموجودة الانحرافات وتحديد التحكم 

 الإدارةمجلس 
 

 رفع تقارير 
 
 

رفع تقارير
 

 

 .سة الح ام ساسقلى ل ال  از لى  الآل الحا  اش        آر    (:19)  رقم  الشكل

 الجمعية العامة 
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(  18  الةةةةةةةةكع ر   ). آس    آاسةةةةةةةؤ  ل لى  عضةةةةةةةاء نل  الإ ار  ل امك  علص   ارالح الإ ار  الؤ   ذ لى  الإ ار 
(   اظ    س ةةةةةةةةدر ا  لةسالح الضةةةةةةةة آر لى ال  سةةةةةةةة ؤ  ا عؤفيا  عل وا ل اتخاذ ال  ار س   بع  19آالةةةةةةةةةكع ر   )

الجفي  لى ال اسلى آنل  الإ ر  ز د إ را  لجا  نل  الإ ار  آف ةع  آر رو   نل  الإ ار  ع  ا د   ال اد سة كة  
  الؤا :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س  إعدا  البااث ز اءا علص ساسبا.  المصدر: 

 ؤضةةةح س  الةةةةكع  ع ه     ز د إ را  لجا  نل  الإ ار  آف ةةةع  آر رو   نل  الإ ار  ع  ا د   ال اد  
( علص   ار   الإ ار  ال اسلى تحت إ  اف ا د   ال ادي زالإضافلى إب 15س  ؤفيد نل  الإ ار  س ار لى زالةكع ر   )

  ار   آ ة ةةة الح لجا  نل  الإ ار  ا  دسلى ز اءا علص ا  لةسالح ا  دسلى س   بع ا  ات لى الخارت لى آسد   لى الؤد  ا  
قةةةةةةةةةةةةةةفيةاش لمجل  الإ ار  آالجفي  ةلى ال ةاسةلى زةاتخةاذ ال  ارالح ال وسةلى  آ  آذلةك ز ةد ال ظ  ف وةا بم  ةد س  الؤ  ةةةةةةةةةةةةةة ةع آال

 الد ة    ا  ل الؤ ا  ع.

 

 

 

 

 
     

إجرا ات 
 التحكم 

 إدارة المخاطر 

 التدقيق الداخلي 

 تقييم 

 خرائ  المخاطر 

كم
لتح

ا
 مختارة بشكل كافيو   ملخصة  معلومات 

على مستوى هياكل  المسؤوليات تقسيم
 وريةد تقارير برفع الالتزام مع المؤسسة

 مجلس الإدارة 

  الجمعية العامة  الإدارة العامة 
 العامة 

 للاستراتيجية  والخاصة مذكرة التوجي  العامة

 اف الأهد  انجاز نسبة عن دورية تقارير

ات
قرار

ذ ال
تخا

ر وا
سيي

 الت
قبة

مرا
 

 .ز د ا   اش  س در ا  لةسالح الض آر لى للو ئالح الؤق   لى ل ساسقلى سة الح ام :(20)  رقم  الشكل

 المدير العام 

 مجلس الإدارة لجان  

 تقارير وتوصيات 

 تقارير المراجعة الخارجية 
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  سوناطراك  مؤسسة على بالتعثر المالي  التنبؤ  نماذج  تطبيق:  الثاني  المطلب

 سازين الخا ةةةلى بماسةةةقةةةلى سةةةة الح ام     ال   آالؤةةةةغ ل لى  سةةة ؤ  ل هذا ا للب ع ض  ه  الب ا الح ا ال لى 
لهاي ا   ا  الح ا ال لى ا اؤ ةةةةة     ه  الإنجاوالح القةةةةة ة لى للفياسةةةةةقةةةةةلى آع ض ا ث سةةةةة للط علص  ي2013-2022

    إب سؤ ا    آ غ  سؤ ا   ل  اسةةةقةةةلى آفا هذه ال فياذ لؤ ةةة  ف ا آس  ثم سةةة ؤ   لب ا  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا 
 .ال   

 2022-2016سنوات : أهم مؤشرات حصيلة سوناطراك للالفرع الأول
ال  اسةةةةةؤل  ا   ا ت  ه  الإنجاوالح آا ا ةةةةة الح اسةةةةةؤ ا ا إب   ار   ام ةةةةة للى القةةةةة ة لى  اسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام 

  الؤا :  2022-2016سازين ل    ا ف ط ام ة  عل وا  غل 

 . 2016-2022  للق ةالح  سة الح ام  ا  للى  سا  الح   ه   (:4) رقم  الجدول

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البيان 

 190 185 176 187 192 197 192 الإ ؤا  الأآ  للفيح آ الح )سل ة  لح  سكافئ   ط( 

 60 35 20 33 39 33 28   فيلى ال ا رالح )سل ار  آ ر  س  ك (

 91,6 95 81 90 99 106 - اج  ال ا رالح )سل ة  لح  سكافئ   ط(

 154 155 136 199 - 238 233 ا   ةللى )سل ة  لح  سكافئ   ط(  في لى المح آ الح 

 80 72 42 64 71 54 44 سؤةسط الق   الق ةي لبرس ع ال  ط ) آ ر  س  ك (

 548 5 601 2 853 1 695 2 845 2 228 2 863 1 الجبا لى الب آل لى )سل ار   ( 

        الاستثمارات )مليار دينار( 

 676 623 493 875 830 930 848 ا سؤكةاف آالإ ؤا  ا سؤافيارالح ل  ةاط 

 62 37 22 56 65 81 106 ا سؤافيارالح ل  ةاط ال  ع عبر الأ از ب

 34 28 17 15 8 7 23 ا سؤافيارالح ل  ةاط الؤفي  ط آال  ع 

 16 11 21 - 32 25 - ا سؤافيارالح ل  ةاط الؤك    آالب  آ  في اء 

 112 92 119 185 197 230 196 سكؤفيللى(  ةاط الؤ   ب )زئ  

 761 13 654 8 880 16 002 15 562 20 515 17 307 18 (2سقح ول ا  ث ث  الأز ا  )  

 15 13 43 80 80 101 96 ا ؤةافالح المح آ الح )زئ  سكؤة لى( 

 991 65 661 55 697 66 443 53 719 62 376 48 921 43 ا  للى ا ةار  البة  لى )عاسع( 

س  إعدا  البااث زا عؤفيا  علص   ار   ام  للى الق ة لى  اسقلى سة الح ام للق ةالح  المصدر:  
2016-2022 . 
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آ  ؤبر الج او  ز ضةع توة   ي ا ةلى ل  آرآزالللا لى ال ا  لى   ؤبر سةة الح ام  عبا  سةاسة ا ل سةةق الؤ ةد   
ل   (12)ا تحؤع ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام ا   بلى  ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى ثالث   بر سةر  للغاو ل  آرآزا ز د رآسةةةةةةة ا آال  آ    في 

 آالغاو ال  ط س   الهاوللى ا اؤ الح الح  سةةة الح امي  فيا  د   ساسةةقةةلى الؤ ةة  ف ال ا   للفياسةةقةةالح الةلح  لى ال  ل لى
  س الجلى إب آام    ا سةةةةةةةةؤكةةةةةةةةةاف س  اللا لى إ ؤا   سةةةةةةةةلقةةةةةةةةللى س  مخؤل لى س ااع ل   فيع  و ف  يالج او  ل  اللب   
 .اله درآ  زة  لى  ا ةا  آ  د  

  اظ       2022-2016آزا عؤفيا  علص   ار   ام ةة للى القةة ة لى للقةة ةالح   س      الجدآ  القةةازا
بمؤةسةةط   2022-2016الإ ؤا  الأآ   اسةةقةةلى سةةة الح ام س  المح آ الح  ا  سقةةؤ  ا  ةعا سا     ال    سازين 

  هذه ال   ي إ      ع ف إنخ اضةةةةةا محقةةةةةةسةةةةةا سةةةةة لى      (سل ة  لح  س  ا كافئ ال  ل   190)عاد   در زةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ال  سقت الجفي طي زالإضافلى إب  وسلى ا ؤ ا  لى    (COVID-19)آالذي   اس  سط الأوسلى ال ح لى ال ا  لى   2020

  ى إب  19-عا  لى  ا  لها  أث   اص علص  لاع اللا لى إث  إ كفياش ا  ؤ ةةةةةةةةةةا  ال ا   زقةةةةةةةةةةبب تاوحلى  ةف د 
ط الذي       س ظفيلى  آزك+.  فيا ع فت   ضةةةةا  في لى المح آ الح ا   ةللى انخ اضةةةةا ازؤداءا س  سةةةة لى    ل لج إ ؤا  ال  

س ار لى زالقةةةةةة ةالح القةةةةةةاز لىي آعلص هذا الجا ب س  ا نخ اض   اتط   ضةةةةةةا الللب ال ا   علص ا  ؤجالح   2020
  ال ةا رالح للفياسةقةلى الب آل لى آالذي  ةااب  انخ اض  ع س  اج  آ  فيلى ال ةا رالحي ا ث   اظ   اتط اج

س ار لى زالقةةةةة ةالح القةةةةةاز لىي زالإضةةةةةافلى   ضةةةةةا إب   %20آ  ا  س    2019ل سةةةةة لى    %10س  المح آ الح ز قةةةةةبلى  
آه        فيلى   (سل ار  آ ر  س  ك   20)ت إنخ اضةةةةةةةا ز  فيلى ل  اتط   فيلى ال ةةةةةةةا رالح ل    القةةةةةةة لى ا ث سةةةةةةةج

     هذه ال   .
سةةةةةةة لى ا ؤ ش ف وا ال ةةةةةةةةاط    2021 ةةةةةةةح لى آ  ل لى  ا ت ال  ا قةةةةةةةفيت زأوسلى س  آتلى   2020ز د سةةةةةةة لى  

ؤجالح اللا لى يا   ى إب ار  اع  سةةةةةةة ار المح آ الحي ا ث  ا  ؤ ةةةةةةةا ي ل ال الم سط ار  اع اا  ل الللب علص س
آالذي راف   و ا   ل اج  ال ةةةةا رالح   2021سةةةة لى   ( آ ر  س  ك   72)آ ةةةةع سؤةسةةةةط سةةةة   ز ط ز س ع ال  ط 

آو ا   ل   فيلى ال ةةةةةةةةا رالح ز قةةةةةةةةبلى   (سل ة  لح  سكافئ   ط  155)لى المح آ الح ا   ةللى آو ا    في   %17ز قةةةةةةةةبلى  
  .(سل ار  آ ر  س  ك   35)  75%

زةةةةةكع عاد سةةةة لى س اسةةةةبلى لباو   المح آ الح ا ث ار   ت  سةةةة ار اللا لى زةةةةةكع   2022ز  فيا  ا ت سةةةة لى  
 ( آ ر  س  ك   80)  2022س ار لى زالقةةة ةالح القةةةاز لى ا ث زل  سؤةسةةةط القةةة   القةةة ةي لبرس ع ال  ط ل  ت د 

الؤ      )آذلك راتط لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ( ةدسل ة  ز س ع ل ال  2,5)للبرس عي فيا راف    ة ل الللب ال ا   علص ال  ط ز حة  
 :(14ص    ,2022 ,الق ةي  اسقلى سة الح ام

 الأوسلى الج ةس اس لى زين  آ  ا  ا آرآس ا آعةا بوا علص إسدا لح اللا لى؛ -

 ؛ داز      د ا سؤو م آال  ض ال  اتخذها  عضاء ا تحا  الأآرآب علص إسدا لح  آرآزا -

علص الأ ع  بع الة    %80  ار الدآ  الأعضةاء ل ا تحا  الأآرآب بمعء س ةةآلح الؤا    الخا ةلى  ا ز قةبلى   -
 ؛2023 ؤاء  
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 انخ اض مخ آ الح ال  ط ال ا  لى آار  اع الللب زقبب مخاآف س    لج الغاو. -
 ةةةةةةاط ا سةةةةةؤكةةةةةةاف آالإ ؤا  سكا لى هاسلى ضةةةةةفي  ا و  الأسةةةةةاسةةةةة لى لقةةةةةة الح ام فوة  غل  عفيل الح   يحؤع

 الأ از ب زاسةةةةةةةةةةةؤغ   س ةةةةةةةةةةةةآلح  البحث آالؤلة   آاسةةةةةةةةةةةؤغ   ام ة  الب آل لى آالغاو لىي آ ؤك ع  ةةةةةةةةةةةةاط ال  ع عبر
آتجو  الح   ع المح آ الح القةةةةةةةاوللى آالغاو لىي آ ةةةةةةة ا لى آ لة    ةةةةةةةبكلى ال  عي آذلك اقةةةةةةةب ال ةاعد الؤ   لى ل نا  
الأس  آالؤكل لى آال ةع لى. ز  فيا  غل   قةةة  الؤفي  ط آال  ةةةع   ةةةةللى تم  ط الغاو اللب    آف ةةةع غاو الب آ  ا قةةةا  

  ا هذه الأ ةةةةةةةةللى س       رزط س  بالح للغاو اللب    ا قةةةةةةةا  آس  بؤين لغار الب آ  إب ز آزا  آزة ا ي آ ؤ  تح
ا قةا ي  فيا  ضة    ضةا هذا ال ةةاط  قة   س ل ؤين  ة اع ؤين  ب  ين ل  ع س   رو ة آسةك كد  آاللؤا  تحؤة ا   

ا  ج لى آضاس    آ لى الؤ د   علص   ة    اع لى   ل لى آغاو لى  برىي ا ث   ؤبر  ةاط الؤفي  ط آال  ع   ا  اس  
يا  قةةةةفيح زاغؤ اد  فضةةةةع ال  ص ال   ةف ها القةةةةةقي آ غل    ضةةةةا  لاع  ةةةةةاط  عفيا  الؤك    آتحة ع المح آ الح 
القةةةةةةاوللى   ةةةةةةد   آ د القةةةةةةةق الةلح  لى آالدآل لى زا  ؤجالح الب آل لى آالب آ  فياآ لى زا ةا ةةةةةة الح آالجة   ا للةزلى. آل 

ؤقةةةةةةة ا زإسدا  القةةةةةةةق الةلح  لى آالدآل لى زا ةا  الب آل لى آالغاو لى آ قةةةةةةة ا آ افيين المح آ الح الأ    ؤك ع  ةةةةةةةاط ال
 الأآل لى آا ك ر  علص ا قؤةى الدآ .

آس      الجدآ  القازا   اظ    ا سؤافيارالح ل  ةاط ا سؤكةاف آالإ ؤا    ؤبر  ه  ا سؤافيارالح 
س  ا سةةةؤافيار الإجما ( فو  تماع    %89)اةا     2022-2016زال قةةةبلى  اسةةةقةةةلى سةةةة الح ام     القةةة ةالح  

  2020ل سةةةة لى    %31الج ء الأ بر س    فيلى ا سةةةةؤافيارالح ل  ع القةةةة ةالحي لك  انخ ض هذا ا قةةةةؤةى ز قةةةةبلى  
ز  ع   ض ا ةةةةار ط آالبراس  ا ؤ ل لى زالؤ   ب آ لة   ام ة ي ز  فيا  ا ت   بر   فيلى سةةة لى    2019س ار لى زقةةة لى  

زئ     101 ةنها  ا ت سةةةةةةةةةةةة لى غ  لى زةةةةةةةةةةةةةكع  اص زا  ؤةةةةةةةةةةةةةافالح الجد د  )  (سل ار    ار  930)ز  فيلى   2017
زئ  سكؤفيللى(ي  فيا   اظ   ضةةةةةا س    230سكؤةةةةةة لى( آإلح ق ال د د س  ا ةةةةةةار ط الكبرى ل الؤ   ب آالإ ؤا  )

 لى سةةةةةة لى  زئ  سكؤةةةةةةة   15إب   2016زئ  سكؤةةةةةةة لى سةةةةةة لى    96الجدآ   ع ه   اتط ل ا ؤةةةةةةةافالح المح آ الح )س  
ي آاتى   ضةةةةا   اتط 2016س ار لى زقةةةة لى    %25(ي  ذلك زال قةةةةبلى للفيقةةةةح ال ل ا  ث ث  الأز ا  ز قةةةةبلى  2022

زئ  سكؤفيللى( آالذي   تط إب اسةؤ  اف ام ة  الؤاريخ لى الكب      112إب   2016سة لى    196 ةةاط الؤ   ب )س  
 .  ال    ؤبر س  زين ام ة  الأ ا   هم لى زال قبلى للفياسقلى

س ار لى   (عاس   65  991)ؤبل  ل  2022سةة لى    %50ا   اظ ار  اع ال ةى ال اسللى لقةةة الح ام ز قةةبلى   في 
آهذا راتط إب إز اد ع ة  آا  ا  الح تد د  لب ط الغاو سط ال د د س  الةةةةةةةةةة  اء الأآرآز ين آ لة      2016زقةةةةةةةةة لى  

 ال  ل لى آالغاو لى. آاسؤغ   ال د د س  ام ة 
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 سوناطراك  لمؤسسة  المالية  البيانات وتحليل  عرض:  الثانيالفرع  
 لها الؤ ا  ا ا  للفياسةقةلى زاسةؤاداد ال فياذ   زد س  ع ض ا   ا  الح ا ال لى ا اؤ ة    ا   بع الؤل ق إب 

آف ا للفيبا ئ المحاسةةةةب لى ا   ف  ا زةةةةةكع عاد ل آال   عدلح   ي2022-2013آ ه  الب ا الح ا ال لى للقةةةة ةالح  
آال  ار الةواري   2007 ةففيبر   25ا ارخ ل   11-07ل ظاد المحاسةةةةةةةةةةةةة  ا ا  ا ؤضةةةةةةةةةةةةةفي لى ل ال ا ة  الج او  آف ا ل
زؤحد د  ةاعد ع ض الب ا الح ا ال لى آالؤ     آ ذا سدآ لى امقازالح آ ةاعد ا ؤ لا    2008تة ل لى   26ال ا ر ل 

 .(2 )  ظ  ا لحا ر    س ها

 الأصول  بلجان  المختصرةالمالية    الميزانية:  أولا

 اسةةةةةةةقةةةةةةةلى   ا اؤ ةةةةةةة   غ  تار لى آالأ ةةةةةةةة  الجار لى س  ا   ا  لى ا ال لىال   ض الجدآ  ا ةا  تا ب الأ ةةةةةةةة  
  الؤا :  2022-2013سة الح ام للق ةالح  

 . 2013-2022  للق ةالح سة الح ام   اسقلى ا اؤ     ا ال لى  ا   ا  لى  س   الأ ة   تا ب (:5) رقم  الجدول

 المجموع العام للأصول الأصول الجارية  غير جارية ال الأصول  السنة 
2013 4 813 3 742 8 555 
2014 4 865 4 224 9 089 
2015 6 064 3 384 9 448 
2016 6 377 3 711 10 088 
2017 6 396 4 174 10 570 
2018 6 367 4 934 11 301 
2019 7 011 4 921 11 932 
2020 6 965 5 090 12 055 
2021 7 255 5 400 12 655 
2022 7 686 6 746 14 432 

 علص ال ةاو  ا ال لى للفياسقلى.  اعؤفيا ا س  إعدا  البااثالمصدر:  
 (      سل ار  01:  الةاد )

المجفيةع  بين ل ا الجدآ  القةازا لجا ب   ةة  ا   ا  لى ا اؤ ة    اسةقةلى سةة الح ام    ه ام   ا د سقةؤفي  ل 
آهذا سا  د  علص الإسة ا  ج لى    ي%69ز قةبلى  ة  درها   2022-2013ال اد للأ ةة      سة ةالح الدراسةلى 

الؤةسة  لى ا  ؤوجلى س  لح ف ا اسةقةلى ل سةةار ط  ة تد د   آ  ةسة الح اسةؤافيار إضةافلى إب إ ؤا  ا اسةقةلى لذاتهاي 
 ا    در نفيةع  .ار لى آالأ ةة  الجار لى للفياسةقةلىا ث آتوت هذه ال  ا   زةةكع   اسة  سازين الأ ةة  الغ  ت

سل ار   (  ي زؤلةر   7.686)  2022سل ار   ( ل  بح س لى    4.813زةةةةةةةةةةةةة )  2013غ  تار لى س لى  الالأ ة  
    هذه الق ةالحي  سا الأ ة  الجار لى   %58 در زةةةةةةةةةةةةة   سل ار   ( آبمؤةسط  ة   2.873آبمبل  )  %60 دره 



  التطبيقية  الدراسة: الثالث الفصل

142 

  3.742 بل    فيلى )  2013سل ار   ( ا ث  ا ت سةةةةةة لى    3.004بل  ) ي بم  %80ع فت  قةةةةةةبلى  لةر  درها 
ي آالةكع الؤا   بين  لةر %42سل ار   ( آبمؤةسط  ة  دره   6.746)  2022سل ار   ( لؤ بح   فيؤوا س لى  

 غ  تار لى آالأ ة  الجار لى  اسقلى سة الح ام     ف   الدراسلى:الالأ ة  

 . 2013-2022  لل     سة الح ام   اسقلى  الأ ة    لةر (:21)  رقم  الشكل

 
 علص ال ةاو  ا ال لى للفياسقلى.  اعؤفيا ا س  إعدا  البااثالمصدر:  

  %53غ  تار لى )ز قةةبلى  الس      الةةةكع   اظ    ساسةةقةةلى سةةة الح ام   ؤفيد علص  ع س  الأ ةةة  
(ي آهذا راتط إب لحب  لى  ةةاط ا اسةقةلى الذي يج لوا  2022سة لى    %47( آالأ ةة  الجار لى )ز قةبلى  2022سة لى  

 بحاتلى إب   ة  غ  تار لى آ  ة  تار لى س ؤبر    اسب ا سط ز ض.

 الخصوم  لجانب  المختصرةالمالية    الميزانية:  ثانيا

الجار لى الخ ةةةد آ  يالداوفيلى الأسةا  نفيةع يغ  تار لىال الخ ةةةد يالخا ةةلى الأسةا  رؤآ    ض الجدآ  ا ةا  
  الؤا :  2022-2013س  ا   ا  لى ا ال لى ا اؤ     اسقلى سة الح ام للق ةالح  
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 . 2013-2022 للق ةالح  لح اماسة    اسقلى  ا اؤ     ا ال لى  ا   ا  لى  س   الخ ةد  تا ب (:6) رقم  الجدول

 السنة 
رؤوس الأموال  

 الخاصة 
الخصوم الغير  

 جارية 
مجموع الأموال  

 الخصوم الجارية  الدائمة 
المجموع العام  

 للخصوم 
2013 5 554 143 5 697 2 857 8 555 
2014 5 894 249 6 144 2 945 9 089 
2015 5 830 198 6 028 3 420 9 448 
2016 6 046 208 6 254 3 833 10 088 
2017 6 242 349 6 591 3 979 10 570 
2018 6 577 371 6 948 4 353 11 301 
2019 6 854 436 7 290 4 642 11 932 
2020 6 939 486 7 425 4 630 12 055 
2021 7 587 516 8 103 4 552 12 655 
2022 8 842 581 9 423 5 009 14 432 

 

 ا ال لى للفياسقلى.علص ال ةاو   اعؤفيا ا   س  إعدا  البااثالمصدر:  
 (      سل ار  01:  الةاد )

   ال  ا   ل   2022-2013ا اؤ ة    اسةقةلى سةة الح ام للقة ةالح   ا ال لى  تا ب   ةةد ا   ا  لى  بين ل ا
آال   ا ت علص سقؤةى   ي    ف   الدراسلى سقت الأسةا  الداوفيلى  %69المجفيةع ال اد للا ةد آال   درلح زةةةةةة 

آهذا سا  د  علص    ا اسقلى تمة    قوا ذا  ا س        %59 ا  الؤلةر ز قبلى    رؤآ  الأسةا  الخا لى ا ث
سل ةةار   (ي  فيةةا  نهةةا   ؤفيةةد   3.288ال  ةةا   ل ال ؤةةاو  المح  ةةلى آال   ؤ  إ سةةاتوةةا ل الإاؤ ةةالحةةالح آذلةةك بمبل  )

) ظ ا للب  لى   %61بؤ   زالدرتلى الأآب علص الأسةا  الخا ةةةةةةةةةةلى ل تمة ع ه كلوا الؤفية ل  آذلك بم د  إجما   قةةةةةةةةةة 
آال   درلح  قةةةةبلى  لةرها   %35ي ثم  أتي ل ا   بلى الاا  لى الخ ةةةةةد الجار لى ز قةةةةبلى  سلك لى الةةةةة  لى آاج   ةةةةةالحوا(

 سا ف فيا يخلج الخ ةد الغ  تار لى ف  اظ  نها  .سل ار   (  2.152آبمبل   دره )  %75    ف   الدراسلى زةةةةةةةةةةةةة  
ف ط آهذا  ل ع علص    ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى     ؤفيد علص الإلؤ اسالح اللة للى آا ؤةسةةةةةةةةللى    %4تماع س د  إجما   قةةةةةةةةبؤ   

الأتع  في ةةةةةةةةةا ر ل تمة ع اله كع ا ا  لها آ نها تمة  ت ء س    ةةةةةةةةةةلها الغ  تار لى زاسةةةةةةةةةؤاداد الخ ةةةةةةةةةةد الجار لى. 
 :2022الخ ةد  اسقلى سة الح ام لق لى  تا ب   بين  ةو ط آالةكع الؤا 
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 .2022  لق لى  سة الح ام   اسقلى  الخ ةد  تا ب   ةو ط  (: 22)  رقم  الشكل

 

 علص ال ةاو  ا ال لى للفياسقلى.اعؤفيا ا  س  إعدا  البااث  المصدر:  

 نها   اظ س      الةةةةةكع     ف فيا يخلج ا  اضةةةةللى ل س ةةةةا ر تمة ع اله كع ا ا   اسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام 
ي ثم  أتي ل ا   بلى  %61 ؤفيد زالدرتلى الأآب علص رؤآ  الأسةا  الخا لى ل تمة ع ه كلوا الؤفية ل  آذلك ز قبلى   

 .%4لإعؤفيا  عل وا س ا ض تماسا ز قبلى  ي  سا الخ ةد الغ  تار لى فا%35الاا  لى الخ ةد الجار لى ز قبلى  

    أخرى  مالية  بيانات:  ثالثا
 . 2022-2013  لح اماسة    اسقلى  ا ال لى  ال ةاو     ا تالح الة   لى  الب ا الح  (:7) رقم  الجدول

 السنة 
  الأصول 
 النقدية 

حقوق  
 المساهمين

مجموع  
 الديون 

مجموع  
 المبيعات 

الأرباح  
 المحتجزة 

الأرباح قبل  
 الضرائب 

س  أر 
المال  
 العامل  

صافي نتيجة  
 السنة المالية  

2013 1 121 5 554 3 001 6 620 0 585 884 411 
2014 823 5 894 3 194 6 242 -1 409 1 279 334 
2015  544 5 830 3 618 5 035 -2 57 -36 9 
2016 486 6 046 4 042 4 820 -3 153 -123 207 
2017 666 6 242 4 328 5 598 -103 410 195 326 
2018 1 257 6 577 4 724 6 421 0 518 581 414 
2019 223 6 854 5 078 5 822 81 542 279 338 
2020 152 6 939 5 117 4 101 2 32 460 20 
2021 774 7 587 5 068 5 514 2 675 848 591 
2022 1 457 8 842 5 590 9 374 9 1 848 1 737 1 448 

 علص ال ةاو  ا ال لى للفياسقلى.اعؤفيا ا   س  إعدا  البااثالمصدر:  
 (      سل ار  01:  الةاد )

الخصوم الجارية

الخصوم الغير جارية

رؤوس الأموال الخاصة
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س      الب ا الح الة ةةة  لى  ا تالح ال ةاو  ا ال لى ا ب  لى ل الجدآ   ع ه   اظ    ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام 
  9)ال   ا ت بمبل    2015تح ا  ؤاو  سؤذزذزلى     القةة ةالح ا درآسةةلىي ا ث ا  ت   ع  ؤ جلى  ةةاف لى سةة لى  

ا سةةؤغ  ي آهة سا   كقةة    ضةةا ر    الأ ةةة  ا قةةؤادسلى ل عفيل لىزآه   ؤ جلى ضةة   لى تدا س ار لى  (يسل ار   
آالذي  د  علص ضةة ف   اء  عفيل الح الؤةةةغ ع آالأ ةةةللى   يسل ار   (  -36ا ا  ال اسع القةةالب ل    القةة لى )

الؤجار لى للفياسةةقةةلى آ     ةةةلها ا ؤداآللى    غل  الؤ ساتها ا قةةؤح لى علص ا دى ال  ةة ي زالإضةةافلى إب  دني  سةة ار  
 ؤ جلى   (سل ة  ز س ع  ةس ا  2 1)ك  للبرس ع( آ  اتط  ة الللب علص المح آ الح ل  ةةةةةع إب  آ ر  س    39ال  ط )

 سةةؤفي ار الؤة  الح ا  ؤ ةةا  لى آالقةة اسةة لى  الأوسالح ا  ؤ ةةا  لى ل  آرآزا آا ضةةل ازالح القةة اسةة لى ل ز ض الدآ  
 ا     2015 عادؤ ةةةةةةةةةا ي ال ا  ي لأ  ال  ز لى آاسةةةةةةةةةؤفي ار االلى عدد ال  ين ال   اث  علص الؤ ال ال ةي لل فية ا  

  %30سةةة ئا تدا زال قةةةبلى لؤجار  ا ةار  ال   قةةةؤا   س  زالح  الأرض لؤ  ك  علص   اتط  سةةة ار ال  ط ز قةةةبلى  
 . عاسا  11لأآ  س   س ذ 

  2019ي  2018ي  2017ي  2016لؤح ا ز دها  دريج ا سةةةةلقةةةةللى س  ال ؤاو  الإيجاز لى     القةةةة ةالح  
  2020ي ثم   ة  سةةةة لى  (سل ار     414)ا ث ا  ت  ؤ جلى   در زةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    2018سةةةة لى   آال  آ ةةةةلت إب ذرآتها

آهةذا يمك      كة  راتط للأوسةلى ال ةا  ةلى ل    القةةةةةةةةةةةةةة ةلى   (سل ةار    20)لؤح ا  ؤ جةلى    ى ضةةةةةةةةةةةةةة   ةلى ز  فيةلى 
(COVID-19)2022آز د ذلك  دار ت الأس  ل القةةةةةةةةة ؤين الأ   ين آا  ت   بر  ؤ جلى  ةةةةةةةةةاف لى سةةةةةةةةة لى    ي  

      عفيا    (سل ار     9.374)آالذي   جم  اج  ا ب  الح ل    القةةةةةةةةةةة لى ز  فيلى  (سل ار     1.448)ز  فيلى 
فيا   اظ ي  ل    القةةةةة لى. آف فيا يخلج اج  الد ة  آا ب  الح فو  سقةةةةةؤ     ةعا سا     القةةةةة ةالح ا درآسةةةةةلى

الؤةسةةةة  لى للفياسةةةةقةةةةلى     ضةةةةا    انخ اض الأرزاش المحؤج   علص سقةةةةؤةى ا اسةةةةقةةةةلى آالذي  د  كة   ؤ جلى القةةةة اسةةةةلى
ا قةةةةةةةاهمين  قةةةةةةةب ا علص اسةةةةةةةؤ  ار الأ اء   ا ةق ز  فيا  د  اسةةةةةةةؤ  ار   فيلى  يآار  اع الؤكال ف الؤةةةةةةةةغ ل لى آالضةةةةةةة اوب

لؤح  ا   ا لى  ق صحقو  ل ا سؤ  ار ا ا  لها س      اس ا  ج لى آاض ي يمك     ذ ا  ؤ ا ي للفياسقلى ال
 الةكع ا ةا :ال فية ا قؤداد آال  يمك   ةض حوا ل 
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 . 2022-2013    ال     سة الح ام  ساسقلىز ا الح   (:23)  رقم   الشكل

 
 .للفياسقلى ا ال لى  ال ةاو    علص  اعؤفيا ا  البااث  إعدا   س :  المصدر

ال    ا درآسلى  آعل   يمك  ا ال ة  س      الةكع القازا زأ  ساسقلى سة الح ام تح ا  ةا  دريج ا      
  2016آ  2015ي ز  فيا   د سةةةةةةة لى  ت د  لأنها    ف اسةةةةةةةؤ  ارا ل   اووا ا  ؤ ةةةةةةةا ي  فيا  نها تح ا  ؤاو  سؤؤال لى

-إث  الةةةلع ا  ؤ ةةا ي ال ا   ت اء تاوحلى  ةف د ي  ضةةا  2020ه  ال    ام تلى ال  س لح  ا ا اسةةقةةلى آسةة لى  
آال ؤ جلى ال ةةاف لى للفياسةةقةةلى زقةةبب انخ اض عاودالح المح آ الحي الذي  لف إ كفيا ةةا س ؤبرا ل ر   الأعفيا    19

زؤحقة  ا ا ة الح ا ال لى ال و قة لى زا  ار لى سط القة ةالح القةاز لى آذلك زقةبب  أث  ار  اع    2022ز  فيا تم  لح سة لى  
ا ث ا  ت ا اسةةةةةةقةةةةةةلى و ا   ل ال زح ال ةةةةةةال ز قةةةةةةبلى    ي سةةةةةة ار ال  ط آالغاو ل القةةةةةةةق الدآل لى زةةةةةةةكع رو قةةةةةة 

 فيا آاعؤبر   ا اسةقةلى  أفضةع   اء سا     (سل ارالح  آ ر  10) ي سا   ةق   2021س ار لى زالقة لى ا ال لى   145%
 :(94ص  ,2022 ,الؤ     الق ةي  اسقلى سة الح ام)س ذ إ ةاء ا اسقلى آالذي   ة   ساسا إب 

 ار  اع اج  ال ا رالح؛ -

 ؛2020سةق  آل لى   ا  س وفيلى زأس ار س    لى س ار لى زق لى   -

  الأعباء آ  ل لج الؤكال ف.الؤحك  ل -

  لحة للى  ا ؤ ةةةةةا  لى   فيلى  زؤةل د    ةد ا اسةةةةةقةةةةةلى     نجد الب ا الح ا ال لى  اسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام  تحل ع     آس 
 . كع  آالمجؤفيط  ا  لحلى   حاب اا اد ظع ل للفيقاه   الأتع
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  : التنبؤ بالتعثر المالي في مؤسسة سوناطراكالثالثالفرع  
تم الإعؤفيا  علص  ةذ   ع س   لؤفيا ي  إب سؤ ا    آ غ  سؤ ا   س   تع   ةةةةةةةة  ف ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى سةةةةةةةةة الح ام 

آ ةذ    داي آ ةذ   ةةة آ   ةنها  ؤ اسةةةب سط الب ا الح ا ؤاالى الخا ةةةلى زا اسةةةقةةةلى  فيا  نها س  ال فياذ  ال   ثبؤت  
 فاعل ؤوا ل الؤ با زالؤ ا  ا ا .

 للتنبؤ بالتعثر المالي في مؤسسة سوناطراك (Altman Z-Score) نموذج ألتمان  تطبيق أولا:  
  ل  زأ  ساسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلى سةةةةةةةةةةة الح ام غ  سدرتلى ل البةر ةةةةةةةةةةلى زالؤا  سةةةةةةةةةةةف  قةةةةةةةةةةؤادد  ةذ   لؤفيا  ا  د   

(Altman Z-2)    آالذي  قةةةةةةةؤادد ل ا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح غ  ا درتلى ل البةر ةةةةةةةلى. آاعؤفيا ا علص ز ا الح ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى
 في ا بحقةةاب  قةةب ال فيةذ  آ  ة ضةةوا ل الداللى   )2010Excel(ا لى زبر اس  آزا سةةؤ   2022-2013للقةة ةالح  

  فيا  ل :  ('Z)مقاب   فيلى ا ا   ال اد 

 . ؤاو   لب ا  ةذ   لؤفيا  علص ساسقلى سة الح ام  (:8) رقم  الجدول
Z' = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5 

 السنة
0,998 0,42 3,107 0,847 0,717 

Z ' 
X5 X4 X3 X2 X1 

2013 0,7723 0,2727 0,2124 0,0000 0,0741 1,33 
2014 0,6854 0,2724 0,1397 -0,0001 0,1009 1,20 
2015 0,5319 0,2592 0,0186 -0,0002 -0,0027 0,81 
2016 0,4768 0,2517 0,0471 -0,0002 -0,0087 0,77 
2017 0,5286 0,2480 0,1205 -0,0083 0,0132 0,90 
2018 0,5671 0,2444 0,1423 0,0000 0,0369 0,99 
2019 0,4869 0,2412 0,1411 0,0057 0,0167 0,89 
2020 0,3395 0,2417 0,0083 0,0001 0,0274 0,62 
2021 0,4348 0,2518 0,1657 0,0001 0,0480 0,90 
2022 0,6482 0,2573 0,3978 0,0005 0,0863 1,39 

 س  إعدا  البااث اعؤفيا ا علص الب ا الح ا ال لى للفياسقلى.المصدر:  

 ة ةةةل ا إب ال ؤاو  ا ةضةةةحلى ل الجدآ   ع ه آال    ('Z)ز د اقةةةاب  قةةةب ال فيةذ  آ  ة ضةةةوا ل الداللى 
آا  در  زة    2020سةةجلت سةة لى    ('Z)(ي ا ث   اظ      ةةغ    فيلى للداللى 1,39آ  0,62 ا ت   اآش زين )

الخا لى   ('Z). فيا  ظو  ال ؤاو     سا   الداللى (1,39)زةةةةةةةةةةةةةة    2022ي  سا   بر   فيلى سجلت ل س لى  (0,62)
  (1,23)س ار لى سط  ةذ   لؤفيا  ا  د   غلبوا   ع س    2022-2013لح  بماسةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةلى سةةةةةةةةةةةةةة الح ام للقةةةةةةةةةةةةة ةا

(Z'<1,23)   ال   ةا ةت ف وةا   فيةلى  2022آ 2013زةاسةةةةةةةةةةةةةةؤا ةاء سةةةةةةةةةةةةةة ةلى(Z')   1,33) ي  (1,23)  بر س  
 اقب  ةذ   لؤفيا  ا  د .    (Z'>1,23<2,9)( علص الؤةا   ي ل ا  ل لى الةا  لى سازين 1,39آ
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-2013( الخا ةةةلى بماسةةةقةةةلى سةةةة الح ام للقةةة ةالح  'Zل   ة ةةةل ا إل وا )    الداللى آبم ار لى هذه ا ا ةةة الح ا
  ('Z)اقةةةةةب  ةذ   لؤفيا  ا  د     ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام سؤ ا   آ  ط ل س ل لى الخل ي آرغ       فيلى   2022
اسةةةقةةةلى   فيع  ا ت ل ا  ل لى ال سا  لى ال    ةةة ب امك  عل وا آالؤ با بحالؤوا إ       ؤة ط زأ  ا   2022لقةةة لى  

 علص تحقين آض وا ا ا  ل ا قؤ بع.  

  للتنبؤ بالتعثر المالي في مؤسسة سوناطراك  (Kida)كيدا    تطبيق نموذجثانيا:  
آزا سةةةةةةةةةؤ ا لى زبر اس    2022-2013آزالإعؤفيا  علص الب ا الح ا ال لى  اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى سةةةةةةةةةة الح ام للقةةةةةةةةة ةالح  

)2010Excel(       تم اقاب ال قب ا ال لى ال   ؤضفي وا  ةذ    دا آتحد د(Z): ي آتاءلح ال ؤاو   الؤا 

 .سة الح ام  ساسقلى  علص    دا   ةذ    لب ا   ؤاو  (:9) رقم  الجدول

Z = 1,042 X1 + 0,42 X2 - 0,461 X3 + 0,463 X4 + 2,271 X5 

 السنة
2,271 0,463 0,461 0,42 1,042 

Z 
X5 X4 X3 X2 X1 

2013 0,2976 0,3583 0,6036 0,2727 0,0501 0,37 
2014 0,2056 0,3180 0,6611 0,2724 0,0383 0,17 
2015 0,1307 0,2468 0,4562 0,2592 0,0010 0,18 
2016 0,1093 0,2212 0,4463 0,2517 0,0213 0,16 
2017 0,1431 0,2452 0,4836 0,2480 0,0321 0,18 
2018 0,2525 0,2631 0,5225 0,2444 0,0382 0,28 
2019 0,0425 0,2259 0,4887 0,2412 0,0295 0,05 
2020 0,0287 0,1575 0,5068 0,2417 0,0017 -0,08 
2021 0,1389 0,2017 0,5469 0,2518 0,0487 0,09 
2022 0,2293 0,3007 0,6209 0,2573 0,1045 0,27 

 علص الب ا الح ا ال لى للفياسقلى.اعؤفيا ا  س  إعدا  البااث  المصدر:  

آال   ةا ةت   2020 ةا ةت  لوةا سةتبةلى سةاعةدا سةةةةةةةةةةةةةة ةلى   (Z)س  الجةدآ   ع ه   اظ     ؤ جةلى ال فيةذ  
( آال    ؤبر القةة لى الةا د  ال   ا ت ف وا ا اسةةقةةلى ل آضةة  لى سال لى غ  ت د ي سا  دفط زال ة   -0,08  فيؤوا )

آهة سا آضةةح    ضةةا سا ةة   ي   ساسةةقةةلى سةةة الح ام ز  د  ع  الؤ ا  ا ا      ف   الدراسةةلى اقةةب  ةذ    دا
)3(X  آهة سا ةةة  ل قةةةب القةةة ةللى الذي  د  علص    ساسةةةقةةةلى    2022-2013القةةة ةالح ا درآسةةةلى       ع

 سة الح ام  ا ر  علص الةفاء زالؤ اساتها ال     الأتع آهذا س        ةلها ال  د لى آ ب  ال  د لى.

 للتنبؤ بالتعثر المالي في مؤسسة سوناطراك  (Sherrod)نموذج شيرود    تطبيق ثالثا:  

 في ا   )2010Excel(آزا سةةؤ ا لى زبر اس    2022-2013ا الح ا اسةةقةةلى ا ال لى للقةة ةالح  آاعؤفيا ا علص ز 
  فيا  ل :  (Z)مقاب   فيلى ا ا   ال اد بحقاب  قب ال فيةذ  آ  ة ضوا ل الداللى 
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 علص ساسقلى سة الح ام.    آ  ؤاو   لب ا  ةذ     (:10) رقم  الجدول
Z = 17 X1 + 9 X2 + 3,5 X3 + 20 X4 + 1,2 X5 + 0,10 X6 

 السنة
0,1 1,2 20 3,5 9 17 

Z 
X6 X5 X4 X3 X2 X1 

2013 0,1154 1,2000 1,3674 2,2723 1,1793 1,7571 7,89 
2014 0,1212 1,2000 0,8991 2,2699 0,8149 2,3915 7,70 
2015 0,0961 1,2000 0,1200 2,1596 0,5179 -0,0646 4,03 
2016 0,0948 1,2000 0,3033 2,0977 0,4331 -0,2065 3,92 
2017 0,0976 1,2000 0,7756 2,0669 0,5673 0,3138 5,02 
2018 0,1033 1,2000 0,9159 2,0369 1,0007 0,8738 6,13 
2019 0,0978 1,2000 0,9084 2,0104 0,1685 0,3969 4,78 
2020 0,0996 1,2000 0,0532 2,0145 0,1137 0,6487 4,13 
2021 0,1046 1,2000 1,0668 2,0983 0,5505 1,1392 6,16 
2022 0,1150 1,2000 2,5610 2,1443 0,9086 2,0461 8,98 

 علص الب ا الح ا ال لى للفياسقلى.  اعؤفيا اس  إعدا  البااث  المصدر:  

 ة ةةةل ا إب ال ؤاو  ا ةضةةةحلى ل الجدآ   ع ه آال    (Z)ز د اقةةةاب  قةةةب ال فيةذ  آ  ة ضةةةوا ل الداللى 
آا  در  زة    2016سةةةجلت سةةة لى    (Z)(ي ا ث   اظ      ةةةغ    فيلى للداللى 8,98آ  3,92 ا ت   اآش زين )

الخا ةلى   (Z)(. فيا  ظو  ال ؤاو     سا ة  الداللى 8,98زةةةةةةةةةةةةةةة )  2022(ي  سا   بر   فيلى سةجلت ل سة لى 3,92)
  (20)آ  ع س   (5)س ار لى سط  ةذ   ةةةةة آ   غلبوا   بر س    2022-2013بماسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام للقةةةةة ةالح  

(5<Z<20)    ي  2019ي  2016ي  2015ف واي ز  فيا ل القةةة ةالح    الؤ ا آه  ال ئلى ال    ةةة ب الؤ با بماالح
آه  ال ئلى ال    در  ضةةةةةةةةةفي وا ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةالح   (5-)آ  ا  س   (5)  ةةةةةةةةةغ  س    (Z) ا ت   فيلى   2020آ

 .  (Z>-5<5) الؤ ا  ا ا ا   ضلى  االح  

ي  2019ي  2016ي  2015آس   فإ   ةذ   ةةةةةةةةةة آ  اعؤبر ساسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلى سةةةةةةةةةةة الح ام سؤ ا   ل القةةةةةةةةةة ةالح  
الخا ةةلى   (Z)ي إ      لم  قةةؤلط     ؤ با ل زا   سةة ةالح الدراسةةلى آهذا س ار لى سط سا ةة الح   فيلى الداللى 2020آ

 اقب  ةذ    آ .  2022-2013بماسقلى سة الح ام للق ةالح  
عل وا ز د  لب ا  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  علص ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام      س      ال ؤاو  ال  تح ةةةةةةل ا

آال  تمالت ل  ع س   ةذ   لؤفيا ي   داي آ ةةةةةةةة آ ي تم الؤة ةةةةةةةةع إب    ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى ل   2022-2013ال    
-2015ل القةةةةةةةة ةالح ) ا ةةةةةةةةلى  آفا  ع س   ةذ   لؤفيا  آ ةةةةةةةة آ  ل   ا  سا آضةةةةةةةة  لى سال لى غ  ت د  آه  

ي  سا زال قةةةةةةبلى ل فيةذ    دا ف د آتد ا    ا اسةةةةةةقةةةةةةلى ل آضةةةةةة  لى سال لى ت د  آز  د  ع  الؤ ا   (2016-2020
ا ا . آلهذا يجب علص ا اسةةةقةةةلى ا هؤفياد   ا  ز فيل لى الؤ با زالؤ ا  ا ا  آالأ ذ ز ين ا عؤبار  اذ  الؤ با زالؤ ا   

 . اسقلى سة الح ام  ا  ا ا الؤ با زالؤيمك  س    لها ا ا   ةنها آسل لى ت د  
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   والأدوات الطريقة الدراسة منهجية: الثانيالمبحث 
ز د   د  ا اسةةةةقةةةةلى محع الدراسةةةةلى آالؤ  ف علص  لةرها آه كلوا الؤ ظ في  آ لب ا  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  

 لى آالل   لى آالأ آالح ا ؤب لى  الإت اءالح ا  وج ل هذا ا بحث   اآ  اسةةةقةةةلىي سةةة ؤ   ا  لؤ ةةة  ف علص الب ا الح ا ال لى
سةضةةةةةةةع الدراسةةةةةةلى ا ل  ا س  إت اءالح الدراسةةةةةةلى ا  دا  لى آالةسةةةةةةاوع ا قةةةةةةؤادسلى إب لح   لى ام ةةةةةةة  آجمط ل  ا  

 . ؤاو  آا ؤبار ف ض الح الدراسلىالالب ا الح الض آر لى لؤحل ع 

 المستخدمة  والوسائل  الميدانية  الدراسة  إجرا ات:  الأول  المطلب

ا للب س وج لى الدراسةةلى آالل   لى آالأ آالح ا قةةؤادسلى ل الدراسةةلى ا  دا  لى  اسةةقةةلى سةةة الح امي  ؤ اآ  هذا 
آذلك ا ل  ا س   سةةةةةةلةب البحث ا ؤبط آس آرا زؤ   ف نؤفيط آع  لى آادآ  الدراسةةةةةةلى آالأ آالح ال  تم س    لها 

 .آ ةو    علص ع  لى الدراسلى  إضافلى   ااع إعدا  ا سؤب ا   يام ة  علص الب ا الح الض آر لى للؤحل ع

  الدراسة  منهجية: الأولالفرع  
ال  سةةةة لى علص سدى الأل   عاد ا اضةةةة ين ال د د س  الل ق ال  يمك  س    لها فو  ال المي  ا ت     ا ش

  الظةاه ي (Realism)ي الةا   ةةةةلى (Positivism) ز و ا ةةةةدار  ال ك  ةةةةلى اة  هةةةةذا ال  ةةةةاش ه : الةضةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةلى 
(Phenomenology)  ي الؤ قةةةةةةةةةةةة  لى(Interpretivism)  ي ال قةةةةةةةةةةةةب لى(Relativism)  ي ا ةضةةةةةةةةةةةةةع لى آالؤأآ ع
(Subjectivism and Hermeneutics) ي الب  ة ةةةةةلى آسةةةةةا ز ةةةةةد الب  ة ةةةةةلى(Structuralism and post-

Structuralism) ي الةؤة ةكة ةكة ةةةةةةةلى(Deconstructivism) ي الةبة ةةةةةةةاوة ةةةةةةةلى(Constructivism)   آالة قةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةلى
(Feminism)  (Kaur, 2021, p. 84). 

ل   ال و قةةةةةةة لى  البحا لى ال لقةةةةةةة الح س   ةعا  علص اسةةةةةةةؤاداد  ا تؤفياع لى ال لةد  بحاث  غلب لى   ؤفيد ل اين 
ي فو  س  بللى  (Phenomenology)  الظةاه  آفلقةة لى(  Positivism) الةضةة  لى ال لقةة لى   ةةفي     في لى ا   فلى:

زآراء البااث آ  ةةةةرا    ا  قةةةؤل س  ال الم.  قةةة د ال لقةةة لى الةضةةة  لى علص اسةةةؤاداد امقةةةازالح الإا ةةةاو لى آال ازللى 
لل  ةةةةا  الكفي   ؤغ الح ال   ةةةةلى لؤ      كة     في فيةةةةالح اة  ز ض ا ؤغ الحي  فيةةةةا   ةد علص ام ةةةةاوا الةا   ةةةةلى  

 الح ال   ؤ  الؤح  ا ف وا زد  س  ا سةةؤد   عل وا آا ة ف المحا د للبااث زاعؤباره سةضةةةع  آسقةةؤ ع ع  ا ؤغ
لك  ل فلقة لى الظةاه      يزةةكع  ةا ة  آ    كة  ال  اسةالح غ  س حاو  للفيؤغ الح يا  ضةفي  سة سلى ال ؤاو 

 سا آ  قةة  الةةةا ةة   الؤ          س    ى   اسةةؤ ؤاتالح إب   ؤة ةةع  زع    اسةة   ؤ   سا سط  ف ط البااث  ؤ اعع
 .(Nguta, 2021, p. 112) س    سؤاللجا  آ    اه

س       راسةةةلى ال  ضةةة الح ا اؤل لى لإثبالح   آفلقةةة لى الظةاه  علص ال لقةةة لى الةضةةة  لى  لىامال الدراسةةةلى       
زين ا ؤغ الح زاسةةةؤاداد س ةةةدا  ؤواي زالإضةةةافلى إب فحلج البراهين زد لى س  ال اا لى الؤج  ب لى آ أسةةة   ا ر بالحالح 

 سةاء ز بةلها  آ رفضوا. الدراسلىالأسال ب الإا او لى ا  اسبلى للدراسلىي آزالؤا   ؤ  ا ؤبار ال  ض الح ا ةضحلى ل 
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  سا ف فيا يخلج س وج لى الدراسلى ا  دا  لى س ق ص س      هذه الدراسلى إب:
 ؛ة الح ام ف فيا يخلج سةضةع البحثالؤ  ف علص اتجاهالح آاراء ع  لى الدراسلى ا  دا  لى  اسقلى س -

س  فلى آا ط اسةةةةةةؤاداد ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام لآل الح امة فيلى ا ؤ ارف عل واي آع  لى اسةةةةةةؤاداد ال الح اة فيلى   -
الةةةةةةة  الح ل الكةةةةةةةف ع  زةا ر الؤ ا  ا ا  ل ا اسةةةةةةقةةةةةةلىي زالإضةةةةةةافلى إب تحد د سدى ا  اق  ؤاو  الؤحل ع  

 الإا او  سط  ؤاو  الدراسلى ال ظ  لى؛

س  آتولى  ظ  ع  لى    ف علص  ه  ال لى مة فيلى الةةةةةةةةةةةةة  الح ال   قةةةةةةةةةةةةاه  ل الكةةةةةةةةةةةةةف ا بك  للؤ ا  ا ا الؤ  -
 ؛ الدراسلى

 الإ ؤبار ا  داني ل  آض الدراسلى. -
 والأدوات  الطريقة:  الثانيالفرع  

تحد د نؤفيط آع  لى الدراسلى زالإضافلى إب تحد د آ  ش الأ ا  ا قؤادسلى ل جمط   ال  عااآ  س      هذا 
 ز ا الح ا اسقلى.

 الدراسة  وعينة  مجتمع:  أولا
س    ؤفياع نؤفيط الدراسةةةلى ل إلحارالح ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام س  سد     آمحاسةةةبين آس ات ين  ا ل ين آغ ه  

نؤفيط الدراسةلى ا ةؤفيلت علص ا دراء آا قة    آالإلحارالح القةاس لى  سا زال قةبلى ل   لى الدراسةلى ا اؤار  س   الإلحارالحي
زاعؤباره  ا ةة فين علص  قة     ةة  ا اسةقةلى آ ةنه    فيلة  بما يح ا  ي  ) ي الإلحارالح القةاس لى ف ط( ل ا اسةقةلى

علص امك   الأ ةةةااص الذ    ؤةف  لد و  الخبر  ال لفي لى آال فيل لى آال در   ضةةةا ه  زاعؤباره  ي  س ةةةلحلى ا قةةةاهمين
آهذا للحك  علص الةضةةةةةةةةةط ا ا   .آالةضةةةةةةةةةط ا ا  للفياسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى يعلص ال ةاسع المحد   مة فيلى الةةةةةةةةةة  الح آ لب  وا

 ا نه س للا س للفياسةةةةةقةةةةةلى آسدى إلؤ اد ا اسةةةةةقةةةةةلى زؤلب ا ال الح امة فيلىي آ د تم الؤ اسع سط هذه ال   لى زالضةةةةةبط 
 ا اسقلى. ل آال اتها الة  الح اة فيلى  زأهم لى آآع ا إ را ا الأ ا 

 الدراسة   أداة:  ثانيا
 اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  سة ؤ  الإعؤفيا    ضةا علص إسةؤفيار  الإسةؤب ا  آ لب ا    الدراسةلى ا  دا  لى زالإضةافلى إب

  أ ا  ل الدراسلى آال   ةفيع نفيةعلى س  الأسئللى لجفيط الب ا الح آا  لةسالح ا للةزلى س  آا ط ا اسقلى آا ؤفياللى ل
الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلىي آلك   كة   علصاراء آآتوالح  ظ  ع  لى الدراسةةةةةةةةةلى لؤ      آر ال الح امة فيلى 

إسةةةةؤفيار  الإسةةةةؤب ا      لى آس ظفيلى ل  ةةةةكلوا ال لفي  س  ا ث البقةةةةالحلى آالةضةةةةةش آا ضةةةةفية  تم   ةةةةفي   ه كع  
 الإسؤب ا   فيا  ل : 

 :الأولي  التصميم  مرحلة .1
الخلة  الأآب ل ز اء إسةؤفيار  الإسةؤب ا  ا ث ااآ  البااث ا ل  ا س  الجا ب ال ظ ي   ؤبر هذه ا  اللى 
ز فيل لى س ات لى  اؤلف الأ ز الح   -اقةةةةب اسةةةةؤلاعؤ  آسا  ةف لح لد   س  آسةةةةاوع آ  آالح-آالدراسةةةةالح القةةةةاز لى 
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 راسةةةةةةةةةةةةةلى نفيةعلى س  ال لفي لى ا  ةةةةةةةةةةةةةةةر  ل نا  اة فيلى الةةةةةةةةةةةةةة  الح آ ذا الؤ با زالؤ ا  ا ا  للةةةةةةةةةةةةةة  الحي آ ذلك 
الخا ةةةةلى بماسةةةةقةةةةلى القةةةة ة لى  ؤ ار    الالإ ةةةةدارالح آا  ةةةةةةرالح للفي ظفيالح ا و  لى آاله ئالح ا وؤفيلى بحة فيلى الةةةةة  الح آ 

سةةةةةةةة الح امي آالبحث ل سةا ط الإ    ت ا اؤل لى ذالح ال ةةةةةةةللى زالبحث. آزا عؤفيا  علص هذه الأ    تم  ةةةةةةة اغلى 
 آال  ض الح ا ةضةعلىي  فيا راع  ا ل إعدا  الأسئللى سا  ل : الدراسلى نفيةعلى س  الأسئللى س اعين ل ذلك إ كال لى

 ؛)ال  ز لى آال   ق لى( اسؤ فيا  لغلى سل فيلى -

   اغلى  سئللى زق للى آغ   ازللى للؤأآ ع؛ -

     ب الأسئللى آ قلقلوا آف ا للأهداف ا  تة  س  الدراسلى ا  دا  لى. -

ز د الإ ؤواء س  إعدا  الأسةئللى تم ع ضةوا علص ز ض الأسةا ذ  ا اؤ ةين ل المحاسةبلى آا  ات لى آا ال لى آإ ار  
زغ لى الؤحك   آالؤأ د س  سة سلى الإسةؤب ا    ي آذلك(3 الإا ةاء )  ظ  ا لحا ر   الأعفيا  زالإضةافلى إب  سةا ذ  

ؤ ةا ي الأ لةاء الؤ   ةلى آا  وج ةلى ع ةد ا  ةالجةلى آ  ةلى  ةةةةةةةةةةةةةة ةاغةلى الأسةةةةةةةةةةةةةةئلةلى آ ةةةةةةةةةةةةةةحةلى ال بةارالح س  مخؤلف الجةا ةب ل
 الإا او لى.

    :مرحلة التصميم النهائي .2
ل هذه ا  اللى تم الأ ذ ز ين الإعؤبار الؤ د  لح آا  اظالح ا ؤ ل لى زا  اللى القةةةةةةاز لى آس  ثم الؤ ةةةةةةفي     

 عؤفيا  ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى علص اللغلى - لى  ال واو  لسسةةةةةةةةؤب ا  الةر   آالإلك آني س اعين ل ذلك   جمؤ  إب اللغلى ال   قةةةةةةةة 
 آ ةو    سقؤ   ين ل ذلك علص:  -آا  اس لح  الؤةا عال   ق لى ل 

 الؤةو ط ا با   لأف ا  ال   لى )ا دراء آا ق    آالإلحارالح القاس لى( علص سقؤةى ا اسقلى؛ -

 ؛ ل ا اسقلى ا    الإسؤ ا لى زب ض ا دراء ا ال ين علص سقؤةى ا د   لى ال اسلى ل الة ة  إب سدراء  -

 ام ة  علص الإيما  لح ا و  لى الخا لى زأف ا  ال   لى س  ا اسقلى آإرسا  الإسؤب ا  الإلك آني س    لها. -

الذ    ةةار ة  زةةكع سبا ة  ل يارسةالح    آا قة    آ د  عل ت هذه الل   لى للبااث ف  ةلى لل اء ا د    
فيارسةةةةالح يا يمك  ا س  الة ةةةةة  إب ا  اني ا   بللى زا ةضةةةةةع اة فيلى الةةةةة  الح آلد و   ةةةةةر  آاضةةةةحلى ع  هذه ا 

ه   س   لى آالبحث ع  ا  ظةر اآال و  ا ؤ فيا ل ي زالإضةةةةةةافلى إب فو  ا  اني لدى  ف ا  ال   لى ل ز ئلى س   لى اة  ظ 
اث  ا ت ه ام الؤلب    للفيةضةةةةةةةةع ل ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلىي سط الإ ةةةةةةةار  ه ا إب     ز اءا علص ا  از لح ال   ت اها البا
 ا ؤ فالح  ب   ل فو  آ  جملى يارسالح آال الح اة فيلى الة  الح زين ا قؤة الح الإ ار لى للة  لى.

 :الاستبيان  هيكل .3
ي  فيا ز  ا     لى ف   ضةةةةفي ت إسةةةةؤفيار  الإسةةةةؤب ا  س دسلى للودف الأ ا يم  لؤةةةةةج ط سلأ الإسةةةةؤب ا  آا ةةةةةار 

جم ط ا  لةسالح ال  سة ؤ  ام ةة  عل وا سةؤحضةص زالقة  لى الؤاسلى آل   قةؤادد إ  لأغ اض البحث ال لفي .  فيا  
 :(4)  ظ  ا لحا ر     ساا  س قفيلى إب  قفيين  (40)  حالح  ؤضفي    (04)ااؤةى الإسؤب ا  علص 
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 سةةةةئللى  ةع لى  ا ةةةةلى   (07) بين الب ا الح الةةةةةا ةةةة لى آال لفي لى ع   ف ا  ال   لى بح ث  ؤضةةةةفي    القسفففم الأول: ▪
 ز   لى الدراسلى ال  س  ا فيك      قاه  ل   ق  ال ؤاو .

سةةةةاا  آال  س   ةةةةأنها    تج ب   (33)آالذي  ؤضةةةةفي  سؤغ الح الدراسةةةةلى بح ث ااؤةى علص   القسفففم الثاني: ▪
 ي  فيا  ق  هذا الأ   إب محةر    الؤا :الدراسلى   ض الح آس الجلى إ كال لىالعلص 

سةةةةةةاا  آا ؤ ل لى بمدى إلؤ اد ا اسةةةةةةقةةةةةةلى زؤلب ا    (23) ز ا  للفيؤغ  ا قةةةةةةؤ ع ل   (04)المحةر الأآ :  ؤضةةةةةةفي   -
 ال الح اة فيلى الة  الح؛

اسةةةةةلى لؤ      ث  ال الح  سةةةةةئللى سؤ ل لى زالؤ ا  ا ا  آالذي يماع ا ؤغ  الؤازط للدر   (10)المحةر الااني: يحؤةي علص  -
 اة فيلى الة  الح ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسقلى.

الذي يحؤفيع    إتازالحي    (Likert Scale)تم إعدا  الأسةةةةةئللى علص  سةةةةةا  س  ا  ل كارلح الخفياسةةةةة  
  س    اتى  ؤقةةةةةةنى ل ا تحد د  راء  ف ا  ال   لى اة   ه  الأز ا  ال    اآلها الإسةةةةةةؤب ا  آزالؤا   قةةةةةةوع علص البااث 

  فيا هة سبين ل الجدآ  الؤا :  الإتازالح

  رتالح س  ا  ل كارلح الخفياس .  (:11) رقم  الجدول

غ  سةافا   التصنيف
 زةد 

 سةافا زةد  سةافا س    غ  سةافا

 05 04 03 02 01 الدرجة 

 .(26ص   2009ال  ا   ) الد    المصدر:

آفا ال   ةلى الؤةال ةلى: )سةدى  آاةد    (8 0)رلح الخفيةاسةةةةةةةةةةةةةة  إب اا ةث  ؤغ  الةاةد  الةااةد  ل سةةةةةةةةةةةةةةل  ل كة 
اسةةةةةةةؤاداد ا ؤةسةةةةةةةلالح ا  تحلى مقةةةةةةةاب  آز د   .(8 0=4/5)القةةةةةةةل /عد   رتالح القةةةةةةةل ( لؤ ةةةةةةةبح  فيا  ل :  

 المجا لح الؤال لى:اتجاهالح ا قؤج بين اقب محاآر ا سؤب ا ي  ؤحة   ع سل  إب 

 . آوا  ا ؤةسلالح ا  تحلى  (:12) رقم  الجدول

 المستوى المجال الاستجابة
 س ا ض تدا 1,8-1 زةد غ  سةافا  

 س ا ض 2,6- 1,81 غ  سةافا

 سؤةسط 3,4- 2,61 س   

 س   ط 4,2- 3,41 سةافا

 س   ط تدا 5- 4,21 زةد سةفا  

 .البااث  اقازالح  المصدر:
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 حدود الدراسة الميدانية:  ثالثا
 تمالت ادآ  هذه الدراسلى ا  دا  لى ف فيا  ل :

الؤ با زالؤ ا  ا ا  س   علصال الح اة فيلى الةةةةة  الح    ث    ا زالج او  لتمت هذه الدراسةةةةلى الحدود المكانية:  .1
آتولى  ظ  الإلحارالح القةاس لى  اسةقةلى سةة الح ام )ا د   لى ال اسلى(ي آزاسةؤ فيا  الإسةؤب ا الح ال   دست إل و ي 

  للى ا  ل ق لؤجقةةة د يارسةةةالح آ   ا     ال و قةةة  ل  ا   ا اسةةةقةةةلى آتم ال     علص س   ا د   لى ال اسلى زاعؤباره
 امة فيلى.

آذلك ز د إتماد ال ةةة غلى ال واو لى    2023 ا ت زدا لى الدراسةةةلى ا  دا  لى      ةةةو  تة ل لى  الحدود الزمنية:  .2
 سةةةةةؤفيار  الإسةةةةةؤب ا  ا ةوعلى آا  دللى س  لح ف الأسةةةةةا ذ  المحكفييني ثم زدا لى  ةو ط اسةةةةةؤفيارالح الإسةةةةةؤب ا  علص 

ةوعلى آزدا لى ال فيع آالؤحل ع  ال   لى ا درآسةلى إب غا لى  ةو    قةفيبر س      القة لىي     تم جمط ا سةؤفيارالح ا 
 عل وا.

)ا دراء  ل ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام  قةةةةةةؤ د هذه الدراسةةةةةةلى لأراء آإتازالح الإلحارالح القةةةةةةاس لىالحدود البشففففرية:   .3
 .ل ا اسقلى     ع يارسالح امة فيلىل آا ق    (ي  ة  هذه الة يحلى لها  آر سو  

ال الح اة فيلى الةةةةةة  الح آ آرها ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  اهؤفيت هذه الدراسةةةةةلى بمةضةةةةةةع  الحدود الموضففففوعية: .4
الدا ل لى آالخارت لى ا اؤار  للدراسةلى  آ  سةةاهاي آ ؤة ف تة تها علص  لحبماسةقةلى سةة الح امي س      الآل ا
  ةع لى الإتازالح ا ؤح ع عل وا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  التطبيقية  الدراسة: الثالث الفصل

155 

  المؤسسة  بيانات  وجمع  الحصول  طريقة:  الثاني  المطلب

سةةةةةةةة حاآ  س      هذا ا للب ع ض الأسةةةةةةةةال ب  ز د ع ض س وج لى الدراسةةةةةةةةلى آالل   لى آالأ آالح ا ؤب لى  
 لب ا ا ؤبار الخ ةةةاولج الإا ةةةاو لى   زالإضةةةافلى إب يسةةةؤب ا    ا  الإال  سةةة ؤ   ا  آالبراس  ا قةةةؤادسلى الإا ةةةاو لى

 ل ؤ  ز دها  لب ا   ا  الدراسلى علص  ف ا  ال   لى.لأ ا  الدراسلى 

 الدراسة  في  المستخدمة  الإحصائية  والأساليب  البرامج:  الأول  رعالف
تح  ا  هداف  ل هذه الدراسةةةةةةةةةلى تم ا عؤفيا  علص نفيةعلى س  الأسةةةةةةةةةال ب الإا ةةةةةةةةةاو لى ل  ا  ا سةةةةةةةةةؤب ا  آ 

  آالؤحل للى ا  اسةةةةةةةةبلى اسةةةةةةةةؤاداد الل ق آالإت اءالح الإا ةةةةةةةةاو لىآذلك س       لؤح ا س  ف ضةةةةةةةة اتهاياالدراسةةةةةةةةلى آ 
 : الؤا 

 اقاب سا  الح الابالح زةاسللى س اس لح  ل ا   آ باخ؛ -

 ؛لل بارالحال  ض الب اني آالؤةو ط الؤك اري   -

 اقاب ا ؤةسلالح امقاز لى لكع عبار  س  ال بارالح الةار   ل الإسؤب ا  آ ذا المحاآر؛ -

 ال قب ا ئة لى؛ -

 الإا اء ا سؤد  ؛ -

 ؛لإتازالح ال   لىاقاب ا ؤةسط امقاب ا  تح  -

 ؛   فلى سدى اا اف إتازالح  ف ا  ال   لى محع الدراسلى ع  سؤةسلاتها امقاز لى ا ا اف ا   اري  ا    -

آس  فلى  أث  ا ؤغ الح ا قةةؤ للى علص الؤاز لى آالذي  ظو    ا     ؤبار ف ضةة الح الدراسةةلى  تحل ع ا ادار الخل  -
 .ا ؤغ الح  أث ا آ هم لى

ازالح ال   لى  الأسال ب الإا او لى ا ذ ةر   ع ه علص الب ا الح ال  تم ام ة  عل وا س  إتلؤلب ا الل ق آ آ 
تم اسةةةةةؤاداد ز  اس  الؤحل ع الإا ةةةةةاو   يعفيل لى ام ةةةةة  ال واو  ل د  الإسةةةةةؤفيارالح ال ةةةةةاملى للدراسةةةةةلى سا تمتز د 

ال ؤاو ي  آالذي   د س    ا  ام د الإا ةاو لى   لى ل   v25(SPSS( الإ ةدار الخاس  آال ةة آ   ا تؤفياع لىلل لةد 
لغ ض س ةالجةلى الب ةا ةالح آالةذي   ةد زةدآره ز جمةلى الب ةا ةالح إب  Excel)2010(اسةةةةةةةةةةةةةةؤاةداد ز  ةاس     ضةةةةةةةةةةةةةةةا تم  ا فية 

 .ط آ قو ع عفيل لى الؤحل ع   كا  آتداآ  آرسةسالح ز ا  لى س   تع  بق

 الدراسة  لأداة  الإحصائية  الخصائص:  الثاني  الفرع
 ؤ      هذه ا  اللى    يتح  ا  هداف الدراسةةةةةةةةةةةةلى آا عؤفيا  علص   ا  الدراسةةةةةةةةةةةةلى ل تحل ع ال ؤاو لضةةةةةةةةةةةةفيا  

 لذلك. زاسؤاداد ا  ا    الإا او لى ا  اسبلىالؤح ا س   دق آا قاق   ا  الدراسلى 
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 بيرسن  بطريقة  ستبيانالا  صدق  اختبار:  أولا
سةة ؤ    ضةةا   ا   ةةدق ا سةةؤب ا  ل ةةدق الظاه ي ل سةةؤب ا  س  لح ف الأسةةا ذ  المحكفيين إب ا زالإضةةافلى
 الذي آالمحةر ف     ع  زين  الخل  ا ر باط بم اسع ذلك   ؤ   ا ث ا  ؤفياءي  ةدق آهة الإا ةاو لىزأاد الأسةال ب 

    بر  ال   لى     بما.   اسةةبا ا  اسع  ا ؤ ار لأتع  الب ا الح  اعؤدا    ةة ط س  زالؤح ا   ةد ذلك لأتع إل  ي    ؤفي 
 (.31) ر    الجدآ  ل  لى سب   آال ؤاو  آ لك- از آ  ا ؤبار زاسؤاداد اللب    الؤةو ط     ط نخؤبر  ف    (100) س 

 ا   ة لى سقةةةةةةةةؤةى س     ع  ف وا الإا ةةةةةةةةاو لى الد للى  سقةةةةةةةةؤةى ا ؤغ الح لكع   ةةةةةةةةاز آ ا ؤبار             اظ
  ال  ةاد س   زةد  لةذلةك  ؤ جةلى. لحب   ةا  ؤةوع آ  س ؤةد  غ  الب ةا ةالح  ةو ط  فةإ   آس ة % 5  راسةةةةةةةةةةةةةةؤ ةا ل ا  ؤفيةد 

 .لل  ب سبريما    ا ر باط س اسع  ي ال س لفي لى زا  ؤبارالح
  ا ر بةاط س ةاسةع بحقةةةةةةةةةةةةةةاب آذلةك ف  اي  (150) س  ا كة ةلى  الكل ةلى ال   ةلى علص الأ ا   ةةةةةةةةةةةةةةدق ز  ةا    ةد
 :الؤال لى الجداآ  ل سةضحلى ه    فيا  v25(SPSS( زاسؤ فيا  لل  ب سب سا  

 .الأآ   آالب د  ال   الح  ار باط  س اسع  ةضح(:  13) رقم  الجدول

 الإفصاح والشفافية
Spearman's rho   ؤاش زل   لى فةر لى آس ؤظفيلى للجفيوةر   للفياسقلى الب ا الح ا ال لى الدآر لى 

 . ال اد 

Correlation 

Coefficient 

,770 

Sig. (2-tailed) ,000 

ال ةاو  ا ال لى ا  دسلى للجفيوةر  آ المحللين ا ال ين  قا   ا قؤة الح  
 . ال ا  لى لةكع آإعدا  الؤ ار   

Correlation 

Coefficient 

,726 

Sig. (2-tailed) ,000 

سة ط علص الأ   ت   ة  عل   ا  لةسالح امد الى    ا اسقلىلدى 
 . آالأاداث الهاسلى

Correlation 

Coefficient 

,647 

Sig. (2-tailed) ,000 

 ؤ  الإف اش الد  ا آالةاضح آل الة ت ا  اسب ع    ا اسقلى ل 
 .  افلى الؤغ الح الجةه  لى آا  لةسالح امقاسلى

Correlation 

Coefficient 

,706 

Sig. (2-tailed) ,000 

ا دراء الؤ   ذ ة  آا د  آ  علص  را لى  اسلى زا  كاسالح الإف اش  
 . الكاذب  آ غ  الكاسع 

Correlation 

Coefficient 

,566 

Sig. (2-tailed) ,000 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  
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  آزالؤا %  1 ا   ة لى  سقةةةةةةةةؤةى ع د  إا ةةةةةةةةاو ا   اللى ال   الح جم ط   اظ      (13ر   )س      الجدآ  
 .آالة اف لى الإف اش لب د  س ؤفي لى اعؤبارها  يمك 

 .الااني  آالب د  ال   الح  ار باط  س اسع   ةضح  (:14) رقم  الجدول

مجلس الإدارة )الحجم، النشاط، الاستقلالية(  خصائص  

Spearman's rho    نل  الإ ار    اع  ل   في في  الق اسالح ا ؤ ل لى بحجفي
 . آ كة    

Correlation 

Coefficient 

,568 

Sig. (2-tailed) ,000 

 Correlation .  كة   نل  الإ ار   كة  زال ظ  إب   اءا   آس    سوارا  

Coefficient 

,691 

Sig. (2-tailed) ,000 

يجؤفيط نل  الإ ار  لل ظ  ل ال ةاا  ا اؤل لى لخللى ال فيع الق ة لى  
 . س    ع رزط س لى

Correlation 

Coefficient 

,528 

Sig. (2-tailed) ,000 

       او  علص  س  س ؤظفيلى آس ت  لى   ا اسقلى نل  إ ار  
 . آإاداث الؤغ  الح ع د اماتلى 

Correlation 

Coefficient 

,727 

Sig. (2-tailed) ,000 

 Correlation . نل  الإ ار   ض  ال د  الكال س  الأعضاء ا قؤ لين

Coefficient 

,678 

Sig. (2-tailed) ,000 

لدى نل  الإ ار  ال لى رسم لى للبحث ع   عضاء سقؤ لين لمجل   
 . الإ ار  آ عةته  لةغع ا  ا ب

Correlation 

Coefficient 

,597 

Sig. (2-tailed) ,000 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

%  1 ا   ة لى  سقةةةةةةةةةةةةؤةى ع د  إا ةةةةةةةةةةةةاو ا  اللى  ال   الح جم ط   ع ه   اظ      (14)س      الجدآ  ر   
 .الإ ار  نل    اولج لب د   س ؤفي لى اعؤبارها  يمك  آزالؤا 
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 .الاالث  آالب د  ال   الح  ار باط  س اسع   ةضح  (:15) رقم  الجدول

 إدارة المخاطر( لجان مجلس الإدارة )لجنة التدقيق، لجنة 

Spearman's rho  لج لى  د  ا  ة ف علص الؤ ق ا ف فيا زين   ا اسقلىلدى
 . ا  ات لى الدا ل لى آا  ات لى الخارت لى 

Correlation 

Coefficient 

,695 

Sig. (2-tailed) ,000 

 ة        لج لى الؤد  ا ضفي  الؤ ار   آال ةاو  ا ال لى   فط س   
 . للفياسقلى  رتلى الا لى آا  دا  لى ل ال ةاو  ا ال لى  

Correlation 

Coefficient 

,343 

Sig. (2-tailed) ,000 

 عضاء لج لى الؤد  ا  غلبو  س   عضاء نل  الإ ار  ا قؤ لين  
 . ا قاوع ا ال لىآلد و  الخبر  الكاف لى ل 

Correlation 

Coefficient 

,688 

Sig. (2-tailed) ,000 

لج لى إ ار  ا االح    فيع علص الؤحد ث ا قؤفي    ا اسقلىلدى 
 . لأ ظفيلى إ ار  ا االح  

Correlation 

Coefficient 

,823 

Sig. (2-tailed) ,000 

لج لى إ ار  ا االح  سقاآللى ع        الؤغ الح الجار لى لأ ةللى  
 .س       اذ  آز اس  سؤلةر  ا اسقلى

Correlation 

Coefficient 

,813 

Sig. (2-tailed) ,000 

 ا ر علص تحد د ا االح    ا اسقلىه ام  ظاد ر ازلى  ا ل  ل 
 . آإ ارتها ل جم ط ا قؤة الح 

Correlation 

Coefficient 

,268 

Sig. (2-tailed) ,001 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

%  1 ا   ة لى  سقةةةةةةةةةةةةؤةى ع د  إا ةةةةةةةةةةةةاو ا  اللى  ال   الح جم ط  (  ع ه   اظ    15س      الجدآ  ر   )
 .الإ ار  نل لجا   لب د   س ؤفي لى اعؤبارها  يمك  آزالؤا 
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 .ال ازط   آالب د   ال   الح  ار باط  س اسع  ةضح  (:16) رقم  الجدول

 المراجع الخارجي

Spearman's rho   الجفي  لى ال اسلى   ين س اتط  ارت  لل ظ  ل  حلى الب ا الح
 . لل ةاعد المحاسب لى ا  فية   اا ال لى آف ا  

Correlation 

Coefficient 

,732 

Sig. (2-tailed) ,000 

ا  اتط الخارت  سقاآ  علص الإز غ ع  اا لح ا  ؤ    
 . ا ا  س      إزداء ر    ال   ح آالمحا د

Correlation 

Coefficient 

,693 

Sig. (2-tailed) ,000 

الؤ ار   ا ال لى زةكع  ضفي    ا  ع  اف لى لؤفيكين   ؤ  إعدا  
 . للفياسقلى غ  سا   ال المحللين س        ا ة ف ا ا  آ 

Correlation 

Coefficient 

,639 

Sig. (2-tailed) ,000 

 ؤ ا سط  فضع ا فيارسالح  للفياسقلى    ا  ع الؤ ار   ا ال لى 
الأ ا    دسا آس ا   المحاسبلى  الدآل لى ا للةزلى ل الأسةاق ا ال لى 

 . الدآل لى 

Correlation 

Coefficient 

,642 

Sig. (2-tailed) ,000 

ا  اتط الخارت   ةارم ل ا تؤفياع الق ةي ال اد للفيقاهمين 
 . آيج ب علص جم ط الأسئللى ال   ل اوا ا قاهمة 

Correlation 

Coefficient 

,754 

Sig. (2-tailed) ,000 

 Correlation .  ؤ ا د سط   بر  رزط    الح الؤد  ا الدآل لى ا اسقلى

Coefficient 

,642 

Sig. (2-tailed) ,000 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

%  1 ا   ة لى  سقةةةةةةةةةةةةؤةى ع د  إا ةةةةةةةةةةةةاو ا  اللى  ال   الح جم ط  (  ع ه   اظ    16س      الجدآ  ر   )
  .ا  اتط الخارت  لب د   س ؤفي لى اعؤبارها  يمك  آزالؤا 
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 .الأآ   آالمحةر  الأز ا   ار باط  س اسع   ةضح  (:17) رقم  الجدول

 بتطبيق آليات حوكمة الشركات   لمؤسسةمدى التزام ا 

Spearman's rho  الإف اش آالة اف لى . Correlation 

Coefficient 

,743 

Sig. (2-tailed) ,000 

 Correlation . نل  الإ ار  )امج ي ال ةاطي ا سؤ  ل لى(    اولج 

Coefficient 

,768 

Sig. (2-tailed) ,000 

 Correlation . لجا  نل  الإ ار  )لج لى الؤد  اي لج لى إ ار  ا االح (

Coefficient 

,649 

Sig. (2-tailed) ,000 

 Correlation . ا  اتط الخارت 

Coefficient 

,785 

Sig. (2-tailed) ,000 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 ا   ة لى  سقةةةةةؤةى ع د  إا ةةةةةاو ا   اللى الأآ  المحةر  ز ا  جم ط  ع ه   اظ      (17)س      الجدآ  ر   
 .امة فيلى ال الح  زؤلب ا سة الح ام ساسقلى  الؤ اد سدى الأآ  للفيحةر  س ؤفي لى اعؤبارها  يمك  آزالؤا %  1

 .الااني  آالمحةر  ال   الح  ار باط  س اسع  ةضح  (:18) رقم  الجدول

 المؤسسة التنبؤ بالتعثر المالي في 

Spearman's rho   ل االلى   ا  سا  ع دسا   ةق ف وا نفيةع  دف اتها   ا اسقلى  كة
 . ال  د لى الخارتلى نفيةع  دف اتها ال  د لى الدا للى 

Correlation 

Coefficient 

,666 

Sig. (2-tailed) ,000 

 ؤ جلى   ةر سةار ها    ا اسقلى  ة  ا  ؤ   ا ا  الذي  ةات  
آإسكا  اتها ع  الةفاء زالؤ اساتها ل الأتع ال    إب االلى الؤ ا   

 . ا ا 

Correlation 

Coefficient 

,670 

Sig. (2-tailed) ,000 

ل   ا  سا  ل ال  الح ال   ؤالع ف وا    ا اسقلىيمك      كة  
 . ظ آف آ اداث غ  اعؤ ا  لىللفياسقلى الةض  لى ا ال لى  

Correlation 

Coefficient 

,648 

Sig. (2-tailed) ,000 

غ   ال ا اسقلى ا ؤ ف ا  للحالح ال   قؤادد ل     ف االلى 
 اتحلى آاضح ل اسؤاداسوا ال سم  اقب اماللى ا ال لى ال    ط  

 ا اسقلى. ف وا 

Correlation 

Coefficient 

,580 

Sig. (2-tailed) ,000 
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ا ةك لح       ف  ع د   او لى  س للحالح  رزط ل المجا  ا ا  ه ام  
ا  ؤ ا ي  غ   اتحلى ه : ال ق  ا ا ي ال ةع ال  زا اسقلى ا   بللى  

 . آا ا ي الؤ ا  ا ا ي الإف  

Correlation 

Coefficient 

,625 

Sig. (2-tailed) ,000 

ض ف الأ اء الؤةغ ل  آا  افقلى آ دسالح الأس ار آا فؤ ار إب  
ا زؤكار آا لؤ اسالح الغ  سؤة  لى  قاه  ل   ا   الؤ ا  ا ا   

 للفياسقلى. 

Correlation 

Coefficient 

,621 

Sig. (2-tailed) ,000 

انخ اض ر   الأعفيا  آض ف ا   آ  لى آا ؤ   اله كع الؤفية ل   
آانخ اض  قبلى الق ةللى آتح  ا  قاو  سؤؤال لى سا  الح  ظو  علص  

 . ا ؤ ا   ا اسقالح

Correlation 

Coefficient 

,618 

Sig. (2-tailed) ,000 

 قؤ د    ؤفيد علص ال فياذ  ا ال لى آالأسال ب الإا او لى ال  ا اسقلى 
علص اسؤ  اء ا ا  الح آال قب ا ال لى لؤ     آضط الة  لى ل  

 . ا قؤ بع 

Correlation 

Coefficient 

,180 

Sig. (2-tailed) ,027 

ا ؤ ا   تجاآو االلى ا  ؤ   ا ا  ال   ةاتووا س    ا اسقلى زإسكا  
 .     إعا   اله كللى ا ال لى لد ةنها آ  ةلها آر   سالها 

Correlation 

Coefficient 

,417 

Sig. (2-tailed) ,000 

ا ؤ ا   سال ا إب الؤةت  اة ا  دسا   آ    اسقلى غالبا سا  لجأ ا
الؤ   لى  آ الب ط آالذي  ة  زدآره إب فةع الإ ار  ل إ ار  الةضط  

 . ال او  

Correlation 

Coefficient 

,627 

Sig. (2-tailed) ,000 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

%  1 ا   ة لى  سقةةةةةةةةةةةةؤةى ع د  إا ةةةةةةةةةةةةاو ا  اللى  ال   الح جم ط   ع ه   اظ    (  18س      الجدآ  ر   )
 .للفيحةر الااني للؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسقلى سة الح ام  س ؤفي لى اعؤبارها  يمك  آزالؤا 

 ألفاكرونباخ  بطريقة الإستبيان  ثبات  اختبار:  ثانيا
  آهة الدا ل ي ل  قةةةةاق   آ باخ   ل ا س اسع   قةةةةفيص سا اسةةةةؤاداد تم  الدراسةةةةلى   ا   ثبالح س  الؤح ا لأتع

   راسةةةةلى آز د . الظ آف     ل  اسةةةةؤجةا    االلى ل الإتازالح        دآ   الذ    ال   لى   ف ا    قةةةةبلى      س اسع
 :الؤال لى  ال ؤاو  علص تح ل ا   آ باخ   ل ا س اسع  زةاسللى سؤب ا  الإ  ثبالح
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 .سؤب ا  الإ  ثبالح    ا (:  19) رقم  الجدول

 معامل الثبات  عدد الفقرات  ترقيم الفقرات  البعد 
 الشركات حوكمة  آليات بتطبيقالمؤسسة   لتزام ا  محور مدى

 0,758 5 5-1 الإف اش آالة اف لى 

 6 نل  الإ ار     اولج 

-11 

6 0,729 

 0,727 6 17-12 لجا  نل  الإ ار  

 0,797 6 23-18 ا  اتط الخارت 

 0,82 23 23-1 المحور الأول

 المؤسسة في  المالي  بالتعثر  محور التنبؤ 
 0,844 9 33-24 المحور الثاني 

 0,893 33 33-1 الثبات العام 

 . 25SPSS Vز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

ي يا (893 0)سةةؤب ا   ا ت  قةةبلى س اسع  ل ا   آ باخ سةةاا  س  الإ  (33)س      ا ؤبار الابالح لةةةةةةةةةةةةةةةة  
س  ع  لى الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى   %89سةةةةةةةةةةةةةةؤب ا  س  تد د آل     الظ آف القةةةةةةةةةةةةةةاز لى فإ   د  علص     ل االلى  ةو ط الإ

 فيا  قةفيح هذا ا  اسع    اسةلىيسة   دآ      الإتازلى. آهة سا   بر ع  س د  ثبالح عا  للأ ا  ا قةؤادسلى ل الدر 
)حم دا ة     زأ   كة  ال ؤاو  ا ؤح ةةةةةةةع عل وا  ازللى للؤحل ع آالدراسةةةةةةةلى  %60الذي  ؤ دى ا ؤةسةةةةةةةط ا  بة  آهة  

 .يا   ك  س دا  لى ال ؤاو  ال  يمك  الة ة  إل وا  (29ص   2017
زلغت سقةةةةةةةةةةةةؤة الح ت د ي إذ  ىاد  علص لأز ا  المحةر الأآ   عس اسع الابالح زال قةةةةةةةةةةةةبلى      ؤضةةةةةةةةةةةةح  فيا 
للفيحةر    %88للب د ال ازطي آ قةةةةةةةةبلى    %79للب د   الااني آالاالثي آ  %72آ يللب د الأآ   %75  اآات زين 

  هذه ال ؤاو  المح ةةةع عل وا ت د آه   قةةةبلى س    لى.   %84ف فيا زل  س د  الابالح للفيحةر الااني سقةةةؤةى   يالأآ 
 ل الؤلب ا ا  داني.  ايمك  ا عؤفيا  عل وآ   زدرتلى عال لى س  الابالحالمحاآر  ؤفيؤط آس   فإ  
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 الدراسة  أداة  تطبيق :  الثالث  الفرع
ز د الؤأ د س  س ةةةدا  لى آثبالح ا سةةةؤب ا  آ ةو    علص  ف ا  ال   لى علص سقةةةؤةى ا د   لى ال اسلى لقةةةة الح ام 

 لؤ ظ فيوا آع ض الب ا الح ا ؤة ع إل وا.تم اس  ا  ا سؤفيارالح 

 نالاستبيا  توزيع:  أولا
إب  علص  در يك  س  تم ا هؤفياد زا ؤ ار الأف ا  س  ع  لى الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى ز  ا لى  ب  ي آذلك زغ لى الة ةةةةةةةةةةةةةةة  

اسؤفيار  شملت الإلحارالح القاس لى علص سقؤةى    (250)ا ث  في ا زؤةو ط   ال ؤاو  الةا   لى للدراسلى آتح  ا  هدافواي
 ياعؤفيد ا لح   لى الؤةو ط ا با ةة  آالغ  ا با ةة  ع  لح  ا سقةةاعد  إلحارالح آسدراء ا    آ  ا د   لى ال اسلى للفياسةةقةةلىي

الأس  الذي سك  ا   ضةةةةةةةا س  إت اء س از لح سط ز ض ا دراء آالإلحارلح القةةةةةةةاس لى ل ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى. آز د عفيل لى ف و 
  (150)تم الإز ةاء علص   )2010Excel(آ    غوةا ل ز  ةاس  المجةدآ   وةاآ  ظ في وةا آ بة باسةةةةةةةةةةةةةةؤفيةارالح ا سةةةةةةةةةةةةةةؤب ةا  

آهذا   (100)إ  اء زا   الإسؤفيارالح ا  در  زة   في ا زآ  ياسؤفيار  س  نفيةع الإسؤفيارالح ال   دست ل   لى الدراسلى
 لدراسلى:ا لؤحل ع آال ازللىسؤفيارالح ا ةوعلى آالجدآ  ا ةا   ةضح عد  الإ  ياسؤ سوا آ   الإتازلى عل وا ل دد

 .للؤحل ع  آال ازللى  ا ةوعلى  ا سؤفيارالح  عد  (:20) رقم  الجدول

 النسبة العدد البيففففففففان
 %60 150 ا ق ت لىعد  ا سؤفيارالح  

 %40 100 ق ت لىا غ   عد  ا سؤفيارالح  

 %100 250 الموزعةعدد الاستمارات  

 س  إعدا  البااث.المصدر:  

اسةةةةةةةقةةةةةةةةلى    سقةةةةةةةؤةى ا د   لى ال اسلىسةةةةةةةؤفيارالح علص آاتوؤ ا ال د د س  ال ةةةةةةة ةزالح ل  ةو ط آاسةةةةةةة تاع الإ
اسةةة تاع اسةةةؤفيارالح الإسةةةؤب ا     قف لح  ؤ اي إ     آا ةةةةغا   ف ا  ال   لى  ةةة ةزالح الؤ  ع إل والسةةةة الح ام  ظ ا  

 س     : الح  ب ا   ؤ ف لح ق  ةو  وا ا ث تم ام ة  علص الإتاز ا ت 

 ام ة  علص الإتازلى زةكع سبا   س  ا قؤجةزين؛ -

 ين الذ   تم الإسؤ ا لى   ؛اسؤ د الإسؤفيارالح س  الأف ا  آا ةظ  -

 اسؤ د الإتازالح الإلك آ  لى علص سقؤةى البر د الإلك آني. -

ي  %60سةةةةةؤجازلى الإجمال لى لأف ا  ع  لى الدراسةةةةةلى آ ةةةةةلت إب  قةةةةةبلى  فيا   اظ س  الجدآ   ع ه     قةةةةةبلى الإ
آهذا سا  د  آلك وا تمك  ا س  إنجاو الدراسةةةلىي  س ار لى ز د  ا سةةةؤفيارالح ا ةوعلى ؤبر هذه ال قةةةبلى غ  س    لى آ 

رغ     ا اسةةةةةقةةةةةلى  قةةةةة ص لإرسةةةةةاء   يسةضةةةةةةع الدراسةةةةةلى سط ع  لى الدراسةةةةةلى  الؤجاآب  ةعا سا س  لح فعدد علص 
س   س وةد امة فيلى ضةةةةةةةةةةفي  مخؤلف الخ تالح آالؤظاه الح ال سم لى آ  ار  هاي   ضةةةةةةةةةةا  اظ ا    ه ام تح ظ  ب 

 بع  ف ا  ال   لى اتى ل إزداء ر  و  الةةةةا ةةة  اتجاه ا ةضةةةةع زال غ      غلبو  إلحارالح سةةةاس لى   لدلح ال د د  
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 ب  س  لح ف  ف ا  ع  لى الدراسلى   تجاآب س  ا  ا ب علص سقؤة الح مخؤل لى ل ا اسقلىي  ذلك لم  ك  ه ام
ل ظ  لى للفيةضةةةةةع علص ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام.  اة  سؤغ الح الدراسةةةةلى زاعؤبار     س  ال ةةةة ب إسةةةة اط الجةا ب ا

ز  ةةاس  المجةةدآ   آ  ظ فيوةةا آ    غوةةا ل  سةةةةةةةةةةةةةةؤب ةةا  ز ةةد ام ةةةةةةةةةةةةةةة  علص الإتةةازةةالح ال  تم جم وةةا ع  لح  ا الإآ 
)2010Excel(    تم اسةةةةةةةةةؤاداد الأ آالح الإا ةةةةةةةةةاو لى آالبراس  ا قةةةةةةةةةؤ فيللى ل  ض ال ؤاو  ا ؤة ةةةةةةةةةع إل وا آس الجلى

   الب ا الح.

   الدراسة  عينة خصائص  وصف:  ثانيا
سةةةة  ةد ف فيا  ل  زدراسةةةةلى آ ةو ط ع  لى الدراسةةةةلى آالؤ  ف علص   ةةةةاو ةةةةوا اقةةةةب الج   آال في  آا قةةةةؤةى  

 ال لفي  آا قؤةى الةظ    آس    ال ةاط زالإضافلى إب الأ دس لى ا ةضحلى ل الجداآ  الؤال لى:

 لى اقب سؤغ  الج  .ال ؤاو  الخا لى زؤةو ط  ف ا  ع  لى الدراس  (21) ةضح الجدآ  ر    الجنس: .1

  ةو ط  ف ا  ع  لى الدراسلى اقب الج  .  (:21) رقم  الجدول

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 86,7% 130 ذ  

 13,3% 20   اص 

 100.0% 150 المجموع

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

س  ع  لى الدراسةةةلىي  سا ف فيا   %86,7   قةةةبؤ القةةةازا   اظ    غالب لى  ف ا  ال   لى ه  ذ ةر بما  الجدآ س  
علص     ف ا  ال   لى الذ    ؤةلة  ي آهذا  د  %13,3يخلج  قةةةةةةةةةبلى الإ  اث  ا ت ضةةةةةةةةة   لى تدا ا ث  قةةةةةةةةةبؤوا  

س  ا قةةةةةةةاآل لى ل اتخاذ   غلبو  ذ ةر آيمك و  تحفيع ت ء  ب  ل ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام  ا  ا ةةةةةةةب الإ ار لى ال  ا  لى
 ال  ارالح علص سقؤة الح مخؤل لى ل ا اسقلى.

 .   لى اقب الج  ف ا  الالؤفيا ع الب اني لأ  (:24) رقم  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

ذكر

أنثى
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 اقب سؤغ  ال في .ع  لى الدراسلى  ف ا   ( ال ؤاو  الخا لى زؤةو ط 22 ةضح الجدآ  ر   )العمر:  .2

  ةو ط  ف ا  ع  لى الدراسلى اقب ال في .  (:22) رقم  الجدول

 النسبة المئوية التكرار العمر
 2,0% 3 س لى  35  ع س  

 36,7% 55 س لى  45آ 36 ا زين س

 61,3% 92 س لى  45  ا  س  

 100.0% 150 المجموع

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

(  سةةة لى  45)  سةةة    ةق س   ف ا  ع  لى الدراسةةةلى  عفياره    %61,3زأ  سا  قةةةبؤ   س  الجدآ   ع ه    اظ
  45آ  36) زيني ثم  ل وا  قةةةبلى  ف ا  ع  لى الدراسةةةلى الذ     اآش  عفياره  ال   لى   ف ا   زب  لى س ار لى  آه   علص  قةةةبلى

علص    آهذا سا  د  ي  %2  زةةة   (س لى  35) ع   عفياره     عي ز  فيا  ا ت   ع  قبلى للذ   %36,7ز قبلى    (س لى
 سةةةةؤبا لى سةةةةؤكة  ذالح سةثة  لى آس ةةةةدا  لى   ك ال ؤاو  ال  سةةةة ؤح ةةةةع عل وا س      إتازاته  علص  سةةةةئللى الإ

 عفيار الإلحارالح القةةةةاس لى ل ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام  غلبو   كة  ي  فيا  د    ضةةةةا علص    تج زؤو  آ برته  ا  دا  لى
 س لى( لؤة  س ا ب  ق   لى ل ا اسقلى.  35فةق )

  في .   لى اقب الف ا  الالؤفيا ع الب اني لأ (:25) رقم  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  البااث اعؤفيا ا علصإعدا   س   المصدر:  

 

 

 

 

سنة35أقل من 

سنة45و36ما بين 

سنة45أكثر من 
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( ال ؤاو  الخا ةلى زؤةو ط  ف ا  ع  لى الدراسةلى اقةب سؤغ  ا قةؤةى  23 ةضةح الجدآ  ر   ) المسفتوى العلمي: .3
 ال لفي .

 .ال لفي   ا قؤةى  اقب الدراسلى  ع  لى   ف ا    ةو ط  (:23) رقم  الجدول

 النسبة المئوية التكرار العلميالمستوى  
 41,3% 62 ل قا  

 24,0% 36 ساس 

 20,7% 31 ساتقؤ 

 6,7% 10   ؤةراه

 2,0% 3 سو د  إ ؤا 

 3,3% 5 سو د   آللى

 0,7% 1 سو د    غا 

 0,7% 1 سو د  إع د ا 

 0,7% 1 سو د    في اء

 100.0% 150 المجموع

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  اعؤفيا ا علصإعدا  البااث  س   المصدر:  

ل قا   س   ف ا  ع  لى الدراسلى ه  س  ااسل   وا      %41,3 ؤضح س  الجدآ  ل الأعلص    سا  قبؤ   
زال قةةةةةةبلى مفيللى  ةةةةةةوا     %20,7 قةةةةةةبلى  ثم س   ف ا  ال   لىي   %24ز قةةةةةةبلى   ساسةةةةةة ل ال   ب حمللى  ةةةةةةوا      ل وا

.  فيا  س   ف ا  ال   لى  %7 6 سةةةؤب ا  الإ ل سةةةةار ؤو     قةةةبلى فبلغت   ؤةراه سا زال قةةةبلى مفيللى  ةةةوا   ي ساتقةةةؤ 
ي آه  تماع  س داني تخ ةلج ل سو د   ةوا   مفيللى  لوا  لد و  سقةؤة الح    ى  %7,4 ةضةح ال ؤاو      قةبلى  

  ا  بة  ل الؤجاآب ا ةضةةةةةةع  سط ال قةةةةةبلى الأ ع ل ع  لى الدراسةةةةةلىي آعل   فإ   ف ا  ال   لى لد و  ا قةةةةةؤةى ال لفي 
 درته  علص الإتازلى الد   لى بح ث يمك  الةثةق ل هذه ال ؤاو  آالإعؤفيا   إبسةةةةةةؤب ا ي زالإضةةةةةةافلى  اسع ف  الح الإ

 عل وا ل تحل ع ال ؤاو .
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 قؤةى ال لفي .   لى اقب ا ف ا  الالؤفيا ع الب اني لأ (:26) رقم  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 ف ا  ع  لى الدراسةةلى اقةةب سؤغ  ا قةةؤةى   ( ال ؤاو  الخا ةةلى زؤةو ط 24 بين الجدآ  ر   ): المسففتوى الوظيفي .4
 الةظ   .

 مستوى العلمي.عينة حسب الفراد الالتمثيل البياني لأ(:  24) رقم  الجدول

 النسبة المئوية التكرار الوظيفي  المستوى
 48,0% 72 إلحار علص سقؤةى الإ ار  ال ل ا

 29,3% 44 إلحار علص سقؤةى الإ ار  الإ  اف لى 

 22,7% 34 إلحار علص سقؤةى الإ ار  الؤ   ذ لى

 100.0% 150 المجموع

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

اسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام اهؤ  البااث  تما ةةةةة ا سط  هداف الدراسةةةةةلى ا  تة  آزال ظ  إب اله كع الؤ ظ في  الكل   
سةةةؤب ا  علص سقةةةؤة الح إ ار لى آإ ةةة اف لى مخؤل لى  فيا هة سبين ل الجدآ  القةةةازاي ف جد      ا  سةةةؤفيار  الإاةو ط ؤز

  الإ ةةة اف لى  الإ ار ز  فيا  ف ا  ع  لى الدراسةةةلى علص سقةةةؤةى  يال ل ا  الإ ار   سقةةةؤةىال   لى ه  علص س   ف ا     %48س  
 ف ا   س  نفيةع   %22,7ز قةةةةبلى    الؤ   ذ لى الإ ار   سقةةةةؤةى علص  القةةةةاس لى لإلحارالحاي  ل وا  %29,3 قةةةةبلى  يمالة  
امة فيلى ل ساسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلى  يارسةةةةةةةةةةالحآ  ؤبر هذه ال ؤاو  سا ةةةةةةةةةة  ت د لإعلاء آتوالح  ظ  مخؤل لى ع  ف ال لى .  ال   لى

 سة الح ام.

ليسانس

ماستر

ماجستير

دكتوراه

مهندس إنتاج

مهندس دولة

مهندس أشغال

مهندس إعلام آلي

مهندس كيمياء
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 .الةظ     قؤةىا   اقب    لىال  ف ا لأ  الب اني  الؤفيا ع(:  27) رقم  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 ف ا  ع  لى الدراسةلى   ( ال ؤاو  الخا ةلى زؤةو ط 25آ ب ا لل ؤاو  القةاز لى  بين ل الجدآ  ر   )المنصفب الوظيفي:  .5
 اقب سؤغ  ا   ب الةظ    للؤ   ع ل  ةع ا قؤة الح الةظ   لى.

 .الةظ     ا   ب  سؤغ   اقب الدراسلى  ع  لى   ف ا    ةو ط:  (25) رقم  الجدول

 النسبة المئوية التكرار الوظيفي  المنصب
 19,3% 29 سد  

 15,3% 23 إلحار ساس 

 50,7% 76 رو    ق  

 14,7% 22 رو   س لحلى

 100.0% 150 المجموع

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

   ف ا    ةةف تجاآولح  ز قةةبلى الأ قةةاد  رؤسةةاء ه  الإلحارالح  فئلى س   سةةؤب ا  الإ ل  ةةار ت   قةةبلى   بر     نجد 
  الإلحارالح   ل وا يت د    قةةةةةةبلى آه %  19.3 س د  سةةةةةةةار ؤو     قةةةةةةبلى فبلغت ا دراء  فئلى س  ا  ا ةةةةةةب  سا  ال   لىي
آهة سا يج ع  ف ا  الدراسةةةةةلى  .ال   ب علص%  14.7آ%  15.3 زلغت سؤ ارزلى  ز قةةةةةب ا  ةةةةةاح آرؤسةةةةةاء القةةةةةاس لى

 ةنه   ةةةغلة  س ا ةةب  قةة   لى ل ساسةةقةةلى سةةة الح ام    سةةال ب آس اه   الإ ار  امد الى آالؤقةة  علص  را لى  اف لى زأ
 آعلص فئالح  ق   لى مخؤل لى.

إطار على مستوى الإدارة العليا

يةإطار على مستوى الإدارة الإشراف

ذيةإطار على مستوى الإدارة التنفي
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 ا   ب الةظ   .   لى اقب  ف ا  الالؤفيا ع الب اني لأ (:28) رقم  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

(  بين ال ؤاو  الخا ةةةةةةةلى زؤةو ط  ف ا  ع  لى الدراسةةةةةةةلى اقةةةةةةةب سؤغ  س    26الجدآ  ا ةا  ر   )مركز النشفففففاط:  .6
   ال ةاط.

 سؤغ  س    ال ةاط.اقب   الدراسلى ةو ط  ف ا  ع  لى    (:26) رقم  الجدول
 المئويةالنسبة   التكرار النشاط  مركز

 38,0% 57 الؤق   ا ا  آالمحاس 

 6,0% 9 الؤق   ال ا ةني

 6,0% 9  ق   ا ةار  البة  لى

 25,3% 38 الؤق   الؤ ني

 1,3% 2 الؤق   ال  اب

 2,0% 3  ق   الةساوع ال اسلى

 1,3% 2  ق   ا ةار ط

 3,3% 5 الؤال ط ا  ؤ ا ي آا س ا  ج 

 0,7% 1 الإ اريالؤق    

 5,3% 8 ا  ات لى الدا ل لى

 3,3% 5 الؤد  ا الدا ل 

 1,3% 2 ال  ازلى الدا ل لى

 2,0% 3 إ ار  ا االح 

 2,0% 3 الؤقة ا آ لة   الأعفيا 

 2,0% 3  ق    اآ  الة  لى

 100.0% 150 المجموع

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

مدير

إطار سامي

رئيس قسم

رئيس مصلحة
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   قةةةةةةبؤ  سا      ف  اظ ال ةةةةةةةاطي  ل ةع لحب ا الدراسةةةةةةلى ع  لى   ف ا  آظاوف ا ؤ ف  ع ه الجدآ  س    اظ
    نجد   فيا   قةبلىي   بر آه   آالمحاسة  ا ا   الؤقة   ل سؤا ة ةلى س ا ةب  ةةغلة   الدراسةلى  ع  لى   ف ا  س %  38
 ساسةةةةةقةةةةةلى ه  سةةةةةة الح ام ساسةةةةةقةةةةةلى     لحا ا لحب     س   آهة الؤ ني الؤقةةةةة   ل سؤا ةةةةة ةةةةةين%  3 25   قةةةةةبؤ  سا

.  ةالحا  (13)  ارزت     ى    ةللى عد   علص سةوعين%  38  بحةا    قبؤو     در  الذ    ال   لى   ف ا   زا  .  إ ؤات لى
  ف و      ض  فيا  ا سةؤبا لى   سةئللى علص الإتازلى علص ال در  لد و   الدراسةلى  ع  لى   ف ا  غالب لى     ال ؤاو  هذه  ةضةح
 .الإسؤب ا    سئللى تةا ب  زكع الإ اد

 س    ال ةاط.   لى اقب  ف ا  الالؤفيا ع الب اني لأ (:29) رقم  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 سؤغ  الأ دس لى.(  ةضح ال ؤاو  الخا لى زؤةو ط  ف ا  ع  لى الدراسلى اقب 27الجدآ  الؤا  ر   )الأقدمية:  .7

 .الأ دس لى  سؤغ   اقب الدراسلى  ع  لى   ف ا   ةو ط  (:27) رقم  الجدول

 النسبة المئوية التكرار الأقدمية
 8,7% 13 س لى  15  ع س   

 60,0% 90 س لى  25آ  16سا زين  

 31,3% 47 س لى  25  ا  س  

 100.0% 150 المجموع

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

التسيير المالي والمحاسبي

التسيير القانوني

تسيير الموارد البشرية

التسيير التقني

التسيير النقابي

تسيير الوسائل العامة

تسيير المشاريع

التخطيط الاقتصادي 
والاستراتيجي

التسيير الإداري

المراجعة الداخلية

التدقيق الداخلي

الرقابة الداخلية

إدارة المخاطر

التسويق وتطوير الأعمال

تسيير شؤون الشركة
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   اآاتس  ع  لى الدراسةةةةةةلى يمؤلكة   بر  س دا  لى   %60  اظ زأ  سا  قةةةةةةبؤ    القةةةةةةازاس      الجدآ  
 بم د  (سة لى  25)  برته    ؤجاآو قةبلى الأف ا  الذ    ل وا    .ال   لى   ف ا  زين   قةبلى  علص  آه  (سة لى  25آ  16)  زين

    عع  د  سا هذا%.  7 8 زةةةةةةةةةةةةةةةةةة   (سةةةة لى  15) س    عز  فيا  ا ت   ع  قةةةةبلى للذ   يمؤلكة   برالح   ي3% 31
لإلحارالح    س دا  لى آ بر  تج زلى ع   از لىآ  عال لى س ةةةدا  لى  ذالح سةةةؤكة    سةةةؤبا لىالإ     س  عل وا ا ؤح ةةةع  ال ؤاو 

 .س لى(  أ   اد   15س لى(  بر  آ)  25لد وا  بر  ل  ق   ا اسقلى لأ ا  س  ) ساس لى ل ساسقلى سة الح ام

 الأ دس لى.   لى اقب  ف ا  الالؤفيا ع الب اني لأ (:30) مرق  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

الإا ةةةةاو لى لأ ا  الدراسةةةةلى ز د الؤل ق إب الإت اءالح ا  وج لى ل  ا  سةضةةةةةع الدراسةةةةلى آا ؤبار الخ ةةةةاولج 
فا  تحل ع إتباته  ا ؤ ل لى بمحاآر ا سةةةؤب ا  آ   ل ا بحث ا ةا  آع ض الب ا الح الة ةةة  لى ل   لى الدراسةةةلىي سةةة حاآ 

 ا  ؤبارالح الإا او لى ا  اسبلى لستازلى علص ف ض الح الدراسلى.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سنة15أقل من 

سنة25و16ما بين 

سنة25أكثر من 
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  الفرضيات واختبار النتائج تحليلالمبحث الثالث: 
الل   لى س      تحل ع  ؤاو  الدراسةةةةةةةةلى ا  دا  لى ل ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى سةةةةةةةةة الح ام ع ض آ سةةةةةةةة ؤ  ل هذا ا بحث 

آهذا زا عؤفيا  علص الب ا الح آا  لةسالح الضة آر لى ال  تم ام ةة  عل وا  يآالأ آالح ا ؤب لى ل  ا  سةضةةع الدراسةلى
  كال لى آا ؤبار ف ض الح الدراسلى.الإلستازلى علص    آس ا ةؤوا     ف   الدراسلى

 الاستبيان  لنتائج  الوصفي  حصائيالإ  التحليلالمطلب الأول:  

الدراسةلى ل ساسةقةلى سةة الح ام بخ ةةص محاآر    هذا ا للب    ض  ؤاو  ا سةؤب ا  ز اءا علص اراء  ف ا  ع  لى
 رزط هذه ال ؤاو  زال  ض الح آ  ق ها.آ ل ؤ  ز دها تحل ع اتجاه إتازالح ال   لى   يالدراسلى هآ ز ا  هذ 

 الأول  المحور  لنتائج  حصائيالإ  الوصف:  الأول  الفرع
  سدى       الذي الأآ  للفيحةر  سةةةةؤب ا  الإ  سةةةةئللى اة  إل وا الؤة ةةةةع تم  ال   ال ؤاو  الؤا  الجدآ   ةضةةةةح

  ةةباس   ةةةغلة   الذ   القةةاس لى الإلحارالح س  آتولى  ظ  ع  لى س  الةةة  الح اة فيلى ال الح  زؤلب ا ا اسةةقةةلى  لؤ ادا
 .2023  س لى  ا  دا  لى الدراسلى ف   ل سة الح اممخؤلف سد   الح ساسقلى  ل لى ةع 
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  ؤاو  اراء  ف ا  ال   لى اة  ف  الح المحةر الأآ .(:  28) رقم  الجدول

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 المستوى  الترتيب  الانحراف  المتوس  العبارات  الرقم 
 سؤةسط  22 1,253 3,09 .  ؤاش زل   لى فةر لى آس ؤظفيلى للجفيوةر ال اد للفياسقلىالب ا الح ا ال لى الدآر لى  1

2 
ا  دسلى للجفيوةر  آ المحللين ا ال ين  قا   ا قؤة الح ال ا  لى لةكع آإعدا  ال ةاو  ا ال لى 

 س   ط  11 917, 3,79 . الؤ ار  

 س   ط  1 878, 4,17 . سة ط علص الأ   ت   ة  عل   ا  لةسالح امد الى آالأاداث الهاسلى ا اسقلى لدى  3

4 
 ؤ  الإف اش الد  ا آالةاضح آل الة ت ا  اسب ع   افلى الؤغ الح الجةه  لى  ا اسقلى ل

 س   ط   17 1,089 3,43 . آا  لةسالح امقاسلى

 س   ط  8 862, 3,91 . علص  را لى  اسلى زا  كاسالح الإف اش الكاذب  آ غ  الكاسع آا ق آ  ا دراء الؤ   ذ ة   5
 س   ط  7 768, 3,97 . الق اسالح ا ؤ ل لى بحجفي  آ كة    نل  الإ ار    اع  ل   في في   6
 س   ط  6 890, 3,99 .  كة   نل  الإ ار   كة  زال ظ  إب   اءا   آس    سوارا   7
 س   ط  14 845, 3,69 . يجؤفيط نل  الإ ار  لل ظ  ل ال ةاا  ا اؤل لى لخللى ال فيع الق ة لى س    ع رزط س لى 8
 س   ط  10 750, 3,88 .        او  علص  س  س ؤظفيلى آس ت  لى آإاداث الؤغ  الح ع د اماتلى ا اسقلىنل  إ ار   9
 س   ط  15 981, 3,49 . نل  الإ ار   ض  ال د  الكال س  الأعضاء ا قؤ لين 10

11 
آ عةته  لةغع لدى نل  الإ ار  ال لى رسم لى للبحث ع   عضاء سقؤ لين لمجل  الإ ار  

 سؤةسط  23 1,035 3,04 . ا  ا ب

 سؤةسط  21 1,130 3,18 . لج لى  د  ا  ة ف علص الؤ ق ا ف فيا زين ا  ات لى الدا ل لى آا  ات لى الخارت لى ا اسقلىلدى  12

13 
ال ةاو    ة        لج لى الؤد  ا ضفي  الؤ ار   آال ةاو  ا ال لى   فط س   رتلى الا لى آا  دا  لى ل 

 س   ط  12 858, 3,78 . للفياسقلى  ا ال لى

14 
 عضاء لج لى الؤد  ا  غلبو  س   عضاء نل  الإ ار  ا قؤ لين آلد و  الخبر  الكاف لى ل 

 سؤةسط  20 1,083 3,23 . ا قاوع ا ال لى

 س   ط  18 1,136 3,41 .لج لى إ ار  ا االح    فيع علص الؤحد ث ا قؤفي  لأ ظفيلى إ ار  ا االح ا اسقلى لدى  15

16 
س       اذ  آز اس  ا اسقلى لج لى إ ار  ا االح  سقاآللى ع        الؤغ الح الجار لى لأ ةللى 

 س   ط  16 1,040 3,46 . سؤلةر 

 س   ط  3 867, 4,14 .  ا ر علص تحد د ا االح  آإ ارتها ل جم ط ا قؤة الح ا اسقلى ه ام  ظاد ر ازلى  ا ل  ل 17

18 
الجفي  لى ال اسلى   ين س اتط  ارت  لل ظ  ل  حلى الب ا الح ا ال لى آف ا لل ةاعد المحاسب لى 

 س   ط  1 888, 4,17 . ا  فية   ا

19 
ا ا  س      إزداء ر    ا  اتط الخارت  سقاآ  علص الإز غ ع  اا لح ا  ؤ   

 س   ط  5 883, 4,07 . ال   ح آالمحا د

20 
 ؤ  إعدا  الؤ ار   ا ال لى زةكع  ضفي    ا  ع  اف لى لؤفيكين المحللين س        ا ة ف ا ا   

 س   ط  4 736, 4,09 . للفياسقلى غ  سا الآ 

21 
 ؤ ا سط  فضع ا فيارسالح الدآل لى ا للةزلى ل الأسةاق ا ال لى  للفياسقلى  ا  ع الؤ ار   ا ال لى 

 س   ط  9 825, 3,90 . الأ ا    دسا آس ا   المحاسبلى الدآل لى 

22 
ا  اتط الخارت   ةارم ل ا تؤفياع الق ةي ال اد للفيقاهمين آيج ب علص جم ط الأسئللى ال  

 س   ط  13 1,054 3,70 . ل اوا ا قاهمة  

 سؤةسط  19 1,032 3,29 .  ؤ ا د سط   بر  رزط    الح الؤد  ا الدآل لى ا اسقلى 23
 س   ط  --  50602, 3,6890 الأول  لمحور ل  العام  المتوس 
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 ا اسةةقةةلى  لؤ ادا سدى      الذي الأآ  المحةر ل   الح  امقةةاز لى ا ؤةسةةلالح     إب(  28) ر    الجدآ   ةةة 
  (17 4-04 3) زين   اآات  سةةةةةةة الح امي ساسةةةةةةقةةةةةةلى ل  القةةةةةةاس لى الإلحارالح  اراء اقةةةةةةب ة فيلىام ال الح  زؤلب ا

 اة اتجوةةت ال   ةةلى  ف ا  لآراء ال ةةاد ا تجةةاه     هةةذا   ني. (253 1-736 0) زين   اآاةةت س  ةةار ةةلى زةةاا افةةالح
ال  ا ث نجد    ال   الح  يسةةةةةةةةة الح ام ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى ل امة فيلى ال الح   لب ا  ف  الح سةاضةةةةةةةة ط  علص ا     لى  ا ةاف لى

   ا ت آفا ال   ب الؤا :تاءلح ضفي  الأهم لى ال قب لى الكب   لدرتلى ا سؤجازلى  
 علص سة ط   ا اسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةلى لدىعلص     ز ة  ؤا د ل  (18)آال     ر     (03)ال     ر    تاءلح ل ا   بلى الأآب -

  ارت  س اتط    ين للفياسةةةةةقةةةةةلى ال اسلى الجفي  لىآ    يالهاسلى آالأاداث  امد الى ا  لةسالح  عل      ةةةةةة  الأ   ت
  (4,17)آذلك بمؤةسةةةةةةةط اقةةةةةةةاب  دره  ي ا ا  فية   المحاسةةةةةةةب لى لل ةاعد  آف ا ا ال لى  الب ا الح  ةةةةةةةحلى ل لل ظ 

 يهةا ين ال    ينآهة سؤةسةةةةةةةةةةةةةةط اقةةةةةةةةةةةةةةةاب عةا    ك   رتةلى سةاف ةلى عةال ةلى لأف ا  ال   ةلى علص محؤةى لكل وفيةا 
ا ةاف لى ا     لى لمجفيع  سقةؤةى   ط ضةفي هة  آ علص الؤةا     (0,888آ  0,878)آزاا اف س  اري   در زةةةةةةةةةةةةةةةة  

  ف ا  ال   لى؛

  تحد د علص   ا ر ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى ل   ا ل  ر ازلى  ظادآال   ابت    ه ام   (17) بلى الاالالى  ا ت لل     ر   آا    -
  ك   رتلى سةاف لى  ب   علص   (4,14)بمؤةسةةةةةةةةةةط اقةةةةةةةةةةاب  ب   دره   ا قةةةةةةةةةةؤة الح جم ط  ل آإ ارتها ا االح 

ا ةاف لى ا     لى لمجفيع  ف ا    سقةةةةةؤةى آ  ط ضةةةةةفي   (0,867)ؤةى هذه ال    ي آزاا اف س  اري   در زةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مح
 ال   لى؛

   ا ةةةةةة ع  ضةةةةةةفي  زةةةةةةةكع ا ال لى  الؤ ار   إعدا    ؤ  ال    ةةةةةة ش زأ      (20)آل ا   بلى ال از لى تاءلح ال     ر    -
آذلك بمؤةسةةةةةةةةةةةةط اقةةةةةةةةةةةةاب ت د زل   يللفياسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةلى سا  غ الآ  ا ا  ا ة ف         س  المحللين لؤفيكين  اف لى

زةاا اف س  ةاري  علص سةدلة  هةذه ال    آا ةاف ةلى ا     ةلى ع  ف ا  ال   ةلى فية  ةد  علص ال ظ   الإيجةاز ةلى لمج  (4,09)
 ؛(0,736) دره 

 ع   الإز غ علص سقةةةةةةةاآ  الخارت  ا  اتط آال    لج علص      (19) سا ا   بلى الخاسقةةةةةةةلى فجاءلح لل     ر    -
آهة    (4,07)بمؤةسةةةةةةةةةةط اقةةةةةةةةةةاب إيجاب  دره  آالمحا د  حال ةةةةةةةةةة   ر    إزداء     س  ا ا  ا  ؤ   اا لح

ا ةاف لى ا     لى سقةؤةى ضةفي  سا  ك   رتلى سةاف لى ت د  لأف ا  ع  لى الدراسةلى علص هذه ال    ي  فيا  نها   ط 
 ؛(0,883)لمجفيع  ف ا  ال   لى زاا اف س  اري  دره 

   اءا    إب  زال ظ   كة  آال    ة  زأ   كة   نل  الإ ار     (07)آ سا ل ا   بلى القةةا سةةلى  ا ت ال     ر    -
 آهة   ط ضةةفي   (0,890)آاا اف س  اري  دره   (3,99)ي آذلك بمؤةسةةط اقةةاب  در زةةةةةةةةةةةةةةةةة  سوارا   آس   
 ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛ سقؤةى

   ةةةةةفي في  ل   ضةةةةةا    اع  الإ ار  نل لى القةةةةةاز لى آال   ا د    اءلح ل ا   بت  (06)آف فيا يخلج ال     ر    -
  (0,768)آزاا اف س  اري   (3,97)ي آ ا ت بمؤةسةط اقةاب ت د زل  آ كة    بحجفي  ا ؤ ل لى  القة اسةالح

 ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛سقؤةى آهة   ط ضفي  
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   ةةاسةةلى  را ةةلى علص   آا قةةةةةةةةةةةةةة   ينالؤ   ةةذ  ا ةةدراء ةةا ةةت ل ا   بةةلى الاةةاس ةةلى آال   ةةد  علص      (05)آال     ر    -
  در  آزاا اف س  اري  (3,91)آذلك بمؤةسةط اقةاب  دره  يالكاسع غ   آ الكاذب الإف ةاش زا  كاسةالح

 ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  سقؤةى آهة   ط ضفي   (0,862)  زة

   ؤ ا للفياسةقةلى ا ال لى  الؤ ار     ا ة ع  ة  زأ    ال ل ا   بلى الؤاسة لىفجاءلح   (21)آ سا زال قةبلى لل     ر    -
بمؤةسةةط  ي آذلك الدآل لى  المحاسةةبلى آس ا     دسا الأ ا  ا ال لى  الأسةةةاق ل  ا للةزلى الدآل لى ا فيارسةةالح   فضةةع سط 

آهة   ط ضةةفي  سقةةؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا     (0,825)آاا اف س  اري  دره   (3,90)ةةةةةةةةةةةةةةةةة  اقةةاب   در ز
 ال   لى؛

 علص    او         ا اسةةةةةةقةةةةةةلى  إ ار  نل آال    لج محؤةاها علص    تاءلح ل ا   بلى ال ا ةةةةةة     (09)ال     ر    -
آزاا اف س  اري   (3,88)بمؤةسةةةةةةةةةط اقةةةةةةةةةاب  دره  اماتلى ع د   الؤغ  الح آإاداث آس ت  لى س ؤظفيلى  سةةةةةةةةة 
 آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (0,750)  در زة  

  للجفيوةر ا  دسلىآ  للفياسةقةلى ا ال لى ال ةاو   ةة  علص    ل ا   بلى اما  لى عةة ه آال    (02)آ ا ت ال     ر    -
  (3,79)آهذا بمؤةسةةةةةةةط اقةةةةةةةاب زل    يالؤ ار   آإعدا  لةةةةةةةةكع  لىال ا  ا قةةةةةةةؤة الح  قةةةةةةةا   ا ال ين  المحللين  آ

 آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (0,917)آزاا اف س  اري  بل   

 الؤ ار    ضةةةفي   الؤد  ا لج لى          ةةةة ل ا   بلى الاا  لى عةةةة ه آال   ؤ ا سط      (13) فيا تاءلح ال     ر    -
للفياسةقةلىي آذلك بمؤةسةط اقةاب  ا ال لى  ال ةاو   ل آا  ةدا  لى  الا لى  رتلى س     فط  س   ةأنها     ا ال لى  آال ةاو  
 آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (0,858)آزاا اف س  اري  دره   (3,78)  در زة  

 ا تؤفياع ل  ةةةةارم الخارت  ا  اتط    ال   ةةةة  علص    (22)ز  فيا تاءلح ل ا   بلى الاالالى عةةةة ه ال     ر    -
ي ا ث زل  ا ؤةسةةةةةةط امقةةةةةةاب ا قةةةةةةاهمة    ل اوا ال   الأسةةةةةةئللى جم ط  علص آيج ب للفيقةةةةةةاهمين ال اد  القةةةةةة ةي

 آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (1,054)  آ سا ا ا اف ا   اري  در زة  (3,70)

  ال ةاا  ل  لل ظ ا اسةةةقةةةلى يجؤفيط   إ ار  نل آال    ة  زأ    (08)آ ا ت ل ا   بلى ال از لى عةةةة ه ال     ر    -
آزاا اف س  اري  دره   (3,69)آهذا بمؤةسط اقاب  در زةةةةةةةةةةة   س لى رزط   ع  س    الق ة لى ال فيع لخللى ا اؤل لى

 آهة سا   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (0,845)

 س  الكال ال د آال   د  علص    نل  إ ار  ا اسةةقةةلى  ضةة    (10)ا   بلى الخاسقةةلى عةةة ه  ا ت لل     ر    -
آهة سا   ط   (0,981)آاا اف س  اري  در زةةةةةةةةةةةةةةة    (3,49)ي آذلك بمؤةسةط اقةاب  دره ا قةؤ لين الأعضةاء

 ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛

        ع  سقةةاآللى ا االح  إ ار   لج لىآال    لج علص      (16) سا ا   بلى القةةا سةةلى عةةة ه فكا ت لل     ر    -
  (3,46)ي آذلك بمؤةسةةةط اقةةةاب  در زةةةةةةةةةةةةةةةةة سؤلةر  آز اس   اذ      س   الةةةة  لى لأ ةةةةللى الجار لى  الؤغ الح

 آهة سا   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (1,040) اري  دره آاا اف س 
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  الد  ا الإف ةةةةةةاش   ؤ    ا اسةةةةةةقةةةةةةلى لآال    ضةةةةةة  زأ    (04)ل اين  ا ت ا   بلى القةةةةةةاز لى عةةةةةةة ه لل     ر    -
آزاا اف   (3,43)بمؤةسةط زل    امقةاسةلى آا  لةسالح  الجةه  لى  الؤغ الح  افلى  ع  ا  اسةب الة ت آل  آالةاضةح

 آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (1,089)س  اري   در زة  

  ا االح   إ ار  لج لى  الةةةةةةةةةة  لى لدىآال   ةةةةةةةةةة  إب      (15)لل       آالأ    فو  آ سا ل ا   بلى الااس لى عةةةةةةةةةة ه -
آزاا اف   (3,41)بمؤةسةةةةط اقةةةةاب   در زةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ي آذلك ا االح  إ ار  لأ ظفيلى ا قةةةةؤفي  الؤحد ث علص   فيع

 .آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى  (1,136)س  اري  دره 

 د  علص آال   د   سا زال قةةةةةةةبلى لل   الح ال  تاءلح ضةةةةةةةفي  الأهم لى ال قةةةةةةةب لى ا ؤةسةةةةةةةللى لدرتلى ا سةةةةةةةؤجازلى
 ا ت آفا   ةعا سا اتجاه آا ط الؤ اد ساسةةقةةلى سةةة الح ام زب ض يارسةةالح امة فيلى ل ا اسةةقةةلىي  آتوالح  ظ  مخؤل لى 

 ال   ب الؤا :
   ةةةة  الح  رزط    بر سط   ؤ ا د   تاءلح ل ا   بلى الؤاسةةةة لى عةةةةة ه آال    لج علص    ا اسةةةةقةةةةلى  (23)ال     ر    -

آهة   ط ضفي    (1,032)  در زةةةةةةةةةةةة  آاا اف س  اري  (3,29)ي آذلك بمؤةسط اقاب  دره الدآل لى  الؤد  ا
آهة سا  د  علص  قةةةةةةةةبلى سةاف لى ت د   ةعا سا سط آتة  ا ؤ ف ل   سقةةةةةةةةؤةى ا ةاف لى ا ؤةسةةةةةةةةللى لأف ا  ال   لى

 ؛آتوالح  ظ  ع  لى الدراسلى

 س   غلبو    الؤد  ا لج لى  عضةةةةةةةةةةةةةةاءآال  تاءلح ل ا   بلى ال ةةةةةةةةةةةةةةة    آال    ة  زأ    (14)  ل وا ال     ر   ثم  -
  (3,23)آهذا بمؤةسط اقاب   در زةةة   ا ال لى  ا قاوع ل  الكاف لى الخبر  آلد و    ا قؤ لين الإ ار  نل   عضاء

سا  د  علص آتة     آهة   ط ضةةةةةفي  سقةةةةةؤةى ا ةاف لى ا ؤةسةةةةةللى لأف ا  ال   لى  (1,083)آاا اف س  اري  دره 
 ؛آتوالح  ظ  تحفيع ز ض الإيجاز لى آالقلب لى س ا  ي    ا سؤ  ل لى ه ا  د  ةتد  ا ز ض ال  اولج

 علص   ةةةةةة ف   د  ا لج لى  الةةةةةة  لى لدىتاءلح ل ا   بلى الةااد آال ةةةةةة    آال    لج زأ    (12)ثم ال     ر    -
سا  د  علص   (3,18)ي آذلك بمؤةسةةةةةةةط اقةةةةةةةاب  دره الخارت لى آا  ات لى الدا ل لى ا  ات لى  زين ف فيا  قةةةةةةة االؤ 

آهة   ط ضفي    (1,130)  اري زةةةةةةةةةةةةةةة ا ا اف  فيا  در ا آ آتة  ا ؤ ف ل  رتلى ا ةاف لى علص هذه ال     
 سقؤةى ا ةاف لى ا ؤةسللى لأف ا  ال   لى؛

  ؤاشللفياسةقةلى  الدآر لى ا ال لى الب ا الحل ا   بلى الاا  لى آال ةة    آال    ضة  زأ    (01)لؤأتي ز دها ال     ر    -
آهة   ك   ظ   سةلب لى س  لح ف   (3,09)ي آهذا بمؤةسةط اقةاب زل  ال اد للجفيوةر آس ؤظفيلى فةر لى  زل   لى

  ط سةا آهة  (1,253)اا اف س  ةاري  ةدره زة آ ي ع  ةلى الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى اة  الب ةا ةالح ا ةال ةلى ا ؤةااةلى للجفيوةر ال ةاد
 ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا ؤةسللى لأف ا  ال   لى.

 نل  لدى  ع  رتلى اسؤجازلى علص محؤةى ال     ال    لج علص     عة   اما  لى ال      ودلح اين ل.  
تاءلح ل ا   بلى  ا ث  يا  ا ةةةةةةب لةةةةةةةغع آ عةته    الإ ار  لمجل  سقةةةةةةؤ لين  عضةةةةةةاء ع  للبحث رسم لى ال لى  الإ ار 
آهة   ط ضةةةةةفي  سقةةةةةؤةى ا ةاف لى ا  ا ضةةةةةلى    (1,035)آاا اف س  اري   (04 3) زل   اقةةةةةاب بمؤةسةةةةةط الأ   

 سا  ابت    سضفية  هذه ال       يحظص بمةاف لى  ب  . لمجفيع  ف ا  ال   لى
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 زل  إذ  كعي  الأآ  المحةر  علص ا     لى  الدراسةةلى  ع  لى سةاف لى  القةةازا الجدآ  س  ل ا   ؤبين ذلك إب زالإضةةافلى
  عدد   ني يا  ي(506 0) زلغت ز  فيلى الةااد  س    ع عاد س  اري زاا اف  (689 3) للفيحةر ال اد  ا ؤةسةةةةةةةةةةةةةةط

 هذا  سةةةةئللى اة   ال   لى   ف ا   سةةةةؤجازالح الكب    الؤجا    رتلى علص  د   آهذا ال   الحي زين  ب    ةةةةةؤت آتة 
 .المحةر

  سدى لمحةر ا ةةةةةكللى الأرز لى الأز ا  اة  إل وا الؤة ةةةةع تم  ال   ال ؤاو     اه الجدآ   ةضةةةةح    ى تولى س 
 .امة فيلى ال الح  زؤلب ا سة الح امساسقلى   لؤ ادا

 المحةر الأآ .   لى اة   ز ا   ال ف ا     اراء ؤاو     (:29) رقم  الجدول

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 القةةاس لى الإلحارالح  اراء اقةةب امة فيلى ال الح  زؤلب ا سةةة الح امساسةةقةةلى   لؤ ادا سدى محةر  ز ا  س ظةر س 
  بمؤةسةةةط  ال   لى   ف ا  اراء اقةةةب امة فيلى   لب ا ل ساث   ال لى  ه   هة  الخارت  ا  اتط  ز د        اظ يللفياسةةةقةةةلى
اة  ف  الح هذا الب د آال   ا ت   ال ال لى آهة سؤةسةةةةةةةةط اقةةةةةةةةاب عا   بين  رتلى ا ةاف لى  (87 3) زل   اقةةةةةةةةاب

آذلك راتط  آ  إب ال       تحظص ز بة  إجما  ف فيا يخلج  آر ا  اتط الخارت   آل لى ف اللى ل ساسةقةلى سةة الح امي
 فيا    يلىلى ال اسلى للفياسةةةةةقةةةةةلى زؤ  ين س اتط  ارت  لل ظ  ل  ةةةةةحلى الب ا الح ا ال   آال   ا د الؤ اد الجفي   (18)ر   

بمفيارسةةالح المحاسةةبلى ا  بةللى آال  تمك  س    ك    ضةةا ال ظ   الإيجاز لى لدى  ف ا  ال   لى علص سدى الؤ اد ا اسةةقةةلى  
 . فظ امقازالح()محا       سة  وا ا ا  س  لح ف الغ  آا  ا ق عل وا س  لح ف ا  اتط الخارت 

ز د الإف ةاش آالةة اف لى  ااني  ه  ز د آال لى  علص   ضةا س   ط  بمقةؤةى ا قةؤجةزة     ةافا  القة اق     لآ 
آهة سؤةسةةط اقةةاب    (3,676)زل   اقةةاب اء  ف ا  ال   لى بمؤةسةةطار سوفيلى  فيارسةةالح اة فيلى الةةة  الح اقةةب 

ال   ابت    للفياسةةقةةلى سة ط علص ا    ت  ؤ  ف    ةةة     (03)آ  تط زالدرتلى الأآب إب ال     ر    ت د آايجاب
 بين     ف ا  ال   ةةلى  ةةا ةةت له   ظ   إيجةةاز ةةلى اة ف  الح هةةذا الب ةةدي آهة سةةا  بين   ضةةةةةةةةةةةةةةةا     فيةةا    ه  الأاةةداثي

     و سقةؤةى     الح إيجاز لى ال  س   ةأنها ا اسةقةلى  لؤ د بمقةؤةى س بة  س  الإف ةاش آالةة اف لى آ ةتد ه ام سةلة 
 .ا اسقلىو ا   ف ال لى يارسالح امة فيلى ل الإف اش آالة اف لى آ قاه  ل 
اقةةةةاب نل  الإ ار  س   اا لى امج ي ال ةةةةةاطي آا سةةةةؤ  ل لى بمؤةسةةةةط    ةةةةاولجثم ز د ذلك  ل وا ز د 

ظ   تم ع إب الإيجاز لىي آذلك لأ   غلب  آهة سؤةسةةةةةةةةةط اقةةةةةةةةةاب   بر علص      ا ت ه ام    (3,675)ت د  ا  
لقةةة اسةةةالح ا ؤ ل لى لف  الح هذا الب د  ا ت لها سؤةسةةةلالح اقةةةاز لى عال لى آ ا ةةةلى ف فيا يخلج س اعا  نل  الإ ار   

 المستوى  الترتيب  الانحراف  المتوس  الأبعاد  الرقم 
 س   ط  2 72043, 3,6760 . الإف اش آالة اف لى 1
 س   ط  3 57631, 3,6756 . )امج ي ال ةاطي ا سؤ  ل لى( الإ ار  نل    اولج  2
 س   ط  4 66667, 3,5333 . لجا  نل  الإ ار  )لج لى الؤد  اي لج لى إ ار  ا االح ( 3
 س   ط  1 64105, 3,8711 . ا  اتط الخارت  4
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الةةذي  كة  زةةال ظ  إب   ةةاءا ةة  آس    سوةةارا ةة ي إذ إجمةةا  ف فيةةا يخلج  كة   نل  الإ ار   ةةا   آ كة  ةة   يبحجفيةة 
    آاة  سدى الؤ اد ا اسةةةقةةةلى زقةةة اسةةةالح  كة  ظ   إيجاز لى  ةعا سا اة  محؤةى ف  الح هذا الب د لدى  ف ا  ال   لى  

 .نل  الإ ار 
 سةا زةال قةةةةةةةةةةةةةةبةلى لب ةد لجةا  نل  الإ ار  ا ؤفيالةلى ل لج ةلى الؤةد  اي آلج ةلى إ ار  ا اةالح  فجةاءلح ل ا       ةب  

بمؤةسةةةط اقةةةاب زل    ع س  لج لى الؤد  ا آلج لى إ ار  ا االح   زؤةةةةك عالأز ا  زال قةةةبلى  لؤ اد ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام 
قةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام زؤةةةةةةةك ع لجا  نل  الإ ار   لك  عفيةسا ف فيا يخلج الؤ اد ساسةةةةةة آهة سؤةسةةةةةةط س   طي   (3,533)

 ةتةد ه ةام  ظ   إيجةاز ةلى آ رتةلى سةاف ةلى س بةلةلى علص ف  الح هةذا الب ةدي لك   ةتةد ه ةام ز ض الجةا ةب ال   ةا ةت  
الؤ اد ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام اة  آال    ك  آتة  ز ض ال  اولج ف ا  ال   لى   اقةةةب اراء زدرتلى سةاف لى سؤةسةةةللى 
  لى إ ار  ا االح .زؤةك ع لج لى الؤد  ا آلج

 الثاني  المحور  لنتائج  حصائيالإ  الوصف  :الثاني  الفرع
للفيحةر الااني الذي      الؤ با  سةةةةةؤب ا   ال ؤاو  ال  تم الؤة ةةةةةع إل وا اة   سةةةةةئللى الإ   اه  ةضةةةةةح الجدآ  

ل    قةةةة   لى ةةةةةغلة  س ا ةةةةب الذ   س  الإلحارالح القةةةةاس لى ع  لى  ء اسةةةةة الح ام اقةةةةب ار  ساسةةةةقةةةةلىزالؤ ا  ا ا  ل 
 .2023ف   الدراسلى ا  دا  لى س لى     ث اء ا اسقلى

  ؤاو  اراء  ف ا  ال   لى اة  ف  الح المحةر الااني.  (:30) رقم  الجدول

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 المستوى  الترتيب  الانحراف  المتوس  العبارات  الرقم 

1 
ع دسا   ةق ف وا نفيةع  دف اتها ال  د لى الخارتلى نفيةع ل االلى   ا  سا   ا اسقلى  كة  

 س   ط  10 1,026 3,57 .  دف اتها ال  د لى الدا للى

2 
 ؤ جلى   ةر سةار ها آإسكا  اتها ع  الةفاء  ا اسقلى  ة  ا  ؤ   ا ا  الذي  ةات  

 س   ط  8 889, 3,73 . زالؤ اساتها ل الأتع ال    إب االلى الؤ ا  ا ا 

3 
للفياسقلى ل   ا  سا  ل ال  الح ال   ؤالع ف وا الةض  لى ا ال لى ا اسقلى يمك      كة  

 س   ط  7 937, 3,81 . ظ آف آ اداث غ  اعؤ ا  لى

4 
غ   اتحلى آاضح ل ال  ا اسقلىا ؤ ف ا  للحالح ال   قؤادد ل     ف االلى 
 س   ط  9 840, 3,63 . ا اسقلىاسؤاداسوا ال سم  اقب اماللى ا ال لى ال    ط ف وا 

5 
  ا   بللى  ا  ؤ ا  لى ا ةك لح     ف ع د  او لى س للحالح  رزط ه ام ا ا  المجا  ل

 س   ط  5 819, 3,86 .الإف    ا ا ي الؤ ا  آا ا ي ا  ؤ ا ي ال ةع ا ا ي  ال ق : ه   اتحلى غ ال زا اسقلى

6 
ض ف الأ اء الؤةغ ل  آا  افقلى آ دسالح الأس ار آا فؤ ار إب ا زؤكار آا لؤ اسالح الغ   

 س   ط  2 908, 4,03 . للفياسقلىسؤة  لى  قاه  ل   ا   الؤ ا  ا ا  

7 
انخ اض ر   الأعفيا  آض ف ا   آ  لى آا ؤ   اله كع الؤفية ل  آانخ اض  قبلى الق ةللى 

 س   ط  1 807, 4,08 . ا ؤ ا   ا اسقالحآتح  ا  قاو  سؤؤال لى سا  الح  ظو  علص 

8 
  ؤفيد علص ال فياذ  ا ال لى آالأسال ب الإا او لى ال   قؤ د علص اسؤ  اء ا ا  الح  ا اسقلى

 س   ط  4 813, 3,87 . ل ا قؤ بع ا اسقلىآال قب ا ال لى لؤ     آضط 

9 
ا ؤ ا   تجاآو االلى ا  ؤ   ا ا  ال   ةاتووا س      إعا   اله كللى ا ال لى   ا اسقلىزإسكا  

 س   ط  3 719, 4,02 . لد ةنها آ  ةلها آر   سالها

10 
ا ؤ ا   سال ا إب الؤةت  اة ا  دسا   آ الؤ   لى  آ الب ط آالذي  ة   ا اسقلىغالبا سا  لجأ 

 س   ط  6 746, 3,83 . زدآره إب فةع الإ ار  ل إ ار  الةضط ال او 

 س   ط  --  55107, 3,8433 الثاني  لمحور ل  العام  المتوس 
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 ل ا ا   زالؤ ا   الؤ با      الذي الااني المحةر ل   الح  امقةاز لى ا ؤةسةلالح     إب  (30) ر    الجدآ   ةة 
 س  ار لى زاا افالح  (4,08-3,75)  زين   اآات يللفياسةةةقةةةلى القةةةاس لى الإلحارالح اراء اقةةةب سةةةة الح ام ساسةةةقةةةلى
 علص ا     ةلى ا ةاف ةلى اة اتجوةت ال   ةلى  ف ا  لآراء ال ةاد ا تجةاه     هةذا   ني. (026 1-719 0) زين   اآاةت

ف جد    ال   الح ال  ااؤلت الأهم لى ال قب لى الكب     .سة الح ام  ساسقلى ل ا ا   زالؤ ا   الؤ با  ف  الح  سةاض ط   ع
 :الؤا  ضفي   رتالح ا سؤجازلى  

  آا ؤ    ا   آ  لى آضةة ف الأعفيا  ر   آال    لج علص    انخ اض   (07)تاءلح ل ا   بلى الأآب ال     ر    -
آهة   ا ؤ ا   ا اسةةةةقةةةةالح علص   ظو   سا ةةةة الح سؤؤال لى  قةةةةاو  آتح  ا القةةةة ةللى   قةةةةبلى آانخ اض الؤفية ل   اله كع

 فيا ةةةةةةةةةةةةةة   ةي للؤ با زةالؤ ا  ا ةا    سؤةسةةةةةةةةةةةةةةط عةا    ك   رتةلى سةاف ةلى عةال ةلى لأف ا  ال   ةلى علص هةذه ال    
آهة   ط ضفي  ا ةاف لى    (0,807)آاا اف س  اري  دره   (4,08)بمؤةسط اقاب   در زةة   ي آذلكقلىللفياس

 ا     لى لمجفيع  ف ا  ال   لى؛

  الأسةة ار آ ةةدسالح آا  افقةةلى  الؤةةةغ ل   الأ اء ضةة فآال   بين      (06)آتاءلح ل ا   بلى الاا  لى ال     ر    -
للفياسةةةةقةةةةلى بمؤةسةةةةط اقةةةةاب  ب   ا ا   الؤ ا    ا    ل قةةةةاه    سؤة  لى الغ  آا لؤ اسالح ا زؤكار إب آا فؤ ار
  (0,908)آهة  د  علص سةاف لى  ب   علص محؤةى هذه ال    ي آزاا اف س  اري   در زةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    (4,03) دره 

 آ  ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لمجفيع  ف ا  ال   لى؛

 ا ا  ا  ؤ   االلى تجاآو ا ؤ ا   ا اسةةةةقةةةةلى زإسكا  آال   بين      (09)   ر    سا ل ا   بلى الاالالى  ا ت لل   -
ي آذلك بمؤةسةةةةةةةةةط اقةةةةةةةةةاب ت د زل  سالها آر   آ  ةةةةةةةةةةلها لد ةنها ا ال لى  اله كللى إعا       س    ةاتووا ال 
لمجفيةع  ف ا  ال   ةلى آا ةاف ةلى ا     ةلى علص سةدلة  هةذه ال     زةاا اف  آالةذي  ةد  علص ال ظ   الإيجةاز ةلى  (4,02)

 ؛(0,719)س  اري  دره 

 آالأسةةةةةةةةةةال ب ا ال لى ال فياذ  علص   ؤفيد  آال     د زأ  ا اسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلى  (08)آل ا   بلى ال از لى تاءلح ال     ر    -
بمؤةسط اقاب    ا قؤ بع ل   اسقلىا آضط   لؤ      ا ال لى  آال قب  ا ا  الح  اسؤ  اء  علص   قؤ د  ال  الإا او لى

آهة سؤةسةةةةةط اقةةةةةاب ت د آ  ك   رتلى سةاف لى ت د  لأف ا  ع  لى الدراسةةةةةلى علص سدلة  هذه    (3,87) دره 
 ؛(0,813)ال    ي  فيا  نها   ط ضفي  ا ةاف لى ا     لى لمجفيع  ف ا  ال   لى زاا اف س  اري  دره  

 ه ام ا ا  المجا  ل      غلب لى  ف ا  ال   لى علص ف وا  آال   ؤ ا    (05)آ سا ل ا   بلى الخاسقةةلى  ا ت ال     ر    -
ا ا ي  ه : ال ق   اتحلى غ لا زا اسقلى  ا   بللى  ا  ؤ ا  لى ا ةك لح      ف ع د   او لى س للحالح  رزط 

س  اري آزاا اف   (3,86)آذلك بمؤةسةط اقةاب  در زةةةةةةةةةةةةةةةة   الإف   ا ا ي  الؤ ا  آا ا ي  ا  ؤ ةا ي ال ةةع
 آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (0,819)

  ةةةة  محؤةاها إب     غالبا سا  لجأ ا اسةةةقةةةلىال   فجاءلح ل ا   بلى القةةةا سةةةلى آ   (10)آ سا زال قةةةبلى لل     ر    -
 الةضةةةط إ ار  ل  الإ ار   فةةةةع إب زدآره   ةةةة  آالذي الب ط    آ الؤ ةةة  لى  آ ا  دسا  اة الؤةت  إب سال ا ا ؤ ا  
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آهة   ط ضفي  سقؤةى    (0,825)آاا اف س  اري  دره   (3,83)ي آذلك بمؤةسط اقاب   در زةةةةةةةةةةةةةةة  ال او  
 ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛

 ل سا     ا  ل  ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى  كة        يمك ل ا   بلى القةةةةةةةةةاز لى آال    ة  زأ      (03)ر     فيا تاءلح ال     -
بمؤةسةط اقةاب   در ي آذلك اعؤ ا  لى غ  آ اداث ظ آف فياسةقةلىلل ا ال لى الةضة  لى  ف وا   ؤالع ال  ال  الح

 آهة   ط ضفي  سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  (0,937)آزاا اف س  اري  دره   (3,81)زة  

   ؤ جلى ا اسةةقةةلى   ةات  يالذ  ا ا  ا  ؤ  ال   ةةة  علص      (02)ز  فيا تاءلح ل ا   بلى الااس لى ال     ر    -
آهذا بمؤةسةةةط  يا ا   الؤ ا  االلى إب   ة ها ال  ةةة  الأتع ل زالؤ اساتها الةفاء  ع  آإسكا  اتها سةار ها   ةةةةر

آهة   ط ضةةةفي  سقةةةؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا     (0,889)آاا اف س  اري  در زةةةةةةةةةةةةةةةةةة   (3,73)اقةةةاب  دره  
   ال   لى؛

 ال  ا  ةةةةةةةةةةةةةللحالح   ؤ فاآال   ؤ ا ف وا  ف ا  ال   لى علص      (04)آ ا ت ل ا   بلى الؤاسةةةةةةةةةةةةة لى ال     ر    -
   ط ال  ا ال لى اماللى اقةةةب ال سم  اسةةةؤاداسوا ل  آاضةةةح  اتحلى غ ال ا اسةةةقةةةلى االلى   ةةة  ف ل  قةةةؤادد

آهة   ط ضةةفي    (0,840)آاا اف س  اري  دره   (3,63)ا اسةةقةةلىي آذلك بمؤةسةةط اقةةاب  در زةةةةةةةةةةةةةةةةة   ف وا
 سقؤةى ا ةاف لى ا     لى لأف ا  ال   لى؛  

  ع دسا سا     ا  االلى لا   بلى ال ا    آالأ    فو  لل     الأآب للفيحةر آال    لج علص    ا اسقلى  كة    -
 ا ا  زالؤ ا     باي سا ةة  ضةة فأ   الدا للى ال  د لى  دف اتها نفيةع  الخارتلى لىال  د   دف اتها نفيةع  ف وا   ةق

 .(1,026)آاا اف س  اري   در زة    (3,57)بمؤةسط اقاب  دره  ي آذلكا قؤجةزين اقب للفياسقلى
 ا ؤةسةةةةةةةط زل   إذ  كعي  الااني المحةر علص ا     لى الدراسةةةةةةةلى ع  لى  سةاف لى الجدآ  س    ظو  ذلكي إب إضةةةةةةةافلى

   بةةا   آتة  عةةدد  ي ي(551 0) زلغةةت ز  فيةةلى الةااةةد  س    ةةع عةةاد س  ةةاري زةةاا اف (843 3) للفيحةر ال ةةاد
 .المحةر هذا   سئللى اة   ال   لى   ف ا   سؤجازالح الكب   الؤجا     رتلى علص   ل ع آهذا ال   الحي زين  ب 
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 وتفسيرها  بالفرضيات النتائج  رب :  الثاني  المطلب

  ا  اسةةةبلى الإا ةةةاو لى آا  ؤبارالح الأسةةةال ب زاسةةةؤاداد  ال ؤاو  آ  قةةة  تحل ع ا للب هذا     س  ااآ 
س  فلى  ث   آ آ  د   س ا للى ا ادار الخل   ؤغ الح الدراسةةةةةةةةةةةةةلى   ز د ع ض آتحل ع  ؤاو  ا سةةةةةةةةةةةةةؤب ا    ؤبار ال  آق

 ا ؤغ الح ا قؤ للى علص ا ؤغ  الؤازط.

  الشخصية  الخصائص  بحسب الفروق  تحليل:  الأول  الفرع
لح الؤال لى اعؤدا  ز ا الح الدراسلى آ راسلى ال  آق لأز ا  آسؤغ الح الدراسلى بحقب الخ اولج ا ةضح ا  ؤبار 
 الةا  لى لأف ا  ال   لى.

  للبيانات الطبيعي  التوزيع  اختبار  :أولا
  لأتع  الب ا الح  اعؤدا    ةة ط  س زالؤح ا  آ    ةد  الةةةا ةة لىي الخ ةةاولج بحقةةب ال  آق  ا ؤبارالح لأتع

  ا ؤبار زاسةةةةةؤاداد  اللب    الؤةو ط   ةةةةة ط سةةةةة اؤبر  ف    (100) س    ا   ال   لى     بما. ا  اسةةةةةبلى  ا  ؤبارالح ا ؤ ار
  الب ا الح فإ   ال دد  ف ضة لى  ف     بلت إذا إا ةاو ا  ا ؤبارا   ؤبر ا ثي    اه الجدآ  ل سب  لى  آال ؤاو  آ لك- ةاز آ
 .لحب   ا   ؤةوع إا او  نؤفيط  إب    ؤفي 

 .الب ا الح  اعؤدا   ا ؤبارالح (:31) رقم  الجدول

 الدلالة الإحصائية  شابيرو إحصائية  المتغيرات 
 000, 952, الإف اش آالة اف لى 

 004, 972, الإ ار   نل     اولج 

 057, 983, لجا  نل  الإ ار  

 000, 949, ا  اتط الخارت 

 002, 970,  لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 000, 865, اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ا 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

  سقةؤةى( الإ ار  نل  لجا   ز د  ساعدا) الأز ا  لكع   ةاز آ  ا ؤبار إا ةاو لى       اظ  ع ه الجدآ  س 
  آ  س ؤد  غ   الب ا الح  ةو ط  فإ   آس   ي%5   راسةؤ ا ل ا  ؤفيد  ا   ة لى  سقةؤةى س    ع  ف وا الإا ةاو لى الد للى
 .ا ؤغ  الؤازط الؤ با زالؤ ا  ا ا آ  ال الح امة فيلى ا قؤ ع ا ؤغ  الدراسلىسؤغ ي   ف وا بما لحب   ا   ؤةوع

  سا  ا ؤبار:  س لفي لى  كة          بغ   آا ؤغ    الأرز لى الأز ا    اسةةةةةةةةب ال  ال  آق  ا ؤبارالح لذلك   ؤ جلى
 .ا ؤ د   للفيجفيةعالح آا     آسكا   ا ؤباري آ سقؤ لؤين لمجفيةعؤين آ ؤني
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 علص  لبا الةذي ا  لفي  ة  ةت سةةةةةةةةةةةةةةؤ   ؤبةار زةد ةع  س لفي  ا ؤبةار زةأ ة  آ ؤني سةا   ا ؤبةار     ف يمك 
  ا ةلى ا  لفي لى ا  ؤبارالح  ة آط تح ا    لك وا   قةب لى  آ  ف  لى  ا قةؤة الح  كة   ع دسا  قةؤادد  فأ عي نفيةعؤين
 ا ؤبةار  سةا. المجفيةعؤين زين إا ةةةةةةةةةةةةةةةاو ةلى   لةلى ذالح ف آق  ةتةد    إ ة    ة  ف ة  ال ةدد ف ضةةةةةةةةةةةةةة ةلىآ  ياللب    الؤةو ط 

 آ ؤني سةا   ا ؤبةار  لبا سالفيةا آ لبا الأاةا ي الؤبةا   تحل ةع   ؤبةار ال س لفي  البةد ةع فوة  آا    آسةةةةةةةةةةةةةةكةا 
 .اث ين س    ا  ا اؤبر  المجفيةعالح  كة    ا لك   آال  ض الح الة آط  ز   

 .الشخصية  الخصائص  بحسب  ستبيانالا  ومتغيرات  لأبعاد  الفروق  دراسة:  ثانيا
 ا ا  زالؤ ا   الؤ با سؤغ  آ  ضةةا الأرز لى  ز ا هاآ  امة فيلى سؤغ  اة   ا قةةؤجةزين زين ال  آق زدراسةةلى   ةدسةة 

  الؤا :  ا  اسبلى  ؤبارالحالإ زاسؤاداد آذلك الةا  لى الخ اولج إب    ى      يمك  ال 

  :الجنس  متغير .1
    بر  ا ت  الأرز لى الأز ا  لكع  آ ؤني سا    ؤبارالحلإ الإا ةةاو لى الد للى        اه الجدآ      س   ؤضةةح

 ال الح   لب ا اة   الج    ؤغ    ب ا إا ةةةةةةةةةةةاو لى   للى  ذالح ف آق آتة  عدد آزالؤا   ي%5 ا   ة لى  سقةةةةةةةةةةةؤةى س 
 .سة الح ام ساسقلى ل امة فيلى

 .للج     ب ا  سؤب ا   ل   آقال  ا ؤبارالح (:32) رقم  الجدول

 للاختبار  الدلالة الإحصائية  الاختبار المتغيرات 
 0.200 سا  آ ؤني  الإف اش آالة اف لى 

 0.848 سا  آ ؤني  الإ ار   نل     اولج 

 0.230 سا  آ ؤني  لجا  نل  الإ ار  

 0.940 سا  آ ؤني  ا  اتط الخارت 

 0.491 سا  آ ؤني   لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 0.503 سا  آ ؤني  ا اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 ل  ةتةةةد    ا ةةةا  زةةةالؤ ا  الؤ با آسؤغ  امة فيةةةلى سؤغ      آ ؤني سةةةا   ا ؤبةةةار  ظو  ال ؤةةةاو  لهةةةذه  ةةةأ  ةةةدا
  (503 0آ  491 0)   قةةةةةةةةةاآي ال  ل  ؤبار الإا ةةةةةةةةةاو لى للد للى  زال ظ  للج      ى     يمك  ف آق  ؤاوجوفيا

  اراء ل الؤ اآلح آعدد إل وا ا ؤة ةةةةةةع  ال ؤاو  تجا   إب  ةةةةةةة  يا%.  5 ا   ة لى   رتلى س    بر  آه   الؤةا ي علص
   .ال   لى   ف ا 
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 :العمر  متغير .2
 الأرز لى الأز ا  لكع آا     آسةةةةةةةةةكا     ؤبارالح الإا ةةةةةةةةةاو لى الد للى        اه الجدآ      س   ؤضةةةةةةةةةح

   لب ا اة  ال في   ؤغ    ب ا إا او لى   للى  ذالح ف آق آتة  عدد آزالؤا   ي%5 ا   ة لى  سقؤةى س    بر  ا ت
 .سة الح ام ساسقلى ل امة فيلى ال الح

 . في لل   ب ا  سؤب ا   ل   آقال  ا ؤبارالح (:33) رقم  الجدول

 للاختبار  الدلالة الإحصائية  الاختبار المتغيرات 
 0.466 سكا  آا   آ     الإف اش آالة اف لى 

 0.430 سكا  آا   آ     الإ ار   نل     اولج 

 0.500 سكا  آا   آ     لجا  نل  الإ ار  

 0.731 سكا  آا   آ     ا  اتط الخارت 

 0.576 سكا  آا   آ      لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 0.818 سكا  آا   آ     ا اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 ل  ةتةد    ا ةا  زةالؤ ا  آالؤ با امة فيةلى سؤغ ي     آا   سةةةةةةةةةةةةةةكةا آ      ا ؤبةار  ظو  ال ؤةاو  لهةذه  ةأ  ةدا
 علص  (818 0آ  576 0)  قةاآي ال  ل  ؤبار الإا ةاو لى للد للى زال ظ  لل في     ى     يمك  ف آق  ؤاوجوفيا
 الؤ اآلح آعدد إل وا ا ؤة ةةةةةةةةةةةةةع  ال ؤاو  ل  ب   تجا   آتة    ني هذا%.  5 ا   ة لى  رتلى س    بر آه   ال   بي

 .ال   لى   ف ا  اراء ل
 :العلمي  المستوى  متغير .3

   ا ت  الا ثلى للأز ا   آا     آسةةةةةةةكا     ؤبارالح الإا ةةةةةةةاو لى الد للى        اه الجدآ      س   ؤضةةةةةةةح
 اة  ال لفي   ا قةةةةةةؤةى  ؤغ   ب ا إا ةةةةةةاو لى   للى  ذالح ف آق آتة  عدد آزالؤا  ي%5  ا   ة لى سقةةةةةةؤةى س    بر
 إا ةةةةةةةةاو لى   للى  ذالح ف آق   اظ      الإ ار  نل  لجا   ال لى ساعدا. سةةةةةةةةة الح ام ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى ل امة فيلى ال الح

آهة   ع س  سقةةةةةةةؤةى الد للى ا  ؤفيد ل  راسةةةةةةةؤ ا هذه    (038 0) زل     للى  بمقةةةةةةةؤةى ال لفي   ا قةةةةةةةؤةى بحقةةةةةةةب
 .ال لفي  سقؤةاها بحقب   با  ت الب د  هذا اة  ال   لى   ف ا إتازالح      د  علص سا   (0,05)
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 فيقؤةى ال لفي . ب ا لل  سؤب ا   ل   آقال  ا ؤبارالح  (:34) رقم  الجدول
 للاختبار  الدلالة الإحصائية  الاختبار المتغيرات 

 0.121 سكا  آا   آ     الإف اش آالة اف لى 

 0.316 سكا  آا   آ     الإ ار   نل     اولج 

 0.038 سكا  آا   آ     لجا  نل  الإ ار  

 0.071 سكا  آا   آ     ا  اتط الخارت 

 0.103 سكا  آا   آ      لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 0.227 سكا  آا   آ     ا اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل 

 . 25SPSS Vز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 ل  ةتةةد    ا ةةا  زةةالؤ ا  آالؤ با امة فيةةلى سؤغ ي     آا   سةةةةةةةةةةةةةةكةةا آ      ا ؤبةةار  ظو  ال ؤةةاو  لهةةذه  ب ةةا
  103 0)  قةةةةةةةةةةةاآي ال  ل  ؤبار الإا ةةةةةةةةةةةاو لى للد للى زال ظ  ال لفي  للفيقةةةةةةةةةةةؤةى    ى     يمك  ف آق  ؤاوجوفيا

  آعةدد إل وةا ا ؤة ةةةةةةةةةةةةةةع  ال ؤةاو  تجةا   إب   ةةةةةةةةةةةةةةة  يةا%. 5 ا   ة ةلى   رتةلى س    بر آه   الؤةا ي علص  (227 0آ
الإ ار   د ا ؤ ف ل الآراء اة  لجةةا  نل  تةة  ة ز  فيةةا  .ال فيةد علص ا ؤغ    اة  ال   ةةلى  ف ا  اراء ل الؤ ةةاآلح

 .اقب ا قؤة الح ال لفي لى

 :الوظيفي  المستوى  متغير .4
   ا ت  الا ثلى للأز ا   آا     آسةةةةةةةكا     ؤبارالح الإا ةةةةةةةاو لى الد للى        اه الجدآ      س   ؤضةةةةةةةح

 اة  الةظ     ا قةةةةؤةى  ؤغ   ب ا إا ةةةةاو لى   للى  ذالح ف آق آتة  عدد آزالؤا   ي%5 ا   ة لى  سقةةةةؤةى س    بر
 إا ةةةةةةةةاو لى   للى  ذالح ف آق   اظ      الإ ار  نل  لجا   ال لى ساعدا. سةةةةةةةةة الح ام ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى ل امة فيلى ال الح
   با  الح  ودلح الب د   هذا اة   ال   لى   ف ا   اراء     بم نى  ي0001 0 زل     للى  بمقؤةى الةظ     ا قؤةى بحقب
   .الةظ     ا قؤةى ل ا  ؤ ف  سببوا تةه  لى

 .الةظ     فيقؤةىلل   ب ا  سؤب ا   ل   آقال  ا ؤبارالح (:35) رقم  الجدول

 للاختبار  الدلالة الإحصائية  الاختبار المتغيرات 
 0.725 سكا  آا   آ     الإف اش آالة اف لى 

 0.506 سكا  آا   آ     الإ ار   نل     اولج 

 0.0001 سكا  آا   آ     لجا  نل  الإ ار  

 0.328 سكا  آا   آ     ا  اتط الخارت 

 0.159 سكا  آا   آ      لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 0.036 سكا  آا   آ     ا اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  



  التطبيقية  الدراسة: الثالث الفصل

185 

  ؤاوج   ؤضةةةةةةفي   الةةةةةةة  الح   اة فيلى سؤغ       آا     آسةةةةةةكا   ا ؤبار   ظو  القةةةةةةاز لى ال ؤاو   علص عل ا
 س    بر  آه   (159 0)   قاآي  ال  ل  ؤبار الإا او لى للد للى  زال ظ  الةظ     للفيقؤةى    ى      يمك  ف آق
 الةظ     ا قةةةةةةةةؤةى بحقةةةةةةةةب إا ةةةةةةةةاو لى   للى  ذالح ف آ ا  ةةةةةةةةود  ا ا  زالؤ ا   الؤ با سؤغ  لك %.  5 ا   ة لى  رتلى

 .(036 0) زل     للى  بمقؤةى

 :الوظيفي  المنصب  متغير .5
 الأرز لى الأز ا  لكع آا     آسةةةةةةةةةكا     ؤبارالح الإا ةةةةةةةةةاو لى الد للى        اه الجدآ      س   ؤضةةةةةةةةةح

 الةظ    ا   ةةب  ؤغ   ب ا إا ةةاو لى   للى  ذالح ف آق آتة  عدد آزالؤا   ي%5 ا   ة لى  سقةةؤةى س    بر  ا ت
 .سة الح ام ساسقلى ل امة فيلى ال الح   لب ا اة 

 .الةظ     فيقؤةىلل   ب ا  سؤب ا  ل  ال  آق  ا ؤبارالح (:36) رقم  الجدول

 للاختبار  الدلالة الإحصائية  الاختبار المتغيرات 
 0.196 سكا  آا   آ     الإف اش آالة اف لى 

 0.110 سكا  آا   آ     الإ ار   نل     اولج 

 0.633 سكا  آا   آ     لجا  نل  الإ ار  

 0.067 سكا  آا   آ     ا  اتط الخارت 

 0.416 سكا  آا   آ      لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 0.801 سكا  آا   آ     ا اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

   ا ا   زالؤ ا   آالؤ باالةةةةةةةةةةةةةةة  الح   اة فيلى سؤغ ي     آا   سةةةةةةةةةةةةةةكا آ      ا ؤبار   ظو   ال ؤاو  لهذه  أ  دا
   قةةةةةةةةةةةةةاآي ال  ل  ؤبار الإا ةةةةةةةةةةةةةاو لى للد للى زال ظ  الةظ    للفي  ةةةةةةةةةةةةةب    ى     يمك  ف آق  ؤاوجوفيا ل  ةتد 
 إل وا ا ؤة ةةةةع  ال ؤاو  تجا   إب  ةةةةة   يا%. 5  ا   ة لى  رتلى س    بر آه   الؤةا ي علص  (801 0آ  416 0)

  .سؤب ا  الإف  الح   اة   ال   لى   ف ا   اراء ل الؤ اآلح آعدد

 :النشاط  مركز متغير .6
   ا ت  الا ثلى للأز ا   آا     آسةةةةةةةكا     ؤبارالح الإا ةةةةةةةاو لى الد للى        اه الجدآ  ل ال ؤاو   ةضةةةةةةةح

 ال الح اة   ال ةاط  س     ؤغ   ب ا إا او لى   للى  ذالح  ف آق آتة  عدد آزالؤا   ي%5  ا   ة لى سقؤةى  س    بر
 س    بحقةب إا ةاو لى   للى  ذالح ف آ ا  ةودلح ال   الإ ار  نل  لجا   ال لى ساعدا. سةة الح ام ساسةقةلى ل امة فيلى
   ةةةةةةاط س ا   اقةةةةةب ا ؤل ت الب د  هذا اة  ال   لى   ف ا   اراء      ي  ي(0.0001) زل     للى  بمقةةةةةؤةى  ال ةةةةةةاط

 .ا قؤجةزين
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 .ال ةاط         ب ا  سؤب ا  ل    آقال  ا ؤبارالح (:37) رقم  الجدول

 للاختبار  الدلالة الإحصائية  الاختبار المتغيرات 
 0.080 سكا  آا   آ     الإف اش آالة اف لى 

 0.399 سكا  آا   آ     الإ ار   نل     اولج 

 0.0001 سكا  آا   آ     لجا  نل  الإ ار  

 0.340 سكا  آا   آ     الخارت ا  اتط 

 0.490 سكا  آا   آ      لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 0.445 سكا  آا   آ     ا اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

  ؤاوجوفيا ل  ةتد    ا ا   زالؤ ا   آالؤ باالةةة  الح  اة فيلى سؤغ ي      آا   سةةكا آ      ا ؤبار   ظو   فيا
 علص  (445 0آ  490 0)   قةةةةةةاآي ال  ل  ؤبار الإا ةةةةةةاو لى للد للى  زال ظ   ال ةةةةةةةاط         ى     يمك  ف آق

   ف ا   اراء ل الؤ اآلح آعدد إل وا  ا ؤة ةةةع ال ؤاو  تجا   إب  ةةةة   يا%.  5 ا   ة لى  رتلى س    بر آه   ال   بي
 .ال ؤاو  سةثة  لى ل     د  يا  ا ؤغ    هذ   اة   ال   لى

 :الأقدمية  متغير .7
 س    بر  ا ت  الأرز لى الأز ا  لكع  آا     آسةةكا     ؤبارالح الإا ةةاو لى الد للى        اه الجدآ    ظو 

   لب ا اة  ا   ةةةةب ل الأ دس لى  ؤغ   ب ا إا ةةةةاو لى   للى  ذالح ف آق آتة  عدد آزالؤا  ي%5  ا   ة لى سقةةةةؤةى
 .سة الح ام ساسقلى ل امة فيلى ال الح

 .لأ دس لىل   ب ا  سؤب ا  ل  ال  آق  ا ؤبارالح(:  38) رقم  الجدول

 للاختبار  الدلالة الإحصائية  الاختبار المتغيرات 
 0.056 سكا  آا   آ     الإف اش آالة اف لى 

 0.458 آا   سكا  آ     الإ ار   نل     اولج 

 0.312 سكا  آا   آ     لجا  نل  الإ ار  

 0.090 سكا  آا   آ     ا  اتط الخارت 

 0.198 سكا  آا   آ      لب ا ال الح اة فيلى الة  الح 

 0.106 سكا  آا   آ     ا اسقلى الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  
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 ل  ةتد     ا ا  زالؤ ا   آالؤ باالة  الح   اة فيلى سؤغ ي     آا   سكا آ      ا ؤبار  ة   سباي   ا  أ  دا
  (106 0آ  198 0)  قةةةةةةةاآي ال   ؤبارلس الإا ةةةةةةةاو لى للد للى  زال ظ  للأ دس لى    ى     يمك  ف آق  ؤاوجوفيا

 %.5 ا   ة لى   رتلى س    بر  آه   الؤةا ي علص

 نحدار الخطينتائج الإ:  الثانيالفرع  
 ا  ا للى  س الم  زؤ د      ةد  ال ا  لىي  ال غ ى  ا  ز الح  لح   لى زاسؤاداد  ا ؤ د   الخل   الإادار  س ا للى   لب ا  لأتع
 :(15  ص   2015     ا )  الؤال لى  ال  اض لى    غؤ   ل    ؤفيد  آالذي  ا ؤ د   الخل   ا ادار   ةذ   علص  اعؤفيا ا

niXXXY iikkiii ,.......,1,...22110 =+++++=  
ikiji ا ؤغ الح ا ث XXX ُ  قةةةة     ا ؤغ الح  قةةةةفيص  1,...,,...,

ي iY الؤازط   آ ا  قةةةة   للفيؤغ  ا قةةةةؤ للى  آ ا 

زةةةكع  ادي   (Y) قةة سؤغ  سُ  قةة   آ  يمك  لهذه الأ           (k)سةةة آش س  لح ف  iY آسا يجب س اظؤ     
)ز ض الظةاه  غ   ازللى للؤكفي  (ي لذلك    (Y)لأ     يمك  ا ل غالب الأا ا  ا ةةةةةة  جم ط الظةاه  ا اث   علص 

آ    ض عا   زأ  ا ؤغ الح الذي  ؤضةةةةةةةفي   ع ا  لةسالح ال      دسوا ا ؤغ الح ا  قةةةةةةة     i  دُر  اد الخلأ
 ا قةةةةةةةةةؤ للى  لفيا   دلح ز ين ا عؤبار  لفيا  ا ت ا  لةسالح ال    دسوا الخلأ ال ةةةةةةةةةةةاو  سوفيللى.  فيا   ني ال سةو

k ,....,,  ( س ل  ل ال فيةذ .k+1إب س الم ال فيةذ ي ا ث لد  ا ه ا ) 10
 :ه   ف ض الح  عد   علص ا ؤ د   الخل   ا ادار    ؤفيد

ُ  ق     ا ؤغ الح  :الأولى  الفرضية ▪
) س دآد  سؤةسط   ث  لها  ال فيةذ   ل ا وفيللى  ا  ) 0=E. 

 الفرضية الثانية:    ▪

( )

( )





=

==

ji

ni

ji

i

,0,cov

.........1,var 2



 

)ا ةث     ) nii .........1var 2 ==    ه  ف ضةةةةةةةةةةةةةة ةلى تجةا   الؤبةا(Homoscedasticity)   اؤلف 
امةةدآ  ال ةةةةةةةةةةةةةةةةاو ةةلىي آهةةذا    ةةع زةةإز ةةا  امةةالةةلى ال   كة  ف وةةا الأ لةةاء  ؤبط  غ الح     ا ؤغ الح ا  قةةةةةةةةةةةةةة   آ

( ) jiCov ji = 0,   ؤج زلى    اث  علص ز  لى ال ؤاو .ال ي    الأ لاء ل قت س  بللى زب ضواي آ    ؤ جلى 

 آزالإضافلى س ا بؤواي يمك  ا قؤ للى ا ؤغ الح      زأ    ني آثازؤلى عةةاو لى غ  (X) ا   ةفلى :الثالثة الفرضية ▪
 : ي  لآ  ي  اين س   ؤغ     ا قؤ للى  ا ؤغ الح        زأ   لضفيا   ثازؤلى  (X)     ض  ذلك  إب

0)(),cov( ' ==  XEX  
ي آه  اماللى ال   لغ  (k)هة   بر س  عد  ا ؤغ الح ا  قةةةةةةةةةةةة     (n)عد  ا ةةةةةةةةةةةةةاهدالح  الفرضفففففففففية الرابعة: ▪

 ا ر باط الخل  زين ا ؤغ الح ا قؤ للى.
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آا ؤغ  الؤازط ال الح اة فيلى الة  الح الأرز لى  ا ث ا ؤغ الح ا قؤ للى ه  لبا هذا ال فيةذ  علص  راسؤ اي  
 الؤ با زالؤ ا  ا ا ي ا ث  ا ت ال ؤاو   فيا  ل : هة

 نحدارالقوة التفسيرية لمعادلة الا  :أولا
  سؤغ  ل  الؤبا   لؤ قةةة   قةةةؤادد  ي(2R) زةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إل   آ ُ س  ا ر باطي س اسع س زط   زأ   الؤحد د  س اسع    ف

   لفيا  ا ث  ي(1آ  0) زين        سةةةا  علص  تما ل   يمك آ   ثا  لىي سؤغ الح عد   آ سؤغ  ل الؤغ الح     س  آااد 
س اسع الؤحد د آال ة  الؤ قة  لى  الجدآ  ا ةا   ةضةح آ .   بر  الؤ قة  لى ال ة   ا ت  الةااد  إب    ب ال  فيلى  ا ت

ي سةةةةةةة الح ام ساسةةةةةةقةةةةةةلىال الح امة فيلى ل قةةةةةةبب    الؤ با زالؤ ا  ا ا   غ الح   س %  97ي ا ث    ادار  ا للى ا 
ي آزالؤا  للفي ا للى  ة    قة  لى  البةة ي  الخلأ  آ  عةةةاو لى  عةاسع  آ    ى ل ةاسع   تط  %3  اةا  ا ؤب  لى  آال قةبلى

  .عال لى تدا

 .الخل   الإادار    ا للى  الؤ ق  لى  ال ة   (:39) رقم  الجدول

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

,988 ,976 ,975 ,61373 1,801 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

 نحدارالاثانيا: تحليل التباين المفسر بخ   
             ف ةةةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةةةو  ال ةةةةالم  عفيةةةةا  ثم الح س  آهة  ةع ةةةةلىي بمؤغ    في ةةةةلى  سؤغ    ةةةةأث   ةةةةدر  الؤبةةةةا   تحل ةةةةع

(R. A. Fisher  )تحل ع  قةةةةةةةؤادد  الؤ   لى     إب س  ها   الؤبا   تحل ع   قةةةةةةةفي لىتحت   1925  سةةةةةةة لى  ز وه الذي 
 .س ق  غ   آ با   زال اسع س ق    با   إب الإجما   الؤبا  

سقةةةةةؤةى   للى آ   (104 1464)   ادار ه  فيلى ا ؤبار تحل ع الؤبا   لخط ا   اظ        اهس  الجدآ  
    و  ادار اط ا فآزالؤا    ي%5الدراسةةةلى الد للى ا  ؤفيد ل   ع س  سقةةةؤةى    (0001 0)زلغت  ؤبار الإهذا 

 ادار تمؤاو زا   ة لى الكل لى.آس ا للى ا ا  ل الح 

 .ا  ق   الؤبا    تحل ع(: 40) مرق  الجدول

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 Regression 2205,936 4 551,484 1464,104 ,000 

Residual 54,994 146 ,377   

Total 2260,930 150    

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  
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 للبواقي  الطبيعي  التوزيع  شرط  :ثالثا
       ني ال دد  ف ضةةة لى   بة  ا ث  ؟  د لحب   ا   ؤةوع الؤ د    زةا    ا ت  إذا سا آ لك  ةةةاز آ ا ؤبار    ر

 .ال غ    ال   الح ل  ا لى ض آري    ط آهة  لحب   ا   ؤةوع  البةا  

 .للبةا    اللب     الؤةو ط  ا ؤبار  (:41) مرق  الجدول

 
Shapiro-Wilk Test 

Statistic df Sig. 

Unstandardized Residual ,939 150 ,000 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

  آهة  (0001 0)   للى  بمقةةةةؤةى  (939 0)   قةةةةاآي  ةةةةاز آ  ا ؤبار   فيلى       اظ القةةةةازا الجدآ  س 
  أ ذ   الذي  ا ةا   الةةةةةةةكع  ا ده  فيا  لحب   ا   ؤةوع آ  س ؤدللى غ   البةا   آس    ي%5 الد للى  سقةةةةةةؤةى س    ع

 ,Gujarati)اقب    (ف    150)   ب      ؤبر  ال   لى      لحا ا  ز ة  سل آش  غ   الإ كا   هذا  لك .  الج س   الؤةو ط 

2004, p. 472). 

 .البةا     ةو ط   اعؤدا  (:31) رقم  الشكل

 
 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  
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 البواقي  بين   الذاتي  الارتباط  :رابعا
  يج ع       ةةةةةةةأ   س  ا ر باط هذا آتة      إب ادارا  تحل ع ل  للبةا   الذاتي ا ر باط   راسةةةةةةةلى   هم لى   تط 

 هةذا علص   ؤفيةد  ال  ا  ؤبةار إا ةةةةةةةةةةةةةةةاو ةالح   فيةلى فةإ   آزةالؤةا  ام    ةلىي   فيؤة  س    ةع للالةأ ا  ةدر  الؤبةا     فيةلى
 ال فيةذ    ةف ا بجة   الخاص  ال  ار يج ع يا  ام    لى   فيوا س    بر  كة   آف ةةةة   ة  ت سةةةؤ إا ةةةاو لى ساع  الؤبا  
 . حؤ  ل سةكةم    ار

   بة  نا  ل مح ةر   آه   (801 1)  قاآي آالحقة     رزين إا او لى    (  32) ر    الجدآ  س    اظ
 .الب ض ز ضوا  ع  سقؤ للى  البةا   فإ   آزالؤا   ي[2-1.78] ال دد  ف ض لى

 البواقي  تباين  تجانس  شرط  :خامسا
  ار باط آتة   ةةةةةةكللى سةةةةةةا لى اثار  عل      ب       ةةةةةأ   س  ا ادار  ةذ  ل  البةا     با   ثبالح عدد إ  

 سؤح    الؤ ةد  الح هةذه   ةةةةةةةةةةةةةةبح آزةالؤةا  ام    ةلى   فيؤوةا س  زةأ ةع س ةدر  الأ لةاء  كة   ا ةث البةا  ي زين ذاتي
 . حؤوا ل سةكةم الإا او  ا سؤد     ؤاو  يج ع الذي الأس 

   قةةةةةةةةةةاآي ال  ا  ؤبار   للى   قةةةةةةةةةةؤةى زال ظ  سؤجا قةةةةةةةةةةلى  البةا     با  الح       ظو     اه الجدآ      س 
 %.5  ا   ة لى سقؤةى س   علص  آهة  (580 0)

 .البةا     با    ثبالح  ا ؤبار (:42) قمر   الجدول

 

F Sig. 
 

Residual ,308 ,580 

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

  الانحدار  خ   معاملات  تحليل:  سادسا

ل   الةةةةةةةةةةةة  الح اة فيلى ال الح زد للى ا ا   زالؤ ا   للؤ با ا ادار  ط س اس لح        ةضةةةةةةةةةةةح ا ةا  الجدآ 
 .سة الح امالقاس لى ل  لحارالحالإ س   ع  لىساسقلى سة الح ام اقب 
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 .الخل   ا ادار  س ا للى    د     ؤاو  (:43) مرق  الجدول

Model 
Unstandardized Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error 

 052, 1,961 081, 159, الإفصاح والشفافية 

 042, 2,049 127, 261,   الإدارة   مجلس خصائص

 003, 3,039 087, 265,   الإدارة   مجلس  لجان

 002, 3,176 107, 340, المراجع الخارجي

 . v25SPSSز  اس    مخ تالح  إعدا  البااث اعؤفيا ا علصس   المصدر:  

   اظ ا ث ا قةةةةؤ عي للفيؤغ   زال قةةةةبلى سؤ د   ا ادار  ط س ة        اظس      الجدآ  القةةةةازا 
  نجد  فيا  ا ا ي  زالؤ ا   الؤ با علص إيجاب  زؤأث   لوا   ا ت  امة فيلى ال الح  تماع ال   (Bêta) ا  اس لح إ ةةةةةةةةةةةار     
     ؤبر آزالؤا   (052 0)   قاآي   للى  بمقؤةى ا ا  زالؤ ا   الؤ با ل إيجاب  أث   لها  آالة اف لى الإف اش ال لى    
 نل    ةةةةةةةاولج  ال لى ا ث إا ةةةةةةةاو لى   للى  ذالح  فؤأث اتها الآل الح  زا    سا  ي%5 ا   ة لى  سقةةةةةةةؤةى ع د  ل   أث 
  لجا   ال لى   اث   فيا  ي(042 0)   للى  بمقةةةةؤةى  سةةةةة الح ام ساسةةةةقةةةةلى ل ا ا  زالؤ ا   الؤ با علص إيجاز ا   اث   الإ ار 
  زال قةةبلى الةةة ء    .  (003 0)   للى بمقةةؤةى سةةة الح ام ساسةةقةةلى ل ا ا  زالؤ ا   الؤ با ل إيجاز ا الإ ار  نل 
 .(002 0)   للى  بمقؤةى ا ا   زالؤ ا   الؤ با ل إيجاز ا  اث   ا  اتط  لآل لى

 ا  اتط ه  الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى ع  لى اقةةةةةةةةةةةةةةب ا ا   زالؤ ا   الؤ با ل   هم لى الآل الح   ا        اظ    ى تولى س 
ي  ا اسةةقةةلى  ار  س  ا ا ي لح ف س   ىتج  ال  ا  ات لى الخارت لى  هم لى   بين يا  ي(340 0)  أث  بحج   الخارت 

 علص زل     أث  بحج    آالةةةةة اف لى الإف ةةةةاش آ   ا  الإ ار ي   ةةةةاولج نل  ثم   الإ ار ي نل  لجا   الأهم لى ل   ل   ثم 
 .(159 0  ي261 0  ي265 0)  ال   ب
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 الفرضيات  واختبار  النتائج  مناقشة: الثالث  المطلب
سؤغ الح الدراسةةلى سةة حاآ  س      ز د اسةةؤاداد الأسةةال ب آا  ؤبارالح الإا ةةاو لى القةةاز لى لؤحل ع  ث  

 هذا ا للب   ق  هذا الأث  آس ا ةلى ال ؤاو  ا ؤة ع إل وا   ؤبار  حلى ال  ض الح.

  مناقشة واختبار الفرضية الأولى: الأول  الفرع
ل لسف ةاش آالةة اف لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ذآ   للى إا ةاو لى  ةتد  ث     :    علص الأآب  ال  ضة لى    لج

  . ساسقلى سة الح ام
ال لى الإف ةةةةةةاش فو      لى  أث   قةةةةةةاعد ل ال   ؤضةةةةةةح س      سا سةةةةةةبا     ؤاو  تحل ع ا ادار ا ؤ د  

 ل  ا ب  لى ا ؤ د   الخل  ا ادار س ا للى زاسةةةةةةةؤاداد يآالةةةةةةةة اف لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام
القةةةاس لى ل  سلحارالحل ا ةت   سةةةؤب ا  الإ عبارالح علص  تازت ال  دراسةةةلىال  ع  لى   ف ا  اقةةةبآ   ي(43) ر    الجدآ 
  %5   للى سقةةةةؤةى ع د  إا ةةةةاو لى   للى ذآ   أث  آتة  عدد إب  يال  ضةةةة لى هذه س للؤح ا   سةةةةة الح ام ساسةةةةقةةةةلى
 .إا او لى   للى آتة  عدد إب  ة   يا  (0,052)د للى السقؤةى ا ث زل  
  لسف ةةةةةةةةةةةاش ذآ   للى إا ةةةةةةةةةةةاو لى  ث  آتة   لج علص  ال  الأآب ال  ضةةةةةةةةةةة لى  رفض تم   ال ؤاو  هذه  علص آز اء
ذآ   للى  ةتد  ث   ي    :      آ بة  ال  ضةةةةة لى البد للى ل ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام ا ا   زالؤ ا   الؤ با علص آالةةةةةة اف لى
   للى الدراسةةةةلى د تج لم ا  ي بم نى.  ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح امل لسف ةةةةاش آالةةةةة اف لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  إا ةةةةاو لى 

   ظ  آتولى س  سةةةةةة الح ام اسةةةةةقةةةةةلى  ا ا  زالؤ ا   الؤ با ل  ب    ث  لهفيا  آالةةةةةة اف لى الإف ةةةةةاش      فك    دع    اف لى
ف  الح   علص  تازةا  الذ   ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى   ا عآالإلحارالح القةةةةةةةاس لى   آا قةةةةةةة    ا د     س   كة ت  ال  الدراسةةةةةةةلى  ع  لى

الدآر لى للفياسةةةةةقةةةةةلى ا  دسلى للجفيوةر آ ةةةةةة  الأاداث الهاسلى آا  لةسالح امد الى   ي    الب ا الح ا ال لى  يا سةةةةةؤب ا  
ضةفي    ار   ام ة للى القة ة لى للفياسةقةلى   يمك  ا عؤفيا  عل وا  فيا ة الح للؤ با زالؤ ا  ا ا  علص سة ط الأ   ت  

 .  للفياسقلى
   سةةةةةةلب لى  ةعا سا اة  الب ا الح ا ال لى ا ؤاالى للجفيوةر  آزا عؤفيا  علص اراء ا قةةةةةةؤجةزين نجد    لد و   ظ

 ةةةكع  ةة ةزلى للفيحللين ا ال ين  آ ا قةةؤافي    ل إت اء       للةضةةط ا ا  اما  ي الأس  الذي س   ةةأ      ال اد
ل  وسلى للؤحل ع آ  اووا )بما ل ذلك تحل  لح القةة ةللى آا  ء  آال بح لى( ع د عدد  ةف  الب ا الح ا ال لى ال للفياسةةقةةلى

س اسةةةةةةةةةةةب  ا ي إب  ة  الح غ   ةةةةةةةةةةةح حلى للؤ ا  ا ا   غ ال ي لأ   ةف  هذه الأ    ل الة تالة ت ا  اسةةةةةةةةةةةب
ي لأنها تم ط س  تحد د ع سالح الإ ذار ا بك  للؤ ا  ا ا  زالإضةةةةةةةةةةافلى إب إسكا  لى       ا االح  زةةةةةةةةةةةكع غ     ا

)انخ اض ال بح لىي  آ و ا   سقةةةةةةؤة الح الد ة ي  آ  دهةر  قةةةةةةب القةةةةةة ةللى( يا   لع س  ا وللى ال وسلى للؤا  ف س  
لظاه  .  فيا  ا ي   ضةةا عدد  ةةة  الب ا الح ا ال لى للفياسةةقةةلى زةةةكع فةري إب  آ ع ث لى ا قةةؤافي    ل يارسةةالح ا

 فيا نجد    الب ا الح الؤاريخ لى  اسةةةةقةةةةلى    .(Naciri, 2008)البااث آهة سا   ده   ضةةةةا   امة فيلى ل ا اسةةةةقةةةةقةةةةلى
ارسةالح الإف ةاش آالةة اف لى  سةة الح ام ا ؤاالى للجفيوةر ال اد محدآ    ةعا سا لأ  ا اسةقةلى  است سا  ا زؤحقةين ي
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سا  اث  علص       مخؤلف الؤغ الح علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةةةةقةةةةةلىي لأ   غالبا سا   ؤفيد   ي(2016)س ذ زدا لى 
 ال فياذ  الؤ با لى علص الب ا الح الؤاريخ لى للؤ با زال ؤاو  ا قؤ بل لى.

    إ   آإعدا  الؤ ار   ا ال لى  الةةة  الح  غ     الإف ةةاش آالةةة اف لى ع  ةة ا  ااسما  ل يارسةةالح اة فيلىزال
ال ظ  إب ز ض ال ةاسع ع د زةةةةةةكع سبا ةةةةة  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا   اسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام     اس  ا فيك       اث

 يعلص ساسةقةلى سةة الح امالخارت لى ال   كة   أث ها   بر علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  س  يارسةالح الإف ةاش آالةة اف لى  
زالإضافلى إب اج   ا  ؤ ا  لى ل  لاع المح آ الح  آ ال  ارالح الإ ار لى للفيقاه  الةا د )سلك لى الدآللى(   الظ آف

ي آ ؤ جلى لذلك فإ  ال در  الؤ با لى لسف ةةةةةةةةةةةاش آالةةةةةةةةةةةة اف لى  د  لغص عل وا هذه ال ةاسعا ر بالحالح القةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةة لىي  
آعدد   اء  القةةةةةةةق ا ا   س  تولى ا زالإضةةةةةةافلى إب ذلك بما    ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام غ  سدرتلى ل القةةةةةةةق ا 

 ا ي إب عدد ا  كا  ا  لةسالح ا   ةةح ع وا علص  سةة ار  سةةو  ا اسةةقةةلى   س  تولى    ى الج او ي ز ةة لى عاسلى
 ةف  إف ةااا آ ة اف لى آاسة لى ال لاق    ؤ    قة ها زد لى آإ ساتوا   ا اسةقةلى آ سةلةم ا قةؤافي    اتى آإ   ا ت 

  ل الؤ با زالؤ ا  ا ا .

     ةتد ه ام سةةةةةةلة  الح  آالدراسةةةةةةلى ا  دا  لى للفياسةةةةةةقةةةةةةلى  اظ ا س      تحل ع إتازالح ع  لى الدراسةةةةةةلىآ 
    ةةةةحاب  كيم علص      إيجاز لى ف فيا يخلج الؤ اد ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام بمقةةةةؤةى  اف س  الإف ةةةةاش آالةةةةة اف لى  ا ر

ي س       ةف  آ      يارسةةةةةالح الإ ار  آامة فيلى الخا ةةةةةلى زا اسةةةةةقةةةةةلى ا  ةةةةةلحلى ال اسلى س        ا ة ف ا ا  لها
آ افلى الؤغ الح الجةه  لى آالأاداث الهاسلى ال  ا اسةةةقةةةلى سة ط علص الأ    ت    ا  رسم لى  ؤ  ف وا  ةةةة   ه    ةةةةللى  

ك  زال ظ  إب اللب  لى ال ةع لى للفي لةسالح )  ار   سةة ة لىي نللى  آر لىي  اداث هاسلىي  ي ل د ع ضةةفي  اسةة ا  ج اتها
 آ ا قةةةةةةةةةاآل لى ا تؤفياع لى اتجاه ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى إع دي ...( نجد    ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى غالبا سا ةف  س لةسالح اة  عفيل الح 

 الح سط ا لةةةةةةة    ةةةةةةحاب ا  ةةةةةةلحلى )ز ةةةةةة ؤوا ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةالح لى(ي  آ سةةةةةةةار ط الؤةسةةةةةةط ا سةةةةةة ا  ج لى لها ل إلحار ا
سة ا  ج الح لؤحقةين  ظاد ا  لةسالح آإ ار  ا االح . ل اين    هذه ا  لةسالح    و ا ا قةؤافي    الأتا بي  آ 

إ   نها  د     ت  إب س ا     ازللى لل  ا  يمك  اسةةةةؤاداسوا للؤ با زالؤ ا  ا ا    آسم لى ا اسةةةةقةةةةلى  الؤ اه  آالا لى
  ؤبر ت ءا   ا اسةةقةةلىل هذا القةة اق إب     ةا ةةع    (Kolahgar et al., 2021) فيا آ ةةة   راسةةلى    يللفياسةةقةةلى

اع للفيةةةةةةةار لى ل يارسةةةةةةالح الؤةا ةةةةةةع    و الةةةةةةة اف لى علص ا دى سسوفيا س  ا سلى ال الح امة فيلى آ   ا قةةةةةةؤةى الأ
 اللة ع سط ض آر  الؤحل ع الد  اس ك  لؤكال ف آفةاود الؤةا ع س ار لى زؤداز  امة فيلى الأ  ى.

     ةتد ع  لى   (Habib et al., 2020)سةةةةبا نجد     ؤاو  الدراسةةةةلى امال لى  ؤ ا سط  ؤاو   راسةةةةلى  آيا
  سط  ؤاو   راسةةةةلى  الدراسةةةةلى امال لى ي  فيا  ؤ ا   ضةةةةاا ا  با زالؤ ا  إيجاز لى زين سقةةةةؤةى الإف ةةةةاش ع  ا  لةسالح آالؤ

(Bouta & Bensmaine, 2021)    ل      سةةة   سبا ئ اة فيلى الةةةة  الح ساع الإف ةةةاش آالةةةة اف لى آضةةة آر
   ك     اة فيلى الة  الح آيارسالحزةكع آاضح ل   ار  ها ع  ا لؤ اد بمبا ئ    للفياسقالح ا  ؤ ا  لىالإف اش 

 .هذه ا اسقالحزدآره علص  ة  
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)امج ي ا سةؤ  ل لىي  نل  الإ ار  ذآ   للى إا ةاو لى لخ ةاولج ةتد  ث     :     الاا  لى علص ال  ضة لى    لج
 .  ساسقلى سة الح امل علص الؤ با زالؤ ا  ا ا    آال ةاط(

 ؤضةةةح س      سا سةةةبا     ؤاو  تحل ع ا ادار ا ؤ د  ال   قةةةاعد ل فو      لى  أث    ةةةاولج نل  
  س ا للى زاسةةؤادادل ساسةةقةةلى سةةة الح ام  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا    اا لى امج ي آا سةةؤ  ل لىي آال ةةةاط الإ ار  س 
  سؤب ا  الإف  الح    علص  تازت  ال   الدراسلى  ع  لى   ف ا  اقبآ   ي(43)  ر     الجدآ   ل  ا ب  لى  ا ؤ د   الخل  ا ادار
 ع د إا ةةاو لى   للى ذآ   أث   ةتد للؤح ا س  هذه ال  ضةة لىي      سةةة الح ام القةةاس لى ل ساسةةقةةلى سلحارالحل ا ةت 
آهة سةا  ةافا  راسةةةةةةةةةةةةةةلى   سةا  ةد  علص آتة    لةلى إا ةةةةةةةةةةةةةةاو ةلى  (042 0) زل     لةلى  بمقةةةةةةةةةةةةةةؤةى%  5 ا   ة ةلى   رتةلى
(Chenchehene, 2019)ة ةةةةةةةةةلت إل    راسةةةةةةةةةلىلك  عك  سا آ   ي  (Manzaneque, Priego, et al., 

2016).   

لخ ةةةةةاولج   ذآ   للى إا ةةةةةاو لىآتة   ث    :ال ؤاو  تم  بة  ال  ضةةةةة لى الاا  لى ال    لج علصآز اءا علص هذه  
ساسقلى سة الح ام . ل  الؤ با زالؤ ا  ا ا    علصر   انل  الإ ار  آا ؤفياللى ل اج ي آاسؤ  ل لىي آ ةاط نل  الإ 

لح   ل ب  آرا سوفيا ل الؤ با زالؤ ا   آ ةةا و ففي  آتولى  ظ  ع  لى الدراسةلى    اج  نل  الإ ار  آاسةؤ  ل لى  عضةا
اة  سدى الؤ اد   غلب ف  الح هذا الب د  ا ت لها سؤةسةةةةةةةلالح اقةةةةةةةاز لى عال لى لأ  ي ا ا   اسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام

قةةةةة اسةةةةةالح ا ؤ ل لى بحجفي ي  لل ا ةةةةةلى ف فيا يخلج س اعا  نل  الإ ار   ا اسةةةةةقةةةةةلى زقةةةةة اسةةةةةالح  كة   نل  الإ ار  
ي آهةةذا   ني    عةاسةةع ساةةع  كة   نل  الإ ار ي آآتة   ءا ةة  آس    سوةةارا ةة آ كة  ةة  الةةذي  كة  زةةال ظ  إب   ةةا
محد الح سوفيلى للأ اء ا ا  للفياسةةةةقةةةةلى    لوا  ينل  الإ ار  فضةةةةع لأعضةةةةاء سد     سقةةةةؤ ليني آسقةةةةؤةى سةةةةةار لى 

 آاسؤ  ارها.

ا ف فيا  ؤ لا  فيا    هذه ال ؤاو   ا د علص  هم لى يارسةالح اة فيلى الةة  الح ل ساسةقةلى سةة الح ام   سة في 
آ ةةةة    ضةةةا إب    تحقةةةين اج  نل  الإ ار ي آضةةةفيا  اسةةةؤ  ل لى  عضةةةاو ي آ        يزؤكة   آ  اء نل  الإ ار 

 هم لى   ةةةةةةةةاولج نل  آ       أث  ل الؤا  ف س  مخالح  الؤ ا  ا ا     يمك      كة  له ل ي ا ةةةةةةةةةار لى ال ةةةةةةةةةللى
 .ا   ضا سدعةسلى زالإلحار ال ا ةنينهلأ ساسقلى سة الح ام علص سقؤةىالإ ار  ل يارسالح اة فيلى الة  الح  

س  ا  تح     ؤفيك  نل  الإ ار  ا قةةةةؤ ع آال ةةةةةط آا كة  ت دا س   ة ط الؤحد الح ا ال لى آا سةةةةؤجازلى 
  (17)ف جد    نل  إ ار  سةةةة الح ام  ؤكة  س    ز  ال لى لظ آف القةةةةق ا ؤغ  ي آحما لى القةةة سلى ا ال لى للةةةة  لى.

زال قةةةةةةةةةةبلى لةةةةةةةةةةة  الح  س  ال ا ة  الؤجاري  (610)آهة   ؤبر ذآ اج   ب  س ار لى بما تاء ضةةةةةةةةةةفي  ا ا   عضةةةةةةةةةةةا 
يا  كة   سؤ ةعلى آ برالح   ظ  آتوالح اجفياا الأ بر الإ ار  نل  يجلبف د  ا ةةةلى س   اا لى اجفي   لىيا قةةةاهم

 آاسةةةةةةة لى س  ا وارالح آالأفكار إب س ا ةةةةةةةةالح نل  الإ ار  آعفيل الح  ةةةةةةة ط ال  ارس  دا س  ا ث تلب نفيةعلى 
علص الؤ با زةالؤ ا  ا ةا    الأ ا  اجفيةا سةا  اث  علص  ةدر  نل  الإ ار  ي ةا ةةةةةةةةةةةةةةةلى ل سةةةةةةةةةةةةةة ةاق الؤ با زةالؤ ا  ا ةا 
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 Ahmad)آ  (Manzaneque, Alba María, et al., 2016)آهة سا  ؤةافا سط  راسةلى  ع س   للفياسةقةلى

& Adhariani, 2017)  آ(Abdullah et al., 2016).   
  %35 عضةةةةةاء  ي   (06) عضةةةةةاء نل  الإ ار  ا قةةةةةؤ لين ع  الإ ار  الؤ   ذ لى للفياسةةةةةقةةةةةلى  عد  نجد    آ 

 ه في لىآآتة   الؤةاو  ل اسةةةؤ  ل لى الأعضةةةاء عدد  سا   ك   يا اسةةةقةةةلىس ار لى زأعضةةةاء نل  الإ ار  الؤ   ذ ين ل 
ا  ةةةا  لى علص ال  ارالح ا   الى  آ آره  ام     اة  ا قةةةؤ لين  الإ ار  نل   عضةةةاء  زا    أث   ضةةة ف د   إ ار لى

  اع  امد زذلك وة  ف  يا اسةةةةةقةةةةةلى    اء ل  آا قةةةةةؤجدالح زال فيل الح    فؤوا   ظ ا س   بع الإ ار  ال اسلى للفياسةةةةةقةةةةةلى
آام ا  علص عفيل الح   ط ال  ار  ا ةضةع لىيح  ة   ةعا س  ا قؤ لة  يج ع  عضاو  يا  الأ    سؤ  ل لى  عضاو 

لؤد  ا ل   ارالح  ا يمك  ل سا يج ع نل  الإ ار  ل آضةةةةط  ي ا ةةةةلى ل سةةةة اق الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل نل  الإ ار 
لأ  اسةؤ  ل ؤو   ؤ ح له  لح ش  سةئللى للؤ فيا   ا  ل الب ا الح   يآالدفاع ع  س ةاح ا قةاه     ا  الإ ار  الؤ   ذ لى

 ,Manzaneque)آهة سا   ةةةةةةةةةةةار إل    ذلك  ع س  ؤ  ف علص ع سالح الؤ ا  ا ا  آا سةةةةةةةةةةةؤجازلى لهاا ال لى آال

Alba María, et al., 2016)   آ(Ahmad & Adhariani, 2017)آ  ي(Santen & Soppe, 2009 )  ي
نل  الإ ار  ال ةةةط  ظع علص عل  زالأ اء ا ا  للفياسةةقةةلى آذلك ل اين نجد   ضةةا    .  (Ciampi, 2015)آ

سا  قةةةةفيح زؤحل ع سا ةةةة الح الأ اء ال و قةةةة لى آ        س      سةةةةةار ؤ  ل   ةةةةةللى ال  ازلى آالؤال ط ا سةةةة ا  ج 
زةةةةةةةةكع    لى   الجلى ا ةةةةةةةةك لح المحؤفيللى زظاه   الؤ ا  ا ا  ا ي إب اتخاذ  داز  اسةةةةةةةؤبا  ياي  ا االح  ا سةةةةةةة ا  ج لى

 . فضع  تخاذ ال  ارالح ل الة ت ا  اسب
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ا  نل  الإ ار  )لج لى الؤد  اي لج لى للجذآ   للى إا ةاو لى  ةتد  ث     :    علص  الاالالى  ال  ضة لى   لجا ث 
 . ساسقلى سة الح امل علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  إ ار  ا االح ( 

 ؤضح س      سا سبا     ؤاو  تحل ع ا ادار ا ؤ د  ال   قاعد ل فو      لى  أث  لج لى الؤد  ا آلج لى 
 ل  ا ب  لى ا ؤ د   الخل  ا ادار س ا للى زاسةةةةةؤاداد يل ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح امعلص الؤ با زالؤ ا  ا ا  إ ار  ا االح  

القةةةةةاس لى ل  سلحارالحل ا ةت  سةةةةةؤب ا  الإف  الح   علص  تازت ال  الدراسةةةةةلى  ع  لى   ف ا  اقةةةةةبآ   ي(43) ر    الجدآ 
  بمقةةؤةى%  5 ا   ة لى  رتلى ع د  إا ةةاو لى   للى  ذآ  أث   ةتد للؤح ا س  هذه ال  ضةة لىي      سةةة الح ام ساسةةقةةلى
 سا  د  علص آتة    للى إا او لى.  (003 0) زل     للى

ا  نل  للجذآ   للى إا ةةاو لى    ث  ة آتال    لج علص:   الاالالىآز اءا علص هذه ال ؤاو  تم  بة  ال  ضةة لى 
زا عؤفيا  علص آ .  ساسةقةلى سةة الح امل الؤ با زالؤ ا  ا ا  الإ ار  آا ؤفياللى ل لج لى الؤد  ا آلج لى إ ار  ا االح  ل 

لج لى الؤد  ا آلج لى إ ار  ا االح ي ف جد    ف ا  ال   لى اة  الؤ اد ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام زؤةةةةةةةك ع    رتلى اسةةةةةةؤجازلى  
سةاف لى سؤةسةةةةةةةةةةةةللى سا   ك  آتة  ز ض ال  اولج اة  ها   ا فيارسةةةةةةةةةةةةالح  ه ام ز ض الجةا ب ال   ا ت زدرتلى 

ي  آ س       آر آ ةةةةةةةةةةةةةةةاط ال ةلى الؤةد  ا آإ ار   سةةةةةةةةةةةةةةةاء س  ا ةث ف ةال ةلى ال ةلى لج ةلى الؤةد  ا  آ لج ةلى إ ار  ا اةالح 
 ا االح  ل تحد د ا االح  آإ ارتها.
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اةدآثة  س       آرهةا ال  ةا  ل         الؤ ا  ا ةا  آس ط زة الؤ با  ل يمك  للجةا  نل  الإ ار  ا قةةةةةةةةةةةةةةةاهمةلى 
آهة سا  ثبؤؤ    ضةا   يارسةالح اة فيلى الةة  الحي آإ ار  ا االح ي آتحقةين يارسةالح الإ ار  ا ال لى علص ا دى اللة ع

. غالبا سا  كة  لج لى الؤد  ا س  زين  آ  س  يحد  ا ا  الح الؤحذ   لى المحؤفيللى (Ashraf et al., 2021) راسلى  
     آذلك س   آل لى سوفيلى ضةةةةةةةةةةةةةفي   ظاد امة فيلى   اث  زةةةةةةةةةةةةةةكع  ب  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا فو    للؤ ا  ا ا ي

ضفيا    لى آسةثة  لى الؤ ار   ا ال لىي آ      سدى ف ال لى   ظفيلى ال  ازلى الدا ل لى للفياسقلىي آ      ا االح  ا ال لى ال  
 فيا  اث  لج لى إ ار  ا االح     .اسةةةةةةقةةةةةةلىي الأس  الذي  قةةةةةةفيح زؤحد د ع سالح الإ ذار ا بك  للؤ ا  ا ا ا  ةاتووا  

فو   قةةةةةةاعد علص       س آ لى   ي  ضةةةةةةا زةةةةةةةكع  ب  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا   آل لى  سةةةةةةاسةةةةةة لى ضةةةةةةفي   ظاد امة فيلى
بما ل  يا اسةةةةةقةةةةةلى آ  ل ع ااؤفيال لى الؤ  ض للؤ ا  ا ا  س      تحد د ا االح  ال   ةاتووا ا اسةةةةةقةةةةةلى آ    فيوا

ةةةغ ل لى آا سةة ا  ج لى آالؤ ظ في لى لةضةةط اسةة ا  ج الح للؤا  ف س  هذه ا االح   آ إ ارتها ذلك ا االح  ا ال لى آالؤ
آ  د    ار   س ؤظفيلى ع    ةةةةةةللى إ ار  ا االح  آ ؤاوجوا إب نل  الإ ار ي يا  قةةةةةاعد اللج لى علص زةةةةةةكع ف ا  

   ل ع ااؤفيال لى ادآث   ا  سا  للفياسقلى.  

  ةتد ل ه كلوا الؤ ظ في   آ إلحار امة فيلى       سةةةةةةةةةة الح ام  اظ اآ    الدراسةةةةةةةةةلى ا  دا  لى  اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى 
آهذا راتط مج  ا اسقلى آ ةنها   فيع ل   ةللى سؤ د   آ ؤ اسع سط  الخاص  ا لج لى  د  ا  آ لج لى إ ار  ا االح 

ؤلف الؤحد الح لؤحل ع آ      مخ للؤد  ا آإ ار  ا االح يس  د  آسؤ ةعلى سا يحؤا  لةتة  سد   لى   آآظاوف عفيل الح
ي لأ   غالبا سا  كة  لدى ا اسةةقةةالح  ب   اقةةب   ةة  ح ز ض ا دراء آا االح  ا ؤ ةعلى زل   لى س وج لى آ ةةاسللى

ي آضةةةةةةازط  ا ل لى س   لى امج  سد   الح ف ع لى آآادالح آ  قةةةةةاد  ةةةةةةغ ل لى سؤ د    د  ةات   ع س وا مخالح  ف  د 
ل إ ار  ا االح   علص الؤ ق ا ا    ي آالإ  اف    ل ساسقلى سة الح ام  آسد   لى الؤد  افؤ فيع سد   لى إ ار  ا االح  
ا سةةةةةةةةة ا  ج لى ال   ؤةافا سط  بما  ضةةةةةةةةةفي  ا  قةةةةةةةةةاق آا ةاءسلى ل عفيل الح إ ار  ا االح آسةثة  لى الأ ظفيلى الدا ل لى 

  .آزةكع سقؤداد   هداف ا اسقلى علص ا دى اللة ع
 ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلىعا   سا  كة  عبار  ع  آاد  آظ   لى  ا ع   ا ث   اظ يا سةةةةةةةةةبا    سد   لى إ ار  ا االح 

سقةةةةةةاآللى ع  الإ ةةةةةة اف آ      جم ط تةا ب ا االح  آإ ارتها ل ا اسةةةةةةقةةةةةةلى بما ل ذلك ا االح  ا ال لى آالؤةةةةةةةغ ل لى  
لى لمجل  . ز  فيا لج لى إ ار  ا االح  ه  ال لى  از آا سةة ا  ج لى آمخالح  ا سؤاا   دف       ا  آ لى الةةةاسللى ل إ ارتها

ذالح ال ةةةةةةللى ال و قةةةةةة لى  الإ ار   كة  سقةةةةةةاآللى ع  الإ ةةةةةة اف زةةةةةةةكع  سةةةةةةاسةةةةةة  علص ا االح  ا ال لى آا سةةةةةة ا  ج لى  
آرفط الؤ ار   آالؤة ةةةةةة الح إب نل  الإ ار  زالإضةةةةةةافلى إب       ف ال لى عفيل الح زا قةةةةةةاآل الح ال  از لى لمجل  الإ ار   
 عضةاء سقةؤ لين ع  ا اسةقةلى الذ     دسة  آتوالح  ظ  ز اءا علص  برته     ضة  إ ار  ا االح  ل ا اسةقةلىي آ د 

 ,.Valentina et al)آ  (Ashraf et al., 2021)آهة سا    و اسةؤ  ار ا اسةقةالح اقةب  ع س    الؤةةغ ل لى

آعل    قةةةةؤ ؤ      ع س  سد   لى إ ار  ا االح  آلج لى إ ار  ا االح    في   علص سقةةةةؤة الح مخؤل لى آلهفيا   .(2011
  ا االح       علص ي ف جد سد   لى إ ار ا اسةةةةةةقةةةةةةلى  آار آسقةةةةةةاآل الح آنا لح       سؤفي    ل إ ار  ا االح   ا ع 

الإ ة اف ا سة ا  ج  آامة فيلى علص ي ز  فيا      لج لى إ ار  ا االح  ا اسةقةلىإ ار  ا االح  الؤةةغ ل لى ل جم ط  ااء 
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علص سقةةةةةةةؤةى نل  الإ ار  سط ال     علص ا االح  ا ال لى آا سةةةةةةة ا  ج لى ذالح ال ةةةةةةةللى بمقةةةةةةةاآل الح نل  الإ ار   
 ال  از لى.

لى سة الح ام آاجفيوا آلحب  لى  ةالحوا نجد     س  الأاق      كة  لد وا سد   لى لإ ار  آزال ظ  إب ساسق
 :ا االح  آلج لى لإ ار  ا االح ي ل ادد  ع س وفيا   آارا  كفي ل لى ل إ ار  ا االح  ز  ال لى آذلك س     

 ؛  ق ا توة  آ  ةللى إ ار  ا االح  ل جم ط تةا ب ا اسقلى -

 ؛ االح  زل   لى س ق لى آسؤكاسللى بما  ؤفيا ص سط الأهداف ا س ا  ج لى للفياسقلىا باع نه  شمة  لإ ار  ا -
 كة   س    س  ا وارالح آالخبرالح ا ؤا ةةةة ةةةةلى ل تحل ع ا االح  يا    و  در  ا اسةةةةقةةةةلى علص تحد د ا االح    -

 ؛ا   د  آس الجؤوا
د د ا االح  ا سةةة ا  ج لى ال و قةةة لى   ةف  ر ازلى سقةةةؤ للى زةةةةأ    ةةةةللى إ ار  ا االح  ل ا اسةةةقةةةلى يا  ضةةةفي  تح -

 ؛آ    فيوا آإ ارتها ز  ال لى
      يارسةةةةالح امة فيلى س      سقةةةةاءللى الإ ار  ع  عفيل الح آ ؤاو  إ ار  ا االح  آ  د  تحد االح س ؤظفيلى  -

 .لمجل  الإ ار   ةاءسلى يارسالح إ ار  ا االح  سط  هداف ا اسقلى لحة للى ا دى آس اح ا قاه  
يمك  للفياسةةةةةةةةقةةةةةةةةالح الكبرى ساع ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى   ار  ا االح  لإآتة  سد   لى لإ ار  ا االح  آلج لى   آس     

سةة الح ام ا سةؤ ا   س  نه  س  آ  اللب الح لإ ار  ا االح ي بح ث      ا د   لى علص   ةةللى إ ار  ا االح  ال ةس لى 
ص سقةةةةةؤةى نل  الإ ار ي يا  ضةةةةةفي   آالةظاوف الؤةةةةةةغ ل لىي ز  فيا  ةف  اللج لى الإ ةةةةة اف ا سةةةةة ا  ج  آامة فيلى عل

ي آهة سا إ ار  ا االح  ز  ال لى علص جم ط سقةةةةةةةةةةةؤة الح ا  ظفيلى  فيا    و  آره  ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةلى
بمقةؤةى عا  س  ر   ا ا  البةة ي لإ ار  ا االح         ع سا  ا ت ا اسةقةلى  ؤفيؤط   (Jing, 2016)  د    راسةلى  

  .   د س    اء  إ ار  ا االح  آ ةلد  ؤاو  إيجا لى  فيا       لع ااؤفيال لى الؤ ا  ا ا 

ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى سقةةةةةةةاآللى ع  فو    ضةةةةةةةا عبار  ع  آاد  آظ   لى  ا ع   ذلك   ضةةةةةةةا زال قةةةةةةةبلى  د   لى الؤد  ا  
      ا االح  ا ؤ ل لى زالؤ ار   ا ال لى آالضةةةةةةةازط الدا ل لى س      الإ ةةةةةة اف علص الؤد  ا الدا ل  للفياسةةةةةةقةةةةةةلى آ 

 قةةل ط الضةةةء علص نا لح الضةة ف المحؤفيللى ل ا اسةةقةةلى لضةةفيا    لى آسةثة  لى آ  اهلى الؤ ار   ا ال لى. ل اين لج لى  
ذلك عفيل الح الؤد  ا    كة  سقةاآللى علص آظاوف الؤد  ا ل ا اسةقةلىي بما لالؤد  ا ه  ال لى  از لى لمجل  الإ ار   

الؤ ار   ا ال لى آالضةةةةةةازط الدا ل لىي آ د  ؤكة  ضةةةةةفي  اسةةةةةؤ  لها ا ةضةةةةةةع  آال  اهلى ل         الدا ل  آالخارت  آ 
س   عضاء سقؤ لين ع  ا اسقلى     و  نل  الإ ار  آ ؤفيؤ ة  بخبر  ل الةاآ  ا ال لى آالمحاسب لى آالؤد  ا آاة فيلى  

. آعل    قةةةةةؤ ؤ   (Ashraf et al., 2021)آ(Valentina et al., 2011)  راسةةةةةلى  آهة سا  ظو     الةةةةةة  الح
علص سقةةةةةةةةؤة الح مخؤل لى آلهفيا   آار آسقةةةةةةةةاآل الح آنا لح    في   لى الؤد  ا آلج لى الؤد  ا    ضةةةةةةةةا     ع س  سد   

الؤ ار   ا ال لى آالضةةةةةةةازط الدا ل لى ل ا اسةةةةةةقةةةةةةلى. ف جد    سد   لى الؤد  ا      علص       سؤبا  لى ل ضةةةةةةفيا    اهلى  
ل ز  فيا   فيع لج لى الؤد  ا  إت اءالح الؤد  ا الدا ل  آ ةف  ضةةةةةةةةفيا الح زةةةةةةةةةأ  الضةةةةةةةةةازط الدا ل لى للفياسةةةةةةةةقةةةةةةةةلىي 
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اة فيلى سقؤ للى لةضاوف الؤد  ا الدا ل  آالخارت  آالؤأ د س  اتخاذ الؤداز  الكاف لى مفيا لى   ة  علص   اف  الإ
 ا اسقلى آس اموا.

آعل   يجب علص ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام     كة  لها لج لى  د  ا إضةةةةةةافلى إب سد   لى الؤد  اي آذلك  ظ ا إب  
 سة الح ام آلحب  لى  ةالحوا ل ادد  ع س وفيا  آرا  كفي ل ا ل ف ال لى الؤد  ا س     :اج  ساسقلى 

  قةةةةةة ا توة  آ  ةةةةةةةللى عفيل الح الؤد  ا الدا ل لى آإت اء     فيالح  ةةةةةةاسللى لؤحل ع ال ةاسع الدا ل لى آالخارت لى   -
 ؛ضفي   للى الؤد  ا الق ة لى ال   اث  علص ال حلى ا ال لى للفياسقلى

آس ا    الأ اء ال   د    د إ ار  ا االح  الؤ اآ  ل  ةةةةد ا ا ةةةة الح ا ال لى ال و قةةةة لى  لج لى  يمك  للج لى الؤد  ا آ  -
 ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسقلى؛

الؤ ار   ا ال لى آال فيل الح الؤةةةغ ل لىي آاسةةؤ ا ا  إعدا         إ ار  الؤد  ا ل  ال لى الضةةةازط الدا ل لى ا ؤ ل لى زع د  -
ل وا يمك  للج لى الؤد  ا س ات لى  آت  ال  ةةةةةةةر آالؤة ةةةةةة لى زالإت اءالح الؤ ةةةةةةح ح لى إب ال ؤاو  ال   ة ةةةةةةلت إ
 لؤ     الضةازط الدا ل لى؛

ي آال فيع زةةكع آث ا سط إ ار  الؤد  ا   ة  لج لى الؤد  ا سقةاآل لى ا ؤ ار آ   ين ا  ات ين الخارت ين للفياسةقةلى -
 لؤحد د  لاق عفيل الح الؤد  ا الخارت لى؛

 د  ا س  سد     سقؤ لين     و  نل  الإ ار   ؤفيؤ ة  بخبر  ل الةاآ  ا ال لى آالمحاسبلى آالؤد  ا   كة   لج لى   -
 .ا اسقلىة فيلى م ضفي   آرها ال  اب ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسقلى س   علص سقؤةى  ي  آاة فيلى الة  الح

نه  سؤ د  اللب الح ا سةةؤ ا   س  س   إضةةافلى لج لى  د  ا إب سد   لى الؤد  ا يمك  ساسةةقةةلى سةةة الح امإ  ف
للؤد  ا علص سقةةةةةةؤةى ا اسةةةةةةقةةةةةةلىي بح ث تج ي إ ار  الؤد  ا عفيل الح  د  ا  ا ل لى س  ةةةةةةللى آ ةف  س ا بلى سقةةةةةةؤفي    

ا سةة ا  ج  آامة فيلى علص سقةةؤةى  للضةةةازط آال فيل الح الدا ل لىي ز  فيا  ةف  لج لى الؤد  ا ال  ازلى ا قةةؤ للى آالؤةت 
 ا ال لى  الؤ ار   آ      س سلى الؤ ا  ا ا ز و  در  ا اسقلى علص تحد د آتخ  ف ا االح  ا   بللى  نل  الإ ار ي يا   

     ي(Aryan, 2015)ي آ(Ika, 2012)سةةا  اث  سةةةةةةةةةةةةةةلبةةا علص الؤ ا  ا ةةا    ضةةةةةةةةةةةةةةةا اقةةةةةةةةةةةةةةةب  راسةةةةةةةةةةةةةةةلى  ةةع س  
 .(Ali & Douifi, 2020)ي آهة سا  آ ت ز   ذلك  راسلى  (Salloum et al., 2014)آ

  ةالرابع الفرضية واختبار مناقشة:  الرابع الفرع
 علصللفي اتط الخارت  ذآ   للى إا ةةةةةةةةةةةاو لى  ةتد  ث   سا ف فيا يخلج ال  ضةةةةةةةةةةة لى ال از لى ال    لج علص    :  

  .سة الح ام ساسقلىل  ا ا   زالؤ ا   الؤ با
 ؤضةةةةح س      سا سةةةةبا     ؤاو  تحل ع ا ادار ا ؤ د  ال   قةةةةاعد ل فو      لى  أث  ا  اتط الخارت  

 ر   الجدآ  ل  ا ب  لى ا ؤ د   الخل  ا ادار س ا للى زاسةةةةةةةةؤادادل ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى سةةةةةةةةة الح ام علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  
 ساسةةةةةةقةةةةةةلى لسلحارالح القةةةةةةاس لى ل ا ةت  سةةةةةةؤب ا  الإف  الح   علص  تازت ال  الدراسةةةةةةلى  ع  لى   ف ا  اقةةةةةةبآ   ي(43)
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  رتلى ع د  إا ةةةاو لى   للى ذآ   أث   ةتد      يس      الؤحل ع الإا ةةةاو   للؤح ا س  هذه ال  ضةةة لى سةةةة الح ام
 سا  د  علص آتة    للى إا او لى.  (002 0) زل     للى  بمقؤةى%  5 ا   ة لى

للفي اتط  ذآ   للى إا ةةةةةةةةةةةةاو لى  ث     از لى ال    لج علص:  آتة آز اءا علص هذه ال ؤاو  تم  بة  ال  ضةةةةةةةةةةةة لى ال
. آزال تةع إب آتولى  ظ   ف ا  ع  لى الدراسةةةةلى اة  الؤ اد   سةةةةة الح ام ساسةةةةقةةةةلىل  ا ا   زالؤ ا   الؤ با علصالخارت  

آالمحا د آالإز غ ع  زؤ  ين س اتط  ارت  لل ظ  ل  ةةحلى الب ا الح ا ال لى آإزداء ر    ال ةة  ح  ساسةةقةةلى سةةة الح ام 
إيجاز لىي  فيا  بين   ضةةةةةا    سدى الؤ اد ا اسةةةةةقةةةةةلى زإعدا    ار   سال لى  ؤ ا سط   لوا  اا لح ا  ؤ   ا ا   ا ت

سا آهذا  . فضع ا فيارسالح الدآل لى آزةكع  ضفي    ا  ع  اف لى لؤفيكين المحللين س        ا ة ف ا ا  للفياسقلى
 ل ب  آرا      آ  آل لى ف اللى ل ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام  ا ت تحظص ز بة  إجما  رت    آر ا  اتط الخا     د  علص

رت  ال   قةةةاه  ل فو   اي آذلك س        د  الح آإت اءالح ا  اتط الخلفياسةةةقةةةلىلسوفيا ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  
ز  فيا  ؤبين  .  (et al., 2020)س  ةف آال  ز  ؤوا  راسةةلى  ا ةا ف ال ةة بلى المحؤفيللى  آ الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةقةةلى

ؤ ا د سط  ةةة  الح الؤد  ا الدآل لى ف فيا  ةتد لها اةاف  للل ا س      إتازالح  ف ا  ع  لى الدراسةةةلى    ا اسةةةقةةةلى   
رغ  ار باط ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى زال د د س  ا االح  زال ظ  إب لحب  ؤوا آهة سا   ةةةةةةةارلح إل   يخلج  دسلى ا  ات لى الخارت لى  

 .(Kallamu et al., 2016) ؤاو   راسلى 
  (26) ي ل لج ا ا   أاكاد ا ةة ع الج اوزللفياسةقةلى سلى اللجفي  لى ال  ا لؤ اد ال ا ةنيال ؤاو     ا د هذه فيا 
ؤار س  زين  اوفيلى  آ   ا  مخ  افظ اقةةةةةةةةةةةةةةازالحلمح ال اسلى ا ؤ لا زؤ ظ   سوفيلى    ين الجفي  لى   01-10س  ال ا ة  

 ؤ آسةةةةةار  هآتة     و  ا قةةةةجلين آا  ؤفيد   ل تدآ  الغ فلى الةلح  لى لل  اد بمواد ال  ازلى علص اقةةةةازالح ا اسةةةةقةةةةلى
زةةةةةكع  ب  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةةةقةةةةلىي آذلك س      إ ةةةة اف  علص  الؤأث ل  آل لى مة فيلى الةةةةة  الح  

زالإضةةافلى إب       الةضةةط ا ا  للفياسةةقةةلى للكةةةف ع   ي  اهلى آس ةةدا  لى ال ةاو  ا ال لى آف ال لى الضةةةازط الدا ل لى
)زاز الح &   فيا   دلح عل    راسةةةةةةةلى  آمحاآللى الؤ با بما يمك      اث  علص اسةةةةةةةؤفي ار ؤوا  ي ااؤفيا لح للؤ ا  ا ا 

 .  (et al., 2020)س  ةف آ راسلى    (134ص    2017عدآ   
زاعؤباره ع  ةة ا  سةةاسةة ا  يرت  ضةةفي  يارسةةالح اة فيلى الةةة  الحا هم لى ا  اتط الخ ا د  فيا    هذه ال ؤاو   
  قةةاعدالةةة اف لى آال  اهلى ا ال لى س      عفيل الح الؤد  ا الخارت   آره ل         لأ  ل ال الح اة فيلى الةةة  الح 

لأ  إت اءالح الؤ     ا قؤ للى آال حة الح الةاسللى للب ا الح ا ال لى  يل الكةف ا بك  ع  الؤ ا  ا ا  آالة ا لى س  
إب سةةء   كةةف ع   ي   ا ضةالح  ةة     د   ال    ةد  ا ا  اتط الخارت   ث اء عفيل لى الؤد  اآالضةةازط الدا ل لى 

اسةؤ  له  ا ةضةةع  آام ا ي ل   ار     فيا  قةاعد الإ ار   آ مخالح  سال لى محؤفيللى تهد  ا سةؤ  ار ا ا  للفياسةقةلىي  
ف فيا  ؤ لا زالةضةةةط ا ا    سقةةةؤ     لحاذ   اراالؤد  ا   ةةةحاب ا  ةةةلحلى بما ل ذلك ا قةةةاهمين آا قةةةؤافي    علص اتخ

 .للفياسقلى
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 خلاصة الفصل:
  ا  الةضة  لى ا ال لى للفياسةقةلى آفا آ ساسةقةلى سةة الح ام علص  لب   لى س دا  لى آ  في ا ل هذا ال  ةع زدراسةلى 
 ت ا اسةةقةةلى ل   ا    ةة آ ( زالإعؤفيا  علص  ةاوفيوا ا ال لى    فلى سا إذا  ا-  دا- اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  ) لؤفيا  

ساسقلى سة الح ام س  آتولى ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  علص ال الح امة فيلى   أث سا  آف ا لهذه ال فياذ ي آس  فلى سدى 
ا ا  تم الؤة ةةع إب    ا اسةةقةةلى ل    ظ  ع  لى الدراسةةلى ز د تحل ع ا  لةسالحي آس       لب ا  اذ  الؤ با زالؤ ا

آضةةةةة  لى سال لى غ  ت د  آسؤ ا   سال ا آفا  ع س   ةذ   لؤفيا  آ ةةةةة آ ي  سا زال قةةةةةبلى ل فيةذ    دا ف د آتد ا    
ا اسةةةقةةةلى ل آضةةة  لى سال لى ت د  آز  د  ع  الؤ ا  ا ا ي آز د تحل ع الب ا الح الةار   ل ا سةةةؤب ا الح ا ةوعلى  ا ع  

مة فيلى لل  ازلى ضةةفي  يارسةةالح اال الح مخؤل لى  س بة اسةةؤال ةة ا    ساسةةقةةلى سةةة الح ام  قةةؤادد إب اد ا اسةةقةةلى  
لك     وار آ  ةع إب ال قةا  الإ اري آا ا ي آ  ل   اس تها ا  ؤ ةا  لى آذلك ا  ةا علص تح  ا الةة اف لى آالجة  

ه ام ع  لى    ةةةل ا   ضةةةا س       ؤاو  الدراسةةةلى    ي آ ة إ   نها     ؤفيد عل وا ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةةقةةةلى
ل لى الإف ةةةةاش لآ   ةتد  أث  ذآ   للى إا ةةةةاو لى إيجاز لى زين ال الح امة فيلى آالؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ا اسةةةةقةةةةلىي آ     

 ل لى  آالةةةةة اف لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح امي ز  فيا  ةتد  أث  ذآ   للى إا ةةةةاو لى مج  آاسةةةةؤ 
آ ةةةةةةاط آلجا  نل  الإ ار  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح امي زالإضةةةةةافلى   ضةةةةةا إب آتة   أث  ذآ  

   للى إا او لى للفي ات لى الخارت لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا   اسقلى سة الح ام.
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  :الخاتمة
ااآل ا س   إ   لب  ا اة فيلى الةةةةةةة  الح   ةةةةةةبح س   ه  عةاسع  ة ا  ؤ ةةةةةةا  آاسةةةةةةؤفي ار لى الةةةةةةة  الح ا ث

ل ا اسةةةقةةةالح  ال الح اة فيلى الةةةة  الح علص الؤ با زالؤ ا  ا ا   آر    هذه الدراسةةةلى إب  قةةةل ط الضةةةةء علص 
ي ا ث تم الؤل ق إب الجا ب ال ظ ي لهذا ا ةضةع آالذي تم ف    آذلك زدراسلى االلى ساسقلى سة الح ام  ا  ؤ ا  لى

إز او   كآ ذلة  آسبةا ووةا آ اذتوةا ا اؤل ةلىي  بحة فيةلى الةةةةةةةةةةةةةةة  الح آال ةاتها الدا ل ةلى آالخارت ةلىع ض ا  ةاه   الخا ةةةةةةةةةةةةةةلى 
 ذلك  ث  مخؤلف ال الح امة فيلى ال   قةةةةةةةةاعد الةةةةةةةةة  الح ل ر ةةةةةةةةد   يالؤ ا  ا ا  آ اذ  الؤ با ز ز ا  اه   ا ؤ ل لى

الأ اء ا ا  لها آالؤ با زظاه   الؤ ا  ا ا  آهذا زاسةةةةةةةةؤ  اض  راسةةةةةةةةالح سؤ د    ا ت لها ع  لى بمةضةةةةةةةةةع آسؤغ الح 
  ها علص الؤ ا  ا ا .اة  ال الح اة فيلى الة  الح آ أث الدراسلى

ال  اد زدراسةةةةةةةةلى س دا  لى للفياسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى للؤ  ف علص آا ط ال الح  تم س  هذه الدراسةةةةةةةةلى     سا ل الجا ب الؤلب  
 ةةةةةة آ ( علص ال ةاو   -  دا- لب ا  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا  ) لؤفيا   ي زالإضةةةةةةافلى إبامة فيلى ل الؤ با زالؤ ا  ا ا 

  ا  سدى الؤ اد ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام زآل الح اة فيلى  ي  فيا تم   ضةةةا 2022-2013س  ا ال لى للفياسةةةقةةةلى لل    
ل  أث ها  نل  الإ ار ي لجا  نل  الإ ار ي آا  اتط الخارت ( آسدى    ةةةاولجالةةةة  الح )الإف ةةةاش آالةةةة اف لىي 

وسلى لؤحل لوا آتجفي ط الب ا الح ال  يالؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى س  آتولى  ظ  الإلحارالح القةةةةةةةةاس لى للفياسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى
تح  ا ال د د س  إب ال   ة ةةةةةل ا س    لها آ  لؤ قةةةةة هاي  اداد الأسةةةةةال ب آا  ؤبارالح الإا ةةةةةاو لى ا  اسةةةةةبلىزاسةةةةةؤ

 ال ؤاو  آ  د  عد  س  الؤة  الح آالإ ار  إب الآفاق البحا لى ا   بللى زا ةضةع آال  يمك  إز اوها ف فيا  ل :  

 : الدراسةنتائج   ➢
 : ل  ؤاو   ظ  لى آ   ى  لب   لى  فيا  لىالدراس لهذه  ال و ق لى  ال ؤاو   ةفيع

 النتائج النظرية للدراسة: ▪

 لة   آا قةةةةةةاق إت اءالح الإ ار  لضةةةةةةفيا  الؤةف ا زين مخؤلف   ةةةةةةحاب آ  قةةةةةةاعد اة فيلى الةةةةةةة  الح ل  ةت     -
 ةاعد آاللةاوح آالآل الحا  ةةاح ع د ف ةةع ا لك لى ع  الإ ار  س      نفيةعلى ال   الح ال    ةةف   اط ال 

 ؛ا اسقلىا  فيفيلى س   بع نل  الإ ار  ل 

 قةةةة ص اة فيلى الةةةةة  الح لؤةف  ه كع   ظ في  آاضةةةةح لجفي ط  لح اف ا اسةةةةقةةةةلى علص ا قةةةةؤةى الكل  آالج و ي   -
تحد  س    لها   اط القةةةلللى آا قةةةاآل لى آمحاسةةةبلى ا قةةةاآلين آسؤاذي ال  ار ع  سقةةةاآل ؤو  اتجاه ا اسةةةقةةةلى 

 همين؛آا قا

  ؤبر ال الح اة فيلى الةةةةة  الح الدا ل لى آالخارت لى  ظاسا سؤكاس   ؤ اعع ف   مخؤلف الآل الح ف فيا ز  وا لؤكفيع  -
 ز ضوا الب ض  آ تحع ز ضوا الب ض؛

 ؤضةةةةةفي  يارسةةةةةالح اة فيلى الةةةةةة  الح عد  ال الح ر از لى  ا ل لى آ ارت لى   فيع علص تح  ا  هداف ا اسةةةةةقةةةةةلى  -
 سا  الح  د  ةا  زإسكا  لى    ض ا اسقالح  ةا ع  آ ا ؤ  لح سال لى؛آالكةف ع   ي   وع  آ 
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تحؤا  يارسةةةةةالح اة فيلى الةةةةةة  الح ال ة لى بما ل ذلك ال الح ال  ازلى الدا ل لى ال  اللى ساع الإف ةةةةةاش آالةةةةةة اف لىي  -
     ه كع  آ  ةةةةةاولج آلجا  نل  الإ ار  إب ال الح ال  ازلى الخارت لى ال  اللى ساع عفيل الح ا  ات لى الخارت لى لؤ

 امة فيلى؛

الإف ةةاش ع  ا لؤ اد بمبا ئ آيارسةةالح اة فيلى الةةة  الح ل الؤ ار   القةة ة لى للفياسةةقةةالح ا  ؤ ةةا  لى  قةةاه   -
 ة فيلى يا    ك    ضا علص اسؤ  ار آ ة ا اسقالح؛امزةكع إيجاب ل   س   يارسالح 

ا الأ بر الإ ار  نل  يجلةةب - يةةا  كة  س  ةةدا س  ا ةةث تلةةب نفيةعةةلى   سؤ ةعةةلى آ برالح  ظ  آتوةةالح اجفيةةا
 آاس لى س  ا وارالح آالأفكار إب س ا ةالح نل  الإ ار  آعفيل الح   ط ال  ار؛

 ؤفيؤط نل  الإ ار  الأ بر اجفيةا ز ةدر  ر ةاز ةلى   بر يةا  قةةةةةةةةةةةةةةفيح زةإت اء  ةد  ا   ا  شمة  للأ اء ا ةا ي لك   -
 ا  در  ا اسةةةقةةةلى علص ا سةةةؤجازلى زقةةة على للؤغ الح ل ز ئلى  الؤأ    آ عدد الك اء  ل اتخاذ ال  ار يمك       

 الأعفيا ؛

يمك  لمجل  الإ ار  ال ةةط الذي  ةةارم ل الؤال ط آالؤةت   ا سة ا  ج      قةاعد ل  ةت   ا اسةقةلى اة  -
 ا  لى؛ال فية آا سؤداسلى آال در  علص الؤك ف سط الؤغ الح يا   لع س  ااؤفيا  الؤ ا  ا ا  للفياسقالح ا  ؤ 

ة فيلى آإعدا  الؤ ار   ا ال لى امآتة   عضةةةةةةةةةاء سقةةةةةةةةةؤ لين ل نل  الإ ار     و ث لى ا قةةةةةةةةةؤافي    ل يارسةةةةةةةةةالح  -
 آالكةف ع  ا ةك لح المحؤفيللى  بع   ا فيوا؛

 قةةةةةةةةةةةةةةاه  لجا  نل  الإ ار  ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  آس ط ادآث  س       آرها ال  ا  ل       يارسةةةةةةةةةةةةةةالح  -
 ر  ا االح ي آتحقين يارسالح الإ ار  ا ال لى علص ا دى اللة ع؛ة فيلىي آإ اام

لج لى الؤد  ا ال لى سوفيلى ضةةةةةةةةةةفي   ظاد امة فيلى لأنها غالبا سا  كة  س  زين  آ  س  يحد  ا ا ةةةةةةةةةة الح الؤحذ   لى   -
لى الدا ل لى المحؤفيللى للؤ ا  ا ا  س      ضةةةةةةةةةةةفيا    لى آسةثة  لى الؤ ار   ا ال لىي آ      سدى ف ال لى   ظفيلى ال  از

 للفياسقلىي آ      ا االح  ا ال لى ال   ةاتووا ا اسقلى؛

 ةف  لج لى الؤد  ا ر ازلى سقةةةةةةةةؤ للى علص آظاوف الؤد  ا ل ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى زاعؤبارها لج لى  از لى لمجل  الإ ار  آ  دد   -
   ار  ها سبا    إب نل  الإ ار ؛

آ ؤأ د س    ؤوا آسةثة  ؤوا لضةةةةةةةةةةةفيا    اهلى آ ةةةةةةةةةةة اف لى   ةف  لج لى الؤد  ا ال  ازلى ا قةةةةةةةةةةةؤ للى علص الؤ ار   ا ال لى   -
 ا  لةسالح ا ال لىي يا   لع س  ااؤفيال لى الأ لاء ا ال لى  آ ا ؤةاف ا ا  الح ال   د  ة  إب   ا  سا ؛

لج لى إ ار  ا االح  ال لى  سةةةاسةةة لى ضةةةفي   ظاد امة فيلى فو   قةةةاعد علص       س آ لى ا اسةةةقةةةلى آ  ل ع ااؤفيال لى  -
 لؤ ا  ا ا  س      تحد د ا االح  ال   ةاتووا ا اسقلى آ    فيواي بما ل ذلك ا االح  ا ال لى؛الؤ  ض ل

 قةةةةةةةةاعد لج لى إ ار  ا االح  علص       س آ لى ا اسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى آ  ل ع ااؤفيال لى الؤ ا  ا ا  زإت اء     فيالح  ةةةةةةةةاسللى   -
 للفياالح  لضفيا  س الجؤوا زةكع اسؤبا  ؛
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ة فيلى س      عفيل الح الؤد  ا الخارت  ال   قةةةاعده ل ام ا  سةةةاسةةة ا ل ال الح   ؤبر ا  اتط الخارت  ع  ةةة  -
الكةةةةةف ا بك  ع  الؤ ا  ا ا  آالة ا لى س  ي  آ  كةةةةةف ع   ي   ا ضةةةةالح  ةةةةة  إب سةةةةةء الإ ار   آ مخالح   

 سال لى محؤفيللى تهد  ا سؤ  ار ا ا  للفياسقلى؛

 آال الةةةةةة  الح ا ةضةةةةةةعلى س   بع مخؤلف ا  ظفيالح الدآل لى ه ام ال د د س   آت  الؤةةةةةةاز  ل سبا ئ اة فيلى  -
   ؛ الخا لى ا فيارسالح عدا إز   اسو   ع د  زالقةق ا اؤل لى لألح افا    و سقؤة الح      أنها س 

غالبا سا  كة  ا هؤفياسالح آالآفاق ال س  لى  في البلدا   لجفي ط  س اسةةةةةةةةةةةب  الةةةةةةةةةةةة  الح مة فيلى آااد   ةذ    ةتد  -
آا سةةة ا  ج الح مخؤل لى زين البلدا  آا قةةةؤافي    ل الةةةة  الح سةةةةاء ا درتلى  آ ا فيلة لى سلك لى  ا ةةةلى  آ عاسلى  

 للدآللى؛

الؤ ا  ا ا  هة اماللى ال   ةات  ف وا الةةةةةةةة  لى نفيةعلى س  ال ةةةةةةة ةزالح ا ال لى تج لوا غ   ا ر  علص الةفاء بج ء  -
  آ  ع الؤ اساتها ع د  ار   اسؤح ا وا؛

ؤبر الؤ با زالؤ ا  ا ا   إ ذار سبك  لؤدارم ا ةةا ع ال   ةات  ا اسةقةلى آس  فلى آضة  لى ا اسةقةلى ا ال لى ضةفي     -
  آر  الؤ ا  ا ا ؛

  ؤبر الؤ ا  ا ا  للفياسةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةلى ظاه    ؤأث  زال د د س  ال ةاسع الدا ل لى آالخارت لى آال   د تحؤا  ال د د س   -
 سا  الح يارسالح امة فيلى؛

 سا ةةةة  ر   ا ا  ال اسع إب نفيةع الأ ةةةةة  سا ةةةة ا يمك  الإعؤفيا  عل   زةةةةةكع  ب  ل تحد د الةضةةةة  لى   ؤبر -
 ؛ا  ؤ ا  لى ا ال لى للفياسقالح

 لؤ ا  ا ا  للفياسقالح ا  ؤ ا  لى؛زا  الؤ با ل  ا ا  الح  ه   س  آال بح لى ا ال لى  ءا   سا  الح   ؤبر -
ا ا  اقةةةةب ال ئلى ا قةةةةؤ  د  س  الؤ باي هدف الؤ با  آ الدراسةةةةلىي الجا ب ا درآ ي   ؤ ةع  اذ  الؤ با زالؤ ا   -

 . ةع لى ا  لةسالحي ا ث  ؤفي   ال ؤاو  ع  ز ضوا الب ض زةاسللى ال در  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا   بع ادآث 

 للدراسة: التطبيقيةالنتائج  ▪

 ل ساسقلى سة الح ام؛ ا ا   زالؤ ا   الؤ باآ  ا  لةسالح ع  الإف اش سقؤةى  زين إيجاز لى  ع  لى  ةتد  -

  سةة   سبا ئ امة فيلى ساع الإف ةةاش آالةةة اف لى آضةة آر  الإف ةةاش للفياسةةقةةالح ا  ؤ ةةا  لى زةةةكع آاضةةح ل  -
 آاسؤفي ار ؤوا؛ ها  ار  ها ع  ا لؤ اد بمبا ئ آيارسالح امة فيلى    ك  زدآره علص  ة 

  سقةؤةى ع د   ةتد  ث  ذآ   للى إا ةاو لى لسف ةاش آالةة اف لى علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةقةلى سةة الح ام  -
 ؛%5 ا   ة لى

 لؤ د ساسةةقةةلى سةةة الح ام بمقةةؤةى  اف س  الإف ةةاش آالةةة اف لى  ا ر علص    يمك    ةةحاب ا  ةةلحلى ال اسلى   -
 مة فيلى الخا لى زا اسقلى؛س        ا ة ف ا ا  لها آ      يارسالح الإ ار  آا
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   و الإف ةةةاش آالةةةة اف لى فو    ةةةحاب ا  ةةةلحلى للةضةةةط ا ا   اسةةةقةةةلى سةةةة الح ام إ   نهفيا  د   يم  ا   آ  -
يخ  ا  س  الؤ ا  ا ا  للفياسةةةقةةةلىي  ا ةةةلى ل االلى آتة  عةاسع    ى  ارت لى )سةةةةا ع سال لىي  آ  ةةةةغ ل لىي  

 ؛للفياسقلى ار بالحالح س اس لى(  كة   أث ها   بر علص الؤ ا  ا ا  آ سؤ ل لى زالقةق ا ا ي  آ 
غالبا سا  ةف  ساسقلى سة الح ام س لةسالح    و الؤ اه  آالا لى آسم لى ا اسقلى إ   نها  د     ت  إب س ا     -

  ازللى لل  ا  يمك  اسؤاداسوا للؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسقلى؛

زةةةةكع فةري  ا ي إب  ة  الح غ   ةةةح حلى للؤ ا  ا ا  زالإضةةةافلى إب  عدد  ةةةة  الب ا الح ا ال لى للفياسةةةقةةةلى -
إسكا  لى       ا االح  زةةةةةكع غ     اي  فيا  ا ي   ضةةةةا إب  آ ع ث لى ا قةةةةؤافي    ل يارسةةةةالح امة فيلى ل 

 ا اسقلى؛

ط للقةةةةة  لى     ةتد تحد د آاضةةةةةح للب ا الح آا  لةسالح آالؤ ار   آالإت اءالح ل ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام ال  تخضةةةةة  -
 الؤاسلى آ اث  علص   افق لى ا اسقلى س   لك ال   د    اث  علص   افق ؤوا؛

  تمؤلك ساسةةقةةلى سةةة الح ام سةة اسةةلى ات اء سكؤةزلى آس ةةا ق عل وا س   بع ه ئالح امة فيلى ل ا اسةةقةةلى تحد   -
  لاق الإف اش ال اد للب ا الح ا ةتولى للجفيوةر ال اد؛

ل  ا ةا  زةالؤ ا   آالؤ با ةلى   ةةةةةةةةةةةةةةةاولج نل  الإ ار  ل يةارسةةةةةةةةةةةةةةةالح امة فيةلى زين        هم إيجةاز ةلى ع  ةلى  ةتةد  -
 ساسقلى سة الح ام؛

 ع د ةتد  ث  ذآ   للى إا ةةةةةةةاو لى لخ ةةةةةةةاولج نل  الإ ار  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام  -
 ؛%5  ا   ة لى سقؤةى

ال  س   مج ي ال ةةةةةاطي ا سةةةةؤ  ل لى()ا  ةف      بلى نل  إ ار  ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام امد الأ   للا ةةةةاولج -
  أنها     ل ب  آرا سوفيا ل  لب ا امة فيلى آالؤ ل ع س  مخالح  الأوسالح ا ال لى؛

 ا ث س  ا ؤاالى  البداوع س   آسةةةط  نا  لؤ د   امج    ب   الإ ار  نل   ا ؤ ار إب سةةةة الح ام ساسةةةقةةةلى  تم ع -
 ؛ال  ارالح اتخاذ ل ف ال لى   ا  ل كة    آالخبرالح ا وارالح

 ه ام      فيا  ي(ال فيا ) ا  ةةةةةةةلحلى   ةةةةةةةحاب س  لمجفيةعلى ا با ةةةةةةة   الؤفيا ع ل سةةةةةةةة الح ام الإ را  نل   أ ذ  -
    فؤوا   ظ ا ا قةةةةةةةةةؤ لين  الإ ار  نل   عضةةةةةةةةةاء  زا    أث   ضةةةةةةةةة ف   د  الإ ار  نل   عضةةةةةةةةةاء ل  إ ار لى ه في لى

 ؛ا اسقلى    اء ل آا قؤجدالح زال فيل الح

( لإضة اء ا ةضةةع لى  1/3 ضة  نل  إ ار  ساسةقةلى سةة الح ام امد الأ    سةؤ  ل لى  عضةاء نال  الإ ار  ) -
 ز و الخ ةةاولج ال ةع لى ال  يمك   آام ا  ل   ارالح نل  الإ ار ي رغ     اسةةؤ  ل لى  عضةةاء نل  الإ ار  س  

 ؛    دع    اء نل  الإ ار 
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زالأ اء ا ا  للفياسةةةقةةةلى س      سةةةةار ؤ  ل   ةةةةللى ال  ازلى آالؤال ط  نل  الإ ار  ال ةةةةط  ظع علص عل   -
ا سةةة ا  ج ي سا  قةةةفيح زؤحل ع سا ةةة الح الأ اء ال و قةةة لى آ      ا االح  ا سةةة ا  ج لى  تخاذ  داز  اسةةةؤبا  لى  

 ظاه   الؤ ا  ا ا  زةكع  فضع؛لس الجلى ا ةك لح المحؤفيللى آ 

ل ساسةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةلى   ا ا   زالؤ ا   آالؤ باا  نل  الإ ار  ل يارسةةةةةةةةةةةةةالح امة فيلى زين  كة   لج إيجاز لى  ع  لى  ةتد  -
 سة الح ام؛

 سقةةؤةى ع د  ةتد  ث  ذآ   للى إا ةةاو لى للجا  نل  الإ ار  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةةقةةلى سةةة الح ام  -
 ؛%5 ا   ة لى

سةةةةةة الح ام )لج لى الؤد  اي لج لى إ ار  ا االح ي  آ    ةتد لجا  س با لى سبا ةةةةة   ع  نل  الإ ار  ل ساسةةةةةقةةةةةلى  -
لجا     ى(ي رغ     هذه الأ    س   ه  ال الح ال  ازلى ال  يجب      ؤفيدها يارسةةةةةةةةةةالح امة فيلى للحد س  

 عفيل الح الغش آال قا  آا اؤ ا  آالؤ با زالؤ ا  ا ا ؛

إلحار امة فيلى  ضةةةةةةة ف يارسةةةةةةةالح امة فيلى ل عدد آتة  لجا  س با لى ع  نل  الإ ار   آل الح ر از لى ضةةةةةةةفي   -
 ساسقلى سة الح ام؛

  تط عدد  كة   لج لى  د  ا آلج لى إ ار  مخالح  ل ساسةةقةةلى سةةة الح ام لغ اب إل اد   ظ في   آ  ةةة        ض  -
 ذلك؛

إ ةاء إ ار  مخ  لى للؤد  ا آإ ار  ا االح  ضفي  اله كع الؤ ظ في   اسقلى سة الح ام  ة  إب الؤ اد ا اسقلى  -
 ؤةف  إلحار ف ا   فيارسالح امة فيلى آس ا بلى ا االح  آف ا للق اسالح آالإت اءالح آا  ا   ا  فية   ا؛ز
 ل ب  ع س  سد   لى إ ار  ا االح  آلج لى إ ار  ا االح    آارا سؤفي    آ  في   علص سقةةةةةةةةةؤة الح مخؤل لى ضةةةةةةةةةفي   -

 ا اسقالح ا  ؤ ا  لى؛آيارسالح امة فيلى ل إ ار  ا االح  

س  سد   لى الؤد  ا آلج لى الؤد  ا   آارا سؤفي    آ  في   علص سقةةةةةةةةةةةةةةؤة الح مخؤل لى ل ضةةةةةةةةةةةةةةفيا    اهلى    ل ب  ع -
 ل ا اسقالح ا  ؤ ا  لى؛آيارسالح امة فيلى الؤ ار   ا ال لى آالضةازط الدا ل لى 

زالؤ ا   ة فيلى آل ا قةةاهملى ل الؤ با  ام ل ب لجا  نل  الإ ار   آرا تةه  ا  آل الح  سةةاسةة لى ضةةفي  يارسةةالح  -
 ا ا  س      تحقين يارسالح الإ ار  ا ال لى آ      امة فيلى ل ا اسقالح ا  ؤ ا  لى؛

   و يارسةةةةةالح امة فيلى ال ة لى ال   لةرها لجا  نل  الإ ار  ث لى ا قةةةةةؤافي    آ  ةةةةةحاب ا  ةةةةةلحلى س       -
 ا  ؤ ا  لى؛ضفيا  ا قاءللى آالة اف لى آالقلةم الأ     ضفي  ه ا ع آعفيل الح ا اسقالح 

 ل ساسقلى سة الح ام؛ ا ا   زالؤ ا   آالؤ با ل يارسالح امة فيلى ا  اتط الخارت  آر   زين إيجاز لى  ع  لى  ةتد  -

 سقةةةةةؤةى ع د  ةتد  ث  ذآ   للى إا ةةةةةاو لى للفي اتط الخارت  علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  ل ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام  -
 ؛  %5 ا   ة لى
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للى ل ساسةةقةةلى سةةة الح ام  آرا سوفيا ل الإ ةة اف علص س ةةدا  لى الؤ ار   ا ال لى  ل ب ا  اتط الخارت   آل لى ف ا -
 قةاه  زةةكع  ب  ل       الةضةط ا ا  للفياسةقةلى آاا لح  إ        آف ال لى الضةةازط الدا ل لى للفياسةقةلىي 

 الؤ ا  ا ا ؛

 اث  زةةةكع  ب  علص الؤ با   إ  آتة  آسةةةار لى ا  اتط الخارت   آل لى ر ازلى  ارت لى سقةةؤ للى مة فيلى الةةة  الح -
 زالؤ ا  ا ا  ل ساسقلى سة الح ام؛

  ؤ ةة   آر ا  اتط الخارت  )محافظ امقةةازالح( ل ساسةةقةةلى سةةة الح ام علص       ضةةةازط ال  ازلى الدا ل لى ل  -
ل  ضةوا ل ا اسةقةلىي زالإضةافلى إب        ةحلى ال فيل الح المحاسةب لى لإعدا  الؤ ار   الأآل لى ثم الؤ ار   ال واو لىي آ 

اتؤفياع الجفي  لى ال اسلى إ          ةد زدراسةةةةةةةلى الةضةةةةةةة  لى ا ال لى للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى  آ الؤ با زالؤ ا  ا ا  لها لأ  هذا 
 ؛الؤ ا د   الدآر غ  سدر  ل ا  ا  لى

 ؤبنى ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام امد الأ   س  ال الح امة فيلى ال  از لى آذلك س      نل  إ ار  لس ةةةة اف علص  -
آسد ا  ارت  لإزداء ر    المحا د اة  سةثة  لى الب ا الح ا ال لى آذلك   ط انخ اط ا د     ل   ةةةةةةةةةةةةةةللى   يالإ ار 

 ؛  امو   د  ض  بم اح ا قاه  آ  حاب ا  لحلى

   ؤبر نل  الإ ار  آا  اتط الخارت  س   ه  الآل الح ا قاهملى ل  لب ا امة فيلى ل ساسقلى سة الح ام؛ -

ة فيلى ل ساسةقةلى سةة الح ام     ا  ضة  ف آلم    ص للفيقةؤةى ا  ةةة  آهذا سا  قةؤل د زذ  توة  سقةؤةى ام -
  ا  س  جم ط الألح اف ال اعللىي  فيا     ةاعد امة فيلى ل ا اسةقةلى س  بللى  ا ا زال ةا ين الؤ ظ في لى آالؤةة    لى  

 للدآللى؛

ي آال   قةةةة ص س  (IFC)الةةةةة  الح اقةةةةب    ا  ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام ل ا  اللى الأآل لى  فيارسةةةةالح اة فيلى  -
    هةذه ا فيةارسةةةةةةةةةةةةةةةالح للح ةاظ علص سم ؤوةا آسم ةلى إ ارتهةا آذلةك زةا سؤاةا  ف ط للحةد الأ   س  ال ةاعةد 

 آال ةا ين الؤ ظ في لى الإل اس لى؛

 ةتد  لط سا زين اة فيلى ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى آإ ار  ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى آا ةالح لى ال ةةةةةةةاملى للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى س  آتولى  ظ  س ظ    -
 قاس لى ل ساسقلى سة الح ام؛الإلحارالح ال

 ؤةف  ساسةةقةةلى سةةة الح ام علص ال الح ر از لى  ا ل لى )الجفي  لى ال اسلىي نل  الإ ار ي ال و   ا د   ال ادي الإ ار    -
ال ةةاسةةلىي اللج ةةلى الؤ   ةةذ ةةلىي لج ةةلى ا سؤاةةا ي لج ةةلى إ ار  سكةةافحةةلى ال قةةةةةةةةةةةةةةةةا ي لج ةةلى الأ    ةةالحي سةةد   ةةلى الؤةةد  ا  

( آ   ى  ةارت ةلى سةد   ةلى ا   ةةةةةةةةةةةةةةةا لةدا ل ةلىي سةد   ةلى سؤةاز ةلى ا  ات ةلى ال ةا ة  ةلىي آا اةالح ي سةد   ةالح ال  ةازةلى ا
 )ا  اتط الخارت ي ا  ؤة لى ال اسلى للفيال لى( لؤحقين يارسالح امة فيلى؛  

عدد   ا لى الآل الح ال  از لى ا  با لى ع  نل  الإ ار  سبا ةة   ال   كة  سقةةاآللى ع   ع  يارسةةالح امة فيلى ل  -
 ؛ ض ف يارسالح امة فيلى ل ا اسقلى ساسقلى سة الح ام
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عدد آتة  إلحار يحد   آر  آ سواد الآل الح ال  از لى الدا ل لى آالخارت لى ل ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى سةةةةةةةةة الح ام زةضةةةةةةةةةش ل  -
 تحقين آ      يارسالح امة فيلى ل ا اسقلى؛

ين سبا    لل و       ؤفيؤط ال الح ال  ازلى الدا ل لى ل ساسقلى سة الح ام زا سؤ  ل لى الؤاسلى ل عفيلو  فو   از  -
 ا د   ال اد؛

   ةتد ف ةةةةةةع لدآر رو   نل  الإ ار  آا د   ال اد ل ا اسةةةةةةقةةةةةةلى سا  د يم ح  ال د د س  ال ةةةةةة ا الح ل  -
 اتخاذ ال  ارالح؛

عدد آتة  إلحار   ظ في  ل ساسقلى سة الح ام يحد  آ بين الإت اءالح ال وسلى لؤ     يارسالح امة فيلى الخا لى  -
 لى الدا ل لى آالخارت لى للفياسقلى؛ زالآل الح ال  از 

غالبا سا  كة    ار   ال الح ال  ازلى الدا ل لى ل ساسةقةلى سةة الح ام  ةت و لى آ  ةح ح لى  آ      ؤاذ   ةكا   -
 ال  ع ل االلى عدد ا لؤ اد بما تالح الؤ ار  ؛

لى لدى ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام ه كع تحد  س    ل   هداف ا اسةةةةةةقةةةةةةلى آآسةةةةةةاوع تح  ا  لك الأهداف آسؤاز  -
 ؛آهة سا يجقد س وةد امة فيلى آ  حاب ا  لحلى آذلك لؤةل د   فيلى ا ؤ ا  لى لحة للى الأتع للفيقاه    يالأ اء

 د ع يارسةةةةةةةةةالح امة فيلى ل ساسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى سةةةةةةةةةة الح ام ضةةةةةةةةةفي  ا لؤ اد زؤلب ا آاا اد مخؤلف ا با ئ آال ةاعد  -
سةقةلى )سلك لى الدآللى( آالة  ء ا فيالين آالإت اءالح آال ةا ين الؤ ظ في لىي لضةبط ال   لى زين ا قةاه  الةا د للفيا 

 ل  ل الجفي  لى ال اسلىي آنل  الإ ار ي آال و   ا د   ال ادي آالإ ار  ال اسلىي آمخؤلف   حاب ا  لحلى؛

 قة ص ساسةقةلى سةة الح ام ل تحقةين الإلحار ال اد للحة فيلى علص سقةؤةى ا اسةقةلى ز    ها علص   سة   سبا ئ  -
ا سةةةةةةةةة ا  ج لى  ؤ     ث افلى الةةةةةةةةةة اف لى آس اخ الا لى آال  اهلى ل   ةةةةةةةةةةلؤواي آا لؤ اد آا سؤاا  امة فيلى ل رؤ ؤوا 

 للأاكاد ال ا ة  لى آالؤ ظ في لى ا  فية   ا آ ذا  سمص ا  ا   الأ    لىي آتحقين س اساتها ع  الإف اش ال اد؛

الؤ ار   آا  ات الح الدآر لى لل  ازلى    ل ب يارسةالح امة فيلى ل ساسةقةلى سةة الح ام  آرا اة في ا ف ا  س      -
 لك     وار آ  ع إب ال قا  الإ اري آا ا ي إ   نها     ؤفيد عل وا ل الؤ با زالؤ ا  ا ا  للفياسقلى؛

 ؤبنى ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام  ةذ  اة فيلى الةةةةةةةة  الح ا ؤأث  س   بع الدآللى ) ةذ  القةةةةةةة ل  ( ز ةةةةةةة ؤوا ا الك  -
الذي  ودف زالدرتلى الأآب لؤح  ا الأهداف القةةة اسةةة لى آا  ؤ ةةةا  لى آاسةةة ا  ج الح الؤ في لى  آا قةةةاه  الأ بر 

الةلح  لى المحد  ي سا يحد س   در  ا اسةقةلى علص ا سةؤجازلى ز  ال لى  فيارسةالح امة فيلى آ   اس ك الح ا  افقةلى ل 
 القةق ال ا  لى؛

  يح ا  بما ا اسةةةةقةةةةلى  آإ ار    قةةةة   علص    ازلىال س      اد  سةةةةة الح ام  اسةةةةقةةةةلى ال اسلى الجفي  لى  عضةةةةاء  ضةةةةفي  -
  الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةة لى  ال  ارالح علص  ا ةاف لى     س   يال و قةةةةةةةةةةةة لى  الؤةت   سذ    ل ا ذ ةر   ا سةةةةةةةةةةةة ا  ج لى الأهداف

 آ   ين ا ال لىي  آالب ا الح  القةةةةةةة ةي  الؤ     علص ا  ةةةةةةةا  لى إب زالإضةةةةةةةافلى  الإ ار ي نل  ل ضةةةةةةةة لى آال  ةةةةةةة حالح
 ؛الخارت  ا  اتط 
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  للأهداف الأتع  سؤةسةةةةةةةةللى طآالخل  القةةةةةةةة ة لى للالط ل ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى سةةةةةةةةة الح ام الؤال ط عفيل لى   قةةةةةةةةؤج ب -
 ؛ لفياسقلىالؤق   لى ل  ا عاله جم ط  ل  ع وا ا  بر ا ة  لى  ا س ا  ج لى

ه ئالح امة فيلى ل   قةةةةةةةاعد   ال   الأسةةةةةةةاسةةةةةةة لى الآل لى الأتع آسؤةسةةةةةةةللى  القةةةةةةة ة لى  الؤ د   لى ا ةاو الح  لط   ؤبر -
   ةةةةةةةللى ع   آالإز غ ال  ةةةةةةد    ار     ؤبر ز  فيا ا اسةةةةةةقةةةةةة لىي  هدافوا تح  ا        علص سةةةةةةة الح ام ساسةةةةةةقةةةةةةلى
س   هدافالأ تح  ا ل  الأ اء  س ا بلى   ؤ     لها س  ال   الآل لى ا اسةةقةةلى ل  الؤةةةغ ل لى اله ا ع مخؤلف آعفيل الح

  بع ه ئالح امة فيلى ل ا اسقلى؛

  ساسةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةلى ل امة فيلى ه ئالح   ؤفيدها ال   الؤ ظ في لى الآل لى آالمحد   آال اسلى  ال و قةةةةةةةةةةة لى لؤةت  ا سذ  الح   ؤبر -
  آا قةة      ا د        ارالح علص   اث  ال   آالقةةللالح ا قةةاآل الح آتحد د  يا اسةةقةة لى  هدافوا لؤةو ط  سةةة الح ام

 ؛الؤ د  ي فضاوو   آتحد  سلة و   آتحك   ا اسقلى ل

 آالمجؤفيط  الأف ا   هداف آزين آا تؤفياع لى  ا  ؤ ةةةةةا  لى الأهداف زينتهؤ  ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح ام زؤح  ا الؤةاو    -
آاا اد س ةةةةاح   ةةةةحاب ا  ةةةةلحلىي زالإضةةةةافلى إب ضةةةةفيا   لب ا الؤةت   ا سةةةة ا  ج  للفياسةةةةقةةةةلى س    كع

    سذ  الح الؤةت   ا سةةةةة ا  ج لى آسةةةةةةار ؤوا سط  ع ا دراء علص سقةةةةةؤةى ا اسةةةةةقةةةةةلى ل كة ةا ضةةةةةفي  إلحار  
 اة فيلى ا اسقلى؛

 آضةةةة  ؤوا علص   اث      ا فيك  س  ال   آالدا ل لى الخارت لى ا لؤ اسالح س  لل د د  سةةةةة الح ام ساسةةةةقةةةةلى تخضةةةةط  -
 الللب الدآل لىي  اللا لى آ اللى    د  الح  آزكي س ظفيلى لح ف س  الإ ؤا  ا ةةةةةةلج تحد د   ال  طي  سةةةةةة ار) ا ال لى
  اللا لىي س   الةلح  لى القةةةةةةق ااؤ اتالح ال ا  ي  اللا لى سةةةةةةق ل ال ة لى  ا  افقةةةةةلى  اللا لىي س ؤجالح  علص ال ا  
 يحد  در  ا اسقلى ل سؤجازلى لب ض الؤغ الح؛( سا الج او  لى  ال  ط آ اللى

 ة  الةدآلةلى الج او  ةلى اهؤفيةةاسةا  ب ا ل لةةاع اللةةا ةلى آا اسةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةالح ال ةةاسلةةلى ف ةة  لأنهةا  ا ي  ةدسةلى للفيجؤفيطي   -
 آسقاهمؤوا تماع ت ءا  ساس ا س  إجما  ال ا   ال ةس  آ ةف  ف ص ال فيع آ آرها البارو ل ا ؤ ا  الدآللى؛

ام علص س ارزؤين ل إ ار  ا االح  لضةةةةةفيا  تحد د مخؤلف ا االح  ال   كة  إسا س    ؤفيد ساسةةةةةقةةةةةلى سةةةةةة الح   -
 ؛ كع   بع ه ئالح امة فيلى  آ الإ ار  الؤةغ ل لى فو ام سةار لى ل تحد د ا االح  علص سقؤةى ا اسقلى

ضةةةةةةة  لى ا ال لى ع د    ؤ  تحد د الأث  ا ا  ال ا   ع  ا االح  المحد   ال   د  قةةةةةةةاعد ا اسةةةةةةةقةةةةةةةلى ل الؤ با زالة  -
ادآث مخالح  س   لىي سا  قةاعد علص ام ص علص س الجؤوا آاتخاذ ال  ارالح ا  اسةبلى ل الة ت ا  اسةب آالذي 

   ضا يمك       ك  سا  الح    د ل الؤ با زالؤ ا  ا ا ؛

  حلىا  ةةةةةةل   ةةةةةةحاب اا اد ظع ل للفيقةةةةةةاه   الأتع لحة للى  ا ؤ ةةةةةةا  لى    فيلى زؤةل د ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام    ةد -
 ؛ كع  آالمجؤفيط 

  ك  الب ا الح ا ال لى  اسةقةلى سةة الح ام اسةؤ  ارا ل   اووا ا  ؤ ةا ي  فيا  نها تح ا  ةا  دريج ا     ال     -
 ه  الق ةالح ام تلى ال  س لح  ا ا اسقلى؛  2020آس لى    2016آ  2015ا درآسلىي ز  فيا   د س لى 
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ل آض  لى سال لى غ  ت د  آه  ل   ا  سا  آفا  ع   2022-2013  ؤبر ساسقلى سة الح ام     ال     -
(ي  سا اقةةةةةب  ةذ    دا   ؤبر 2020-2016-2015س   ةذ   لؤفيا  آ ةةةةة آ   ا ةةةةةلى ل القةةةةة ةالح )

 .ا اسقلى ل آض  لى سال لى ت د  آز  د  ع  الؤ ا  ا ا 

 لإقتراحات والتوصيات:ا ➢

 راسلى تم   د  جمللى س  الإ  ااالح آالؤة  الح  الؤا :آز اءا علص ال ؤاو  ال ظ  لى آالؤلب   لى للد 

 آال فيع ا   للى الآل الح آف ال لى  ء  ا  س  ال فط   علص آال فيع عاد  زةةةةةةكع ة فيلىام بمفيارسةةةةةالح ا هؤفياد ضةةةةة آر  -
 سة الح ام؛ ساسقلى ل س  للى غ ال الآل الح   بني علص

            س   ا اسةقةلىل  ة فيلىام إلحارضةفي     الؤحقة  الح س  ا   د  إب  قة ص     سةة الح ام  ساسةقةلى علص -
 الإ ار ؛ نل  آلجا     اولج آتحقين ا اسقلىي سقؤةى علص  آالة اف لى آالإف اش الخارت  ا  اتط  آظ  لى

ة فيلى امإ را  ت ء ل   ار   الآل الح ال  از لى ل ساسةةقةةلى سةةة الح ام  ؤضةةفي   آرها ل تحقةةين آ      يارسةةالح  -
 ال  يجب  دار وا؛آ  اط الخلع 

ة فيلى لؤج ب الؤدا ع زين اة فيلى  ام كا ف آع  الإلحارالح القةاس لى ل ساسةقةلى سةة الح ام بمبا ئ آيارسةالح  -
 ا اسقلى آإ ار  ا اسقلى آا ةالح لى ال املى للفياسقلى؛

 ؛ل     ع ال الح امة فيلى الدا ل لى آالخارت لى        هم لى آ آر  ظاد ا  لةسالح ل ساسقلى سة الح ام -

ة فيلى ل ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام س      ام    اله ئالح آالآل الح ا قةةةةاآللى ع      ذ آس ا بلى آ ع  يارسةةةةالح    -
  اي لج لى إ ار   د ف ةةةةةةةةةةع  آر رو   نل  الإ ار  آا د   ال اد آإ ةةةةةةةةةةةاء لجا  س با لى ع  نل  الإ ار  )لج لى الؤ

    ى اقب اماتلى(؛ا االح ي لج لى الؤ    الح آا كافآلحي لج لى امة فيلىي  آ لجا  

يجب علص ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام     قةةةةةةة ص إب       ز ض سؤللبالح امة فيلى س       ةةةةةةةةك ع لجا  علص  -
 سقؤةى نل  الإ ار  آ  ل ع عد  الأعضاء الؤ   ذ ين ل نل  الإ ار  زأعضاء سقؤ لين ع  الإ ار  الؤ   ذ لى؛

ل ساسةةةةةةةةقةةةةةةةةلى  عضةةةةةةةةاء نل  الإ ار   لأؤ  ل لى اماتلى إب الؤحد د الةاضةةةةةةةةح   وةد آسؤللبالح آ ةةةةةةةة آط ا سةةةةةةةة  -
 ل ا اسقلى؛ ا  ات لى الخارت لىي آاسؤ  ل لى    آ عضاء اللجا  الؤاز لى إلسة الح ام 

إ ةةةةةةةاء لج لى  د  ا ل ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام  كة  س با لى ع  نل  الإ ار   ةف  ر ازلى سقةةةةةةؤ للى علص عفيل الح  -
ا ال لى ال و قةةةة لى آس ا    الأ اء ال   د  ةةةةة  إب ااؤفيا  الؤ ا   ر ةةةةد ا ا ةةةة الح  آ  يالؤد  ا الدا ل  آالخارت 

 ؛  ا ا  للفياسقلى

  كاسع إب زالإضةةةافلى  الةةةة  لى  سةا  اسةةةؤاداد آاقةةة  ا ا   الأ اء س ات لى  ضةةةفي  سقةةةؤ للى   د  ا  لج لى   ةةةةك ع -
 ؛ا اسقلى ل آا  ات لى  المحاسبلى  ظ  
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سةةة الح ام  كة  س با لى ع  نل  الإ ار   ةف  ر ازلى آ ةت والح سقةةؤ للى إ ةةةاء لج لى إ ار  ا االح  ل ساسةةقةةلى  -
 ؛للفياسقلى آ    فيوا آإ ارتها ز  ال لى زةأ    ةللى إ ار  ا االح  ا ال لى ال و ق لى  الؤ ا  ا ا 

 قةةةةاه   ةةةةةك ع لج لى إ ار  ا االح  علص سقةةةةؤةى اة فيلى ساسةةةةقةةةةلى سةةةةة الح ام ل إ ةةةةةاء    للى ا االح  علص  -
ي آتحد ث  ظاد إ ار   ي آا هؤفياد زال     علص إ ار  ا االح  ا سةةةة ا  ج لى للفياسةةةةقةةةةلىقةةةةلى  كعسقةةةةؤةى ا اسةةةة 

 تحد د الأث  ا ا  الذي يمك     تخل    لك ا االح ؛ إبزالإضافلى  يا االح 

 ةةةةةةك ع لج لى إ ار  مخالح   قةةةةةفيح بم ا ةةةةةةلى  ع ا   ااالح ال  تم لح اوا س   بع الإ ار  ا  ةةةةة اف لى لل فيل الح   -
 آس  ثم  ؤ  ع ضوا زةكع مخؤ   علص نل  الإ ار   تخاذ ال  ار؛

ضةةةةفي  اله كع الؤ ظ في   اسةةةةقةةةةلى  كة  س با لى ع  نل  الإ ار  آ ضةةةة   عضةةةةاء سقةةةةؤ لين إ را  لج لى امة فيلى  -
 لؤ     يارسالح امة فيلى الج د  ل ا اسقلى؛سة الح ام 

كة  مخؤ ةةلى بمواد س   لىي آ كة  سةةةاء  اوفيلى  (  عضةةاء  05( إب )03إ ةةةاء لجا     ى مخؤ ةةلى  ؤكة  س  ) -
 آ سا ؤلى   ةض ا قةةةةؤةةةةةارآ  ل اله كع الؤ ظ في  للفياسةةةةقةةةةلى لؤ     الدآر ال  اب له ئالح امة فيلى ل ساسةةةةقةةةةلى 

 سة الح ام؛

يا   ك  آا ط    يضةةفي    ار  ها القةة ة لىسةةة الح ام       الإف ةةاش ع  ا لؤ اد بمفيارسةةالح امة فيلى ل ساسةةقةةلى  -
 ؛امة فيلى ا   للى  ا ع آ ار  ا اسقلى لإرساء  فضع يارسالح الإ ار  آامة فيلى الج د  ظاد آال الح 

 ا ةتولى ا  لةسالح  ع  الإف ةةةةاش  لاق تحد  إت اءالح   بني إب سةةةةة الح ام ساسةةةةقةةةةلى ل ا   ةةةةا  سد   لى تحؤا  -
 ه ئالح امة فيلى ل ا اسقلى؛ لح ف س  عل وا س ا ق للدا ع آا ةتولى للغ 

آ اث  علص سةةةةة الح ام تحد د الب ا الح آا  لةسالح آالؤ ار   آالإت اءالح ال  تخضةةةةط للقةةةة  لى الؤاسلى ل ساسةةةةقةةةةلى  -
   افق لى ا اسقلى س   لك ال   د    اث  علص   افق لى ا اسقلى؛

  ازلى   أث  إيجاب علص السةةةة الح ام ل  ة فيلى ل ساسةةةقةةةلى امضةةة آر  اهؤفياد ال الح ال  ازلى الخارت لى زؤلب ا سبا ئ  -
 ؛ل ا اسقلى  آ      الة اف لى آا قاوللى

ضةةة آر        ال لى ا  ات لى الخارت لى ل ساسةةةقةةةلى سةةةة ل ام ز  د ا  ا  الح س ات لى  ارت لى سط  ةةة  الح الؤد  ا   -
 امة فيلى ل ا اسقالح ا  ؤ ا  لى؛ال لى تةه  لى آ ساس لى ل إنجاش الدآل لى  ةنها 

الةضةة  لى ا ال لى امال لى آا قةةؤ بل لى للفياسةةقةةلى للؤ با بماالح  الؤ ا     ضةة آر      ع  آر ا  اتط الخارت  ل  راسةةلى -
 ؛ا ا  ل ا اسقلى

زالؤ  ف علص ظاه   الؤ ا  ا ا  ل س ااع سبك    اسقلى سة الح ام  قفيح زالؤ ا  ا ا  اسؤاداد  اذ  الؤ با   -
 ؛ال ةع ا ا  آ لؤج ب ال ج  ع  القدا  
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اسةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةلى    ا ا         الأ اءل  لب ا  اذ  الؤ با زالؤ ا  ا ا   أسةةةةةةةةةةلةب س   سةةةةةةةةةةال ب الؤحل ع ا ا     د  -
 ؛سة الح ام

ا اؤل لى آل   ف ط  قةةةب الؤحل ع ا ا    ضةةة آر  اعؤفيا  ساسةةةقةةةلى سةةةة الح ام علص ال قةةةب ا ال لى ل فياذ  الؤ با -
 الؤ ل د لى؛

ضةةةةةةة آر  اعؤفيا  ا قةةةةةةة  ين ل ا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح ا  ؤ ةةةةةةةا  لى علص ا ا ةةةةةةة الح ا ال لى ل       ال  ارالح ا ال لى ا ؤ ل لى  -
 ا ا ؛  ؤ ا بماسقاته   ا لها س   هم لى زالغلى ل الؤ با زال

  زالؤ ا  ا ا  آالأ ذ ز ين ا عؤبار  اذ  الؤ با زالؤ ا   علص ساسةةةةةةةقةةةةةةةلى سةةةةةةةة الح ام ا هؤفياد   ا  ز فيل لى الؤ با -
 ةنها آسةةةةةةةةةةةةل لى ت د  يمك  س    لها الؤ با زالؤ ا  ا ا  ال   قةةةةةةةةةةةةؤ د علص   ظفيلى الذ اء ا  ةةةةةةةةةةةةل اع    ا ا 

 للفياسقلى؛

س  فلى الةضةةةط آ  ا ا الؤ ا     بغ  علص ا اسةةةقةةةالح ا  ؤ ةةةا  لى ل الج او  ا عؤفيا  علص ال فياذ  الكفي لى للؤ با ز -
 اما  لها؛

 الأ اء ا ا  للفياسةةةةةةةقةةةةةةةلى سط ال     علص ين آر  ع د ساتم الح ل نا  اة فيلى الةةةةةةةة  الح آ آرها ل تحقةةةةةةة ضةةةةةةة  -
س  تولىي آو ا   إسكا  لى اعؤفيا  ه ئالح   علص سقةةةةةةةةةؤةى ا اسةةةةةةةةةقةةةةةةةةةلى  س ا ةةةةةةةةةةلى آا   لى لآل الح امة فيلى ل ال  ازلى

 ؛س  تولى    ى الآل الح ل الؤ با زالةض  لى ا ال لى للفياسقلىعلص   ار   هذه ا اسقلى امة فيلى ل 

 يزين الجاس الح آا اسةةةةةقةةةةةالح ا  ؤ ةةةةةا  لى ل نا  امة فيلىال ظ ي آالةا ط ا  ؤ ةةةةةا ي ضةةةةة آر  تح  ا الؤكاسع  -
 آذلك س      ع د آرش عفيع سة  لى لؤلة   يارسالح امة فيلى ل الب ئلى الج او  لى؛

  ؤبر  س ا  سةاسة ا للؤ في لى ا اسةقةالح ا  ؤ ةا  لى الؤاز لى  ك لى الدآللى  ا ع    قةل فيلىالةة  الح الإ  غ   اة فيلى  -
 ؤواالقةة اسةةالح ال اسلى للدآللى  ظ ا  قةةاهم ع هذه ا اسةةقةةالحلأ   غالبا سا  ةةةك يا  ؤ ةةا  لى آال فية آالإ ةة ش

 ةق  ا ا بما زال  ةةةةةةةةةةة ب الأ بر ل ال ا   ال ةس  الإجما  آال فياللى آالد ع آاسةةةةةةةةةةةؤاداد رؤآ  الأسةا  ز در  
 ؛ال لاع الخاص ل ا  ؤ ا الح ال اس لى آال اعد  آا  ؤ ال لىساسقالح   ةد ز   

ع  ا فيارسةةةةالح الج د  للحة فيلى آت ع ا فيارسةةةةالح   فياسةةةةقةةةةالحسقةةةةؤ للى   دد  ةةةةوا الح للآلح  لى إ ةةةةةاء آ اللى  -
 ؛  ؤ ا  لىا ا  ؤ ا ي آا ا  للفياسقلى اء  الأالقل فيلى مة فيلى الة  الح اادى ا  ا   ال  تحد  

  ا اسةةةةةقةةةةةالحعلص مخؤلف ا قةةةةةؤة الح ل آعفيلوا إثار  الةع  زأهم لى اة فيلى الةةةةةة  الح آ ةضةةةةة ح     لى     ذها  -
آ عضةةةةةةةاء  تو   الإع د الآ  ع  لح  ا ز اس    ين الخارت ينآا قةةةةةةةؤةةةةةةةةار   آا قةةةةةةةؤافي    آا  ات  ا  ؤ ةةةةةةةا  لى

  در ب لى؛

إت اء س ات لى آ  وايلى آالخا ةةةةةلى ل الج او  آ لب ا سبا و بني س وةد اة فيلى الةةةةةة  الح س   بع ا اسةةةةةقةةةةةالح ال اس -
ا اسةةةقةةةالح لؤحد د سقةةةؤةى سقةةةاهمؤ  ل إرسةةةاء  لك   هذه تحل ل لى لسلحار ال ا ةني آال  اب الذي يحك   ةةةةاط

     ع الآل الح الدا ل لى آالخارت لى للحة فيلى؛  ا با ئي آالكةف ع  نا لح ال  ةر ا   بللى بمؤللبالح
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ضبط الؤة  ط ا ا  آالؤة   الح ا ؤ ل لى زالأعفيا  ل الج او  آفا سؤللبالح سبا ئ اة فيلى الة  الح آيارسالح   -
 امة فيلى الج د ؛

  إلحار  ا ةني آ  ظ في  س   بع القةةةةةللالح الؤةةةةةة    لى لل ةةةةةةاط ا  ؤ ةةةةةا ي ل الج او  لمجفيةعلى س  ال ةا ين   ةف -
 آالؤة   الح ال   ضفي   فضع يارسالح امة فيلى ال  يجب ا باعوا س   بع ا اسقالح ا  ؤ ا  لى الج او  لى؛

         و ث افلى ا لؤ اد زضةةةةةةةازط  إ را  ف ع س  ف آع ساسةةةةةةقةةةةةةلى سةةةةةةة الح ام ل القةةةةةةةق ا ا  الج او ي س   ةةةةةةأ -
ي لأ  القةةةةةةةق ا ا  عا   سا  ةف  ا لؤ اد بم ا   عال لى الؤ ظ   سا يج ع ا اسةةةةةةقةةةةةةلى تهؤ    ا  امة فيلى آالبةر ةةةةةةلى

 زؤح  ا  علص سقؤة الح الك اء  الإ ار لى آالضبط ا اسق  آامة فيلى علص سقؤةى ا اسقلى  كع.

 فاق الدراسة:آ ➢

 ظ ا لؤ ا د  ر ال الح اة فيلى الةةةةةةة  الح علص الؤ با زالؤ ا  ا ا  س  ا ةاضةةةةةة ط الهاسلى   ؤبر سةضةةةةةةةع  راسةةةةةةلى  آ 
الؤ   د آال ازط زين الأسةةاق ا ال لى ال ا  لى آسة   ا اسةقةالح زةةكع  او  ل و  ال ةاسع ال   قةاه  ل الؤ ا  ا ا  

ااسما ل ضةةةةةةةةةةةفيا  إ ار  ا اسةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةالح س      الؤحك  ل ف ال لى ال الح امة فيلىي لأ  هذه الأ     ل ب  آرا 
. آبما    هذا المجا  آاسةةط آ ةةةود ال د د  ز  ال لى آسقةةاآل لى بما  ضةةفي  اسةةؤ  ارها ا ا  آ ة  الح   ةةحاب ا  ةةلحلى

س  الؤغ الح ل الألح  الؤ ظ في لى آ   اس ك الح القةةةةةةق آ ة  الح   ةةةةةحاب ا  ةةةةةلحلىي يمك  للدراسةةةةةالح ا قةةةةةؤ بل لى  
 غ الحي آف فيا  ل  نفيةعلى س  ا   ااالح لدراسالح سقؤ بل لى ل هذا المجا :اسؤكةاف     لى  أث  هذه الؤ

 ا لؤ اسالح اللةع لى آا لؤ اسالح ا  ؤ ار لى(؛ة فيلى الة  الح )بح راسلى آا ط الؤ اد ا اسقالح ا  ؤ ا  لى   -

اسةةةةةقةةةةةالح ال اسلى   راسةةةةةلى تحل ل لى لل ةاسع المحد   للؤ ا  ا ا  ل ا اسةةةةةقةةةةةالح ا  ؤ ةةةةةا  لى ) راسةةةةةلى س ار لى زين ا  -
 ؛آالخا لى(

 ؛سبا   آالغ   ا با   الأت   ا سؤافيار تلب ل  الة  الح اة فيلى يارسالح   ث  -

 للفياسقالح ا  ؤ ا  لى؛ ا ا   زالؤ ا   الؤ با علص  الإ ار  نل    اولج  أث  -

 ا  ؤ ا  لى؛ا اسقالح  ل  ا ةكللى  الؤد  ا لجا   فاعل لى لؤحقين ال وسلى الة آط   ةف  سدى -

 ا اسقالح ا  ؤ ا  لى؛ س  نفيةعلى االلى   راسلى الة  الح اة فيلى  لؤلب ا  آل لى  الخارت  ا  اتط  -

ا اسةةةةةةةقةةةةةةةالح    فيلى علص  ذلك آ ث   البةةةةةةةة ى ا ا  ر    آ  ا  الةةةةةةةة  الح اة فيلى ال الح     ع  زين ال   لى -
 ا  ؤ ا  لى.
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 .ال لى ا درتلى ل القةق ا ا  ال   ق . تاس لى غ  ا لىغ  ا 
 .(2009)  01س ااق امك  ال ا د للفياسقلى ل الج او    (49
(.  آر لجا  الؤد  ا  أاد ال الح اة فيلى الة  الح ل الؤ با زال ةع ا ا   2019 ق     . ي.  & رال  ر.  .  . ) (50

. نللى  ل لى الإ ار  آا  ؤ ا  للدراسالح ا  ؤ ا  لى  -ا  ا يمين آا و  ين     راسلى اسؤل ع لى لأراء ع  لى س    - للة  الح ل ال  اق  
 .448–420(  01)11آالإ ار لى آا ال لى  

. تاس لى  -  راسلى س دا  لى- (. ف ال لى ال الح اة فيلى الة  الح ل إ ار  ا االح  زة  الح الأسو  الج او  لى 2022      ب. ) (51
 .الةو د حم  لخض  زالةا ي

(.  راسلى     في لى مة فيلى الة  الح ل الج او  س      ز ض الؤجارب ال ا  لى.  2021&   آش  ص. ا. ) د ل   ب.   (52
 .225–208(  01)04نللى  راسالح ل ا  ؤ ا  آإ ار  الأعفيا   

للؤ با زؤ ا  الةادالح ا  ؤ ا  لى ل زةر لى فلقلين. نللى   Sherrod (. اسؤاداد  ةذ    آ  2020 ةاف عازد  د. ) (53
 .973–955(  02)23د ال لةد ا  ؤ ا  لى  س و

ل الؤ با زالؤ ا  ا ا    Springate آ Altman (. اسؤاداد  ةذ  2021آل د لحالب  د. ا.  &    ي   . ) (54
 .297–281(  03)08للفياسقالح ال  اع لى ا درتلى ل زةر لى الج او . نللى الدراسالح ا ال لى آالمحاسب لى آالإ ار لى  
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  :الملاحق
 .سة الح ام   اسقلى  الكل   الؤ ظ في   ا الط  (:1)  رقم  الملحق 
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 . 2022-2013ال ةاو  ا ال لى  اسقلى سة الح ام لل       (:2)  رقم  الملحق 
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  اوفيلى الأسا ذ  المحكفيين.:  (3) رقم الملحق 

 

 الإيمايل  الجامعة  الرتبة  التخصص  الأستاذ إسم ولقب 

  difallah-medelhadi@univ-eloued.dz الةا ي  سؤاذ   ل   عا   محاسبلى آسال لى  محفيد الها ي ض ف الل 
 y.khenniche@lagh-univ.dz الأغةاط  سؤاذ   ل   عا   علةد ا ؤ ا  لى   ةسف    ش 

 a.benbertal@lagh-univ.dz الأغةاط  سؤاذ   ل   عا   علةد ا ؤ ا  لى  عبد ال ا ر ز  ز لحا  
  د ز ك آتمة ع علةد   سا  زةسةام 

 ا ؤ ا  لى 
 soultaniamel@gmail.com الةا ي  سؤاذ محاض   

 zdemdoum@yahoo.com الةا ي  سؤاذ محاض  ب محاسبلى آسال لى  و   اء  سدآد
 Tedjania-hamza@univ-eloued.dz الةا ي  سؤاذ محاض    محاسبلى آسال لى  حم     جا  لى 
 labsiali@gmail.com الةا ي  سؤاذ   ل   عا   محاسبلى آسال لى  عل  ال بق  
 miharbi1982@gmail.com آر للى  سؤاذ سقاعد    إا اء  لب     إز اه    ة لد 

 cherbilamine@gmail.com آر للى  سؤاذ   ل   عا   علةد ا ؤ ا  لى  محفيد الأسين   ب 
 atmanatman500@gmail.com الةا ي  سؤاذ سقاعد    إا اء  لب     عافيا  سد ني 

 

 

mailto:difallah-medelhadi@univ-eloued.dz
mailto:y.khenniche@lagh-univ.dz
mailto:y.khenniche@lagh-univ.dz
mailto:a.benbertal@lagh-univ.dz
mailto:miharbi1982@gmail.com
mailto:cherbilamine@gmail.com
mailto:atmanatman500@gmail.com
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 .الإسؤب ا    إسؤفيار   (:4رقم )الملحق  
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 . (v25SPSS) مخ تالح ز  اس  (:5)  رقم  الملحق 

Nonparametric Correlations 

Correlations 

 

 التنفيذيون  المدراء

 دراية على والمديرون

 بانعكاسات تامة

  أو  الكاذب الإفصاح

الكامل  غير  الإفصاح والشفافية 

Spearman's rho تتاح للمؤسسة الدورية المالية البيانات 

العام  للجمهور ومنتظمة فورية بطريقة  

Correlation Coefficient ,221** ,770** 

Sig. (2-tailed) ,007 ,000 

N 150 150 

 أو  للجمهور المقدمة  المالية القوائم

  المستويات تساير الماليين المحللين

التقارير  وإعداد لشكل العالمية  

Correlation Coefficient ,386** ,726** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  تنشر الأنترنت  على موقع المؤسسة لدى

الهامة   والأحداث الحديثة المعلومات  عليه  

Correlation Coefficient ,349** ,647** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  الدقيق الإفصاح يتم المؤسسة في

  كافة عن المناسب الوقت وفي والواضح

الحساسة  والمعلومات الجوهرية  التغيرات  

Correlation Coefficient ,349** ,706** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

 دراية على والمديرون التنفيذيون  المدراء

  غير أو الكاذب الإفصاح بانعكاسات تامة

 الكامل 

Correlation Coefficient 1,000 ,566** 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 150 150 

 Correlation Coefficient ,566** 1,000 الإفصاح والشفافية

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 150 150 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

  الإدارة مجلس خصائص

الاستقلالية النشاط،   الحجم،) ) 

Spearman's rho السياسات تصميمه في يراعي الإدارة مجلس  

وتكوينه بحجمه المتعلقة  

Correlation Coefficient ,568** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

 كفاءاته إلى بالنظر يكون الإدارة مجلس تكوين

مهاراته  ومزيج  

Correlation Coefficient ,691** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  المختلفة النواحي في للنظر  الإدارة  مجلس يجتمع

سنة  ربع كل  مرة السنوية  العمل  لخطة  

Correlation Coefficient ,528** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  أسس على أدائه يقيم المؤسسة إدارة مجلس

الحاجة عند التغييرات  وإحداث  ومرجعية منتظمة  

Correlation Coefficient ,727** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

 الأعضاء  من الكافي العدد يضم الإدارة مجلس

 المستقلين

Correlation Coefficient ,678** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  عن للبحث رسمية آلية  الإدارة  مجلس لدى

  لشغل ودعوتهم الإدارة  لمجلس مستقلين أعضاء

 المناصب 

Correlation Coefficient ,597** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  النشاط،   الحجم،) الإدارة مجلس خصائص

 (الاستقلالية

Correlation Coefficient 1,000 

Sig. (2-tailed) . 

N 150 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

  لجنة)  الإدارة مجلس لجان

  إدارة لجنة التدقيق،

 (المخاطر

Spearman's rho التنسيق على تشرف تدقيق لجنة المؤسسة لدى  

الخارجية  والمراجعة الداخلية  المراجعة بين فيما  

Correlation Coefficient ,695** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

 والقوائم التقارير ضمن التدقيق لجنة تقرير نشر

 في والمصداقية الثقة  درجة من ترفع المالية

للمؤسسة  المالية القوائم  

Correlation Coefficient ,343** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  مجلس أعضاء  من أغلبهم التدقيق لجنة أعضاء

 في الكافية الخبرة ولديهم المستقلين  الإدارة

المالية المسائل  

Correlation Coefficient ,688** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

 على تعمل المخاطر   إدارة لجنة المؤسسة لدى

المخاطر  إدارة لأنظمة المستمر التحديث  

Correlation Coefficient ,823** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  التغيرات تقييم عن مسؤولة المخاطر  إدارة لجنة

 نماذج خلال من المؤسسة لأنشطة الجارية

متطورة  وبرامج  

Correlation Coefficient ,813** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

 على قادر المؤسسة في داخلي رقابة نظام هناك

المستويات جميع في وإدارتها المخاطر  تحديد  

Correlation Coefficient ,268** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 150 

 إدارة لجنة التدقيق، لجنة)  الإدارة مجلس لجان

 (المخاطر

Correlation Coefficient 1,000 

Sig. (2-tailed) . 

N 150 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

  أكبر مع  تتعاقد المؤسسة

  التدقيق  شركات أربع

الخارجي المراجع  الدولية  

Spearman's rho خارجي مراجع تعين العامة الجمعية  

  وفقا المالية البيانات صحة في للنظر 

بها  المعمول المحاسبية للقواعد  

Correlation Coefficient ,252** ,732** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 

N 150 150 

  الإبلاغ على مسؤول  الخارجي المراجع

  خلال من المالي الاختلال حالات عن

والمحايد الصريح  رأيه إبداء  

Correlation Coefficient ,240** ,693** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 

N 150 150 

  يضمن بشكل المالية التقارير إعداد يتم

 تقييم من المحللين لتمكين كافية تفاصيل

للمؤسسة  المالي وغير المالي الموقف  

Correlation Coefficient ,225** ,639** 

Sig. (2-tailed) ,006 ,000 

N 150 150 

  مع  تتفق للمؤسسة المالية التقارير تفاصيل

  في المطلوبة الدولية الممارسات أفضل

 ومعايير تقدما الأكثر المالية  الأسواق

الدولية  المحاسبة  

Correlation Coefficient ,464** ,642** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  الاجتماع في يشارك  الخارجي المراجع

 على ويجيب للمساهمين العام السنوي

المساهمون يطرحها التي الأسئلة جميع  

Correlation Coefficient ,402** ,754** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  شركات أربع أكبر مع  تتعاقد المؤسسة

الدولية  التدقيق  

Correlation Coefficient 1,000 ,642** 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 150 150 

 Correlation Coefficient ,642** 1,000 المراجع الخارجي 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 150 150 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

  المؤسسة تلجأ ما غالبا

  إلى ماليا المتعثرة

  أو الاندماج نحو التوجه

  والذي البيع أو التصفية

  فشل إلى بدوره يشير

  إدارة  في الإدارة

القائم الوضع  

  في المالي بالتعثر التنبؤ

 المؤسسة 

Spearman's rho عندما مالي تعثر  حالة في المؤسسة تكون  

 النقدية تدفقاتها مجموع فيها يفوق

الداخلة  النقدية تدفقاتها مجموع الخارجة  

Correlation Coefficient ,363** ,666** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  يواجه الذي المالي الاختلال يقود

  مواردها قصور نتيجة المؤسسة

 في بالتزاماتها الوفاء عن وإمكانياتها

المالي التعثر حالة إلى  القصير  الأجل  

Correlation Coefficient ,357** ,670** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  مالي تعثر  في المؤسسة تكون أن يمكن

  الوضعية  فيها تتخلل التي  الفترات في

  غير وأحداث ظروف للمؤسسة المالية

 اعتيادية

Correlation Coefficient ,366** ,648** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

 في تستخدم التي المصطلحات اختلاف

 ناجحة غير المؤسسة حالة تصنيف

  حسب الرسمي استخدامها في واضح

المؤسسة  فيها تقع التي المالية  الحالة  

Correlation Coefficient ,410** ,580** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  مصطلحات  هناك المالي المجال في

  بالمؤسسة المرتبطة  المشكلات تصنيف

  الفشل   المالي،  العسر: هي ناجحة غير

  المالي،  التعثر والمالي، الاقتصادي

 الإفلاس 

Correlation Coefficient ,433** ,625** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  والمنافسة التشغيلي  الأداء ضعف

  الابتكار  إلى والافتقار الأسعار وصدمات

 تفاقم في يساهم متوقعة الغير  والالتزامات

للمؤسسة  المالي  التعثر  

Correlation Coefficient ,388** ,621** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

 المردودية وضعف الأعمال رقم انخفاض

 نسبة وانخفاض التمويلي الهيكل واختلال

  مؤشرات متتالية  خسائر وتحقيق السيولة

المتعثرة   الشركات  على تظهر  

Correlation Coefficient ,361** ,618** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 
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 المالية النماذج على تعتمد المؤسسة

 على تستند التي الإحصائية  والأساليب

 لتقييم المالية  والنسب المؤشرات استقراء

المستقبل  في المؤسسة وضع  

Correlation Coefficient ,175* ,180* 

Sig. (2-tailed) ,032 ,027 

N 150 150 

  حالة تجاوز المتعثرة  المؤسسة بإمكان

  خلال من تواجهها التي  المالي الاختلال

 وأصولها لديونها المالية الهيكلة  إعادة

مالها  ورأس  

Correlation Coefficient ,337** ,417** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 

N 150 150 

  إلى ماليا  المتعثرة المؤسسة تلجأ ما غالبا

  البيع أو التصفية أو الاندماج نحو التوجه

  في الإدارة  فشل إلى بدوره يشير والذي

القائم الوضع إدارة  

Correlation Coefficient 1,000 ,627** 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 150 150 

المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  Correlation Coefficient ,627** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 150 150 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 

  بتطبيق المؤسسة التزام مدى

الشركات  حوكمة آليات  

Spearman's rho الإفصاح والشفافية Correlation Coefficient ,743** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  النشاط،   الحجم،) الإدارة مجلس خصائص

 (الاستقلالية

Correlation Coefficient ,768** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

 إدارة لجنة التدقيق، لجنة)  الإدارة مجلس لجان

 (المخاطر

Correlation Coefficient ,649** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 
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 **Correlation Coefficient ,785 المراجع الخارجي 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

  حوكمة آليات بتطبيق المؤسسة التزام مدى

 الشركات 

Correlation Coefficient 1,000 

Sig. (2-tailed) . 

N 150 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 150 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 150 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,882 23 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 تتاح للمؤسسة الدورية المالية البيانات

العام  للجمهور ومنتظمة فورية بطريقة  

81,77 121,519 ,427 ,879 

 أو  للجمهور المقدمة  المالية القوائم

  المستويات تساير الماليين المحللين

التقارير  وإعداد لشكل العالمية  

81,07 122,538 ,567 ,875 

  تنشر الأنترنت  على موقع المؤسسة لدى

الهامة   والأحداث الحديثة المعلومات  عليه  

80,69 124,872 ,471 ,877 

  الدقيق الإفصاح يتم المؤسسة في

  كافة عن المناسب الوقت وفي والواضح

الحساسة  والمعلومات الجوهرية  التغيرات  

81,43 124,354 ,385 ,880 

 دراية على والمديرون التنفيذيون  المدراء

  غير أو الكاذب الإفصاح بانعكاسات تامة

 الكامل 

80,95 125,857 ,428 ,878 

  تصميمه في يراعي الإدارة مجلس

وتكوينه بحجمه المتعلقة  السياسات  

80,89 124,168 ,592 ,875 

  إلى بالنظر يكون الإدارة مجلس تكوين

مهاراته  ومزيج كفاءاته  

80,87 122,353 ,596 ,874 

  النواحي في للنظر  الإدارة  مجلس يجتمع

  كل  مرة السنوية  العمل  لخطة  المختلفة

سنة ربع  

81,17 128,560 ,293 ,882 

  على أدائه يقيم المؤسسة إدارة مجلس

  وإحداث ومرجعية منتظمة  أسس

الحاجة  عند التغييرات  

80,98 124,073 ,613 ,874 

  من الكافي العدد يضم الإدارة مجلس

المستقلين الأعضاء  

81,37 123,913 ,458 ,878 

  عن للبحث رسمية آلية  الإدارة  مجلس لدى

 ودعوتهم الإدارة  لمجلس مستقلين أعضاء

المناصب  لشغل  

81,82 122,484 ,494 ,876 

 على تشرف تدقيق لجنة المؤسسة لدى

 الداخلية المراجعة بين فيما التنسيق

الخارجية  والمراجعة   

81,68 125,669 ,314 ,883 
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  التقارير ضمن التدقيق لجنة تقرير نشر

  الثقة درجة من  ترفع المالية والقوائم

للمؤسسة  المالية القوائم في والمصداقية  

81,08 126,128 ,416 ,879 

 أعضاء  من أغلبهم التدقيق لجنة أعضاء

  الخبرة ولديهم المستقلين الإدارة مجلس

المالية المسائل في الكافية  

81,63 124,370 ,387 ,880 

  تعمل المخاطر   إدارة لجنة المؤسسة لدى

  إدارة لأنظمة المستمر التحديث على

 المخاطر 

81,45 123,672 ,393 ,880 

 تقييم عن مسؤولة المخاطر  إدارة لجنة

 من  المؤسسة لأنشطة الجارية  التغيرات

متطورة وبرامج نماذج خلال  

81,40 122,698 ,482 ,877 

 قادر المؤسسة في داخلي رقابة نظام هناك

  جميع في وإدارتها المخاطر  تحديد على

 المستويات

80,72 125,572 ,441 ,878 

  خارجي مراجع تعين العامة الجمعية

  وفقا المالية البيانات صحة في للنظر 

بها  المعمول المحاسبية للقواعد  

80,69 123,559 ,534 ,876 

  الإبلاغ على مسؤول  الخارجي المراجع

  خلال من المالي الاختلال حالات عن

والمحايد الصريح  رأيه إبداء  

80,79 124,585 ,483 ,877 

  يضمن بشكل المالية التقارير إعداد يتم

 تقييم من المحللين لتمكين كافية تفاصيل

للمؤسسة  المالي وغير المالي الموقف  

80,77 124,059 ,627 ,874 

  مع  تتفق للمؤسسة المالية التقارير تفاصيل

  في المطلوبة الدولية الممارسات أفضل

 ومعايير تقدما الأكثر المالية  الأسواق

الدولية  المحاسبة  

80,96 123,515 ,583 ,875 

  الاجتماع في يشارك  الخارجي المراجع

 على ويجيب للمساهمين العام السنوي

المساهمون يطرحها التي الأسئلة جميع  

81,16 123,035 ,459 ,878 

  شركات أربع أكبر مع  تتعاقد المؤسسة

الدولية  التدقيق  

81,57 122,139 ,512 ,876 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,844 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

  عندما مالي تعثر  حالة في المؤسسة تكون

 النقدية تدفقاتها مجموع فيها يفوق

الداخلة  النقدية تدفقاتها مجموع الخارجة  

34,87 23,606 ,573 ,827 

  يواجه الذي المالي الاختلال يقود

  مواردها قصور نتيجة المؤسسة

 في بالتزاماتها الوفاء عن وإمكانياتها

المالي التعثر حالة إلى  القصير  الأجل  

34,71 24,007 ,639 ,820 

  مالي تعثر  في المؤسسة تكون أن يمكن

  الوضعية  فيها تتخلل التي  الفترات في

  غير وأحداث ظروف للمؤسسة المالية

 اعتيادية

34,62 24,264 ,566 ,827 

 في تستخدم التي المصطلحات اختلاف

 واضح ناجحة غير المؤسسة حالة تصنيف

  الحالة حسب  الرسمي  استخدامها في

المؤسسة   فيها تقع التي المالية  

34,81 24,560 ,613 ,823 

  مصطلحات  هناك المالي المجال في

  بالمؤسسة المرتبطة  المشكلات تصنيف

  الفشل   المالي،  العسر: هي ناجحة غير

  المالي،  التعثر والمالي، الاقتصادي

 الإفلاس 

34,57 24,488 ,642 ,820 

  والمنافسة التشغيلي  الأداء ضعف

  الابتكار  إلى والافتقار الأسعار وصدمات

 تفاقم في يساهم متوقعة الغير  والالتزامات

للمؤسسة  المالي  التعثر  

34,40 24,067 ,615 ,822 

 المردودية وضعف الأعمال رقم انخفاض

 نسبة وانخفاض التمويلي الهيكل واختلال

  مؤشرات متتالية  خسائر وتحقيق السيولة

المتعثرة   الشركات  على تظهر  

34,35 25,465 ,522 ,831 
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 المالية النماذج على تعتمد المؤسسة

 على تستند التي الإحصائية  والأساليب

 لتقييم المالية  والنسب المؤشرات استقراء

المستقبل  في المؤسسة وضع  

34,56 28,221 ,172 ,860 

  حالة تجاوز المتعثرة  المؤسسة بإمكان

  خلال من تواجهها التي  المالي الاختلال

 وأصولها لديونها المالية الهيكلة  إعادة

مالها  ورأس  

34,41 26,714 ,422 ,839 

  إلى ماليا  المتعثرة المؤسسة تلجأ ما غالبا

  البيع أو التصفية أو الاندماج نحو التوجه

  في الإدارة  فشل إلى بدوره يشير والذي

القائم الوضع إدارة  

34,60 24,859 ,666 ,819 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,758 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 تتاح للمؤسسة الدورية المالية البيانات

العام  للجمهور ومنتظمة فورية بطريقة  

15,29 7,779 ,519 ,726 

 أو  للجمهور المقدمة  المالية القوائم

  المستويات تساير الماليين المحللين

التقارير  وإعداد لشكل العالمية  

14,59 8,672 ,641 ,677 

  تنشر الأنترنت  على موقع المؤسسة لدى

الهامة   والأحداث الحديثة المعلومات  عليه  

14,21 9,256 ,552 ,708 

  الدقيق الإفصاح يتم المؤسسة في

  كافة عن المناسب الوقت وفي والواضح

الحساسة  والمعلومات الجوهرية  التغيرات  

14,95 8,601 ,499 ,725 

 دراية على والمديرون التنفيذيون  المدراء

  غير أو الكاذب الإفصاح بانعكاسات تامة

 الكامل 

14,47 9,727 ,466 ,735 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,729 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

  تصميمه في يراعي الإدارة مجلس

وتكوينه بحجمه المتعلقة  السياسات  

18,08 9,322 ,436 ,700 

  إلى بالنظر يكون الإدارة مجلس تكوين

مهاراته  ومزيج كفاءاته  

18,07 8,116 ,601 ,649 

  النواحي في للنظر  الإدارة  مجلس يجتمع

  كل  مرة السنوية  العمل  لخطة  المختلفة

سنة ربع  

18,37 9,777 ,278 ,741 

  على أدائه يقيم المؤسسة إدارة مجلس

  وإحداث ومرجعية منتظمة  أسس

الحاجة  عند التغييرات  

18,17 8,493 ,663 ,642 

  من الكافي العدد يضم الإدارة مجلس

المستقلين الأعضاء  

18,57 8,341 ,468 ,691 

  عن للبحث رسمية آلية  الإدارة  مجلس لدى

 ودعوتهم الإدارة  لمجلس مستقلين أعضاء

المناصب  لشغل  

19,01 8,470 ,401 ,716 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,727 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 
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 على تشرف تدقيق لجنة المؤسسة لدى

 الداخلية المراجعة بين فيما التنسيق

الخارجية  والمراجعة   

18,02 10,906 ,512 ,673 

  التقارير ضمن التدقيق لجنة تقرير نشر

  الثقة درجة من  ترفع المالية والقوائم

للمؤسسة  المالية القوائم في والمصداقية  

17,42 13,856 ,220 ,747 

 أعضاء  من أغلبهم التدقيق لجنة أعضاء

  الخبرة ولديهم المستقلين الإدارة مجلس

المالية المسائل في الكافية  

17,97 11,012 ,531 ,667 

  تعمل المخاطر   إدارة لجنة المؤسسة لدى

  إدارة لأنظمة المستمر التحديث على

 المخاطر 

17,79 9,883 ,676 ,615 

 تقييم عن مسؤولة المخاطر  إدارة لجنة

 من  المؤسسة لأنشطة الجارية  التغيرات

متطورة وبرامج نماذج خلال  

17,74 10,153 ,719 ,606 

 قادر المؤسسة في داخلي رقابة نظام هناك

  جميع في وإدارتها المخاطر  تحديد على

 المستويات

17,06 14,500 ,113 ,771 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,797 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

  خارجي مراجع تعين العامة الجمعية

  وفقا المالية البيانات صحة في للنظر 

بها  المعمول المحاسبية للقواعد  

19,05 10,333 ,643 ,745 

  الإبلاغ على مسؤول  الخارجي المراجع

  خلال من المالي الاختلال حالات عن

والمحايد الصريح  رأيه إبداء  

19,15 10,574 ,599 ,755 

  يضمن بشكل المالية التقارير إعداد يتم

 تقييم من المحللين لتمكين كافية تفاصيل

للمؤسسة  المالي وغير المالي الموقف  

19,13 11,459 ,561 ,767 
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  مع  تتفق للمؤسسة المالية التقارير تفاصيل

  في المطلوبة الدولية الممارسات أفضل

 ومعايير تقدما الأكثر المالية  الأسواق

الدولية  المحاسبة  

19,33 11,094 ,549 ,767 

  الاجتماع في يشارك  الخارجي المراجع

 على ويجيب للمساهمين العام السنوي

المساهمون يطرحها التي الأسئلة جميع  

19,53 10,197 ,518 ,777 

  شركات أربع أكبر مع  تتعاقد المؤسسة

الدولية  التدقيق  

19,94 10,486 ,485 ,785 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,893 33 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 تتاح للمؤسسة الدورية المالية البيانات

العام  للجمهور ومنتظمة فورية بطريقة  

120,21 193,158 ,468 ,889 

 أو  للجمهور المقدمة  المالية القوائم

  المستويات تساير الماليين المحللين

التقارير  وإعداد لشكل العالمية  

119,51 197,312 ,500 ,888 

  تنشر الأنترنت  على موقع المؤسسة لدى

الهامة   والأحداث الحديثة المعلومات  عليه  

119,13 200,111 ,408 ,890 

  الدقيق الإفصاح يتم المؤسسة في

  كافة عن المناسب الوقت وفي والواضح

الحساسة  والمعلومات الجوهرية  التغيرات  

119,86 199,061 ,351 ,891 

 دراية على والمديرون التنفيذيون  المدراء

  غير أو الكاذب الإفصاح بانعكاسات تامة

 الكامل 

119,39 201,165 ,373 ,890 

  تصميمه في يراعي الإدارة مجلس

وتكوينه بحجمه المتعلقة  السياسات  

119,32 198,635 ,545 ,888 
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  إلى بالنظر يكون الإدارة مجلس تكوين

مهاراته  ومزيج كفاءاته  

119,31 195,288 ,601 ,886 

  النواحي في للنظر  الإدارة  مجلس يجتمع

  كل  مرة السنوية  العمل  لخطة  المختلفة

سنة ربع  

119,61 203,864 ,267 ,892 

  على أدائه يقيم المؤسسة إدارة مجلس

  وإحداث ومرجعية منتظمة  أسس

الحاجة  عند التغييرات  

119,41 198,821 ,550 ,888 

  من الكافي العدد يضم الإدارة مجلس

المستقلين الأعضاء  

119,81 197,754 ,446 ,889 

  عن للبحث رسمية آلية  الإدارة  مجلس لدى

 ودعوتهم الإدارة  لمجلس مستقلين أعضاء

المناصب  لشغل  

120,25 196,607 ,460 ,889 

 على تشرف تدقيق لجنة المؤسسة لدى

 الداخلية المراجعة بين فيما التنسيق

الخارجية  والمراجعة   

120,11 198,772 ,345 ,891 

  التقارير ضمن التدقيق لجنة تقرير نشر

  الثقة درجة من  ترفع المالية والقوائم

للمؤسسة  المالية القوائم في والمصداقية  

119,51 199,661 ,438 ,889 

 أعضاء  من أغلبهم التدقيق لجنة أعضاء

  الخبرة ولديهم المستقلين الإدارة مجلس

المالية المسائل في الكافية  

120,06 198,822 ,361 ,891 

  تعمل المخاطر   إدارة لجنة المؤسسة لدى

  إدارة لأنظمة المستمر التحديث على

 المخاطر 

119,89 199,511 ,319 ,892 

 تقييم عن مسؤولة المخاطر  إدارة لجنة

 من  المؤسسة لأنشطة الجارية  التغيرات

متطورة وبرامج نماذج خلال  

119,83 196,059 ,477 ,888 

 قادر المؤسسة في داخلي رقابة نظام هناك

  جميع في وإدارتها المخاطر  تحديد على

 المستويات

119,15 200,614 ,393 ,890 

  خارجي مراجع تعين العامة الجمعية

  وفقا المالية البيانات صحة في للنظر 

بها  المعمول المحاسبية للقواعد  

119,12 198,724 ,460 ,889 
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  الإبلاغ على مسؤول  الخارجي المراجع

  خلال من المالي الاختلال حالات عن

والمحايد الصريح  رأيه إبداء  

119,22 199,569 ,428 ,889 

  يضمن بشكل المالية التقارير إعداد يتم

 تقييم من المحللين لتمكين كافية تفاصيل

للمؤسسة  المالي وغير المالي الموقف  

119,20 198,685 ,569 ,888 

  مع  تتفق للمؤسسة المالية التقارير تفاصيل

  في المطلوبة الدولية الممارسات أفضل

 ومعايير تقدما الأكثر المالية  الأسواق

الدولية  المحاسبة  

119,39 197,945 ,534 ,888 

  الاجتماع في يشارك  الخارجي المراجع

 على ويجيب للمساهمين العام السنوي

المساهمون يطرحها التي الأسئلة جميع  

119,59 194,565 ,522 ,888 

  شركات أربع أكبر مع  تتعاقد المؤسسة

الدولية  التدقيق  

120,01 194,463 ,539 ,887 

  عندما مالي تعثر  حالة في المؤسسة تكون

 النقدية تدفقاتها مجموع فيها يفوق

الداخلة  النقدية تدفقاتها مجموع الخارجة  

119,73 199,609 ,358 ,891 

  يواجه الذي المالي الاختلال يقود

  مواردها قصور نتيجة المؤسسة

 في بالتزاماتها الوفاء عن وإمكانياتها

المالي التعثر حالة إلى  القصير  الأجل  

119,57 201,106 ,362 ,891 

  مالي تعثر  في المؤسسة تكون أن يمكن

  الوضعية  فيها تتخلل التي  الفترات في

  غير وأحداث ظروف للمؤسسة المالية

 اعتيادية

119,48 198,171 ,454 ,889 

 في تستخدم التي المصطلحات اختلاف

 واضح ناجحة غير المؤسسة حالة تصنيف

  الحالة حسب  الرسمي  استخدامها في

المؤسسة   فيها تقع التي المالية  

119,67 198,224 ,512 ,888 

  مصطلحات  هناك المالي المجال في

  بالمؤسسة المرتبطة  المشكلات تصنيف

  الفشل   المالي،  العسر: هي ناجحة غير

  المالي،  التعثر والمالي، الاقتصادي

 الإفلاس 

119,43 200,314 ,433 ,889 
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  والمنافسة التشغيلي  الأداء ضعف

  الابتكار  إلى والافتقار الأسعار وصدمات

 تفاقم في يساهم متوقعة الغير  والالتزامات

للمؤسسة  المالي  التعثر  

119,26 202,019 ,317 ,891 

 المردودية وضعف الأعمال رقم انخفاض

 نسبة وانخفاض التمويلي الهيكل واختلال

  مؤشرات متتالية  خسائر وتحقيق السيولة

المتعثرة   الشركات  على تظهر  

119,21 201,310 ,396 ,890 

 المالية النماذج على تعتمد المؤسسة

 على تستند التي الإحصائية  والأساليب

 لتقييم المالية  والنسب المؤشرات استقراء

المستقبل  في المؤسسة وضع  

119,42 205,037 ,229 ,893 

  حالة تجاوز المتعثرة  المؤسسة بإمكان

  خلال من تواجهها التي  المالي الاختلال

 وأصولها لديونها المالية الهيكلة  إعادة

مالها  ورأس  

119,27 203,448 ,345 ,891 

  إلى ماليا  المتعثرة المؤسسة تلجأ ما غالبا

  البيع أو التصفية أو الاندماج نحو التوجه

  في الإدارة  فشل إلى بدوره يشير والذي

القائم الوضع إدارة  

119,46 201,834 ,408 ,890 

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 بطريقة تتاح للمؤسسة الدورية المالية البيانات

العام   للجمهور ومنتظمة فورية  

150 1 5 3,09 1,253 

 المحللين أو  للجمهور المقدمة  المالية القوائم

 وإعداد لشكل العالمية المستويات تساير الماليين

 التقارير 

150 1 5 3,79 ,917 

 عليه تنشر الأنترنت  على موقع المؤسسة لدى

الهامة   والأحداث الحديثة المعلومات  

150 1 5 4,17 ,878 

 وفي والواضح الدقيق الإفصاح يتم المؤسسة في

 الجوهرية التغيرات  كافة عن المناسب  الوقت

الحساسة   والمعلومات  

150 1 5 3,43 1,089 
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 تامة دراية على والمديرون التنفيذيون  المدراء

الكامل  غير أو الكاذب الإفصاح بانعكاسات  

150 1 5 3,91 ,862 

  السياسات تصميمه في يراعي الإدارة مجلس

وتكوينه بحجمه المتعلقة  

150 1 5 3,97 ,768 

 كفاءاته إلى بالنظر يكون الإدارة مجلس تكوين

مهاراته  ومزيج  

150 1 5 3,99 ,890 

  النواحي في للنظر  الإدارة  مجلس يجتمع

سنة  ربع كل  مرة السنوية  العمل  لخطة  المختلفة  

150 1 5 3,69 ,845 

  أسس على أدائه يقيم المؤسسة إدارة مجلس

 عند التغييرات  وإحداث  ومرجعية منتظمة

 الحاجة 

150 2 5 3,88 ,750 

 الأعضاء  من الكافي العدد يضم الإدارة مجلس

 المستقلين

150 1 5 3,49 ,981 

  عن للبحث رسمية آلية  الإدارة  مجلس لدى

  لشغل ودعوتهم الإدارة  لمجلس مستقلين أعضاء

 المناصب 

150 1 5 3,04 1,035 

  التنسيق على تشرف تدقيق لجنة المؤسسة لدى

  والمراجعة الداخلية  المراجعة بين فيما

 الخارجية

150 1 5 3,18 1,130 

 والقوائم التقارير ضمن التدقيق لجنة تقرير نشر

 في والمصداقية الثقة  درجة من ترفع المالية

للمؤسسة  المالية القوائم  

150 1 5 3,78 ,858 

  مجلس أعضاء  من أغلبهم التدقيق لجنة أعضاء

 في الكافية الخبرة ولديهم المستقلين  الإدارة

المالية المسائل  

150 1 5 3,23 1,083 

 على تعمل المخاطر   إدارة لجنة المؤسسة لدى

المخاطر  إدارة لأنظمة المستمر التحديث  

150 1 5 3,41 1,136 

  التغيرات تقييم عن مسؤولة المخاطر  إدارة لجنة

 نماذج خلال من المؤسسة لأنشطة الجارية

متطورة  وبرامج  

150 1 5 3,46 1,040 

 على قادر المؤسسة في داخلي رقابة نظام هناك

المستويات جميع في وإدارتها المخاطر  تحديد  

150 2 5 4,14 ,867 
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 في  للنظر خارجي مراجع تعين العامة الجمعية

 المحاسبية للقواعد وفقا المالية البيانات صحة

بها  المعمول  

150 1 5 4,17 ,888 

 عن الإبلاغ على مسؤول  الخارجي المراجع

 رأيه   إبداء خلال من  المالي الاختلال حالات

والمحايد  الصريح  

150 1 5 4,07 ,883 

 تفاصيل يضمن بشكل المالية التقارير إعداد يتم

 المالي الموقف تقييم من المحللين لتمكين كافية

للمؤسسة  المالي وغير  

150 1 5 4,09 ,736 

  مع  تتفق للمؤسسة المالية التقارير تفاصيل

  الأسواق في المطلوبة الدولية الممارسات أفضل

الدولية المحاسبة ومعايير تقدما الأكثر المالية  

150 1 5 3,90 ,825 

 السنوي الاجتماع في يشارك  الخارجي المراجع

  الأسئلة  جميع على ويجيب للمساهمين العام

المساهمون يطرحها التي  

150 1 5 3,70 1,054 

  التدقيق شركات أربع أكبر مع  تتعاقد المؤسسة

 الدولية

150 1 5 3,29 1,032 

 يفوق عندما مالي تعثر  حالة في المؤسسة تكون

 مجموع الخارجة النقدية تدفقاتها مجموع فيها

الداخلة  النقدية تدفقاتها  

150 1 5 3,57 1,026 

  المؤسسة يواجه الذي المالي الاختلال يقود

 الوفاء عن وإمكانياتها مواردها قصور نتيجة

  التعثر  حالة إلى القصير الأجل في بالتزاماتها

 المالي 

150 1 5 3,73 ,889 

  في مالي تعثر  في المؤسسة تكون أن يمكن

  المالية الوضعية  فيها تتخلل التي  الفترات

اعتيادية غير وأحداث ظروف  للمؤسسة  

150 1 5 3,81 ,937 

 تصنيف في تستخدم التي المصطلحات اختلاف

 في واضح ناجحة غير المؤسسة حالة

 التي  المالية  الحالة حسب الرسمي استخدامها

المؤسسة  فيها تقع  

150 1 5 3,63 ,840 

 تصنيف مصطلحات  هناك المالي المجال في

: هي ناجحة غير بالمؤسسة المرتبطة المشكلات 

  والمالي، الاقتصادي  الفشل المالي،  العسر

الإفلاس  المالي،  التعثر  

150 1 5 3,86 ,819 
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  وصدمات والمنافسة التشغيلي  الأداء ضعف

  والالتزامات الابتكار إلى  والافتقار الأسعار 

  المالي  التعثر تفاقم في يساهم متوقعة الغير 

 للمؤسسة 

150 1 5 4,03 ,908 

 المردودية وضعف الأعمال رقم انخفاض

 نسبة وانخفاض التمويلي الهيكل واختلال

  تظهر مؤشرات متتالية  خسائر وتحقيق السيولة

المتعثرة   الشركات على  

150 1 5 4,08 ,807 

  والأساليب المالية النماذج على تعتمد المؤسسة

  المؤشرات  استقراء على تستند التي الإحصائية

  في المؤسسة وضع لتقييم المالية  والنسب

 المستقبل

150 1 5 3,87 ,813 

 الاختلال  حالة تجاوز المتعثرة  المؤسسة بإمكان

  الهيكلة إعادة خلال من  تواجهها التي المالي

مالها  ورأس وأصولها لديونها المالية  

150 2 5 4,02 ,719 

 التوجه  إلى ماليا  المتعثرة المؤسسة تلجأ ما غالبا

  يشير والذي البيع أو التصفية أو الاندماج نحو

القائم الوضع إدارة في الإدارة فشل إلى بدوره  

150 1 5 3,83 ,746 

 72043, 3,6760 5,00 1,00 150 الإفصاح والشفافية

  النشاط،   الحجم،) الإدارة مجلس خصائص

 (الاستقلالية

150 2,00 5,00 3,6756 ,57631 

 إدارة لجنة التدقيق، لجنة)  الإدارة مجلس لجان

 (المخاطر

150 1,50 5,00 3,5333 ,66667 

 64105, 3,8711 5,00 1,83 150 المراجع الخارجي 

  حوكمة آليات بتطبيق المؤسسة التزام مدى

 الشركات 

150 1,94 4,86 3,6890 ,50602 

المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  150 1,10 5,00 3,8433 ,55107 

Valid N (listwise) 150     

 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 3,6760 ,05882 الإفصاح والشفافية
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95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3,5598  

Upper Bound 3,7922  

5% Trimmed Mean 3,7059  

Median 3,8000  

Variance ,519  

Std. Deviation ,72043  

Minimum 1,00  

Maximum 5,00  

Range 4,00  

Interquartile Range 1,00  

Skewness -,797 ,198 

Kurtosis ,904 ,394 

  النشاط،   الحجم،) الإدارة مجلس خصائص

 (الاستقلالية

Mean 3,6756 ,04706 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3,5826  

Upper Bound 3,7685  

5% Trimmed Mean 3,6802  

Median 3,6667  

Variance ,332  

Std. Deviation ,57631  

Minimum 2,00  

Maximum 5,00  

Range 3,00  

Interquartile Range ,67  

Skewness -,252 ,198 

Kurtosis ,531 ,394 

  لجنة التدقيق، لجنة)  الإدارة مجلس لجان

المخاطر إدارة ) 

Mean 3,5333 ,05443 

Lower Bound 3,4258  
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95% Confidence Interval for 

Mean 

Upper Bound 3,6409 
 

5% Trimmed Mean 3,5426  

Median 3,6667  

Variance ,444  

Std. Deviation ,66667  

Minimum 1,50  

Maximum 5,00  

Range 3,50  

Interquartile Range 1,00  

Skewness -,273 ,198 

Kurtosis ,242 ,394 

 Mean 3,8711 ,05234 المراجع الخارجي 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3,7677  

Upper Bound 3,9745  

5% Trimmed Mean 3,9049  

Median 4,0000  

Variance ,411  

Std. Deviation ,64105  

Minimum 1,83  

Maximum 5,00  

Range 3,17  

Interquartile Range ,83  

Skewness -,808 ,198 

Kurtosis ,934 ,394 

  حوكمة آليات بتطبيق المؤسسة التزام مدى

 الشركات 

Mean 3,6890 ,04132 

Lower Bound 3,6074  
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95% Confidence Interval for 

Mean 

Upper Bound 3,7706 
 

5% Trimmed Mean 3,7033  

Median 3,7167  

Variance ,256  

Std. Deviation ,50602  

Minimum 1,94  

Maximum 4,86  

Range 2,92  

Interquartile Range ,51  

Skewness -,541 ,198 

Kurtosis 1,321 ,394 

المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  Mean 3,8433 ,04499 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3,7544  

Upper Bound 3,9322  

5% Trimmed Mean 3,8852  

Median 4,0000  

Variance ,304  

Std. Deviation ,55107  

Minimum 1,10  

Maximum 5,00  

Range 3,90  

Interquartile Range ,42  

Skewness -1,729 ,198 

Kurtosis 5,664 ,394 

 

Tests of Normality 
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Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000, 150 952, 000, 150 148, الإفصاح والشفافية

  النشاط،   الحجم،) الإدارة مجلس خصائص

 (الاستقلالية

,120 150 ,000 ,972 150 ,004 

  لجنة التدقيق، لجنة)  الإدارة مجلس لجان

المخاطر إدارة ) 

,093 150 ,003 ,983 150 ,057 

 000, 150 949, 000, 150 146, المراجع الخارجي 

  آليات بتطبيق المؤسسة التزام مدى

الشركات  حوكمة  

,087 150 ,008 ,970 150 ,002 

المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  ,152 150 ,000 ,865 150 ,000 

 

Nonparametric Tests
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Regression 

ariables Entered/Removeda,b 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

,  الخارجي المراجع 1

  الإدارة مجلس لجان

  لجنة  التدقيق، لجنة)

(,  المخاطر إدارة

, والشفافية الإفصاح

  الإدارة مجلس تكوين

  النشاط،   الحجم،)

 c(الاستقلالية

. Enter 

 

a. Dependent Variable: المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  

b. Linear Regression through the Origin 

c. All requested variables entered. 
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Model Summaryc,d 

Model R R Squareb 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,988a ,976 ,975 ,61373 1,801 

 

a. Predictors: تكوين, والشفافية الإفصاح(, المخاطر  إدارة  لجنة التدقيق،  لجنة) الإدارة  مجلس لجان, الخارجي  المراجع 

الاستقلالية النشاط،   الحجم،) الإدارة مجلس ) 

b. For regression through the origin (the no-intercept model), R Square measures the 

proportion of the variability in the dependent variable about the origin explained by 

regression. This CANNOT be compared to R Square for models which include an intercept. 

c. Dependent Variable: المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  

d. Linear Regression through the Origin 

 

ANOVAa,b 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2205,936 4 551,484 1464,104 ,000c 

Residual 54,994 146 ,377   

Total 2260,930d 150    

 

a. Dependent Variable: المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  

b. Linear Regression through the Origin 

c. Predictors: الإدارة مجلس تكوين, والشفافية الإفصاح(, المخاطر  إدارة  لجنة التدقيق،  لجنة) الإدارة  مجلس لجان,  الخارجي  المراجع  

الاستقلالية النشاط،   الحجم،) ) 

d. This total sum of squares is not corrected for the constant because the constant is zero for 

regression through the origin. 

 

Coefficientsa,b 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t B Std. Error Beta 
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 1,961 154, 081, 159, الإفصاح والشفافية 1

  النشاط،  الحجم،)  الإدارة مجلس تكوين

 (الاستقلالية

,261 ,127 ,250 2,049 

  لجنة التدقيق، لجنة)  الإدارة مجلس لجان

المخاطر إدارة ) 

,265 ,087 ,246 3,039 

 3,176 344, 107, 340, المراجع الخارجي 

 

Coefficientsa,b 

Model Sig. 

 052, الإفصاح والشفافية 1

الاستقلالية النشاط،  الحجم،)  الإدارة مجلس تكوين ) ,042 

المخاطر  إدارة لجنة التدقيق، لجنة)  الإدارة مجلس لجان ) ,003 

 002, المراجع الخارجي 

 

a. Dependent Variable: المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  

b. Linear Regression through the Origin 

 

Residuals Statisticsa,b 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2,0314 5,0089 3,7996 ,52070 150 

Residual -2,86341 2,06855 ,04374 ,60594 150 

Std. Predicted Value -3,396 2,323 ,000 1,000 150 

Std. Residual -4,666 3,370 ,071 ,987 150 

 

a. Dependent Variable: المؤسسة  في المالي بالتعثر التنبؤ  

b. Linear Regression through the Origin 
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T-Test 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

t-test for 

Equality of 

Means 

F Sig. t 

Unstandardized Residual Equal variances assumed ,021 ,884 ,534 

Equal variances not 

assumed 
  

,569 

Unstandardized Residual Equal variances assumed ,308 ,580 ,046 

Equal variances not 

assumed 
  

,041 

Unstandardized Residual Equal variances assumed ,000 ,990 ,432 

Equal variances not 

assumed 
  

,465 

Unstandardized Residual Equal variances assumed ,181 ,671 -,116 

Equal variances not 

assumed 
  

-,104 

 

 


