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 ملخص: 

غ القؿها  الطهجي فهي الجؼائهغ، ف ه   نؿلـ الػوء في صعاؾتنا على الضوع الغئِس ي الظي ًلعبه  التدهول الغق هي فهي عطهغنة وتؿهوٍ

غ قؿاعها الطجي مهن زهلال العضًهض مهن  اتها لتؿوٍ ظل التقضم التكنولوجي العال ي تبنت الجؼائغ اؾتراتُجُة عقمُة غمن أولوٍ

ا  الغقمُهههة أ غػسههها  ال هههجل الؿ هِهه. عهههن وعهههض،... الهههح والجهههي ؾهههاسمت فهههي تدؿهههح  حهههوص  ال ههههضما  االإشهههاعَ بهههي تلكترونههه ، التؿب

ههة، وعيههط االإبههاصعا   الجههي اؾلق ههها الضولههة    عقمنههة  الصهخُة، سؿهههُل الوضههول التههها، تقلُههل التيلُههع وتاؿههُـ العملُها  تصاعٍ

اع ة الجهوص الك ُلة  تدقُه  أسهضافها فهي ظهل القؿا  الطجي  في الجؼائغ ماػالت تواح  الكثحر من التدضًا  الجي تتؿل. مػ

 الثوع  التكنولوحُة الخضًثة وهي  طضص ت عُل سظا التدول وشيل فعال. 

 التدول الغق ي، القؿا  الطجي. الكلماث المفخاحيت:

 JEL: I18  ،L89جصييف 

Abstract:  

This study highlights the pivotal role of digital transformation in modernizing and developing the healthcare 

sector in Algeria. In response to global technological advancements, Algeria has adopted a digital strategy as a 

national priority to enhance its healthcare system through several key initiatives most notably, electronic medical 

records and telemedicine. These efforts have contributed to improving the quality of healthcare services, 

increasing accessibility, reducing costs, and streamlining administrative procedure. Despite the state-led 

initiatives, the digitization of the healthcare sector in Algeria still faces numerous challenges that require 

intensified efforts to fully realize its objectives in the context of the ongoing technological revolution. The 

country is currently working toward implementing this transformation more effectively. 
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 وتؿوٍغ القؿا  الطجي في الجؼائغ مؿاسمة التدول الغق ي في عطغنة
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 . ملدمت: 1

غ االإإؾؿا ،في ظل الثوع  التكنولوحُة الجي شهضسا العالط أضبذ التدول الغق ي عاملا  وسو عملُة  أؾاؾُا لتؿوٍ

 سغُحر حظعي ًتط فُ  اؾتسضام التكنولوحُا الخضًثة لتدؿح  العملُا  وسغُحر نمـ تعمال التقلُضي للشغكا  واالإإؾؿا . 

 لقض اضبذ التدول الغق ي من  ح  اسط تؾتراتُجُا  والأسضاف الجي ٌؿعى الى تدقُقها العضًض من الضول من  ُنها الجؼائغ 

ة ومن  وفي سظا الؿُاق  الظا  سعمل الجؼائغ على تأؾِـ نظام عقمنة الإستلع قؿاعاتها تقتطاصًة تحتماعُة والؤصاعٍ

 اعتباعسا  أسمها القؿا  الطجي الظي  لغ اشواؾا معتبر  من زلال تانتها لاؾتراتُجُة  تهضف الى عقمنة القؿا  الطجي

عل ي قاصع على خل االإشاكل علاو  على ما تدقق  من  سؿهُل في معالجة الؿاُل الأوخض لعطغنة سظا القؿا   أؾلوب 

ن والغؾيلة ،االإل ا  ؼ  ،التك ل الجُض  االإغٍؼ، تدؿح  أصاء تؾقط الؿبُة عبر التيوٍ تدؿح  حوص  ال ضما  الؿبُة وسعؼٍ

الإبظولة  لتدضًث البنُة التدتُة وعلى الغيط من الجهوص ا فعالُة الغعاًة الصخُة  وسظا من زلال توفحر التقنُا  الخضًثة

 الصخُة لا تؼال تواح  العضًض من التدضًا  الجي لا ض من مواحه ها لنجاح سظه االإباصعا .

 الإشكاليت: .1.1

مكن ؾغح الؤشيالُة التالُةمن زلال ما ؾب   كيف يساهم الخحىل الركمي في عصرهت وجطىير اللطاع الصحي في  :ًُ

 ؟الجسائر

 للإحا ة على سظه الؤشيالُة، قمنا  ؿغح الأؾئلة ال غعُة التالُة: 

ا عقمُة في قؿا  الصخة؟  -  سل قامت الؿلؿا  العمومُة  انجاػ مشاعَ

غ القؿا  الطجي؟  - ا والؤنجاػا  الغقمُة صوعا في عطغنة وتؿوٍ  سل لعبت االإشاعَ

 ؟ما مضى الطعوبا  والتدضًا  الجي تواح  عقمنة القؿا  الطجي في الجؼائغ  -

  :فرطياث الدراست2.1. 

ا عقمُة في القؿا  الطجي أسمها ال جل الؿبي تلكترون  والتؿبِ. عن وعض - ة  انجاػ عض  مشاعَ  .قامت الخيومة الجؼائغٍ

ا الغقمُة في القؿا  الطجي في الجؼائغ ف - ي تدؿح  حوص  ال ضما  الصخُة وؾهولة الوضول التها وتقلُل سؿاسط االإشاعَ

ة.  التيالُع وتاؿُـ العملُا  تصاعٍ

عقمنة القؿا  الطجي في الجؼائغ مجموعة من التدضًا  أسمها تلك االإتطلة  نقظ البنُة التدتُة التكنولوحُة  تواح  -

ن اليواصع الؿبُة لاؾتسضام التقنُا  الخضًثة ما  عا  والقانونح  وتخيام االإنظمة ونقظ في تيوٍ عضم تدضًث التشغَ

 للغقمُة.

 :هداف الدراستا3.1.

 مداولة التعغف وشيل صقُ  على التدول الغق ي الطجي والصخة الغقمُة. -

ا والؤنجاػا   -  الغقمُة في القؿا  الطجي في الجؼائغ.  ئخطاء وتدضًض اسط االإشاعَ

ا و الؤنجاػ  -  ا  الغقمُة في عطغنة وتدؿح  ال ضما  الصخُة في الجؼائغ.معغفة مضى مؿاسمة االإشاعَ

 اسط التدضًا  واالإعوقا  ال اضة  تؿبُ  الُا  الغقمنة في القؿا  الطجي  الجؼائغ. -

 :أهميت الدراست. 4.1

ا في قؿا  الصخة، خُث ا  موغو  التدول الغق ي من االإواغُا الهامة في القؿا   ًتناول سظا االإقال موغوعا خُوٍ

الطجي الظي ًػؿلا  ضوع خاؾط في عطغنة وتدؿح  حوص  ال ضما  الصخُة وتدقُ  التنمُة االإؿتضامة من زلال 
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وما تؿوع التكنولوحُة الخضًثة وػٍاص   سعغقل تؿبُقها،ومعالجة أؾباب التدضًا  الجي تعتماص على التقنُا  الخضًثة 

ض من التؿوع الظي ًمهض للإنتاج ال كغي وت تياع.   الت اعل  ح  القؿاعا  االإستل ة ًمكن توقا االإؼٍ

   :الدراست تمىهجي .5.1

التدول الغق ي، وكظا في سظه الضعاؾة تط تعتماص على االإنهج الوض   لتقضًط الؤؾاع النظغي فُما ًتعل   م اسُط 

غ القؿا  الطجي  الجؼائغ وتدضًض اسط التدضًا   االإنهج التدلُلي من زلال التعغف على صوع التدول الغق ي في عطغنة وتؿوٍ

 الاعتماص على االإقالا  العلمُة االإواقا تلكترونُة الغؾائل الجامعُة للإالإام  جمُا حوان. االإوغو  قُض  الجي تواحه 

 الضعاؾة.

 :قمنا  تقؿُط الضعاؾة ئلى جلاجة مداوع عئِؿُةهيكل الدراست:  .6.1

 الؤؾاع االإ اسُ ي للتدول الغق ي الطجي. :المحىر الأول 

غ القؿا  الطجي الجؼائغ. :المحىر الثاوي  صوع التدول الغق ي في عطغنة وتؿوٍ

 التدضًا  الجي تواح  عقمنة القؿا  الطجي في الجؼائغ. :المحىر الثالث

 الإطار المفاهيمي للخحىل الركمي  .2

قة عمل االإنظما  من زلال  ة في ؾغٍ ٌعتبر التدول الغق ي من أ غػ االإواغُا في عطغنا الخالي اط ًدضث سغحرا  حظعٍ

ؼ القضع  في ظل الؿُاق التنافس ي الؿائض في العالط. غ ال ضما  وسعؼٍ  تدؿح  الك اء  وتؿوٍ

 مفهىم الخحىل الركمي:  . 1. 2

ومستلع شبيا  التواضل  الغق ي سو عباع  عن تدول الكترون  مغتبـ  التكنولوحُا الغقمُة وتنترنتالتدول 

غسا  ما ًتلاءم ما  تحتماعي وسو م هوم يهضف الى معغفة وتدلُل تأجحر التقنُا  االإؿتعملة في االإإؾؿا  قطض تؿوٍ

 تقتطاص الغق ي.

 سناك يالبا جلاث أؾباب عئِؿُة للتدول الغق ي وتتمثل في: أسباب الخحىل الركمي: 2.2. 

هي متطلة  اًجاص تضا حر لتوفحر التيالُع وتن ُظ العملُا  الخيومُة  زيادة الخكاليف والظغىطاث على ميزاهيت الدولت: -

  أكثر فعالُة وقض وحض  في التكنولوحُا الغقمُة فغضة لظلك

مثل في ئعضاص  غامج سؿوٍ  فعالة لتلبُة خاحا  ومؿال. الؼبائن والؿعي الى تت معالجت مخطلباث السبائً والمىاطىين: -

 تقضًط زضما   مؿتوى أعقي ؾواء من ناخُة التيالُع او من ناخُة الجوص .  

اتها وال ؿـ الوؾنُة طلك  - تبني الؿلؿا  العمومُة اؾتراتُجُة ك ُلة  اصعاج  غامج التدول الغق ي غمن قائمة أولوٍ

. االإواؾن  الإصاع .ا  اعتماص ال  خيومة الإنهج الغاس ي من القمة الى القاعض  في اتساط قغاعاتها ًج. ا  ٌعمل على تقغٍ

قض سجل  2020الى  2005الغؾط البُان  ا  تن اق العال ي على تكنولوحُا االإعلوما  زلال ال تر  ما  ح  نلاخظ من 

جُا ما تظ ظب وؿُـ زاضة في ؾنة  ا وؿا. سؿاع  التدول الغق ي  2020وبعض ؾنة  2015تؿوعا تضعٍ ًلاخظ اعت ا  ؾغَ

 ا في عض  مجالا .الجي فغغت اؾتسضام التكنولوحُا وشيل واؾ 19-وعض حائدة كوفُض

 ملُاع صولاع نتُجة سؿاع  التدول الغق ي عاالإُا. 5.747فمن االإتوقا ا  ًطل تن اق الى  2025اما في ؾنة 
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 (Statista, 2023)   :االإطضع 

 مفهىم الصحت الركميت والخحىل الركمي في اللطاع الصحي:3.

 :الركمي في اللطاع الصحي ل الخحى  .1.3

تكنولوحُا االإعلوما  لتدؿح  ئصاع  الغعاًة الصخُة وتقضًط التدول الغق ي في القؿا  الطجي في اؾتسضام ًتمثل 

عة وصقُقة،  ال ضما  الؿبُة عن وعض قة ؾغَ من زلال خؿن اؾتسضام الظكاء تضؿناعي، ًمكن سش ُظ الأمغاع  ؿغٍ

 كما ٌؿمذ للمغض ى التواضل ما الأؾباء عبر منطا  عقمُة.

   الصحت الركميت: ممفهى  .2.3

في تؿبُ  نظط االإعلوما  وتتطالا  في االإجالا  الصخُة والؿبُة في ن ـ االإوقا وعن تتمثل الصخة الغقمُة 

ن، تؾترحا ، االإشاعكة ... ئلح( في  وعض، أو تؾتسضام االإتلاػم لتقنُة االإعلوما  وتتطالا  )النقل تلكترون ، التسؼٍ

ة وطلك في ن ـ االإوقا أو عن الغعاًة الصخُة  ما في طلك تؿبُقا  ؾبُة وصخُة وسعلُمُة و قؿاعا   )مهغي، وعض ئصاعٍ

 (50، ض دة 2019

 التدول الغق ي في الغعاًة الصخُة ل  فوائض عضًض  للمغض ى مثل:   ا الصحيت:أثر الخحىل الركمي في كطاع الرعايت  .3.3

 ٌؿهّل النظام الطجي الغق ي الوضول ئلى سجلا  االإغض ى وئصاعتها.: سهىلت الىصىل إلى بياهاث الرعايت الصحيت -

: ًتُذ النظام الطجي الغق ي ئميانُة تواضل الأؾباء ال وعي  االإغض ى زاضة في جلديم خدمت فىريت ومخخصصت -

 الخالا  تؾتعجالُة من احل انقاط االإغٍؼ في الوقت اللاػم. 

ض : ٌؿاعضنا النظام الطمان الخىاصل مع الأطباء - طجي الغق ي من اؾتسضام العضًض من وؾائل تتطال مثل: البرً

ـ  ن ًؿو و  وشعوع،  .تلكترون  ومياالإا  ال ُضًو لتلق  النطائذ العلاحُة االإناؾبة -370، الط دا  2024)وَ

371). 

كانت نؿبة نمو التكنولوحُا  الؿبُة قض  (2011-2010الغؾط البُان  اعلاه ان  زلال ال تر  ) سشحر اخطائُا 

جُا زلال ال تر  ) 2010٪ في  5.8وعض ا  كانت  2011٪ في 8سجلت اعت اعا ًقضع  ٪، تط  2(  دوالي 2014-2012وتغاحعا تضعٍ

 .2015٪ في  2-سجل سظا التراحا خض  في تنس اع  لغت 

وللإشاع  فا  سظه  ،٪5٪ و4.2ضلا  تغاوخت  ح  ( فقض عاص النمو الى تعت ا   مع2022-2016اما في ال تر  )

تخطائُا  تستلع من صولة الى أزغى خؿ. الوؾائل والؤميانُا  طا  الطلة  واقا قؿا  الصخههة والتكههنولههوحُا الؿههبههُة 

 الجي كا  لها التأجحر على وغعُة كل  لض. 19-بها مهها الأزههظ وعُههن تعههتباع حائدههة اليوفُض
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 (2122 -2111): وسبت الىمى العالميت للخكىىلىجياث الطبيت للفترة 12الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 (Statista, s.d)  االإطضع:

 الخحىل الركمي في عصرهت وجطىير اللطاع الصحي الجسائر دور . 4

سجل موغو  الغقمنة في القؿا  الطجي  الجؼائغ تؿوعا معتبرا وطلك عن ؾغٍ  ئعؿاء أسمُة  الغة لهظا االإجال  ما 

صخُة  في طلك عقمنة االإؿتش ُا  وتؾتعجالا  الؿبُة والجي  ضأ  عبر اؾتدضاث مل ا  صخُة للمغض ى وقاعض   ُانا 

عقمُة للمغض ى وانشاء نظام اصاعي خضًث صازل االإؿتش ُا ، وكظا عبـ الؿبِ. واالإغٍؼ والهُيل الطجي وطلك لتؿهُل 

ة  عمل تؾقط الؿبُة وشب  الؿبُة في التك ل  الخالا  الجي تتضف  ًومُا الى االإؿتش ُا  وتاؿُـ العملُا  الؤصاعٍ

ض من الوقت وا لجهض، وسظا ما ٌؿاسط في التك ل الأمثل  صخة االإغض ى وتدؿح  نظام الغعاًة وتس ُؼ التيالُع وتوفحر االإؼٍ

 الصخُة في الجؼائغ.

  :الركمىت الصحيت في الجسائر عمشاري .1.4  

 :الشبكت الجسائريت للطب عً بعد .1.1.4

ض وتكنولوحُا  تعلام وتتطال ووػاع   هي شبكة نموطحُة للؿ. عن وعض تأؾؿت ؾبقا لات اقُة  ح  وػاع  البرً

ة للؿ. عن وعض، 2011الصخة والؿيا  واضلاح االإؿتش ُا  االإإعزة في ؾنة  الجي من شانها    RT.DZ وهي الشبكة الجؼائغٍ

ل االإعؿُا  الى التضزل االإباشغ للمماعؽ   ،الؿبي على االإغٍؼا  سؿمذ  الاؾت اص  من العلاج الطجي عن وعض  ضءا من تدوٍ

ن االإتواضل عن وعض ، ومن اسط ممحزاتها انها سؿمذ  غبـ مإؾؿا  االإناؾ  االإعؼولة من البلاص والتش ُظ عن وعض والتيوٍ

لجامعي مطؿ ى  اشا وباب الواص وبني مؿوؽ واالإغكؼ تؾتش ائ   قؿنؿُنة واالإغكؼ تؾتش ائ  االإغكؼ تؾتش ائ  اما 

عشغ مإؾؿة عمومُة اؾتش ائُة  الجنوب )أصعاع و  12الجامعي  وسغا  من زلال لقاءا  ؾبُة عن وعض والجي ؾتتك ل  ه 

، ض دة 2018)ؾاسغي، وف وبؿكغ  والواصي(.     وشاع وتمجراؾت والحزي والبُؼ ووعقلة ويغصاًة والنعامة وتيواؽ وتنض

182) 

 المىصاث الركميت:  

 مىصت دوكخا الركميت ومساياها: -

هي منطة عقمُة زاضة تط ئنشاؤسا لغبـ االإغض ى  ا ؾباء وغغع تنظُط االإواعُض الؿبُة وئصاع  االإعلوما  واالإل ا  

االإغض ى على ئًجاص أؾباء في وقت قطحر وتقضم لهط  وسؿاعض ئغافة الى سؿهُل التواضل  ُنهط،الؿبُة ال اضة  االإغض ى 

ال غضة للاؾلا  على مواعُض عملهط عن ؾغٍ  محز  تشعاعا  والتنبتها  كما ؾُيو  على صعاًة  يل االإعلوما  االإتعلقة 

 .(2021)كعاش،  دالت  الصخُة وافغاص عائلت  لاؾُما في الخالا  الوعاجُة. 
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 :sihhatechالركميت  المىصت -

ههوفههغ لهههط كهل االإههؿتههلههؼما   ،تتمههثل سههظه االإنههطة فهه  ازهظ االإههواعههُض الؿبُة عههبر تنتههغنت وسههو تؿههبُ  ًغافهه  االإههغض ى وٍ

لههة،  الإغهافههة الهى ئمهكههانُههة القههُام  الهغعه هاًة االإهنههؼلههُة مههن زههلال لههغعههاًتهههط عههن وههعهض صو  عههناء التههنههقل وتنههتظاع لؿاعا  ؾههوٍ

ههاع  الههبههوا ة  (2022)ولض خبِ.،   https://sihhatech.com ػٍ

 SIHA-DZ:  جطبيم- 

 2018والظي أؾلقت  وػاع  الصخة واضلاح االإؿتش ُا  ؾنة ٌعض سظا التؿبُ  الغق ي االإتوفغ على الهواتع النقالة 

لتدضًض أماكن تواحض واالإإؾؿا  تؾتش ائُة والطُضلُا  وانشؿ ها الؿبُة والجغاخُة وتؾتعجالا ، كما وؾُلة فعالة 

ة كالعُاصا  متعضص  ال ضما  وقاعا  العلاج  ًمكن التؿبُ  االإواؾنح  من التعغف على اماكن تواحض الهُاكل الؿبُة الجواعٍ

عُاص   1695مبنى صخُا  ما في طلك و 6959ل. )موقا ؾاعة، كظلك عغع أقغب مؿتوض ا  تدت الؿ 24على مضاع 

 (222، ض دة 2024)ػموع ،  ضُضلُة(. 10434قاعة علاج و 5957مؿتش ى و 307متعضص  ال ضما  و

 "EPIHARM" جبرهام .2.1.4

غه ؾنة   ن  ًقوم وعملُة سؿُحر 1994سو  غنامج تط تؿوٍ ةوتموٍ ة للمؿتش ُا   تصوٍ دغص في  الطُضلُة االإغكؼٍ وٍ

ة  اعضاص الوض ا  الؿبُة الجي سعؿى للمغض ى من ، على التأكض من ضلاخُاتها كما ٌعمل في اؾاع ال ضما  االإتطلة  ا صوٍ

ة  النظغ الى قائمة االإطؿلخا   –وسو  غنامج ؾبي ، ؾغف الأؾباء اصاعي ٌؿاعض على تس ُؼ التيالُع ال اضة  ا صوٍ

الؿاعي االإ عول .وفي ال تام ٌؿمذ سظا البرنامج الخاؾوب  05-85نُة لتجاع  االإنتوحا  والى اخيام قانو  الصخة عقط الوؾ

ة االإستل ة ما الؤشاع  الى ا  اؾتعمال   اعضاص خطُلة لإخطاء كل زؿائغ واحجام العملُا  االإتعلقة  مؿالة ضلاخُا  تصوٍ

 .(Benmessoud & Benchikha, 2022, p. 174)سظا البرنامج لا ٌؿا ل  القُام  ػبـ خؿاب صقُ  للتيالُع العامة 

 "EPISTAT" جبرهام .3.1.4

سضف  الأؾاس ي معغفة ئميانا  االإإؾؿا   2009تط ئؾلاق سظا البرنامج من قبل وػاع  الصخة والؿيا  ؾنة 

ة واالإاصًة واالإالُة  خُث ٌعتمض أؾاؾا على العملُا  تؾتش ائُة وكظا النقائظ الجي س جلها في كافة النواحي الاشغٍ

، 2020)كُبِش، الجي تدقق  االإإؾؿة في مستلع االإجالا   الؤخطائُة ومقاعن ها  الؿنوا  الؿا قة الإعغفة مضى التقضم

 (108-107الط دا  

 "DEMالسجل الطبي الالكترووي: ". 4.1.4

مإؾؿة اؾتش ائُة على االإؿتوى الوؾني ٌؿمذ  60الظي سو قُض تؾتسضام في  DEMا  ال جل الؿبي تلكترون  

سهط العلاجي   ح  ويحرسط ئميانُة الوضول وتؾلا  على ملع االإغض ى وتاعٍ للمتعاملح  في الصخة من أؾباء وممغغح  واصاعٍ

قة الكترونُة من أي مإؾؿة صخُة من زلال الترقُط التعغٍ   الظي ًمنذ ل  وسو م ا ٌؿاسط في تدؿح  حوص   ؿغٍ

ؾاسط في خُث ا  اؾتدضاث االإلع تلكترون  للمغٍؼ  ،ال ضما  الصخُة وتجن. االإغٍؼ ضعوبة التنقل  االإل ا  الؿبُة

 11-18ال جل الؿبي تلكترون  ظهغ وف  القانو  عقط فا  وللتظكحر  ،ملُو  صًناع من زلال التسلي عن الوعق 12توفحر 

لُة  02االإإعر في  وغا نظام وؾني للمعلوما  الصخُة ٌعتمض على أي تكنولوحُا  319االإتعل   الصخة سشحر االإاص   2018حوٍ

 سشحر الى ان  ًج. ا  ًيو  لضى حمُا االإغض ى ملع ؾبي واخض على االإؿتوى الوؾني 26خالُة او مؿتقبلُة اما االإاص  

 .(221، ض دة 2024)ػموع ، 
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  "COH3" الىظام المعلىماحي لمحاسبت الدسيير.5 .1.4

 COH3 Triple Comptabilitéسو نظام معلوماس  للتؿُحر االإداؾبي في االإإؾؿا  العمومُة تؾتش ائُة ٌؿ ى 

Hospitalière 106-14خُث تط تأؾِؿ   ناءًا على اخيام  االإغؾوم التن ُظي عقط  وسعني االإداؾبا  تؾتش ائُة الثلاجة 

ًتػمن وغا النظام االإعلوماس  الإداؾبة التؿُحر في االإإؾؿا  العمومُة الصخُة والظي اتبا ، 2014ماعؽ  12واالإإعر 

ًدضص كُ ُة وغا النظام في االإإؾؿا  العمومُة الصخُة وكظا قائمة  2014أكتوبغ  30 القغاع الوػاعي االإشترك االإإعر في 

مإؾؿة  200صج خُث ؾِشمل  210.610.000ضع  تيل ة سظا النظام  ه وقض ق ،االإإؾؿا  االإعنُة  تن ُظ سظا النظام

تيو  سظا النظام من جلاث فغو  للمداؾبة   : صخُة وٍ

االإداؾبة العامة الجي سعمل وف  قواعض مداؾبة الؿنة االإالُة وسؿمذ  معغفة صقُقة خول قُمة وسغحر الظمة االإالُة  -

 للمإؾؿا  الصخُة.

 ذ  تدضًض تيل ة النشاؾا  االإنجؼ  وال ضما  االإقضمة.االإداؾبة التدلُلُة الجي سؿم -

مداؾبة االإواػنا  الجي سؿمذ  ت جُل تن ُظ نقاقا  االإواػنة في الوقت الظي تضفا فُ  وتن ُظ تًغاصا  في الوقت الظي  -

نة كما ًتػمن مضونة الخؿا ا  وكظا قواعض ؾحرسا والكشوف االإالُة  .تدطل فُ   الإغافة الى ال ؼٍ

، 2018) ن ًجي و لعموع، خُث ًغتكؼ النظام على س جُل االإعلوما  على أؾاؽ وجائ  جبوتُة في قاعض   ِنا  موخض   

 .(282ض دة 

  SIRH هظام المعلىماث المىارد البشريت:6.1.4  

ؼ مهاع  مستلع االإهن الصخُة   . سو نظام يهضف الى سؿُحر الغأؾمال الاشغي في قؿا   ن وسعؼٍ الصخة وغما  تيوٍ

ؿل  علُ  . كاملة على شبكة   (RH Santé Dz)وٍ ويهضف الى متاوعة االإؿاع االإهني لإؾاعا  وعمال قؿا  الصخة وسو منطة وٍ

تسططة في وقض تط تطمُم  من ؾغف شغكة م ،2014تط اقغاعه في نوفمبر  تنترنت لقؿا  الصخة العمومُة  الجؼائغ،

غ التؿبُقا  والبرمجة على تنترنت سؿ ى   .spider Networkتؿوٍ

  DEVAC المعلىماث المخعللت بالملف الالكترووي للخلليح: . هظام7.1.4

ش التلقُذ خُث  تتُذ سظه االإنطة الولوج الى  ُانا  االإلقدح  ال اضة  ا ؾ ال وحمُا االإعلوما  االإتػمنة لنو  وتاعٍ

ش التلقُذ.ًتط اؾتضعاء  ضا  و  ن كاصي،  الأمها  من زلال توحُ  عؾالة قطحر  على الهواتع للتظكحر  تاعٍ ، ض دة 2023)ػٍ

165) . 

   MDOالمعلىماث الامراض الاجباريت الخصريح:  . هظام8.1.4

تمغاع االإعضًة ومعغفة خالاتها زطائطها، صًنامُكُا   خماًة الصخة العامة في ؾُاقيهضف سظا النظام الى 

تط سؿُحر االإهام االإوكلة الى مطالح تنتشاع تحتماعي، االإيان  الؼمان  للمغع والتنبإ  مضاه قطض معالج ها في الوقت اللاػم ، وٍ

ذ خُث علط الأوبئة والؿ. الوقائ  في مستلع االإإؾؿا  الصخُة  الاعتماص على نظام االإعلوما  ت  ة التطغٍ مغاع تحباعٍ

. منتظط للبُانا  الصخُة ومشاعك ها.  (538، ض دة 2022)ضخاك و معوج،  ٌعمل سظا النظام على حما وتبوٍ

    SGIPالإدارة المحىسب للعياداث مخعددة الخدماث:  . هظام9.1.4

عخلة االإغٍؼ وكظلك مل   الؿبي على مؿتوى العُاصا  متعضص  ال ضما  والت جُل على ٌؿمذ سظا النظام  دوؾبة 

ة.  مؿتوى تؾتقبال واالإلع الؿبي وئصاع  الؿا وع والغعاًة وتشعة والوض ا  الؿبُة االإدوؾبة وال دوضا  االإسبرً

 GAMOمعلىماث حسيير صياهت الأجهسة الطبيت والأجهسة المرفلت:  . هظام11.1.4 
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ًتمثل سظا النظام في لوخة قُاص  ٌعمل على ضُانة التجهحزا  الؿبُة والأحهؼ  االإغافقة ومتاوعة خغكة وخالة حمُا 

 .التجهحزا  الؿبُة االإغافقة  اؾتمغاع

  :والاهتراهذبشبكاث الاهترهذ  . الربط11.1.4

ة خُث تط تن هاء ؾنة  من عبـ حمُا  2007هي مباصعو خضًثة تكنولوحُا سضفها تؾاس ي الغبـ  ا لُاف البطغٍ

موقا انترانت مغبوؽ مباشغ   وػاع  الصخة خُث  674مإؾؿا  االإنظومة الصخُة وشبكة تنترنت كط تط أًػا انشاء 

وعبر جلاث مغاخل  2005وػاع  الصخة زؿة عمل ؾنة  ملُو  صًناع حؼائغي، وقض أؾلقت 220قضع  تيل ة االإشغو  ب 

اص، شاملة لغبـ مستلع مإؾؿا  منظومة الصخة الوؾنُة وشبكة تنترنت وتنترانت   .(237، ض دة 2025)مناص و ػٍ

 

  المشتركت بين اللطاعاث: . البرامج2.4

  سجل تؿعُط الدجاج.والعمرةالمكخب الىطني للحج : 

 ة في تؿبُقا  وزارة الداخليت والجماعاث المحليت : اصماج االإعلوما  الواعص  في  ؿاقة التعغٍع البُو مترً

 االإعلوما  الصخُة.

 القانون  للصخة تلكترونُة االإسطظ لل جلا  الؿبُة تلكترونُة  الؤؾاع تؿوٍغ :مىظمت الصحت العالميت

 .(223، ض دة 2024)ػموع ، 

 :لقض تط تدُح   ؿاقة الش اء  جحيين بطاكت الشفاء لدي الصيادلت المخعاكديً مع هيئاث الظمان الاجخماعي

يهضف سظا تحغاء الى تقلُل الخاحة الى  خُث ،على مؿتوى الطُضلُا  االإتعاقض  ما سُئا  الػما  تحتماعي

اُة  لا عضص  التنقل ندو مغاف  الػما  تحتماعي وتاؿُـ الؤحغاءا  للمواؾنح   ومنظ انؿلاق االإغخلة التجغٍ

وحاء  سظه ال ضمة ان جاما ما  ألع تدُح  70عملُا  تدُح   ؿاقة الش اء لضى الطُاصلة ما ًقاعب 

دة الكترونُة سؿمذ  اؾتُعاب ازغ تنتقال الى الجُل الثان  40  من  ؿاقة الش اء الجي أضبدت مؼوص  وشغٍ

 ..(2025)وػاع  العمل والتشغُل والػما  تحتماعي،  صواء مؿلط 400وض ة الكترونُة موضوفة وازغ 

 الخحدياث التي جىاجه ركمىت اللطاع الصحي في الجسائر .5

 :من أ غػ التدضًا  الجي تواح  عقمنة القؿا  الطجي في الجؼائغ نظكغ

 البشريت: ثالخحديا .1.5

تتمثل أؾاؾا في نقظ الك اءا  االإإسلة في مجال التكنولوحُا الغقمُة في القؿا  الطجي ويُاب الوعي الثقافي الغق ي 

الؤؾاعا  االإعنُة بهظا التسطظ الخضًث على التدكط في والتكنولوجي لضى االإوظ ح  وانعضام نظام ك ُل  تشجُا وتد حز 

ن والغؾيلة وهي عوامل سعُ  الغقمنة في القؿا  الطجي في الجؼائغ. التقنُا  الخضًثة  اتقا  وت ان ،  وكظا نقظ التيوٍ

 الخحدياث الماليت: .2.5

نظكغ مشغو  الغقمنة في االإؿتش ُا  ًتؿل. مواعص مالُة كبحر  نظغا لخؿاؾُة القؿا  فهي تواح  ضعوبا  مالُة 

ن والتأسُل من أحل  غامج عقمنة االإؿتش ُا من  ُنها  اعت ا  و  غعع تعتماصا  االإالُة الجي تدتاحها عملُا  التيوٍ

ل وتؾتثماع لتدؿح  البنُة التدتُة للشبيا  تيالُع شغاء الأحهؼ  الؿبُة الؤلكترونُة، وكظا غعع  فغص التموٍ

ن  الخاؾ. الآلي والأحهؼ  الغقمُة ال اضة  االإؿتش ُا   وتتطالا  والقُام وعملُا  ضُانة الأحهؼ  وئنشاء معاسض التيوٍ

 . (611، ض دة 2023) ن حمعة و ؾنوس ي، 
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 الخحدياث المخعللت بالبييت الخحخيت الركميت: .3.5

ا  شبكة تنترنت في الجؼائغ سعان  من تباًنا  كبحر  في التغؿُة خُث تتوفغ ال ضمة  ت ُض الأ داث و الضعاؾا 

ة مقاعنة  االإناؾ  الغٍ ُة واالإعؼولة،  في سظا الؿُاق  الظا  سشحر اخطائُا   ضولي تتداص الوشيل أفػل في االإناؾ  الخػغٍ

( ا  نؿبة سغؿُة تنترنت في االإناؾ  الغٍ ُة اقل  كثحر من النؿ. االإتاخة في االإض ، مما ٌعُ  2022للاتطالا  لؿنة )

سظا الوغا ًنعكـ ؾلبا على حوص   مقضم  الغعاًة الصخُة عن الوضول الى االإعلوما  اللاػمة في الوقت االإناؾ.،

ا ٌعُ  قضع  الأؾباء على اؾتسضام الأنظمة الصخُة تلكترونُةال ضما  الصخُة طلك أ  عضم توفغ تنترنت   الؿغَ

 . (86، ض دة 2024)مؿعض، 

  الإغافة الى نقظ أنظمة االإعلوما  الجي سعالج العضص الهائل من البُانا  اللاػمة. 

 

 الخحدياث اللاهىهيت والدشريعيت: .4.5

الؤؾاع القانون  الخالي االإتعل   الغقمنة في القؿا  الطجي لط ٌعض ًواك. التؿوعا  الخضًثة في سظا االإجال الخُوي ا  

لظلك ًطبذ ئعاص  النظغ فُ  غغوع  ملخة خُث ًيو  متياملا وواضخا ًنظط الغقمنة في القؿا  الطجي طلك ا  النطوص 

ة االإ عول بها خالُا لا سشمل  عا  الؿاعٍ  العضًض من االإجالا .والتشغَ

 الخحدياث الامىيت: .5.5

من ا غػ التدضًا  الجي سعُ  تؿوع الغقمنة في القؿا  الطجي  الجؼائغ انعضام توفغ الجؼائغ على أنظمة فعالة لخماًة 

. او  االإعلوما  في القؿا  الطجي مما ًجعل سظا االإجال عغغة لل هضًضا  الجي فض تواح  امن االإعلوما  كتؿغٍ

 ،البُانا  الؿبُة صو  علط اصخابها زاضة ما ًتعل   الجان. الؿبي الخؿاؽ كاالإل ا  الؿبُة واالإواعُض ما االإغض ى ازتراق

مما ًإصي الى فقضا  التق  في النظام الطجي الغق ي وكظا قلة الوعي  ا من الؿُبران  لضى االإؿتسضمح  خول أسمُة خماًة 

الغقمنة في قؿا  الصخة في الجؼائغ. ا  خماًة البُانا  والتدكط في تمن  سعض من اسط التدضًا  الجي تواح  االإعلوما 

ا  الخؿاؾة للؿلؿا  العمومُة في سظا القؿا  ويحره خجى تػمن  الؿُبران  واالإشاكل االإغتبؿة بها سعض من الأولوٍ

عها.  االإطضاقُة وال عالُة لإنجاح مشاعَ

لعطغ الخضًث االإبنُة على االإعغفة العلمُة والبدث العل ي والتكنولوجي في كل سظه العوامل والتدضًا  سؿتلؼم تبني عقلانُة ا

 ئؾاع خوكمة فعالة.

 . جحليل الىخائج:6

 من زلال ما ؾب  نؿتؿُا تدلُل سظا البدث كالاس :

لقض تات ا  مباصع  عقمنة قؿا  الصخة الظي تبنت  الؿلؿا  العمومُة في الجؼائغ قض أجغ الى خض في أؾالُ. تؿوع 

 الجؼائغ أخغػ  تقضما كبحرا فياعؾة الأؾباء ومستلع العاملح  في الشب  الؿبي والؤصاع  وسظه مكتؿبا  معتبر  طلك ا  مم

على مؿتوى الهُاكل واالإإؾؿا  الصخُة ما اعتماص أكثر من  % 97خُث  لغت نؿبة الغقمنة في قؿا  الصخة  سظا االإجال

 ا  لهط الؿغق الك ُلة وطلك  التك ل  االإغض ى ووغا  ح  أًضيهط اط ا  ،منطة لتؿُحر مستلع ال ضما  الصخُة 40

خ اظا على اعواخهط اط ًتط  ، الوؾائل طا  الؿاوا تلكترون  اللاػمة عبدا للوقت واقتطاصا للمطاعٍع وقبل سظا وطلك

قة اؾتعجالُة قائمة على الأنظمة الخضًثة لقؿا  تعلام وتتطا ل االإعمول بها في العطغ معالج هط في الوقت اللاػم  ؿغٍ



 مؿاسمة التدول الغق ي في عطغنة وتؿوٍغ القؿا  الطجي في الجؼائغ
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الخضًث. وعيط سظه االإجهوصا  الجهُض  تبقى الغقمنة في قؿا  الصخة  الجؼائغ تواح  وعؼ التدضًا  الجي ما ان كت 

 الؿلؿا  العمومُة سعمل من احل معالج ها وسظا ما ًثات صخة ال غغُا .

 خاجمت: .7

توضلنا من زلال صعاؾتنا الى ا  عقمنة القؿا  الطجي في الجؼائغ أضبدت غغوع  ختمُة لا ًمكن تؾتغناء عنها 

ؼ حوص  ال ضما  الصخُة من زلال اؾتسضام  خُث خققت الجؼائغ تقضما ملخوظا في مجال عطغنة التؿُحر وتدؿح  وسعؼٍ

خُة فبالغيط من الجهوص االإبظولة ت ا  عقمنة القؿا  الطجي التقنُا  الخضًثة والغقمُة على مؿتوى مستلع الهُاكل الص

في الجؼائغ افغػ  مجموعة من الطعوبا  خُث لا تؼال العضًض من االإؿتش ُا  سعتمض على الأنظمة التقلُضًة الجي سعُ  

ا وفعال   منها: وتوضلت سظه الضعاؾة الى مجموعة من النتائج نظكغتقضًط الغعاًة الصخُة وشيل ؾغَ

غ القؿا  الطجي مثل أؾل - ا وئنجاػا  عقمُة من احل عطغنة وتؿوٍ ال جل تلكترون  الؿبي قت الجؼائغ عض  مشاعَ

وتاؿُـ  حوص  ال ضما  الصخُة وتقلُل التيالُع وتدؿح  ئصاع  االإإؾؿا  الصخُة... ئلح، لتدؿح   والتؿبِ. عن وعض

ة.  الؤحغاءا  الؤصاعٍ

زلال توفحر زضما  الغعاًة الصخُة عبر تنترنت وتدضًض مواعُض تؾتشاعا  عن العمل على تدؿح  تجغبة االإغض ى من  -

ل في العُاصا  واالإؿتش ُا . وعض   اؾتسضام االإنطا  تلكترونُة مما ًجن. االإغض ى تنتظاع الؿوٍ

تؿبِ. عن كما ٌؿاسط ال سؿاعض ال جلا  تلكترونُة الؿبُة في ؾغعة التش ُظ والتقلُل من معضل الأزؿاء الؿبُة -

وعض في ؾهولة الوضول الى ال ضما  الصخُة زاضة في االإناؾ  االإعؼولة  الإغافة الى تباصل ال برا  واالإعاعف عن وعض 

ض من الوقت والجهض.  والتقلُل من التيالُع وتوفحر االإؼٍ

ؼ حوص  ال ضما  من زلال توفحر  ُانا  صقُقة الجي سؿهل في - اتساط القغاعا   سؿاسط نظط االإعلوما  الصخُة في سعؼٍ

ة.  الصخُة والؤصاعٍ

ة أضبدت في  - اغ ت الغقمنة على القؿا  الطجي أكثر ش افُة زاضة في مجال التؿُحر  اعتباع ا  كل العملُا  الؤصاعٍ

 منطا  عقمُة.

تواح  عقمنة القؿا  الطجي في الجؼائغ العضًض من التدضًا  االإتمثلة نقظ البنُة التدتُة الغقمُة ويُاب نطوص  -

. اليواصع الؿبُة على اؾتسضام الأنظمة الغقمُة. َعُة واضخة لضعط التدول الغق يسشغ   الطجي وكظا نقظ التضعٍ

في ظل الؿُاق التنافس ي وخض  التدضًا  الظي ٌشهضه العالط في قؿا  الصخة على يغاع الجؼائغ ولإنجاح قؿا  الغقمنة 

 مجموعة من التوضُا  التالُة:توضلنا الى 

نُة لليواصع الؿبُةؾن ؾُاؾة تؾت - غ  غامج تيوٍ ن والغؾيلة )تؿوٍ  اؾتمغاع في مجال  ثماع في الغاؽ االإال الاشغي  التيوٍ

 التقنُا  الخضًثة في القؿا  الطجي(.

معالجة ظاسغ  العقول االإهاحغ  الى ال اعج من أؾباء وباخثح  ومستطح  زاضة وقض أضبدت سظه الظاسغ  تت اقط وشيل  -

ة من اؾباهها. عسُ. وتط اؾتجزاف االإ  ؿتش ُا  الجؼائغٍ

 توفحر الغأؾمال اليافي. -

ؼ الثقة في النظام الطجي.  - ة البُانا  وسعؼٍ  غما  اما  وؾغٍ

ؾن ئؾاع قانون  واخيام قانونُة تتلاءم والوغا الخالي لقؿا  الصخة في الجؼائغ قا لة لتنظُط وصعط التدول الغق ي في  -

 قؿا  الصخة.



                                                                                   تواس  أمحر 
 

  .الجؼائغ الواصي، حامعة ،«832-821 ص ،2025 اكتوبغ ،02العضص ،10 االإجلض والأعمال، االإال ئقتطاص مجلة»
 

ؼ االإإؾؿا  تؾتش ائ - ا تضف  تنترنت ما توفحر سعؼٍ ُة  الخواؾِ. أكثر تؿوعا الإواكبة التؿوعا  التكنولوحُة وسؿغَ

 محزانُة مناؾبة لتوفحر التكنولوحُا الخضًثة.

 سشجُا التعاو   ح  القؿا  العام والقؿا  ال اص من احل تباصل االإعاعف واالإواعص وتقضًط زضما  صخُة مبتكغ . -

 زاضة في االإناؾ  االإعؼولة.توؾُا اؾتسضام التؿبِ. عن وعض  -

ؼ وعي العاملح  في القؿا  الطجي  أسمُة الغقمنة لتؿهُل تقبلهط واؾتسضامها وشيل فعال.   -  سعؼٍ

 عبـ مستلع اقؿام االإإؾؿا  تؾتش ائُة ما وعػها البعؼ. -
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