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مػػدل كبنيػػػة العلصػػر البشػػرم   ابؼتسسػػػات الاقتصػػادية كذلػػ  مػػػن  ػػ ؿ   طبيػػػ   تهػػدؼ هػػذد الدراسػػػة ة  معر ػػة    
كمػػا ابؼلػػا تي الػػأ بيكػػن كف  ترقػػ  مػػن  طبيقهػػا    كقيػػاس مػػدل معر ػػة ابؼتسسػػات الاقتصػػادية بدراسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية

ابؼتسسػػات الاقتصػػػادية دػػالوادمع ميػػػب اعتمػػد البامػػػب لترقيػػػ  هػػذا ابؽػػػدؼ الأسػػلوب الو ػػػ   مػػن  ػػػ ؿ الدراسػػػة 
 اللظرية موؿ بؿاسبة ابؼوارد البشرية كبرليل نتائجها. 

رد البشػػرية كمرامػػل  طورهػػا التاربىيػػةع كدراسػػة ميػػب ا الاسػػتلاد ة  دراسػػات سػػادقة   دراسػػة م هػػوـ بؿاسػػبة ابؼػػوا    
ابؼعػػايير الػػػأ يػػػتد الاسػػػتلاد ةليهػػػا   اعتبػػػار ابؼػػػوارد البشػػرية كةمػػػد ك ػػػوؿ ابؼتسسػػػةع كدراسػػػة ة ػػػرا ات  طبيقهػػػاع كبرديػػػد 

تي الػأ بيكػن الصعودات الأ  وا ه  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشريةع ككذل  دراسة  قييد  طبي  اللظاـ المحاسبي ابؼػا  كابؼلػا 
 برقيقها نتيجة  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية لكل من الإدارة كالأ راد العاملين   ابؼتسسات الاقتصادية.

 بؿاسبة ابؼوارد البشريةالكلمات المفتاحية@ 
Research Swnmary: 

    Through our study we have found the importance of the human 

element in the economic enterprises by applying and measuring the 

extent of knowledge of the institutions accounting human resources and 

what benefits can be achieved in el oued, wheras the researcher adopted 

the dexriptive style through the theoretical study and analysis of its 

results. 

    According to a previous study of the concept of accounting human 

resources and the its development stages and the study of standars as one 

of the foundation's assets, and presise the difficulties which face the 

application of the accounting human resources and the evaluation of the 

application of the financial accounting system and the benefits which 

achieved as a result of the accounting human elevent for the 

administration and the workers in the economic institutions. 

Key words: Accounting for Human Resources 
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 مقدمـــــــة



  ـةقدمـــم 

 
 أ

 تجلػػػػى كبنيػػػػة ابؼػػػػوارد البشػػػػرية   ابؼشػػػػركعات الصػػػػلاعية كابػدميػػػػة مػػػػن  ػػػػ ؿ التػػػػة ير علػػػػى القيمػػػػة السػػػػوقية لتلػػػػ        
الومػػػػدات الاقتصػػػػادية لأسػػػػواؽ الأكراؽ ابؼاليػػػػةع مػػػػن ميػػػػب مسػػػػابنتها   العمليػػػػات الاقتصػػػػادية  الػػػػأ بسارسػػػػها  لػػػػ  

بشػػرية بيكػػن كف برػػل مكانػػا دػػارزا ككبنيػػة كبػػيرة علػػد ابزػػاذ القػػرارات ابؼختل ػػة كابؼتعلقػػة الومػػداتع كهػػذا يعػػلم كف ابؼػػوارد ال
 دلشاط الومدات الاقتصادية.   

 عػد بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػرية مػػن ابؼوضػػوعات ابغديثػة   بؾػػاؿ المحاسػػبة ابؼاليػةع ميػػب ظهػػرت دػوادر الاهتمػػاـ  ػػا مػػن      
القػرف ابؼاضػ ع كمػن ك ػل التعػرؼ علػى كبنيػة ابؼػوارد البشػرية   هػذد الومػدات  قبل المحاسبين ملػذ ككائػل السػبعيلات مػن

الاقتصادية ابؼختل ةع كمن ثم دراسة بؾموعة مػن الأسػاليب العلميػة الػأ بيكػن كف  سػاهد ك سػاعد    قيػيد  لػ  ابؼػوارد 
 بيل برقي  كهدا ها. دصورة مالية مثلها مثل كية موارد ك رل يتد استثمارها   الومدات الاقتصادية   س

كمن ابؼ مظ كف مركة بمو ك طور ابؼتسسػات الاقتصػادية عرديػا كعابؼيػا ابزػذت ابذاهػات سػريعة بفػا يتطلػب ابغا ػة      
ة  ابؼػػػوارد البشػػػرية الػػػأ  و ػػػف دةاػػػا بسلػػػ  ابؼهػػػارات ال كريػػػة كالتكلولو يػػػةع بػلػػػ  مرملػػػة الإ ػػػ ح ك ةسػػػيس هيكلػػػة 

دشػرية علميػة ك ليػة للشػر  قا ػة المحاسػبة البشػريةع كر ػتي ك ػيرة نظريػة الػولا  دػين ابؼتسسػة  ملاسبة لوضتي كساسيات لقاعدة
 كالأ رادع كبدا يلعكس على ةبهادية العملية الانتا ية كابػدمية.

ميػػب سػػعز ابعزائػػر كغيرهػػا مػػن دلػػداف العػػاا ة  الانػػدماج كالتكيػػف مػػتي ابؼعػػايير المحاسػػبية الدكليػػة مػػن  ػػ ؿ  بػػلم     
اـ المحاسػػبي ابؼػػا  ابؼبػػلم علػػى كسػػاس هػػذد ابؼعػػاييرع  قػػد مػػاكؿ ابؼشػػرع ابعزائػػرم علػػد كضػػعه هػػذا اللظػػاـ العمػػل علػػى اللظػػ

 غطية ككبر قدر من امتيا ات ابؼتسسات كبزط  كل ابؼشاكل كاللقائص الأ كانز  تخلػل ابؼخطػا المحاسػبي الػوطلمع 
كلز عائقػػػا كمػػػاـ  طبيػػػ  هػػػذا اللظػػػاـ بفػػػا كدل ة  ظهػػػور كدػػالر د مػػػن ذلػػػ  ةلا كف  صػػػائص ديلػػػة الأعمػػػاؿ الوطليػػػة شػػ

 العديد من ابؼشاكل كالصعودات.
كابعػدير دالػذكر كف هػدؼ بؿاسػبة ابؼػوارد البشػرية مػن ةظهػػار قيمػة معيلػة بؽػذد ابؼػوارد ككلا ديػاف التغػيرات الػأ  طػػرك       

 ل  عاؿ كك و .قيمتها من سلة لأ رلع ك انيا ابؼساعدة    سهيل كبرسين ةدارتها دشك
   الإشكالية@

 بيكن طرح التساؤؿ التا :      
 ؟-آخذين عينة ولاية الوادي–* ما مدى تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

 كلتعم  ككثر   هذا ابؼوضوع نطرح الأسللة ال رعية التالية:    
 اسبة ابؼوارد البشرية؟. ما مدل معر ة ابؼتسسات الاقتصادية بدر1
 (؟scf. كيف يتد  قييد ابؼتسسات الاقتصادية لمحاسبة ابؼوارد البشرية ضمن اللظاـ المحاسبي ما  )2



  ـةقدمـــم 

 
 ب

 .ماه  الصعودات الأ  وا ه ابؼتسسات الاقتصادية علد  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية؟3
 فرضيات الدراسة

 دنا على دعض ال رضيات كالأ نلخصها  :بؼعابعة ةشكالية البرب الأ ا طرمها اعتم      
 .  عتبر بؿاسبة ابؼوارد البشرية عملية من عمليات برديد كقياس البيانات ابػا ة دابؼورد البشرم.1
( عػػػػن طريػػػػ  ملػػػػا تي scf. يػػػػتد  قيػػػػيد ابؼتسسػػػػات الاقتصػػػػادية لمحاسػػػػبة ابؼػػػػوارد البشػػػػرية ضػػػػمن اللظػػػػاـ المحاسػػػػبي مػػػػا  )2

 ابؼستخدمين )الأ ور(.
 وا ػػػه ابؼتسسػػػات الاقتصػػػادية علػػػد  طبيػػػ  بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية عػػػدة  ػػػعودات نػػػذكر كامػػػدة ملهػػػا: ةف  طبيػػػ  . 3

المحاسبة ابؼوارد البشرية قد يد تي الإدارة ة  ابؼزيد من استغ ؿ  هود الأ راد بكو الأهداؼ الاقتصػاديةع ميػب كف اللظػرة 
 ة بفكلة.الاقتصادية للأ ل هو السع  لاستغ له دةك ة طريق

 مبررات اختيار الموضوع@
  ر تي كسباب ا تيار ابؼوضوع لعدة كسباب بلتصرها  يما يل :      
 . قادلية ابؼوضوع للبرب كالدراسة.1
 . مدا ة ابؼوضوع ككبنيتهع ميب ك بح موضوع هاـ   الأبحاث العلمية   المجاؿ المحاسبي.2
 بؿاسبة ابؼوارد البشرية   ابؼتسسات الاقتصادية. . الر بة الشخصية   البرب   موضوع  صور  طبي 3
 . اعتبار كف العلصر البشرم هو الأساس )الغاية كالوسيلة(   ابؼتسسة.4

 أىداؼ الدراسة@
يتمثػػل ابؽػػدؼ الرئيسػػ  للدراسػػة هػػو ةدػػراز كبنيػػة  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية   ابؼتسسػػات الاقتصػػادية كبرليػػل ة ػػر     

 ف الأطراؼ دا ل ك ارج ابؼتسسة من   ؿ  عودات التطبي . طبيقها على بـتل
 ك تمثل الأهداؼ ال رعية:   
 .  وضيح م هوـ بؿاسبة ابؼوارد البشرية كمرامل  طورها من ميب كضتي اللظريات كالتطبي .1
لموسػة الػأ . ةدراز كبنيػة الا صػاح عػن علصػر ابؼػوارد البشػرية كةمػد علا ػر الأ ػوؿ داعتبػارد مػن كهػد الأ ػوؿ  ػير ابؼ2

 بستلكها ابؼتسسة كالذم من دكنه لا بيكن للمتسسة الاست ادة من داق  الأ وؿ.
 .  وضيح كهداؼ بؿاسبة ابؼوارد البشرية كك ر  طبيقها على كل من الادارة كالأ راد   ابؼتسسة.3
ا تي الػأ بيكػن ابغصػوؿ عليهػا مػن . دراسة مدل ادراؾ عيلة الدراسة بؼ هوـ بؿاسبة ابؼوارد البشػرية ككبنيػة  طبيقهػا كابؼلػ4

  طبيقهاع ك قدنً  و يات دلا  على نتائج الدراسة.
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 الدراسات السابقة@
محاسػػبة المػػوارد البشػػرية، مداخلػػة ضػػمن الملتقػػى الػػدولي حػػوؿ التنميػػة نػػواؿ دػػن عمػػارة ك ػػديق  مسػػعودع . 7 

ككضػرز  .2004مػارس 10-9قلػةع ع  امعػة كر البشرية وفرص الاندماج في اقتصاد المعرفة والكفاءات البشرية
بؿاسػبة ابؼػوارد البشػرية كدكا عهػا كطػرؽ قيػاس  كػاليف الأ ػوؿ البشػرية داسػتخداـ العديػد  هذد الدراسػة ماهيػة ككهػداؼ

مػػػن الطػػػرؽع كديلػػػز كف بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية  كػػػرة لازلػػػز  عر ضػػػها الكثػػػير مػػػن ابؼشػػػاكلع كمػػػا ديلػػػز مػػػدل مسػػػابنة 
قيػاس ك قيػيد ك ػا ة ك عاليػة اسػتخداـ العلصػر البشػرم مػن  ػ ؿ  قػدنً ابؼعلومػات عػن  كل ػة  بؿاسبة ابؼوارد البشرية  

   كقيمة العلصر البشرم   التلظيد.
ع بؾلػة  امعػػة دمشػػ  القيػاس والافصػػاح المحاسػبي عػػن المػػوارد البشػرية وأثػػره عػػن القػوائم الماليػػةرشػا بضػػادةع . 8

.  لتقػػػ  هػػػذد الدراسػػػة مػػػتي الدراسػػػة 2002من عشػػػرع العػػػدد الأكؿع دمشػػػ ع للعلػػػوـ الاقتصػػػادية كالقانونيػػػةع المجلػػػد الثػػػا
ابغاليػػة    لاكبؽمػػا بؼ هػػوـ بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية ك توسػػتي هػػذد الدراسػػة   كسػػاليب  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية كطػػرح 

لبشػرية   مػين كف الدراسػة عدة بماذج لقيػاس الأ ػوؿ البشػرية كالعمػل علػى كضػتي بمػوذج مقػر ح لتطبيػ  بؿاسػبة ابؼػوارد ا
 ابغالية  عتمد الاستبياف لترديد مدل  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية   ابؼتسسات الاقتصادية ابعزائرية. 

 أىمية الدراسة@
 ةتي كبنية الدراسة من ميب  لاكبؽا موضوعا بؿاسبيا معا را مهماع ميب كف هذد الدراسة "مسػب علػد البامػب"     

الدراسات الأ سيتد ة را ها ك طبيقها على ابؼتسسات الاقتصادية دالوادمع كالأ  تلاكؿ قضية المحاسبة  عتبر من ككائل 
عػػن ابؼػػػوارد البشػػػريةع ذلػػػ  كف ابؼتسسػػات الاقتصػػػادية  عتمػػػد   برقيػػػ  كهػػػدا ها كبقامهػػا دصػػػورة متزايػػػدة علػػػى العلصػػػر 

سػػػػيا   برقيػػػػ  الاسػػػػتخداـ الكػػػػف    ابؼتسسػػػػات البشػػػػرمع  ك ايػػػػة ك عاليػػػػة كك ػػػػا ة العامػػػػل البشػػػػرم  عػػػػد عػػػػام  كسا
الاقتصادية ابغديثة ابؼتقدمةع لذل  من الأبنية  و يه ةدارات ابؼتسسات الاقتصػادية ك ا ػة  لػ  الػأ  عػاني مػن نقػص 

   ابؼوارد البشرية ك عتمد دشكل كبير على العلصر البشرم   كعمابؽا.
 حدود الدراسة@

 أولا@ الحدود المكانية
اكؿ هػػػذد الدراسػػػة استقصػػػا  كرا  المحاسػػػبين كمػػػديرم ابؼتسسػػػات الاقتصػػػادية كرئػػػيس مصػػػلرة ابؼػػػوارد البشػػػرية   برػػػ     

 متسسات اقتصادية  زائريةع كدالترديد   كلاية الوادم.
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 ثانيا@ الحدود الزمنية
اسػػتمارة الاسػػتبيافع ك ػػاري  اسػػت ـ   تمثػل ابغػػدكد الزمليػػة بؽػػذد الدراسػػة ابؼيدانيػة   ال ػػر ة ابؼمتػػدة دػػين  ػػاري   وزيػتي      

 (.2017استمارة )من شهر ك ريل ة  شهر مام 
 المنهج المتبع والأدوات المستخدمة@

ا اعتمػػػاد ابؼػػػلهج الو ػػػ     ابعانػػػب اللظػػػرم للدراسػػػة كلا ادػػػة عػػػن الإشػػػكالية الػػػأ ا طرمهػػػا كا تبػػػار  ػػػرة       
 ن الدراسات.ال رضيات الأ كضعلاها كهو ملاسب بؽذا اللوع م

ا استخداـ الاستبياف   الدراسة ابؼيدانية لاستط ع ركم ابؼهلين  يما بىص ابؼوضوع ابؼو ه ة  عيلة مػن ابؼختصػين    
 (.spss  المحاسبة كابؼهلينع كذل  من   ؿ درنامج ابؼعابعة الإمصائية )

 الأدوات المستخدمة@
 . الكتب ابؼتخصصة   بؾاؿ البرب.1
 كالرسائل ابعامعية. . الأطركمات2
 . القوانين كابؼراسيد.3
 . التقارير كابؼلتقيات.4
 . المج ت المحكمة.5

 صعوبات البحث@
 ك كمن  عودات البرب   مايل :    
 . مشاكل  تعل  دقلة على مرا تي موؿ بحب بؿاسبة ابؼوارد البشرية بغدا ة ابؼوضوع.1
مػػػا عػػػدـ الإ ادػػػة كك الػػػتر ظ   الإ ادػػػة مػػػتي عػػػدـ ابعديػػػة   . مشػػػاكل  تعلػػػ  دابغصػػػوؿ علػػػى ة ادػػػات الاسػػػتبياف ة2

 الإ ادة.
.  ػػػػػعودة الػػػػػد وؿ ة  دعػػػػػض ابؼتسسػػػػػات كالو ػػػػػوؿ ة  العػػػػػاملين   مصػػػػػابغها المحاسػػػػػبية كابؼاليػػػػػةع قصػػػػػد  سػػػػػليمهد 3

 استمارات الاستبياف كابغصوؿ على كرا هد كة اداتهد.
 محتوى الدراسة@

رقلػا   ال صػل الأكؿ ة  ابعانػػب اللظػرم لمحاسػبة ابؼػػوارد البشػريةع ك  ال صػل الثػػاني ا  قسػيد بحثلػا ة   صػػلينع  ط     
اسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية   ابؼتسسػػػات الاقتصػػػادية ابعزائريػػػة مػػػن  ػػػ ؿ الاسػػػتبياف مػػػن ميػػػب الطريقػػػة لمح ابعانػػػب التطبيقػػػ 

 ابؼتبعة كالأدكات ابؼستعملة كاللتائج المحصل عليها كبرليلها.
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 تمهيد@
ةف ال كػػرة الأساسػػية لمحاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية  ػػدكر مػػوؿ القيمػػػة الاقتصػػادية كهػػ   قػػدنً ديانػػات عػػن قيمػػة ابؼػػػوارد        

البشػػرية ابؼو ػػودة كالتكػػاليف ابؼر  بػػة عليهػػا كة ػػوؿ بؽػػا قيمتهػػا السػػوقية الػػأ  ػػت ر   قيمػػة الومػػدة الاقتصػػادية   كسػػواؽ 
كذل  من   ؿ  قدنً ابؼعلومات كالبيانات ال زمػة بؼسػاعدة الإدارة   ابزػاذ القػرارات ال زمػة  يمػا بىػص القػول ابؼاؿع 

 العاملةع كزيادة ابؼهارات كالإنتا ية دتطبي  درامج كلتعليد ك دريب العاملين.
الادػداع ك طػوير  ة ر  ػاع ككلمػا ازداد مراسبة ابؼوارد البشرية  تلاكؿ كهد العلا ر الأ  ت ر   كهداؼ ابؼتسسػة ك تػ     

ابؼلتجػاتع   مثػل  لػ   الظػػركؼ  ػزداد كبنيػة العمالػة ابؼتعػػددة ابؼهػارات كالػأ يػتد ة ضػػاعها لػدكرات  دريبيػة داسػػتمرار 
متى  كتسب مهارات  ديدة. من هلا كدل الاهتماـ دالعلصر البشرم لدل  البية ابؼتسسات ة   كوين قسػد  ػا  

 رية.دابؼوارد البش
ابؼوارد البشرية ك زايد الاهتماـ  ػا  قػد ك ػدت اللظريػة المحاسػبية ضػركرة اسػترداث  وـ دهقكنتيجة بؽذا الدكر الذم      

نظاـ  ديد يطل  عليه بؿاسبة ابؼوارد البشرية يهػتد دقيػاس القيمػة الاقتصػادية كالتكػاليف ابؼتعلقػة دػابؼوارد البشػرية كمػدل 
  طبيقها ك ل يذها   ابؼتسسة.

 مبامب كه :  ث  كقملا دتقسيد هذا ال صل ة      
 المبحث الأوؿ@ المحاسبة عن تكاليف الموارد البشرية. 

 المبحث الثاني@ المحاسبة عن قيمة الموارد البشرية.
 المبحث الثالث@ تصميم وتنفيذ محاسبة الموارد البشرية.       
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 ارد البشريةالمبحث الأوؿ@ المحاسبة عن تكاليف المو 
 المطلب الأوؿ@ مفاىيم عامة حوؿ المحاسبة عن الموارد البشرية

 محاسبة الموارد البشرية الفرع الأوؿ@ نشأة وتطور
 كقد مرت المحاسبة عن ابؼوارد البشرية دالعديد من مرامل التطور ابؼتميزة كملها الآ ية:       

 أولا@ المرحلة الأولى
ـع ك تميػز دةاػا  ػػر ة كضػتي ابؼ ػػاهيد الأساسػية للمراسػبة عػػن ابؼػوارد البشػػرية 0000مػػتى  بستػد مػن ددايػػة السػتيليات     

 داستخداـ اللظريات كابؼبادئ ابؼتعلقة  ذا ابؼوضوع   العلوـ الا تماعية الأ رل.
 ثانيا@ المرحلة الثانية

س  كل ػة كقيمػة ابؼػوارد البشػرية   دػدكت دتقيػيد  عاليػة كبمػاذج قيػا ك تميػز دةاػا  ػر ة ـع0000مػتى0000كبستد من      
قطػاع الأعمػػاؿع ككػػذل   عتػػبر  ػػر ة ابهػاد بؾػػالات ماليػػة كمسػػتقبلية لاسػػتخدامات المحاسػبة عػػن ابؼػػوارد البشػػرية   دعػػض 

ميػب نشػرت  R.J.Barryدتطبي  دراسػته ابؽاد ػة لتقيػيد ابؼػوارد البشػرية علػى الشػركة  Williamابؼلشآتع ميب قاـ 
 .1ت قوائمها ابؼالية ابػتامية متضملة معلومات مالية عن ابؼوارد البشريةالشركة كلعدة سلوا

 ثالثا@ المرحلة الثالثة
ـع ةذ نشػرت   بؽػا العديػد مػن الدراسػات الأكادبييػة   كمريكػا كاسػر اليا كاليادػػافع 0000مػتى  0000كبستػد مػن      

ومػات الػأ  قػدمها المحاسػبة عػن ابؼػوارد البشػرية   ابزػاذ كقد ا  طبي  العديد من هذد الدراسات   بؾاؿ  قييد ك ر ابؼعل
 القرارات الاداريةع ككذل    قرارات ابؼستثمرين   بضلة الأسهد   شركات ابؼسابنة.

 رابعا@ المرحلة الرابعة
ـع ميػػب شػهدت  را عػا   الاهتمػػاـ  ػذا ال ػرع سػػوا  مػن  انػب الأكػػادبييين كك 0001مػتى 0000كبستػد مػن        

ن  انب ابؼهليين)التطبيقيين( كير تي سبب ذل  ة  كف ابعز  الأكبر من البروث الأكلية   هذا ابؼيداف الأ  عػد كقػل م
 ػػػعودة بسػػػز   ابؼرامػػػل السػػػادقة ككف الأ ػػػزا  الباقيػػػة كانػػػز ككثػػػر  ػػػعودة ك تطلػػػب عػػػددا  ػػػير قليػػػل مػػػن ابؼتسسػػػات 

كنتيجة للعػدد القليػل مػن البػامثين القػادرين علػى القيػاـ  ػذد  كالشركات الأ  قبل كف يتد  طبي  هذد البروث دا لهاع

                                                           
العػدد الأكؿع دمشػ ع  ع بؾلػة  امعػة دمشػ  للعلػوـ الاقتصػادية كالقانونيػةع المجلػد الثػامن عشػرعالقياس والافصاح المحاسػبي عػن المػوارد البشػرية وأثػره عػن القػوائم الماليػة. رشا بضػادةع 1

 . 147ع  2002
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 إف عدد البروث   هذد ال ر ة كاف كيضا قلي  بفا كدل ة  عدـ ةقباؿ الشػركات علػى التطبيػ  ةضػا ة ة  كف  كػاليف 
 .  1 طبي  هذد اللظد )البروث( مر  عة كالعائد ابؼتوقتي ملها  ير متكد

 خامسا@ المرحلة الخامسة
ـ كمتى مشارؼ القرف الوامػد كالعشػرينع  قػد شػهدت ددايػة بحػب  0001كه  مرملة التطوير ابغالية كبستد من        

 دم ل هتماـ دكل من اللظرية كالتطبي  للمراسبة عن ابؼوارد البشػرية كذلػ  نتيجػة لتزايػد اهتمػاـ دكؿ العػاا عامػة ك 
ا ية كركس ابؼاؿ ال كرم ك  ركػز هػذا الاهتمػاـ  علػى دكر العلصػر الولايات ابؼتردة الامريكية  ا ة بدوضوع زيادة الانت
المحاسػػبة عػػن ابؼػػوارد البشػػرية ةضػػا ة ة  زيػػادة ابؼلا سػػة دػػين الولايػػات  البشػػرم   زيػػادة الانتا يػػةع بفػػا شػػد الاهتمػػاـ بكػػو

لبشػػرية عػػن مثي تهػػا الأمريكيػػة ابؼترػػدة الأمريكيػػة كاليادػػاف   بؾػػاؿ الصػػلاعة كا ػػت ؼ ةدارة الشػػركات اليادانيػػة للمػػوارد ا
ة  الاهتماـ دةساليب كنظد المحاسػبة عػن ابؼػوارد البشػريةع كقػد شػهدت هػذد ابؼرملػة  طبيػ   المحاسػبة عػن ابؼػوارد البشػرية 
علػػػى شػػػركات كمتسسػػػات ضػػػخمة دعكػػػس ابغػػػاؿ   مرامػػػل التطػػػور الأك  ميػػػب كػػػاف التطبيػػػ  يقتصػػػر علػػػى شػػػركات 

 .2 غيرة كمتوسطة ابغجد
 الثاني@ تعريف الموارد البشرية الفرع

هػػ  بؾمػػوع الأ ػػراد كابعماعػػات الػػأ  كػػوف ابؼتسسػػة   كقػػز معػػينع كبىتلػػف هػػتلا  الأ ػػراد  يمػػا ديػػلهد مػػن " تعريػػف@
ميػػب  كػػويلهدع  ػػبراتهدع سػػلوكدع ابذاهػػاتهدع طمػػومهد كمػػا بىتل ػػوف   كظػػائ هدع مسػػتوياتهد الإداريػػة ك  مسػػاراتهد 

 .3"الوظي ية
من هذا التعريف كف ابؼوارد البشرية بسثل مزبها مػن ابؼعػارؼع ابؼهػاراتع الك ػا اتع كالابذاهػاتع  سػتخدمها  ن مظ    

ابؼتسسػػة مػػن ك ػػل برقيػػ  كهػػدا هاع كمػػا كف هػػذد ابؼػػوارد بزتلػػف مػػن ابؼتسسػػة ة  ك ػػرل مػػن ميػػب ابػصػػائص بدقػػدار 
 التباين   مستويات علا ر ابؼزيج كع د.  

 محاسبة الموارد البشرية الفرع الثالث@ تعريف
 لقد كعطيز عدة  عاريف لمحاسبة ابؼوارد البشرية نو زها  يمايل :    

عمليػػة برديػػد كقيػػاس البيانػػات ابػا ػػة بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية دةاػػا: "عر ػػز بصعيػػة المحاسػػبة الأمريكيػػة  التعريػػف الأكؿ:
 .  4علومات "دابؼوارد البشريةع كةمداد الومدات الادارية ابؼعلية  ذد ابؼ

                                                           
ع 2010رسالة ددر ة ما ستيرع  امعة الشرؽ الأكساع الكويزع ديسمبر تطبيق نظم محاسبة الموارد البشرية في الشركات العامة بدولة الكويت، بضد  هد دعساف ابؼطيرمع . 1
 13-14. 
 .48ع  المرجع السابق. رشا بضادةع  2
 . 10ع  2008كرقلةع  -ع  امعة قا دم مرداح6ع بؾلة البامبع العددالتدريب والتحفيز على تنمية الموارد البشرية في البلداف الإسلامية تحليل أثر. بخأ ادراهيدع  3
 .19قع  1403السعوديةع -ع دار ابؼري ع الرياضمحاسبة الموارد البشرية. عبد الوهاب عل  بؿمد ك سعيد ياسين عامرع  4
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عبػػػارة عػػػن عمليػػػة قيػػػاس كةعػػػداد التقػػػارير عػػػن الػػػديلاميكيات البشػػػرية   ك عػػػرؼ كػػػذل  علػػػى كاػػػا: " التعريػػػف الثػػػاني:
رد البشرية   ابؼلشةة كقياس التغير   هذد ابغالػة علػى مػدار الػزمنع كمػا كاػا عمليػة و لظمةع كه  عملية  قييد مالة ابؼابؼ

 .  1"رات سوا  دا ل ابؼلشةة كك  ار هاابعماعات للملشةة بؼتخذم القرا و ير معلومات عن الأ راد ك 
 عػػلم المحاسػػبة عػػن الأ ػػراد كػػواد مػػوارد   ابؼشػػركعع ك قػػوـ علػػى قيػػاس " :كلقػػد عر هػػا   مهػػولز دةاػػا التعريػػف الثالػػب:

 .2"الأ راد ابؼو ودين  ذا ابؼشركع  كل ة كقيمة
كسلوب لترديد كقياس ك و يل ابؼعلومات ابػا ة دابؼوارد البشػرية للأطػراؼ " :كااكما ا  عري ها على   التعريف الرادتي:

 .3"نوعية القرارات ابػا ة دابؼشركع ابؼعلية دا ل ك ارج ابؼشركع  دؼ ر تي ك ا ة العاملين كةدارة ابؼشركع كبرسين
ض متلوعػػػة  برػػػب عػػػن مصػػػطلح يسػػػتخدـ لو ػػػف  ػػػرك " :كمػػػا سػػػيدني دا دسػػػوف  قػػػد عر هػػػا دةاػػػا التعريػػػف ابػػػػامس:

 .  4"قي  كرداح ابؼشركع كبؾموعة ك ولهالاستثمار   التقرير عن ابؼوارد البشرية ك تكد عن كبنيتها   بر
مػػػن التعػػػاريف السػػػادقة بيكػػػن اسػػػتلتاج كف بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية هػػػ  المحاسػػػبة الػػػأ تهػػػتد دقيػػػاس القيمػػػة الاقتصػػػادية    

عمليػػػات المحاسػػػبية ابؼتعلقػػػة دتقيػػػيد  كل ػػػة ابؼػػػورد البشػػػرم )التكل ػػػة القادلػػػة للقيػػػاس للمػػػوارد البشػػػرية مػػػن  ػػػ ؿ بـتلػػػف ال
كالتكل ة  ير القادلة للقياس( ك قييد ادا  ابؼورد البشرم)ابؼلموس ك ير ابؼلموس( كك ربنا علػى الأدا  الكلػ  للمتسسػة   

 كسا ديلة الأعماؿ الأ  لشا  يها.
عمليػة القيػاس سػوا  قيػاس التكل ػة كك القيمػة للأ ػراد دابؼشػركعع كا يعػا اهتمامػا كم كف التعاريف قػد ركػزت علػى       

للأهػػػداؼ الأ ػػػرل للمراسػػػبة عػػػن ابؼػػػوارد البشػػػريةع  مػػػن ابؼعػػػركؼ كف القيػػػاس مػػػا هػػػو ةلا كظي ػػػة كامػػػدة مػػػن كظػػػائف 
 المحاسبة ابؼتعددة كالأ بزدـ الإدارة   بؾالات التخطيا كالرقادة. 

 ف تكاليف الموارد البشرية    الفرع الرابع@ تعري
 أولا@ تعريف التكلفة

ه  التضرية الػأ  ترملهػا ابؼلشػاة للرصػوؿ علػى ابؼلػا تي كك ابػػدمات ابؼسػتقبلةع كبيكػن برمػل التكل ػة   سػبيل       
 ابغصوؿ على ش   مادم ملموسع كك ملا تي  ير ملموسة.

 كػػػػوف مصػػػػرك ا اك ك ػػػػ ع كابعػػػػز  مػػػػن التكل ػػػػة الػػػػذم ا كمػػػػن ناميػػػػة ابؼبػػػػادئ العلميػػػػةع  ػػػػإف كم  كل ػػػػة بيكػػػػن كف      
استه كه كاستغ له   ؿ ال ر ة المحاسبية  هو مصركؼع كما ابعز  التكل ة الػذم ا يسػتهل   ػ ؿ ال ػر ة دػل  سػت يد 

                                                           
ع 2003ع  امعػة القػاهرةع 60ع بؾلػة المحاسػبة كالإدارة كالتػةمينع العػدد: اسبة عن رأس الماؿ الفكػري )دراسػة تحليليػة مػع التطبيػق علػى رأس المػاؿ البشػري(المح. بظية كمين عل ع  1
 280. 
  .   289 ع 2004الأردفع -ع دار ابغماد لللشر كالتوزيتيع عماف1ع طدراسات في المشاكل المحاسبية المعاصرة. كليد نا   ابغيا ع 2 
 .  13ع   1981كلية التجارةع مصرع -ع رسالة ما ستير) ير ملشورة(ع  امعة طلطاالمحاسبة عن الموارد البشرية وأثرىا على اتخاذ وترشيد القرارات. عبد ابؽادم عبد الرسوؿع  3
 .67ع  1986ع مايو 02رية كالسياسيةع  امعة الإمارات العردية ابؼتردةع العدد: ع بؾلة العلوـ الإداتحليل المحتوى الموضوعي لأساليب تقييم الموارد البشرية. سامر معركؼع  4
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ملػػه  ػػر ات بؿاسػػبية  اليػػة  هػػو ك ػػ . كمػػن الطبيعػػ  كف  لشػػة عػػدة مشػػاكل بؿاسػػبية علػػد قيػػاس ذلػػ  ابعػػز  الػػذم يعػػد 
 .1رك ا كذل  الذم يعد ا  مص

ميػػب كف التكل ػػة ابؼسػػتل ذة مػػتى مػػا قادلهػػا ايػػراد بظيػػز مصػػاريف مػػن ك ػػل ابغصػػوؿ علػػى مل عػػةع كمػػا ةذا مػػا ا       
 .2يقادلها ايرادات بظيز  سارةع  ذا ابػسارة ه  كيضا  كل ة دالر د من عدـ برقي  مل عة

 ثانيا تعريف تكلفة الموارد البشرية
صطلح مشت  من ابؼ هوـ العاـ للتكل ةع  يمكن القوؿ دػةف  كل ػة ابؼػوارد البشػرية هػ  التكل ػة الػركس ابؼاليػة هذا ابؼ      

 .3الأ  ترملها ابؼلظمة   سبيل ابغصوؿ على ابؼوارد البشرية كك استبدابؽا
لتكل ػػػػةع ميػػػػب كف ةف  كل ػػػة ابؼػػػػوارد البشػػػػريةع كغيرهػػػػا مػػػن  كػػػػاليف الأ ػػػػوؿ الا ػػػػرلع بزضػػػتي بؼ هػػػػوـ اسػػػػتل اذ ا      

التكل ػػػة الغػػػير مسػػػتل ذة بسثػػػل ك ػػػولا يتوقػػػتي كف برقػػػ  للملشػػػاة ملػػػا تي اقتصػػػادية مسػػػتقبليةع ك كل ػػػة مسػػػتل ذة مققػػػز 
 ػػدمات للملشػػاة كبسثػػل مصػػرك ات  ػػ ؿ ال ػػر ةع كبيكػػن كف  كػػوف التكل ػػة مد وعػػة كك  كل ػػة  ر ػػة دديلػػة كك  كػػوف 

 .4مباشرة كك  ير مباشرة
 وفروض وأىمية محاسبة الموارد البشرية المطلب الثاني@ أىداؼ

 الفرع الأوؿ@ أىداؼ محاسبة الموارد البشرية
 : 5ةف بؿاسبة ابؼوارد البشرية مثلها مثل داق  كنواع المحاسبة الأ رل تهدؼ ة  برقي  بؾموعة من الأهداؼ من ديلها    
   .ةبهاد طرؽ قياس يعتمد عليها   معر ة  كل ة ابؼوارد البشرية 
    التقارير ابؼالية الصريرة عن نشاط ابؼلشةة.كضتي 
   .قييد الإدارة دطريقة سليمة كككثر ك ا ة  
   .ابزاذ القرارات ابؼالية السليمة عن ابؼلشةة سوا  دواسطة الإدارة كك دواسطة الأشخا  ابػار ين ابؼعليين 
    ابؼلشةة. و ير معلومات عن ك اية ابؼديرين   استخداـ ابؼوارد البشرية كة ل من ك وؿ 
   .لظيد ك لسي  استخداـ كا ة ابؼوارد   ابؼلشةة سوا  كانز طبيعية كك مالية كك دشرية  
   .ة را  ابؼقارنات دين ابؼشركعات ابؼتلا سة على كساس سليد 

                                                           
 .96-95ع   1992ابؼملكة العردية السعوديةع  -ع  عريب عصاـ الدين زايدع  دار ابؼري  لللشرع الرياضالمحاسبة عن الموارد البشرية. ايرؾ   مهولزع  1
 .09ع  2000كائل لللشر كالتوزيتيع عمافع  ع دارمحاسبة التكاليف. بؿمود عل  ابعبا ع  2
ع  امعػة كردػد 2ع العػدد2ع بؾلػة كردػد للبرػوث كالدراسػاتع المجلػدمشكلات الاعتراؼ والقياس في المحاسػبة عػن المػوارد البشػرية)اقتراح التطبيػق فػي جامعػة تشػرين(.  توح ادراهيدع  3

 .  31ع   2000الأردفع -الأهلية
 .40ع  2001ع دار الثقا ة لللشرع عمافع الفكر المحاسبي)مدخل نظرية المحاسبة(تطور . رضواف ملوة ملافع  4
 .63-62ع   2015ع مركز الكتاب الأكادبي ع عمافع 1ع طمحاسبة الموارد البشرية. لعيبي البوعل  ككليد نا   ابغيا ع  5
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   .مساعدة الإدارة   التخطيا كالرقادة على استخداـ ابؼوارد البشرية دصورة ككثر  اعلية 
  لتكاليف ال علية لاستقطاب ابؼوارد البشريةع ك لميتها سوا  دإضا ة موارد دشرية  ديػدة  و ر لادارة معلومات عن ا

 .كك  طوير ابؼوارد ابغالية
   .ابؼساعدة   ةعداد ابؼوازنة التخطيطية لتكاليف ابغصوؿ على ابؼوارد البشرية ك لميتها 
    وؽ  ا.برديد قيمة الأ راد داللسبة للملشةةع كذل  دإبهاد مقاييس  ابغة كمو 
   مسػػاعدة الادارة    وزيػػتي ال ػػراد علػػى الوظػػائف ابؼختل ػػة دشػػكل يػػتدم ة  ك ضػػل بزصػػيص بفكػػنع كهػػذا يتطلػػب

 برديد ابؼعدؿ العائد من استخداـ العامل   بـتلف ابؼلا ب.
  ةع كذلػ  برديد العائد الذم بوصل عليه ابؼشركع من ركس ابؼاؿ البشرمع ك قييد قرارات الاسػتثمار   القػول العاملػ

 بدقارنة التكل ة دابؼل عة بؼختلف البدائل.
   برديػػد  غيػػيرات هيكػػل القػػػول العاملػػة د عػػل عوامػػل مثػػػل  غيػػير  وزيػػتي اعمػػار ابؼسػػػتخدمين كك ػػر ذلػػ  علػػى ابؼقػػػدرة

 الايرادية كمعدلات اللمو.  
 الفرع الثاني@ فروض محاسبة الموارد البشرية

 :1 رضيات التالية ستلد بؿاسبة ابؼوارد البشرية على ال    
 أولا@ الفرض الأوؿ

يعتػػبر العلصػػر البشػػرم مػػوردا هامػػا مػػن مػػوارد ابؼتسسػػةع ةذ لػػه قيمػػة اقتصػػادية مباشػػرة ك ػػير مباشػػرة ك تمثػػل القيمػػة      
 ابؼباشرة دالمجهود كالوقز الذم  بذله ابؼوارد البشرية لإبقاز الأعمػاؿ ابؼوكلػة ةليهػا مباشػرةع ك قػدنً  ػدمات متلوعػة ماليػة
كمسػػتقبليةع ديلمػػا  تمثػػل القيمػػة الاقتصػػادية  ػػير ابؼباشػػرة بحسػػن اسػػتخدامها كاسػػت ادتها مػػن ابؼػػوارد ابؼاديػػة كالتكلولو يػػةع 

 ابؼتسسة. ميب كف هتلا  قادركف على ابؼسابنة   برقي  كهداؼ
  ثانيا@ الفرض الثاني

قػػف ةنتا يػػة العػػاملين علػػى القػػدرات كابؼهػػارات مػػن  تػػة ر قيمػػة ابؼػػوارد البشػػرية دػػاللما القيػػادم لػػادارةع ميػػب  تو       
ناميػػةع كالر بػػات كابؼيػػوؿ مػػن اللاميػػة ك ػػػرلع كمػػا  تطػػور معػػارؼ ابؼػػوارد البشػػػرية   ابؼلظمػػات الػػأ  ركػػز ةدارتهػػا علػػػى 

رة  سػاهد التدريب ك طوير العاملينع ككذا ابغوا ز ابؼادية كابؼعلوية الأ  قػدمها لإشػباع ابغا ػات ابؼختلػفع كمػا كف الإدا
   و يه العلصر البشرم كاستخداـ طاقا ه الاستخداـ الصريحع بفا يولػد لديػه دكا ػتي ةبهاديػةع كاسػتعداد ن سػ  كذهػلم 
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للمسػػػابنة   كهػػػداؼ ابؼلظمػػػةع كمػػػا ةذا  شػػػلز الإدارة   اسػػػتخداـ العلصػػػر البشػػػرم ابل ضػػػز قيمتػػػهع كعليػػػه  ػػػالإدارة 
 كثر من  يرها.اللا رة عليها كف بذذب الك ا ات ابعيدة ك

  ثالثا@ الفرض الثالث
 عد معلومات ابػا ة بدراسبة ابؼوارد البشرية    انب  كل ة كقيمة ابؼػوارد البشػريةع ضػركرية ل اعليػة كك ػا ة ةدارة      

 ابؼلظمةع  مثل هذد ابؼعلومات م يدة   عمليات التخطيا لا تيار ك وظيف ك لمية ابؼوارد البشرية.
مات الأ  تضملها بؿاسبة ابؼوارد البشرية بؽا كبنية كبيرة   عمليات الرقادة كالتقييد   الأ لػين القصػير كما كف ابؼعلو      

 كالطويلع سوا  لإدارة ابؼلظمة كك للمتعاملين ابػار يين.
  رابعا@ الفرض الرابع

ملػا تي برصػل عليهػا مسػتقب ع ةف  وظيف ابؼوارد البشرية يعتبر  كل ة اقتصادية  ترملها ابؼتسسػة مقادػل  ػدمات ك      
 ةع كةظهارها   القوائد ابؼالية.لذا بيكن  ربصة هذد التكاليف كابػدمات    ورة نقدي

   خامسا@ الفرض الخامس
ةف ابؼ هوـ التقليدم للأ وؿ يقوـ على كاا "مقػوؽ ك ػدمات بفلوكػة قادلػة للقيػاس دومػدات نقديػة كهػ   كتسػب     

 .1لاقتصادية يتوقتي ابغصوؿ ملها مستقب  على  دمات كك ملا تي اقتصادية"نتيجة للتعامل دين الومدات ا
 البشرية وأسباب تزايد الاىتماـ بهاالموارد الفرع الثالث@ أىمية محاسبة 

بيكن برديد كبنية العلصر الانساني للملشاة ةذا  صورنا الوضػتي الػذل بيكػن كف بوػدث للملشػػاة اذا ا ت ػػى العلصػر      
ل  هلػػاؾ دلائػل عديػػدة بيكػػن الاشػارة اليهػػا داعتبارهػػا  تيػد ك تكػػد علػػى كبنيػػة العلصػػػر الانسػػاني للملشػػاةع الانسػانيع لػػذ

 نذكر ملها دعض الأمثلة:
العلصر الإنساني هو كهد كنواع الأ ػوؿ   كم ملشػاةع ك ا ػة   المجتمعػات ابؼتقدمػة ميػب كف ابؼ كػر كابؼل ػذ    ككلا:

 وف كعماؿ الادارة.كم ملشاة هد البشر الذين يتول
ـ يتكػػػد هػػػذا  علػػػدما 0000العلصػػػر الانسػػػاني لػػػه قيمػػػة سػػػوقيةع كمػػػا مػػػدث   الولايػػػات ابؼترػػػدة الامريكيػػػة عػػػاـ  انيػػػا:

اسػػتقاؿ بشانيػػة مػػػن كبػػار ابؼػػػديرين دشػػركة "مو ػػػوركلا" كالترقػػوا دالعمػػل لػػػدل شػػركة ملا سػػػة كهػػى شػػػركة " ير شػػيلر"  قػػػد 
مليػوف دكلار كار  عػز القيمػة السػوقية لأسػهد الشػركة الثانيػة  00ة الأك  بحػوا  ابل ضز القيمة السػوقية لأسػهد الشػرك

 ساعة من  اري  اع ف  بر الاستقالة.00مليوف دكلار   ؿ  00بدبلغ 
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طالبػػػا دالدراسػػػات العليػػػا "قسػػػد التمويػػػل"  00ككضػػػرز دعػػػض الدراسػػػات العلميػػػة الػػػأ كم ريػػػز علػػػى عيلػػػة مػػػن  الثػػػا: 
يكيػػة كف قػػرارات الاسػػتثمار ابؼتعلقػػة دشػػركتين بـتل تػػين كانػػز    ػػاع الشػػركة التػػػ  كعللػػز عػػن دإمػػدل ابعامعػػات الامر 

 كبنية العلصر الإنساني كاهتمامها ده.
 على ضو  ما ذكر هلاؾ بؾموعة من العوامل الأ ير تي اليها الاهتماـ بدراسبة ابؼوارد البشرية كه :    

المحاسبة عن ابؼوارد البشرية الأ بسثل الأ ػوؿ الاساسػية بؼعظػد ابؼلشػةة ك ا ػة اهتماـ الأدب المحاسبي بد اهيد كطرؽ . 0
 ابؼلشةة ابػدمية.

متي زيادة التقدـ ال لم زادت ما ة الأ راد للتعليد كالتػدريب كاكتسػاب ابؼهػارات كابػػبرات الػأ  زيػد مػػن  قيمػة ركس  .0
لػػى  شػػغيل ك لميػػة الأسػػػاليب ال ليػػػة كالاداريػػة كمهػػارات ابؼػػاؿ البشػػرلع دالإضػػا ة ا  قيػػاـ دعػػض ابؼلظمػػات دالإن ػػاؽ ع

 .1العاملين ةبيانا ملها دةف  العائد من هذد الاستثمارات يتمثل   ملا تي مستقبلية بوصػل عليها الأ راد
 المطلب الثالث@ معايير المحاسبة عن الموارد البشرية

الشػػ   مػػتى بيكػػن اعتبػػارد ك ػػ  مػػن ك ػػوؿ ابؼشػػركع  بقػػد كف هلػػاؾ  ػػ ث مقومػػات كك معػػايير بهػػب كف  تػػوا ر        
 كهذد ابؼقومات ه :

 معيار ابؼلكية. .0
 معيار ابؼقدرة الإنتا ية )كك ابػدمية(. .0
 معيار ابػدمات ابؼستقبلية. .0
 القادلية للقياس كك الترديد. .0

 الفرع الأوؿ@ معيار الملكية 
انػػه بهػػب كف يكػػوف للمشػػركع  ػػو ر  ا ػػية ملكيػػة هػػذا ابؼػػورد كبدعػػ  مػػتى نعتػػبر ابؼػػورد " ك ػػل "  ادعػػا للمشػػركع        

آ ر كما كرد   ابؼعايير المحاسبية الدكلية   رض ابؼلشاة السيطرة على ا ل ةذا كانز بسلػ  سػلطة ابغصػوؿ علػى ابؼلػا تي 
ابغقػػوؽ القانونيػػة. الاقتصػػادية ك سػػتطيتي ابغػػد مػػن ةمكانيػػة ك ػػوؿ الآ ػػرين بؽػػذد ابؼلػػا تي  كهػػذد السػػيطرة  لبػػتي عػػادة مػػن 

كيلطبػػ  هػػذا علػػى الأ ػػوؿ العاديػػة كمػػا داللسػػبة للمػػوارد البشػػرية  لجػػد كف هلػػاؾ كرا  بـتل ػػة  لاكلػػز هػػذد ال كػػرة  مػػلهد 
مػػن كيػػد  كػػرة كف ابؼػػوارد البشػػرية  معتػػبر ك ػػ  مػػن ك ػػوؿ ابؼشػػركع كبؽػػد مػػبرر اتهػػد   ذلػػ ع كبقػػد مػػن  انػػب آ ػػر مػػن 

 هذا الر ض. عارض هذد ال كرة مقدما مبررات 
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داللسبة بؼن عارض  كرة اعتبار ابؼوارد البشرية ك   من ك وؿ ابؼشركع مركزا على معيار ابؼلكيػة نػادل بؾموعػة مػن      
ابؼهتمػػػين دالمحاسػػػبة دعػػػدـ اعتبػػػار ابؼػػػوارد البشػػػرية دا لػػػة ضػػػمن ك ػػػوؿ ابؼشػػػركع علػػػى كسػػػاس كف ابؼػػػوارد البشػػػرية ابؼمثلػػػة 

التمل ع كدالتا  عدـ ةمكانيػة  بػادؿ هػذد الأ ػوؿ )ابؼػوارد البشػرية(   السػوؽ لعػدـ دالأشخا  لا بزضتي للملكية كك 
ةمكانيػػة شػػرا  كك ديػػتي هػػذا الأ ػػل مػػن قبػػل ابؼشػػركع لػػذل  لا بيكػػن ةظهػػار ابؼػػوارد البشػػرية كة ػػل   قائمػػة ابؼركػػز ابؼػػا  

عليلػػا عػػدـ التسػػليد د كػػرة امػػت ؾ للمشػػركع هػػذا مػػن  هػػة كمػػن  هػػة ك ػػرل  ػػاف القػػيد كابؼثػػل العليػػا كالأ ػػ ؽ برػػتد 
الأ ػراد ك ا ػػة   هػػذا الزمػاف. كهػػد دػػذل  قػػد اسػتلدكا ة  ابؼ هػػوـ الػػذم مدد ػػه بعلػة ابؼصػػطلرات للمعهػػد الأمريكػػ  

ـ للأ ػػوؿ دةنػػه: "شػػ   مػػا بيثػػل در ػػيد مػػدين قادػػل للر ميػػل   ال ػػر ة ابؼقبلػػة لق ػػل 0000للمراسػػبين القػػانونيين عػػاـ 
ادئ المحاسبية على كساس انه بيثل ةما م  ملكية كك قيمة ا ابغصوؿ عليها كك ن قػة بسػز ككك ػدت ابغسادات  بعا للمب

 م  ملكية كك من المحتمل ةبهادد مستقب ".
كما داللسبة بؼن كيد  كرة اعتبار ابؼػوارد البشػرية ك ػ  مػن ك ػوؿ ابؼشػركعع قامػز مجػة هػتلا  علػى  كػرة كف هلػاؾ      

ورد البشرم يلزـ ابؼورد البشرم دالعمل لدل ابؼشركع طيلة  ر ة التعاقد. مػن  هػة ك ػرل ةف عمليػة  عاقد دين ابؼشركع كابؼ
ةمػػ ؿ كاسػػتبداؿ ابؼػػوارد البشػػرية  عطػػ  ابغػػ  للمشػػركع دتغيػػير كم مػػورد دشػػرم مػػتى نشػػةت ابغا ػػة ة  ذلػػ  مػػتي  ػػو ر 

بديل  لصب ك سػتلد ة  سػيطرة ابؼشػركع علػى هػذا الشركط الضركرية بؽذا الاستبداؿع ك كرة كمقية ابؼشركع دالتغيير كالت
الأ ػػػل كهػػػذد ال كػػػرة نادعػػػة مػػػن مػػػ  ابؼشػػػركع دالتصػػػرؼ   بفتلكا ػػػه كمػػػواردد ابؼختل ػػػة مػػػتى  ػػػو رت الظػػػركؼ الضػػػركرية 

 .1لذل 
اسػػبين كبيكػن اعتبػار كف ركم هػتلا  قػد اسػتلد ة   عريػف الأ ػوؿ ك ػ  مػا قدمتػه بعلػة ابؼ ػاهيد كابؼعػايير بعمعيػة المح     

ابؼػػوارد الاقتصػػادية ابؼخصصػػة لأ ػػراض ابؼشػػركع  ػػ ؿ كمػػدة بؿاسػػبية بؿػػددة  هػػ  بذمعػػات ـ: "0000الأمريكيػػة عػػاـ 
كهػػذد التعريػػف ا يتضػػمن ابؼلكيػػة القانونيػػة كشػػرط كا ػػب  ػػوا رد   ابؼػػورد  عليهػػا مسػػتقب "للخػػدمات ابؼتوقػػتي ابغصػػوؿ 

 الاقتصادم متى نعتبرد ك    ادعا للمشركع.
كلترديد مدل انطباؽ معيار ابؼلكية على ابؼوارد البشرية  إف هلاؾ   ث علا ر بهػب  و رهػا مػتى نعتػبر كم مػورد      

 يار ابؼلكية كهذد العلا ر ه :لدل ابؼشركع يلطب  عليه مع
 حيازة الأصل أولا@
 ػ ؿ التعاقػد القػائد دػين  نعتبر ابؼورد البشرم من ضمن ك وؿ ابؼشركع سوا  ل ر ة بؿددة كك  ير بؿددة كذلػ  مػن     

 ابؼورد البشرم كدين ابؼشركع الذم بدو به يكوف للمشركع ابغ    الانت اع كالاستخداـ دلا ن على هذا التعاقد.
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 الرقابة على الأصل ثانيا@
نعػػػػلم دالرقادػػػػة علػػػػى الأ ػػػػل كف  كػػػػوف لػػػػدل ابؼشػػػػركع قػػػػدرة الػػػػتركد كالسػػػػيطرة علػػػػى كػػػػل كك  ػػػػز  مػػػػن ابػػػػػدمات      

 ية كعادة ما  كوف هذد ال ر ة متامة لدل ابؼشركع من   ؿ علصر ابؼلكية.ابؼستقبل
ةف من  وانب ابؼلكيػة  ضػوع ابؼػورد للرقادػة الكاملػةع كهػذد الرقادػة  لبػتي كساسػا مػن امػت ؾ كميػازة الأ ػلع كابغػ       

ابؼػوارد البشػرية بيكػن للومػدة   الرقادة يكوف لصامب الأ ل كك ابؼال  كك بؼػن  لػازؿ لػه ابؼالػ  عػن الأ ػل. ك  مالػة 
الاقتصادية كف   رض رقادة على الأ راد العاملين لديها عن طري  ما يسمى دالعقػد ابؼػانتي )كهػو العقػد الػذم بوػدد لل ػرد 
بدباشرة قدرا ه كمهار ػه كابػػبرة ابؼكتسػبة لديػه دشػكل كلػ  كك  زئػ ( كدالتػا  يعتػبر شػك  مػن كشػكاؿ الػولا  الإ بػارم 

 .1ضوع لرقادة ابؼشركع كعدـ الإ  ؿ دشركط العقدكدالتا  ابػ
 القدرة على التصرؼ بالأصل ثالثا@
 صب هذد ال كرة    انب كف للمشركع ابغ    التصرؼ   مواردد الاقتصادية بدا بوق  ابؽػدؼ الػذم اسػتخدـ      

)عن طري  ةعػادة البيػتي كك التخػزين كك  من ا له هذا ابؼورد ك ة ذ  ورة التصرؼ داللسبة بؼوارد ابؼشركع الأشكاؿ التالية
كما داللسبة للموارد البشرية  اف عمليػة التصػرؼ دػه لا  كمػن دعمليػة ديعػه )لعػدـ ك ػود سػوؽ لػه ك عػدـ ….(. التو يه

ك ود كنظمة كقػوانين  بػيح ذلػ ( كةبمػا  كمػن   عمليػة مراد ػة بؽػا كهػ  التسػريح كك اللقػل كك الاسػتغلا  عػن هػذا ابؼػورد  
  زئيا كذل  مقادل  عويض معين ضمن شركط.كليا كك 
بفا سب  بقد كف العلا ر الوا ػب  وا رهػا   ابؼػوارد البشػرية مػتى يلطبػ  عليهػا معيػار ابؼلكيػةع  كدػذل   ػإف معيػار       

كلكػػن ابؼلكيػػة يلطبػػ  علػػى ابؼػػوارد البشػػرية كمػػا هػػو ابغػػاؿ   ابؼػػوارد ابؼاديػػة الأ ػػرل ابؼتمثلػػة   الأ ػػوؿ ابؼاديػػة للشػػركة 
 ابؼلكية هلا ليسز دابؼع  ابؼطل  الذم ن همه كةبما   ةطار العلا ر الث  ة السادقة الذكر.  

دقػػ  كف نشػػير ة  كف هلػػاؾ مػػالات عديػػدة لا يتػػوا ر  يهػػا معيػػار ابؼلكيػػة دشػػكل كامػػل كمػػتي ذلػػ   عامػػل علػػى كاػػا     
ة البيػػػتيع ميػػػب بيكػػػن كف نعتػػػبر كف العلصػػػر ك ػػػوؿ مثػػػاؿ ذلػػػ  عقػػػود الاسػػػتلجار طويػػػل الأ ػػػل   ظػػػل البيػػػتي كك ةعػػػاد

 .2الرئيس    معيار ابؼلكية هو الرقادة كالتركد
 الفرع الثاني@ معيار المقدرة الإنتاجية )أو الخدمية(

ةف الغػػػرض مػػػن ابغصػػػوؿ علػػػى الأ ػػػوؿ ابؼاديػػػة هػػػو اسػػػتخدامها   العمليػػػة الإنتا يػػػة كك  قػػػدنً  دمػػػة للمشػػػركع        
العملية الإنتا ية( كلا ش  كف علصر العمل كةمد علا ر ابؼػد  ت   العمليػة الإنتا يػة يعػد )عن طري  ابؼسابنة   
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العلصػػػر الأكثػػػر كبنيػػػة   ابؼشػػػركع  هػػػو مػػػن  هػػػة كمػػػد مػػػد  ت العمليػػػة الإنتا يػػػة كمػػػن  هػػػة ك ػػػرل مقػػػدرة العلصػػػر 
الأمػػػر   ةنتػػػاج الومػػػدات كالسػػػلتي البشػػػرم علػػػى التػػػة ير   ابؼػػػوارد كك علا ػػػر الإنتػػػاج الأ ػػػرلع كهػػػذا يلصػػػب   اايػػػة 

ابؼلتجػػػة كابػػػػدمات ابؼختل ػػػة ابؼقدمػػػة مػػػن العلصػػػر البشػػػرم بفػػػا يسػػػاعد علػػػى برقيػػػ  ابؽػػػدؼ الرئيسػػػ  للمشػػػركع كهػػػو   
 الأ لب  عظيد الردح كالذم من ا له ا استقطاب ابؼوارد البشرية كاستخداـ علا ر الإنتاج الأ رل ابؼختل ة.

 ت المستقبليةالفرع الثالث@ معيار الخدما
يلطلػػػ  هػػػذا ابؼعيػػػار مػػػن  عريػػػف الأ ػػػل مػػػن انػػػه " عبػػػارة عػػػن  ػػػدمات مسػػػتقبلية " كهػػػذا التعريػػػف يتضػػػمن  ػػػ ث      

 علا ر:
كف يكوف هلاؾ  وقتي بؼلا تي اقتصادية مستقبليةع كابؼوارد البشرية  ستطيتي كف برق  ملا تي اقتصادية كذلػ  مػن  ػ ؿ   .0

 على ابؼوارد الأ رل. قدرتها الإنتا يةع كقدرة التة ير
كف يكوف للمشركع ابغ    است ـ هػذد ابؼلػا تيع كلكػوف ابؼشػركع بيتلػ  ابغػ  القػانوني   اسػتخداـ الأ ػراد بدو ػب   .0

 التعاقدع كدالتا   إف للمشركع ابغ    است ـ هذد ابؼلا تي.
 وارد البشرية دطرؽ بـتل ة.ةمكانية قياس هذد ابؼلا تيع ميب بيكن قياس ابؼلا تي ابؼتة ية من عمل ابؼ .0

 كدذل  بقد كف ابؼوارد البشرية ه  مصدر للملا تي الاقتصادية ابؼستقبليةع كما بيكن قياس هذد ابؼلا تي دعدة طرؽع 
كما  يما يتعل  دابغ    است ـ هذد ابؼلا تي  إف الأمر يتعل  بدلكية ابؼورد الذم بىل   ل  ابؼلا تي كهػذا يتػو ر دشػكل مػا 

 البشرية.  ابؼوارد 
 الفرع الرابع@ القابلية للتحديد أو القياس

نػػػه ا ػػػل ك ػػػوب كف يكػػػوف قػػػاد  للترديػػػد كك القيػػػاس كذلػػػ  لتمييػػػزد       يتطلػػػب  عريػػػف ابؼػػػورد علػػػى ا
ك صله عن داق  ابؼوارد الأ رلع كهذا الترديػد كك القيػاس يعػبر علػه  البػا دومػدات نقديػة. ك سػتهدؼ 

بة للمػوارد البشػرية  إنػه عملية القياس قيػاس ابػػدمات الاق تقبلية ابؼتد قػة مػن ابؼػورد. كداللسػ تصػادية ابؼسػ
 كك دت عدة طرؽ لقياس ابػدمات الاقتصادية ابؼستقبلية.

كبفا سب  بقد كف ابؼعايير الوا ب  وا رها   ابؼورد الاقتصادم متى بيكن اعتبارد ك   من ك ػوؿ ابؼشػركع  تػوا ر       
للظػػر المحاسػػبيةع بيكػػن  و رهػػا   ابؼػػوارد البشػػريةع كدالتػػا  بيكػػن معابعػػة ابؼػػوارد البشػػرية بؿاسػػبيا  ابؼػػوارد البشػػرية مػػن ك هػػة ا

 .1كةمد ك وؿ ابؼشركع
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 المطلب الرابع@ طرؽ قياس تكلفة الموارد البشرية
 هلاؾ العديد من الطرؽ لقياس  كل ة الأ وؿ البشريةع نذكر ملها:    

 يخية الفرع الأوؿ@ طريقة التكلفة التار 
كيقصػػػد  ػػػا التكػػػاليف ال عليػػػة الػػػأ كن قػػػز   سػػػبيل ابغصػػػوؿ علػػػى ابؼػػػوارد البشػػػرية كاسػػػتدعا  كا تيػػػار ك وظيػػػف      

ك ػػدريب العػػاملينع كاعتبارهػػا ن قػػات ركبظاليػػة يسػػت اد ملهػػا لعػػدة  ػػر ات بفػػا يتعػػين اهت كهػػا علػػى العمػػر الإنتػػا   لتلػػ  
 ك  مالة  ص ية الأ ل كك الاستغلا  عن العاملين قبل انتها الأ وؿ البشرية لترديد  صيب كل  ر ة ملها 
 .1مياتهد الإنتا ية كيعتبر الر يد ابؼتبق   سارة

 كليتد قياس التكل ة التاربىية )الأ لية ( للموارد البشرية لادد من  بويبها ة  علصرين بنا:     
 تكلفة الحصوؿ على العاملين أولا@
كف  ترملها ابؼتسسة   سبيل ابغصوؿ على من يشغل مركػزا معيلػاع كهػذد التكػاليف قػد  ك بين التضرية الأ بهب     

  كوف مباشرة كك  ير مباشرةع ك تكوف من العلا ر التالية:
كهػػ   كل ػػػة ا تػػذاب كعضػػا   ػػػدد ابؼتسسػػةع ك تمثػػػل    كل ػػة الإع نػػػاتع كك عػػاب هيلػػػة تكلفػػة الاسػػػتقطاب@  .1

 ف الأ رل.التوظيفع ك كل ة الس ر كابؼصاري
: ك ترمػػػػل ابؼتسسػػػػة هػػػػذد التكل ػػػػة مػػػػن ك ػػػػل برديػػػػد مػػػػن بهػػػػب كف بسػػػػلح لػػػػه الوظي ػػػػةع كتكػػػػاليف تكلفػػػػة الاختيػػػػار .2

 ابؼقاد ت كالا تيارات....ةلخ.
 ترمػػػػػل ابؼتسسػػػػػة  كل ػػػػػة التعيػػػػػين   سػػػػػبيل ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى علصػػػػػر  ديػػػػػد   التلظػػػػػيد الإدارم تكلفػػػػػة التعيػػػػػين@  .3

 للمتسسة.
 متكلفة التعليثانيا@ 
ك شير هذد التكل ة ة  التضرية الأ  ترملها ابؼتسسػة مػن ك ػل  ػدريب العػاملينع ك شػتمل علػى  كػاليف مباشػرة     

 ك ير مباشرة مثل  كاليف التةهيل كالتدريب سوا  ابؼدردين كك ابؼتدردين.
يػة للأ ػوؿ البشػرية لا  عػبر عػن ك تميز هذد الطريقة دالسهولة كالبساطة   القياس كما يعيبهػا هػو كف التكل ػة التاربى    

الطاقػػة الإنتا يػػػة الأساسػػية للأ ػػػرادع كالػػأ لا بيكػػػن دػػدكاا اعتبػػػارد ك ػػ  دشػػػرياع كمػػا كف قيمػػػة ال ػػرد  ػػػ ؿ  ػػر ة زمليػػػة 
 تغيرع سوا  دالزيادة لاكتساب قدرات  ديدةع كك داللقصاف دسبب  قػدـ السػنع كك ابؼػرضع بفػا يػتدم ة  ك ػود عائػد 

 ه الاستثمارية. ير سليد لقيمت
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 الفرع الثاني@ طريقة تكلفة الإحلاؿ
ك عػػرؼ  كل ػػة الإمػػ ؿ للمػػوارد البشػػرية دةاػػا " التضػػرية الػػأ  ترملهػػا ابؼتسسػػة اليػػوـ لإمػػ ؿ مػػوارد دشػػرية دػػدلا      

 .1من ابؼو ودة الآف"
 ك شتمل على نوعين من  كل ة الإم ؿ كه :   

 تكلفة الإحلاؿ الوظيفيأولا@ 
د دتكل ػػػة الإمػػػ ؿ الػػػوظي   دةاػػػا " التضػػػرية الػػػأ  ترملهػػػا ابؼتسسػػػة   الوقػػػز ابغػػػا    سػػػبيل ةمػػػ ؿ كيقصػػػ     

شخص بؿل شخص آ ر يشغل ككظي ة معيلة   التلظيدع بحيب يكوف البديل قادرا علػى القيػاـ دػل س الأعبػا  ك قػدنً 
 .2ن س ابػدمات الأ  لزـ بؽذد الوظي ة

   من   ث علا ر ه :ك تكوف  كل ة الإم ؿ الوظي 
 تكلفة الحصوؿ على الأفراد. .1
 تكلفة التعليم. .2
 تكلفة ترؾ العمل. .3

 تكلفة الإحلاؿ الشخصي ثانيا@
ك عػػبر عػػن التضػػرية الػػأ  ترملهػػا ابؼتسسػػة ماليػػا   سػػبيل ةمػػ ؿ شخصػػ  بؿػػل آ ػػر يكػػوف قػػادرا علػػى  قػػدنً      

 مل  كل ة ةم ؿ ال رد كك التلظيد البشرم كله.بؾموعة ابػدمات الأ يقدمها الشخص ابغا ع ك ش
كبزتلػػف هػػذد الطريقػػة عػػن طريقػػة التكل ػػة التاربىيػػة كاػػا  قػػوـ دامتسػػاب  كل ػػة الأ ػػوؿ طويلػػة الأ ػػل علػػى كسػػاس     

ابؼتوقػػتي ةن اقػػه   ابؼسػػتقبلع كمػػا كاػػا  سػػاعد   عمليػػة بزطػػيا العلصػػر البشػػرم دإبهػػاد  قػػديرات لل قػػات ابغصػػوؿ علػػى 
ختلػػف الوظػػائفع ك رشػػيد عمليػػة ابزػػاذ القػػراراتع بفػػا بهعلهػػا  ضػػتي معػػايير لتكػػاليف بذميػػتي ك وظيػػف ك ػػدريب عمػػل بؼ

العاملينع ميب  ستعمل هذد ابؼعػايير   مقارنػة اللتػائج ال عليػة كمػا هػو بـطػا مػن قبػلع كدػالر د مػن ذلػ   إنػه يعػاب 
دابؼشػركع الوا ػب  قػدير قيمتهػاع ةضػا ة لػذل   ػةف على الطريقة عدـ ك ود ك ػوؿ دشػرية  تما ػل مػتي الأ ػوؿ البشػرية 

 .3بموذج  كل ة الإم ؿ يتضمن  كل ة ال ر ةع كالأ يصعب استخدامها كمقياس دديل لقيمة ابؼوارد البشرية
 

                                                           
 .283ع   المرجع السابق. بظية كمين عل ع  1
ابؼػتبسر العلمػػ  مػػدخل نحػو تطػػوير الاطػػار الفكػري للمحاسػػبة عػػن المػوارد البشػػرية فػػي بيئػة الأعمػػاؿ المصػػرية مػن حيػػث المفػػاىيم والمبػادئ وطػػرؽ القيػػاس، شػوق  السػيد  ػػوددع  . 2

 .214ع  1999نو مبر  8-7تلمية بدصر   ظل الترولات العابؼية عالزقازي ع السلوم الثالبع ةدارة ال
 . 285ع   المرجع السابقبظية كمين عل ع  . 3
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 الفرع الثالث@ طريقة تكلفة الفرصة البديلة 
 .  1اـ ابغا "ك عرؼ دةاا " قيمة الأ ل علدما يكوف   استخداـ دديل بىتلف عن الاستخد   
 :2ك عتمد هذد الطريقة على  قسيد العاملين   ابؼتسسة ة  بؾوعتين  

ككلا:  لػػػػة العػػػػاملين  ػػػػير ابؼهػػػػرة كك العػػػػاديين كالػػػػذين يسػػػػهل ةم بؽػػػػد دػػػػآ رينع كيػػػػتد  قسػػػػيمهد علػػػػى كسػػػػاس ن قػػػػات 
 الاستدعا  ...ةلخ.

ا ك وؿ دشرية يتد اسػتخدامها   ككثػر مػن نشػاط كم عػدة  انيا:  لة العاملين ابؼهرة كه   لة نادرة يتد  قوبيها داعتباره
ددائل بؼعر ة قيمتهد   ك ضػل اسػتخداـ بؽػد ك تكػد هػذد الطريقػة كف مػدير كمراكػز الاسػتثمار   ابؼتسسػة يتلا سػوف مػن 
ةع ك ػػل ابغصػػوؿ علػػى كيػػدم عاملػػة ذات مهػػارة نػػادرةع  ابؼػػدير الػػذم يػػلجح   ابغصػػوؿ علػػى ذلػػ  ال ػػرد كابؼهػػارة العاليػػ

كبيثػػل  كل ػػة ال ر ػػة البديلػػة لػػذل  العلصػػر البشػػرم كالعمػػل علػػى ةبهػػاد ك ضػػل الظػػركؼ ابؼ ئمػػة لاسػػتقطاب الأيػػدم 
 العاملةع ةلا ةاا لا تهتد ةلا دال لة العاملين ذكم الك ا ة العالية كاللادرة.

 الفرع الرابع@ طريقة العوائد المستقبلية 
الأ وؿ البشرية علػى كسػاس التو ػل ة  القيمػة ابغاليػة للمر بػات كالأ ػور الػأ كداستخداـ هذد الطريقة يتد  قييد      

يتقاضػػػاها العلصػػػر البشػػػرم   ابؼسػػػتقبل مػػػتى اايػػػة عمرهػػػا الإنتػػػا   دابؼلظمػػػةع لػػػتمكن مػػػن مسػػػاب القيمػػػة الإبصاليػػػة 
ين الاعتبػػػار ةلا علصػػػرا للأ ػػػوؿ البشػػػرية مػػػن كاقػػػتي متوسػػػا ركا ػػػب لمجموعػػػة متما لػػػة مػػػن العػػػاملينع ةلا ةاػػػا لا  ة ػػػذ دعػػػ

 كامدا من علا ر التكاليف للو وؿ ة  قيمته ابؼوارد البشريةع كةبناؿ عوامل ك رل كسن العامل كك ا  ه ككقدميته.
 الفرع الخامس@ طريقة التكلفة الاقتصادية 

مػػػة الشػػػخص كيػػػتد  قيػػػيد الأ ػػػوؿ البشػػػرية ك قػػػا بؼعػػػدؿ العائػػػد ابؼمكػػػن ابغصػػػوؿ عليػػػه مػػػن اسػػػتخدامهع كم برػػػدد قي   
دابؼشػػركع بدػػا يسػػاكم القيمػػة ابغاليػػة للأردػػاح ابؼسػػتقبلية معتمػػدين   ذلػػ  علػػى مػػدل مسػػابنة ال ػػرد   برقيػػ  كهػػداؼ 

 .3ابؼلظمة
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 المبحث الثاني@ المحاسبة عن قيمة الموارد البشرية
 المطلب الأوؿ@ مفهوـ قيمة الموارد البشرية

 المفهوـ الاقتصادي للقيمة الفرع الأوؿ@  
علػػى الػػر د مػػن  عػػدد  طبيقػػات م هػػوـ القيمػػة ةلا كف بؽػػا معليػػين بـتل ػػينع  هػػ   عػػبر عػػن ال ائػػدة مػػن مػػورد معػػينع       

كمػػػا  عػػػبر عػػػن القػػػدرة علػػػى شػػػرا  السػػػلتي الكاملػػػة   هػػػذا ابؼػػػورد. كك بدعػػػ  آ ػػػر  ػػػإف القيمػػػة  عػػػبر عػػػن ابؼل عػػػة كك القػػػوة 
ك قيمػػػة الاسػػػتعماؿع كالثانيػػػة  سػػػمى )القيمػػػة   التبػػػادؿ( كك )قيمػػػة الشػػػرائيةع كالأك   سػػػمى )القيمػػػة   الاسػػػتخداـ( ك

 التبادؿ(.
ك قػوـ كػػل اللظريػػات الاقتصػادية ابػا ػػة دالقيمػػة علػى كسػػاس كف المحػػدد الرئيسػ  لكػػوف كم شػػ   لػه قيمػػة هػػو قػػدرة     

 هذا الش   على  قدنً ملا تي كك  دمات اقتصادية   ابؼستقبل.
 الموارد البشريةقيمة  تعريفالفرع الثاني@ 

يشت  م هوـ قيمة ابؼوارد البشرية من اللظرية العامة للقيمة   علد الاقتصادع كالبشػر مثلػه مثػل كيػة مػوارد ك ػرل بؽػد     
قيمػػػة لأاػػػد قػػػادركف علػػػى  قػػػدنً  ػػػدمات   ابؼسػػػتقبلع كدالتػػػا  بيكػػػن  عريػػػف قيمػػػة البشػػػر" مثػػػل ابؼػػػوارد الاقتصػػػادية 

 لية للخدمات ابؼتوقعة ملهد   ابؼستقبل.الأ رل" دةاا القيمة ابغا
كبيكن كف يلسػرب م هػوـ قيمػة ابؼػوارد البشػرية علػى الأ ػراد كابعماعػات مػن الأ ػراد كالتلظػيد البشػرم ككػلع كعلػى     

ذلػ   ػإف قيمػػة ال ػرد داللسػػبة للملظمػة بيكػػن كف  عػرؼ علػى كاػػا القيمػة ابغاليػػة لمجموعػة ابػػػدمات ابؼسػتقبلية ابؼتوقػػتي كف 
صػػل عليهػػا ابؼلظمػػة مػػن هػػذا ال ػػرد  ػػ ؿ ال ػػر ة الػػأ يتوقػػتي دقائػػه  يهػػا    دمػػة ابؼلظمػػةع كدابؼثػػل  ػػإف قيمػػة المجموعػػة بر

بيكن  عري ها دةاا القيمة ابغالية للخدمات ابؼسػتقبلة ابؼتوقعػة ملهػاع كك ػيرا  ػإف قيمػة التلظػيد البشػرم ككػل هػ  القيمػة 
 .  1قبل داللسبة للملشةةابغالية للخدمات ابؼتوقعة مله   ابؼست

 محددات قيمة الموارد البشريةالمطلب الثاني@ 
 الفرع الأوؿ@ محددات قيمة الفرد

سػػلقوـ ددراسػػة بؿػػددات قيمػػة ال ػػرد داللسػػبة للتلظػػيد كهػػد لا هػػو كضػػتي بمػػوذج يبػػين هػػذد المحػػددات كيشػػرح ع قا ػػه      
 ابؼتبادلة.

 محددات القيمة المتوقع تحقيقهاأولا@ 
 لقيمة ابؼتوقتي برقيقها بؽا عدة كدعادع ك تكوف من متغيرين متدا لين:ةف ا   
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 قيمة ال رد ابؼشركطة.. 0
امتماؿ كف يظػل ال ػرد ملتسػبا للتلظػيدع ميػب قيمػة ال ػرد ابؼشػركطة هػ  القيمػة ابغاليػة للخػدمات ابؼتوقعػة مػن ال ػرد . 0

قػػتيع كامتمػػاؿ كف ال ػػرد سػػيظل ملتسػػبا للملظمػػة هػػو  يمػػا لػػو ظػػل هػػذا ال ػػرد ملتسػػبا للتلظػػيد  ػػ ؿ عمػػرد الإنتػػا   ابؼتو 
ابؼػػتمد لامتمػػاؿ  ػػرؾ ابػدمػػة كك الو ػػاةع كالػػذم بوػػدد ة  كم مػػد بيكػػن للملشػػةة كف برصػػل علػػى ابػػػدمات ابؼتوقعػػة مػػن 

ة برققهػػػاع كم القيمػػػة ابغاليػػػ ال ػػػرد كك القيمػػػة ))القيمػػػة ابؼشػػػركطة(( كاللتػػػائج عػػػن هػػػذين ابؼتغػػػيرين هػػػو قيمػػػة ال ػػػرد ابؼتوقػػػتي
   :1للخدمات ابؼتوقتي برققها  ع    ؿ  ر ة  دمة ال رد ابؼتوقعة   التلظيدع كما هو موضح   الشكل التا 

 (@ المتييرات المتداخلة لتحديد القيمة المتوقع تحقيقها للفرد7الشكل رقم)

 
 .000ع   المرجع السابقايري    مهولزع المصدر@ 

 قيمة الفرد المشروطة@  .1
ال رد ابؼشركطة بؽا كيضا كدعاد متعددةع ك تكوف من    ة علا ر ه : الإنتا يةع ةمكانيػة الترويػلع كةمكانيػة قيمة      

الر قػػػ . كالإنتا يػػػة  شػػػير ة  بؾموعػػػة ابػػػػدمات ابؼتوقػػػتي كف يقػػػدمها ال ػػػرد طػػػواؿ  ػػػر ة شػػػغله لوظي تػػػه ابغاليػػػةع كابؼػػػرادؼ 
شػير ة  بؾموعػة ابػػدمات ابؼتوقػتي كف يقػدمها ال ػرد ةذا نقػل ة  كظي ػة لانتا ية هلا هو الأدا ع كما ةمكانية الترويػل  ت

ك رل علد ن س ابؼستول   مسػار كظي ػ  آ ػر. كمػا ةمكانيػة الر قػ   تمثػل بؾموعػة ابػػدمات ابؼتوقػتي كف يقػدمها ال ػرد 
لػػػػ   ػػػػإف ةذا شػػػػغل كظي ػػػػة كعلػػػػى   ابؼسػػػػتول سػػػػوا    مسػػػػارد الػػػػوظي   ابغػػػػا  كك   مسػػػػار كظي ػػػػ  آ ػػػػر. كعلػػػػى ذ

الإنتا يػػػةع كةمكانيػػػة الترويػػػلع كةمكانيػػػة الر قػػػ  هػػػ  بدعػػػ  آ ػػػر مكونػػػات ابػػػػدمات ابؼتوقػػػتي كف يقػػػدمها ال ػػػرد   ظػػػل 
 :  2شركط معيلةع كالأ  شكل علا ر القيمة ابؼشركطة كما هو موضح   الشكل التا 
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 (@ عناصر القيمة المشروطة وعلاقاتها المتبادلة2الشكل رقم)

 
 .000ع   المرجع السابقايري    مهولزع المصدر@ 

( الع قات الا ر اضية دين علا ر القيمة ابؼشػركطةع كابؼتغػير الرئيسػ  هػو الإنتا يػةع ميػب 0كيوضح الشكل رقد )     
ي ػػر ض كاػػا سػػتت ر علػػى كػػل مػػن ةمكانيػػة الر قػػ  كةمكانيػػة الترويػػلع  هػػ   ػػت ر علػػى ةمكانيػػة الر قػػ  لأاػػا  ػػت ر علػػى 

ل رد للر ق ع كذل  لأف الر قػ    ابؼلظمػات الكبػيرة يكػوف نتيجػة للخػدمات الػأ قػدمها ال ػرد   ابؼاضػ  كم   مية ا
ةف ةمكانية  رق  ال رد  تة ر دتقييد ةنتا يته   ابؼاض  ك  ابؼستقبل كيضا كدابؼثػل  ػإف ةمكانيػة الترويػل  تػة ر دالإنتا يػة 

ف ال ػػرد قادػػل للترويػػل مػن كظي ػػة لوظي ػػة ك ػرلع ك  دعػػض ابغػػالات  ػػإف كالػأ  ػػت ر علػػى امتمػاؿ كػػوف ابؼلشػػةة  عتػبر ك
الترويل قػد يعتػبر متشػرا علػى ةمكانيػة الر قيػةع  مػث  ابؼػدير التل يػذم برػز التمػرين ةذا  لقػل   عػدة كظػائف ك  عػدة 

 .1لملاط  كظي يةع ك  عدة مواقتي  غرا ية  إف هذا يعتبر متشرا على ةمكانية  رقيته   ابؼستقب
 *محددات عناصر القيمة المشروطة@

ةف علا ػػر القيمػػة ابؼشػػركطة لل ػػرد هػػ  نتيجػػة عػػدة  ػػ ز لل ػػرد  ضػػ  عػػن عػػدة كدعػػاد معيلػػة للتلظػػيدع كالمحػػددات         
ال رديػة الأساسػػية لل لػػة ابؼشػػركطة  تمثػػل   مهػػارات ال ػػرد كمسػػتول نشػػاطهع كمػػا المحػػددات التلظيميػػة الأساسػػية كالقيمػػة 

  ه  دكر ال رد   التلظيد ككذل  طبيعة مكا ة ه من التلظيد. كنقوـ الآف ددراسة كل ملهما. ابؼشركطة
كنبدك ددراسة المحددات ال ردية ميب بقد كف )مهارات( ال رد بسثل طاقا ه الكاملػة  يػه ماليػا كالػأ بسكلػه مػن  قػدنً      

بهب كف نة ػذ كساسػا   الاعتبػار    ػة كدعػاد هػ : البعػد  ابػدمات للتلظيدع كةذا ر علا ة  ما يقوله ) لويد ماف(  إنلا
ال ػػػلم كالبعػػػد الإدارم كابؼهػػػارات ابؼتدا لػػػة   ال ػػػرد. كهػػػذد ابؼهػػػارات العامػػػة   العػػػادة مسػػػتقرة كمسػػػتدبيةع ةلا كنػػػه مػػػن 

ا ال ػػرد  ضػػتي ابؼمكػػن  غييرهػػا عػػن طريػػ  كسػػاليب التػػدريب العديػػدةع كمػػن ميػػب ابؼبػػدك  ػػإف بؾموعػػة ابؼهػػارات الػػأ بيتلكهػػ
مدكدا لطبيعة كمجد ابػدمات الأ بيكن كف يقػدمها للملظمػةع كمػا كف هػذا ابؼسػتول مػن ابؼهػارات مػا هػو ةلا مصػيلة 

 ةمكانيات كشخصية ال رد.
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كمسػػتول نشػػاط ال ػػرد هػػو بؿػػدد آ ػػر للقيمػػة ابؼشػػركطة لل ػػردع كبيكػػن  عريػػف مسػػتول نشػػاط ال ػػرد علػػى كنه)در ػػة      
كنػػة مػػػن الكائلػػات ابغيػػػة  ػػ ؿ عمليػػػة التغػػيرات الكيمائيػػػة الػػأ  ػػػتمن الطاقػػة ال زمػػػة للعمليػػػات ةطػػ ؽ الطاقػػػات ابؼخز 

كاللشػػػاطات ابغيويػػػة   الأنسػػػجة البشػػػرية(. كي ػػػر ض كف مهػػػارات ال ػػػرد كمسػػػتول نشػػػاطه )الدا عيػػػة(  ت اعػػػل لترديػػػد 
د  ضتي مدكدا نظريػا علػى مػا بيكػن كف ةمكانيات ال رد على  قدنً ابػدمات للملظمةع كعلى الر د من كف مهارات ال ر 

يقدمه من  دمات  إنلا ن مظ من اللامية العملية كف مستول نشاط ال ػرد قػد يكػوف بؿػددا هامػا للخػدمات الػأ مػن 
ابؼمكػػن كف يقػػدمها ال ػػرد للتلظػػيدع كبيكػػن لل ػػرد ة  در ػػة كبػػيرة كف يعػػوض الػػلقص   دعػػض ابؼهػػارات عػػن طريػػ  زيػػادة 

د الػػػذم بيتلػػػ  در ػػػة عاليػػػة مػػػن ابؼهػػػارات ال ليػػػة كالإداريػػػة كالشخصػػػية قػػػد يقػػػدـ  ػػػدمات كقػػػل مسػػػتول اللشػػػاطع  ػػػال ر 
للملظمة نتيجة ل بل اض اللسبي   مستول نشاطهع كم كف الع قػة دػين ابؼهػارات كمسػتول اللشػاط لترقيػ  الإنتا يػة 

 لل رد بيكن ةيضامها   الشكل التا : عتبر ع قة معقدة بساماع كلعل الع قة دين هذد المحددات كالقيمة ابؼشركطة 
 (@ علاقة محددات الفرد والقيمة المشروطة3الشكل رقم )

 
 .000ع  المرجع السابقايري    مهولزع  المصدر@

كنلتقػػػػل الآف ة  المحػػػػددات التلظيميػػػػة ميػػػػب بقػػػػد كف المحػػػػددات الشخصػػػػية للقيمػػػػة ابؼشػػػػركطة  ت اعػػػػل كيضػػػػا مػػػػتي       
لػػػى الػػر د مػػػن كف ال ػػرد قػػد بيتلػػػ  بؾموعػػة مػػػن ابؼهػػارات كلديػػه كيضػػػا الدا عيػػة الػػػأ  عيلػػه علػػػى المحػػددات التلظيميػػةع  ع

اسػتخداـ هػذد ابؼهػارات ةلا كف دكرد   التلظػيد سػيت ر متمػا علػى در ػة عطائػه كيعػرؼ الػدكر   هػذا الصػدد علػى كنػه 
 .1دبؾموعة السلوؾ ابؼتوقتي من كا ة الأ راد الشا لين لوظائف بؿددة   التلظي

كهلػػػاؾ بؿػػػدد آ ػػػر للقيمػػػة ابؼشػػػركطة كهػػػ  )ابؼكا ػػػآت( دةشػػػكابؽا ابؼختل ػػػة كػػػالأ يتوقعهػػػا الأ ػػػراد نتيجػػػة انتسػػػا د      
للتلظػػيد ككمػػا كشػػار دانيػػل كػػػا ز "مػػن الضػػركرم كف بميػػز دػػػين ابؼكا ػػآت الػػأ  سػػتر  بحسػػػب بؾهػػود ال ػػرد ككدائػػه كدػػػين 

اـ".  الأك  بؽا ع قة بدجهود ال رد كيقصد  ا برقي  الأدا  الامثلع كمػا ابؼكا آت الأ بسلح للبشر نتيجة انتمائهد لللظ
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الثانية  ه  نتيجة انتساده للتلظيدع كه  الأكثر  اعلية لضماف انضماـ العضو للتلظيد كلكلهػا لا  ضػمن انتا يػة عاليػة 
 لل رد.

 احتمالات بقاء الفرد منتسبا للمنظمة@ .2
يس  قػػا بؿػػددات القيمػػة ابؼشػػركطة دػػل كيضػػا بؿػػددات امتمػػالات دقػػا  ال ػػرد ملتسػػبا بهػػب كف نة ػػذ   الاعتبػػار لػػ     

للملظمػػة كعػػدـ  ركػػه بؽػػا نظػػرا لاف الأ ػػراد بيكػػلهد  ػػرؾ التلظػػيدع كقػػد ديلػػز البرػػوث ابػا ػػة دةسػػباب دكراف العمػػل كف 
 .1هلاؾ ع قة  لاسب عكس  دين ةشباع ابغا ة كامتماؿ عدـ البقا 

 ة بين المتييرات المحددة للقيمة المشروطة للفرد(@ العلاق4الشكل رقم)

 
 .000ع  المرجع السابقايري    مهولزع المصدر@ 

 قد ك د ))ركس  كزاندر(( كف هلاؾ " ع قة  لاسب طردم دين در ة ةشباع ما ات  ػرد معػين نتيجػة اشػتغاله       
ة  كف  العمػاؿ الػذم  شػبتي كظػائ هد ما ػاتهد    مكاف معػينع كدػين اسػتمرارد   العمػل   هػذا ابؼكػاف. كقػد  و ػلوا

بييلػػػوف ة  البلػػػا    ابؼلظمػػػة". كدلػػػا  عليػػػه  هلػػػاؾ دليػػػل لتةييػػػد الع قػػػة العامػػػة دػػػين هػػػذد ابؼتغػػػيرات كمػػػا هػػػو موضػػػح   
 الشكل التا :

 (@ محددات احتمالات بقاء الانتساب للمنظمة5الشكل رقم)

 
 .000  ، المرجع السابق،ايري    مهولز المصدر@
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كي ػػر ض كف الرضػػا هػػو نػػا ج الت اعػػل دػػين المحػػددات ال رديػػة كالتلظيميػػة لقيمػػة ال ػػرد كذلػػ  طابؼػػا اف رضػػا ال ػػرد عػػن      
الانتساب للملظمة لػه ع قػة دو ػود  ر ػة لإشػباع ما ػات هػذا ال ػرد. كهػذا يعػلم كف الرضػا ي ػر ض كف بوػدث دػل س 

 اعل دين مهارات ال رد كمستول اللشاط كالدكرع ككذل  هيكػل ابؼكا ػآتع الطريقة الأ يلتج علها قيمة ال رد " كم الت
 ك ظهر هذد الع قات الا ر اضية   الشكل التا :

 (@ العلاقة بين المتييرات المحددة إشباع أو رضا الفرد6شكل رقم)

 
 .000 ، المرجع السابق، ايري    مهولزالمصدر@ 

املع لأنػػػه   ابغقيقػػػة مصػػػيلة عػػػدة متغػػػيرات مل صػػػلة مثػػػل: الرضػػػا عػػػن كبهػػػب م مظػػػة اف الرضػػػا هػػػو م هػػػوـ شػػػ     
  .1الأ رع الرضا عن ظركؼ العملع كالرضا عن الرؤسا 

كدالإضػا ة ة  الع قػة دػين الرضػػا كدػين امتمػاؿ دقػا  العضػػو ملتسػبا ة  التلظػيدع هلػاؾ ع قػػة ك ػرل بؿتملػة دػػين        
لل ػػردع كلػػتكن مػػث  الإنتا يػػة. كدػػالر د مػػن كف هلػػاؾ عػػدة كبحػػاث  وقعػػز الرضػػا كدػػين كمػػد بؿػػددات القيمػػة ابؼشػػركطة 

ك ود ع قة مو بة دين الرضا كدين الإنتا ية  إف البعض قد ك د ع قػات سػالبةع كعلػى ذلػ   ػإف الع قػة دػين هػذين 
لع كماليػا دليػل ابؼتغيرين ه  ع قة معقدة مقاع ككنه يبدك كف هلاؾ متغيرات ك ػرل  توسػا ك ػر كػل ملهمػا علػى الأ ػر 

 ير كا  على ك ود  ركض لطبيعة الع قة دين هذد ابؼتغيراتع كقد بودث الرضػا نتيجػة لانتا يػةع ككف الإنتا يػة برػدد 
 الرضا.
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 وذج المتكامل لمحددات قيمة الفردثانيا@ النم
 (@ نموذج محددات قيمة الفرد إلى التنظيم الرسمي7الشكل رقم)

 
 .000 المرجع السابق،  ،ايري    مهولز المصدر@

( بموذج طبيعة كبؿػددات قيمػة ال ػرد كالػذم بيثػل ةطػار متكامػل ل هػد العوامػل ابؼػت رة علػى 0يوضح الشكل رقد )       
 .1قيمة ال رد داللسبة للملظمة

كنػػواع مػػن  كمػػن الأك ػػه عظيمػػة الأبنيػػة بؽػػذد اللظريػػة ابؼبدئيػػة لقيمػػة ابؼػػوارد البشػػرية هػػ  كاػػا  ػػتدم ة  التعػػرؼ علػػى    
ابؼتغيرات الأ بهب ك ذها   الاعتبار علد مقياس لقيمة ال ردع كيبين اللموذج كيضػا كيػف بيكػن ابغصػوؿ علػى مقيػاس 
لل ر ة البديلة لدكراف العملع  إذا كانز قيمة ال رد ابؼشركطة ابؼتوقعة  قيس كعلى قيمػة بؿتملػة للبشػر داللسػبة للملشػةة 

 ابؼتوقعة ابؼمكن برقيقها بيثل  كل ة ال ر ة البديلة لدكاف العمل. ةذا  ال رؽ ديلهما كدين القيمة
كيعط  هذا اللموذج م هوما كاسعا لعلا ر القيمة ابؼشركطة ككثر بفا هو سػائدع  هػو يقػر ح كف الإنتا يػة كةمكانيػة      

عػػػادة قيػػػاس الإنتا يػػػة الر قػػػ  ليسػػػا بنػػػا  قػػػا علا ػػػر القيمػػػة ابؼشػػػركطةع  إمكانيػػػة الترويػػػل كيضػػػا مػػػن العوامػػػلع كبيكػػػن 
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كةمكانية الر قػ    ابؼلشػةةع دعكػس ةمكانيػة الترويػلع كمػا اللمػوذج  يجعػل هػذا العامػل ككثػر كضػوما كيقػر ح ك ػذد   
 ابغسباف علد قياس قيمة ال رد.
 *العرض الرياضي للنموذج@

 بيكن ةعادة عرض اللموذج   شكل  برم كالآتي:   
ERV=EVC×P(R)  احتماؿ بقاء العضو منتسبا للمنظمة. × يقها= القيمة المشروطة المتوقعةالقيمة المتوقع تحق 

P(R) =- P(T) .احتماؿ بقاء العضو منتسبا = احتماؿ دوراف العمل 
OCT=EVC-ERV احتماؿ بقاء العضو منتسبا للمنظمة. × تكلفة الفرصة لدوراف العمل= القيمة المتوقع تحقيقها 

 ميب:    
EVR قيقها.= القيمة ابؼتوقتي بر 
ECV .القيمة ابؼشركطة ابؼتوقعة = 
P(R) .امتماؿ دقا  العضو ملتسبا للملظمة = 
P(T) .امتماؿ دكراف العمل = 
OCT .كل ة ال ر ة لدكراف العمل  = 
كداستخداـ هذد ابؼتغيراتع  إنه بيكن للمتخصص   ابؼوارد البشرية كف يقوـ دترليػل التكل ػة كالعائػد للرقادػة علػى       
 .1ف العملع كك الآ ار الت اضلية لأساليب الإدارة ابؼختل ة على التكل ة ابؼتوقعة لل ر ة ابػا ة ددكراف العملدكرا

 الفرع الثاني@ محددات قيمة المجموعة
 لقد قملا ددراسة بؿددات قيمة ال رد داللسبة للتلظيد داعتبارد ظاهرة مستقلة كذل  لسببين:   

 امة   مد ذا ه.لأف ال رد يعتبر كمدة ه الأكؿ:
لأف هػػذد الدراسػػة  سػػاعد علػػى بز ػػيض در ػػة  عقيػػد قيػػاس قيمػػة البشػػرع كعلػػى الػػر د مػػن ذلػػ   إنػػه بهػػب كف  كالثػػاني:

نتعػرؼ لأسػػباب عديػدة كف ال ػػرد لػيس دائمػػا الومػدة ابؼلاسػػبة للترليػل التلظيمػػ ع ككف العديػد مػػن البػامثين اللظػػريين   
 لمجموعة ه  الأ بهب الر كيز عليها كليس ال رد.الإدارة بييلوف مقا ة  القوؿ دةف ا

ك  هػػذا ابعانػػب سػػلقوـ ددراسػػة بؿػػددات قيمػػة المجموعػػة داللسػػبة للتلظػػيدع كهػػد لا مػػن ذلػػ  كمػػا هػػو   مالػػة ال ػػرد    
  قدنً بموذج يوضح ابؼتغيرات الرئيسية الأ  ت ر على قيمة المجموعة من الأ راد داللسبة للملظمة.

                                                           
 .258-257ع    المرجع السابقايري    مهولزع  . 1



 انبشرية المىارد لمحاسبة اننظري الإطار                                  :                                           لالأو انفصم   
 

 
00 

( بودد ابؼتغػيرات الػأ ك ػد كاػا  ػة ر علػى  اعليػة  0يلسيس ليكرت( ك)دا يد دورز( بموذج )الشكل رقد كقد قدـ )ر     
التلظػػيد البشػػرمع كيرمػػ  اللمػػوذج ة  بسثيػػل " ابؼقػػدرة الإنتا يػػة للتلظػػيد البشػػرم لأم ملشػػةة كك كمػػدة دا ػػل التلظػػيد" 

لقيػػاس التغػػيرات   قيمػػة الإمكانيػػات الإنتا يػػة  )كهػػو  ريػػ  العمػػل(ع كبمػػوذج ليكػػرت كدػػورز بيكػػن اسػػتخدامه كةسػػاس
 .1للتلظيد البشرم

 *متييرات النموذج@ 
 لقد ا  صميد اللموذج   ةطار من   ث كنواع رئيسية من ابؼتغيرات ه :     

ةع كهػذد كه  متغيرات مستقلة بردد ابذاد التطوير   ابؼلظمة كاللتػائج ابؼترققػة علهػا   ابؼلظمػالمتييرات السببية@  .1
 ابؼتغيرات السببية  شمل  قا على  ل  ابؼتغيرات الأ بزضتي لرقادة كبركد ابؼلظمة كةدارتها.

ك عكػػػس ابغالػػػة الدا ليػػػةع كسػػػ مة كقػػػدرة كدا  التلظػػػيد كهػػػ  الػػػولا ع كالػػػدكا تيع ككهػػػداؼ المتييػػػرات المتداخلػػػة@  .2
رتهد ابعماعيػػػة علػػػى ابغركػػػة ال عالػػػةع كالت اعػػػلع الأدا ع كمػػػدل مقػػػدرة كػػػل كعضػػػا  التلظػػػيد علػػػى ال هػػػد كابؼ مظػػػةع كقػػػد

 كالا صالات كابزاذ القرارات.
كه   ل  ابؼتغيرات ابؼسػتقلة كالػأ  عكػس اللتػائج الػأ مققتهػا ابؼلظمػةع مثػل: الإنتا يػةع متييرات النتائج النهائية@ .3

 .2التكاليف كابػسائرع اللموع كمصتها   السوؽ كابؼكاسب
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 (@ العلاقات بين أبعاد التنظيم البشري<م)الشكل رق

 
 .123  ، المرجع السابق،  ضل كماؿ سااالمصدر@ 

( كف كػل مػن ابؼتغػيرات السػببية كابؼتغػيرات ابؼتدا لػة يػت ر   الأ ػرع كيػت ر دالتػا  علػى 0كيتضح من الشكل رقد )     
عليػه برسػن   ابؼتغػيرات ابؼتدا لػة كهػذا دػدكرد يػتدم ة   ابؼتغيرات اللهائية كيعتبر كم برسن   ابؼتغيرات السببية ير  ب

 برسن نتائج الأدا .
ي ر ض اللموذج كع د كف هلاؾ نوعين بـتل ػين مػن ابؼتغػيرات السػببية بنػا: السػلوؾ الإدارمع كهيكػل التلظػيدع كقػد      

 ريػػ  العمػػل كهػػ : التةييػػدع دلػػا   مػػدد ليكػػرت كدػػورز كردعػػة كدعػػاد للسػػلوؾ الإدارم كالػػأ ي ػػر ض كاػػا  ػػت ر علػػى  اعليػػة
 ال ري ع الر كيز على الأهداؼع ك يسير العمل.

كمػػا ابؽيكػػل التلظيمػػ  الػػذم بيثػػل المجموعػػة الرئيسػػية الثانيػػة مػػن ابؼتغػػيرات السػػببية كهػػ   شػػير ة  الع قػػات ابؽيكليػػة      
 .  1يد الربظ  ك ير الربظ الأ دين الأدكار التلظيمية كطبيعة الع قات ابؽرمية كالتوا   دين التلظ
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 الإىتلاؾ المحاسبي للموارد البشريةو القياس طرؽ المطلب الثالث@ التأصيل و 
 الفرع الأوؿ@ التأصيل المحاسبي للموارد البشرية

لكػػ   تضػػح الرؤيػػة ككثػػر كػػاف لادػػد مػػن كف ن سػػح المجػػاؿ لتلػػاكؿ مػػدل  ػػوا ر بؾموعػػة مػػن ابؼعػػايير كك ابػصػػائص        
رم متى  سػتطيتي كم ملشػةة الاعػر اؼ كدالتػا  الإ صػاح عػن ابؼػوارد البشػرية   القػوائد ابؼاليػة لػديها علػى ااػا ابؼورد البش

ك ػػوؿ  ادعػػػة للملشػػةة. ميػػػب  لػػاكؿ بؾموعػػػة مػػن التعػػػاريف الػػػأ مػػددت  لػػػ  ابؼعػػايير الػػػأ بهػػب  وا رهػػػا   كم مػػػورد 
 ل عر اؼ ده كة ل.

 مدة الاقتصادية كيكوف بؽا مقوؽ قانونية على هذا الش  .ه  كم كسيلة  كوف   ميازة الو  الأصل@
هػػ  ابؼػػوارد الاقتصػػادية ابؼخصصػػة لأ ػػراض ابؼشػػركع  ػػ ؿ كمػػدة بؿاسػػبية بؿػػددة  هػػ  بذمعػػات للخػػدمات  الأصػػوؿ@

 .1ابؼتوقعة ابغصوؿ عليها مستقب 
دالأ لع كبفا سب  بقػد كف هلػاؾ كردعػة كدالتا   إف هذا التعريف قد اهتد دابػدمات ابؼستقبلية   سبيل الاعر اؼ      

 معايير بهب كف  توا ر   الش   متى بيكن اعتبارد ك   من ك وؿ ابؼشركعع ميب ا التطرؽ ةليها سادقا كه :
 معيار الملكية. .1
 معيار المقدرة الإنتاجية ) أو الخدمية (. .2
 معيار الخدمات المستقبلية. .3
 القابلية للتحديد أو القياس. .4

 الفرع الثاني@ طرؽ قياس قيمة الموارد البشرية
 أولا@ طريقة تقويم الأصوؿ البشرية على أنها أحد مظاىر الشهرة المستترة

 قػػوـ هػػذد الطريقػػة علػػى كسػػاس ابؼقولػػة " ةف كمسػػن دليػػل متػػاح علػػى الو ػػود ابغػػا  للمػػوارد البشػػرية ابؼملوكػػة هػػو       
عػػدؿ العػػادم للسػػلوات الأ ػػيرة" كبدعػػ  آ ػػر  ػػإف ابؼكاسػػب  ػػير العاديػػة مقيقػػة كف مكاسػػب ملشػػةة معيلػػة ككثػػر مػػن ابؼ

  عتبر متشرا على ك ود موارد  ير ظاهرة   قائمة ابؼركز ابؼا  مثل الأ وؿ البشرية.
كيعػػاب علػػى هػػذد الطريقػػة كاػػا  تجاهػػل  عػػل العوامػػل الأ ػػرل الػػأ  سػػاهد ة   انػػب ابؼػػوارد البشػػرية   برقيػػ        

 لغير عاديةع كما كاا لا  بين كيف سيتد برديد قيمة الأ وؿ البشرية   ماؿ عدـ برقي  كرداح   سلة ما.الأرداح ا
 ميب  قوـ هذد الطريقة على كساس:      
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 .1*مساب الأرداح  ير العادية الأ برققها ابؼلشةة دابؼقارنة متي ابؼلشةة ابؼتشا ة بؽا   ن س بؾاؿ العمل كالإمكانيات
 كف الا ت ؼ دين معدؿ الأرداح العادية كمعدؿ الأرداح  ير العادية يعزل للأ وؿ البشرية. *اعتبار 

 ثانيا@ طريقة المضاعف 
 نعلم دابؼضاعف: عدد السلوات الأ بيكن للمستثمر اسر داد رقد استثمارد من   ؿ الأرداح ابػا ة دابؼشركع.    

بية ملاسػػبة بؼختلػػف كنػػواع الوظػػائف كالأ ػػراد دابؼشػػركع كجػػز  مػػن كابؼضػػاعف لا بىػػرج عػػن كونػػه عمليػػة برديػػد ككزاف نسػػ
 القيمة الإبصالية للأ وؿ. ك تمثل العوامل الأ ية ذها ابؼضاعف   ابغسباف:

 ابؼته ت كابػبرة ال لية. -
 .الاستعداد كالك ا ة الشخصية -
 .القادلية للر ق  -
 .قدرة ةم ؿ الشخص -
 .ابؼستقبليةدر ة الولا  ك وقعات ابػدمات  -
 .ما  ستلزمه الوظي ة من  برة -
 هذا كبيكن مساب ابؼضاعف داللسبة لعلصر ابؼر بات كالآتي:       

 ةبصا  ابؼر بات  قا(.÷ ) ةبصا  ابؼر بات كابؼكا آت كابؼلا تي العيلية 
 طبيقػه علػى عامػل  كدلا  عليه   كم كظي ة بيكن ةعطا  الشخص كك نوعيػة الوظي ػة مضػاعف متميػز الػذم بيكػن      

كمػػ  معػػين يعتػػبر كعائػػد للو ػػوؿ لقيمػػة ابؼػػوارد البشػػرية ككا ػػة الل قػػات ابؼتعلقػػة دابغصػػوؿ علػػى ابؼػػوارد البشػػرية ك لميػػتهد 
يػػتد ربظلتهػػا دتطبيػػ  ابؼضػػاعف ابؼلاسػػب للأ ػػل البشػػرم. كػػذل  يػػتد  صػػد ابػسػػائر دقيمتهػػا الركبظاليػػة الػػأ  ر ػػتي ة  

 .2اد ه عن ابغا ة كك اعتزاله كك انتقالهاستخداـ العامل البشرم كك زي
 كبيكن  لخيص هذد الطريقة دابػطوات التالية:      

يػػتد ك ػػذ ةبصػػا  ابؼر بػػات كابؼكا ػػآت ابػا ػػة دالسػػلة الأ ػػيرة كيػػتد  قسػػيمها علػػى الأنػػواع الوظي يػػة كك الػػدر ات       
 ال ر ة.ابؼختل ة "ةدارة علياع كسطىع  ل يذيةع طبقة عماؿ"  كذل    دداية 

 كدترديد قيمة ابؼضاعف ابؼلاسبة بيكن الو وؿ ة  قيمة ابؼوارد البشرية   دداية ال ر ة كم:     
 ابؼضاعف(× )ةبصا  ابؼر بات كابؼكا آت 
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 كلترديد قيمة ابؼوارد البشرية   ااية ال ر ة لادد من ة باع ما يل :     
 *برديد مد  ت التكل ة ابؼتمثلة دالآتي:   

 اليف ابغصوؿ على ابؼوارد البشرية +  دريب ك لمية  ل  ابؼوارد + مر بات ابؼوظ ين ابعدد() ك
 *برديد بـر ات التكل ة ابؼتمثلة   الآتي:    

 ) سائر معدؿ الدكراف +  كاليف ااية ابػدمة + الاستل اد كك الاسته ؾ(
 دعد ذل  نتبتي ابؼعادلة التالية:      

 قيمة الوارد البشرية   ااية ال ر ة( – كل ة ابؼخر ات  –  دداية ال ر ة +  كل ة ابؼد  ت )قيمة ابؼوارد البشرية 
 دعد استخراج شهرة المحل دةمد الطرؽ ابؼختل ة قوـ بدقارنة قيمة ابؼوارد البشرية متي الشهرة للتو ل ة  ما يل :    

قتضػػ  الامػػر  عػػديل ابؼضػػاعف مػػتى يصػػبح هلػػاؾ هػػام  *   مالػػة ار  ػػاع قيمػػة ابؼػػوارد البشػػرية عػػن قيمػػة شػػهرة المحػػل ي
 لقيمة شهرة المحل ي وؽ قيمة ابؼوارد البشرية لو ود عوامل ك رل  ساهد    ل  الشهرة.

 .  1* ك  مالة زيادة قيمة شهرة المحل عن قيمة ابؼوارد البشرية يتد  رص كسباب ال رؽ
 ثالثا@ طريقة رسملة الأجور

ةبهاد قياس قيمة الا وؿ البشرية على مقدار الركا ػب كالأ ػور ابؼد وعػة للأ ػراد   ابؼشػركع   عتمد هذد الطريقة       
 لقا  ما يقدمونه من  دمات للمشركع.

 قػػوـ علػػى ربظلػػة القيمػػة ابغاليػػػة لمجمػػوع الركا ػػب كالأ ػػور ابؼد وعػػة للأ ػػػراد العػػاملين   ابؼشػػركع  ػػ ؿ دقػػػائهد        
تمالات  رؾ ابػدمػة كك الو ػاة قبػل الإمالػة للتقاعػد... كالػبعض مػدد ابؼػدة بخمػس سػلوات ابؼشركع ا ذين دالاعتبار ام

 قادمة كهذا الأنسب.
كيعاب على هذد الطريقة كاا  عتمد على الأ ر كك الرا ب   الو ػوؿ لقيمػة الا ػوؿ البشػرية متجػاهلين الل قػات      

علػػػى ابؼػػػوارد البشػػػرية ك ػػػدريبهد ك ػػػةهيلهد كالتعويضػػػات الأ ػػػرل الػػػأ بيكػػػن كف   ػػػ  علػػػى العػػػاملين   سػػػبيل ابغصػػػوؿ 
 ابؼختل ة الأ بيكن كف  د تي بؽد.

كػػذل   ػػإف الأ ػػر كك الرا ػػب يعتمػػد علػػى سياسػػة الشػػركة   الأ ػػور  هػػ  قػػد لا  عػػبر عػػن مسػػتول الأدا  ال علػػ       
ة الأ ػور كابؼر بػات يعػلم ار  ػاع ابؼبذكؿ ك ا ة   ظل  ياب ابرادات كنقادات العماؿ. ك  ػر ض هػذد الطريقػة كف زيػاد

 . 2  قيمة ابؼوارد البشرية
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 رابعا@ طريقة المفهوـ الاقتصادي لرأسماؿ
 شػػت  هػػذد الطريقػػة مػػن ابؼ هػػوـ الاقتصػػادم للقيمػػة الػػذم يتمثػػل   مقػػدار ابػػػدمات ابؼتوقػػتي ابغصػػوؿ عليهػػا مػػن       

 .مورد ما   ؿ ميا ه الإنتا ية   ابؼشركع    اري  القياس
كلأ ل برديػد قيمػة ابؼػورد البشػرم ك قػا بؽػذد الطريقػة نعمػد ة  برديػد القيمػة ابغاليػة للملػا تي الاقتصػادية ابؼسػتقبلية      

ابؼتوقػػتي ابغصػػوؿ عليهػػا كالػػأ ي ػػر ض كف يقػػدمها الأ ػػل البشػػرم للمشػػركع  ػػ ؿ  ػػر ة دقائػػه    دمػػة ابؼشػػركع كدالتػػا  
ؿ العائػد ابؼتوقػتي مػن ال ػرد ككػذل    ػر ض  ػر ة زمليػة معيلػة يبقػى   بؽػا ال ػرد  إف هذد الطريقة  ستلد على برديػد معػد

  ملصػػبه المحػػدد يقػػدـ  دما ػػه للمشػػركع كػػذل   قػػدير قيمػػة ابػػػدمات ابؼتوقػػتي ابغصػػوؿ عليهػػا مػػن ال ػػرد  ػػ ؿ  لػػ  
ل   ػإف هػذد الطريقػة ال ر ة ك  ماؿ  لقله ة  ملصب ك ر   ابؼشركع  يجب ةعادة مساب القيمة الاقتصػادية لػه كػذ

 تجاهل ةمكانية  طوير ك لميػة ك ػا ة ال ػرد مػتي الػزمن كػذل   تجاهػل اعتبػارات السػن كالأقدميػة كابؼهػارة الػأ قػد يكػوف 
 . 1بؽا كزنا كبيرا على قيمة ال رد

 الفرع الثالث@ طرؽ الاىتلاؾ المحاسبي للمورد البشري
د ابؼػػػورد البشػػرمع  ػػػةف ذلػػ  يتطلػػػب دالضػػػركرة ةبهػػاد كسػػػيلة مػػػا ذا كػػاف مػػػن ابؼمكػػن التو ػػػل ة  عػػػدة طػػرؽ لتقيػػػية     

لتوزيتي  كل ة هػذا الأ ل)الأ ػوؿ البشػرية( علػى ال ػر ات الزمليػة داسػتخداـ معػدؿ ملاسػب لاهػت ؾ. كبيكػن الو ػوؿ 
 لقيمة التخ يض   ابؼوارد البشرية دالت رقة دين  كل ة الاقتلا  ك كاليف التدريب على اللرو التا :

 تكلفة الاقتناء طريقة اىتلاؾلا@ أو   
يتد اهت ؾ  كل ة الاقتلا    ؿ  ر ة دقا  ال رد   ابؼشػركع الػأ  سػاكم كقػز  ػرؾ ابػدمػة الطبيعيػة )سػن الإمالػة      

للتعاقػػد( ناقصػػا عمػػرد كقػػػز ةبغاقػػه دالعمػػل   ابؼشػػػركع. لػػذل  يقػػدـ اللمػػوذج الآتي لقيػػػاس الإهػػت ؾ السػػلوم لتكل ػػػة 
 الاقتلا :

   
      

 
 

 ميب:
Ta.قسا الإهت ؾ السلوم = 
C.كل ة اقتلا  الأ راد  = 
r.ابؼعدؿ ابؼستخدـ   ؿ ال ر ة = 

N.ال ر ة الزملية ابؼتوقتي   بؽا  قدنً ال رد  دما ه للملظمة = 
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 اىتلاؾ تكاليف التدريب والتنميةطريقة ثانيا@ 
بؼتوقعة من درامج التدريب ك لمية ابؼوارد البشػرية كهػ  عػادة كقػل مػن ال ػر ة كيتد اهت كها على مدة  ر ة الاست ادة ا     

 ابؼتوقعة لبقا  ال رد    دمة ابؼشركع.
 لذل  يقدـ اللموذج الآتي لقياس الإهت ؾ السلوم بؽذد التكاليف:   

   
       

   
 

 ميب:
Ta.قسا الإهت ؾ السلوم = 
Cdلمية.=  كاليف التدريب كالت 

r.ابؼعدؿ ابؼستخدـ   ؿ ال ر ة = 
S.N ال ر ة الزملية ابؼتوقتي   بؽا  قدنً ال رد  دما ه للملظمػة مػن ابؼهػارات ابؼعيلػة الػأ اكتسػبز مػن دػرامج التػدريب =

 .1ك لمية الأ راد
 اىتلاؾ  تكلفة الأصل البشري طريقة ثالثا@
العلصػػػر البشػػػرم مػػػتى يصػػػبح  ػػػاهزا لانتػػػاجع كةف العمػػػر هػػػ  كا ػػػة ابؼصػػػاريف الضػػػركرية كال زمػػػة للرصػػػوؿ علػػػى     

الإنتػػا   للأ ػػل البشػػرم يتمثػػل   مػػدة العقػػد ابؼػػبـر مػػتي ابؼشػػركع. لػػذل  قػػدـ اللمػػوذج الآتي لقيػػاس اهػػت ؾ السػػلوم 
 :  2لتكل ة العلصر البشرم

   
  

 
 

 ميب: 
Ah.اهت ؾ العلصر البشرم = 
Ch.كل ة الأ ل البشرم  = 
Nمر الإنتا   للأ ل البشرم كابؼتمثل   مدة العقد متي ابؼشركع. = الع 
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 البشريةالموارد المطلب الرابع@ نظم المحاسبة عن القيمة 
 نظم المحاسبةمفهوـ الفرع الأوؿ@ 

: "بؾموعػػػة الأسػػػاليب كالإ ػػػرا ات الػػػأ  سػػػتخدـ    سػػػجيل الأمػػػداث كةعػػػداد التقػػػارير كابؼعػػػام ت   التعريػػػف     
  ".سجل ربظ

كقد ا  صميد الأنظمة المحاسبة   ابؼقاـ الأكؿ  دؼ  و ير ابؼعلومػات للمػديرين كمػن يهمهػد الأمػر لكػ  يتمكلػوا      
مػػن اسػػتخدامها    ػػلتي القػػرارع كػػذل  بزػػدـ الػػلظد المحاسػػبية ك ػػراض ك ػػرلع مثػػل ةنتػػاج ك ػػائ  التشػػغيلع بضايػػة ك ػػوؿ 

للشػػركةع ك  دعػض ابغػػالاتع لتػو ير الأسػػاس لسػداد  كػػاليف متػة رة لعمػػ   الشػركةع  ػػو ير ديانػات الإقػػرارات الضػريبية 
 . 1كك زدائن

 الفرع الثاني@ نظم المحاسبة عن الموارد البشرية
قاـ ليسر  كيز كشركاد   مالة دراسية لأمد ابؼلظمات الأ كانز من ككائل مػن قػاـ دتطبيػ  نظػد للمراسػبة عػن      

كيػػز دإنشػػا  نظػػاـ للمراسػػبة عػػن ابؼػػوارد البشػػرية قػػائد علػػى دعػػض القصػػور   نظػػاـ  تداهػػقيمػػة ابؼػػوارد البشػػريةع ميػػب 
 ابؼعلومات ميب  عتقد شركة كيز دةنه بيكن كف  و د معلومات لتطوير  اعلية كك ا ة كعضا  الشركة.

 كقد  وقعز الشركة  طبيقين هامين نتيجة بفارسة ك ل يذ نظاـ  قونً ابؼوارد البشرية:   
 سيلة لإيضاح  اعلية ابؼلشةة    لمية كالمحا ظة على الأ وؿ البشرية.ةبهاد ك  _
  و ير كداة  ستخدـ   ابزاذ القرارات ابؼختل ة ابػا ة دالأ راد. _

كابؽػػػدؼ مػػػن هػػػذد الدراسػػػة هػػػو ةبهػػػاد نظػػػاـ للمراسػػػبة عػػػن قيمػػػة ابؼػػػوارد البشػػػرية للملشػػػةة ي ػػػ  بدعػػػايير ال اعليػػػة       
مليػػػةع لترقيػػػ  هػػػذد الغايػػػة امتػػػاج اللظػػػاـ ة  ة ػػػرا  ا تبػػػارات عليػػػه داسػػػتخداـ الطػػػرؽ العمليػػػة كةمكانيػػػة الاعتمػػػاد كالع

لإ بػػات  اعليػػة العمليػػةع كػػذل  كانػػز هلػػاؾ ما ػػة ة  ةمكانيػػة كك علػػى الأقػػل قيػػاس ةمكانيػػة الاعتمػػاد علػػى البيانػػات 
 كػاليف  طبيقػه  كػوف كقػل مػن قيمػة  ابؼستخدمة كمد  ت كابؼخر ات كك يرا بهب كف يكوف اللظاـ عملياع بدعػ  كف

 ال وائد ابؼتوقعة مله.
كلإيضػػػاح الاشػػػكاؿ ابؼختل ػػػة لقػػػدرات نظػػػد المحاسػػػبة عػػػن ابؼػػػوارد البشػػػرية  ػػػاف ابعػػػدكؿ التػػػا  يوضػػػح بطسػػػة نظػػػد        

شػػريةع ابزػػاذ للمراسػػبة عػػن ابؼػػوارد البشػػريةع كيبػػين هػػذا ابعػػدكؿ كظػػائف بـتل ػػة لإدارة ابؼػػوارد البشػػرية)بزطيا ابؼػػوارد الب
القػراراتع المحا ظػة علػى ابؼػوارد البشػريةع...(كما يبػين القػدرات الػأ يقػدمها نظػاـ المحاسػبة علػى ابؼػوارد البشػرية علػد كػػل 

 .2مستول
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 @ نظم محاسبة الموارد البشرية67الجدوؿ رقم
 امسالنظاـ الخ النظاـ الرابع النظاـ الثالث النظاـ الثاني النظاـ الأوؿ الوظائف الادارية

نظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ للأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد   
 كمتطلب كساس 

اللظػػػػػػػػػػػاـ الاساسػػػػػػػػػػػ  
للمراسػػػػػػػػػػػػػػػبة عػػػػػػػػػػػػػػػػن 

 ابؼوارد البشرية

اللظػػػػػػػػػػػػػػاـ ابؼتوسػػػػػػػػػػػػػػا 
للمراسػػػػػػػػػػػػػػػبة عػػػػػػػػػػػػػػػػن 

 ابؼوارد البشرية

اللظػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ ابؼتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ 
للمراسػػػػػػػػػػػػػػػبة عػػػػػػػػػػػػػػػػن 

 ابؼوارد البشرية

اللظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامل 
للمراسػػػػػػػػػبة عػػػػػػػػػن ابؼػػػػػػػػػوارد 

 البشرية
مصػػػػػػػػر مهػػػػػػػػارات  - بزطيا ابؼوارد البشرية

 الا راد
 لام ؿقوائد ا -

 قػػػػديرات التكػػػػاليف 
ابػا ػػػػػػػػػػػػة دػػػػػػػػػػػػػالتعيين 

 كالتدريب

التكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليف  -  كاليف الام ؿ
 ابؼعيارية للأ راد

بمػػػػاذج الترركػػػػات  -
 العشوائية للأ راد 

 بؿاكاة الأ راد -

بماذج ابؼكا ػآت العشػوائية 
 بؿاكاة قيمة ابؼوارد البشرية

ابزػػػػػاذ القػػػػػرارات ابػا ػػػػػة 
 دابؼوارد البشرية:

 ابؼوازنات -
 سياساتال -

 كػػػػػػػػػػػػػػاليف الا ػػػػػػػػػػػػػػراد 
ابؼدر ػػػػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػمن 
ابؼصػػػػػػػاريف الاداريػػػػػػػة 

 العامة

 كػػػػػػػػػػػػػػاليف الا ػػػػػػػػػػػػػػراد 
 التقديرية ابؼل صلة

نظػػػػػػػػػػػػػػػػاـ ابؼوازنػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 للتعيين كالتدريب

القيمػػػػػػة التقديريػػػػػػة  -
 لتكل ة الام ؿ

معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايير ابؼوازنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
كالتكػػػػاليف الا ػػػػلية 

 ك كل ة الام ؿ

 ابؼوازنة الاستثمارية للبشر
معػػػػػػػػػدؿ العائػػػػػػػػػد علػػػػػػػػػى  -
 ستثمار   البشرالا

الطػػػػػػػػػػػػػرؽ التقليديػػػػػػػػػػػػػة  
ل  تيػػػػػار كالتػػػػػدريب 

 كالام ؿ

قػػػػػػػػػػػػرارات الا تبػػػػػػػػػػػػار 
 على كساس القيمة

الترليػػػػػػػل كابؼ اضػػػػػػػلة 
دػػػػػين التعيػػػػػين مقادػػػػػل 
 الر قية من الدا ل

بمػاذج التوزيػتي الامثػل 
 للعملية

التعويضػػػػات علػػػػى كسػػػػاس 
 القيمة

المحا ظػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػػوارد 
 البشرية

 قبل التل يذ -
  يذدعد التل -

معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ دكاراف  -
 العمل
 

 كل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دكراف  -
 العمل

اسػػػػػػػػػته ؾ قيمػػػػػػػػػة ابؼػػػػػػػػػوارد   كل ة ال ر ة  كل ة الام ؿ
 البشرية

التكل ػػػػػػػػػػػػػػة ابؼتوقعػػػػػػػػػػػػػػة  البيانات الابذاهية لا يو د 
لػػػػػػػػػػػػػػػػدكراف العميػػػػػػػػػػػػػػػػل 

 )الام ؿ(

 كل ػػػػػػػػػػػػػػػػػة ال ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 ابؼتوقعة

القادليػػػػػػػة للمراسػػػػػػػبة 
 على ابؼوارد البشرية

اسػػػػته ؾ القيمػػػػة ابؼتوقعػػػػة 
 ابؼشركطة ابؼتوقعةك 

معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات الأدا    قييد ابؼوارد البشرية
 كالامكانيات

التلبػػػػػػػػػػػت داسػػػػػػػػػػػتخداـ   ر يب القيد...
ابؼقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاييس 
السيكولو ية للقيمػة 
الكاملػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة طبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
ابؼسػتويات كمقػاييس 

 بؿددة

مقػػػػػػػػػػػػػػاييس القيمػػػػػػػػػػػػػػة 
الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية 

 للمجموعات 

مقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاييس القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الاقتصادية للأ راد

الوقايػػة علػػى ك ػػا ة ادارة 
 ابؼوارد البشرية

مقارنػػػػػػػػػػة التكػػػػػػػػػػاليف  لا  و د
ال عليػػػػػػػة دالتكػػػػػػػاليف 

 التاربىية

مقارنػػػػػػػػػة التقػػػػػػػػػديرات 
  ابؼوازنػػػػػػػة كالارقػػػػػػػػاـ 
ال عليػػػػػػػػػػػػة ع كبرليػػػػػػػػػػػػل 

 الابكرا ات

مقارنػػػػػػػػػػة التكػػػػػػػػػػاليف 
ال عليػػػػػػػػػػػػة دابؼعياريػػػػػػػػػػػػة 
 كبرليل الابكرا ات

ابؼقارنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الدا ليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 للتكاليف

 .001 ، المرجع السابق، ةيرؾ   مهولزالمصدر@ 
 
 



 انبشرية المىارد لمحاسبة اننظري الإطار                                  :                                           لالأو انفصم   
 

 
00 

 المبحث الثالث@ تطبيق وتنفيذ محاسبة الموارد البشرية
 المطلب الأوؿ@  تصميم وتنفيذ نظم المحاسبة عن الموارد البشرية

ةف هذا التقسيد ابػماس  للظد المحاسبة عن ابؼوارد البشػرية قػد اسػتخدـ كساسػا لأ ػراض الشػرح ك الإيضػاحع  قػد       
ة للمراسػػبة عػػن ابؼػػوارد البشػػرية بؼلظمػة مػػا  تطبػػ  بسامػػا علػػى اللظػػاـ الأكؿ كك يصػعب عمليػػا القػػوؿ دػػةف امتيا ػػات معيلػ

الثػػاني كهكػػذاع كدػػدلا مػػن ذلػػ   انػػه يػػتد  عمػػيد اللظػػاـ بحيػػب يقادػػل  امتيا ػػات ابؼلشػػةةع ك يشػػرح هػػذا ابعػػز  الأك ػػه 
ميػػب  قػػدـ ملهجػػا    صػػيليا ابؼختل ػػة الػػأ  شػػتمل عليهػػا عمليػػة  صػػميد ك ل يػػذ اللظػػاـ المحاسػػبة عػػن ابؼػػوارد البشػػريةع 

 " طوة بخطوة" لإنشا  مثل هذا اللظاـ. 
 كهذد ابؼرامل ابػا ة دتصميد ك ل يذ اللظاـ ه :     

 الفرع الأوؿ@ تحديد أىداؼ المحاسبة عن الموارد البشرية
ع كعلػى الػر د مػن ةف ابػطوة الأك     صميد  نظاـ المحاسبة عن ابؼوارد البشرية ه  كضتي كهداؼ بؿددة لللظػاـ       

 البػا مػػا  كػوف  طػوة مهملػػة  عػ  علػػد  –للأسػف–كف هػذا يعتػبر كمػػرا م رك ػا ملػه كلا بهػػب ذكػرد ة  كف هػذد ابػطػػوة 
  صميد اللظد المحاسبية بدا   ذل  نظد المحاسبة على ابؼوارد البشرية.

بػا ػػة دػػابؼوارد البشػػريةع  ػػإذا ر علػػا كبهػػب كف  كػػوف كهػػداؼ اللظػػاـ هػػ  نػػا ج امتيا ػػات الإدارة مػػن ابؼعلومػػات ا      
ة  نظػػػاـ المحاسػػػبة عػػػن ابؼػػػوارد البشػػػرية الػػػذم ا  صػػػميمه لشػػػركة نػػػورث كيسػػػر فع ن مػػػظ كنػػػه مبػػػلم علػػػى كسػػػاس برليػػػل 
امتيا ػػات ةدارة ابؼلظمػػة مػػن ابؼعلومػػات عػػن ابؼػػوارد البشػػريةع لػػذل  بهػػب برديػػد امتيا ػػات الإدارة عػػن ابؼعلومػػات عػػن 

 .1دشكل كاضح ك ريحابؼوارد البشرية 
كلترديػد امتيا ػات الإدارة مػن المحاسػبة عػن ابؼػوارد البشػريةع  انػه بهػب دراسػة كبرليػل عمليػة ةدارة ابؼػوارد البشػػريةع      

 يجػػػب برديػػػد الوظػػػائف الرئيسػػػية الػػػأ  شػػػتمل عليهػػػا هػػػذد العمليػػػةع كمػػػا بهػػػب برديػػػد ابؼعلومػػػات ال زمػػػة للو ػػػا   ػػػذد 
من الدقةع ك  هذا الترليػل بهػب علػى كػل كمػدة  لظيميػة برديػد الوظػائف ككنػواع القػرارات الوظائف دةكبر قدر بفكن 

الأ  تخذها كمدل  كرار مدك هاع كابؼعلومػات ال زمػة لابزػاذ هػذد القػرارات كبهػب برليػل الامتيا ػات مػن ابؼعلومػات 
 ديد ابؼعلومات ابعديدة ابؼطلودة.  ضو  ع قتها دتد قات ابؼعلومات ابغالية   هذد الومدةع كدالتا  بهب بر

 الفرع الثاني@ وضع مقاييس المحاسبة عن الموارد البشرية
ابػطوة الثانية    صميد اللظاـ ه  كضتي مقاييس المحاسبة عن ابؼوارد البشريةع كبهب ككلا ا تيار ابؼقػاييس ابؼر ػوب     

 على مقاييس للتكل ة كك رل للقيمة.  يها كابػا ة دالمحاسبة عن ابؼوارد البشريةع كقد يشتمل اللظاـ
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كمتى ا ا تيار ابؼقاييس  يجب ا تيار  عالية كةمكانية الاعتماد عليهػا كالػأ برتػاج دالضػركرة ة  بحػوث كدراسػاتع     
 ػػػ  يبػػػدكا مقبػػػولا كف يبػػػلم نظػػػاـ علػػػى مقػػػاييس ا بزتػػػبرع كمػػػتى  ضػػػح   عاليػػػة كةمكانيػػػة  الاعتمػػػاد علػػػى هػػػذد ابؼقػػػاييس 

    انه بيكن  ربصتها دعد ذل    الشكل الذم بيكن من استخدامها   اللظاـ.دشكل مرض
 الفرع الثالث@ إنشاء قاعدة بيانات المحاسبة عن الموارد البشرية

 كابػطوة التالية لإنشا  نظاـ للمراسبة عن ابؼوارد البشرية ه  ةنشا  قاعدة البياناتع كقاعدة البيانات       
ت ال زمػػة للمراسػػبة عػػن ابؼػػوارد البشػػريةع بدػػا   ذلػػ  ديانػػات التكػػاليفع كقػػوائد الوقػػز دبسػػاطة هػػ  مصػػدر ابؼػػد  

 كابؼقاييس الل سية كما شاده ذل .
ككمػػد مشػػاكل ةنشػػا  قاعػػدة البيانػػات هػػ  ابغا ػػة ة  ةعػػادة  لظػػيد  ريطػػة مسػػادات الشػػركةع ميػػب كف اللظػػاـ        

لتكػػاليف ابؼتعلقػػة دػػالأ راد دشػػكل مل صػػل  هػػ   البػػا مػػا  كػػوف مدر ػػة المحاسػػبي للعديػػد مػػن ابؼلظمػػات لا يقػػوـ  بويػػب ا
 ضمن  قسيمات ككثر عمومية مثل "ابؼصرك ات الإدارية" كبهب ةعادة  لظيد ابغسادات بحسب مراكز ابؼستكلية. 

 الفرع الرابع@ اختيار وتعديل النظاـ
ات  ػاف ابػطػوة التاليػة  كػوف هػ  ا تبػار اللظػاـع متى ا برديد الأهػداؼع ككضػتي ابؼقػاييس ك كػوين قاعػدة البيانػ       

 كابؽدؼ من هذد ابػطوة هو بذردة اللظاـ لت ق  كك ه القصور كك الضعف قبل  ل يذد دشكل كامل.
كبهػػب ا تبػػار موقػػتي  طبيػػ  هػػذد الدراسػػة الا تباريػػة دعلايػػةع كبهػػب كف  شػػير هػػذد الدراسػػة ددر ػػة كبػػيرة ة  مػػدل     

كما بهب كف يكوف هذا ابؼوقػتي قػاد  للػتركد بدعػ  كف يكػوف  يػه كقػل عػدد بفكػن مػن ابؼشػاكل   ةمكانية  شغيل اللظاـع
الأ بسثل "شوشرة" على الدراسة الا تياريػة كالػأ بفكػن كف برػرؼ اللتػائج ك  سػيرهاع كمػن الضػركرم كف يػتد التعػاكف مػتي 

    صميد اللظاـ. ةدارة موقتي التطبي ع بدع  كف  كوف  الإدارة على  هد دل كربدا  ساهد
كمػتى  ا  طبيػ  اللظػاـ  انػه علػػى ابؼصػمد كف يتلقػى التغذيػة العكسػية اللابذػػة علػى هػذا الابقػاز كك التطبيػ ع بحيػػب       

بيكػػن برديػػد كك ػػه الضػػعف  صو ػػا السػػلوؾ الطػػارئ  ػػير ابؼتوقػػتي الػػذم يػػت ر علػػى ةنتا يػػة اللظػػاـ كبهػػب برليػػل اللظػػاـ 
 .1هع ك كل تهع ك عديله ةذا استدع  الأمر ذل ميللذ من ميب مل عتهع كك ا  

 أولا@ تنفيذ النظاـ 
ك شتمل ابػطوة الأ يرة على التل يذ ال عل  لللظػاـع ك  هػذد ابؼرملػة بهػب  لمػيا ابؼسػتلدات ابػا ػة دابؼػد  ت      

يهػا هػذد  ابؼرملػة كابؼخر اتع ككذل  بهب كضتي التعليمات ال زمة لإدارة اللظػاـ ككيضػا هلػاؾ  طػوة هامػة  شػتمل عل
 .كه   عويد الأ راد على اللظاـ ابعديد بحيب يشرح بؽد  استخداما ه كطرقه
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 ثانيا@ تعديل النظاـ
قد يكوف من الضركرم  عػديل اللظػاـ مػتي الوقػزع كيكػوف ذلػ  كمػا نتيجػة م مظػة كك قصػور    صػميد اللظػاـع       

ابؼػػػوارد البشػػػريةع كقػػػد  شػػػتمل هػػػذد التعػػػدي ت علػػػى دعػػػض كك نتيجػػػة للتغػػػير   الامتيا ػػػات مػػػن نظػػػاـ المحاسػػػبة عػػػن 
 .1التعدي ت البسيطةع كك قد  تطلب ةعادة  صميد ك  ل يذ اللظاـ مرة ك رل

 دارية لمحاسبة الموارد البشريةالمطلب الثاني@ الاستخدامات الإ
 كبيكن  قسيد هذد الاستخدامات ة  مايل :     

 وارد البشرية في التخطيط واتخاذ القراراتالفرع الأوؿ@ دور محاسبة تكاليف الم
يتمثػػل بزطػػيا ابؼػػوارد البشػػرية    لبيػػة امتيا ػػات ابؼلشػػةة مػػن ابؼػػوارد البشػػرية ك قػػا بؼػػا هػػو متػػاح ملهػػاع دالإضػػا ة ة      

 برليل ابؼعلومات ابؼتعلقة دتكل تها ابؼطلودة كك ابؼخططةع ك ساعد عملية التخطيا   الآتي:
 بؼتعلقة دا تيار ابؼوارد البشرية.*ابزاذ القرارات ا

 * لمية قدراتها كمهاراتها.
 .2* وزيعها ك رقيتهاع دالإضا ة ة  نظاـ ابغوا ز كابؼكا آت

 الفرع الثاني@ دور محاسبة تكاليف الموارد البشرية في الرقابة
راسػبة علػى هػذا العلصػرع كمػا كاػػا  عتػبر الرقادػة علػى قيمػة  ابؼػوارد البشػرية اضػا ة ا  ال كػر المحاسػبي ك سػهي  للم     

  ثرم ال كر الادارم   بؾاؿ بزطيا هذا العلصر كالرقادة عليه كمعر ة  كل ة دكراف العمل كك ر ذل  على ابؼلشةة.
بيكػن  عريػػف الرقادػػة دةاػػا " لػػ  الا ػػرا ات الػػأ  قػػوـ  ػا ادارة ابؼلظمػػة للتةكػػد مػػن كف ابؼػػوارد قػػد ا ابغصػػوؿ عليهػػا     

 دك ا ة كك اية عالية   كل كهداؼ ابؼلظمة بؾتمعة". كاستخدمز
كلا ش  كف بؿاسػبة  كػاليف ابؼػوارد البشػرية  تصػل دعمليػة الرقادػة  ػذد الصػورة علػى هػذا ابؼػورد ابؽػاـ  الرقادػة علػى       

ابؼػوارد البشػرية  ابؼوارد البشرية تهدؼ ا  التةكد من كف ابؼستهدؼ ملها قد ا دك اية عالية كيكوف دكر بؿاسبة  كػاليف
هػػو برديػػد التكػػاليف الػػأ  تطلبهػػا ابؼعلومػػات ابػا ػػة دالرقادػػة علػػى كظائ ػػهع  علػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ هلػػاؾ معلومػػات مطلودػػة 
عن  كل ة معدؿ دكراف العمالة لتقييد كدا  الادارة   الاست ادة مػن ابؼػوارد البشػرية ك  ك ػود بؿاسػبة عػن  كل ػة ابؼػوارد 

 بؼعلومات.البشرية  توا ر هذد ا
كمػػا كف الا صػػاح عػػن قيمػػة ابؼػػورد البشػػرم دػػالقوائد ابؼاليػػة سػػيمد الػػذين يسػػتخدموف هػػذد التقػػارير بدعلومػػات قيمػػة       

   يد   ابزاذ قرارات هامة كدالتا  تهدؼ ا  برقي  الرقادة.
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 ك ة ذ الرقادة على قيمة العلصر البشرم الأشكاؿ التالية :     
بؼعياريػػػػة بغيػػػػازة ك ػػػػدريب الأ ػػػػل البشػػػػرمع كمقارنتهػػػػا دالتكل ػػػػة ال عليػػػػةع كبرديػػػػد الابكرا ػػػػات اسػػػػتخراج التكػػػػاليف ا. 0

كبرليلهػػاع كبيكػػن كف  ػػتدم قػػرارات بزطػػيا كرقادػػة قيمػػة ابؼػػوارد البشػػرية ة   كػػوين اللػػواة الأك     لػػ  نظػػاـ للتكػػاليف 
 .1ابؼعيارية ابؼتعلقة دابؼوارد البشرية يقوـ على كساس سليد

خراج بؾموعػػػة مػػػن اللسػػػب ابؼاليػػػة مثػػػل نسػػػبة ركس ابؼػػػاؿ البشػػػرم ة  ركس ابؼػػػاؿ ابؼػػػادمع كمػػػدل مسػػػابنة القػػػول اسػػػت. 0
 العاملة   برقي  كهداؼ الومدةع كذل  استخراج نسبة قيمة ابؼوارد البشرية اللادرة ة  بؾموعة ابؼوارد البشرية ككل.

 ن.استخراج التغيرات    ركيب القول العاملة عبر الزم. 0
 ا را  ابؼقارنات دين ركس ابؼاؿ البشرم   ابؼلشةة كابؼلشآت ابؼما لة. .0

 الفرع الثالث@ دور محاسبة تكاليف الموارد البشرية في وظائف إدارة الأفراد
 :2 تمثل استخدامات المحاسبة عن ابؼوارد البشرية   بؾاؿ كظائف ةدارة ابؼوارد البشرية دالآتي    

 موارد البشريةأولا@ الحصوؿ على ال
التلبت دالامتيا ات ابغالية كك ابؼستقبلية من ابؼوارد البشرية دإعداد موازنػة ابغصػوؿ عليهػا عػن طريػ  مػا  قدمػه مػن       

  كاليف معيارية لعمليات الاستقطابع الا تيارع التعيين.
 ثانيا@ تنمية الموارد البشرية 

 الك ا ة ال ليةع الإداريةع كابؼهارات ابػا ة دابؼوارد البشرية. شمل على التدريب دا ل ك ارج ابؼلشةة لر تي      
 ثالثا@ توزيع وتخصيص الموارد البشرية

 يشير ة   عيين الأ راد   كظائف بؿددة للقياـ دوا بات كك مهاـ بؿددة دابؼلشةةع يهدؼ ة  الآتي:    
  ة بفكله.الوا بات كك ابؼهاـ الأ يكلف  ا ال رد بهب كف  تد دةعلى ك ا .0
 برقي  ر بات الأ راد عن طري  بزصيصهد للوظائف الأ ير بواا.. 0

 رابعا@ المحافظة على الموارد البشرية 
 ة  المحا ظة عليها   بؾموعات مر ادطة. دالإضا ة ع  دالمحا ظة على القدرات كابػبرات ك يانتها ضد التقادـع     

 خامسا@ استخداـ الموارد البشرية 
 لاست ادة من  دمات ابؼوارد البشرية لترقي  كهداؼ ابؼلشةةع من   ؿ قياس ك ا ة ك عالية استخدامها.ا     
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 سادسا@ تقييم ومكافأة الموارد البشرية 
 دياف قيمة ال رد دابؼلشةةع ك شمل على قياس الإنتا يةع ةمكانية الر قيتي كك الر ق .       

لقيمة ابغاليػة للعائػد الػذم يسػاهد دػه العامػل   كظي تػه ابغاليػة كالقيمػة ابغاليػة ة را  مقارنة ل نقل الموارد البشرية@ .1
 للعائد ابؼتوقتي للعامل   مالة مدكث نقله مطركما ملها التكاليف ابؼضا ة الأ  ر  ب على عملية اللقل.

 تمرار.مقارنة دين القيمة ابػا ة دال صل العائد ابؼتوقتي   مالة الاسفصل الموارد البشرية@ . 2
 قياس معدؿ العائد على ركس ابؼاؿ ابؼستخدـ لأ وؿ ابؼلشةة ككل بدا  يها ابؼوارد البشرية. -0
 .1بزطيا استخدامات ابؼوارد متي الأ ذ   الاعتبار قيمة ابؼوارد البشرية داعتبارها موارد مالية كمادية -0
بة للخػدمات ابؼقدمػة مػلهد كدػرامج التػدريب ابؼر بطػة الرقادة على ابؼصرك ات الأ  ل   على الأ ػرادع ك قييمهػا داللسػ -0
  ا.
 قيػيد الأعمػػاؿ:  عتػبر عمليػػة  قيػيد ابؼػػوارد البشػػرية العامػل ابؼلاسػػب كالأساسػ    ابزػػاذ القػرارات ابؼتعلقػػة دالانػػدماج  -0

 كالتص ية   ابؼلشةة.
لبشػػرية الأسػػاس ابؼلطقػػ  كابؼعقػػوؿ لاقػػر اح دراسػػة ابؼشػػاكل ابؼر بطػػة دالع قػػات الصػػلاعيةع ميػػب  قػػدـ قيمػػة ابؼػػوارد ا -0

 نظاـ ابؼكا آت   ابؼلشةة.
 ةبهاد التكامل متي المحاسبة ابؼالية لأ راض التقرير السليد عن ابؼلشةة. -0

 مساعدة الإدارة ابغكومية   ابزاذ القرارات على ابؼستول القوم . -01
ابؼػوارد البشػرية دابؼلشػةةع دالإضػا ة ة   صػميد كنظمػة  برديد مقػاييس مو ػوؽ  ػا ك ػريرة داللسػبة لقيمػة ك كل ػة -00

 لوضتي هذد ابؼقاييس موضتي التل يذ.
 برديد الآ ار ابؼر  بة على ك ود نظاـ للمراسبة عن ابؼوارد البشرية دابؼلشةة. -00
الطاقػػػات  ةعػػػادة اللظػػػر   التوزيػػػتي ابغػػػا  للمػػػوارد البشػػػرية علػػػى كنشػػػطة ابؼلشػػػةةع مػػػن ك ػػػل برقيػػػ  الاسػػػت ادة مػػػن -00

 كالإمكانات البشرية ابؼتامة.
 ابؼساعدة   الترليل ابؼا  كالمحاسبي للأ راض الدا لية من   ؿ ة را  دعض الدراسات كابؼقارنات. -00
ةعػداد نسػب كمعػػدلات  ة ػذ   الاعتبػار اسػػت اد  كػاليف ابؼػوارد البشػػرية ضػمن ابؼصػرك ات بفػػا يػت ر علػى  ػػا   -00

ؿ البشرية ة  ةبصا  الأ وؿ ابؼستثمرةع للمسابنة   برديد مدل  عاليػة الاسػتثمارات   ابؼػوارد الأرداحع كةضا ة الأ و 
 . 2البشرية

                                                           
 .38ع   المرجع السابق . عادؿ بؿمد بؿمد مسنع 1
 .39ع   نفسوالمرجع .  2



 انبشرية المىارد لمحاسبة اننظري الإطار                                  :                                           لالأو انفصم   
 

 
00 

يقصد دػه  سػرب كك  صػل ابؼػوارد البشػرية ابؼدريػة   ابؼلشػةةع كبرسػب  كل ػة  تكلفة معدؿ دوراف الموارد البشرية@ .3
 لذين  ركوا ابػدمة على متوسا عدد العاملين الكل  دابؼلشةة.معدؿ الدكراف للموارد البشرية دقسمة عدد العاملين ا

 1المطلب الثالث@ إجراءات محاسبة الموارد البشرية
 ساس القيمةأالفرع الأوؿ@  محاسبة الموارد البشرية على 

ال ػرد هلػا  يعتمد هذا ابؼلهج على لقيمة الاقتصادية لل رد كمدل مسابنته   برقيػ  اردػاح الشػركةع ميػب يػتد اعتبػار     
كةمد الا وؿ   الشركة كبؿاكلة برديد ابؼلا تي الأ بيكػن ابغصػوؿ عليهػا مػن هػذا الأ ػلع ةذ كف القيمػة الشػى دػاللظرة 

 الاقتصادية  تمثل دالقيمة ابغالية للملا تي ابؼتوقتي ابغصوؿ عليها من هذا الش     ابؼستقبل.
 فةالفرع الثاني@ محاسبة الموارد البشرية على أساس التكل

يعتمد هذا ابؼلهج على التكاليف ابػا ة دػابؼوظ ين كالػأ  ترملهػا الشػركةع كابؼتمثلػة دتكػاليف التوظيػف ك كػاليف      
التػػػدريب كالتطػػػوير ك كػػػاليف المحا ظػػػة علػػػى ابؼػػػوارد البشػػػريةع كهلػػػاؾ عػػػدة كسػػػاليب لقيػػػاس  كػػػاليف ابؼػػػوارد البشػػػرية مثػػػل 

ة ك كػػاليف الاسػػتبداؿع ميػػب بيكػػن اعتمػػاد كم مػػن هػػذد الطػػرؽ    قيػػيد التكػػاليف التاربىيػػة ك كػػاليف ال ر ػػة البديلػػ
 ابؼوارد البشرية على كساس التكل ة. 

 ومزايا تطبيقها @ الحاجة إلى تطبيق محاسبة الموارد البشريةرابعالمطلب ال
 الفرع الأوؿ@ الحاجة إلى تطبيق محاسبة الموارد البشرية

 ية على قرارات المستثمرينأثر تطبيق محاسبة الموارد البشر أولا@ 
ة عن قيمتها الد ر ية  شير ة  عدـ القدرة على  قػدير القيمػة ابغقيقػة للملشػاة ةةف الزيادة   القيمة السوقية للملش     

  القوائد ابؼاليةع كاف العديد من الدراسات قد  و لز ة  كف ا ػت ؼ كسػاليب التسػجيل المحاسػبي لػبعض البلػود يػت ر 
بؼلشةةع ميب كف قيمة ابؼلشػةة مػن اللاميػة المحاسػبية بسثػل بؾمػوع قيمػة الأ ػوؿ الػأ بستلكهػا ابؼلشػةة مطركمػا على قيمة ا

 ملها مطلودات ابؼلشةة.
هلػػػػاؾ عػػػػدد مػػػػن الدراسػػػػات  و ػػػػلز ة  كف ابؼعلومػػػػات الػػػػأ  قػػػػدمها بؿاسػػػػبة ابؼػػػػوارد البشػػػػرية  ػػػػت ر علػػػػى قػػػػرارات      

ع ةف ابؼصػػرك ات الركبظاليػػة  عطػػ  قيمػػة اضػػا ية للملشػػاةع ميػػب ي ػػر ض اف الزيػػادة   ابؼسػػتثمرين كرؤيػػتهد لقيمػػة ابؼلشػػةة
الاسػػتثمارات بذعػػل ابؼلشػػةة برقػػ  عائػػدا ككػػبر مػػن  لػػ  الاسػػتثمارات لكػػن   مالػػة ابؼلشػػةة الػػأ  سػػتثمر   اكتسػػاب 

ارات  كػػػوف  ػػػير كاضػػػرة لػػػدل ك طػػػوير مواردهػػػا البشػػػريةع  ػػػاف  لػػػ  الزيػػػادة   قيمػػػة ابؼلشػػػةة اللابذػػػة عػػػن هػػػذد الاسػػػتثم
ابؼسػػتثمرين دسػػبب ضػػعف كك عػػدـ ك ػػود معلومػػات مػػوؿ هػػذد الاسػػتثمارات   القػػوائد ابؼاليػػةع ككف القصػػور    قػػدنً 
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ابؼعلومات المحاسبية عػن ابؼػوارد البشػرية يكػوف دسػبب عػدـ التمييػز دػين ابؼصػاريف ابػا ػة دػابؼوارد البشػرية كالاسػتثمارات 
دػػذل  بقػػد كف عػػدـ قػػدرة ابؼسػػتثمرين للتمييػػز دػػين ابؼصػػرك ات كالاسػػتثمارات يػػتدم ا   قليػػل قيمػػة   ابؼػػوارد البشػػرية. ك 

التقديرات ابػا ة دابؼكاسب كالايرادات الأ سترققها ابؼلشػةةع لػذل   ػاف ابؼسػتثمرين بوتػا وف ا  معلومػات بؿاسػبية 
 .1عن ابؼوارد البشرية ليتمكلوا من برسين قراراتهد الاستثمارية

 دارة@ أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية على الإانيثا
 سػػت يد الادارة مػػن بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية ةذ كف ابؼعلومػػات بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية  كػػوف م ئمػػة ك قلػػل مػػن مالػػة      

التوظيػػػف  عػػػدـ التةكػػػد لػػػدل ابؼػػػدرا ع كبيكػػػن لػػػادارة اف  سػػػت يد مػػػن  طبيػػػ  بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية   برسػػػين قػػػرارات
كبرقيػػ  الك ػػا ة   نتػػائج  هػػذد القػػراراتع ككػػذل   ػػتمكن الإدارة مػػن برديػػد مسػػتول ركا ػػب ابؼػػوظ ين كالعػػ كات بدػػا 
يتلاسب متي قيمة ما يقدمه ابؼوظف من  دمػة الشػركةع كضػف ة  ذلػ  ةدراؾ قيمػة ابؼػوارد البشػرية بهعػل الإدارة  ػدرس 

 .ها دةف ابؼوارد البشرية ه  ك وؿ بؽا قيمة مستقبليةدتةني ةاا   دمات ابؼوظ ين من   ؿ ادراك
 @ أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية على الأفراد العاملين في المنشأةثالثا
ةف بؾرد دراسة م هوـ بؿاسبة ابؼوارد البشرية له ك ر على  قا ػة ال ػرد كالشػركة مػتى قبػل كف يطبػ  هػذا ابؼ هػوـ علػى       

ة  مرملػػػة ابؼعلومػػػات المحاسػػػبية عػػػن ابؼػػػوارد البشػػػريةع ةذ كف الاهتمػػػاـ بد هػػػوـ بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد  كرض الواقػػػتي كقبػػػل الو ػػػوؿ
البشرية    ابؼلشةة يتدم ة  زيادة انتا ية ابؼوارد البشريةع  ترديد قيمة ابؼوارد البشػرية دالاسػتلاد ة  مهػاراتهد كقػدراتهد 

ادرة كالتطوير كالولا  لدل ابؼوظ ين. كما كف قياس قيمػة ابؼوظػف بىلػ  ككلائهد للملشةة من شةنه ر تي الركح ابؼعلوية كابؼب
شعور لدل ابؼوظف دالانتما  ة  الشركة الأ يعمل  يهاع كذل  من  ػ ؿ شػعورد دةنػه يشػكل كمػد كهػد الاسػتثمارات 

 .2الأ  سعى الشركة ة  قياس قيمتها من ك ل المحا ظة عليها ك طويرها
 مزايا تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية @ثانيال فرعال

 :3 تمثل مزايا  طبي  المحاسبة عن ابؼوارد البشرية دالآتي    
 مساعدة ةدارة ابؼلشةة   الرقادة على ك وبؽا البشرية. -
 مساعدة الإدارة    رشيد ابزاذ القرارات ابػا ة دابؼوارد البشرية. -
ابؼػػػػوارد البشػػػػريةع كةظهػػػػار مػػػػواطن القػػػػوة كالضػػػػعف   ابؼػػػػوارد البشػػػػرية  ابؼسػػػػاعدة   بزطػػػػيا  كػػػػاليف ابغصػػػػوؿ علػػػػى -

 دابؼلشةةع كدرامج التدريب كنظاـ ابؼكا آت لكا ة ابؼستويات.
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 ة بات ك سجيل  كل ة كقيمة ابؼوارد البشرية دد ا ر ابؼلشةة. -
 زيادة  عالية الإدارة   برقي  الاستخداـ الأمثل للموارد البشرية. -
 دين الل قات الإرادية كالركبظالية ابؼر بطة دابؼوارد البشرية.الت رقة   -
 ابغصوؿ على ديانات عن ابػسارة اللابذة من معدؿ الدكراف السريتي للموارد البشرية دابؼلشةة. -
 ابؼساعدة   ابغكد السليد على ك ا ة الإدارة   برقي  الاستغ ؿ الأمثل للموارد البشرية. -
 رية ك   من الأ وؿ دابؼلشةة. عتبر ابؼوارد البش -
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 @الفصل خلاصة
دعػػد كف ككضػػرلا ماهيػػة ككهػػداؼ كمعػػايير بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية كطػػرؽ قيػػاس  كػػاليف الأ ػػوؿ البشػػريةع داسػػتخداـ     

 العديد من الطرؽع كقياس قيمة ابؼوارد البشرية داستخداـ بؿددات القيمة كطرؽ قياسها.
لا كف بؿاسبة ابؼوارد البشرية  كرة لازلز  عر ضها الكثير من ابؼشاكل كالشكوؾع ر ػد كنػه دػدا كاضػرا ضػركرة  بين ل     

 الأ وؿ البشرية دالقوائد ابؼالية للمتسسات بؼساعدة الادارة كابؼستثمرين على ابزاذ القرارات ابػا ة دابؼوارد البشرية.
 على التو يات التالية: لذل     تاـ  صللا هذاع لادد من التةكيد     
بؿاسػبة ابؼػوارد البشػػرية  لعػب دكرا هامػا   عمليػػة ةعػداد عمليػػة موازنػة ابغصػوؿ علػػى العلصػر البشػرم بدػػا  قػدمها مػػن  -

  كاليف معيارية عن عمليات الاستقطاب كالتدريبع...الخ.
البشػػرمع  هػػ   قػػدـ ابؼعلومػػات عػػن   سػػاهد بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية   قيػػاس ك قيػػيد ك ػػا ة ك عاليػػة اسػػتخداـ العلصػػر -

  كل ة كقيمة كل  رد   التلظيد.
بهػػب  صػػميد ك ل يػػذ نظػػاـ متكامػػل لمحاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية   كػػل ابؼلشػػآت الػػأ  سػػتخدـ ركس ابؼػػاؿ البشػػرم ددر ػػة   -

 كبيرة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نثانيانفصم ا
تطبيق محاسبة المىارد انبشرية في 
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 -دراسة ميدانية-
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 تمهيد@
ادػػػة عػػػن الاشػػػكالية ابؼطركمػػػة   البرػػػب ا  ػػػدعيد ال صػػػل اللظػػػرم ددراسػػػة ميدانيػػػةع كسػػػلراكؿ مػػػن دغػػػرض الا       

  لػػه اسػػقاط ابعانػػب اللظػػرم علػػى عيلػػة مػػن ابؼتسسػػات الاقتصػػادية بدػػا  يهػػا مػػن مػػديرين كبؿاسػػبين كرؤسػػا  مصػػاع 
شػػػرية   ابؼتسسػػػات الاقتصػػػادية ابؼػػػوارد البشػػػريةع كهػػػذا لتقتصػػػ  ك هػػػات نظػػػرهد مػػػوؿ مػػػدل  طبيػػػ  بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد الب

 دالوادم.
كلترقي  هدؼ هذد الدراسة قملا دتصميد استمارة استبياف  تضػمن  ػ ث بؿػاكرع كذلػ  مػن  ػ ؿ عمليػة  وزيػتي      

 بؾموعة من الاستبيانات على ابؼتسسات الاقتصادية لأ ذ آرائهد موؿ موضوع دراستلا.
ليػل للتػائج الاسػتبياف كالتعليػ  عليهػا كالتةكػد مػن  ػدؽ الاسػتبياف كا تبػار كدعد بصتي ابؼعلومػات ابؼطلودػة ا ريلػا بر     

 SPSS 21ال رضػػػياتع كذلػػػ  داسػػػتخداـ معامػػػل كل ػػػا كركنبػػػاخ كمعامػػػل الار بػػػاط سػػػيبرماف كالبرنػػػامج الامصػػػائ  
 ع كنتلاكؿ من   ؿ هذا ال صل ابؼبامب التالية: 2010Excelكالبرنامج 

 (scfلمحاسبي المالي )تقديم النظاـ ا المبحث الأوؿ@
 المبحث الثاني@ محاسبة الموارد البشرية ضمن النظاـ المحاسبي المالي 

 المبحث الثالث@ الدراسة الميدانية
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 (scfالمبحث الأوؿ@ تقديم النظاـ المحاسبي المالي )
 (scfالمطلب الأوؿ@ الإطار المفاىيمي للنظاـ المحاسبي المالي )

 وـ النظاـ المحاسبي المالي وخصائصوالفرع الأوؿ@ مفه
 (scf)أولا@ مفهوـ النظاـ المحاسبي المالي

كابؼتضػمن ةنشػا  هػذا  0110نػو مبر  00الصادر دتاري   00-10 ا  اللظاـ المحاسبي ابؼا  على ضو  قانوف رقد      
المحاسػػػبة ابؼاليػػػة نظػػػاـ لتلظػػػيد   ػػػإف" 0اللظػػػاـ كبظػػػ     ػػػلب هػػػذا الػػػلص دالمحاسػػػبة ابؼاليػػػة كالػػػذم  لػػػاكؿ   ابؼػػػادة رقػػػد 

ابؼعلومػػات ابؼاليػػة يسػػمح دتخػػزين معطيػػات قاعديػػة عديػػدة ك صػػلي هاع ك قييمهػػاع ك سػػجيلهاع كعػػرض كشػػوؼ  عكػػس 
 1 ورة  ادقة عن الوضعية ابؼالية كبفتلكات ابؼتسسةع كبقاعتهع ككضعية  زيلته   ااية السلة ابؼالية."

 يثانيا@ خصائص النظاـ المحاسبي المال
 كمدكنػػػة الابقلوساكسػػػونيع اللظػػػاـ مػػػن مسػػػتمد المحاسػػػبي ابؼػػػا  المحاسػػػبي لللظػػػاـ التصػػػورم الإطػػػار هػػػذا كف ة  نشػػير     

 مػػػن  ستخلصػػػها  صػػػائص دعػػػدة المحاسػػػبي اللظػػػاـ ال رنسػػػ ع كيتميػػػز العػػػاـ المحاسػػػبي ابؼخطػػػا مػػػن مسػػػتمدة ابغسػػػادات
 :2التعريف

 ابؼاليػة الوضػعية عػن  ػادقة  ػورة  عكػس معلومػات الػدك ع كةعػداد تصادالاق من م ئمة ككثر ابؼبادئ على ير كز  .0
 .للمتسسة

 كةعػػػداد ك قييمهػػػا للمعػػػام ت المحاسػػػبي التسػػػجيل برػػػدد الػػػأ ابؼبػػػادئ عػػػن كشػػػ ا ية كضػػػوما ككثػػػر دصػػػ ة الإعػػػ ف  .0
 .ابغسادات مرا عة ك سهيل الت عبات من دالتقليل يسمح بفا ابؼالية القوائد

 .القرارات كابزاذ ابؼقاردات  را  من كمقرك ة ملسجمة مالية معلومات يردتو  يسمح  .0
 الفرع الثاني@ أىمية النظاـ المحاسبي المالي

 :يل   يما ابؼا  المحاسبي اللظاـ كبنية  كمن     
 .للمتسسة ابؼالية للوضعية الصادقة الصورة  عكس كدقيقة م صلة مالية معلومة دتو ير يسمح  -
 مػن يقلػص بفػا ابؼاليػةع القػوائد ةعػداد ككػذا كالتقيػيد المحاسػبي التسػجيل علػد مراعاتهػا الوا ػب المحاسبية بادئابؼ  وضيح -

 .الت عبات مالات

                                                           
 .03ع   3ابؼتعل  داللظاـ المحاسبي ابؼا ع ابؼادة 11-7ع القانوف2007نو مبر 25ع دتاري  74ع العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.  1
ع مدا لة مقدمة ضمن ابؼلتقى الوطلم موؿ: اللظاـ المحاسبي ابؼا  دابعزائر كع قته نظاـ المحاسبي الماليواقع تكيف المؤسسات الجزائرية مع ال. س ياف نقمارم كربضة دابؽادؼع  2

 .4ع  2013دابؼعايير الدكليةع  امعة عبد ابغميد دن داديس بدستغانمع 
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 كبرسػػػين القػػػرارع لابزػػػاذ كسػػػاس  شػػػكل الػػػأ للمعلومػػػات ك ضػػػل  هػػػد  ػػػ ؿ مػػػن ابؼتسسػػػة  سػػػيير برسػػػين   يسػػػاهد -
 .ابؼالية دابؼعلومة ابؼهتمة الأطراؼ بـتلف متي ا صابؽا

 .دوضوح بؿددة مبادئ على  ر كز الأ ابغسادات مراقبة عملية يسهل -
 .الأ انب ابؼستثمرين لامتيا ات لاستجادته نظرا ابؼباشر الأ لبي الاستثمار يشجتي -
 .ابؼتسسة   كموابؽد بدتادعة بؽد يسمح بحيب ابؼسابنين  قة زيادة ة  يتدم -
 .مبسطة مالية اسبةبؿ دتطبي  الصغيرة للمتسسات يسمح -
 سػيولة قػائمأ    تمثػل  ديػدةع ماليػة قػوائد اسػترداث  ػ ؿ مػن للمتسسػة ابؼاليػة الوضػعية عػن كا يػة  ػورة  قدنً -

 .الوظي ة مسب اللتائج مسادات  دكؿ ة  دالإضا ة ابػا ةع الأمواؿ ك غير ابػزيلة
 المطلب الثاني@ أىداؼ النظاـ المحاسبي المالي ومجالات تطبيقو

 المالي المحاسبي النظاـ الفرع الأوؿ@ أىداؼ
 :1يرم  اللظاـ المحاسبي ابؼا  ة  برقي  الأهداؼ التالية      
 ةبهاد ملوؿ بؿاسبية للعمليات  ير ابؼعابعة دواسطة ابؼخطا المحاسبي الوطلم. -
ن ابؼمارسػات الدكليػة القائمػة الػأ عرض   ابغسباف  طور ابؼعايير ك قليات المحاسبة قصػد  قريػب بفارسػتلا المحاسػبية مػ -

  دمج معايير المحاسبة كالإد غ ابؼا  الدك  ابؼصادؽ عليها من قبل ك لبية الدكؿ.
السػػماح للمتسسػػات الاقتصػػادية دإنتػػاج معلومػػة ماليػػة ذات نوعيػػة كككثػػر شػػ ا ية ككثػػر سػػهولة للترقػػ  ملهػػا د عػػل  -

  وضيح ك ضل للقواعد المحاسبية.
متيا ػػػات الإعػػػ ـ الآ  بؼختلػػػف ابؼسػػػتعملينع سػػػوا  كػػػانوا مسػػػيرينع كعضػػػا  مسػػػتخدمين مقرضػػػينع الاسػػػتجادة ل  -

 دائلينع زدائنع بصهور ابؼدققين كك الدكلة.
 السماح دتقييد ابؼمتلكات دشركط السوؽ. -
 ضماف قرا ة ك ضل للرسادات داللسبة للمستثمرين الأ انب بخصو  عمليات الشراكة. -

 الات تطبيق النظاـ المحاسبي الماليالفرع الثاني@ مج
 طبػػػ  الا ػػػرا ات ابغاليػػػة مػػػن طػػػرؼ كػػػل شػػػخص طبيعػػػ  كك معلػػػوم ملػػػزـ بدسػػػ  بؿاسػػػبة ماليػػػة مو هػػػة لاعػػػ ـ      

ابػػار   كلاسػتعمابؽا ابػػا ع مػتي مراعػاة الأمكػاـ ابػا ػة دكػل كيػاف ملهػاع كالأشػخا  ابؼلزمػوف بدسػ  بؿاسػبة ماليػة 
 كهد:

                                                           
ع مذكرة ما ستيرع  امعة كبؿمد دوقرة دومرداسع سسة الاقتصاديةانعكاسات النظاـ المحاسبي المالي على جودة نظم المعلومات المحاسبية للمؤ . بـلو  بؿمد عادؿع   1

 .26-25ع  2014/2015
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 لقانوف التجارم.ابؼتسسات ابػاضعة ل -
 ابؼتسسات العامةع شبه العامة كك الاقتصاد ابؼختلا. -
 التعاكنيات. -
كدصػػػػ ة عامػػػػة ابؼتسسػػػػات ابؼلتجػػػػة للسػػػػلتي كك ابػػػػػدمات التجاريػػػػة ك ػػػػير التجاريػػػػة   ةطػػػػار بفارسػػػػة كنشػػػػطة اقتصػػػػادية  -

 .1متكررة
 المطلب الثالث@ مبادئ وركائز النظاـ المحاسبي المالي

 (scf)المالي المحاسبي النظاـ ادئالفرع الأوؿ@ مب
 يعتمد اللظاـ المحاسبي ابؼا  كساسا على عدة مبادئ بؿاسبية بيكللا كف نذكرها  يما يل :   

 أولا@ محاسبة التعهد) الالتزاـ(
 الوا ب كابؼستكلية الأ يترملها الكياف   التصرؼ كك القياـ دش   ما دطريقة معيلة.    

 قلاؿثانيا@ استمرارية الاست
الوضػػعية العاديػػة للكيػػاف الػػأ لا ي ػػر ض بدو بهػػا كف لػػيس لػػه  يػػه كك ضػػركرة   كضػػتي مػػد للشػػة ه كك التقليػػل ملهػػا     

 دصورة مهمة   ابؼستقبل.
 ثالثا@ قابلية الفهم

نوعية معلومة مػا علػدما يكػوف مػن السػهل  همهػا مػن طػرؼ كم مسػتعمل لػه معر ػة معقولػة دالأعمػاؿ كاللشػاطات      
 قتصادية كدالمحاسبة كبؽو الارادة على دراسة ابؼعلومة دكي ية مادة بدا  يه الك اية.الا

 رابعا@ الدلالة
 ػػػودة ابؼعلومػػػػة علػػػػدما بيكػػػػن كف  ػػػت ر   القػػػػرارات الاقتصػػػػادية للمسػػػػتعملين مػػػن  ػػػػ ؿ مسػػػػاعدتهد علػػػػى  قػػػػدير      

 لسادقة اك  صويرها.الأمداث ابؼاضية اك ابغاضرة كك القادمة كك على  ةكيد  قديراتهد ا
 خامسا@ المصادقة

 ػػودة ابؼعلومػػة علػػدما  كػػوف  اليػػة مػػن ابػطػػة كك ابغكػػد ابؼسػػب  ابؼعتػػبر كالػػأ بيكػػن كف يوليهػػا ابؼسػػتعملوف  قػػتهد       
 لتقدنً  ورة  ادقة عما هو م ر ض كف  قدمه كك ما بيكن كف يلتظر ملها كف  قدمه دصورة معقولة.

 
 

                                                           
 .18ع  2015-2014ع مذكرة ماسر ع  امعة ككل  بؿلد كبغاج ع امعة البويرةع في الافصاح عن المعلومات المالية (scfدور النظاـ المحاسبي المالي ). عوف كرديةع 1
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 سادسا@ قابلية المقارنة
نوعيػة ابؼعلومػػة بؼػا يػػتد اعػدادها كعرضػػها   ظػل امػػر اـ اسػتمرارية الطػػرؽ الػأ  سػػمح بؼسػتعمليها دػػإ را  مقارنػػات       

 معتبرة   الزمن دين الكيانات.
 سابعا@ التكلفة التاريخية

  تتامها.مبلغ ابػزيلة ابؼد وع كك القيمة ابغقيقية لكل مقادل آ ر يقدـ للرصوؿ على ك وؿ علد  اري  ا      
 ثامنا@ أسبقية الواقع الاقتصادي على المظهر القانوني

 ػػػػػد ل ابؼعػػػػػام ت كالأمػػػػػداث الأ ػػػػػرل   د ػػػػػا ر المحاسػػػػػبة ك عػػػػػرض   الكشػػػػػوؼ ابؼاليػػػػػة طبقػػػػػا بؼادتهػػػػػا ككاقعهػػػػػا       
 .1الاقتصادم كليس  قا على كساس شكلها القانوني

 الفرع الثاني@ ركائز النظاـ المحاسبي المالي
عى اللظاـ المحاسبي ة   دمة ةدارة ابؼتسسات لترقي  كهدا هاع كبؽذا بقد ركػائز كساسػية يلبغػ  اف  راعػى علػد يس      

 :2 صميد اللظاـ كه  كالآتي
 أولا@ ملائمة التقارير المالية

بػد     صػميد اللظػاـ ةف دراسة كبرليل القوائد ابؼالية ك يرها من البيانات الػأ برتا هػا الإدارة  عتػبر الركيػزة الأك  لل    
المحاسػػبيع ةذ يلبغػػ  علػػى ابؼصػػمد كف يضػػتي كهػػداؼ كنوعيػػة كدر ػػة ةدراؾ مسػػتخدم  ابؼعلومػػات الػػأ  تضػػملها التقػػارير 
ابؼاليػػػة الػػػأ يعػػػدها سػػػوا    الوقػػػز ابغػػػا  كك   ابؼسػػػتقبلع مػػػتى يػػػتمكن مػػػن ا تيػػػار طػػػرؽ القيػػػاس المحاسػػػبي الػػػأ  ت ػػػ  

 ى برقي  الأهداؼ.كامتيا اتها كالأ  ساعدهد عل
 ثانيا@ الدقة

 عتبر الدقة من العوامل ابؽامة  دا الأ بهب ك ذها دعين الاعتبػار علػد  صػميد اللظػاـ المحاسػبي   الشػركاتع كبهػب    
كف يترقػػ  مصػػػمد اللظػػاـ مػػػن  ػػػوا ر الدقػػة   كػػػل ناميػػػة مػػن نػػػوام  اللظػػػاـع كقػػد يبػػػدكا للػػػبعض كف الدقػػة  عػػػلم  ػػػوازف 

ية متي مسادات الرقادةع كلكػن هػذد اللظػرة ضػيقة بؼوضػوع الدقػةع ةاػا بهػب كف  تسػتي لتشػمل الترقػ  ابغسادات الترليل
من  رة قيد ك صليف ك لخيص العمليات ابؼختل ةع ددر ة بذعل القوائد اللهائية  عكػس ابؼركػز ابؼػا  ابغقيقػ  كنتيجػة 

 العماؿ بفا سيساعد الشركة   ابزاذ القرار.
 
 

                                                           
 .200ع  2008-2007ع كطركمة دكتورةع  امعة ابعزائرع معايير الابلاغ المالي وأثره على مهنة المدققالتوجيو الجديد نحو مواس  اعع  1
 .50ع  2014-2013ع -1-امعة سطيفطبايبة سليمةع دكر بؿاسبة شركات التةمين   ابزاذ القرارات ك   معايير الإد غ ابؼا  الدكليةع رسالة مقدمة لليل شهادة دكتورادع   .2
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 ثالثا@ السرعة
 عػػد السػػرعة مػػن الاعتبػػارات ابؼهمػػة لتصػػميد اللظػػاـ المحاسػػبيع   شػػ  كنػػه ةذا كانػػز ابؼعلومػػات  ػػير متػػو رة لػػدل      

الإدارةع  ػػإف هلػػاؾ امتمػػاؿ ابزػػاذ قػػرارات  اطلػػة  يمػػا يتعلػػ  دابؼشػػكلة كيكػػوف الوقػػز متػػة را لإ ػػ ح الضػػرر الواقػػتيع 
بىيػػػة لإظهػػػار اللتػػػائج السػػػادقة كبهػػػب كف يعػػػد اللظػػػاـ كبهػػػب كف  كػػػوف السػػػج ت المحاسػػػبية ككثػػػر مػػػن السػػػج ت التار 

المحاسبي دطريقة بذعل  قارير التقدـ اليومية كالشهرية معرك ة مباشرة دعد انتها  ال ر ة ابؼعدة علها كدطريقػة  سػاعد الإدارة 
 على ابزاذ القرارات اليومية.

 رابعا@ قابلية المعلومات للقياس   
ابغقػػػػائ  الاقتصػػػػادية داسػػػػتخداـ اللقػػػػود كوسػػػػيلة للقيػػػػاسع كدالتػػػػا   ػػػػإف المحاسػػػػب يركػػػػز   عتػػػػبر المحاسػػػػبة كداة لعػػػػرض     

 اهتمامه على البيانات كابؼعلومات الأ بزضتي للقياس الكم  كيعرضها   التقارير المحاسبية.
 خامسا@ موضوعية المعلومات

اميػػةع كمػػن ناميػػة ك ػػرل دةاػػا ذات مصػػاع  تميػػز الاطػػراؼ الػػأ  سػػتخدـ ابؼعلومػػات المحاسػػبية دةاػػا متعػػددة مػػن ن     
متعارضة ديلما يقوـ طرؼ كامد  قا دإعداد هذد ابؼعلومػاتع كمػن هلػا يلبغػ  علػى معػد ابؼعلومػات المحاسػبية كف يراعػ  

 ابغياد دين بصيتي الأ راد الذين يستخدموف هذد ابؼعلومات.
 سادسا@ قابلية المعلومات للتحقق

يػػػاد علػػػد ةعػػػداد ابؼعلومػػػات المحاسػػػبيةع  سػػػاعد كثػػػيرا   كف  كػػػوف هػػػذد ابؼعلومػػػات قادلػػػة ةف مراعػػػاة ابؼوضػػػوعية كابغ     
للترق ع ميب كاا  ر كز علػى قواعػد قيػاس موضػوعية  عمػل مػن  ػ ؿ م ػاهيد بؿػددة لا برتمػل اللػبس كك التةكيػل   

 .1  سير هذد ابؼعلومات
 سابعا@ الرقابة الداخلية

الاعتبػػػارات ابؽامػػػة    صػػػميد اللظػػػاـ المحاسػػػبيع ك تكػػػوف مػػػن  لظػػػيد العمػػػل كالمجهػػػودع   عتػػػبر الرقادػػػة الدا ليػػػة كمػػػد     
كالا ػػرا ات ابؼلسػػقة الػػأ يػػتد القيػػاـ  ػػا دا ػػل الشػػركة بغمايػػة ك ػػوبؽاع كلضػػماف دقػػة كسػػ مة دياناتهػػا المحاسػػبيةع كلزيػػادة  

 ك ا اتها التشغيلية.
ج المحاسػػبية كبرديػػد مسػػاراتهاع كلكػػن هػػذا يعتػػبر مرملػػة مػػن مرامػػل  عػػلم الرقادػػة الدا ليػػة ككثػػر مػػن  صػػميد لللمػػاذ      

الرقادة الأ قد بستد ة   لظيد الشركة ذاتهاع  طابؼا كاػا  عػلم  لظػيد العمػل  ػإف مصػمد اللظػاـ المحاسػبي قػد يتطلػب دعػض 
 التغيرات   ابؽيكل الوظي   للشركة.
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 ثامنا@ التكلفة
سػػػبي علايػػػة  ا ػػػة دالتكػػػاليف ابؼر بطػػػة دتصػػػميد اللظػػػاـ كةدار ػػػهع كيراعػػػ  مػػػدل بهػػػب كف يػػػو  مصػػػمد اللظػػػاـ المحا      

ةمكانية برمل ابؼتسسة لتكاليف  طبي  اللظاـ ابؼقر حع كما ةذا كانز ستجلم مػن   لػه مزيػدا مػن الأردػاحع كقبػل البػد  
 .1لقدنً دابعديد  ابزاذ القرار دتل يذ اللظاـ ابعديد بهب ةعداد قائمة  كاليف مقارنة  قارف الوضتي ا

 المطلب الرابع@ مدونة حسابات النظاـ المحاسبي المالي
مػػتي ابؽيكلػػة ابعديػػدة الػػذم  ػػا   ػػا نظػػاـ المحاسػػبة ابؼاليػػةع كمػػتي ة ػػرا   عػػدي ت طػػرؽ الإدراج كالتقيػػيدع ك ػػبرز       

اسػبيع لػذل  سػوؼ بكػاكؿ القواعد الأ بركد سير ابغسادات بـتل ة نوعا ما مقارنة دسير مسادات ابؼخطا الػوطلم المح
 من   ؿ هذا ابعدكؿ  بياف بـتلف  قليات سير مدكنة ابغسادات.

 @ مدونة الحسابات68الجدوؿ رقم
 الحسابات الرئيسية الأصناؼ

 الصنف الأوؿ حساب رؤوس الأمواؿ
 
 
 

 رأسماؿ والاحتياطات وما يماثلها 11
 الترحيل من جديد 11
 نتيجة الدورة 12
 والأعباء المؤجلة خارج دورة الاستيلاؿ المنتوجات 13
 متاح 14
 مؤونات الأعباء للخصوـ غير الجارية 15
 الاقتراضات والديوف المماثلة  16
 الديوف المرتبطة بالمساىمات  17
حسػػػػابات الارتبػػػػاط الخاصػػػػة بالمؤسسػػػػات والشػػػػركات فػػػػي  18

 شكل مساىمة 
 متاح 19

 تالصنف الثاني@ حسابات التثبيتا
 

 التثبيتات المعنوية 21
 التثبيتات العينية 21
 التثبيتات في شكل امتياز 22
 التثبيتات قيد الإنجاز 23
 متاح 24
 متاح 25
 مساىمات وحسابات مدينة مرتبطة بمساىمات >8
 تثبيتات مالية أخرى 27
 اىتلاؾ التثبيتات 28
 خسائر القيمة عن التثبيتات  29
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 مخزونات بضاعة 31 لث@ حسابات المخزوناتالصنف الثا
 المواد الأولية واللوازـ 31
 مخزوف التمويلات الأخرى  32
 سلع قيد الإنتاج 33
 خدمات قيد الانجاز 34
 إنتاج مخزوف 35
 المخزونات الآتية من التثبيتات 36
 المخزونات في الخارج 37
 المشتريات المخزنة 38
 ة للمخزونات والمنتوجات قيد التنفيذخسائر القيم 39

 الصنف الرابع@ حسابات اليير
 
 
 
 
 
 
 

 الموردوف والحسابات الملحقة 41
 العملاء)الزبائن( والحسابات الملحقة 41
 المستخدموف والحسابات الملحقة 42
 الهيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة 43
الدولية والحسػابات  الدولة، الجماعات العمومية، والهيئات 44

 الملحقة
 المجمع والشركاء 45
 مختلف الدائنوف والمدينوف 46
 الحسابات الانتقالية أو الانتظارية  47
 الأعباء أو المنتجات المعاينة مسبقا والمؤونات 48
 خسائر القيمة عن حسابات اليير 49

 ظيفالقيم المنقولة للتو  51 الصنف الخامس@ الحسابات المالية
 البنوؾ والمؤسسات المالية وما يماثلها 51
 الأدوات المالية المشتقة  52
 الصندوؽ 53
 وكالات التسبيقات والاعتمادات  54
 متاح 55
 متاح 56
 متاح 57
 التحويلات الداخلية 58
 خسائر القيمة عن الأصوؿ المالية 59

 المستهلكة المشتريات 61 الصنف السادس@ حسابات الأعباء
 الخدمات الخارجية 61
 الخدمات الخارجية الأخرى 62
 أعباء المستخدمين 63
 الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثلة 64
 الأعباء العملياتية الأخرى 65
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 الأعباء المالية 66
 الأعباء -العناصر غير العادية 67
 ةمخصصات الاىتلاكات والمؤونات وخسائر القيم 68
 الضرائب عن النتائج وما يماثلها 69

 الصنف السابع@ حسابات المنتوجات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مبيعات البضاعة والمنتجات المصنعة والخدمات المػؤدات  71
 والمنتجات الملحقة

 الانتاج المخزف أو المنتقص من المخزوف 72
 الانتاج المثبت 73
 إعانات الاستيلاؿ  74
 اتية الأخرىالمنتوجات العملي 75
 المنتوجات المالية 76
 المنتجات -العناصر غير العادية 77
 الاسترجاعات من خسائر القيمة والمؤونات 78

 متاح 79
 .0101مدكنة ابغساداتع نظاـ ابغاسبة ابؼالية ابعديد المصدر@ 
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 مالي المبحث الثاني@ محاسبة الموارد البشرية ضمن النظاـ المحاسبي ال
 المطلب الأوؿ@ منافع المستخدمين ضمن محاسبة الموارد البشرية 

 الفرع الأوؿ@ مفهوـ منافع المستخدمين والهدؼ منها
 أولا@ مفهوـ منافع المستخدمين 

ةف ملػػا تي ابؼسػػتخدمين  عػػاش كػػل كشػػكاؿ للطػػرؼ الآ ػػر ابؼعطػػاة مػػن قبػػل ابؼلشػػةة ة  مسػػتخدميها لقػػا  ابػػػدمات      
 ا. هذد ابؼلا تي  سجل ضمن الأعبا  علد قياـ ابؼستخدمين دةدا  عملهد ابؼلتظر لقا  هذد ابؼلػا تي. كك علػدما الأ قاموا 

  كوف الشركط الأ بزضتي بؽا الالتزامات التعاقدية للملشةة ةزا  ابؼستخدمين لديها متو رة.
تيارمع بيكن كضعه دا ل كية متسسػة الػأ كمن نامية الإطار القانوني:  إف ملا تي ابؼوظ ين ه  عبارة عن نظاـ ا      

 .1 لبي التزاماتها بذاد مستخدميهاع مهما كانز طبيعة نشاطها كشكلها القانوم
 الهدؼ من منافع المستخدمين ثانيا@
 دياف المحاسبة كالإ صاح ابػا ة بدلا تي ابؼستخدمينع كيتطلب ابؼعيار كف  قوـ ابؼلشةة دالاعر اؼ:   

علػػػد قيػػػاـ عامػػػل دتقػػػدنً  دمػػػة بؽػػػا بؼقادلػػػة مزايػػػا ابؼسػػػتخدمينع الػػػأ سػػػتقوـ دػػػد عها بؽػػػد   دػػػةم التػػػزاـ يسػػػتر   .0
 ابؼستقبل

دػػةم مصػػركؼ علػػدما  قػػوـ ابؼلشػػةة داسػػته ؾ ابؼزايػػا الاقتصػػادية اللاشػػلة عػػن ابػدمػػة ابؼقدمػػة مػػن قبػػل ابؼوظػػف  .0
 .2مقادل ملا تي للعاملين

 الفرع الثاني@ أنواع منافع المستخدمين
 منافع قصيرة الأجل  أولا@

شػهرا دعػد  12كه  ملا تي ابؼستخدمين) ماعدا ملا تي ااية ابػدمة( الػأ  صػبح مسػترقة دكاملهػا  ػ ؿ التعريف@  .1
  :3ااية ال ر ة الأ يقوـ   بؽا ابؼستخدمين دتقدنً ابػدمة ك شمل

 الأ ور كالركا ب كمسابنات الضماف الا تماع .. 0.0
الأ ػػل ابؼد وعػػة )مثػػل الإ ػػازة السػػلوية ابؼد وعػػة كالإ ػػازة ابؼرضػػية ابؼد وعػػة( ميػػب يتوقػػتي  مػػالات الغيػػاب قصػػيرة .0.0

 مدكث مالات الغياب   ؿ ا لم عشر شهرا دعد ااية ال ر ة الأ يقوـ  ا ابؼوظ وف دتقدنً  دماتهد.
 ابؼوظ وف   بؽا دتقدنً ابػدمة. ابؼشاركة   الأرداح كابؼكا آت   ؿ ا لم عشر شهرا دعد ااية ال ر ة الأ يقوـ. 0.0
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 ابؼلا تي  ير اللقدية )مثل: العلاية  ير الطبية كالانتقاؿ كابػدمات ددكف مقادل كك ابؼد وعة( للموظ ين ابغاليين.. 0.0
 :1كمله بميز   ث مالات كمايل الحالات )أو الأنواع(@  .2

دتعػويض الغيادػات نتيجػة العطػلع ابؼػرض...الخع لػذا قػد  قػوـ ابؼتسسػة حالة الييابات القصيرة الأجل المعوضة@ .2.1
 قد ميز نوعين من هذد الغيادات: IAS19بهب التذكير دةف ابؼعيار الدك  

كم علدما يقدـ ابؼستخدموف ابػدمة الأ  زيد عن مقهػد   الغيػاب ابؼسػتقبل  ابؼػد وع اليياب المعوض المتراكم@  أ.
 مثل العطل.

كهػػذا اللػػوع مػػن الغيػػاب يلقضػػ  ةذا ا يػػتد اسػػتخداـ اسػػترقاؽ ال ػػر ة ابغاليػػة كم@ الييػػاب المعػػوض غيػػر المتػػرا  ب.
 كقز الغياب. دكاملهع مثل ة ازة كمومة كالأدوة كابػدمة العسكرية...الخع كلا  عرؼ ابؼتسسة دابؼصركؼ متى

ددة قانونػػا(ع ةذ  قػػوـ دعػػض ابؼتسسػػات دةشػػراؾ مسػػتخدميها   الأردػػاح) عػػدا نصػػيب الأردػػاح المحػػحالػػة الأربػػاح@ .2.2
 يستلد ابؼستخدمين مصتهد   الأرداح ةذا استمركا    دمة ابؼتسسة ل ر ة بؿددةع ما بىل  التزاما ضمليا للمتسسة.

علمػػػا كف ابؼتسسػػػة كمػػػين قيامهػػػا دقيػػػاس هػػػذا الالتػػػزاـ عليهػػػا كف  ضػػػتي   ابغسػػػباف امتمػػػاؿ  ػػػرؾ دعػػػض ابؼسػػػتخدمين    
 ح.للخدمة دكف است ـ مصتهد   الأردا 

قد لا يكوف للمتسسة كم التزاـ قانوني لػد تي هػذد ابؼكا ػآتع ةلا كنػه قػد يكػوف هلػاؾ التػزاـ  حالات المكافآت@. 3.2
ضػػملم لأنػػه لا يو ػػد كمػػاـ ابؼتسسػػة دػػديل  علػػ  سػػول د ػػتي ابؼكا ػػآتع ةلا كنػػه علػػى ابؼتسسػػة علػػد قياسػػها لقيمػػة هػػذد 

 ت مهد اياها.ابؼكا آت امتماؿ  رؾ دعض ابؼستخدمين للمتسسة دكف اس
علدما يقوـ ابؼستخدـ دتقػدنً  دمػة للمتسسػة  ػ ؿ ال ػر ة المحاسػبية ابعاريػةع علػى ابؼتسسػة المعالجة المحاسبية@  .3

 الاعر اؼ دابؼبلغ كملا تي قصيرة الأ ل كالأ يتوقتي كف  د تي مقادل  ل  ابػدمةع كيسجل على كنه:
   كل ة الأ ل مثل ابؼخزكنات.دشرط كف لا يتد ةد اؿ هذد ابؼلا تي   مصاريف@ .1.3
دعػد  صػد كم مبلػغ ا د عػه دال عػل كةذا زاد ابؼبلػغ ابؼػد وع عػن ابؼبلػغ الوا ػب د عػه كمزايػا  مصاريف مسػتحقة@ .2.3

 بهب على ابؼتسسة الاعر اؼ دتل  الزيادة على كاا ك ل )مصركؼ مد وع مسبقا(.
 2ثانيا@ منافع طويلة الاجل

ستخدمين)عدا ملا تي ما دعد ابػدمة كملا تي انتهػا  ابػدمػة( الػأ لا  صػبح مسػترقة دكاملهػا كه  مزايا ابؼالتعريف@  .1
 شهرا دعد ااية ال ر ة الأ يقدـ  يها ابؼستخدمين  دماتهد. 12  ؿ
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  شتمل مايل :  حالات )أو أنواع(@ .2
 * مالات الغياب طويلة الأ ل ابؼعوضة مثل ا ازة ابػدمة طويلة الأ ل.

 ت الات دابؼلاسبات كك ملا تي ابػدمة طويلة الأ ل الا رل. * ملا تي ام
 * ملا تي العجز طويلة الا ل. 

 شهرا كك ككثر دعد ااية ال ر ة الأ يقوـ   بؽا العامل دتقدنً ابػدمة. 12* ابؼشاركة   ابؼكا آت كالأرداح دعد
 تد ابغصوؿ  يها على  عويض.شهر كك ككثر دعد ااية ال ر ة الأ ي12* التعويض ابؼت ل ابؼد وع دعد 

لا يكوف قياس ملا تي ابؼستخدمين طويلة الأ ل عادة  اضعا لل س در ة عػدـ التةكػد مثػل المعالجة المحاسبية@  .3
قيػػاس ملػػا تي مػػا دعػػد ابػدمػػةع عػػ كة علػػى ذلػػ  قػػل مػػا يتسػػبب ةد ػػاؿ ملػػا تي ابؼسػػتخدمين الأ ػػرل طويلػػة الأ ػػل كك 

ة ابػدمة السادقةع كبؽذا  هػو بىتلػف عػن كسػلوب بؿاسػبة ملػا تي ابؼسػتخدمين بؼػا دعػد التغيرات  يها   مبلغ مادم لتكل 
 انتها  ابػدمة   علصرين: 

 * الاعر اؼ دابؼكاسب كابػسائر التلبتية  ورا.
 * الاعر اؼ دتكل ة ابػدمة السادقة دكاملها  ورا.

 1ثالثا@ منافع نهاية الخدمة
قة نتيجة لقرار ابؼتسسػة دإاػا   دمػة ابؼسػتخدـ قبػل  ػاري  التقاعػد كك قػرار ه  ملا تي ابؼستخدمين ابؼستر.التعريف@ 1

 ابؼستخدـ دقبوؿ  رؾ العمل الا تيارم مقادل هذد ابؼلا تي.
 بهب على ابؼتسسة كف  عر ؼ بدلا تي ااية ابػدمة  قا علدما  كوف ابؼتسسة ملتزمة دػ:  شروط الاعتراؼ@.2

 ابؼستخدمين قبل  اري  التقاعد.* ةاا   دمة ابؼستخدـ كك بؾموعة من 
 * العادم  قدنً ملا تي ااية ابػدمة نتيجة لعرض يقدـ لتشجيتي  رؾ العمل الا تيارم.

ةف ابؼعابعػػة المحاسػػبية بؼلػػا تي اايػة ابػدمػػة  كػػوف دشػػكل مل صػل عػػن ملػػا تي ابؼػػوظ ين الأ ػػرل المعالجػة المحاسػػبية@  .3
 مة ابؼستخدمين كليس  دمتهد ن سها.لأف ابغدث ابؼتسبب   الالتزاـ هو انتها   د

بهػػػػب علػػػػى ابؼتسسػػػػة الاعػػػػر اؼ بدلػػػػا تي اايػػػػة ابػدمػػػػػة علػػػػى كاػػػػا التػػػػزاـ ك  كػػػػاليف )كم لا  ػػػػو ر للمتسسػػػػة ملػػػػػا تي    
مستقبلية(ع بحيب علدما  كوف ابؼتسسة  طة ربظية م صلة لإاا  ابػدمػة كلا يو ػد امتمػاؿ  علػ  دالانسػرابع بهػب 

 كرد كدنى على:كف  شتمل ابػطة ابؼ صلة  
 * موقتي عمل ابؼستخدمين الذين يتد ةاا   دمتهد كعددهد التقريبي.

                                                           
 .175ع  السابقالمرجع  عدن رديتي ملي ة 1.



  -دراسة ميدانية -الجزائريةفي المؤسسات الاقتصادية  انبشرية المىارد محاسبةتطبيق  :   نثانيا انفصم  
 

 
00 

 * ملا تي ااية ابػدمة لكل  لة كك عمل كظي  .
* الوقز الذم سيتد  يه  ل يذ ابػطةع كبهب كف يبدك التل يذ   كسرع كقػز بفكػن كمػا بهػب كف لا  كػوف ال ػر ة الزمليػة 

 ذم بوتمل   بؽا ة را   غييرات مادية   ابػطة.لإكماؿ الإبقاز طويلة دالقدر ال
 رابعا@ منافع بعد انتهاء الخدمة )التقاعد(

 التعريف@. 1
 عهػػدات التقاعػػد برػػدد ابؼلػػا تي ال مقػػة علػػى التشػػغيلع  ػػير التعويضػػات ادطػػاؿ عقػػد العمػػل كابؼلػػا تي  التعريػػف الأكؿ:  

كمػلح التقاعػد كملػا تي ك ػرل للتقاعػدع التػةمين عػن ابغيػاة   على الأمواؿ ابػا ػةع كالػأ سػتد تي دعػد التوقػف عػن العمػل.
 .1ال مقة عن التشغيلع التغطية الطبية  يما دعد التشغيل

ه   ر يبات  و ر ابؼلشةة بدو بها ملا تي علد انتها   دمتهد كك دعد ذل  )على شػكل د ػل سػلوم كك   التعريف الثاني:
بنة رب العمػػل  يهػػاع كك  قػػديرها مسػػبقا قبػػل التقاعػػد دلػػا  علػػى كمبلػػغ ةبصػػا  مقطػػوع( بيكػػن برديػػدها كك برديػػد مسػػا

 شركط ك يقة كك من بفارسات ابؼلشةة.
 بهب كف بميز دين نوعين من بـططات التقاعد:المخططات@ . 2

برػػدد  يهػػا ابؼبػػالغ الػػأ سػػيتد د عهػػا كملػػا تي  قاعػػد دلػػا  علػػى مخطػػط المسػػاىمات )الاشػػتراكات( المحػػددة@ . 1.2
 ةة    لدكؽ التقاعد متي الأ ذ دالاعتبار عائد استثمار الصلدكؽ.مسابنات ابؼلش

 هو بوػدد بـطػا ابؼلػا تي ال مقػة علػى التشػغيل  ػير بـطػا ابؼسػابنات المحػددة. هػذا  مخطط المنافع المحددة@. 2.2
ابؼػػػلح  اللػػػوع مػػػن ابؼخطػػػاع  ضػػػمن  يػػػه ابؼتسسػػػة الػػػد تي للخدمػػػة. مػػػث :  عػػػويض اايػػػة ابػدمػػػة كك الػػػذهاب ة  القاعػػػدع

 .  2ابؼد وعة من قبل ابؼتسسة كمكمل لصلدكؽ التقاعد
 @  3المعالجة المحاسبية .3

ةف بؿاسػػػػبة  طػػػػا ابؼسػػػػابنة المحػػػػػددة سػػػػهلة ككاضػػػػرة لأف التػػػػزاـ ابؼلشػػػػػةة  حالة خطط الاشتراكات المحددة@. 1.3
ر ةع ك بعػػػا لػػػذل  لا  طلػػػب ابؼقدمػػػة للتقػػػارير لكػػػل  ػػػر ة يػػػتد برديػػػدد مسػػػب ابؼبػػػالغ الػػػأ سػػػتتد ابؼسػػػابنة  ػػػا لتلػػػ  ال ػػػ

ا ر اضات ةكتوارية لقياس الالتزاـ كك ابؼصػركؼ كلا يو ػد امتمػاؿ لأم مكسػب كك  سػارة ةكتواريػةع عػ كة علػى ذلػ  
شػػهرا دعػػد اايػػة ال ػػر ة  12يػػتد قيػػاس الالتزامػػات علػػى كسػػاس  ػػير بـصػػوـ  يمػػا عػػدا علػػدما لا  سػػتر  دكاملهػػا  ػػ ؿ 
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دنً  ػػدماتهدع كلػػذل   ػػإف ابؼعابعػػة المحاسػػبية  ػػتد دػػل س الطريقػػة الػػأ يػػتد  يهػػا معابعػػة الػػأ يقػػوـ   بؽػػا ابؼوظ ػػوف دتقػػ
 ابؼلا تي قصيرة الأ ل.

ةف بؿاسػػبة  طػػا ابؼلػػا تي المحػػددة معقػػدة لأنػػه يطلػػب ا ر اضػػات اكتواريػػة  حالػػة خطػػط الاشػػتراكات المحػػددة@ .2.3 
اريػػةع عػػ كة علػػى ذلػػ  يػػتد قيػػاس الالتزامػػات علػػى لقيػػاس الالتػػزاـ كابؼصػػركؼع كهلػػاؾ امتمػػاؿ بدكاسػػب ك سػػائر اكتو 

 كساس بـصوـ لأنه بيكن  سويتها دعد عدة سلوات دعد قياـ ابؼوظ ين دتقدنً  دماتهد.
 المطلب الثاني@ صعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية

د موا هتهػا علػد  طبيقهػاع من ك ل برديد كبنية  طبي  بؿاسػبة ابؼػوارد البشػرية   دػد مػن معر ػة الصػعودات الػأ سػيت    
 كبيكن برديد كهد هذد الصعودات بدايل : 

ةف  طبيػػ  نظػػاـ بؿاسػػبي  ديػػد يتضػػمن الا صػػاح عػػن ابؼػػوارد البشػػرية سيصػػطدـ داللظػػاـ المحاسػػبي التقليػػدم ابؼعتمػػد  .0
 التقليدم.كالذم لديه قبوؿ عاـع ميب من الصعب القبوؿ بدعابعة الأ وؿ البشرية كما  عاش الأ وؿ   اللظاـ 

ةف  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية يتطلػػب  طػػوير نسػػب لاسػػتل اذ الأ ػػوؿ البشػػريةع ميػػب  ػػلخ ض قيمػػة الاسػػتل اذ  .0
السلوم للأ وؿ البشرية من قيمػة الأردػاح كمػا هػو ابغػاؿ   انػد ار الأ ػوؿ ابؼاديػةع لكػن اسػتل اذ قيمػة ابؼػوارد البشػرية 

 رادع ميػب كف دعضػهد  قػل قدر ػه مػتي مػركر الػزمن   مػين كف الػبعض الآ ػر يوا ه  عودة دا ت ؼ نسبة استل اذ الأ
 زداد قػدراتهد كدالتػا  قيمػتهد مػن  ػ ؿ زيػادة ابػػبرة ابؼر اكمػة لػديهدع كمػا كنػه مػن الصػعب  قػدير  ػر ة اسػتل اذ ابؼػوارد 

 ة ل ست ادة ملها.     البشرية ككيضا الصعودة   معابعة شطب الأ وؿ البشرية لدل انتها  السلوات التقديري
ةف العديد مػن ة ػرا ات بؿاسػبة ابؼػوارد البشػرية لا   قػ  قبػولا  امػا  مػث  كف لكػل مػن مػلهج القيمػة كمػلهج الكل ػة  .0

   قييد ابؼوارد البشرية بؽما انتقادات دعػدـ ابؼوضػوعيةع كر ػد كف مػلهج القيمػة لاقػ  قبػولا كاسػعا  ػ ؿ ال ػر ة ابؼاضػيةع 
بؼػػلهج يعتمػد علػػى قيػاس قيمػػة الأ ػراد بدقػػدار مسػابناتهد   برقيػػ  الأردػاحع كلػػذل  سػيلتج عػػن  طبيػ  هػػذا ةلا كف هػذا ا

ابؼػػلهج  ػػعودة    قيػػيد الأ ػػراد ك ا ػػة الأ ػػراد العػػاملين   المجػػاؿ الإدارمع كالأعمػػاؿ ابؼتدا لػػة الػػأ يصػػعب التمييػػز   
 مستول مسابنة كل ملها   برقي  الأرداح.

ككضػتي مسػار بؿػدد للتطػور  تسسػةقياس قيمة الأ راد ك قا لمحاسبة ابؼػوارد البشػرية ي ػر ض دقػا  الأ ػراد   ابؼ ةف عملية .0
الوظي   للأ راد متي مراعاة سياسات التقاعد كامتماليػة مغػادرة العمػل   كم كقػزع ككف  طبيػ  ذلػ    الواقػتي العملػ  

 .1يكوف  عب
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خدـ مػػػن قبػػػل الشػػػركة دالطريقػػػة الػػػأ  ر ػػػب  ػػػاع كلكػػػن الأ ػػػراد لا بيكػػػن ةف الأ ػػػوؿ ابؼاديػػػة بيكػػػن كف بستلػػػ  ك سػػػت .0
امت كهد دل  قا استخدامهد كالاست ادة ملهدع كما كف الأ ػوؿ ابؼاديػة بيكػن كف  قػدر بؽػا قيمػة ديعيػة   اايػة العمػر 

عويضػػات كك مكا ػػةة الإنتػػا  ع   مػػين لا بيكػػن برديػػد ذلػػ  للمػػوارد البشػػريةع كقػػد يتطلػػب الأمػػر كف  صػػرؼ للأ ػػراد  
ااية  دمةع كد كف الأ وؿ ابؼادية  قل قيمتها الد ر ية بدركر الزمن د عل الاند ارع   مين كف الأ راد قد  ػزداد قيمػتهد 

 بدركر الوقز دتطور  برتهد كمعر تهد.
ابؼلػا تي ابؼتوقػتي  قبل  طبيػ  بؿاسػبة ابؼػوارد البشػرية لادػد مػن دراسػة ابعػدكل الاقتصػادية مػن ذلػ ع ميػب بهػب مقادلػة .0

ابغصوؿ عليها من التطبي  ك كاليف بصتي البيانات كمعابعتها كةعػداد القػوائد كالكشػو ات ابػا ػة دػذل ع ةذ كف برقيػ  
ال اعليػػػة مػػػن  طبيػػػ  بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية يتطلػػػب  طبيػػػ  نظػػػاـ دقيػػػ  لقيػػػاس ك قيػػػيد كدا  الأ ػػػراد يعتمػػػد ابؼوضػػػوعية 

 قيقه ةضا ة ة   عرضه لعوامل التريز كابػطة كاللسياف.كالشموؿ كالعدالةع كذل  يصعب بر
ةف  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية قػػد يػػد تي الإدارة ة  ابؼزيػػد مػػن اسػػتغ ؿ  هػػود الأ ػػراد بكػػو الأهػػداؼ الاقتصػػاديةع  .0

 .1ميب كف اللظرة الاقتصادية للأ ل هو السع  لاستغ له دةك ة طريقة بفكلة
ارد البشػػرية يتطلػػب  سػػجيل قيمػػة ماليػػة عػػن الأ ػػراد داعتبػػارهد ك ػػوؿع كذلػػ  يوا ػػه  وانػػب ةف  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػو  .0

ك  قية قد  تسبب دردكد  عل سلبية من قبل الأ راد لر ضػهد كف يعتػبركا كسػعلة بؽػا قيمػة ماليػةع ر ػد كف الاسػتجادة قػد 
لمحاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية كمراعػػػات  كػػػوف ةبهاديػػػة   دعػػػض ابغػػػالاتع لػػػذل  بهػػػب كف  كػػػوف الشػػػركة مػػػذرة    طبيقهػػػا 

 .     2ابعوانب الأ  قية ك وضيح الأهداؼ كالأ راض الأساسية كةدراز الإبهاديات ابؼتوقعة لكل من الشركة كالا راد
 المطلب الثالث@ المعالجة المحاسبية للموارد البشرية   

 ابؼصاريف ال زمة للرصوؿ على ابؼورد البشرم. ةف كسائل ابؼعابعة الأ  تعل  دابؼورد البشرمع  تد دعد ربظلة       
 :3على ضو  ذل   اف ابؼصاريف الأ  عتبر  ز  من  كل ة ابؼورد البشرم ه      

 مصاريف الاع ف للرصوؿ على ابؼورد البشرم. -
 مصاريف ابغصوؿ على العلصر البشرم ك طوير ك ا  ه مثل: التدريب كالبعثات كالدكرات. -
ابػبرا  للرصػوؿ علػػى العلصػر البشػرمع مثػل: مصػاريف نقلهػػد كابؼكا ػآت ابؼملومػة بؽػد كمصػػاريف مصػاريف  تعلػ  دػ -

 ابؼقادلة كالا تبارات.
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لػػذل   ػػاف قيمػػة ابؼػػورد البشػػرم بسثػػل كا ػػة ابؼصػػاريف سػػال ة الػػذكر ابؼر بطػػة دابؼػػدة الانتا يػػة للعلصػػر البشػػرم كالػػأ      
 شةةع كدالتا   إف:بيثلها العقد ابؼبـر للعلصر البشرم متي ابؼل

  كل ة الأ ل البشرم
العمر الانتا   للأ ل البشرم

 قسا ةط ا  ابؼورد البشرم 

 على ضو  ذل   إف ابؼعابعة المحاسبية ابؼتعلقة دابؼورد البشرم بيكن  لاكبؽا   الآتي:   
 تكلفة الحصوؿ على المورد البشري@. 1

 القيد@
*** 
    *** 

 من مػ/ ابؼوارد البشرية
 ة  مػ/ اللقديات                  

 ابغصوؿ على مورد دشرم

***** 
    ***** 

 إطفاء المورد البشري@ .2
 القيد @

*** 
    *** 

 من مػ/ قسا ةط ا  ابؼورد البشرم
 ة  مػ/ ابؼورد البشرم                 

 ةط ا  ابؼورد البشرم

***** 
    ***** 

 للعلصر البشرمع كذل  لأف قدر ه الانتا ية بؿددة بدو ب عقد العمل.بقد هلا كنه ا يتد عمل بـصص        
قػػد يػػتد الاسػػتغلا  عػػن ابؼػػورد البشػػرم لقػػا  مقادػػل مػػا ع  تكػػوف ابؼعابعػػة المحاسػػبية الاسػػتيناء عػػن المػػورد البشػػري@  .3

 :1على اللرو التا 
 
 

 القيود@ 
*** 
 

    *** 
    *** 

 من مػ/ اللقديات
 ورين:ة  مذك           
 مػ/ ابؼوارد البشرية            
 مػ/ مكاسب الاستغلا  عن ابؼوارد البشرية           

 الاستغلا  عن ابؼورد البشرم

***** 
 

    ***** 
    ***** 
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 البشرم للأ ل الد ر ية القيمة – (البيتي) الانتقاؿ مبلغ=  الاستغلا  مكاسب
 الاط ا  السلوم بؾموع  – البشرم العلصر على ابغصوؿ  كل ة=  البشرل للأ ل الد ر ية القيمة



  -دراسة ميدانية -الجزائريةفي المؤسسات الاقتصادية  انبشرية المىارد محاسبةتطبيق  :   نثانيا انفصم  
 

 
00 

 كك:  
 

*** 
*** 
    *** 

 من مذكورين:
 مػ/ اللقديات

 مػ/  سائر الاستغلا  عن ابؼوارد البشرية
 / ابؼوارد البشريةة  مػ                    

 الاستغلا  عن ابؼورد البشرم

 
***** 
***** 
     ***** 

ميب يتد برديػد قيمػة  سػارة الو ػاةع كابؼتمثلػة دالقيمػة الد ر يػة للأ ػل البشػرم علػى اللرػو  . وفاة المورد البشري@4
 التا :

 
 

 القيد@
*** 
   *** 

 من مػ/  سائر ابؼوارد البشرية
 مػ/ ابؼوارد البشريةة                    

 ك اة ابؼورد البشرم

**** 
   **** 

بفػػا سػػب  نػػرل كف ابؼعابعػػة المحاسػػبية للمػػورد البشػػرم  ػػتد دعػػد ربظلػػة كا ػػة ابؼصػػاريف ال زمػػة للرصػػوؿ علػػى ابؼػػورد        
وم لأف البشػػرم كمػػا يػػرل دػػةف ابؼشػػكلة الأساسػػية الػػأ بيكػػن كف  وا ػػه المحاسػػب هػػ  كي يػػة برديػػد قسػػا الاط ػػا  السػػل

ذل  يكوف مردوط دعمر ابؼورد البشرم ميب لا يستطيتي كم  رد كف بودد عمػر ةنسػاف  الأعمػار ديػد اد كمػددع لػذل  
بيكػػن  قػػا للمراسػػب كف بوػػدد قسػػا الاط ػػا  دلهايػػة العقػػد ةذا ظػػل ابؼػػورد البشػػرم علػػى قيػػد ابغيػػاة دابؼلشػػةة ك  مالػػة 

مػػا   مالػػة ةكمػػاؿ العقػػد  يقػػوـ المحاسػػب دترديػػد مػػا ةذا كػػاف هػػذا ابؼػػورد الو ػػاة قبػػل اايػػة العقػػد يػػتد برديػػد ابػسػػائرع ك
   .1ـالأالبشرم قد مق  كرداح للملشةة 
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 السلوم الاط ا  بؾموع – البشرم العلصر على ابغصوؿ  كل ة=  سائرابػ
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 المبحث الثالث@ دراسة ميدانية
 المطلب الأوؿ@ منهجية ومجتمع الدراسة

 الفرع الأوؿ@ المنهجية الدراسة
و ػ   الترليلػػ ع كالػػذم يعتمػػد علػػى دراسػػة الظػػاهرة كمػػا مػن ك ػػل برقيػػ  كهػػداؼ الدراسػػة ا اسػػتخداـ ابؼػػلهج ال      

 و د   الواقتي كيهتد دو  ها ك  ا دقيقا كيعبر علها  عبيرا كي يا ككمياع كما لا يقف هذا ابؼلهج علػد بصػتي ابؼعلومػات 
 للو ػوؿ ة  ابؼتعلقة دالظاهرة مػن ك ػل استقصػا  مظاهرهػا كع قاتهػا ابؼختل ػةع دػل يتعػداد ة  الترليػل كالػردا كالت سػير

اسػتلتا ات يبػ  عليهػا التصػور ابؼقػر ح بحيػب يلمػو  ػػا ر ػيد ابؼعر ػة علػى ابؼوضػوعع كا ابغصػوؿ علػى البيانػات ال زمػػة 
من  ػ ؿ البرػب   ابعانػب ابؼيػداني كذلػ  دتوزيػتي الاسػتمارة )الاسػتبياف( ا ةعػدادها بؽػذا الغػرض ميػب ا  قسػيمها 

ى دعض ابؼعلومات كك البيانات الشخصيةع كبوتوم ابعػز  الثػاني علػى الاسػتبياف.....ع ة   زئينع بوتوم ابعز  الأكؿ عل
كقػد ا ةعطػا  بطسػػة دػدائل لكػػل سػتاؿ كهػػ  )موا ػ  دشػػدةع موا ػ ع بؿايػػدع  ػير موا ػػ ع  ػير موا ػػ  دشػدة( كا ا تيػػار 

وؿ ة  نتػائج دقيقػة مػن  ػػ ؿ هػذا اللػوع مػن الإ ادػات لتشػجيتي ك ػراد عيلػة الدراسػة علػى الإ ادػةع كالقػدرة علػى الو ػ
 SPSS (Statistical Packageالترليػلع كقػد ا   ريػغ البيانػات كبرليػل اللتػائج داسػتخداـ البرنػامج الإمصػائ  

for Social Science ع كا اسػػػتخداـ الا تبػػػارات الإمصػػػائية ابؼلاسػػػبة  ػػػدؼ الو ػػػوؿ لػػػدلالات ذات قيمػػػة)
 كمتشرات  دعد موضوع الدراسة.

 ني@ مجتمع الدراسةالفرع الثا
 أولا@ تعريف مجتمع الدراسة

يتكػػوف بؾتمػػتي الدراسػػة مػػن بصيػػتي الأ ػػراد الػػذين يكونػػوف مشػػكلة موضػػوع الدراسػػةع كدلػػا  علػػى هػػذا  ػػإف المجتمػػتي        
 ابؼستهدؼ يتكوف من مدير ابؼتسسةع ابؼدير ابؼا ع المحاسب كرئيس مصلرة ابؼوارد البشرية.

 ة الخاصة بتوزيع استمارات الاستبياف(@ الإحصائي13الجدوؿ رقم )
 

 دلا  على ما كرد   استمارات الاستبيافمن ةعداد البامب ك  المصدر@

 النسبة المئوية عدد الاستمارات البياف
 %011 01 الاستمارات ابؼوزعة

 %00.00 00 الاستمارات ابؼسر  عة

 %0.00 10 الاستمارات ابؼ قودة

 %0.00 10 الاستمارات ابؼلغية

 %00.00 00 الاستمارات القادلة للدراسة
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اسػػتمارة للدراسػػة مػػن 55( كدعػػد عمليػػة ال ػػرز كالتبويػػب كالتلظػػيدع ا اعتمػػاد 10ي مػػظ مػػن  ػػ ؿ  ػػدكؿ رقػػد )     
اسػتمارات كةلغػا  اسػتمارة كامػدة لعػدـ ك ايػة  03استمارةع كذل  دعػد  قػداف  60بؾموع الاستمارات ابؼوزعة كالبالغة 

 دة  يها.الإ ادة الوار 
 (@ يوضح الإحصائية الخاصة بتوزيع الاستمارات الاستبياف?6الشكل رقم )

 
 من ةعداد البامب دلا  على ما كرد    استمارات الاستبيافالمصدر@ 

 ثانيا@ خصائص وسمات مجتمع الدراسة
 . الجنس@1

 (@ توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس:6الجدوؿ رقم )
 يةالنسبة المئو  التكرار الجنس
 %72.7 40 ذكر
 %27.3 15 كنثى

 %100 55 المجموع
 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر@ 

(ع   مػػين دلغػػز %72.7( كف  البيػػة ك ػػراد العيلػػة كػػانوا مػػن الػػذكور دلسػػبة)04ي مػػظ مػػن  ػػ ؿ ابعػػدكؿ رقػػد)     
ة كبػيرة ة  ميػل الػذكور ة  مهلػة المحاسػبة ككثػر مػن (مػن بؾمػوع ك ػراد العيلػةع كيعػود ذلػ  ددر ػ%27.3نسػبة الإنػاث)

 الإناث.
 (@ يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس76الشكل رقم )

 
 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر@ 

 

 الاستمارات ابؼوزعة

 الاستمارات ابؼسر  عة

 الاستمارات ابؼ قودة

 الاستمارات ابؼلغية

 ذكر

 أنثى
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 . المؤىل العلمي@8
 (@ توزيع مجتمع الدراسة حسب المؤىل العلمي;6) جدوؿ رقمال

 

 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر@ 

ملػػوف شػػهادة ليسػػانسع  %( مػػن بؾتمػػتي الدراسػػة بو00.0( كف مػػا نسػػبته )10ي مػػظ مػػن  ػػ ؿ ابعػػدكؿ رقػػد )      
( بغػػػػػامل  شػػػػػهادة  قػػػػػلم سػػػػػام ع ديلمػػػػػا سػػػػػجل مػػػػػامل  شػػػػػهادة دراسػػػػػات عليػػػػػا مػػػػػا %00.0كمػػػػػا سػػػػػجلز نسػػػػػبة)

%( علػػى 1.8%( ك)7.3%(ع   مػػين سػػجل كػػل مػػن مػػامل  شػػهادة ماسػػر  كشػػهادة ك ػػرل دلسػػبة)10.9نسػػبته)
 التوا ع كيدؿ هذا على كف  البية ك راد الدراسة ماملين لشهادة ليسانس.

 (@ يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب المؤىل العلمي77لشكل رقم )ا

 
 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر@ 

 . الخبرة المهنية@9
 (@ توزيع مجتمع الدراسة حسب الخبرة المهنية>6الجدوؿ رقم )

 النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية
 %16.4 09 سلوات 3كقل من 

 %21.8 12 سلوات 6ة   3من 
 %12.7 07 سلوات 9ة   7من 
 %49.1 27 سلوات  ةكثر 10

 %100 55 المجموع
 : من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر

 تقنً سامً

 لٌسانس

 ماستر

 دراسات علٌا

 شهادة أخرى

 النسبة المئوية رالتكرا المؤىل العلمي
 %14.5 08  قلم سام 
 %65.5 36 ليسانس
 %7.3 04 ماسر 

 %10.9 06 دراسات عليا
 %1.8 01 شهادة ك رل

 %100 55 المجموع
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سػػلوات  10%( مػػن بؾتمػػتي الدراسػػة يتمتػػتي بخػػبرة 49.1( دػػةف مػػا نسػػبته )06ي مػػظ مػػن  ػػ ؿ ابعػػدكؿ رقػػد )      
سػلوات دلسػبة  9ة   7سػلوات ك 3سلواتع كما  بين  كقل من  6ة   3%( من 21.7نسبة )  ةكثرع   مين  بين

 %( على التوا ع كيدؿ ذل  على كف  البية ابؼتسسات  عتمد على الأكثر  برة   ابؼيداف.12.7%( ك)16.4)
 (@ يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب الخبرة المهنية78الشكل رقم )

 
 امب اعتمادا على نتائج الاستبيافمن ةعداد البالمصدر@ 

 . الوظيفة@:
 (@ توزيع مجتمع الدراسة حسب الوظيفة=6جدوؿ رقم)

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة
 %9.1 05 مدير متسسة
 %7.3 04 مدير ما 
 %34.5 19 بؿاسب

 %14.5 08 رئيس مصلرة ابؼوارد البشرية
 %34.5 19 كظي ة ك رل

 %100 55 المجموع
 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافدر@ المص

( كابؼتمثلػػة   كػػل 34.5( يتضػػح كف بؾتمػػتي الدراسػػة يغلػػب عليػػه مػػا نسػػبته)07ي مػػظ مػػن  ػػ ؿ ابعػػدكؿ رقػػد)      
( شػػػػكلها رئػػػػيس مصػػػػلرة ابؼػػػػوارد البشػػػػريةع مػػػػين ا  تجػػػػاكز 14.5مػػػػن المحاسػػػػب ككظي ػػػػة ك ػػػػرلع كمػػػػا كف مػػػػا نسػػػػبته)

لكػػل مػػن مػػدير متسسػػة كمػػدير مػػا  علػػى التػػوا ع كيػػدؿ ذلػػ  علػػى  البيػػة ك ػػراد العيلػػة  علػػى   (7.3( ك)9.1نسػػبة)
 كواد   بؾاؿ بزصصهد.

 
 
 
 

 سنوات 3أقل من 

 سنوات 6إلى  3من 

 سنوات 9إلى  7من 

 سنوات فأكثر 10
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 (@ يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب الوظيفة79الشكل رقم )

 
 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر@ 

 . طبيعة العمل;
 لدراسة حسب طبيعة العمل(@ توزيع مجتمع ا<6جدوؿ رقم)

 النسبة المئوية التكرار طبيعة عمل المؤسسة
 %9.1 05  لاع 
 %9.1 05 بذارم

 %67.3 37 ما  كمصر 
 %14.5 08  دماتي
 %100 55 المجموع

 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر@ 

( ابؼتمثلػة   مػا  67.3لب عليػه مػا نسػبته)( يتضح كف بؾتمتي الدراسة يغ08ي مظ من   ؿ ابعدكؿ رقد)
(   كػل مػن  ػلاع  كالتجػارم 9.1(   اللشاط ابػدماتيع ميب ا  تجػاكز نسػبة)14.5كمصر ع كما كف ما نسبته)

 على التوا ع كيدؿ ذل  على كف  البية ك راد العيلة كانز   القطاع ابؼا  كابؼصر )البلوؾ(.
 مجتمع الدراسة حسب طبيعة عمل المؤسسة (@ يوضح توزيع:7الشكل رقم )   

 
 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر@ 

 

 مدٌر مؤسسة

 مدٌر مالً

 محاسب

رئٌس مصلحة الموارد 
 البشرٌة

 وظٌفة أخرى

 صناعً

 تجاري

 مالً ومصرفً

 خدماتً
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 أداة الدراسةالمطلب الثاني@ 
 الفرع الأوؿ@ خطوات إعداد استمارة الاستبياف

 @الاستبياف بناءأولا@ 
 على اللرو التا : الاستبانةا ةعداد 

  بصيتي البيانات كابؼعلومات. هااستخدامككلية من ك ل  استبانةةعداد   
  مدل م ئمتها بعميتي البيانات. ا تيارعلى ابؼشرؼ من ك ل  الاستبانةعرض 
  دشكل كك  مسب ما يراد ابؼشرؼ. الاستبانة عديل 
  المحكمين كالذين قاموا دػدكرهد دتقػدنً اللصػح كالإرشػاد  الأسا ذة  على بؾموعة من الاستبانةثم دعد ذل  ا عرض

.ك عديل   كمذؼ ما يلزـ
  على بصيتي ك راد العيلة بعميتي البيانات ال زمة للدراسة. الاستبانة وزيتي 

 @ستبيافتقسيمات الا ثانيا@
 ة  قسمين كما يل :  الاستبانةكلقد ا  قسيد 
يتكػػػوف مػػػن كسػػػللة عامػػػة  تعلػػػ  دالبيانػػػات الشخصػػػية لأ ػػػراد عيلػػػة الدراسػػػة كيتكػػػوف مػػػن بطػػػس  قػػػرات  القسػػػم الأوؿ@

 تسسة(.عمل ابؼ ع ابػبرة ابؼهليةع الوظي ةع طبيعةالعلم  سع ابؼتهل)ابعل
 (  قرة موزعة على   ث بؿاكر رئيسية ه : 00يتكوف ) القسم الثاني@
 (  قرات.10: ابؼعر ة بدراسبة ابؼوارد البشريةع كيتكوف من)المحور الأكؿ
 ( قرات.10من ) (ع كيتكوفscf:  قييد  طبي  اللظاـ المحاسبي ابؼا )المحور الثاني
 (  قرات.10ع يتكوف من )الاقتصادية:  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية   ابؼتسسة المحور الثالب

 (:10كذل  مسب  دكؿ رقد ) الاستبيافمقياس ليكرت لقياس  استخداـقد ا 
 (@ مقياس الإجابة على الفقرات?6جدوؿ رقم)

 ا   دشدة ير مو   ير موا   بؿايد موا   موا   دشدة التصليف
 1 2 3 4 5 الدر ة

 من ةعداد البامب اعتمادا على مقياس ليكرت ابػماس  المصدر@
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 الفرع الثاني@ صدؽ الاستمارة
 أولا@ صدؽ تحكيم الاستمارة

( كسػػا ذة ابؼتخصصػػين   المحاسػػبة كابؼػػوارد 0قػػاـ البامػػب دعػػرض الاسػػتمارة علػػى بؾموعػػة مػػن المحكمػػين  ةل ػػز مػػن)   
ز الاسػػتجادة لآرا  المحكمػػينع كة ػػرا  مػػا يلػػزـ مػػن مػػذؼ ك عػػديل   ضػػو  مقر مػػاتهد دعػػد  سػػجيلها   البشػػريةع كبسػػ

 (.01ملر  رقد) -بموذج ا ةعدادد بؽذا الغرضع كدذل   ر ز الاستمارة    ورتها اللهائية
 ثانيا@ صدؽ المقياس

 . صدؽ الاتساؽ الداخلي لفقرات الاستبياف7
   مدل ا ساؽ كل  قرة من  قرات الاستبياف متي المحور الذم  لتم  ةليه هذد ال قرة.يقصد دصدؽ الا ساؽ الدا ل

 . النتائج الاتساؽ الداخلي لفقرات الاستبياف2
 (@ يوضح الصدؽ الداخلي لفقرات المحور الأوؿ)المعرفة بمحاسبة الموارد البشرية(76جدوؿ رقم)

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة الرقم
 ::.6 6.76 .ابؼتسسة د م هوـ بؿاسبة ابؼوارد البشرية من ابؼ اهيد ابغديثة ك ير ابؼعرك ة دشكل  يد لدليع 67
 6.87 =6.7 . و د ر بة لدل ةدارة ابؼتسسة دالتعرؼ على كبنية  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية 68
لسبة بػدمات الأ راد كدرامج  ساعد بؿاسبة ابؼوارد البشرية على رقادة ن قات الأ راد ك قييمها دال 69

 .التدريب ابؼر بطة  ا
6.6: 6.=; 

 <<.6 6.68 .برق  ابؼتسسة دعض من ابؼلا تي نتيجة الإ صاح عن  كاليف ابؼوارد البشرية   القوائد ابؼالية :6
 عتقد كف قياس قيمة ابؼوظ ين دصيغة مالية يساعد الإدارة   برسين قرارات التوظيف كبرقي   ;6

 .ة للتوظيفالك ا 
6.76- 6.:: 

 ساهد بؿاسبة ابؼوارد البشرية    قدير التكاليف ابغقيقية للأعماؿ بفا يساعد على ابزاذ القرارات  >6
 .ابؼالية ابؼ ئمة

6.66 6.?? 

 6.87 =6.7 . ظهر ابؼتسسة اهتماما بدعابعة ديانات العاملين لديها داعتبارهد موارد دشرية قيمة =6
 6;.6 ?6.6 طرؽ كة را ات بؿددة بؼعابعة ديانات ابؼوارد البشرية.  تبتي ابؼتسسة <6
 ;6.9 -6.78  وا ه ابؼتسسة  عودات   عملية قياس ديانات ابؼوارد البشرية ?6

 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبياف المصدر@

لكػل مػن ال قػر ين الثانيػة  ار بػاط ( هػ  كعلػى نسػبة بؼعامػل0.17كف نسػبة ) (10ي مظ من   ؿ ابعػدكؿ رقػد)     
(ع كم كف ابؼتسسػػات الاقتصػػادية لػػديهد 06( كانػػز   ال قػػرة )0.99كالسػػادعةع ك  مسػػتول الدلالػػة كعلػػى نسػػبة دػػػ )

ر بػػة دػػالتعرؼ علػػى كبنيػػة  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية كاهتمػػاـ كبػػير بدعابعػػة ديانػػات العػػاملين لػػديها داعتبػػارهد مػػوارد 
  دشرية قيمة.
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 (-scf-(@ يوضح الصدؽ الداخلي لفقرات المحور الثاني)تقييم تطبيق النظاـ المحاسبي المالي77جدوؿ رقم)
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة الرقم
 0.01 -0.32 .دص ة كلية (scf) ا  ستطتي ابؼتسسة  طبي  ما كرد   اللظاـ المحاسبي ابؼا  67
 0.97 0.004 .متي امتيا ات متسستكد (scf) اسبي ابؼا يتوا   مضموف اللظاـ المح 68
 0.26- 0.05  .(scf) هلاؾ اهتماـ كةبؼاـ من قبل المحاسبين بدا  ا    اللظاـ المحاسبي ابؼا  69
 0.40 0.11 .دالوضوح كسهولة التطبي  (scf) يتميز اللظاـ المحاسبي ابؼا  :6
 0.01 0.32 .دشكل كبير لامتيا ات ابؼستعملين (scf) يستجيب اللظاـ المحاسبي ابؼا  ;6
 0.08- 0.52  (scf). هلاؾ كمداث لا بيكن معابعتها ك   اللظاـ المحاسبي ابؼا  >6
 0.20 -0.17 .يساعد على  و ير متطلبات الرقادة الإدارية كابؼالية (scf) اللظاـ المحاسبي ابؼا  =6
 0.26- 0.05 (scf). بؾاؿ اللظاـ المحاسبي ابؼا هلاؾ نقص كبير   ابؼستول ابؼعر     <6
له كبنية كبيرة من ميب ابؼساعدة   ابزاذ  (scf) المحاسب   ظل اللظاـ المحاسبي ابؼا  ?6

 .القرار
0.34 0.01 

 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبياف المصدر@

(ع ككعلػػػى 09( كانػػػز   ال قػػػرة )0.34مػػػل الار بػػػاط )( كف كعلػػػى نسػػبة بؼعا11ي مػػظ مػػػن  ػػػ ؿ ابعػػػدكؿ رقػػػد)      
(ع كم كف المحاسػػب لػػه دكر ككبنيػػة كبػػيرة   ظػػل اللظػػاـ المحاسػػبي 02( كانػػز   ال قػػرة )0.97نسػػبة مسػػتول الدلالػػة )

 ابؼا  من ميب ابؼساعدة   ابزاذ القرار ككف مضموف اللظاـ هو من كهد امتيا ات ابؼتسسات الاقتصادية.
 (@ يوضح الصدؽ الداخلي لفقرات المحور الثالث)تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية(78جدوؿ رقم)

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة الرقم
 0.56 0.08 .عوامل ا تماعية ك قا ية  ر كز على ر ض القبوؿ د كرة قياس العلصر البشرم 67
 0.26 0.16 .س كالعرض كالإ صاح عن ابؼوارد البشريةعدـ ك ود معيار بودد آلية القيا 68
 0.33 -0.13  عودة  قدير العوائد ابؼستقبلية للموارد البشرية 69
 0.59 -0.08 .عدـ ر بة ابؼتسسات دالإ صاح عن دعض ابؼعلومات ابؼتعلقة دابؼوارد البشرية لسريتها :6
اسبي التقليدمع كمن ثم   قد  انبا من عدـ قبوؿ ابؼرا عين اعتماد  قارير  ارج اللظاـ المح ;6

 .مصداقيتها لدل الأ راد ابؼست يدة
0.08 0.56 

 (scf)  عودة  و ير معلومات عن بؿاسبة ابؼوارد البشريةع كعدـ الوضوح   اللظاـ المحاسبي ابؼا  >6
 .  ابؼتسسة

0.22  
011 

 -0.08 -0.24 .ية ك ل من الأ وؿهلاؾ  عودات  وا ه ابؼتسسة   اعتبار  قييد ابؼوارد البشر  =6
 0.91 0.004 . طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية يتطلب  طوير نسب لاستل اذ الأ وؿ البشرية <6
 الأهداؼ بكو الأ راد  هود استغ ؿ من ابؼزيد ة  الإدارة يد تي قد البشرية ابؼوارد بؿاسبة  طبي  ?6

 .الاقتصادية
0.97 0.11 

 ب اعتمادا على نتائج الاستبيافمن ةعداد البام المصدر@
(ع ككعلػػػى 09( كانػػػز   ال قػػػرة )0.97( كف كعلػػػى نسػػػبة بؼعامػػػل الار بػػػاط )12ي مػػػظ مػػػن  ػػػ ؿ ابعػػػدكؿ رقػػػد)    

 طبيػػػ  بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية يتطلػػػب  طػػػوير نسػػػب كم كف  (ع08( كانػػػز   ال قػػػرة )0.91نسػػػبة مسػػػتول الدلالػػػة )
 .الاقتصادية الأهداؼ بكو الأ راد  هود استغ ؿ من ابؼزيد ة  الإدارة يد تي قدككيضا  لاستل اذ الأ وؿ البشرية
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 ثالثا@ صدؽ الاتساؽ البنائي
 (@ يوضح معامل الارتباط بين معدؿ كل محور من محاور الدراسة مع المعدؿ الكلي لفقرات الاستمارة79جدوؿ رقم )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط اسم المحور المحور
 0.26 0.30 ابؼعر ة بدراسبة ابؼوارد البشرية ر الأوؿالمحو 

 0.59 000 (scf قييد  طبي  اللظاـ المحاسبي ابؼا ) المحور الثاني
 0.05 0.25  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية   ابؼتسسة الاقتصادية المحور الثالث

 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبياف المصدر@
( كف ككػػػبر معامػػػل كػػػاف   المحػػػور الثػػػاني) قييد  طبيػػػ  اللظػػػاـ المحاسػػػبي ابؼػػػا ( 13 ػػػ ؿ ابعػػػدكؿ رقػػػد) ي مػػػظ مػػػن     

(   المحػػور الأكؿ )ابؼعر ػػة بدراسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية(ع كم كف ابؼتسسػػات 0.26(ع كبدسػػتول دلالػػة كعلػػى )0.59دلسػػبة)
 رية.الاقتصادية ليس لديهد معر ة كبيرة دتطبي  بؿاسبة ابؼوارد البش

 رابعا@ ثبات الاستبياف
يقصػػد دثبػػات الاسػػػتمارة كف  عطػػ  الاسػػتمارة ن ػػػس اللتػػائج   مالػػة ا ةعػػػادة  وزيعهػػا ككثػػر مػػػن مػػرة برػػز ن ػػػس      

الظػػركؼ كالشػػركطع كهػػذا يعػػلم كف  كػػوف اللتػػائج الػػأ  عطػػ  اسػػتمارة متقاردػػة ةذا ا  كػػرار  وزيعهػػا علػػى عيلػػة الدراسػػةع 
يس  بػات الاسػػتبياف كبنهػا كل ػػا كركنبػاخ لقيػاس مػػدل  بػات كدا  الدراسػة مػػن ناميػة الا سػػاؽ ك و ػد عػدة ا تبػػارات  قػ
 الدا ل  ل قرات الأداة.

 (@ يوضح ألفا كرونباخ لجميع المحاور:7جدوؿ رقم )
Nombre d'éléments Alpha de Cronbach 

27 0,821 
 من ةعداد البامب اعتمادا على معامل كل ا كركنباخ المصدر@

% كهػػ  نسػػبة  ػػد مقبولػػة 82.1( كف معامػػل كل ػػا كركنبػػاخ ميػػب دلغػػز نسػػبة00ي مػػظ مػػن  ػػ  ابعػػدكؿ رقػػد )    
(ع كذلػ  01ةمصائياع كهذا يعلم كف معامل الثبات مر  تي كيكوف الاستبياف    ور ه اللهائية كما هو   ابؼلر  رقػد)

علػػػى  قػػػة  امػػػة دصػػػرة الاسػػػتبياف ك ػػػ ميته يكػػػوف البامػػػب قػػػد  ةكػػػد مػػػن  ػػػدؽ ك بػػػات اسػػػتبياف الدراسػػػة بفػػػا بهعلػػػه 
 لترليل اللتائج كالا ادة على كسللة الدراسة كا تبار  رضياتها.

 الفرع الثالث@ المعالجة الإحصائية
الإمصػػػائ  كا اسػػػتخداـ الا تبػػػارات الإمصػػػائية  spssقػػػاـ البامػػػب دت ريػػػغ كبرليػػػل الاسػػػتبانة مػػػن  ػػػ ؿ درنػػػامج     

 التالية:
 لتكرارات.اللسب ابؼلوية كا 
 ( ا تبار كل ا كركنباخCrombach's Alpha.بؼعر ة  بات  قرات الاستبياف ) 
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 ( معامل ار باط سبيرمافSpearman Correlation Coefficient.لقياس در ة الار باط ) 
 الابكراؼ ابؼعيارم(. -الإمصا  الو   )ابؼتوسطات 

 المطلب الثالث@ تحليل النتائج واختبار الفرضيات
 وؿ@ تحليل نتائج المحور الأوؿ من الاستبياف واختبار الفرضية الأولىالفرع الأ

 (@ يوضح نتيجة التحليل الاحصائي لمحور المعرفة بمحاسبة الموارد البشرية;7جدوؿ رقم )

 العػػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
غيػػػػػػػػػػػػػػػر  الفقرة

موافػػػػػػػق 
 بشدة

غيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 موافق

موافػػػػػػػػػػػػػػق  موافق محايد
 بشدة

الانحػػػػػػػػػػػػراؼ 
 يالمعيار 

المتوسػػػػػػػػػط 
 الحسابي

 الاتجاه

يعد م هػوـ بؿاسػبة ابؼػوارد .1
البشػػرية مػػن ابؼ ػػاهيد ابغديثػػة 
ك ػػػػير ابؼعرك ػػػػة دشػػػػكل  يػػػػد 

 .لدل ابؼتسسة

 موا   3.65 0.90 03 41 02 07 02 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
3.6% 12.7% 3.6% 74.5% 5.5% 

 و ػػػػػد ر بػػػػػة لػػػػػدل ةدارة  .2
ابؼتسسة دػالتعرؼ علػى كبنيػة 

طبيػػػػػػػػػػػػػػػ  بؿاسػػػػػػػػػػػػػػػبة ابؼػػػػػػػػػػػػػػػوارد  
  .البشرية

 موا   3.80 0.75 06 36 10 02 01 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
1.8% 3.6% 18.2% 65.5% 10.9% 

 سػػػػػػاعد بؿاسػػػػػػبة ابؼػػػػػػػوارد  .3
البشػػػػرية علػػػػى رقادػػػػة ن قػػػػات 
الأ ػػػػػػػػراد ك قييمهػػػػػػػػػا داللسػػػػػػػػػبة 
بػػػػػػػػػػػدمات الأ ػػػػػػػػػػراد كدػػػػػػػػػػرامج 

 .التدريب ابؼر بطة  ا

 موا   3.95 0.65 05 46 01 02 01 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
1.8% 3.6% 1.8% 83.6% 9.1% 

برق  ابؼتسسة دعض مػن  .4
ابؼلػػػا تي نتيجػػػة الإ صػػػاح عػػػن 
 كػػػػػاليف ابؼػػػػػػوارد البشػػػػػػرية   

 .القوائد ابؼالية

 3.76 0.79 06 36 07 06 0 التكرار 

 

 موا  
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
0% 10.9% 12.7% 65.5% 10.9% 

قيػػػػػػػػػاس قيمػػػػػػػػػة   عتقػػػػػػػػػد كف.5
ابؼػػػػػػػػػػػػوظ ين دصػػػػػػػػػػػػػيغة ماليػػػػػػػػػػػػػة 
يسػػػػػػػػػػاعد الإدارة   برسػػػػػػػػػػين 
قػػػػػػػػرارات التوظيػػػػػػػػف كبرقيػػػػػػػػ  

  .الك ا ة للتوظيف

 موا   4.04 0.83 16 29 06 04 0 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
0% 7.3% 10.9% 52.7% 29.1% 

 ابؼػػوارد بؿاسػػبة  سػػاهد 6 .
 التكػػػاليف  قػػػدير   البشػػػرية
 عديسػا بفا للأعماؿ ابغقيقية
 ابؼاليػػػػػة القػػػػػرارات ابزػػػػػاذ علػػػػػى

 .ابؼ ئمة

 موا   3.93 0.87 10 38 02 03 02 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
3.6% 5.5% 3.6% 69.1% 18.2% 
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 من ةعداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبياف المصدر@

المعرفػػػة بمحاسػػػبة المػػػوارد ( ك ػػػود موا ػػػ    بصيػػػتي  قػػػرات بؿػػػور الأكؿ "15ي مػػػظ مػػػن  ػػػ ؿ ابعػػػدكؿ رقػػػد )    
ر ال رضػػية الأك  " عتػػبر بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية عمليػػة مػػن عمليػػات برديػػد كقيػػاس البيانػػات "ع ميػػب ا ا تبػػاالبشػػرية

(ع ككانػػػز كعلػػػى نسػػػبة للمتوسػػػا 03%(   ال قػػػرة )83.6ابػا ػػة دػػػابؼورد البشػػػرم"ع  كانػػػز كعلػػػى نسػػػبة بؼوا ػػػ  دػػػػ )
 (.09رة)%( ل بكراؼ ابؼعيارم   ال ق0.92(ع كما نسبته )05%(   ال قرة)4.04ابغسابي )

 الفرع الثاني@ تحليل نتائج المحور الثاني من الاستبياف واختبار الفرضية الثانية
 (scf(@ يوضح نتيجة التحليل الاحصائي لمحور تقييم تطبيق النظاـ المحاسبي المالي)>7جدوؿ رقم )

 ظهػػػػػر ابؼتسسػػػػػة اهتمامػػػػػا .7
بدعابعػػػػػػػػػة ديانػػػػػػػػػات العػػػػػػػػػاملين 
لديها داعتبارهد موارد دشػرية 

 .قيمة

 موا   3.89 0.68 07 38 07 03 00 التكرار 
ة اللسػػػػػػػػػػػػػػب
 ابؼلوية

0% 5.5% 12.7% 69.1% 12.7% 

 تبػػػػػػػػػػػػتي ابؼتسسػػػػػػػػػػػػة طػػػػػػػػػػػػرؽ .8
كة ػػػػػػػػرا ات بؿػػػػػػػػددة بؼعابعػػػػػػػػة 

 .ديانات ابؼوارد البشرية

 موا   4.00 0.69 12 32 10 01 00 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
0% 1.8% 18.2% 58.2% 21.8% 

 وا ػػه ابؼتسسػػة  ػػعودات .9
  عمليػػػػػػػػػػة قيػػػػػػػػػػاس ديانػػػػػػػػػػات 

 .ابؼوارد البشرية

 موا   3.53 0.92 04 31 12 06 02 تكرار ال
اللسػػػػػػػػػػػػػػبة 

 ابؼلوية
3.6% 10.9% 21.8% 56.4% 7.3% 

 العػػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
غيػػػػػػػػػػػػػػػػر  الفقرة

موافػػػػػػػػق 
 بشدة

غيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 موافق

موافػػػػػػػػق  موافق محايد
 بشدة

الانحػػػػػػػػػػراؼ 
 المعياري

المتوسػػػػػط 
 الحسابي

الػػػػػػػدر 
 جة

.ا  ستطتي ابؼتسسة  طبي  مػا 1
كرد   اللظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػبي ابؼػػػػػػػػا  

(scf.دص ة كلية ) 

 موا   3.49 0.92 03 33 08 10 01 التكرار 
 %5.5 %60 %14.5 %18.2 %1.8 اللسبة ابؼلوية

.يتوا ػػػػػػػػػػػػ  مضػػػػػػػػػػػػموف اللظػػػػػػػػػػػػاـ 2
( مػػػػػػػػػػػػػتي scfالمحاسػػػػػػػػػػػػػبي ابؼػػػػػػػػػػػػػا  )

 امتيا ات متسستكد.

 موا   3.58 0.89 03 36 08 06 02 التكرار 
 %5.5 %66.5 %14.5 %10.9 %3.6 اللسبة ابؼلوية

.هلػػاؾ اهتمػػاـ كةبؼػػاـ مػػن قبػػل 3
المحاسػػػػػػػبين بدػػػػػػػا  ػػػػػػػا    اللظػػػػػػػاـ 

 (. scfالمحاسبي ابؼا  )

 موا   3.42 0.93 03 31 07 14 00 التكرار 
 %5.5 %56.4 %12.7 %25.5 00 اللسبة ابؼلوية

.يتميػػػػز اللظػػػػاـ المحاسػػػػبي ابؼػػػػا  4
(scf دالوضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوح كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهولة )

  التطبي .

 موا   3.56 0.85 03 34 10 07 01 التكرار 
 %5.5 %61.8 %18.2 %12.7 %1.8 اللسبة ابؼلوية

.يسػػػػػػػتجيب اللظػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػبي 5
( دشػػػػػػػػػػػػػكل كبػػػػػػػػػػػػػير scfابؼػػػػػػػػػػػػػا  )

 لامتيا ات ابؼستعملين.

 موا   3.67 0.74 03 36 12 03 01 التكرار 

 %5.5 %65.5 %21.8 %5.5 %1.8 اللسبة ابؼلوية
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 لى نتائج الاستبيافمن ةعداد البامب اعتمادا ع المصدر@

تقيػػيم تطبيػػق النظػػاـ المحاسػػبي ( ك ػػود موا ػػ    بصيػػتي  قػػرات بؿػػور الثػػاني "16ي مػػظ مػػن  ػػ ؿ ابعػػدكؿ رقػػد )    
"ع ميب ا ا تبار ال رضية الثانية "يتد  قيػيد ابؼتسسػات الاقتصػادية لمحاسػبة ابؼػوارد البشػرية ضػمن اللظػاـ (scfالمالي)

(ع ككانػػز 03%(   ال قػرة )80يػ  ملػػا تي ابؼسػتخدمين"ع  كانػػز كعلػى نسػػبة بؼوا ػ  دػػػ )( عػػن طر scfالمحاسػبي ابؼػا  )
%( ل بكػػػػػػػػراؼ ابؼعيػػػػػػػػارم   0.93(ع كمػػػػػػػػا نسػػػػػػػبته )07%(   ال قػػػػػػػػرة)3.96كعلػػػػػػػى نسػػػػػػػػبة للمتوسػػػػػػػػا ابغسػػػػػػػابي )

   (.03ال قرة)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.هلػػػػػػػػػػػاؾ كمػػػػػػػػػػػداث لا بيكػػػػػػػػػػػن 6
معابعتهػػػػػا ك ػػػػػ  اللظػػػػػاـ المحاسػػػػػبي 

 (.scfابؼا  )

 موا   3.45 0.87 01 34 11 07 02 التكرار 
 %1.8 %61.8 %20 %12.7 %3.6 اللسبة ابؼلوية

( scf.اللظػػػاـ المحاسػػػبي ابؼػػػا  )7
يسػػػػػػاعد علػػػػػػى  ػػػػػػو ير متطلبػػػػػػات 

 الرقادة الإدارية كابؼالية.
 

 موا   3.96 0.50 05 44 05 01 00 التكرار 
 %9.1 %80 %9.1 %1.8 00 اللسبة ابؼلوية

.هلاؾ نقػص كبػير   ابؼسػتول 8
ابؼعػػػر    بؾػػػاؿ اللظػػػاـ المحاسػػػبي 

 (.scfابؼا  )

 موا   3.75 0.84 07 34 07 07 00 التكرار 
12.7 %61.8 %12.7 %12.7 00 لسبة ابؼلويةال

% 
.المحاسػػػػػػػػػػػب   ظػػػػػػػػػػػل اللظػػػػػػػػػػػاـ 9

( لػػػػه كبنيػػػػػة  scfالمحاسػػػػبي ابؼػػػػا  )
كبػػػػػيرة مػػػػػن ميػػػػػب ابؼسػػػػػاعدة   

 ابزاذ القرار.

 موا   3.91 0.67 06 42 03 04 00 التكرار 
10.9 %76.4 %5.5 %7.3 00 اللسبة ابؼلوية

% 
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 الثالثةالفرع الثالث@ تحليل نتائج المحور الثالث من الاستبياف واختبار الفرضية 
 (@ يوضح نتيجة التحليل الاحصائي لمحور تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية=7جدوؿ رقم )

 عداد البامب اعتمادا على نتائج الاستبيافمن ة المصدر@

 العػػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
غيػػػػػػػػػػػػػػػػر  الفقرة

موافػػػػػػػػق 
 بشدة

غيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 موافق

موافػػػػػػػػػػػػػػق  موافق محايد
 بشدة

الانحػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعياري

المتوسػػػػػػػػػط 
 الحسابي

 الدرجة

اعيػػػػػػػػة ك قا يػػػػػػػػة .عوامػػػػػػػػل ا تم1
 ر كػػز علػػى ر ػػض القبػػوؿ د كػػرة 

 قياس العلصر البشرم.

 موا   3.45 0.87 00 36 11 05 03 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

5.5% 9.1% 20% 65.5% 00 

عػػدـ ك ػػود معيػػار بوػػدد آليػػة .2
القيػػػاس كالعػػػرض كالإ صػػػاح عػػػن 

 ابؼوارد البشرية.

 موا   3.55 0.81 02 35 09 09 00 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

00 16.4% 16.4% 63.6% 3.6% 

 ػػػػػػػػػػػػػػعودة  قػػػػػػػػػػػػػػدير العوائػػػػػػػػػػػػػػد .3
 ابؼستقبلية للموارد البشرية.

 موا   3.73 0.80 06 34 09 06 00 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

00 10.9% 16.4% 61.8% 10.9% 

عػػػػػػػػػػػػػدـ ر بػػػػػػػػػػػػػػة ابؼتسسػػػػػػػػػػػػػػات .4
دالإ صػػاح عػػن دعػػض ابؼعلومػػات 

 سريتها.ابؼتعلقة دابؼوارد البشرية ل

 موا   3.82 0.90 11 30 07 07 00 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

00 12.7% 12.7% 54.5% 20% 

عػػػدـ قبػػػوؿ ابؼػػػرا عين اعتمػػػاد .5
 قػػػػػػارير  ػػػػػػارج اللظػػػػػػاـ المحاسػػػػػػبي 
التقليػػػدمع كمػػػن ثم   قػػػد  انبػػػا 
مػػػػػػػن مصػػػػػػػداقيتها لػػػػػػػدل الأ ػػػػػػػراد 

 ابؼست يدة.

 موا   3.55 0.71 03 28 20 04 00 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

00 7.3% 36.4% 50.9% 5.5% 

. ػػػعودة  ػػػو ير معلومػػػات عػػػن 6
بؿاسػػػػػبة ابؼػػػػػوارد البشػػػػػريةع كعػػػػػدـ 
الوضوح   اللظاـ المحاسبي ابؼا  

(scf.ابؼتسسة   ) 

 موا   3.58 1.03 09 25 12 07 02 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

3.6% 12.7% 21.8% 45.5% 16.4% 

 ػػػػػػػػػػػػه .هلػػػػػػػػػػػػاؾ  ػػػػػػػػػػػػعودات  وا7
ابؼتسسػػة   اعتبػػار  قيػػيد ابؼػػػوارد 

 البشرية ك ل من الأ وؿ.

 موا   3.87 0.98 15 26 06 08 00 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

00 14.5% 10.9% 47.3% 27.3% 

 طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية .8
يتطلػػػب  طػػػوير نسػػػب لاسػػػتل اذ 

 .الأ وؿ البشرية

  موا  3.71 0.89 07 33 08 06 01 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

1.8% 10.9% 14.5% 60% 12.7% 

 طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية .9
قػػػػد يػػػػد تي الإدارة ة  ابؼزيػػػػد مػػػػن 
اسػػػػػػػتغ ؿ  هػػػػػػػود الأ ػػػػػػػراد بكػػػػػػػو 

 .الأهداؼ الاقتصادية

 موا   3.71 0.85 04 39 06 04 02 التكرار 
اللسػػػػػػػػػػػػبة 
 ابؼلوية

3.6% 7.3% 10.9% 70.9% 7.3% 
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تطبيػق محاسػبة المػوارد البشػػرية  ( ك ػود موا ػ    بصيػػتي  قػرات بؿػور الأكؿ "17ي مػظ مػن  ػ ؿ ابعػدكؿ رقػد )  
"ع ميػب  ا ا تبػار ال رضػػية الثالثػة " وا ػه ابؼتسسػػة الاقتصػادية علػد  طبيػػ  بؿاسػبة ابؼػػوارد  فػي المؤسسػة الاقتصػػادية

نػػذكر كامػػدة ملهػػا: كف  طبيػػ  المحاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية قػػد يػػد تي الإدارة ة  ابؼزيػػد مػػن اسػػتغ ؿ  ة  ػػعوداتالبشػػرية عػػد
 هػػػود الأ ػػػراد بكػػػو الأهػػػداؼ الاقتصػػػاديةع ميػػػب كف اللظػػػرة الاقتصػػػادية للأ ػػػل هػػػو السػػػع  لاسػػػتغ له دةك ػػػة طريقػػػة 

%( 3.87كانز كعلى نسبة للمتوسػا ابغسػابي )(ع ك 09%(   ال قرة )70.9 كانز كعلى نسبة بؼوا   دػ ) بفكلة"ع
 (.06%( ل بكراؼ ابؼعيارم   ال قرة)1.03(ع كما نسبته )07  ال قرة)

 ميب كف ابؼتسسات الاقتصادية  وا ه عدة  عودات نذكرها   اللقاط التالية:      
ة ابؼتغيراتع ميػب مػن الصػعب قيػاس  ةف عملية بصتي كعرض البيانات ابؼتعلقة دابؼوارد البشريةع عملية  عبة نظرا لكثر  -

 كل التغيرات الأ  طرك على العامل.
عػػػػدـ موازنػػػػة ابؼلػػػػا تي المحصػػػػلة مػػػػن اسػػػػتخداـ بؿاسػػػػبة ابؼػػػػوارد البشػػػػرية مػػػػتي  كػػػػاليف بصػػػػتي البيانػػػػات كةعػػػػداد ابعػػػػداكؿ  -

 كابؼيزانيات.
ع كير كػػز علػػى ابؼوضػػوعية كالعدالػػة  تطلػػب  عاليػػة نظػػاـ بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية ك ػػود نظػػاـ دقيػػ  لتقيػػيد كدا  العػػاملين -

كالشػػػػموؿ كهػػػػذا مػػػػا لا يتػػػػو ر   كثػػػػير مػػػػن الأميػػػػافع كذلػػػػ  بغػػػػدكث ك طػػػػا    عمليػػػػات التقيػػػػيد كػػػػالتريز كاللسػػػػياف 
 كابػوؼ.

 سػػاعد الإدارة علػػى مزيػػد مػػن اسػػتغ ؿ  هػػود الأ ػػراد بكػػو الأهػػداؼ الاقتصػػاديةع ةذ كف الأ ػػل شػػ   يهتلػػ  ككف  -
 العمل على اهت ؾ الأ ل دةك ة طريقة بفكلة. بؿاسبة الأ وؿ  تضمن
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 خلاصة الفصل@
من   ؿ ما  طرقلا ةليه   هذا ال صػل لامظلػا كف الاهتمػاـ ابؼتزايػد مػن قبػل العديػد مػن ابؼلظمػات المحاسػبية دعمليػة    

لػػف الػػدكؿع ميػػب يتضػػمن برقيػػ  ككػػبر قػػدر بفكػػن مػػن التجػػانس كالتوا ػػ    ابؼمارسػػات كالا ػػرا ات المحاسػػبية دػػين بـت
اللظػػاـ المحاسػػبي ابؼػػا  ةطػػارا  صػػوريا للمراسػػبة ابؼاليػػةع كمعػػايير بؿاسػػبية كمدكنػػة مسػػادات  سػػمح دإعػػداد كشػػوؼ ماليػػة 

 على كساس ابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ  ا عامة.
ات ابعزائريػػة مػن ابؼ مػػظ عليهػػا كمػا  يمػػا يتعلػ  بدزايػػا ابؼسػػتخدمين ك ػ  اللظػػاـ المحاسػػبي ابؼػا    ابعزائػػر  ػإف متسسػػ    

كاا قامز  قا دتغيػير كرقػاـ ابغسػاداتع كمػا طريقػة  التقيػيد  لػد  تغػير كهػذا را ػتي لعػدـ الترضػير ابعيػد بؽػذا اللظػاـ مػن 
ع كدالتا  ا  صل ابؼتسسات ابعزائريػة دعػد ة  الغايػة مػن  طبيػ  هػذا   هة ك ياب ابؼتشرات ال زمة لتطبي  هذا ابؼ هوـ

 .اللظاـ
كقملا كيضا من   ؿ  هذا ال صل ددراسة  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية   ابؼتسسات الاقتصاديةع كهػذا مػن  ػ ؿ    

( كالػػػػأ ركيلاهػػػػا ملاسػػػػبة لػػػػذل ع scfالوقػػػػوؼ علػػػػى مػػػػدل  عاليػػػػة بؿاسػػػػبة ابؼػػػػوارد البشػػػػرية ك ػػػػ  اللظػػػػاـ المحاسػػػػبي ابؼػػػػا  )
اؾ ال لػػػات ابؼسػػػتجودة لأبنيػػػة مػػػدل معر ػػػة بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية ككخ  ػػػة عامػػػة لأهػػػد نتػػػائج هػػػذا ال صػػػل بؼسػػػلا ادر 

 ك طبيقها   ابؼتسسات الاقتصادية.
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نسػػتلتج مػػن  ػػ ؿ هػػذد الدراسػػة كف بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية  كػػرة لازلػػز  عر ضػػها الكثػػير مػػن ابؼشػػاكل كالشػػكوؾع     
ه دػػػػدا كاضػػػػرا ضػػػػركرة الأ ػػػػوؿ البشػػػػرية دػػػػالقوائد ابؼاليػػػػة للمتسسػػػػات بؼسػػػػاعدة الادارة كابؼسػػػػتثمرين علػػػػى ابزػػػػاذ ر ػػػػد كنػػػػ

 القرارات ابػا ة دابؼوارد البشرية.
كف الاهتماـ ابؼتزايد من قبل العديد من ابؼلظمات المحاسبية دعمليػة برقيػ  ككػبر قػدر بفكػن مػن التجػانس كالتوا ػ        

 ػػػرا ات المحاسػػػبية دػػػين بـتلػػػف الػػػدكؿع ميػػػب يتضػػػمن اللظػػػاـ المحاسػػػبي ابؼػػػا  ةطػػػارا  صػػػوريا للمراسػػػبة ابؼمارسػػػات كالا
 .ابؼالية
كابؽػػدؼ مػػن دراسػػتلا بؼوضػػوع " صػػور  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية   ابؼتسسػػات الاقتصػػادية دػػالوادم" هػػو بؿاكلػػة     

البشػريةع كهػذا داسػتخداـ الدراسػة ابؼيدانيػة مػن  ػ ؿ الترليػل معر ة مدل  طبي  ابؼتسسات الاقتصػادية لمحاسػبة ابؼػوارد 
 الإمصائ  لللتائج.

 الفرضيات@ اختيار
ع  قػد  عتػبر بؿاسػبة ابؼػوارد البشػرية عمليػة مػن عمليػات برديػد كقيػاس البيانػات ابػا ػة دػابؼورد البشػرمالفرضية الأولى@ 

علػى كف بؿاسػبة ابؼػوارد البشػرية  عتػبر عمليػة مػن عمليػات برققز هذد ال رضػية مػن  ػ ؿ ابصػاع ك ػراد العيلػة ابؼسػتجودة 
 .يؤكد صحة الفرضية الأولىبرديد كقياس البيانات ابػا ة دابؼورد البشرمع كهذا ما 

( عػن طريػ  scfيتد  قييد ابؼتسسػات الاقتصػادية لمحاسػبة ابؼػوارد البشػرية ضػمن اللظػاـ المحاسػبي ابؼػا  ) الفرضية الثانية@
ع ا  ترقػػػػ  هػػػػذد ال رضػػػػية مػػػػن  ػػػػ ؿ ابصػػػػاع ك ػػػػراد العيلػػػػة ابؼسػػػػتجودة علػػػػى كف  قيػػػػيد ابؼتسسػػػػات ملػػػػا تي ابؼسػػػػتخدمين

 .عدـ صحة الفرضية الثانيةالاقتصادية لمحاسبة ابؼوارد البشرية ا يتد ضمن اللظاـ المحاسبي ابؼا ع كهذا ما يتكد 
نػػذكر كامػػدة ملهػػا: كف  د البشػػرية عػػدة  ػػعودات وا ػػه ابؼتسسػػة الاقتصػػادية علػػد  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوار  الفرضػػية الثالثػػة@

 طبي  المحاسبة ابؼوارد البشرية قد يد تي الإدارة ة  ابؼزيد من استغ ؿ  هود الأ راد بكو الأهداؼ الاقتصاديةع ميػب كف 
 مػن  ػ ؿ ابصػاع ك ػراد لػم تتحقػق ىػذه الفرضػية اللظرة الاقتصادية للأ ل هو السػع  لاسػتغ له دةك ػة طريقػة بفكلػةع

 العيلة ابؼستجودة على كف بصيتي ابؼتسسات الاقتصادية ابعزائرية ابؼدركسة لا  طب  بؿاسبة ابؼوارد البشرية.
 نتائج الدراسة@

 من   ؿ ما كضرته الدراسة اللظرية كابؼيدانية للبرب بؾموعة من اللتائجع بيكن عرض ابنها   مايل :
السػػبعيلات كبنيػػة  ا ػػة دػػين ابؼوضػػوعات البرثيػػةع كلقػػد سػػابنز  . امتػػل موضػػوع بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية ملػػذ ككائػػل1

متطلبات ديلة الاقتصػاد ابؼعػر  كالتطػور التقػلم كالاعتمػاد علػى  طبيقػات  كلولو يػا ابؼعلومػات كالادتكػارات ابؼسػتمرة   
 صادية.التةكيد على م هوـ بؿاسبة ابؼوارد البشريةع كاعتبارد كداة هامة   بقاح ك طور ابؼتسسات الاقت
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 . يساهد  طبي  بؿاسبة عن ابؼوارد البشرية   برقي  بؾموعة من الأهداؼ ملها:2
  قدير التكل ة كالعائد لقرارات الاستغلا  كالام ؿ لترديد معدؿ دكراف العمالة كقياس  كل ة دكراف العمل. -
 برديد العائد من الأ وؿ البشرية ملسودا من الاستثمارات من هذد الأ وؿ. -
ف عدـ شموؿ القوائد ابؼالية معلومات عػن ابؼػوارد البشػرية يعػد نقصػا  وهريػا   الوظي ػة المحاسػبية كالاداريػة علػى مػد ة -

 سوا ع بفا يت ر على الادا  ابؼستقبل  لتقارير ابػا ة دابؼلشةة. 
د ابؼتسسػػػة علػػػى . بزتلػػػف اللظػػػرة للمراسػػػبة عػػػن ابؼػػػوارد البشػػػرية   ابؼتسسػػػات دػػػدر ات مت اك ػػػة  بعػػػا بؼػػػدل اعتمػػػا3

 العلصر البشرمع لذا يعتبر  طبي  المحاسبة عن ابؼوارد البشرية كمرا نسبيا متعل  بددل كبنية العلصر البشرم.
.  ػػعودات قيػػاس ك قيػػيد الأ ػػوؿ البشػػرية  ر ػػتي ة  طبيعػػة ابؼػػوارد البشػػرية كة  اللظػػرة التاربىيػػة للمراسػػبة التقليديػػةع 4

 ػػػوؿ البشػػػرية كمعػػػايير الت رقػػػة دػػػين الل قػػػات الايراديػػػة كالل قػػػات الاسػػػتثمارية للمػػػوارد كعػػػدـ  و يرهػػػا بؼتشػػػرات تهػػػتد دالأ
 البشرية.

. ةف  ػػو ير معلومػػات عػػن القيمػػة الاقتصػػادية للأ ػػوؿ البشػػرية يزيػػد مػػن ك ػػا ة الإدارة   الرقادػػة عليهػػاع ك  اسػػتغ بؽا 5
 ر بؽػا متشػرات ةضػا ية برسػن مػن عمليػة  قيػيد الأدا  الاستغ ؿ الأمثل الذم بوق  الإنتا ية القصولع هذا دإضا ة يو 

   مراكز ككقساـ الاستثمار ابؼختل ة. 
 التوصيات@

. العلصػػر البشػػرم مهػػد  ػػدا علػػى مسػػتول ابؼشػػركع كعلػػى مسػػتول القػػوم ع لػػذل  بهػػب  و يػػه مزيػػد الاهتمػػاـ بكػػو 1
 .قياس  كل ته من ميب الاستقطاب كالتدريب ككذل   قدير قيمته الاقتصادية

ضػػػركرة ابزػػػاذ الإ ػػػػرا ات كالسياسػػػات الربظيػػػػة مػػػن ك ػػػػل  طبيػػػ  بؿاسػػػبة ابؼػػػػوارد البشػػػرية كةعػػػػداد سػػػج ت برليليػػػػة . 2
كامصػػائية كبؿاسػػبية للتسػػجيل كالتبويػػب كقيػػاس لعلا ػػر الان ػػاؽ مػػن اسػػتقطاب ك عيػػين ك ػػدريب ك رقيػػة كذلػػ    اطػػار 

 نظاـ بؿاسبي ما .
رية د ضػػل برديػػد قيمػػة ك كل ػػة ابؼػػوارد البشػػرية دلػػا ا علػػى مبػػدك التكل ػػة التاربىيػػة   مػػاؿ  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػ. 3

 لكونه ككثر موضوعية كلسهولة  طبيقه كيعتبر ككثر انسجاما متي ابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها. 
كسػػػائل  ديػػػدة  . مػػػتى  قػػػوـ المحاسػػػبة علػػػى ابؼػػػوارد البشػػػرية دػػػدكرها علػػػى الو ػػػه الأمسػػػن لادػػػدا كف يقػػػدـ ابؼختصػػػوف 4

مبتكرة  تلاسب متي ابؼتغيرات ابعديدة كابؼتزايدة كالأ  رس  ابغا ة ة  اللظاـ المحاسبي ابؼا  يضمن  د   معلومػات عػن 
ابؼػػوارد ابؼاليػػة كالبشػػرية للمتسسػػة ضػػمن قػػوائد كقػػرب للموضػػوعية كككثػػر انسػػجاما مػػتي مبػػدك الأبنيػػة اللسػػبية ك ا ػػة مػػتي 

 ةع  ابؼصر ية كابػدمية الأ  ت ر ابؼلا سة   كعمابؽا دشكل كبير.ابؼتسسات الصلاعيةع التجاري
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. كمػػا يتوقػػتي العػػاملوف كف بهػػدكا  ػػر  عمػػل  يػػدةع ككف  تػػاح بؽػػد  ػػر  التقػػدـ كالر قػػ    ابؼتسسػػة علػػدما يصػػبروف 5
 متهلين لذل  لترقي   ز  من متطلبات ال رد من ابؼتسسة. 

 آفاؽ الدراسة@
 دراسة كالطرؽ ابؼستخدمة  يها بيكن رؤية الآ اؽ التالية:دعد التطرؽ بؼوضوع ال     
 . ك ر المحاسبة عن ابؼوارد البشرية    قونً الأدا 
 .المحاسبة عن الأ وؿ البشرية كةداة لتطوير ديانات المحاسبة الإدارية 
 . اشكالية قياس ابؼوارد البشرية   المحاسبة ابؼالية 
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 أولا@ المراجع باللية العربية
 . الكتب@7
 .1979كبضد موسىع دراسات   المحاسبة الا تماعيةع دار اللهضة العرديةع ديركتع . 1
ابؼملكػػة  -دار ابؼػػري  لللشػػرع الريػػاض عريػػب بؿمػػد عصػػاـ الػػدين زايػدع ايػرؾ   مهػػولزع المحاسػػبة عػػن ابؼػػوارد البشػريةع . 2

 .1992 العردية السعوديةع
ع ملشػػػػورات  1ع ط2ع جIAS/IFRSكابؼعػػػػايير الدكليػػػػة  scfدػػػػن رديػػػػتي ملي ػػػػةع الواضػػػػح   المحاسػػػػبة ابؼاليػػػػة ك ػػػػ  . 3

 .2013كلي ع ابعزائرع 
 .2001رضواف ملوة ملافع  طور ال كر المحاسبي)مد ل نظرية المحاسبة(ع دار الثقا ة لللشرع عمافع . 4
كدكربنػا   بؿاسػبة  كػاليف ابؼػوارد البشػرية   القطػاع ابؼصػر ع ابؼلظمػة  عادؿ بؿمد بؿمد مسنع القياس كالا صاح. 5

 .2015العردية للتلمية الإداريةع مصرع 
 ق.1403السعوديةع -عبد الوهاب عل  بؿمد ك سعيد ياسين عامرع بؿاسبة ابؼوارد البشريةع دار ابؼري ع الرياض. 6
العػػراؽع -د ابؼعلومػػات ع كمػػدة ابغػددا  للطباعػػة كاللشػػرع ابؼو ػػل. قاسػد بؿمػػد ادػػراهيد ابؽبيػػأ كزايػػد بوػ  الصػػقىع نظػػ7

2003. 
 .2015 ع مركز الكتاب الأكادبي ع عمافع1لعيبي البوعل  ك كليد نا   ابغيا ع بؿاسبة ابؼوارد البشريةع ط. 8
 .2000بؿمود عل  ابعبا  كقص ع بؿاسبة التكاليفع دار كائل لللشر كالتوزيتيع عمافع . 9
مصػػػرع -ع مكتبػػػة ابعػػػ   ابغديثػػػةع دورسػػػعيد2همػػػ  سػػػ مةع بحػػػوث   المحاسػػػبة كابؼرا عػػػة الا تماعيػػػةع طنبيػػػل  . 10

1999. 
 .1980هشاـ مسبواع الابذاهات ابغديثة   الترليل ابؼا ع دار ابعامعة عين شمس لللشرع القاهرةع . 11
كابؼعػػػايير المحاسػػػبية الدكليػػػةع ديػػػواف ابؼطبوعػػػات  هػػػواـ بصعػػػةع المحاسػػػبة ابؼعمقػػػة ك قػػػا لللظػػػاـ المحاسػػػبي ابؼػػػا  ابعديػػػد. 12

 .2010-2009ابعامعيةع ابعزائرع 
الأردفع -ع دار ابغمػػاد لللشػػر كالتوزيػػتيع عمػػاف1كليػػد نػػا   ابغيػػا ع دراسػػات   ابؼشػػاكل المحاسػػبية ابؼعا ػػرةع ط. 13

2004   .  
 .  2007ردية ابؼ تومةع الدبمارؾع كليد نا   ابغيا ع مشاكل بؿاسبية كبماذج مقر مةع الأكادبيية الع. 14
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 الرسائل والأطروحات الجامعية@. 8
رسالة تطبيق نظم محاسبة الموارد البشرية في الشركات العامة بدولة الكويت، بضد  هد دعساف ابؼطيرمع . 1

 .2010ددر ة ما ستيرع  امعة الشرؽ الأكساع الكويزع ديسمبر 
ابعزائػػرع  طركمػػة دكتػػورةع  امعػػةابؼػػا  كك ػػرد علػػى مهلػػة ابؼػػدق ع ك ير الادػػ غمػػواس  ػػاعع التو يػػه ابعديػػد بكػػو معػػاي. 2

2007-2008. 
طبايبة سليمةع دكر بؿاسبة شركات التةمين   ابزاذ القرارات ك   معػايير الإدػ غ ابؼػا  الدكليػةع رسػالة مقدمػة لليػل . 3

 .2014-2013ع -1-شهادة دكتورادع  امعة سطيف
) ير يرسػػػوؿع المحاسػػػبة عػػػن ابؼػػػوارد البشػػػرية كك رهػػػا علػػػى ابزػػػاذ ك رشػػػيد القػػػراراتع رسػػػالة ما سػػػتعبػػػد ابؽػػػادم عبػػػد الر . 4

 .   1981كلية التجارةع مصرع -ملشورة(ع  امعة طلطا
  الا صػاح عػن ابؼعلومػات ابؼاليػةع مػذكرة ماسػر ع  امعػة ككلػ  بؿلػد  (scfعوف كرديةع دكر اللظاـ المحاسبي ابؼػا  ). 5

 .2014/2015كبغاجع 
 ضػػػل كمػػػاؿ سػػػااع مػػػدل كبنيػػػة القيػػػاس كالا صػػػاح المحاسػػػبي عػػػن  كل ػػػة ابؼػػػوارد البشػػػرية كا ػػػرد علػػػى ابزػػػاذ القػػػرارات . 6

ابؼالية)دراسة  طبيقية على شركات ابؼسابنة   قطاع  زة(ع مػذكرة مقدمػة اسػتكمالا للرصػوؿ علػى در ػة ابؼا سػتير   
 .2008-ق1429 زةع- ميةالمحاسبة كالتمويلع كلية التجارةع ابعامعة الاس

لعيػػبي هػػا و  لػػف البػػوعل ع امكانيػػة  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية   ابؼصػػارؼ التجاريػػة العراقيػػةع كطركمػػة  ػػد ل . 7
يػػػػة العرديػػػػة   الػػػػدبمارؾع كليػػػػة الإدارة كالاقتصػػػػادع قسػػػػد بيداضػػػػمن متطلبػػػػات نيػػػػل در ػػػػة ابؼا سػػػػتير   المحاسػػػػبةع الأك

 .2011بؿاسبةع
انعكاسػػات اللظػاـ المحاسػػبي ابؼػػا  علػى  ػػودة نظػد ابؼعلومػػات المحاسػبية للمتسسػػة الاقتصػػاديةع  مػػد عػادؿع. بـلػو  بؿ8

 .2014/2015مذكرة ما ستيرع  امعة كبؿمد دوقرة دومرداسع 
 . الدوريات والمجالات@9
ا    ظػػػػل ابؼتغػػػػيرات ابػػػػػال ع  لميػػػػة ك طػػػػوير بؿاسػػػػبة ابؼػػػػوارد البشػػػػرية العرديػػػػة اسػػػػر ا يجيات البقػػػػ عبػػػػد علػػػػى كسػػػػامة. 1

 .1995ملظمة العمل العرديةع ع 60الاقتصادية ابعديدةع بؾلة العمل العرديةع العدد 
ع 6ادػػراهيدع برليػػل ك ػػر التػػدريب كالتر يػػز علػػى  لميػػة ابؼػػوارد البشػػرية   البلػػداف الإسػػ ميةع بؾلػػة البامػػبع العػػدد . 2

 .  2008كرقلةع  - امعة قا دم مرداح



 قائمة المراجع
 

 
00 

سػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػرية )ابؼ هػػػوـ كالأبنيػػػة دراسػػػة علػػػى عيلػػػة مػػػن الشػػػركات العراقيػػػة   البصػػػرة(ع بؾلػػػة  ػػػامر الصػػػقرع بؿا. 3
 .  2013ع  امعة البصرةع 16دراسات البصرةع السلة الثاملة/العدد

رشػػػا بضػػػادةع القيػػػاس كالا صػػػاح المحاسػػػبي عػػػن ابؼػػػوارد البشػػػرية كك ػػػرد عػػػن القػػػوائد ابؼاليػػػةع بؾلػػػة  امعػػػة دمشػػػ  للعلػػػوـ . 4
 .  2002الاقتصادية كالقانونيةع المجلد الثامن عشرع العدد الأكؿع دمش ع 

سػػامر معػػركؼع برليػػل المحتػػول ابؼوضػػوع  لأسػػاليب  قيػػيد ابؼػػوارد البشػػريةع بؾلػػة العلػػوـ الإداريػػة كالسياسػػيةع  امعػػة . 5
 .1986ع مايو 02الإمارات العردية ابؼتردةع العدد: 

ابؼاؿ ال كرم )دراسة برليليػة مػتي التطبيػ  علػى ركس ابؼػاؿ البشػرم(ع بؾلػة المحاسػبة  بظية كمين عل ع المحاسبة عن ركس. 6
 .2003ع  امعة القاهرةع 60كالإدارة كالتةمينع العدد: 

 توح ادراهيدع مشػك ت الاعػر اؼ كالقيػاس   المحاسػبة عػن ابؼػوارد البشػرية)اقر اح التطبيػ     امعػة  شػرين(ع بؾلػة . 7
 .  2000الأردفع -ع  امعة كردد الأهلية2ع العدد2اتع المجلدكردد للبروث كالدراس

قػػورين مػػاج قويػػدرع التة ػػيل كالقيػػػاس المحاسػػبي لػػركس ابؼػػاؿ البشػػرم   ملظمػػػات الأعمػػاؿ ابغديثػػةع بؾلػػة الأبحػػػاث . 8
 .2014ع  امعة بؿمد  يضرع  واف 15الاقتصادية كالإداريةع العدد

 رات@. التقارير والقوانين والمراسيم والقرا:
   .2007نو مبر25ع دتاري  74ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبيةع العدد . 1
 .ع ابؼو ودات  ير ابؼلموسةIAS38ابؼعايير المحاسبيةع ابؼعيار الدك  الثامن كالث  وف . 2
(ع المحاسػػػبة كالتقريػػػر عػػػن 1994ته عػػػاـ الػػػدك  السػػػادس كالعشػػػركف)ابؼعاد  ػػػيا المحاسػػػبة  عيػػػار . ابؼعػػػايير المحاسػػػبيةع م3

  درامج ملا تي التقاعد.
 . كل ة ملا تي ابؼوظ ين ع(1998معيار المحاسبة الدك  التاستي عشر )ابؼعدؿ عاـ . ابؼعايير المحاسبيةع 4
 .3ابؼتعل  داللظاـ المحاسبي ابؼا ع ابؼادة 11-7القانوف. 5  

 . المؤتمرات والملتقيات والندوات@;
قمػارم كربضػة دابؽػادؼع كاقػتي  كيػف ابؼتسسػات ابعزائريػة مػتي اللظػاـ المحاسػبي ابؼػا ع مدا لػة مقدمػة ضػمن س ياف ن. 1

ابؼلتقى الوطلم مػوؿ: اللظػاـ المحاسػبي ابؼػا  دػابعزائر كع قتػه دابؼعػايير الدكليػةع  امعػة عبػد ابغميػد دػن دػاديس بدسػتغانمع 
2013. 
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 مػػن ابؼصػرية الأعمػػاؿ ديلػة   البشػػرية ابؼػوارد عػػن للمراسػبة ال كػرم الاطػػار  طػوير بكػػو مػد ل  ػػوددع السػيد شػوق . 2
 العابؼيػػة الترػػولات ظػػل   بدصػػر التلميػػة ةدارة الثالػػبع السػػلوم العلمػػ  ابؼػػتبسر القيػػاسع كطػػرؽ كابؼبػػادئ ابؼ ػػاهيد ميػػب

 .1999 نو مبر 8-7 عالزقازي ع
 ايا العاملينع بصعية المحاسبين القانونيين السورية.( ملا تي كك مز 19مةموف بضدافع  ابؼعيار المحاسبي الدك  ). 3
نواؿ دػن عمػارة ك ػديق  مسػعودع بؿاسػبة ابؼػوارد البشػريةع ابؼلتقػى الػدك  مػوؿ التلميػة البشػرية ك ػر  الانػدماج   . 4

 .2004مارس 10-9اقتصاد ابؼعر ة كالك ا ات البشريةع  امعة كرقلةع 

 ثانيا@ المراجع باللية الأجنبية
1. Johanson et  al, Human Resources Costing and Accounting Versus the 

Balance Scorecard: survey of experience with the concepts, 2005. 
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 11المهحق رقم                   الملاحق                                                                                                                      
 

 

 

    جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي
     وـ التسييركلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعل

     المالية والمحاسبية قسم العلوـ
 
 
 

 استبياف استمػػػػػػػػػػػػػارة
 

  ةطػػار ةبقػػاز مػػذكرة بزػػرج  ػػد ل ضػػمن متطلبػػات نيػػل شػػهادة ابؼاسػػر    العلػػوـ ابؼاليػػة كالمحاسػػبية بزصػػص بؿاسػػبة       
ة عيلػػة دابؼتسسػػات الاقتصػػادية دولايػػة دراسػػ –دعلػػواف " صػػور  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية   ابؼتسسػػات الاقتصػػادية 

الػوادم"ع  كاػػدؼ مػػن  ػػ ؿ هػػذد الاسػػتمارة ة  برديػػد مػدل  طبيػػ  بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية   ابؼتسسػػات الاقتصػػادية 
 دولاية الوادم.

عيةع كنظػػرا لأبنيػػة ركيكػػد   هػػذا المجػػاؿع نةمػػل مػػلكد التكػػرـ دالإ ادػػة علػػى كسػػللة الاسػػتمارة دعلايػػة كدقػػة كموضػػو      
ميػػػب كف  ػػػرة نتػػػػائج هػػػذد الدراسػػػة  عتمػػػػد ددر ػػػة كبػػػيرة علػػػػى ة ادػػػا كدع لػػػذل  يشػػػػر لا كف  ولػػػوا هػػػذد الاسػػػػتمارة 

 اهتمامكدع  مشاركتكد كركيكد عامل كساس  بؼا له من ك ر كبير   ةبقاح هذد ابؼذكرة.
الاهتمػاـ كالسػرية كلػن  سػتخدـ ةلا كبكيطكد علما كف ابؼعلومات الواردة   هذد الاستمارة ستكوف موضتي العلاية ك      

 لأ راض البرب العلم   قا.
 
 @الأستاذ إشراؼ    إعداد الطالبات@                                                         
 أسماء مسعودي                                                                د. زكريا دمدوـ    
 يوالزىرة م    
 مسعودة زرود    

 نشكر لكم حسن تعاونكم معنا
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 الجزء الأوؿ@ البيانات الشخصية

 (   ابؼردتي ابؼلاسب:×نر و ملكد كضتي ع مة )     

 . الجنس@        7

  ذكر                                كنثى                   

 . المؤىل العلمي@ 8

                ليسانس                 ماسر                دراسات عليا                   قلم سام        

 شهادة ك رل كذكرها.................

 . الخبرة المهنية@ 9

 سلوات 9ة   7سلوات            من  6ة   3سلوات          من  3كقل من             

 سلوات  ةكثر             10           

 لوظيفة@ .ا:

 مدير ابؼتسسة           مدير ما            بؿاسب           رئيس مصلرة ابؼوارد البشرية                   

 ك رل.....................   

 . طبيعة عمل المؤسسة@ ;

  لاع           بذارم           ما  كمصر               دم                    
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 الجزء الثاني@ الاستبياف
 ( كماـ كل عبارة ك   ما  ركنه ملاسب من دين ابػيارات الأ  قيس در ة موا قتكد:×نر و ملكد كضتي ع مة )    

 المحور الأوؿ@ المعرفة بمحاسبة الموارد البشرية

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة الرقػػػػػػم

موافق 
 بشدة

غير  محايد افقمو 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

يعد م هوـ بؿاسبة ابؼوارد البشػرية مػن ابؼ ػاهيد ابغديثػة ك ػير ابؼعرك ػة دشػكل  يػد  1
 لدل ابؼتسسة.

     

       و د ر بة لدل ةدارة ابؼتسسة دالتعرؼ على كبنية  طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية.  2
دة ن قات الأ راد ك قييمها داللسبة بػدمات  ساعد بؿاسبة ابؼوارد البشرية على رقا 3

 الأ راد كدرامج التدريب ابؼر بطة  ا.
     

برقػػ  ابؼتسسػػة دعػػض مػػن ابؼلػػا تي نتيجػػة الإ صػػاح عػػن  كػػاليف ابؼػػوارد البشػػرية    4
 القوائد ابؼالية.

     

 عتقػػػد كف قيػػػاس قيمػػػة ابؼػػػوظ ين دصػػػيغة ماليػػػة يسػػػاعد الإدارة   برسػػػين قػػػرارات  5
 ظيف كبرقي  الك ا ة للتوظيف.التو 

     

 سػػاهد بؿاسػػبة ابؼػػوارد البشػػرية    قػػدير التكػػاليف ابغقيقيػػة للأعمػػاؿ بفػػا يسػػاعد  6
 على ابزاذ القرارات ابؼالية ابؼ ئمة.

     

 ظهػػػر ابؼتسسػػػة اهتمامػػػا بدعابعػػػة ديانػػػات العػػػاملين لػػػديها داعتبػػػارهد مػػػوارد دشػػػرية  7
 قيمة.

     

      رؽ كة را ات بؿددة بؼعابعة ديانات ابؼوارد البشرية. تبتي ابؼتسسة ط 8
       وا ه ابؼتسسة  عودات   عملية قياس ديانات ابؼوارد البشرية. 9

 (scfالمحور الثاني@ تقييم تطبيق النظاـ المحاسبي المالي )
      ( دص ة كلية.scfا  ستطتي ابؼتسسة  طبي  ما كرد   اللظاـ المحاسبي ابؼا  ) 1
      ( متي امتيا ات متسستكد. scfيتوا   مضموف اللظاـ المحاسبي ابؼا  ) 2
      (. scfهلاؾ اهتماـ كةبؼاـ من قبل المحاسبين بدا  ا    اللظاـ المحاسبي ابؼا  ) 3
      ( دالوضوح كسهولة التطبي .scfيتميز اللظاـ المحاسبي ابؼا  ) 4
      ( دشكل كبير لامتيا ات ابؼستعملين.scfبؼا  )يستجيب اللظاـ المحاسبي ا 5
      (.scfهلاؾ كمداث لا بيكن معابعتها ك   اللظاـ المحاسبي ابؼا  ) 6
      ( يساعد على  و ير متطلبات الرقادة الإدارية كابؼالية.scfاللظاـ المحاسبي ابؼا  ) 7
      (.scfـ المحاسبي ابؼا  )هلاؾ نقص كبير   ابؼستول ابؼعر    بؾاؿ اللظا 8
( لػػه كبنيػػة كبػػيرة مػػن ميػػب ابؼسػػاعدة scfالمحاسػػب   ظػػل اللظػػاـ المحاسػػبي ابؼػػا  ) 9

   ابزاذ القرار.
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 المحور الثالث@ تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية
      علصر البشرم.عوامل ا تماعية ك قا ية  ر كز على ر ض القبوؿ د كرة قياس ال 1
      عدـ ك ود معيار بودد آلية القياس كالعرض كالإ صاح عن ابؼوارد البشرية. 2
       عودة  قدير العوائد ابؼستقبلية للموارد البشرية.  3
عػػػدـ ر بػػػة ابؼتسسػػػات دالإ صػػػاح عػػػن دعػػػض ابؼعلومػػػات ابؼتعلقػػػة دػػػابؼوارد البشػػػرية  4

 لسريتها.
     

عين اعتماد  قارير  ارج اللظاـ المحاسبي التقليػدمع كمػن ثم   قػد عدـ قبوؿ ابؼرا  5
  انبا من مصداقيتها لدل الأ راد ابؼست يدة.

     

 ػػػعودة  ػػػو ير معلومػػػات عػػػن بؿاسػػػبة ابؼػػػوارد البشػػػريةع كعػػػدـ الوضػػػوح   اللظػػػاـ  6
 (   ابؼتسسة.scfالمحاسبي ابؼا  )

     

      ر  قييد ابؼوارد البشرية ك ل من الأ وؿ.هلاؾ  عودات  وا ه ابؼتسسة   اعتبا 7
      . طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية يتطلب  طوير نسب لاستل اذ الأ وؿ البشرية 8
 طبي  بؿاسبة ابؼوارد البشرية قد يد تي الإدارة ة  ابؼزيد من استغ ؿ  هود الأ راد  9

 .بكو الأهداؼ الاقتصادية
     

 

 

 

 

 

 

 

 

راػػػػػػػػػػػػػػػػػشػكػػػػػػػػػػ
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 نوع الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 72,7 72,7 72,7 40 ذكر

 100,0 27,3 27,3 15 أنثى

Total 55 100,0 100,0  

   

  العلمي المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 14,5 14,5 14,5 8 سامً تقنً

 80,0 65,5 65,5 36 لٌسانس

 87,3 7,3 7,3 4 ماستر

 98,2 10,9 10,9 6 علٌا دراسات

 100,0 1,8 1,8 1 أخرى شهادة

Total 55 100,0 100,0  

 

 الخبرة المهنية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 16,4 16,4 16,4 9 سنوات 3 من أقل

 38,2 21,8 21,8 12 سنوات 6 إلى 3 من

 50,9 12,7 12,7 7 سنوات 9 إلى 7 من

 100,0 49,1 49,1 27 فأكثر سنوات 10

Total 55 100,0 100,0  

 

لوظيفةا  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 9,1 9,1 9,1 5 المؤسسة مدٌر

 16,4 7,3 7,3 4 مالً مدٌر

 50,9 34,5 34,5 19 محاسب

 65,5 14,5 14,5 8 البشرٌة الموارد مصلحة رئٌس

 100,0 34,5 34,5 19 أخرى وظٌفة

Total 55 100,0 100,0  

 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,821 27 
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 قائمة المحكمين

 الجامعة ميةالدرجة العل الاسم واللقب
 جامعة الشهيد حمو لخضر مساعد.أ حميداتو صالح
 جامعة الشهيد حمو لخضر محاضر.ب نعرورة بوبكر

 جامعة الشهيد حمو لخضر محاضر.أ سالمي محمد الدينوري
 جامعة الشهيد حمو لخضر أمحاضر. محمد الباي
 جامعة الشهيد حمو لخضر مساعد.أ بكوش لطيفة
 معة الشهيد حمو لخضرجا أ.مؤقت ىادفي خالد
 جامعة الشهيد حمو لخضر مساعد.ب كدودة عادؿ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


