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 وسراج الأمة المنير وشفيعها النذير البشير محمد ) صلى الله عليه وسلم( الأعلىإلى صاحب الفردوس 

 الله ورعاهمإلى من تغنى الشعراء بذكراهم وجعلت الجنة تحت أقدامهم  ....أمهاتنا حفظهم 

نا أباءناإلى أصحاب القلوب الكبيرة وذوي الوجوه النظيرة ....  أدامهم الله فخرا واعتزازا ل

 إلى ورود المحبة وينابيع الوفاء إلى من رافقونا في السراء والضراء.... إخوتنا و أخواتنا الأعزاء

ا لنا في هذا العمل ..... مشرف  بكوش  لطيفة ةالفاضلة الأستاذ تناإلى من كان سندا وعون

 إلى الأخوات اللواتي لم تلدهن أمهاتنا  ..

 إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفاء والعطاء   

 من عرفنا كيف نجدهم وعلمونا أن لا نضيعهم....... صديقاتنا المخلصات إلى

 وعلوم التسيير الاقتصاديةالعلوم إلى من درسنا وأتممنا معهم مشوارنا الجامعي.....طلبة  

 إلى كل من يتصفح مذكرتنا الآن.

 عبد الرؤوف -نوال –ذهبية 

  



 

ــانشكر و  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ  عرفـ

خير الخلق على الصلاة والسلام نسان ما لم يعلم ، ولإالقلم علم االحمد لله رب العالمين الذي علم ب

 بالإحسان إلى يوم الدين . صحبه ومن تبعهمو على آلهالصلاة والتسليم و عليه أفضلسيدنا محمد 

الشكر لله أولا و آخرا وله الحمد والمنة و الفضل و الإحسان على أن وهبنا القوة و العزيمة على 

 لعملا إتمام و انجاز هذا

 نتقدم بجزيل الشكر إلى كل من ساعدنا في إنجاز هذه المذكرة :

علينا التي لم تبخل "  " بكوش لطيفة فجزيل الشكر لمن دل و أرشد و صحح وصوب الأستاذة

 و التوجيهات  و كانت نعمة الأستاذة حفظها الله وسدد خطاها . بالمساعدة

 والى أساتذتنا الكرام الذين حظينا بشرف الجلوس متعلمين تحت أيديهم .

 . شارف إبتسام"وكافة من ساهم في هذا العمل من قريب  أو بعيد وخاصة" 
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 الدراسة ملخص

في تخفيض التكاليف, فوجدنا أن وكيفية إسهامها المحاسبة الرشيقة التعرف على إلى هدفت دراستنا 
القضاء على مختلف أنواع الهذر والضياع للتكاليف  المحاسبة الرشيقة لها مجموعة من الأدوات التي تساهم من خلالها

 وإرضاء الزبائن.تعزيز مكانتها المؤسسات الأهداف المنشودة و قيق الوصول إلى أدنى تكلفة لها وذلك من أجل تحو 
لوصف الظاهرة المدروسة، أما نتائج هذه الدراسة استعملنا المنهج الوصفي التحليلي لمن أجل الوصول 

اخترنا مجموعة مختلفة من المؤسسات الاقتصادية لولاية الوادي بجميع فروعها بلدياتها ودوائرها, ف مجتمع الدراسة
( موظف 08ة من )،أما عينة الدراسة فأجريت على عينة عشوائية مكونعلاقة تربطهم بموضوعنامن ك لما لهم ذل

وزيعه على مختلف أنواع تة المطروحة تم تصميم الاستبيان و وللإجابة على الإشكالي، ( موظف08من أصل )
 .مختلف الأدوات الإحصائيةو SPSSوتحليلها استخدمنا برنامج نتائج الدراسة إلى ، و للوصول المؤسسات

الدراسة على استعمال المحاسبة الرشيقة في مختلف المؤسسات لإبراز دورها للقضاء على نتائج توصلت 
 .مختلف أنواع الهذر والضياع و الوصول إلى الحد الأدنى للتكاليف

 الكلمات المفتاحية : المحاسبة الرشيقة , تخفيض التكاليف 
 
 

 

 

 

 

  



 

 

Abstract: 

  Our study aimedtoin identify lean accounting and how it contributes to 

reducing costs, and  we found that lean accounting has a set of tools through 

which it contributes to eliminating various types of waste and loss of costs and 

reaching the lowest cost for them in order for the institutions to  achieve the 

desired  goals enhance their position and satisfy customer. 

In order to reach the results of this study, we used the descriptive and analytical 

approach to describe the phenomenon studied. As for the study community, we 

chose a different groups of economic institutions for the state of the valley with 

all its branches, municipalities and departments, because of their relationship to 

our topic, and the study sample was conducted on a random sample of ( 80) 

employees out of (83) employees and in order to answer the problem raised, the 

questionnaire was designed and distributed to various types of institutions and to 

access and analyze the results of the study we used the spss program and various 

statistical tools. 

The results of the study found the use of lean accounting in various institutions 

to highlight their role in eliminating various types of waste and waste  reaching 

the minimum costs. 

Key words : lean accounting , cost reduction 

 

 

 

 



 

I 
 

 فهرس المحتويات
 الصفحة لمحتوىا

  إهداء

  شكر وعرفان

  ملخص الدراسة

 I فهرس المحتويات

 III فهرس الجداول

 IV فهرس الرسوم البيانية

 IV فهرس الأشكال

 أ_د مقدمة

 5 التكاليفالفصل الأول: عموميات حول المحاسبة الرشيقة ومساهمتها في تخفيض 

 6 تمهيد

 7 المبحث الأول: التأصيل النظري للمحاسبة الرشيقة

 7 (عموميات حول محاسبة التكاليف): محاسبة التكاليفالمطلب الأول

 7 نشأة وتطور محاسبة التكاليف1

 8 مفهوم محاسبة التكاليف2

 9 أهداف محاسبة التكاليف8

 10 وظائف محاسبة التكاليف4

 12 التكاليف وشروط تطبيق نظامها المحاسبيواقع محاسبة  5

 13 مفهوم التكاليف وتميزها عن الأعباء والمصاريف6

 15 : المحاسبة الرشيقةالمطلب الثاني

 16 التطور التاريخي للمحاسبة الرشيقة 1

 17 التصنيع الرشيق والمحاسبة الرشيقة 2

 19 مبادئ المحاسبة الرشيقة 8

 20 الرشيقةأهداف المحاسبة  4

 21 أدوات المحاسبة الرشيقة 5



 

II 
 

 25 مجالات المحاسبة الرشيقة 6

 25 خطوات تطبيق المحاسبة الرشيقة 7

 26 المبحث الثالث: الدراسات السابقة وما يميزها عن الدراسة الحالية

 26 الدراسات السابقة المطلب الأول:

 30 التعقيب على الدراسات السابقة المطلب الثاني:

 32 خلاصة الفصل

 33 الفصل الثاني: دراسة ميدانية حول استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف

 34 تمهيد 

 36 المبحث الأول: منهج الدراسة

 36 الطريقة المتبعة في الدراسة: المطلب الأول

 36 منهج الدراسة 1

 36 مجتمع وعينة الدراسة 2

 37 المستخدمة في الدراسة: الأدوات المطلب الثاني

 37 الاستبيان 1

 39 النسبة المؤية( -الانحراف المعياري -اتجاه آراء العينة ) المتوسط الحسابي 2

 39 كرونباخ( ألفا)  الاستبيانصدق وثبات  8

 39 معامل خط الانحدار البسيط( –معاملات الإرتباط )بيرسون  4

 39 مقياس ليكارت الخماسي 5

 43 الثاني: الإجراءات المنهجية والميدانية للدراسةالمبحث 

 43 عرض نتائج الدراسة الميدانية المطلب الأول:

 51 : تحليل ومناقشة فرضيات الدراسةالمطلب الثاني

 56 خلاصة الفصل

 57 الخاتمة

 60 قائمة المصادر والمراجع

 62 الملاحق

 

 



 

III 
 

 فهرس الجداول
 لصفحةا عنوان الجدول الرقم

 24 بين أدوات المحاسبة الرشيقةي 1-1

 37 يمثل عدد الإستمارات الموزعة على أفراد العينة 2-2

 38 يبين ترميز متغير نوع النشاط 2-3

 38 يبين ترميز متغير المؤهلات العلمية 2-4

 38 يبين ترميز متغير سنوات الخبرة 2-5

 39 يبين ترميز متغير الوظيفة 2-6

 39 التخصص يبين ترميز متغير  2-7

 39 يبين ترميز إجابات المحاور 2-8

 40 يبين الأهمية النسبية لدرجات المقياس 2-9

 41 يوضح معامل ارتباط سبيرمان 2-11

 41 يوضح معامل ارتباط بيرسون 2-11

 42 يوضح صدق وثبات الإستبيان 2-12

 43 يوضح معرفة اتجاه وميولات إجابات أفراد العينة 2-13

 44 توزيع عينة الدراسة حسب متغير النشاط يبين 2-14

 45 يبين توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهلات العلمية 2-15

 46 يبين توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة 2-16

 47 يبين توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة  2-17

 48 يبين توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص 2-18

 49 يوضح عرض وتحليل نتائج محور المحاسبة الرشيقة 2-19

 50 يوضح عرض وتحليل نتائج محور تخفيض التكاليف 2-21

 51 العلاقة بين المتغيرين لبيرسونيوضع  2-21

 54 يوضح معامل إرتباط لتحديد قيمة المعنوية للمتغيرين 2-22

 ANOVA 54تحليل معامل ارتباط يوضح  2-23

 54 نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لإختبار الفرضيات  24_2

 55 يوضح القيمة الإحصائية ودرجة الحرية للمتغيرين 25_2



 

IV 
 

 

  

 فهرس الرسوم البيانية
 الصفحة عنوان الرسم البياني الرقم

 44 متغير النشاطيمثل دائرة نسبية حسب  2-1

 45 المؤهل العلمييمثل دائرة نسبية حسب متغير  2-2

 46 سنوات الخبرة يمثل دائرة نسبية حسب متغير 2-3

 47 الوظيفة يمثل دائرة نسبية حسب متغير 2-4

 48 التخصص يمثل دائرة نسبية حسب متغير 2-5

 

 

ـــــال ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــرس الأشكـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  فهـ
 الصفحة عنوان الشكل الرقم

 11 يوضح أهداف محاسبة التكاليف 1-1

 12 يوضح وظائف محاسبة التكاليف 1-2

 15 يبين العلاقة بين التكلفة والأصل والمصروف والخسارة 1-3



 

 
 
 
 
 
 

 
  

 مقــــــــــــــــــــــدمة
 



 المقدمة 

 

 ب

 تمهيد
ذلوووك و بشوووكل كبوووير عووون  الرغبوووات و احتياجوووات الزبووائن أثوووروجيوووا و تنووووع إن التطووورات الحديثوووة في التكنول

تهم االمجوال المحاسووبي للمنظمووات , فتلجووأ كوول منظمووة إلى تغيووير في تقنياتهوا موون أجوول المحافظووة علووى زبائنهووا و تحقيووق رغبوو
ديثوة تتواكوب موع هوذه التقنيوات و االيوات الجديودة لاكتشواف الحأقل تكلفوة , حيوأ أصوبحت الونظم بأعلى جودة و 

لهوووذر و الضووووياع  و تحقيوووق جووووودة في الإنتوووواة و منوووه جوووواءت المحاسوووبة الرشوووويقة الووووتي تعووود مفهوووووم حوووديأ يقوووووم علووووى ا
 . الوقت المناسب البساطة و السرعة و توفر دقة المعلومات لاتخاذ القرارات في 

ي دوقوود توووؤ  المنتجووة.التكووواليف علووى ليووع العمليووات الووتي توووتم خوولال الأنشووطة موون تقليوول الف هووذه المحاسووبة إلى تهوود
وفر معلومووات غووير دقيقوة ولا تووؤثر علووى توووفير أجووواء تووإلى عوودم اكتشوواف بعووض الانحرافوات حيووأ  المحاسوبة التقليديووة

وسووووهلة مووون خووولال تقوووود   ةمحاسوووبة الترشوووويد تجعووول عمليوووة اتخوووواذ القووورار  كنووو أنمناسوووبة للتحسوووين المسووووتمر في حوووين 
المتعلقووة بالمحاسوووبة التقليديوووة و أأووا تصووونع أفضووول القوورارات بواسوووطة أدواتهوووا غوووير ضووورورية الالبيانووات موووع إلغووواء الحووالات 

ات غياصوالموال مون خولال القضواء علوى أغلوب الكموا أأوا تعمول علوى تووفير الوقوت و   المفهومة و الواضحة و الصوحيحة
 المقترنة بالمحاسبة التقليدية .

 ومن هنا نطرح الإشكالية التالية :
 ؟  الاقتصاديةالمحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف في المؤسسات  تساهمهل 

 الفرعيةالأسئلة 
  ؟.الاقتصاديةهل توجد علاقة ارتباط بين المحاسبة الرشيقة وتخفيض التكاليف في المؤسسات 
  ؟الاقتصاديةلمحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف في المؤسسات  ا تؤثرهل. 

 وتندرة تحتها: الفرضيات
 الفرضية الرئيسية:

 .الاقتصاديةالمحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف في المؤسسات تساهم  -
 الفرضيات الفرعية

  ةالاقتصاديتخفيض التكاليف في المؤسسات و المحاسبة الرشيقة توجد علاقة ارتباط بين.   
  الاقتصاديةالمحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف في المؤسسات تؤثر. 
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 مبررات اختيار الموضوع 
وضووووع مبحثنووا هنووا دراسووة عمليووة في ميوودان المحاسووبة الرشوويقة و مسوواهمتها في تخفوويض التكوواليف الووتي دفعتنووا لمعالجووة  -
 (.التخصص الدراسي ) المحاسبة والتدقيق مع  ليتفقالبحأ هذا 
 التكاليف.الرغبة في معرفة المحاسبة الرشيقة ومدى مساهمتها في تخفيض  -

 الدراسةصعوبات 
 يلي :  و التي واجهتنا خلال إنجاز البحأ نوجزها في ما كما يمكننا القول أن هناك صعوبات عديدة

 قلة المراجع و خاصة  الكتب  بسبب عصرنة الموضوع . -
 المحاسبة من تطورات . إليهالمعرفة في آخر ما توصلت  -
 ووا صوعب علينووا توزيووع  11بسوبب جائحووة فويروس كورونووا كوفيود بوه الجزائوور والعوال ككوول تموور الوضوع الووراهن الوذي  -

 الاستبيانات .
 أهداف الدراسة 

 إثراء مكتبة الاقتصاد بما هو جديد حول موضوع المحاسبة الرشيقة و مساهمتها في تخفيض التكاليف .  -
 الشركات.فض الغموض و الإبهام عن المحاسبة الرشيقة و خطوات تطبيقها في  -

 اسة :أهمية الدر 
, لأن المحاسووبة  الرشوويقة تعتووبر موون المفوواهيم العصووورية تتبووع أهميووة البحووأ موون نوودرة البحوووب في مجووال المحاسوووبة الرشوويقة 

في علوم المحاسووبة بسووبب التطوورات الحديثووة , حيووأ تكمون أهميووة هووذه الدراسوة في موودى مسوواهمة المحاسوبة الرشوويقة موون  
مون أجوول توجيوه المووارد المتاحوة  بشووكل فعوال و التقليول مون الضووياع  خولال تطبيوق أدواتهوا في تخفوويض التكواليف وذلوك

 في الموارد وذلك تجسيدا في مختلف المؤسسات محل الدراسة .
 منهج الدراسة 

, دام الأسوواليب الإحصووائية المناسووبةفي هووذه الدراسووة علووى الموونهج الوصووفي لوصووف عينووة الدراسووة باسووتخ الاعتمووادتم 
بوع الدراسووات السوابقة الوتي لهوا صولة بموضوووع الدراسوة , و المونهج الاسوتقرائي لاختبوار موودى وكوذلك المونهج التواريخي لتت

 صحة الفرضيات .
 الحدود الدراسة 

  : الاقتصوووواديةتقتصووور هوووذه الدراسوووة في توزيوووع اسوووتمارة اسوووتبيان علوووى عينوووة مووون المؤسسوووات الحـــدود المكانيـــة 
 .بالوادي

  : مون عوام  في الفوترة الممتودة مون بدايوة شوهر جويليوة إلى بدايوة شوهر أوتتمثلوت الدراسوة الميدانيوة الحدود الزمنيـة
2121 . 



 المقدمة 

 

 د

 هيكل الدراسة :
 يتمثل هيكل دراستنا في ما يلي :

 مقدمة 
الوذي يتمثوول في عموميوات حووول المحاسوبة الرشوويقة و مسواهمتها في تخفوويض التكواليف وفيهووا مبحثووين  و : الفصــل الأول

, المطلووب الأول محاسوبة التكوواليف يقة وينقسووم إلى مطلبوينالنظوري للمحاسووبة الرشوالمبحوأ الأول يتمثول في  التأصوويل 
, المطلووب بقة بوودوره أيضووا ينقسووم إلى مطلبووينو أمووا المبحووأ الثووالمح الدراسوات السووا الرشوويقة،و المطلوب الثووالمح المحاسووبة 
 .غة الأجنبيةلغة العربية و المطلب الثالمح الدراسات باللالأول الدراسات بال

ــاني : الفصـل يتمثوول في  الدراسوة الميدانيووة حوول اسوتخدام أدوات المحاسووبة الرشويقة في إدارة التكلفووة وفيهوا مبحثووين   الث
لمح , المطلووووووب الأول الطريقوووووة المتبعووووووة و المطلوووووب الثوووووواموووووونهج الدراسوووووة و ينقسووووووم إلى مطلبوووووينالمبحوووووأ الأول يتمثووووول في 

 .الميدانيةدراسة ال فيثل وأما المبحأ الثالمح يتم الأدوات المستخدمة في الدراسة.
 وتشمل على النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة وكذا التوصيات .  الخاتمة :
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 تمهيد
 محاسوبة التكوواليف أسوواليبتعتمود علوى  الإنتاجيووةكانووت المؤسسوات موون القورن الماضوي   الأخويرينالعقودين  في

والتغوويرات السووريعة في البيزووة وزيووادة العديوود مووون  الحاليووة الأوضوواعغووير كافيووة لمعالجووة متطلبووات  أصووبحتالتقليديووة الووتي 
عووودم تمكوون الشووركات مووون تصووريف منتجاتهوووا في  إلىالوودول الصووناعية واخوووتلاف رغبووات ومتطلبووات الزبوووائن,  ووا أدى 

واجهوووت  لقووود .جديووودة تتناسوووب موووع الوضوووع الحووواي وأسوواليبابتكوووار طووورق  إلىحالووة الإنتووواة الواسوووع وأوجووود الحاجوووة 
 إلىالمؤسسوووووات والوووووتي قووووود تووووووؤدي  أمووووووامالوووووتي تقوووووف حووووواجزا  مجموعوووووة موووووون الانتقووووواداتلتقليديوووووة محاسوووووبة التكووووواليف ا

ظهوووور فلسوووفة جووود عصووورية تعموول علوووى تخفووويض التكووواليف موووع القضووواء علوووى مختلوووف  إلى أدىالوووذي  الأمووور,اأيارهووا
جودتوووه  مراعووواةمووع  الإنتووواةوكوووذا التحسووين المسوووتمر لعمليووات  ,علووى كووول مووالا يضووويف قيمووة للعمووولالضوووياع  أشووكال
يوتم لووع قودر كوواف مون المعلوموات اللازمووة تودعى المحاسووبة المحكموة  أدواتهووا وباسوتخداموتسووليمه للزبون, إنتاجوهووقوت 
 .يعمل وفق تفكير رشيق وتصنيع رشيقنظام حديأ التي ظهرت مؤخرا فهي  الرشيقة 

يقة ومسووواهمتها في اسوووبة الرشوووبنوواء علوووى هوووذا سوووف نتطووورق في هوووذا الفصووول الووذي هوووو بعنووووان : عموميوووات حووول المح
 تاي : المبحثين ك إلى, والذي قسم تخفيض التكاليف

 النظري للمحاسبة الرشيقة  الأول: التأصيلالمبحث * 
 التكاليفمحاسبة  الأول:المطلب  -1
 الثالمح: المحاسبة الرشيقة المطلب -2
 الدراسة الحالية ها عنوما يميز : الدراسات السابقة المبحث الثاني*
 : الدراسات السابقةالأولالمطلب  -1
 الدراسة الحاليةالدراسات السابقة و  التعقيب على: المطلب الثالمح -2
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 للمحاسبة الرشيقةالنظري التأصيل : الأولالمبحث 
وضووووع تعريوووف وحيوووود  أندرجوووة  إلىتطوووورت المحاسوووبة ولازالووووت تتطوووور سووووواء مووون الناحيووووة العلميوووة أو النظريووووة 

وهووو أن التطووور العلموي هووو الأسوبق  إلى, وتجودر الإشوارة لتحقيووق إن ل يكون مسووتحيلاوجوازم للمحاسوبة أموور صوعب ا
 إمووووا, ظووووروف والمشووواكل الجديووودة الوووتي تظهووورعووون التعوووديل المسوووتمر في الإجووووراءات المحاسوووبية بموووا يتناسوووب موووع ال نووواجم

جابوة النظريووة عون طبيعووة التطوور النظوري فهووو يعتمود عمومووا علوى وضووع فرضويات ليووتم اسوتنباط النتووائج الوتي تعطينووا الإ
 المحاسبة.

دورا هاموا وحيويوا في الحيواة الاقتصوادية باعتبارهوا قاعوودة  الووتي تلعوبمحاسوبة التكواليف  إلىفي هوذا المبحوأ يوتم التطورق 
 ت الداخليوووووة والكميووووة والنقديووووة الوووووتي تسوووواهم في رفوووووع كفوووواءة الإدارة في مجوووووالاتأساسووووية لإنتوووواة البيانوووووات و المعلومووووا
 . التخطيط والرقابة وتقو  الأداء

المحاسوبة الرشويقة باسوتخدام عودد مون أدواتهوا الوتي تسواعد في توجيوه الموووارد  أسولو الجديود هوو  إلى الأسولو ثم نوذهب 
بيوووة وتوووووفير معلومووووات دقيقووووة فوووواى علووووى العمليووووات الرقاوالقضوووواء علووووى الضووووياع موووع الح وكوووفءالمتاحوووة بشووووكل فعووووال 

 .وسريعة

: مطلبووين بالترتيووب إلىالنظووري لمحاسووبة التكوواليف و المحاسووبة الرشوويقة و الووذي قسووم  الإطووارحووول  المبحووأ يوودورهووذا 
 . حول المحاسبة الرشيقة أساسيات,يات حول محاسبة التكاليفعموم

 )عموميات(:محاسبة التكاليف  الأولالمطلب 

, وهووذا يووتم موون خوولال كووون الإيوورادات الووتي تحصوول عليهووا المؤسسووة إن هودف أي مؤسسووة هووو تحقيووق الووربح
واجوب دراسوتها تكون أكبر من التكاليف الوتي تتحملهوا خولال الفوترة الماليوة, فوالتكليف إذن مفوردة مهموة جودا ومون ال

تخدامها بشوووكل يوووق الهوودف موون خوولال اسوو, لكوأووا تعتوووبر العنصوور الرئيسووي والووذي يسوواهم في تحقوالاهتمووام بهووا بدقووة
 .لتي تساعد إدارة المؤسسة على ذلك, ومحاسبة التكاليف واحدة من العلوم اأمثل وبشكل اقتصادي

 .1أهدافها وأهميتها، التكاليفاسبة لمحتعاريف الفي هذا المطلب يتم تقد  أهم 
 : نشأة وتطور محاسبة التكاليفأولا
 :التالية المراحلعبر محاسبة التكاليف  تنشأ 

                                                                 
(وإمكانية تطبيقه على المؤسسات ABC) أساس الأنشطةدراسة مقارنة بين الأنظمة التقليدية للتكاليف ونظام التكاليف على , أمينةغويتي غزيل فتيحة, 1

وشنت,  تممذكرة لنيل شهادة الماجستير, تخصص محاسبة وجباية, معهد العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير, لمركز الجامعي بلحاة بوشعيب, عين الاقتصادية
 . 4 -8ص 2815-2816الجزائر, 
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ــى: - محاسوبة التكوواليف في مرحلوة متوأخرة عوون المحاسوبة العامووة  وا يقوار  قوورنين مون الزمووان ت لقود نشووأالمرحلـة الأول
العمول الصوناعي, فقود   أصوحا نشوأة هوذه المحاسوبة قود صواحب الثوورة الصوناعية واحتياجوات  أنغير انه يمكون القوول 

في  هإنتاجوو( يعووبر عون موودى منفعوة تكلفووة الشويء الووذي تم  ســميث) لوو 1899(كتووا  في انجلوترا سوونة  آشــر) كتوب 
العظموووى للمؤسسوووات ذات الحجووووم  الأغلبيوووةالقووورن التاسوووع عشووور كانووووت  أواخووورمنتصوووف القووورن الثوووامن عشووور وحوووو  

هووي المرشوود للقوورارات الاقتصووادية ونظووام المحاسووبة العامووة هووو المنبووع في التسووجيل لكوون هووذا النظوووام  الأسووواقالصووغير و 
وقوود ترتووب علووى ذلووك عووودم  1929عوواجزا عوون تلبيووة احتياجووات المؤسسوووة خاصووة بعوود الضووائقة الكووبرى سووونة  صووبحأ

 معرفة المؤسسة بتكاليفها ونواتجها الخاصة بكل منتوة .
ــة -   ،اشوتداد المنافسووة بوين المؤسسوات والوودول إلى أدىالصوناعة  وا  تتقوودم 1945الوتي بودأت سونة  :المرحلـة الثاني

 الأنظموووةظهوورت  الإنتاجيووةدراسوووة مجموعووة موون التكوواليف ومووع زيوووادة التشووابك في العمليووة  الأخوويرةتوجووب علووى هووذه 
 .1ونظام التكلفة المستهدفة الأنشطةالحديثة لمحاسبة التكاليف مكملة للتقليدية حيأ ظهر نظام التكاليف حسب 

 ثانيا: مفهوم محاسبة التكاليف
, ومواكبتهووووا ات نظووورهم بسوووبب اوليتهوووا مووون ناحيوووةلقووود تعوووددت تعريفوووات محاسوووبة التكووواليف بتعووودد كتابهووووا ووجهووو  

, وفي الحقيقووة بعوض النوواحي إبوراز, لوذا فو ن تعودد التعوواريف يرجوع إلى رغبوة كول كاتووب في ىللتطوورات مون ناحيوة أخوور 
 : التعاريف كما يلي أهمض الأمر هم يتفقون ليعا من حيأ الدور وفي هذا الصدد سنحاول عر 

بدراسووة وحسووا   الأولىالتسوويير يهوتم بالدرجووة  أدواتموون  وأداةهووي حقول موون حقووول المحاسوبة  :محاسوبة التكوواليف -
, وتمود المسوويرين بمعلوموات عون التودفقات الداخليووة الوظوائف الممارسووة مون طورف المؤسسوةالتكواليف ومراقبتهوا لمختلوف 

 .2التسييريةللمؤسسة بغرض اتخاذ القرارات 
هوي نظوام فرعوي مون النظوام المحاسووبي للوحودة الاقتصوادية, يهوتم بحصور وتجميوع تكلفوة الأنشووطة  :محاسوبة التكواليف - 

 الصناعية وغير الصناعية التي تقوم بها الوحدة الاقتصادية, وتحديد تكلفة السلع والخدمات التي تقدمها. 
كوووذلك تركووز محاسوووبة التكووواليف ة لإمكوووان إعووداد القووووائم المالية.لفوووتر ج والمخوووزون في أايووة ائويووتم اسوووتخدام هووذه النتوووا

علوووى إنتوووواة المعلوموووات الماليووووة وغووووير الماليوووة الووووتي تمكووون إدارة الوحوووودة الاقتصووووادية مووون القيووووام بوظائفهوووا الأساسووووية موووون 
 .3تخطيط ورقابة وقرارات وتقيم أداء

                                                                 
 .4،صغزيل فتيحة، المرجع نفسه1
رسالة لنيل شهادة الماجستير, تخصص محاسبة, قسم علوم التسيير, كلية العلوم  دور محاسبة التكاليف في دعم نظام المعلومات المحاسبية, هدى جا  الله, 2

 .67, ص 2812, 2811الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير,بسكرة,الجزائر,
اسبة وجباية, جامعة (, مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية, تخصص مح الطرق الحديثة لحساب التكاليف )دراسة حالة نفطال,حكوم حنان3

 .10, ص  2818 -2812يدة, الجزائر  السع
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نتووائج يتخووذ علووى ضوووئها مسووويرو  إلىن اجوول الوصوووول هووي تقنيووة معالجوووة المعلومووات وتحليلهووا موو :محاسووبة التكوواليف -
تسومح  أأوا كموا,ديود فعاليوة تنظويم المؤسسوةالمردوديوة وتح, وتسومح بدراسوة ومراقبوة ؤسسة القرارات المتعلقوة بنشواطهاالم

 .1, وتعتبر أداة ضرورية لتسيير المؤسساتلمستوى التنفيذ أو مستوى الإدارةبمراقبة المسؤوليات سواء على ا
المحاسوووبة الووووتي تهوووتم بتحديووود تكلفوووة إنتوووواة الوحووودات المنتجوووة والرقابوووة علووووى  أنوووواعمحاسوووبة التكووواليف هوووي نوووووع مووون  -

 .2عناصر الإنتاة بهدف التخطيط ورسم السياسات
وزيوووع التكوواليف علووى وحووودات ن "محاسووبة التكوواليف عبوووارة عوون طوورق تجميوووع وتسووجيل وتحليوول وتأإذن يمكوون القووول بووو

, وإظهوار المركوز المواي للمنشووأة قوو  المخوزون السولعي لقيواس الوربح, وتالإنتواةتحديود تكلفوة وحودة , وذلوك بغيوة الإنتواة
تسوووعى إلى تجميووووع وتقووود  البيانوووات اللازمووووة لووولإدارة مووون أجووول ترشوووويد القووورارات الإداريوووة المختلفووووة  إلى أأوووا بالإضوووافة 

 .ها "التسعير والخطط المالية وغير المتعلقة بالمبيعات والإنتاة وطرق 
 محاسبة التكاليف  أهدافثالثا :

 : 3يمكن حصرها في ما يلي الأهدافلمحاسبة التكاليف للة من 
 ؛, سعر البيع...سعر التكلفةتسمح بتحديد مختلف التكاليف, -
 ؛مثل تقييم المخزون  الأصوللبعض عناصر  الإثباتقواعد  أوتقدم عناصر  -
 ؛ مراقبة الميزانية (مراقبة عملية الاستغلال الداخلي )  -
 ؛قياس درجات ومستويات المردودية  -
 ؛ ضبط ورقابة عناصر التكاليف -

 مقارنة النتائج الفعلية بالنتائج التقديرية وتحليل الانحرافات؛ -
 ؛الإداريةالتقارير لمختلف المستويات  إعداد -
 
. 

 

                                                                 
, مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات ماستر أكاديمي, تخصص دراسات محاسبية وجبائية تقييم الممارسات المحاسبية في المؤسسات البتروليةقده نصر الدين, 1

 . 18, ص  2810_2817تجارية, جامعة قاصدي مرباح ورقلة, الجزائر, معمقة, قسم العلوم التجارية, كلية العلوم الاقتصادية تسيير وعلوم 
, رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه, تخصص محاسبة, قسم استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةنوبلي نجلاء, 2

 .112, ص 2815 -2814ري, جامعة محمد خيضر بسكرة  الجزائر, العلوم التجارية, كلية العلوم الاقتصادية تسيير وعلوم تجا
, مذكرة لنيل شهادة الماجستير, تخصص محاسبة, قسم علوم دور محاسبة التكاليف في دعم الإستراتيجية التنافسية للمؤسسة الاقتصاديةعطوط عبد الحق, 3

 .12,  11, ص  2818 -2812محمد خيضر بسكرة, الجزائر, التسيير, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة 
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 التكاليفيوضح أهداف محاسبة  (:  1)لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
جستير, تخصص محاسبة, قسم , مذكرة لنيل شهادة الماالتنافسية للمؤسسة الاقتصادية الإستراتيجيةدور محاسبة التكاليف في دعم , عطوط عبد الحقالمصدر :
 .12, ص 2113 -2112, جامعة محمد خيضر بسكرة, الجزائر ,قتصادية والتجارية وعلوم التسيير, كلية العلوم الاعلوم التسيير

 محاسبة التكاليف  وظائف رابعا:

   :1يليماالمرسومة المتمثلة في  أهدافهاالمؤسسة في تحقيق  إدارةلمحاسبة التكاليف مجموعة من الوظائف التي ستساعد 

, وان الوحودة الاقتصوادية هوي الوتي تختوار ف الوتي تقووم بهوا محاسوبة التكواليفالوظائ أولىوهي  الوظيفة التسجيلية : -
 إضووووافة أي)طريقوووة الانوووودماة (  أسوووواسعلوووى  إموووواالطريقوووة المناسووووبة للتسوووجيل لاسوووويما وان هنووواك طووووريقتين للتسوووجيل 
مسوووك سووووجلات  أي)الانفصووووال (  أسووواسعلووووى  أوحقوووول السووووجلات المحاسوووبية الماليووووة خاصوووة بمحاسووووبة التكووواليف 

ل مووا ينفوووق مووون ة الماليوووة خاصووة بمحاسوووبة التكووواليف حيووأ تقووووم بتسووجيل كووومسووتقلة ومنفصووولة عوون سوووجلات المحاسووب
 , مصروفات (.أجور, عناصر تكاليف )مواد

ــــة : - لمحاسوووبة التكوووواليف واقترنوووت هوووذه الوظيفووووة باسوووم محاسووووبة  الأساسوووويةوتعتووووبر مووون الوظوووائف  الوظيفـــة التحليلي
التكواليف حيووأ تقووم بتحليوول كول عنصوور مون عناصوور التكواليف وربووط كول عنصوور مون هووذه العناصور بمراكووز الكلووف 

                                                                 
 .25 – 24ص  .ص 2881, دار الحامد للنشر, عمان, , محاسبة التكاليف في المنشآت الصناعيةإسماعيل يحيى التكريتي1
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ز الموجوووودة في الوحوووودة المسوووتفيدة بهووودف تحديووود نصوووويب كووول منوووتج مووون هووووذه العناصووور ولكووول مركوووز تكلفووووة مووون المراكووو
 .1الاقتصادية

الوتي تقووم بهوا محاسوبة التكوواليف مون خولال تحديود المعووايير  الأساسوويةوتعتووبر مون الوظوائف المهموة يفـة الرقابيـة :الوظ -
تحتاجوه الوحودة المنتجوة ومقارنوة هوذه المعوايير بموا ينفوق  أنلكل عنصر مون عناصور التكلفوة ولكول مركوز تكلفوة لموا ينبغوي 

مون اجول  الإدارة وإخبواربدقوة  الأسوبا تودرس  أنهوا وهنوا  وب فعلا ولكل عناصر التكلفوة وتحديود الانحرافوات بأنواع
 .اتخاذ القرارات الكفيلة

ـــة  - ـــةالوظيف وهوووذه الوظيفووة تووورتبط بالوظيفووة السوووابقة )الوظيفوووة الرقابيووة ( حيوووأ بعوود تحديووود الانحرافوووات  : الإخباري
العليوووا كووووي تدرسوووها وتتخوووذ القوووورار بتصوووحيح هووووذه  الإدارة إلىبشووووكل دقيوووق , ترفوووع هووووذه المعلوموووات  أسوووبابهاودراسوووة 

الانحرافووات وعووودم تكرارهوووا في الفووترات اللاحقوووة وان توووتم هوووذه العمليووة خووولال فوووترات محوووددة موون السووونة الماليوووة ولوووي  
 .أاية السنة المالية إلىالانتظار 

ــة التحفيزيــة : - , وهووذه التكوواليف هوذه الوظيفووة تتحقووق بعوود انجواز الوظووائف السووابقة الووتي تؤديهوا محاسووبة إنالوظيف
هوووو مخطوووط لهووا وعووودم تجووواوز المعوووايير المحوووددة في عمليوووة  ة موون اجووول تنفيوووذ مووواأالوظيفووة تمثووول عامووول دفوووع لأقسوووام المنشووو

ادية المتاحووووة بشووووكل كفوووووؤ ة في اسووووتخدام مواردهوووووا الاقتصووووأالمنشوووو أقسووووام...وبهووووذا ونتيجووووة لووووذلك سوووووتتحفز  الإنفوووواق
 .تحقيق هدفها المرسوم إلىة أنشالم إدارةواقتصادي وهذا فعلا سيساعد 

 فوظائف محاسبة التكالييوضح  :2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 
 

 . 22 ص 2881, , دار الحامد للنشر, عمانمحاسبة التكاليف في المنشآت الصناعية, يحيى التكريتي إسماعيلالمصدر :
                                                                 

 .0غزيل فتيحة , غوتي أمينة , مرجع سابق، ص 1

 تحقيق هدف المنشأة

 الاستخدام الأمثل للموارد

 الوظيفة التحفيزية

الوظيفة 
 التسجيلية

الوظيفة  الوظيفة الرقابية الوظيفة التحليلية
 الإخبارية
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 ليف وشروط تطبيق نظامها المحاسبيخامسا:واقع محاسبة التكا

و المبوادئ  الخاصووة  الأسو حيووأ تعمول علوى تطبيوق , التسويير الحديثوة أدواتمون  أداةإن محاسوبة التكواليف 
وذلووك موون اجول تقييمووه جيودا ومعرفووة النشوواط ,طووة بالمشووروع والنشواط الووذي تزاولوهالمرتب الأعبواءبهوا موون خولال مختلووف 

تسواهم بشوكل فعوال  أأواإلى ذلوك  أضوف.إسوتراتيجيتهافي إطوار  الإدارةالفعلي ومقارنته بالنشواط المخطوط مون طورف 
، وتحديود تكوواليف كول مرحلوة علووى لمراحول ومعوايير محاسووبة التكواليف ل الإنتوواة وتقيويم المخزونوات وفقووافي فصول مراحو

 :ن العملية الإنتاجية المتمثلة فيحدى م

  ها المخطووط الووووطس المحاسووبي لأن أي خلوول في المعلومووات الوووتي ضووفر يأن تكووون المحاسووبة تتماشووى مووع المفووواهيم الووتي
 .مات التي تقدمها محاسبة التكاليفدم صحة المعلو تقدمها المحاسبة سيؤدي إلى ع

  ،ضووورورة وجوووود تخطوووويط عقووولالمح للمشوووواريع يتضووومن دراسوووة دقيقووووة للمشوووروع قبوووول الانطووولاق في دورة الاسووووتغلال
 وذلك للتأكد من النتائج التي سوف تتحقق مستقبلا.

  عووواملا عتبوووارهم يشوووكلون فوووراد وتهيزوووتهم با، بحيوووأ  وووب علوووى المؤسسوووة إعوووداد الأ الشووورط النفسوووييروفتوووضووورورة
عوون طريوق تقسويم المهوام والمسوؤوليات موون أجول تشوكيل مصودر دعوم وعووون  ،المؤسسوة إسوتراتيجيةأساسويا لنجواح 

 للإدارة وتنفيذ كل ما هو مخطط بصفة صحيحة.
 هووة  وب أن تكوون المعلوموات الوتي تنتجهوا المحاسوبة دقيقوة وموثووق فيهوا باعتبارهوا منبوع المعلوموات المحاسوبية ومون ج

حصووول عليهوووا تعتموود كليوووا علوووى مخرجوووات المحاسوووبة الووتي تبقوووى رغوووم صووويغتها القانونيوووة الماليوووة تنتوووائج المالثانيووة فووو ن 
 .1والجبائية أداة فعالة شرط أن يتم الحرص على تطبيقيها بصفة صحيحة

 والمصاريف الأعباءسادسا: مفهوم التكاليف وتميزها عن 

, إلا أنوه في الحقيقوة لهوا ليف بسوبب العوامول المشوتركة بيونهموالتكوا والأعبواءقود يتجاهول الوبعض التمييوز بوين المصواريف 
ة موا تعووبر , ومون حيووأ طبيعوهووذه المفواهيم مون حيووأ مودلولها أهميوةكبويرة مون أجوول التمييوز بيونهم بحيووأ تتفواوت   أهميوة

 .  عنه في ظروف استخدامها

 والأعباءالتفرقة بين المصاريف  -1

بعبووارة  أو, يوة خووروة حقيقوي لقويم جوواهزة مباشورة: يعوورف المصوروف علوى انووه " عملتعريـف المصــاريف 1 –1 
 " .الذي يعتبر تحصيلا الإيراد, والمصروف يقابل خروة للنقود أخرى

                                                                 
 .1غزيل فتيحة، مرجع سابق،ص 1
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 ". 1خدمات أو, مواد تخرة من صندوق المؤسسة مقابل سلعنفقات مالية حقيقية  أأاكما تعرف المصاريف"  -

 أخووورىبعبوووارة  أو" نفقوووات ماليووة حقيقيوووة تخوورة مووون صوووندوق المؤسسووة مقابووول سوولع,  أيضووواكمووا يعووورف المصووروف  -
الوووذي يعتووبر تحصوويلا, مووون الوهلووة الأولى يتبووادر الوووذهن انووه ب مكووان المؤسسوووة  الإيوورادخووروة للنقووود, المصوووروف يقابوول 

هوذا لوي   كنوا في حووالات مودة طويلوة موون  أنالسووائلة, إلا  والإيوراداتالحصوول علوى نتائجهوا بووالفرق بوين المصواريف 
 ". 2على المدى الطويل وأحياة المؤسسة 

خوولال نفو  الفووترة , أو هووو  إيورادالمصووروف هوو " الكلفووة المسووتنفذة خولال الفووترة الماليوة والووتي يقابلهووا  أننسوتنتج     
صوروف , وعليووه يمكوون اعتبوار المصووروف جووزء موون النفقوة الواجبووة الخصووم مون الإيووراد الووذي يتحقوق في فووترة حوودوب الم

 التكلفة " . 

ن طوووورف المؤسسووووة موووون السووووولع موووو الإسووووتهلاكات ءموووول:  أأوووواعلووووى  الأعبوووواء: تعوووورف  الأعبــــاءتعريــــف  -1-2    
كما تعتووبر جوزءا موون ،, وبيوع السوولع والخودمات, أو لأهوداف إنتوواةلاحتياجوات الاسووتغلال, الموجهوة أساسووا والخودمات
 .3وعنصر من عناصرهاالتكاليف 

, يسووتعان بهوووا في عنصوور مووون عناصوورها, وهوووي قوويم حسووابية فقوووط أوالأعبوواء هوووي جووزء مووون التكوواليف  أننسووتنتج  - 
 توزيعها على المنتجات و الخدمات.  أوتحميل التكاليف 

 :  أننميز بينهما على  أننستطيع  والأعباءلكلا من المصاريف  تعاريفمن خلال ما ذكر سابقا من 

 لمصاريف تتصف بالصفة المادية بينما الأعباء تتصف بالصفة الغير المادية؛ا -

 يقابلها الناتج .  إيراد والأعباءالمصاريف يقابلها  أن -

 مفهوم التكاليف -1

منظووووور المحاسووووبة الماليووووة عووون مقوووودار التضووووحية الووووتي تتكبوووودها أأووووا : تعوووبر موووون تحمووول التكوووواليف معووووالمح عديوووودة إلا  -
يكووون علوووى شووكل مووادي ملمووووس )  , وهووذا العنصووور قوودلحصوووول علووى عنصوور ذا قيموووة اقتصوواديةالمؤسسووة في سووبيل ا

 أو على شكل غير ملموس )أجور, إ ار ...(., بضاعة ...( , آلات مواد

                                                                 
, مذكرة لنيل شهادة الماجستير  في العلوم التجارية, تخصص مالية الاقتصاديةتحليل التكاليف لدعم الميزة التنافسية للمؤسسة وليد بلقاسم, حليم اوسماعيل, 1

 . 21, ص  2816مؤسسة, جامعة آكلي محمد أولحاة, البويرة , الجزائر, 
تطبيقها في المؤسسات الصناعية في  الأنشطة وإمكانية لى أساسدراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف عحابي احمد, 2

 . 48, ص  2811, مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير, في علوم تجارية , تخصص محاسبة وتدقيق, جامعة الجزائر, الجزائر
, مذكرة لنيل شهادة الماجستير, كلية الجزائرية لأشغال الطرق (إشكالية تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة ) دراسة حالة الشركة لخضاري صالح, 3

 .62, ص  2887العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير, جامعة قسنطينة, الجزائر, 
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 أي, 1أو مسووتقبليةلتكواليف هووي" عبوارة عوون تضوحية ماديووة اختياريوة بهوودف الحصوول علووى منفعوة ماديووة حاضورة ا  -
التضوحية فهووي " التنوازل عوون  مواأ,المسووتقبل أوفي الحاضور  أخوورىاسوتنفاذ المووارد المتاحووة للحصوول عوول مووارد اقتصوادية 

ة يكووون الشويء المضووحى بووه ذا قيمووة اقتصووادية مون وجهووة نظوور القووائم بالتضووحي أن, ويلووزم إضوواعته أوفقووده  أوشويء 
يكوون للمؤسسووة حريوة الاختيووار  أن, وكووذلك  وب سوتقبلام أو, مقابول موووارد حاليوا والمسوتفيد منهوا في نفوو  الوقوت"

 .2فيها

 .3خدمة أوهي مقدار التضحية القابلة للقياس بالنقد المدفوع مقابل الحصول على سلعة كما تعرف التكاليف: -

, بحيوأ هنوواك والأصوولوالمتمثلوة في المصوواريف والخسوارة  أخوورىمون خولال مفهوووم التكلفوة نجوود لوه ارتبوواط بعودة مفواهيم 
 :  4صنفين من التكلفة ترتبط بهذه المفاهيم

تمثول قيموة المنوافع الاقتصوادية الوتي حصولت عليهوا المؤسسوة ول تسوتنفذ بعود ولوذلك تعتوبر  تكلفة غير مسـتنفذة : -
 لدى المؤسسة . أصولا

 تمثل قيمة المنافع الاقتصادية التي حصلت عليها المؤسسة واستنفذتها خلال الفترة. :تكلفة مستنفذة -

 والمصروف والخسارة . والأصلتكلفة الالعلاقة بين يبين : ( 3) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 
تطبيقها في المؤسسات الصناعية  وإمكانية لأنشطة أساسادراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على , حابي احمدالمصدر : 
 .2811, ذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير, في علوم تجارية, تخصص محاسبة وتدقيق, جامعة الجزائر, مفي الجزائر

                                                                 
كرة مقدمة , مذ  دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة : مجموعة من المؤسسات الاقتصادية( ,هادفي خالد1

 . 85ص2818ر, لنيل شهادة الماجستير, كلية العلوم الاقتصادية تسيير وعلوم تجارية, قسم علوم التسيير, تخصص محاسبة, جامعة محمد خيضر بسكرة, الجزائ
 . 22وليد بلقاسم, حليم اوسماعيل, مرجع سابق، ص2
لنيل شهادة الدكتوراه  تخصص علوم التسيير, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  , أطروحةأساليب مثلى لترشيد تكاليف الخدمات العامةزعرور نعيمة, 3

 .25ص  2815-2814سكرة ,  الجزائر, التسيير, جامعة محمد خيضر ب
 . 10حابي احمد,مرجع سابق, ص 4

 اقتناء السلع والخدمات يسبب

 التكاليف

 تعتبر الأصول
 تكاليف مستنفذة

تعتبر 
 مصروف

 خسارة
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 المحاسبة الرشيقة: المطلب الثاني

تطوور الظوروف البيزيوة المحيطوة بالمنشوصت الصوناعية في الوقوت الحاضور حيوأ تختلوف البيزوة الحديثوة علوى البيزووة 
عووودم ملائموووة المحاسوووبة  إلىالوووذي أدى  الأمووورالتقليديوووة, ومووون الطبيعوووي يكوووون لهوووذه التغووويرات اثووور كبوووير علوووى المحاسوووبة 

ظهوووور محاسووبة جديووودة  إلىهووذه التغوويرات  أدتريووة لووودى التقليديووة وخاصووة في مجوووال محاسووبة التكوواليف والمحاسوووبة الإدا
, وهووي المحاسوووبة سوواهمة في اسوووتخدام الأمثوول للمووواردتواكووب هووذه التطووورات وتعموول علوووى توووفير المعلومووات الملائمووة للم

, وتم علوووى الضوووائع وتووووفير الموووال والوقوووت الرشووويقة حيوووأ تسووواعد هوووذه الأخووويرة علوووى اتخووواذ أفضووول القووورارات والقضووواء
 . لمحاسبة الرشيقة وأدواتها وغيرهافي هذا المطلب على االتركيز 

 أولا: التطور التاريخي للمحاسبة الرشيقة
 : 1المراحل التاليةبمرت المحاسبة الرشيقة تاريخيا 

إلى جووووون كرافيوووك الووووذي هووووو عضووووو فريووووق البحووووأ في ( Lean) "يعوووود مصووووطلح الترشوووويد أو التفكووووير الرشوووويد      
للسيارات أن ظهور نظوام الترشويد لأول مورة لودى مصونع تويوتوا الوتي تعتوبر مون أعلوى و أكوبر الشوركات البرنامج الدوي 

ربحيووة في العووال وسوولاحها السووري أووج ثوووري في الإنتوواة وإجووراءات العموول وابتكرتووه في الخمسووينات في القوورن العشوورين 
الفعلووووي في الثمانيووووات القوووورن  و الووووذي أصوووبح تطبيقووووه( shigeoshingo,taichinohno)وقوووام بتحسووووينه كوووول موووون

العشووورين وتقووووم فكووورة نظوووام تويوتوووا الإنتووواجي بووورامج تتفاعووول موووع بعضوووها لتخطووويط الإنتووواة و إدارة المخوووزون بموووا يقلووول 
القواعوود أو عوودمها في العمليووات الإنتاجيووة في شوووكل سلسوولة قيمووة تضووم الأطوووراف خووارة الوحوودة الموووردين و العمووولاء 

ضووووووووووع نموووووووووووذة المحاسووووووووووبة الرشووووووووووويدة منووووووووووذ بدايووووووووووة الخمسووووووووووينيات حيووووووووووأ بوووووووووووين أول موووووووووون و  (taichinohno)اعتووووووووووبر
jameswamack))."أن أفكار الترشيد ثم إنشائها من مصنع تويوتا اليابالمح 

بعوود الحووور  العالميوووة الثانيوووة تم انتقوووال هوووذه الشوووركة لهووذا النظوووام للخوووروة مووون موووأزق الإفووولاس و الإدارة الضوووعيفة       
( فقاموت مجموعووة مون البوواحثين موونهم " TPSقوووي وضوخم وهووو برنوامج تويوتووا ) حيوأ قامووت الشوركة بوضووع برنوامج

 Friedrich)هووي اللجووووء إلى طريقووة خوووط الإنتوواة ومبادئووه ودراسوووة(بووالخطوة الأولى لعمليوووة التحسووين فوردهنووري )

Taylor) الووووتي تعموووول علووووى تحسووووين الكفوووواءة الصووووناعية وجوووواء بمفهوووووم الأ  الروحووووي لمضوووومون الجووووودة الووووذي سوووواهم
 بنهضة اليابان الصناعية , وتتم هذه المجهودات لتحقيق التحسين على ليع المستويات.

                                                                 
, دراسة حالة عينة من المؤسسات, الإطار النظري والواقع العملياستخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في إدارة التكلفة بين ابتسام سليمالمح, خونية صوالح, 1

 .14 -18, ص  2811-2810ضر الوادي, جامعة حمه لخ مذكرة ماستر في المحاسبة والتدقيق,كلية العلوم الإقتصادية
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بدايوووة السووووتينات دخلووووت تويوتووووا السوووووق الأمريكيووووة وتوغلووووت فيهووووا بعوووود السووووبعينات وأصووووبحوا يفضوووولوأا علووووى       
 ( وهو ثالمح أكبر منتج السيارات.الفةلكسوجن)

( التكنولوجيوا بمشوروع بحوأ لتحليول الأداء الصوناعي تشوسـت ماسافي منتصف قرن الثمانيات قوام معهود )  
ـــا و جـــيم  ) الباحثووان  مووواقا1991, في عوووام للسووويارات ومقارنتهووا بنظوووام تويوتووابمختلووف مصوووانع العووال  دانيـــال و  م

فوصوفوا (the machin That changed worl)بنشور دراسوتهما في كتابهموا " االوة الوتي غويرت العوال "(جـونز
الإنتووووواة الرشوووووويق )التصوووووونيع " أي Leanومقارنتووووووه موووووع أسوووووواليب العالميووووووة للتصووووونيع فوصووووووفته بكلمووووووة "نظوووووام تويوتووووووا 

كول مون المسواحة الماديوة وجهود العموول   أمور, فصوياغة مصوطلح الترشويد الوذي توودبر (الذي احتلوت المراكوز الأولىالرشويق
 مالية و المخزون وذلك بعدد اقل من العيو  والحوادب. الرأسو الاستثمارات 

الوووذي فصووول (leanthinking)الرشوويدالفكووور كتابهموووا الثوووالمح بعنوووان ( ومووواك وجووونز )نشووور الباحثووان  1996عووام  في
وبعود ذلوك اصوودر العديود موون المواضويع حووول  2113في المفواهيم و الأدوات الرئيسوية للسوولو  وتم إعوادة طباعتووه في 

فكوورة الترشوويد علووى شووكل مجموعوووة موون المعووارف المتكاملووة توضووح المفووواهيم وأدواتووه الووتي تووؤدي إلى التقليوول أو القضووواء 
بحيوأ يعتموود علوى أدنى حود مون المخووزون و السوليم وفوق المواعيود و الرقابووة الدقيقوة علوى الجوودة و الصوويانة  الهوذرعلوى 

 .1يع الوظائف و الأنشطة  ا شجع العديد من الوحدات الاقتصادية بالعمل بهذا النظامو معايير ل

 الرشيقة التصنيع الرشيق والمحاسبةثانيا:

 / التصنيع الرشيق1

التصووونيع الرشوويق هوووو إمكانيووة إدارة الإنتووواة و العمليووات اسوووتخدام أقوول لكووول موون جهووود العووواملين  : إنمفهومووه: 1.1
, وبعطووواء أكووبر وتووودفق مسووتمر باعتمووواد علوووى حة المصوونع و المخوووزون إلى أدنى حوودوطاقووات المعووودات و الوقووت ومسوووا

التووأخير و غزالوة النشواط الووذي التحسوين المسوتمر و الاسوتجابة إلى طلبووات الزبوون وذلوك موون خولال تقليول الضوياع و 
 .2لا يضيف قيمة للحصول على أفضل المخرجات وبتكلفة أقل

  

                                                                 
 .14إبتسام سليمالمح، مرجع سابق, ص1
, بحأ تطبيقي في الشركة العامة للصناعات الكهربائية, مجلة دراسات المحاسبة التكاليفاستعمال أدوات المحاسبة الرشيقة في تخفيض رائد عبد المجيد محمد, 2

 . 201- 200, ص  2818, الفصل الرابع, جامعة بغداد, سنة 25والمالية, مجلد الثامن, العدد 
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 يقمبادئ الإنتاج أو التصنيع الرش: 2.1

 :1تتمثل مبادئ الإنتاة الرشيق فيما يلي

 ف ن يرى أن جوهر نظام إنتاة تويوتا يمكن تلخيصه في المبادئ الثلاثة التالية: (Fuji motoمن وجهة نظر ) (1
 لروتينية _ قدرة الإنتاة القياسية؛قدرة التصنيع ا -
 ؛اى بالحلالاحتفالقدرة على التعليم الروتيس _ الطرق القياسية لحل المشكلات و  -
 القدرة على التعلم التطوري _ التعلم لتغيير النظام و التحسين. -
 ( فقد عرف المبادئ الخمسة التالية:Womackمن وجهة نظر ) (2
 ؛القيمة من وجهة نظر العميلديد تح -
 تحديد تيار القيمة؛-
 جعل المنتج يتدفق ؛ -
 من أن هذا يحدب وفقا لطلب العميل؛التأكد  -
 ؛إدارة نحو الكمال-
 ( فقد وضع مجموعة أال من مبادئ التصنيع وهي:Maclnnesمن وجهة نظر ) (8
 حسب الطلب مع تقليل المخزون؛نتاة تقليل الفاقد أو الضائع أو الحد منها, وبالتاي يتم الإ -
، المعالجووووة الإضووووافيةنتوووواة (، الانتظووووار، المواصوووولات، , وهووووم الإنتوووواة الضووووخم ) الإفووووراط في الإتقليووول السووووبع فواقوووود -

 ؛ةالعمليات الغير ضروري ،العيو  ،المخزون
 ضمان الجودة والتحسين المستمر: -
 التركيز على العميل ؛ -أ
 تطبيق تقنيات التطبيق؛ - 
 SS5. إدارة البصرية وتطبيق  -ت
 التقليل من وقت القيادة من خلال تصميم المنتجات, وسلاسل التوريد؛-
 لقيمة الهندسية ؛التخفيض من التكلفة الكلية من خلال التسعير المستهدف و ا-
 .2استخدام المقايي  لضمان التحسين في الأمور المالية و السلوكية -

                                                                 
,مذكرة ماجستير المحاسبة )دراسة ميدانية تطبيقية(مدى توفر مقومات تطبيق المحاسبة الرشيقة في الشركات الصناعية في قطاع غزةخلود محمد بشير الطيب,1

 .88, ص2817والتمويل, الجامعة الإسلامية بغزة, فلسطين, سنة 
 .88خلود محمد بشير الطيب , مرجع سبق ذكره ،ص2
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 المحاسبة الرشيقة/ 2
, ات الماليووووة التقليديوووة و التقووووارير,وتتمثل بتعووووديل المعلوموووكفووواءة لتقوووود  المعلوموووات المطلوبوووةهوووي الطريقوووة الأكثوووور        

 , فهي تحمل بعدين :لية سهلة الفهم لجميع المستفيدينوذلك لتوفير كشوفات ما

ـــد الأول:*  هووو تطبيوووق أسووواليب الرشوواقة في محاسوووبة الوحوودات الاقتصوووادية كالرقابوووة و عمليووات القيووواس ويكوووون  البع
 الهدف الرئيسي هو القضاء على الضياع و الأخطاء و جعل العمليات واضحة.

علوووى التغيوووير و التحسووووينات هوووو تغيوووير جوووذري للمحاسووووبة و الرقابوووة و عمليوووات القيووواس للتحفيوووز  البعـــد الثـــاني :* 
 .1, وتوفير فهم لقيمة الزبون و تقييم صحيح للتأثيرات المالية  لتحسين الرشيق وهذا البعد هو الأهمةالرشيق

د شووويق هوووو الاقتصووواد في كوول شووويء مووون متطلبوووات الإنتووواة حيووأ يتطلوووب الإنتووواة الرشووويق مجهوووو الر  الإنتووواةإن مفهوووم 
أن المسواحة المطلوبوة للتصونيع أقول, , وكموا لفوة شوراء أدوات ومعودات أقول للعمول, وتكبشري أقل, ووقت أقل للإنتواة

دون أن  يكوووون هنووواك منتجووووات  , وإنتوووواة منتجوووات متنوعوووة و تتصوووف بجووووودة عاليوووةالوصوووول إلى المخوووزون الصوووفريو 
, وكوول هووذا يووتم عوون طريووق القضوواء علووى الهوذر لغوورض التخفيووف موون آثووار التقلبووات في التجهيووز ووقووت الطلووب معيبوة
 .2وغيرها

ع الرشوووويق موووون اجوووول تجنووووب العقبووووات. هووووي الطريقووووة الووووتي تهوووودف إلى دعووووم و تشووووجيع التصووووني: المحاسووووبة الرشوووويقة  -
الإشووارات الخاطزووة كمووا أن هنووواك حاجووة للتغوويرات في كووول موون تكوواليف المنووتج و الرقابوووة التشووغيلية عنوود الانتقوووال إلى و 

 .3نظام تصنيع الرشيق القائم على أساس قيمة التيار

التعوواريف السوابقة يمكون اسووتنتاة تعريوف حوول المحاسووبة الرشويقة فهوي : نظووام إداري متكامول , يهوودف وعليوه فمون  -
, وكوول دة عاليوة بوودون وجوود منتجوات معيبوة, وتجهيزهووا في وقوت الطلوبغلوى إزالوة الضوياع و إنتوواة منتجوات ذات جوو 
 هذا بمجهود بشري أقل و تكاليف أقل.

 ثالثا: مبادئ المحاسبة الرشيقة
, موون أهمهووا هوو تحديوود قيمووة صول مسووتمد موون منطلوق التفكووير الرشويقأصووول مبوادئ المحاسووبة الرشوويقة أتعتوبر 

, حيووأ تعتمووود عليهوووا أدوات المحاسوووبة الرشووويقة طوووات غوووير ضووورورية في مراحووول التووودفقلكوول منوووتج و الوووتخلص مووون الخ
 بشكل مباشر وعليه تم تصنيف المبادئ إلى خمسة:

                                                                 
, تقييم أداء الوحدات الاقتصادية استعمال أدوات المحاسبة الرشيقة في دعم نظم الإنتاج الرشيق وعباس نوار كحيط الموسمي, سجاد مهدي عباس الغرباوي, 1

 .11, ص  2815, جامعة الواسط, سنة 17مجلة الكويت للعلوم الاقتصادية و الإدارية, تصدر من كلية الإدارة و الاقتصاد, العدد 
 .87ص ذكره, رجع سبقمخلود محمد بشير الطيب, 2
, دراسة تطبيقية في مدينة الموصل, مجلة جامعة جيهان, الأداء في الوحدات الصحية استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة لقياس و تقويمسيف سعد عبد الجليل, 3

 . 286, ص 2810, جامعة الموصل, A, الجزء 2العدد 
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 بية الرشيقة و البسيطةالأعمال المحاس المبدأ الأول:* 

الضوياع و  الهوذريسمى هذا المبدأ أيضا " تطبيق أسواليب الرشويقة علوى العمليوات المحاسوبية وذلوك لموا تحتويوه علوى أنوواع 
الذي قسم على أساسين الأول هدر لا يمكن القضاء عليه في الأجول القصوير أموا الثوالمح الأكثور شويوعا يمكون القضواء 

ل أدوات المحاسوووبة الرشوووويقة المطبقووووة علوووى العمليووووات بالشووووكباسووووتخدام وتطبيووووق كافوووة أسوووواليب و تعاموووول معوووه عليوووه و ال
موودربين رة, فمنووه ظهور العديود موون مووظفين و المسوتمالصوحيح والجيود وبصووورة ملائموة وجووودة القيواس و الرقابوة الفعالووة و 

رشووويق منهوووا خريطوووة تيوووار القيموووة ال, فاسوووتخدم هوووذا المبووودأ الوووبعض منهوووا لتطبيوووق امووول موووع هوووذه الأدواتذو كفوواءة للتع
 أسلو  كايزن و صندوق النقاط وغيرها من هذه الأدوات.والتكلفة المستهدفة و 

 الرشاقة. إلىالعمليات المحاسبية التي تدعم التحول  المبدأ الثاني:*
علوى العمليوات  تسواعد في التحوول إلى الرشواقة أي الرقابوةعوة التقوارير و الطورق الوتي تودعم و عرف هذا المبدأ بأنه مجمو 

مووة, فتسوواعد علووى التحسووين لوحووة الأداء تيووار القية أدوات مقووايي  الأداء المرئيووة وصووندوق النقوواط و الإنتاجيوة بواسووط
بوووون وتحسوووين عمليووووة , فيووونعك  علوووى الأداء الموووواي و التشوووغيلي لتووودفق القيمووووة وذلوووك بتعزيوووز العلاقوووة مووووع الز المسوووتمر

 تسعيره.تصميم المنتج و 
 .1توصيل المعلومات بصورة واضحة وفي الوقت المناسب المبدأ الثالث:*

يقصد بهذا المبودأ هوو " تووفير المعلوموات الواضوحة للجميوع سوواء داخول أو خوارة الشوركة وذلوك بتقود  معلوموات بلغوة 
واضووحة دون تعقيوودات وتوصوويلها في الوقووت المناسووب واسووتبعاد كوول البيانووات المظللووة و الغامضووة المتعلقووة بالتكووواليف, 

التشووغيلي في لنقواط الووذي يعورض الأداء المواي و قووم الإدارة باسوتخدام لوحووات الأدلوة المرئيوة المرافقووة لأدوات صوندوق ات
 ." تقرير موحد التي تستخدم بشكل واسع في اتحاد القرارات إضافية إلى استخدام دخل بسيط وواضح

 التخطيط و إعداد الموازنات من المنظور الرشيق. المبدأ الرابع:*

هنوووا يووووتم التخطووويط الرشوووويق باسووووتخدام مجموعوووة موووون الأدوات منهوووا سياسووووة المبيعووووات و التخطووويط الموووواي و التشووووغيلي 
وكلفوووة تيوووار القيموووة و تحليووول الطاقوووة وهوووذه العمليووووة توووؤدي إلى تنظووويم خطوووة متكاملوووة للمؤسسوووة باسوووتخدام معلومووووات 

 ., وتعد هذه الخطوة بشكل سنوي أو فصليية هو الأثر الحقيقي لهذه العملالأثر الماي, و المحاسبة الرشيقة

 تعزيز ضوابط الرقابة الداخلية المحاسبية. المبدأ الخام :*

مون أهووم العناصور الووتي كانووت ولازالوت محوول اهتمووام البواحثين و المحاسووبين وهوي الرقابووة الداخليووة الوتي لا يمكوون تجاهلهووا 
العديوود مووون الأدوات إلى , فتوصووول هووذا المبووودأ المشوواريع فعملووت المحاسوووبة الرشوويقة علوووى دعمهووا و تعزيزهوووا كووذا تحسوووين

                                                                 
 .286ص نفسه،  رجعسيف سعد عبد الجليل، الم 1
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الوتي تسوواهم في نجاحووه منهووا مصووفوفة القضواء علووى المعوواملات الووتي تعموول علوى القضوواء كوول العمليووات التقليديووة الغووير 
إدخالهوووا عليهووووا توصووول إلى لوووووائح  التشووووغيلية ومووون التغووويرات الووووتي تمن المسوووواس بقووووة الرقابووووة الماليوووة و ضووورورية وذلوووك دو 

ومتطلباتووه والووذي تم إدخالهووا ضوومن التخطوويط للوحوودة الاقتصووادية فووتم رسووم خوورائط توضووح (وكســلياز سارني)قووانين و 
 .1درجة المخاطر بشكل واضح و القضاء عليها من خلال التحسين المستمر

 رابعا: أهداف المحاسبة الرشيقة

, وتركوووز باسوووتمرار في الحوود مووون ليوووع نظيميوووة يشووارك فيهوووا ليوووع الموووظفينثقافوووة تتهوودف المحاسوووبة الرشووويقة إلى تكوووين 
الرشوووواقة دائمووووا تجعوووول , إن فلسووووفة , و المخووووزون, و النقوووولالانتظووووارت أنووووواع الضووووياع الموجووووودة في العمليووووات مثوووول وقوووو

كفووواءة, موووع الحووود و , وسوورعة, مووون تقووود  مووا يحتاجوووه العمووولاء بدقوووة, وموون تم توووتمكن المنظمووة قويوووة, وعملياتهوووا مسوووتقرة
 :2. ومن أهم الأهداف التي تسعى المحاسبة الرشيقة إلى تحقيقهاالأدنى من تكاليف

 ؛التطبيق المتقدم لأدوات المحاسبية الرشيقة على مستويات تيار القيمة 
  ؛تطوير أداء المدراء العاملون في الخطوط  الإنتاجية أي مدراء تيار  القيمة لمساعدتهم في فهم التقارير  المالية 
 ؛تطبيق مبادئ الرشاقة للقضاء على تعقيدات و الضائعات 
 ؛إشراك مدراء تيار القيمة و آخرون في صنع القرارات المالية 

 خامسا: أدوات المحاسبة الرشيقة

 :3أدوات المحاسبة الرشيقة فيما يليتتمثل 

 :عوورف  التكلفـة المسـتهدفة)Hongrentكلفوة المكونوات أو أجوزاء كوول   (التكلفوة المسوتهدفة بأأوا تمثول تقوودير لت
عنوودما وحودة مون المنووتج أو الخدموة للوحوودات الاقتصوادية في تحقيووق الودخل التشووغيلي المسوتهدف للوحوودة الواحودة 

وتعووود التكلفووة المسووتهدفة لوحوودة المنووتج ملزموووة و ووب تحقيقهووا خوولال مراحووول دورة  ,يووتم بيعهووا بالسووعر المسووتهدف
 حياة المنتج.

 ـــر قيــاس الأداء ( مخطووط ربوووط قيوواس الأداء علووى أنوووه Mashell_ Baggaleyعووورف كوول موون ):مخطــر رب
تتمثوول بأربعوووة , فمقووايي  أداء الخليوووة يوووة و مقووايي  الأداء لتيووار القيموووةمخطووط منطقووي لوووربط مقووايي  الأداء للخل

, والووذي يتووابع نجوواح الخليووة في تحقيووق الوقووت لإتمووام إذ صووممت الخلايووا يي  وهووي التقريوور اليووومي بالسوواعاتمقووا
الوووذي  (FIT, ومقيوواس أول الوقووت مووون خوولال )منتجووات المصووونعةالرشوويقة لتحقيووق زمووون الوودورة المحووددة سووولفا لل

                                                                 
 .0سابق ، ص سيف سعد عبد الجليل،مرجع1
 . 41, مرجع سبق ذكره, ص خلود محمد بشير الطيب2
 . 18عباس نوار كحيط الموسمي, سجاد مهدي عباس الغرباوي,مرجع سبق ذكره,ص ص 3
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( FITموول بشوووكل صووحيح ويمكوون حسووا  مقيووواس )يعموول علووى رصوويد عموول الخليوووة في الموورة الأولى إذا كانووت تع
 على وفق ااتي:

- (FIT إلاي الوحدات المنتجة –( للخلية = ) إلاي الوحدات المنتجة /) الوحدات المعاد تصنيعها 

أموا مقووايي  أداء تيووار القيمووة فهووي تضووم إعوودادات تقوارير السوواعة و اليوووم الخاصووة بالخليووة وتقيوود قياسووات أداء تيووار  
 القيمة ب عداد التقارير الأسبوعية و إظهار كيف يمكن لتيار القيمة تحقيق الأداء .

  ــنهج شووات المراقبووة موون هووو أحوود مكونووات المودخل الشووامل لتصووميم الرشوواقة الووذي يتضومن تصووميم الشا :3Pم
هووو إعوووادة تطوووير العمليووة أو تصوووميم المنووتج الووذي يلوووبي P 8, إن الهوودف الووورئي  (Kazenالفريووق الموواي إلى )

حتياجووات المنووتج( و : تحديوود الأهوداف ) اتتمثوول بوااتي  p3أفضول متطلبووات الزبوائن فوو ن خطووات النموذجيووة ل
 ومراجعة التصميم  وأخيرا تنفيذ الخطة لتطوير المشروع., تصميم العملية, و التخطيط, والعثور على البدائل

 :)ـــار القيمـــة ـــأداء تي ـــاط )ب سوووتعمل , عووادة موووا ياط ملخووص لنتوووائج أداء تيووار القيموووةصووندوق النقوووصـــندوق النق
, أموووا الطاقووة تيووار القيموووة ول علوووى نتووائج أداء وربحيووة التيووارلتشوووغيلية والماليووة للحصووبالمعلومووات ا أسووبوعياويحوودب 

, ويسووتعمل صوندوق النقواط داخوول الوحودات الاقتصووادية يحودب تغيوير كبووير في تيوار القيموة عنوودما فتحودب فقوط
كة ولغوة الرشيقة و الجميع تقريبا في تيار القيموة مشومولون بهوذا الصوندوق إذ يعطوي كول شوخص وجهوة نظور مشوتر 

 : للحديأ عن الأداء الرشيق

 ؛ وتقييم التحسينات الرشيقةيستعمل مديرو تيار القيمة صندوق النقاط لتخطيط  -
وإحداب التحسوووينات دوق النقووواط لتصوووميم بووورامج التحسوووين,يسووتعمل فريوووق التحسوووين المسوووتمر لتيوووار القيموووة صووون -

 ؛ئج المالية والتشغيليةالنتافي  تدر ية التي سيكون لها التأثير الكبير
 ر القيمة و تقييم الأداء؛سين لتيايستعمل مديرو المصنع و الأقسام صندوق الأداء لفهم خطط التح -
لمنتجووات وخطووط  اسووتثمار يسوتعمل المووديرون التنفيووذيون صوندوق النقوواط أسوواس لمحاكواة التووأثيرات المحتملووة لسووق ا -

, إن الغرض الرئيسي من تقرير صندوق النقواط الأسوبوعي هوو تركيوز اهتموام فريوق تيوار القيموة علوى المجوالات رأس المال
, ويمكون تتبوع تحسوين نتوائج تيوار القيموة الأسوبوعي بوصوفة مؤشور جهوود التحسوين  المسوتمرتسوتفيد مون الوتي يمكون أن 

 .1لفعالية جهود التحسين المستمر

 : يقصوود بسياسوة هوشووين الرقابوة المباشورة علووى الوحودات الاقتصووادية وهوي عمليووة رسميوة تسوواعد  سياسـة هوشــين
, وهووووو تنسوووويق ا و إدامووووة الاسووووتقامة مووووع الأهووووداففي تطويرهوووا وتنفيووووذ اسووووتراتيجياتها موووون خوووولال كافووووة مسوووتوياته

                                                                 
 .14عباس نوار كحيط الموسمي, سجاد مهدي عباس الغرباوي,مرجع سبق ذكره , ص1



 عموميات حول المحاسبة الرشيقة ومساهمتها في تخفيض التكاليف                                        الفصل الأول  

 
11 

إن سياسوووة  مووون خووولال أداء الإدارة, للإسوووتراتيجيةمفصوول لأنشوووطة العمليوووات بواسوووطة ربطهوووا إلى أعلووى مسوووتوى 
للمسووتقبل وتطووير الوسووائل الحاليووة لتحقيووق الأهووداف إلى واقووع و  الإسووتراتيجيةهوشوين وسوويلة لوضووع الأهووداف 

منظمووتهم الأفضوول في  جيووة الإدارة واسووتعمال التفكووير الجمواعي لجميووع العوواملين لجعوولمنه إسووتراتيجيةإنوه تخطوويط 
 :1, وتضم سياسة هوشين الخطوات السبع ااتيةمجال أعمالهم

 .الوحدات الاقتصاديةتحديد القضايا الرئيسة التي تواجه  -1
 . الأعمال التي تتناول هذه القضايا _ وضع أهداف قابلة للقياس و2

 الرؤية العامة و الأهداف._ تحديد 3

 _ وضع استراتيجيات داعمة لتحقيق الأهداف.4
 .   إستراتيجيةتحديد التكتيكات و الأهداف التي تسهل كل  -5
 _ تنفيذ تدابير الأداء لكل عملية تجارية .6
 : ويتضوومن إصوولاحات وعقوبوووات 2112أسووو  قووانون )سوواربن  أوكسووي ( في سووونة  مخــاطر ســـاربن  أوكســي

ل أن تقيووويم فاعليوووة التشوووغيل وهوووو يسوووتعمل ليقووورر هوووورة فهوووو يقووووم بالرقابوووة واختبوووار و الشوووركات الموووز جزائيوووة علوووى 
اموووتلاك الرقابووة ضووروري للسوولطة و المؤسسوووات إن , وكووذلك يقوورر أداء الأفووراد و تشووغيل الرقابووة يووتم كمووا صوووممت

, فضولا عون ذلووك فواعلا أم لاغيل نظوام الرقابوة الداخليوة, إن كوان ( تنصوب في البودء لتقيويم وتشوSOX) نتوائج 
 يتم الاعتماد على معلومات السنوات السابقة و التحليلات التي تساير التطورات الحديثة.

 : ـــالي ـــات وتخطــير م وهووي خطووة تشوووغيلية تحوول محوول الموازنوووة التشووغيلية في دعووم الإدارة اليوميوووة  مبيعــات وعملي
طوويط شوواملة قصويرة ومتوسووطة لأجول لمنتجووات الووتي , وهووي عمليوة تخفر المووارد للمقابلووة طلووب العمولاءوضومان توووا
, حيووأ إن المبيعووات تووووفر التوقووع و التنبووؤ بعوودد المنتجووات الوووتي إنتاجهووا, وهووي عمليووة توووتم كوول شووهر سوووف يووتم

 .شهر القادم 12سوف يتم إنتاجها بواسطة تيار القيمة كل شهر خلال 
 :ــة العموول مون خوولال العورض المرئووي للمعلوموات المتعلقووة , ومكوان قصود بهووا إدارة العمليوة الإنتاجيووةي الإدارة المرئي

لأدوات أضووواء الطلووب , وموون هووذه امال أدوات العوورض المرئووي المتعووددةبووالأداء الإنتوواة و الأنشووطة اليوميووة باسووتع
دة, وتوجووود ألووووان مختلفوووة لكوووول الوووتي تسوووتعمل لووودعوة المشوووورف أو العووواملين للحصوووول علوووى المسوووواعو الاسوووتدعاء 

الأحموووور إلى  الألوووووان فهوووي تمثوووول مجموعووووة موووون الألووووان ذات دلالات محووووددة فيشووووير اللووووون, وكووووذلك ألووووواح طلوووب
 , واللون الأزرق إلى الوحدة المنتجة المعيبة وغيرها .المشكلة في الماكينة

                                                                 
 .14عباس نوار كحيط الموسمي، مرجع سابق ، ص1
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 :تم التركيووز هنوووا علووى تووووفير مسووتويات منخفضووة مووون المخووزون بحيووأ تكوووون قابلووة للسووويطرة  تخفــيض المخـــزون
, كبوووير  بشوووكل منخفضوووةم نظوووام التصوونيع الرشووويق فوووأن مسوووتويات المخوووزون سوووف تكوووون عليهووا فووو ذا تم اسوووتخدا

, فعلووى هميووة مقارنوة لوو كووان المخوزون كبويربالتواي فو ن تقيويم المخووزون لون يحتواة إلى تكوواليف كبويرة ولون تكوون ذا أ
تقيووويم هووووذا سوووبيل المثوووال إذا كوووان تيوووار القيموووة يعموووول لثلاثوووة أشوووهر لمخوووزون طلوووب الزبووووائن فمووون الضوووروري جووودا 

المخوزون بصووورة مفصوولة مثوول اسوتخدام التكوواليف المعياريووة أمووا إذا كوان المخووزون يخطووط لأقوول مون خمسووة أيووام موون 
 .1طلب الزبائن ف ن الأهمية النسبية لقيمة المخزون لحسا  أرباح الشركة و مركزها الماي لتصبح منخفضة جدا

دارة للوحوووودات موووع بعضووووها الوووبعض لتكووووون الرقابوووة و الإ هنووواك عووودة أدوات تتضوووومنها المحاسوووبة الرشوووويقة كلهوووا تعموووول
 , والتي يمكن بياأا وفقا للجدول ااتي : الرشيقة الاقتصادية

 أدوات المحاسبة الرشيقةيبين : (  1 الجدول رقم)

 اسم الأداة )باللغة الإنجليزية( اسم الأداة )بالغة العربية( الترقيم

 value Stream Mapping خرائط تيار القيمة 1

 

 Value Stream تيارات القيمة 2

 Target Cost التكلفة المستهدفة 3

 Kaizen التحسين المستمر 4

 Performance Measurement Linkage chart مخطط ربط قياس الأداء 5

 8P 3P Approchesمنهج 6

 Box Scores صندوق النقاط  )أداء تيار القيمة( 7

 Value Stream Performance Boards لوحات أداء تيار القيمة 8

 Simple and plain English لغة واضحة وسهلة 9

 Hoshin Policy سياسة هوشين 11

 Sales / Operation and Financial Planning تخطيط المبيعات و العمليات و التخطيط الماي 11

 LowInventory تخفيض المخزون 12

 Transaction Elimination Matrix المعاملاتمصفوفة القضاء أو تقليص  13

 Plan / Do / Check / Act (PDCA) خطط , نفذ , دقق , قرر 14

 Profit Sharing تقاسم الأرباح 15

                                                                 
 .14عباس النوار، مرجع سابق، ص1
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 Employee Satisfaction and Cross Training إرضاء الموظفين و التدريب 16

 Sarbanes Oxley Risks / SOX اوكسلي ساربن مخاطر  17

 .18,ص  2815عباس نوار كهيط الموسمي / سجاد مهدي عباس الغرباوي /  المصدر:

 سادسا:مجالات استعمال المحاسبة الرشيقة

 :1, تتمثل في ااتيالرشيقةهناك أربعة مجالات أو أبعاد رئيسة للمحاسبة 

 أن  ارسووات التصونيع الرشويق  وب أن تتغوير موون الإنتواة في شوكل دفعوات وجدولوة الوودفع إلى / ممارسـة التصـنيع :1
الووذي يمثوول هوذا التحووول الرشويق هووو القضوواء المطلوق علووى الضووياع  يالاتجوواه الرئيسوو  تودفق الإنتوواة وجدولوة السووحب،

نشوطة الوتي لا تضوويف الوذي يتطلوب عقليوة جديودة و العمول  وب أن يصونف ضومن الأنشوطة الوتي تضويف قيموة و الأ
 .قيمة وبشكل صارم من منظور العميل

, المقوووايي   ووووب أن الرشووويقة الإسووووتراتيجيةفي البيزوووة الرشوووويقة قياسوووات الأداء  وووب أن تعكووو   قياســـات الأداء:/ 2
تكوون بسويطة وسوهلة الفهوم لأن أغلوب المسوتفيدين هوم غووير مواليين و وب أن تكوون في الوقوت المناسوب ومون المفضوول 

 تكون بعض القياسات تتضمن خدمات الزبائن ووقت الدورة و الحد من الخلل.أن 

أن الممارسوووات المحاسووبية  وووب أن تركووز في العمليوووات ولوووي  النتووائج و التشوووديد علوووى  الممارســـات المحاســـبية :/ 8
عقيوودا و الحاجوووة القضوواء علووى العمليووات الووتي لا تضوويف قيمووة مووع المحاسوووبة الرشوويقة مووع المنووافع الإضووافية للمهووام أقوول ت

 لبعض الأشخاص لأداء تلك المهام.

إدارة الرشووواقة تسووووعى إلى إعوووادة هيكلوووة جذريووووة للمنظموووة عووون طريوووق تيووووارات القيموووة بووودلا موووون  إدارة الاســـتثمار:/ 4
الأقسوام الوظيفيووة وذلووك بهودف تبسوويط العمليووات التجاريووة بحود كبووير للتصوونيع و الخودمات لتحسووين خدمووة الزبووائن و 

 الكفاءة و الربحية ومن تم أن البعد النهائي للمحاسبة الرشيقة هو إدارة الاستثمار.أيضا تحسين 

 خطوات تطبيق المحاسبة الرشيقة:سابعا

 :2طبيق المحاسبة الرشيقة في ما يليتتمثل خطوات ت

 .الإستراتيجيةربط تدفق القيمة مع الأهداف  .1
                                                                 

أثر التكامل بين محاسبة استهلا  الموارد و نظام المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف ) دراسة ميدانية ليندا عليش عوض الله, بابكر إبراهيم الصديق, 1
وم و التكنولوجيا, كلية الدراسات , جامعة السودان للعل1, العدد 11, مجلة العلوم الاقتصادية و الإدارية المجلد  على بعض شركات الصناعات الغذائية بالسودان(

 . 118 -181ص , ص2810التجارية, السودان, سنة 
, مذكرة ماستر, تخصص محاسبة دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض تكاليف الإنتاج في الشركات ) دراسة الحالة شركة الإسمنت بني صاف(رحيلة فايزة, 2

 .21, ص 2810 -2817وم التجارية, سنةيموشنت, معهد العلوم الاقتصادية, التسيير و العلوجباية معمقة, المركز الجامعي بلحاة بوشعيب لعين ت
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 أماكن فقدان تدفق القمة.تطوير وتحسين التسهيلات لتدفق القيمة و الربح وتحديد  .2
 القووورار باسووتخدام أدوات المحاسوووبة تووودفق القيمووة مووون أجوول عمليوووة الاتخوواذ ب سووتراتيجيةالطوواقم الموووال تعلوويم المووودير و  .8

 .الرشيقة
 تحليل بيانات التكلفة لدعم العمليات المحاسبة الرشيقة. .4
 حذف المعاملات المعقدة من العمليات المالية. .5
 التكاليف وتحديد نقطة التعادل و الأسواق المنافسة.يعتمد تسعير على حسا   .6
 تعليم ليع أفراد الطاقم في ليع المستويات للمشاركة في العمليات الصعبة. .7
  تدريب وتطوير قادة المؤسسة على نظام المحاسبة الرشيقة. .0

 الدراسة الحالية ها عنالسابقة وما يميز  الثاني: الدراسات المبحث
التكووواليف والمحاسوووبة الرشووويقة و مووووا  لمحاسووووبة النظوووري الإطوووار و الأولفي المبحوووأ  هإليوووومووون خووولال موووا تطرقنوووا 

الدراسوات السووابقة الوتي تناولووت موضووع مسوواهمة  أهوم إلى, سونحاول في هووذا المبحوأ التطوورق مختلوف العناصوورتحتويوه 
المبحوووأ تحوووت عنوووووان  , لوووذا سووونتطرق في هوووذاكووواليف ومختلوووف المواضووويع ذات الصووولةالمحاسوووبة الرشووويقة في تخفووويض الت
 . وما يميز هذه الدراسة عن البقية الدراسات السابقة والتعليق عليها

 الدراسات السابقة: الأولالمطلب 

 .الأجنبيةغة للغة العربية وباللبامختلف الدراسات التي لها الصلة بموضوع الدراسة  إلىيتم التطرق 

 لغة العربيةل: الدراسات باأولا
 .  باللغة العربية الخاصة بموضوعنا الدراسات أهم إلىسنتناول في هذا المطلب 

ـــر التكامــل بــين محاســبة اســتهلا  المــوارد ونظـــام  ,الصــديق إبــراهيمبــابكر  الله و علــيع عــو  لينــد /1 اث
ـــيض التكـــاليفالم ـــي تخف ـــوم , حاســـبة الرشـــيقة ف ـــة العل ـــةمجل ـــة الســـودان للعلـــوم الاقتصـــادية والإداري , جامع

 .8102, كلية الدراسات التجارية , والتكنولوجيا
 أنالتصووونيع والوووتي كوووان لا بووود  أنظموووة و الإداريوووة الأنظموووةتناولووت هوووذه الدراسوووة التطوووورات الوووتي حووودثت في كووول موون 

 الإدارةغوووير فعالووة في تووووفير احتياجوووات  أصووبحت, فووونظم المحاسووبة التقليديوووة أيضوواالمحاسوووبية  الأنظمووةيقابلهووا تطوووور في 
دراسووووة اثوووور  إلى, وهوووودفت المختلفووووة في بيزووووة شوووديدة التنوووواف  في وظائفهووووا الإدارةمووون توووووفير معلومووووات ملائمووووة تخووودم 

علوموووات مالتكاموول بوووين محاسوووبة اسوووتهلاك المووووارد و المحاسوووبة الرشووويقة ومووودى مسووواهمتها في تخفووويض التكووواليف وتووووفير 
تطبيووق  أن إلى, توصولت الدراسوة : الاسوتنباطي, الاسوتقرائي, والتواريخي ااتيوةدقيقوة لولإدارة. واتبعوت الدراسوة المنواهج 

, وان التتبووووع ت مهموووة توووؤثر في دقووووة اتخووواذ القووورارمحاسوووبة اسوووتهلاك الموووووارد بالتكامووول موووع النظووووام الرشووويق يووووفر معلومووووا
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, كلفوة الوحوودةيخفووض ت وا  الإنتاجيووةدقوة تخصوويص التكواليف علووى العمليوات  إلىيووؤدي  ومسواراتهاالودقيق للتكوواليف 
 لموووووارد المنشوووواة الأمثووولالاسووووتخدام  إلىوان اسوووتخدام محاسووووبة اسوووتهلاك الموووووارد بالتكاموووول موووع المحاسووووبة الرشووويقة يووووؤدي 

, وضوورورة المتابعوة الدقيقوة لموووارد تولاءم البيزووة الصوناعية السوودانيةطورق تكوواليف حديثوة  إ وادالدراسوة بضوورورة  أوصوت
 .لتلك الموارد الأمثلالمنشاة لاكتشاف الطاقات العاطلة والعمل على استغلالها والاستخدام 

ــؤاد شــجاعاخ/2 ــد ف ــات الحصــول, دور المحاســبة الرشــيقة فــي تخفــيض التكــاليف,ل  رســالة اســتكمالا لمتطلب
 .8102, الأوسر, كلية الأعمال, قسم المحاسبة, جامعة الشرق على درجة الماجستير في المحاسبة

 إذا, تكوواليف في شوركة فوواين للوورق الصووحيالمحاسووبة الرشويقة في تخفويض ال أدواتبيوان دور  إلىهودفت هوذه الدراسووة 
 أسووواليب, كمووا تناولوووت الدراسووة الهووذر أمووواكنبتفاصوويلها وتحديوود  الإنتووواة أنشووطةتم اسووتخدام سلسوولة القيموووة لعوورض 

المحاسووبة الرشوويقة )سلسوولة  أدواتاسووتخدام : الدراسوة  إليهووا, وموون ابورز النتووائج الووتي توصوولت أهوودافهالتحقيووق  أخورى
اشور وغووير مباشور علووى الموودى , تخفوويض المخووزون ( لهوا اثوور في تخفويض التكوواليف بشووكل مبالقيموة, الكلفووة المسوتهدفة

بة الرشويقة الوتي تم اختبارهوا علوى الشوركة لموا لهووا المحاسو أدوات: ضورورة الالتوزام بتطبيوق البعيود, كموا توصولت الدراسوة إلى
سلسوولة القيمووة لمووا لووه اثوور مباشوور في  أسوولو , تطبيووق كوواليف , تخفوويض المخووزون الاحتيوواطياثور مباشوور في خفووض الت
بوقوت اقول وطاقوة  الإنتواة, اسوتخدام آلات احودب لزيوادة كميوة والقضواء عليوه الهوذر أمواكنخفض التكاليف وتحديد 

, الالتووووزام بووووأداة الكلفوووووة المسووووتهدفة ولووووع المعلوموووووات اليفلعوووواملين بالأسووووواليب المعنيووووة بتخفوووويض التكووووو, توعيووووة ااقوووول
 .  ديلات المطلوبة في الوقت المناسبالتع وإدخالالمناسبة عن المنافسين 

ــايزة/3 ــاج,دور المحاســبة الرشــيقة فـي تخفــيض تكــاليف رحيلـة ف الجــامعي بلحــاج  , المركــزفـي الشــركات الإنت
ــين تموشــنت ــوم التســيير, تخصــص , معهــد العلــوم الاقتصــادشــعيب لع ــوم التجاريــة, قســم عل ية التســيير والعل
 .8102, محاسبة وجباية معمقة

محاسووووبة التكووواليف والانتقوووادات الموجهوووة لهوووا وكوووذا المحاسوووبة الرشوووويقة  أسووواليبالتعووورف علوووى  إلىتهووودف هوووذه الدراسوووة 
نهج الاسوتقرائي والوصووفي ض التكواليف وخطوووات تطبيقهوا داخوول المؤسسوة بالاعتموواد علوى الموووأدواتهوا ودورهوا في تخفووي

 .التجريبي

الصـناعية وعلاقتـه بـالأداء فـي الشـركات  الأنشـطة, نظام محاسبة التكاليف المبني علـى عمر محمد هديب/4
للعلـوم الماليـة والمصـرفي, عمـان العربيـة , الأكاديميـة  , كليـة العلـوم الماليـة والمصـرفيةدكتـورا أطروحةالمالي, 
 .8112, الأردن

 لوووودىتهووودف هوووذه الدراسووووة إلى التعووورف علووووى مووودى اسووووتخدام تطبيوووق نظووووم محاسوووبة التكليووووف المبوووس علووووى الأنشوووطة 
النظووام  ا,وبيووان العلاقوة بووين تطبيووق هووذتطوووير نموووذة مقووترح للقياسخولال  , وذلووك موونالأردنالشوركات الصووناعية في 
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الموواي لهوذه الشووريكات ولتحقيوق أهووداف الدراسووة قوام الباحووأ بتصوميم نموووذة بقيواس موودى اسووتخدام وتحسوين الأداء 
طبيقهوا بتحسوين , وبيوان علاقوة درجوة تلود الشوريكات الصوناعية في الأردن نظام محاسبة التكليوف المبوس علوى الأنشوطة

للدراسوات المتمثلووة بكافوة الشووركات  يالإحصوائالمسووح الشوامل للمجتمووع  أسولو . حيووأ تم اسوتخدام المواي لهوا الأداء
المقووووووابلات  أسووووولو شوووووركات المطبقووووووة لهوووووذا النظوووووام كمووووووا اعتمووووود الباحووووووأ  إلىووصووووووول  الأردنالصوووووناعية العاملوووووة في 

 .المتعلقة بالدراسة الأوليةالشخصية مع المدرين الماليين للشركات المطبقة لهذا النظام لجمع البيانات 

تحوووولات جذريوووة  إجووراء, جووواءت بعووض التوصووويات والوووتي منهووا : ضووورورة عنهوووا الدراسووةأسوووفرت ج الووتي ئوفي ضوووء النتوووا
التكوووواليف  أنظمووووة, وتطبيووووق التكنولوجيووووة والتنظيميووووة المتجووووددةلأوضوووواع الشووووركات لتووووتمكن موووون اسووووتيعا  التغوووويرات 

ه يوووووفر بيانوووووات لأنوووو الأنشوووووطة, واسووووتخدام نظووووام محاسوووووبة التكوووواليف المبووووس علووووى يثووووة لأهميتهووووا في المرحلووووة الراهنوووووةالحد
الشووركات غوير المطبقووة لهووذا النظوام بالعموول الجوواد  إدارة, وضورورة قيووام في ترشوويد قراراتهووا الإدارةومعلوموات تعتموود عليهوا 

 الأردن, كموا انووه مون الضوورورة بمكوان قيوام الشووركة الصوناعية العاملووة في ة الصووعوبات الوتي تحووول دون تطبيقوهلإزالوة كافو
 أدائهوووا ووا يووونعك  علووى الواقوووع الفعلووي علوووى  أنظمتهوووابتطووووير  الأنشووطةكووواليف المبووس علوووى المطبقووة لنظوووام محاسووبة الت

 .  الماي

 الأجنبيةالدراسات باللغة  ثانيا:

 :الخاصة بموضوعنا الأجنبيةالدراسات باللغة  أهمسنتناول في هذا المطلب 

1/MahamadouKimemtoré "Développement d'une approche de management des 

mégaprojets d'investissement favorisant la performance : intégration des 

facteurs2016."  
المشاريع  فب دارةطوير المعرفة النظرية وتحسين الممارسات ت لهدف الرئيسي من هذه الأطروحة هو المساهمة فيا

، ف نه يأخذ نظرة فاحصة على على وجه الخصوص للاستثمار الكبرىوبشكل أكثر تحديدا في إدارة المشروعات 
حدود التي تؤثر على أداء ة لل، الحاضر م من مساهمتها الكبيرةعلى الرغإدارة المشاريع التي  الحالية فيالممارسات 

الرابطة الدولية لإدارة  ،(PMI)نا على أج معهد إدارة المشاريع لتركيز تحليلالمختارة المشروع. هذه هي الطريقة 
دارة المشاريع التي لإيهدف هذا البحأ إلى اقتراح أج مبتكر ، ( والمشاريع التي تسيطر عليهاIPMA)المشاريع 

تأخذ في الاعتبار ليع العوامل المحتملة لتعزيز أداء المشاريع الاستثمارية الضخمة. لتحقيق هذا تم اختيار النهج 
(. Kasanen ،Lukk Siitonen1993جديدة في شكل قابل للتطبيق ) تطوير معرفةالبنائي لأنه يشجع على 

أساسا في بوركينا فاسو في غر  أفريقيا وكندا( هي  البحأ أجرية الحالة )الطريقة النوعية / الكمية المختلطة ودراس
مكنت هذه  مفيدة. لجمع معلوماتأساسا ساعد  الوثائقي، والتحليل المنهجي. مقابلات شبه منظمة لبروتوكول
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، أهمها:كانت الحدود نتائج موثوقة أسفر تحليله المتقاطع عن المصادر الذيالأدوات من لع بيانات متعددة 
والسلوك في  عوامل الإنسانأساسا إهمال أو إخفاء  هاهمأتم تحديدها  المشاريع التيالموضوعية للنهج التقليدية لإدارة 

أبعاد  أنحاء ثلاثة( العوامل المهملة في ليع 17، تم تحديد سبعة عشر )مشاريع. وبالتايلل عملية الإدارة الداخلية
، وقد سهلت هذه شروعات الاستثمارية الضخمة. أيضاداء المى أوالمنهجية( التي تؤثر عل )الإدارية والتقنية
مكنت من تطوير أج الإدارة  و قتالنتائج تحقوأخيرا،درجة تأثير كل من العوامل المحددة.  الصكوك قياس

مواتية للداء. أكثر اولية وديناميكية ومرنة من شأأا أن تكمل النهج الكلاسيكي  megaprojectالمتكاملة
، وقد أدى هذا المشروع فب دارةالذي يعتبر "الميكانيكية" أو"علم التحكم ااي". تمشيا مع روح برنامج الدكتوراه 

في حل المشكلات في  ء المساهمةشي، ولكن أيضا وقبل كل تعزيز المعرفة النظرية من ناحية: البحأ إلى نتائج ذلك
 .الحقيقيةبيزة إدارة المشروع 

2/Carine Khalil  "agiles " de management de projets informatiques : une analyse 

"par lapratique" 2011.   
هذا النوع من مع كيفية  تنفيذ  إدارة المشاريع الأكثر تعقيدًا و بشكل عام، معالجة هو هذه الدراسة لغرض منا    

 التحليل التوضيحل خلا من ,المنظمةدارة المنظمة لتشكيل جهاز رسمي لصالح لإ "الابتكار الإداري" بطريقة ما
 ؛2888،2881،جيراردأج"عملي") نفذت منظور مفيدة حالة الرشيقة،ودراسة لطرق لمكرسةا الأدبيات مراجعةو 

مجموعة ( فيكيانتا) نفذ شهرا،17يدوم  (،Jarzabkowski2004؛ 2886،أنتوناكوبول ؛2888 ويتنجتون،
اعتبار النهج "الرشيق"  نتائج لنا تتيح" لممارسات "الرشيقاقائم على  إداري أج نفيذتقرر  فرنسية  كبيرة اتصالات
المعقولية والهوية  قضايا بواسطة ولكن المستقرة، للطرق الميكانيكييسترشد بالتطبيق  لا،رمستم"اجتماعي بمثابة"بناء
بناء ل خلا من ذلك . نظهرالتنظيمي الفاعلة "سن" واقعهم الجهات قبل من المتقدمة الافتراضاتالتنظيمية 
 ،لعملية )النفايات( فقط اختلالات محددة لي   الفاعلة لجهات وتحديدا ،نفيذهالت التي يسعون بالطرق الشعور

 تشكل ( التيلإدارة الحاليةا طريقة ،مدير المشروع لتنظيمي فتعريفا الهيكل طبيعةالعوامل الطوارئ ) ولكن أيضا
 ."أساليب "رشيقة تنفيذلولكن قليلة  أساسية شروطًا

3/ Frances &Jim Lean Accounting: Measuring And Managing The Value2005 

, وتمثلوت مشووكلتها بزيوادة حوودة وأشوكال المنافسووة بوين الوحوودات ة في الولايووات المتحودة الأمريكيووةأجريوت هووذه الدراسو
,  ووا أدى إلى إعوووادة النظووور في إسووتراتيجياتها الوووتي أصوووبحت غوووير يكيوووة والبحوووأ عوون الميوووزة التنافسووويةالأمر  الاقتصووادية

إذ هووودفت  ,يف قيموووة وتعوووزز المزايوووا التنافسووويةتعزيوووز الأنشوووطة والإسوووتراتيجيات الوووتي تضووو إلىمناسوووبة لواقعهوووا والحاجوووة 
الدراسوة إلى إعووادة النظوور في نظووم المحاسووبة التقليديووة المتمثلوة بالمحاسووبة الإداريووة ومحاسووبة التكوواليف واسووتبدالها بالمحاسووبة 
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, وخلصوووت في الإنتوواة لتلبيووة متطلبووات السوووقالرشوويقة والقضوواء علووى الضووائعات وخفووض التكوواليف وتحسوووين الجووودة 
ي إلى صونع أفضول القورارات وتكوون تلوك القورارات دقيقوة ومفهوموة وقابلوة للتنفيوذ  الدراسة إلى أن المحاسبة الرشويقة توؤد

 .اسبة التقليديةوإن المحاسبة الرشيقة تقضي على الضياع المرتبط بنظم الإنتاة والمح

/Brian &Brose: ' Whatis Lean Accounting All About2006.4 

بعووودم توافوووق الوونظم التقليديوووة لمحاسوووبة التكوواليف والإداريوووة موووع ، و تمثلوووت مشووكلتها أجريووت هوووذه الدراسووة في إيرلانووودا
، إذ ة الوووتي لا تتركوووز علوووى تووودفق القيمووووةعمليوووات الإنتووواة الرشووويق مووون خووولال الاعتمووواد علوووى مقوووايي  الأداء التقليديووو

الووذي يعوود ، ولا سوويما التحليوول المواي وغووير الموواي سووبة الرشوويقةهودفت الدراسووة إلى بيووان وتحليوول مجووالات اسوتعمال المحا
المحاسوووبة الرشوووويقة  أدوات، وخلصووووت الدراسوووة إلى أن اسووووتعمال طوووورة موووون تقنيوووات المحاسووووبة الرشووويقةاحووود التقنيووووات المت
 .تخاذ القرارات في الوقت المناسبالمعلومات اللازمة لا أفضلوتوفر  والهذريخفض الضياع 

 الدراسة الحاليةالتعقيب على الدراسات السابقة و الثاني:  المطلب

 السابقة : التعليق على الدراساتأولا

تم الاسوووتعراض لعديووود مووون الدراسوووات السوووابقة المختلفوووة الوووتي تم الحصوووول عليهوووا فتناولوووت العديووود مووون المحووواور  أنبعووود 
مون نتووائج وتوصويات, حيووأ اتفقوت الدراسووات السوابقة علووى  إليووهالمختلفوة موون موضووع الدراسووة الحاليوة ومووا توصولت 

يعموول علوى الووتخلص موون  الوذيالمحاسوبة الرشوويقة هوو فوون محاسوبي حووديأ يقتضوي الاعتموواد علووى التصونيع الرشوويق  أن
والضووووياع الوووتي قوووود تتعووورض لهووووا  الهوووذر أشووووكالليوووع العمليوووات الووووتي لا تضووويف قيمووووة وتسوووعى للقضوووواء علوووى مختلوووف 

في تخفوويض التكواليف ومختلوف المجووالات  ثرهواوأمفواهيم المحاسووبة الرشويقة  إلىاسوتنادا  الإنتاجيووةالمؤسسوة خولال العمليوة 
الموووواي وكوووذا الميووووزة التنافسوووية وتحسووووين الجوووودة ضوووومن التحسوووين المسووووتمر,  الأداءعلووووى قيووواس  أثرهوووامووون بينهووووا  الأخووورى
ومبادئهووا للاسوووتفادة  أدواتهوواضوورورة اسوووتخدام نظووام المحاسووبة الرشوويقة وتطبيوووق مختلووف  إلىالدراسووات السووابقة  وأشووارت

بغووووض النظووور عووون بعضوووها الووووتي  أجنبيوووةفي بلووودان  أجريوووتاغلوووب الدراسووووات  أنتي يحققهووووا النظوووام, نووورى مووون مزايوووا الووو
 في المشرق. أجريت

نظوام المحاسوبة الرشوويقة كأسولو  عصووري انتهجتوه معظوم المؤسسووات للقضواء علووى  أن إلىتوصولت الدراسوات السووابقة 
الووتي لا  الأنشوطةتركووز علوى إزالوة كول  إنتاجيوة, وان التصوونيع الرشويق فلسوفة عصورية لإنتواةأو الضوياع سوواء في الوقوت 

 .الإنتاجيةتضيف قيمة والتحسين المستمر في العمليات 
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 الحالية تميزت به الدراسةما ثانيا: 

تميووزت هوووذه الدراسوووة عووون بووواقي الدراسوووات في كوأوووا مووون الدراسوووات الحديثوووة عامتوووا والقليلوووة خاصوووة في البيزوووة الجزائريوووة 
فطرحووت الدراسووة في جامعووة الوووادي لموونهج التعلوويم العوواي والبحووأ العلمووي فبالتوواي تم تطبيقهووا علووى عينووة موون مجتموووع 

سوبة الرشويقة المرتبطوة بنظوام التصونيع الرشويق ودورهوا في خفووض المحا أدواتولايوة الووادي, فشوملت هوذه الدراسوة تحليول 
تم التعووورف علوووى المحاسوووبة الرشووويقة واسوووتخدام مختلووووف  والصوووناعية, فبتووواي الإنتاجيوووةالتكووواليف في مختلوووف المؤسسوووات 

الماليووة علووى الضووياع مون العمليووات المحاسووبية والقيووام بالرقابووة  ءوموون خوولال تطبيقهووا تووتمكن المؤسسوة موون القضووا أدواتهوا
 .بشكل مستمر للتأكد من التقيد التام بالمبادئ المحاسبية

 خلاصة الفصل

يتضح من منضمون الفصل الأول أن محاسبة التكاليف لها دورا مهما خاصة في الوقت الراهن, ومع 
تخفيض التطور الهائل في تكنولوجيا المعلومات تبين أن أساليب محاسبة التكاليف تقليدية أصبحت عاجزة على 

 تكاليف الإنتاة وتحديد التكلفة الحقيقية.

واد شركة تويوتا لإنتاة وفي ااونة الأخيرة ظهر مفهوم التفكير الرشيق الذي تم تقديمه من ر 
مختلف  التكاليف مع القضاء علىفلسفة جد عصرية تعمل على تخفيض  إلى ظهور,الأمر الذي أدى السيارات

من المعلومات  ,وباستخدام أدواتها يتم لع قدر كافواضحةجعل العمليات و  الهذرالأخطاء و أشكال الضياع و 
 .ل وفق تفكير رشيق و تصنيع رشيقنظام حديأ يعم هي و ،الرشيقة المحاسبة زمة تدعىاللا



 

 

 الفصل الثاني

المحاسبة الرشيقة  أدواتدراسة ميدانية حول استخدام 
 في تخفيض التكاليف
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 تمهيد 

للإجابة على المشكلة الرئيسية للبحأ و التي تطرقنا لها في الجانب النظري , كان لا بد من الانطلاق في الجانب 
 .علميالتطبيقي الذي يعتبر الجزء الأهم من أجل الحصول على النتائج التي تمثل الهدف الرئيسي لأي مشروع 

مجتمع و الخطوات العملية ومنهج الدراسة المتبع و ات يتضمن هذا الفصل الذي يمثل بدراسة ميدانية على الإجراء  
التحقق و الدراسة و العينة التي طبقت عليها الدراسة و الأداة المستخدمة لجمع المعلومات و المتمثلة في الاستبيان 

الإجابة عن التساؤلات وعرض و اختبار الفرضيات و من  ثبات أداة وبيان الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها 
 .قتراحات تتماشى مع أهداف الموضوعالنتائج و تحليلها وتفسيرها للخروة بنتائج عامة و ا

 قسمنا هذا الفصل إلى مبحثين :

 منهج الدراسةالمبحث الأول:* 

 الطريقة المتبعة في الدراسةالمطلب الأول:

 : الأدوات المستخدمة في الدراسة المطلب الثاني

 المنهجية والميدانية للدراسةالإجراءات المبحث الثاني:* 

 عرض نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب الأول:

 فرضيات الدراسةوتفسير مناقشة  المطلب الثاني:
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 المبحث الأول:منهج الدراسة
سنحاول في هذا المبحأ بتقسيمه إلى مطلبين المطلب الأول بعنوان الطريقة المتبعة في الدراسة و المقسمة بدورها 

, أما المطلب الثالمح تحت عنوان أدوات المستخدمة في بالترتيب المنهج المتبع, المجتمع و عينة الدراسة عنصرين إلى
 .إلى عنصرين  على الترتيب  أدوات, الأدوات الإحصائية المستخدمة الدراسة و المقسمة

 المطلب الأول:الطريقة المتبعة في الدراسة
اتبعناها في هذه الدراسة للتحقق من مدى مساهمة المحاسبة الرشيقة في يهدف هذا المطلب إلى توضيح الطريقة التي 

 تخفيض التكاليف و التي تضمنت: المنهج المتبع, المجتمع و عينة الدراسة.
 أولا:المنهج المتبع 

 اسبةالمتمثل في ) مساهمة المحه لطبيعة الهدف من هذه الدراسة و , وذلك لملائمتوصفي التحليلياستخدم المنهج ال 
للظاهرة أو المشكلة أسلو  تحليلي و منظم و دقيق وصف  هوالمنهج الوصفي تحليلي و ( فالرشيقة في تخفيض التكالي

حيادية بما يحقق و , من خلال منهجية علمية للحصول على نتائج علمية و تفسيرها بطريقة موضوعية المراد بحثها
 .أساسيين للمعلوماتة على مصدرين أهداف البحأ و فرضياته و لقد اعتمدت الدراس

تم معالجة الإطار النظري للدراسة باعتماد على مصادر بيانات الثانوية و التي تمثلت في الكتب المصادر الثانوية:
 و المراجع و الدراسات بالعربية و الأجنبية و التي لها علاقة بموضوع الدراسة.

 .العينات من المجتمعيعه على بعض فقد تم تصميم الاستبيان و توز  المصادر الأولية :

 ثانيا : المجتمع  و عينة الدراسة 

ع مختلف, وهناك مؤسسات : يتكون مجتمع الدراسة من مجموعة من المؤسسات ذات طاب مجتمع الدراسة/ 1  
 . , خدماتية وكذلك مختلطة في مختلف ربوع ولاية الوادي  التي لها صلة بموضوع الدراسةإنتاجية

هي عبارة عن مجموعة جزئية من المجتمع محل الدراسة يتم اختيارها بطريقة معينة وإجراء  عينة الدراسة:/ 2  
, ولقد تم توزيع استمارة الإستبيان وتعميمها على كامل مجتمع الدراسةالدراسة عليها ومن تم استخدام تلك النتائج 

 على المحاسبين و المدراء و الأساتذة.
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 الاستمارات الموزعة على العينة( : يمثل عدد 2الجدول رقم )

 استمارات غير مسترجعة الاستمارات المسترجعة مجموع الاستمارات الكلي البيان

 3 81 83 التكرار

%100 النسب المئوية  96.38%  3.75%  

 من إعداد الطلبة  ) بناء على عملية توزيع الاستبيان ( المصدر :

 الدراسةالمطلب الثاني :الأدوات المستخدمة في 

 . و  الأدوات الإحصائية المستخدمة يهدف هذا المطلب إلى معرفة الأدوات المستخدمة في هذه الدراسة

 أولا:الأدوات المستخدمة 

الاستبيان هو وسيلة لجمع البيانات اللازمة لتحقق من فرضيات تم وضعها مسبقا حول : تعريف الاستبيان/ 1
المجتمع الذي قد يكون من الصعب الوصول إليها بغير استبيان, أو المجتمع المدروس أو لكشف صفات في هذا 

للإجابة على أسزلة البحأ. وعند تصميم الاستبيان  ب مراعاة بعض الشروط ح  تضمن دقة النتائج و 
 صحتها, ومن أهم هذه الشروط:

  ب أن تكون أسزلة الاستبيان بسيطة و مفهومة للجميع بشكل موحد و لا تكون غامضة. -
 1 ب أن تكون الأسزلة مباشرة وواضحة ولا يحتاة المجيب للتفكير بعمق ليجب عليها. -
 إعداد وتصميم الاستبيان و توزيعه / 2

 لقد مرت عملية إعداد الاستبيان بعدة مراحل و خطوات بداية من بنائه إلى عملية لعه وتحليله.
تكون موافقة للدراسة و يتم الفصل في هذه فرضية  : تركزت هذه الخطوة في وضع فرضية رئيسية تصميم و إعداد

 عن طريق فقرات فرعية تكون مرتبطة بالفرضية الأصل.
ي للمحاسبين : وزع الاستبيان على مواقع التواصل الاجتماعوهما: تم توزيع الاستبيان على طريقتين توزيع الاستبيان

, الخدمية و المختلطة الموزعة على كامل الإنتاجية ه على  مختلف المؤسسات, وكذلك تم توزيعوالمدراء و الأساتذة
 . لاية الوادي بدوائرها و بلدياتهارقعة و 
 2121لال الموسم الدراسي : طبقت الدراسة في مجموعة من المؤسسات محل الدراسة وذلك خ المكان و الزمان -

 .رة وتوزيعها في أواخر شهر جويلية, وقد تم تحكيم الاستما2121-

                                                                 
, مركز سبر الدراسات الإحصائية و IBM SPSS STATISTICSالتحليل الإحصائي للاستبيانات باستخدام برنامجالبحر غيأ التنجي, د معن, 1

 .5_4, ص 2814ركيا،السياسات العامة, ت
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 يان هيكل الاستب .1
 تم تقسيم الاستبيان إلى جزئيين, الجزء الأول المعلومات الوظيفية و الجزء الثالمح محاور الدراسة.

يشتمل على المعلومات الشخصية المتمثلة في: نوع النشاط, المؤهلات العلمية, عدد  المعلومات الوظيفية: -
 سنوات الخبرة, الوظيفة و التخصص.

( عبارة ومحور تخفيض التكاليف  16يتمثل في المحورين,محور أعمال المحاسبة الرشيقة ويشمل ) محاور الدراسة: -
 ( عبارة. 22يشتمل على ) 

 ثانيا: الأدوات الإحصائية 
سيما الاستخدام الأمثل للساليب لا البياناتاختيار دقيق لأسلو  تحليل  منما تطلبه و  الدراسةعلى طبيعة  بناءا

. و الاعتماد على برنامج الرزمة يل النتائج التي تم التوصل إليهاتحلو الإحصائية التي تتناسب مع منهجية الدراسة 
(الذي يرمز له   Statistique Package for Social Sciencesالإحصائية للعلوم الاجتماعية ) 

(SPSSفي تحليل البيانات )وصفي و المنهج الإحصائي التحليليالإحصائي ال , و المنهج. 
 :ترميز)تشفير ( معطيات الاستبيانثالثا 

 نلخص تشفير معطيات الاستبيان في الجداول التالية:
 الجزء الأول: المعلومات الوظيفية

 ترميز المتغير نوع النشاطيبين (: 3الجدول رقم )

 أخرى مختلطة خدماتية إنتاجية العبارة
 4 8 2 1 التشفير

 من إعداد الطلبة بالاستعانة باستمارة ملئ بيانات الاستبيان. المصدر:
 

 ترميز متغير المؤهلات العلمية.يبين  ( :4الجدول رقم)
 بروفيسور دكتوراه ماجستير ماستر ليسان  تقس سامي العبارة
 6 5 4 3 2 1 التشفير

 الاستبيان. من إعداد الطلبة بالاستعانة باستمارة ملئ بياناتالمصدر:
 

 ترميز المتغير لعدد سنوات الخبرة.يبين ( :5الجدول رقم)
 15أكثر من  15إلى  11من  11إلى  5من  5اقل من العبارة

 4 3 8 0 التشفير

 من إعداد الطلبة بالاستعانة باستمارة ملئ بيانات الاستبيان.المصدر:
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 ترميز متغير الوظيفةيبين (: 2الجدول رقم )

 أخرى محاسب إداري أستاذ جامعي محاسب مالي باحث ماجستير دكتورا باحث  العبارة

 6 2 4 3 8 0 التشفير

 من إعداد الطلبة بالاستعانة باستمارة ملئ بيانات الاستبيان.المصدر:
 ترميز متغير التخصصيبين ( : 7الجدول رقم)

 أخرى إدارة مالية محاسبة إدارية محاسبة التكاليف محاسبة مالية العبارة
 5 4 3 2 1 التشفير

  من إعداد الطلبة بالاستعانة باستمارة ملئ بيانات الاستبيان.المصدر:
 ترميز إجابات المحاوريبين  (:8الجدول رقم )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة العبارة

 5 4 3 2 1 التشفير

 إعداد الطلبة بالاستعانة باستمارة ملئ بيانات الاستبيان. المصدر:من

 الإحصائية المستخدمة الأساليبرابعا:
: التمثيل بالدوائر النسبية لأفراد عينة الدراسة الأساسية, وعمد على حساب النسب المؤوية و التكرارات -

 .زوجيوق الموجودة في وقت استعمالها لكي لا  د القارئ صعوبة في إدراك الفر 

" يستخدم لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن كل عبارة من المتوسر الحسابي:  -
 عبارات الاستبيان.

لمعرفة مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات الاستبيان, لكل  الانحراف المعياري: -
 .محور من المحاور الرئيسية عن متوسطها الحسابي "

الذي يعتبر مقياسا لقوة الارتباط بين متغيرين  الارتباطهو أحد أنواع معاملات معامل الارتباط بيرسون:  -
 .ة الزمنية وبنف  المقياس النسبيمستمرين, بحيأ يتم قياسهما بنف  الفتر 

 :للتحقق من ثبات وصدق أداة الدراسة. Alpha Gronbachمعامل ألفا كرونباخ -

هو خط مستقيم يمر بمجموعة من النقاط بطريقة تجعل مجموع مربع النقاط المتبقية من  الانحدار البسير:-
 النموذة ) المسافات الرأسية بين النقطة المتبقية و الخط ( أقل ما يمكن.
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( لكارت الخماسي المكون من خمسة درجات  likert: قد استخدم مقياس ) مقياس ليكارت الخماسي -
لتحديد أهمية كل فقرة من فقرات الاستبيان, حيأ ثبتت دراسة المعيار التاي للحكم على الاتجاه عند استخدام 

 رت الخماسي الذي كان مقياسه وفق للمعيار التاي:امقياس لك

 4=1 - 5المدى : الحد الأول _ الحد الأدنى = 

 حسب المقياس لكرت الخماسي المستخدم بالدراسة ( ) 5عدد الفزات :  -

 اكبر قيمة في المقياس (.÷ ) المدى1.8=  5÷  4طول الفزة  -

 .وكذا بالنسبة إلى البقية 1ثم نقوم ب ضافة هذه القيمة إلى اقل قيمة في المقياس هي 

والأهمية النسبية لها كما هو مبين وهكذا أصبح ب مكان تصنيف قيم المتوسطات الحسابية لكل عبارة من العبارات, 
 :في الجدول التاي

 يبين الأهمية النسبية لدرجات المقياس(:90الجدول رقم )

درجات المقياس المستخدمة في 
 الدراسة

 الوزن النسبي

 

الأهمية النسبية لدرجات  الوسر الحسابي
 المقياس

 إلى من

 ضعيف جدا 1.8 1 1 غير موافق بشدة

 ضعيف 2.6 1.8 2 غير موافق

 متوسط 3.4 2.6 3 محايد

 مرتفع 4.2 3.4 4 موافق

 مرتفع جدا 5 4.2 5 موافق بشدة

 .SPSSمن إعداد الباحثين حسب برنامج مخرجات المصدر:

 صدق و ثبات الاستبياندراسة سادسا: 

 أولا : الاتساق الداخلي

وهو مدى إتساق كل فقرة من فقرات الإستبيان مع المتغير الذي تنتمي إليه هذه الفقرة و يستخدم الباحأ معامل 
 .إليهابين كل الفقرات التي ينتمي الارتباط 
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بعدما قمنا بحسا  المتوسطات الحسابية للمتغيرات يمكننا معرفة مدى وجود الاتساق الداخلي في الاستبيان عن 
( بين فقرات الاستبيان والمتوسط الحسابي للمتغيرين كما يوضحه  سيبرمانطريق حسا  معامل الارتباط ) 

 :تاي الالجدول 
  معامل ارتباط سيبرمانيوضح (: 19جدول رقم )

 القيمة المعنوية معامل سيبرمان التكرار البيان

 1.111  1 81 محاسبة الرشيقةال

 1.111 **1.992 81 تخفيض التكاليف

 SPSSالطلبة حسب مخرجات برنامج  إعداد: من المصدر 

 ثانيا : الصدق البنائي  

وهو أحد مقايي  صدق الأداة الذي يقي  مدى تحقق الأهداف التي تريد الأداة الوصول إليها, و يعرف مدى 
 .بالدرجة الكلية لفقرات الاستبيانارتباط كل مجال متغيرات الدراسة 

وهنا اعتمدنا على حسا  الدرجة الكلية للاستبيان,  باستخدام نف  الطريقة التي استخدمناها في الاتساق 
الدرجة الكلية للتأكد من و بين متغيرات الدراسة (بيرسون) الداخلي, وبعدها قمنا بحسا  معامل الارتباط

 الصدق البنائي كما يوضحه الجدول التاي :

  معامل ارتباط بيرسونيوضح  (: 11جدول رقم )

 القيمة المعنوية معامل بيرسون التكرار البيان

 1.111 1 81 محاسبة الرشيقةال

 1.111  **1.994 81 خفيض التكاليفت

 1.111 **1.998 81 لدرجة الكليةا

 SPSSمن أعداد الطلبة حسب مخرجات برنامج  المصدر :

 ثبات الاستبيان ثالثا: 

تختلف ااراء بين الباحثين في تفسير ثبات الاستبيان, فهناك من يراها الاستقرار في نتائج الاستبيان وعدم تفسيرها 
املات أبرزها فيها لو تم توزيعها على الأفراد عدة مرات, حيأ يستخدم الباحثون مجموعة من المعبشكل كبير 

 .معامل ألفا كرونباخ
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 .من خلال معامل أداة ألفا كرونباخسنقوم بتطرق لنتائج المتحصل عليها و تحليلها 

وضع لقياسها. ولضمان صدق : و هو أن يقي  الاختبار بالفعل القدرة أو الظاهرة التي صدق الاستبيان/ 1
محتوى أداة لع البيانات فقد تم الاستعانة بدراسات سابقة ذات صلة بموضوع البحأ, ثم عرضناها على الإستاد 
المشرف لمناقشتها و إجراء بعض التعديلات عليها من خلال مدى اوليتها و إمكانياتها لتحقيق الأهداف التي 

 ترمي إليها الدراسة.

, الدراسة و المتمثلة في الاستبيان: من أجل حسا  و تقييم أداة القياس المستخدمة في هذه بيان ثبات الاست/ 2
و إي نقوم باستخدامه للتعرف على مدى ثبات الاستبيان و فقراته حيأ  ألفا كرونباخفانه تم استخدام معامل 

،ومنه كان هناك ثبات للفقرات  ( فكلما كانت قيمة المعامل أقر  من الواحد1-1يأخذ هذا المعامل قيم من )
 نعرض النتائج كما يلي:

  ألفا كرونباخمعامل يبين ثبات وصدق  ( 12جدول رقم )

 معامل الصدق ألفا كرونباخمعامل  عدد الفقرات محتوى المحور محاور استبيان

 8.116 8.114 16 أعمال المحاسبة الرشيقة المحور الأول

 8.116 8.114 22 المحاسبة التكاليف المحور الثاني

 9.008 9.007 38 / مجموع المحاور

 spssمن إعداد الطلبة بناءا على مخرجات برنامج المصدر :

( المتحصل عليه لحسابات معاملات الصدق والثبات لكل محور قمنا بحسا  12من خلال نتائج الجدول رقم ) 
بين  ألفا كرونباخلقد تراوحت ليع معاملات  ألفا كرونباخمعامل الصدق من خلال الجذر تربيعي لمعامل الثبات 

( ما 1.997( تقتر  من الواحد الصحيح كما بلغت قيمة المعامل بالنسبة لجميع المحاور ) 1.98( و)1.997)
تقتر  ( 1.996لقد تراوحت معاملات الصدق المحورين )  1.5يعس أن الاستبيان يتميز بالثبات ذلك تجاوزه قيمة 

(  ا يدل على أن محتوى الاستبيان يتميز بالصدق 1.998مل الصدق بالنسبة للمحورين ) معاللواحد الصحيح, 
 .(1.5)لتجاوزه قيمة 

نستخلص  ا سبق بان النتائج المتوصل إليها سواء لمعامل الثبات أو معامل الصدق كلما كانت قريبة من الواحد 
 يعبر عن العينة في تمثيلها لمجتمع الدراسة. الصحيح  ا يعس أن الاستبيان تميز بالثبات والصدق إذ نجده
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 دراسة اتجاهات و ميول الإجابات رابعا: 

للقيام بمعرفة اتجاهات و ميول عينة الدراسة  ب القيام بحسا  التكرارات و النسب المؤوية و المتوسطات الحسابية 
 :اري والذي يوضحها الجدول التايو الانحراف المعي

 أفراد العينةإجابات  تمعرفة اتجاهات و ميولايبين :(13جدول رقم )

 الانحراف المعياري المتوسر الحسابي التكرار  البيان 

 1.158 3.71 81 المحاسبة الرشيقة

 1.995 3.73 81 تخفيض التكاليف

 SPSSالطلبة حسب مخرجات برنامج  إعدادمن  المصدر :
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 و الميدانية للدراسةالمبحث الثاني: الإجراءات المنهجية 

من خلال هذا المبحأ سنقوم بتقسيمه إلى مطلبين المطلب الأول حول عرض نتائج الدراسة الميدانية, المطلب 
 الثالمح تحليل و مناقشة فرضيات الدراسة.

 : عر  نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب الأول

ا وذلك لما لها من علاقة مع محاور الدراسة, يتم عرض الخصائص الشخصية والوظيفة لعينة الدراسة التي تم وضعه
 وبالتاي ستقدم عبر خم  نقاط كما جاءت به استمارة الاستبيان. 

  أولا: خصائص العينة حسب نوع النشاط

وتم تلخيص متغير الذي يعبر عن نوع نشاط المؤسسة والمتكون من فزة الإنتاجية, الخدماتية, المختلطة ومؤسسات 
 التاي يبين عدد المؤسسات ونسبتها المؤوية المتحصل عليها : أخرى غيرها, الجدول
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 توزيع عينة الدراسة حسب متغير النشاطيبين  ( :14الجدول رقم)

 %النسبة لتكرارا نوع النشاط

 %17,5 14 إنتاجية

 %45 36 خدماتية

 %35 28 مختلطة

 %2,5 2 أخرى

 %100 80 المجموع

 SPSSمن إعدادا لطلبة بناء على مخرجات برنامج المصدر :

 يتم تلخيص ما جاء به الجدول في الشكل البيالمح التاي :

(: الدائرة النسبية لعينة الدراسة حسب متغير نوع النشاط4الشكل رقم )  

 
 spssمن إعداد الطلبة بناء على جدول أعلاه واستعمال برنامج  المصدر:

الموضح أن النتيجة المتحصل عليها أن نسبة المؤسسات (4(و الشكل رقم )14نلاحظ من خلال الجدول رقم )
في حين بلغت نسبة المؤسسات المختلطة  %45الخدماتية استحوذت على النسبة الأكثر حيأ بلغت نسبتها 

بالنسبة  %17.5,كذاوهذا يرجع إلى نوع طبيعة نشاطها مؤسسة 41إلى  31من بين مجموع حواي 35%
للعينة محل  %2.5ا بنسبة ,أقل نسبة متحصل عيها بالنسبة لمؤسسات أخرى نوعا مالإنتاجيةللمؤسسات 

 .الدراسة
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  مؤهلات العلميةثانيا: خصائص العينة حسب ال

 ويتم تلخيص العينة الجدول التاي: 

 توزيع عينة الدراسة حسب المتغير المؤهل العلمييبين  (:15الجدول رقم )

 النسبة المئوية تكرارال المؤهلات العلمية

 %25 20 تقس سامي

 %43.75 35 ليسان 

 %22.50 18 ماستر

 % 8.75 7 ماجستير

 0 0 دكتورا

 0 0 بروفيسور

 %100 80 المجموع

 SPSSمن إعداد الطلبة بناء على مخرجات برنامج  المصدر:

 ستتمثل هذه النسب والتكرارات في التمثيل البيالمح التاي : 

 (: الدائرة النسبية  لعينة الدراسة حسب المتغير المؤهل العلمي5)الشكل رقم 

 
 spssمن إعداد الطلبة بناء على جدول أعلاه واستعمال برنامج المصدر:

, حيأ حسب المؤهل العلمي لأفراد العينة( يتضح لنا توزيع النسب 5( والشكل رقم )15من خلال الجدول رقم )
, ثم تليها فزة الحاصلين % 43.75بنسبة  35نجد أن أغلبيتهم حاصلين على شهادة ليسان  إذ بلغ عددهم 

, بعدها فزة الحاصلين على شهادة الماستر البالغ عددهم %25بنسبة  21على شهادة تقس سامي البالغ عددهم 
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, أما %8.75بنسبة  7في الأخير فزة الحاصلين على شهادة الماجستير والبالغ عددهم  ,%22.5بنسبة  18
 الفزتين دكتورا والبروفيسور فهي معدومة.

  ثالثا: خصائص العينة حسب سنوات الخبرة

 من أجل توضيح هذا المتغير المتمثل في سنوات الخبرة سنقوم بتقديمها في الجدول والشكل البيالمح التاليين: 

 ةة الدراسة حسب متغير سنوات الخبر (: توزيع عين12الجدول رقم )

 

 SPSSمن إعداد الطلبة بناء على مخرجات برنامج  المصدر :

 الدائرة النسبية  لعينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة(: 2الشكل رقم )

 
 spssمن إعداد الطلبة بناء على جدول أعلاه واستعمال برنامج المصدر:

( يتضح لنا نسب عدد سنوات الخبرة  نلاحظ أن النسبة الأكبر  6( والشكل  رقم )16من خلال الجدول رقم )
سنة وأما أكثر  15إلى  11تليها الفزتين ما بين   %58.75سنوات وذلك بنسبة   11إلى  5كانت للفزة ما بين 

 .%11.25سنوات خبرة التي تعادل نسبة  5أخر فزة هي اقل من  ,%15سنة خبرة متساويين بنسبة 15من 
  

 %النسبة تكرارال سنوات الخبرة

 %11.25 9 5اقل من 

 %58.75 47 11الى 5من 

 %15 12 15إلى  11من 

 %15 12 15أكثر من 

 %011 80 المجموع
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 خصائص العينة حسب الوظيفةرابعا: 

 الشكل التاليين:من اجل توضيح وتبسيط خصائص هذه العينة سنقدمها وفق الجدول و 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفةيوضح (: 17جدول رقم)

 نسبة المئوية تكرارال الوظيفة

 1 0 باحأ دكتورا

 1 0 باحأ ماجستير

 %46.25 37 محاسب ماي

 1 0 جامعي أستاذ

 %43.75 35 محاسب إداري

 11 8 أخرى

 %011 80 المجموع

 SPSSمن إعداد الطلبة بناء على مخرجات برنامج  المصدر :

 (: الدائرة النسبية لعينة الدراسة حسب متغير الوظيفة7الشكل رقم )

 
 spssبرنامج  استعمالعلى من إعداد الطلبة بناء  المصدر:

( يتضح نسب العينة حسب متغير الوظيفة نلاحظ الوظيفة الأكثر 7( والشكل رقم )17من خلال الجدول رقم )
أما بنسبة  ,%43.75تليها وظيفة المحاسب الماي بنسبة  %46.25استحواذ كانت للمحاسب الإداري بنسبة 

, باحأ ماجستير وأستاذ رايوجد نسب معدومة وهي باحأ دكتو  في لأخير ,%11للفزة أخرى كانت بنسبة 
 جامعي. 
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  ة حسب التخصصخصائص العينخامسا: 

 من أجل توضيح وتبسيط خصائص العينة حسب التخصص ستقدم وفق الجدول والشكل التاليين:

 توزيع العينة حسب متغير التخصص يوضح ( :18الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التخصص

 %31.25 25 محاسبة مالية

 %20 16 محاسبة التكاليف

 %16.25 13 محاسبة إدارية

 %22.5 18 إدارة مالية

 %10 8 أخرى

 %100 80 المجموع

 spssمن إعداد الطلبة حسب مخرجات البرنامج  المصدر:

 ( : الدائرة النسبية لتوزيع العينة حسب متغير التخصص8الشكل رقم )

 
 spssعلى مخرجات بالاعتمادمن إعداد الطلبة  المصدر:

، نلاحظ أن لعينة حسب متغير التخصص( يتضح نسب  ا8رقم )(  والشكل 18)من خلال الجدول رقم 
ثم تخصص إدارة مالية  ،٪31.25وبنسبة 25التخصص الأكثر استحواذ هو المحاسبة المالية والتي تمثل في

ثم المحاسبة الإدارية ، ٪21شخص ونسبة16وتليها محاسب التكاليف  ، ٪22.5شخص بنسبة 18 
 .٪11اشخاص وذالك بنسبة 8تخصصات أخرى  و في الأخير ،٪16.25شخص بنسبة 13 
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 أولا :عر  وتحليل نتائج المحاور للاستبيان 

( أن الوسط الحسابي لأغلب عبارات المحور أعمال المحاسبة الرشيقة اكبر من 19نلاحظ من خلال الجدول رقم)
سط الحسابي لها الو  15حسب مخطط لكارت الخماسي  ا  عل الأهمية النسبية مرتفعة, وهناك العبارة  3.4

حسب مخطط لكارت الخماسي  ا  عل الأهمية النسبية لها مرتفعة جدا, هذا يدل على  4.2اكبر من  4.34
 -1.655أغلبية أفراد العينة موافقة على الرأي, يمثل الانحراف المعياري المحصورة قيمه بين اقل قيمة وأعلى قيمة ) 

 ، والجدول التاي يوضح ذلك:ى عبارات أعمال المحاسبة الرشيقةل(  ا يعك  على درجة التوافق للرأي ع1.231

 (نحراف المعياريعر  و تحليل نتائج محور أعمال المحاسبة الرشيقة) المتوسر الحسابي _ الا يوضح( :10جدول رقم)

غير موافق  العبارة
 بشدة

 

 محايد غير موافق

 

المتوسط  المجموع بشدة موافق موافق 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

X1 6 7.2 11 13.3 26 31.3 24 28.9 13 16.7 81 96.4 3.34 1.136 مرتفع 

X2 6 7.2 9 11.8 11 13.3 33 39.8 21 25.3 81 96.4 3.68 1.199 مرتفع 

X3 3 3.6 9 11.8 18 21.7 31 37.3 19 22.9 81 96.4 3.68 1.177 مرتفع 

X4 8 9.6 11 11 17 21.5 26 31.3 29 34.9 81 96.4 3.95 1.992 مرتفع 

X5 6 7.2 11 13.3 25 31.1 26 31.3 12 14.5 81 96.4 3.34 1.124 مرتفع 

X6 7 8.4 9 11.8 17 21.5 27 32.5 21 24.1 81 96.4 3.55 1.231 مرتفع 

X7 6 7.2 11 12.1 22 26.5 28 33.7 14 16.4 81 96.4 3.43 1.145 مرتفع 

X8 3 3.6 5 6.1 22 26.5 29 34.9 21 25.3 81 96.4 3.75 1.137 مرتفع 

X9 6 7.2 7 8.4 15 18.1 23 27.7 29 34.9 81 96.4 3.78 1.242 مرتفع 

X10 1 1 6 7.2 17 21.5 32 38.6 25 31.1 81 96.4 3.95 1.913 مرتفع 

X11 5 6 8 9.6 15 18.1 31 37.3 21 25.3 81 96.4 3.69 1.154 مرتفع 

X12 6 7.2 11 12.1 14 16.9 33 39.8 17 21.5 81 96.4 3.56 1.178 مرتفع 

X13 3 3.6 6 7.2 16 19.3 25 31.1 31 36.1 81 96.4 3.91 1.115 مرتفع 

X14 6 7.2 6 7.2 19 22.9 29 34.9 21 24.1 81 96.4 3.64 1.161 مرتفع 
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X15 1 1 1 1 8 9.6 37 44.6 35 42.2 81 96.4 4.34 1.655  مرتفع
 جدا

X16 7 8.4 6 7.2 9 11.8 32 38.6 26 31.3 81 96.4 3.81 1.226 مرتفع 

 spss: من إعداد الطلبة حسب مخرجات برنامج المصدر 

كرت يحسب مخطط ل 3.4الوسط الحسابي أن أغلب العبارات أكبر من  (21نلاحظ من خلال الجدول رقم )
أغلبية الأفراد موافقة على الرأي, أما بالنسبة للعبارة ,  ا  عل الأهمية النسبية مرتفعة, وهذا يدل على أن الخماسي

ه  ا  عل أهمية النسبة ضعيفة فيدل هذا على أن أفراد هذ 3.4كان الوسط الحسابي لها أقل من   21و  2,17
 ا جعل أهمية النسبية  4.2المتوسط  الحسابي لها أكبر من  3كما يوجد أيضا العبارة العينة غير موافقة على الرأي,  

لها مرتفعة جدا فيد على أن أفراد العينة موافقة بشدة على هذا الرأي,  لوحظ أيضا أن الانحراف المعياري للعبارات 
ك ( يعك  درجة كبيرة للتوافق الرأي حول تل1.312_1.754محصور ما بين أعلى قيمة وأقل قيمة وتتمثل في )

 ، والجدول التاي يوضح ذلك:العبارات
  (توسر الحسابي _ انحراف المعياري عر  و تحليل نتائج محور تخفيض التكاليف ) م يوضح( :29جدول رقم )

غير موافق  العبارة
 بشدة

 

 محايد غير موافق

 

المتوسط  المجموع بشدة موافق موافق 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

Y1 3 3.6 7 8.4 13 15.7 36 43.4 21 25.3 81 96.4 3.81 1.145 مرتفع 

Y2 17 21.5 25 31.1 21 25.3 14 16.9 3 3.6 81 96.4 2.51 1.125 ضعيف 

Y3 11 11 2 2.4 11 13.3 29 34.9 38 45.8 81 96.4 4.29 1.799  مرتفع
 جدا

Y4 11 11 4 4.8 12 14.5 36 43.4 28 33.7 81 96.4 4.11 1.836 مرتفع 

Y5 11 11 4 4.8 11 12.1 33 39.8 33 39.8 81 96.4 4.19 1.843 مرتفع 

Y6 7 8.4 8 9.6 12 14.5 27 32.5 26 31.3 81 96.4 3.71 1.265 مرتفع 

Y7 11 11 7 8.4 15 18.1 31 36.1 28 33.7 81 96.4 3.99 1.948 مرتفع 

Y8 4 4.8 7 8.4 13 15.7 32 38.6 24 28.9 81 96.4 3.81 1.115 مرتفع 

Y9 11 11 7 8.4 15 18.1 31 36.1 28 33.7 81 96.4 3.99 1.948 مرتفع 

Y10 11 11 11 11 17 21.5 33 39.8 31 36.1 81 96.4 4.16 1.754 مرتفع 
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Y11 6 7.2 9 11.8 15 18.1 24 28.9 26 31.3 81 96.4 3.69 1.249 مرتفع 

Y12 5 6.1 8 9.6 21 24.1 29 34.9 18 21.7 81 96.4 3.59 1.133 مرتفع 

Y13 3 3.6 5 6.1 11 13.3 27 32.5 34 41.1 81 96.4 4.15 1.178 مرتفع 

Y14 5 6.1 5 6.1 9 11.8 34 41.1 27 32.5 81 96.4 3.91 1.127 مرتفع 

Y15 11 11 7 8.4 13 15.7 39 47.1 21 25.3 81 96.4 3.93 1.883 مرتفع 

Y16 11 11 9 11.8 14 16.9 33 39.8 24 28.9 81 96.4 3.91 1.963 مرتفع 

Y17 13 15.7 23 27.7 24 28.9 21 24.1 11 11 81 96.4 2.64 1.134 ضعيف 

Y18 7 8.4 9 11.8 18 21.7 24 28.9 22 26.5 81 96.4 3.56 1.251 مرتفع 

Y19 4 4.8 7 8.4 19 22.9 24 28.9 26 31.3 81 96.4 3.76 1.151 مرتفع 

Y20 11 11 7 8.4 12 14.5 31 37.3 31 36.1 81 96.4 4.15 1.941 مرتفع 

Y21 22 26.5 26 31.1 13 15.7 12 14.5 8 9.6 81 96.4 2.49 1.312 ضعيف 

Y22 4 4.8 6 7.2 11 12.1 37 44.6 23 27.7 81 96.4 3.86 1.176 مرتفع 

 spss: من إعداد الطلبة حسب مخرجات برنامج المصدر 

 فرضيات الدراسةوتفسير ومناقشة المطلب الثاني: تحليل 
من  أجل الإجابة على الفرضيات المتعلقة بمختلف محاور الدراسة لخصت الدراسة في معطيات الجدول  أدناه 

إلى ذلك قمنا بحسا  المتوسط الحسابي و والذي كل جدول يحتوي على مختلف العبارات المتعلقة بالمحاور بالإضافة 
الانحراف المعياري  لإجابات أفراد العينة مع قياس معامل الارتباط  لها  و الأهمية النسبية التي من خلالها نقي  

 قبول أو رفض إحدى الفرضيات.

دانية من الجهة بعد استعراضنا لمختلف جوانب الموضوع, من خلال الدراسات النظرية من الجهة و الدراسات المي
 الأخرى و تحليلنا لمختلف محاور الاستبيان و فرضياته توصلنا إلى النتائج التالية :

و اسبة الرشيقة التي تنص على: توجد علاقة ارتباط بين المحنتائج الفرضية الجزئية الأولى: وتفسير تحليل /1
 .التكاليف في المؤسسات الاقتصاديةتخفيض 

( ب ستخدام معامل الإنحدار (spss20البيانات على الحزم الإحصائية  اعتمدنا في معالجةلقياس هذه الفرضية 
 الخطي البسيط للكشف عن دلالة العلاقة بين المتغيرين ويتبين نتائج ذلك الجدول ااتي:
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 ين المتغيرينبيرسون ب ( : يبين معامل إرتباط21جدول رقم ) 

 التكاليفالمحاسبة الرشيقة وتخفيض  المتغيرات

 (**1.99) معامل الإرتباط بيرسون

 1.11 مستوى الدلالة

 spssمن إعداد الطلبة حسب مخرجات برنامج مصدر :ال

( يتبين لنا وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الرشيقة وتخفيض 21من خلال الجدول رقم )
مقابل مستوى الدلالة **( 1.99معامل الارتباط بيرسون)التكاليف في المؤسسات الاقتصادية، حيأ بلغت قيمة 

 ( وبذلك نستنتج أن الفرضية قد تحققت.1.11( فهي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )1.11)

 الأولى مناقشة وتفسير الفرضية  -

الإقتصادية، نتوقع في الفرضية  الأولى وجود ارتباط موجب بين المحاسبة الرشيقة وخفض التكاليف في المؤسسات 
فهي قيمة دالة **( 1.99( والتي تقدر  )rوهذا ما توصلنا إليه بعد المعالجة الإحصائية، حيأ تحصلنا على)

( ويدل هذا على أنه توجد علاقة إرتباطية طردية بين المحاسبة الرشيقة 1.11إحصائيا عند مستوى الدلالة )
حتها ولذلك يمكن أن نفسر بأن المحاسبة الرشيقة تعتبر وتخفيض التكاليف، وعليه نستنتج أن الفرضية قد ثبتت ص

من العوامل الأساسية التي تؤثر في تخفيض التكاليف، ويعود ذلك إلى أن استعمال أدوات المحاسبة الرشيقة في 
تخفيض التكاليف في المؤسسات الاقتصادية يؤدي إلى التخلص من بعض العمليات الغير الضرورية خلال مرحلة 

وذلك عن طريق القضاء على أشكال الضياع ونذكر منها سلسلة تيار القيمة الذي يعتبر نظام فعال في التصنيع، 
 تخفيض التكاليف، وكذلك التكلفة المستهدفة في تحديد السعر المستهدف.

اسبة الرشيقة المحيوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين التي تنص على:الفرضية الثانية: نتائج وتفسير  / تحليل 2
 .تخفيض التكاليف في المؤسسات الاقتصاديةو 

(  باستخدام 1spss.2عالجة البيانات بالحزم الإحصائية) مولقياس هذه الفرضية اعتمدنا على 
كما الأثر بين المحاسبة الرشيقة وتخفيض التكاليف   كشف عن للالخطي البسيط  الانحدارمعامل 
 الجدول ااتي:يوضحه 
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 معامل الارتباط لتحديد القيمة المعنوية للمتغيرين(: يوضح 22الجدول رقم)

 الخطأ المعياري للتقدير معامل التحديد المصحح معامل التحديد معامل الارتباط البسير نموذج

0 1.994* 1.987 1.987 1.113 

 spssمن إعداد الطلبة حسب مخرجات برنامج  المصدر : 

معامل  و أن * 1.994يبين قيم معامل الارتباط الثلاثة وهي معامل الارتباط البسيط حيأ بلغ  22الجدول رقم 
 98.7أي أن المعدل مرتفع جدا بمقدار , 1.987وأخيرا  معامل التحديد المصحح   1.987التحديد يقدر   

يار العينة و دقة تفسر عوامل أخرى بالإضافة للخطاء العشوائية الناتجة عن دقة  إخت %13وتبقى نسبة %
 وحدات القياس وغيرها.

 ANOVAمعامل الارتباط  تحليل : يوضح  23الجدول رقم 

قيمة   F     القيمة المعنوية  نمودة مجموع المربعات درجة الحرية متوسط المربعات 

0.00 b 6032.084 77.205 1 77.205 الارتباط 

 المتبقية 0.998 78 0.013  

 المجموع 78.205 79   

 spssمن إعداد الطلبة حسب مخرجات برنامج المصدر : 

و الذي يمكن من خلاله التعرف على القوة   ANOVAتحليل تباين  يبين 23الجدول رقم 
دالة إحصائية عند مستوى الدلالة المعنوية  6132.148تقدر    fأن قيمة التفسيرية لنموذة و 

 بين المحاسبة الرشيقة وتخفيض التكاليف. ارتباط وتدل على وجود علاقة 1.15
( : نتائج تحليل الانحدار الخطي البسير لاختبار الفرضيات24)الجدول رقم   

 مستوى الدلالة tالقيمة المحسوبة  الخطأ المعياري Bمعامل الانحدار نموذج 

 1.111 5.619 1.146 1.261 ثابت

 1.111 77.666 1.112 1.934 المحاسبة الرشيقة

 spssمن إعداد الطلبة حسب مخرجات برنامج مصدر :ال

 الخطي البسيط على الشكل التاي :  الانحداريمكن كتابة معادلة ( 24خلال الجدول )من 

Y= 0.934x+0.261  
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و أن  1.15وهي أقل من مستوى الدلالة  1.11كما نلاحظ أن معنوية للمحاسبة الرشيقة و خفض التكاليف 
كما يوجد علاقة   على التواي  5.619و 77.666المجدولة أكبر من المحسوبة و التي قدرت قيمتها    tقيمة 

و وجود ارتباط بين المحاسبة الرشيقة و تخفيض التكاليف حيأ كان معامل  1.15ارتباط عند مستوى معنوية 
ما ارتفع تأثير المحاسبة الرشيقة و هو دالة إحصائية على وجود علاقة ارتباط طردية تبين أن كل 1.261الارتباط 

يوجد أثر ذو دلالة :ومنه نقبل الفرضية التي تقول تزداد تخفيض التكاليف و كلما انخفضت الأولى تنخفض الثانية 
 .تخفيض التكاليف في المؤسسات الاقتصاديةو اسبة الرشيقة إحصائية بين المح

 مناقشة وتفسير الفرضية الثانية  -

نتوقع في الفرضية الثانية وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين المحاسبة الرشيقة و تخفيض التكاليف في المؤسسات 
( حيأ تحصلنا 23, وهذا ما توصلنا إليه بعد المعالجة الإحصائية تحصلنا على النتائج المبنية في الجدول )الاقتصادية
و التي لا يمكن أن تصل على  1.15فهي قيمة دالة إحصائية عند مستوى دلالة  77.666التي تقدر    tعلى 

أي أن المعدل مرتفع جدا بمقدار  r1.987الصفر أي أن المحاسبة الرشيقة تؤثر على تخفيض التكاليف. وقيمة 
ستخدام وعليه يمكن أن نفسر ذلك بأن المحاسبة الرشيقة تؤثر على تخفيض التكاليف ويعود ذلك إلى ا ,98.7%

الأساليب الرقابية الحديثة التي تسهل عملية اكتشاف الأخطاء,  ا يساعد أيضا على تطبيق المحاسبة الرشيقة كما 
أن التسليم في الوقت المحدد و رضا الزبون تعتبر معلومات ذات قيمة و تؤثر على القرارات الإدارية و السيطرة على    

 ك الموارد يعمل على تخفيض التكاليف.الموارد العاطلة و التوجيه السليم لتل

 الفرضية العامةوتفسير تحليل ومناقشة  /3

 .الاقتصادية: تساهم المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف في المؤسسات القائلة  الرئيسيةالفرضية 
 (لشابيرو التوزيع الطبيعي): يوضح القيمة الإحصائية ودرجة الحرية للمتغيرين(25)جدول رقم

 القيمة المعنوية درجة الحرية القيمة الإحصائية المتغيرات

 1.111 81 1.921 محاسبة الرشيقة

 1.111 81 1.921 تخفيض التكاليف

 spssالطلبة حسب مخرجات برنامج  إعدادمن  المصدر:

نستنتج أن الثانية وما توصلنا إليه بعد المعالجة الإحصائية الفرضية الأولى و  ( والفرضية25الجدول رقم )من خلال 
 في المؤسسات الإقتصاديةالمحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف  مساهمةنص على والتي تضية العامة محققة الفر 
وذلك من خلال  (،1.15( أقل من )1.11لا تخضع للتوزيع الطبيعي لأن قيمة المعنوية )وجدنا أن البيانات  حيأ
 إرتباطيةهناك علاقة  ى أنهالتي تقر عل ولىنا أن الفرضية الأدحيأ وجية و إليه من نتائج الفرضيات الجزئ ناما توصل
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تؤثر المحاسبة الرشيقة في تخفيض التي تنص على انه الفرضية الثانية يف محققة و تخفيض التكالو المحاسبة الرشيقة  بين
 , وهذا يرجع إلىعليها من الجداول المبنية أعلاه المؤشرات الإحصائية التي تحصلنامن خلال محققة التكاليف 

, ويعود هذا أن المؤسسات اسبة الرشيقة في تخفيض التكاليفالمح تساهم لك , لذالتقار  الموجود بين المتغيرات
بير في تخفيض التكاليف إلى أقل الاقتصادية محل الدراسة واعية بمفهوم محاسبة الرشيقة و أدواتها التي تساهم بقدر ك

أدنى  كن للتقليل من الهذر و الضياع و محافظة على زبائنها من خلال توفير طلباتهم في اقل وقت وبأحسن جودة 
 . للقضاء على التعقيدات و الضائعاتو تطبيق مبادئ الرشاقة وسعر و تشجيعهم على المنافسة في السوق 
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  خلاصة الفصل 

بعد قيامنا بالدراسة الميدانية المبنية في هذا الفصل بعنوان مساهمة المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف تم        
التعرف على بيزة العينة المدروس فيها من خلال التعرف على مختلف أنواع معلوماتها الشخصية من طبيعة نشاطها 

ل لع المعلومات, من تم الحصول على النتائج وتحليلها والتعليق وغيرها, تم الاعتماد على أسلو  الاستبيان من اج
تم التعرف على عينة ن، الوصول إلى فرضيات هذا الاستبيا عليها وفق ما جاءت به الوسائل وهذا من اجل

 الدراسة و خصائصها هي عبارة عن مختلف المؤسسات المتواجدة في مكان مجتمع الدراسة.

تخفيض التكاليف في المؤسسات  و تمكنا من الوصول إلى أن تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة و التي كان لها أثر في
الاقتصادية  محل الدراسة, و التخلص من بعض العمليات الغير ضرورية خلال مرحلة التصنيع, وذلك عن طريق 
القضاء على أشكال الضياع سواء ضياع للوقت و العاملين و الهذر إلى أقل حد  كن ومن هذه الأدوات نذكر 

لتكلفة المستهدفة في تحديد نظام فعال في تخفيض تكاليف الإنتاة  وكذلك امنها سلسلة تيار القيمة و الذي يعتبر 
.و القدرة على المنافسة في السوقربحية المؤسسات المستهدف و الذي يؤدي إلى زيادة  السعر
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ــــاتمة  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  خـ

من خلال الدراسة النظرية والميدانية لموضوع " مساهمة المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف " والذي يعتبر        
"كيف تساهم المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف "  الذي كان له  الإشكاليةمن المواضيع الهامة كان تحت 

ت كوأا ترتبط بنظام وخصائص المعلومة المحاسبية والمالية انعكاسات مباشرة على المؤسسات في عملية اتخاذ القرارا
تتمكن المؤسسة  الأدواتالتصنيع الرشيق يعتبر نقطة انطلاق لتطبيق المحاسبة الرشيقة, من خلال هذه  أنحيأ 

التخلص من ليع العمليات الغير ضرورية التي لا تقوم ب ضافة قيمة للمنتج ولا تعمل على خلق قيمة, بذلك قد 
في الموارد وتحسين الإنتاجية وتحقيق الجودة العالية للإنتاة  والهذرالضياع  أشكالون قامت بالقضاء على مختلف تك

المحاسبة الرشيقة لها دور كبير في مختلف  أدواتاستخدام  أنقيمة للتكاليف, لذلك يمكن القول  بأقلوذلك 
تحقيق كل ما يساعد على ثبات المؤسسة  إلىسعى المؤسسات نظرا لأهميتها البالغة التي تكتسبها باعتبارها ت

التي تتعرض لها  الأضراربتحقيق الميزة التنافسية لها وضمان استمراريتها وبقائها واحتلالها مركز جيد وتجنب مختلف 
 و علها ذات كيان.

 إليها اختبار الفرضيات والنتائج المتوصل

 النتائج التالية: إلىمن خلال الدراسة توصلنا 

من هذه الفرضية إثبات تخفيض التكاليف يتم و المحاسبة الرشيقة تقر وجود علاقة ارتباط بين الفرضية الأولى * 
 خلال معالجة العينة والنتائج المتحصل عليها:

المحاسبة الرشيقة تساعد في التخلص من ليع العمليات الغير ضرورية التي لا تضيف قيمة  أنحيأ وجد  -
 للمنتوة, وان هناك تدفق مستمر ومرونة للإنتاة في كافة مراحله وذلك بدرجة كبيرة.

ية ذلك المال الأهدافللموارد وزيادة الربحية وتحقيق  الأمثلبذلك يمكن تبس المحاسبة الرشيقة من الاستغلال  -
 بشكل كبير.

واهتمامه بنظام  الأداءياس المعلومات الدقيقة عن التكاليف ذلك بتطبيق المحاسبة الرشيقة على قتوفير  -
 المعلومات.

 إلىوالضياع في العمليات الإنتاجية للوصول  الهذراستبعاد  إلىذلك يؤدي تطبيق المحاسبة الرشيقة  إلىبالإضافة  -
 للتكاليف. الأدنىالمدى 
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  ذلك باستدلال من و صحة الفرضية  إثباتالفرضية الثانية: تؤثر المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف يتم
 خلال معالجة العينة والنتائج المتحصل عليها:

 .توفر المحاسبة الرشيقة المعلومات دقيقة في الوقت المناسب لكي تدفع مسيرة المؤسسة نحو التحول الرشق 
  اسبة الرشيقة توفير القدرة على تخفيض التكاليف وكمية المخزون وزيادة الجودة وسرعة المح أدواتيؤدي تطبيق

 الاستجابة للزبون وتحقيق رضاه ذلك بخلق قيمة عن طريق رسم تدفقات القيمة لتلبية احتياجات الزبون.
  أدواتاستخدام  اتخاذ القرارات الخاصة بالتسعيرة والربحية والتدفقات النقدية ذلك عن طريق إلىبالإضافة 

 المحاسبة الرشيقة.
  داخل الوحدة الاقتصادية والى  الإنتاجيةوالضياع من العمليات  الهذرالحد وإزالة  إلىيهدف التصنيع الرشيق

 إزالة ليع العمليات التي لا تضيف قيمة للمنتوة.

 التوصيات

  على المؤسسات وموظفيها التبس للتصنيع الرشيق وذلك من خلال إقامة دورات تكوينية وتطويرية عن المحاسبة
 الرشيقة 

  الحديثة التي تعمل على تحقيق الكمال  الأنظمةنظام التحسين المستمر وليع  إتباع أوضرورة استخدام
اسبة الرشيقة الذي يساعدها في اكتشاف المح أسلو وبالتاي الحصول على منتج ذي جودة التي تتلاءم مع 

 والعمل على تصحيحها دون الضائع في الوقت  ا يساعد على استمرار المؤسسة. الأخطاء
  المحاسبة الرشيقة نظرا لتعدد حاجيات  إلىضرورة تفكير المؤسسات والبيزة الاقتصادية للجوء نحو التحول

تتمكن المؤسسات بالمنافسة بمنتجاتها والسلع المنتجة محليا  التصنيع الرشيق ح  أسلو  إلىالزبائن والتطرق 
 والمستوردة في الخارة.

  المحاسبة الرشيقة تماشيا مع الفكر الرشيق لما لها من اثر مباشر في تخفيض تكاليف  أدواتالالتزام بتطبيق
 .داخل المؤسسة الإنتاة

 الدراسة آفاق

المطروحة  الإشكاليةعلى  الإجابةنكون قد وفقنا في  أننقاط الدراسة نتمنى  آخر إلىنكون قد وصلنا  واان
والتساؤلات الفرعية في دراستنا معالجة الموضوع الحديأ بمساهمة المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف في 

اسع من قبل تحضي هذه الدراسة اهتمام كبير وو  أنالمؤسسات الاقتصادية, بعد تناولنا للموضوع بشقيه نتمنى 
الدارسين والباحثين خاصة في الجانب الاقتصادي يكون هناك نموذة مقترح للمحاسبة الرشيقة في مختلف 
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فتح لنا مجالا واسعا للبحأ في بعض المجالات المتعلقة به, ومنه نتقدم بطرح  بأنهالمؤسسات, ف نه يمكن القول 
 :تكون مشاريع دراسات مستقبلية أنالتي يمكن  الإشكاليات

 في المؤسسات الصناعية. الإنتاة أداءدور المحاسبة الرشيقة في تحسين * 

 المحاسبة الرشيقة في خفض التكلفة الكلية للإنتاة. أدواتاثر تطبيق * 

 اثر التكامل بين المحاسبة الرشيقة و تحقيق الميزة التنافسية.* 

 واقع المحاسبة الرشيقة في المؤسسات العمومية.* 
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 (:  استبيان عينة الدراسة29الملحق رقم )
 استمارة الاستبيان

 الأخ الفاضل ..... الأخت الفاضلة 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

في إطار إعداد مذكرة التخرج لنيل شهادة ماستر في المالية والمحاسبة تخصص محاسبة وتدقيق المعنونة " مساهمة المحاسبة الرشيقة 
دراسة ميدانية عينة من المؤسسات ( من كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير في جامعة الشهيد (في تخفيض التكاليف " 
ونظرا لأهمية رأيكم في هدا المجال فإننا نأمل منكم التكرم بالإجابة على أسئلة الاستبيان بدقة ، ودلك بوضع حمه لخضر بالوادي، 

( أمام الخيار الذي يعبر عن وجهة نظركم . حيث أن صحة الاستبيان تعتمد بدرجة كبيرة على دقة إجابتكم . علما أن Xعلامة )
 السرية التامة والاستخدام إلا لغرض العلمي .البيانات التي سيتم الإدلاء بها سوف تحاط ب

 الطالبة: 

 فو عزوزي عبد الرؤ  - بن قطران نوال - ذهبيةقاسمي 

 الجزء الأول : المعلومات الوظيفية 
 
 أخرى مختلطة خدماتية إنتاجية   : نوع النشاط

   
 بروفيسور  دكتوراه ماجستير ماستر ليسانس  تقني سامي   :المؤهلات العلمية

 
 سنة 05أكثر من  سنة 05ألى 01من سنوات 01إلى  5من  سنوات 5أقل من  : عدد سنوات الخبرة 

 
 أخرى أذكرها أستاذ جامعي محاسب مالي باحث ماجستير باحث دكتوراه   :الوظيفة

 
 أخرى أذكرها  ماليةإدارة  المحاسبة الإداريةمحاسبة التكاليف         محاسبة مالية   :التخصص 

 الجزء الثاني : محاور الدراسة 
المحاسبة الرشيقة فلسفة عصرية تعمل على تخفيض التكاليف مع القضاء على مختلف أشكال الضياع والأخطاء وجعل العمليات 

خرائط تيار القيمة ، واضحة ، وتقليل الجهد والوقت والاستجابة على طلبات الزبائن بأحسن جودة، وكل هذا باستخدام أدواتها مثل 
تخفيض المخزون ، التحسين المستمر، سلسلة القيمة، التكلفة المستهدفة  وغيرها من الأدوات التي تسعى إلى تحقيقها داخل المؤسسة 

 ودلك مجموعة من المنافع .
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  لمحور الأول : أعمال المحاسبة الرشيقةا

غير موافق  العبارة الرقم
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

      تطبق أساليب المحاسبة الرشيقة على العمليات المحاسبية لما تحتويه على أنواع الهذر والضياع  1

      يمكن القضاء على أنواع الهذر من خلال تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة  2

الطلابيات للزبائن في احتمالية تطبيق المحاسبة الرشيقة يؤدي إلى السرعة في الانجاز وتسليم  8
 الوقت المحدد

     

      تعمل المحاسبة الرشيقة إلى الاستغلال الأمثل للموارد وزيادة الربحية وتحقيق الأهداف المالية 4

يساهم تقسيم الشركة إلى مجموعة من الأنشطة في جزء من أرباح ناتجة عن القيمة الكلية  5
 المقدمة للزبون

     

القيمة لفهم طبيعة المنظمة، وإمكاناتها، واستخدام موارد المنظمة في عملياتها تهدف سلسلة  6
 التشغيلية والاستثمارية لتصحيح نقاط الضعف ودعم نقاط القوة

     

تتضمن سلسلة القيمة التحليل لكل وظيفة أساسية بهدف تحديد المنفعة أو القيمة المضافة  7
 .للعميل من المنتج

     

 مؤشرات وتحديد الشركة في تطويرها يمكن التي لمجالات ا تحديدى عل القيمة سلسلة تعمل 0
 .الأداء

     

 دراسة ب جراء القيام طريق عن المخططة والإرباح التكاليف إدارة إلىتهدف التكلفة المستهدفة  1
 العميل رغبات معرفة و للسعر وتحديد للسوق

     

      للمنتج وتطوير وتصميم لتخطيط ا حلةر م خلال التكلفةتساهم التكلفة المستهدفة في إدارة  18

      حياة المنتج دورة تمارس التكلفة المستهدفة من خلال 11

  ب لذيا   وما ، عميللل القيمة الشركة تخلق كيف لفهم المستهدفة التكلفة يتم استخدام 12
 أكبر قيمة لخلقا به القيام

     

تخفيض  الجودة، تحسين الكلية، الكفاءة لزيادة سبل عن البحأ يعس المستمر التحسين إن 18
 التكاليف

     

      في ذلك  تساعد    التي المعلومات توفير خلال من المستمر التحسين تدعم التكاليف إدارة إن 14

 تحسينات     إي ىلع  والمحافظة  الرقابة  نظام يلعب التحسين المستمر دورا حاسما لتطوير 15
 ةقمتحق

     

  عن بالبحأ منهجية عملية ضمن المستمر، بالتحسين الالتزام الرشيق التصنيع يتطلب 16

 الأسبا  وتحديد استبعادها أو عليها القضاء يتم كيف و قيمة تضيف لا الأنشطة التي
 نشؤها
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 المحور الثاني : تخفيض التكاليف  

غير موافق  العبارة الرقم
 بشدة

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق

يتوفر لدى الشركات خطة مالية و إنتاجية تحدد من خلالها مصادر  1
 الحصول على مواد الأزمة بأقل  التكاليف

     

تتم عملية التخطيط باستخدام أدوات المحاسبة الرشيقة لتنفيذ خطة  2
 إستراتيجية متكاملة قابلة لمواكبة المتغيرات الداخلية والخارجية

     

تعمل الشركة على دعم ليع الأنشطة التي تساعدها في عملية تقليل  8
 من التكاليف

     

تكشف طرق محاسبة التكاليف من الضياع والهدف والتبذير  4
 والاختلاسات

     

إن القضاء على الضياع بشكل مستمر من معاملات العمليات والتقارير  5
 وغيرها يساهم في تخفيض التكاليف

     

يتم تخفيض تكلفة التخزين وفقا لمتطلبات التخزين التي تحقق تجنب  6
 تكلفة التالف والمخزون المعاد  ا يقلل في هدر الموارد

     

يساهم تخفيض التكاليف من الخدمات المقدمة من طرف الشركة في  7
 زيادة رضا العميل 

     

       كنةتقوم الشركة بعمليات تطوير المنتجات بأقل تكاليف  0

للتخفيض من حجم الكلي  لكفؤتسعى الشركة بالاحتفاى بالعناصر  1
 للتكاليف

     

تسعى الشركة إلى إنتاة خدماتها بأقل تكلفة للسيطرة على حصتها  18
 السوقية

     

شراء المواد اللازمة لإنتاة الوحدات المطلوبة من قبل الزبائن يؤدي إلا  11
 التي لا تضيف قيمة للمنتج ومن ثم زيادة الأرباحإلغاء تكاليف الأنشطة 

     

ينتج عن  سياسات والإجراءات التخزينية الإنتاة الكفء لسلع عالية  12
 الجودة مع المحافظة على أدنى مستو  كن المخزون

     

يساهم  للمنتجات الجيد والتصميم الأعمال ازدواجية على إن القضاء 18
 في تخفيض التكاليف

     

 الأنشطة من خلصتال أقل شطةأن مصادر تستهلك التي ن العملياتإ 14
 التكاليف م في تخفيضللعميل يساه قيمة تضيف لا التي
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 على أفضل الحالية وتطويرها بالقيام برقابة الأنشطة كفاءة تساهم زيادة 15
 التكلفة  ا يساعد في تخفيض التكاليف

     

 تقد  إلى يؤدي الشركة لموارد الأنشطة استهلاك على الطلب إن تخفيض 16
 أقل لاتخبمد المخرجات من المستوى نف 

     

  الشركة في تخفيضها لان إعادة توزيعها عن لأهمية قئلا التكلفة توجيه 17
 بنف  أكثر  مخرجات تقد  إضافية بما يساهم في مخرجات يحقق
 المدخلات من المستوى

     

جديد بمكونات تستخدمها المنتجات الحالية.  يمكن تصميم منتج 10
فباستخدام المكونات والأنشطة المرتبطة بها والموجودة سابقا  نب خلق 

 مجموعة جديدة من الأنشطة  ا يخفض في التكاليف

     

أثناء تصميم المنتج أو عملية حيأ يمكن أن تختار بدائل التصميم التي  11
 تسمح بمشاركة الأنشطة

     

بمجرد تحديد الأنشطة غير المضيفة للقيمة  ب اتخاذ الإجراءات اللازمة  28
 لتخلص منها

     

يعتبر حذف الأنشطة السبيل الوحيد للتأثير على تكاليف ثابتة لأي  21
عملية، وبالتاي هذه الطريقة هي الأكثر فعالية للحد من استخدام 

 الموارد

     

ناحية التكلفة، الوقت والجودة ما يوفر  ب اختيار الأنشطة المثلى من  22
 وسيلة للتحسين منذ مرحلة التصميم باختيار بديل أمثل من تلك الطرق

     

 الدراسة لعينة التوزيع الطبيعي  (:20الملحق رقم)
 

Tests of Normality 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 
قةالرشيالمحاسبة   .140 80 .001 .920 80 .000 

اليفتخفيض التك  .110 80 .018 .920 80 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 معامل الارتباط بيرسون(:  20الملحق رقم)
Correlations 

قةالمحاسبة الرشي  اليفتخفيض التك  ةالدرجة الكلي   

قةالمحاسبة الرشي  

Pearson 

Correlation 

1 .994** .998** 

Sig. (2-tailed)  
.000 .000 

N 80 80 80 

اليفتخفيض التك  
Pearson 

Correlation 

.994** 1 .999** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 

N 80 80 80 

     

 الدرجة الكلية

Pearson 

Correlation 

.998** .999** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

N 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (: معامل الارتباط سبيرمان 20الملحق رقم)
Correlations 

قةالمحاسبة الرشي  اليفتخفيض التك   

Spearman's rho 

قةالمحاسبة الرشي  

Correlation 

Coefficient 

1.000 .992** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 80 80 

اليفتخفيض التك  

Correlation 

Coefficient 

.992** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ألفا كرونباخ(: معامل الثبات  20الملحق رقم)

 ثبات الدراسة لعبارات المحاسبة الرشيقة
 

 

 

 ثبات الدراسة لعبارات تخفيض التكاليف
 

 

 

 

 

 ثبات الدراسة ككل

 

 

 

 

 

  

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.994 16 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.994 22 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.997 38 
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 ) معامل الإنحدار الخطي البسيط(اختبار الفرضيات(: جدول  20الملحق رقم)
ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 77.206 1 77.206 6032.084 .000b 

Residual .998 78 .013 
  

Total 78.205 79 
   

a. Dependent Variable: تخفيض التكاليف 
b. Predictors: (Constant), المحاسبة الرشيقة 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .994a .987 .987 .113 

a. Predictors: (Constant), المحاسبة الرشيقة 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients  Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .261 .046 

 
5.619 .000 

قةالمحاسبة الرشي  .934 .012 .994 77.666 .000 

a. Dependent Variable: تخفيض التكاليف 
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 ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير النشاط20رقم) ملحقال

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 النشاط  نوع
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17.5 17.5 16.9 14 انتاجية

 62.5 45.0 43.4 36 خدماتية

 97.5 35.0 33.7 28 مختلطة

 100.0 2.5 2.4 2 ادارية

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 الدراسة حسب المتغير المؤهل العلمية (: توزيع عين20)الملحق رقم                 
 العلمية المؤهلات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 25.0 25.0 24.1 20 سامي تقس

 68.8 43.8 42.2 35 ليسان 

 91.3 22.5 21.7 18 ماستر

 100.0 8.8 8.4 7 ماجيستير

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 رةة الدراسة حسب متغير سنوات الخب(: توزيع عين21الملحق رقم )  
 

 السنوات عدد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.3 11.3 10.8 9 سنوات 05 من أقل

 10 الى 05 من
 سنوات

47 56.6 58.8 70.0 

 85.0 15.0 14.5 12 سنة 15 الى 10 من

 100.0 15.0 14.5 12 سنة 15 من أكثر

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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(: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة92رقم)الملحق   
 

 الوظيفة
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 46.3 46.3 44.6 37 ماي محاسب

 90.0 43.8 42.2 35 اداري محاسب

 100.0 10.0 9.6 8 أخرى

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 ص: توزيع العينة حسب متغير التخص (99رقم )الملحق 
 

 الاختصاص
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31.3 31.3 30.1 25 مالية محاسبة

 51.3 20.0 19.3 16 التكاليف محاسبة

 67.5 16.3 15.7 13 ادارية محاسبة

 90.0 22.5 21.7 18 مالية إدارة

 100.0 10.0 9.6 8 أخرى

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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  يوضح عر  و تحليل نتائج محور المحاسبة الرشيقة ) متوسر الحسابي _ انحراف المعياري ( (:12الملحق رقم ) 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 أنواع على تحتويه لما المحاسبية العمليات على الرشيقة المحاسبة اساليب تطبق
 والضياع الهذر

80 3.34 1.136 

 1.199 3.68 80 الرشيقة المحاسبة أدوات تطبيق خلال من الهدر أنواع على القضاء يمكن

  الطلبيات وتسليم الإنجاز في السرعة إلى يؤدي الرشيقة المحاسبة تطبيق احتمالية
 المحدد الوقت في للزبائن

80 3.68 1.077 

 وتحقيق الربحية وزيادة للموارد الأمثل الإستغلال إلى الرشيقة المحاسبة تعمل
 المالية الأهداف

80 3.95 .992 

 عن ناتجة الأرباح من جزء في الأنشطة من مجموعة إلى الشركة تقسيم يساهم
 للزبون المقدمة الكلية القيمة

80 3.34 1.124 

 موارد واستخدام وإمكانياتها، المنظمة، طبيعة لفهم القيمة سلسلة تهدف
 القوة نقاط و الضعف نقاط  والإستثمارية التشغيلية عملياتها في المنظمة

80 3.55 1.231 

 أو المنفعة تحديد بهدف أساسية وظيفة لكل التحليل القيمة سلسلة تتضمن
 المنتج من للعميل المضافة القيمة

80 3.43 1.145 

 وتحديد الشركة في تطويرها يمكن التي المجالات تحديد على القيمة سلسلة تعمل
 ااداء مؤشرات

80 3.75 1.037 

 طريق عن المخططة والأرباح التكاليف إدارة إلى المستهدفة التكلفة تهدف
 العميل رغبات ومعرفة السعر وتحديد للسوق دراسة ب جراء القيام

80 3.78 1.242 

 وتصميم التخطيط مرحلة خلال التكلفة إدارة في المستهدفة التكلفة تساهم
 للمنتج وتطوير

80 3.95 .913 

 1.154 3.69 80 المنتج حياة دورة خلال من المستهدفة التكلفة تمارس

 وما للعميل القيمة الشركة تخلق كيف لفهم المستهدفة التكلفة استخدام يتم
 أكبر قيمة لخلق به القيام  ب الذي

80 3.56 1.178 

 تحسين الكلية الكفاءة لزيادة سبل عن البحأ يعس المستمر التحسين إن
 التكاليف تخفيض  الجودة

80 3.91 1.105 

 التي المعلومات توفير خلال من المستمر التحسين تدعم التكاليف إدارة إن
 دلك في تساعد

80 3.64 1.161 

 أي على والمحافظة الرقابة نظام لتطوير حاسما دورا المستمر التحسين يلعب
 المتحققة تحسينات

80 4.34 .655 

 منهجية عملية ضمن المستمر بالتحسين الإلتزام الرشيق التصنيع يتطلب
 عليها القضاء يتم وكيف قيمة تضيف لا التي الأنشطة عن للبحأ

80 3.80 1.226 

Valid N (listwise) 80 
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 والضياع الهذر أنواع على تحتويه لما المحاسبية العمليات على الرشيقة المحاسبة اساليب تطبق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.2 6 بشدة موافق غير

 21.3 13.8 13.3 11 موافق غير

 53.8 32.5 31.3 26 محايد

 83.8 30.0 28.9 24 موافق

 100.0 16.3 15.7 13 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 

 الرشيقة المحاسبة أدوات تطبيق خلال من الهدر أنواع على القضاء يمكن
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 موافق غير

 بشدة

6 7.2 7.5 7.5 

 18.8 11.3 10.8 9 موافق غير

 32.5 13.8 13.3 11 محايد

 73.8 41.3 39.8 33 موافق

 100.0 26.3 25.3 21 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 

 المحدد الوقت في للزبائن  الطلبيات وتسليم الإنجاز في السرعة إلى يؤدي الرشيقة المحاسبة تطبيق احتمالية
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 موافق غير
 بشدة

3 3.6 3.8 3.8 

 15.0 11.3 10.8 9 موافق غير

 37.5 22.5 21.7 18 محايد

 76.3 38.8 37.3 31 موافق

 100.0 23.8 22.9 19 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 المالية الأهداف وتحقيق الربحية وزيادة للموارد الأمثل الإستغلال إلى الرشيقة المحاسبة تعمل
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.0 10.0 9.6 8 موافق غير

 31.3 21.3 20.5 17 محايد

 63.8 32.5 31.3 26 موافق

 100.0 36.3 34.9 29 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 للزبون المقدمة الكلية القيمة عن ناتجة الأرباح من جزء في الأنشطة من مجموعة إلى الشركة تقسيم يساهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.2 6 بشدة موافق غير

 21.3 13.8 13.3 11 موافق غير

 52.5 31.3 30.1 25 محايد

 85.0 32.5 31.3 26 موافق

 100.0 15.0 14.5 12 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 

 
 

 
 

  

 التشغيلية عملياتها في المنظمة موارد واستخدام وإمكانياتها، المنظمة، طبيعة لفهم القيمة سلسلة تهدف
 القوة نقاط و الضعف نقاط  والإستثمارية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 بشدة موافق غير

 20.0 11.3 10.8 9 موافق غير

 41.3 21.3 20.5 17 محايد

 75.0 33.8 32.5 27 موافق

 100.0 25.0 24.1 20 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 من للعميل المضافة القيمة أو المنفعة تحديد بهدف أساسية وظيفة لكل التحليل القيمة سلسلة تتضمن
 المنتج

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.2 6 بشدة موافق غير

 20.0 12.5 12.0 10 موافق غير

 47.5 27.5 26.5 22 محايد

 82.5 35.0 33.7 28 موافق

 100.0 17.5 16.9 14 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0  

Missing System 3 3.6   

Total 83 100.0   

 
 الآداء مؤشرات وتحديد الشركة في تطويرها يمكن التي المجالات تحديد على القيمة سلسلة تعمل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.6 3 بشدة موافق غير

 10.0 6.3 6.0 5 موافق غير

 37.5 27.5 26.5 22 محايد

 73.8 36.3 34.9 29 موافق

 100.0 26.3 25.3 21 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 السعر وتحديد للسوق دراسة بإجراء القيام طريق عن المخططة والأرباح التكاليف إدارة إلى المستهدفة التكلفة تهدف

 العميل رغبات ومعرفة
 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.5 7.2 6 بشدة موافق غير
7.5 

 8.8 8.4 7 موافق غير
16.3 

 18.8 18.1 15 محايد
35.0 

 28.8 27.7 23 موافق
63.8 

 36.3 34.9 29 بشدة موافق
100.0 

Total 80 96.4 100.0  

Missing System 3 3.6   

Total 83 100.0   
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 للمنتج وتطوير وتصميم التخطير مرحلة خلال التكلفة إدارة في المستهدفة التكلفة تساهم
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.2 6 موافق غير

 28.8 21.3 20.5 17 محايد

 68.8 40.0 38.6 32 موافق

 100.0 31.3 30.1 25 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 المنتج حياة دورة خلال من المستهدفة التكلفة تمارس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 موافق غير
 بشدة

5 6.0 6.3 6.3 

 16.3 10.0 9.6 8 موافق غير

 35.0 18.8 18.1 15 محايد

 73.8 38.8 37.3 31 موافق

 100.0 26.3 25.3 21 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 لخلق به القيام يجب الذي وما للعميل القيمة الشركة تخلق كيف لفهم المستهدفة التكلفة استخدام يتم

 أكبر قيمة
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.2 6 بشدة موافق غير

 20.0 12.5 12.0 10 موافق

 37.5 17.5 16.9 14 محايد

 78.8 41.3 39.8 33 موافق

 100.0 21.3 20.5 17 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 التكاليف تخفيض  الجودة تحسين الكلية الكفاءة لزيادة سبل عن البحث يعني المستمر التحسين إن
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.6 3 بشدة موافق غير

 11.3 7.5 7.2 6 موافق غير

 31.3 20.0 19.3 16 محايد

 62.5 31.3 30.1 25 موافق

 100.0 37.5 36.1 30 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 دلك في تساعد التي المعلومات توفير خلال من المستمر التحسين تدعم التكاليف إدارة إن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.2 6 بشدة موافق غير

 15.0 7.5 7.2 6 موافق غير

 38.8 23.8 22.9 19 محايد

 75.0 36.3 34.9 29 موافق

 100.0 25.0 24.1 20 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 المتحققة تحسينات أي على والمحافظة الرقابة نظام لتطوير حاسما دورا المستمر التحسين يلعب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.0 10.0 9.6 8 محايد

 56.3 46.3 44.6 37 موافق

 100.0 43.8 42.2 35 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 تضيف لا التي الأنشطة عن للبحث منهجية عملية ضمن المستمر بالتحسين الإلتزام الرشيق التصنيع يتطلب
 عليها القضاء يتم وكيف قيمة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 بشدة موافق غير

 16.3 7.5 7.2 6 موافق غير

 27.5 11.3 10.8 9 محايد

 67.5 40.0 38.6 32 موافق

 100.0 32.5 31.3 26 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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معياري (يوضح عر  و تحليل نتائج محور تخفيض التكاليف ) متوسر الحسابي _ انحراف ال (:13الملحق رقم )  

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 مواد على الحصول مصادر خلالها من تحدد إنتاجية و مالية خطة الشركات  يتوفرلدى
 التكاليف بأقل الأزمة

80 3.81 1.045 

 إستراتيجية خطة لتنفيذ الرشيقة المحاسبة أدوات باستخدام التخطيط عملية تتم
 الخارجية و الداخلية المتغيرات لمواكبة قابلة متكاملة

80 2.51 1.125 

 799. 4.29 80 التكاليف من تقليل عملية  في تساعدها التي الأنشطة ليع دعم على  الشركة تعمل

 836. 4.10 80 الإختلاسات و التبدير و الهذر و الضياع من التكاليف محاسبة طرق تكشف

 وغيرها والتقارير العمليات المعاملات من مستمر بشكل الضياع على القضاء إن
 التكليف تخفيض في يساهم

80 4.19 .843 

 و التلف تكلفة تجنب تحقق التي التخزين لمتطلبات وفقا التخزين تكلفة تخفيض يتم
 الموارد هدر في يقلل  ا المعاد المخزون

80 3.71 1.265 

 رضا زيادة في الشركة طرف من المقدمة الخدمات من التكاليف تخفيض يساهم
 العميل

80 3.99 .948 

 1.115 3.81 80  كنة تكاليف بأقل المنتجات تطوير بعمليات الشركة تقوم

 948. 3.99 80 للتكاليف الكلي حجم من لتخفيض الكفأ بالعناصر بالإحتفاى الشركة تسعى

 754. 4.16 80 السوقية حصتها على للسيطرة تكلفة بأقل خدماتها إنتاة إلى الشركة تسعى

 تكاليف الغاء إلى يؤدي الزبائن قبل من المطلوبة الوحدات اللازمةلإنتاة الموارد شراء
 الأرباح زيادة تم ومن للمنتج قيمة تضيف لا الأنشطةالتي

80 3.69 1.249 

 مع الجودة عالية لسلع الكفء الإنتاة التخزينية الإجراءات و سياسات عن ينتج
 للمخزون  كن مستوى أدنى على المحافظة

80 3.59 1.133 

 تخفيض في يساهم للمنتجات الجيد التصميم و الأعمال إزدواجية على القضاء إن
 التكاليف

80 4.05 1.078 

 تضيف لا التي الأنشطة من التخلص أقل أنشطة مصادر تستهلك التي العمليات إن
 التكاليف تخفيض في يساهم للعميل قيمة

80 3.91 1.127 

  ا التكلفة على أفضل برقابة بالقيام تطويرها و الحالية الأنشطة كفاءة زيادة تساهم
 التكاليف تخفيض في يساعد

80 3.93 .883 

 نف  تقد  إلى يؤدي الشركة للموارد الانشطة استهلاك على الطلب تخفيض إن
 أقل بمدخلات المخرجات من المستوى

80 3.90 .963 

 مخرجات يحقق الشركة في توزيعها إعادة لأن تخفيضها عن أهمية يقل لا التكلفة توجيه
 لها  المستوى بنف  أكثر مخرجات تقد  في يساهم بما إضافية

80 2.64 1.034 

 مجموعة وخلق  الحالية المنتجات تستخدمها بمكونات جديد منتج تصميم يمكن
 التكاليف في يخفض  ا الأنشطة  ن جديدة

80 3.56 1.251 

 تسمح التي التصميم بدائل تختار أن يمكن حيأ عملية أو المنتج تصميم أثناء
 الأنشطة بمشاركة

80 3.76 1.150 

 940. 4.05 80 منها لتخلص الازمة الإجراءات اتخاد  ب للقيمة المضيفة غير الأنشطة تحديد بمجرد

 بالتاي و عملية لأي الثابثة تكاليف على للتأثير الوحيد السبيل الأنشطة حّذف يعتبر
 الموارد استخدام من للحد فعالية الأكثر هي الطريقة هده

80 2.49 1.312 
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 وسيلة يوفر ما الجودة و الوقت التكلفة ناحية من المثلى الأنشطة اختيار  ب
 الطرق تلك من أمثل بديل باختيار التصميم مرحلة منذ للتحسين

80 3.86 1.076 

Valid N (listwise) 80 
  

 
لدى يتوفر  بأقل الأزمة مواد على الحصول مصادر خلالها من تحدد إنتاجية و مالية خطة الشركات  

 التكاليف
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.6 3 بشدة موافق غير

 12.5 8.8 8.4 7 موافق غير

 28.8 16.3 15.7 13 محايد

 73.8 45.0 43.4 36 موافق

 100.0 26.3 25.3 21 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 

 
 

 التكاليف من تقليل عملية  في تساعدها التي الأنشطة جميع دعم على  الشركة تعمل
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.5 2.5 2.4 2 موافق غير

 16.3 13.8 13.3 11 محايد

 52.5 36.3 34.9 29 موافق

 100.0 47.5 45.8 38 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

 لمواكبة قابلة متكاملة إستراتيجية خطة لتنفيذ الرشيقة المحاسبة أدوات باستخدام التخطير عملية تتم
 الخارجية و الداخلية المتغيرات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 21.3 21.3 20.5 17 بشدة موافق غير

 52.5 31.3 30.1 25 موافق غير

 78.8 26.3 25.3 21 محايد

 96.3 17.5 16.9 14 موافق

 100.0 3.8 3.6 3 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإختلاسات و التبدير و الهذر و الضياع من التكاليف محاسبة طرق تكشف
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 4.8 4 موافق غير

 20.0 15.0 14.5 12 محايد

 65.0 45.0 43.4 36 موافق

 100.0 35.0 33.7 28 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 تخفيض في يساهم وغيرها والتقارير العمليات المعاملات من مستمر بشكل الضياع على القضاء إن
 التكليف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 4.8 4 موافق غير

 17.5 12.5 12.0 10 محايد

 58.8 41.3 39.8 33 موافق

 100.0 41.3 39.8 33 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 مما المعاد المخزون و التلف تكلفة تجنب تحقق التي التخزين لمتطلبات وفقا التخزين تكلفة تخفيض يتم
 الموارد هدر في يقلل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 بشدة موافق غير

 18.8 10.0 9.6 8 موافق غير

 33.8 15.0 14.5 12 محايد

 67.5 33.8 32.5 27 موافق

 100.0 32.5 31.3 26 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 العميل رضا زيادة في الشركة طرف من المقدمة الخدمات من التكاليف تخفيض يساهم
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 موافق غير

 27.5 18.8 18.1 15 محايد

 65.0 37.5 36.1 30 موافق

 100.0 35.0 33.7 28 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 ممكنة تكاليف بأقل المنتجات تطوير بعمليات الشركة تقوم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 4.8 4 بشدة موافق غير

 13.8 8.8 8.4 7 موافق غير

 30.0 16.3 15.7 13 محايد

 70.0 40.0 38.6 32 موافق

 100.0 30.0 28.9 24 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 للتكاليف الكلي حجم من لتخفيض الكفأ بالعناصر بالإحتفاظ الشركة تسعى
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 موافق غير

 27.5 18.8 18.1 15 محايد

 65.0 37.5 36.1 30 موافق

 100.0 35.0 33.7 28 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 للتكاليف الكلي حجم من لتخفيض الكفأ بالعناصر بالإحتفاظ الشركة تسعى
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 موافق غير

 27.5 18.8 18.1 15 محايد

 65.0 37.5 36.1 30 موافق

 100.0 35.0 33.7 28 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 

  
 أدنى على المحافظة مع الجودة عالية لسلع الكفء الإنتاج التخزينية الإجراءات و سياسات عن ينتج

 للمخزون ممكن مستوى
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.0 5 بشدة موافق غير

 16.3 10.0 9.6 8 موافق غير

 41.3 25.0 24.1 20 محايد

 77.5 36.3 34.9 29 موافق

 100.0 22.5 21.7 18 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 السوقية حصتها على للسيطرة تكلفة بأقل خدماتها إنتاج إلى الشركة تسعى
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 21.3 21.3 20.5 17 محايد

 62.5 41.3 39.8 33 موافق

 100.0 37.5 36.1 30 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 التكاليف تخفيض في يساهم للمنتجات الجيد التصميم و الأعمال إزدواجية على القضاء إن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.6 3 بشدة موافق غير

 10.0 6.3 6.0 5 موافق غير

 23.8 13.8 13.3 11 محايد

 57.5 33.8 32.5 27 موافق

 100.0 42.5 41.0 34 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 في يساهم للعميل قيمة تضيف لا التي الأنشطة من التخلص أقل أنشطة مصادر تستهلك التي العمليات إن

 التكاليف تخفيض
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.0 5 بشدة موافق غير

 12.5 6.3 6.0 5 موافق غير

 23.8 11.3 10.8 9 محايد

 66.3 42.5 41.0 34 موافق

 100.0 33.8 32.5 27 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 تخفيض في يساعد مما التكلفة على أفضل برقابة بالقيام تطويرها و الحالية الأنشطة كفاءة زيادة تساهم

 التكاليف
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 موافق غير

 25.0 16.3 15.7 13 محايد

 73.8 48.8 47.0 39 موافق

 100.0 26.3 25.3 21 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 مما الأنشطة ممن جديدة مجموعة وخلق  الحالية المنتجات تستخدمها بمكونات جديد منتج تصميم يمكن
 التكاليف في يخفض

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 بشدة موافق غير

 20.0 11.3 10.8 9 موافق غير

 42.5 22.5 21.7 18 محايد

 72.5 30.0 28.9 24 موافق

 100.0 27.5 26.5 22 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
  

 من المستوى نف  تقديم إلى يؤدي الشركة للموارد الانشطة استهلا  على الطلب تخفيض إن
 أقل بمدخلات المخرجات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.3 11.3 10.8 9 موافق غير

 28.8 17.5 16.9 14 محايد

 70.0 41.3 39.8 33 موافق

 100.0 30.0 28.9 24 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 يساهم بما إضافية مخرجات يحقق الشركة في توزيعها إعادة لأن تخفيضها عن أهمية يقل لا التكلفة توجيه
 لها  المستوى بنف  أكثر مخرجات تقديم في

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.3 16.3 15.7 13 بشدة موافق غير

 45.0 28.8 27.7 23 موافق غير

 75.0 30.0 28.9 24 محايد

 100.0 25.0 24.1 20 موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 الأنشطة بمشاركة تسمح التي التصميم بدائل تختار أن يمكن حيث عملية أو المنتج تصميم أثناء

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 4.8 4 بشدة موافق غير

 13.8 8.8 8.4 7 موافق غير

 37.5 23.8 22.9 19 محايد

 67.5 30.0 28.9 24 موافق

 100.0 32.5 31.3 26 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 منها لتخلص الازمة الإجراءات اتخاد يجب للقيمة المضيفة غير الأنشطة تحديد بمجرد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.8 8.8 8.4 7 موافق غير

 23.8 15.0 14.5 12 محايد

 62.5 38.8 37.3 31 موافق

 100.0 37.5 36.1 30 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
  

 
 الأكثر هي الطريقة هد  بالتالي و عملية لأي الثابثة تكاليف على للتأثير الوحيد السبيل الأنشطة حّذف يعتبر

 الموارد استخدام من للحد فعالية
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27.5 27.5 26.5 22 بشدة موافق غير

 58.8 31.3 30.1 25 موافق غير

 75.0 16.3 15.7 13 محايد

 90.0 15.0 14.5 12 موافق

 100.0 10.0 9.6 8 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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 مرحلة منذ للتحسين وسيلة يوفر ما الجودة و الوقت التكلفة ناحية من المثلى الأنشطة اختيار يجب
 الطرق تلك من أمثل بديل باختيار التصميم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 4.8 4 بشدة موافق غير

 12.5 7.5 7.2 6 موافق غير

 25.0 12.5 12.0 10 محايد

 71.3 46.3 44.6 37 موافق

 100.0 28.8 27.7 23 بشدة موافق

Total 80 96.4 100.0 
 

Missing System 3 3.6 
  

Total 83 100.0 
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