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 كر وعرفانش

الحمد لله ربّ العالمين، تبارك وتعالى، له الكمال وحده، والطلاة والسلام على 

 س يدنا محمد هبيو ورسوله الأمين وعلى سائر الأهبياء والمرسلين....

 لم يشكر الله، هتقدم بخالص الشكرمن باب من لم يشكر الناس  ا  واهطلاق

 والتقدير ا لى كل من :

 انن ليا الضل  ععد الله ع  ول  ي تيالجرمون سعاد شرفف  ادكتتورة الم 

سلوتنا ىذا ادكرب، وتذيي  كل ضعوباتو من خلال ا رشاداتها وتوجيهاتها التي لم 

تبخ  بها علينا يوما...حضظيا الله وأأدامها فخرا وذخرا للعلم وج اىا الله عنا كل 

 خير.

  ال يتوه  فرع توزر الس يد: مصرفتما هتقدم بج ي  الشكر لمدير 

  س يدهم محمد علي

 بالطح  والعافي . هضدره وحسن المقاعلة والرّد، وسأأل الله أأن يمد  رحاععلى 

عيد العلوم م ويشرففنا أأن هتقدم بالشكر ا لى كل أأساتذتنا الأفاض  ي 

 تخطص معاملات مالي  معاصرة.  ، وخاض  قسم الشرفيع ال سلامي

تهم للعم  قش ال شرف مناتما هتقدم بالشكر ا لى الأساتذة الأفاض  الذين سنن

ثرائو عأ رائهم   التي س تنير درعنا العلمي. وا 

لى كل من ساعدنا  من قريب أأو ععيد ي ا نجاز ىذا العم .  وا 



 

 

 ال ىداء

 ؿن ؼال أََـا ؾَفَا "َـاؾَفَا"

 وأـا إن أبت رغؿاً عـفا أَتَقِتُ بفا

ولا اؾطرقق  لم تؽن الدرحؾة ؼصيرة ولا قـلغي لها أن تؽون لم قؽن الحؾم ؼرقلاً

 ؽان محػوػاً باؾمسفقلات ؾؽـني ػعؾمفا وِـؾْمُفا.

إلى ؿن جعل الله الجـة تحت أؼداؿفا واحمضـني ؼؾلفا ؼلل قدقفا ودفؾت ؾي 

اؾشدائد بدعائفا إلى اؾؼؾب الحـون، واؾشؿعة اؾتي ؽاـت ؾي في اؾؾقاؾي الدظؾؿة 

 در ؼوتي ونجاحي وؿصلاح دربي إلى وفج حقاتي 

ن اسمي بأجمل الأؾؼاب، ؿن دعؿني بلا حدود وأعطاـي بلا إلى اؾذي زَقَّ

 ؿؼابل، إلى ؿن عؾؿني أن اؾدـقا ؽػاح ودلاحفا اؾعؾم والدعرػة، 

 ".وأبي  أداؿؽم الله ؾي "أؿي  

 إلى خيرة أقاؿي وصػوتفا إلى ؼرة عقني" أخوتي".

 إلى  أختي ورػقؼتي وداعؿتي خلال إنجاز فذه الدذؽرة صلاح بفاـة

 في فذا اؾطرقق... ؾي ان عوـاً ودـداً ؾؽل ؿن ؽ

 ؾرػؼاء اؾسـين وأصحاب اؾشدائد والأزؿات 

فا أـا اؾقوم أتمؿت أول ثمراته راجقة ؿن الله تعالى أن قـػعني بما قعؾؿني مما 

 أجفل ويجعؾه حجة ؾي لا عؾيَّ.

 تسـقم



 

 

 ال ىداء

وـي تؽلدا عـاء مجقكي إلى فذا اؾعالم وعرػ اؾؾََّذَقِنِإلى أبي وأؿي 

عـدؿا لم أعرف ـػسي.. وأحلوـي عـدؿا ؽـت مجرد ؽمؾة غير 

 حاـقا غير ؿشروط أبدقاذات ػائدة ؿن اؾعظام واؾؾحم... حلَّا 

 فذا اؾعالم اؾذي دخؾت روحي ػقه وادمؼرت  إلى زوجي...

 فو اؾرزق اؾذي وفلت ؿن اؾسؿاء واؾػرح اؾذي ؿـحي الله 

 واؾـور اؾذي أـا عمؿة الحقاة..

 ؾي ؼرة عقني ػارؿة اؾزفراء، علد الهادي، ودجى...وإلى أرػا

وإلى ذرقؽتي وزؿقؾتي في فذا اؾعؿل الآـسة الخؾوؼة والمحلة 

 ؿؽاوي تسـقم

 لهؤلاء أفدي فذه اؾورؼات.

 صلاح  

                    



 

 

 الملخص:

من  طحوْ ىذه الدراسة للتطرؽ إلى ألعية دور ىيئات الرقابة الشرعية في التَ  دؼُ تَ        
ة، وذلك بالاعتماد على الدنهج الوصفي الإسلبميالدخاطر التي تواجهها الدصارؼ 

التحليلي بغية الإحاطة بالجوانب النظرية والتطبيقية للموضوع، حيث طبقنا دراسة الحالة 
، 2024على مصرؼ الزيتونة فرع توزر بتونس بإجراء مقابلة مع مدير الفرع في مارس 

قد توصلت الدراسة و ، 2022ير مالي صادر عن الدصرؼ سنة وبالاعتماد على آخر تقر 
وىذا ما لغعلها إلى أف ىيئة الرقابة في ىذا الدصرؼ تتمتع بالاستقلبلية الإدارية والدالية، 

قادرة على لشارسة دورىا بكل موضوعية، دوف وجود تأثتَ أو ضغط من قبل إدارة 
بصيع ما يتعلق بأعماؿ الدصرؼ الفتوى وإبداء الرأي في ىو  الدصرؼ، وأىم دور لذا

ة الإسلبميوأنشطتو، والتأكد من التزاـ الدصرؼ في أعمالو وأنشطتو بأحكاـ الشريعة 
ومبادئها، وما يتبع ذلك في إصدار التقرير الشرعي السنوي. أما عن إدارة الدخاطر في 
الدصرؼ فقد خصص لذا جهاز ديناميكي متطور للتعرؼ عليها وبرديدىا ومتابعتها، 

ىي: لساطر التمويل، تسيتَ  2022ومن بتُ أىم الدخاطر التي تعرض لذا الدصرؼ سنة 
، لساطر السوؽ، الدخاطر التشغيلية.  الأصوؿ والخصوـ

 ة، الدخاطر .الإسلبميىيئة الرقابة الشرعية، الدصارؼ  الكلمات المفتاحية:

  



 

 

Abstract: 

This study aims to address the importance of the role of Shari'a 

supervisory boards in hedging against the risks faced by Islamic 

banks. The descriptive-analytical method was used to cover the 

theoretical and practical aspects of the subject  . A case study was 

applied to Al-Zaytouna Bank, Tozeur branch in Tunisia, by 

conducting an interview with the branch manager in March 2024 and 

relying on the latest financial report issued by the bank in 2022. The 

study concluded that the supervisory board in this bank enjoys 

administrative and financial independence, enabling it to perform its 

role objectively without any influence or pressure from the bank's 

management .  Its main role is to provide fatwas and opinions on all 

matters related to the bank’s operations and activities and to ensure 

the bank's compliance with Islamic Sharia rules and principles in its 

operations and activities, followed by issuing the annual Sharia report . 

 As for risk management in the bank, a dynamic and advanced system 

has been dedicated to identifying, determining, and monitoring these 

risks. Among the most significant risks faced by the bank in 2022 are 

financing risks, asset-liability management, market risks, and 

operational risks. 

Keywords: Sharia Supervisory Board, Islamic Banks, Risks 



 

 

 قائمة المختصرات والرموز

 

 ةالتسمية الكامل الاختصار
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 أنزؿ ﵁، الحمدُ  عوجا، لو لغعل ولم الكتاب عبده على أنزؿ الذي ﵁ الحمد
 اكثتَ  بضدا بالقسط، الناس ليقوـ الديزاف ووضع الحجة، وأقاـ الأحكاـ، وشرع القرآف،

 والآخرين الأولتُ سيد على والسلبـ والصلبة ويرضى، ربنا لػب كما فيو مباركا طيبا
 وصحبو آلو وعلى ا﵁ لزمد سيدنا للعالدتُ ربضة الدبعوث الدتقتُ، وإماـ الدرسلتُ أشرؼ

 .كثتَا تسليما وسلم بهديو، اىتدى ومن
 :بعد أما

 الإسػػػػػػلبمي قتصػػػػػػادالاة مػػػػػػن أىػػػػػػم منجػػػػػػزات ومفػػػػػػرزات الإسػػػػػػلبميتعتػػػػػػر الدصػػػػػػارؼ 
فهػػػػػػي جػػػػػػػاىرة جديػػػػػػػدة لذػػػػػػػا أساسػػػػػػػها وخصائصػػػػػػػها وأىػػػػػػػدافها الػػػػػػػتي بسيزىػػػػػػػا عػػػػػػػن البنػػػػػػػوؾ 
التقليديػػػػػة، وذلػػػػػك في الربػػػػػع الأخػػػػػتَ مػػػػػن القػػػػػرف  العشػػػػػرين، إذ تعتػػػػػر حلقػػػػػة وصػػػػػل بػػػػػتُ 

المجتمػػػػػػػػػع  لأفػػػػػػػػػرادإشػػػػػػػػػباع الحاجيػػػػػػػػػات الداديػػػػػػػػػة، وإشػػػػػػػػػباع الحاجػػػػػػػػػات الدينيػػػػػػػػػة والروحيػػػػػػػػػة 
 .الإسلبمي

ى الرغم من حداثتها أنها قادرة على فرض نفسها على حيث أثبتت الدصارؼ عل
الساحة الاقتصادية وسوؽ الداؿ في العالم العربي، بل ودولي، وأصبح وجود ىذه الدصارؼ 
واقعا ملموساً، ولذا دور فعاؿ ومهم في التقدـ الاقتصادي، وفي لراؿ التنمية، كما لذا 

اعة التعامل الحلبؿ في السوؽ الدصرفي الأمة من الربا وإش اقتصاداسهاما لشيزا في بزليص 
ة وعلى الرغم  من ىذا النجاح والاستثمار فهي تواجو العديد من الإسلبميفي البلبد 

ىو متعلق بالدعاملبت وبعضها متعلق بالبنية التحتية  الدخاطر والتحديات، فمنها ما
 للمصرؼ.

ئات الرقابة ومن أجل الحفاظ على سلبمة الدصرؼ ترز ىنا ألعية وجود دور ىي
لتعامل مع أي مستجدات بردث ل اً ستعداداوطها من الدخاطر، وذلك برالشرعية وكيفية 

 مستقبلب.
 :ومن ىنا تم طرح الإشكاؿ الآتي

تساىم ىيئة الرقابة الشرعية في الحد من المخاطر في المصارف  كيف  
 ة؟الإسلامي
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من التساؤلات الجزئية خلبؿ التساؤؿ الرئيسي السابق لُؽكننا أفّ نثتَ لرموعة  ومن
 منها:

 ة؟الإسلبمي الدصارؼ لذا تتعرض التي الدخاطر ماىي -1
 ؟ةالإسلبمي الدصارؼ داخل عملها الشرعية الرقابة ىيئة بسارس كيف -2
 ة؟الإسلبميالتحوط من الدخاطر داخل الدصارؼ  تقنيات فيما تتمثل  -3
 فرضيات الدراسة 

ى الإشكالية الرئيسية، تم الإجابة على التساؤلات الدطروحة على مستو  قصد  
 صياغة الفرضيات التالية:

للعديػػػػػػد مػػػػػػن الدخػػػػػػاطر والػػػػػػتي مػػػػػػن بينهػػػػػػا إدارة لسػػػػػػاطر  ةالإسػػػػػػلبميتتعػػػػػػرض الدصػػػػػػارؼ  -
 ؛الخصوـ و الأصوؿ تسيتَ لساطر إدارة والتمويل، 

عػػػػػػػدة ة عػػػػػػػن الإسػػػػػػػلبميبسػػػػػػػارس ىيئػػػػػػػات الرقابػػػػػػػة الشػػػػػػػرعية عملهػػػػػػػا داخػػػػػػػل الدصػػػػػػػارؼ  -
إعػػػػػػداد التقػػػػػػارير  و الفتػػػػػػاوى والقػػػػػػرارات الشػػػػػػرعية ألعهػػػػػػا إصػػػػػػدار منهػػػػػػاآليػػػػػػات و  طػػػػػػرؽ

 .الشرعية والضوابط بالأحكاـ الدصرؼ التزاـ لدعرفة مدى الشرعية 
ة في تقنيػػػػػػات أساسػػػػػػية الإسػػػػػػلبميبسثػػػػػػل تقنيػػػػػػات التحػػػػػػوط مػػػػػػن الدخػػػػػػاطر في الدصػػػػػػارؼ  -

 وأخرى مشتقة، والقروض الدتبادلة )الدبادلة الشرعية(.
 مبررات اختيار الموضوع 
 ة:أسباب ذاتي .1

من أىم أسباب اختيارنا لذذا الدوضوع ىو رغبتنا فيو، وذلك من أجل معرفة حقيقة 
 ة.الإسلبميدور ىيئة الرقابة الشرعية وعملها داخل الدصارؼ 

 أسباب موضوعية .2
وخاصة من ناحية دور ىيئة الرقابة في التحوط من الدخاطر من أجل التعمق في الدوضوع  

 . والأدوات والتقنيات الدستعملة من طرفو ةالإسلبميالتي تواجو الدصارؼ 
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 أىداف الدراسة 
 :تسعى ىذه الدراسة إلى برديد بصلة من الأىداؼ ألعها

 ؛ وألعيتهالتعرؼ على ىيئات الرقابة الشرعية من حيث مفهومها، ومهامها ا -
 ؛ ةالإسلبميفي الدصارؼ إبراز دور ىيئات الرقابة الشرعية  -
 ة؛الإسلبميفي الدصارؼ  هُ رَ ط ولساطِ وْ حَ التعرؼ على التَ  -
الدصارؼ  في تعزيز دور ىيئات الرقابة الشرعية في لتحوطا التعرؼ على عمليات -

 ؛ةالإسلبمي
التي لؽكن أف تساىم في تطوير أداء ىيئات الرقابة  والإجراءات  تقدنً التوصيات -

 .بروطها من الدخاطر خلبؿالشرعية من 
 أىمية الدراسة 

 ما يلي:تتجلى ألعية دراستنا في  
حاجة البنوؾ لدثل ىذه الدراسات للبستفادة منها وايضاح الدكاسب التي بذنيها من  -

 عمل الدصارؼ الشرعية فيها، وانعكاساتا في الحد من الدخاطر ؛
ة في القضايا الإسلبميالدكانة التي برتلها كل من ىيئات الرقابة الشرعية والدصارؼ  -

 ؛الاقتصادية الراىنة
 الصػػػػػبغة للمصػػػػػرؼ يعطػػػػػي لشػػػػػاي تلعبػػػػػو ىيئػػػػػات الرقابػػػػػة الشػػػػػرعية الػػػػػدور الفعػػػػػاؿ الػػػػػذ -

 وإمكانيػػػػػة العمػػػػػلبء عػػػػػدد وزيػػػػػادة الدصػػػػػرؼ مػػػػػع العػػػػػاملتُ لػػػػػدى لراحػػػػػةا ويػػػػػوفر، الشػػػػػرعية
 الالتػػػػزاـ مػػػػن والتأكػػػػد الشػػػػبهات إزالػػػػة طريػػػػق عػػػػن إلا ىػػػػذا لػػػػػدث ولا، جغرافيػػػػا التوسػػػػع

 برسػػػػػػػػػػتُ في ةالدسػػػػػػػػػػالع وكػػػػػػػػػػذلك أيضػػػػػػػػػػا، الدعػػػػػػػػػػاملبت بصيػػػػػػػػػػع في ةالإسػػػػػػػػػػلبمي بالشػػػػػػػػػػريعة
 الشػػػػػػرعية الرقابػػػػػػة ىيئػػػػػػة دور علػػػػػػى مباشػػػػػػرة بصػػػػػػورة ىػػػػػػذا ويتوقػػػػػػف ةالإسػػػػػػلبمي الدصػػػػػػارؼ

 . التطورات مواكبة على
معرفة مدى مسالعة ىيئات الرقابة الشرعية في التحوط من الدخاطر في الدصارؼ  -

ة والأدوات والتقنيات الدستعملة في مواجهة ىذه الدخاطر التي تتعرض لذا الإسلبمي
 ارؼ.الدص
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 الإطار الزماني والمكاني للدراسة 
اىتمت ىذه الدراسة بدوضوع دور ىيئات الرقابة الشرعية في التحوط من الدخاطر   

على مستوى مصرؼ الزيتونة ة من خلبؿ التطرؽ لدراسة حالة الإسلبميفي الدصارؼ 
 .2022/2024وذلك خلبؿ  فرع توزر  بتونس

 المنهج والأدوات المستخدمة 
عن الأسئلة الدطروحة أو نفي  راسة إشكالية البحث والإجابةمن أجل د  

لدثل ىذه الدنهج التحليلي، باعتباره الأنسب  اختيارالفرضيات الدعتمدة في البحث تعتُ 
الدراسات، والدنهج الدتكامل كونو لغمع بتُ الدنهج التقولؽي والتقييمي الذي تم استخدامو 

 في ىذه الدراسة.
 ىيكل الدراسة 

شكالية الدراسة وقمنا إللئجابة على   IMRADتماد على منهجية تم الاع
 بتقسيمها  مقدمة و فصلتُ وخابسة نوجزىا كالتالي:

حول ىيئات الرقابة الشرعية والمصارف  وتطبيقية الفصل الأول أدبيات نظرية
حول ىيئات الرقابة  مفاىيميةمرتكزات  المبحث الأول، ، قسم إلى مبحثتُةالإسلامي

، تطرقنا فيو إلى التعريف بهيئات الرقابة الشرعية و ةالإسلاميوالمصارف الشرعية 
مشروعيتها وتكييفها الفقهي، كما ذكرنا أيضا ألعية وأىداؼ ىيئة الرقابة الشرعية 

 ومهامها.
يندرج  ةالإسلاميالمطلب الثاني بعنوان مرتكزات مفاىيمة حول المصارف  أما

 يتها ومبادئها وأىدافها .ة  وألعالإسلبميمفهوـ الدصارؼ  برتو 
 ةالإسلاميالمطلب الثالث العلاقة بين ىيئات الرقابة الشرعية والمصارف أما 

ة وأنواع ومصادر الدخاطر الإسلبميكيفية التحوط من الدخاطر في الدصارؼ   ويندرج برتو
 ة.الإسلبمية وعمليات التحوط وتطبيقاتا في الدصارؼ الإسلبميالتي تواجهها الدصارؼ 

هيئات الرقابة الشرعية لالمبحث الثاني: فكان بعنوان أدبيات تطبيقية ما أ
 ةالإسلاميوالمصارف 
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 ػػػوؿ، وفي الدطلب الثاني قمنا بأحيث قمنا بعرض الدارسات السابقة  كمطلب 
 مناقشة الدراسات السابقة وما لؽيز الدراسة الحالية عنها

 بعنــــــوانالدبحػػػػػػث الأوؿ  اءجػػػػػػ دراســــــة التطبيقيــــــةال بعنــــــوان  الفصــــــل الثــــــانيأمػػػػػا 
وتم فيػػػػػػػػػػو التعػػػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػػػى عينػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػة والدػػػػػػػػػػنهج  والأدوات المســــــــــتخدمة  الطريقة

ــــــــاني  أمػػػػػػػػا والأدوات الدسػػػػػػػػتخدمة،  ــــــــو المبحــــــــث الث ــــــــائج الدراســــــــة ينــــــــدرج تحت نت
 .ومناقشتها

وفي الأختَ  ختمنا ىذه الدراسة بخابسة شاملة وملمة لدا درسناه خلبؿ بحثنا ىذا      
إليها من خلبؿ الجانب النظري والجانب التطبيقي، وكذا  ن النتائج الدتوصلِ ولرموعة م

 .لرموعة من التوصيات والأفاؽ الدستقبلية لذذه الدراسة
  البحث لإنجازالصعوبات الملازمة 

إعػػػػػػدادنا للمػػػػػػذكرة واجهتنػػػػػػا بعػػػػػػت الصػػػػػػعوبات، ولعػػػػػػل أكثرىػػػػػػا تػػػػػػأثتَا مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ 
تعلػػػػػػق بالدعلومػػػػػػات حػػػػػػوؿ ىيئػػػػػػات الرقابػػػػػػة تعلػػػػػػق بشػػػػػػق الدراسػػػػػػة التطبيقيػػػػػػة، والجانػػػػػػب الد

ة الجزائريػػػػػة، حيػػػػػث راسػػػػػلناىم عػػػػػدة مػػػػػرات ولم يػػػػػتم الػػػػػرد الإسػػػػػلبميالشػػػػػرعية في الدصػػػػػارؼ 
تقريػػػػػر مصػػػػػرؼ الزيتونػػػػػة في إصػػػػػدار  تػػػػػأخر و كػػػػػذلك أيضػػػػػا  بحجػػػػػة الدعلومػػػػػات السػػػػػرية،

سػػػػػػػنة  خػػػػػػػلبؿخػػػػػػػر تقريػػػػػػػر لػػػػػػػو والصػػػػػػػادر آ، لشػػػػػػػا جعلنػػػػػػػا نعتمػػػػػػػد علػػػػػػػى سػػػػػػػنوي حػػػػػػػديث
2022. 
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 فصل الأولال

 وتطبيقيةأدبيات نظرية 
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 تمهيد
ب بسالة حديثة النشأة مقارنة بالبنوؾ التقليدية، حيث كاف الإسلبميؼ الدصارِ  تر عْ تػُ  

الدصارؼ  التي تفرضها الرئيسي في جهورىا ىو  الرفت الاجتماعي لطرؽ التعامل الربوية 
ة باتت تبحث عن بديل شرعي  عن ىذه الإسلبميث لصد أف معظم المجتمعات التقليدية، حي

ة القائمة على مبادئ الشريعة وتتوافق مع الإسلبميالبنوؾ، لشا أدى إلى جهور الدصارؼ 
 أحكامها.

وىي ىيئات  ألاعملها بىيئة تقوـ  أنشأتو لضماف استمرارية عمل ىذه الدصارؼ  
وبضايتو من  الإسلبميلها أساسا في مراقبة عمل الدصرؼ رقابة الشرعية والتي يتمثل عمال

 الدخاطر التي قد يتعرض لذا من خلبؿ أداء عملو.

ومن ىنا بات علينا البحث في ىذا الدوضوع وذلك من أجل التعرؼ على دور ىيئات 
ة، وأنواع وتقنيات الأدوات التي الإسلبميالرقابة الشرعية في التحوط من الدخاطر في الدصارؼ 

 .الإسلبميستعملها في بروطها من الدخاطر التي قد يتعرض لذا الدصرؼ ت
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حول ىيئات الرقابة الشرعية  مفاىيميةمرتكزات المبحث الأول: 
 ةالإسلاميالمصارف في 

ة، فهي التي الإسلبميتعتر ىيئة الرقابة الشرعية أىم جهاز في الدصارؼ والدؤسسات 
الشرعي للمعاملبت القائمة  التزامهاة للتأكد من يالإسلبمتشرؼ على بصيع أعماؿ الدصارؼ 

في ىذا الدصرؼ، ومن خلبؿ ىذا سنحاوؿ في ىذا الدبحث التطرؽ الدفاىيم الأساسية لذيئة 
 ة.الإسلبميالرقابة الشرعية والدصارؼ 

 مدخل مفاىيمي حول ىيئات الرقابة الشرعيةالمطلب الأول:  
ة،  ومن أجل الإسلبميث داخل الدصارؼ ىيئة الرقابة الشرعية مصطلح مستحد تعتر 

التعرؼ على ىذا الدصطلح سنحاوؿ التطرؽ إلى مفهوـ ىيئة الرقابة الشرعية  ودورىا داخل 
 ة.الإسلبميالدصارؼ 

 الفرع الأول: مفهوم ىيئة الرقابة الشرعية 
إف الرقابة الشرعية مفهوـ مستحدث لذيكلية معينة، وىذا الدفهوـ بحاجة إلى برديد 

لؼتلط بغتَه  لكي لاللوقوؼ على الدعتٌ الدراد منو، ،  وتقييد مفرداتو و،  وضبط حدوده، معالد
 .1من الدفاىيم الدستخدمة

 تعريف الذيئة .1
 الدتحدة، وىيئة الأمم ىيئة يقاؿ خاص، بعمل إليها يعهد الناس من الجماعة على تطلقلغة:  

 .2ىيئتو بكامل المجلس وجاء الإدارة، لرلس
 عليهم يعرض فيما الشرعي الإفتاء عملية بهم تناط الفقهاء من ماعةالج :اصطلاحا

 .3الدالية الدؤسسة ومعاملبت أعماؿ بشأف واستفسارات أسئلة من
                                                           

ـــــــــــــي المصـــــــــــــارف الإســـــــــــــلاميةبضػػػػػػػػػػػػػزة عبػػػػػػػػػػػػػد الكػػػػػػػػػػػػػرنً بضػػػػػػػػػػػػػاد،   -1 ـــــــــــــة الشـــــــــــــرعية ف دار الكتػػػػػػػػػػػػػب ، 1ط ، الرقاب
 .2،  صـ2014العلمية، بتَوت،  

 .1002إسطنبوؿ، تركيا، د س، ص ، 2ج، الدكتبة الإسلبمية،2، طالمعجم الوسيطأنس ابراىيم وآخروف،  - 2
، مذكرة مكملة لنيل لرقابة الشرعية  ودورىا في ضبط أعمال المصارف الإسلاميةاستقلالية ىيئة اإسراء قماري،  - 3

 .36،ص2020/2021شهادة الداستً في الدعاملبت الدالية، جامعة الشهيد بضو لخضر بالوادي، 
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 لرقابةاتعريف   .2
 قاؿ ابن فارس: الراء والقاؼ والباء: أصل واحد مطرد يدؿ على انتصاب : لغة -

على أكثر من معتٌ، ومن أبرز  لدلالةلواستعمل لفظ "رقب" في اللغة العربية ، 1لدراعاة شيء
 :ىذه الدعاني

 كذلك تنظر وتوقع الشيء،  ترقبو، وارتقبو أي انتظره، والتًقب ىو الانتظار، وىو :الانتظار
 2والرقيب ىو الدنتظر.

 ىو : من رقب الشيء يػَرْقػُبُو،  وراقبهمُ راقبة ورقابا أي حرسو، والرقيب :راسةُ حِ الظ و فْ حِ ال
ىو الحارس الذي يشرؼ على الدراقبة : غيب عنو شيء، ورقيب القوـالحافظ الذي لا ي

 3ليحرسهم، فالرقيب إذا ىو الحارس الحافظ.
  :رْقَبُ والدرقبةالإشراف والعلو

َ
الدوضع : من ارتقب الدكاف أي أشرؼ عليو وعلب، والد

 4ما ارتفع من الأرض.: الدشرؼ الذي يرتفع عليو الرقيب، والجمع مراقب وىي
 الأىداؼ ىي عبارة عن وسيلة لؽكن بواسطتها التأكد من مدى برقق :اصطلاحا -

التحقق من أف التنفيذ يتم طبقا للخطة الدقررة  "وىي أيضا" 5بكفاية وفاعلية في الوقت ا﵀دد
والتعليمات الصادرة والدبادئ الدعتمدة، فهي عملية اكتشاؼ ما إذا كاف كل شيء يستَ حسب 

شف عما يوجد ىنا كمن نقاط الضعف والأخطاء وعلبجها الخطط الدوضوعة ذلك لغرض الك
 6."وتفادي تكرارىا

                                                           
، دار احيػػػػػػػػػػػاء الػػػػػػػػػػػتًاث 1، طمعجـــــــــــم مقـــــــــــاييس اللغـــــــــــة،  أبضػػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػػن فػػػػػػػػػػػارس بػػػػػػػػػػػن زكريػػػػػػػػػػػاء القػػػػػػػػػػػزويتٍ الػػػػػػػػػػػرازي -1

 .397 - 396ص راقب،   ـ، مادة2001العربي، بتَوت 
ـ، مادة 1979، د.ط، مطبعة الأمتَية،  د.ب.ف، 04، جالقاموس المحيطالفتَوز ابادي لرد الدين أبو طاىر،   -2

 .91-90ص الراء،  مادة 
 ـ،  2001،  التًاث العربي، الكويت،  1،  برقيق،  مصطفى حجازي ، طتاج العروسلزمد مرتضى الزبيدي،   -3

 .276-274ص 
 .91-90،  ص سابقالمرجع الالفتَوز آبادي،   -4
د ط، الدنظمة ، دراسات وأبحاث مبادئ الرقابة على أعمال الإدارة العامة في الأردن، الشوبكي عمر لزمد مرشد -5

 .31ص  ـ، 1981العربية للعلوـ الإدارية عماف،  
 .14ص ـ، 2011وت،  ربية للعلوـ ناشروف، بتَ الدار الع، 2، طالرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي، سمتَ الشاعر -6
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بأنها متابعة وفحص وبرليل كافة الأعماؿ  "عرفها الأستاذ الدكتور حستُ شحاتو
والتصرفات والسلوكيات التي يقوـ بها الأفراد والجماعات والدؤسسات والوحدات وغتَىا للتأكد 

ة وذلك باستخداـ الوسائل والأساليب الإسلبميلشريعة من أنها تتم وفق الأحكاـ وقواعد ا
الدلبئمة الدشروعة، وبياف الدخالفات والأخطاء وتصويبها فورا، وتقدنً التقارير إلى الجهات الدعنية 

 1".متضمنة الدلبحظات والنصائح والإرشادات وطرؽ التطوير إلى الأفضل
مراجعة النشاطات  : "لى أنهاوفي تعريف آخر للدكتور عبد المجيد لزمود الصلبحتُ ع

ة للتأكد من مدى مطابقتها لأحكاـ الشريعة الإسلبميالدصرفية التي تقوـ بها الدؤسسات الدالية 
ة ومتابعة العمليات الدصرفية، وبياف الدخالفات إف وجدت، واقتًاح الحلوؿ لتصويبها، الإسلبمي

ياغة العقود الدناسبة التي تتفق ومراجعة العقود التي ترمها تلك الدؤسسات مع عملبئها، وص
 2."ةالإسلبميوأحكاـ الشريعة 

وفي تعريف شامل للرقابة الشرعية لصد التعريف الصادر عن مصرؼ الراجحي حيث جاء 
ة الإسلبمية لأحكاـ الشريعة الإسلبميالتأكد من مدى مطابقة أعماؿ الدؤسسة الدالية : فيو بأنها

 3تمدة من جهة الفتوى.حسب الفتاوى الصادرة والقرارات الدع
 لفرع الثاني: مشروعية ىيئة الرقابة الشرعية وتكييفها الشرعيا

 مػػػػػػػع الرقابػػػػػػػة وإجػػػػػػػراءات أنظمػػػػػػػة تكييػػػػػػػف إلى يشػػػػػػػتَ الشػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػة ىيئػػػػػػػة تكييػػػػػػػف
،  حيػػػػث تعتػػػػر الرقابػػػػة الشػػػػرعية بدثابػػػػة نظػػػػاـ الحسػػػػبة الػػػػذي كػػػػاف متبعػػػػا في الشػػػػرعية الدتطلبػػػػات

وجيفػػػػػة الدراقػػػػػب الشػػػػػرعي ىػػػػػي بدثابػػػػػة ا﵀تسػػػػػب،  عتػػػػػرتيػػػػػث بحسياسػػػػػة الأمػػػػػة ونظػػػػػاـ حكمهػػػػػا، 
 سنحاوؿ فيما يلي التعرؼ على الأدلة القائمة على مشروعية ىيئة الرقابة الشرعية.

                                                           
ورقة بحثية مقدمة في الدؤبسر الأوؿ للهيئات  ،وواقعها تأسيسها، أىدافها، ،الهيئات الشرعية، عبد الستار أبو غدة -1

 .2ص ـ،  2001أكتوبر  10 - 9سلبمية،  لشلكة البحرين الشرعية في الدؤسسات الدالية الإ
،  ورقة بحثية مقدمة للمؤبسر سلاميةىيئات الرقابة الشرعية ودورىا في المصارف الإ، حتُعبد المجيد لزمود الصلب -2

كلية الشريعة والقانوف،  جامعة الإمارات العربية سلبمية، معالم الواقع وآفاؽ الدستقبل،  الرابع عشر الدؤسسات الدالية الإ
 .248ص ، 2009،  09الدتحدة،  المجلد، 

رؤية جديدة وأبرز التطبيقات الدعاصرة،  مؤبسر أيوفي السنوي الخامس عشر ،  الخارجي الشرعيالتدقيق عبد الباري،  -3
 .45، ص 2017أفريل 13-12للهيئات الشرعية،  البحرين،  
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 ومن أدلة مشروعية الرقابة الشرعية ما يلي: :أولا: مشروعية ىيئات الرقابة الشرعية
 الأدلة النقلية: .1

ــــــــر ن الكــــــــريم: ــــــــن الق كُن مِّػػػػػػػػنكُمْ أمُعػػػػػػػػةٌ يػَػػػػػػػدْعُوفَ إِلَى الْخػَػػػػػػػتَِْ وَيػَػػػػػػػأْمُرُوفَ وَلػْػػػػػػػتَ قولػػػػػػػػو تعػػػػػػػػالى: م
هَوْفَ عَنِ الْمُنكَرِ وَأوُلََٰئِكَ ىُمُ الْمُفْلِحُوفَ باِلْمَعْرُوؼِ   [104]آؿ عمراف: وَيػَنػْ

هَػػػػػوقولػػػػو سػػػػػبحانو وتعػػػػػالى: ػػػػػرَ أمُعػػػػػةٍ أُخْرجَِػػػػتْ للِنعػػػػػاسِ تػَػػػػأْمُرُوفَ بػِػػػػالْمَعْرُوؼِ وَتػَنػْ وْفَ عَػػػػػنِ كُنػػػػػتُمْ خَيػْ
هُمُ الْمُؤْمِنػُػػػوفَ وَأَكْثػَػػػػرىُُ  ػُػػػم مِّػػػػنػْ ػػػػراً لذع مُ الْمُنكَػػػػرِ وَتػُؤْمِنػُػػػوفَ باِللعػػػػوِ وَلػَػػػوْ آمَػػػػنَ أىَْػػػػلُ الْكِتػَػػػابِ لَكَػػػػافَ خَيػْ

 [110]آؿ عمراف:  الْفَاسِقُوفَ 
ــــة:  عػػػػن أبي سػػػػعيد رضػػػػي ا﵁ عنػػػػو قػػػػاؿ: سمعػػػػت رسػػػػوؿ ا﵁ صػػػػلى ا﵁ عليػػػػو مــــن الســــنة النبوي

مػػػػػػنرم منكػػػػػػرا فليغػػػػػػتَه بيػػػػػػده،  فػػػػػػإف لم يسػػػػػػتطع فبلسػػػػػػانو،  فػػػػػػإف لم ى "مػػػػػػن رأ :وسػػػػػػلم يقػػػػػػوؿ
 1قلبو،  وذلك أضعف الإلؽاف".بيستطع ف

إف ىذه النصوص جاءت برت على الأمر بالدعروؼ والنهي عن الدنكر، فيدخل فيها كل      
أف  كش ولامنكر سواء تعلق ذلك الدنكر بالعبادات، أو الدعاملبت أو الأخلبؽ، أو غتَىا، 

ة في لراؿ الدعاملبت الدالية ىو من الدنكرات التي لغب الإسلبميعدـ الالتزاـ بأحكاـ الشريعة 
 وأف الالتزاـ بأحكاـ الشرع فيها ىو من الدعروؼ الذي لغب الأمر بو.، النهي عنها

ويستدؿ لذا أيضا بدجموع النصوص الواردة في الحث على القياـ بالأمانة وا﵀افظة 
 عليها.

 دلة العقليةالأ .2
  ة ينص قانونها التأسيسي على أنها الإسلبميإف معظم الدصارؼ ومؤسسات الدالية

ة، وأف تنفيذ ىذا الالتزاـ لا لؽكن أف يكوف إلا الإسلبميمؤسسات تعمل وفقا لأحكاـ الشريعة 
بوجود أىل الاختصاص،  وىم أعضاء ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية الذين يشرفوف ويوجهوف 

وف في نوازؿ الدعاملبت والوقائع الدرتبطة بها التي تعرض تلك الدصارؼ والدؤسسات  ويفت

                                                           
، دار طيبة، 1، صحيح مسلم،طج بن مسلم القشتَي النيسابورى، أبو الحستُمسلم بن الحجا  -1

 .69ص  49،2006رقم الحديث ،1الرياض، السعودية،ج

https://app.alreq.com/ar/Authors/Author/fe973354-51ea-4e27-0bd6-08d7902f2e13
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ة،  لأف التزامها بذلك يعد أنها الإسلبميويدققوف في أعمالذا من حيث التزامها بأحكاـ الشريعة 
 .مرتبطة ارتباطا كاملب بوجود الذيئة الرقابة الشرعية ضمن ىيكلها

 لدؤسسات واجب شرعي؛ لأف القاعدة الأصولية تقوؿ إف وجود ىذه الذيئات في تلك ا 
 .ما لا يتم الواجب إلا بو فهو واجب

 لق اإف الحفاظ على الأمواؿ وصيانتها من جانب الوجود والعدـ مطلب شرعي أمر الخ 
وذلك بتنمية الأمواؿ  بتنفيذه، ومقصد عظيم من مقاصد الشريعة طلب منهم رعايتو،

 1ع والدتوقع عنها.واستثمارىا ودرء الخلل الواق
ويرى الدكتور عبد الحميد البعلي أف ىيئة الرقابة الشرعية تستمد مشروعيتها وسبب   

 2وجودىا من ثلبثة أوجو ىي:
 فالنظاـ الأساسي الصادر بإنشاء  ة:الإسلاميالنظام الأساسي للمؤسسات المالية 

م طريقة عملها وكيفية ة يتضمن نصا خاصا بالذيئة الشرعية ينظالإسلبميالدؤسسة الدالية 
تشكيلها، ويأتي ذلك في الغالب استنادا إلى النص الخاص بتحرنً التعامل بالربا أو الفائدة أخذا 

 .ةالإسلبميأو إعطاء أو النص الخاص بالالتزاـ بتطبيق أحكاـ الشريعة 
 فإذا باشرت الذيئة اختصاصاتا تستمد الهيئة مشروعيتها من مباشرتها لاختصاصاتها : 
دت عملها على النحو الذي يتلبءـ ونشاطها ولػقق الأىداؼ التي يقوـ عليها، وبذلك وأ

 .أكدت مشروعيتها وإذا قصرت فقدت مشروعيتها ومرر وجودىا
 وىذا تستمد الهيئة مشروعيتها من مجرد التفكير في إنشاء مؤسسات مالية إسلامية : 

إجراءات قياـ ذلك الكياف الجديد  كي تراعي خطوات إنشاء ىذه الدؤسسات وتراجع أولا بأوؿ
 وتدعو إليو بتُ الناس وتضفي الشرعية على قيامو.

 
                                                           

الإسلامية )أىميتها، معوقات عملها، ىيئات الفتوى والرقابة الشرعية في المؤسسات عز الدين بن زغيبة،   -1
-17ص ، 2009جواف، دبي، رؼ الإسلبمية الواقع والدأموؿ، بحث منشور ضمن أعماؿ مؤبسر الدصا وحلول مقترحة(

18. 
، الاســــــتثمار والرقابــــــة الشــــــرعية فــــــي البنــــــوك والمؤسســــــات الماليــــــة الاســــــلاميةعبػػػػػػد الحميػػػػػػد لزمػػػػػػود البعلػػػػػػي،   -2
 .217صـ، 1990ىػ/1410، مكتبة وىبة،  القاىرة،  1ط
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 ف الفقهي لهيئات الرقابة الشرعيةيثانيا: التكي
ويذىب البعت إلى أف العمل الذي تقوـ بو ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية في  الإجارة: .1

يث يقوـ أعضاء الذيئة بإبداء ة ىو أقرب إلى عقد الإجارة، حالإسلبميالدؤسسات الدالية 
الدشورة، وتصحيح الدخالفات وتدقيق أعماؿ الدؤسسات الدالية من الناحية الشرعية ، وبالتالي 
تكوف الذيئة بدثابة الأجتَ الخاص" وىو الذي يؤجر نفسو مدة معلومة يستحق الدستأجر نفعها 

 .في بصيعها
لومة أو جُعْل، فمن بتُ التكييفات : وىي الوكالة على عمل معتُ بأجرة معالوكالة بأجر .2

التي تم إرجاع ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية إليها أف الدسالعتُ وكَعلوا الذيئة في التأكد من أف 
ة،  أو أف التوكيل كاف الإسلبمية تتوافق أنشطتها مع أحكاـ الشريعة الإسلبميالدؤسسة الدالية 

الدهمة،  ولدا كاف عمل الذيئة مقابل أجر كانت  من لرلس الإدارة للهيئة من أجل القياـ بتلك
 1الوكالة بأجر. 

 مهامها و ةالإسلاميىيئة الرقابة الشرعية في المصارف  وأىداف الفرع الثالث: أىمية
، وصماـ ةالإسلبمي الدالية والدؤسسات الدصارؼتعد ىيئات الرقابة الشرعية أحد أركاف 

حيث تتعدد عن منهجها الذي بنيت عليو،  والالضراؼالشرعية  الدخالفاتأمانها من الوقوع في 
وفيما يلي سوؼ نتطرؽ   ألعيتها وأىدافها ومهامها وتتنوع من حيث وجدوىا داخل الدصرؼ،

 إلى ذكر ألعيتها وأىدافها ومهامها بشكل موجز.

 أولا: أىمية الرقابة الشرعية: 

 2:ثر من سبب، من أبرزىاة لأكالإسلبميإف الرقابة الشرعية ذات ألعية بالغة للمصارؼ 

  ة دوراً مهماً في رفع اقتصاد الأمة وتطوره، ولقد أثبتت الإسلبميتلعب الدؤسسات الدالية 

                                                           
طبوعة موجهة لسنة ثانية ماستً فقو معاملبت مالية ،  ممؤسسات الإفتاء والرقابة الشرعيةياستُ بن لزمد باىي،  -1

 .10، ص2021-2020معاصرة،  قسم الشريعة،  معهد العلوـ الإسلبمية،  جامعة  الشهيد بضو لخضر بالوادي،  
لرلة جامعة ، تفعيل دور ىيئات الفتوى والرقابة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد الحق بضيش،   -2

 .109-107صـ، 2007ىػ/1428،  1،  العدد4،  المجلد وـ الشرعية والإنسانيةالشارقة للعل
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تلك الدؤسسات بالرغم من حداثة بذربتها أنها قادرة على أداء دور مهم في مضمار التقدـ 
لسواء، وكاف لذا الاقتصادي وفي لراؿ التنمية الشاملة بشقيها الاقتصادي والاجتماعي على ا

إسهامها الدميز في بزليص اقتصاد الأمة من الربا والدعاملبت ا﵀رمة، وإشاعة التعامل الحلبؿ في 
ة على الاستًشاد بآراء الإسلبمية، ولقد دأبت الدؤسسات الإسلبميالسوؽ الدصرفي في البلبد 

كلت ىيئات الفتوى العلماء وفتواىم وتوصياتم فيما تقوـ بو من أنشطة مصرفية ومالية، وش
والرقابة الشرعية لتشرؼ على الأنشطة الاستثمارية والدصرفية التي تقوـ بها ىذه الدصارؼ  

ة، وقد اجتهدت ىيئات الفتوى والرقابة الإسلبميوالتأكد من مطابقتها لأحكاـ الشريعة 
 .صعوباتالشرعية في القياـ بدورىا في ىذا الدضمار على الرغم لشا يكتنف عملها من عوائق و 

  ة الدعاصرة ىو تقدنً البديل الإسلبميإف الأساس الذي قامت عليو الدؤسسات الدالية 
الشرعي للمؤسسات الربوية ا﵀رمة، ولا لؼفى على أحد أف الرقابة الشرعية ضرورة حيوية لتلك 

ة ومدى التزامها الإسلبميالدؤسسات فهي الجهة التي تراقب وترصد ستَ الدؤسسات الدالية 
ة الإسلبميبيقها في معاملبتا للؤحكاـ الشرعية، خاصة مع عدـ الإحاطة بقواعد الدعاملبت وتط

 .ةالإسلبميمن قبل بصيع العاملتُ في الدؤسسات الدالية 
  ة عن غتَىا من الدصارؼ الإسلبميتتميز الدصارؼ والدؤسسات الدالية والاستثمارية 

ات الرقابة الشرعية التي تعد أحد أركاف والدؤسسات بدزايا عديدة لعل أبرزىا ىو وجود ىيئ
ة،  وشريانها، وصماـ أمانو الذي لػفظها من الالضراؼ عن الإسلبميالدصارؼ والدؤسسات الدالية 

منهجها الذي قامت عليو ومصدر الطاقة التي يولد لذا القوة،  فهي الذوية التي بها تعرؼ،  إف 
مثل  -تشهده من تعقيد في صورىا التجارية العمليات الدصرفية في الاستثمار والتمويل وما 

برتاج إلى بحث واجتهاد من ىيئة الفتوى والرقابة  -البطاقات الائتمانية والتجارة الإلكتًونية .. 
 1.الشرعية نظراً لتميز ىذه العمليات بالتعقيد والتشابك

 لتُ بالجودة وتتجلى ألعية الرقابة الشرعية في تعزيز الثقة لدى الدسالعتُ وبصهور الدتعام 
ة، ومدى مطابقة أعمالذا لأحكاـ ومبادئ الشريعة الإسلبميالشرعية للمؤسسة الدالية 

ة،  لشا يؤكد التزاـ إدارة الدؤسسة بدا تضمنو نظامها الأساسي من اشتًاط موافقة بصيع الإسلبمي

                                                           
1
 .110عبد الحق بضيش، مرجع سابق،ص - 
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ة الإسلبمية، إف وجود الرقابة الشرعية في الدؤسسة الدالية الإسلبميأعمالذا لأحكاـ الشريعة 
 يعطيها الصبغة الشرعية،  كما يوجد ارتياحا لدى بصهور الدتعاملتُ مع تلك الدؤسسة.

تتمثل أىدافها ة: الإسلاميأىداف ىيئة الرقابة الشرعية في المصارف  ثانيا:
 :الأساسية فيما يلي

 1.الابتعاد التاـ عن الفوائد والربا وبرري الحلبؿ من الدعاملبت وبذنب حرامها .1
ة وكافة الدتعاملتُ معها وغتَىم على الالتزاـ بقواعد الشريعة الإسلبميالدصارؼ  برفيز .2

 2.ة حتى يعم الختَ على المجتمعالإسلبمي
الاطمئناف من أف النظم الأساسية واللوائح الداخلية الدختلفة قد أعدت طبقا لقواعد   .3

 3.ة والابتعاد عن كل ما يعارضها واعتباره باطلبالإسلبميالشريعة 
 4.ةالإسلبميلتأكد من تصميم لظاذج العقود والنظم والسجلبت بشكل يوافق الشريعة ا .4
 5.التأكد من أف اختيار العاملتُ قد تم على أسس شرعية .5
برقيق الدتابعة الدستمرة والدراجعة والتحليل بدا يضمن تنفيذ العمل طبقا لقواعد الشريعة  .6

 6ت.ة وبياف الدشكلبت والصعوباالإسلبمي

                                                           
، الجامعػة الإسػلبمية غػزةالإسـلامي، المصرفعلـى معـاملات  أثر الرقابة الشرعية واستقلاليتهافارس أبو معمر،   -1

 .5،  ص 1994
لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة لزمد ،  الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية واقع وتحدياتنواؿ ابن عمارة،   -2

 .220ص  ، 2014مارس ، 34-35خيضر بسكرة، العدد
، 1993مكتبة التقوى، ، إطلالة إسلامية على الاتجاىات المعاصرة في المراجعةحستُ حستُ شحاتة،   -3

 .102ص
،د ف،  1ط، في مؤسسات صناعة الخدمات المالية الإسلامية الرقابة الشرعيةلزمد أمتُ علي القطاف،   -4

 .13ص ، 2004
 . 220ص  ،المرجع السابقفارس أبو معمر،  -5
 .221ص  ،نفسو-6
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والدشاركة في ابتكار صيغ جديدة إسلبمية لتوجيف أمواؿ الدصرؼ في المجالات الدسالعة  .7
 1.الدشروعة وذلك مع إدارة الدصرؼ والعاملتُ وأجهزة الرقابة الأخرى

 : مهام الرقابة الشرعيةلثاثا
الإفتاء في  عدْ عمل الرقابة الشرعية بشكل عاـ ىو الرقابة والإفتاء، حيث يُ  لؽكن القوؿ بأف     

ة العمل الدصرفي ونشاطاتو في مقدمة مهاـ الرقابة الشرعية، إضافة إلى مهمتها الرقابية والتي آلي
تشمل كلب من الرقابة السابقة والآتية واللبحقة،  وعليو فإف ىيئة الرقابة الشرعية وجهاز الرقابة 

 الآتية:الشرعي في الدصرؼ بكامل أعضائو،  ىم الدسئولوف بشكل متضامن على القياـ بالدهاـ 
. الدشاركة في وضع التعليمات واللوائح، ولظاذج العقود الشرعية للمعاملبت، ومراجعتها 1

 .وتصحيحها وإقرارىا وتطويرىا

للتأكد من مطابقة أعمالو لأحكاـ الشريعة  الإسلبمي. الرقابة على أعماؿ الدصرؼ 2
 .ةالإسلبمي

سواء أكانت تلك  قدمة لذا،. الفتوى من خلبؿ الرد على الأسئلة والاستفسارات الد3
الاستفسارات من العاملتُ بالدصرؼ أـ الدتعاملتُ معو أـ الدسالعتُ أنفسهم عند مناقشة الديزانية 
أو في الأوقات الأخرى،  وتدخل ضمن عملية الإفتاء قياـ الذيئة بوضع منهجية للئفتاء،  وإذا 

الدستفتي فمن الدستحسن لو بيانها تعلقت أمور بالدسألة أو ىناؾ لزاذير أخرى ولم يسأؿ عنها 
وكذلك يستحسن للمفتي الزيادة على إجابتو على السؤاؿ الدوجو لو بكل مالو علبقة بو، ولػتاج 

 2.إلى التنبيو عليو
من خلبؿ الدورات التدريبية حتى يكونوا مؤىلتُ  الإسلبمي. تثقيف العاملتُ بالدصرؼ 4

 .شرعيا لإلصاز الأعماؿ الدسندة إليهم

                                                           
دراسة مقدمة لدؤسسة النقد ، دليل إرشادات المراجعة والرقابة في المصارف الإسلاميةحستُ حستُ شحاتة،   -1

  .36ص ، 2003السعودي،  الرياض، 
،  بحث أثر الرقابة الشرعية على التزام المصارف الإسلامية بالأحكام الشرعيةد الرزاؽ رحيم جدي الذيتي،  عب -2

-14ص ، 2009مقدـ إلى مؤبسر الدصارؼ الإسلبمية بتُ الواقع والدأموؿ دائرة الشؤوف الإسلبمية والعمل الختَي بدبي، 
15. 
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سواء كاف ىذا النزاع  والآخرين، الإسلبميلدسالعة في حل بعت الدنازعات بتُ الدصرؼ . ا5
حد الشخصيات أ بتُ الدصرؼ والدستثمرين أو الدسالعتُ أو بتُ الدصرؼ والحكومة، أو

 .الاعتبارية العامة
. الشهادة أماـ الجمعية العمومية من خلبؿ تقدنً تقرير سنوي لذا يعكس مدى مشروعية 6

 1.ؿ الدصرؼ وما قامت بو ىيئة الرقابة الشرعية وأساليب متابعتها ورقابتهاأعما
  

                                                           
،  قدمت المركزي على البنوك الإسلامية دراسة مقارنة المصرف الرقابة الشرعية ورقابة،  حساـ صبحي الدغربي  -1

 ىذه الرسالة استكمالًا لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في القانوف الخاص،  كلية الحقوؽ جامعة الشرؽ الأوسط، 
 .97،  ص 2015-2014 الأردف، 
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 ةالإسلاميالمطلب الثاني: التأصيل النظري للمصارف 
 وتدؼ ة،الإسلبمي الشريعة لدبادئ وفقًا تعمل مالية مؤسسات ىي ةالإسلبمي الدصارؼ

 جزءاً الدصارؼ ىذه تعتر حيث، الشرعية الأحكاـ مع متوافقة بطرؽ الدالية الخدمات توفتَ إلى
 الدصرفي النظاـ عن لستلفة مالية وأصوؿ بقواعد يتميز الذي العالدي الإسلبمي الدالي النظاـ من

 ة.الإسلبمي، وسوؼ لضاوؿ من خلبؿ ىذا الدطلب التعرؼ على حقيقة الدصارؼ التقليدي
 ةالإسلاميالفرع الأول: مفهوم المصارف 

لتجميع الأمواؿ وتوجيفها  مالية مؤسسة مصرفية: " أنوعلى  الإسلبمييعرؼ الدصرؼ  
ة بدا لؼدـ بناء لرتمع بأحكاـ التكافل الاجتماعي وبرقيق عدالة الإسلبميفي نطاؽ الشريعة 

 1."التوزيع ووضعا لداؿ في مساره الصحيح لتحقيق التنمية
ري، وإدارتا مؤسسة مصرفية تلتزـ في بصيع معاملبتا ونشاطها الاستثما: "كما يعرؼ بأنو

داخليا  الإسلبمية الغراء ومقاصدىا وكذلك بأىداؼ المجتمع الإسلبميلجميع أعمالذا بالشريعة 
 2وخارجيا.

ة الإسلبميالحديثة التي تلتزـ بأحكاـ الشريعة الدصرفية  ىي الدؤسسة الدالية : وعرؼ أيضا بأنو    
مواؿ بطرؽ شرعية واستثمارىا تعتمد على بذميع الأبحيث ومبادئها في الدعاملبت الددنية 

وتنميتها بأساليب وأدوات مشروعة، لدصلحة الدشتًكتُ ىادفة إلى إعادة بناء المجتمع الدسلم 
بحسب  الإسلبميوبرقيق أفاؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتفعيل متطلبات التعاوف 

 3."الأصوؿ الشرعية
نموية و اجتماعية تستمد منطلقها مؤسسة مالية ومصرفية و تىي  المصارف الإسلامية:

 العقيدي من الشريعة الإسلبمية وىو ما لؽيزىا عن غتَىا من الدصارؼ.

                                                           
 .11،  ص ـ2012نفائس،  عماف، دار ال،  1،  طإدارة البنوك الإسلامية، زياشهاب أبضد سعيد العز  -1
   ،1،  دار النفائس، عماف، طالشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةلزمود عبد الكرنً أبضد إرشيد،  -2

 . 14،  ص ـ 2007
 2002 -ىػ  1423بتَوت، ، ،  دار الفكر1دار الفكر الدعاصر، ط، المعاملات المالية المعاصرةالزحيلي،   وىبة -3
 .516ص، ـ
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ونتيجةً لدا تقدّـ فإف الركائز الأساسية التي يقوـ عليها العمل الدصرفي الإسلبمي تتمثل فيما 
 1يلي:

 أف مصدر الداؿ و توجيفو لا بد أف يكوف حلبلا؛ 
 ف يكوف بعيدا بعيدا عن شبهة الربا؛أف توجيف الداؿ لا بد أ 
 أف توزيع العوائد و الدخاطر يتم بتُ أرباب الداؿ و القائمتُ على إدارتو و توجيفو؛ 
 أف الرقابة الشرعية ىي أساس الدراجعة و الرقابة في عمل الدصارؼ الإسلبمية؛ 
 أف للمحتاجتُ حا في أمواؿ القادرين عن طريق فريضة الزكاة؛ 
 لحلبؿ والحراـ في الشريعة الإسلبمية والتوجهات الإسلبمية التمسك بقاعدة ا

 ؛الأخرى
 ؛عدـ الفصل بتُ الجانب الدادي والجانبتُ الروحي والأخلبقي 
 )؛الدلكية الدزدوجة )الخاصة والعامة 
 ؛الحرية الاقتصادية الدقيدة 
 .)ُالتكامل الاجتماعي وبرقيق التوازف في المجتمع الإنساني )مسلموف وغتَ مسلمت 

 وأىدافها ةالإسلاميالفرع الثاني: أىمية ومبادئ المصارف 
نوجز كل منها  ة العديد من الدبادئ والأىداؼ التي تقوـ عليها،الإسلبميإف للمصارؼ 

  في الآتي:
 2وتتمثل في ما يلي : :ةالإسلاميأىمية المصارف أولا: 

بذػػػػػارا أو صػػػػػيارفة  نشػػػػػأت الأنظمػػػػػة الدصػػػػػرفية كامتػػػػػداد لعمػػػػػل الدػػػػػرابتُ القػػػػػدامى سػػػػػواء كػػػػػانوا .1
أو مؤسسػػػػػػػات ماليػػػػػػػة أو مصػػػػػػػارؼ،  إلا أف السػػػػػػػلوؾ الاقتصػػػػػػػادي الربػػػػػػػوي لزػػػػػػػرـ شػػػػػػػرعا علػػػػػػػى 

ة لتعمػػػػػػػػل كبػػػػػػػػديل للبنػػػػػػػػوؾ الإسػػػػػػػػلبميومػػػػػػػػن د كػػػػػػػػاف لابػػػػػػػػد مػػػػػػػػن إنشػػػػػػػػاء الدصػػػػػػػػارؼ  الدسػػػػػػػػلمتُ
 .التقليدية

                                                           
 .48، ص 1996، دار النبأ، الجزائر،  المصارف الإسلاميةبصاؿ عمارة،    - 1
،  المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجينغم حستُ نعمة،  رغد لزمد لصم،  -2
 .133-132ص ـ،2010، 2، ع 12 لدلر
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إف الكثػػػػػػػتَ مػػػػػػػن الدسػػػػػػػلمتُ يرفضػػػػػػػوف التعامػػػػػػػل مػػػػػػػع البنػػػػػػػوؾ التقليديػػػػػػػة لتجنػػػػػػػب الوقػػػػػػػوع في  .2
فيضػػػػػطروف لإيػػػػػداع أمػػػػػوالذم علػػػػػى شػػػػػكل ودائػػػػػع جاريػػػػػة أو يكنزونهػػػػػا في منػػػػػازلذم الربػػػػػا   شػػػػػبهة

 .الحالتتُ فإف ذلك يعد تعطيلب للماؿ عن وجيفتو الحقيقية وىي الاستثمار وفي كلب
 وتقػوـ تعد الدصارؼ وعاء للؤمواؿ،  ومصدر تكاثر الثروات فهي تتلقى الأمواؿ من الدػودعتُ .3

 .غتَ مباشر عن طريق بسويل العملبء عن طريقها، أو استثماراً  مباشرا باستثمارىا إما استثماراً 
تتعامػػل  وضػػحت الأزمػػة الداليػػة العالديػػة قلػػة تأثرىػػا بأحػػداث الأزمػػة، والسػػبب في ذلػػك أنهػػا لا .4

ببيوع الربا وبيوع الغرر أي أف منهجها الرباني قد جنبها الوقػوع في الأزمػة،  وأصػبحت الدصػارؼ 
 .وؾ التقليدية في العالم بأسرهة منافسا قويا للبنالإسلبمي

 ة،  ولؽكػػػػن للمصػػػػارؼالإسػػػػلبمية يعػػػػزز مػػػػن اسػػػػتقلبلية الأمػػػػة الإسػػػػلبميإف إنشػػػػاء الدصػػػػارؼ  .5
 .الإسلبمية أف تكوف مصارؼ إقليمية ودولية على مستوى العالم العربي و الإسلبمي

أساسػية مبػادئ  ةة علػى ثلبثػالإسػلبمييقوـ عمل الدصػارؼ  ة:الإسلاميمبادئ المصارف  ثانيا:
 وىي:

أي أف الدػػػاؿ ملػػػك ا﵁ عػػػز وجػػػل، وأف الإنسػػػاف مسػػػتخلف في تنظػػػيم  : مبـــدأ الاســـتخلاف .1
ملكيتو ووسائل كسػبو واسػتثماره في لرػالات تعػود بػالنفع علػى الفػرد وعلػى المجتمػع،  وىػذا الدبػدأ 

العمػل سلوكو في التصرؼ في ىذا الداؿ، كما لػثو على  لغعل الفرد الدسلم يكوف رقابة ذاتية على
 1.الدنتج الطيب في الدنيا

 ويقصد بو:" أف الحق في الحصوؿ على النفع أو الكسب )العائد  مبدأ الغنم بالغرم: .2
أو الربح( يكوف بقدر برمل الدشقة أو التكاليف "ومعتٌ ىذا أف استعداد الدستثمر لتحمل 

( يكوف بقدر استعداده  .للحصوؿ على الأرباح )الغنم( الخسارة )الغرـ
: ويقصد بو أف من ضمن أصل شيء جاز لو أف لػصل على ما الخراج بالضمانمبدأ  .3

يقوـ بضماف أمواؿ الدودعتُ لديو في  الإسلبمي،  ويعتٍ ىذا أف الدصرؼ عائد تولد عنو من

                                                           
،  دار اليػػػػػػػػػػػػػازوري ل وتطبيقـــــــــــــاتالصـــــــــــــناعة المصـــــــــــــرفية الاســـــــــــــلامية  مـــــــــــــداخصػػػػػػػػػػػػػادؽ راشػػػػػػػػػػػػػد الشػػػػػػػػػػػػػمري،  -1
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الطلب،  ويعتر ىذا غرـ )الضماف(، وبالدقابل لؽكن الانتفاع بالخراج الدتولد  شكل ودائع برت
 1ىذا عائد". عن ىذا الداؿ ويسمى غنم

  :يلي وتتمثل أىدافها في ماة: الإسلاميرف اأىداف المص ثالثا:
وتػتمّ بواسػطة ىيئػة مكوّنػة مػن فقهػاء بأحكػاـ الشػريعة  ة:الإسـلاميالالتزام بقواعـد الشّـريعة  .1

وإبػداء الػرأي الشػرعي  وىة، وبالذّات في لراؿ الدعاملبت الداليّة والدصرفيّة، وبزػتص بػالفتالإسلبمي
، ومتابعػػة تنفيػػذ تلػػك الفتػػاوى والآراء دوف الإسػػلبميعمػػاؿ والعمليػػات الػػتي لغريهػػا البنػػك في الأ

الوصػػػايا عليهػػػا مػػػن أحػػػد أو التػّػػأثتَ في قراراتػػػا، وىػػػذا مػػػن شػػػأنو أف يعػػػزز ثقػػػة بصهػػػور الدسػػػلمتُ 
 2. ة في معاملبتا الدصرفيّةالإسلبمية في لراؿ تطبيق أحكاـ الشّريعة الإسلبميبالبنوؾ 

ة مسػالعتها في برقيػق الإسػلبميتعدّ من السّمات الرئيسية الدميزة للمصػاريف تنمويةّ: أىداف  .2
لا يسػػتهدؼ تعظػػيم الػػربح فقػػط إلظػػا ىػػو ملػػزـ  الإسػػلبميأىػػداؼ التّنميػػة الاقتصػػادية، فالدصػػرؼ 

ة في نظرتػا إلى الإسلبميبدراعاة ما لابدّ أف يقتًف بالجوانب الاقتصادية وىذا ما تتوخاه الدصارؼ 
وتعػػد الدصػػارؼ مػػن أىػػم الأوعيػػة الػػتي بذمػػع الدػػدخرات بغػػرض  ،لتنميػّػة وسػػلوكها مػػع الدتعػػاملتُا

توجيهمػػا للبسػػتثمار والدسػػالعة الفاعلػػة في عمليػػات التنميػػة وبػػذلك فهػػي ترسػػم أىػػدافا بستػػد إلى 
،  ويؤكػد الكتػاب الدسػلموف أفّ الإسػلبميأفاؽ بعيدة الددى في عملية تصحيح الدسار للبقتصػاد 

وعػػدـ  ةالاقتصػػادي يػػةة تتمثػػل في سػػعيها إلى برقيػػق الرفاىالإسػػلبميىػػداؼ التنمويػػة للمصػػارؼ الأ
وجػػػود بطالػػػػة ومعػػػػدؿ أمثػػػل للنمػػػػو الاقتصػػػػادي ومػػػن د خروجهػػػػا مػػػػن دائػػػرة التبعيػػػػة الاقتصػػػػادية 
والاجتماعيػػػػػػة والسّياسػػػػػػية فالنّظػػػػػػاـ الدصػػػػػػرفّي قػػػػػػادر علػػػػػػى حػػػػػػلّ مشػػػػػػكلبت التّنميػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية 

السياسػية بدػا ينسػجم وعقيػدة الأمػة وتطلعاتػا الحضػاريةّ ويشػكّل حػافزا قويػا لبػزوغ والاجتماعية و 
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 .47، ص ـ2006حراء، دمشق،  
، ، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية الخدمات المصرفيّة الائتمانية في البنوك الإسلاميةرشاد نعماف شايع العامري ،  2
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ة وتػأجيج روح الابتكػار والإبػداع مػن خػلبؿ لظػط الإسػلبميالطاّقات الكامنة وتفجتَىا في الدّوؿ 
 1.تنمويّ متميز لػقق العدالة والاستقرار

 القائمة واستحداث الجديد وذلك بتطوير الأدوات الدصرفيّة  تطوير الأدوات المصرفيّة .3
منها بغية حشد الدزيد من الدوارد وإلغاد قنوات جديدة لتوجيفها وبشكل يغطّي احتياجات 

ة إلى إنشاء سوؽ الإسلبميالأفراد ويتوافق مع متطلّبات العصر، ويّصل بذلك أيضا سعي البنوؾ 
توجيهها لضو فرص ماليّة تكوف بدثابة الإطار الشّامل والدنظّم لعمليات حشد الدوارد و 

 .المجديةّ اقتصادياّ واجتماعياّ على مستوى العالم اتالاستثمار 
وذلػػػك بتصػػػحيح الاخػػتلبلات الدوروثػػػة في الػػػنّظم : الاخـــتلالات التمويليــّـة والتّنمويــّـةتعــديل  .4

الاقتصػػػػػػاديةّ القائمػػػػػػة علػػػػػػى نظريػػػػػػات التّنميػّػػػػػة والتّمويػػػػػػل التّقليديػّػػػػػة وإلغػػػػػػاد التػّػػػػػوازف الاقتصػػػػػػادي 
عيّ القػػػائم علػػػى أسػػػاس التّوجيػػػف الائتمػػػانّي والاسػػػتثمار الدباشػػػر الػػػذي تقدّمػػػو البنػػػوؾ والاجتمػػػا
 ؛ةالإسلبمي

وذلك بتنميّة الدبادلات التّجاريةّ بتُ  ةالإسلاميتنمية المبادلات التّجاريةّ بين الدّول  .5
تيجة لو في ة نظرا لأفّ الدبادلات التّجاريةّ تعتر مدخلب للتّكامل الاقتصادي ونالإسلبميالدّوؿ 

آف واحد، وعلبوة على الدّور الذي تقوـ بو التّجارة في زيادة درجة الرّوابط الاقتصاديةّ 
 2.ة وبرريرىا من التّبعيّة الاقتصاديةّ للدّوؿ الدتقدّمةالإسلبميوالاجتماعيّة بتُ الشّعوب 

 ةالإسلاميالعلاقة بين ىيئات الرقابة الشرعية والمصارف : المطلب الثالث
ة تعتر علبقة لزورية وأساسية الإسلبميقة بتُ ىيئات الرقابة الشرعية والدصارؼ لعلبا

وبضايتها من الدخاطر التي  لضماف التزاـ الدصارؼ بالدبادئ والقواعد الشرعية في عملياتا الدالية
 قد تصيب جهازىا.

                                                           
، دار اليازوري للنشر  المصارف الإسلاميّة أداءىا الماليّ و ثارىا في سوق الأوراق الماليّة،  حيدر يونس الدوسوي -1

 .33 -32ص ص  27صـ،  2011والتّوزيع ،  الأردف، 
 عهد الإسلبمي للبحوث، الدالبنوك الإسلاميّ ودورىا في تنميّة اقتصادياّت المغرب العربي،  لقماف لزمد مرزوؽ -2

 - 198، ص ص  ـ1990جواف  22 18ا﵀مّديةّ ، الدملكة الدغربيّة ، أياـ ،الإسلبمي للتنمية  الدصرؼوالتدريب، 
199. 
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 ةالإسلاميمن المخاطر في المصارف  التحوطالفرع الأول: 
بتحمػل الدخػاطر وبرملهػا لا يعػتٍ الإقػداـ عليهػا بػل القبػوؿ  سلبميالإيػرتبط الاسػتثمار 

مبػدأ القبػوؿ بالدخػاطرة فهنػاؾ فػرؽ  بوجودىػا. والحمايػة والتحػوط مػن الدخػاطر لا يتعػارض مػع
لحمايػػة  بػتُ الحمايػة والأمػاف الػذي يعػتٍ الضػماف، ومسػألة بحػث البنػك عػن وسػائل وإجػراءات

والتحػوط في ىػػذا السػػياؽ يعػػتٍ التخفيػػف مػػن مسػتويات  ،الأمػػواؿ الػػتي يسػػتثمرىا أمػػر مطلػػوب
  1. مضػػارىا الدخػاطر وآثارىػا و

 أولا: تعريف التحوط وإدارة المخاطر
 تعريف التحوط: .1
 حياطةً  حاطو لَػُوطوُُ حَوْطاً وحِيطةً و: الحفظ والصيانة والتعهد، يقاؿ:التحوط لغة : 

اسم لدا يعُلق  :عَنوُ، وتػَوَفعر عَلَى مَصالِحو، وتػَعَهْدَهُ، وَمِنْوُ التحويطة حَفِظوَ، وصانوَُ، ورعاه، وذَبْ 
لَازلِْتَ في حياطةِ ا﵁ ووقايتَِو، وَىُوَ : مِثْلُ حَوْطوَُ، يػُقَاؿُ  :على الصبي لدفع العَتُِْ، وبَرَوْطوَُ 

 2.أَخَذَ في الَحزْ ِـ: عاىَدُ ىو يػَهْتَمُ بأَِمْرهِِ، واحتاطَ الرعجُلُ لنفسويػَتَحَوعطُ أَخاهُ، إذا كاف يت
 :لؽكننا أف نعرؼ التحوط بأنو تقنية مالية تستخدمها الدؤسسة و  التحوط اصطلاحا

الدختلفة في السوؽ الدالي   الأسعارلدواجهة الدخاطر ا﵀تملة، والنابصة أساسا عن تقلبات 
 3.لحماية أنفسهم من التغتَات ا﵀تملة في السوؽ الدالي معاملبت فالدتحوطوف يدخلوف في

برويلها أو على طريقة  يوجد قيود على برمل الدخاطر أو ففي الدمارسات الدالية التقليدية لا
برويل تلك  فالدعموؿ بو أولًا الدخوؿ في معاملبت فيها غرر جسيم د القياـ بتقليل أو. برويلها

 4.الجسيم والجهالة د ذاتو الغررالدخاطر وىذا يعتٍ بح

                                                           
، لرلة التحوط كأداة لإدارة مخاطر التمويل الزراعي في البنوك الإسلاميةعائشة ﵀نط،  فوزي الحاج أبضد،   -1

 .475، صـ2018،  العدد السابع،   سبتمرJFBEاقتصاديات الداؿ والأعماؿ 
2-   ،  .279، ص،  د.ط،  دار الفكر، بتَوت، د.ت.ف7ج،  ،  لسان العربابن منظور بصاؿ الدين لزمد بن مكرـ
أىميــــة اعتمــــاد معــــايير المحاســــبة والإبــــلام المــــالي الدوليــــة عــــن محاســــبة التحــــوط وكيفيــــة ، منػػػػاؿ عػػػػزي ريػػػػاؿف -3

 .198، ص2014، الجزائر 1،  جامعة قسنطينة 42لإنسانية،  عدد، لرلة العلوـ اتطبيقها
،  مؤبسر الذيئات الشرعية الحادي  ليات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلاميةحستُ حامد حساف،   -4

 .11صـ، 2012ماي، 7-8الدنامة،  البحرين،  عشر في البحرين،  
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 . إذف: التحوط ىو وسيلة لتقليل الدخاطر أو الحد منها
  1" ىو الحماية من الدخاطر وبزفيف آثارىا".: الإسلاميالتحوط في الفقو 
ولشا لاشك أف التحوط مرتبط بإدارة الدخاطر لذا ارتأينا أف نوضح تعريف إدارة المخاطر:  .2

 :مفهومها بشكل وجيز ما يلي
  ىي الإدارة التي تعتٍ بشكل نظامي ومستمر بادراؾ وبرديد وتقييم العوامل التي تدد

 2؛أصوؿ وقدرات وأىداؼ الدنظمة ولزاولة السيطرة عليها لتجنب الأزمات مستقبلب
  إدارة الدخاطر عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع الدخاطر البحتة عن طريق توقع

ة و تصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها أف تقلل إمكانية حدوث الخسارة الخسائر العارضة ا﵀تمل
 3أو الأثر الدالي للخسائر التي تقع للحد الأدنى.

تتباين استًاتيجيات إدارة الدخاطر من مؤسسة إلى أخرى حسب طبيعة نشاطها ولشيزات   
سسة في وقتنا الحالي ولا تكاد بزلو أي مؤ  ، بيئة عملها وىيكلها التنظيمي وطبيعتها القانونية

  من إدارة مستقلة للمخاطر لضماف الاستمرار والنجاح في برقيق أىدافها بالتحكم في الدخاطر
بطريقة علمية صحيحة وىي حالة أغلب  فمن الدؤكد أف عدـ الاعتماد على إدارة الدخاطر

 4.الدؤسسات في الدوؿ النامية يؤدي إلى عدـ برقيق الأىداؼ الإستًاتيجية للمؤسسة
 ثانيا: مشروعية التحوط

 5لؽكننا أف نلخص مشروعية التحوط في النقاط التالية:
 ا متوافقة مع أحكاـتذا ىي بحد أف الدخاطر التي يراد التحوط منها أو التقليل منها 

تقليلها وليس  أف يكوف التحوط بإدارة الدخاطر الدشروعة بتحييدىا أو ةالإسلبميالشريعة 
 ؛طرؼ آخرنقلها إلى  بفصلها أو

                                                           
، لرلة  لة عن المشتقات المالية من مخاطر تقلبات أسعار الصرفأدوات التحوط البديأبضد بن ىلبؿ الشيخ،   -1

 .538، صـ2018،  30کلية الشريعة والقانوف بأسيوط، العدد
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 ؛أف لػقق التحوط شرط التساوي في الحماية بتُ بصيع الشركاء كل بحسب رأسمالو 
  أف يكوف الذدؼ ىو إدارة الدخاطر وتقليلها فقط وليس إزالتها أو التًبح منها بجعلها

 ؛منتجات مالية
 ؛إدارة الدخاطر لغب أف تكوف بطرؽ وعقود شرعية 
 وآثارىا. مآلاتا في والنظر لتحوطا أدوات صياغة عند الشريعة مقاصد مراعاة 

 ثالثا: الضوابط الشرعية والاقتصادية للتحوط
 1:في تتمثل بها الالتزاـ لغب اقتصادية وأخرى شرعية ضوابط للتحوط

يتوافق التحوط مع مقاصد الشريعة التي اعتر برفظ الداؿ من  :الضوابط الشرعية .1
 .ق ىذا الذدؼالضروريات لكن الإشكاؿ في الوسائل الدتخذة لتحقي

تقليلها قدر الإمكاف  تقدـ أف مفهوـ التحوط ىو بذنب الدخاطر أو :الضوابط الاقتصادية .2
باختيار صيغ عقود التحوط لوقاية رأس الداؿ، وا﵀افظة على عائد الاستثمار، ولذلك لابد من 

 توافر ضابطتُ عامتُ من الضوابط الاقتصادية:
 تقليلها،  لوب منو، وىو بذنب الدخاطر أوأف يؤدي التحوط الذدؼ الاقتصادي الدط

 وبضاية رأس ماؿ الدستثمر.
  ألا يؤدي التحوط إلى مفاسد أو مضار اقتصادية تتعلق بالسوؽ الاقتصادي، ويظهر

 مقامرة. ذلك جليا عندما تتحوؿ أدوات التحوط إلى أدوات لرازفة أو

  

                                                           
عرض لأىم عقود التحوط الإسلامي من المخاطر  التحوط في التمويل الإسلاميىجتَة سديرة،  قويدر عياش،  -1

 .171، صـ 2021، 02د،  العد2لرلة التحولات الاقتصادية،  المجلد  ، المالية
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 ةالإسلاميلمالية الفرع الثاني: أنواع ومصادر المخاطر التي تواجهها المؤسسات ا

 في ستَ عملها  التي تقف والدخاطر  ة لرموعة من العوائقالإسلبميتواجو الدؤسسات  
 وسنحاوؿ من خلبؿ ىذا الفرع التعرؼ على مصادر وأنواع ىذه الدخاطر.

 1يلي: ومن أىم الدخاطر غتَ الدالية نذكر مامخاطر غير مالية:  .1
  إف طبيعػػػػػػػة العلبقػػػػػػػة بػػػػػػػتُ : ثمرونمصـــــــدرىا المتعـــــــاملون أو العمـــــــلاء المســـــــتمخـــــــاطر

الدتمثلػػػػػػػة في الدشػػػػػػػاركة في الػػػػػػػربح والخسػػػػػػػارة وبالتػػػػػػػالي الدشػػػػػػػاركة  الإسػػػػػػػلبميالدسػػػػػػػتثمر والدصػػػػػػػرؼ 
في الدخػػػػػػاطرة كانػػػػػػت أحػػػػػػد الأسػػػػػػباب الدهمػػػػػػة في كػػػػػػوف الدسػػػػػػتثمر مػػػػػػن أىػػػػػػم مصػػػػػػادر الدخػػػػػػاطر 

 والدسػػػػػػػتثمر تتطلػػػػػػػب الإسػػػػػػػلبمية. وإف طبيعػػػػػػػة العلبقػػػػػػػة بػػػػػػػتُ الدصػػػػػػػرؼ الإسػػػػػػػلبميللمصػػػػػػػارؼ 
قػػػػػػدراً مػػػػػػن الصػػػػػػفات الأخلبقيػػػػػػة في الدسػػػػػػتثمر مثػػػػػػل: الأمانػػػػػػة،  الصػػػػػػدؽ،  الالتػػػػػػزاـ بالدواعيػػػػػػد،  
وبسثػػػػػػل ىػػػػػػذه الصػػػػػػفات ركيػػػػػػزة أساسػػػػػػية مػػػػػػن ركػػػػػػائز لصػػػػػػاح الاسػػػػػػتثمار،  حيػػػػػػث إف فقػػػػػػدانها أو 

ة لدػػػػػػا يػػػػػػؤثره علػػػػػػى الإسػػػػػػلبميفقػػػػػػداف بعضػػػػػػها يرفػػػػػػع نسػػػػػػبة الدخػػػػػػاطر في اسػػػػػػتثمارات الدصػػػػػػارؼ 
 تزوير،  والتلبعب في الإيرادات،  والدماطلة في السداد.الحقوؽ والالتزامات،  كال

لذا فإف آلية التحكم في ىذه الدخاطر ىو اختيار نوعية العملبء التي سيقدـ الدصرؼ  
على دخوؿ الدشاركة معهم وذلك عن طريق دراسة درجة الالتزاـ الأخلبقي لدى  الإسلبمي

ببناء قاعدة معلومات عن  الإسلبميالعميل،  ولؽكن التوصل لذلك عن طريق قياـ الدصرؼ 
 الدستثمرين والعملبء بحيث يتم تدوين كل ما يتعلق بهم،  لشا لو علبقة بالنشاط الاستثماري.

 :إف التعليمات والأنظمة التي بركم عمل  مخاطر مرتبطة بالأنظمة والقوانين السائدة 
لذلك فمن الطبيعي أف ة صممت في لرملها لخدمة الدصارؼ التقليدية،  و الإسلبميالدصارؼ 

ة صعوبة في التعامل مع ىذه التعليمات التي لا تأخذ في الاعتبار الإسلبميتواجو الدصارؼ 
،  ومع ذلك فهذه الدخاطر بزتلف من مصرؼ الإسلبميخصوصيات وطبيعة العمل الدصرفي 

طر بعدـ لآخر حسب البلد الذي يعمل فيو واللوائح الدصرفية التي لؼضع لذا. وترتبط ىذه الدخا

                                                           
،  ندوة بنك السوداف أنواع المخاطر التي تواجو المالية الإسلامية و كيفية إدارتها ضرار الداحي العبيد أبضد،   -1
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ة موضع التوثيق والتنفيذ،  أخذين في الاعتبار الاختلبفات الدتعددة الإسلبميوضع العقود الدالية 
ة الإسلبمية،  وفي جل غياب صور لظطية موحدة لعقود الصيغ الإسلبميفي طبيعة العقود الدالية 

 الدختلفة. 
 :شرعية في ذىن إدارة إف عدـ تبلور مفهوـ الرقابة ال مخاطر مرتبطة بالرقابة الشرعية 

،  أدى إلى وجود لساطر متًتبة على الرقابة الشرعية،  ومنها قلة عدد الفقهاء الإسلبميالدصرؼ 
الدتخصصتُ في لراؿ الدعاملبت الدصرفية والدسائل الاقتصادية الحديثة،  لشا يؤدي إلى عدـ تصور 

 .يهاواضح لذذه الدسائل ومن د صعوبة الوصوؿ للحكم الشرعي الصحيح ف
 1ومن ألعها لصد ما يلي: مخاطر مالية: .2
 :المخاطر الائتمانية  
 الاستحقاؽ، تواريخ في بالتزاماتو الوفاء على قدرتو ومدى العميل أي الآخر بالطرؼ ترتبط  
 الوفاء على قدرتو لعدـ إما عائدا موعدىا في البنك بذاه بالتزاماتو العميل الوفاء عدـ يكوف وقد
 الدصارؼ في الغالب في الحاؿ ىو كما بفائدة قرضا الدين يكوف وقد فاء،بالو  رغبتو لعدـ أو

 فهو وبالتالي ة،الإسلبمي الدالية الدنتجات بأحد إسلبمي بسويل عن ناتج بالذمة دين أو التقليدية
 أو نقودا، يدفع أف الصفقة أطراؼ أحد على يكوف بحيث مدفوعات أو تسوية لساطر صورة في

 بتسليم الشريك قياـ عدـ من أيضا ةالإسلبمي الدصارؼ في يتأتى وقد أصلب، يسلم أف عليو
 .الدضاربة أو الدشاركة في الحاؿ ىو كما الربح أو الداؿ رأس من الدصرؼ نصيب
 الحتُ في بالتزاماتو بالإيفاء الدصرؼ التزاـ عدـ في الدخاطر ىذه تكمن:  مخاطر السيولة 

 وعن السيولة إدارة سوء عن تنتج وقد التشغيل، تلدتطلبا الكافية السيولة توفر لعدـ نتيجة
 بيع تعذر أو السيولة، بسويل بدخاطرة ويسمى معقولة بتكلفة السيولة على الحصوؿ صعوبة
 ىناؾ أف من عادة السيولة مشكلة تنشأ بحيث الأصوؿ بيع لساطرة يدعى ما وىو اصوؿ

 لا ىنا فالدصرؼ عليها، والطلب لةالسائ الأصوؿ عرض بتُ وتباينا والربحية السيولة بتُ مفاضلة
 الدصرؼ أف إلى الإشارة من لابد ولكن الودائع من أموالو مصادر من على السيطرة يستطيع

                                                           
ألظوذجا دراسة ميدانية لبنك الركة   التشغيليةالدخاطر  يةالإسلبملساطر تنفرد بها الدصارؼ علي لزبوب، علي سنوسي،  -1
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 الطرؽ إحدى تشكل الحقيقة وىذه وتوجيفها الأمواؿ ىذه استخدامات على السيطرة لؽكنو
 ةالإسلبمي الدصارؼ في شدة أكثر الدخاطر ىذه تكوف وقد السيولة، لساطر من للوقاية الرئيسية

 تستطيع لا ةالإسلبمي الدصارؼ أف: منها تذكر ولأسباب ةالإسلبمي الدصارؼ لطبيعة نظرا
 إلا مبدئيا الديوف بيع تستطيع ولا الضرورة، عند للسيولة احتياجاتا لتغطية بفائدة الاقتًاض
 .الإسمية بقيمتها
 :يتم تداولذا بتُ الدصارؼ وتعتر الأدوات أو الصيغ أو الأصوؿ التي مخاطر السوق 

ة مصدراً رئيسياً لذذا النوع من الدخاطر. وتنشأ ىذه الأنواع من الإسلبمي والدؤسسات الدالية
 الدخاطر نتيجة للتغتَات التي قد تطرأ في الدتغتَات الاقتصادية الكلية أو الجزئية.

الفائدة أو أسعار  ارأسعوتضم لساطر السوؽ لرالًا واسعاً في ما يتعلق بتغتَ في مستويات  
غتَ أف لساطر التغتَ في مستويات أسعار الفائدة ، معينة أسواؽالصرؼ أو أسعار السلع في 

 تعتر من أىم الدخاطر السوقية التي تدد وضعية الدالية التقليدية.  
 تقنيات التحوط من المخاطرالفرع الثالث: 

ل التحوط من الدخاطر التي قد ة لرموعة من العمليات من أجالإسلبميتستخدـ الدصارؼ 
 تصيب جهازىا الدصرفي وسنقوـ بشكل موجز تبياف ىذه العمليات فيما يلي:

يشتَ خطر السيولة إلى عدـ قدرة الدؤسسة الدالية على أولا: التحوط ضد مخاطر السيولة: 
برويل  الوفاء بالتزاماتا القصتَة نتيجة عدـ توفر النقد السيولة الحاضرة أو عدـ قدرتا على

حتى الدادية إلى سيولة تسييل الأصوؿ في وقت قصتَ وبتكلفة معقولة لدواجهة  الأصوؿ الدالية أو
 1ومن أسباب إدارة لساطر السيولة نذكر:تلك الالتزامات 

  عدـ وجود سوؽ نقدي إسلبمي،  وفي حالة وجوده،  فهو يتميز بعدـ العمق نتيجة عدـ
 ؛تنوع أدواتو

                                                           
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراة  ة، رسالالتحوط وإدارة المخاطر بالمؤسسات المالية الاسلاميةعبد الكرنً القندوز،  -1
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 ة أقرب ما يكوف للبنوؾ الاستثمارية،  حيث تتعامل كثتَاالإسلبمية تعامل الدؤسسات الدالي 
وىذا يصعب عليها عملية تسييل تلك الأصوؿ  ، في الأصوؿ الدادية وتتملك سلعا وعقارات

 .حاؿ حاجتها إلى سيولة آنية

 التحوط ضد العجز في السيولة النقديةثانيا: 

ة للتحوط ضد لساطر السيولة الإسلبميالية الدبعت الدؤسسات إف الحلوؿ التي تستخدمها     
مكلفة جدا،  حيث عمدت إلى الاحتفاظ بجزء من مواردىا الدالية معطلًب باستمرار بدوف 

ومن الحلوؿ  /الاقتصاد بشكل عاـ وىو ما ينتج بعت الآثار السلبية التي تعيقتوجيف،  
 1:التالية الدقتًحة للتحوط ضد لساطر السيولة استخداـ الأدوات

 واسعة  الاعتماد على قاعدة عريضة من الدتعاملتُ العملبء،  وذلك من خلبؿ نشر شبكة
في التمويل  من الفروع والدكاتب،  وتوفتَ أوعية ادخارية تتصف بالدرونة في شروطها،  والتوسع

 ؛الفردي
 ؛توجيو الودائع الكبتَة إلى الأوعية الادخارية الأكثر استقرارا 
 جاؿ قصتَة لدى مؤسسات مالية إسلبميةالية كودائع استثمارية لآإيداع جزء من الدوارد الد 

 ؛أخرى
 إعطاء الأماف أولوية في إدارة الدخاطر على العوائد. 

 ةالإسلاميضد مخاطر الصرف في المصارف التحوط ثالثا: 
 تقنيات التحوط الأساسية ضد لساطر الصرؼ ىي لرموع  التقنيات الأساسية: .1

، وىي تشمل أساساً عقد الصرؼ الإسلبميود مسماة في الفقو الدستمدة من عق تالتقنيا
 .والصرؼ الدستقبلي للعملبت

 من بتُ الأساليب الدشروعة الدمكن استخدمها في (: الصرف في الذمة )المقاصة 

                                                           
 .12، ص، مرجع سابقضرار الداحي العبيد أبضد،  -1
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لتحييد لساطر الصرؼ ما يعرؼ بالدقاصة أو الصرؼ في الذمة، ولذا  الإسلبميالتمويل 
 1:صورتاف
:كوف لكل من الدتعاقدين دين في ذمة الآخر بعملتتُ لستلفتتُ فيتفقافأف ي الصورة الأولى 

يوـ  على سعر الصرؼ لإسقاط الدينتُ أو بعضهما،  وىي جائزة إذا لم يبق في الذمة شيء
 ؛السداد لشا اتفق على صرفو بهذه الطريقة؛ لأف ما في الذمة بدثابة الدقبوض

:في ذمتو للدائن بعملة أخرى. وىي جائزة،  إذا أف يدفع الددين الدين الذي  الصورة الثانية
 .تم الوفاء فوراً بسعر الصرؼ يوـ السداد؛ لأف ما في الذمة بدثابة الدقبوض

 وىو يأخذ ثلبثة صور،  إما عقود آجلة على العملبت  :الصرف المستقبلي للعملات 
وحيدة الدمكنة أو عقود مستقبلية على العملبت، وكلبلعا لزرمتاف، والصورة الثالثة وىي ال

ة،  فهي الدواعدة والوعد في الصرؼ،  فإذا جرت الإسلبميالاستخداـ في الصناعة الدالية 
الدواعدة من الطرفتُ على إجراء الصرؼ في تاريخ مستقبل فلب لؼلو أف تكوف ىذه الدواعدة 

قد ملزمة للطرفتُ،  أو تكوف ملزمة لطرؼ واحد،  فإف كانت ملزمة للطرفتُ فهي بدثابة الع
الدستقبلي،  وىو غتَ جائز للئخلبؿ بشرط التقابت في لرلس العقد. وإف كانت ملزمة لطرؼ 

 .واحد فهي جائزة؛ لأف الوعد ليس عقداً 
 بالإضافة إلى تقنيات التحوط الأساسية،  ىناؾ لرموعة من  :تقنيات التحوط المشتقة .2

ة ابتكرتا ىذه الدؤسسات لبميالإسالتقنيات الدستحدثة والدستخدمة من طرؼ الدؤسسات الدالية 
نتيجة تطور معاملبتا وزيادة لساطر الصرؼ )خاصة مع تعونً العملبت العالدية حيث لم تعد 
التقنيات الأساسية تفي بغرض التحوط،  وىذه الأدوات نصطلح على تسميتها بالدشتقات 

 .(ة للتحوط ضد لساطر الصرؼالإسلبميالدالية 
 من التقنيات التي بسكنت من تطويرىا الدؤسسات (:الشرعيةالقروض المتبادلة)المبادلة  .3

لؽكننا أف نطلق  كماة للتحوط ضد لساطر الصرؼ،  لصد القروض الدتبادلة،   الإسلبميالدالية 
ة،  كأحد أنواع الدشتقات الدالية الدتوافقة ومبادئ الإسلبميالتقنية اسم الدبادلات  على ىذه
ىذه التقنية قياـ مؤسسة مالية بالحصوؿ على قروض من ويتم من خلبؿ ، ةالإسلبميالشريعة 
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طرؼ مؤسسات مالية أخرى بعملة البلد الذي تقوـ الدؤسسة الأولى بالتعامل في أصولو في 
 شكل مرابحات مثلب( وبسنح للمؤسسة الثانية ما يقابل ذلك من العملة ا﵀لية. 

 :1رؼ نذكومن ميزات القروض الدتبادلة كتقنية بروطية ضد لساطر الصر 

 ؛أنها تعتر أحسن بديل عن العقود الآجلة والدستقبلية لصرؼ العملبت 
 ؛بديل مباشر عن عقد مبادلة العملبت 
  بذنب تقلبات أسعار الصرؼ الدستقبلية في حالات الاستثمار في دوؿ أجنبية وفي ىذه الحاؿ

 .عملية التبادؿ قبل الدخوؿ في الاستثمار بذري
 ققها ىذه التقنية،  فإنها لذا لرموعة من الأحكاـ الشرعية،  ىي: ومع كل الديزات التي بر  
  عدـ الربط بتُ عقد الإقراض وعقد الاقتًاض مع البنك الآخر،  بحيث يكوف كل عقد

حراـ أو  وذلك لتجنب انطباؽ قاعدة كل عقد جر نفعاً )مشروطاً( فهو ، مستقل عن الآخر
 ؛فهو ربا
 بيل الدقاصة بتُ الفوائد الربوية الدائنة والددينة؛ لأفتبادؿ القروض اللبربوية ليس من ق 

الدقاصة الدذكورة مبنية على وجود قروض ربوية متبادلة بتُ الجهتتُ،  وىي لزرمة شرعاً لا لغوز 
لأف من  إبرامها ولا لػل اشتًاط الفائدة فيها أصلبً،  والدقاصة في ىذه الحاؿ غتَ صحيحة

الذمة وإف   ،  والفوائد ليست ديناً صحيحاً يثبت فيشروط صحتها وجود دين صحيح شرعاً 
 كانت تؤخذ بالالتزاـ بالقوة.

 الإسلاميإدارة مخاطر الفائدة في التمويل رابعا: 

يعتر سعر الفائدة إلى الآف الدرتكز الرئيس لتسعتَ الدخاطر وتوزيع القروض وإدارة 
ف غياب ىذه الأداة في الصناعة السيولة بالصناعة الدالية. ويشتَ البعت بهذا الخصوص إلى أ

ة الإسلبمية يضع أعباء كبتَة على إدارة الدخاطر،  حيث لغعل الدؤسسات الدالية الإسلبميالدالية 
تعتمد في دخلها على الأصوؿ طويلة الأجل،  وىو ما يزيد حاجتها للبحتفاظ بسيولة عالية 

 .ينعكس على الربحية وىو ما
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،  لأف لساطر أسعار الفائدة تعتر أكر أنواع لكن ىذه الحجة ليست صحيحة بساما
 1الدخاطر التي تواجهها الصناعة الدالية التقليدية،  قبل أف تكوف مرتكزا لتسعتَ الدخاطر. 

 ةالإسلاميتعدد الفتوى في الهيئات الشرعية وأثرىا على عمل المصارف  الفرع الرابع:
ة، ونشػػػػػػػاطها العملػػػػػػػي مػػػػػػػن خػػػػػػػلبؿ الدصػػػػػػػارؼ الإسػػػػػػػلبميأدى جهػػػػػػػور الدؤسسػػػػػػػات الداليػػػػػػػة 

ة إلى الإسػػػػػػػػلبمية الدتنوعػػػػػػػػة، وشػػػػػػػػركات التػػػػػػػػأمتُ الإسػػػػػػػػلبمية، وشػػػػػػػػركات الاسػػػػػػػػتثمار الإسػػػػػػػػلبمي
الس شػػػػػػػػرعية يعهػػػػػػػػد لذػػػػػػػػا توجيػػػػػػػػو أعمػػػػػػػػاؿ ىػػػػػػػػذه حاجػػػػػػػػة ىػػػػػػػػذه الدؤسسػػػػػػػػات إلى ىيئػػػػػػػػات ولرػػػػػػػػ

 الدؤسسات وإصدار الفتاوى الشرعية فيما لغوز وما لا لغوز من معاملبتا وعقودىا. 

وقػػػػػد أدى تنػػػػػوع ىػػػػػذه الذيئػػػػػات إلى الاخػػػػػتلبؼ في الفتػػػػػاوى والقػػػػػرارات الصػػػػػادرة عنهػػػػػا    
 لشػػػػػػػػػػػػا أدى إلى الاخػػػػػػػػػػػػتلبؼ في التطبيقػػػػػػػػػػػػات العمليػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػػػتوى الدؤسسػػػػػػػػػػػػات الداليػػػػػػػػػػػػة

، وجهػػػػػػرت الحاجػػػػػػة إلى إلغػػػػػػاد معػػػػػػايتَ وضػػػػػػوابط شػػػػػػرعية ة، وعػػػػػػدـ الانسػػػػػػجاـ بينهػػػػػػا الإسػػػػػػلبمي
ة بغيػػػػػة التقليػػػػػل مػػػػػن الآثػػػػػار السػػػػػلبية للبختلبفػػػػػات الكبػػػػػتَة بػػػػػتُ الإسػػػػػلبميللمؤسسػػػػػات الداليػػػػػة 
 رعية.الذيئات والمجالس الش

 ومنهجها ةالإسلاميإشكالية تعدد الفتاوى بين ىيئات الفتوى في المصارف  .1

بتُ ىيئات الرقابة  ولتوحيد وجهات النظر -قدر الإمكاف–آلية لتخفيف الخلبؼ  تم اقتًاح
 2:،  وأبرز معالم ىذه الآليةالشرعية

 ؛اوطة بهتفعيل دور الذيئة العليا للفتوى والرقابة الشرعية لتقوـ بالأعماؿ الدن 
  إف تعذر ما سبق فعلينا أف نقوـ بالسعي إلى إلغاد ىيئة عامة للفتوى على مستوى الدولة

تكوف مؤسسة ترعاىا الدولة،  وتضم علماء لستصتُ في الفقو والاقتصاد وتكوف مرجعا لذيئات 
 ؛ة في نفس الدولةالإسلبميالفتوى في الدصارؼ 
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  ة من العلماء الإسلبميلجاف للفتوى في الأقطار إف تعذر ما سبق فعلينا أف نقوـ بػ: إنشاء
ة لذم،  ويكوف القوؿ الإسلبميالدختصتُ وإسناد الرقابة العامة على ىيئات الفتوى في الدصارؼ 

 ؛الفصل في الدسائل الفقهية لذم
  تفعيل دور المجامع الفقهية القائمة الآف،  ونشر كل ما يصدر عنها من قرارات وتوصيات

 ؛مل مهم في تقريب وجهات نظر العلماء واجتهاداتموبحوث،  وىذا عا
  السعي إلى عقد الدزيد من الدؤبسرات وحلقات البحث حوؿ القضايا الدستجدة في معاملبت

 ؛ة،  ومناقشة العلماء لبعضهم والخروج بأقل قدر لشكن من الاختلبؼالإسلبميالدصارؼ 
 ؛فتاوى الفردية من مشاكلالتذكتَ بضرورة أف تكوف الفتاوى بصاعية،  لدا بردثو ال 
  ة ىي الحاكمة الدهيمنة على الإسلبميمن الجدير بالذكر في ىذا الدقاـ أف أحكاـ الشريعة

ة وليس العكس،  فليس من عمل الذيئة أف تطوع وتكيف أحكاـ الإسلبميمعاملبت الدصارؼ 
صحيحو خبيثو،  طاىره و الشريعة لتوافق وتعطي الضوء الأخضر لدا عليو العمل الدصرفي

 .ةالإسلبميوسقيمو،  إلظا عملها تطويع الأعماؿ الدصرفية لتساير أحكاـ الشريعة 
 ةالإسلاميكيفية تحقيق الرقابة الشرعية في المصارف  .2

ة ومن د برقيق الأىداؼ الدنشودة الإسلبميتتحقق فعّالية الرقابة الشرعية في الدصارؼ 
 1 :فإنو لغب أف تراعي الدتطلبات التالية

 بدعتٌ أف يتلبءـ النظاـ الرقابي الإسلاميالنظام الرقابي مع بيئة العمل المصرفي  ملاءمة :
ة وبالتالي لابد أف يكوف متلبئمًا مع سمات الإسلبميمع طبيعة الأنشطة التي تقوـ بها الدصارؼ 

 ؼ.وخصائص كل منها وإلا فقد جوىره وأصبح غتَ قادر على برقيق الأىدا
 :تٍ أف النظاـ الرقابي وضع للتأكد من أف النتائج الفعلية للؤداء بدع مرونة النظام الرقابي

الدصرفي تتطابق مع الأىداؼ الدخططة أو الدتوقعة من قبل وىو ينظر دائمًا إلى الحاضر ويتنبأ بدا 
سيكوف عليو ىذا الدستقبل وبالتالي يضع معايتَه على ىذا الأساس،  ولذلك لابد أف يتسم 
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والقابلية للتعديل،  وإلا أصبح عاجزاً عن مواجهة ما يطرأ على جروؼ  النظاـ الرقابي بالدرونة
التنفيذ من تطورات وتغتَات أو على ما يستجد من أمور عند التخطيط أو عند وضع الدعايتَ 

 .الرقابية

ومرونة النظاـ الرقابي تعتٍ أف الدعايتَ الدوضوعة وكذلك الأساليب الدزمع إتباعها قابلة 
أو التنفيذ للصيغ التمويلية بكفاءة وفق  الإسلبميمع جروؼ العمل الدصرفي  للتلبؤـ والتكيف

 .ةالإسلبميما تقتضيو ضوابط الشريعة 

اكتشـــــاف الأخطـــــاء أو الانحرافـــــات التـــــي يترتـــــب عليهـــــا أي زيـــــادة فـــــي التكـــــاليف  .3
بدعػػػػػتٌ الاقتصػػػػػاد في نفقػػػػػات  1 :الاقتصـــــاد فـــــي نفقـــــات تطبيـــــق النظـــــام الرقـــــابي عمـــــا ىـــــو

لسطػػػػػػػط أو متوقػػػػػػػع لػػػػػػػو، والنظػػػػػػػاـ الرقػػػػػػػابي الػػػػػػػذي يكلػػػػػػػف الإدارة الدصػػػػػػػرفية مبػػػػػػػالغ التنفيػػػػػػػذ أي 
طائلػػػػػة يكػػػػػوف نظامًػػػػػا فاشػػػػػلب وبالتػػػػػالي فػػػػػإف تكلفػػػػػة النظػػػػػاـ الرقػػػػػابي الفعػػػػػاؿ لغػػػػػب أف تقػػػػػل عػػػػػن 

 كفػػػػػػاءة النظػػػػػػاـ الرقػػػػػػابي تقػػػػػػاس و، الوفػػػػػػورات الداليػػػػػػة الػػػػػػتي لػققهػػػػػػا ذلػػػػػػك النظػػػػػػاـ عنػػػػػػد تطبيقػػػػػػو
الفعلػػػػػػػي لأداء الدصػػػػػػػرؼ ولػػػػػػػذلك كلمػػػػػػػا كانػػػػػػػت الفػػػػػػػتًة بدػػػػػػػدى قدرتػػػػػػػو علػػػػػػػى مسػػػػػػػايرة التنفيػػػػػػػذ 

الزمنيػػػػة الواقعػػػػة بػػػػتُ تنفيػػػػذ الأداء وبػػػػتُ أعمػػػػاؿ النظػػػػاـ الرقػػػػابي قصػػػػتَة كلمػػػػا أمكػػػػن ذلػػػػك مػػػػن 
سػػػػػػرعة اكتشػػػػػػاؼ الأخطػػػػػػاء والالضرافػػػػػػات قبػػػػػػل تفاقمهػػػػػػا وىػػػػػػذا يكػػػػػػوف قبػػػػػػل وقوعهػػػػػػا ومعرفػػػػػػة 

ل وقوعهػػػػػػا أو قبػػػػػػل أف أسػػػػػػبابها أو العوامػػػػػػل الػػػػػػتي أدت إليهػػػػػػا لشػػػػػػا يسػػػػػػاعد علػػػػػػى مواجهتهػػػػػػا قبػػػػػػ
برػػػػػػدث آثارىػػػػػػا السػػػػػػلبية في مسػػػػػػار التنفيػػػػػػذ، وذلػػػػػػك علػػػػػػى عكػػػػػػس مػػػػػػا إذا بسػػػػػػت الرقابػػػػػػة بعػػػػػػد 

  .تنفيذ الأداء بفتًة طويلة
أي كلما كاف النظاـ الرقابي أكثر موضوعية كلما كاف  الدوضوعيةومن جانب آخر لصد   

افو الدنشودة بكفاءة وفعالية ولكي نظامًا دقيقًا وقادراً على أف يؤتي بشاره الدرجوة أو لػقق أىد
يكوف النظاـ الرقابي موضوعيًا لغب أف يؤسس على أحكاـ واقعية لا على أحكاـ شخصية 

الدعايتَ الرقابية الدستخدمة و وتقريبية، والأحكاـ الواقعية والدوضوعية تعتٍ أف تكوف الدقاييس أ
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ية ونوعية بقدر الدستطاع تتوافر فيها لقياس ومتابعة النتائج الفعلية لتنفيذ مقاييس ومعايتَ كم
 .الدقة العلمية و الدلبءمة العملية

ة برتاج إلى نظاـ الرقابة والإشراؼ التي تتمتع بالدوضوعية الإسلبميإف الدصارؼ    
والاستقلبلية، فالذيئة لغب أف تلتزـ وتتأكد من أف عمليات الدصرؼ مطابقة لأحكاـ الشريعة 

  .ةسلبميالإولزققة لدقاصد الشريعة 
 ةالإسلامياجراءات الرقابة الشرعية في المصارف  .4

 1وتتمثل ىذه الاجراءات في:

 السياسات التي يتضمن سليم بزطيط وضع ويتم:  الشرعية الرقابة إجراءات تخطيط -
 : مثل الرقابة أعماؿ في الذيئة عليها تستَ

 الرقابة خطة وتطور ، اليةوفع بكفاية أداؤىا يتم بحيث الشرعية الرقابة إجراءات بزطيط لغب -
 عملياتا وحجم ، منتجاتا حيث من الدصرؼ لعمليات كامل فهم على تشتمل ملبئمة بصورة

 على الحصوؿ على التخطيط ويشتمل ، وأقسامها لذا التابعة والشركات ، وفروعها ومواقفها
  للمصرؼ ةالشرعي الرقابة ىيئة عن الصادرة والإرشادات والقرارات الفتاوى بذميع قائمة

 الأخذ مع حجمها و العينات اختيار بو يتم التي الأسس ذلك في بدا بدقة الخطة توثيق لغب -
 ؛ الدعاملبت وتكرار صعوبة الاعتبار بعتُ

 الشريعة بتطبيق الالتزاـ من وموقفها الدصرؼ إدارة وإدراؾ الدنتجات و النشاطات فهم يعتر -
 الرقابة إجراءات توقيت ومدى طبيعة على مباشر أثر لذلك وسيكوف الألعية غاية في أمرا

 . الشرعية
  الدرحلة ىذه في يتم:  ومراجعتها العمل أوراق وإعداد الرقابة إجراءات تنفيذ -

 بها تقوـ  التي الشرعية الرقابة إجراءات وتشتمل بزطيطها تم التي الرقابة إجراءات بصيع تنفيذ
 : يلي كما عادة الشرعية الرقابة ىيئة
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 الرقابية للئجراءات مستوفي و ، بتطبيقها وملتزـ ، الشريعة بأحكاـ ملم الدصرؼ أف إلى تعرؼال
 ؛ بالشريعة الالتزاـ من التأكد يتطلبها التي
 ؛ والاتفاقيات العقود مراجعة -

 الرقابة ىيئة قبل من معتمدة لدنتجات كانت السنة خلبؿ الدرمة الدعاملبت أف من التأكد
 ؛ الشرعية

 إدارة مع النتائج مناقشة الخارجيتُ الدراجعتُ وخاصة الدستشارين مع والتنسيق شاورالت -
 . الدصرؼ

 توثيق على الشرعية الرقابة ىيئة تعمل الدرحلة ىذه في : التقرير وإصدار النتائج توثيق -
 ، إجراؤىا تم التي والدناقشات بو قامت الذي العمل على بناء للمسالعتُ تقرير وإعداد نتائجها

 إلى تطويره و العمل ستَ لدتابعة معاونيو بتُ و الشرعي الدراقب بتُ دورية اجتماعات عقد وكذا
 لتسوية التنفيذيتُ الدديرين و العاـ الددير وبتُ الشرعي الدراقب بتُ وأخرى الأحسن،

 .القائمة الدشكلبت ومعالجة ، بعد تسوى لم التي الدلبحظات
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حول ىيئات الرقابة الشرعية  المبحث الثاني: أدبيات تطبيقية
 ةالإسلاميوالمصارف 

،  حيث IMRADتعتر الدراسات السابقة من أىم أجزاء البحث حسب أسلوب  
من أجل الحصوؿ على ، الأبحاث السابقة التي يرجع إليها الباحث"تعرؼ ىاتو الدراسات بأنها 

ستها بشكل جيد،  د برليلها البيانات والدعلومات الدتعلقة بدوضوع البحث، ومن د القياـ بدرا
بالطرؽ العلمية والدنهجية الدستخدمة في البحث العلمي، وبعد ذلك برديد مدى التشابو 

 ."والاختلبؼ فيما بينها وبتُ فرضيات البحث العلمي الدقدـ
دراسات(،  تناولت متغتَيّ  10وسنتطرؽ في ىذا الدبحث إلى لرموعة من الدراسات السابقة )

ة، حيث تم ترتيبها من الأقدـ إلى الأحدث، حيث الإسلبميالشرعية والدصارؼ  ىيئات الرقابة
اعتمدنا في انتقائها على العلبقة الدباشرة بدوضوع دراستنا من حيث العنواف،  وأيضا على 

 .2023، والأحدث في 2015أقدـ دراسة اختًناىا جاءت في سنة  ، وكانت حداثتها
وب الدستخدـ في الدراسات )برليلي،  استقرائي،  كما اعتمدنا على التنويع في الأسل 

 قياسي(.
بعد ذلك سنقوـ بدناقشة ىذه الدراسات وإبراز أىم نقاط الاختلبؼ بتُ الدراسات   

 السابقة ودراستنا.
 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة 

 (:2015دراسة رضوان العمار وزينب مهنّا) .1
،  ة والقوانين الناظمة لهاالإسلاميشرعية في البنوك ىيئات الرقابة العنونت ىذه الدراسة بػ: 

ة العاملة في كل من الإسلبميحيث ىدفت إلى تبياف واقع ىيئات الرقابة الشرعية في البنوؾ 
سورية والإمارات العربية الدتحدة من خلبؿ دراسة القوانتُ والتشريعات الناجمة لذا في كلب 
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د على منهج دراسة الحالة من خلبؿ الوصف والتحليل مقارنة بينها، بالاعتما وإجراءالبلدين، 
 1لكليهما، وتوصلت إلى لرموعة من النتائج ألعها:

  ة العالدة في كل من سورية الإسلبمييوجد تشابو بتُ ىيئات الرقابة الشرعية في البنوؾ
،  والإمارات من حيث الحد الأدنى الدطلوب لعدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية الخاصة بكل بنك

 ؛وفي تركّز اختصاصات الأعضاء في لرالات الفقو والشريعة والقانوف
  يوجد اختلبؼ بتُ سورية والإمارات فيما لؼص الذيئة الشرعية العليا، فهي في سورية ىيئة

استشارية عليا تابعة لمجلس النقد والتسليف،  أما في الإمارات فهي ىيئة رقابية عليا تابعة لوزارة 
 ؛والأوقاؼ وقراراتا إلزامية ةالإسلبميالشؤوف 

  ة العاملة في كل من سورية الإسلبمييوجد اختلبؼ بتُ ىيئات الرقابة الشرعية في البنوؾ
والإمارات من حيث الاستقلبلية الدالية،  إذ تتمتع ىيئات الرقابة الشرعية وفق قانوف البنوؾ 

لية الدالية لذيئات الرقابة الشرعية ة السوري بدرجة أكر من الاستقلبلية مقارنة بالاستقلبالإسلبمي
 ؛ة الإماراتيالإسلبميوفق قانوف البنوؾ 

  ة العاملة في كل من سورية الإسلبمييوجد اختلبؼ بتُ ىيئات الرقابة الشرعية في البنوؾ
والإمارات من حيث الاستقلبلية الإدارية،  وتتمتع ىيئات الرقابة الشرعية وفق قانوف البنوؾ 

بدرجة أكر من الاستقلبلية مقارنة بالاستقلبلية الإدارية لذيئات الرقابة  ة السوريالإسلبمي
 ؛ة الإماراتيالإسلبميالشرعية وفق قانوف البنوؾ 

  ة العاملة في كل من سورية الإسلبمييوجد اختلبؼ بتُ ىيئات الرقابة الشرعية في البنوؾ
رارات ىيئات الرقابة الشرعية والإمارات من حيث إلزامية القرارات الصادرة عنها. إذ تعتر ق

الخاصة بكل بنك إسلبمي في سورية ملزمة بشكل قطعي وصريح،  أما قرارات ىيئات الرقابة 
الشرعية الخاصة بكل بنك إسلبمي في الإمارات فلم يتم النص صراحةً  على كونها ملزمة،  

 ؛بنكإذُ يتًؾ تقرير مدى إلزامية قرارات كل ىيئة للنظاـ الأساسي الخاص بكل 
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 .2015،  سورية، 3،  العدد 37تشرين للبحوث والدراسات العلمية،  سلسلة العلوـ الاقتصادية والقانونية المجلد 
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  حدد القانوف السوري الدهمات الدوكلة إلى ىيئات الرقابة الشرعية، أما القانوف الابرادي فلم
لػدد مهمات ىيئات الرقابة الشرعية، بل أحاؿ إلى النظاـ الأساسي للبنك برديد أسلوب 
 لشارستها لعملها واختصاصاتا الأخرى. وبهذا قد بزتلف مهمات ىيئات الرقابة الشرعية الخاصة

ة في الإمارات عن مهامها في سورية،  كما قد بزتلف تلك الدهمات ضمن الإسلبميبالبنوؾ 
 ؛الإمارات من بنك إسلبمي لآخر تبعاً للنظاـ الأساسي لكل بنك

  يوجد نقاط قوة وضعف في كلب القانونتُ،  إلا أف القوانتُ الناجمة لعمل ىيئات الرقابة
في سورية قد حققت درجة كبتَة في تفعيل دور ىيئات ة العاملة الإسلبميالشرعية في البنوؾ 

الرقابة الشرعية ومنحها صلبحيات كثتَة قد لا لصدىا في القانوف الإماراتي وفي العديد من 
 القوانتُ الأخرى.

 (2015دراسة رضوان العمار زينب مهنا) .2
الشرعي الرقابة الشرعية ودورىا في تقويم الأداء  جاءت ىذه الدراسة برت عنواف:      

، حيث ىدفت إلى دراسة شكل وتكوين ىيئات الرقابة ة العاملة في سوريةالإسلاميللمصارف 
ة العاملة في سورية وبرديد مدى الاستقلبؿ الإداري والدالي لذذه الإسلبميالشرعية في الدصارؼ 

ذه الذيئات،  وكذلك دراسة مهامها وتقييم واقعها، وبياف دورىا في تقونً الأداء الشرعي لذ
الشامل لدفردات  الدسح  بأسلو الدصارؼ،  وذلك بالاعتماد على الدنهج التحليلي باستخداـ 

،  الإسلبمية في سورية وىي: مصرؼ الشاـ الإسلبميالعينة بصيعها، لتشمل بصيع الدصارؼ 
، وتوصلت الدراسة إلى الإسلبميسورية -،  مصرؼ الركة الإسلبميمصرؼ سورية الدولي 

 1ائج ألعها:لرموعة من النت
  ة العاملة في سورية، مكونة من ىيئة للرقابة الشرعية، الإسلبمييوجد رقابة شرعية على الدصارؼ

 دائرة قسم للتدقيق الشرعي./  وإدارة

                                                           
الإسلامية العاملة في  الرقابة الشرعية ودورىا في تقويم الأداء الشرعي للمصارف رضواف العمار زينب مهنا،  -1

،  1، العدد37لرلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية سلسلة العلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد  ، سورية
2015. 
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  لا يقتصر دور ىيئات الرقابة الشرعية على الإفتاء وإبداء الرأي، وإلظا يتسع ليشمل الرقابة
 ؛الفعلية على أعماؿ الدصرؼ وعملياتو

  يبلغ الحد الأدنى لعدد أعضاء ىيئات الرقابة الشرعية ثلبثة أعضاء، وىو بذلك ينسجم مع
 ؛ةالإسلبميالدعيار الصادر عن ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية 

  من اختصاصات الأعضاء فهي تتًكز في معظمها في لراؿ الفقو والشريعة والقانوف، إلا أنها
 ؛سابقاً، ولؽتلكوف خرات كافية في ىذا المجاؿ الإسلبميالدصرفي تضم أعضاء مارسوا العمل 

  برقق آلية اختيار وعزؿ أعضاء ىيئات الرقابة الشرعية درجة كبتَة من الاستقلبؿ الإداري
للؤعضاء بسكنهم من القياـ بدورىم الرقابي على الوجو الأكمل، خاصة مع وجود نظاـ قبوؿ 

ة العاملة في سورية وحالات سحب القبوؿ الإسلبمي ىيئات الرقابة الشرعية في الدصارؼ
 ؛الصادر عن لرلس النقد والتسليف

  تقدـ ىيئات الرقابة الشرعية تقريراً سنوياً للجمعية العمومية للمسالعتُ، تبتُ من خلبلو مدى
التزاـ الدصرؼ بالأحكاـ الشرعية بناء على عمليات الدراجعة والتدقيق الشرعي لأعماؿ 

 ؛صرؼومعاملبت الد
  تتم الدعاملة الدالية للؤعضاء على شكل مكافئات، يفوض لرلس الإدارة بتحديدىا، وىذا يؤثر

 ؛على استقلبلذا الدالي
  ة.الإسلبميتتحمل إدارة الدصرؼ مسؤولية التأكد من أف العمل يتم وفقاً لأحكاـ الشريعة 
  الدصرؼ قد التزـ بأحكاـ مسؤولية ىيئة الرقابة الشرعية فتنحصر في إبداء الرأي الدستقل بأف

ة وبالفتاوى والإرشادات والقرارات التي أقرتا الذيئة، بناء على مراقبة العمليات الإسلبميالشريعة 
 .التي بست

 (2016دراسة حنا شمس الدين و خرون ) .3
دور ىيئة الشرعية الوطنية في الرقابة الشرعية على المصارف عنونت ىذه الدراسة بػ:

وىدفت إلى البحث في دور الذيئة الشرعية  يسيا ومنهجها في الفتوى.ة في إندونالإسلامي
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الوطنية في أندونيسيا ومنهجيتو في إصدار الفتوى،  بالاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي، 
 1وتوصلت إلى لرموعة من النتائج ألعها:

  الإسلبميالتمويل تقوـ الذيئة الشرعية الوطنية في إندونيسيا بأدوارىا، خاصة في تطوير صناعة. 
  ة، وتوفتَ الوعي الإسلبميضماف توافق الدعاملبت الدالية والدصرفية مع قواعد ومبادئ الشريعة

 ؛ةالإسلبميوالتوجيو للمجتمعات 
  ة،  الإسلبميلذيئة الشرعية الوطنية دورا خاصا يتعلق بعملية الرقابة الشرعية على الدصارؼ

اء ىيئة الرقابة الشرعية بالدصارؼ،  د إصدار التوصية في ويتمثل في إعداد الدوارد البشرية لأعض
خطوات تعيتُ أعضاء ىيئة الرقابة، وتكوف فتاوى الذيئة مرجعية أساسية لضبط أعماؿ 

 كفاءتمالدصارؼ، كما أف قياـ الذيئة بالاجتماع السنوي لأعضاء ىيئات الرقابة للرعاية على  
 ؛ةوتزويدىم بالدعلومات الدصرفية الجديد

 سائل الدعاملبت الدالية يئة الشرعية الوطنية ىي إصدار الفتاوى التي تتعلق بدالذبتُ مهمات ن م
والخطوات الدعينة في إصدار الفتاوى،  كما أف لذا  بالإجراءاتوالاقتصادية، وبسسكت الذيئة 

هجتو في إصدار الفتاوى التي لا بزرج إجراءاتا من ضوابط الفتوى في نتمنهج خاص الذي ا
 ؛عاملبتالد
  تتمسك الذيئة الشرعية الوطنية بإجراءات وخطوات لزددة ومنهجية معينة متفق عليها في

إصدار الفتوى، ومع ذلك، لا تزاؿ ىناؾ بعت الفتاوى التي أثارت الجدؿ في المجتمع 
 ؛الإسلبمي

 (2017دراسة نايف بن جمعان جريدان) .4
وى والرقابة الشرعية في : تقنين عمل ىيئات الفتجاءت ىذه الدراسة برت عنواف 

بهدؼ سن قوانتُ تنظم كل ما يتعلق ة)دراسة استقرائية تحليلية(، الإسلاميالمصارف 
ة على شكل مواد قانونية لؽكن الإسلبميبأعماؿ ىيئات الفتوى والرقابة الشرعية في الدصارؼ 

                                                           
دور ىيئة الشرعية الوطنية في الرقابة الشرعية على المصارف الإسلامية في إندونيسيا  ، وأخروف حنا شمس الدين -1

 المجلة الإندونيسية للؤدب الإسلبمي والمجتمع الإسلبمي، ة نقدية، ي،  دراسة وصفية تحليلومنهجها في الفتوى
 .2016،  ديسمر02العدد، 01المجلد
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كما تدؼ    الاعتماد عليها  لتحقيق الأىداؼ التي من أجلها أنشئت ىيئات الرقابة الشرعية،
ىذه الدراسة أيضا إلى التأكيد على ألعية وجود ىيئات الرقابة الشرعية في بصيع الدؤسسات 
الدالية،  وعدـ الاكتفاء بالدعايتَ الصادرة من ىيئات دولية لستلفة،  بالاعتماد على الدنهج 

ة بعمل والقضايا ذات الصل والأسسستقراء أىم الدفاىيم والدبادئ الاستقرائي التحليلي لا
الذيئات الرقابية الشرعية،  د لزاولة إعادة صياغتها على شكل بنود وضوابط ومواد قانونية 

 1،  وتوصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج ألعها:وما يتعلق بها لأعمالذاتكوف بدثابة تقنتُ 
 قضية. 200مادة قانونية نظمت ( 100)بابا، اندرجت في ( 13) تظم في تقنتُ صياغة 
 بتُ القضايا :ذكر بعت التعريفات الدهمة، ورؤية الذيئة ورسالتها وأىدافها،  إنشاء الذيئة  من

وتشكيلها، وأعضاء الذيئة واللجنة التنفيذية الدنبثقة منها، اختصاصات أعضاء الذيئة ولجانها 
تا، والحقوؽ التنفيذية، وأنواع الرقابة التي بسارسها الذيئة وأدواتا، تنظيم اجتماعات الذيئة وجلسا

الدالية، وفتاوى وقرارات الذيئة، ومسؤولية إدارة الدصرؼ لضو الذيئة، ومسؤولية الذيئة الشرعية 
 ؛والقانونية، ونظاـ كتابة التقارير، وبعت الأحكاـ العامة

  وأكد الباحث على ضرورة التأىيل والتدريب الدستمر لكل أعضاء الذيئات ولجانها التنفيذية
على دقائق الدعاملبت وآلية تطبيقها فعليا، ومواكبة كل جديد في ىذا المجاؿ،   الدنبثقة منها، 

عن  والإفصاحمع الناس،   تعاملبتاأف تكوف الدصارؼ والبنوؾ والدؤسسات الدالية واضحة في و 
 .وتنفيذ مشاريعها العملبءبذعل تطبيق أحكاـ الشريعة شعارا تسويقيا لجذب  لب، فمعاملبتا

 :(2020الله أحمد قاسم الأقرع) سعد عبد دراسة .5
ة الإسلاميأثر خصائص ىيئة الرقابة الشرعية على الأداء المالي للبنوك عنونت الدراسة بػ: 

، حيث ىدفت إلى قياس أثر خصائص ىيئة الرقابة الشرعية على الأداء الدالي للبنوؾ اليمنية
-2016منية للفتًة من ة اليالإسلبمية اليمنية، من خلبؿ التطبيق على البنوؾ الإسلبمي
،  واستخدمت الدنهج الوصفي التحليلي بالاعتماد على التقنيات الحديثة لبيانات 2020

، وكانت أىم الخصائص التي تناولتها الدراسة)حجم 10الاصدارEviewsالبانل لسرجات 

                                                           
راسة استقرائية دتقنين عمل ىيئات الفتوى والرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية) ، نايف بن بصعاف جريداف -1

 .2017،  01،  العدد03المجلد   الأردف، لأعماؿ،المجلة العالدية للبقتصاد وا، تحليلية(
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في العضوية،  التغتَ  ىيئة الرقابة الشرعية، الدؤىلبت العلمية، الاستقلبلية، الخرة، تعدد
مكوناتا،  التفويت( كمتغتَات مستقلة و )معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية( كمتغتَ تابع لؽثل 

 الأداء الدالي.
ة اليمنية، الإسلبميكما اعتمدت الدراسة على التقارير الدالية الصادرة عن الدؤسسات الدالية  

وتوصلت إلى لرموعة من  والنزوؿ الديداني الدباشر لجمع البيانات الأخر الدتعلقة بالدراسة، 
 1النتائج ألعها:

  ة اليمنية ثلبثة أعضاء كما ىو الإسلبميبلغ متوسط حجم ىيئة الرقابة الشرعية في البنوؾ
 ؛مقرر في الدعايتَ الدولية لحوكمة الذيئات الشرعية

 ة الإسلبميي لدؤىلبت أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية في البنوؾ القصور في التمثيل التخصص
 ؛ية والتًكيز على التخصص الشرعي والقانونياليمن
  ثبات واستقرار أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية في مناصبهم بصفة دائمة منذ نشأة البنوؾ

ة اليمنية وحتى الآف، وىذا يتعارض والدعايتَ الدولية لحوكمة الذيئات الشرعية التي الإسلبمي
 ؛حددت أقصى مدة للعضو بخمس سنوات

 ؛يئة الرقابة الشرعية الحاصلتُ على مؤىلبت عليا )الدكتوراه(تدني نسبة أعضاء ى 
  ة إلى الإسلبميعدـ وجود انتساب أي عضو من أعضاء ىيئات الرقابة الشرعية للبنوؾ

 ؛AAOIFI, IFSBة لشثلة الإسلبميالمجالس الدولية للمؤسسات الدالية 
 ابة الشرعية والأداء الدالي وجود علبقة تأثتَ إلغابية ذات دلالة إحصائية بتُ حجم ىيئة الرق

 ؛ة اليمنيةالإسلبميللبنوؾ 
  أجهرت الدراسة وجود علبقة ذات تأثتَ سلبي بتُ مؤىلبت ىيئة الرقابة الشرعية والأداء

ة اليمنية، يرجع إلى عدـ وجود علماء متخصصتُ بدرجات علمية عليا الإسلبميالدالي للبنوؾ 
 ؛والتمويل،  وا﵀اسبة(في بزصصات ومهارات لزددة مثل )الاقتصاد،  

                                                           
،  أثر خصائص ىيئة الرقابة الشرعية على الأداء المالي للبنوك الإسلامية اليمنيةسعد عبد ا﵁ أبضد قاسم الأقرع،   -1

 .2020، فلسطتُ،  1،  العدد 4لرلة العلوـ الاقتصادية والإدارية والقانونية،  المجلد 
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  وجود علبقة ذات تأثتَ إلغابي ذو دلالة إحصائية بتُ خرة أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية
 ؛ة اليمنيةالإسلبميوالأداء الدالي للبنوؾ 

  وجود علبقة ذات تأثتَ إلغابي ذو دلالة إحصائية بتُ استقلبلية ىيئة الرقابة الشرعية في
 ؛ ةالإسلبميالي للبنوؾ ة والأداء الدالإسلبميالبنوؾ 

   أجهرت نتائج التحليل وجود تأثتَ سلبي بتُ تعدد عضوية ىيئات الرقابة الشرعية في
ة،  يرجع إلى تعارض الدصالح وفقداف الإسلبمية اليمنية والأداء الدالي للبنوؾ الإسلبميالبنوؾ 

 ؛ سرية الدعلومات
 ة اليمنية والأداء الإسلبميلبنوؾ عدـ وجود علبقة بتُ التفويت في الذيئات الشرعية في ا

 ؛الدالي
  ة اليمنية والأداء الإسلبميعدـ وجود علبقة بتُ التغتَ في تكوين الذيئات الشرعية في البنوؾ

الدالي،  يرجع إلى ثبات واستقرار أعضاء ىيئة الرقابة في مناصبهم بصفة دائمة في البنوؾ 
 ة.الإسلبمي

 :(2020رشيد) دراسة رمضاوي سليمان وسعيدان .6
الرقابة الشرعية المتخصصة على أنشطة البنك جاءت ىذه الدراسة برت عنواف: 

،  بهدؼ تبياف الدرتكزات الأساسية لنظاـ الرقابة الشرعية على أنشطة الدؤسسات الإسلامي
ة،  وإبراز وسائل الرقابة الدركزية،  الإسلبمية،  وإجراء مقارنة بتُ البنوؾ التجارية و الإسلبميالدالية 

 1الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي وتوصلت إلى لرموعة من النتائج ألعها:ب
  ة ىي أكثر النظم انضباطا وإحكاما لدعاملبت الدصرؼ الدالية والدصرفية الإسلبميالصتَفة

 ؛والاستثمارية لأجل إبعادىا عن الدخالفات والأخطاء الشرعية والدالية
  رقابة الشرعية الدتخصصة عن غتَه من النظم البنكية يتفرد بنظاـ ال الإسلبمينظاـ الدصرؼ

 ؛التقليدية

                                                           
،  لرلة البشائر الإسلامي المصرفالرقابة الشرعية المتخصصة على أنشطة  سعيداف رشيد،  رمضاوي سليماف و د.1

 .2020أفريل، ، 1،  العدد6المجلد  اىري لزمد، بشار،امعة طجالاقتصادية،  
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  ة استطاع بفضل الإسلبميأف النظاـ الرقابي الدستحدث على مستوى الدؤسسات الدالية
وجود جهاز شرعي آخر للتدقيق الشرعي التنفيذي من إنقاذ أعماؿ الدصرؼ الدالية 

ينة في نفوس العملبء، وىذا واقعي فرض والدصرفية من الدشاكل والعوائق وبعث الثقة والطمأن
نفسو بجدارة وكفاءة، تشهد لو تطابق وإبصاع الآراء على تعدد مشاربها من الفقهاء 

 ؛والدتخصصتُ
  السبب الرئيسي للؤزمات الدالية ىو عدـ وجود ىيئات رقابية شرعية لرصد كل حركات

 البنوؾ.
 (: 2022د)محمد سعيد بن خليل المجاىو  علياء بنت حمود السيابيةدراسة  .7

ة والنماذج التطبيقية الإسلاميدور ىيئة الرقابة الشرعية في المصارف عنواف الدراسة ىو:
التعرؼ على المجالات العلمية والعملية لذيئات الرقابة حيث ىدفت إلى ،  عمان لها في سلطنة

الشرعية ودورىا فيو،  بالاعتماد على التأصيل النظري ، كذلك التعرؼ على دورىا في تطوير 
ة في سلطنة عماف بصورة خاصة من الإسلبميتطبيقًا في الدصارؼ الأعماؿ الدصرفية، وذلك 

، ومصرؼ الإسلبمينية والدراسة الديدانية لنموذجتُ لعا: مصرؼ نزوى خلبؿ التشريعات العما
 1توصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج ألعها:(و ميثاؽ )النافذة في مصرؼ مسقط

  ة ىو التحقق من مدى تطابق معاملبت الإسلبميالدور الرئيس للرقابة الشرعية في الدصارؼ
 ؛وإلغاد البدائلة،  الإسلبميرؼ لأحكاـ الشريعة اىذه الدص

  تستطيع الرقابة الشرعية القياـ بدورىا فإنو يلزـ وجود ىيئة أو لجنة الرقابة الشرعية،  وىيئة أو
 ؛الإسلبميوحدة الدتابعة والتدقيق الشرعي في ىيكل الدصرؼ 

   ،يلزـ وجود ىيئة عليا للرقابة الشرعية مستقلة على مستوى بصيع الدصارؼ في الدولة الواحدة
 ؛ة في سلطنة عمافالإسلبميتكوين أخذ بو نظاـ الدصارؼ وىذا ال

                                                           
دور ىيئة الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية والنماذج د، لزمد سعيد بن خليل المجاىو علياء بنت بضود السيابية1

،  7،  العدد03،  المجلد لرلة کلية الدراسات الإسلبمية والعربية للبنات بدمنهور، التطبيقية لها في سلطنة عمان
2022. 
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  يتمثل دور الذيئة العليا للرقابة الشرعية على مستوى الدولة في مراقبة نشاط الدصارؼ
 ؛ة الأعضاء والإشراؼ عليهاالإسلبميوالدؤسسات الدالية 

  ز رقابة شرعية ة فإنو يلزـ وجود جهاالإسلبميلتحقيق الغاية من الرقابة الشرعية على الدصارؼ
 ؛ىيئة الرقابة الشرعية وىيئة أو وحدة الدتابعة والتدقيق الشرعي: يتكوف من قسمتُ لعا

 يلزـ وجود ىيئة عليا للرقابة الشرعية على مستوى بصيع الدصارؼ في الدولة الواحدة، وىذا 
 ؛ة في سلطنة عمافالإسلبميالتكوين أخذ بو نظاـ الدصارؼ 

 بة الشرعية في مصرؼ نزوى ومصرؼ ميثاؽ وباقي الدصارؼ تتمثل مسؤوليات لجنة الرقا
 ؛ة في سلطنة عمافالإسلبمي

  يتمثل دور الذيئة العليا للرقابة الشرعية في البنك الدركزي العماني في الإشراؼ على الدؤسسات
ة الدرخص لذا في السلطنة، وإصدار الفتاوى والتعليمات الشرعية الإسلبميالدصرفية والدالية 

 ؛إلى تنظيم العمل فيها وتوحيده الذادفة
  في السلطنة، وتقدنً الرأي والدشورة للبنك  الإسلبميالدسالعة في الإشراؼ على صناعة التمويل

 .الدركزي العماني في الجوانب الشرعية الدتعلقة بالأعماؿ الدصرفية
 (:2022)دراسة يعرب محمود إبراىيم  .8

ارف صرعية في المشقابة الضعف دور ىيئة الر جاءت ىذه الدراسة بعنواف:  
ة،  الإسلبميحيث ىدفت إلى بياف ضعف ىيئات الرقابة الشرعية في الدصارؼ ،  ةالإسلامي

ة، من خلبؿ الجانب الإسلبميوتسليط الضوء على عمل ودور الذيئة الشرعية في الدصارؼ 
راً واضحاً العملي وليس النظري، وذلك لكونها من الدؤسسات الدالية الحديثة التي شهدت انتشا
 1في الوقت الحاضر وتنوع أعمالذا الاستثمارية،  وتوصلت إلى لرموعة من النتائج ألعها:

  ة، لتحقيق حسن الإسلبميىيئات الرقابة الشرعية أداة رقابية على أعماؿ الدصارؼ والشركات
 ؛ستَ عملياتا وفقاً للقواعد الشرعية

                                                           
،  لرلة جامعة تكريت للعلوـ عف دور ىيئة الرقابة الشرعية في المصارف الاسلاميةضيعرب لزمود إبراىيم،  -1

 .2022،  العراؽ،  4،  العدد29الإنسانية،  المجلد
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 -دراسة حالة–مذكرة ماستر بعنوان دور ىيئات الرقابة الشرعية في التحوط من المخاطر في المصارف الإسلامية 43 

 

  قابة الذيئات، ولاحقة للتأكد من حسن صحة العقود وإجراءاتا تكوف سابقة بالتأكد من ر
 ؛تطبيق شروط العقود

  إتباع تعليمات الذيئة، ولابد ضرورة إلداـ أعضاء الذيئة بالقواعد الاقتصادية والدالية علبوة على
 ؛بسكنهم من فقو الدعاملبت

  ة على مبادئ وأسس الدعاملبت الإسلبميضرورة قياـ أعضاء الذيئة بتدريب موجفي الدصارؼ
ية، لأف ذلك يعد ضرورة استقلبؿ الذيئة الشرعية عن لرالس إدارات الدؤسسات الدالية الشرع

 ؛لتمكنها من الرقابة التامة الصحيحة
  الذدؼ الأساسي من ىذه الدورات التدريبية ىي تطوير مهارات العاملتُ في الدصارؼ

ستثماراتا ة لأف ذلك بحد ذاتو يعكس عمل تلك الدؤسسات الدالية بسبب تنوع االإسلبمي
 ؛ةالإسلبميحسب أنواع الصيغ الاستثمارية الدعموؿ بها في الدصارؼ 

  ة لكي تكوف ملزمة الإسلبميلغب أف يتم إصدار قانوف ينظم عمل الذيئة الشرعية في الدصارؼ
 .ةالإسلبميلعمل كل الدصارؼ 

 (:2023-2022أي 1444)دراسة علياء بنت حمود ومحمد سعيد بن خليل .9
ة،  مفهومها الإسلاميالرقابة الشرعية في المصارف سة برت عنواف: جاءت ىذه الدرا

،  والنماذج التطبيقية لها في الإسلاميومكوناتها وموقعها في الهيكل التنظيمي للمصرف 
، حيث ىدفت إلى بياف مفهوـ الرقابة الشرعية ومكونات جهازىا،  ومعرفة سلطنة عمان

وعدد أعضائها،  عن طريق التأصيل النظري،   ميالإسلبموقعها في الذيكل التنظيمي للمصرؼ 
وتم تطبيق الدراسة في لظوذجتُ من سلطنة عماف لعا: مصرؼ نزوى ومصرؼ ميثاؽ بالاعتماد 
على التحليل للمقارنة بتُ الرقابة الشرعية في الدصرفتُ. فتوصلت الدراسة إلى لرموعة من 

 1يلي: النتائج ألعها ما

                                                           
الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية،  مفهومها ومكوناتها وموقعها في علياء بنت بضود ولزمد سعيد بن خليل،  1

،  لرلة البحوث والدراسات الشرعية،  مي،  والنماذج التطبيقية لها في سلطنة عمانالهيكل التنظيمي للمصرف الإسلا
 ىػ.1444،  مصر،  139العدد 
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 ة،  فإنو يلزـ وجود جهاز رقابة الإسلبميلشرعية على الدصارؼ لتحقيق الغاية من الرقابة ا
شرعية على مستوى كل مصرؼ، يتكوف من قسمتُ أساسيتُ لعا: ىيئة الرقابة الشرعية،  وىيئة 
أو وحدة الدتابعة والتدقيق الشرعي،  كما يلزـ وجود ىيئة عليا للرقابة الشرعية على مستوى 

ة في سلطنة الإسلبميوىذا التكوين أخذ بو نظاـ الدصارؼ  بصيع الدصارؼ في الدولة الواحدة، 
 .عماف
 :تتمثل ضوابط أعضاء ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية فيما يأتي 
:؛الصفات الدطلوبة في أي منصب شرعي وىي: الإسلبـ والعقل والبلوغ الصفات الأساسية 
:؛ؿوىي الصفات التي يتحقق بها وصف الشخص بأنو عاد الصفات السلوكية 
:؛وىي التأىيل العلمي لدا يتطلبو منصب الإفتاء الصفات العلمية 
:؛وىي الخرة الدناسبة التي تؤىلو للقياـ بهذا الدور الصفات العملية 
 :تتمثل ضوابط أعضاء وحدة أو ىيئة الدتابعة والتدقيق الشرعي فيما يأتي 
:احبو من أىل وىي الصفات الدطلوبة في أي منصب شرعي ليكوف ص الصفات الأساسية

 ؛التكليف وىي: الإسلبـ والبلوغ والعقل
:؛وىي الصفات التي يتحقق بها وصف الشخص بكونو عادلا الصفات السلوكية 
:وىي أف يكوف عالدا بأصوؿ الدعاملبت الدالية من حيث الجملة،   الصفات العلمية

 ؛وضوابطها وقواعدىا وشروط كل عقد وأسباب فساده
:يكوف لديو إلداـ بالآليات الدتبعة في الدؤسسات الدالية لتنفيذ  وىي أف الصفات العملية

العقود وإجراء القيود ا﵀اسبية،  وطرؽ الدراجعة والتدقيق،  وكيفية تطبيق الفتاوي الشرعية على 
 تلك العقود.

 (:2023دراسة بارة سهيلة ) .10
زام دور ىيئة الرقابة الشرعية في التأكد من الالتجاءت الدراسة برت عنواف: 

الشرعية في  حيث ىدفت إلى تبياف الدور الذي تلعبو الذيئة ة، الإسلاميالشرعي للبنوك 
العربية وىي: بنك بلوـ للتنمية في  ةالإسلبميالتأكد من الالتزاـ الشرعي في عدد من الدصارؼ 

ك الأردني،  مصرؼ الزيتونة في تونس،  البن الإسلبميلبناف،  بنك الركة في الجزائر،  البنك 
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في مصر،  مصرؼ السلبـ في الجزائر،  بنك  الإسلبمي،  بنك فيصل الإسلبميالعراقي 
الشرعية لذذه الدصارؼ،  حيث توصلت  الذيئات تقارير التضامن،  بالاعتماد على برليل

 1الدراسة إلى لرموعة من النتائج:
  ؾ الإسلبمية فيها أثبتت الدراسة أف ىيئات الرقابة الشرعية ىي العماد الذي تقوـ عليو البنو

تنضبط أعماؿ البنوؾ الإسلبميةشرعيا وتتطور لرالات العمل فيها،  ومنها تستمد الدصارؼ 
  ؛ومصداقيتها أماـ بصهور الدتعاملتُ معها صبغتها الإسلبمية

  أوؿ خطوات تطوير البنوؾ الإسلبمية ىو: تطوير الرقابة الشرعيةبتفعيل دورىا والتأكد من
جزىا،  وأف عوامل لصاحها مشركة بتُ :ىيئػة الرقابػة الشرعية ولرلػس وجودىا وقدرتا أو ع

 ؛الإدارة والإدارة التنفيذيػة وكوادر البنك
  أثبتػػػػػػت الدراسػػػػػػة أف برقيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ الرقابػػػػػػة الشػػػػػػرعية في مطابقػػػػػػة أعػػػػػػػماؿ البنػػػػػػػك يسػػػػػػػتلزـ

وجػػػػػػػػػػػػود تػػػػػػػػػػػػدقيق ومراجعػػػػػػػػػػػػة لذػػػػػػػػػػػػذه الأعمػػػػػػػػػػػػاؿ ولا مػػػػػػػػػػػػانع مػػػػػػػػػػػػن الاقتبػػػػػػػػػػػػاس مػػػػػػػػػػػػن الدراجعػػػػػػػػػػػػة 
ػةفيمايتعلق بالوسػػػػػػػائل والإجػػػػػػػراءات ولضوىػػػػػػػا فيمايتصػػػػػػػػل بطػػػػػػػػرؽ الأداء لدهمػػػػػػػػة الرقابػػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػ

لتحقيػػػػػػػق أىػػػػػػػداؼ الرقابػػػػػػػة الشػػػػػػػرعية،  لؽكػػػػػػػػن للرقابػػػػػػػػة الشػػػػػػػرعية أف تسػػػػػػػػتفيد مػػػػػػػػن التطػػػػػػػورات 
والدراسػػػػػػػات الػػػػػػػتي أجريػػػػػػػت في لرػػػػػػػاؿ الدراجعػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة الػػػػػػػدور التفصػػػػػػػيلي الػػػػػػػذي يقػػػػػػػوـ بػػػػػػػو 

ىػػػػػػػو الركيػػػػػػػزة الفعالػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػق ىػػػػػػػذه الذيئػػػػػػػات عملهػػػػػػػا،  وسػػػػػػػلبمة التػػػػػػػػدقيق الشػػػػػػػرعي الديػػػػػػػداني 
 شهادتا وبراءة ذمتها.

 

                                                           
،  لرلة دراسات وأبحاث دور ىيئة الرقابة الشرعية في التأكد من الالتزام الشرعي للبنوك الإسلاميةبارة سهيلة،   -1

 .2023،  الجزائر، 1د،  العد10اقتصادية في الطاقات الدتجددة،  المجلد
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 المطلب الثاني: مناقشة الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية عنها
ما قمنا بيو في الدطلب الأوؿ وجدنا بأف دراستنا الحالية تتميز عن ومن خلبؿ 

 ىا في ما يلي: الدراسات السابقة بجملة من الخصائص نورد
 أوجو المقارنة بين الدرسات السابقة والدراسة الحالية :01الجدوؿ رقم 
 الدراسة الحالية الدراسات السابقة أوجو المقارنة

 من حيث الموضوع

 الشػػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػػة ىيئػػػػػػػػات .1
 ةالإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبمي البنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؾ في

 لذا الناجمة والقوانتُ

 ودورىػػػػػػػػػا الشػػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػة .2
 الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعي الأداء تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػونً في
 ةالإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبمي مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼلل

 سورية في العاملة

 الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دور .3
 الشػػػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػػػة في الوطنيػػػػػػػػػػة

 ةالإسػػػػػػػػػػػلبمي الدصػػػػػػػػػػػارؼ علػػػػػػػػػػػى
 في ومنهجهػػػػػػػػػػػػػا إندونيسػػػػػػػػػػػػػيا في

 الفتوى

 ىيئػػػػػػػػػػػػػات عمػػػػػػػػػػػػػل تقنػػػػػػػػػػػػػتُ .4
 في الشػػػػػػػػػرعية والرقابػػػػػػػػة الفتػػػػػػػػوى

 دراسػػػػػػػػة)ةالإسػػػػػػػػلبمي الدصػػػػػػػػارؼ

دور ىيئػػػػػػػػػػػات الرقابػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػرعية في 
التحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوط مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن الدخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر في 

دراسػػػػػػػػػػػػػػة –ة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميالدصػػػػػػػػػػػػػػارؼ 
 -الزيتونة بتونسحالة مصرؼ 
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 ،(برليلية استقرائية

 ىيئػػػػػػػػػػػػػػة خصػػػػػػػػػػػػػػائص أثػػػػػػػػػػػػػػر .5
 اءالأد علػػػػػػػػى الشػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػة
 ةالإسػػػػػػػػػػػػػػلبمي للبنػػػػػػػػػػػػػػوؾ الدػػػػػػػػػػػػػػالي
 اليمنية

الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية  .6
الدتخصصػػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػػى أنشػػػػػػػػػػػػػطة 

 الإسلبميالبنك 

 الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دور .7
 الدصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ في الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية

 والنمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذج ةالإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبمي
 سػػػػػػػػػػػػػػلطنة في لذػػػػػػػػػػػػػػا التطبيقيػػػػػػػػػػػػػػة

 عماف

 الرقابػػػػػػػة ىيئػػػػػػػة دور ضػػػػػػػعف .8
 الدصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ في الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية

 ةالإسلبمي

 في الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة .9
 ة،الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبمي الدصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ

 وموقعهػػػػػػا ومكوناتػػػػػػا مفهومهػػػػػػا
 التنظيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الذيكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل في
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 ،الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبمي للمصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ
 في لذػػػػػػػػػػػا التطبيقيػػػػػػػػػػػة والنمػػػػػػػػػػػاذج

 عماف سلطنة

 الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دور .11
 مػػػػػػػػػػػػػػػن التأكػػػػػػػػػػػػػػػد في الشػػػػػػػػػػػػػػػرعية
 للبنػػػػػػػػػػػػػػوؾ الشػػػػػػػػػػػػػػرعي الالتػػػػػػػػػػػػػػزاـ
 ةالإسلبمي

 

مـــــــــــــــــــــــن حيـــــــــــــــــــــــث 
 الأىداف.

 

 واقػػػػػػع تبيػػػػػػاف إلى ىػػػػػػدفت .1
 في الشػػػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػػػة ىيئػػػػػػػػػػات
 في العاملػػػػػػػة ةالإسػػػػػػػلبمي البنػػػػػػػوؾ

 والإمػػػػػػػارات سػػػػػػػورية مػػػػػػػن كػػػػػػػل
 خػػػػػػػػلبؿ مػػػػػػػػن الدتحػػػػػػػػدة العربيػػػػػػػػة
 والتشػػػػػػػػريعات القػػػػػػػػوانتُ دراسػػػػػػػة
البلػػػػدين،  كػػػػلب في لذػػػػا الناجمػػػػة
 بينها. مقارنة وإجراء

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفت إلى دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  .2
ئػػػػػػػػػػػػػػػات شػػػػػػػػػػػػػػػكل وتكػػػػػػػػػػػػػػػوين ىي

الرقابػػػػػػػة الشػػػػػػػرعية في الدصػػػػػػػارؼ 
ة العاملػػػػػػػة في سػػػػػػػورية الإسػػػػػػػلبمي

 الرقابػػػػػة ىيئػػػػػة واقػػػػع علػػػػػى التعػػػػرؼ -
 ةالإسػػػػػػػػػلبمي الدصػػػػػػػػػارؼ في الشػػػػػػػػػرعية
 الدصػػػػػػارؼ أعمػػػػػػاؿ ضػػػػػػبط وأثرىػػػػػػا في
 ة؛الإسلبمي

 ألعيػػػػػػػػػة الدوضػػػػػػػػػوع ىػػػػػػػػػذا يكتسػػػػػػػػي -
 وذلػػػػػػك بػػػػػػالتعرؼ علػػػػػػى دور كبػػػػػػتَة 

الدصػػػػػػارؼ  في الشػػػػػػرعية الرقابػػػػػػة ىيئػػػػػػة
 وكيفية بروطها من الدخاطر؛

 دور ىيئػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى الضػػػػػػػػػػوء تسػػػػػػػػػػليط
 الدصػػػػػػػػػػػػػػػارؼ في الشػػػػػػػػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػػػػػػػػة

ة ووسػػػػػػػائل التحػػػػػػػوط مػػػػػػػػن الإسػػػػػػػلبمي
 الػػػػػػػتي التحػػػػػػػديات إبػػػػػػػراز -الدخػػػػػػػاطر 

 الشػػػػػػػػػػػػػرعية، الرقابػػػػػػػػػػػػة ىيئػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػل
 في الدصػػػػػػػػػػػػػػارؼ تفعيلهػػػػػػػػػػػػػػا وآليػػػػػػػػػػػػػػات
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وبرديػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػدى الاسػػػػػػػػػػػتقلبؿ 
الإداري والدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي لذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه 
الذيئػػػػػػػػػػػػػات، وكػػػػػػػػػػػػػذلك دراسػػػػػػػػػػػػػة 
 مهامهػػػػػػػػػػػػػػا وتقيػػػػػػػػػػػػػػيم واقعهػػػػػػػػػػػػػػا،

وبيػػػػػػػاف دورىػػػػػػػا في تقػػػػػػػونً الأداء 
 الشرعي لذذه الدصارؼ.

 البحػػػػػػػػػػػػػػث إلى وىػػػػػػػػػػػػػػدفت .3
 الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية الذيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دور في

 أندونيسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا في الوطنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 إصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدار في يتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوومنهج

 الفتوى.

 قػػػػػػػػػػػوانتُ سػػػػػػػػػػػن ىػػػػػػػػػػػدفت .4
 بأعمػػػػاؿ يتعلػػػػق مػػػػا كػػػػل تػػػػنظم

 والرقابػػػػػػػػػػػػػػػة الفتػػػػػػػػػػػػػػػوى ىيئػػػػػػػػػػػػػػػات
 الدصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ في الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية

 مػػػػػػواد شػػػػػػكل علػػػػػػى ةالإسػػػػػػلبمي
  عليهػػػػا الاعتمػػػػاد لؽكػػػػن قانونيػػػػة

 مػػػػػػػن الػػػػػػػتي الأىػػػػػػػداؼ لتحقيػػػػػػػق
 ىيئػػػػػػػػػػػػػػػات أنشػػػػػػػػػػػػػػػئت أجلهػػػػػػػػػػػػػػػا

 الشرعية  الرقابة

 التطػػػػػػػػػػػػػػػػورات لدواكبػػػػػػػػػػػػػػػػة ةالإسػػػػػػػػػػػػػػػػلبمي
 ىػػػػػػػػػذه ومواجهػػػػػػػػػة والداليػػػػػػػػػة الدصػػػػػػػػػرفية
 التحديات
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 أثػػػػػػػػر قيػػػػػػػػاس إلى ىػػػػػػػػدفت .5
 الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػة ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػة خصػػػػػػػػػػػػػػػػائص

 الدػػػػػػػػػػالي الأداء علػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػرعية
 اليمنيػػػػػػػػػػة، ةالإسػػػػػػػػػػلبمي للبنػػػػػػػػػػوؾ

 علػػػػػػػػػػى التطبيػػػػػػػػػػق خػػػػػػػػػػلبؿ مػػػػػػػػػػن
 اليمنيػػػػػػػػػػػػة ةالإسػػػػػػػػػػػػلبمي البنػػػػػػػػػػػػوؾ

-2016 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن للفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتًة
2020. 

 تبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفت .6
 لنظػػػػػػػػػاـ الأساسػػػػػػػػػية الدرتكػػػػػػػػػزات

 أنشػػػػػطة علػػػػػى الشػػػػػرعية الرقابػػػػػة
 الداليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الدؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات

 مقارنػػػػػػػػػػة وإجػػػػػػػػػػراء ة،الإسػػػػػػػػػػلبمي
 التجاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؾ بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتُ

 ئلوسػػػػػػػػػا وإبػػػػػػػػػراز ة،الإسػػػػػػػػػلبميو 
 الدركزية. الرقابة

 التعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ إلى ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفت .7
 العلميػػػػػػػػػػػػػػػػة المجػػػػػػػػػػػػػػػػالات علػػػػػػػػػػػػػػػػى

 الرقابػػػػػػػػػػػػػػػة لذيئػػػػػػػػػػػػػػػات والعمليػػػػػػػػػػػػػػػة
 فيػػػػػػػػػػػػػػػػػػو، ودورىػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية

 دورىػػػػا علػػػػى التعػػػػرؼ ،كػػػػذلك
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 الدصرفية الأعماؿ تطوير في

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف إلى ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفت .8
 الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػة ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػات ضػػػػػػػػػػػػػػػػعف

 الدصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ في الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية
 الضػػػػػػػوء وتسػػػػػػػليط ة،الإسػػػػػػػلبمي

 الذيئػػػػػػػػػػػػػػػة ودور عمػػػػػػػػػػػػػػػل علػػػػػػػػػػػػػػػى
 الدصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ في الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرعية

 ةالإسلبمي

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف إلى ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفت .9
 الشػػػػػػػػػػػػػػػػرعية الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػة مفهػػػػػػػػػػػػػػػػوـ

 ومعرفػػػػػػػة جهازىػػػػػػػا، ومكونػػػػػػػات
 التنظيمػػػػػػػي الذيكػػػػػػػل في موقعهػػػػػػػا

 وعػػػػػػػػدد الإسػػػػػػػػلبمي للمصػػػػػػػػرؼ
 أعضائها

 تبيػػػػػػػػػػػػػػػػاف إلى ىػػػػػػػػػػػػػػػػدفت .11
 تلعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذي الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدور

 مػػػػػػػن التأكػػػػػػػد في الذيئةالشػػػػػػػرعية
 مػػػػػن عػػػػػدد في الشػػػػػرعي الالتػػػػػزاـ

 .الإسلبمية العربية الدصارؼ

ــــــــة  ــــــــث  عين  مصرؼ الزيتونة بتونسة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميالدصػػػػػػػػػػػػػارؼ  .1مــــــــن حي
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 في سوريا والإمارات. الدراسة

ة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميالدصػػػػػػػػػػػػػارؼ  .2
 رياالعاملة بسو 

ة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميالدصػػػػػػػػػػػػػارؼ  .3
 بأندونسيا

4. / 

ة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبميالبنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؾ  .5
 اليمنية

6. / 

ة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميالدصػػػػػػػػػػػػػارؼ  .7
 بسلطنة عماف

8. / 

ة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميالدصػػػػػػػػػػػػػارؼ  .9
 بسلطنة عماف

ة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبميالبنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؾ  .10
 )العديد من الدوؿ العربية(

 

  المصدر: من إعداد الطالبات بناءا على الدراسات السابقة
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 خلاصة الفصل
أف ىيئة الرقابة الشرعية تلعب دور كبتَ داخل الدصارؼ  تنتج من خلب ىذا الفصلنس

ة وذلك من خلبؿ برقيقها لمجموعة من الأىداؼ لعل من ألعها ىو الابتعاد التاـ عن الإسلبمي
والغرـ  ؼة مبدئي الاستخلبالإسلبمي، كما أف من أىم مبادئ عمل الدصارؼ الفوائد  والربا 

ة تقوـ بحماية عملبئها من أي الإسلبميوذلك لاف الدصارؼ  راج بضماف،بالغنم ومبدا الخ
 خسارة لزتملة.

ة تستعمل عدة تقنيات وأدوات من أجل التحوط من الإسلبميكما أف الدصارؼ 
الدخاطر ، والتي منها تقنيات أساسية وتتمثل في الدقاصة والصرؼ الدستقبلي للعملبت، 

  نيات التحوط الدشتقة.بالإضافة إلى العقود الدبادلة وتق

ة لابد من أف تراعي ملبئمة النظاـ الإسلبميولتحقيق رقابة شرعية ناجحة في الدصارؼ 
  ومرونة النظاـ الرقابي. الإسلبميالرقابي مع بيئة العمل الدصرؼ 

أما من جانب الدراسات السابقة وجدنا أف دراستنا تتميز عن الدراسات السابقة في 
اختيارىا لعينة الدراسة  حيث اختًنا مصرؼ الزيتونة فرع توزر بتونس لدراسة الحالة، والطريقة 
والأدوات الدستعملة اعتمدنا على الدنهج التحليلي كباقي الدراسات الأخرى لكن بسيزت دراستنا 

 قية بإجراء مقابلة مع مدير البنك وبريل آخر تقرير صادر عن الدصرؼ.عن الب



 

 -دراسة حالة–مذكرة ماستر بعنوان دور ىيئات الرقابة الشرعية في التحوط من المخاطر في المصارف الإسلامية 54 

 

 
 
 
 

 انيـــــــــــــــفصل الثـــــــــــــال
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 تمهيد
د ىي حجر الزاوية التي يُستن الإسلبميإفّ وجيفة الرقابة الشرعية في العمل الدصرفي 

ة وذلك من خلبؿ العمل على تفادي الوقوع الإسلبميعليها لزرع الثقة لدى عملبء الدصارؼ 
  .في الدخالفات الشرعية قبل وأثناء وبعد التنفيذ

من أجل دراسة ىذا الدوضوع من الناحية التطبيقية والتعرؼ أكثر على دور ىذه الذيئة و 
الزيتونة بتونس وعمل ىيئة الرقابة داخل الدصرؼ توجب علينا القياـ بدراسة حالة مصرؼ 

  داخلو، وكيفية بروطها من الدخاطر التي قد تصيبو. 
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة
الطريقة والأدوات التي سوؼ نقوـ باستخدامها من أجل دراسة  لػتوي ىذا الدبحث على  

 في مصرؼ الزيتونة بتونس.  حالة حوؿ ىيئة الرقابة الشرعية
 وصف مجتمع الدراسة وعينتهاالمطلب الأول: 

 سوؼ لضاوؿ من خلبؿ ىذا الدطلب تقدنً عاـ لدصرؼ الزيتونة بتونس ونظامو الذيكلي

 التعريف بالمصرف محل الدراسةالفرع الأول: 
. وىو بنك بذاري 2009، ىو أوؿ بنك إسلبمي تونسي في أكتوبر «مصرؼ الزيتونة»

 .ل لؼضع للنصوص القانونية التي تدير النشاط البنكي في تونسشام
أف يكوف بنكا قريبا من الدواطن وذا مسؤولية اجتماعية إذ بردوه « مصرؼ الزيتونة»يريد 

سلسلة « مصرؼ الزيتونة»كما يوفّر   .رغبة كبتَة في الإسهاـ في النهضة الاقتصادية للبلبد
ة وتستجيب للحاجيات الإسلبميفقة مع مبادئ الصتَفة متكاملة من الدنتجات والخدمات الدتوا

 .الخصوصية لحرفائو من الأفراد و الدهنيتُ و الدؤسسات
خدمات في لراؿ ليوفّر منتجات و  2010ماي  28انطلق نشاط الدصرؼ في 

بهدؼ مرافقة ومساندة الدؤسسات في  .حسابات الإيداع والتمويلبت والاستثمارات التشاركية
 ت الإنتاج والاستثمار كما يوفّربسويلب« مصرؼ الزيتونة»مي في خزينتها، يوفر التصرّؼ اليو 

حرفائو  على ذمّة« مصرؼ الزيتونة»يضع  .جديدة لتمويل عمليات التجارة الخارجية حلوؿ
العمل على الدكلفتُ بالأعماؿ و ذلك لتشخيص حاجياتم و بصلة من ختَة مستشاري الحرفاء و 

 .بذسيم طموحاتم
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 ىياكلو التنظيمية : نيا: ثا
 مجلس الإدارة .1

 الدتغتَاتلػدد لرلس الإدارة إستًاتيجية الدصرؼ ويتابع تطبيقها ويراقب المجلس بصيع 
الرئيسية التي تؤثرّ على نشاط البنك، من أجل بضاية مصالح الدودعتُ والدسالعتُ وبصيع 

 .أصحاب الدصلحة، وبشكل عاـ مصالح الدصرؼ على الددى الطويل
 .منهم مستقلبف  (02أعضاء، اثناف) (06تكوّف لرلس الإدارة ستة )ي

يتمّ اختيار أعضاء لرلس الادارة على اساس خراتم وكفاءتم في العديد من المجالات )الدالية، 
 .ةالإسلبميالتدقيق، الدخاطر( وخاصّة في الداليّة 

 اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة :  -أ
  : لجنة المخاطر 

  ّل مهمّة لجنة الدخاطر في مساعدة لرلس الإدارة على وضع استًاتيجية لإدارة الدخاطر تتمث
 والإشراؼ عليها واحتًاـ التشريعات والسياسات في ىذا المجاؿ ؛

 ( أعضاء ويتولّى رئاستها عضو مستقلّ ؛03تتكوّف لجنة الدخاطر من ثلبث ) 
 ( اجتماعات على الأقل،06تعقد لجنة الدخاطر سنويا ست )   كما لؽكنها عقد اجتماعات

 .اضافيّة كل ما دعت الحاجة لذلك
 : لجنة التدقيق 

 ساعد لجنة التدقيق لرلس الإدارة في وضع نظاـ رقابة داخلي فعّاؿ ؛ 
 ( أعضاء ويتولّى رئاستها عضو مستقلّ ؛04تتكوّف لجنة التدقيق من أربعة ) 
 ( اجتماعات على الأقلّ،  06تعقد لجنة التدقيق سنويا ست ) كما لؽكنها عقد اجتماعات

 اضافية كل ما دعت الحاجة لذلك
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 لجنة التعيينات والتأجير 
تتمثّل مهمّة التعيينات والتأجتَ في مساعدة لرلس الإدارة على وضع ومراقبة سياسة 

تعويت الدستَين والاطارات، وسياسة التوجيف، و سياسة إدارة  التعيينات والتأجتَ، وسياسة 
 تضارب الدصالح ؛

( 04( أعضاء وتعقد سنويا أربع )03تتكوّف لجنة التعيينات والتأجتَ من ثلبث )
 .اجتماعات على الأقلّ، كما لؽكنها عقد اجتماعات اضافية كل ما دعت الحاجة لذلك

 الهيئة التشريعية :  .2
الذيئة الشرعية لدصرؼ الزيتونة ىي جهاز مستقلّ يتكوّف من خراء وعلماء في العلوـ 

كل للهيئة الشرعية مسؤولية الفتاوى وإجازة منتجات ومعاملبت الدصرؼ والتأكّد الشرعية. تو 
والقرارات  ة ومبادئها. تكوف الفتاوىالإسلبميمن مدى مطابقة أعمالو لأحكاـ الشريعة 

الصّادرة عن الذيئة ملزمة للمصرؼ. تقوـ الذيئة الشرعية بدراسة بصيع الوثائق والدنتجات 
عليها ومراجعتها بهدؼ إجازتا د القياـ بأعماؿ التدقيق الشرعي والاجراءات والدصادقة 

 .الخارجي بهدؼ التأكّد من حسن التطبيق
ة" )الذيئة( لدصرؼ الزيتونة من ثلبثة الإسلبميتتكوف "ىيئة مراقبة مطابقة معايتَ الصتَفة 

دارة، وبدوافقة أعضاء على الأقل، من ذوي الجنسية التونسية، يتم تعيينهم باقتًاح من لرلس الإ
  .الجمعية العامة العادية، ويقع إعلبـ البنك الدركزي بكل تعيتُ لأعضاء الذيئة

بستد العضوية داخل الذيئة، لددة ثلبث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، ما لم يبُد 
العضو رغبتو في إنهاء مهمتو، أو ابزاذ قرار بتغيتَ التًكيبة بتوصية من لرلس الإدارة، ويقع 

رضها على مصادقة الجمعية العامة العادية، ولا لػق لعضو الذيئة أف يكوف في أكثر من ىيئة ع
 الدنظم للقطاع البنكي. 2016لسنة  48بنك أو مؤسسة مالية، عملب بأحكاـ القانوف 

في صورة شغور منصب أحد أعضاء الذيئة الشّرعية لأيّ سبب من الأسباب، يقتًح 
ا، ويقع الاختيار والتعيتُ من قبل الجمعيّة العموميّة للمسالعتُ في لرلس الإدارة من يراه مناسب

 .أوؿ اجتماع لاحق لذا ويقع إعلبـ البنك الدركزي التونسي في الإباّف بذلك
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 يكوف مقر الذيئة الدقرّ الرئيسي لدصرؼ الزيتونة بتونس.
عن أربع  تنعقد الذيئة اجتماعات دورية مرة كل ثلبثة أشهر على الأقلّ بدا لا يقلّ 

اجتماعات سنويا، ولؽكن أف تعقد جلسات طارئة غتَ عادية، إذا اقتضت مصلحة العمل 
 .ذلك، بطلب من الددير العاـ للمؤسسة، أو بطلب من رئيس الذيئة

ينعقد اجتماع الذيئة بحضور غالبية أعضائها، ويتًأس الجلسات رئيس الذيئة، وينوب عنو       
 .نائبو في حالة غيابو

تصدر الذيئة قراراتا بأكثرية الأعضاء الحاضرين، وحتُ تتعادؿ الأصوات يرجح الجانب       
الذي فيو الرئيس، ولػقّ للعضو غتَ الدوافق إثبات رأيو في ا﵀ضر، ولا يشار إلى الاختلبؼ في 

 .نص القرار
ا خارج تعقد الذيئة اجتماعاتا في مقر الدصرؼ، كما لؽكن للهيئة عقد بعت اجتماعات       

 .مقرّىا باقتًاح من رئيسها وبعد التنسيق مع الإدارة العامة للمصرؼ
لؽكن أف يشارؾ في اجتماعات الذيئة، لشثلّو الإدارات الدعنية بالنقاط التي بزص مواضيع        

 .الاجتماع وأية إطارات يتم طلب دعوتا من الذيئة
ة" الصلبحيات التالية، على سبيل الذكر لا يالإسلبمتكوف لػ"ىيئة مراقبة مطابقة معايتَ الصتَفة 

  :الحصر
  ة" لػدّد شروط تعيتُ الإسلبميإعداد وبريتُ "ميثاؽ ىيئة مراقبة مطابقة معايتَ الصّتَفة

الذيئة الشّرعية ومهامها، وصلبحياتا، والتزاماتا، وقواعد عملها، وعلبقتها بدجلس الإدارة 
 ؛والإدارة العامّة ولستلف إدارات الدصرؼ

  ة الإسلبميالإشراؼ الشّرعي على نشاط الدصرؼ لضماف التزامو بأحكاـ الشريعة
 ؛من خلبؿ القرارات والتوصيات والفتاوى التي تصدرىا الذيئة ومبادئها

  ة ومبادئها وفق الإسلبميالتأكد من توافق عمليات الدصرؼ وأنشطتو مع أحكاـ الشريعة
 ؛قرارات وتوصيات وفتاوى الذيئة الشّرعية
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 لنّظر في الاستشارات والاستفسارات والدسائل الدتعلّقة بالجوانب الشّرعية الدعروضة من قبل ا
 ؛لستلف إدارات الدصرؼ، وإصدار القرارات والتوصيات والفتاوى الدناسبة في شأنها

 ؛التأكّد بشكل دوري من لصاعة نظاـ الرقابة الشّرعية للمصرؼ وفعاليتو 
 ،والسياسات، والدذكرات، والإجراءات، والاتفاقيات فحص النظاـ الأساسي، واللوائح 

والعقود، وأية مستندات أخرى معتمدة في الدصرؼ، والتأكد من مطابقتها لأحكاـ الشريعة 
ة ومبادئها، وابزاذ القرارات اللبزمة للتعديلبت التي تراىا مناسبة، مع مراجعة أية الإسلبمي

 ؛تعديلبت يطلبها الدصرؼ قصد اعتمادىا
 قة على السياسات الشّرعية للمصرؼ، والدسالعة في تطويرىا وبريينها بشكل الدصاد

 ؛مستمر
  إبداء الرأي والدصادقة على بصيع منتجات وخدمات وعمولات الدصرؼ وصيغ العقود

والوثائق والإجراءات الدتعلّقة بها قبل الشروع في استعمالذا وتسويقها، إضافة لوضع الضوابط 
 ؛في الدواد التسويقية والإشهارية للمصرؼ العامة الواجب مراعاتا

  الدساعدة في اقتًاح الحلوؿ الشّرعية والبدائل الدمكنة للؤعماؿ التي لا تتفق مع أحكاـ
 ؛ة ومبادئهاالإسلبميالشريعة 

 ؛تقدنً الإرشاد والتّوجيو والتّدريب لدوجفي الدصرؼ 
  َوالإشراؼ  ة"،الإسلبميفة إبداء الرأي الدسبق بخصوص تعيتُ وإقالة "مدقّق عمليات الصّت

 ؛عند قيامو بدهامو التأكد من استقلبليتوعليو وتوجيهو وإرشاده و 
 ؛الدصادقة على برنامج العمل السنوي لعمليات التدقيق الشرعي 
 ،"والإشراؼ عليو  إبداء الرأي الدسبق بخصوص تعيتُ وإقالة "مدير الرقابة الشرعية

 ؛عند قيامو بدهامو التأكد من استقلبليتووتوجيهو وإرشاده و 
 ؛الدصادقة على برنامج العمل السنوي لإدارة الامتثاؿ الشرعي 
  إبػػػػػػػػداء الػػػػػػػػػرأي والدلبحظػػػػػػػػػات والتوصػػػػػػػػيات علػػػػػػػػػى تقػػػػػػػػػارير التػػػػػػػػدقيق الشػػػػػػػػػرعي الػػػػػػػػػداخلي

والخػػػػػػػػػارجي، وابزػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػرارات اللبزمػػػػػػػػػة لتصػػػػػػػػػػحيح وتعػػػػػػػػػديل العمليػػػػػػػػػػات موضػػػػػػػػػوع التػػػػػػػػػػدقيق 
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ة، مػػػػػػػع القيػػػػػػػاـ الإسػػػػػػػلبمياـ الشػػػػػػػريعة وأنشػػػػػػػطة الدصػػػػػػػرؼ عمومػػػػػػػا، لجعلهػػػػػػػا متوافقػػػػػػػة مػػػػػػػع أحكػػػػػػػ
 ؛بدعالجة الآثار الدالية الدتًتبة على ذلك

 .إبداء الرأي والدلبحظات على تقارير الامتثاؿ الشرعي وابزاذ القرارات اللبزمة في شأنها 
  التأكد من أف توزيع الأرباح وبرميل الخسائر على الودائع الاستثمارية قد تّم طبقا

 ؛ة ومبادئها، وفقا لػ "سياسة التصرؼ في الودائع الاستثمارية"ميالإسلبلأحكاـ الشريعة 
  متابعة موارد حساب النفع العاـ ولرالات الصّرؼ وفقا لػ "سياسة التصرؼ في حساب

 ؛النفع العاـ"
 ؛الدصادقة على القوائم الدالية للمصرؼ 
 خلبؿ أحد  القياـ بأعماؿ التدقيق الشرعي الخارجي وفق الدعايتَ الدهنية الدعتمدة من

 ؛أعضاء الذيئة الشّرعية أو اقتًاح جهة أخرى للقياـ بهذه الدهمة
 ؛الدصادقة على مقدار الزكاة الواجب إخراجها عن كل سهم 

التقرير  حوؿ نشاطها وأعمالذا الدنجزة. يوجّو "تقرير النشاط السنوي" تعُد الذيئة الشّرعية
ة للمسالعتُ. يتضمن التقرير على سبيل الذكر للجنة التدقيق، ولرلس الإدارة، والجمعيّة العموميّ 

لا الحصر ما يلي: ملخّصا لأعماؿ الذيئة الشّرعية خلبؿ السنة، وأىم الدواضيع الدعروضة عليها 
خلبؿ اجتماعاتا، والدنتجات التي تم اعتمادىا، وأعماؿ التدقيق الشرعي الخارجي الدنجزة، وأية 

 أعماؿ الأخرى قامت بها.
لشّرعية "التقرير الشرعي السنوي" حوؿ نتائج أعمالذا. يوجّو إلى لجنة تعُد الذيئة ا

التدقيق، ولرلس الإدارة، وبراؿ نسخة منو إلى البنك الدركزي التونسي، وإلى الجلسة العامة شهرا 
على الأقل قبل انعقادىا. يتضمن "التقرير الشرعي السنوي" تقييما لددى التزاـ الدصرؼ في 

ة ومبادئها وفق القرارات والتوصيات والفتاوى الإسلبميحكاـ الشريعة أعمالو وأنشطتو بأ
الصادرة عن الذيئة الشّرعية، وذلك على ضوء ما يقدّمو التدقيق الشرعي الداخلي 

كما يتضمن التقرير أىم التوصيات الصادرة عن الذيئة لدعالجة النقائص الجوىرية التي  والخارجي.
 أثتَت في ىذا الصدد.
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س الذيئة الشّرعية أو من ينوبو حضور اجتماعات لرلس الإدارة، والجمعيّة العموميّة يتولى رئي
 للمسالعتُ، لعرض تقارير الذيئة.

يتمّ نشر "التقرير الشرعي السنوي" ضمن "التقرير السنوي للمصرؼ"، ولؽكن للبنك الدركزي 
 
ُ
 ضمّنة بالتقرير.التونسي أف يطلب بصيع التوضيحات بخصوص رأي الذيئة ونتائج أعمالذا الد

ة" بالتعاوف والتنسيق مع "إدارة الرقابة الشرعية" أعماؿ الإسلبمييتولى "مدقق عمليات الصّتَفة 
 أمانة الذيئة الشّرعية.

 الإدارة العامة :  .3
تتكوّف الإدارة العامة لدصرؼ الزيتونة من الددير عاـ ويشغل حاليّا ىذا الدنصب السيد نبيل 

. يفوّض 2022-2021-2020لددة ثلبث سنوات :  2020جانفي  الدداني الذي عُتُّ في
لرلس الإدارة إلى الددير العاـ الصلبحيات اللبزمة لدمارسة مهامو. السيد نبيل الدداني من 
الإطارات العليا بدصرؼ الزيتونة، حيث شغل عدّة مناصب ىامّة منها الاشراؼ على القطب 

الامتثاؿ في الدصرؼ. كما تقلّد السيد نبيل الدداني التجاري والكتابة العامة وقطب الدراقبة و 
خلبؿ مستَتو الدهنية الطويلة مسؤوليات عديدة من بينها رئيس مدير عاـ الريد التونسي وعضو 

 .لرلس إدارة بعديد الدؤسسات العريقة
 الامتثال ومكافحة الجريمة المالية:  .4

 الالتزام بالقوانين - أ
 : الى القوانتُ تتمثّل في الأىداؼ الرئيسية لوجيفة الامتثاؿ

 ؛ برديد وتقييم لساطر عدـ الامتثاؿ 
 تنظيم وتنسيق وىيكلة الضوابط الدتعلقة بالامتثاؿ ؛ 
 مراقبة بصيع التدابتَ الدتّخذة للتخفيف من لساطر عدـ الامتثاؿ ؛ 
 .الرجوع إلى الإدارة العامة ولرلس الإدارة وفقًا لذلك 
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ية والقانونية إدارة صارمة لدخاطر عدـ الامتثاؿ ومراقبة تضمن وجيفة الامتثاؿ للوائح الدصرف
 : التطوّرات في القانوف و التشريعات كجزء من الرقابة التنظيمية

  إدارة لساطر عدـ الامتثاؿ
 : تستند إدارة لساطر عدـ الامتثاؿ إلى

 برديد لساطر عدـ الامتثاؿ وتأثتَىا على نشاط البنك ؛ 
 رة برتوي على مقتًحات للتدابتَ التي من ا﵀تمل أف تقدنً تقارير إلى لرلس الإدا

 تتحكّم في لساطر عدـ الامتثاؿ وتعالجها ؛
 وضع السياسات الدتعلّقة بدخاطر عدـ الامتثاؿ. 

  وظيفة الامتثال للوائح المصرفية والقانونية     
التنظيميّة تضمن وجيفة الامتثاؿ للوائح الدصرفية والقانونية توافق أجهزة البنك للمتطلبات 

  : والتشريعيّة، على النحو التالي
 ضماف الامتثاؿ للوائح الدصرفية والدالية ، والأحكاـ التشريعية والدعايتَ الدهنية ؛ 
 ضماف نقل بصيع ىذه الدعايتَ إلى أدوات وإجراءات داخلية ؛ 
 مراجعة بعت الإجراءات ا﵀دّدة ، وفقًا للتطورات التنظيمية ، لا سيما فيما يتعلق 

 بالدنتجات الجديدة ، وتضارب الدصالح ، والاستعانة بدصادر خارجية للؤنشطة ؛
  التحقّق من صحّة إجراءات البنك من أجل منع أي حالة عدـ امتثاؿ قد تكوف نابصة عن

 .مذكّرة أو تعليمات داخلية
 احترام الآداب المصرفية والأخلاقيات المهنية - ب

 : وجيفة الالتزاـ الرقابي والتشريعي ما يلي فيما يتعلق بالأخلبقيات الدهنية ، تضمن
  تطوير وبرديث ميثاؽ الأخلبقيات وكذلك وثائق لشاثلة في مكافحة الفساد والاحتياؿ

 وتضارب الدصالح وإساءة استخداـ السوؽ والجرائم الدالية ؛
 الامتثاؿ للؤخلبقيات الدهنية وقواعد الأخلبقيات الدنصوص عليها في ميثاؽ الأخلبقيات ؛ 
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  ،ّـ لدصالح الحرفاء ضماف أف يتم تنفيذ الأنشطة بجديةّ وولاء ونزاىة، مع الاحتًاـ التا
 وسلبمة الأسواؽ، والإجراءات الداخلية، وسمعة البنك ؛

 الدشاركة في التًويج لثقافة الامتثاؿ على أساس القيم الدشتًكة.  
 مكافحة الإرىاب و منع غسيل الأموال - ت

واؿ وبسويل الإرىاب في مصرؼ الزيتونة إلى تستند آليات مكافحة غسل الأم
وسياسات وإجراءات مفصّلة وأنظمة تكنولوجيا للمعلومات ومعايتَ الرقابة  ىرمي تنظيم

والدنتجات، بالإضافة إلى ذلك، توفّر وجيفة الامتثاؿ  الداخلية وفقًا للمخاطر الدتعلّقة بالحرفاء
حة غسيل الأمواؿ وبسويل الإرىاب وتوفّر لذم للوائح التنظيميّة الدعم لجميع الدوجفتُ في مكاف

زيتونة برنالًرا لدكافحة غسيل الأمواؿ وبسويل  مصرؼ يتبتٌ الدشورة والدساعدة والتدريب اللبزمتُ.
الإرىاب ينبع من رؤية استًاتيجية تتبعها عن كثب الإدارة العامة ولرلس الإدارة وذلك من 

  .ل الدالي ونائبو وكذلك فريق الامتثاؿتعيتُ مراسل اللجنة التونسية للتحلي خلبؿ
الامتثال الضريبي الدولي وتطبيق قانون الامتثال الضريبي للحسابات  - ث

 :  "FATCA" الأجنبية
، لضماف تصريح الأشخاص 2010مارس  18ىو قانوف أصدرتو الولايات الدتّحدة في 

لكونها خارج الولايات الخاضعتُ للضرائب الأمريكية بدكتسبتهم على الأصوؿ الدالية التي لؽت
 .يّل الضريبي ومكافحتواالدتحدة. والذدؼ ىو الكشف عن التح

لظوذج   IGA على اتفاقية حكومية دولية من حيث الدبدأ 2014نوفمر 30في  وقّعت تونس
الذي ينص على أف الدؤسسات الدالية تتعامل مع السلطات التنظيمية في دولتها، والتي  1

 .دات الداخليةستتعامل مع خدمة الإيرا
بتاريخ  26-2014ك الدركزي رقم نومذكّرة الب FATCA في سياؽ الامتثاؿ لقانوف

إلى  FATCA ، يطلب من البنوؾ برديد وإعلبف الحرفاء الدؤىلت2014ُديسمر  05
 .الإدارات الدعنية لوزارة الدالية
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في موقػػػػػػػػػع  مصػػػػػػػػػرؼ الزيتونػػػػػػػػػة ، اشػػػػػػػػػتًؾ FATCA مػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػل الامتثػػػػػػػػػاؿ لقػػػػػػػػػانوف
 برػػػػػػػػػػػت GIIN واعتمػػػػػػػػػػػد رمػػػػػػػػػػػز 2014ديسػػػػػػػػػػػمر  15 يػػػػػػػػػػػرادات الداخليػػػػػػػػػػػة في خدمػػػػػػػػػػػة الإ

 TFJSSI.66666.SL.788 قمر 
 أدوات الدراسة الميدانية المطلب الثاني: 

يقل الجانب الديداني ألعية عن الجانب النظري بل ويعد جزءا مهما وضروريا من لا 
دنا في استخلبص البحث إذ يتم من خلبلو عرض البيانات لإعطائها معاني ودلالات تساع

أدوات  نتائج الدراسة، ولػتوي ىذا الجانب على: منهج الدراسة والدراسة الاستطلبعية،
الإحصائية الدستخدمة في  الأساليب الدراسة، وصف لرتمع البحث وعينة الدراسة ومتغتَاتا،

 الدستخدمة في الدراسة. برليل البيانات
 أولا: المقابلة

شػػػػػػكاؿ الشخصػػػػػػية الخاصػػػػػػة بأسػػػػػػلوب بصػػػػػػع البيانػػػػػػات عتػػػػػػر الدقػػػػػػابلبت مػػػػػػن أكثػػػػػػر الأت
أكثػػػػػر مػػػػػن الاسػػػػػتبياف، بالإضػػػػػافة إلى أنػػػػػو يػػػػػتم إجػػػػػراء ىػػػػػذه الدقػػػػػابلبت مػػػػػن قبػػػػػل لرموعػػػػػة مػػػػػن 
ا﵀ػػػػػػاورين الدػػػػػػدربتُ عػػػػػػن طريػػػػػػق اسػػػػػػتخداـ نفػػػػػػس الروتوكػػػػػػوؿ البحثػػػػػػي  مثػػػػػػل الاسػػػػػػتبياف، )أي 

لػتػػػػػػوي  لرموعػػػػػػة موحػػػػػػدة مػػػػػػن الأسػػػػػػئلة( و مػػػػػػع ذلػػػػػػك، و علػػػػػػى عكػػػػػػس الاسػػػػػػتبياف لؽكػػػػػػن أف
نػػػػػػػص الدقابلػػػػػػػة علػػػػػػػى العديػػػػػػػد مػػػػػػػن التعليمػػػػػػػات الخاصػػػػػػػة بالنسػػػػػػػبة إلى ا﵀ػػػػػػػاور و الػػػػػػػتي لا يراىػػػػػػػا 
الدشػػػػػػاركتُ، إلى جانػػػػػػب أنهػػػػػػا لؽكػػػػػػن أف تشػػػػػػتمل علػػػػػػى مسػػػػػػاحة للمحػػػػػػاور حػػػػػػتى يػػػػػػتمكن مػػػػػػن 

  1.تسجيل التعليقات و الدلبحظات الشخصية
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يػػػػػػث لػػػػػػػاوؿ يقصػػػػػػد بالدقابلػػػػػػة "تفاعػػػػػػل لفظػػػػػػي يػػػػػػتم بػػػػػػتُ شخصػػػػػػتُ في موقػػػػػػف مواجهػػػػػػة، ح   
يسػػػػػػػتثتَ بعػػػػػػػت الدعلومػػػػػػػات أو التغػػػػػػػتَات لػػػػػػػدى الدبحػػػػػػػوث  أحػػػػػػػدلعا وىػػػػػػػو القػػػػػػػائم بالدقابلػػػػػػػة أف

 1 .والتي تدور حوؿ آرائو ومعتقداتو"

كما تعرؼ الدقابلة، بأنها "لزادثة بتُ شخصتُ، يبدأىا الشخص الذي لغري الدقابلة ػػ    
 2يقة الصلة بالبحث". معينة ػػ وتدؼ إلى الحصوؿ على معلومات وث الباحث لأىداؼ

وتعرؼ أيضًا، بأنها عملية مقصودة، تدؼ إلى إقامة حوار فععاؿ بتُ الباحث والدبحوث أو     
 أكثر؛ للحصوؿ على بيانات مباشرة ذات صلة بدشكلة البحث

وقد استخدمنا أسلوب الدقابلة ىنا مع مدير مصرؼ الزيتونة وذلك عن طريق توجيو بعت 
 وقد تم الرد عليها من طرفو عن طريق الريد الإلكتًوني. الأسئلة الالكتًونية

 ثانيا: المنهج التحليلي:
"الدنهج ىو لرموعة من القواعد التي يتم وضعها بقصد الوصوؿ إلى الحقيقة العلمية 

 3."متبعتُ في ذلك طريقة تتماشى وخصائص الدوضوع لزل البحث 

لبحث العلمي، وىو الدنهج الذي يكثر يعد الدنهج التحليلي واحدا من أىم وأبرز مناىج ا
 استخدامو في عملية برليل البيانات وذلك من أجل إلغاد أفضل الحلوؿ للمشاكل الدتعلقة بها.

ويستخدـ الدنهج التحليلي عدة طرؽ في عملية معالجتو للبيانات، ومن أبرز ىذه الطرؽ 
 التًكيب.طريقة التفكيك، طريقة التحليل، بالإضافة إلى استخدامو لطريقة 

الدنهج الذي يقوـ الباحث من خلبلو بدراسة كافة الإشكاليات كما يعرؼ أيضا بأنو: 
العلمية مستخدما عدة طرؽ كالتًكيب، التفكيك، والتحليل، ويعد لراؿ العلوـ الشرعية المجاؿ 
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الذي يستخدـ في ىذا الدنهج بشكل كبتَ، وذلك نظرا لدلبئمتو لو، بالإضافة إلى ذلك فإف 
 1.ج التحليلي يستخدـ في لرالات أخرى وىي عمليات النقد، الاستنباط، والتفستَالدنه
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 الثاني: النتائج ومناقشتها بحثالم
صرؼ الزيتونة فرع توزر في مارس بدالرقابة الشرعية  ىيئةمدير  بعد إجراء مقابلة مع 

، وطرح بصلة من الاستفسارات حوؿ عمل ىيئة الرقابة الشرعية في الدصرؼ ودورىا في 2024
ن الدخاطر، قدـ السيد الددير ردّا مكتوبا عر الريد الالكتًوني فيو إجابات لكل الأسئلة الحد م

، 2022والاستفسارات الدطروحة، وبالاستعانة بآخر تقرير سنوي صادر عن الدصرؼ سنة 
 قمنا بإدراج الدعلومات كالآتي:

 الأول: ىيئة الرقابة الشرعية في مصرف الزيتونة المطلب
 معايتَ مطابقة مراقبة ىيئة الشرعية الذيئة من الزيتونة لدصرؼ الشرعية رقابةال نظاـ يتكوف

 الفصل بدقتضيات عملب للمصرؼ العمومية الجمعية من تعينها يقع التي( ةالإسلبمي الصتَفة
 بالبنوؾ الدتعلق 2016 جويلية 11 في الدؤرخ 2016 لسنة 48 عدد القانوف من 54

 الرقابة نظاـ دعائم إحدى وىي"  الامتثاؿ الشرعي إدارة" لىإ بالإضافة الدالية، والدؤسسات
  ."العامة الرقابة قطب" بػ الدرتبطة الشرعية

د إليها توجيو أنشطة الدصرؼ اي لجنة مستقلة، يعُىىيئة الرقابة الشرعية بدصرؼ الزيتونة 
ها ويكوف بصيع ة ومبادئالإسلبميومراقبتو والإشراؼ عليو بغرض برقيق الالتزاـ بأحكاـ الشريعة 

تتكوف الذيئة الشرعية من و  .الذيئة من قرارات وتوصيات وفتاوى ملزما للمصرؼ ما يصدر عن
أعضاء لستصتُ في فقو الدعاملبت الأعضاء الشرعيتُ، ولؽكن أف تضم أعضاء لستصتُ في لراؿ 

 الأعضاء الخراء(.)ة ولديهم إلداـ بفقو الدعاملبت الإسلبميالدالية 

الشرعية في مصرؼ الزيتونة حاليا من ثلبثة أعضاء، وىم الدكتور منتَ تتكوف الذيئة 
الأستاذ منتَ قراجو نائب رئيس البيئة الشرعية الدكتور أنيس القزي  ،التليلي رئيس الذيئة الشرعية

 2016لسنة  40من القانوف عدد  54حسب الفصل و  التنفيذي للهيئة الشرعية. العضو
عضاء ىيئة الرقابة الشرعية لددة ثلبث سنوات أ لدالية، فإنو يتم تعيتُالدتعلق بالبنوؾ والدؤسسات ا
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الاعتبار في الديثاؽ الدنظم لعمل ىيئة الرقابة  بعتُ وىو ما تم أخذه قابلة للتجديد مرة واحدة،
 الشرعية في مصرؼ الزيتونة.

 ضوابط أعضاء ىيئة الفتوى والرقابة الشرعيةأولا: 

نونية وتنظيمية إضافة إلى الدعايتَ الدولية في المجاؿ ستند الدصرؼ على عدة أطر قاي
لضبط الدبادئ العامة والأحكاـ والضوابط الدرجعية اللبزمة لتعيتُ أعضاء الذيئة الشرعية وبرديد 
مستحقاتم الدالية، وتوصيف مهامهم، وبرديد صلبحياتم والتزاماتم، ومنهج عمل الذيئة، 

بدختلف إدارات الدصرؼ. إضافة إلى برديد واجبات الإدارة  وعلبقتها عقاد اجتماعاتانلية اآو 
وذلك على  لدسائلالعامة لضو الذيئة الشرعية، ودور أمانة الذيئة، إلى غتَ ذلك من الدسائل ذات ا

 :النحو التالي

 :الإطار القانوني والتنظيمي .1

 ؛54فصل الدتعلق بالبنوؾ والدؤسسات الدالية، وخاصة ال 2016لسنة  48القانوف عدد  .1

الدتعلق بتعريف عمليات الصتَفة  2019لسنة  08منشور البنك الدركزي التونسي عدد  .2
 ؛20و 19وشروط لشارستها، وخاصة الفصوؿ  يغة وضبط صالإسلبمي

الدتعلق بإطار حوكمة البنوؾ  2021لسنة  05منشور البنك الدركزي التونسي عدد  .3
، والدلحق 69.66.60.58 57. 56.42.11.10والدؤسسات الدالية، وخاصة الفصوؿ 

 .03عدد 

 :المعايير الدولية .2

  ؛ة بالبحرينالإسلبميالدعايتَ الصادرة عن ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية 

  ؛ة بداليزياالإسلبميالدعايتَ والدبادئ الإرشادية الصادرة عن لرلس الخدمات الدالية  

 ؛قرارات وتوصيات المجامع الفقهية 
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  والتوصيات الصادرة عن الذيئة الشرعية الدصرؼ الزيتونةالقرارات. 

وانبثق عنها ميثاؽ الذيئة الشرعية لدصرؼ  ىا بالاعتبار،خذ أتم كل ىذه الدصادر
 الزيتونة.

 الاستقلالية الإدارية والمالية لهيئة الرقابة الشرعية بمصرف الزيتونة:ثانيا: 

 تتمثل فيما يلي :الاستقلالية الإدارية : 

 ؛الذيئة الشرعية بدجلس الإدارة ترتبط 

 ؛للمسالعتُ يتولى لرلس الإدارة اقتًاح مرشحتُ لعضوية البيئة الشرعية على الجمعية العمومية 

 ُ؛يتم تعيتُ أعضاء الذيئة الشرعية من قبل الجمعية العمومية للمسالعت 

  ارتكابو خطأ  لا لؽكن للجمعية العمومية للمسالعتُ أف تعزؿ أحد أعضاء الذيئة إلا إذا ثبت
والشروط  ،يئة الشرعيةأثناء لشارستو لدهامو أو إخلبلو بدتطلبات الديثاؽ الدنظم لعمل الذ افادح

 .يضو في أقرب وقت بعضو جديدو وفي ىذه الحالة يتم تع ،الدرجعية للتعيتُ

 :يتعتُ على الدصرؼ إعلبـ البنك الدركزي التونسي بشكل فوري بكل

 تعيتُ أعضاء الذيئة الشرعية. 

 تعويت أو استبداؿ أعضاء الذيئة الشرعية. 

 عزؿ أعضاء الذيئة الشرعية مع ضرورة تعليل وبياف أسباب العزؿ. 

 تتمثل فيما يلي:: الاستقلالية المالية 
 تتولى لجنة التعيتُ والتأجتَ " وضع سياسة خاصة، تعتٌ بتحديد مستحقات أعضاء الذيئة .1

الشرعية  مراعاة ملبءمة مستحقات الذيئة الشرعية، وذلك على أساس أفضل الدمارسات مع
 "؛للوجائف الدشابهة في الدصرؼ ضمانا لاستقلبليتها
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 ؛ت سنوية ومنح حضور الاجتماعاتآتتكوف مستحقات أعضاء الذيئة الشرعية من مكاف .2
 .يتم اعتماد سياسة مستحقات أعضاء الذيئة الشرعية من قبل لرلس إدارة الدصرؼ .3

 ة الشرعية وإدارة المصرف العلاقة بين الرقاب ثالثا:

سم أعماؿ الذيئة الشرعية بالاستقلبلية، إذ لغب أف تكوف قادرة على لشارسة دورىا بكل تت
 دوف وجود تأثتَ أو ضغط من قبل إدارة البنك، وفي سبيل ذلك تلتزـ إدارة الدصرؼ ،موضوعية

 :وذلك على سبيل الذكر لا الحصر

 رات وتوصيات وفتاوى الذيئة الشرعية في كل أعماؿ تلتزـ الإدارة العامة بتنفيذ بصيع قرا
الدصرؼ وأنشطتو الدشمولة بالذيكل التنظيمي، وذلك إذا كاف مقتضاىا وجوب الفعل أو ترؾ 

 ؛ذلك الفعل، أما إف كاف مقتضاىا الجواز فيمكن للمصرؼ عدـ العمل بها إذا رأى مصلحة في

  الذيئة الشرعية لكل الدنتجات والخدمات تلتزـ الإدارة العامة للمصرؼ بالحصوؿ على موافقة
بدء العمل بها أو  والسياسات والإجراءات والنماذج، والعقود والعمولات، والدصادقة عليها قبل

 ؛الشروع في تسويقها

 لتزـ الإدارة العامة للمصرؼ بتمكتُ الذيئة الشرعية من النفاذ والاطلبع والتواصل مع أي ت
ولذا على بصيع الوثائق والإيضاحات والدعلومات بدا في ة في الدصرؼ دوف أي قيد، وحصهج

 ؛ذلك السجلبت والدستندات والعقود والقوائم الدالية، والدراسلبت

  يتعتُ على الإدارة العامة للمصرؼ الإشراؼ على تنظيم اجتماعات ىيئة الرقابة الشرعية ،
 الذيئة. والتأكد من استيفاء الدعلومات والبيانات والدستندات اللبزمة لعمل
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 الموكلة لهيئات الرقابة الشرعية في مصرف الزيتونة ر والمهاماالأدو  خامسا:

 لذيئة الرقابة الشرعية في مصرؼ الزيتونة الدهاـ والصلبحيات التالية:  

  ة لػدد شروط تعيتُ الذيئة الإسلبميإعداد وبريتُ "ميثاؽ ىيئة مراقبة مطابقة معايتَ الصتَفة
ا، وعلبقتها بدجلس الإدارة والإدارة هلبحياتا، والتزاماتا، وقواعد عملالشرعية ومهامها، وص

 ؛العامة ولستلف إدارات الدصرؼ

  ادتا ية وسالإسلبميالإشراؼ الشرعي على نشاط الدصرؼ لضماف التزامو بأحكاـ الشريعة
 ؛من خلبؿ القرارات والتوصيات والفتاوى التي تصدرىا الذيئة

  ة ومبادتا وفق الإسلبميالدصرؼ وأنشطتو مع أحكاـ الشريعة التأكد من توافق عمليات
 ؛قرارات وتوصيات وفتاوى الذيئة الشرعية

 النظر في الاستشارات والاستفسارات والدسائل الدتعلقة بالجوانب الشرعية الدعروضة من قبل 
د بشكل لستلف إدارات الدصرؼ، وإصدار القرارات والتوصيات والفتاوى الدناسبة في شأنها التأك

 ؛دوري من لصاعة نظاـ الرقابة الشرعية للمصرؼ وفعاليتو

 ،والسياسات والدذكرات والإجراءات والاتفاقيات والعقود فحص النظاـ الأساسي، واللوائح، 
ة الإسلبميمستندات أخرى معتمدة في الدصرؼ والتأكد من مطابقتها لأحكاـ الشريعة  وأية

 ية تعديلبت يطلبهاألتعديلبت التي تراىا مناسبة، مع مراجعة ها، وابزاذ القرارات اللبزمة لئومباد
 ؛الدصرؼ قصد اعتمادىا

 ؛الدصادقة على السياسات الشرعية للمصرؼ، والدسالعة في تطويرىا وبريينها بشكل مستمر 

  إبداء الرأي والدصادقة على بصيع منتجات وخدمات وعمولات الدصرؼ وصيغ العقود
قة بها قبل الشروع في استعمالذا وتسويقها، إضافة لوضع الضوابط والوثائق والإجراءات الدتعل

 ؛الواجب مراعاتا في الدواد التسويقية والإشهارية للمصرؼ العامة
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  الدساعدة في اقتًاح الحلوؿ الشرعية والبدائل الدمكنة للؤعماؿ التي لا تتفق مع أحكاـ
 ؛هائة ومبادالإسلبمي الشريعة

 ؛لتدريب لدوجفي الدصرؼتقدنً الإرشاد والتوجيو وا 

  ة والإشراؼ عليو الإسلبميصوص تعيتُ وإقالة مدقق عمليات الصتَفة بخإبداء الرأي الدسبق
 ؛و وإرشاده والتأكد من استقلبليتو عند قيامو بدهاموهوتوجي

 ؛الدصادقة على برنامج العمل السنوي لعمليات التدقيق الشرعي 

 و هدير الرقابة الشرعية"، والإشراؼ عليو وتوجيإبداء الرأي الدسبق بخصوص تعيتُ وإقالة م
 ؛وإرشاده والتأكد من استقلبليتو عند قيامو بدهامو

 ؛الدصادقة على برنامج العمل السنوي لإدارة الامتثاؿ الشرعي 

 ذاإبداء الرأي والدلبحظات والتوصيات على تقارير التدقيق الشرعي الداخلي والخارجي وابز 
وتعديل العمليات موضوع التدقيق، وأنشطة الدصرؼ عموما، القرارات اللبزمة لتصحيح 

ة، مع القياـ بدعالجة الآثار الدالية الدتًتبة على الإسلبميلجعلها متوافقة مع أحكاـ الشريعة 
 ؛ذلك

 ؛إبداء الرأي والدلبحظات على تقارير الامتثاؿ الشرعي وابزاذ القرارات اللبزمة في شأنها 

 وبرميل الخسائر على الودائع الاستثمارية قد تم طبقا لأحكاـ  التأكد من أف توزيع الأرباح
 ؛" سياسة التصرؼ في الودائع الاستثمارية"لػ ة ومبادئها، وفقالإسلبمي الشريعة

  متابعة موارد حساب النفع العاـ ولرالات الصرؼ وفقا لػ "سياسة التصرؼ في حساب
 ؛"العاـ النفع

 ؛الدصادقة على القوائم الدالية للمصرؼ 
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  القياـ بأعماؿ التدقيق الشرعي الخارجي وفق الدعايتَ الدهنية الدعتمدة من خلبؿ أحد أعضاء
 ؛الشرعية أو اقتًاح جهة أخرى للقياـ بهذه الدهمة الذيئة

 .الدصادقة على مقدار الزكاة الواجب إخراجها عن كل سهم 

 2022سادسا: إنجازات ىيئة الرقابة الشرعية لسنة 

 الامتثاؿ إدارة تعمل تسويقها، يتم التي والخدمات للمنتجات الشرعي ـالالتزا تعزيز بهدؼ 
 الامتثاؿ عدـ أخطار الأدنى الحد إلى يقلل ومتكامل فعّاؿ شرعية رقابة نظاـ بناء على الشرعي
 ؛الدصرؼ لذا يتعرض التي والسمعة للشريعة

 إدارات تلفلس بتُ الوسيط بدور القياـ في الشرعي الامتثاؿ إدارة تدخل لراؿ يتمثل 
 طلب أو والتوضيح للبستفسار الدوجهة الدختلفة الطلبات بذميع عر الشرعية والذيئة الدصرؼ

 القرارات بتنفيذ كذلك الإدارة تقوـ. الجديدة والخدمات الدنتجات بخصوص الشرعي الرأي
 ؛بها الالتزاـ درجة الشرعية وتقييم الذيئة عن الصادرة والتوصيات

 عدد التونسي الدركزي البنك منشور أحكاـ تفعيل إطار وفي ،2022 سنة خلبؿ 
 الشرعي الامتثاؿ إدارة قامت الدالية، والدؤسسات البنوؾ حوكمة بإطار الدتعلق 2021/05
 الشرعي التدقيق إلى بالإضافة الشرعي والامتثاؿ الشرعية بالذيئة تتعلق مهنية مواثيق ثلبثة بإعداد

 ؛الشرعية الذيئة مصادقة علىلل الدواثيق ىذه عرض وتم الداخلي،
 الشرعي الامتثاؿ إدارة قامت الشرعي، للجانب الدنتجات مشاريع مطابقة متابعة إطار وفي 

 الذيئة أنظار على الجديدة الدنتجات من لرموعة بعرض الإدارات بقية مع والتنسيق بالتعاوف
 للؤفراد Offres Packagees المجمعة العروض باقات بينها من عليها للمصادقة الشرعية

  ."بذهيزات منتج استصناع وكذلك بالخارج وللمقيمتُ
 برستُ إلى يهدؼ الذي"  ريادة" مشروع إطار في العمل باستمرار 2022 سنة بسيزت 

 الكفاءة برقيق بهدؼ الدنتجات ىيكلة وإعادة الشرعية التوصيات بالقرارات الشرعي الالتزاـ
 على العمل انهاء تم السياؽ، ىذا وفي. ةالإسلبمي ريعةلأحكاـ الش الامتثاؿ ضماف مع التشغيلية
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 إطلبؽ تم كما ،"عقارات مرابحة وبسويل" سيارة مستعملة بسويل"  لدنتجات برسينية مشاريع عدة
 الشركات، لسزوف لتمويل"  اتءشرا زيادة مشاريع وىي الشرعية، الجوانب لتطوير مشاريع عدة

 ؛الأفراد لفائدة بناءات ريادة" و "برسينات زيادة" و"  مشتًيات زيادة" و
 الامتثػػػػػػػاؿ إدارة أطلقػػػػػػػت ة،الإسػػػػػػػلبمي الداليػػػػػػػة لرػػػػػػػاؿ في العلمػػػػػػػي البحػػػػػػػث دعػػػػػػػم إطػػػػػػػار في 

" ةالإسػػػػػػلبمي الداليػػػػػػة بيانػػػػػػات قاعػػػػػػدة لإنشػػػػػػاء مشػػػػػػروعاً  جهػػػػػػات عػػػػػػدة مػػػػػػع بالتعػػػػػػاوف الشػػػػػػرعي،
 الدصػػػػػػادر لأىػػػػػػم فهػػػػػػارس تتضػػػػػػمن رقميػػػػػػة بيانػػػػػات قاعػػػػػػدة إعػػػػػػداد علػػػػػػى الدشػػػػػػروع فكػػػػػػرة وتقػػػػػوـ

 الفهػػػػػػارس ىػػػػػػذه في البحػػػػػػث عمليػػػػػػات وتػػػػػػوفتَ ة،الإسػػػػػػلبمي الداليػػػػػػة بالصػػػػػػناعة الدتعلقػػػػػػة الدراجػػػػػعو 
 مصػػػػػػادر عػػػػػػن البحػػػػػث تيسػػػػػػتَ بهػػػػػػدؼ للمصػػػػػرؼ الالكػػػػػػتًوني الدوقػػػػػػع بحػػػػػث لزػػػػػػرؾ خػػػػػػلبؿ مػػػػػن

 ة؛الإسلبمي الدالية بالصناعة والدهتمتُ للباحثتُ الدعلومات
 2022 سنة خلبؿ داخلي شرعي تدقيق مهاـ عدة بتنفيذ" الشرعي التدقيق قسم قاـ 

 تنفيذ تم. الدصرؼ بها يقوـ التي العمليات لدختلف الشرعي الامتثاؿ من والتحقق التثبت بهدؼ
 إعداد مراحل خلبؿ من وذلك الزيتونة مصرؼ في التدقيق لشارسات لأفضل وفقا الدهاـ ىذه

 ؛والتوصيات التقارير وصياغة الدلفات وتدقيق العينات، وأخذ الدهاـ،
 الجهوية الادارات بصيع 2022 لسنة الديدانية الداخلي الشرعي التدقيق هاـم شملت 

 الشرعية الدطابقة مدى تقييم بهدؼ الدنتجات بصيع كذلك وشملت فرعا 54 وغطت للمصرؼ
 خلبؿ الشرعي التدقيق مهاـ غطت كما. ةالإسلبمي الصتَفة معايتَ مع والخدمات للمنتجات

 بالوكالة التمويل وكذلك الخدمات وبيع والإجارة الدرابحة منتجات أساسا 2022 سنة
 ؛بالاستثمار

 د مهمة، بكل خاصة تقارير في الدنفذة الداخلي الشرعي التدقيق مهاـ نتائج تدوين يتم 
 عن الدنبثقة التوصيات لستلف مناقشة تتم كما. الشرعية الذيئة أنظار على وعرضها بذميعها يتم

 الشرعية والذيئة العامة الإدارة على وعرضها الدعنية الإدارات مع الدنفذة الشرعي التدقيق مهاـ
 .اللبزمة الإجراءات لابزاذ
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 الثاني: إدارة المخاطر في مصرف الزيتونة المطلب 
لا يعتمد مصرؼ الزيتونة في إدارة الدخاطر التي يتعرض لذا على ىيئة الرقابة الشرعية، بل 

الدخاطر  ىعل للتعرؼ متطور ديناميكي ازجه على ىذا الدصرؼ لدى الدخاطر إدارة قوـت
 الدورية والدذكرات والإجراءات والدواثيق السياسات الجهاز ىذا يدمجو . ومتابعتها وبرديدىا

 ومعايتَ وقواعد مبادئ على رسميا طابعا ذلك يضفيحيث . والخارجية الدتابعة الداخلية وتقارير
 . ومراقبتها الدصرؼ لساطر إدارة

 الذي الدخاطر قطب إشراؼ برت وقيادتا الدصرؼ لساطر إدارة الدخاطر بةمراق إدارة تضمنو 
 نظاـ يقوـحيث  .الدخاطر لجنة وإلى العامة الإدارة إلى الغرض، في تقاريره بصفة مباشرة يقدـ

 : التالية الذياكل على الدصرؼ في الدخاطر حوكمة

 جهاز بدراقبة الدتعلقة ياتوبدسؤول الوفاء في الإدارة لرلس مساعدة مهمتها :المخاطر لجنة .1
 2021 05 التونسي الدركزي البنك منشور لدتطلبات وفقا تعمل. بالدؤسسة إدارة الدخاطر

 .الدالية والدؤسسات البنوؾ حوكمة إطار بشأف
 الفعالة القيادة وتضمن الدؤسسة لأنشطة اليومية الإدارة عن مسؤولة ىي :العامة الإدارة .2

 على وتسهر قبولذا، الإدارة لرلس قرر التي الدخاطر تقبل وسياسة التطوير استًاتيجية لتنفيذ
 الدخاطر. حوكمة جهاز العمل واحتًاـ ستَ حسن

 و الأصوؿ تسيتَ لساطر إدارة لجنة و الدخاطر، إدارة لجنة اللجاف :الداخلية اللجان .3
 الرقابة تنسيق ولجنة ، التسعتَة ولجنة الاستخلبص، لجنة و ، التمويل لجنة و ، ALM الخصوـ

 الدصرؼ قدرة مع يتوافق بدا الدخاطر استًاتيجية تضمن تنفيذ كلها ، الامتثاؿ ولجنة الداخلية
 ىياكل إلى التقارير رفع مع صلبحياتو، إطار في ىذا كل واستًاتيجيتو، الدخاطر تقبل على

 .الدخاطر لجنة منها لاسيما الحوكمة
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  مستويين على دخلالت ىي والمراقبة المخاطر إدارة وظيفةأولا: 

 مع يتماشى بدا للمخاطر، التعرض لحدود القياس وطرؽ ولظاذج سياسات وضع :بدءا 
 قدرة مع يتماشى وبدا التنظيمية للمتطلبات الامتثاؿ مع للمصرؼ، الذاتية الأمواؿ مستوى
 . الدخاطر تقبل على الدصرؼ

 الداخلية، والحدود القانونية يتَالدعا واحتًاـ للمخاطر الدصرؼ لتعرض الدائمة الدراقبة: انتهاء 
 على الحصوؿ بهدؼ والحوكمة، وىيئات القرار ابزاذ لذيئات الدقدمة الدورية التقارير بواسطة

 إدارة وأدوات السياسات بتعديل الخاصة والإجراءات الدقدمة الدقتًحات صحة على مصادقتها
 .الدخاطر

 الدنهك العالدي، الاقتصاد عتزعز  التي الأوكرانية الروسية بالحرب 2022 عاـ بسيز
 خلبؿ من العالدي الاقتصادي النشاط على سلبا أثر لشا -19 - كوفيد جائحة بسبب بالفعل
 وما التضخمية الضغوط وزيادة الأساسية، الدواد الأسعار الدفاجئ بالارتفاع الدرتبط النمو تباطؤ

 .تضخمال جاىرة عنو استفحاؿ الصر تشديد من الاقتصادية الظروؼ شهدتو

 الذي التضخم وتسارع الاقتصادي النمو بضعف الوضع اتسم الوطتٍ، الصعيد وعلى 
 الدولار. مقابل الدينار قيمة والطفاض الجاري، عجز الحساب في بزيادة اقارف

 مع الوثيق بالتعاوف الزيتونة، مصرؼ في الدخاطر وجيفة كفلت الدخصوص، السياؽ ىذا في
التدابتَ  ابزاذ أجل من للوضع بثك عن القيادة الحوكمة لذيئات دقيقةال والدتابعة الدعنية الذياكل

 .التمويلبت لزفظة جودة في ا﵀تمل التدىور ضد الكافية التغطية سياسة الاستباقية وتوفتَ

  طرالمخا لجنةثانيا: 

 باختبار: الدخاطر لجنة قامت التنظيمية، وأحكامها لديثاقها وفقا

 بالإضافة التشغيلية، والدخاطر السيولة، ولساطر التمويل، لساطر: للمخاطر الدصرؼ تعرض 
 ؛الإرىاب وبسويل الأمواؿ لساطر غسيل إلى
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 ر؛الدخاط وجيفة عليها تقتًحها التي الدخاطر إدارة ومنهجيات سياسات 
 ؛الدخاطر بدلبمح مقارنة دائم بشكل للمصرؼ الذاتية الأمواؿ ملبءمة مدى 
 على ركزت فيها التونسي، الدركزي البنك بها قاـ فقديةت مهمة عن الدنبثقة الطريق خارطة 

  ؛بالدصرؼ الخاص الإرىاب وبسويل الأمواؿ غسيل مكافحة جهاز وتقييم الحوكمة
 الأمواؿ غسيل مكافحة لساطر إدارة بدمج صريح بشكل الدخاطر لجنة قامت لذلك وتبعا 

 لذذا الدقيقة لدتابعةا ضماف أجل من تدخلها لراؿ صلب في ومراقبتها، الإرىاب وبسويل
 ؛الدستوى

 تطبيق على السهر إطار في وذلك التعديلية، الذيئة عن الصادرة للمتطلبات الدصرؼ امتثاؿ 
 .التنظيمية القوانتُ

 المخاطر وظيفةثالثا: 

 مع التشغيلية، الدخاطر سيما لا الدخاطر متابعة تعزيز على الوجيفة ىذه أعماؿ تتمحور
 2021 ا﵀اسبية السنة نتيجة وعلى عليها والدصادقة 2022 الجارية سبيةا﵀ا السنة نتيجة إنهاء

 وتقسيم لتغطية الاحتًازية الدعايتَ احتًاـ متابعة وعلى التمويل، لساطر إدارة قواعد برستُ وعلى
 الديوف وإدارة الحوكمة في الجديدة التنظيمية للمتطلبات والامتثاؿ الدشاريع وىيكلة الدخاطر،

 .الدتعثرة

 الذاتية الأموال : ملاءمةابعار 

 احتًاما اللبزمة الإجراءات بتنفيذ الدصرؼ قاـ الدخاطر، تغطية لنسبة الامتثاؿ إطار في
 في التنفيذ حيز دخل الذي 06-2018 التونسي الدركزي البنك منشور لأحكاـ
2018/06/30. 
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 لحساب كأساس بزدـ التي للمصرؼ الصافية الذاتية الأمواؿ ارتفعت ،2022 عاـ في
 يقرب ما إلى 2021/12/31 في دينار مليوف 589 من الدخاطر وتغطية التقسيم مؤشرات

 .2022/12/31 في دينار مليوف 624.5 من
 حوالي إلى 2021/12/31 في دينار مليوف 4764 من التعهدات لساطر ارتفعت

% 10.9 و التمويل لساطر بعنواف 188.5 منها ،2022/12/31 في دينار مليوف 4949
 .الصرؼ لساطر فقط بعنواف% 0.6 و التشغيل لساطر بعنواف
 بلغت مستوى وبنسبة% 12.62 بلغت الدخاطر تغطية بنسبة 2022 سنة أقفلت

 .التوالي على% 7و% 10 البالغة التنظيمية للمعايتَ امتثالاً  210.76
 مع تطابقا 2022 عاـ طواؿ الدخاطر وتغطية التقسيم لنسب الدصرؼ امتثل كما

 السنة نهاية في النسب ىذه التونسي تقدـ 91-24 2018-06 الدركزي البنك منشوري
 :دينار بالدليوف يلي كما 2022 ا﵀اسبية

 : يمثل تغطية المخاطر بمصرف الزيتونة02الجدول رقم 

 الدصدر: التقرير السنوي الصادر عن مصرؼ الزيتونة بتونس

 الدؤشر
 

 31/12/2021 الحد التنظيمي

 % المبلغ

من  %5 ≥ مجموع التعهدات∑
 الأموال الذاتية الصافية

 الذاتية الصافية  الأمواؿ
 على*3

 الأصوؿ الذاتية* 0.92 575

من  %15 ≥ مجموع التعهدات∑
 الأموال الذاتية الصافية

الأمواؿ الذاتية  الصافية على *1.5
 الأقصى

 الأصوؿ الذاتية *0.16 100

على نفس  مجموع التعهدات∑
 المستفيد

الأمواؿ الذاتية  الصافية  *0.25
 على الأقصى

0 0 

للأطراف  مجموع التعهدات∑
 المرتبطة

الأمواؿ الذاتية  الصافية  *0.25
 على الأقصى

 الأصوؿ الذاتية*0.10 63
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 التنظيمية ا: اليقظةخامس

( 05-2021) بالحوكمة الدتعلقة الدصرفي للقطاع الجديدة التنظيمية القوانتُ ضوء في
 بشكل بالدصرؼ والحوكمة الدخاطر إدارة جهاز ركز ،( 01-202) ثرةالدتع الديوف وإدارة

 قدرة سياسة في التنظيمية الدتطلبات على ، 2022 الجارية ا﵀اسبية السنة مدار على خاص،
 (NPLS) .لذا الحلوؿ وإلغاد الدتعثرة من الديوف الوقاية طريق خارطة وعلى الدخاطر تقبل

  المخاطر تقبل قدرة سياسةسادسا: 

 التونسي الدركزي البنك منشور مع الامتثاؿ مع تتماشى الدخاطر تقبل قدرة سياسة    
 لجنة عن خاص بشكل الصادرة الدولية الفضلى الدمارسات من مستوحاة وىي ،2021-05

 . ةالإسلبمي الدالية الخدمات ولرلس الدالية الخدمات ولرلس" باؿ"

 تكوف التي ونوعها الدخاطر مستوى بردد التي الدخاطر تقبل على القدرة سياسة واقعيا،
 عملها، وخطة الاستًاتيجية أىدافها برقيق بهدؼ عاـ بشكل لتحملها استعداد على الدؤسسة

 العامة والإدارة الإدارة ولرلس الدسالعتُ توقعات اصطفاؼ وتعزز واضحا توجيها توفر التي ىي
 إلى الزيتونة مصرؼ لدى الدخاطر تقبل على القدرة تقسيم تم بذلك، للقياـ. التعديلية والذيئة

 .نوعية وأخرى كمية إثباتات

  (NPLS) اله الحلول وإيجاد المتعثرة الديون من الوقاية طريق خارطةسابعا: 

 وإدارة الكرى، الدخاطر من الوقاية: مسائل ثلبثة حوؿ التنظيمية الدتطلبات تمحورت
 ورشات من العديد عقد تم. التمويل في لدشتًكتُا والددينتُ لذا، الحلوؿ وإلغاد الكرى الدخاطر
 ىذا في. الرئيسيتُ والدسؤولتُ الدعنية الدهن الدخاطر بدشاركة إدارة وجيفة قبل من وقيادتا العمل

 الدركزي البنك ضبطها التي النهائية للآجاؿ امتثالا. التالية الدتطلبات استيفاء تم الصدد،
 :ةالحوكم أجهزة الدصادقة مع التونسي،
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 الدتعثرة الديوف من بالوقاية الدتعلق 101-2021 الدنشور بدتطلبات للبلتزاـ الطريق خارطة 
 ؛لذا الحلوؿ وإلغاد

 تقييماً  التقرير ىذا لؽثل. الدتعثرة للديوف الحلوؿ لإلغاد والخارجية الداخلية البيئة تقييم تقرير 
 إلغاد استًاتيجية لوضع ىاماً  اً مسبق شرطاً  ويشكل للمصرؼ والخارجية الداخلية للبيئة ذاتياً 

 لضماف توجيهية خطوط شكل في النشاط لاستمرارية برليلية مقاربة الدتعثرة الحلوؿ للديوف
  ؛نديال دورة طواؿ نشاط الددينتُ استمرارية برليل

 بو الدعموؿ التنظيمي للقانوف وفقا بذلك، الجديرة الديوف من معتُ عدد شطب. 

 2022ختلفة التي تعرض لها المصرف خلال ثامنا: إدارة المخاطر الم

 التمويل مخاطر إدارة .1

 الدخاطر ومراقبة إدارة جهاز قبل من منتظمة متابعة موضوع كاف الدصرؼ التزامات لزفظة
 الأصوؿ على الدخاطر تكلفة وتأثتَ الدصرؼ لزفظة جودة في أفضل بركم لضو التوجو بهدؼ
 .الذاتية

 نهاية في السيطرة برت التمويل لدخاطر لدصرؼا تعرض جل لستلط اقتصادي سياؽ في
 مقارنة 2021 عاـ في 25.33 مقابل% 5.85 حدود في عالقة ديوف بنسبة 2022 عاـ

 .14%بذاوزت قطاعية بنسبة

 من مرت صتالدخ حسب CDL / النزاع في والديوف فيها الدشكوؾ الديوف تغطية نسبة
 من أقل نسبيًا تظل النسبة هىذ لكن ،2022 عاـ في% 38.01 إلى 2021 عاـ في %34

 . عاـ بشكل ملبحظتها لؽكن التي القطاعية الدعدلات

 نسبيا الدنخفت العمر بسبب الزيتونة، مصرؼ على خاصة بصفة النسبة ىذه تأثتَ وكاف
 الأفراد إلى الدمنوحة التمويلية لدنتوجاتو ةالإسلبمي والخصوصية الدصنفة الدصرؼ ﵀فظة
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 منتظما تدعيما والإجارة الدرابحة السائدة الإسلبمي التمويل تقنيات تتضمن وفعلب،. والشركات
 ذات الشركات بسويل على علبوة والدهنيتُ، الأفراد بسويل قصد الدلموسة بالدمتلكات للتعهدات

  . والطويلة الدتوسطة التجربة

 رؼالدص يتخذىا التي والقواعد الدخاطر وإدارة التمويل سياسة فإف ذلك، إلى بالإضافة
 تعهداتو من بها بأس لا حصة على الحصوؿ راحة لو تضمن ضمانات، على الحصوؿ بخصوص

 غالبا، الأولى الدرجة من حقيقية بضمانات مصحوبة تكوف أف لذا ينبغي التي الشركات مع
 البنكية الحسابات في مكتشفة بذاوزات إلى اللجوء في كبتَة لساطر خاصة، لذا تكوف أف ودوف
 .الضمانات تغطيها لا التي التعاقدية أو الكلبسيكية البنكية الأصوؿ من ىأخر  أنواع وإلى

 .الاعتماد  توفتَ لقواعد الدؤسس 24-91 التونسي الدركزي البنك منشور لدقتضيات امتثالا

 على الدخاطر تغطية في 2022/12/31 عاـ الدصرؼ سجل : الفردية المدخرات 
 .دينار فمليو  63.2 مستوى إلى وصل لسزونا التعهدات
 البنك لدنشور تطبيقا 2022/12/31 بتاريخ الدصرؼ برصل : الإضافية المدخرات 

 .دينار مليوف 21.9 مستوى إلى وصل لسزوف على ، 2013-21 التونسي الدركزي
 التي وتلك الجارية التعهدات على الكامنة الدخاطر تغطية في الجماعية المدخرات 

 منشور ضبطها كما الجديدة الدنهجية إلى وبالنظر( 1) و( 0) الفئتاف) خاصة متابعة تتطلب
  2022 عاـ نهاية في الجماعية الددخرات بلغت ،02-2023 رقم التونسي الدركزي البنك

 12/31 في دينار مليوف 48.1 مقابل% 1.38 لسصصات بنسبة أي دينار مليوف 63.7
 .1.11% بلغت اعتماد توفتَ نسبة أي

 وعلى التنظيمية، الدتطلبات إطار في الدشاريع ىيكلة موضوع أيضا ىي التمويل لساطر
 :الخصوص وجو
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 تبادؿ تم : IFRS 9 معيار وبالتحديد الدالية التقارير لإعداد الدولية الدعايتَ مشروع
 الدعايتَ تطبيق لتأثتَ لزاكاة لظوذج إجراء في رغبتو عقب التونسي الدركزي البنك مع مراسلبت

 .الخاصة التونسية للبنوؾ الذاتية الأصوؿ على اليةالد التقارير لإعداد الدولية

 في الدتوقعة الخسارة تقدير منهجية على التعديلبت بعت إجراء تم الصدد، ىذا وفي
 عاـ في عليها الدصادقة بست التي (ECL) (الدتوقعة الائتمانية الخسائر التعهدات لزفظة

 الدركزي البنك أعلن التي وجيهيةالت الخطوط الاعتبار بعتُ التعديلبت أخذت ىذه وقد 2021
 ديسمر 2022 في عنها التونسي

 والقيادة الدعلومات تكنولوجيا لراؿ في كبتَة تأثتَات مع الدؤسسة مشروع :التصنيف مشروع 
 :مظهرين الدشروع ىذا يتضمن. للتغيتَ الدهمة
 ؽللسو  الفرعية الشرلػة حسب النماذج من لرموعة :الداخلية التصنيف نماذج توفير 

 النماذج ىذه استكماؿ يتم. والنوعية والسلوكية الدالية الدعايتَ أساس على التصنيف وجداوؿ
 لظاذج وصياغة والاختبارات للصياغة الضرورية الإرشادية والدبادئ بالدنهجيات الدرتبط بالتوثيق
 .وتنفيذىا التًقيم
 فوالتصني التمويلبت ترخيص مسار أبستة حل تنفيذ : التصنيف حل توفير Rating 

 Scoring نتائج وبرديد الشركات Rating تصنيف بأداة الدصرؼ سيتمتع بدوجبو الذي
 Workflow العمل وستَ القرار صنع عملية في مدلرة بصفة موجودة الأداة ىذه الأفراد،
 .للمصرؼ الداخلي التصنيف لظاذج بإيواء الوحدة ىذه تقوـ. والتنفيذ

 الدصرؼ أحرز وقد ، 2018 سنة في منها نتهاءالا تم فقد النمذجة مستوى على أما
 أداة بتُ تربط جديدة واجهات تطوير مع Workflow العمل بستَ الدتعلق الجزء في تقدما

 ، R20 لضو 24 نسخة انتقاؿ الحسباف في الأخذ مع للمصرؼ ا﵀اسبية والنواة التصنيف
 ومشروع الحدود روعمش غرار على متداخلة أخرى مشاريع إطار في الدتخذة والتحسينات
 .الضمانات
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 إجمالي النسب( و السيولة (ALM الخصوم و الأصول تسيير مخاطر إدارة .2

 في الدصرؼ، حوكمة أجهزة قبل من بصرامة السيولة وضع قيادة بست السيولة لساطر إدارة

 استفاد البنوؾ، لدى السيولة احتياجات وزيادة السيولة بجفاؼ يتسم سياؽ عاـ في 2022
 الاستثنائية التمويل إعادة آلية من 2022 عاـ من الأوؿ النصف خلبؿ زيتونةال مصرؼ
 ىذا لدعم الدالية سياستو إطار في التونسي الدركزي البنك وضعها التي الشريعة مع الدتطابقة
 .ىذا الازمة سياؽ في القطاع

 مؤشرات برستُ في المجموعة بها قامت التي السندات وتوجيف الادخار ودائع سالعت
 بتُ السندات وتوجيف السيولة تغطية إلى بالنسبة مرلػة وضعية إلى أدى لشا للمصرؼ السيولة
 .الأجنبية وبالعملة التونسي بالدينار السيولة في فائضا تشهد التي البنوؾ

 الادخار مكوف خلبؿ من للموارد الدخففة والبنية الذاتية الأمواؿ برستُ فإف وبذلك
 .مؤكدا استقرارا للمصرؼ يوفر الدوارد، إبصالي من% 50 من أكثر على يستحوذ الذي

 احدى وىي ،(LCR) الدصرؼ سيولة تغطية نسبة بلغت ،2022 عاـ نهاية في
 مقابل 2159.4 حوالي ، السيولة لساطر الدلبمح الأجل قصتَة للمرونة الرئيسية الدقاييس
 من% 100 طلوبالد الأدنى الحد من بكثتَ أعلى أنها أي 2021 عاـ نهاية في 2115

 إلى الودائع برويل مؤشرات وارتفعت. الصعب الاقتصادي السياؽ من بالرغم التنظيمي، الدعيار
 2022 عاـ نهاية في 196.85 إلى 2021 عاـ نهاية في% 100.5 من "LTD" قروض
 .التنظيمية للمتطلبات امتثالا

 النسب بتُ صحيح غتَ تطابق عن الدوازنة ىيكل يكشف النسب إبصالي لساطر إدارة
 ةالإسلبمي الدصارؼ إلى بالنسبة مشتًؾ استنتاج وىو للمراجعة، والقابلة الدتغتَة والنسب الثابتة

 .للتمويل الدخصوصة التقنيات نظرا إلى
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 بست التي التجارية الدخاطر وبالتالي النسب إبصالي خطر لإدارة الدستخدمة الرئيسية الدوارد
 واحتياطي" توفتَ" منها سيما ولا التشاركية، الحسابات في عالتوزي لدفاتيح تعديل ىي إزاحتها،

 وبذري. وتسعتَه التمويل بهيكل الدتعلقة التدابتَ إلى بالإضافة PER الأرباح معذؿ احتياطيات
 .الحوكمة وىيئات الدعنية الذياكل مع كثب عن الدتابعة

 دينار مليوف 7.3 قدره PER الأرباح بذانس احتياطي بتكوين 2022 عاـ بسيز
 11 من بأكثر FGDB البنكية الودائع ضماف صندوؽ في الدسالعات لسزوف إلى بالإضافة

 ؟2016جويلية 11 الدؤرخ 48-2016  رقم القانوف دينار مليوف

 السوق مخاطر إدارة .3

 التي الإسلبمي الدالية خصوصية إلى بالنظر فقط الفورية السوؽ على الدصرؼ تعرض يقتصر
 (.ملموسة بضمانات الددعومة غتَ ومشتقاتا الفائدة نسبة منتوجات استخداـ برظر

 توفتَ يتم. للقلق رئيسيا لرالا يشكل ولا للسيطرة السوؽ لدخاطر الدصرؼ لؼضع تعرض 
 :خلبؿ من أساسي بشكل السوؽ ىذا في التغطية

 الدصرفي وغتَ الدصرفي الدقابل على الداخلية بالحدود الإشراؼ. 

 الدخاطر إلى التعرض لدنع الداخلية الدعالجة إجراءات .للوضعيات الداخلية الحدود 
 التنظيمية

 استمرار من الرغم على الصعبة، العملة وضعية في التحكم بجهود 2022 عاـ بسيز
 لا الصعب السياؽ من الرغم على ،2022 عاـ في. الرئيسية العملبت أسعار في التقلبات

 معاملبت من إبصاليا حجما ى الدصرؼأجر  الخارجية التجارة بدعاملبت يتعلق فيما سيما
 بصيع باحتساب 2021 عاـ في دينار مليوف 3061 مقابل دينار مليوف 4922 بلغ الصرؼ

 مليوف 20.3 حوالي السوؽ بنشاط الدرتبطة الصرؼ لعملية الصافية الأرباح وبلغت. العملبت
 %30.4 تونسب بتطور أي ،2021 عاـ في دينار مليوف 15.6 مقابل 2022 عاـ في دينار
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 التشغيلية المخاطر إدارة .4

 تواصل لسططو تنفيذ 2022 عاـ خلبؿ الدصرؼ، واصل الدهمة، أعمالو إلى بالإضافة
 الددينة للمخاطر جردا أساسي بشكل الدشروع يتضمن الأصعدة كل على عاملب ،"الأعماؿ
 يعبص لإيواء احتياطي لصدة موقع وإنشاء الوحدات بصيع أعماؿ إجراءات تواصل وبرديد

 علبوة الدصرؼ لدى مطلقة أولوية الدعلومات تكنولوجيا نظاـ سلبمة تعتر. الدصرؼ تطبيقات
 الدعلومة خطة بوضع الدصرؼ قاـ الدعلومة، بنظاـ الدتعلقة الدخاطر تقييم وبعد ذلك، على

 الصلة ذات والإجراءات الدعلومة نظاـ سلبمة سياسة تتضمن التي بو الخاصة الاستًاتيجية
 حلقات تنشيط تم الصدد، ىذا وفي. الدعلومات سلبمة أداء مؤشرات من لرموعة وبرديد
 .القرار وصناع الفنية والفرؽ لفائدة الدستخدمتُ وبرسيس تكوين

 طرؼ من معتمد مدفق نفذىا مستقلة تدقيق مهمة تنفيذ تم ذلك، إلى بالإضافة
SWIFT منصة سلبمة تأمتُ إطار في SWIFT برنامج ومتابعة SWIFT السلبمة 

 Customer Security Program ) ) الحرفاء

 صادقت اكتمالو، وبعد والرقابة للمخاطر الذاتي التقييم RCSA باختبار يتعلق فيما أما   
 للمخاطر الدصرؼ لتعرض الذاتي للتقييم الثاني الاختبار ىذا على الدعنية الحوكمة ىيئات

 . التشغيلية

 توفر التشغيلية الدخاطر خرائط لرسم طريقة ىو RCSA اختبار أف إلى الإشارة وبذدر
 . الدعتٍ النشاط في التحكم وجهاز لدلبمح الخطر برليلبً 

 لشا الدخاطر في التحكم جهاز متانة على أخرى، أمور بتُ من أكد الصدد، ىذا وفي
 . الرقابة لبيئة الدستمر التحستُ في الدصرؼ يبذلذا التي الجهود يعكس
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 في تتجسد الدتبقية الدخاطر لتخفيف عمل خطة عن أيضا ارالاختب ىذا أسفر وقد
 وبذدر والتحستُ التكوين، وأعماؿ الرقابة، وإجراءات الدعلومة، تكنولوجيا نظاـ في برسينات
 حوكمة ىيئات عليها صادقت ، جديدة مقاربة إلى يستند الثاني الاختبار ىذا أف إلى الإشارة
 الدولية والدعايتَ الجديدة الدصرؼ استًاتيجية من كلبً  رالاعتبا بعتُ تأخذ واعتمدتا، الدصرؼ

 .المجاؿ ىذا في
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 خلاصة الفصل 
مػػػػػػا نسػػػػػػتنتجو مػػػػػػن ىػػػػػػذا الفصػػػػػػل بػػػػػػأف مصػػػػػػرؼ الزيتونػػػػػػة بتػػػػػػونس لا يعتمػػػػػػد في إدارة الدخػػػػػػاطر 

 ىػػػػػذا الدصػػػػػرؼ لػػػػػدى الدخػػػػػاطر إدارة الػػػػػتي يتعػػػػػرض لذػػػػػا علػػػػػى ىيئػػػػػة الرقابػػػػػة الشػػػػػرعية، بػػػػػل تقػػػػػوـ
 ىػػػػػذا ويػػػػػدمج. ومتابعتهػػػػػا الدخػػػػػاطر وبرديػػػػػدىا علػػػػػى للتعػػػػػرؼ تطػػػػػورم دينػػػػػاميكي جهػػػػػاز علػػػػػى

 الدتابعػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة وتقػػػػػػػػارير الدوريػػػػػػػػة والدػػػػػػػػذكرات والإجػػػػػػػػراءات والدواثيػػػػػػػػق السياسػػػػػػػػات الجهػػػػػػػػاز
 لسػػػػػػاطر إدارة ومعػػػػػػايتَ وقواعػػػػػػد مبػػػػػػادئ علػػػػػػى رسميػػػػػػا طابعػػػػػػا ذلػػػػػػك حيػػػػػػث يضػػػػػػفي. والخارجيػػػػػػة

 . ومراقبتها الدصرؼ
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 ـــةخـــــــــاتمـــ
 الدصيب المجتهد بشر من على والسلبـ والصلبة الصالحات بنعمتو تتم الذي ﵁ الحمد

 كثتَا، تسليما وسلم وصحبو آلو وعلى ا﵁ عبد بن لزمد ، بأجر الدخطئ والمجتهد بأجرين
 : وبعد

دور ىيئات الرقابة الشرعية في التحوط من الدخاطر في  موضوع الدراسةىذه   تناولت
ة، من ناحتتُ الناحية النظرية شملت التأصيل النظري لذيئات الرقابة الشرعية سلبميالإالدصارؼ 

لدراسة حالة حوؿ دور الرقابة  ة، أما من الناحية التطبيقية فقد تطرقناالإسلبميوالدصارؼ 
 الشرعية وبروطها من الدخاطر في مصرؼ الزيتونة بتونس، حيث توصلنا للنتائج التالية:

 بار الفرضياتأولا: نتائج اخت
 :ة للعديػػػػػػػػػػػػد الإسػػػػػػػػػػػلبميتتعػػػػػػػػػػػػرض الدصػػػػػػػػػػػارؼ  إثبـــــــــــات صـــــــــــحّة الفرضــــــــــــية الأولـــــــــــى

مػػػػػػػػػن الدخػػػػػػػػػاطر تتمثػػػػػػػػػل في لسػػػػػػػػػاطر ماليػػػػػػػػػة ولسػػػػػػػػػاطر غػػػػػػػػػتَ ماليػػػػػػػػػة، حيػػػػػػػػػث لصػػػػػػػػػد أف الدخػػػػػػػػػاطر 
الداليػػػػػػػػػػػػػة تقتصػػػػػػػػػػػػػر علػػػػػػػػػػػػػى  الدخػػػػػػػػػػػػػاطر الآئتمانيػػػػػػػػػػػػػة ولسػػػػػػػػػػػػػاطر السػػػػػػػػػػػػػوؽ والدخػػػػػػػػػػػػػاطر التشػػػػػػػػػػػػػغيلية 

للتشػػػػػػػػػػػغيل، بينمػػػػػػػػػػػا تتمثػػػػػػػػػػػػل  وذلػػػػػػػػػػػك في حالػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػػػوفر السػػػػػػػػػػػيولة الكافيػػػػػػػػػػػة واللبزمػػػػػػػػػػػػة
الدخػػػػػػػػػػػػاطر التشػػػػػػػػػػػػغيلية في الوقػػػػػػػػػػػػوع في الأخطػػػػػػػػػػػػاء والحػػػػػػػػػػػػوادث، والػػػػػػػػػػػػتي قػػػػػػػػػػػػد تتسػػػػػػػػػػػػبب تلػػػػػػػػػػػػك 
الأخطػػػػػػػػػػػػاء في خسػػػػػػػػػػػػائر ابذػػػػػػػػػػػػاه ذلػػػػػػػػػػػػك الدصػػػػػػػػػػػػرؼ، بينمػػػػػػػػػػػػا لصػػػػػػػػػػػػد الدخػػػػػػػػػػػػاطر الغػػػػػػػػػػػػتَ الداليػػػػػػػػػػػػة 

طلػػػػػػػػػب يلػػػػػػػػػديها عػػػػػػػػػدة مصػػػػػػػػػادر لعػػػػػػػػػل ألعهػػػػػػػػػا الدخػػػػػػػػػاطر الػػػػػػػػػتي مصػػػػػػػػػدرىا الدتعػػػػػػػػػاملوف حيػػػػػػػػػث 
كبػػػػػػػػػػػػػػػتَا مػػػػػػػػػػػػػػػن الصػػػػػػػػػػػػػػػفات  الدسػػػػػػػػػػػػػػػتثمر قػػػػػػػػػػػػػػػدرا مػػػػػػػػػػػػػػػن العميػػػػػػػػػػػػػػػل أو  الإسػػػػػػػػػػػػػػػلبميالدصػػػػػػػػػػػػػػػرؼ 

الأخلبقيػػػػػػػػػػػػػة كالأمانػػػػػػػػػػػػػة والصػػػػػػػػػػػػػدؽ والالتػػػػػػػػػػػػػزاـ بالدواعيػػػػػػػػػػػػػد، بينمػػػػػػػػػػػػػا ىنػػػػػػػػػػػػػاؾ لسػػػػػػػػػػػػػاطر مرتبطػػػػػػػػػػػػػة 
ة تعػػػػػػػػػػػػػػاني صػػػػػػػػػػػػػػعوبة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميبالأنظمػػػػػػػػػػػػػػة والقػػػػػػػػػػػػػػوانتُ السػػػػػػػػػػػػػػائدة، حيػػػػػػػػػػػػػػث أف الدصػػػػػػػػػػػػػػارؼ 

ابذػػػػػػػػػػػػػاه ىػػػػػػػػػػػػػذه القػػػػػػػػػػػػػػوانتُ والتعليمػػػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػػػػتي مػػػػػػػػػػػػػن شػػػػػػػػػػػػػأنها لا تأخػػػػػػػػػػػػػػذ بعػػػػػػػػػػػػػتُ الاعتبػػػػػػػػػػػػػػار 
 .الإسلبميل الدصرؼ خصوصيات وطبيعة العمل داخ

 عملهػػػػػػػػػػػا  بسػػػػػػػػػػػارس ىيئػػػػػػػػػػػات الرقابػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػرعيةصـــــــــــحة الفرضـــــــــــية الثانيـــــــــــة: اثبـــــــــــات
ة عػػػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػػػق عػػػػػػػػػػػدة آليػػػػػػػػػػػات رئيسػػػػػػػػػػػية لعػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػن ألعهػػػػػػػػػػػا الإسػػػػػػػػػػػلبميداخػػػػػػػػػػػل الدصػػػػػػػػػػػارؼ 
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 الذيئػػػػػػػػػػة بحيػػػػػػػػػػث تعػػػػػػػػػػد إعػػػػػػػػػػداد التقػػػػػػػػػػارير الشػػػػػػػػػػرعية،  الشػػػػػػػػػػرعيةإصػػػػػػػػػػدار الفتػػػػػػػػػػاوى والقػػػػػػػػػػرارات 
 .الشرعية والضوابط بالأحكاـ الدصرؼ التزاـ مدى تبتُ سنوية تقارير

 الشػػػػػػػػػػػػرعية الاستشػػػػػػػػػػػػارات الذيئػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػرعية بحيػػػػػػػػػػػػث تقػػػػػػػػػػػػدـ الاستشػػػػػػػػػػػػارات وكػػػػػػػػػػػػذا تقػػػػػػػػػػػػدنً 
 .الفقهية والدشكلبت الدسائل بشأف للمصرؼ التنفيذية للئدارة
 ــــــــــات صــــــــــحة الفرضــــــــــية ــــــــــة  اثب ة  العديػػػػػػػػػػد الإسػػػػػػػػػػلبميتسػػػػػػػػػػتخدـ الدصػػػػػػػػػػارؼ  :الثالث

لدسػػػػػػػػػػػػماة والػػػػػػػػػػػػتي مػػػػػػػػػػػػن التقنيػػػػػػػػػػػػات  الأساسػػػػػػػػػػػػية والػػػػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػػػػتمد أساسػػػػػػػػػػػػها مػػػػػػػػػػػػن العقػػػػػػػػػػػػود ا
عػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػن التقنيػػػػػػػػػػػػات الدسػػػػػػػػػػػػتحدثة و تشػػػػػػػػػػػمل أسػػػػػػػػػػػػاس عقػػػػػػػػػػػػد الصػػػػػػػػػػػػرؼ، بالإضػػػػػػػػػػػػافة إلى لرم

والػػػػػػػػػػػػتي مػػػػػػػػػػػػػن بينهػػػػػػػػػػػػا تقنيػػػػػػػػػػػػػات التحػػػػػػػػػػػػوط الدشػػػػػػػػػػػػػتقة، أو مػػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػػػرؼ بالدشػػػػػػػػػػػػتقات الداليػػػػػػػػػػػػػة 
ة، بالإضػػػػػػػػػػػػػافة إلى تقنيػػػػػػػػػػػػػة العقػػػػػػػػػػػػػود الدتبادلػػػػػػػػػػػػػة أو مػػػػػػػػػػػػػايعرؼ بػػػػػػػػػػػػػالعقود الشػػػػػػػػػػػػػرعية، الإسػػػػػػػػػػػػػلبمي

 ة.الإسلبميمبادئ الشريعة  ة، والتي تتوافق معالإسلبميأو الدبادلات 
 :النتائج النظرية 
  ة عن البنوؾ التقليدية من خلبؿ الإسلبميتعتر ىيئة الرقابة الشرعية ىي ما لؽيز الدصارؼ

ة، وتأثتَه في التحوط الإسلبميالرقابة والتدقيق ومدى التزاـ الدعاملبت الدصرفية بأحكاـ الشريعة 
 من العديد من الدخاطر الدالية.

 ئة الرقابة الشرعية بالتدقيق في أعماؿ الدصرؼ بشكل دائم، حيث تقف على كل تقوـ ىي
 الاختلبلات الشرعية وتقوـ بالإجراءات اللبزمة لتعديلها وتصويبها.

  ة والحفاظ عليها من الدخاطر التي الإسلبمياستطاعت ىيئة الرقابة الشرعية بضاية الدصارؼ
 تواجهها.

 .تعتر قرارات الذيئة ملزمة 
 ائج التطبيقية:النت 
 .الاستقلبلية الإدارية والدالية لذيئة الرقابة الشرعية بدصرؼ الزيتونة 
  يتم برديد الأدوار الرئيسية لذيئة الرقابة الشرعية في مصرؼ الزيتونة انطلبقا من الإطار

 القانوني والتنظيمي، بالإضافة إلى الدعايتَ الدولية في المجاؿ.
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 ية بالكفاءة والفعالية في ابزاذ القرارات ينعكس ذلك الغابا كلما كاف انصقاؿ الذيئة الشرع
على أعماؿ الدصرؼ وأنشطتو، لذذا يعتر اختيار وتعيتُ أعضاء الذيئة الشرعية من القرارات 

 الذامة والدؤثرة على في الدصرؼ .
 ىيئة الرقابة الشرعية مع كل الدستجدات وأوضاع العصر الدتعلقة بنشاط الذيئة. ىبساش 
   تلتزـعلبقة ىيئة الرقابة الشرعية وإدارة مصرؼ الزيتونة ىي علبقة تكاملية، حيث  إف 

بتنفيذ بصيع القرارات وتوصيات فتاوى الذيئة الشرعية في كل اعماؿ الإدارة العامة للمصرؼ 
 وأنشطة الدصرؼ.

  لدصرؼ الزيتونة باستمرار العمل في إطار مشروع الريادة الذي يهدؼ  2022بسيزت سنة
 الشرعي بالقرارات الشرعية. الالتزاـإلى برستُ 

  العديد من منتوجات الدرابحة 2022غطت مهاـ التدقيق الشرعي بدصرؼ الزيتونة سنة ،
 والإجارة والتمويل بالوكالة وغتَىا...

  تعمل إدارة الدخاطر بدصرؼ الزيتونة وفقا لدتطلبات منشور البنك الدركزي التونسي
 حوكمة البنوؾ والدؤسسات الدالية. ، الذي يقوـ على05/2021
 بتغطية الدخاطر وذلك طبقا لأحكاـ منشور البنك  2022نة في سنة و قاـ مصرؼ الزيت

 .2018-06الدركزي التونسي 
  12.62بلغت نسبة تغطية الدخاطر في مصرؼ الزيتونة نسبة%. 
  من لساطر الصرؼ. %0,6و %10.9ارتفعت نسبة لساطر التمويل نسبة 
  إلى  تخزوف وصلالدتغطية الدخاطر على تعهدات  31/12/2022 فيسجل الدصرؼ

 مليوف دينار.63.2
 .عدـ اعتماد مصرؼ الزيتونة على ىيئة الرقابة الشرعية في التحوط من الدخاطر 
 التوصيات: 
  من خلبؿ ىذه الدراسة التي تناولنا فيها دور ىيئة الرقابة الشرعية في التحوط من الدخاطر

 ة، ندعو إلى:ميالإسلبفي الدصارؼ 
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 توحيد ألظاط الرقابة الشرعية حيث لوحظ أف كل مصرؼ لو النمط الخاص بو؛ 
 مصرؼ إسلبمي وتكوف  استحداث ىيئة عليا للرقابة الشرعية عالدية يندرج برتها أي

 أوامره ملزمة.
 الحرص على استحداث منتجات جديدة على مستوى الدصرؼ؛ 
  دور بارز على مستوى الأفراد والدؤسسات؛برستُ وبرديث الصيغ لدا لذا من ألعية و 
 وضع إجراء برديد معايتَ عملية لتسيتَ الدخاطر التشغيلية داخل ىياكل الدصرؼ؛ 
 إنشاء ىياكل تنظيمية جديدة لتقييم الأداء الدالي وبريينها؛ 
  تعزيز دور الرقابة الشرعية باستخدامات أدوات عمل جديدة لشا لػسن من الالتزاـ الشرعي

 بعد العمليات الدصرفية.أثناء و 
  كما نرى أيضا بأنو على مصرؼ الزيتونة إدراج ودمج ىيئات الرقابة الشرعية في التحوط

 من الدخاطر في عملو، وذلك لتجنب الدخاطر والتقليل منها.
 لأفاقا: 

استحداث موضوع عمل ىيئات الرقابة الشرعية وكيفية بروطها من الدخاطر في الدصارؼ 
ل على إلغاد وسائل جديدة وأكثر فاعلية تقوـ بها ىيئات الرقابة الشرعية في والعم ةالإسلبمي

 بروطها من الدخاطر التي قد يتعرض لذا الدصرؼ أثناء أداء مهامو.
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 فإن لم يستطع فيقلبو،  وذلك أضعف الإيمان
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