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 شكر وعرفان
 [501" ]انتٌبت: نًُْؤيِْنٌٌَُٱعًََهَكُىْ ًَزَسٌُنُوُ ًَ نهَّوُٱفَسََْسٍَ  ۟  عًَْهٌُاٱقال الله تعالى: "ًَقُمِ 

 لله انرُ بنعًتو تتى انصالحاث، ًآخس دعٌاَا أٌ الحًد لله زب انعالمين. الحًد

 بخانص انشكس ًعظْى الايتناٌ إلى الله عص ًجم، فيٌ ًحده المٌفق ًالمعين، ًبو َستعين عهَ كم أيس. أتقدو

انشكس ًانعسفاٌ الأستاذ اندكتٌز يدّني عثًاٌ، المشسف انكسّى، عهَ تٌجْياتو انسدّدة أخص ب كًا

 ًيلاحظاتو انقًّْت انتي كاٌ لها بانغ الأثس في إنجاش ىرا انعًم.

 ّفٌتني أٌ أعبّس عٍ ايتناَِ نهدكتٌز يسشًقِ يسشًقِ عهَ دعًو ًتشجْعو المستًس. ًلا

ننا في ىرا المشٌاز انعهًِ، ًنكم يٍ عهًّنا حسفًا فكناّ نو يٍ  انشكس ًانتقدّس نكم يٍ كاٌ عًٌَا ًكم

 انشاكسٍّ.

 

 

 

 

 

 



  

 
 
 
 

 داءـالإه
 لاي حؼالى:

 ﴾إِحسْأًا ًَباٌٌِاٌذٌَِِْٓ إٌِّاه  إٌِّا حَؼْب ذًا أٌَّا رَب هَّ ًَلضَىٰ﴿

 [32]الإسزاء: 

ًاٌذاػُ في وً ِزاحً حٍاحً، أُىذي ثمزة ىذا الجيذ ػزفأاً ًاِخنأاً لدا بذلاه ِٓ إلى ًاٌذيّ اٌؼشٌشٌٓ، ِنبغ الحناْ ًاٌؼطاء، ًاٌٍذٌٓ وأا لي اٌسنذ 

 حضحٍاث.

 إلى أختي ًػّّاحً اٌىزيماث، رِش الدٌدّة ًالاىخّاَ، اٌٌٍاحً لم ٌبخٍٓ ػًٍّ بذػائيٓ ًِسأذتهٓ.

 إلى إخٌحً اٌىزاَ، اٌذٌٓ أحاطًٌٔ بخشجٍؼيُ ًدػّيُ اٌصادق.

 ٌذٌٓ شارؤًٌ رحٍت اٌؼٍُ، ًًلفٌا إلى جأبي في مخخٍف اٌظزًف.إلى أصذلائً الأػشاء، ا

 ًخاصت إلى الأخ ًاٌصذٌك ِبرًن بٓ لاشيب، اٌذي واْ خير ِؼين ًرفٍك خلاي سنٌاث اٌذراست، فٍو ِني وً اٌشىز ًاٌخمذٌز.

 ٌاضغ حمذٌزًا ٌؼشيمخيا ًإصزارىا.ًإلى ٔفسً، اٌتي صبرث ًثابزث، ًسؼج ٌخحمٍك ىذا الإنجاس رغُ اٌخحذٌاث، أُىذي ىذا اٌؼًّ الدخ

 

 لخضر
 



  

 

 داءـالإه
اٌبسّت ً ًوأج ٔبؼا صافٍا يجزي ٌفٍضا ِٓ الحب ،اغًٍ إٔسأت في حٍاحً اٌتي أضاءث دربً بذػٌاتها الخاٌصتً اىذي ثمزة جيذي ىذا إلى اػش

إلى ِٓ سًدًٔ ، في ٌِاصٍت دراستي وأج سبباً لدٌاصٍت الدسار، اٌؼشيمت ً إلى ِٓ ِنحخني اٌمٌة، شمٌع اٌفزح، ًإلى ِٓ سٌنج حٍاحً بضٍاء اٌبذر

 الاجخياد إلى ٔبغ الحناْ أًِ اٌغاٌٍتً باٌصبر

 الإسزار أبً اٌغالي أطاي الله في ػّزه ً إلى ِصذر الإرادة إلى ِٓ يمنحني اٌؼشيمت إلي اٌمٌة اٌىاِنت الخفٍت

 سًجتي اٌؼشٌشة اٌتي طالدا شجؼخني ػٍى إوّاي دراستي حفظياالله  إلى ريحأت لٍبي

 إلى وً ِٓ يحًّ اسُ ػائٍتي بمغ ًإلى وً ػائٍت وادي وً باسمو ً إلى أخٌاحً ًإخٌأً وً باسمو ًجمًٍ ًصفو

 رػاه لي ً إلى صٌرحً الدصغزة درحً الدىنٌٔت ابني اٌغالي طو أِير حفظو الله

 ػبذ اٌزؤًف جنذي ً ساػذًٔ في وخابت ىذه الدذوزة وً ِٓ الأخ بٓ محّذ اٌصغير لخضزإلى ِٓ ً لأصذلائً الأػشاء

 حفظو أيمٓ ػاِزي سٍٍُ سزاًي ػبذ المجٍذ ىارًًْ ًسؼو اٌمٍبً اٌخمذٌز إلي وً ِٓ لم حسؼو صفحتيً إلى وً الأشخاص اٌذٌٓ احمً لذُ المحبت

 

 

 عبد الباسط
 

 

 



  

 

 داءـالإه

ًِٓ ػًٌٍّٔ اْ ارحمً سٍُ الحٍاة  ،ًاٌنشأة ػٍى شغف الاطلاع ًالدؼزفت ،إلى ِٓ ًىبًٌٔ الحٍاة ًالأًِأىذي ثمزة جيذي الدخٌاضغ 

الى ِٓ ًىبني الله ٔؼّت ًجٌدىُ في حٍاحً الى اٌؼمذ  ًًاٌذحً اٌؼشٌشة ،ًًفاء لذّا: ًاٌذي اٌؼشٌش ،بزا ًاحسأا ،بحىّت ًصبرا

دًْ أْ ٔنسى أىٍنا في ، رفٍمت دربً ًسِلائً ًوً لزٌب ٌخّنى لي الخيرً اخٌاحً ًاخًالدخين الى ِٓ وأٌا ػٌٔا لي في رحٍت بحثً: 

غشة ًفٍسطين ًالى شيذائنا الابزار محّذ اٌضٍف ًيحٍى اٌسنٌار ًاٌبمٍت ًالى اٌناطك بإسُ الاِت اٌؼزبٍت ابٌ ػبٍذة ًالى اٌصاِذٌٓ 

الى الاحزار خٍف اٌسجٌْ ، ِت ِخحذٌٓ غطزست اٌؼذً اٌٍذًدالدذافؼين ػٍى شزف الا ،ػٍى اٌثغٌر اسٌذ ِٓ اٌؼاَ ًاٌنصف ػاَ

ٌٌٌ لا ٌٍظٍّت  ًفذً الحك بأػّارىُ... ٔفسً اٌفذاء ٌىُ. ،اٌثابخين ثباث الجباي ًالى وً اٌذٌٓ اسخطاػٌا اْ ٌم
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 ملخص الدراسة
 

  

 الدراسة ملخص

ىدفت ىذه الدراسة إلى بناء بموذج تفستَي يوضح العلبقة ابؼتداخلة بتُ الذكاء الاجتماعي والدافعية 
الريادية والسلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع ابعامعية. انطلقت الدراسة من إشكالية مفادىا غياب تصور 

تي في بيئات جامعية بؿلية. اعتمدت نظري متكامل يربط بتُ السمات الشخصية والتحفيزية والسلوؾ ابؼقاولا
الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي، وتم تطبيق الاستبياف كأداة رئيسية بعمع البيانات، على عينة عشوائية من 

 لوادي.الشهيد بضى بػضر باحاملي ابؼشاريع ابؼنتسبتُ إلى حاضنة الأعماؿ بجامعة 

(، حيث أظهرت النتائج وجود PLS-SEMلبنائية )تم برليل البيانات باستخداـ بمذجة ابؼعادلات ا
(، وعلبقة متوسطة بتُ الدافعية الريادية β = 0.74علبقة مباشرة قوية بتُ الذكاء الاجتماعي والدافعية الريادية )

(، في حتُ كانت العلبقة ابؼباشرة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي β = 0.67والسلوؾ ابؼقاولاتي )
(. كما أثبت التحليل وجود تأثتَ غتَ مباشر داؿ إحصائيًا للذكاء الاجتماعي على β = 0.45يًا )أضعف نسب

السلوؾ ابؼقاولاتي عبر الدافعية الريادية، بفا يبرز الدور الوسيط ابعوىري للدافعية في ىذا النموذج. دعمت مؤشرات 
 قتًح.( ومعاملبت ابؼسار مصداقية النموذج ابؼHTMT ،VIFالصدؽ البنائي )

أبرزت الدراسة قيمة مضافة على مستوى الطرح النظري وابؼنهجي، من خلبؿ تقدنً بموذج متكامل يتجاوز 
العلبقات ابػطية التقليدية، ويراعي ابػصوصية السياقية للبيئة ابعامعية ابعزائرية. وتوصي الدراسة بتبتٍ برامج 

 السلوؾ ابؼقاولاتي لدى الطلبة.جامعية تهدؼ إلى تعزيز الذكاء الاجتماعي كمدخل لتنمية 

 ريادية.دافعية  ،ريادة الاعماؿ ،سلوؾ ابؼقاولاتي ،ذكاء الإجتماعي الكلمات الدفتاحية:
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Abstract: 

This study aimed to develop an explanatory model that clarifies the 

interrelated relationship between social intelligence، entrepreneurial motivation، 

and entrepreneurial behavior among university project holders. The research 

addressed a central problem: the lack of a comprehensive theoretical framework 

linking personal and motivational traits to entrepreneurial behavior in local 

university environments. The study adopted a descriptive-analytical approach 

and utilized a questionnaire as the main data collection tool، applied to a random 

sample holders affiliated with the Business Incubator at the University of El 

Oued. 

Data were analyzed using Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM). Results revealed a strong direct relationship between 

social intelligence and entrepreneurial motivation (β = 0.74)، a moderate 

relationship between entrepreneurial motivation and entrepreneurial behavior (β 

= 0.67)، and a weaker direct relationship between social intelligence and 

entrepreneurial behavior (β = 0.45). The analysis also confirmed a statistically 

significant indirect effect of social intelligence on entrepreneurial behavior 

through entrepreneurial motivation، highlighting the key mediating role of 

motivation. Construct validity indicators (HTMT، VIF) and path coefficients 

supported the credibility of the proposed model. 

The study provides added value at both theoretical and methodological 

levels by presenting an integrated model that goes beyond linear relationships 

and considers the contextual specificity of the Algerian university environment. 

It recommends implementing university programs aimed at enhancing social 

intelligence as a gateway to developing entrepreneurial behavior among 

students. 

Keywords: social intelligence، entrepreneurial behavior، entrepreneurship، 

entrepreneurial motivation 
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 مقدمة عامة

الأمر الذي جعل ريادة الأعماؿ قراراً مهمًا  ،اليوـ تغتَات سريعة في بؾالات الاقتصاد والمجتمعيشهد العالم 
خلبؿ ىذه التغتَات، أصبح السلوؾ ابؼقاولاتي موضع اىتماـ متزايد، وىو و  لتحقيق التطور الدائم ودعم الابتكار،

لإنشاء ابؼشاريع واقتناص الفرص، والتغلب على عبارة عن أسلوب من التصرفات وابؼبادرات التي يتبعها الأفراد 
 والاستقلبلية، وبرمل ابؼخاطر، والعمل بكو النجاح. ،التحديات، عبر بفارسات تعتمد على الإبداع

لم تعد ابؼهارات التقنية لوحدىا كافية لتوضيح اختلبؼ مستوى السلوؾ ابؼقاولاتي بتُ الأفراد، حيث برزت 
اعية لتفستَ ىذا السلوؾ، وفي مقدمتها الذكاء الاجتماعي، الذي يلعب دوراً كبتَاً أيضا الصفات النفسية والاجتم

في تكوين ىذا السلوؾ وتوجيهو، فالذكاء الاجتماعي بيكن الفرد من فهم العلبقات الاجتماعية المحيطة بو وبناء 
رائد الأعماؿ، خاصة في مراحل  علبقات قوية، والتأثتَ في الآخرين بشكل إبهابي، وىذا يعتبر عاملًب مهمًا في حياة

 التأسيس والتفاوض، والتوسع.

علبوة على ذلك، تعد الدافعية بكو ريادة الأعماؿ عاملًب ذاتيًا مهمًا يفسر مدى مشاركة الأفراد في السلوؾ 
شاء ابؼقاولاتي، حيث تدفعهم الرغبة في الإبقاز، وبرقيق الذات، والاستقلبؿ ابؼالي، لابزاذ خطوات فعلية بكو إن

ابؼشاريع وتطويرىا. وتتفاعل ىذه الدافعية بشكل كبتَ مع الذكاء الاجتماعي، إذ أف ابؼهارات الاجتماعية ترفع 
 مستوى ابغافزية، وتساعد في تشكيل توجهات ريادية أكثر فعالية واستمراراً.

في الاعتبار دور  وىنا تتضح أبنية دراسة العلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي، معا للؤخذ
الدافعية بكو الريادة، لفهم كيف بيكن تطوير برامج التدريب والبيئات الداعمة للمقاولتُ بدا يعزز قدرتهم على 
التفاعل الاجتماعي، وبرفيزىم للمشاركة بشكل أكبر في ابؼبادرات الريادية، وبالتالي ابؼسابنة في دعم الاقتصاد 

 ما سبق، بيكن طرح الإشكالية الرئيسة للبحث على النحو التالي:بناء على  الوطتٍ وبرقيق التنمية.

 الاشكالية الرئيسية 
  الى أي مدى يؤثر الذكاء الاجتماعي على السلوك الدقاولاتي  من لالل الدافعية نحو الريادة لدى

 ؟2024/2025لسنة  1275ريع ي إطار القرار الوزاري حاملي الدشا

 من التساؤلات الفرعية، من بينها: وتندرج ضمن ىذه الإشكالية بؾموعة
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 الاشكاليات الفرعية 
الى أي مدى يؤثر الوعي الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية بكو الريادة لدى حاملي  -

 ؟1275ابؼشاريع في إطار القرار الوزاري 
 الريادة لدى حاملي ابؼشاريع الى أي مدى يؤثر إدارة العلبقات على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية بكو -

 ؟1275في إطار القرار الوزاري 
الى أي مدى يؤثر التعاطف على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية بكو الريادة لدى حاملي ابؼشاريع في  -

 ؟1275إطار القرار الوزاري 
و الريادة لدى حاملي الى أي مدى يؤثر ابؼهارات الاجتماعية على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية بك -

 ؟1275ابؼشاريع في إطار القرار الوزاري 
الى أي مدى يؤثر التأثتَ الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية بكو الريادة لدى حاملي  -

 ؟1275ابؼشاريع في إطار القرار الوزاري 
 الفرضية الرئيسية: 
- H1السلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع من خلبؿ و  : يوجد اثر داؿ احصائياً للذكاء الاجتماعي

 الدافعية للريادة.
 :الفرضيات 
- 1Hالسلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع من خلبؿ الدافعية و  : يوجد اثر داؿ احصائياً للوعي الاجتماعي

 للريادة.
- 1Hابؼشاريع من خلبؿ الدافعية السلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي و  : يوجد اثر داؿ احصائياً لإدارة العلبقات

 للريادة.
- 1Hالسلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع من خلبؿ الدافعية للريادة.و  : يوجد اثر داؿ احصائياً للتعاطف 
- 1Hالسلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع من خلبؿ و  : يوجد اثر داؿ احصائياً للمهارات الاجتماعية

 الدافعية للريادة.
- 1H السلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع من خلبؿ الدافعية و  داؿ احصائياً للتأثتَ الاجتماعي: يوجد اثر

 للريادة.
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 :اهمية الدراسة 

تكتسي ىذه الدراسة أبنية بالغة من جوانب عديدة، فهي من جهة تسلط الضوء على أحد ابؼفاىيم 
ومدى إسهامو في تشكيل السلوؾ ابؼقاولاتي، الذي النفسية والاجتماعية ابؼعاصرة، وابؼتمثل في الذكاء الاجتماعي، 

يعد من العوامل الأساسية في دعم روح ابؼبادرة وبرقيق التنمية الاقتصادية. ومن جهة أخرى، تبرز أبنية الدراسة في 
بؿاولة الكشف عن الدور الوسيط للدافعية بكو الريادة، باعتبارىا قوة داخلية توجو الأفراد بكو برقيق أىدافهم 

 لريادية وبذاوز التحديات.ا

كما تكمن أبنية الدراسة في بعدىا التطبيقي، حيث بيكن أف تساىم نتائجها في توجيو السياسات والبرامج 
، من خلبؿ تنمية مهارات الذكاء الاجتماعي وتعزيز الدافعية الذاتية بكو الريادة، املي ابؼشاريعبغالتدريبية ابؼوجهة 

 الناشئة واستدامتها. بفا يعزز فرص بقاح ابؼشاريع

 :اىداف الدراسة 

 تهدؼ ىذه الدراسة إلى برقيق بؾموعة من الغايات النظرية والتطبيقية، من أبرزىا:

برليل مفهوـ الذكاء الاجتماعي، وتعيتُ أبعاده ابؼختلفة وعلبقتو بسياؽ ريادة الأعماؿ من خلبؿ الدراسة  .1
 ابؼيدانية.

حاملي ابؼشاريع، والعوامل النفسية والاجتماعية ابؼؤثرة بو من خلبؿ قياس مستوى السلوؾ ابؼقاولاتي لدى  .2
 الدراسة ابؼيدانية.

استكشاؼ العلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي، وبرديد طبيعة ىذا الأثر من خلبؿ الدراسة  .3
 ابؼيدانية.

لاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي لدى الكشف عن الدور الوسيط للدافعية بكو الريادة في العلبقة بتُ الذكاء ا .4
 حاملي ابؼشاريع من خلبؿ الدراسة ابؼيدانية.

 من أجل تعزيز ابؼهارات الاجتماعية والدافعية لدى حاملي ابؼشاريع اضنة الأعماؿ،اقتًاح توصيات عملية بغ .5
 .1275في ظل القرار الوزاري 
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 :منهج الدراسة 

، بالنظر بؼناسبتو لطبيعة ابؼوضوع الذي يرمي إلى  التحليلي نستند في دراستنا ىذه على ابؼنهج الوصفي
دراسة وبرليل العلبقات ابؼتداخلة للمتغتَات ثلبثة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية 

عينة بكو الريادة، ولتحقيق غايات البحث واختبار فرضياتو، تم استعماؿ الاس كأداة رئيسة بعمع البيانات من 
لوادي، وقد جرى با الشهيد بضو بػضر ميدانية ملبئمة تتصف في ابغاملتُ للمشاريع في حاضنة الأعماؿ بعامعة

، الذي يعُد من الأدوات ابؼتخصصة في النمذجة الاحصائية (Smart PLS)برليل البيانات باستخداـ برنامج 
(، وذلك لقياس مدى PLS-SEMرى ابعزئية )التي تعتمد ابؼعادلات ابؽيكلية باستخداـ طريقة ابؼربعات الصغ

أثر ابؼتغتَ ابؼستقل )الذكاء الاجتماعي( على ابؼتغتَ التابع )السلوؾ ابؼقاولاتي( عبر ابؼتغتَ الوسيط )الدافعية بكو 
 الريادة(، واختبار جودة النموذج ابؼفتًض من خلبؿ مؤشرات ابؼوثوقية والصدؽ البنائي.

 :حدود الدراسة 
 فيفري بالوادي. 18بست الدراسة ميدانيا في حاضنة الأعماؿ بجامعة الوادي، التي تقع في حي حدود مكانية:  -
 .2025ماي   26فيفري إلى  24، ابتدأ من بؼدة ثلبث أشهرة حدود زمنية: امتدت الدراس -
 :نموذج الدراسة 

 
 من إعداد: الطلبة الباحثتُ 

 الدافعية الريادية
 الدافعية للإنجاز-
 الدافعية لالستقاللية-
 الدخاطرالدافعية لتحمل -
 الدافعية للإبداع والابتكار-

 الذكاء الاجتماعي
 الوعي الاجتماعي-
 إدارة العالقات-
 التعاطف-
 الدهارات الاجتماعية-
 التأثتَ الاجتماعي-

 السلوك الدقاولاتي 
 البحث عن الفرص-
 الابتكار والتطوير-
 تحمل الدخاطر-
 التخطيط والإنجاز-
 العالقات والتواصلبناء -
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 :التعاريف الإجرائية لدصطلحات الدراسة 
على إدراؾ مشاعر الاخرين، وفهم السياقات  : ىو مستوى قدرة حامل ابؼشروعالذكاء الاجتماعي -

مناسبة ضمن الاجتماعية والتفاعل بفعالية مع ابعماعات، بدا يساىم في بناء علبقات إبهابية وابزاذ قرارات 
 بيئة ريادة الأعماؿ.

: ىو بؾموعة التصرفات وابؼمارسات التي ينتهجها حاملي ابؼشاريع من أجل اكتشاؼ السلوك الدقاولاتي  -
الفرص واستغلببؽا، ويعكس ىذا السلوؾ مستوى معيناً من التحفيز الذاتي، والقدرة على التكيف والابتكار، 

 وبرمل ابؼخاطر.
لدرجة التي بيتلك فيها حامل ابؼشروع حافزاً داخلياً واستعداد ذاتياً بؼبادرة إنشاء ىي االدافعية للريادة:  -

 ذات طابع ابتكاري واستقلبلي. مشروع ريادي، من خلبؿ الإصرار وبرمل ابؼخاطر والسعي لتحقيق أىداؼ
 :الدراسات السابقة 

 :دراسات سابقة العربيةأولا: 

 دراسات سابقة لـ )الذكاء الاجتماعي( . أ
 (2021\2022،راجعي إبياف، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بالتفكتَ الإبداعي ،دراسة ) دراج مرنً .1

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن طبيعة العلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي والتفكتَ الابداعي لدى طلبة 
بتُ )نظري وتطبيقي( بحيث قسمت الدراسة إلى جان ،السنة الثانية علوـ التًبية بقسم علم النفس بجامعة ابؼسيلة

يتكوف ابعانب النظري من إشكالية البحث وفرضياتو وأىدافو وأبنيتو وبرديد بؼفاىيمو والنظريات ابؼفسرة للذكاء 
تتمثل و  الاجتماعي والتفكتَ الابداعي، أما ابعانب ابؼيداني استخدـ فيو ابؼنهج الوصفي بؼعرفة العلبقة بتُ ابؼتغتَات

( تم اختيارىم بطريقة 83( طالب من أصل )40ة السنة الثانية علوـ التًبية قدر عددىم )عينة الدراسة من طلب
 عشوائية بسيطة.

 (2022صداـ عليوة، فؤاد القرالة، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بدهارات الاتصاؿ، ،دراسة ) زيد الأيوب .2
لدى طلبة كليات التًبية  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بدهارات الاتصاؿ

الرياضية في ابعامعات الأردنية، والفروؽ في العلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي ومهارات الاتصاؿ تبعاً للمتغتَات 
( 418)ابعنس ابؼستوى الدراسي وابعامعات( واستخداـ الباحثوف ابؼنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )

ية توزعت عينة الدراسة على كليات التًبية الرياضية في ابعامعات الاردنية طالب تم اختيارىم بالطريقة العشوائ
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مؤتة، التَموؾ( وللئجابة على اىداؼ الدراسة تم استخداـ برنامج الرزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية،   ،)ابؽاشمية
اي انو كلما  ،الاتصاؿ مهاراتو  متوسطة بتُ الذكاء الاجتماعي كما وأظهرت نتائج الدراسة وجود علبقة إبهابية

 زاد الذكاء الاجتماعي كلما زادت مهارات الاتصاؿ

 (2024\2023أثر الذكاء الاجتماعي في إدارة الصراع التنظيمي  ،شاقر ابتساـ ،دراسة )زقراري شيماء .3
حيث تم إجراء دراسة  ،ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على الذكاء الاجتماعي واثره في إدارة الصراع التنظيمي

يدانية ببلدية بوي بتٍ قشة ولاية ميلة، حيث تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي من خلبؿ استخداـ الاستبياف  م
استمارة على ابؼوظفتُ، وبعد برليل نتائج الاستبيانات بدا تضمنتو من  30كأداة اساسية للبحث، حيث تم توزيع 

 لمجمل أبعاد الذكاء الاجتماعي في إدارة الصراع بؿاور متعددة، تم التوصل إلى النتائج تتلخص في وجود أثر كبتَ
كما قدمت الدراسة مقتًحات ىامة من شأنها برستُ اثر الذكاء الاجتماعي في البلدية بصورة اكثر   ،التنظيمي

 .فعالية

 دراسات سابقة لـ ) السلوك الدقاولاتي ( . ب
 (puch/pull.2019/2020اثر التحفيز ابؼقاولاتي وفق نظرية  ،دراسة )درار رانية .1

تهدؼ ىذه الورقة البحثية الى معرفة اثر بؾموعة من عوامل التحفيز على السلوؾ ابؼقاولاتي للطلبة وفق نظرية 
puch/pull، طالب على مستوى  50والتي تكونت من  ،اخذين طلبة "جامعة السعيدة" كعينة للدراسة

ـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ واستخدمت الليسانس وابؼاستً والدكتوراه في بـتلف التخصصات لكلية العلو 
وتم برليلها احصائيا بالاعتماد على  ،الاستبانة كأداة رئيسية بعمع ابؼعلومات مع الاستعانة بابؼلبحظة وابؼقابلة

 تضمنت الدراسة ابؼيدانية بؿورين: الدوافع التحفيزية ونية السلوؾ ابؼقاولاتي، وقد توصلت الدراسة ،spssبرنامج 
 ،الى بؾموعة من النتائج أبنها وجود علبقة خطية برققت مع ثلبثة ابعاد للتحفيز وىي بعد ابؼواقف الشخصية

وبعد الكفاءة الذاتية ووجود تأثتَ واحد ابهابي فقط للتحفيز ابؼقاولاتي وابؼتمثل في بعد  ،وبعد عوامل ابعذب
 ابؼختارة. لدى طلبة العينة )الكفاءة الذاتية( على السلوؾ ابؼقاولاتي

اثر التعليم العالي ابؼقاولاتي على السلوؾ ابؼقاولاتي لدى  ،دراسة )خدبهة بلموىوب ونور ابؽدى بن قتًوع .2
 (2022 ،الطالب ابعامعي

مقاسا  ،ىدؼ ىذه الدراسة ىو برديد أثر التعليم العالي ابؼقاولاتي على السلوؾ ابؼقاولاتي لطلبة ابعامعة
لتحقيق  .في التعامل والتخطيط وابؼخاطرة والقدرة على اقتناص الفرص والفعالية الذاتيةبداع والقيادة وابؼرونة بالإ
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طالب في كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة  94ابؽدؼ تم توزيع استبياف على عينة مكونة من 
اكثر بعدين للسلوؾ  بينت النتائج اف smart PLS3ستخداـ برنامج بايعد برليل البيانات  ،1سطيف 

يليهما كل من ابؼرونة في  ،ؼ الفرص وتقدير الذات ولكنو اثر متوسطتي بنا القدرة على ادراؾ واكتشاابؼقاولا
بينما لا تتأثر كل من الروح القيادية والروح الابداعية  ،التعامل والتخطيط والتصميم وحب ابؼخاطرة بأثر ضعيف

 الدراسة. بالتعليم ابؼقاولاتي للطلبة في عينة

 (2022 ،اثر استخداـ التكنولوجيا في تنمية السلوؾ ابؼقاولاتي ،دراسة )بؿفوظ ىنداوي وبطاخم رمضاف .3
مع ابراز الدور الوسيط  ،تهدؼ ىذه الدراسة الى معرفة اثر استخداـ التكنولوجيا في تنمية السلوؾ ابؼقاولاتي

اين اجريت الدراسة  ،تي. استخدمت الدراسة ابؼنهج التجريبيالذي تلعبو النية ابؼقاولاتية في تنمية السلوؾ ابؼقاولا
تم استخداـ النمذجة البنائية في برليل البيانات عن طريق  ،جامعة جزائرية 12طالب جامعي بيثلوف  1128على 

 (. توصلت نتائج الدراسة الى اف استخداـ التكنولوجيا لو اثر كبتَ في تعزيز النية ابؼقاولاتيةAMOS24برنامج )
اوصت الدراسة  ،مع التًكيز على مدى التًدد على الاستخداـ التكنولوجي وعلى طبيعة المحتوى ،والسلوؾ ابؼقاولاتي

حتى نرفع  ،اصحاب القرار بتعميم التعليم لاستخداـ التكنولوجيا لكل الاطوار التعليمية مهما كانت التخصصات
 من مستوى الاستخداـ للتطلع الى فرص مقاولاتية اكثر.

 :الدراسات السابقة الأجنبيةثانيا: 

 Jin WU & Linze Wu. Evaluation of Medical Collageدراسة: ) .1
students' Entrepreneurial skills and lts Relationship with socil 

lntelligence 2019) 

أجريت على طلبب  تستكشف ىذه العلبقة بتُ مستوى الذكاء الاجتماعي لدى الطلبب ومهاراتهم الريادية، وقد 
كلية الطب، استخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي ابؼستعرض كأداة للبحث، وأظهرت النتائج أف معدلات تقييم 
مهارات ريادة الاعماؿ لدى الطلبب كانت منخفضة، بفا يشتَ إلى أف مستوى أدائهم في ىذه ابؼهارات ضعيف 

ت ريادة الاعماؿ لدى طلبب ابعامعات الطبية، وابزاذ نسبياً، وتؤكد ىذه النتيجة على ابغاجة إلى برستُ مهارا
 التدابتَ اللبزمة لتعزيز ذكائهم الاجتماعي.
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 Hamid Karimi & Pouria Ataei. The effect of entrepreneurshib)دراسة:  .2

ecosystem on the entrepreneeurial skills of agricalture students: The 

mediaTing roie intelligence and emotion  al intelligence 2022)، 

تهدؼ ىذه الدراسة إلى برليل تأثتَ أبعاد منظومة ريادة الاعماؿ ابؼختلفة على مهارات ريادة الاعماؿ لدى 
طلبب الزراعة، وذلك من خلبؿ متغتَ الوساطة بكل من الذكاء الاجتماعي والذكاء العاطفي، وقد أجريت 

طالباً باستخداـ تقنية التوزيع  269كلية الزراعة بجامعة زابل، وتم اختيار عينة مكونة من   الدراسة على طلبب
العشوائي الطبقي بالتناسب، تم استخداـ استبياف كأداة للقياس، وقد تم التأكد من صدقة من خلبؿ بعنة من 

في دراسة بذريبية، أظهرت  ( لتحديد موثوقيتو0.92 -0.81خبراء ريادة الأعماؿ، وتم حساب معامل الارتباط )
النتائج أف ابؼؤشرات ابؼستخدمة لقياس ابؼتغتَات البحث كانت متسقة مع ابؽيكل العاـ النظري للدراسة، كما تبتُ 
أف منظومة ريادة الاعماؿ كاف بؽا تأثتَ إبهابي ذو دلالة احصائية على الذكاء الاجتماعي والذكاء العاطفي لدى 

لدى الطلبب تتأثر بشكل إبهابي وذو دلالة إحصائية  أف مهارات ريادة الاعماؿ ثبتالطلبب، بالضافة إلى ذلك 
 ماؿ والذكاء الاجتماعي والعاطفي.بكل من منظومة ريادة الاع

 Gan Ling Jen، Yaacob Aqilah، Entrepreneurial intention: Does Social) دراسة: .3

intelligenece Matter? ،(2023 

اختبار أثر الذكاء الاجتماعي وتعليم ريادة الأعماؿ على النية الريادية لدى طلبب  ىدفت ىذه الدراسة إلى
ابعامعات غتَ متخصصتُ في إدارة الأعماؿ بداليزيا، مع دراسة الوسيط للدافعية الريادية في ىذه العلبقة، 

طالباً من  50حيث تم توزيع استبياف إلكتًوني على عينة مكونة من ، استخدمت الدراسة ابؼنهج الكمي
بزصصات غتَ بذارية في جامعات ماليزيا، تم قياس ابؼتغتَات باستخداـ مقاييس معتمدة في الأدبيات السابقة 

اظهرت النتائج على أف لا يوجد تأثتَ ، و ( smart PLSوبرليل البيانات باستخداـ بماذج ابؼعادلات ابؽيكلية )
ولم تظهر الدافعية الريادية كوسيط معنوي بتُ الذكاء  بشكل مباشر للذكاء الاجتماعي على النية الريادية،

الاجتماعي والنية الريادية، الدافعية الريادية تلعب دوراً وسيطاً معنوياً بتُ تعليم ريادة الاعماؿ والنية الريادية. دعت 
  الدراسة التًكيز على تنمية الدافعية للريادة باعتبارىا عاملًب حابظاً في تشكيل نوايا ريادية

 ثالثاً: الدقارنة بتُ الدراسات السابقة والدراسة الحالية

  :أوجو التقارب 
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تُظهر الدراسات السابقة توافقاً مع الإطار النظري وابؼنهجي للدراسة ابغالية، ما يعزز من شرعيتها العلمية 
سلوؾ الفرد  ويوضح موقعها ضمن ابغقل البحثي. ركزت أغلب الدراسات على الذكاء الاجتماعي كعامل مؤثر في

داخل السياقات الاجتماعية والتنظيمية، وىو ما يدعم افتًاض أف الذكاء الاجتماعي بيثل مورداً غتَ مادي بيكن 
 استثماره لتحفيز السلوؾ ابؼقاولاتي.

( أبنية الدافعية الريادية في برويل النية 2022( وىنداوي )2022كما أظهرت دراسات مثل بلموىوب )
لوؾ فعلي، بفا يبرر توظيف ىذا ابؼتغتَ كوسيط في النموذج ابغالي. ىذا التًابط ابؼفاىيمي يضع ابؼقاولاتية إلى س

 الدراسة ضمن التًاكم ابؼعرفي ابؼتصل بريادة الأعماؿ في السياؽ ابعامعي ابعزائري.

 :أوجو الالتالف بتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

ة في عدة جوانب منهجية ومضمونية. أولًا، ركّزت على الذكاء بسيّزت ىذه الدراسة عن الدراسات السابق
الاجتماعي كمتغتَ مستقل، ليس فقط في علبقتو ابؼباشرة بالسلوؾ ابؼقاولاتي، بل من خلبؿ بموذج تداخلي يدمج 

راسات الدافعية الريادية كمتغتَ وسيط. ىذا يعكس توجهاً برليلياً متقدماً يتجاوز الطرح السائد في العديد من الد
التي اكتفت باختبار العلبقة ابػطية ابؼباشرة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي دوف التطرؽ إلى آليات 
التأثتَ النفسي الكامنة. ثانياً، اعتمدت الدراسة على عينة ميدانية بؿلية متمثلة في حاملي ابؼشاريع ضمن حاضنة 

ياً خاصاً يثري التحليل ويوفر فهمًا أعمق للمتغتَات في بيئة اقتصادية الأعماؿ بجامعة الوادي، ما يضفي بعداً سياق
 ناشئة وبؿددة.

وقد جاءت نتائج الدراسة لتؤكد خصوصية ىذا الطرح. فالتحليل البنيوي أظهر أف العلبقة بتُ الذكاء 
عكس علبقة قوية ، ما ي0.74بلغت  (βالاجتماعي والدافعية الريادية كانت دالة إحصائيًا بقيمة معامل مسار )

وموجبة تشتَ إلى أف ارتفاع الذكاء الاجتماعي يعزز من مستويات الدافعية والريادة. كما تبتُ أف الدافعية الريادية 
، بفا يدؿ على دورىا كمحفز مركزي في تبتٍ سلوكيات مثل 0.67تؤثر إبهابيًا على السلوؾ ابؼقاولاتي بدعامل بلغ 

ضافة إلى ذلك، أظهر النموذج وجود تأثتَ مباشر للذكاء الاجتماعي على السلوؾ الابتكار وابؼثابرة والتخطيط. إ
إلا أف التأثتَ غتَ ابؼباشر عبر الدافعية الريادية كاف أقوى، ما يؤكد دورىا كوسيط  ،(β = 0.45ابؼقاولاتي )

الاجتماعي بؿفزاً داخليًا جوىري. ىذا التداخل التفستَي بتُ ابؼتغتَات يدعم النماذج النفسية التي ترى في الذكاء 
يفعل ابؼوارد التحفيزية النفسية التي تنتج عنها سلوكيات ريادية. وبالرغم من بعض التداخلبت ابؼفاىيمية التي 

، فإف مؤشرات صلبحية النموذج البنيوي ودلالات اختبار الفرضيات دعمت HTMTظهرت في مصفوفة 
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لدراسة في تقدنً بموذج أكثر تكاملًب لفهم السلوؾ ابؼقاولاتي في مصداقية النموذج ابؼعتمد. كل ذلك يبرز إسهاـ ا
 السياؽ ابعامعي المحلي، ويوفر أساساً عمليًا لتوجيو تدخلبت تربوية ونفسية تدعم ريادة الأعماؿ لدى الطلبة.

 الاختلبؼ الأساسي يتمثل في:

السلوؾ ابؼقاولاتي( في بموذج تفستَي الدمج بتُ ابؼتغتَات الثلبثة )الذكاء الاجتماعي، الدافعية الريادية،  -
 موحد

 لاستكشاؼ العلبقات السببية SEMتوظيف منهج النمذجة بابؼعادلات ابؽيكلية  -

اعتماد عينة من طلبة حاملي ابؼشاريع بجامعة الوادي برديداً، ما يفتح المجاؿ أماـ نتائج ميدانية جديدة  -
 قابلة للمقارنة مع دراسات في ولايات أخرى

يتيح فهماً أعمق لطبيعة العلبقة بتُ القدرات الشخصية والدافعية الداخلية والسلوؾ الريادي، في  ىذا الدمج
 سياؽ جامعي جزائري يعاني من بطالة خربهتُ وضعف ابؼبادرات ابؼقاولاتية.

  :المحليو بموذج تفستَي متكامل للسلوؾ ابؼقاولاتي في السياؽ ابعامعي بكالقيمة ابؼضافة للدراسة ابغالية 

أضافت ىذه الدراسة بعدًا جديدًا للؤدبيات السابقة من خلبؿ بناء بموذج تفستَي يدمج بتُ الذكاء 
الاجتماعي والدافعية الريادية لفهم السلوؾ ابؼقاولاتي، وىو ما لم تتناولو الدراسات السابقة بنفس العمق والتداخل. 

كشف عن آليات التأثتَ النفسي التي تربط بتُ السمات ابعمع بتُ التأثتَات ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة أتاح ال
الشخصية وابؼمارسات الريادية الفعلية. كما أف تركيز الدراسة على بيئة جامعية بؿلية ناشئة أضفى بعدًا سياقيًا 

ية نادراً، يعزز من قابلية تطبيق النتائج في برامج تعزيز ريادة الأعماؿ داخل ابعامعات. بذلك، تقدـ الدراسة رؤ 
عملية ونظرية قابلة للبناء عليها في أبحاث مستقبلية، وتسد فجوة واضحة في فهم الديناميكيات النفسية الريادية 

 ضمن السياقات التعليمية.

 وتتجلى القيمة ابؼضافة للدراسة ابغالية من خلبؿ النقاط الآتية:

 →ساطة بنيوي )الذكاء الاجتماعي اختبار العلبقة التداخلية بتُ متغتَات لم تدُرس سابقًا ضمن بموذج و  -
 (ابؼقاولاتي السلوؾ → والريادة الدافعية



 الدقدمة العامة

 

 ك 

 

الكشف عن تأثتَ غتَ مباشر قوي ومؤثر للذكاء الاجتماعي عبر الدافعية الريادية على السلوؾ ابؼقاولاتي  -
 (β = 0.74 → 0.67)معامل 

تقدنً دليل إحصائي على صلبحية النموذج البنيوي ابؼقتًح، رغم بعض التداخلبت ابؼفاىيمية، باستخداـ  -
VIF وHTMT 

 دراسة فئة مستهدفة لم تتُناوؿ كثتَاً في دراسات سابقة: حاملو ابؼشاريع ضمن حاضنة جامعية بؿلية -

السمات الاجتماعية تفُعّل موارد برفيزية دعم الفرضيات النظرية بؼدارس علم النفس الريادي عبر إثبات أف  -
 تؤدي إلى سلوؾ ريادي ملموس

توفتَ أساس لتصميم برامج جامعية تعتمد على تنمية الذكاء الاجتماعي كمدخل لبناء ريادة الأعماؿ  -
 لدى الطلبة

 :ىيكل الدراسة 

 بوتوي كل فصل ما يلي:و  قسمنا دراستنا إلى فصلتُ، فصل نظري وفصل تطبيقي

أما ابؼبحث الثاني عن ، ابعادهو  في الفصل الأوؿ النظري، في ابؼبحث الأوؿ ماىية الذكاء الاجتماعيتناولنا  -
ابؼبحث الثالث عن الدافعية للئبقاز وأىم نظريتها، أما و  السلوؾ ابؼقاولاتي وخصائصو والنماذج ابؼفسرة لو،

 .ابؼبحث الرابع عن ماىية الريادة
التحليل  ومن ثم ،، برليل الابعاد السيكومتًية التي تضمنتها الاستبانةتناولنا في الفصل الثاني التطبيقي -

واختَاً قراءة النتائج على ضوء  ،من بعدىا برليل ثبات الاستبانة، و الوصفي لأبعاد متغتَات الدراسة
 الفرضيات التي تم اعتمادىا.
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 :هيدتم

يتناوؿ ىذا الفصل الإطار النظري للدراسة، من خلبؿ عرض أربعة مباحث رئيسية ترتبط ارتباطاً وثيقاً 
بدوضوع البحث، حيث يعالج ابؼبحث الأوؿ مفهوـ الذكاء الاجتماعي باعتباره قدرة الفرد على التفاعل الفعاؿ مع 

س تصرفات الأفراد في ابؼبادرة وإنشاء ابؼشاريع، الآخرين، أما ابؼبحث الثاني فيتناوؿ السلوؾ ابؼقاولاتي الذي يعك
الفصل بابؼبحث الرابع  مالسلوؾ بكو برقيق الأىداؼ، وبىتتويتناوؿ ابؼبحث الثالث الدافعية كمحرؾ داخلي يوجو 

بزاذ ابؼبادرات في بيئة الأعماؿ، تهدؼ ىذه ابؼباحث إلى توضيح لإ باعتبارىا أحد المحركات الأساسيةالريادة  حوؿ
 فاىيم وبناء أساس نظري لتحليل أثر الذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية لريادة.ابؼ
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 الدبحث الاول: الذكاء الاجتماعي.

فهو يؤثر ويتأثر بالمجتمع الذي يعيش  ،الإنساف كائن اجتماعي بطبيعتو لا بيكنو العيش بدعزؿ عن الآخرين
فيو، ولكي يؤثر في المجتمع الذي يعيش فيو فإنو بوتاج إلى الذكاء الاجتماعي الذي بيكنو من تكوين علبقات 
اجتماعية ناجحة والتواصل والتفاعل مع الآخرين بشكل مستمر. وأبنية التعرؼ على نظريات ىذا الذكاء 

 وصياغتها.

 الذكاء الاجتماعي. الدطلب الاول: ماىية

يعد الذكاء الاجتماعي نوع خاص من الذكاء الذي يتعلق بقدرة الشخص على فهم وتفستَ السلوكيات 
 الذكاء الاجتماعي.و  فيما يلي سوؼ نتطرؽ الى تعريف الذكاء، و وابؼشاعر الإنسانية، والتفاعل مع الآخرين بفعالية

 الفرع الاول: تعريف الذكاء.

عن تكوين فرضي أي أف الذكاء مثلو كمثل الكهرباء أو ابؼغناطيسية فهذه تكوينات  يعرؼ بأنَّو "عبارة
ا نستدؿ على وجودىا بآثارىا ونتائجها".  1فرضية أي أنَّنا لا نلبحظو مباشرة وإبمَّ

وأف ، ويعرؼ ) وكسلر( الذكاء بأنَّو "قدرة الفرد الكلية لاف يعمل في سبيل ىدؼ، وأف يفكر تفكتَا رشيدا
 .2بكفاءة مع بيئتو " يتعامل

 ويعرؼ بأنَّو "تكوين فرضي بيكن قياسو عن طريق ملبحظة بعض الاستجابات العادية وابؼتوقعة

 .3من الفرد في حل ابؼشكلبت والقدرة على التميز ابؼعرفي"

 .4يعرؼ )بياجيو( للذكاء أنو القدرة على التفكتَ التأملي والتجريدي، والقدرة على التكيف مع البيئةو 

رفو )بينيو( بأنو القدرة على الإبداع ابؼستند إلى الفهم ابؼوجو بكو ىدؼ، وابؼتصف بابغكم الصحيح على يع
 .5الأمور

                                                           
على  خليل محمد خليل عسقوؿ، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بالتفكتَ الناقد وبعض ابؼتغتَات لدى طلبة ابعامعة، رسالة لاستكماؿ متطلبات ابغصوؿ 1

 .13ص  ،2009،فلسطتُ، ابعامعة الاسلبمية لغزة ) غتَ منشورة(،،درجة ابؼاجستتَ قسم علم النفس
 .62-61ص  ،2007عماف، الأردف، ،دار الثقافة للنشر والتوزيع،1طكاء، الفروؽ الفردية في الذ ، سليماف ابػضري 2
 .13ص  ،نفس ابؼرجع السابق ،خليل محمد خليل عسقوؿ 3
 .61ص  ،2008عماف، الأردف،  ،دار الصفاء للنشر والتوزيع،4علم النفس التًبوي، ط ،حناف عبد ابغميد العنائي 4
 .40ص  ،2007الأردف،  ،عماف ،دار ابؼستَة للنشر، 1ط ،لصفالذكاء ابؼتعدد في غرفة ا ،محمد بكر نوفل 5
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 الفرع الثاني: تعريف الذكاء الاجتماعي.

يعرؼ أبو بضاد الذكاء الاجتماعي بأنو القدرة على فهم مشاعر الآخرين ودوافعهم واىتماماتهم وأمزجتهم 
بينهم، ويضم أيضا حساسية الفرد لتعبتَات الوجوه والصوت والإبياءات والقدرة على التفاعل ومقاصدىم والتمييز 

والتجاوب معهم، وأصحاب الذكاء الاجتماعي يظهروف مهارات قيادية فمنهم ابؼعلموف، السياسيوف، علماء 
 1الاجتماع، والإداريوف الناجحوف، والتًبويوف ورجاؿ الدين.....

الذكاء الاجتماعي بأنو "القدرة على التواصل مع الآخرين، بالإضافة إلى بؾموعة  يعرؼ )كارؿ ألبريشت(
 2من ابؼهارات العملية التي تساعد على التصرؼ السليم في أي موقف".

يرى )زىراف( أف الذكاء الاجتماعي ىو لقدرة على إدراؾ العلبقات الاجتماعية وفهم الناس والتفاعل معهم، 
ابؼواقف والأوضاع الاجتماعية بفا يؤدي إلى التوافق الاجتماعي وبقاح الفرد في حياتو وحسن التصرؼ في 

 3الاجتماعية.

ما الذي و  حيث قاؿ )جاردنر(:"إف الذكاء في العلبقات ابؼتبادلة بتُ الناس ىو القدرة على فهم الآخرين،
 4كيف بيارسوف عملهم، وكيف نتعاوف معهم".و  بوركهم،

يف ابؼتنوعة نرى أف معظم ابؼفاىيم قد اتفقت في أف الذكاء الاجتماعي ىو تلك ومن خلبؿ ىذه التعار 
 تواصلو مع أفراد بؾتمعو التي تساعده على الاندماج داخل بصاعتوو  القدرات التي بيتلكها الفرد في تفاعلو

ى مساعدتهم علو  أفكارىم ىذا ما يساعد على حل مشكلبتهمو  فهم الكثتَ من مشاعرىمو  الإحساس بهمو 
 مواجهتها.

 

                                                           
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ابؼاستً  ،علبقتو بدستوى الطموح لدى طلبة قسم العلوـ الاجتماعيةو  الذكاء الاجتماعي ،سليمة مرسلي 1

 .33ص  ،2016-2015،محمد بوضياؼ، مسيلة ،ابعزائر جامعة، والانسانيةكلية العلوـ الاجتماعية )غتَ منشورة(، ،أكادبيي في علم النفس ابؼدرسي
 .34ص  ،ابؼرجع نفسو، سليمة مرسلي 2
 .34ص  ،ابؼرجع نفسو، سليمة مرسلي 3
 .24ص  ،2008،التوزيع، عماف، الأردفو  دار اليازوري العلمية للنشر،1ط، الذكاءات ابؼتعددة ،عامر محمدو  عامر طارؽ عبد الرؤوؼ 4
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 همية الذكاء الاجتماعي.أالدطلب الثاني: 

الذكاء الاجتماعي يعد من ابؼهارات الأساسية التي تساىم بشكل كبتَ في بقاح الفرد في حياتو الشخصية 
وابؼهنية. فالأشخاص الذين يتمتعوف بذكاء اجتماعي عاؿٍ بيتلكوف القدرة على فهم مشاعر الآخرين، والتفاعل 

 1تكمن ابنية الذكاء الاجتماعي فيما يلي:  ،ة، بفا يساعدىم على بناء علبقات قوية ومستدامةمعهم بفعالي

 النجاح في التعامل مع الآخرين.و  السلوؾ ابعيد في ابؼواقف الاجتماعية -

 علبقات اجتماعية ناجحة وزيادة الكفاءة الاجتماعية. -

 وثيقة. تكوين صداقاتو  الأفرادو  تنمية الشعور بالانتماء للمجموعات -

 الإرشاد.و  التعاطف مع الآخرين واحتًاـ وجهات نظر الآخرين وتقدنً النصح -

 التعامل مع الصعوبات اليومية وبرويل ابؼشاعر السلبية إلى إبهابية. -

 إظهار شخصية إبهابية واجتماعية في بصيع بؾالات ابغياة، بدا في ذلك العلم وابغياة الاجتماعية. -

 الشخصية بتُ الأفراد. ابؼسابنة في تطوير العلبقات -

 توفر نقطة انطلبؽ للؤفراد للنجاح في ابغياة الاجتماعية واستغلبؿ كامل إمكانياتهم. -

 مؤشر واضح على النجاح الشخصي وبرفيز الطاقة الإبداعية للفرد. -

 الثالث: مكونات الذكاء الاجتماعي. الدطلب

استقلبليتو عن أنواع الذكاء الأخرى، مثل أثبتوا و  درس العديد من العلماء مكونات الذكاء الاجتماعي
 2تتمثل ىذه ابؼكونات في:، الذكاء العاـو  الذكاء اللغوي

  :وىذه قدرة ذىنية بيتلكها ، للقادة البدء بتنسيق بؾموعة من الأفراد من ابؼهارات الضروريةتنظيم المجموعات
الوحدات للتأثتَ على الأشخاص و  رؤساء ابؼنظماتو  الضباط العسكريوفو  ابؼنتجوف ابؼسرحيوفو  ابؼخرجوف

 الذين يعملوف معهم.

                                                           
 ،دراسة ميدانية على عينة من موظفي ابؼؤسسة العمومية للصحة ابعوارية لبلدية متليلي ،علبقتو بالثقة التنظيميةو  الذكاء الاجتماعي ،بن بظعوف مرنً 1

 ،جامعة غرداية ،الانسانيةو  كلية العلوـ الاجتماعية  )غتَ منشورة(، ،تسيتَ ابؼوارد البشريةو  تنظيمو  بزصص علم النفسمذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً 
 . ،20-19ص  ،2020-2019 ،ابعزائر

مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً  ،علبقتو بالتكيف ابؼدرسي لدى تلبميذ ابؼرحلة الثانويةو  الذكاء الاجتماعي ،بوغزالة محمد نور ابؽدى ،صغتَي بظيحة 2
 .31ص  ،2024-2023 ،ابعزائر ،جامعة الوادي ،الانسانيةو  عيةكلية العلوـ الاجتما  ،التوجيوو  بزصص الارشاد ،اكادبيي في شعبة علوـ التًبية
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 :يتفوؽ ، موىبة الوسي طفي منع النزاعات أو إبهاد حلوؿ للنزاعات التي نشأت بالفعل الحلول التفاوضية
التحكيم و  الدبلوماسيةو  في النزاعات ،الوساطةو  التحكيمو  الوسطاء الذين يتمتعوف بهذه القدرة في ابؼعاملبت

 القانوني.

 التواصل، بفا يسهل و  بفالا شك فيو أف بعض الأشخاص يتمتعوف بدوىبة التعاطفالقات الشخصية: الع
 انو فن التفاعل الإنساني.و  اىتماماتهم بشكل مناسبو  التعرؼ على مشاعرىمو  قدرتهم على بـاطبة الناس

 :معرفة و  دوافعهم،و  مالقدرة على التعرؼ على مشاعر الآخرين ببصتَة، ومعرفة اىتماماته التحليل الاجتماعي
 مشاعرىم بذاىهم.و  الناس

وعندما بذتمع ىذه ابؼهارات معًا فإنها توفر مقومات صقل وصقل علبقاتهم مع الناس، وىي مقومات 
فالأشخاص الأذكياء ىم الأكثر قدرة على التواصل مع ، ضرورية للجاذبية والنجاح الاجتماعي وحتى الكاريزما

واضعي نظاـ، كما أف ىؤلاء و  راءة مشاعر الناس وعواطفهم بفا بهعلهم قادةق الآخرين من خلبؿ ذكائهم في
 1الأشخاص قادروف على التعامل مع النزاعات قبل نشوبها في أي نشاط إنساني.

 الدطلب الرابع: ابعاد الذكاء الاجتماعي.

فعّاؿ مع الآخرين في الذكاء الاجتماعي يتكوف من بؾموعة من الأبعاد التي بسكّن الفرد من التفاعل بشكل 
 حيث تتمثل ىذه الابعاد فيما يلي: ،بـتلف السياقات الاجتماعية

 الفرع الاول: الوعي الاجتماعي.

أف الوعي الاجتماعي ىو عملية تفاعل شاقة ناشئة عن تأثتَ بعض أفراد ابعماعة على الأعضاء الآخرين 
ة والوسط الاجتماعي التي تتحكم في بصيع أفراد فيها وتأثرىم بهم في نفس الوقت، برت تأثتَ العوامل البيئي

ابعماعة، إف ىذه العملية تؤدي إلى تقارب نوازع الأفراد ابؼختلفة وتعمل على تشذيب ما لا ينسجم منها مع حياة 
 2وبصورة عامة بيكن القوؿ أف الوعي الاجتماعي يدخل عنصرا ىاما في تكوين ابعماعة. وأىداؼ ابعماعة،

 بؼفهوـ الوعي الاجتماعي فإنو يرى باف المجتمع يتمتع بوعي بصاعي والذي يتكوف بفضل أما رؤية دوركهانً
التمثلبت ابعماعية وابؼثل والقيم وابؼشاعر ابؼشتًكة بتُ أفراد المجتمع كافة، وىذا الوعي ابعماعي سابق على الفرد، 

                                                           
 .32ص  ،نفس ابؼرجع السابق ،بوغزالة محمد نور ابؽدى ،صغتَي بظيحة 1
ص  ،2010دار الوراؽ للنشر، بغداد، العراؽ، ، 1ط، دوره في التنمية ػ دراسة نظرية عن الواقع العراقي ػو  الوعي الاجتماعي ،شاكر حستُ ابػشالي 2
7. 
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عي الفردي، فالأوؿ أعلى من الثاني، وىو مفروض عليو، لأف الفرد خارجي وىناؾ انقطاع بتُ الوعي ابعماعي والو 
 لأنو أكثر تعقيدا ودقة، والوعي ابعماعي ىو الذي بوقق وحدة المجتمع وبذانسو.

وىو كل ما يتعلق بفكر الإنساف ، الوعي الاجتماعي أو البناء الاجتماعي الفوقي أو ابغضارة غتَ ابؼادية
وأوؿ من استعمل ىذا ابؼصطلح ىو كارؿ ماركس  اتو،وفلسفتو ومعتقده وأخلبقو وقيمو ومقاييسو وأىدافو ومعلوم

عند دراستو للؤساس ابؼادي والبناء الفوقي للمجتمع، وبرديدا في عبارتو الشهتَة عن طبيعة العلبقة بتُ الواقع 
الاجتماعي والوعي الاجتماعي عندما قاؿ: "إف واقعنا الاجتماعي ىو الذي بودد وعينا الاجتماعي وليس وعينا 

ي ىو الذي بودد واقعنا الاجتماعي"، ويقصد ماركس بذلك أف الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية للفرد الاجتماع
وخص أحوالو ابؼادية وظروفو السكنية ومعطياتو البيئية وطبيعة مهنتو وبفتلكاتو ابؼادية ىي التي بردد وعيو 

ومثلو ودينو وميولو وابذاىاتو السياسية  الاجتماعي، أي ترسم أفكاره ومعتقداتو وفلسفتو وأخلبقو وقيمو ومقاييسو
 وغتَىا، فوافقو في ذلك جوزيف شمبيتً في كتابو "الرأبظالية والاشتًاكية والدبيقراطية" إذ يقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ: "إف عملنا اليوـ

 1ملببساتها.ومركزنا بالنسبة لقوى الانتاج بودد آرائنا حوؿ ابغياة وظروفها و ، يقرر مػػػػػػػػػػػػا نعتقد بو

 الفرع الثاني: ادارة العالقات.

براوؿ ابؼؤسسة العامة او ابػاصة  ،منظمةو  انها وظيفة ادارية دائمة تعريف الجمعية الدولية للعالقات العامة: -
في سبيل ىذه الغاية ، و ابؼشاركةو  التأييدو  عن طريقها اـ برقق مع من تتعامل او بيكن اف تتعامل معهم التفاىم

اف و  تصرفاتهاو  اف تكيف معو بقدر من الامكاف سياستهاو  ازاءىا ،ابؼؤسسة اف تستقصي راي ابعمهورعلى 
 2الى تعاوف فعاؿ يؤدي الى برقيق بصيع ابؼصالح ابؼشتًكة. ،تصل عن طريق تطبيقها لبرنامج الاعلبـ الشامل

تحليل سلوؾ ابعمهور بؼعرفة معنية ب ،العلبقات العامة ىي وظيفة من وظائف الادارة تعريف جون مارستون: -
 3العمل على وضع البرامج التي تتفق مع الصالح العاـ في مقابلة ىذه الاحتياجات.، و احتياجاتوو  ابذاىاتو

تعاوف و  تساعد على تأسيس خطوط اتصاؿ ،العلبقات العامة ىي وظيفة ادارية بفيزة تعريف ريكس ىارلو: -
تساعد الادارة على ، و القضاياو  تشمل كذلك ادارة ابؼشاكل، و ابصهورىو  المحافظة عليها بتُ ابؼؤسسةو  متبادؿ

 4الاستجابة لو.و  اف تظل على معرفة بالراي

                                                           
 .7ص  ،نفس ابؼرجع السابق ،شاكر حستُ ابػشالي 1
 .29ص  ،2015 ،الاردف، عماف ،التوزيعو  دار ابؼستَة للنشر ،تنظيمهاو  ادارة العلبقات العامة ،ابؼزاىرة مناؿ ىلبؿ 2
 .12ص  ،2015 ،الاردف، فعما ،التوزيعو  دار الاياـ للنشر ،التطبيقو  ادارة العلبقات العامة بتُ الابتكار ،نعمة ابعبوري ،علي عبودي 3
 .13ص  ،نفس ابؼرجع السابق ،نعمة ابعبوري ،علي عبودي 4
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من خلبؿ التعاريف السابقة بيكن القوؿ باف ادارة العلبقات العامة تتمثل في ذلك التنظيم الاداري لمجموعة و 
، بتُ بصاىتَىاو  الى التوافق بتُ مؤسسة ما مشتًؾ يؤديو  الانشطة التي تهدؼ الى برقيق فهم متبادؿو  الافعاؿ

يربطهم ىدؼ واحد مشتًؾ بؿدد ، و بؽم بؾموعة من الادوارو  يشغل ىذا التنظيم متخصصوف في العلبقات العامةو 
 1يقوـ ىذا التنظيم بأداء ابؼهاـ التي تتطلبها مسؤوليات العلبقات العامة. ، و سلفا

 الفرع الثالث: التكيف الاجتماعي.

الاجتماعي يعرؼ بانو: قدرة الفرد على اتباع السلوؾ الذي يتوافق مع ما ىو سائد في المجتمع التكيف 
 2رضا ابعماعة عنو.و  بشكل بوقق لو الرضا عن نفسو

ىدفها توفتَ ، و ويعرؼ ايضا بانو عملية سلوكية معقدة تعكس العلبقة ابؼرضية للئنساف مع المحيط العاـ للفرد
العمليات التي و  النشاطاتو  يشتَ التكيف الى بؿاولات الفرد، و ات التي تطرا على المحيطالتغتَ و  التوازف بتُ الفرد

 يقوـ بها بقصد ابغصوؿ على التوازف ابؼقبوؿ بتُ متطلبات المحيطتُ من

ابما تتعدى ذلك لتوفر فرصا لتطوير ىذه و  خلبؿ سيطرة ارادية واعية تسمح لو ليس بالمحافظة على كفاءتو
 3مها بخبرات جديدة.تدعيو  الكفاءات

التعديلبت السلوكية التي تكوف ضرورية و  (: يرى اف التكيف الاجتماعي ىو بصلة التغتَاتوولداناما) 
 بؼواجهة متطلبات المجتمع الى جانب اقامة علبقات منسجمة مع البيئة. ،لإشباع ابغاجات الاجتماعية

 الفرع الرابع: التأثتَ الاجتماعي.

معتٌ ذلك اف ، و التبادؿو  الاجتماعي في تلك النتيجة ابؽامة التي تتًتب على مرحلتي ابؼواجهةبودد التأثتَ 
ىي التفاعل الاجتماعي باعتباره يتم بتُ ، و استًاتيجيةو  ابغديث عن التأثتَ الاجتماعي يفتًض مرحلة اساسية

حيث نتحدث عن  ،أثتَ الاجتماعيالعلبقة الاتصالية الضرورية بوصل التو  بعد ىذه ابؼرحلة، و طرفتُ او بصاعتتُ
 مؤثرِ.و  مؤثرَ

                                                           
بزصص  ،الانسانيةو  كلية العلوـ الاجتماعية  ،مقدمة لطلبة السنة اولى ماستً ،بؿاضرات في مقياس ادارة العلبقات العامة ،اعمرو  عبد الربضاف بابا 1

 .32-31ص  ،2020-2019 ،جامعة غرداية ،العلبقات العامةو  الاتصاؿ
 .25ص  ،1979، مصر ،القاىرة ،،مكتبة ابػابقي1ط  ،الاجتماعيو  التوافق الشخصي ،فهمي مصطفى 2
 .111ص  ،2002 ،العراؽ ،دمشق ،، دار كيواف1ط ،التكيف الاجتماعيو  مفهوـ الذات ،عبد اللطيف اذار 3
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 ىو ذلك الفرد او تلك ابعماعة التي اعتمدت القدرة على اثبات الصواب لديها عن طريق ابؼهارة ،اذ الاوؿ
ىو ذلك الشخص او تلك ابعماعة ابؼغتَة لسلوكها حيث انبهارىا بصواب الطرؼ  ،في حتُ اف الثاني ،البرىافو 

 جعلها تغتَ موقفها.و  وكهاالاخر الذي اثر في سل

التي في تعريفها يظهر معتٌ ، ويتميز التأثتَ الاجتماعي بكونو شرطا اساسيا بييز عملية التفاعل الاجتماعي
يتًتب عليها ، يعرؼ التفاعل بانو التقاء سلوؾ شخص او بؾموعة اشخاص اخرين في عملية توافق تبادلية، و التأثتَ

 .حيث يكوف سلوؾ أي منهما منبها او مثتَا لسلوؾ الطرؼ الاخر، خراف يتأثر سلوؾ كل طرؼ بسلوؾ الا

بانو العملية التي يرتبط بها اعضاء ابعماعة بعضهم مع بعض ، ويعرؼ التفاعل الاجتماعي بصورة عامة
 ابؼعارؼ.و  الغاياتو  الوسائلو  الرغباتو  في ابغاجاتو  واقعياو  عمليا

 ليس بالضرورة اتصالا مادياو  ث عندما يتصل فرد او اكثرفالتفاعل الاجتماعي ىو ما بود ،اما اجرائيا
 1بودث نتيجة لذلك تعديل السلوؾ.و 

 الدطلب الخامس: نظريات الذكاء الاجتماعي.

تعددت النظريات التي تناولت مفهوـ الذكاء الاجتماعي، حيث اعتبرت كل واحدة منها ىذا النوع من 
كيفية تفاعل الأفراد مع بيئتهم الاجتماعية والتواصل مع الآخرين. من الذكاء من زاوية بـتلفة، مع التًكيز على فهم  

 أبرز ىذه النظريات ما يلي:

 نظرية جاردنر للذكاءات الدتعددة. .1
قد عرؼ )جاردنر( نظرية الذكاءات ابؼتعددة: على انها بموذج يصف كيف يستخدـ الافراد ذكاء اتهم بغل 

 2لعقل فيتناوؿ بؿتوى ابؼوقف ليصل الى ابغل.ترتكز على العمليات يستعيبها ا، و مشكلة ما

 

                                                           
 ،03العدد  ،10المجلد  ،جامعة اكلي بؿند اوبغاج ،بؾلة ابغكمة للدراسات الفلسفية ،التاثتَ الاجتماعي لوسائل الاتصاؿ ابعماىتَي ،ماقري مليكة 1

 .277-276ص  ،2022جامعة البويرة، ابعزائر، 
كلية   ،مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً اكادبيي ،ابػامسة ابتدائيو  مستوى الذكاءات ابؼتعددة لدى تلبميذ السنة الرابعة ،بن زينة رفيقة 2

 .12ص ،2016-2015 ،ابعزائر ،جامعة ورقلة ،توجيوو  بزصص ارشاد )غتَ منشورة(، ،الاجتماعيةو  العلوـ الانسانية
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التي ، و وعرفها ايضا على انها: تتكوف من بؾموعة قدرات الاستيعابية البيونفسية الكامنة بؼعابعة ابؼعلومات
في  ،تشكيل او ابتكار نواتج ذات قيمة من ابؼواقف الطبيعيةو  بيكن تنشيطها في البيئة الثقافية بغل ابؼشكلبت

 1نطاؽ ثقافة واحدة على الاقل.

 وقد ذكر جاردنر اف الذكاء الاجتماعي ) ذكاء بتُ الاشخاص( يتضمن:

 توجيو تلك ابعهود ، و : حيث تستلزـ ىذه ابؼهارة من الفرد تنسيق جهود بؾموعة من الافرادقيادة الالرين
 بكو برقيق الاىداؼ ابؼشتًكة لتلك المجموعة.

 البحث عن حلوؿ وسيطية ، و ابؼهارة من الفرد العمل على منع وقوع ابؼنازعات: تتطلب ىذه حل الدنازعات
 بؽا في حالة حدوثها.

 تشتَ ىذه ابؼهارة الى قدرة الفرد على الابقاء على العلبقة الودية مع المحافظة على العالقات مع الالرين :
 بينهم.و  بينواف حدثت بعض ابػلبفات و  الاصدقاء بحيث يبقى الفرد بؿبوبا من قلبهم حتى

 دوافعهم من خلبؿ و  معرفة اىتماماتهمو  تتضمن القدرة على فهم مشاعر الاخرينو  :التعاطف مع الالرين
 2الابياءات.و  الصوتو  تعبتَات الوجو

 نظرية الذكاء العاطفي لجولدان. .2
التعرؼ على الكفايات التي بسكن الفرد من و  عرؼ )جوبؼاف( الذكاء العاطفي على انو: بؾموعة من ابؼهارات

 3علبقاتو مع الاخرين بشكل فعاؿ.و  ادارة عواطفو، و على برفيز ذاتو، و مشاعر الاخرين حاؿ وقوعهاو  مشاعره

العلم ابعديد في العلبقات  ،الذكاء الاجتماعي"قدـ )جوبؼاف( تصوره عن الذكاء الاجتماعي في كتابو 
الفطري بنزعة اجتماعية موجودة في انظمتها حيث اشار الى اننا مزودوف في تكويننا  ،(2006) "الاجتماعية

 ادمغة الاخرين.و  العصبية بحيث يكوف التواصل الفعلي في العلبقات الاجتماعية بتُ ادمغتنا

فردود افعالنا بذاه الاخرين اثناء تفاعلنا معهم بؽا تأثتَ بيولوجي بعيد ابؼدى يؤثر في ابؽرمونات التي تفرزىا 
 مستوى كفاءتو.و  مالتي تنظم عمل ابعسو  اجسامنا

                                                           
 .12ص  ،مرجع السابق، بن زينة رفيقة 1
 .58ص ، 2010الأردف،  ،عماف ،الطباعةو  التوزيعو  دار ابؼستَة للنشرد ط،  ،الذكاء الاجتماعي للؤطفاؿ ،رامي اليوسف ،يوسف قطامي 2
العدد ، المجلة التًبوية ،بموذج من البيئة العمانية ،دراسة خصائصو السيكومتًيةو  تربصتوو  تقنتُ مقياس الذكاء العاطفي بعوبؼاف ،سيف درويش ابغراصي 3

 .171ص  ،2022 ،عماف جامعة السلطاف قابوس، ،142
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فكلما كانت  ،اثاره الانفعاليةو  سلبا بنوع التفاعلو  وبالتالي فاف مستوى ابؼناعة في اجسامنا يتأثر ابهابا
اجسادنا بحيث تعمل اثار تلك التفاعلبت الابهابية و  ناجحة زاد ذلك في ادمغتناو  علبقاتنا مع الاخرين ابهابية

كذلك ، و الشجار ابؼستمر(و  تعمل التفاعلبت السلبية )ابؼنازعات عمل الفيتامينات الضرورية للجسم في حتُ
 1التي بيكن اف تدمر اجسامنا.و  مواقف العزلة ابؼتكررة عمل السموـ

 نظرية ثورندايك. .3
الذكاء لديو متكوف من عدد كبتَ من العناصر او ، و يعد )ثورندايك( اوؿ من قدـ الذكاء الاجتماعي

غتَ انو  ،عبارة عن عنصر منفصل مستقل الى حد ما عن بقية العناصر الاخرى العوامل ابؼنفصلة فكل اداء عقلي
 2ىو لا يؤمن بشيء ابظو الذكاء العاـ.و  قد يشتًؾ مع الكثتَ من العناصر في بعض ابؼظاىر

الاختَ ، و الذكاء ابؼيكانيكي، و ىو الذكاء المجرد ،قد توصل )ثورندايك( الى وجود ثلبثة انواع من الذكاءو 
الذي اطلق عليو الذكاء و  تشكيل العلبقات الاجتماعيةو  ثل في القدرة على التواصل مع الاخرينالذي بس

 الاجتماعي.

 نظرية جيلفورد. .4
ىي  ،يرى )جيلفورد( اف بنية العقل او القدرات العقلية التي تتضمنها تتكوف من ثلبثة ابعاد رئيسية

، جيلفورد ىذا فاف المحتوى السلوكي يقع ضمن بعد المحتوياتبالرجوع الى تصنيف ، و النواتج(، و العمليات ،)المحتوى
مشاعر الافراد من مظاىر و  الاستدلاؿ على افكارو  يتضمن المحتوى السلوكي ابؼعلومات ابػاصة بسلوؾ الاخرينو 

 .3( قدرة 120( من )30يشمل )، و )الذكاء الاجتماعي( بيثل ىذا ابؼستوىو  سلوكهم

 

 

 

 

                                                           
 .60ص  ،نفس ابؼرجع السابق ،رامي اليوسف ،يوسف قطامي 1
بزصص علم  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ماستً في علم النفس ابؼدرسي ،علبقتو بالفاعلية الذاتيةو  الذكاء الاجتماعي ،اـ ابػتَ بن سانية 2

 .34ص  ،2020-2019 ،ابعزائر ،جامعة غرداية، الانسانيةو  كلية العلوـ الاجتماعية  ،النفس
 .34ص  ،مرجع سابق الذكر ،اـ ابػتَ بن سانية 3
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 الدقاولاتي الدبحث الثاني: السلوك 

أضحى ابؼقاوؿ اليوـ فاعلًب بؿوريًا في برريك عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، خاصة في ظل 
التحولات ابؼتسارعة التي يعرفها العالم في ميادين التكنولوجيا والاقتصاد ابؼعرفي، وقد أولت الأدبيات الاقتصادية 

وؿ وفهم سلوكو ابؼقاولاتي، باعتباره القوة المحركة للمشروعات والإدارية اىتماماً متزايداً بدراسة شخصية ابؼقا
النفسية  ابعديدة، وابؼصدر الأساسي للببتكار وخلق القيمة، ويندرج ضمن ىذا السلوؾ بؾموعة من خصائص

، والسلوكية التي بسيز ابؼقاولتُ عن غتَىم، إضافة إلى بؿددات داخلية وخارجية تؤثر في تبنيهم للنشاط ابؼقاولاتي
وكذلك تسعى النماذج النظرية ابؼعتمدة في ىذا المجاؿ إلى تفستَ كيفية تشكيل السلوؾ ابؼقاولاتي والعوامل ابؼؤثر 

 فيو، سواء على ابؼستوى الفردي أو البيئي.

 الدطلب الأول: مفهوم السلوك الدقاولاتي 

 الفرع الأول: تعريف الدقاول

عشر كونو عضوا فعالا في برقيق التنمية الاقتصادية  لقد تطور مفهوـ ابؼقاوؿ بداء من القرف السابع
 والاجتماعية، وكما تعددت مفاىيم ابؼقاوؿ تبعا لاختلبؼ وجهات نظر الباحثتُ، في ىذا المجاؿ

 لغة: .1

ىي كلمة ظهرت في فرنسا خلبؿ القرف السادس عشر، وىي كلمة مشتقة  Entrepreneur)ابؼقاوؿ )
، تعهد، وبالنسبة للغة الابقليزية فأنو تستخدـ نفس   Entreprendre)من الفعل ) والذي معناه: باشر، التزـ

 .1للدلالة على نفس ابؼعتٌ في اللغة الفرنسية (Entrepreneurكلمة )

 اصطالحا: .2

حسب )ساي( ابؼقاوؿ ىو ذلك الشخص الذي يدير العملية الإنتاجية، وينظم عناصر الإنتاج ويشرؼ 
كامل، ويكوف قادرا على الربط والتوجيو والإشراؼ باعتباره حجر الزاوية في العملية على بؾمل ىذه العملية بال

 الانتاجية

                                                           
تصادية والتجارية محمد علي ابعودي، بكو تطوير ابؼقاولاتية من خلبؿ التعليم ابؼقاولاتي، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاق 1

 . 20،ص2014/2015وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، 
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يرى )فريدرؾ ىاريسوف( أف ابؼقاوؿ ىو الشخص الذي بيلك مهارات البناء ابؼؤسسي بجانب مهارات إدارية 
 .1وإبداعية تساعده في بناء التنظيم أو إدارة ابؼؤسسة

ىو ذلك الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أو اختًاع ويرى )شومبيتً( ابؼقاوؿ 
 .2جديد إلى ابتكار

ابؼقاوؿ بأنو ذلك الشخص الذي يستطيع بسييز Donaldو Don Havrey كما عرؼ كل من
 3الفرص واغتنامها على خلبؼ الأخرين الذين قد لا بييزوف تلك الفرص

و الشخص الريادي الذي بيتلك الصفات والقدرات وابؼهارات ابؼقاوؿ ى من ىذه التعاريف نستنتج أف
الشخصية التي تولد لو روح مقاولاتية لاستغلبؿ الفرص ابؼتاحة وبرمل ابؼخاطر النابصة عن خلق وتطوير مؤسسة 

 في بيئة ديناميكية.

 الفرع الثاني: تعريف السلوك الدقاولاتي 

بكو  في السعي نوع من السلوؾ يتمثل السلوؾ ابؼقاولاتي ىو (Peters )و ( Hisrich) حسب
لابتكار، تنظيم واعادة تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية من أجل استغلبؿ موارد وحالات معينة، برمل 

الوقت والعمل  ابؼخاطرة وقبوؿ الفشل، إنو مسار يعمل على خلق شيء ما بـتلف وابغصوؿ على قيمة بتخصيص
لية، النفسية والاجتماعية ابؼصاحبة لذلك، وابغصوؿ على نتائج في شكل رضا الضروري، مع برمل الأخطار ابؼا

 .4مالي وشخصي

( السلوؾ ابؼقاولاتي على أنو أنشطة ومهاـ التي يقوـ بها الأفراد الذين يسعوف Andreas.Rو يشتَ)
 .5لإنشاء أو إدارة عمل مستقل

                                                           
ولاتي لدى خربهي ابعامعات، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية ليندة عريف، دور التكوين في تفعيل التوجو ابؼقا 1

 . 05،ص2014/2015والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية Pull/Pushدرار رانية، أثر التحفيز على السلوؾ ابؼقاولاتي وفق نظرية  2

 . 15،ص2019/2020والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الدكتور مولاي الطاىر، السعيدة، ابعزائر، 
 . 19، ص2010، دار ابؼستَة، عماف، الإردف،2بلبؿ خلف السكارنة، الريادة وإدارة منظمات الأعماؿ، طد.  3

4
 Hisrich. R. D & Peters. M. P،  Entrepreneurship (5

th
 ed) ، McGraw-Hill  lrwin،  USA،  2002،  P 56. 

5
 Rauch Andreas.  Frese Michael، Let’s put the person back into entrepreneurship research: A meta-

analysis on the relationship between business owners’ personality traits، business creation and 

success،  European Journal of Work and Organizational Psychology، 16(4)،  London UK، 2007، p 

355. 
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المحركة من طرفو، وقد ميزىا بثلبث أبعاد:  ىو عبارة عن تواصل بتُ مقاوؿ وابؼنظمة Verstratet) وحسب )
 معرفي، تنسيقي وىيكلي كما يلي:

 البعد ابؼعرفي: ىو نتيجة رؤية مقاولتيو عند ابؼقاوؿ وتتميز بفكر استًاتيجي . أ

البعد التنسيقي: الناتج عن الفعل ابؼقاولاتي الذي يقود ابؼقاوؿ للمتوقع مقابل العديد من ابؼتعاملتُ من  . ب
 لاجتماعية حيث يقوـ معهم بالتحكم في الشكل ابؼنظماتيبـتلف الطبقات ا

البعد ابؽيكلي: الذي يهتم بالإدماج ابؼقاولاتي وحوؿ خاصية الغاية )ابؼلموس( والذاتية ىذه )الغتَ  . ت
ابؼلموس( ىذه الصورة تضع ابؼقاوؿ ومنظمتو في ارتباط وطيد وبرديد ما ىو ابؼدى الذي يؤثر فيو ىذا 

 .1ى ابؼنظمة ومنشئهاالارتباط بشكل مهم عل

 2( فقد عرفاه على انو "إرادة فردية تتحوؿ إلى إنشاء مؤسسة"C.Bruyatأما )

وفي تعريف أخر لسلوؾ ابؼقاولاتي: "ىو التشريع ابؼلموس للمهاـ أو الانشطة الفردية أو ابعامعية ابؼطلوبة 
 .3لبدء مؤسسة جديدة وتنميتها"

القوؿ أف السلوؾ ابؼقاولاتي ىو بؾموعة الافعاؿ والقرارات التي يتخذىا بيكننا  انطلبؽ من التعاريف السابقة
الفرد بدافع ابؼبادرة، للحصوؿ على فرص وتوظيف ابؼوارد بطرؽ إبداعية، مع الاستعداد لتحمل ابؼخاطر، من أجل 

 إنشاء مشروع جديد.

 الدطلب الثاني: لصائص السلوك الدقاولاتي 

يزاً من التفكتَ والتصرؼ بييز الفرد ابؼقاوؿ عن غتَه، ويظهر ىذا من خلبؿ يشمل السلوؾ ابؼقاولاتي بمطاً بف
 بؾموعة من ابػصائص التي بسكن الفرد من مواجهة التحديات، واغتناـ الفرص، بيكن إبهازىا فيما يلي:

 

                                                           
 .16درار رانية، مرجع سابق ذكره، ص 1
ية وعلوـ قايدي أمينة، تطور التوجو ابؼقاولاتي للطلبة ابعامعتُ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجار  2

 .46، ص2016/2017التسيتَ، جامعة مصطفى إسطمبولي، معسكر، ابعزائر، 
، بؾلة البشائر الاقتصادية، -بموذج مقتًح -د. لعوج زواوي، مسابنة قطاع التعليم العالي بابعزائر في بعث وإرساء ابؼقاولاتية د. بن شواط بظية، 3

 .320، ص2022، جامعة بشار، بشار، ابعزائر، 08، المجلد 02العدد
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الاخرين لا ابؼبادرة: أين يباشر ابؼقاوؿ إنتاج عمل ما على أساس معرفتو بؼعلومة لا يعرفها الأخرين او يظن أف  .1
 .1يعرفونها، وبتالي يسعى لاستقلبؿ ىذه ابؼعلومة من أجل كسب الربح

برمل ابؼخاطر: ابؼبادرة مربوطة بشكل قوي بابؼخاطرة حيث أف كل عملية إنتاجية أو بذارية برتوي في نفسها  .2
 2على جزء من ابؼخاطر الذي يقلل من بضاس بعض افراد المجتمع على ابؼبادرة في ابؼقاولة

بداع والابتكار: ىو القدرة على رؤية الاشياء بشكل بـتلف والتفكتَ دوف قيود حيث أف أحد أسوء أعداء الإ .3
الإبداع ىو الضغط السلبي للؤشخاص حوؿ الأفكار ابعديدة فهو يسمح لنفسو بالأحلبـ بدجرد فكرة وبروبؽا 

 3إلى دافع بؾسد الإبداع

 4ابغياة وصنع القرار والقيادة والقدرة على ابزاذ القرارات ابغابظة الاستقلبلية: الرغبة القوية في الاستقلبلية في .4

البحث عن الفرص: وذلك عن طريق الاستعماؿ ابؼختلف للموارد والامكانيات ابؼتاحة للمؤسسة، وضرورة  .5
العمل على اكتشاؼ واستغلبؿ الفرص ابعديدة، حيث تتمثل وظيفة ابؼقاوؿ في البحث عن التغيتَ والتصرؼ 

 .5فقو واستغلبلو كأنو فرصةبدا يوا

 الدطلب الثالث: العوامل المحددة للسلوك الدقاولاتي 

يعتبر السلوؾ ابؼقاولاتي من حيث أنو ظاىرة اجتماعية مرتبطة بالنشاط الاقتصادي، ويرتكز في الأساس 
لاقتصادية التي الثقافية واو  على شخص ابؼقاوؿ، فلب بد من أنو يتأثر بدجموعة من العوامل النفسية والاجتماعية

تشكل عوامل بؿددة بؽذه الظاىرة، وكذلك فاف لو ىو الأخرى تأثتَات على البيئة الاجتماعية وابؼؤشرات 
 الاقتصادية، بيكن ذكر ىذه العوامل فيما يلي:

 العوامل النفسية والشخصية (1

                                                           
ات الصغتَة وابؼتوسطة في أمانة العاصمة صنعاء، رسالة مقدمة أبضد ىادي أبضد ىيج، ابػصائص الريادية لدى رواد الأعماؿ وأثرىا في تطوير ابؼشروع 1

 . 15، ص2018ضمن متطلبات شهادة ابؼاجستتَ، إدارة أعماؿ، دراسات العليا والبحث العلمي، جامعة العلوـ والتكنولوجيا، اليمن، 
 .62أشرؼ الدين موادنة، مرجع سابق ذكره، ص 2
د. كماؿ العقاب، بؿاضرات في مقياس ابؼقاولاتية، موجهة لطلبة السنة اولى ماستً تسيتَ عمومي، جامعة التكوين ابؼتواصل، ابعزائر،  3

 . 62،ص2022/2023
 .63كماؿ العقاب، مرجع سابق، ص   4
 .6ابعودي محمد علي، مرجع سابق، ص 5
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بسثل علبقة تتمثل في بؾموعة ابػصائص السيكولوجية والسمات الشخصية التي يتصف بها ابؼقاوؿ، حيث 
تفاعل بتُ الظروؼ وابؼتغتَات البيئية والعائلية والاجتماعية، وتتجسد ىذه من خلبؿ السلوؾ لإشباع دوافع معينة، 
وقد أظهرت العديد من الدراسات أف السمات وابؼواقف الشخصية بؽا تأثتَ مهم في توجيو السلوؾ ابؼقاولاتي، 

 :1قاوؿ ومن ىذه السمات وابػصائص نذكروتلعب دوراً ىاماً في التنبؤ بنجاح الفرد ابؼ

أي تقدـ أفضل أداء والسعي لإبقاز الأىداؼ وبرمل ابؼسؤوليات، والعمل على الابتكار  الحاجة إلى الإنجاز: -
والتطوير ابؼستمر والتميز، فابؼقاوؿ دائما يسعى لأف يقيم أداءه وعملو في ضوء معايتَ قياسية غتَ اعتيادية، 

 .2حة والاستقرار طابؼا كاف أداؤه غتَ متميزوتراه لا يشعر بالرا
 تعتٍ امتلك الفرد ابؼقاوؿ بؾموعة من ابؼقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشاريع الثقة ي النفس: -

أعماؿ وذلك من خلبؿ الاعتماد على الذات والإمكانيات الفردية وقدرتو على التفكتَ وابزاذ القرارات بغل و 
 3معارؼ مكتسبةو  هة التحديات ابؼستقبلية، وتكوف الثقة بالنفسة نتيجة خبرات سابقةابؼشكلبت ومواج

يعتٍ بها رغبة ابؼقاوؿ في بذريب وأخذ ابؼخاطر وبرملها، بحيث أف يتم التغلب على ابؼشاكل  روح الدبادرة: -
 .4ابؼعتًضة وتعديلها دوف تعريض ابؼشروع للخطر

أي التطلع إلى ابؼستقبل بنظرة تفاؤلية، وإمكانية برقيق الأىداؼ ومستويات ربحية متزايدة،   الرؤيا الدستقبلية: -
كما يسعى ابؼقاوؿ إلى صياغة ابػطط التطويرية والأىداؼ الاستًاتيجية التي برقق النمو بؼشروعو وترفع من 

 .5دوره في المجتمع

 

 

                                                           
ماي  8انية ماستً الاتصاؿ والعلبقات العامة، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة أمينة بن زراة، ابؼقاولاتية، بؿاضرات موجهة لسنة الث 1

 .23، ص2022/2023، قابؼة، ابعزائر 1945
، 04 د. عابي وليد، د. وشنن نبيل، قياس التوجهات ابؼقاولاتية لدى طلبة ابعامعة، بؾلة منشورات البحث ابغوكمة والاقتصاد الاجتماعي، العدد 2

 .45، ص2017عة تلمساف، ابعزائر، جام
دة ابؼاستً،  غادة يسمتُ، بوظبية عبتَ، التوجو بكو ابؼقاولاتية في ابؼؤسسات ابعامعية كآلية تدعم ابؼؤسسات الناشئة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شها 3

 .05، ص2022/2023كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة غرداية، ابعزائر،
تماعية، جامعة مهدي فتيحة، التعليم ابؼقاولاتي وعلبقتو بالروح ابؼقاولاتية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الإنسانية والاج 4

 .52، ص2023/2024ابن خلدوف، تيارت، ابعزائر، 
صغتَة وابؼتوسطة، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ سابؼي عبد ابعبار، تأثتَ الثقافة ابؼقاولاتية على بمو اقتصاد ابؼؤسسات ال5 

  .102، ص2015/2016الاقتصادية وبذرية وعلوـ التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، ابعزائر، 
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 العوامل الاجتماعية والثقافية (2

ة والثقافية تلك العوامل ابؼرتبطة مباشرة بالأوساط ابؼختلفة التي يتعامل معها نقصد بالعوامل الاجتماعي
ابؼقاوؿ والتي يتًعرع فيها ويتعلم ويأخذ الكثتَ من الأفكار والقيم التي تؤثر في سلوكياتو بدا فيها السلوؾ ابؼقاولاتي، 

 مل ىذه العوامل فيما يلي:وقد بزتلف ىذه العوامل في تأثراتها حسب خصوصيات كل بؾتمع، وبيكن أف بق

توجيو سلوكهم على أف و  الآباء اللذين بيتلكوف أعماؿ خاصة يلعبوف دوراً مهماً في قرار أبنائهم الأسرة: -
يصبحوا مقاولتُ، وقد أشارت دراسات إلى صحة ما يسمى ظاىرة الاستنساخ ابؼقاولاتي، حيث لاحظوا أف 

مقاولة، وأنو دائما ما يكوف للآباء دور كبتَ في تأثتَ على سلوؾ نسبة كبتَة من ابؼقاولتُ نشؤا في عائلبت 
روح و  ابعديةو  الأبناء لتوجو بكو ابؼقاولة، ىذا إضافة إلى بؾموع القيم ابؼكتسبة من الأسرة مثل الاستقلبلية

ف الأسرة ابؼبادرة والكثتَ من الصفات الشخصية التي تلعب الأسرة دوراً أساسياً في ظهورىا، ونشتَ أيضا إلى أ
 .1مثلما بؽا دور إبهابي فإنو بيكن أف يكوف دور سلبي كذلك

تعد الثقافة ابؼقاولاتية بؾموعة القيم وابؼعتقدات التي تعزز قدرات ابؼقاولتُ على الابتكار وتقبل  المحيط الثقاي: -
لوكيات ابؼخاطر، بالإضافة إلى الطموح والأصالة، حيث تنعكس ىذه القيم السائدة في المجتمع على س

ابؼقاولتُ في توجو بكو إنشاء مؤسسة إما كلبسيكية أو ابتكارية، في بعض الثقافات ينظر إلى ابؼخاطرة بشكل 
إبهابي بفا يشجع الأفراد على تبتٍ سلوكيات مقاولاتية وابتكارية، بينما في ثقافات أخرى ينظر إلى ابؼخاطرة 

أف خصائص ابؼقاولتُ  2000( سنة thoras Mullerأكد )، بحذر وىذا ما يثبط ابؼبادرات ابؼقاولاتية
 )ابؼخاطرة، الطاقة، الابتكار، التحكم في السلوؾ...( كانت جد بـتلفة بتُ تسعة دوؿ نسبة للؤبعاد الثقافية،

إدراؾ تصرفات ابؼقاولتُ لسبعة دوؿ بـتلفة وأكدا أف تصرفات ابؼقاولتُ  Mitchell al 2000)اختبر )و 
 .2افية التي قيست من مستوى فردي والبعد السلميمرتبطة بقوة بالقيم الثق

بيكن أف يكوف المجتمع عامل مؤثر لسلوؾ ابؼقاولاتي، من خلبؿ بستعو بقيم مقاولاتية ابهابية وبستع المجتمع:  -
ابؼقاوؿ ضمن نسقو بصورة ابهابية، بفا يدفع الأفراد التوجو إلى العالم ابؼقاولاتي كخيار مهتٍ وبتالي ارتفاع 

مارسة ابؼقاولاتية ضمن ىذا المجتمع، كما أف المجتمع من خلبؿ بفارستو بيكن أف بومل قيم مقاولاتية نسبة ابؼ

                                                           
ات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية لفقتَ بضزة، روح ابؼقاولة وإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، اطروحة مقدمة ضمن متطلب 1

 .47، ص2016/2017وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، 
ة مقدمة دية، اطروححورية بالأطرش، دراسة برليلية للعلبقة بتُ الروح ابؼقاولاتية وإنشاء مؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مبتكرة في ابعزائر والتنمية الاقتصا 2

 . 142، ص2015/2016ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 
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سلبية بفا بهعلها تعيق سلوكات ابؼقاوؿ، وبتالي يشكل المجتمع عامل بؿدد في بقاح ابؼبادرات ابؼقاولاتية، وىذا 
 .1لذي يتوجد فيوما بهعل سلوكات ابؼقاوؿ بحد ذاتها مرىونة بالمحيط والمجتمع ا

يعتبر الدين من بتُ العوامل الاجتماعية التي يستمد منها ابؼقاوؿ الكثتَ من القيم وابؼعايتَ، والتي تأثر الدين:  -
على سلوكو، حيث يدعو الدين الإسلبمي ابغنيف إلى العمل وإتقانو وكذا الاعتماد على النفس في ابغصوؿ 

 وَقُلِ اعْمَلُواْ فَسَيػَرَى الله عَمَلَكُمْ وَرَسُولوُُ ، قاؿ تعالى: }2والتفريق بتُ ابغلبؿ وابغراـ، على القوت
يوجو سلوكهم بكو متابعة ابؼساعي الريادية، حيث و  الدين الإسلبمي يشجع الأفراد ابؼقاولتُ، 3الْمُؤْمِنُوفَ{و 

الثقة، العمل ابعاد، يعتبر ابؼقاولة وسيلة لتحقيق الرفاىية للمتجمع، بشرط الالتزاـ بالقيم الصدؽ، الأمانة، 
 .4العدؿ

تعمل بـتلف الوسائط الإعلبمية ووسائل الاتصاؿ خصوصا ابعماىرية منها في  وسائل الإعالم والاتصال: -
تفعيل ابعانب التنموي الاقتصادي بدا في ذلك جانب الاستثمار ابؼقاولاتي وخلق الثروة، بحيث تعمل على 
نشر الوعي بأبنية ابؼقاولات، وذلك من خلبؿ تشجيع تبتٍ الأفكار ابؼستحدثة، وغرس قيم الإبداع لدى 
أفراد المجتمع، وتعزيز الدافع إلى الابقاز وكذا الانفتاح على العالم ابػارجي والتطلع على الفرص ابؼتاحة داخل 
البيئة الاجتماعية، بالإضافة التعرؼ على ابؼخاطر التي تتضمنها ىذه البيئة، وكل ىذه تشجع سلوؾ ابؼقاوؿ 

 .5لتقدـ بكو الابتكار والابداع
التعليمي الذي يشتَ بشكل رئيسي للبيئة ابعامعية ابؼساندة، فإذا قدمت ابعامعة الدعم  التعليم الجامعي: -

معارؼ وطموحات ملبئمة للمقاولات، من ابؼمكن أف تتزايد إمكانية اختيار مهنة ابؼقاولاتية بتُ الأفراد، 
خلبؿ عملية  فالتعليم يلعب دوراً أساسياً في السلوؾ ابؼقاولاتي، أي أف ابؼقاوؿ يتشجع ويعزز قدراتو من

التعليم، فهذا يطرح بردي للؤساتذة، متى ما تم إدراؾ أف الانشطة ابؼقاولاتية أصبحت حيوية في التنمية 
الاقتصادية للدولة كلما كاف من الضروري التًكيز على تصميم سياسات تعليمية أكثر فعالية، وبالرغم من 

                                                           
لدكتوراه، كلية العلوـ دادي بضو ابراىيم، أثر العوامل الثقافية والاجتماعية على ثقافة ابؼقاولة عند بتٍ مزاب، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ا 1

 .116، ص2020/2021، ابعزائر، 3الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر
، 01ددد. ربية طاير، د. زينب سعدودي، مسابنة المحيط الاجتماعي في نشر وتعزيز الثقافة ابؼقاولاتية لدى الطلبة ابعامعيتُ، بؾلة معارؼ، الع 2

 .872، ص2023ابعزائر، ، جامعة البويرة، 18المجلد
 ، رواية ورش عن نافع.105القرآف الكرنً، سورة التوبة، الآية  3

4
 Ahmad Rafiki، Miftahuddin and Atika Rizki، Entrepreneurship Orientation  Practices، and Performance in 

Islam، In B. A. Alserhan et al. (Eds.)، Strategic Islamic Marketing، p 204، Springer Nature Switzerland  AG، 

Switzerland، 2022. 
 .873ربية طاير، زينب سعدودي، مرجع سابق، ص 5



 الجزء النظري                                   الفصل الأول                                                     

52 

 

الضروري على ابعامعات على الأقل، أف تشجع  عدـ وجود إبصاع غلى بؿتوى وىيكل التعليم ابؼقاولاتي، من
تطوير الأفكار الإبداعية لتكوف ابؼقاوؿ، وأف توفر ابؼعرفة الضرورية حوؿ ابؼقاولاتية وتطوير مهارات ابؼقاوؿ، 

 .1وىذا ما يعزز سلوكو ابؼقاولاتي

 العوامل الاقتصادية (3

ابؼقاولاتي، حيث تؤثر على قرارات وابذاىات تعتبر العوامل الاقتصادية بؿوراً أساسياً في برديد السلوؾ 
ورغم أف ىذه العوامل لا برتل ابؼرتبة الاولى في برديد بقاح ابؼقاوؿ، حيث بيكن  ابؼقاولتُ في إدارة مشاريعهم،

برقيق الإبقازات العظيمة بالإرادة القوية والامكانيات الشخصية، إلا أنها تظل ذات تأثتَ مهم، وبقمل ىذه 
 :2ا يليالعوامل في م

لإنشاء مشروع ناجح، بوتاج ابؼقاوؿ إلى توفر سيولة مالية كافية، إذ إف حجم رأس ابؼاؿ الأولي التمويل:  -
يعتبر حجرة الأساس في برديد سلوؾ ابؼقاوؿ، فامتلبؾ السيولة الكافية بسكن ابؼقاوؿ من ابزاذ قرارات أكثر 

ابؼقاوؿ بدصادر التمويل ابؼتاحة، والتي تنقسم إلى يتأثر السلوؾ و  استغلبؿ الفرص ذات قيمة أعلى،و  جرأة
مؤسسية، عندما يعتمد ابؼقاوؿ على شبكة علبقاتو الشخصية مثل العائلة والاصدقاء، و  مصادر غتَ ربظية

فإف ذلك يعزز لديو سلوكاً مرناً، حيث يشعر بحرية أكبر في ابزاذ القرارات دوف قيود مالية صارمة، في ابؼقابل، 
في (ANSEJ) التمويل قادماُ من مؤسسات مصرفية، البنك او الوكالات ابغكومية مثلعندما يكوف 

ابعزائر، فإف ابؼقاوؿ فد يكوف أكثر التزاماً بابؼعايتَ والإجراءات ابؼفروضة، بفا يدفعو إلى تبتٍ سلوؾ أكثر 
 .3انضباطاً وبزطيطاً لضماف بقاح مشروعو

الدولة بيئة داعمة للمقاولة من خلبؿ منح الإعفاءات عندما توفر السياسات الاقتصادية الحكومية:  -
الضريبية، وتسهيلبت إدارية وتبسيط الإجراءات القانونية وبسويل ميسر، فإف ذلك يعزز من روح ابؼبادرة لدى 
الأفراد ويوجو سلوكهم ابؼقاولاتي بكو تبتٍ مهنة ابؼقاولاتية، في ابعزائر على سبيل ابؼثاؿ، تسعى ابغكومة إلى 

التي توفر التعليم ومرافقة الشباب الراغبتُ في  NESDA) ز ابؼقاولاتية من خلبؿ وكالات دعم مثل )تعزي

                                                           
  .47عابي وليد، وشنن نبيل، مرجع سابق،ص  1
 .48لفقتَ بضزة، مرجع سابق، ص  2
ة العلوـ الانسانية، د. مرنً بن دىينة، محمد عبد الرؤوؼ زبوشي، إبياف خدبهة ثابت أوؿ، الثقافة ابؼقاولاتية ودوافع الشباب بكو ابؼقاولة في ابعزائر، بؾل 3

 .1054-1052، ص2022، جامعة أـ البواقي، ابعزائر، 09، المجلد03العدد
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إنشاء مشاريعهم، ىذا النوع من التدخل ابغكومي يعزز السلوؾ ابؼقاولاتي الإبهابي من خلبؿ بسكتُ الشباب 
 .1من بذاوز العوائق ابؼالية والإدارية، بفا يشجع على الابتكار وابؼبادرة

يؤثر مدى انفتاح الأسواؽ على سلوؾ ابؼقاوؿ من خلبؿ برديد الفرص والتحديات  مدى انفتاح الأسواق: -
التي قد تواجو ابؼقاوؿ، حيث يؤدي الانفتاح الاقتصادي ابؼتوازف إلى تعزيز ابؼبادرات ابؼقاولاتية وتشجع 

، بمو ابؼشاريع ويؤثر 2صادرات غتَ متنوعةالابداع والابتكار، بينما قد يعيق الانفتاح غتَ ابؼتوازف، ابؼدعوـ ب
سلباً على مناخ الأعماؿ، بفا يستدعي تطوير سياسات اقتصادية داعمة للمقاولاتية بػلق بيئة أعماؿ أكثر 

 .3برفيزاً 

 الدطلب الرابع: نماذج السلوك الدقاولاتي 

اـ السمات الشخصية حظي السلوؾ ابؼقاولاتي باىتماـ واسع في العديد من الدراسات، حيث بيكن استخد
وابؼعرفة ابؼقاولاتية، والرغبة في الابقاز للتنبؤ بدستويات الذكاء الاجتماعي، كما تلعب عوامل خارجية مثل التعليم 
والأسرة، والتوجو ابؼقاولاتي للحكومة، وابعو ابؼقاولاتي الإقليمي دوراً مهماً في تشكيل ىذا السلوؾ، ولتفستَ ىذه 

 بيئية، قدـ الباحثوف العديد من النظريات والنماذج التحليلية، نذكر منها ما يلي:ابؼتغتَات والعوامل ال

 نموذج الحدث الدقاولاتي : -أ 

النموذج الأساسي للؤبحاث في بؾاؿ ابؼقاولاتية،  1982سنة  (Sokol)و ((Shaperoوضع الباحثتُ 
وذلك بالاعتماد على فكرة ابغدث ابؼقاولاتي والذي يتنبأ بالنية ابؼقاولاتية، حسب ىذا النموذج يكوف سلوؾ الفرد 
في حالة بصود، حيث يزوؿ ىذه ابغالة عندما يتلقى الشخص حدث سواء سلبي أو ابهابي يأثر بو بشكل غتَ 

 .4وإدراؾ ابعدوى شر عبر بؾموعة عوامل، منها إدراؾ الرغبةمبا

                                                           
للدراسات الانسانية  الدولة ابعزائرية، بؾلة الساورة ية: الآليات والقرارات ابؼتخذة من طرؼد. صبرينة سيدي صالح، د. علي لونيس، ابؼقاولات 1

 .558، ص2022، جامعة طاىري محمد، بشار، ابعزائر، 08، المجلد، 02والاجتماعية، العدد
، 05، المجلد 01بعزائر، بؾلة البشائر الاقتصادية، العددد. عبد العزيز طيبة، د. عبد القادر رملبوي، أثر الانفتاح الاقتصادي في النمو الاقتصادي في ا 2

 .72-71، ص 2019جامعة  طاىري محمد، بشار، ابعزائر،
، 07، المجلد 02عددد. حورية بالأطرش، د. جابرة بؾدوب، أثر مناخ الأعماؿ على النشاط ابؼقاولاتي في ابعزائر، المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية،  ال 3

 .291، ص 2020ابعزائر، ، مرباح، ورقلة جامعة قصدي
لوـ الاقتصادية مزغيش ىاجر، اثر البيئة ابؼقاولاتية ابعامعية على النية ابؼقاولاتية للخرجتُ، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية الع 4

 . 75ص  ،2024\2023وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدي، اـ البواقي، ابعزائر، 
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 إدراك الرغبة إدراك الجدوى إنشاء مؤسسة

 انتقالات سلبية

 انتقالات وسيطية

 انتقالات ايجابية 

إلى ىذا النموذج يفتًض أف القصور الذاتي يوجو سلوؾ الفرد إلى أف يقاطع شيء ما  krueger)ويشتَ)
أو يزيح ىذا القصور الذاتي، غالباً ما يكوف ىذا النزوح سلبياً على السبيل ابؼثاؿ فقداف وظيفة، ولكن بيكن أف 

ابياً بسهولة على السبيل ابؼثاؿ ابغصوؿ على متَاث، يؤدي الإزاحة إلى إحداث تغيتَ في السلوؾ ويسعى يكوف إبه
الفرد إلى ابغصوؿ على أفضل فرصة متاحة، ويعتمد اختيار السلوؾ الناتج على ابؼصداقية النسبية للسلوكيات 

بفكن، وبالتالي يتطلب ابغدث ابؼقاولاتي البديلة، تتطلب ابؼصداقية أف ينظر إلى السلوؾ على أنو مرغوب فيو و 
إمكانية بدء عمل بذاري )ابؼصداقية وابؼيل إلى الإبقاز( للوجود قبل النزوح جنباً إلى جنب مع الاستعداد للتصرؼ 

ىي السبب في وجود ابغدث ابؼقاولاتي، إذ ىي من  (Shapero)  بعد النزوح، وتعد ىذه الانتقالات حسب
 .1جل الدخوؿ في السلوؾ ابؼقاولاتيتزيل القصور الذاتي وتع

 ( يمثل نموذج الحدث الدقاولاتي 1الشكل رقم )
 

 

 
 .75، ص2023/2024دكتوراه،  مزغيش ىاجر، اثر البيئة ابؼقاولاتية ابعامعية على النية ابؼقاولاتية للخرجتُ، اطروحةالدصدر: 

 نموذج سلوك العقالني: -ب 

يهدؼ النموذج إلى التنبؤ وفهم السلوؾ الاجتماعي الإرادي، ويفتًض أف يتم برديد السلوؾ حسب الرغبة 
فإف ىذا النموذج يقوـ بتحديد الرغبة  1975سنة (Ajzen) و (Fishbeinفي أداء ىذا السلوؾ، حسب ) 

يعتبر ابؼوقف ذلك التقييم  عن طريق موقف الشخص فيما يتعلق بسلوكو وحسب أبنية الرأي ابؼقدـ في ىذا السياؽ
 .2من أجل تقدير قيمة الشيء الناتج، أو ىو عبارة عن نتيجة معتقدات حوؿ ىذا الشيء

مثل التوجو بكو  ،تشتَ الدراسات إلى بقاح ىذا النموذج في تفستَ العلبقة بتُ مكافآت بؿددة وسلوؾ معتُ
التنبؤ بالسلوؾ ابؼرتبط بالاختيارات التي لا  برقيق تلك ابؼكافآت، ومع ذلك فإف بقاحو يقتصر بشكل كبتَ على

                                                           
، 01د. ناصري محمد الشريف، النية ابؼقاولاتية بتُ بموذج ابغدث ابؼقاولاتي ونظرية السلوؾ ابؼخطط، بؾلة البحوث والدراسات التجارية، عدد  1

 . 244، ص 2021، جامعة  محمد الشريف مساعدية، سوؽ اىراس، ابعزائر، 05المجلد
ولاتية بتُ أثر القدوة الاجتماعية وبرقيق السلوؾ ابؼقاولاتي، بؾلة ابؼقريزي للدراسات الاقتصادية وابؼالية، د. بؿفوظ ىنداوي، د. رمضاف بطاـ، النية ابؼقا 2

 .461، ص2022، ابؼركز ابعامعي أفلو، الاغواط، ابعزائر، 06، المجلد02العدد
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 السلوك
التوجه 
 السلوكي

 المواقف

 المعايير الذاتية

تعتمد على دوافع شخصية داخلية أو خارجية، وبالتالي يواجو النموذج صعوبة في التنبؤ بالسلوكيات التي تتطلب 
قدرات خاصة أو تفاعلبت مع الآخرين، وركز النموذج بشكل كبتَ على ما يعتقده الأفراد، ويعتٍ أنو بىطئ في 

رد دائمًا يدرؾ بشكل كامل أسباب سلوكياتو؛ حيث يعتمد على فكرة النية كأساس لتحليل افتًاض أف الف
التصرفات، لكن في الواقع النية ليست دائمًا عاملًب جوىريًا للتنبؤ بالسلوؾ، أحيانًا يظُهر الناس سلوكًا معينًا دوف 

ض أف النية ىي ابؼفتاح لفهم أف يكوف لديهم نية واضحة مسبقة، بفا يضعف أساس ىذا النموذج الذي يفتً 
السلوؾ، علبوةً على ذلك يعاني النموذج من بعض القصور بخصوص العلبقة بتُ ابؼوقف والسلوؾ، حيث يفتًض 
أنها علبقة أحادية الابذاه. بدعتٌ أف القياـ بسلوؾ معتُ بُيكن أف يولد تأثتَاً على ابؼوقف، لكن الواقع غالبًا ما 

 .1ن للموقف أيضًا أف يتغتَ بفعل العناصر المحيطة بالسلوؾ أو السياقات ابؼختلفةيكوف أكثر تعقيدًا؛ إذ بيك

 (: يوضح نموذج السلوك العقالني2الشكل رقم )

 

 

 

وعلوـ التسيتَ، جامعة معسكر، قايدي أمينة، التوجو ابؼقاولاتي للطلبة ابعامعيتُ، اطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية الدصدر: 
 .52،ص2016/2017ابعزائر،

 نموذج السلوك الدخطط: -ج 

إلى ملبحظة ىامة  1991( سنة Ajzenيعتبر النموذج امتداد لنموذج السلوؾ العقلبني، حيث توصل )
متغتَ مفادىا أف السلوكيات لم تكن برمتها برت رقابة الفرد، لذا قرار إضافة متغتَ جديد للنموذج السابق، وىو 

إدراؾ الرقابة على السلوؾ، ىذه الإضافة بظحت بالتقرب أكثر من ابغقيقة والسماح بالتنبؤ بأكثر دقة بالسلوكيات 
، حيث يفتًض ىذا النموذج وجود ثلبثة عوامل مستقلة تؤثر على توجيو الفرد، 2التي لم تبتٍ كليا بشكل إرادي

فرد الإبهابي أو السلبي للسلوؾ ابؼستهدؼ، أما العامل الثاني الأوؿ ىو ابؼوقف بذاه السلوؾ والذي يعكس تقييم ال
فهو القاعدة الذاتية التي تشتَ إلى الضغط الاجتماعي ابؼدرؾ بؼمارسة السلوؾ أو الامتناع عنو، في حتُ يتمثل 

السلوؾ،  العامل الثالث في التحكم في السلوكي ابؼدرؾ، الذي يعبر عن مدى السهولة أو الصعوبة ابؼتوقعة في تنفيذ
                                                           

 .53 -52قايدي أمينة، مرجع سابق، ص  1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً،  22-22ابؼوظف ابعزائري في ظل صدور القانوف  بن يوب سهاـ، بضدي آسية، التوجو ابؼقاولاتي عند 2

 .35، ص 2022/2023ابعزائر، ، ، قابؼة1945ماي  08كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 
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استناداً إلى ابػبرات السابقة والتحديات المحتملة، وبشكل عاـ كلما كاف ابؼوقف بذاه السلوؾ ابهابياً، وزاد تأثتَ 
القاعدة الذاتية، وارتفع مستوى التحكم في السلوكي ابؼدرؾ، زادت احتمالية توجيو الفرد للقياـ بالسلوؾ، ومع 

لسياقات والسلوكيات، حيث قد يكوف للمواقف وحدىا تأثتَ قوي في ذلك بزتلف أبنية ىذه العوامل باختلبؼ ا
بعض ابغالات، بينما يكوف كل من ابؼوقف والتحكم السلوكي ابؼدرؾ كافيتُ في حالات أخرى، أو قد تسهم 

 ، إذف بموذج السلوؾ ابؼخطط بتٍ على ثلبثة عوامل وىي:1العوامل الثلبثة معاً في تشكيل النية

اه السلوؾ: فهو يشتَ إلى درجة تقييم الشخص الابهابي أو غتَ الابهابي، أو تثمينو للسلوؾ ابؼوقف ابذأولًا:  -
بحد ذاتو، ففي ىذا النسق يعتبر ابؼوقف ابذاه السلوؾ عاملًب يهتم بإدراؾ الرغبات التي تؤثر على السلوؾ 

 .2لك السلوؾابؼقاولاتي، وكقاعدة عامة فإنو كلما زاد ابؼوقف الابهابي بكو سلوؾ زاد أداء ذ
درَؾ الذي يشعر بو الفرد للقياـ بسلوؾ ثانياً:  -

ُ
ابؼعايتَ الشخصية: بذسد ىذه ابؼعايتَ الضغط الاجتماعي ابؼ

معتُ أو الامتناع عنو، وىي بسثل تأثتَ الأشخاص ابؼهمتُ في حياة الفرد )مثل الأسرة، الأصدقاء، أو 
ابؼقاولاتي، وىذا يعتٍ ليس بالضرورة أف يكوف ىناؾ ضغط ابؼوجهتُ(، على قراره في الابلراط في النشاط 

فعلي، بل يكفي أف يشعر الفرد بأف البيئة المحيطة تتوقع منو شيئاً معيناً، كلما كانت توقعات الأشخاص 
 .3ابؼهمتُ إبهابية بذاه الفعل ابؼقاولاتي، زادت احتمالية نية الفرد في بفارسة ىذا السلوؾ

 السلوؾ: تعكس قيود تبتٍ سلوؾ معتُ، ويرتبط بالتقييم الذاتي لقدرات الفرد في إدراؾ التحكم فيثالثاً:  -
برقيق النتائج ابؼرجوة، ويأخذ ىذا ابؼتغتَ بعتُ الاعتبار كوف أنو درجة ابؼعارؼ التي بيتلكها الفرد، ومؤىلبتو 

 .4ابػاصة، ابؼوارد التي بيكن ابغصوؿ عليها، الفرص اللبزمة لتحقيق السلوؾ ابؼرغوب

 

 

 

 

                                                           
 .247ناصري محمد الشريف، مرجع سابق، ص 1
ولاتية على النية ابؼقاولاتية لدى الطلبة ابعامعيتُ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة دكتوراه، كلية العلوـ بوسيف سيد أبضد، تأثتَ ابؼهارات ابؼقا 2

 .30، ص2018/2017الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أبوبكر بالقايد، تلمساف، ابعزائر، 
3
 Norris F. Krueger، Michael D. Reilly، and Alan L. Carsrud، Competing Models of Entrepreneurial Intentions، 

Journal of Business Venturing 15، no 5-6، Amsterdam، Netherlands، 2000، P 416. 
 .35بن يوب سهاـ، بضدي آسية، مرجع سابق، ص  4
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 (: يوضح نموذج السلوك الدخطط3لشكل رقم )ا

 

 

 

 

 

 
الرابع، قايدي أمينة، عدوكة بػضر، التوجو ابؼقاولاتي: اختبار بموذج السلوؾ ابؼخطط، بؾلة البحوث الاقتصادية وابؼالية، العدد الأوؿ، المجلد  الدصدر:

 .15، ص2017جامعة معسكر، ابعزائر،

 النفسي-النموذج الاقتصادي -د 

ابؼقاولاتية لدى الأفراد ( بتطوير بموذج النية Davidsson،1995النفسي )-قاـ بموذج الاقتصاد
 بالاعتماد على النماذج السابقة، ومن بفيزات ىذا النموذج عن النماذج السابقة ىو عامل الإقتناع أو ما يعرؼ

بفعالية الذات إذ يعتبر العامل الرئيسي للتنبؤ بالنوايا ابؼقاولاتية، أما ابػصائص العامة ابؼتمثلة في ابػلفية الشخصية 
ولى بؽذا النموذج من ابؼهارات وابػبرة ابؼكتسبة والتي تؤثر على سلوؾ ابؼقاوؿ، حيث تدفعو إلى ابزاذ تعتبر الركيزة الأ

كذلك ابؼوقف العاـ يؤثر على السلوؾ بتحقيق التوازف بتُ ابؼخاطر و  قرارات جريئة ومبنية على الثقة في نفسو،
ابؼوارد ابؼالية، والسعي لتحقيق الاستقلبلية وإضافة قيمة والعوائد ابؼتوقعة، مع التًكيز على ابعدارة التنافسية، وتوفتَ 

 .1للمجتمع

 

                                                           
 .81مزغيش ىاجر، مرجع سابق، ص 1

 ابؼواقف ابذاه السلوؾ

 ابؼعايتَ الذاتية 

 ابؼدركة ةالرقابة السلوكي

 السلوؾ    التوجو    
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 (: يوضح نموذج الاقتصادي النفسي4الشكل رقم )

لية العلوـ من إعداد الطلبة الباحثتُ، اعتماداً: مزغيش ىاجر، اثر بيئة مقاولاتية ابعامعية على النية ابؼقاولاتية للخربهتُ، اطروحة دكتوراه، كالدصدر: 
 .81، ص2024\2023ابعزائر،  الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة اـ البواقي،

 الدبحث الثالث: الدافعية

والتنمية الشخصية والانفعالية بعيداً عن  بيكن تفعيل السلوؾ الانساني بابذاه برقيق الأىداؼ الصحيحة
السلبية، وذلك من خلبؿ الدافعية، حيث تعتبر الدافعية المحرؾ الرئيسي والقوة الداعمة للمقاولتُ في رحلة بناء 

إنتاجية أفضل، فعندما  لتحقيق مشاريعهم وإبقازىا بكفاءة وفعالية واستخداـ أقصى طاقاتهم ومهارتهموتطوير 
يكوف ابؼقاوؿ متحمساً وملتزماً فأنو سيكوف أكثر قدرة لتغلب على التحديات وابؼخاطر، الدافعية تعزز الإرادة 

 والعزبية وتزيد من التفاني والإصرار على برقيق الاىداؼ ابؼرسومة.

 الدطلب الأول: مفهوم الدافعية

إف التعاريف التي عابعت الدافعية كثتَة ولا بيكن ذكرىا كاملة، فقد اختلبؼ الباحثتُ والعلماء النفس في 
تعريف الدافعية من وجهات نظر بـتلفة، لذا سنحاوؿ التعرؼ على الدافعية من زاوية الأعماؿ وىنا سنذكر 

 الأعماؿ، وسنتطرؽ في تعريفها في ما يلي: الدافعية للئبقاز لأبنيتها في بؾاؿ

الخصائص 

 الشخصية

 العامة  المواقف        

 )التغيير، الانجاز، الاستقلالية(

 مواقف المجال             

 (المردودية، القيمة المضافة في  المجتمع)

 النية    الاقتناع

 السلوك
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يعرؼ مصطفى عشوي الدافعية: على أنها حالة من التوتر النفسي قد يكوف شعوري أو لا شعوري يدفع 
الفرد إلى القياـ بأعماؿ ونشاطات وسلوكيات لإشباع حاجات معينة للتخفيف من التوتر وإعادة التوازف 

 .1للسلوؾ

ة الدافعية للئبقاز بأنها: "استعداد الفرد لتحمل ابؼسؤولية والسعي بكو التفوؽ ويشتَ عبد اللطيف محمد خليف
والنجاح وذلك لتحقيق أىداؼ معينة وابؼثابرة للتغلب على العقبات وابؼشكلبت التي توجهو، وايضا الشعور بأبنية 

 2الزمن والتخطيط للمستقبل"

ستعداد داخلي لدى الفرد يدفعو للوصوؿ للبمتياز ويذكر عبد ابعميد درويش أف الدافعية للئبقاز: "بأنها ا
فيما يؤديو من أعماؿ وذلك عن طريق بذؿ ابعهد وابؼثابرة والتخطيط ابعيد للمستقبل وإدراؾ أبنية الوقت 

 3والاستمتاع بابؼنافسة مع الاخرين"

في شؤوف ابغياة كما يعرؼ فاروؽ عبد الفتاح موسى الدافعية للئبقاز: على أنها الرغبة في الأداء ابعيد 
 .4والعمل لتحقيق التميز

و يشتَ )موراى( الدافعية للئبقاز: ىي ابؼيل إلى الثقة بالنفس وإلى تفضيل ابؼسؤولية الفردية للتغلب على 
 .5العقبات، وسعي إلى القياـ بالأعماؿ الصعبة

بط بالتخطيط وتعرؼ صفاء الأعسر الدافعية للئبقاز: بأنها شكل من أشكاؿ الأفكار وابؼشاعر وترت
 .6والسعي والكفاح من أجل نوع معتُ من الامتياز وبرقيق إبقاز متفرد في بؾاؿ صعب

انطلبقاً من التعاريف السابقة نستخلص أف الدافعية في بؾاؿ الأعماؿ ىي قوة منبثقة من داخل الفرد 
لافكار ابؼبتكرة، حيث تقوـ ابؼقاوؿ التي برفزه على القياـ بأعمالو بشغف وإصرار لاكتشاؼ ابؼعارؼ ابعديدة وا

                                                           
لبقتو باستشارة الدافعية للئبقاز الرياضي على لاعبي كرة القدـ، مذكرة ضمن متطلبات ابظاعيل سعيداني، يوسف بولصناـ، الدور النفسي للمدرب وع 1

 .36، ص2021/2022شهادة ابؼاستً، معهد علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة ابعيلبلي بونعامة، بطيس مليانة، ابعزائر، 
 .96، ص 2000للطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، مصر،  د. عبد اللطيف محمد خليفة، الدافعية للئبقاز، دار غريب 2
دد د. مروة عاطف عبد ابؼنعم رمضاف، الدافعية للئبقاز الأكادبيي وعلبقتو بالذكاء الوجداني والتفكتَ الابتكاري، حوليات آداب عتُ شمس، ع 3

 .142، ص2019خاص، جامعة عتُ الشمس، مصر، 
سائل التعلمية على دافعية الابقاز لدى التلبميذ الثالثة ثانوي، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية بالطيب ابؽاشمي، تأثتَ استخداـ الو  4

 .94، ص2013/2014العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 
 .196، ص1988، مصر، 1ر الشروؽ، طإدوارد ج موراى، الدافعية والانفعاؿ، تربصة: أبضد عبد العزيز سلبمة، دا 5
، جامعة بتٍ سويف، 03د.  زىراء فتحي محمد السعد، أبنية الدافعية للئبقاز لدى معلمات رياض الأطفاؿ، بؾلة بحوث ودراسات الطفولة، العدد 6

 .163، ص2021مصر، 
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ىذه القوة الداخلية بتوجيو سلوؾ ابؼقاوؿ بكو برقيق أىدافو بنجاح وتساعده على بزطي الصعاب والتحديات التي 
 تواجهو طوؿ رحلتو الريادية.

 الدطلب الثاني: أهمية الدافعية

ابؼقاولاتي وتوجيهو بكو برقيق تعد الدافعية للئبقاز من العوامل ابعوىرية التي تساىم في تعزيز السلوؾ 
الأىداؼ ابؼنشودة، إذ يشتَ )ماكليلبند( إلى دورىا في رفع مستوى أداء الأفراد وإنتاجيتهم في بـتلف المجالات، 
وإلى أف النمو الاقتصادي لأي بؾتمع يعد بؿصلة للدافع الإبقاز حيث قاؿ: "أف النمو الاقتصادي في أي بؾتمع 

، ولقد أشارت العديد من الدراسات إلى جوانب بـتلفة لأبنية الدافعية 1افع إلى الإبقاز"ىو بؿصلة لقوى أبنها الد
الإبقاز مثل ارتباطها بنجاح، ودورىا الفعاؿ في توجيو السلوؾ، وإضافة تأثتَىا الواضح على القرارات التي يتخذىا 

الأخلبقية و  الاجتماعيةو  الأمور الاقتصاديةالأفراد في ابؼواقف ابؼهنية ابؼختلفة وكذا ارتباط الدافعية بدجموعة من 
والعديد من ابؼتغتَات النفسية، ومن الناحية الاجتماعية تظهر الأبنية الكبتَة للدافعية من خلبؿ الاىتماـ ابؼتزايد 
 عند عامة الناس، فتجد أرباب العمل يتساءلوف عن أسباب ابلفاض دافعية الأفراد لأنواع معينة من الأعماؿ،

إلى معرفة الفرد للببذاه ابغقيقي لدوافعو تساعده كثتَاً على ضبطها وتوجيهها والتحكم فيها، كما أف  الإشارةو 
 .2معرفة الفرد لدوافع الآخرين بفن ىم حولو بسكنو من فهم سلوكهم وإقامة علبقات جيدة معهم

كنو القدرة على برديد وتظهر أبنية دافعية الإبقاز كونها تنمي العديد من ابػصائص لدى الفرد ابؼقاوؿ بس
الأىداؼ والسعي بكو التفوؽ والتميز، وكذلك تظهر فيو القدرة على استكشاؼ البيئة وبرمل ابؼخاطر، وىو ما 

 .3يعد ضرورياً في بيئة مقاولاتية تتسم بعدـ اليقتُ والتحديات ابؼستمرة

ابؼقاوؿ للبحث عن أفكار كما تسهم الدافعية للئبقاز في برفيز الإبداع والابتكار، حيث تدفع الفرد 
جديدة وتطوير حلوؿ مبتكرة للتغلب على ابؼشكلبت وبرستُ ابؼنتجات أو ابػدمات، كما تلعب الدافعية دوراً 
مهما في تنظيم العمل بشكل فعاؿ بفا يساىم في الاستفادة ابؼثلى من ابؼوارد ابؼتاحة وبرقيق نتائج ملموسة، ىذا ما 

                                                           
ات شهادة نصر الله بوبضيدة، دور الرقمنة في إثار الدافعية للئبقاز وفي رفع من درجة التحصيل الدراسي للطالب الثانوي، أطروحة مقدمة ضمن متطلب 1

 .150، ص2017/2018الدكتوراه، كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة أبو قاسم سعد الله، ابعزائر، ابعزائر،
فروؽ في إستًاتيجيات التعلم لدى التلبميذ مرتفعي ومنخفضي الدافعية للئبقاز، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية مروة سلبمي، ال 2

 .58، ص2017/2018العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، 
د إلى الدماغ في برستُ الدافعية للئبقاز الأكادبيي لطالبات قسم رياض الأطفاؿ، بؾلة د. أماني بطيس محمد عثماف، فعالية توظيف مراحل التعلم ابؼستن 3

 . 188، ص2022، جامعة حلواف، القاىرة، مصر،5، ج52الطفولة والتًبية، العدد 



 الجزء النظري                                   الفصل الأول                                                     

5; 

 

على برستُ أدائو والبقاء في الصادرة مع ابغفاظ على الاستمرارية والشغف وابؼثابرة  يعزز التنافسية وبرفيز ابؼقاوؿ
 .1والتكيف مع التحديات ابؼتغتَة

 الدطلب الثالث: نظريات الدافعية

اىتم علماء النفس والإدارة بدراسة الدافعية كونها عاملًب رئيسياً يوجو سلوؾ الأفراد إلى برقيق الأىداؼ 
المجالات، سواء الأكادبيية أو ابؼهنية، وقد تعددت التفستَات التي قدمها الباحثوف لفهم عوامل  والتفوؽ في بـتلف

التي تؤثر في مستوى الدافعية لدى الأفراد، حيث ركزت بعض النظريات على العوامل الداخلية مثل ابغاجات 
كالتعزيزات البيئية والمحفزات   النفسية والرغبة في التفوؽ، بينما نظرت نظريات أخرى إلى العوامل ابػارجية

 الاجتماعية، من بتُ ىذه نظريات نذكر:

 نظرية تدرج الحاجات: -أ 

تعرؼ نظرية تدرج ابغاجات من أشهر نظريات الدافعية وأكثرىا شيوعا التي أتى بها )ابراىاـ ماسلو( الذي 
ىذه النظرية أف حاجات في كتابو ابغافز والشخصية، ترى  1954ومن ثم نشرىا سنة  1943قاـ بتطويرىا سنة 

الأفراد بيكن ترتيبها على شكل ىرـ من الأسفل إلى الأعلى، في إشارة إلى الأسبقية التي برظى بها ىذه ابغاجات 
 :2واعتبرىا القوة الدافعة للؤفراد وسبب عملهم بابذاه أىدافهم إذا تم إشباعها، بيكن وصف ىذه ابغاجات كالاتي

ور الاساسي الذي تنطلق منو نظرية )ماسلو( في الدافعية، حيث أف إشباعها ابغاجات الفسيولوجية: تعتبر المح -
ويشتًؾ  يعتبر ضروريًا للحفاظ على بقاء الفرد، وتتسم ابغاجات الفسيولوجية كونها حاجات فطرية عامة،

رتبطة بابغاجة اليها بصيع افراد المجتمع باختلبؼ بيئاتهم واجناسهم واعمارىم لأنها حاجات عضوية مرتبة م
ابغفاظ على توازنو وتنحصر ىذه ابغاجات في ابغاجة إلى الغذاء و  بالشروط خاصة تتعلق بجسم الكائن ابغي

وابؼاء والنوـ والراحة وابؽواء وابغرارة والسكن، وتعتبر تلك ابغاجات من أكثر ابغاجات إبغاحا وقوة، فعندما بورـ 
 .3دةمنها الفرد تصبح كل حاجاتو الأخرى وكأنها غتَ موجو 

                                                           
، جامعة 01، العدد09الإبداع، المجلد  د. فضيلة بوطورة، د. زىية قرامطية، د. نوفل بظايلي، دار ابؼقاولاتية في ابعزائر بتُ الضرورة والأبنية، بؾلة 1

 .179، ص2019لونيسي علي، البليدة، ابعزائر، 
انية بن أعمر حناف، أخلبقيات العمل التنظيمي ودوره في تعزيز الدافعية للعمل، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الانس 2

 .47، ص2021/2022والاجتماعية، جامعة محمد بوضياؼ، ابؼسيلة، ابعزائر، 
بقاز لدى طلبة سنة أولى جامعي، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه،  مليكة برجي، علبقة مستوى الطموح بتقدير الذات والدافعية للئ 3

 .124، ص2017/2018كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، ابعزائر، 
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حاجات الأمن والسلبـ: حاجة الانساف إلى الأمن النفسي وابعسمي والسلبمة، وتظهر ىذه ابغاجات من  -
 .1خلبؿ ميل الانساف إلى تفضيل العيش في بيئة مألوفة وآمنة وادخار والتامتُ على ابغياة من ابؼخاطر

الأولى والثانية، وىي حاجات  حاجات ابغب والانتماء: تظهر كقوة بؿركة للسلوؾ بعد أف تشبع المجموعتتُ -
ترتبط برغبة الإنساف في بناء علبقات مع الآخرين، والإنتماء إلى بؾموعة معينة، وحاجة ابغب تتضمن ابؼشاعر 

وتتحقق ىذه ابغاجات من خلبؿ الزواج والوظيفة والدخوؿ في حزب ، العاطفية التي يتبادبؽا الفرد مع الأخرين
 .2أو مؤسسة اجتماعية

قدير والاحتًاـ: تتعلق ابغاجة الاحتًاـ بشعور الفرد بالكفاءة والاستقلبلية والثقة بالنفس، وتقدير حاجات الت -
لإبقازاتو وقدراتو من قبل الاخرين واكتساب مكانة مرموقة في المجتمع وبوظى بتقدير الاجتماعي، بفا تشجع 

 .3الابقاز بشكل مستقلالقدرة على الابتكار و و  ىذه ابغاجة الفرد على ابزاذ القرارات جريئة

حاجات برقيق الذات: بواوؿ الفرد أف بوقق ذاتو من خلبؿ استخداـ قدراتو ومهاراتو ابغالية والمحتملة في  -
برقيق أكبر قدر بفكن من الابقازات التي تسره وتسعده شخصياً، إف الأفراد الذين يرغبوف ىذا النوع من 

ن أعماؿ ذات بيئة متحدية بؼهاراتهم وقدراتهم، ويستطيعوف من ابغاجات بيكن أف يتصفوا بأنهم أفراد يبحثوف ع
خلبؿ ىذه تطوير من مهاراتهم الابداعية والابتكارية بالشكل الذي يؤدي ابقاز عالي من خلبلو يتم برقيق 
ذواتو، وابغاجة إلى برقيق الذات ابؽدؼ الأبظى الذي يكافح الإنساف من أجل بلوغو وبرقيقو، والذي يظهر 

 .4اع ابغاجات الأربعة السابقةبعد إشب

 

 

 

 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية  بن صالح بظية، بكراوي بقاة، الدافعية للئبقاز وعلبقتها بإدارة الصف لدى أساتذة التعليم الثانوي، 1

 .19، ص2017/2018العلوـ الانسانية والاجتماعية والعلوـ الإسلبمية، جامعة أبضد دراية، أدرار، ابعزائر،
 . 125مليكة برجي، مرجع سابق، ص 2
 . 49بن أعمر حناف، مرجع سابق، ص 3
الدافعية لدى العاملتُ في ابؼؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ  بصاؿ غوار، فتحي بن خليفة، أثر إدارة ابؼعرفة على 4

 .37، ص2018/2019الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، 
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حاجات 
 تحقيق الذات 

حاجات التقدير 
 والاحترام

 حاجات  الحب والأنتماء

 حاجات الأمن والسلام

 حاجات الفسيولوجية

 (: يمثل ىرم ماسلو للحاجات5الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 

 

ي، مداحي العربي، علبقة الضغوط النفسية والتفاعل الصفي بالدافعية للتعلم على ضوء إستًاتيجيات التصرؼ لدى تلبميذ مرحلة التعليم الثانو الدصدر: 
 .82، ص2018/2019ابعزائر، ، 2دكتوراه، كلية العلوـ الاجتماعية، جامعة وىرافاطروحة 

 نظرية التوقع: -ب 

( سنة  جوىر ىذه النظرية أف الفرد سيكوف لديو رغبة ودافعية  1964وضع ىذه النظرية العالم )فكتور فروـ
يريد من عوائد وبوقق أىدافو  عالية إذا توقع أف عملو سيؤدي إلى الأداء ابؼطلوب، وأف ذلك الأداء سيحقق لو ما

( أف سلوؾ الفرد مبتٍ على عملية إدراؾ و  الشخصية، كما أنو يتوقع أف بإمكانو إلى العوائد بسهولة، يفتًض )فروـ
يشجعو على و  الأرباح ابؼرتبطة بالعملو  وبرليل ومفاضلة، ليختار السلوؾ الذي يتوقع أف بوقق لو أكثر العوائد

 .1الابتكار

 2( نظرية التوقع في النقاط الآتية:وقد بػص )لولر

الأفراد لديهم توقع باحتماؿ أف تظهر نتائج معينة لسلوكهم، وىذا ما يسمى توقع نتائج الإبقاز أي العلبقة  -
 ابؼدركة بتُ الابقاز والنتيجة ابؼرغوب الوصوؿ إليها.

                                                           
 .40بصاؿ غوار، فتحي بن خليفة، مرجع سابق، ص 1
 .123، ص1986،  القاىرة، مصر، 1دار التوفيق النموذجية للطباعة وابعمع الآلي، ط د. عبد ابغميد مرسى، العلبقات الانسانية، 2
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حيث أفضليتهم للئثابة، تصنف يفضل الأفراد النتائج بـتلفة ابؼتوقعة وابؼتاحة بؽم، حيث بىتلف الأفراد من  -
نظرية التوقع ىذه الأفضلية كعنصر تكافؤ قد يكوف إبهابياً أو سلبياً ويعتبر التكافؤ أحد العناصر الأخرى التي 

 تؤثر على مستوى الدافعية وما ينتج عنها من إبقاز.

لا يثق الفرد بأف بؾهوده يتوقع الأفراد أف تؤدي أفعابؽم إلى سلوؾ أو إبقاز ملزـ للحصوؿ على النتائج، فقد  -
 يؤدي إلى برقيق مستوى الإبقاز للحصوؿ على حافز، وعلى ذلك فأنو بىفق في القياـ بهذا العمل.

ابؼتاحة للفرد في ذلك  إف الأفعاؿ التي بىتار الفرد القياـ بها في أي موقف تتقرر من خلبؿ التوقعات والأفضلية -
 .1في بغظة معينةأف دافعية الفرد نابذة عن توقعاتو و  الوقت،

 نظرية تحديد الأىداف: -ج 

ويرى أنو من ابؼفتًض أف تكوف ىناؾ علبقة بتُ الأىداؼ ابؼرجوة  1968وضع ىذه النظرية )لوؾ( سنة 
والأداء، حيث لاحظ )لوؾ( لاستثارة سلوؾ معتُ وزيادة شدتو من الضروري أف يكوف ىناؾ ىدؼ مراد الوصوؿ 

الدافعية والأداء يعلواف إذا كاف للفرد أىدافاً يرجو بلوغها، مع ضرورة أف يكوف إليو وبلوغو، كما استنتج )لوؾ( أف 
ابؽدؼ واضحاً، وبوتل مكانة عالية من سلم اىتماماتو، وكلما مكاف ابؽدؼ صعباً زادت درجة التحدي للفرد، 

 .2راجعةوترتفع معها درجة الاستعداد مع الاستغراؽ في العمل، حيث يظهر ىذا التحدي في التغذية ال

 3وىناؾ مواصفات معينة حتى يكوف الأداء فعالاً نذكر منها ما يلي:

 تقود الأىداؼ الصعبة إلى برقيق أداء فعاؿ بينما تقود الأىداؼ السهلة إلى برقيق أداء منخفض -

 بسيل الأىداؼ المحددة برديداً دقيقاً إلى تكوين أداء فعاؿ بينما بسيل الأىداؼ الغامضة إلى أداء منخفض -

ؤدي إشراؾ الأفراد العاملتُ في برديد الأىداؼ إلى أداء فعاؿ في ضل ظروؼ معينة، بينما يؤدي فرض ي -
 الأىداؼ عليهم إلى أداء منخفض

                                                           
 .123عبد ابغميد مرسى، مرجع سابق، ص 1
عية سراوي محمد ابعموعي، التمكبن الإداري  وعلبقتو بالدافعية للئبقاز، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاجتما 2

 . 116، ص 2023/2024امعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، والانسانية، ج
دكتوراه، كلية إبراىيم مسغوني، الأبماط القيادية بؼدراء الثانويات وأثرىا على الدافعية للئبقاز لدى الأساتذة، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ال 3

 . 111، ص2019/2020زائر، العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابع
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 النتائج السلوك والأداء الأىداف الرغبات   القيم

 التغذية الراجعة

يرتبط إعطاء الأفراد العاملتُ تغذية راجعة في الوقت ابؼناسب عن النتائج التي حققوىا، ارتبطاً قويًا بالأداء  -
 في العمل. الفعاؿ وىذا ما يؤدي إلى الإبداع

 (: عناصر نظرية تحديد الأىداف ي الدافعية6الشكل رقم )

 

 

 

 

 

بسكرة، إبراىيم مسغوني، الابماط القيادية بؼدراء الثانويات وأثرىا على الدافعية للئبقاز، اطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاجتماعية، جامعة الدصدر: 
 .111(، ص2019/2020)ابعزائر، 

 نظرية أتكنسون: -د 

من طرؼ )أتكنسوف(، حيث بسكن من صياغة نظرية في الإبقاز على  1969ظهرت ىذه النظرية سنة 
أساس أف النجاح يتبعو الشعور بالفخر، والفشل يتبعو الشعور بابػيبة، ومن أىم ابؼلبمح التي اتسمت بها ىذه 

نظرية الشخصية وعلم النفس التجريبي وتركزت على ابؼعابعة التجريبية النظرية ىي أنها تأسست في ضوء كل من 
للمتغتَات التي بزتلف على ابؼتغتَات الاجتماعية ابؼركبة بؼواقف ابغياة، ويرى )أتكنسوف( أف الدافع إلى الإبقاز 

الإبقاز أقوى من  والدافع إلى بذنب الفشل موجوداف عند كل إنساف ولكن بدستويات متفاوتة، فإذا كاف الدافع إلى
الدافع إلى بذنب الفشل يزداد دافع الفرد للئبقاز والتحرؾ بكو برقيق أىدافو بقوة وبضاس، ويتميز الفرد الذي 
يتصف بالدافع ابؼرتفع إلى الإبقاز بابعرأة وقبوؿ التحدي، أما إذا غلب ابػوؼ من الفشل على الدافع إلى الإبقاز 

 .1متًدد وغتَ مهتم ينخفض مستوى الدافعية ويصبح الفرد

كما أشر )أتكنسوف( إلى أف الدافع الإبقاز يتضمن ابؼخاطرة، ويؤكد أف ابؼخاطرة في عمل ما بردد أربعة 
 :2عوامل، عاملبف ذات صلة بخصائص الفرد وعاملبف يرتبطاف بخصائص العمل، ويتمثلب فيما يلي

                                                           
العلوـ  مليكة شارؼ خوجة، مصادر الضغوط ابؼهنية ودافعية الابقاز لدى ابؼدرستُ ابعزائريتُ، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية 1

 . 126، ص2017/2018الاجتماعية والإنسانية، جامعة أبو قاسم سعد الله، ابعزائر، ابعزائر، 
 . 174بضيدة، مرجع سابق، صنصر الله بو  2
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 العامل الأول: لصائص الفرد 

 بطريقة بـتلفة في بؾاؿ التوجو بكو الإبقاز حسب أتكنسوف الأفراد نوعاف يعملبف

 النوع الأوؿ: الأفراد الذين يتسموف بارتفاع ابغاجة للئبقاز بدرجة أكبر من ابػوؼ من الفشل. -

 .1النوع الثاني: الأفراد الذين يتسموف بارتفاع ابػوؼ من الفشل بابؼقارنة بابغاجة للئبقاز -

 العامل الثاني: لصائص العمل 

 صائص العمل يوجد أيضا موقفاف أو متغتَاف يتعلقاف بالعمل بهب أخذبنا بعتُ الاعتبارأما بالنسبة بػ

بدعتٌ أف بشة ما يشتَ إلى الصعوبة ابؼدركة للعمل، وىي ، ابؼوقف الأوؿ: إحتمالية النجاح وبرمل ابؼخاطر -
 أحد بؿددات ابؼخاطرة.

يتأثر أداء الفرد في العمل بالباعث إلى ابؼوقف الثاني: ويتمثل في الباعث في النجاح في العمل، بحيث  -
 .2النجاح، ويقصد بو الاىتماـ الداخلي لأي عمل بالنسبة للفرد

 نظرية العاملتُ: -ه 

من أىم النظريات التي لاقت رواجاً من قبل الباحثتُ تطورت لتشمل دافعية العمل، وقد توصل إلى ىذه 
، وذلك من خلبؿ توجيو أسئلة 1959اعدوه سنة النظرية من خلبؿ دراسات بذريبية قاـ بها )ىرزبورغ( ومس

تتعلق بالدافعية والرضا عن العمل إلى بؾموعات من ابؼهندستُ والمحاسبتُ، وقد توصل )ىرزبورغ( إلى تفستَ 
الدافعية بعاملتُ بنا عامل المحافظة على البقاء )بؾموعة العوامل الصحية( وعامل الدافعية )بؾموعة العوامل 

 :3الدافعة(

ة العوامل الدافعة: وىي عوامل موجودة داخل الفرد نفسو التي تدفعو بكو العمل والأداء ابعيد، ومن بؾموع -
ىذه العوامل بقد القدرة على ابؼسؤولية، الإبقاز، ابؼخاطرة، ابزاذ القرار، واعتًاؼ الأخرين للعمل الذي 

 بيرسو الفرد

                                                           
 .107إبراىيم مسغوني، مرجع سابق، ص 1
 .175نصر الله بوبضيدة، مرجع سابق، ص 2
 .50بن عمر حناف، مرجع سابق،ص 3
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لمحيطة بالعمل كسياسات ابؼؤسسة وبمط إدارتها بؾموعة العوامل الصحية: وىي العوامل السائدة في البيئة ا -
 .1الأجور وابؼركز الوظيفيو  وبمط الإشراؼ والعلبقة بتُ الأفراد،

كل ما كاف العمل ذا معتٌ و  وجوىر ىذه النظرية ىو أف العمل ذاتو بيكن أف يشكل حافزاً مهماً للفرد،
د والعطاء وبوقق أداء أفضل، وتستطيع العوامل وقيمة ويتضمن برديًا وتنوعاً، فإف الفرد سيبذؿ مزيداً من ابعه

الدافعة توفتَ الدافع من خلبؿ عمل يثتَ داخل الفرد التحدي والإثارة، وتوفتَ فرصة التطور الشخصي بفا بذعلو 
 .2مبتكراً و  مبدعاً 

 الدطلب الرابع: وظائف الدافعية

حيث تشمل عدة وظائف أساسية تسهم  تلعب الدافعية دوراً أساسياً في توجيو السلوؾ ابؼقاولاتي وبرفيزه،
في برديد الاىداؼ وتنشيط ابعهد ابؼطلوب لتحقيقها، وتوجيو السلوؾ بكوىا وابغفاظ على ابؼثابرة حتى الوصوؿ 

 للنجاح، وىذه الوظائف ىي:

 الدافعية توفر الطاقة التي بررؾ السلوؾ وتدفع الفرد إلى النشاط وبذؿ ابعهد بعد حالة  :الوظيفة الاستثارية
فكلما زادة أبنية ، سكوف، وتتناسب شدة الدافع طردياً مع درجة النشاط أو مع قدرة الطاقة التي يعبّئها الفرد

أساس أف الدافعية في  ابؽدؼ زاد معها النشاط ابؼبذوؿ في سبيل الوصوؿ إلى ابؽدؼ والعكس صحيح، وعلى
شكلها العاـ ماىي إلا صورة من صور الاستثارة، فعندما يشعر رائد الاعماؿ بابغماس لتحقيق فكرة مبتكرة 

 .3فإف ىذا بوفز نشاطو الفكري والبدني للعمل بجد على تنفيذ مشروعو

  جيهو بكو ابؽدؼ الذي الوظيفة التوجيهية: وظيفة الدافعية لا تقتصر على استثارة السلوؾ بل تعمل على تو
بوقق الإشباع، فابذاه الدافع بكو ىدؼ معتُ، ىو الذي يعطي للدافع معناه فسعي الفرد بكو التفوؽ والتميز 
في عمل ما ىو الذي بهعلنا نفتًض أف لديو دافعاً إلى الإبقاز، كما تساىم ىذه الوظيفة في ابزاذ القرارات 

 .4ت وتنظيم ابؼوارد بشكل فعاؿالإستًاتيجية الصحيحة عبر برديد الأولويا

                                                           
 .50بن أعمر حناف، مرجع سابق، ص 1
، جامعة الأزىر، القاىرة، 2، ج176ية، العدد د. فوزية تايو شميلبف العنزي، واقع الإثراء الوظيفي لدى قادات ابؼدارس الابتدائية، بؾلة كلية التًب 2

 .641، ص2017مصر، 
لوـ رشيد دحده، بظات الشخصية وعلبقتها بالدافعية للئبقاز لدى متًبصي التكوين ابؼهتٍ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية الع 3

 .48، ص2015/2016الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، 
 . 115مليكة شارؼ خوجة، مرجع سابق، ص 4
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  الوظيفة الاستمرارية: يعتٍ ذلك استدامة تنشيط السلوؾ طابؼا بقيت ابغاجة قائمة، الدافعية تعمل على
المحافظة على السلوؾ نشطاً حتى يتم اشباع ابغاجة، كما أنها تؤدي إلى ابغصوؿ على أداء جيد عندما يكوف 

اح رواد الأعماؿ، حيث تضمن بؽم القدرة على الاستمرار في تطوير مدفوعا بكوه، وبؽا دوراً أساسياً في بق
مشاريعهم وتكيف مع الظروؼ ابؼتغتَة، كما أنها تعزز من القدرة على التحمل وابؼثابرة، بفا بهعلها عاملًب 

 .1رئيسياً في التغلب على الصعوبات وبرقيق النجاح على ابؼدى الطويل

 :سلوكاَ بؿدداً يصل بو بؽدؼ بؿدد دوف أخر، وىذا ما بهعل الدافعية لا تؤثر ينتقي الفرد  الوظيفة الانتقائية
على بصيع السلوكيات بشكل متساوي، بل توجو الفرد بكو سلوكيات معينة دوف غتَىا بناءً على الأىداؼ 

التي  ابؼرد برقيقها، فمثلًب شخص لديو دافع قوي لتحقيق الاستقلبؿ ابؼالي سيكوف أكثر تركيزاً على الانشطة
 .2تدعم بناء مشروعو التجاري وبذاىل الانشطة التي لا بزدـ ىذا ابؽدؼ

  الوظيفة التدعيمية: وىي وظيفة تفتًض أف التعزيزات التي تتبع صدور الاستجابة، تعمل على زيادة أو نقصاف
واب أو احتماؿ الصدور تلك الاستجابة مرة أخرى، وتتضمن ىذه الوظيفة تلك الاستجابات التي ترتبط بالث

العقاب وتؤدي ىذه الاستجابة دور في تغيتَ السلوؾ، فعندما بوقق ابؼقاوؿ أرباحاً أو بوصل على تقدير من 
 .3العملبء، فإف ىذا النجاح يعزز دافعيتو بؼواصلة العمل وتطوير مشروعو بشكل أفضل

فيز ابؼقاولتُ تعمل ىذه الوظائف بشكل متكامل على دعم السلوؾ ابؼقاولاتي، حيث تتضافر معاً لتح
 وتوجيههم بكو برقيق أىدافهم وبذاوز التحديات التي قد تواجههم طيلة مسارىم الريادي.

 الدطلب الخامس: قياس الدافعية

 تقاس دافعية الإبقاز بثلبثة أساليب ويتمثلوا في ابؼقاييس الإسقاطية وابؼتمثلة في اختبار تفهم ابؼوضوع
، إضافة إلى أساليب أخرى مثل ملبحظة السلوؾ، ودراسة حالة، ومقاييس وابؼقاييس السيكو متًية أو ابؼوضوعية
 التقرير الذاتي، نتطرؽ إليهم في ما يلي:

 أولًا: الدقاييس الإسقاطية

                                                           
ية العلوـ عمي علي صبرينة، الدافعية وفق نظرية العزـ الذاتي وعلبقتها بدستوى الولاء التنظيمي، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كل 1

 . 86ص، 2021/2022الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد بوضياؼ، مسيلة، ابعزائر، 
 .52مروة سلبمي، مرجع سابق، ص 2
 . 114مليكة شارؼ خوجة، مرجع سابق، ص 3
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( بإعداد اختبار لقياس الدافع للئبقاز مكوف من أربع صور تم اشتقاؽ بعضها من (McClellandقاـ 
أما البعض الآخر فقاـ ماكليلبند  ،1938 ( عاـ (H. Murray( الذي أعده TATاختبار تفهم ابؼوضوع )

بتصميمو لقياس الدافع للئبقاز، وفي ىذا الاختبار يتم عرض كل صورة من الصور على شاشة بؼدة عشرين ثانية 
 :1أماـ ابؼبحوث ثم يطلب منو بعد العرض كتابة قصة تعطى أربعة أسئلة لكل صورة وتتمثل الأسئلة فيما يلي

 من ىم الأشخاص؟ ماذا بودث؟ -

 ذي أدى إلى ىذا ابؼوقف؟ما ال -

 ما بؿور التفكتَ؟ وما ابؼطلوب عملو؟ ومن الذي يقوـ بهذا العمل؟ -

 ماذا بودث؟ وما الذي بهب عملو؟ -

ثم يقوـ ابؼبحوث بالإجابة على ىذه الأسئلة الأربعة بالنسبة لكل صورة ويستكمل عناصر القصة الواحدة 
ق، وتستغرؽ مدة إجراء الاختبار حوالي عشرين دقيقة، ويرتبط ىذا الاختبار أساسا في مدة لا تزيد عن أربع دقائ

بالتخيل الإبداعي، ويتم بزيل القصة أو نواتج ابػياؿ لنوع معتُ من المحتوى في ضوء ما بيكن أف يشتَ إلى الدافع 
 .2للئبقاز

لتقييم صور وبزيلبت  ( بناءً على رؤية ماكليلبندFTIبابتكار مقياس الاستبصار ) French قامت
الإبقاز، حيث قدمت عبارات تصف أبماطاً سلوكية متنوعة، ويقوـ ابؼستجيب بالرد عليها لفظيًا من خلبؿ تفستَ 
ابؼواقف السلوكية الواردة في العبارة. وتم تطوير نظاـ تصحيح للبختبار يسمح بقياس كل من دافع الإبقاز ودافع 

( لقياس دافع الإبقاز A.G.E.Tبوضع اختبار التعبتَ عن طريق الرسم ) (Aronsonà)الانتماء. أيضًا، قاـ 
 3لدى الأطفاؿ

وتعرضت ىذه الطرؽ والأساليب الإسقاطية في قياس الدافع للئبقاز للنقد الشديد أيضا من جانب العديد 
من الباحثتُ كونها تصف انفعالات ابؼبحوث بصدؽ مشكوؾ فيو، كما أف طريقة تصحيحها برتاج إلى وقت كبتَ، 

                                                           
 .98-97مرجع سابق، ص  ،عبد اللطيف محمد خليفة 1
 .98عبد اللطيف محمد خليفة، مرجع سابق،  2
 .71مروة سلبمي، مرجع سابق، ص  3
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ية، لذلك ابتعد الباحثوف عن الطرؽ وتتسم بالذاتية، ىذا بالإضافة إلى ابلفاض ثبات وصدؽ ىذه الطرؽ الإسقاط
 .1الإسقاطية وبدأ التفكتَ في تصميم واعداد أدوات أخرى أكثر موضوعية لقياس الدافع للئبقاز

 ثانيًا: الدقاييس الدوضوعية

 قاـ العديد من الباحثوف بإعداد ابؼقاييس ابؼوضوعية لقياس الدافع للئبقاز مثل: مقياس
(Mehrabian) ،ومقياسعن ابؼيل للئبقاز (Lynn)ومقياسHermans)  َولقد استعمل ابؼقياس الأخت ،)

 :2في الكثتَ من الدراسات العربية. وللمقاييس ابؼوضوعية أساليب عديدة منها

 :يقوـ ىذا الأسلوب على أساس افتا رض أف الكائن ابغي يثار لديو أكثر من دافع في  أسلوب التفضيل
نفس الوقت، وبالتالي إذا ما أتيحت لو فرصة إشباع أحد دافعتُ فقط، فذلك يعتٍ أف الدافع ابؼفضل ىو 

جة الاختبار ىي الأكثر إبغاحا، فإذا أخذنا فأر جائع ونعطيو ابػيار بتُ الطعاـ وبتُ العودة إلى صغاره، فنتي
 3التي تشتَ إلى أي ابغافزين أقوى.

 :يقوـ ىذا الأسلوب على افتًاض وجود علبقة إبهابية بتُ الاستجابة  أسلوب معدل أداء الأفعال الدتعلمة
ابؼتعلمة ودرجة دافعية الكائن ابغي. وبالتالي يركز الأسلوب على قياس قوة الاستجابة ابؼتعلمة كما تتمثل في 

 تؤدي بها الفتًة الزمنية التي تستغرؽ بتُ صدور التنبيو وبداية الاستجابة. السرعة التي

  :يعتمد ىذا الأسلوب على ملبحظة الطريقة التي يسلك بها الأشخاص في مالحظة السلوك ودراسة الحالة
تهم وأبنية  مواقف عديدة في حياتهم الفعلية، وكيفية مواجهتهم بؼتطلبات حياتهم وأىم الدوافع التي تثتَ اىتماما

كل منها بالنسبة بؽم، لكن لنا أف نبتُ مدى الصعوبة العملية بؽذا الأسلوب وابؼشقة التي بيكن أف تواجو 
 .4الباحثتُ الذين يستخدمونو

 ثالثاً: مقاييس التقرير الذاتي 

وىي من أوسع ابؼقاييس انتشارا وأكثرىا أبنية، مقياس اختبارات الشخصية، حيث يطُلب من الأفراد 
 جابة عن بؿفزات معينة. وىناؾ اختبارات شائعة في ىذا المجاؿ لتقييم الدافعية العامة، منها:الإ

                                                           
 .186نصر الله بوبضيدة، مرجع سابق، ص  1
 .147مليكة برجي، مرجع سابق  2
 .165، ص 2008عماف، ،1ط  ،دار ابؼستَة للنشر والتوزيع ،الدافعية  النظرية والتطبيق ،د. ثائر ابضد غباري 3
 .100عمي علي صبرينة، مرجع سابق، ص  4
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، وفي كل الاختبارين بىتار (Lynn)، واختبار الدافعية ؿ Guilford)اختبار الدافعية العامة من) -
 .1ابؼفحوص إجابة واحدة لكل بند، إما "نعم" أو "لا" حسب انطباؽ مضموف البند عليو

حيث ، (Murray)( حاجة من حاجات16(، يتألف من) (Edwardsاختبار التفاصيل الشخصية لػ -
بىتار ابؼفحوص عبارة واحدة من عبارتتُ، كل منهما يعبر عن حاجة معينة، والتي بسثل الأكثر إبغاحاً بالنسبة 

 .2لو

 الدبحث الرابع: الريادة

بغديثة في العلوـ الاقتصادية والإدارية، التي تزايد الاىتماـ تعتبر ريادة الاعماؿ أحد ابغقوؿ الدراسية ابؼهمة وا
بها في العصر ابغالي ذلك بؼا بؽا دور مهم في برقيق التنمية الاقتصادية والتي تتجسد في شكل مؤسسات ريادية، 

 والتي تقوـ بإبتكار منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات الفرد ومتطلباتو.

 دة ولصائصهاالدطلب الأول: تعريف الريا

تعد ريادة الاعماؿ عملية تنظيمية متكاملة تساىم في خلق قيمة اقتصادية ومؤسسات ناشئة وفرص وظيفية 
 جديدة تساعد في برستُ وبرقيق التنمية ابؼستدامة.

 الفرع الأول: تعريف ريادة الاعمال

لدورىا في دعم التنمية الاقتصادية أصبحت ريادة الأعماؿ من ابؼفاىيم ابغديثة التي اكتسبت أبنية متزايدة 
وتعزيز الابتكار، ونظراً لتعدد زوايا النظر إليها، تنوعت التعاريف التي تناولتها في الأدبيات، بفا يستدعي التوقف 

.  عند أبرزىا لفهم أعمق بؽذا ابؼفهوـ

فيها  : "ىي عملية تتبع الفرص دوف الاعتماد على ابؼوارد التي تتحكمHoward Stevenso عرفها
 .3ابؼؤسسة حالياً"

                                                           
العلوـ الانسانية، خويلد أبظاء، الدافعية للئبقاز في ظل التوجيو ابؼدرسي بابعزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاجيستتَ، كلية الآداب و  1

 .56، ص 2004/2005جامعة ورقلة، ابعزائر، 
 . 168ص  ،نفس ابؼرجع السابق ،ثائر ابضد غباري 2
سات، د. صكوشي أبضد، د. بؾدؿ ابػنساء، ريادة الاعماؿ الاستًاتيجية كأحد تطبيقات الإدارة ابؼعاصرة، بؾلة الإدارة والتنمية للبحوث والدرا 3

 .40،ص 2019زائر،، ابع01، العدد08المجلد
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: ىي بؾموعة عمليات تقوـ على الاىتماـ وتوفتَ الفرص وتلبية ابغاجات والرغبات Burchكما عرفها 
 من خلبؿ الابتكار والإبداع وإنشاء ابؼؤسسات.

: إلى أف ريادة الأعماؿ ىي خلق منظمة اقتصادية مبدعة من أجل برقيق الربح أو Dollingفيما يشتَ 
 .1ظروؼ ابؼخاطرة وعدـ التأكدالنمو برت 

"الريادة على أنها عملية حركية ذات بـاطرة تتضمن توليفة من راس ابؼاؿ والتكنولوجيا  :Sethi و عرؼ
 .2وابؼهارة البشرية، وىي بفكنة التطبيق في بصيع الاعماؿ"

 : فيؤكداف أف الريادة ىي عملية تقدنً مسابنة اقتصادية من خلبؿ خلفScott و Orhanأما 
 .3الوظائف

: "ريادة الاعماؿ ىي العمل على الفرص OECDكما عرفتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 
 .4والأفكار وبرويلها إلى قيمة للؤخرين"

من ىذه التعاريف نقوؿ أف الريادة ىي عمل ابتكاري يقوـ على اقتناص الفرص وبرمل ابؼخاطر من أجل 
 ابؼتاحة.خلق قيمة باستعماؿ ابؼوارد 

 الفرع الثاني: لصائص الريادة

من التعاريف السابقة فإف ريادة الإعماؿ تتضمن خصائص بسيزىا عن غتَىا من ابؼشروعات والأعماؿ الاخرى 
 وىي:

 

                                                           
لاقتصادية رانية بولدروع، أبظاء باطح، ريادة الأعماؿ الرقمية ودورىا في برقيق ميزة تنافسية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ابؼاستً، كلية العلوـ ا 1

 . 07، ص2024\2023، قابؼة، ابعزائر، 1954ماي 08والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 
، بغداد، العراؽ، 30ف، دور حاضنات الأعماؿ في تعزيز ريادة ابؼنظمات، بؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العددايثار عبد ابؽادي اؿ فيحا 2

 .  73، ص2012
لعدد ابعديد، ا د. محمد بن ناصر الشقاوي، دراسة برليلية لاستًاتيجيات النجاح لريادة الأعماؿ النسائية في ابؼملكة العربية السعودية، بؾلة الاقتصاد 3

 .09، ص2015، السعودية، 01، المجلد 12
 .49، ص2024د. وساـ ربحي شمروخ، الريادة: فن اقتناص الفرص لتقدنً القيمة، ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية، القاىرة، مصر،  4
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القيمة الاقتصادية ابؼضافة: إذ تهدؼ ابؼشاريع الريادية إلى خلق قيمة جديدة تُتًجم إلى منفعة اقتصادية، سواء  -
منتجات أو خدمات مبتكرة، أو برستُ عملية انتاجية، وىذه القيمة لا تقتصر على الربح من خلبؿ تقدنً 

 .1ابؼالي فقط بل تشمل أيضاً ابؼسابنة في النمو الاقتصادي وتوليد فرص عمل وبرقيق الكفاءة

الإبداع: حيث يعبر عن القدرة على توليد أفكار جديدة أو تقدنً حلوؿ غتَ تقليدية للمشكلبت، ويسهم  -
لتحستُ الأداء واستدامة النمو  في تطوير منتجات أو خدمات بسنح للمشروع ميزة تنافسية، كما يعد أساساً 

 .2في بيئات عمل متغتَة

الرغبة في الاستقلبلية: تعُبر ىذه ابػاصية عن ميل الريادي إلى العمل بحرية دوف الاعتماد على الآخرين، سواء  -
بلوغ أىدافو من و  يسعى الريادي دائما إلى برقيق طموحاتو الشخصية من حيث ابزاذ القرار أو تنظيم العمل،

 .3خلبؿ مشروعو ابػاص، بعيدا عن القيود التي تفرضها الوظائف التقليدية، بفا يعزز دافعيتو ومبادراتو ذاتية

يعتٍ ابؼخاطرة: يقصد بها الاستعداد للدخوؿ في مشاريع أو ابزاذ قرارات قد تكوف نتائجها غتَ مضمونة، لا  -
ذلك تهور، بل قدرة الريادي على تقييم ابؼخاطر بشكل منطقي وقبوبؽا كجزء من عملية الابتكار والسعي 
لتحقيق الاىداؼ، وغالباً ما يكوف ىذا التحمل نابعاً من إبياف قوي بالفكرة، وبزطيط دقيق يوازف بتُ 

 .4ابؼكاسب المحتملة وابػسائر ابؼمكنة

رواد الأعماؿ بتفاؤؿ كبتَ بذاه ابؼستقبل وقدرتهم على برقيق النجاح، لا يقتصر  الرؤية الاستًاتيجية: يتمتعوف -
ىذا التفاؤؿ على ابعانب العاطفي، بل يتًجم إلى بزطيط بعيد ابؼدى وبرديد أىداؼ واضحة، يفكر الريادي 

ابزاذ القرارات  بشكل استباقي في الفرص ابؼتاحة، ويقيم ابؼردود ابؼالي والنتائج ابؼتوقعة، بفا يساعده على
 5.مدروسة تدعم استمرارية ابؼشروع وبموه في بيئة متغتَة

                                                           
 .  09، ص2023عودية، ،الس1ابؼؤسسة العامة للتدريب التقتٍ وابؼهتٍ، أساسيات ريادة الأعماؿ، الإدارة العامة للمناىج، ط 1
 124لعدد د. فاطمة محمد بهجت أبضد، أليات برقيق التنمية ابؼستدامة في ضوء مفهوـ التعليم الريادي في ابعامعات ابؼصرية، بؾلة كلية التًبية، ا 2

 .361، ص2020(، جامعة بنها، مصر، 1ج)
 .11، ص 2006ماف، الاردف،د. بلبؿ خلف السكارنة، ابؼشاريع الصغتَة والريادة، دار ابؼستَة، ع 3
(، 2ج) 121د. فاطمة رمضاف عوض النجار، تعليم ريادة الاعماؿ مدخلًب لتطوير منظومة التعليم بجامعة كفر الشيخ، بؾلة كلية التًبية، العدد  4

 .520، ص 2020جامعة بنها، مصر، 
 .11د. بلبؿ خلف السكارنة، مرجع سابق، ص  5
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 الدطلب الثاني: أهمية الريادة

تعتبر الريادة عاملًب مهماً للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمعات، حيث تساىم في خلق الفرص عمل 
والابداع، وبتالي بيكن القوؿ أف ريادة الاعماؿ جديدة وبرستُ مستوى الدخل، بالإضافة إلى التحفيز الابتكار 

 بستلك أبنية ومنافع عديدة نذكرىا كتالي:

 أولًا: الأهمية الاقتصادية

تعُد الريادة ذات أبنية اقتصادية بالغة، إذ تسهم في خلق الثروة وتلبية حاجات ورغبات الزبائن من خلبؿ 
ات وتطوير ابؼناطق التي تنشط فيها، فضلًب عن دورىا في توفتَ منتجات مبتكرة، كما تساىم في توسع بمو ابؼؤسس

توفتَ فرص العمل وخلق أسواؽ جديدة، وبرستُ الدخل الوطتٍ وزيادة حجم التصدير، وذلك عبر توفتَ عوامل 
الانتاج واستثمار القابليات الريادية في المجتمع، إضافةً إلى برستُ جودة ابؼنتجات ورفع الانتاجية من خلبؿ البحث 

 .1التطوير ابؼستمرو 

 ثانياً: الأهمية الاجتماعية

فوائد اجتماعية عديدة، من أبرزىا ابؼسابنة في تقليل معدلات  إلى جانب الفوائد الاقتصادية، تقدـ الريادة
، كما تعمل على تنمية 2البطالة وبرستُ ابؼستوى ابؼعيشي، وتشجيع رواد الاعماؿ على التعليم والبحث العلمي

ع والابتكار وغرس روح ابؼبادرة، وتعزيز الاستقلبلية والاعتماد على النفس لدى أفراد المجتمع، فضلًب مهارات الإبدا 
على دورىا في إعادة تشكيل ىيكل توزيع الثروة من خلبؿ بسكتُ عدد أكبر من الأفراد من امتلبكها، بفا يعزز 

 .3الاستقرار الاجتماعي

 الدطلب الثالث: أنواع الريادة

رائد الاعماؿ في أي مشروع ينبغي لو معرفة الانواع التي تقوـ عليها الريادة حتى يتستٌ لو  قبل أف يبدأ
 اختيار النوع ابؼناسب وفقا لرؤيتو وتطلعاتو الشخصية، بتالي سيتم تصنيف ىذه الانواع كتالي:

                                                           
 .74ايثار عبد ابؽادي اؿ فيحاف، مرجع سابق،ص 1
 .55-51، ص.2021، الرباط، ابؼغرب، 1إبيوف باتلر، مدخل إلى ريادة الأعماؿ، تربصة: محمد مطيع، ابؼركز العربي للؤبحاث، ط 2
 .28ابؼؤسسة العامة للتدريب التقتٍ وابؼهتٍ، مرجع سابق، ص 3
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 1حسب الحجم: .1

اؿ صغتَ، ىذه ابؼؤسسات يعتبر أي فرد يدير أعمالو ابػاصة على أنو رائد أعم ريادة الأعماؿ الصغتَة: - أ
الصغتَة يكوف مؤسسوىا بوققوف أرباحاً لكسب العيش وإعانة أسرىم، تفتقر مثل ىذه ابؼؤسسات إلى ابغجم 

 الأصدقاء أو القروض الصغتَة.و  اللبزـ بعذب رأس ابؼاؿ الاستثماري ويتم بسويلها من خلبؿ الأقارب

تنظيم ابؼشاريع والتي تطورت وأصبحت مؤسسات كاملة ريادة الأعماؿ الكبتَة: ىي ابؼؤسسات العملبقة في  - ب
النضج، حيث تم تطوير منتجاتها وخدماتها بشكل مستمر من أجل تلبية احتياجات ابؼتعاملتُ ابؼتغتَة 

 والتكنولوجيا ابؼتقدمة.

 2حسب النطاق: .2

 ليةالريادة المحلية: التي بسارس نشاطها ضمن ابغدود الوطنية، وتلبي احتياجات الاسواؽ المح - أ

الريادة الدولية: تعتٍ استغلبؿ الفرص خارج ابغدود الدولية وتعمل في اوسع نطاؽ مرتبطة بتطور الاقتصادي  - ب
 والتكنولوجي.

 3حسب الدسؤولية: .3

 الريادة الفردية: تعبر عن جهود الأفراد الذين يعملوف خارج نطاؽ ابؼنظمات القائمة - أ

بؾموعة تنظيمية اعتماداً على موارد ابؼنظمة تتعامل مع ابؼوارد الريادة التنظيمية: وىي بفارسة الاعماؿ داخل  - ب
 الداخلية التي بستلكها.

 4حسب التبتٍ: تنقسم إلى ثالثة أنواع وىي:  .4

 أعماؿ ابتكارية بحثية: تعتٍ نقل فكرة جديدة إلى منتج جديد ويبتٍ عليها نشاطاً جديداُ  - أ

 أفكار ومعلومات وتكنولوجيا متوفرةأعماؿ ابتكارية مطورة: تقوـ على تأسيس أعماؿ وفق  - ب
                                                           

ة وتطوير ابؼشاريع ابؼتوسطة والصغتَة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية وليد بن عيسى، دور ريادة الأعماؿ في تنمي 1
 .14، ص2022/2023وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج بوعريريج، ابعزائر، 

 .15وليد بن عيسى، مرجع سابق، ص  2
ت ريادة الأعماؿ في برستُ تنافسية ابؼؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ منصوري رمزي، مسابنة إستًاتيجيا 3

 .     16، ص2022/2023، قابؼة، ابعزائر، 1945ماي  08الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 
لأعماؿ في مؤسسات التعليم التقتٍ والفتٍ، المجلة الافريقية للعلوـ البحتة د. ربيعة علي محمد الفزاني، استًاتيجيات الابتكار وأثرىا في تعزيز ريادة ا 4

 . 248، ص 2024ليبيا، ، ، جامعة الزاوية03، المجلد 03والتطبيقية ابؼتقدمة، العدد 
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ملكية الاعماؿ الابتكارية: تعتبر اقل أنواع الريادة، حيث يشتًي فرد مؤسسة أو بيتلك اعماؿ، بحيث يتحمل  - ت
 ابؼخاطر ويقتنص الفرص فهنا ابغاجة للئبداع تكوف أقل في ىذه ابغالة.

 الدطلب الرابع: استًاتيجيات الريادة

 بيئة الاعماؿ ازدادت أبنية ابػيارات الاستًاتيجية التي تلجأ إليها ابؼؤسسة مع تسارع معدلات التغيتَ في
للتكيف مع متطلبات التغيتَ، وللريادة العديد من الاستًاتيجيات ابؼختلفة وفق القطاع الذي تنشط فيو وعليو 

 :1سنحاوؿ التطرؽ لأىم الاستًاتيجيات لريادة الاعماؿ

ستًاتيجية الأداة المحددة لرواد الاعماؿ التي يستغلوف من خلببؽا التغيتَ  استًاتيجية الابتكار: تعد ىذه الا -
كفرصة لعمل بـتلف أو خدمة جديدة، كما تعد عنصراً مهماً في الوصوؿ إلى فكرة جديدة ترتبط 
بالتكنولوجيا وتؤثر على ابؼؤسسات، أي يعتٍ بوتاج رواد الاعماؿ إلى البحث بشكل ىادؼ عن مصادر 

 .2غيتَات وأعراضها التي تشتَ إلى فرص الابتكار الناجحالابتكار والت

استًاتيجية الإبداع: تعتبر استًاتيجية الابداع كقوة أولية بؼراحل الابتكار بفا يضمن بقى ابؼؤسسة على ابؼدى  -
البعيد وبرقيقها النجاح والتنافسية، كما بزلق موارد وثروة جديدة وذلك من خلبؿ تطوير الافكار 

لفرص، بذد اف الابداع ليس بؾرد حالة ذىنية ولكنو ايضاً العمل والتدريب والتنمية والإرادة والاستجابة ل
 .3بػلق قيمة للمجتمع

استًاتيجية تبتٍ ابؼخاطرة: ىي إستًاتيجية يتبناىا رواد الاعماؿ كونهم بيلكوف قدرة برمل المجازفة وابؼخاطرة في  -
صوؿ على فرص لأف ابؼؤسسات تعمل وفق البحث عن برقيق الاىداؼ المحددة وبلوغ النجاح، للح سبيل

البدائل وسط ابؼخاطر ويستغلوف تلك الفرص من خلبؿ الابتكار التقتٍ والتنظيمي، وبتالي فإف بؾموعة من 
 .4السلوكيات ابؼبتكرة والاستباقية وابؼخاطرة ىي التي بيكن أف بزلق قيمة في ابؼؤسسات

                                                           
ماؿ ابؼؤسسات الاقتصادية د. عيشوش عواطف، د. عوادي مصطفى، ريادة الاعماؿ في ابؼنظمات في ضوء التوجو بكو اقتصاد ابؼعرفة، بـبر إدارة أع 1

 .129-128، ص.2023ابؼستدامة، الوادي، ابعزائر، 
لمجلة العلمية للبحوث د. أروى بنت ابراىيم العتيبي، سوزاف القرشي، أثر استًاتيجيات الريادة على برقيق التميز ابؼؤسسي للمؤسسات العامة، ا 2

 .135-134، ص 2018ابؼملكة العربية السعودية، العدد الرابع، جامعة ابؼلك عبد العزيز، التجارية، 
لة العربية للعلوـ د. عبد الله أبضد العولقي، توسيط استًاتيجيات الريادة في العلبقة بتُ مرونة الاستًاتيجية ومستوى أداء البنوؾ التجارية اليمنية، المج 3

 .43، ص 2019، جامعة إب، اليمن، 26الإدارية، العدد الأوؿ، المجلد 
ابؼتوسطة بؿافظة و  . نضاؿ بؿسن لصور، بؿسن حسن باحاج، إستًاتيجيات ريادة الأعماؿ ودورىا في برستُ الأداء ابؼستداـ في ابؼشروعات الصغتَةد 4

 .143، ص 2024، جامعة العلوـ والتكنولوجيا، اليمن، 30، المجلد 05شبوة، بؾلة الدراسات الاجتماعية، العدد 
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ج معتُ أو خدمة ما في بؾاؿ ابؼنافسة في قطاع الاعماؿ، وتقوـ ىذه استًاتيجية التفرد: تعتٍ الانفراد بدنت -
الاستًاتيجية من خلبؿ إدخاؿ طرؽ جديدة سواء كانت تكنولوجية أو منتجات جديدة، أو مسلك إنتاجي 

 .1جديد أو خدمة جديدة أو إدارة التنظيم وىيكلتو

العراقيل ابؼستقبلية والتغيتَات في بيئة ابؼؤسسة،  استًاتيجية ابؼبادأة: تعتمد ىذه الاستًاتيجية على ابؼشاركة في -
ومدى تقدنً منتجات جديدة وتقنيات إدارية وخدمات بشكل إبداعي، وبسثل رغبة الريادي في البحث عن 

 .2الفرص ابعديدة لتلبية احتياجات الافراد ابؼستقبلية قبل تقدبيها للمنافستُ

 الدطلب الخامس: متطلبات الريادة

لكي يتمكن رائد الاعماؿ من برقيق أفكاره وخططو بهب أف تتوفر فيو و  مشروع رياديلنجاح أي 
 متطلبات الريادة ومن أبنها كتالي:

غتَ و  إف العمل دوف بزطيطو  تتطلب الريادة بشكل مستمر على التدريب والتنمية، التدريب والتخطيط: -
دوف برقيق النتائج ابؼرجوة، لذا فأف تعلم مدروس بعناية ينتج عنو سوى بذؿ ابعهد وىدر الكثتَ من ابؼاؿ 

 3.التخطيط وإدارة الازمات ضرورية لنجاح أي مشروع ريادي

جديدة  إف امتلبؾ ريادي الاعماؿ بؼهارة التسويق والاقناع تتيح لو الدخوؿ إلى أسواؽ إدارة التسويق: -
 .4يتوسع من خلببؽا مشروعو وبوقق أرباحاً أكثر، وجذب زبائن جدد

بهب أف بيتلك ريادي الاعماؿ القدرة على إدارة وتنظيم الوقت والتحكم من خلبؿ برديد  قت:إدارة الو  -
الاولويات وإبقاز ابؼهمات المحددة والتي بهب أف يتم إبقازىا ضمن مدة زمنية متفق عليها مع الزبائن، ولإدارة 

 .5ولويةالوقت رؤية استًاتيجية توجو ابؼوارد الذىنية والعملية بكو الأىداؼ ذات الأ

                                                           
 .136، سوزاف القرشي، مرجع سابق، ص أروى بنت ابراىيم العتيبي 1
امعة صنعاء د. إبظاعيل شرؼ ىادي ابغبيشي، عبد الله علي القرشي، أثر استًاتيجيات الريادة في برقيق ابؼيزة التنافسية في البنوؾ اليمنية، بؾلة ج 2

 .12، ص2024، جامعة صنعاء، اليمن، 03، المجلد 07للعلوـ الانسانية، العدد 
 .521عوض النجار، مرجع سابق، ص فاطمة رمضاف  3
العلوـ الإدارية، د. علبء الدين خليل ابراىيم السيد، خالد يونس موسى، ابؼهارات الريادية لدى خربهي ابعامعات، المجلة الاكادبيية العابؼية للبقتصاد و  4

 . 15، ص2020، جامعة الأقصى، فلسطتُ، 02، المجلد 01العدد 
5
 Hisrich. R. D، Peters. M .P & Shepherd. D. A ،Entrepreneurship (10

th
 ed) ،McGraw-Hill Education، New York، 

USA، 2017، P 367. 
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 إدارة ابؼورد البشري والتعامل معو وفهم سلوكو وضبط ابؼشاكل والصراعات التنظيميةإدارة الدوارد البشرية:  -
ابؼشاحنات التي قد تشب بتُ ابؼوظفتُ التي لا تساىم في بقاح ابؼشروع الريادي واستثمار الطاقة وابعهد في و 

توجيو العنصر البشري، ومن خلبؿ ىذا يتم و  تحكمالابقاز، لذا على ريادي الاعماؿ أف يعرؼ كيفية ال
 .1تطوير وتنمية ابؼوارد البشرية، بفا بهعلها ميزة تنافسية

كيفية إنفاؽ الأمواؿ أمر ضروري جدا لنجاح ابؼشروع الريادي، بهب الانفاؽ بحذر   إدارة الدوارد الدالية: -
وصولا للوقت الذي تبدأ فيو ابؼشروع بتغطية تكاليفو ثم جتٍ الفوائد والأرباح، لذا بهب أف يتمتع ريادي 

 2.الاعماؿ بدهارة الإدارة ابؼالية

يتحمل ابؼسؤولية وأف يعرؼ دوره الاساسي ابذاه من ابؼهم على رائد الاعماؿ أف  الدسؤولية الاجتماعية: -
المجتمع وابؼوظفتُ وابؼستثمرين وأصحاب ابؼصلحة معو، وأف يكوف لو مسابنات ملموسة للمجتمع كما 
يتجنب ابؼمارسات التي تضر البيئة والبشرية من خلبؿ التعرؼ على أفضل ابؼمارسات العابؼية في ىذا المجاؿ 

، ومن خلبؿ ىذا يرجع الأثر على ابؼشروع وبوقق الاستدامة والاستقرار على ابؼدى والتزاـ الانظمة والقوانتُ
 .3البعيد

تتطلب الريادة إعداد دراسة ابعدوى بعميع أركاف ابؼشروع بغية معرفة كل التفاصيل ابؼتعلقة  دراسة الجدوى: -
كافية لتحديد أكبر كم بفكن كخطوة أولية لنجاح الدراسة التقييمية لابد من بصع بيانات  و  ابؼشروع، بانطلبؽ

التي بهب مراعاتها من أجل جذب ىذه الفئة وبرويلها إلى و  التوضيحية للفئات ابؼستهدفة من ابػصائص
 .4طلب فعاؿ، ولابد من صاحب ابؼشروع لدراسة جدوى لفكرتو أف يكوف متخصصاً في ذات بؾاؿ ابؼشروع

ملة امتك استًاتيجيةع مهم كاف تصنيفو إعداد يتطلب بقاح أي مشرو  إعداد استًاتيجية لزكمة للمشروع: -
 5.تكوف بدثابة ابػريطة التفصيلية للستَ عليها بغية الوصوؿ إلى الاىداؼ ابؼرجوة والمحددة لقياـ بهذا ابؼشروع

                                                           
بية النوعية، ذكرى بن محمد طاىر خواجي، نورة بن عبد العزيز الراشد، متطلبات برقيق ابؼيزة التنافسية في ريادة الاعماؿ، بحوث عربية في بؾالات التً  1

 . 384، ص 2024جامعة محمد بن سعود الاسلبمية، ابؼملكة العربية السعودية، (، 2ج) 36 العدد
 .308د. عيشوش عواطف، د. عوادي مصطفى، مرجع سابق، ص 2
 .66ابؼؤسسة العامة لتدريب التقتٍ وابؼهتٍ، مرجع سابق، ص 3
 .23، ص2016، القاىرة، مصر، 1د. زينب صالح الأشوح، دراسة جدوى الاقتصادية وتقييم ابؼشروعات، دار الكتب ابؼصرية، ط 4
 .13د. بن عيسى وليد، مرجع سابق، ص 5
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التي تدفع الرائد إلى تنفيذ الاعماؿ وإنشاء ابؼشروع الريادي وبرمل مسؤوليتو بدافع الرغبة في  الثقة اسلنفس: -
إشباع قدراتو الابداعية والابتكارية، علبوة على الرغبة في إثبات الذات، وتسهم في بناء ابؼهارات التي تساعد 

 .1ارات ابؼستقبليةالريادي على توسيع مداركو، وما يتبنو من أساليب تتعلق بتخطيط للمس

تعد ثورة التكنولوجيا من الوسائل ابؼهمة في الاعماؿ الريادية، وتعمل التكنولوجيا ابغديثة على التكنولوجيا:  -
تقليل تكلفة ابؼوارد وتزيد من قدراتها، حيث اصبحت التكنولوجيا من ابؼؤشرات الرئيسة في استًاتيجيات 

تخداـ التكنولوجيا ابؼتطورة لديو دلالات واضحة في كافة اف اسو  الريادة واغتناـ الفرص في الاسواؽ،
 2القطاعات الصناعية لاف التكنولوجيا تقوـ على تزويد الزبائن بكافة ابؼعلومات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

قبل العلوـ الاجتماعية، العدد ، بؾلة مست2030د. ىويدا بؿمود الإتربي، ريادة الأعماؿ مدخل لتطوير التعليم الفتٍ لتحقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة  1
 .21، ص2021ابػامس، جامعة طنطنا، مصر، 

 .10رانية بولدروع، أبظاء باطح، مرجع سابق، ص 2
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 لالصة الفصل:

يتضح من خلبؿ ىذا الفصل أف الذكاء الاجتماعي يعتبر من ابؼهارات الأساسية التي بسكن الفرد من فهم 
والتفاعل معهم بفعالية، بفا يساىم في تكوين علبقات ناجحة، وفي السياؽ نفسو يعد السلوؾ ابؼقاولاتي الآخرين 

بذسيداً للمبادرة والابتكار والاستعداد لتحمل ابؼخاطر، وىو سلوؾ جوىري في ريادة الأعماؿ، كما تلعب الدافعية 
بكفاءة، بينما بسثل الريادة القدرة على استشراؼ الفرص دوراً بؿورياً في برفيز الأفراد بكو الإبقاز وبرقيق الأىداؼ 

 وابتكار ابغلوؿ وتوظيف ابؼوارد بذكاء، ما بهعلها الأساس الذي يقوـ عليو العمل ابؼقاولاتي.
 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثانيالفصل 
 التطبيقيالجزء 

 
 
 

 
 
 
 

 اٌفصً اٌثأً: الجشء اٌخطبٍمً
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 تمهيد:

بوتل  ،في سياؽ الدراسة التطبيقية لأثر الذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ الدافعية الريادية
لكونو يهدؼ الى تقدنً برليل منهجي مبتٍ على بيانات اولية تم بصعها باستخداـ  ،ابعزء التطبيقي ابنية مركزية

استبياف تم تصميمو بعناية ليتضمن ابعادا متعددة ذات صلة مباشرة بدوضوع ابؼذكرة. وقد استهدؼ الاستبياف عينة 
 ما يضمن تنوعا في وجهات النظر واثراء للنتائج. ،من حاملي ابؼشاريع بدختلف انواعهم

سيتم التعامل مع البيانات ابؼستخلصة من الاستبياف باستخداـ تقنيات برليل احصائي متقدمة تتضمن 
اضافة الى اختبارات  ،)مثل التباين( مقاييس النزعة ابؼركزية )مثل ابؼتوسط والابكراؼ ابؼعياري( ومقاييس التشتت

 ها.احصائية اخرى تهدؼ الى التحقق من ثبات اداة القياس ومدى موثوقيت

 ،يهدؼ ىذا الفصل الى تقدنً تفستَ دقيق وموضوعي للبيانات بدا يسهم في بناء تصور شامل للواقع ابغالي
 في برقيق اىدافها. مع استخلبص دلالات عملية واكادبيية تدعم فرضيات الدراسة وتساىم 
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 الدبحث الاول: منهجية الدراسة وادواتها

برليل واقع اثر الذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ  تهدؼ ىذه الدراسة التطبيقية الى
حيث تعتمد على منهجية علمية بفنهجة بذمع بتُ الاسلوب الوصفي  ،الدافعية الريادية لدى حاملي ابؼشاريع

 والتحليلي، بشكل يتوافق مع الفرضيات والنموذج النهائي للدراسة.

 عينة الدراسةالدطلب الأول: 

راسة أو بؾتمع الإحصائي ىو بؾموعة الأصلية للعينة، حيث يشتَ إلى المجموعة الكاملة من الأفراد بؾتمع الد
أو العناصر التي تشكل ابؼوضوع الرئيسي للدراسة أو التحليل الإحصائي، يكوف ىذا المجتمع مكونا من بصيع 

ن كل الأفراد والعناصر التي تشمل الوحدات المحتملة التي بيكن أف تكوف جزاء من البحث أو الدراسة، كما يتضم
نطاؽ الاىتماـ بعمع البيانات وبرليلها بهدؼ فهم الظواىر او ابزاذ القرارات، بيكن أف يكوف بؾتمع الدراسة فرد 

 .1طبيعي أو كياف معنوي، وىذا يتغتَ بتباين ابؼوضوع والطريقة الاحصائية ابؼقتًحة للتحليل

 معرفة أثر الذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي من من خلبؿ موضوع الدراسة والذي يهدؼ إلى
خلبؿ الدافعية الريادية لدى حاملي ابؼشاريع، فإف عينة الدراسة تتمثل في الطلبة ابعامعيتُ الذين لديهم مشاريع 

موعة لوادي، تم اختيار ىذه العينة لكونها تتمثل في بؾبا الشهيد بصو بػضر بؿتضنة داخل حاضنة الأعماؿ بجامعة
(، تم استكشاؼ عينة ىذه 1275وابؼسجلتُ ضمن القرار الوزاري ) توف أف بؽم ميوؿ مقاولاتيمن الأفراد الذين يثب

 100لوادي، حيث تم توزيع الشهيد بضو بػضر باالدراسة من خلبؿ توزيع استبياف في حاضنة الاعماؿ بجامعة 
حجم العينة ابؼستخدمة في الدراسة، وىو مستوى جيد ( يعبر عن 83منها، وىذا العدد) 83تم استًجاع و  استبانة

خاصة عند النظر إلى بموذج الدراسة وطريقة التحليل ابؼعتمدة على أسلوب النمذجة بابؼعدلات البنائية القائمة 
 على ابؼربعات الصغرى ابعزئية.

 الادوات الاحصائية للدراسةالدطلب الثاني: 

لدراسة، يتطلب الأمر استخداـ أدوات احصائية مناسبة، حيث أف من أجل برقيق نتائج موثوقة وفعالة في ا
 ىذه الأدوات تساىم في توجيو الباحث خلبؿ مساره البحثي وتسهل عملية بصع البيانات وبرليلها بدقة وفاعلية.

 
                                                           

 .109مزغيش ىاجر، مرجع سابق ذكره، ص 1
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 مقاييس النزعة الدركزية :أولاً 

حوؿ قيمة معينة. تهدؼ ىذه مقاييس النزعة ابؼركزية ىي أدوات احصائية تستخدـ لقياس بسركز البيانات 
تشمل مقاييس النزعة ابؼركزة الأكثر  ،ابؼقاييس الى اعطاء فكرة عامة عن كيفية توزيع القيم في بؾموعة البيانات

ويعتمد  ،الوسيط وابؼنواؿ كل مقياس من ىذه ابؼقاييس لو خصائصو واستخداماتو ،استخداما: ابؼتوسط ابغسابي
 دؼ التحليل الاحصائي.اختياره على طبيعة البيانات وى

 :الدتوسط الحسابي 
يعتبر الوسط ابغسابي من أكثر مقاييس النزعة ابؼركزية استخدامًا، حيث يتميز بعدة جوانب، منها أنو يأخذ 
بصيع القيم بعتُ الاعتبار ويستخدـ في معظم التحليلبت الإحصائية لسهولة التعامل معو. كما أنو لا يتطلب 

ومع ذلك، من عيوبو أنو يتأثر بالقيم ابؼتطرفة الشاذة، بفا قد يؤثر على دقتو. بالإضافة إلى  ترتيب البيانات بغسابو.
ذلك، يصعب حسابو في حالة ابعداوؿ التكرارية ابؼفتوحة، سواء من أحد طرفي ابعدوؿ أو من كليهما، نظرًا 

 1لصعوبة برديد مركز الفئة ابؼفتوحة.
 العالقة الرياضية لوسط الحسابي:

     
∑    
   

 
 

 الوسيط لمجموعة من القيم ىو القيمة التي تتوسط ىذه المجموعة عند ترتيبها بشكل تصاعدي أو الوسيط :
تنازلي. يقُسم الوسيط المجموعة إلى قسمتُ متساويتُ، حيث يكوف عدد القيم الأقل منو مساوياً لعدد القيم 

ياً. أما إذا كاف عدد القيم زوجياً، فسيكوف ىناؾ قيمتاف الأكبر منو، وذلك في حالة كاف عدد القيم فرد
 2تتوسطاف المجموعة، وبُوسب الوسيط كمتوسط ىاتتُ القيمتتُ بعد ترتيبها.

 العالقة الرياضية للوسيط:
 بالنسبة للؤعداد الفردية من ابؼشاىدات

Medianx 
 بالنسبة للؤعداد الزوجية من ابؼشاىدات

                                                           
 ،عماف ،طباعة والنشردار وائل لل ،1ط ،(spssالاساليب الاحصائية في العلوـ الادارية )تطبيقات باستخداـ  ،د. صلبح الدين حستُ ابؽيتي - 1

 .77، ص2004 الأردف، 
 .88ص ،مرجع سابق ،د. صلبح الدين حستُ ابؽيتي 2
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 :الدنوال 
ابؼنواؿ ىو أحد مقاييس النزعة ابؼركزية، يعرؼ بأنو القيمة الاكثر تكراراً أو شيوعاً بتُ قيم ابؼشاىدات، 

 .1يساعد على تفستَ النمط الغالب، يستخدـ ابؼنواؿ لتحديد العنصر الذي يظهر بأعلى تكرار
للبيانات النوعية أو التًتيبية التي لا بيكن حساب ابؼتوسط أو الوسيط من خصائص ابؼنواؿ أنو مناسب جدا 

بؽا، كما أنو يستخدـ في شكل واسع في دراسات الاستقصائية لتحليل التوزيع العاـ لظواىر وبرديد الابذاىات 
للبيانات، خاصة الشائعة في عينة معينة. في الأبحاث الإحصائية، يعتبر ابؼنواؿ أداة فعالة تفهم التوزيع الطبيعي 

 .2عندما يكوف لدينا تكرار واضح لبعض القيم بؾموعة ابؼشاىدات

         العالقة الرياضية للمنوال:
  

     
   

 :الثبات 
الثبات ىو مربع الارتباط بتُ الدرجات ابغقيقية والدرجات ابؼشاىدة، أو كنسبة تباين الدرجة ابغقيقة 

وىو ابؼقياس الذي يعطي النتائج نفسها إذا قاس الشيء نفسو مرات متتالية برت  للمقياس إلى تباينو الإبصالي،
ظروؼ نفسها، فإذا ما قاـ باحث مثلًب ببناء اختبار وطبقو على عينة معينة ورصد درجاتهم عليو، ثم قاـ مرة أخرى 

درجاتهم عليو وحسب  بعد مدة زمنية معينة بتطبيق الاختبار نفسو على العينة نفسها في الظروؼ نفسها، ورصد
معامل الارتباط بتُ درجات العينة في التطبيق الأوؿ وبتُ درجاتها في التطبيق الثاني، فوجد أف معامل الارتباط ذو 

 .3قيمة عالية فهذا يعتٍ أف الاختبار ثابت

 مقاييس التشتتثانياً: 

القيمة ابؼركزية في بؾموعة تعد مقاييس التشتت ادوات احصائية تستخدـ لقياس مدى تباين البيانات حوؿ 
اذ أف مقاييس التشتت تساىم في فهم مدى تنوع وتوزع ىذه البيانات تعد مقاييس التشتت ضرورية  .من البيانات

                                                           
 .130، ص 1999، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 1أ. د. عوض منصور وأخروف، أساسيات علم الاحصاء الوصفي، ط 1
السنة اولى ليسانس جذع مشتًؾ، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أماني عزوزة، مقاييس النزعة ابؼركزية، بؿاضرات موجهة لطلبة  2

 .09، ص2021/2022، ابعزائر، 2قسنطينة
، جامعة 03، بؾلد02د. يشتة حناف، د. بوعموشة نعيم، الصدؽ والثبات في البحوث الاجتماعية، بؾلة الدراسات في علوـ الانساف والمجتمع، عدد 3

 .125، ص2020ائر جيجل، ابعز 
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بفا يساعد في  ،في العديد من التحليلبت الاحصائية لأنها تقدـ معلومات اضافية حوؿ استقرار البيانات واتساعها
 التباين وابؼدى. ،مقاييس التشتت: الابكراؼ ابؼعياري زأبر ابزاذ قرارات مدروسة. ومن 

 :الانحراف الدعياري 
ىو مقياس إحصائي يستخدـ لقياس مدى تشتت أو تباين بؾموعة من البيانات حوؿ ابؼتوسط ابغسابي، 

كلما كاف الابكراؼ ابؼعياري أكبر، دؿ و  ابعذر التًبيعي بؼتوسط بؾموع مربعات ابكرافات القيم عن وسطها ابغسابي،
ذلك على أف البيانات أكثر تبانياً وتشتتاً عن ابؼتوسط، وكلما كاف الابكراؼ أصغر دؿ ذلك على أف البيانات 

 .1أكثر تركزاً 

 من خصائص الابكراؼ ابؼعياري:

 حوؿ ابؼتوسط؛ التمثيل الكمي للتشتت: يقدـ الابكراؼ ابؼعياري مقياساً رقمياً بؼدى تشتت البيانات 
 التأثر بالقيم ابؼتطرفة: يتأثر الابكراؼ ابؼعياري بالقيم ابؼتطرفة غي البيانات، مثل ابؼتوسط؛ 
 .الوحدات: يتم حساب الابكراؼ ابؼعياري بنفس وحدات البيانات الأصلية، بفا بهعل من السهل تفستَه 

 الصيغة الرياضية لالنحراف الدعياري:

  √
∑ (    )  
   

   
 

 :التباين 
ىو مقياس إحصائي يستخدـ لقياس مدى تشتت البيانات أو تباينها حوؿ ابؼتوسط ابغسابي، يشتَ التباين 

 .2إلى متوسط مربعات الفروؽ بتُ القيم الفردية وابؼتوسط ابغسابي للمجموعة
 :لصائص مقياس التباين 

 ؛وحدات قياس مربعة: يتم قياس التباين بوحدات مربعة للبيانات الأصلية -

                                                           
 08، بؿاضرات موجهة لطلبة السنة الأولى ليسانس جذع مشتًؾ، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 1د. مشعلي بلبؿ، الإحصاء 1

 . 41، ص 2018/2019ابعزائر، ، ، قابؼة1945ماي 
 .45مشعلي بلبؿ، مرجع سابق، ص 2
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التأثر بالقيم ابؼتطرفة: يتأثر التباين بالقيم ابؼتطرفة بشكل كبتَ، بفا قد يؤدي إلى زيادة قيمتو في حاؿ وجود  -
 بيانات شاذة؛

 ابؼقارنة بتُ المجموعات: يستخدـ التباين بؼقارنة درجة تشتت البيانات بتُ بؾموعات بـتلفة. -
 :الصيغة الرياضية للتباين 

𝛔  
∑ (    )  
   

 
 

 :الددى 
وىو الفرؽ بتُ أكبر قيمة وأصغر قيمة، ويعتمد بشكل كامل على القيمتتُ ابؼتطرفتتُ، وىو من أبسط 
مقاييس التشتت مفهوما وتطبيقا وحسابا باعتباره الوسيلة ابؼباشرة بؼعرفة مدى تقارب القيم أو تباعدىا في أي 

 .1توزيع
 :لصائص الددى 
بشدة بالقيم ابؼتطرفة، حيث بيكن أف يتغتَ وجود قيم شاذة من قيمتو  التأثتَ بالقيم ابؼتطرفة: يتأثر ابؼدى -

 بشكل كبتَ؛
بؿدودية دقة التمثيل: على الرغم من بساطتو، قد لا يعكس ابؼدى بشكل دقيق التوزيع الكامل للبيانات إذا   -

 كانت القيم موزعة بشكل غتَ متنظم أو برتوي على قيم متطرفة.
 :الصيغة الرياضية للمدى 

                          
 عدلات البنائيةالنمذجة اسلدثالثاً: 

بالطرؽ الإحصائية ابؼتقدمة في عملية برليل البيانات،  SEM)تتمثل عملية النمذجة بابؼعدلات البنائية )
بهدؼ اختبار صحة العلبقات ابؼتشابكة بتُ ابؼتغتَات )النماذج النظرية( التي يفتًضها الباحث، دوف بذزئة 

 العلبقات ابؼفتًضة إلى أجزاء ولقد عرفت ىذه الطرؽ بتحليل ابؼسار.
 تعريف النموذج بابؼعدلة البنائية: -أ 

                                                           
، 2موجهة لطلبة السنة أولى جذع مشتًؾ، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قسنطينة ، بؿاضرات1إحصاء ، د. بـبي أحلبـ 1

 .86، ص2020/2021ابعزائر، 
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( ىو بمط مفتًض للعلبقات ابػطية ابؼباشرة والغتَ ابؼباشرة بتُ Maccallum & Austinحسب )
بؾموعة من ابؼتغتَات، وىو بموذج مسار كامل للعلبقة بتُ بؾموعة من ابؼتغتَات بيكن وصفو أو بسثيلو في شكل 

سة أو ابؼلبحظة، بهمع في رسم بياني، كما أنو بمط مفتًض على الباحث لإثبات العلبقة بتُ ابؼتغتَات الكامنة وابؼقا
 .1دخلو بؾموعة من الأدوات للتحقق من النظريات وذلك بتعيتُ نظرية مسبقة

 أبنية النمذجة بابؼعادلة البنائية: -ب 
 2توجد العديد من ابؼزايا ابؼتضمنة في استخداـ منهجية النمذجة بابؼعادلة البنائية، ومن أبنها ما يلي:

  ة شاملة بدلا من التعامل مع ابؼتغتَات النموذج بشكل منفصل؛توفر ابؼنهجية اختبار النماذج بصور 
 تتمتع ابؼنهجية بمذجة بافتًاضات أكثر مرونة تسمح بالتفستَ؛ 
  بزفض أخطاء القياس من خلبؿ وجود مؤشرات متعددة لكل متغتَ كامن خاصة مع استخداـ التحليل

 العابؼي التوكيدي؛
 م النموذج واختباره؛تتميز ابؼنهجية بجاذبية واجهة التخطيط لرس 
  ُتسمح ابؼنهجية بإمكانية اختبار النماذج التي تتضمن العديد من ابؼتغتَات التابعة وابؼتغتَات الوسيطة بت

 ابؼتغتَات ابؼستقلة والتابعة؛
 .)تعد ابؼنهجية وسيلة فعالة بؼعابعة البيانات الصعبة )البيانات التي لا تتبع التوزيع الطبيعي 

 3عدلات البنائية:أقساـ النمذجة بابؼ -ج 
ىو ذلك ابعزء من بموذج ابؼعادلة البنائية، والذي يتعامل مع ابؼتغتَات الكامنة ومؤشراتها،  نموذج القياس: -

حيث بودد العلبقات بتُ ابؼتغتَات ابؼشاىدة)ابؼؤشرات( وابؼتغتَات غتَ ابؼشاىدة )الكامنة(، كما أنو أيضاً 
 .يصف صدؽ وثبات ابؼتغتَات ابؼشاىدة، أي أنو يربط ابؼؤشرات بالعامل الكامن

بودد بموذج العلبقات السببية ابؼوجودة بتُ ابؼتغتَات الكامنة، يؤثر بصورة مباشرة أو غتَ  نموذج البناء: -
مباشرة على التغتَات في قيم متغتَات أخرى كامنة داخل النموذج، ويتم برديد بموذج البناء تأسيساً على 

                                                           
، 02(، بؾلة التمكتُ الاجتماعي، العددAmosبن عوف بودالي، النمذجة بابؼعادلة البنائية في العلوـ الاجتماعية: مفاىيم وبماذج تطبيقية برنامج ) 1

 . 90، ص2024، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، ابعزائر، 06المجلد
، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف، 1(، طAmosد. أبين سليماف القهوجي، د. فرياؿ محمد أبو عواد، النمذجة بابؼعادلات البنائية باستخداـ برنامج ) 2

 .23، ص2018الأردف، 
 .19د. أبين سليماف القهوجي، د. فرياؿ محمد أبو عواد، مرجع سابق، ص 3
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باشرة التي تربط بتُ ابؼتغتَات ابػارجية نظرية البحث، وقد يضم أكثر من بموذج قياس، وبودد التأثتَات ابؼ
 ابؼنشأ وابؼتغتَات داخلة ابؼنشأ في النموذج، أي يبتُ العلبقة التنبؤية بتُ عاملتُ كامنتُ على الأقل.

 أنواع النماذج ابؼستخدمة في ابؼعادلات البنائية -د 
 1ىناؾ عدة بماذج مستخدمة في ابؼعادلات البنائية أشهرىا نوعتُ وبنا:

 ( الدربعات الصغرى الجزئية:PLS)نموذج .1

وفقا بؽذا الأسلوب عملية التقدير تتم باستخداـ طريقة ابؼربعات الصغرى، حيث تقسم معلمات النموذج 
إلى بؾموعات جزئية وتتم باستخداـ الابكدار البسيط وابؼتعدد، ويستخدـ الأسلوب التكراري في تقدير لمجموعات 

 ابعزئية.

 نسبة التباين:نموذج طريقة تحليل .2

، حيث أف ىذا النموذج مقدـ كحالة  استخداـ ىذا النموذج في ميداف التًبية ثم عمم على باقي العلوـ
خاصة من التحليل بنية التباين ابؼشتًؾ مؤلف من التحليل ابؼسارات وىذا ما يطلق عليو البناءات السببية، 

كامنة ومؤشراتها، إف استخداـ ىذا النموذج قد طور منذ وبالتحليل العاملي الذي يبتُ العلبقات بتُ ابؼتغتَات ال
 ظهور البربؾيات الإحصائية.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .25-23، ص2016، ابعزائر، 05محمد بداوي، النمذجة بابؼعدلات البنائية وتطبيقاتها في بحوث التسويق، المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد 1
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 عرض وتحليل النتائجالدبحث الثاني: 

 وبرليل النتائج ابؼتوصل إليها في الدراسة التطبيقية ضمن ىذا ابعزء بعرض سيتم

 عرض نتائج التحليل السيكومتًي للبياناتالدطلب الأول: 

البيانات الشخصية مهمة في برليل ودراسة النتائج بؼعرفة خصائص العينة وابذاىاتها ضمن الدراسة تعتبر 
 التطبيقية الإحصائية.

 تحليل متغتَ الجنسو  عرض نتائجأولا: 

النوع الغالب و  يعتبر متغتَ ابعنس مهم في برليل وعرض النتائج وىذا من اجل معرفة نوع جنس افراد العينة
 في ىذه العينة.

 (: توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الجنس1جدول رقم )

 
 

 

 

 

 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج  :الدصدر

من خلبؿ ابعدوؿ السابق الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ ابعنس، نلبحظ العدد الإبصالي 
انثى، وكانت النسبة الغالبة من افراد  34ذكر وعدد الإناث  49فرد حيث أف العدد الذكور  83للؤفراد كاف 

%، وعليو يبدو اف معظم اصحاب ابؼشاريع ىم 34مقارنة بنسبة الإناث والتي بسثل  %59العينة ذكورا بنسبة 
 ذكور في بيئة ابؼدروس فيها.

 

 

 الجنس
 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Valid 59.0 59.0 59.0 49 دكر 

 100.0 41.0 41.0 34 انثى

Total 83 100.0 100.0  
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 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الجنس7الشكل رقم ) 

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

 عرض نتائج تحليل متغتَ السنثانياً: 

 إف متغتَ السن مهم في برليل النتائج ودراستها وىذا من أجل إبراز الفئة العمرية الأكثر نسبة لدى أفراد العينة

 (: يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ السن2جدول رقم )

 السن
 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 57.8 57.8 57.8 48 سنة 25 من اقل 

 غاية الى 25 من
 سنة 34

23 27.7 27.7 85.5 

 غاية الى 35 من
 سنة 44

8 9.6 9.6 95.2 

 100.0 4.8 4.8 4 سنة 45 من اكبر

Total 83 100.0 100.0  

 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

من خلبؿ ابعدوؿ السابق توزيع أفراد العينة حسب متغتَ السن، نلبحظ أف النسبة الغالبة لأعمار افراد 
% لأفراد العينة التي تتًوح أعمرىم من 27.7% ثم تليها نسبة 57.8سنة بنسبة  25العينة ىي الفئة أقل من 
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%، وىذا ما يدؿ 4.8سنة بنسبة  45سنة، وكانت أقل فئة عمرية للؤفراد الذين أعمارىم تفوؽ  34و 25بتُ
 على وجود فئة شبانية تهتم بتوجو بكو السلوؾ ابؼقاولاتي.

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ السن(: 8الشكل رقم )

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

 التعليمي مستوىتحليل متغتَ  عرض نتائجثالثاً: 

يعتبر متغتَ مستوى التعليمي عنصرا مهم في برليل وعرض النتائج وذلك بؼعرفة ابؼستويات التعليمية ابؼختلفة 
 لمجتمع العينة.

 (: يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ مستوى التعليمي3جدول رقم )

 .spss 27من إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنابؾةالدصدر: 

 التعليمي ابؼستوى

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

 25.3 25.3 25.3 21 ليسانس

 89.2 63.9 63.9 53 ماستً

 100.0 10.8 10.8 9 دكتوراه

Total 83 100.0 100.0  
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متغتَ مستوى التعليمي، نلبحظ أف أعلى نسبة كانت من خلبؿ ابعدوؿ السابق توزيع أفراد العينة حسب 
% ما يعكس ابؼستوى التعليمي لدى ابؼستجوبتُ افراد العينة بؿل الدراسة، 63.9على مستوى ابؼاستً بنسبة 

% بغاملتُ ابؼشاريع ذو مستوى ليسانس، بينما أقل نسبة كانت للؤفراد ذوي ابؼستوى 25.3وتاليها نسبة 
 %.10.8الدكتوراه بسثل 

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الدستوى التعليمي9الشكل رقم )

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

 تحليل متغتَ الخبرة العملية عرض نتائجرابعاً: 

 بتُ أفراد العينة الأقل والأكثر خبرة في ابؼيداف.في عرض وبرليل النتائج لتتميز  يساعد متغتَ ابػبرة العملية

 (: يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الخبرة العملية4جدول رقم )

 العملية الخبرة
 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

 65.1 65.1 65.1 54 سنة من أقل

 خمسة غاية إلى سنة من
 سنوات

14 16.9 16.9 81.9 

 97.6 15.7 15.7 13 عشرة غاية إلى ستة من
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 سنوات
 100.0 2.4 2.4 2 سنوات عشرة من أكثر

Total 83 100.0 100.0  

 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

ابػبرة العملية، نلبحظ أف اعلى نسبة كانت من خلبؿ ابعدوؿ السابق توزيع أفراد العينة حسب متغتَ 
% لذوي ابػبرة الأقل من سنة وىذا ما يدؿ على بداية ظهور السلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع 65.1

بطسة سنوات الذين انطلقوا في مشاريعهم و  % لأصحاب ابػبرة بتُ سنة16.9المحتضنة، والنسبة التي تاليها كانت 
 % لأصحاب ابػبرة الأكثر من عشرة سنوات.2.4رت ابػاصة، وأقل نسبة ظه

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الخبرة العملية10الشكل رقم )

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج  الدصدر:
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 تحليل متغتَ تأسيس مشروع لاص نتائج: لامساً 

 تأسيس مشروع خاص مهماً وىذا من أجل معرفة إذ كاف للؤفراد العينة مشروع خاص سابقا أو لا.يعتبر متغتَ 

 (: يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ تأسيس مشروع لاص5جدول رقم )

 لاص مشروع تأسيس لك سبق ىل
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 39.8 39.8 39.8 33 نعم 

 100.0 60.2 60.2 50 لا

Total 83 100.0 100.0  

 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج  :الدصدر

نسبة   أكبرمن خلبؿ ابعدوؿ أعلبه توزيع أفراد العينة حسب متغتَ تأسيس مشروع خاص، نلبحظ أف 
% لأصاحب 39.8النسبة الأقل كانت و  %،60.2كانت لم تأسس مشروع خاص سابقا أبدا وىذا بنسبة 

 ابؼشاريع الذين أنشاؤىا من قبل، وىذا ما يدؿ على أف افراد العينة في بداية التوجو بكو السلوؾ ابؼقاولاتي.
 العينة حسب متغتَ تأسيس مشروع لاصيوضح توزيع أفراد (: 11الشكل رقم )

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 
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 تحليل متغتَ النية لإنشاء مشروع لاص نتائجسابعاً: 

يساىم متغتَ النية ابؼستقبلية لإنشاء مشروع خاص في برليل وعرض نتائج الدراسة، بفا يبرز النية ابؼقاولاتية 
 العينة.لدى أفراد 

 يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ نية لإنشاء مشروع لاص(: 6جدول رقم )

 لاص مشروع لإنشاء مستقبلية نية
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 77.1 77.1 77.1 64 نعم 

 83.1 6.0 6.0 5 لا

 100.0 16.9 16.9 14 متأكد غتَ

Total 83 100.0 100.0  

 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه الذي يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ النية ابؼستقبلية لإنشاء مشروع خاص، 
مستقبلية لدى معظم أفراد العينة % لإجابة بنعم وىذا ما يدؿ على وجود نية 77.1نلبحظ أكبر نسبة كانت 

% لإجابة بػ لا وىم أفراد لا 6أقل نسبة و  % لإجابة غتَ متأكد16.9لإنشاء مشاريع خاصة، ثم تليها نسبة 
 بيلكوف النية لإنشاء مشروع خاص مستقبلًب.
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 نية إنشاء مشروع لاصيوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ (: 12الشكل رقم )

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

 تحليل متغتَ لرال النشاط الاقتصادي نتائجثامناً: 

يساىم متغتَ بؾاؿ النشاط الاقتصادي في عرض وبرليل نتائج الدراسة التطبيقية لإبراز المجالات التي تعمل 
 فيها أفراد العينة.

 يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ لرال النشاط الاقتصادي(: 7جدول رقم )

 الاقتصادي النشاط لرال
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 31.3 31.3 31.3 26 تجارة 

 67.5 36.1 36.1 30 صناعة

 84.3 16.9 16.9 14 لدمات

 100.0 15.7 15.7 13 زراعة

Total 83 100.0 100.0  

 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 
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من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه الذي يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ بؾاؿ النشاط الاقتصادي، نلبحظ أف 
تتوجد مشاريعهم في الصناعة، والنسبة % إذا معظم أفراد العينة 36.1أعلى نسبة كانت للمجاؿ الصناعي بنسبة 

% وىذا إف دؿ فيدؿ على بيئة أفراد العينة التجارية، ومن ثم تليها 31.3التي تليها كانت للمجاؿ التجاري بنسبة 
 %.15.7% كانت للمجاؿ ابػدماتي، وأقل نسبة كانت لمجاؿ الزراعة بنسبة 16.9نسبة 

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ لرال النشاط الاقتصادي13الشكل رقم )

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

 تحليل متغتَ الولاية نتائجتاسعاً: 

 متغتَ الولاية يساعد في عرض وبرليل نتائج الدراسة، وذلك من أجل معرفة مكاف إقامة أفراد العينة. إف
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 (: يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الولاية8رقم )جدول 

 الولاية
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 59.0 59.0 59.0 49 الوادي 

 80.7 21.7 21.7 18 ابؼغتَ

 86.7 6.0 6.0 5 تقرت

 91.6 4.8 4.8 4 ورقلة

 98.8 7.2 7.2 6 بسكرة

 100.0 1.2 1.2 1 سطيف

Total 83 100.0 100.0  

 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج  الدصدر:

من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه يبتُ توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الولاية، نلبحظ أف معظم أفراد العينة يقيموا 
% ومن ثم 21.7التي تليها كانت للمقيمتُ في ولاية ابؼغتَ بنسبة نسبة و  %،59في ولاية الوادي وىذا بنسبة 

نسبة التي و  % التي تدؿ على ابؼقيمتُ في ولاية تقرت،6% للمقيمتُ في ولاية بسكرة، وتليها نسبة 7.2نسبة 
% تدؿ على ابؼقيم في ولاية 1.2% تدؿ على ابؼقيمتُ في ولاية ورقلة، وأقل نسبة ظهرت 4.8بعدىا كانت 

 ولايات أفراد عينة الدراسة. وىذا ما يدؿ على تنوع سطيف،
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الولاية(: 14الشكل رقم )

 
 .spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج  الدصدر:
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 عرض نتائج متغتَات الدراسةالدطلب الثاني: 

 استعراض نتائج أبعاد متغتَات الدراسة التي تم ابغصوؿ عليها، وتفستَىاسيتم في ىذا ابعزء 

 التحليل الوصفي لدتغتَ الذكاء الاجتماعيأولًا: 

 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد الوعي الاجتماعي .1

 (: يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد الوعي الاجتماعي9جدول رقم )

بعد الوعي  عبارات الرقم
 الاجتماعي

Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

ادراؾ مشاعر الاخرين حتى  1
 يعبروف عنها عندما لا

 بالكلمات

 موجب 3 913. 956. 4.04

أستطيع فهم الإشارات غتَ  0
اللفظية في التواصل مع 
 الآخرين

 موجب 4 667. 817. 3.94

أتعرؼ بسهولة على  3
احتياجات الآخرين في بيئة 
 العمل أو المجتمع

 موجب 7 994. 997. 3.70

أستطيع التنبؤ بردود أفعاؿ  2
الأخرين بناء على مواقفهم 
 السابقة

 موجب 6 818. 904. 3.71

أبسكن من تقدير تأثتَ تصرفاتي  2
 على الآخرين

 موجب 5 784. 885. 3.86

ابؼتوسط الكلي لبعد الوعي  
 الاجتماعي

 موجب  428. 6541. 3.848

 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 
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مع ابكراؼ معياري قدره 3.848بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعُد الوعي الاجتماعي ككل مقدار 
إلى مستوى ، حيث تشتَ القيم الأعلى 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.6541

(: "أدرؾ مشاعر الآخرين حتى عندما لا تعبر 1أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
، بفا يدؿ على امتلبؾ أفراد العينة قدرة 0.956مع ابكراؼ معياري  4.04عنها" سجلت أعلى متوسط بلغ 

ورية في دعم السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ تعزيز جيدة على فهم ابؼشاعر الداخلية للآخرين، وىي مهارة تعُد ضر 
(: "أتعرؼ بسهولة على احتياجات 3التفاعل المجتمعي والتفاىم الإنساني العميق. في ابؼقابل، حصلت عبارة )

، ما يعكس وجود اختلبؼ 0.994مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا قدره 3.70الآخرين" على أقل متوسط بلغ 
ات الآخرين بتُ أفراد العينة، وىو أمر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلوؾ الريادي، في درجة الفهم لاحتياج

خاصة في بؾاؿ تصميم حلوؿ مبتكرة تستجيب لاحتياجات السوؽ. من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم 
رات، ، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبا0.994و 0.817الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

لكن دوف أف يؤثر ذلك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للبعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعُد 
**الوعي الاجتماعي بوتل ترتيبًا متقدمًا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد الذكاء الاجتماعي، ويعُد عاملًب بؿفزًا 

البيئة الاجتماعية المحيطة، والتفاعل معها بشكل فعاؿ، بفا  للسلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ بسكتُ الأفراد من فهم
ينمي الدافعية الذاتية لديهم بكو الإبقاز، ويعُزز من بظات الريادة مثل التعاطف، والاستباقية، والقدرة على بناء 

 الشبكات الاجتماعية ابؼؤثرة.
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 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد ادارة العالقات .2

 تمهيد

 يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد ادارة العالقات(: 10رقم )جدول 

 .Mean Std بعد إدارة العالقات عبارات الرقم

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

 علبقات بناء على أحرص 1
 العمل في زملبئي مع قوية

 موجب 5 499. 706. 4.19

 إلى وأسعى النزاعات أبذنب 0
 بناءة بطرؽ حلها

 موجب 4 458. 676. 4.20

 على ابغفاظ من أبسكن 3
 في حتى إبهابية علبقات
 الصعبة الظروؼ

 موجب 6 572. 756. 3.96

 أبماط مع التكيف أستطيع 2
 بيئة في بـتلفة شخصيات

 العمل

 موجب 7 728. 853. 3.75

 بتُ التعاوف تعزيز على أعمل 2
 لتحقيق فريقي أعضاء

 ابؼشتًكة الأىداؼ

 موجب 3 557. 746. 4.25

 موجب  227. 4763. 4.072 العلبقات ادارة متوسط 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ معياري قدره  4.072بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعُد إدارة العلبقات ككل مقدار 
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى مستوى 5إلى  1لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من ، وذلك وفقًا 0.4763

(: "أعمل على تعزيز التعاوف بتُ أعضاء فريقي 5أعلى من التوافق مع عبارات البعد، أظهر التحليل أف العبارة )
دؿ على امتلبؾ ، بفا ي0.746مع ابكراؼ معياري  4.25لتحقيق الأىداؼ ابؼشتًكة" سجلت أعلى متوسط بلغ 

أفراد العينة روح التعاوف لتحقيق الأىداؼ الشركة، وىي مهارة تعد ضرورية في دعم السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ 
(: 4في ابؼقابل، حصلت عبارة ) .تعزيز التعاوف بتُ أعضاء الفريق والتمسك لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة ابؼقاولاتية
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مع ابكراؼ معياري 3.75 في بيئة العمل"، على أقل متوسط بلغ "أستطيع التكيف مع أبماط شخصيات بـتلفة
ما يعكس وجود اختلبؼ في درجة التكيف مع ابماط متعددة من الشخصيات في بيئة العمل بتُ ، 0.853قدره 

أفراد العينة، وىو أمر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلوؾ الريادي. من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم 
، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبارات. 0.746 0.706ابؼعياري بتُ الابكراؼ 

بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعُد ادارة العلبقات بوتل ترتيبًا متقدمًا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد 
بناء روابط وعلبقات ابهابية مثمرة بتُ الافراد، الذكاء الاجتماعي، ويعُد عاملًب بؿفزاً للسلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ 

 لذاتية لديهم بكو برقيق الريادة.بفا ينمي الدافعية ا، وتعزيز التعاوف بينهم

 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد التعاطف .3

 (: يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد التعاطف11جدوؿ رقم )

 .Mean Std التعاطف بعد عبارات الرقم
Deviation 

Variance الابذاه العاـ الرتبة 

أحرص على فهم مشاعر  1
الآلرين والتفاعل معها 
 بصدق

 موجب 1 366. 605. 4.11

أضع نفسي مكان الآلرين  2
لأفهم مشاعرىم بشكل 
 أفضل

 موجب 4 830. 911. 3.89

أساعد زمالئي عند شعورىم  3
 اسلإحباط أو التوتر

 موجب 2 483. 695. 4.07

أستطيع التفاعل عاطفياً مع  4
مشكالت الآلرين دون أن 
 يؤثر ذلك على قراراتي 

 موجب 5 1.203 1.097 3.72

أتفهم وجهات نظر الآلرين  5
حتى لو كانت لستلفة عن 
 آرائي

 موجب 3 913. 956. 3.96

 موجب  327. 5722. 3.952 متوسط التعاطف 
 .27spssاعتمادا على بـرجات برنامج من إعداد الطلبة الدصدر: 
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مع ابكراؼ معياري قدره  3.952بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعد التعاطف ككل مقدار 
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى مستوى 5إلى  1وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من ، 0.5722

أحرص على فهم مشاعر الآخرين والتفاعل (: " 1أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
امتلبؾ أفراد العينة  ، بفا يدؿ على0.605مع ابكراؼ معياري  4.11" سجلت أعلى متوسط بلغ  معها بصدؽ

قدرة جيدة على فهم مشاعر الاخرين والتفاعل معها بصدؽ، وىي مهارة تعُد ضرورية في دعم السلوؾ ابؼقاولاتي 
أستطيع التفاعل عاطفياً  (: "4في ابؼقابل، حصلت عبارة ) .من خلبؿ تعزيز التفاعل المجتمعي وبناء علبقات متينة

مع ابكراؼ معياري مرتفع  3.72ك على قراراتي " على أقل متوسط بلغ مع مشكلبت الآخرين دوف أف يؤثر ذل
ما يعكس وجود اختلبؼ في درجة الفهم بؼشاعر الآخرين بتُ أفراد العينة، وىو أمر قد يؤثر ، 1.203نسبيًا قدره 

 0.605على ابعانب التطبيقي للسلوؾ الريادي. من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 
، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبارات. بناءً على ىذه النتائج، بيكن 0.956و

القوؿ إف بعُد التعاطف بوتل ترتيبًا متوسطاً من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد الذكاء الاجتماعي، ويعُد عاملًب 
البيئة الاجتماعية المحيطة والتعاطف معها، والتفاعل معها بؿفزاً للسلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ بسكتُ الأفراد من فهم 

 بشكل فعاؿ، بفا ينمي الدافعية الذاتية لديهم بكو برقيق الريادة.

 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد الدهارات الاجتماعية .4

 الاجتماعية(: يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد الدهارات 12جدول رقم )

عبارات بعد الدهارات  الرقم
 الاجتماعية

Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أستطيع التحدث بثقة أماـ  1
 بؾموعة من الأشخاص

 موجب 1 756. 870. 4.11

أستخدـ مهارات الإقناع  2
 والتفاوض بفعالية

 موجب 3 634. 796. 4.00

أفكاري أبسكن من التعبتَ عن  3
 بوضوح دوف غموض

4.04 .652 .426  
2 

 موجب

أستطيع إدارة ابغوارات  4
 والنقاشات بطريقة احتًافية

 موجب 5 784. 885. 3.82
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أبستع بقدرة على التفاعل  5
الإبهابي مع شخصيات 

 بـتلفة

 موجب 4 791. 890. 3.96

 موجب  354. 5949. 3.986 متوسط ابؼهارات 
 .27spssالطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج من إعداد الدصدر: 

ابكراؼ معياري قدره  3.986بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعد ابؼهارات الاجتماعية ككل مقدار 
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى مستوى 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.5949

(: "أستطيع التحدث بثقة أماـ بؾموعة من 1البعد. أظهر التحليل أف عبارة )أعلى من التوافق مع عبارات 
، بفا يدؿ على امتلبؾ أفراد 0.870مع ابكراؼ معياري قدره  4.11الأشخاص" سجلت أعلى متوسط بلغ 

 العينة قدرة جيدة على التحدث بثقة أماـ الناس، وىي مهارة تعُد ضرورية في دعم السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ
(: "أستطيع ادارة ابغوارات 4تعزيز التفاعل المجتمعي والتفاىم الإنساني العميق. في ابؼقابل، حصلت عبارة )

، ما 0.885مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا قدره 3.82والنقاشات بطريقة احتًافية" على أقل متوسط بلغ 
عينة، وىو أمر قد يؤثر على ابعانب يعكس وجود اختلبؼ في درجة الفهم لاحتياجات الآخرين بتُ أفراد ال

التطبيقي للسلوؾ الريادي، خاصة في بؾاؿ تصميم حلوؿ مبتكرة تستجيب لاحتياجات السوؽ. من حيث 
، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى 0.890و 0.652التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

ك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للبعد. بناءً على ىذه كبتَ حوؿ بعض العبارات، لكن دوف أف يؤثر ذل
النتائج، بيكن القوؿ إف بعُد ابؼهارات الاجتماعي، ويعُد عاملًب بؿفزاً للسلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ بسكتُ الأفراد من 

بقاز، ويعُزز من فهم البيئة الاجتماعية المحيطة، والتفاعل معها بشكل فعاؿ، بفا ينمي الدافعية الذاتية لديهم بكو الإ
 بظات الريادة مثل ابؼواجهة، والاستباقية، والقدرة على بناء الشبكات الاجتماعية ابؼؤثرة.
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 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد التأثتَ الاجتماعي .5

 : يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد التأثتَ الاجتماعي(13جدول رقم )

 .Mean Std عبارات بعد التأثتَ الاجتماعي الرقم

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أستطيع إقناع الآخرين بأفكاري  1
 بسهولة

 موجب 4 645. 803. 3.96

لدي قدرة على قيادة المجموعات  0
 والتأثتَ في قراراتها

 موجب 3 780. 883. 3.98

أستخدـ أساليب متعددة للتأثتَ  3
 الآخرينعلى آراء 

 موجب 5 887. 942. 3.94

أستطيع برفيز الآخرين لتحقيق  2
 أىداؼ مشتًكة

 موجب 1 677. 823. 4.13

أبسكن من تغيتَ موقف الآخرين  2
 .من خلبؿ تقدنً حجج مقنعة

 موجب 2 900. 949. 4.05

 موجب  411. 6411. 4.012 متوسط التأثتَ 
 .27spssبرنامج  من إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجاتالدصدر: 

مع ابكراؼ  4.012بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، وُجد أف متوسط بعد التأثتَ الاجتماعي ككل يساوي 
، حيث تشتَ القيم الأعلى 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.6411معياري قدره 

أستطيع إقناع الآخرين بأفكاري  (: "4ف عبارة )إلى مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أ
، بفا يدؿ على امتلبؾ أفراد العينة قدرة 0.823مع ابكراؼ معياري  4.13" سجلت أعلى متوسط بلغ  بسهولة

(: "أستخدـ أساليب متعددة للتأثتَ 3جيدة على تشجيع الاخرين لتحقيق الاىداؼ، في حتُ حصلت عبارة )
، ما يعكس وجود تفاوت في 0.942مع ابكراؼ معياري قدره 3.94متوسط بلغ  على اراء الاخرين" على أقل

درجة التأثتَ على اراء الآخرين بتُ أفراد العينة. من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري 
، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ في استجابات أفراد العينة حوؿ بـتلف 0.949و0.803بتُ
ارات البعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعُد التأثتَ الاجتماعي بوتل ترتيبًا متقدمًا من حيث ابؼستوى عب
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العاـ ضمن أبعاد الذكاء الاجتماعي، إلا أف ىناؾ حاجة إلى تعزيز بعض ابعوانب مثل التنوع في استخداـ اساليب 
 لفعالية الاجتماعية للؤفراد، خاصة في السياقات ابؼقاولاتية والريادية.التاثتَ على الاخرين والقدرة على قيادتهم لرفع ا

 ترتيب ابعاد متغتَ الذكاء الاجتماعي .6

 ترتيب ابعاد متغتَ الذكاء الاجتماعي: (:14جدول رقم )

 .spss 27من إعداد الطلبة اعتمادا على برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ معياري قدره  4.0054بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط متغتَ الذكاء الاجتماعي ككل
حيث تشتَ القيم الاعلى الى مستوى  ،5إلى  1وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من  0.45666

مع  4.072لبقات سجل اعلى متوسط بلغ اظهر التحليل اف بعد ادارة الع ،اعلى من التوافق مع ابعاد ابؼتغتَ
.بفا يدؿ على امتلبؾ افراد العينة القدرة على بناءة علبقات وروابط ابهابية مع 0.4763ابكراؼ معياري قدره 

في  في بيئة العمل وىي صفة تعد اساسية في برفيز السلوؾ ابؼقاولاتي. الاخرين وتعزيز التعاوف وروح العمل ابعماعي
ما  ،0.6541مع ابكراؼ معياري بلغ  3.848الاجتماعي حصل على اقل متوسط بلغ  حتُ اف بعد الوعي

وىو امر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلوؾ  ،يعكس وجود اختلبؼ في درجة فهم الاخرين بتُ افراد العينة
راوحت من حيث التشتت العاـ ت ،الريادي خاصة في بؾاؿ تصميم حلوؿ ابداعية تستجيب لاحتياجات الاخرين

وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ الى كبتَ نسبيا حوؿ بعض  0.6541و 0.4763قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 
بناءا على ىاتو النتائج بيكن القوؿ اف  ،لكن دوف اف يؤثر ذلك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للمتغتَ ،الابعاد

تي من خلبؿ بسكتُ الافراد من فهم الاخرين واحتياجاتهم متغتَ الذكاء الاجتماعي يعد عاملب بؿفزا للسلوؾ ابؼقاولا

 الدتوسطات
 الابعاد

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 نوع الاتجاه الرتبة

 اتجاه موجب 5 0.6541 3.848 الوعي الاجتماعي
 اتجاه موجب 1 0.4763 4.072 ادارة العالقات

 اتجاه موجب 4 0.5722 3.952 التعاطف
 اتجاه موجب 3 0.5949 3.986 الدهارات الاجتماعية
 اتجاه موجب 2 0.6411 4.012 التأثتَ الاجتماعي
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وىذا ما  ،داخل بيئة العمل والتفاعل معهم بشكل فعاؿ بفا ينمي الدافعية لابقاز والعمل وبرقيق الاىداؼ ابؼرجوة
 يعزز من السمات الريادية مثل بناء العلبقات الاجتماعية والتعاقد والتفاوض.

 الدافعية الرياديةثانياً: 

 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية للإنجاز .1

 : يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية للإنجاز(15جدول رقم )

 .Mean Std عبارات بعد الدافعية لالنجاز الرقم

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أسعى دائمًا لتحقيق أىدافي رغم  1
 العقبات

 موجب 3 642. 801. 4.28

أضع معايتَ عالية للنجاح  2
 وأسعى لتحقيقها

 موجب 5 637. 798. 4.14

أشعر بالرضا عند برقيق نتائج  3
 إبهابية في مشاريعي

 موجب 1 408. 638. 4.37

أبحث باستمرار عن طرؽ  4
 لتحستُ أدائي العملي

 موجب 4 728. 853. 4.25

بذربة أتعلم أعتبر الفشل بؾرد  5
 منها لتحقيق النجاح

 موجب 2 637. 798. 4.33

 موجب  323. 5680. 4.275 متوسط الدافعية للببقاز 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ معياري  4.275ككل يساوي   بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، وجد أف متوسط بعد الدافعية للببقاز
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.5680قدره 

(: "أشعر بالرضا عند برقيق نتائج ابهابية 3مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
، بفا يدؿ على اف أفراد العينة 0.638مع ابكراؼ معياري قدره  4.37ط بلغ في مشاريعي" سجلت أعلى متوس

(: " أضع معايتَ عالية 2بيتلكوف شعورا بالرضا عند برقيق نتائج ابهابية في مشاريعهم، في حتُ حصلت عبارة )
يعكس  ، ما0.798مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا قدره 4.14 للنجاح وأسعى لتحقيقو" على أقل متوسط بلغ
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وجود تفاوت في درجة الفهم لاحتياجات الآخرين بتُ أفراد العينة. من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم 
، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ في استجابات أفراد العينة 0.798 0.801الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

إف بعُد الدافعية للببقاز بوتل ترتيبًا متقدمًا من حوؿ بـتلف عبارات البعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ 
حيث ابؼستوى العاـ ضمن الدافعية الريادية، إلا أف ىناؾ حاجة إلى تعزيز بعض ابعوانب مثل وضع معايتَ عالية 

 للنجاح والبحث باستمرار عن طرؽ لتحستُ الاداء العملي.

 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية لالستقاللية .2

 لالستقاللية يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية(: 16جدول رقم )

عبارات بعد الدافعية  الرقم
 الاستقاللية

Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أسعى دائمًا لأف أكوف مسؤولًا  1
 عن قراراتي في مشروعي

 موجب 3 565. 751. 4.18

أفضل العمل ابغر على العمل  0
 برت إدارة الآخرين

 موجب 2 709. 842. 4.27

أشعر بالتحفيز عندما أبركم في  3
 طريقة إبقاز عملي

 موجب 1 555. 745. 4.20

أمتلك القدرة على إدارة وقتي  2
ومهامي بكفاءة دوف ابغاجة إلى 

 توجيو مستمر

 موجب 4 1.015 1.007 3.90

قراراتي في ابؼشروع  أستطيع ابزاذ 2
بثقة دوف ابغاجة إلى تأكيد 

 الآخرين

 موجب 5 1.085 1.042 3.84

 موجب  438. 6618. 4.080 متوسط الدافعية الاستقلبلية 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ  4.080بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، وجد أف متوسط بعد الدافعية للبستقلبلية ككل يساوي 
، حيث تشتَ القيم الأعلى 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.6618معياري قدره 

أفضل العمل ابغر على العمل  (: "2إلى مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
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، بفا يدؿ على امتلبؾ 0.842مع ابكراؼ معياري قدره  4.27برت إدارة الآخرين " سجلت أعلى متوسط بلغ 
 (: "5في حتُ حصلت عبارة )، أفراد العينة رغبة كبتَة بؼمارسة الاعماؿ ابغرة دوف العمل برت ادارة الاخرين

مع ابكراؼ 3.84دوف ابغاجة إلى تأكيد الآخرين " على أقل متوسط بلغ  أستطيع ابزاذ قراراتي في ابؼشروع بثقة
، ما يعكس وجود تفاوت في درجة القدرة على ابزاذ القرارات بتُ أفراد العينة. 1.042معياري مرتفع نسبيًا قدره 

ين ، وىو مؤشر على وجود تبا1.042و 0.751من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 
معتدؿ إلى كبتَ في استجابات أفراد العينة حوؿ بـتلف عبارات البعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد 
الدافعية للبستقلبلية بوتل ترتيبًا متقدمًا نسبيا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد الدافعية الريادية، إلا أف ىناؾ 

على ابزاذ القرارات دوف الاعتماد على تأكيد الاخرين ورفع مهارات حاجة إلى تعزيز بعض ابعوانب مثل القدرة 
 ادارة الوقت دوف توجيو.

 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية لتحمل الدخاطر .3

 يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية لتحمل الدخاطر(: 17جدول رقم )

الدافعية لتحمل عبارات بعد  الرقم
 الدخاطرة

Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

لا أتردد في خوض بذارب  3
 جديدة رغم احتمالات الفشل

 موجب 1 737. 858. 4.08

أعتبر ابؼخاطرة عنصراً ضروريًا  4
 لتحقيق النجاح في ريادة الأعماؿ

 موجب 3 838. 915. 3.94

قرارات  أبستع بالشجاعة لابزاذ 5
جريئة حتى في ظل ظروؼ غتَ 

 مؤكدة

 موجب 4 925. 962. 3.69

أؤمن بأف المجازفة المحسوبة قد  6
 تؤدي إلى فرص كبتَة للنجاح

 موجب 2 731. 855. 3.98

أبرمل مسؤولية قراراتي حتى لو   7
 كانت برمل نسبة من ابؼخاطرة

 موجب 1 688. 829. 4.08

 موجب  444. 6665. 3.954 متوسط الدافعية لتحمل ابؼخاطرة 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 
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مع ابكراؼ  3.954بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، وجد أف متوسط بعد الدافعية لتحمل ابؼخاطر ككل يساوي 
، حيث تشتَ القيم الأعلى 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.6665معياري قدره 

" ا أتردد في خوض بذارب جديدة  (:1إلى مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
("ابرمل مسؤولية قراراتي حتى لو كانت برمل نسبة من ابؼخاطرة " سجلتا 5رغم احتمالات الفشل" والعبارة )

، بفا يدؿ على امتلبؾ أفراد العينة القدرة 0.829و0.585مع ابكراؼ معياري قدره  4.08أعلى متوسط بلغ 
فشل والقدرة كذلك لى برمل مسؤولية القرارات حتى لو كانت برمل على خوض بذارب جديدة رغم احتمالات ال

لابزاذ قرارات جريئة حتى في ظل ظروؼ غتَ أبستع بالشجاعة  (: "3في حتُ حصلت عبارة )، نسبة بـاطرة
، ما يعكس وجود تفاوت في 0.962مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا قدره  3.69مؤكدة" على أقل متوسط بلغ 

على ابزاذ القرارات بتُ أفراد العينة. من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ  درجة القدرة
، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ في استجابات أفراد العينة حوؿ بـتلف عبارات 0.829و 0.858

رة بوتل ترتيبًا متوسطا نسبيا من حيث البعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد الدافعية لتحمل ابؼخاط
ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد الدافعية الريادية، إلا أف ىناؾ حاجة إلى تعزيز بعض ابعوانب مثل الشجاعة في ابزاذ 

 .القرارات من اجل رفع الفعالية الريادية في السياقات ابؼقاولاتية

 ارعرض نتائج التحيل الوصفي للبعد الدافعية للإبداع والابتك .4

 للإبداع والابتكار : يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية(18جدوؿ رقم )

عبارات بعد الدافعية لتحمل  الرقم
 الدخاطرة

Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

 جديدة حلوؿ عن دائمًا أبحث 1
 أواجهها التي للمشكلبت

 موجب 1 306. 553. 4.29

 التفكتَ على القدرة أمتلك 2
 تنفيذ عند الصندوؽ خارج

 مشاريعي

 موجب 5 430. 655. 4.10

 جديدة أفكار بابتكار أستمتع 3
 عملي برستُ في تساعد

 موجب 3 435. 660. 4.25

 التطورات متابعة على أحرص 4
 واستغلببؽا بؾالي في ابعديدة
 عملي لصالح

 موجب 2 344. 586. 4.27



 الجزء التطبيقي                                                                                            :ل الثانيالفص
 

;2 

 

 إلى أفكاري لتحويل أسعى 5
 قيمة برقق ملموسة مشاريع
 مضافة

 موجب 4 673. 820. 4.24

 موجب  202. 4495. 4.229 للببداع الدافعية متوسط 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع  4.229والابتكار ككل يساوي  بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، وجد أف متوسط بعد الدافعية للببداع
، حيث تشتَ القيم 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.4495ابكراؼ معياري قدره 

(: " أبحث دائما عن حلوؿ 1الأعلى إلى مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
، بفا يدؿ 0.553مع ابكراؼ معياري قدره 4.29ت أعلى متوسط بلغ جديدة للمشكلبت التي اواجهها" سجل

أعتبر  (: "2في حتُ حصلت عبارة )، على امتلبؾ أفراد العينة قدرة على البحث عن حلوؿ جديدة باستمرار
مع ابكراؼ معياري قدره  4.10" على أقل متوسط بلغ ابؼخاطرة عنصرا ضروريا لتحقيق النجاح في ريادة الاعماؿ

، ما يعكس وجود تفاوت في درجة القدرة على التفكتَ الابداعي عند تنفيذ ابؼشاريع بتُ أفراد العينة. من 0.655
، وىو مؤشر على وجود تباين 0.820و 0.553حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد معتدؿ إلى كبتَ في استجابات أفراد العينة حوؿ بـتلف عبارات البعد. بناءً 
الدافعية للببداع والابتكار بوتل ترتيبًا مرتفعا نسبيا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد الدافعية الريادية، إلا أف 

من اجل رفع الفعالية الريادية في السياقات  ىناؾ حاجة إلى تعزيز بعض ابعوانب مثل القدرة على التفكتَ الابداعي
 .لاتيةابؼقاو 

 عرض نتائج تحليل الوصفي لبعد الدافعية للمثابرة والاستمرارية. .5

 : يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد الدافعية للمثابرة والاستمرارية(19جدول رقم )

عبارات بعد الدافعية للمثابرة  الرقم
 والاستمرارية

Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

لا أستسلم بسهولة عند مواجهة  1
 التحديات

 موجب 3 718. 848. 4.19

أؤمن بأف النجاح بوتاج إلى جهد  0
 مستمر على ابؼدى الطويل

 موجب 1 437. 661. 4.31

أعمل بجد حتى عندما لا تكوف  3
 النتائج فورية

 موجب 2 775. 880. 4.20
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أتعامل مع الإخفاقات كفرص للتعلم  2
 والتحستُ

 موجب 5 1.043 1.022 4.07

أحرص على الاستمرار في برقيق  2
 أىدافي بغض النظر عن الصعوبات

 موجب 4 898. 948. 4.17

 موجب  516. 7183. 4.190 متوسط الدافعية للمثابرة والاستمرارية 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع  4.190ابؼقدـ، وجد أف متوسط بعد الدافعية للمثابرة والاستمرارية ككل يساوي بناءً على ابعدوؿ 
، حيث تشتَ القيم 5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.7183ابكراؼ معياري قدره 

ف النجاح بوتاج (: " أؤمن با2الأعلى إلى مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
، بفا 0.661مع ابكراؼ معياري قدره  4.31الى جهد مستمر على ابؼدى الطويل " سجلت أعلى متوسط بلغ 

 (: "4في حتُ حصلت عبارة )، يدؿ على امتلبؾ أفراد العينة اليقتُ بضرورة بذؿ جهود مستمرة لتحقيق النجاح
مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا  4.01متوسط بلغ " على أقل أتعامل مع الاخفاقات كفرص للتعلم والتحستُ 

، ما يعكس وجود تفاوت في درجة القدرة على التعامل مع الاخطاء لتحستُ الاداء. من حيث 1.022قدره 
، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى 0.948و 0.848التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

عينة حوؿ بـتلف عبارات البعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد الدافعية كبتَ في استجابات أفراد ال
للمثابرة والاستمرارية بوتل ترتيبًا متقدما نسبيا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد الدافعية الريادية، إلا أف ىناؾ 

نطلبؽ للتقدـ والنجاح من اجل رفع حاجة إلى تعزيز بعض ابعوانب مثل الاستفادة من الاخفاقات وجعلها نقطة ا
 .الفعالية الريادية في السياقات ابؼقاولاتية

 ترتيب أبعاد متغتَ الدافعية الريادية  .6

 ترتيب أبعاد متغتَ الدافعية الريادية(: 20جدول رقم )

 الدتوسطات
 الابعاد

الدتوسط 
 الحسابي

 الاتجاهنوع  الرتبة الانحراف الدعياري

 اتجاه موجب 1 2725.2 270.2 الدافعية للإنجاز
 اتجاه موجب 2 .27551 272.2 الدافعية لالستقاللية

 اتجاه موجب 2 275552 37922 الدافعية لتحمل الدخاطرة
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 اتجاه موجب 0 272292 27009 والابتكار للإبداعالدافعية 
 اتجاه موجب 3 27.1.3 27192 الدافعية للمثابرة والاستمرارية

 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ معياري قدره  4.1455بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط متغتَ الدافعية الريادية ككل 
حيث تشتَ القيم الاعلى الى  ،5إلى  1، وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من 0.45028

اظهر التحليل اف بعد الدافعية للببقاز سجل اعلى متوسط بلغ  ،مستوى اعلى من التوافق مع ابعاد ابؼتغتَ
.بفا يدؿ على امتلبؾ افراد العينة الرغبة والقوة بكو برقيق الاىداؼ 0.5680مع ابكراؼ معياري قدره 4.275

في حتُ اف بعد الدافعية لتحمل ابؼخاطرة  ة في برفيز السلوؾ ابؼقاولاتي.والتفوؽ في الاداء وىي بظة تعد اساسي
ما يعكس وجود اختلبؼ في درجة  ،0.6665مع ابكراؼ معياري قدره  3.954حصل على اقل متوسط بلغ 

ؾ وىو امر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلو  ،الاستعداد لتحمل ابػسارة او النتائج السلبية بتُ افراد العينة
وىو مؤشر على  0.7183و 0.4495من حيث التشتت العاـ تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ  ،ابؼقاولاتي

لكن دوف اف يؤثر ذلك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ  ،وجود تباين معتدؿ الى كبتَ نسبيا حوؿ بعض الابعاد
دية يعد عاملب بؿفزا للسلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ بناء على ىاتو النتائج بيكن القوؿ اف متغتَ الدافعية الريا ،للمتغتَ

تطوير ابؼهارات الشخصية وتعزيز الابداع والابتكار وبرستُ الاداء واحتياجاتهم داخل بيئة العمل بفا ينمي الدافعية 
 بكو برقيق الاىداؼ ابؼرجوة.

 السلوك الدقاولاتي ثالثا: 

 نتائج التحليل الوصفي لبعد البحث عن الفرص .1

 يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد البحث عن الفرص(: 21) جدول رقم

عبارات بعد البحث عن  الرقم
 الفرص

Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أبحث اسستمرار عن فرص  1
جديدة لالستثمار أو التطوير 
 الدشروع

 موجب 1 338. 581. 4.25

 موجب 4 745. 863. 3.71أستطيع تحديد الفجوات ي  2
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السوق واستغاللذا لصالح 
 مشروعي

أتابع التغتَات الاقتصادية  3
والاجتماعية للبحث عن فرص 
 جديدة

 موجب 5 958. 979. 3.66

أبحث عن احتياجات العمالء  4
غتَ الدشبعة لتطوير لدمات 
 أو منتجات جديدة

 موجب 3 463. 680. 3.98

أستثمر ي الأفكار الجديدة  5
التي يمكن أن تؤدي إلى فرص 
 ريادية

 موجب 2 458. 676. 4.20

 موجب  343. 5856. 3.961 متوسط البحث عن الفرص 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ معياري  3.961بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعُد البحث عن الفرص ككل مقدار
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى 5إلى  1وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من ، 0.5856قدره 

أبحث باستمرار عن فرص جديدة  (: "1مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
، بفا يدؿ على 0.581مع ابكراؼ معياري  4.25" سجلت أعلى متوسط بلغ  للبستثمار أو التطوير ابؼشروع

تفطن أفراد العينة باستمرار للبحث عن الفرص الاستثمارية لتطوير مشاريعهم، وىي مهارة تعُد ضرورية في دعم 
السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ التًكيز على خاصية البحث والتطوير والاطلبع على متطلبات المجتمع. في ابؼقابل، 

" على أقل متوسط بلغ أتابع التغتَات الاقتصادية والاجتماعية للبحث عن فرص جديدة: " (3حصلت عبارة )
، ما يعكس وجود اختلبؼ في درجة اتابع ابؼتغتَات 0.979مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا قدره  3.66

بؼقاولاتي، خاصة في الاقتصادية والاجتماعية بتُ أفراد العينة، وىو أمر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلوؾ ا
من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ  .بؾاؿ البحث والتطوير وموكبة التطور العابؼي

، وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبارات، لكن دوف أف يؤثر ذلك 0.979و 0.581
النتائج، بيكن القوؿ إف بعد البحث عن الفرص بوتل بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للبعد. بناءً على ىذه 

ترتيبًا متقدمًا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد السلوؾ ابؼقاولاتي، ويعُد عاملًب بؿفزاً لتوجو بكو الريادة من 
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بفا يساىم على ابؼرونة ، برويلها لقيم مضافةو  خلبؿ بسكتُ الأفراد للبحث عن الفرص ابؼتاحة داخل بيئتهم
ويعُزز من بظات الريادة مثل الرؤية ابؼستقبلية، والاستباقية، والقدرة ، والتكيف والاستجابة السريعة للتغتَات السوؽ

 على حل ابؼشكلبت.

 نتائج التحليل الوصفي لبعد الابتكار والتطوير .2

 والتطويرنتائج التحليل الوصفي لبعد الابتكار  يبتُ(: 22جدول رقم )

 .Mean Std عبارات بعد الابتكار والتطوير الرقم

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أحرص على تطوير أفكار  1
ومنتجات جديدة لتعزيز 

 مشروعي

 موجب 2 356. 597. 4.24

أبحث عن طرق جديدة  2
لتحستُ جودة الدنتجات أو 

 الخدمات

 موجب 1 354. 595. 4.29

القدرة على التفكتَ أمتلك  3
بطريقة إبداعية عند حل 

 الدشكالت

 موجب 4 524. 724. 4.01

أسعى لتطوير عمليات الإنتاج  4
أو تقديم الخدمات بطريقة 

 مبتكرة

 موجب 3 496. 704. 4.23

أتبتٌ التقنيات الحديثة لتعزيز  5
 الابتكار ي مشروعي

 موجب 5 1.061 1.030 3.84

 موجب  233. 4827. 4.123 متوسط الابتكار والتطوير 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ معياري قدره  4.123بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعُد الابتكار والتطوير ككل مقدار
الأعلى إلى مستوى ، حيث تشتَ القيم 5إلى  1وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من ، 0.4827

أبحث عن طرؽ جديدة لتحستُ جودة  (: "2أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
أف أفراد  ، بفا يدؿ على0.595مع ابكراؼ معياري  4.29" سجلت أعلى متوسط بلغ  ابؼنتجات أو ابػدمات
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وىي مهارة تعُد ضرورية في دعم السلوؾ الريادي من خلبؿ التًكيز على ، العينة يبحثوف عن التميز في مشاريعهم
أتبتٌ التقنيات ابغديثة لتعزيز الابتكار في (: " 5جودة ابؼنتجات وطرؽ إنتاجها. في ابؼقابل، حصلت عبارة )

، ما يعكس وجود 1.030مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا قدره  3.84" على أقل متوسط بلغ  مشروعي
ؼ في درجة تبتٍ تقنيات حديثة لتعزيز الابتكار بتُ أفراد العينة، وىو أمر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي اختلب

من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم  .للسلوؾ ابؼقاولاتي، خاصة في بؾاؿ التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي
دؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبارات، ، وىو مؤشر على وجود تباين معت1.030و 0.595الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

لكن دوف أف يؤثر ذلك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للبعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد 
الابتكار وتطوير بوتل ترتيبًا متقدمًا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد السلوؾ ابؼقاولاتي، ويعُد عاملًب بؿفزًا 

بفا يساىم على  ؿ بسكتُ الأفراد للبحث طرؽ ابتكارية لتطوير مشاريعهم وبرقيق التميز،لتوجو بكو الريادة من خلب
 ويعُزز من بظات الريادة مثل الابداع، والكفاءة الانتاجية.، ابؼنافسة والأداء ابعيد

 نتائج التحليل الوصفي لبعد تحمل الدخاطر .3

 التحليل الوصفي لبعد تحمل الدخاطريبتُ نتائج (: 23جدول رقم )

 .Mean Std عبارات بعد تحمل الدخاطر الرقم

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

لا أتردد في الاستثمار في أفكار  1
 جديدة رغم ابؼخاطر المحتملة

 موجب 2 531. 729. 3.87

أمتلك القدرة على ابزاذ قرارات  2
 جريئة في بيئات غتَ مؤكدة

 موجب 4 666. 816. 3.72

أؤمن بأف ابؼخاطرة ضرورية للنمو  3
 والنجاح في ريادة الأعماؿ

 موجب 2 848. 921. 3.87

أتعامل مع التحديات  4
والصعوبات بروح إبهابية وأحاوؿ 

 بذاوزىا

 موجب 3 1.020 1.010 3.83

أبرمل مسؤولية قراراتي حتى لو  5
 كانت برمل نسبة من ابؼخاطرة

 موجب 1 694. 833. 3.96

 موجب  414. 6430. 3.851 متوسط برمل ابؼخاطر 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج  الدصدر:
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مع ابكراؼ معياري قدره  3.851بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعُد برمل ابؼخاطر ككل مقدار
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى مستوى 5إلى  1من وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح ، 0.6430

أبرمل مسؤولية قراراتي حتى لو كانت برمل  (: "5أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
بفا يوضح برمل أفراد العينة ، 0.833مع ابكراؼ معياري  3.96" سجلت أعلى متوسط بلغ  نسبة من ابؼخاطرة
وىي مهارة تعُد ضرورية في دعم السلوؾ ابؼقاولاتي، من خلبؿ الاعتماد ، رارات ابؼتعلقة بابؼخاطرةمسؤوليتهم في الق

" على  أمتلك القدرة على ابزاذ قرارات جريئة في بيئات غتَ مؤكد(: " 2في ابؼقابل، حصلت عبارة ) .على النفس
عكس وجود اختلبؼ في درجة تبتٍ ما ي، 0.816مع ابكراؼ معياري مرتفع نسبيًا قدره 3.72أقل متوسط بلغ 

ابعراءة في ابزاذ القرار في بيئة ديناميكية بتُ أفراد العينة، وىو أمر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلوؾ 
ابؼقاولاتي، خاصة في بؾاؿ الدافعية لتحمل ابؼخاطر. حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

لى وجود تباين معتدؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبارات، لكن دوف أف يؤثر ذلك ، وىو مؤشر ع1.010و 0.729
بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للبعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد برمل ابؼخاطر بوتل ترتيبًا 

الريادة من خلبؿ منح  متقدمًا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد السلوؾ ابؼقاولاتي، ويعُد عاملًب بؿفزاً لتوجو بكو
وذلك من أجل تطوير مشاريعهم وبرقيق ميزة تنافسية، ويعُزز من  الأفراد ابعراءة وبرمل ابؼسؤولية في ظروؼ صعبة

 بظات الريادة مثل العمل في بيئة غامضة.

 نتائج التحليل الوصفي لبعد التخطيط والانجاز .4

 نتائج التحليل الوصفي لبعد التخطيط والانجازيبتُ (: 24جدول رقم )

 .Mean Std عبارات بعد التخطيط والانجاز الرقم

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أضع لططاً واضحة لأىداي  1
 الدستقبلية وأسعى لتحقيقها

 موجب 2 458. 677. 4.07

أعمل على تنفيذ مشاريعي  2
 وفق جدول زمتٍ لزدد

 موجب 3 596. 772. 3.96

أحرص على استخدام الدوارد  3
 الدتاحة بكفاءة لتحقيق أىداي

 موجب 1 423. 650. 4.23

أتابع تنفيذ مشاريعي بشكل  4
مستمر وأجري التعديالت 

 موجب 2 604. 777. 4.07
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 الالزمة
أضع أىدافاً قابلة للقياس  5

وأعمل على تحقيقها لطوة 
 بخطوة

 موجب 4 1.010 1.005 3.88

 موجب  288. 5365. 4.043 متوسط التخطيط والانجاز 
 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

مع ابكراؼ معياري قدره  4.043بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعُد التخطيط والإبقاز ككل مقدار
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى مستوى 5إلى  1وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من ، 0.5365

أحرص على استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة بكفاءة  (: "3أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
أف أفراد العينة  بفا يدؿ على، 0.650مع ابكراؼ معياري  4.23" سجلت أعلى متوسط بلغ  لتحقيق أىدافي

وىي مهارة تعُد ضرورية في دعم السلوؾ ابؼقاولاتي من ، التي بيلكونها بكفاءة وفعالية يسعوف لاستخداـ ابؼوارد
أضع أىدافاً قابلة للقياس (: " 5خلبؿ التًكيز على الكفاءة والفعالية في الإنتاج. في ابؼقابل، حصلت عبارة )

، 1.005تفع نسبيًا قدره مع ابكراؼ معياري مر  3.88" على أقل متوسط بلغ  وأعمل على برقيقها خطوة بخطوة
ما يعكس وجود اختلبؼ في درجة وضع وقياس الأىداؼ بتُ أفراد العينة، وىو أمر قد يؤثر على ابعانب 
التطبيقي للسلوؾ ابؼقاولاتي، خاصة في بؾاؿ تقييم الأداء. من حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري 

باين معتدؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبارات، لكن دوف أف يؤثر ، وىو مؤشر على وجود ت1.005و 0.650بتُ 
ذلك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للبعد. بناءً على ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد التخطيط والإبقاز بوتل 

جو الريادي ترتيبًا متقدمًا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد السلوؾ ابؼقاولاتي، ويعُد عاملًب بؿفزاً لتوجو بكو التو 
بفا يساىم على التميز والأداء  من خلبؿ بسكتُ الأفراد من وضع خطط واضحة وإبقازىا بكل إتقاف وتفاني،

 ويعُزز من بظات الريادة مثل التخطيط الإبداعي، والكفاءة الانتاجية.، الفعاؿ
 نتائج التحليل الوصفي لبعد بناء العالقات والتواصل .5

 يبتُ نتائج التحليل الوصفي لبعد بناء العالقات والتواصل(: 25جدول رقم )
عبارات بعد بناء العالقات  الرقم

 والتواصل
Mean Std. 

Deviation 

Variance الاتجاه العام الرتبة 

أحرص على بناء شبكة  1
 عالقات قوية لدعم مشروعي

 موجب 3 451. 671. 4.16

 موجب 5 583. 764. 3.95أمتلك مهارات تواصل فعالة  2
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 تساعدني ي تعزيز مشروعي
أعمل على تكوين شراكات  3

مع أفراد أو مؤسسات لدعم 
 أعمالي

 موجب 4 646. 804. 4.01

أحرص على تقديم أفكاري  4
ومشاريعي بطريقة مقنعة 

 وجذابة

 موجب 2 465. 682. 4.22

أؤمن بأن بناء عالقات قوية  5
يساعد ي تحقيق النجاح 

 الريادي

 موجب 1 935. 967. 4.23

متوسط بناء العالقات  
 والتواصل

 موجب  297. 5448. 4.113

 .27spssمن إعداد الطلبة اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

معياري مع ابكراؼ  4.113بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط بعُد بناء العلبقات والتواصل ككل مقدار
، حيث تشتَ القيم الأعلى إلى 5إلى  1وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من ، 0.5448قدره 

أؤمن بأف بناء علبقات قوية يساعد  (: "5مستوى أعلى من التوافق مع عبارات البعد. أظهر التحليل أف عبارة )
أف  بفا يدؿ على، 0.967راؼ معياري مع ابك 4.23" سجلت أعلى متوسط بلغ في برقيق النجاح الريادي 

وىي مهارة تعُد ضرورية في ، أفراد العينة يؤمنوف بأف البناء ابعيد والقوي للعلبقات يساىم في برقيق أىدافهم الريادية
(: " 2دعم السلوؾ الريادي من خلبؿ تعزيز العلبقات والتفاوض القوي مع الآخرين. في ابؼقابل، حصلت عبارة )

مع ابكراؼ معياري  3.95" على أقل متوسط بلغ  تواصل فعالة تساعدني في تعزيز مشروعي أمتلك مهارات
ما يعكس وجود اختلبؼ في درجة تبتٍ ابؼهارات التواصلية الفعالة بتُ أفراد العينة، وىو أمر قد ، 0.764قدره

لتعامل مع الزبائن وابؼوردين. من التسويق، واو  يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلوؾ ابؼقاولاتي، خاصة في بؾاؿ التوريد
، وىو مؤشر على وجود تباين 0.967و 0.671حيث التشتت العاـ، تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري بتُ 

معتدؿ إلى كبتَ حوؿ بعض العبارات، لكن دوف أف يؤثر ذلك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للبعد. بناءً على 
لعلبقات والتواصل بوتل ترتيبًا متقدمًا من حيث ابؼستوى العاـ ضمن أبعاد ىذه النتائج، بيكن القوؿ إف بعد بناء ا

السلوؾ ابؼقاولاتي، ويعُد عاملًب بؿفزًا لتوجو بكو التوجو الريادي من خلبؿ بسكتُ الأفراد من بناء علبقات جيدة مع 
ويعُزز من بظات الريادة ، بفا يساىم على التواصل الفعاؿ وبقاح الأىداؼ الريادية أصحاب ابؼصلحة،و  العاملتُ

 مثل القدرة على التعاقد والتفاوض.
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 متغتَ سلوك الدقاولاتي ترتيب أبعاد  .6
 ترتيب أبعاد متغتَ سلوك الدقاولاتي :(: 26جدول رقم )

 الدتوسطات
 الابعاد

 نوع الاتجاه الرتبة الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي

 ابذاه موجب 4 0.5856 3.961 البحث عن الفرص

 ابذاه موجب 1 0.4827 4.123 الابتكار والتطوير

 ابذاه موجب 5 0.6430 3.851 تحمل الدخاطر

 ابذاه موجب 3 0.5365 4.043 التخطيط والانجاز

 ابذاه موجب 2 0.5448 4.113 العالقات والتواصل
 .27spssالدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على لسرجات برنامج 

مع ابكراؼ  4.018313253بناءً على ابعدوؿ ابؼقدـ، بلغ متوسط متغتَ السلوؾ ابؼقاولاتي ككل 
حيث تشتَ  ،5إلى  1وذلك وفقًا لسلم ليكرت ابػماسي الذي يتًاوح من  0.4267312494معياري قدره 

الابتكار والتطوير سجل اعلى اظهر التحليل اف بعد  ،القيم الاعلى الى مستوى اعلى من التوافق مع ابعاد ابؼتغتَ
.بفا يدؿ على امتلبؾ افراد العينة القدرة على ابتكار 0.4827مع ابكراؼ معياري قدره  4.123متوسط بلغ 
في حتُ اف بعد  وتطوير افكار ومنتجات بـتلفة وىي صفة تعد اساسية في برفيز السلوؾ الريادي. طرؽ جديدة

ما يعكس وجود  ،0.6430مع ابكراؼ معياري قدره 3.851برمل ابؼخاطر حصل على اقل متوسط بلغ 
وىو امر قد يؤثر على ابعانب التطبيقي للسلوؾ  ،اختلبؼ في درجة القدرة على برمل ابؼخاطر بتُ افراد العينة

من حيث التشتت العاـ تراوحت قيم الابكراؼ ابؼعياري  ،ابؼقاولاتي خاصة في بؾاؿ ابزاذ القرارات وبرمل مسؤوليتها
لكن دوف اف  ،وىو مؤشر على وجود تباين معتدؿ الى كبتَ نسبيا حوؿ بعض الابعاد 0.6430و 0.4827 بتُ

بناءً على ىاتو النتائج بيكن القوؿ اف متغتَ السلوؾ ابؼقاولاتي  ،يؤثر ذلك بشكل سلبي على ابؼستوى العاـ للمتغتَ
خلق قيمة مضافة تساىم في تطوير المجتمع في يعد عاملب بؿفزا للسلوؾ الريادي من خلبؿ بسكتُ الافراد من اجل 

 بـتلف بؾالات التنمية.
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 التحليل القياسيالدبحث الثالث: 

قبل الشروع في عملية برليل واستخلبص النتائج، بهب التأكد من مدى صدؽ وثبات العبارات التي 
 تضمنتها الاستبانة حتى تكوف النتائج ذات مصداقية وأكثر واقعية.

 عرض نتائج ثبات واتساق اداة الدراسةالدطلب الأول: 

يعد الصدؽ من الشروط ابؼهمة الواجب توفرىا في أداة بصع البيانات، فالصدؽ يعتٍ أف يكوف ابؼقياس 
صابغاً لقياس الظاىرة التي يراد قياسها، من أنواعو )صدؽ المحتوى، صدؽ المحكمتُ، الصدؽ الظاىري، الصدؽ 

 التلبزمي، الصدؽ التنبؤي(.البنائي، الصدؽ 
(: يعد أىم الاختبارات الإحصائية Alpha-Cronbachثبات الدراسة باستخداـ ألفا كرونباخ )

لتحليل بيانات الإستبانة، وعلى ضوء ىذا الاختبار يتم تعديل الاستبانة أو قبوبؽا، ويستخدـ ىذا الاختبار فيما إذا 
 كانت أسئلة الاستبانة متناسقة فيما بينها.

 عرض نتائج ثبات اداة الدراسةأولًا: 

 وابعدوؿ التالي يبتُ النتيجة ابؼتحصل عليها. ،اختبار الفا كرونباخ بؼعرفة درجة ثبات الاستبياف استخداـتم 

 نتائج معامل الثبات ألفا كرونباخ(: 27جدول رقم )

 مستوى القياس قيمة الالتبار

 قوي جداً  0.958

 spss.27من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

حيث بلغت قيمة  ،توضح نتائج ابعدوؿ اعلبه اف معامل الثبات قد حقق نتائج قوية في الابعاد وابؼتغتَات
 .وىذا يعتٍ ثبات قوي لاختبار الاستبياف بفا تدؿ على ثبات بفتاز لإجابات ابؼبحوثتُ، 0،958الاختبار 

 عرض نتائج صدق اداة الدراسة .ثانياً 

في ىذا ابعزء، سيتم عرض نتائج صدؽ أداة الدراسة، وذلك للتحقق من مدى قدرتها على قياس ابؼتغتَات 
 الدراسة بدقة وموضوعية.
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 عرض نتائج صدق المحكمتُ .1

التأكد من تم عرض فقرات أداة الدراسة على بؾموعة من المحكمتُ ابؼتخصصتُ في المجاؿ، وذلك بهدؼ 
 مدى مناسبة الفقرات لقياس الأبعاد ابؼستهدفة، ومن ثم برديد مدى صدؽ الأداة من حيث المحتوى.

 يبتُ أراء المحكمتُ(: 28جدول رقم )

 الدالحظات الجامعة الدؤىل العلمي اسم المحكم
جامعة الشهيد  استاذ بؿاضر مرزوقي مرزوقي

بضو بػضر 
 بالوادي

ابػبرة العملية وطبيعة العمل موجودين بدوف  .1
 معتٌ.

ابؼتغتَ الوسيط وابؼتغتَ التابع كاف بالإمكاف  .2
 اف يكونا بدوف أبعاد

استاذ التعليم  بضزة بالي
 العالي

جامعة الشهيد 
بضو بػضر 

 بالوادي

عبارة القسم الأوؿ:)البعد السيكومتًي( من  .1
 الدبيوغرافيةبتها البيانات اابؼستحسن كت

سؤاؿ الولاية: يفضل تقدنً قائمة بالولايات  .2
 الأكثر شيوعا

(، يفضل تقليص 75عدد الفقرات كبتَ) .3
فقرات مركزة لكل  4-3بعض الأبعاد إلى 

 بعد
 من إعداد الطلبة الباحثتُ اعتمادا على ملبحظات المحكمتُالدصدر: 

في إطار التحقق من صدؽ أداة الدراسة من حيث المحتوى، تم عرضها على بؾموعة من المحكمتُ 
ابؼتخصصتُ في المجاؿ، حيث بسثلت آراؤىم في بؾموعة من ابؼلبحظات التي تهدؼ إلى برستُ دقة ووضوح 

جاءت  "طبيعة العمل"و "ابػبرة العملية"إلى أف بعض ابؼفاىيم مثل  "مرزوقي مرزوقي"الفقرات، فقد أشار المحكم 
غتَ واضحة، كما اقتًح إمكانية الاستغناء عن تقسيم ابؼتغتَات )الوسيط والتابع( إلى أبعاد، بدا أف بؿتواىا قد 

في القسم الأوؿ غتَ دقيقة  "البعد السيكومتًي"أف عبارة  "بضزة بالي"يكوف مباشراً. من جهتو، لاحظ المحكم 
كوف البعد السيكومتًي يشتَ إلى خصائص الأداة لا للمبحوث فقط  (الصحيح ىو )البيانات الدبيوغرافية

بالبيانات، واقتًح برديد قائمة للولايات الأكثر شيوعاً بدؿ تركها مفتوحة. كما اعتبر عدد الفقرات كبتَاً نسبياً 
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تعكس ىذه فقرات مركزة لكل بعُد لضماف سهولة الفهم والقياس.  4أو  3فقرة(، بفا يستدعي تقليصها إلى  75)
 ابؼلبحظات فحصاً دقيقاً لمحتوى الأداة وتؤكد أبنية التحستُ البنائي بؽا قبل اعتمادىا في الدراسة ابؼيدانية.

 عرض نتائج صدق المحك .2

يتم استخداـ صدؽ المحك للتحقق من مدى ارتباط الأداة بدحك ابػارجي معتمد، وذلك بهدؼ التأكد 
 من دقة قياسها للمتغتَ ابؼستهدؼ.

 صدق المحك لدتغتَ الذكاء الاجتماعي -2-1

لتحقق من صدؽ المحك لأداة قياس الذكاء الاجتماعي، تم حساب معاملبت الارتباط بتُ ابعاد الذكاء 
 الاجتماعي وابؼتغتَ الكلي، وىذا لإجراء التأكد من مدى ارتباط كل بعد من الأبعاد بالدرجة الكلية للؤداة.

 معامالت الارتباط بتُ ابعاد الدكاء الاجتماعي والدتغتَ الكلي(: 29جدول رقم )

 الدلالة الدعنوية %معامل الارتباط الابعاد الرقم
 <0.01** %60.6 الوعي الاجتماعي 1
 <0.01** %70.7 ادارة العالقات 2
 <0.01** %82.1 التعاطف 3
 <0.01** %81.3 الدهارات الإجتماعية 4
 <0.01** %83.6 التأثتَ الاجتماعي 5
 .27spssمن إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

يوضح ابعدوؿ أعلبه معاملبت الارتباط بتُ كل بعد من أبعاد الذكاء الاجتماعي وابؼتغتَ الكلي، حيث 
%، بفا يشتَ إلى أف ىذا البعد يعد من 83.6نلبحظ أف بعد التأثتَ الاجتماعي كاف أعلى نسبة ارتباط بلغت 

أكثر الأبعاد تعبتَاً عن الذكاء الاجتماعي الكلي في ىذه الدراسة، في حتُ كاف أدنى ارتباط لدى بعد الوعي 
وقد تبتُ أف بصيع معاملبت الارتباط كانت موجبة %، رغم أنو لا يزاؿ دالًا إحصائياً، 60.6الاجتماعي بنسبة 

(، بفا يدؿ على وجود علبقة ارتباطية قوية وإبهابية بتُ الأبعاد وابؼتغتَ 0.01ستوى دلالة )ودالة إحصائياً عند م
 ، وىذا ما يعزز صدؽ الأداة.الكلي، ويعكس ذلك مدى اتساؽ الأداة في قياسها بؼفهوـ الذكاء الاجتماعي
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 صدق المحك لدتغتَ الدافعية الريادية -2-2
الدافعية الريادية، تم حساب معاملبت الارتباط بتُ ابعاد الدافعية لتحقق من صدؽ المحك لأداة قياس 

 وابؼتغتَ الكلي، وىذا لإجراء التأكد من مدى ارتباط كل بعد من الأبعاد بالدرجة الكلية للؤداة الريادية

 والدتغتَ الكليمعامالت الارتباط بتُ ابعاد الدافعية الريادية (: 30جدول رقم )

 الدلالة الدعنوية %معامل الارتباط الابعاد الرقم
 <0.01** %80.8 الدافعية للإنجاز 1
 <0.01** %66 الدافعية للإستقاللية 2
 <0.01** %71 الدافعية لتحمل الدخاطر 3
 <0.01** %68.4 الدافعية للإبداع والإبتكار 4
 <0.01** %80 الدافعية للمثابرة والإستمرارية 5
 spss.27من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

يوضح ابعدوؿ أعلبه معاملبت الارتباط بتُ كل بعد من أبعاد الدافعية الريادية وابؼتغتَ الكلي، حيث 
الأكثر %، بفا يدؿ على أف ىذا البعد يعد 80.8نلبحظ أف بعد الدافعية للئبقاز كاف أعلى نسبة ارتباط بلغت 

بسثيلًب للمتغتَ الكلي ويعكس دوراً جوىريًا في تعزيز الدافعية الريادية، أما بعد الدافعية للئستقلبلية فقد كاف الأقل 
%، لكنو مزاؿ ضمن مستوى الدلالة ابؼقبوؿ، وقد أظهرت النتائج أف بصيع معاملبت الارتباط 60ارتباطاً بنسبة 

(، بفا يعكس اتساؽ الأداة وقدرتها على قياس مفهوـ الدافعية 0.01) موجبة ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة
 ة بدقة، بفا يعزز من صدؽ الأداة.الريادي

 صدق المحك لدتغتَ السلوك الدقاولاتي  -2-3
لتحقق من صدؽ المحك لأداة قياس الذكاء السلوؾ ابؼقاولاتي، تم حساب معاملبت الارتباط بتُ ابعاد 

 غتَ الكلي، وىذا لإجراء التأكد من مدى ارتباط كل بعد من الأبعاد بالدرجة الكلية للؤداةالسلوؾ ابؼقاولاتي وابؼت

 معامالت الارتباط بتُ ابعاد السلوك الدقاولاتي  والدتغتَ الكلي(: 31جدول رقم )

 الدلالة الدعنوية %معامل الارتباط الابعاد الرقم
 <0.01** %70.7 البحث عن الفرص 1
 <0.01** %79.8 الإبتكار والتطوير 2
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 <0.01** %80.3 برمل ابؼخاطر 3
 <0.01** %81.6 التخطيط والإبقاز 4
 <0.01** %69.9 بناء العلبقات والتواصل 5
 spss.27من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر: 

بعد من أبعاد السلوؾ ابؼقاولاتي وابؼتغتَ الكلي، حيث يوضح ابعدوؿ أعلبه معاملبت الارتباط بتُ كل 
%، بفا يدؿ على أف ىذا البعد يعد  81.6نلبحظ أف بعد التخطيط والإبقاز كاف أعلى نسبة ارتباط بلغت 

الأكثر بسثيلًب للمتغتَ الكلي ويعبر على قوة وبساسك السلوؾ ابؼقاولاتي، أما بعد بناء العلبقات فقد كاف الأقل 
%، لكن مزاؿ ضمن مستوى الدلالة ابؼقبوؿ، وقد أظهرت النتائج أف بصيع معاملبت 69.9بنسبة  ارتباطاً 

(، بفا يعكس اتساؽ الأداة وقدرتها على قياس السلوؾ 0.01الارتباط موجبة ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
 صادقة. بدقة، ىذا ما بهعل الأداة ابؼقاولاتي

 متغتَات الدراسةتوضيح ابعاد و الدطلب الثاني: 

 (: النموذج الابتدائي للنمذجة اسلدعادلات البنائية15الشكل رقم )

 
 smart PLSمستخرج من برنامج مصدر: 
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 أولًا: الدتغتَ الدستقل 

 الدتغتَ الدستقل: الذكاء الاجتماعي(: 32جدول رقم )

 الذكاء الاجتماعي الدتغتَاسم 

 mean_socinte رمز الدتغتَ

 الوسيطثانياً: الدتغتَ 

 الدتغتَ الوسيط: الدافعية والريادة(: 33جدول رقم )

 الدافعية والريادة اسم الدتغتَ
 Daf_Riada رمز الدتغتَ

 السلوك الدقاولاتي  :الدتغتَ التابع(: 35جدول )

 السلوك الدقاولاتي  اسم الدتغتَ
 soulok _moka رمز الدتغتَ

ومتغتَات الدراسة 
 للمتغتَ الدستقل

 التاثتَ الدهارات التعاطف الادارة الوعي

 Wa Ida Taa Maha Tat رموز متغتَات الدراسة

 Mean_wa mean_idara mean_taatf mean_mahar mean_tatire رمز متوسط البعد

ومتغتَات الدراسة 
 للمتغتَ الوسيط

الدافعية  الدافعية لالنجاز
 لالستقالل

 للمثابرةالدافعية  الدافعية لالبداع الدافعية للتحمل

رموز متغتَات 
 الدراسة

daf_inj daf_ind daf_tah daf_inov daf_mota 

رمز الدتوسط الكلي 
 للبعد

mean_daf

_inj 

mean_daf_

ind 

mean_daf

_tah 

mean_def

_inov 

mean_def

_motha 
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 (SEM) الدعادلات الذيكليةنموذج ب ابعاد ومتغتَات الدراسةتحليل  الدطلب الثالث:

 وذج اسلدعادلات البنائية بعد الحسابمالن(: 16الشكل رقم )

 
 smart PLSمستخرج من برنامج الدصدر: 

يعتمد ىذا التحليل على ابؼخرجات الإحصائية لنموذج ابؼعادلات ابؽيكلية الذي تم تطويره لقياس العلبقة 
الاجتماعي، والدافعية والريادة، والسلوؾ ابؼقاولاتي. يتناوؿ النموذج ثلبث بؾموعات رئيسية من بتُ الذكاء 

ابؼتغتَات: متغتَ مستقل، متغتَ وسيط، ومتغتَ تابع، إلى جانب تقدير العلبقات ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة، مع تفستَ 
 .دقيق للؤبعاد ابؼؤلفة لكل متغتَ

 

 

 

 

 البناء التخطيط التحمل الابتكار البحث ومتغتَات الدراسة للمتغتَ التابع
 Baht Ibt Taham Pla Bina رموز متغتَات الدراسة

 mean_baht mean_ibt mean_taham mean_pla mean_bina رمز الدتوسط الكلي للبعد
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 للنموذجاولا: فحص الدالءة الكلية 

 (mean_socinte) الدتغتَ الدستقل: الذكاء الاجتماعي .1

الذكاء الاجتماعي تم قياسو كمتغتَ كامن يتكوف من بطسة أبعاد فرعية، وىي الوعي، الإدارة، التعاطف، 
ابؼهارات، والتأثتَ. كل بعد تم بسثيلو بدجموعة من ابؼؤشرات، وتم التحقق من قوة العلبقة بتُ ىذه ابؼؤشرات 

 .ها البعض باستخداـ معاملبت التحميل العامليةوبعض

 يبتُ معامالت التحميل العاملية لدتغتَ ذكاء الاجتماعي(: 34جدول رقم )

رمز  البعد
 البعد

 Factor) معامالت التحميل العاملية العوامل الدالحظة )الدؤشرات(
Loadings) 

 ،Wa wa1، wa2، wa3، wa4 (wa) الوعي

wa5 

0.668، 0.711، 0.727، 0.785، 

0.710 

 ،Ida ida1، ida2، ida3، ida4 (ida) الإدارة

ida5 

0.472، 0.524، 0.627، 0.744، 

0.749 

 ،Taa taa1، taa2، taa3، taa4 (taa) التعاطف

taa5 

0.653، 0.756، 0.659، 0.604، 

0.759 

 ابؼهارات
(maha) 

maha maha1، maha2، maha3 0.768، 0.739، 0.707 

 ،Tat tat1، tat2، tat3، tat4، tat5 0.534، 0.627، 0.773، 0.777 (tat) التأثتَ

0.682 

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

إلى أف معظم الأبعاد لديها قوة تفستَية جيدة بؼفهوـ الذكاء الاجتماعي.  تشتَ نتائج التحميلبت العاملية
، ما يعكس درجة انسجاـ بتُ ابؼؤشرات والبُعد 0.6فقد حقق بعد الوعي وابؼهارات والتعاطف برميلبت تتجاوز 

ا ، بف0.472الذي بلغ  ida1ابؼفتًض. أما بعد الإدارة فكانت برميلبتو منخفضة نسبيًا، خاصة للمؤشر 
يستدعي مراجعة ىذا ابؼؤشر أو إعادة صياغتو في الدراسات ابؼستقبلية لتحستُ مصداقية البُعد. من الناحية 

 .العملية، تم حساب متوسط الذكاء الاجتماعي بناءً على متوسط الدرجات في ىذه الأبعاد ابػمسة
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 (Daf_Riada) الدتغتَ الوسيط: الدافعية والريادة .2

ثلبثة أبعاد أساسية: الدافعية للئبقاز، الدافعية للبستقلبؿ، والدافعية للتحمل. وقد تم يتكوف ىذا ابؼتغتَ من 
 .برديد بطسة مؤشرات لكل بعُد

 يبتُ معامالت التحميل العاملية لدتغتَ الدافعية والريادة(: 35جدول رقم )

 معامالت التحميل العاملية العوامل الدالحظة )الدؤشرات( رمز البعد البعد
 ،daf_inj daf_inj1، daf_inj2، daf_inj3 الدافعية للئبقاز

daf_inj4، daf_inj5 

0.773، 0.835، 0.765، 

0.580، 0.755 

الدافعية 
 للبستقلبؿ

daf_ind daf_ind1، daf_ind2، daf_ind3، 

daf_ind4، daf_ind5 

0.715، 0.728، 0.811، 

0.842، 0.734 

الدافعية 
 للتحمل

daf_tah daf_tah1، daf_tah2، daf_tah3، 

daf_tah4، daf_tah5 

0.267، 0.300، 0.227، 

0.288، 0.240 

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر:

عالية، بفا يعكس وضوح ابؼؤشرات  يتضح من ىذه النتائج أف بعُدي الإبقاز والاستقلبؿ بيتلكاف برميلبت
(، ما يشتَ إلى 0.3في بسثيل كل بعُد. أما بعُد التحمل، فقد جاءت مؤشراتو بتحميلبت ضعيفة للغاية )أقل من 

ضعف البُعد نفسو أو ضعف صياغة عباراتو. لذلك بيكن اعتبار ىذا البُعد غتَ مستقر إحصائيًا، ويقتًح إما 
احل القادمة من التحليل. متوسط الدافعية والريادة تم احتسابو من خلبؿ ابؼتوسط حذفو أو برستُ صياغتو في ابؼر 

 .ابغسابي للؤبعاد الثلبثة

 (soulok_moka) الدتغتَ التابع: السلوك الدقاولاتي  .3

ىذا ابؼتغتَ يتكوف من بطسة أبعاد بسثل ابعوانب الرئيسية في سلوؾ ابؼقاولتُ، وىي البحث، الابتكار، 
 .التخطيط، والبناء. كل بعُد تم قياسو باستخداـ بطسة مؤشراتالتحمل، 
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 يبتُ معامالت التحميل العاملية لدتغتَ السلوك الدقاولاتي (: 36جدول رقم )

 معامالت التحميل العاملية العوامل الدالحظة )الدؤشرات( رمز البعد البعد
 ،Baht baht1، baht2، baht3، baht4 (baht) البحث

baht5 

0.659، 0.826، 0.815، 

0.776، 0.740 

 ،Ibt ibt1، ibt2، ibt3، ibt4، ibt5 0.669، 0.561، 0.778 (ibt) الابتكار

0.627، 0.679 

 التحمل
(taham) 

Taham taham1، taham2، taham3، 

taham4، taham5 

0.667، 0.840، 0.766، 

0.753، 0.694 

 ،Pla pla1، pla2، pla3، pla4، pla5 0.592، 0.679، 0.624 (pla) التخطيط

0.731، 0.694 

 ،Bina bina1، bina2، bina3، bina4 (bina) البناء

bina5 

0.809، 0.856، 0.809، 

0.809، 0.809 

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

أف بصيع الأبعاد بسثل ابؼتغتَ بشكل قوي. بعد "البناء" كاف الأقوى من حيث  تُظهر التحميلبت العاملية
، ما يعكس بذانسًا بفتازاً. أما بعد 0.8التجانس بتُ ابؼؤشرات، حيث جاءت بصيع برميلبتو أعلى من 

"التخطيط"، فقد ظهرت بعض ابؼؤشرات بتحميلبت منخفضة نسبيًا، لكنها لا تزاؿ ضمن ابغدود ابؼقبولة 
 .بُوسب ابؼتوسط العاـ للسلوؾ ابؼقاولاتي كمحصلة بؼتوسط درجات الأبعاد ابػمسة .(0.5<) ائيًاإحص

 (Path Coefficients) العالقات الذيكلية: ثانياً 

يوضح ابعدوؿ التالي معاملبت ابؼسارات بتُ ابؼتغتَات الثلبثة، والتي بُسكّن من فهم طبيعة العلبقات السببية 
 :الاجتماعي، والدافعية والريادة، والسلوؾ ابؼقاولاتيبتُ الذكاء 

 يوضح معامالت الدسارات بتُ الدتغتَات الثالثة(: 37جدول رقم )

 معامل الدسار العالقة
(β) 

 تفستَ

الاجتماعي تؤدي إلى يشتَ إلى أف كل وحدة زيادة في الذكاء  0.349 الدافعية والريادة →الذكاء الاجتماعي 
 .% في الدافعية والريادة34.9زيادة بنسبة 

كل وحدة زيادة في الدافعية والريادة تساىم في زيادة السلوؾ  0.259 السلوؾ ابؼقاولاتي →الدافعية والريادة 
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 .%25.9ابؼقاولاتي بنسبة 
السلوؾ ابؼقاولاتي  →الذكاء الاجتماعي 

 )مباشر(
ضعيفة نسبيًا، بفا يدؿ على أبنية ابؼتغتَ العلبقة ابؼباشرة  0.188

 .الوسيط
 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

من التحليل يتضح أف الدافعية والريادة تلعب دوراً مهمًا في تفستَ العلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ 
الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي أقل قوة من العلبقة غتَ ابؼباشرة، بفا يدعم ابؼقاولاتي. العلبقة ابؼباشرة بتُ الذكاء 

 .فرضية وجود تأثتَ وساطة مهم

 (Mediation Effect) تأثتَ الوسيطثالثاً: 

بغساب التأثتَ غتَ ابؼباشر للذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي عبر الدافعية والريادة، يتم ضرب 
 :(0.259) ( بدعامل تأثتَ الدافعية على السلوؾ ابؼقاولاتي0.349جتماعي على الدافعية )معامل تأثتَ الذكاء الا

 مباشر غتَ تأثتَ

 
% من تأثتَ الذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي يتم عبر الدافعية 9.1بذلك، بيكن تفستَ أف 

 تتضمن في ذات الوقت تعزيز ابعوانب والريادة. ىذا يعزز من أبنية تصميم برامج تطوير الذكاء الاجتماعي التي
 .التحفيزية والريادية

 التبار دقة النموذجرابعاً: 

 .لتقييم مدى جودة تفستَ ابؼتغتَات ابؼستقلة والوسيطة للمتغتَات التابعة (R²) تم استخداـ معامل التحديد

 الدافعية والريادة: 

R2=0.994R^2 = 0.994 

 .ابؼتغتَ مفسَّر من قبل الذكاء الاجتماعي% من التباين في ىذا 99.4ما يعتٍ أف 
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  السلوك الدقاولاتي: 

R2=0.984R^2 = 0.984 

 .% من التباين في ىذا ابؼتغتَ مفسَّر من خلبؿ الذكاء الاجتماعي والدافعية والريادة معًا98.4أي أف 

بتُ ابؼتغتَات ىذه النسب العالية تؤكد جودة النموذج وقدرتو العالية على التفستَ، وتعكس انسجامًا 
 .ابؼختارة ونظرية البحث

 تفستَ العالقة الدتداللة بتُ متغتَات الدراسةالدطلب الرابع: 

 يوضح العالقة الدتداللة بتُ متغتَات الدراسة(: 38جدول رقم )

 معامل الدسار العالقة
(β) 

 التفستَ

علبقة مباشرة قوية وموجبة. تعتٍ أف ارتفاع الذكاء  0.74 ةوالرياد الدافعية →الذكاء الاجتماعي 
الاجتماعي ينعكس بشكل إبهابي على مستويات الدافعية 
والريادة، بفا يشتَ إلى دور الذكاء الاجتماعي كمحفز 

 داخلي يعزز الرغبة في برقيق الاستقلبؿ والنجاح
سطة القوة. تعكس أف الدافعية بسثل دافعًا علبقة موجبة متو  0.67 ابؼقاولاتي السلوؾ →الدافعية والريادة 

قويًا بكو تبتٍ سلوكيات مقاولاتية مثل التخطيط، والابتكار، 
 وابؼثابرة

علبقة مباشرة موجبة ولكن أقل من العلبقة الوسيطة. توضح  0.45 ابؼقاولاتي السلوؾ →الذكاء الاجتماعي 
أف الذكاء الاجتماعي يؤثر على السلوؾ ابؼقاولاتي بشكل 

 مباشر، ولكن تأثتَه غتَ ابؼباشر عبر الدافعية أقوى
 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

تشتَ ىذه القيم إلى وجود تأثتَ غتَ مباشر قوي للذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ 
في ىذا النموذج. ىذا يدعم النماذج النفسية التي ترى في  الدافعية والريادة، بفا يؤكد دور الدافعية كوسيط جوىري

 .العوامل الشخصية مثل الذكاء الاجتماعي أدوات لتفعيل ابؼوارد التحفيزية، التي بدورىا تنُتج سلوكًا رياديًا ملموسًا
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 . عرض نتائج الاثر الغتَ مباشر بتُ متغتَات الدراسةأولاً 

 جدول: يبتُ نتائج الأثر الغتَ مباشر بتُ متغتَات الدراسة(: 39جدول رقم )

 العالقة قيمة الاثر
 < الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-التأثتَ 0.006
 < الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-التعاطف  0.005
 السلوؾ ابؼقاولاتي <-< الدافعية والريادة -الدافعية للببداع  - 0.003
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-< الدافعية والريادة -الدافعية للبستقلبلية  -0.005
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-< الدافعية والريادة -الدافعية للئبقاز  -0.004
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-< الدافعية والريادة -الدافعية للتحمل  -0.005
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-الدافعية والريادة < -الدافعية للمثابرة  -0.006
 < الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-ابؼهارات  0.005
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-< الدافعية والريادة -الذكاء الإجتماعي  -0.000
 < الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-الوعي  0.000
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-الدافعية والريادة< -< الذكاء الاجتماعي-ابؼهارات  -0.000
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-< الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-الوعي  -0.000
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-< الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-التعاطف  -0.000
 ابؼقاولاتي< السلوؾ -< الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-التأثتَ  -0.000
 < السلوؾ ابؼقاولاتي-< الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-الادارة  -0.000
 < الدافعية والريادة-< الذكاء الاجتماعي-الإدارة  0.004

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

كيفية انتقاؿ أثر  (Specific Indirect Effects) التأثتَات غتَ الدباشرةيعرض ابعدوؿ ابػاص بػ 
الذكاء الاجتماعي إلى السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ وسيط ىو الدافعية والريادة، مع برليل تفصيلي لكل بعُد 
فرعي. يتضح من النتائج أف التأثتَات في بؾملها ضعيفة، ويغلب عليها الطابع السلبي، خاصة من جانب الدافعية 

يُشتَ إلى قصور في التفستَ الوسيط على ابؼستوى الدقيق للؤبعاد. إليك التحليل ابؼفصل منظمًا في  والريادة، ما
 :فقرات واضحة
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 تحليل التأثتَات غتَ الدباشرة لأبعاد الذكاء الاجتماعي .1

يعرض ابعدوؿ التالي التأثتَات غتَ ابؼباشرة لكل بعد فرعي من أبعاد الذكاء الاجتماعي على السلوؾ 
 :"ابؼقاولاتي، عبر وسيط "الدافعية والريادة

 يبتُ نتائج الأثر الغتَ مباشر لأبعاد الذكاء الاجتماعي(: 40جدول رقم )

 التفستَ التأثتَ غتَ الدباشر البعد الفرعي ي الذكاء الاجتماعي
 ضعيفًاأقوى تأثتَ غتَ مباشر، وإف كاف  0.006 (tat) التأثتَ

 تأثتَ إبهابي ضعيف 0.005 (taa) التعاطف
 تأثتَ إبهابي ضعيف 0.005 (maha) ابؼهارات
 تأثتَ إبهابي ضعيف جدًا 0.004 (ida) الادارة
 لا يوجد تأثتَ 0.000 (wa) الوعي

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

 :القراءة التحليلية

  أبعاد من الذكاء الاجتماعي تؤثر بشكل إبهابي )وإف كاف بؿدودًا( على السلوؾ ابؼقاولاتي من ىناؾ ثلبث
 .خلبؿ الدافعية والريادة

 عدـ وجود تأثتَ لبُعد "الوعي" قد يدؿ على عدـ فاعليتو كعامل بؿفز ضمن ىذا السياؽ. 
 القيم عمومًا صغتَة بفا يعتٍ أف التأثتَات ضعيفة. 

 الدباشرة لأبعاد الدافعية والريادة تحليل التأثتَات غتَ .2

في ىذا ابعزء، تم قياس كيف تؤثر أبعاد الدافعية والريادة على السلوؾ ابؼقاولاتي عندما تُستخدـ كوسيط 
 .للعلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي
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 الدباشر لأبعاد الدافعية والريادةيبتُ نتائج التأثتَ الغتَ (: 41جدول رقم )

 التفستَ التأثتَ غتَ الدباشر البعد الفرعي ي الدافعية والريادة
 تأثتَ سلبي ضعيف 0.003- (daf_inov) الدافعية للببداع

 تأثتَ سلبي ضعيف 0.005- (daf_ind) الدافعية للبستقلبؿ
 تأثتَ سلبي ضعيف 0.004- (daf_inj) الدافعية للئبقاز
 أقوى تأثتَ سلبي 0.006- (daf_mota) الدافعية للمثابرة
 تأثتَ سلبي ضعيف 0.005- (daf_tah) الدافعية للتحمل

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

 :القراءة التحليلية

  َإلى إمكانية وجود خلل في كل الأبعاد أظهرت تأثتَات سلبية على السلوؾ ابؼقاولاتي، وىي مفارقة تشت
 .تصميم الأداة أو عدـ ملبءمة بعض ابؼؤشرات ابؼستخدمة

 أقوى التأثتَات السلبية كانت من ابؼثابرة والاستقلبؿ. 

 تأثتَات غتَ مباشرة على أبعاد السلوك الدقاولاتي  .3

 :للسلوؾ ابؼقاولاتيىذا ابعزء يوضح ما إذا كاف للذكاء الاجتماعي أي تأثتَ غتَ مباشر على الأبعاد الفرعية 

 الجدول: يبتُ نتائج التأثتَ الغتَ الدباشر لأبعاد السلوك الدقاولاتي (: 42جدول رقم )

 التفستَ التأثتَ غتَ الدباشر البعد الفرعي ي السلوك الدقاولاتي 
 لا يوجد تأثتَ 0.000- (baht) البحث

 تأثتَ لا يوجد 0.000- (ibt) الابتكار
 لا يوجد تأثتَ 0.000- (taham) التحمل

 لا يوجد تأثتَ 0.000- (pla) التخطيط
 لا يوجد تأثتَ 0.000- (bina) البناء

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 
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 :القراءة التحليلية

 بصيع التأثتَات غتَ موجودة أو شبو معدومة. 
  َعبر الأبعاد يشتَ إلى عدـ فاعلية الوساطة في تفستَ العلبقةغياب التأثت. 

 تأثتَ غتَ الدباشر الكليثانياً: 

 :عند بصع القيم الإبهابية من الذكاء الاجتماعي )بذاه السلوؾ ابؼقاولاتي عبر الدافعية والريادة(

0.006 + 0.005 + 0.005 + 0.004 = 0.018 

 :أي أف

  فقط من خلبؿ التأثتَ غتَ ابؼباشر عبر الدافعية والريادة1.8الذكاء الاجتماعي يساىم بنسبة %. 
  يتضح أف طريقة التحليل ابغالية تُظهر ضعف التأثتَات 9.1بابؼقارنة مع برليل سابق كانت فيو النسبة ،%

 .عند فحصها بشكل تفصيلي عبر الأبعاد

 الدقارنة مع النتائج السابقة 

 الجدول: يبتُ نتائج التأثتَ غتَ الدباشر الكلي(: 43جدول رقم )

 التأثتَ غتَ الدباشر الكلي النموذج
 0.091 النموذج السابق )ابؼتوسط العاـ(

 0.018 النموذج ابغالي )تفصيلي حسب الأبعاد(
 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

 :التحليل

  السابقة أعطت صورة عامة أقوىطريقة التجميع. 
  التفستَ الأكثر ترجيحًا ىو أف التحليل التفصيلي يظُهر أف بعض الأبعاد لا تساىم إطلبقاً أو تساىم بشكل

 .سلبي، بفا بىفض ابؼتوسط الإبصالي
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 التوصيات 

 "إعادة اختبار صلبحية مقياس "الدافعية والريادة .1
o كوؾ حوؿ صلبحيتو أو ملبءمتو للعينةظهور تأثتَات سلبية في كل أبعاده يثتَ الش. 
 التًكيز على تنمية الأبعاد الإبهابية في الذكاء الاجتماعي .2
o مثل: التأثتَ، ابؼهارات، والتعاطف. 
 اختبار وسطاء بديلتُ .3
o  قد تكوف ىناؾ متغتَات وسيطة أخرى مثل الدعم الاجتماعي، أو الابذاىات النفسية التي تؤثر على

 .العلبقة
 اعلي بتُ الأبعادإجراء برليل تف .4
o قد تساعد التحليلبت التفاعلية (Interaction Effects)  في الكشف عن تداخلبت غتَ مباشرة

 .معقدة لا تظهر بالتحليل البسيط

أولًا: تحليل الأبعاد الفرعية للذكاء الاجتماعي وتأثتَىا غتَ الدباشر على السلوك الدقاولاتي  عبر الدافعية 
 والريادة

ف بعض أبعاد الذكاء الاجتماعي تساىم بشكل ضعيف ولكن إبهابي في تشكيل السلوؾ تُظهر النتائج أ
بنسبة  (tat) "ابؼقاولاتي من خلبؿ التأثتَ على مستوى الدافعية والريادة. أقوى ىذه التأثتَات سُجّل في بعُد "التأثتَ

م ضعيفة لكنها موجبة. ، وىي قي0.005بنسبة  (maha) "و"ابؼهارات (taa) "، تليو أبعاد "التعاطف0.006
ىذه النتائج تشتَ إلى أف تنمية ابؼهارات الاجتماعية ابؼرتبطة بالقدرة على التأثتَ وفهم الآخرين قد تعزز ابغوافز 

أي تأثتَ، بفا يظُهر عدـ فعالية ىذا البُعد   (wa) "الذاتية بكو السلوؾ الريادي. في ابؼقابل، لم يسجل بعُد "الوعي
 .(0.004) ، فسجّل تأثتَاً طفيفًا جدًا(ida) "شكيل السلوؾ ابؼقاولاتي. أما بعُد "الإدارةكقناة غتَ مباشرة لت

 ثانيًا: تحليل الأبعاد الفرعية للدافعية والريادة وتأثتَىا غتَ الدباشر على السلوك الدقاولاتي 

ابؼقاولاتي. أقواىا سلبيًا ىو بصيع الأبعاد الفرعية للدافعية والريادة كاف بؽا تأثتَ سلبي ضعيف على السلوؾ 
، ثم 0.005-، تليها "التحمل" و"الاستقلبؿ" بنسبة 0.006-بنسبة  (daf_mota) ""الدافعية للمثابرة

على التوالي. ىذه النتائج غتَ متوقعة من الناحية النظرية، إذ  0.003-و 0.004-"الإبقاز" و"الإبداع" بنسبة 
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شكابؽا ابؼختلفة والسلوؾ ابؼقاولاتي. ىذا التناقض قد يعكس مشكلبت تفُتًض علبقة إبهابية بتُ الدافعية بأ
 .منهجية في قياس ابؼتغتَات أو عدـ اتساؽ النموذج مع البيئة البحثية

 ثالثاً: تحليل تأثتَ الذكاء الاجتماعي على أبعاد السلوك الدقاولاتي  عبر الدافعية والريادة

ائية على الأبعاد الفرعية للسلوؾ ابؼقاولاتي )البحث، لم يُسجّل أي تأثتَ غتَ مباشر ذو دلالة إحص
(، ما يعتٍ غياب الوساطة على 0.000−الابتكار، التحمل، التخطيط، البناء(. بصيع القيم كانت صفرية تقريبًا )

 مستوى البُعد المحدد. ىذا قد يُشتَ إلى وجود ارتباطات مباشرة فقط بتُ ابؼتغتَات، أو إلى ضعف القنوات الوسيطة
 .داخل ىذا النموذج

 رابعًا: التقييم الكلي للتأثتَ غتَ الدباشر

 0.018عند بصع التأثتَات غتَ ابؼباشرة للؤبعاد الفرعية للذكاء الاجتماعي، بقد أف بؾموعها لا يتجاوز 
 0.091%(، وىو تأثتَ ضعيف مقارنة بالنموذج الكلي السابق الذي أظهر تأثتَاً غتَ مباشر بنسبة 1.8)
ىذا يوُضح أف ابعزء الأكبر من العلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي إما يتم بشكل  %(.9.1)

 .مباشر، أو عبر عوامل وسيطة أخرى لم تُدرج في ىذا النموذج

 لامسًا: الدالحظات التفستَية والتوصيات البحثية

 علبقات عند مستوى التفاصيل الدقيقة، ضعف التأثتَات غتَ ابؼباشرة للؤبعاد يشتَ إلى احتماؿ عدـ بذانس ال
 .ما يدعو إلى إعادة النظر في الطريقة التي صُمّمت بها ابؼقاييس الفرعية

 التأثتَات السلبية لبعض أبعاد الدافعية تثُتَ تساؤلات حوؿ طبيعة صياغة البنود أو مدى ملبءمتها للعينة. 
 ثل "النية الريادية" أو "الكفاءة الذاتيةمن الأفضل اختبار بموذج معدؿ بوتوي على وسطاء إضافيتُ م". 
  التًكيز مستقبلًب على تعزيز أبعاد الذكاء الاجتماعي ذات التأثتَ ابؼوجب مثل "ابؼهارات" و"التأثتَ" قد يساىم

 .في رفع مستوى السلوؾ ابؼقاولاتي
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 الدباشرة والغتَ الدباشرة بتُ الدتغتَاتالجدول: يوضح نتائج التأثتَ (: 44جدول رقم )

 العالقة قيمة الاثر
 < السلوؾ ابؼقاولاتي -الابتكار  0.220

 < الدافعية والريادة - العلبقات دارةا 0.004
 < الذكاء الاجتماعي - العلبقات دارةا 0.267
 < السلوؾ ابؼقاولاتي -العلبقات دارة ا -0.000
 ابؼقاولاتي< السلوؾ  -البحث  0.279
 < السلوؾ ابؼقاولاتي -البناء  0.259
 < الدافعية والريادة -الاجتماعيالتأثتَ  0.006
 < الذكاء الاجتماعي -الاجتماعيالتأثتَ  0.349
 < السلوؾ ابؼقاولاتي - الاجتماعي التأثتَ -0.000
 < السلوؾ ابؼقاولاتي -التحمل 0.314
 ابؼقاولاتي< السلوؾ  -التخطيط  0.252
 < الدافعية والريادة -التعاطف  0.005
 < الذكاء الاجتماعي -التعاطف  0.298
 < السلوؾ ابؼقاولاتي -التعاطف  -0.000
 < الدافعية والريادة -بداع الدافعية للئ 0.188
 < السلوؾ ابؼقاولاتي -بداع الدافعية للئ -0.003
 والريادة< الدافعية  -الدافعية للبستقلبلية  0.288
 < السلوؾ ابؼقاولاتي -الدافعية للبستقلبلية  -0.005
 < الدافعية والريادة -الدافعية للئبقاز  0.227

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

 (Total Effects) تحليل التأثتَات الكلية

 :التأثتَات ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة بتُ ابؼتغتَات. أىم النتائجيعرض ابعدوؿ التأثتَات الكلية التي تشمل 
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 أقوى التأثتَات الإيجابية  .1

  َ0.349 الدافعية والريادة = ←التأثت 

ىذا ىو أقوى تأثتَ إبهابي في النموذج. يشتَ إلى أف بعُد "التأثتَ" ضمن الذكاء الاجتماعي يلعب دوراً 
 .رئيسيًا في برفيز الدافعية والريادة

  0.314 السلوك الدقاولاتي = ←التحمل 

 .يوضح أف القدرة على التحمل تُسهم بشكل كبتَ في تشكيل السلوؾ ابؼقاولاتي

  0.279 السلوك الدقاولاتي  = ←البحث 

 .يعكس أبنية سلوؾ "البحث" في دعم ابؼمارسة ابؼقاولاتية

 التأثتَات الدتوسطة .2

  0.298 الدافعية والريادة= ←التعاطف 

 .التعاطف يعزز من مستوى الدافعية والريادة بشكل ملحوظيدؿ على أف 

  0.252 السلوك الدقاولاتي = ←التخطيط 

 .يظُهر أف وجود بزطيط جيد يدعم بفارسة السلوؾ ابؼقاولاتي

 التأثتَات الضعيفة أو السلبية .3

  0.000 -السلوك الدقاولاتي =  ←الإدارة 

 .السلوؾ ابؼقاولاتي يشتَ إلى غياب أي تأثتَ يذُكر لبُعد "الإدارة" على

  0.003 -السلوك الدقاولاتي =  ←الدافعية للإبداع 
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 .ضعيف جدًا، ما قد يعتٍ أف الابداع لا يؤثر بشكل مباشر أو غتَ مباشر في ىذا النموذجتأثتَ 

  0.259 = -السلوك الدقاولاتي  ←البناء 

 ."تأثتَ متوسط لكنو أقل من تأثتَي "التحمل" و"البحث

 مالحظات عامة .4

 ( و0.349الدافعية والريادة تظهر كوسيط فعاؿ، حيث تتًكز عندىا أبرز التأثتَات مثل )(0.298). 
  بعض الأبعاد مثل "الإدارة" و"الدافعية للئبداع" تظهر ضعيفة أو سلبية، بفا قد يشتَ إلى بؿدودية دورىا أو

 .ضرورة برستُ أدوات القياس ابػاصة بها
 تماعي )خصوصًا بعُد "التأثتَ"( والدافعية والريادة بنا المحركاف الأساسياف يشتَ النموذج إلى أف الذكاء الاج

 .للسلوؾ ابؼقاولاتي، في حتُ برتاج أبعاد أخرى إلى مراجعة أو برليل إضافي

 فحص الدالءة الجزئية للنموذج

 معامل التحديد الدفسر حجم الاثر الكلي

   الجدول: يبتُ نتائج الأثر الكلي لدعامل التحديد الدفسر (: 45جدول رقم )

 مستوى الدلالة R-square الدتغتَات

 قوي جدا 0.998 الدافعية والريادة

 قوي جدا 0.994 الذكاء الاجتماعي

 قوي جدا 0.999 السلوؾ ابؼقاولاتي

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 

للذكاء  0.998عالية جدًا بعميع ابؼتغتَات الكامنة، حيث وصلت القيم إلى  R² ابعدوؿ يعرض قيم
ابؼعدلة متطابقة  R² للسلوؾ ابؼقاولاتي. كما أف 0.999للدافعية والريادة كمتغتَ وسيط، و 0.994الاجتماعي، 
% من التباين. وىذا يشتَ إلى أف 99، بفا يعكس قدرة تفستَية عالية جدًا للنموذج تتجاوز R² تقريبًا مع قيم
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ابؼتغتَات ابؼستقلة تتنبأ بابؼتغتَات التابعة بدقة شديدة. ومع ذلك، قد يكوف ىناؾ احتماؿ لوجود مشاكل برليلية 
ابؼعدلة عادةً ما  R² ابؼعدلة بسامًا، حيث أف R²و R² مثل التداخل ابؼتعدد أو فرط التكيّف، خاصةً مع تطابق

ها لعدد ابؼتغتَات. كما أف ىذا النموذج قد يواجو صعوبة في تعميم النتائج على عينات تكوف أقل بسبب تعديل
أخرى بسبب الارتباط العالي بتُ ابؼتغتَات. لذا، يوُصى بإعادة فحص النموذج للكشف عن التداخل ابؼتعدد عبر 

 .، واختباره على عينة خارجية لقياس دقة التنبؤVIF حساب

 F_square حجم الاثر الجزئي

 جدول: نتائج الأثر الجزئي بتُ متغتَات الدراسة(: 46جدول رقم )

 السلوؾ ابؼقاولاتي >-الابتكار 19.216
 الذكاء الاجتماعي> –الادارة  8.456

 السلوؾ ابؼقاولاتي >–البحث  35.942
 السلوؾ ابؼقاولاتي >–البناء  29.902
 الذكاء الاجتماعي> – الاجتماعي التأثتَ 10.875
 السلوؾ ابؼقاولاتي> –التحمل  41.094
 السلوؾ ابؼقاولاتي> –التخطيط  20.028
 الذكاء الاجتماعي> –التعاطف  8.345
 الدافعية والريادة> –الدافعية للئبداع  9.806

 الدافعية والريادة> –الدافعية للبستقلبؿ  27.265
 الدافعية والريادة> –الدافعية للئبقاز  8.586

 الدافعية والريادة> –الدافعية للتحمل  26.601
 الدافعية والريادة> –الدافعية للمثابرة  21.542
 السلوؾ ابؼقاولاتي> –الدافعية والريادة  0.075
 الدافعية والريادة> –الذكاء الاجتماعي  0.051
 الذكاء الاجتماعي> –ابؼهارات  8.429
 الذكاء الاجتماعي> –الوعي  0.063

 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامجالدصدر: 
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ابؼعروض إلى قوة التأثتَات بتُ ابؼتغتَات ابؼدروسة، حيث تعكس القيم  "f-square" تشتَ نتائج جدوؿ
قوة العلبقة بتُ ابؼتغتَين ابؼرتبطتُ في كل صف. نلبحظ أف أعلى القيم ظهرت في العلبقة  f-square ابؼرتفعة لػ

(، 35.942السلوؾ ابؼقاولاتي" ) ->(، تليها "البحث 41.094السلوؾ ابؼقاولاتي" ) ->بتُ "التحمل 
ي جداً على ىذه (، بفا يدؿ على أف السلوؾ ابؼقاولاتي لو تأثتَ قو 29.902السلوؾ ابؼقاولاتي" ) ->و"البناء 

( 27.265الدافعية والريادة" ) ->ابؼتغتَات. كما تظهر علبقات قوية أخرى مثل "الدافعية للبستقلبؿ 
(، بفا يؤكد أبنية الدافعية والريادة في التأثتَ على أبعادىا 26.601الدافعية والريادة" ) ->و"الدافعية للتحمل 

( 0.075السلوؾ ابؼقاولاتي" ) ->ثل "الدافعية والريادة الفرعية. في ابؼقابل، ىناؾ قيم منخفضة جداً م
(، ما يشتَ إلى ضعف التأثتَ بتُ ىذه ابؼتغتَات. إبصالًا، تعكس 0.051الذكاء الاجتماعي" ) ->و"ابؼهارات 

اء الاجتماعي النتائج أف السلوؾ ابؼقاولاتي والدافعية والريادة بنا الأكثر تأثتَاً على ابؼتغتَات التابعة، بينما تأثتَ الذك
 .جاء بؿدوداً في بعض العلبقات

 f_squareتفستَ التناقض بتُ لسرجات النمذجة البنائية والاثر الجزئري لدعامل 

)التي  f-square ونتائج (β التي تعتمد على معاملبت ابؼسار) بتُ نتائج النمذجة البنائية تفستَ التناقض
لكل علبقة(. معاملبت ابؼسار تشتَ إلى وجود علبقات معنوية وقوية تقيس حجم التأثتَ الفعلي أو القوة التفستَية 

 :نسبيًا

 الذكاء الاجتماعي يؤثر مباشرة على الدافعية والريادة (β = 0.74) 
 الدافعية والريادة تؤثر على السلوؾ ابؼقاولاتي (β = 0.67) 
 الذكاء الاجتماعي يؤثر مباشرة على السلوؾ ابؼقاولاتي (β = 0.45) 

( تشتَ إلى أف التأثتَات التفستَية بؽذه العلبقات ضعيفة. 0.075و 0.051) f-square راتلكن مؤش
 .ىذا يعتٍ أف العلبقات موجودة ومعنوية إحصائيًا، لكن تأثتَىا في تفستَ التباين في ابؼتغتَات الأخرى بؿدود

 :السبب المحتمل لذذا التناقض

 تداخل متغتَات حجم العينة قد يكوف صغتَاً أو النموذج يعاني من (Multicollinearity) ما يرفع ،
 .f-square معاملبت ابؼسار ولكن بىفض
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 الفروؽ بتُ ابؼعنوية الإحصائية والقوة التفستَية: بفكن يكوف β  عالي لكنو لا يفسر إلا جزءًا بسيطاً من
 .التباين الكلي

 جودة قياس بعض الأبعاد (كما ظهر في نتائج AVE)  القوة التفستَية رغم وجود علبقات قد تقلل من دقة
 .ظاىرية

 الأثر الجزئي بتُ متغتَات الدراسة(: 17الشكل رقم )

 
 معامالت الثبات والاتساق الداللي

 يوضح نتائج معامالت الثبات والاتساق الداللي (:47جدول رقم )

AVE (rho-c) (rho-a) Cronbachs 
alpha  

 الدتغتَات

 الابتكار 0.694 0.689 0.803 0.451
 الادارة 0.629 0.664 0.764 0.401
 البحث 0.822 0.829 0.876 0.586
 البناء 0.730 0.777 0.826 0.497
 التأثتَ 0.777 0.780 0.849 0.529
 التحمل 0.798 0.811 0.860 0.553
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 التخطيط 0.719 0.728 0.817 0.474
 التعاطف 0.704 0.727 0.811 0.470
 الدافعية للإبداع 0.721 0.745 0.813 0.469
 الدافعية لالستقالل 0.808 0.813 0.866 0.564
 الدافعية للإنجاز 0.779 0.793 0.851 0.537
 الدافعية للتحمل 0.810 0.824 0.868 0.569
 الدافعية للمثابرة 0.878 0.881 0.911 0.672
 الدهارات 0.778 0.790 0.851 0.536
 الوعي 0.765 0.772 0.841 0.515
 .smart PLS من إعداد الباحثتُ اعتمادا على بـرجات برنامج الدصدر:

يظهر برليل الصدؽ والثبات أف معظم الأبعاد برقق ثباتًا مقبولًا وفقًا بؼعامل كرونباخ ألفا )أغلبها فوؽ 
( تقتًب 0.721(، والدافعية للئبداع )0.694(، الابتكار )0.629الإدارة )(، لكن بعض الأبعاد مثل 0.7

في بعض الأبعاد، مثل الإدارة  0.5كاف دوف  (AVE) من ابغد الأدنى. كما أف متوسط التباين ابؼستخرج
(، ما يشتَ 0.469(، والدافعية للئبداع )0.470(، التعاطف )0.529(، التأثتَ )0.497(، البناء )0.401)

ضرورة برستُ جودة بعض البنود أو مراجعة ىيكل بعض الأبعاد. تعكس النتائج أف التأثتَ الأكبر في النموذج  إلى
يعود للسلوؾ ابؼقاولاتي، بينما الذكاء الاجتماعي كمتغتَ مستقل أو عبر وسيط لا يظهر دوراً قويًا، مع بقاء جودة 

 .اتساؽ النموذج القياس مقبولة إبصالًا لكنها تتطلب بعض التطوير لضماف
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 (: يوضح نتائج معامالت الثبات والاتساق الداللي19الشكل رقم )

 
 (: يوضح الدخطط الشريطي لدعامل الاتساق البنائي20الشكل رقم )

 (Composite Reliability - rho_c) يوضح ابؼخطط الشريطي بؼعامل الاتساؽ البنائي ابؼركب
أف بصيع الأبعاد ابؼستخدمة في النموذج بستلك مستويات مقبولة من الاتساؽ الداخلي، حيث بذاوزت معظم القيم 

(. يظهر أف بعض الأبعاد مثل "الابتكار"، "البحث"، و"التحمل" برقق اتساقاً 0.7ابغد الأدنى ابؼقبوؿ علميًا )
في ابؼقابل، أبعاد مثل "الإدارة" و"الدافعية" تقارب  (، بفا يعزز موثوقية ىذه ابؼقاييس.0.85مرتفعًا )أعلى من 
(، لكنها ما تزاؿ ضمن ابغدود ابؼقبولة، بفا يعتٍ إمكانية استخدامها دوف 0.76و 0.73ابغد الأدنى )بتُ 

استبعاد، مع الانتباه لاحتمالية ابغاجة إلى مراجعة بعض البنود إذا تم توسيع الدراسة. ىذه النتائج تدعم إلى حد  
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 جودة أدوات القياس من حيث الثبات البنائي، وتعُزز من مصداقية النتائج التي تم التوصل إليها من خلبؿ كبتَ
 .النموذج البنيوي ابؼستخدـ

 الدخطط الشريطي لدتوسط التباين(: 18الشكل رقم )

 
 (Average Variance Extracted - AVE) يبتُ ابؼخطط الشريطي بؼتوسط التباين ابؼستخرج

ابغد الأدنى ابؼقبوؿ علميًا  AVE أف بعض الأبعاد تعاني من ضعف في الصدؽ التقاربي، حيث لم تتجاوز قيمة
 :. تظهر الأعمدة باللوف الأبضر لتشتَ بوضوح إلى ىذه الأبعاد، وىي0.5وىو 
 الإدارة 
 َالتأثت 
 التعاطف 
 البناء 
 الدافعية 

ابؼنخفضة تعتٍ أف ىذه الأبعاد لا تفسر قدراً كافياً من التباين الكلي لبنودىا، بفا يضعف من ىذه القيم 
الصدؽ البنائي لتلك ابؼقاييس. ىذا يستدعي مراجعة البنود ابؼرتبطة بها، إما من خلبؿ حذؼ البنود الضعيفة أو 

 .إعادة صياغتها لتعزيز وضوحها وارتباطها بابؼفهوـ النظري ابؼقاس
في ابؼقابل، باقي الأبعاد مثل "الابتكار"، "البحث"، "التحمل"، "التخطيط"، "ابؼثابرة"، و"الريادة" أظهرت 

، ما يشتَ إلى صدؽ تقاربي جيد. ىذا يعزز الثقة في دقة قياس ىذه الأبعاد ضمن 0.5على من أ AVE قيم
.النموذج ابؼستخدـ
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 للصحة التقاربي (Heterotrait-Monotrait Ratioاختبار 

 يبتُ نتائج صحة تقاربي (:48جدول رقم )
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 الابتكار                 
 الادارة 3;2.8                
 البحث ;2.87 2.768               
 البناء 2.832 2.7:2 2.539              
 التأثتَ 2.799 2.828 2.726 :2.89             
 التحمل 2.862 ;2.84 9;2.6 :2.89 2.868            
 التخطيط 79:.2 ;2.87 4;2.8 2.884 2.9:3 2.899           
 التعاطف ;;2.8 2.9:4 2.752 2.9:5 2.9:4 5;2.9 2.958          

         2.65; 2.8:9 2.73; 2.66; 2.622 2.952 2.727 2.887 
الدافعية 
 للئبداع

        2.568 2.63: 2.7:3 2.5;9 2.6:4 2.6:7 2.4:: 2.864 2.763 
الدافعية 

 للبستقلبؿ

       2.766 2.8:; 2.973 2.9:; 2.777 2.949 2.822 2.782 2.828 2.9;7 
الدافعية 
 للئبقاز

الدافعية  2.788 2.732 2.849 9;2.8 2.7:7 8::.2 ;2.95 2.772 :2.78 2.679 2.6:3      
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 .smart PLS على بـرجات برنامج من إعداد الطلبة اعتماداالدصدر: 

 

 للتحمل

     2.6;7 2.:35 2.592 2.824 2.84; 2.956 2.666 2.87; 2.76: 2.724 2.673 2.765 
الدافعية 
 للمثابرة

    2.:79 2.9;7 2.;29 2.953 2.9;3 2.8:3 2.:83 2.8:7 2.943 2.889 2.852 2.79: 2.964 
الدافعية 
 والريادة

   2.943 2.849 2.776 2.976 2.736 2.685 2.;8: 2.979 2.872 2.;75 2.942 2.6;; 2.::5 2.8:: 
الذكاء 

 الاجتماعي

  2.968 2.:34 2.839 2.:43 2.947 2.6:3 2.8:8 2.:35 2.;78 2.::; 2.93; 2.:34 2.9:3 2.84: 2.;3: 
السلوؾ 
 ابؼقاولاتي

 ابؼهارات 2.768 2.845 2.598 2.8:3 9;2.9 2.624 2.885 9;2.8 2.684 2.642 2;2.8 2.699 ;2.84 2.886 43;.2 ;2.79 
 الوعي 5;2.7 2.692 2.626 2.858 2.892 :2.78 2.735 2.932 :2.56 2.554 2.824 2.7:4 :2.66 2.795 ;:2.8 2.836 7;2.8
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 باستخداـ مقياس (Discriminant Validity) ابعدوؿ نتائج صلبحية التمييزيبتُ ىذا 
HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio) ُوىو أحد ابؼؤشرات الدقيقة لاختبار التمايز بت ،

 .ابؼتغتَات أو الأبعاد ابؼفاىيمية

 :HTMT القاعدة الأساسية في برليل

  بتُ البعدين يعتبر مقبولًا ، فإف التمييز 0.90إذا كانت القيمة أقل من 
  فهذا يشتَ إلى ضعف في التمييز بتُ ابؼتغتَين، بفا يعتٍ تقاربًا مفرطاً بينهما من الناحية 0.90إذا بذاوزت ،

 ابؼفاىيمية

 :الدالحظات من الجدول

  بفا يعزز صلبحية التمييز بتُ معظم الأبعاد0.90معظم القيم كانت أقل من ، 
 لكن توجد علبقات فيها HTMT بذاوز ابغد ابؼقبوؿ، وىي: 

  0.907الدافعية للإنجاز =  –التحمل 
  0.918الدافعية والريادة =  –الدافعية للإنجاز 
  0.908الدافعية والريادة =  –التخطيط 
  0.921الدافعية والريادة =  –الذكاء الاجتماعي 
  0.915السلوك الدقاولاتي  =  –الذكاء الاجتماعي 

اخلًب بتُ تلك الأبعاد، بفا قد يشتَ إلى ضعف في التمييز البنائي أو إلى ترابط ىذه القيم تعتٍ أف ىناؾ تد
 :مفاىيمي وثيق بينها قد يتطلب

 في بعد مشتًؾ إذا كانت النظرية تسمح بذلك دمج بعض الأبعاد 
 ابؼستخدمة لتمييز تلك ابؼتغتَات إعادة النظر ي صياغة البنود 
 مع فرض بموذج معدؿ يدمج أو يفصل بتُ الأبعاد ذات العلبقة القوية  إجراء تحليل عاملي تأكيدي

 للتحقق من ملبءمة ابؽيكل العاـ
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اسستخدام معامل تضخم  (Collinearity Statistics) إحصائيات التعدد الخطي(: 49جدول رقم ) 
 النموذج الداللي.للمتغتَات الدستقلة )الدتنبئة( ي   (VIF) التباين

Vif العالقة 
 السلوؾ ابؼقاولاتي >-الابتكار 1.945
 الذكاء الاجتماعي >- الادارة 1.496
 السلوؾ ابؼقاولاتي >-البحث  1.680
 السلوؾ ابؼقاولاتي >-البناء  1.732
 الذكاء الاجتماعي >- الاجتماعي التأثتَ 1.994
 السلوؾ ابؼقاولاتي> - التحمل 1.857
 السلوؾ ابؼقاولاتي >-التخطيط  2.459
 الذكاء الاجتماعي >-التعاطف  1.889
 الدافعية والريادة >-الدافعية للئبداع  1.645
 الدافعية والريادة >-الدافعية للبستقلبؿ  1.392
 الدافعية والريادة >-الدافعية للئبقاز 2.736
 الدافعية والريادة >-الدافعية للتحمل  1.541
 الدافعية والريادة >-الدافعية للمثابرة  2.191
 السلوؾ ابؼقاولاتي >-الدافعية والريادة  3.170
 الدافعية والريادة >-الذكاء الاجتماعي  2.226
 الذكاء الاجتماعي >-ابؼهارات  1.958
 الذكاء الاجتماعي >-الوعي  1.616

 .smart PLS على بـرجات برنامج من إعداد الطلبة اعتماداالدصدر: 

باستخداـ معامل  (Collinearity Statistics) يظهر ابعدوؿ أعلبه إحصائيات التعدد ابػطي
 يقيس معامل .(Inner Model) للمتغتَات ابؼستقلة )ابؼتنبئة( في النموذج الداخلي (VIF) تضخم التباين

VIF  النموذج، حيث تشتَ القيم ابؼرتفعة إلى مدى ارتباط متغتَ مستقل معتُ بابؼتغتَات ابؼستقلة الأخرى في
 وجود تعدد خطي قد يؤثر على استقرار تقديرات النموذج. بالنظر إلى القيم ابؼعروضة في ابعدوؿ، بقد أف بصيع قيم

VIF  ُللدافعية والريادة(. وبدا أف بصيع ىذه القيم أقل  3.170و )للدافعية للبستقلبؿ( 1.392تتًاوح بت(
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(، بيكن الاستنتاج بأنو 3، وفي بعض الأحياف 10أو  5لشائعة التي تثتَ القلق )عادةً ما تكوف بكثتَ من العتبات ا
لا توجد مشكلة تعدد خطي كبتَة بتُ ابؼتغتَات ابؼتنبئة في ىذا النموذج، بفا يعتٍ أف تقديرات معاملبت الابكدار 

 .تُ ابؼتنبئاتمن غتَ ابؼرجح أف تكوف متأثرة بشكل كبتَ بسبب الارتباطات العالية ب
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 لالصة الفصل التطبيقي

يتناوؿ ىذا الفصل التحليل التطبيقي للعلبقة التداخلية بتُ الذكاء الاجتماعي باعتباره متغتَاً مستقلًب، 
والدافعية والريادة كمتغتَ وسيط، والسلوؾ ابؼقاولاتي كمتغتَ تابع، وذلك في إطار النموذج البنيوي ابؼقتًح. تم 
التحقق من الصلبحية البنائية للنموذج باستخداـ بؾموعة من ابؼؤشرات الإحصائية. من خلبؿ نتائج برليل 

، تبتُ أف HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio) الصدؽ التمييزي اعتمادًا على مصفوفة
ة القيم ابغد ابغرج معظم العلبقات بتُ ابؼتغتَات كانت ضمن ابغدود ابؼقبولة إحصائيًا، حيث لم تتجاوز غالبي

، بفا يعكس بسيزاً بنائيًا مقبولًا بتُ ابؼتغتَات. إلا أف بعض العلبقات، على غرار العلبقة بتُ الذكاء 0.90
الاجتماعي والدافعية والريادة، والعلبقة بتُ الدافعية للئبقاز والدافعية والريادة، والعلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي 

ت ىذا ابغد، بفا يشتَ إلى وجود تداخلبت مفاىيمية تستدعي الانتباه. وفيما يتعلق والسلوؾ ابؼقاولاتي، بذاوز 
بدشكلة التعدد ابػطي بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة، تُظهر الصورة ابؼرفقة نتائج إحصائيات التعدد ابػطي باستخداـ 

للدافعية  1.392يم بتُ للمتغتَات ابؼتنبئة في النموذج الداخلي، حيث تتًاوح الق (VIF) معامل تضخم التباين
في بعض النماذج  3أو حتى  5للدافعية والريادة، وىي كلها تقع برت العتبات ابؼعتمدة ) 3.170للبستقلبؿ و

الصارمة(، بفا يؤكد غياب تأثتَ التعدد ابػطي على تقديرات النموذج، ويعزز من موثوقية النتائج. أما بخصوص 
ل ابؼسار وجود علبقة مباشرة ودالة إحصائيًا بتُ الذكاء الاجتماعي اختبار الفرضيات، فقد أظهرت نتائج برلي

والدافعية والريادة، ما يدؿ على أف الأفراد ذوي الذكاء الاجتماعي ابؼرتفع يتمتعوف بدستويات أعلى من الدافعية 
كس الدور الوسيط والروح الريادية. كما ثبت وجود علبقة دالة بتُ الدافعية والريادة والسلوؾ ابؼقاولاتي، ما يع

الفعاؿ الذي تؤديو الدافعية الريادية في تعزيز السلوؾ ابؼقاولاتي. بالإضافة إلى ذلك، تم إثبات الأثر غتَ ابؼباشر 
للذكاء الاجتماعي على السلوؾ ابؼقاولاتي عبر الدافعية والريادة، بفا يدعم فرضية وجود علبقة تداخلية داخل 

ة الذكاء الاجتماعي كمنطلق أساسي في بناء الدافعية الريادية، وتعزز الفكرة القائلة النموذج. ىذه النتائج تؤكد أبني
بأف تعزيز ابؼهارات الاجتماعية يسهم في تنمية السلوؾ ابؼقاولاتي، خاصة لدى فئة الشباب وابؼبادرين في البيئات 

 .الاقتصادية الناشئة

ات، مع توضيح نوع العلبقة )مباشرة أو غتَ اذ بيكن اف نعرض ملخصا للعلبقات الأساسية بتُ ابؼتغتَ 
 مباشرة(، ودلالتها الإحصائية، ودور كل متغتَ في النموذج كالتالي:
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 :تلخيص نتائج النموذج البنيوي(: 50جدول رقم )

نوع  الدلالة الإحصائية نوع العالقة العالقة
 التأثتَ

 مالحظات

 يدعم الفرضية الأولى إبهابي دالة مباشرة الدافعية والريادة →الذكاء الاجتماعي 
 يدعم الفرضية الثانية إبهابي دالة مباشرة السلوؾ ابؼقاولاتي →الدافعية والريادة 

غتَ مباشرة )عبر  السلوؾ ابؼقاولاتي →الذكاء الاجتماعي 
 الدافعية والريادة(

يدعم الفرضية الثالثة بوجود تأثتَ  إبهابي دالة
 غتَ مباشر

 العلبقة ضعيفة عند وجود الوسيط - غتَ دالة أو ضعيفة مباشرة السلوؾ ابؼقاولاتي ↔الذكاء الاجتماعي 

 

 تفستَ (β) معامل الدسار العالقة
يشتَ إلى أف كل وحدة زيادة في الذكاء الاجتماعي تؤدي  0.349 والريادة الدافعية →الذكاء الاجتماعي 

 .في الدافعية والريادة% 34.9إلى زيادة بنسبة 
كل وحدة زيادة في الدافعية والريادة تساىم في زيادة  0.259 ابؼقاولاتي السلوؾ →الدافعية والريادة 

 .%25.9السلوؾ ابؼقاولاتي بنسبة 
 ابؼقاولاتي السلوؾ →الذكاء الاجتماعي 

 (مباشر)
 العلبقة ابؼباشرة ضعيفة نسبيًا، بفا يدؿ على أبنية ابؼتغتَ 0.188

 .الوسيط
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 لاتمة عامة

الدوؿ وازدىاره في  واختَا فلب شك اف ابؼقاولاتية اصبحت ركيزة أساسية وبؿركا ديناميكيا للنهوض بإقتصاد
عصرنا ابغالي من خلبؿ التشجيع على العمل ابػاص وانشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة وابؼشاريع ابؼبتكرة التي 

ولا بيكن اف  ،العناف الى طاقات الافراد وابداعاتهم في ظل التطورات والتغتَات السريعة إطلبؽيتم  تأتي بابعديد
عرفة ما بوتاجو الاخروف وفهمهم والتفاعل معهم بفعالية وىذا ما يسمى بالذكاء ينجح السلوؾ ابؼقاولاتي الا بد

 الاجتماعي بفا بهعل ىذا الاختَ لو ابنية بؿورية في توجيو السلوؾ ابؼقاولاتي.

اف امتلبؾ رواد اعماؿ بؼستويات مرتفعة من الذكاء الاجتماعي لا يعزز فقط من قدرتهم على التواصل مع 
من جهة اخرى فأف  ،ل معهم بل يدفعهم ويقوي شغفهم وبضاسهم في برقيق اىدافهم الرياديةالاخرين والتفاع

انشاء ابؼؤسسات يتطلب شخصا ذكيا يتميز بسمات فريدة عن غتَه بذعلو مقاولا ناجحا من خلبؿ اقتناصو 
سانية يستطيع رواد للفرص والاستثمار فيها. فمن خلبؿ ابعمع بتُ الرؤية الطموحة والفهم العميق للعلبقات الان

ومن لالل دراستنا الديدانية التي اجريناىا الاعماؿ ابؼسابنة بشكل فعاؿ في بناء مستقبل اقتصادي مستداـ. 
 :على عينة من حاملي الدشاريع توصلنا الى لرموعة من النتائج منها

 :النتائج النظرية 

الفهم ابعيد بؼتطلبات وحاجيات الافراد يساىم الذكاء الاجتماعي في تعزيز السلوؾ ابؼقاولاتي من خلبؿ  -
 .والعمل على برقيقها

توجيو سلوؾ الافراد لتحقيق الاىداؼ والتفوؽ في و  تعتبر الدافعية عاملب رئيسيا في تعزيز السلوؾ ابؼقاولاتي -
 العديد من المجالات.

ديدة تلبي تساىم ريادة الاعماؿ في برقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ ابتكار منتجات وخدمات ج -
 حاجيات الافراد.

 تساىم ريادة الاعماؿ في خلق قيمة اقصادية وفرص عمل جديدة تساعد على برقيق التنمية ابؼستدامة. -
 .يساىم الذكاء الاجتماعي في بناء الدافعية الريادية بفا ينمي السلوؾ ابؼقاولاتي خاصة -
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 :النتائج التطبيقية 

الاجتماعي تساىم بشكل ضعيف ولكن إبهابي في تشكيل السلوؾ تظهر النتائج أف بعض أبعاد الذكاء  -
( tatابؼقاولاتي من خلبؿ التأثتَ على مستوى الدافعية والريادة. أقوى ىذه التأثتَات سجل في بعد "التأثتَ" )

، وىي قيم ضعيفة 0.005( بنسبة maha( و"ابؼهارات" )taa، تليو أبعاد"التعاطف" )0.006بنسبة 
ىذه النتائج تشتَ إلى أف تنمية ابؼهارات الاجتماعية ابؼرتبطة بالقدرة على التأثتَ وفهم الآخرين لكنها موجبة. 

( أي تأثتَ، بفا يظهر waقد تعزز ابغوافز الذاتية بكو السلوؾ الريادي. في ابؼقابل، لم يسجل بعد "الوعي" )
(، فسجل تأثتَا idaأما بعد "الإدارة" )عدـ فعالية ىذا البعد كقناة غتَ مباشرة لتشكيل السلوؾ ابؼقاولاتي. 

 (.0.004طفيفا جدا )
بصيع الأبعاد الفرعية للدافعية والريادة كاف بؽا تأثتَ سلبي ضعيف على السلوؾ ابؼقاولاتي. أقواىا سلبيا ىو  -

، ثم -0.005، تليها "التحمل" و"الاستقلبؿ" بنسبة -0.006( بنسبة daf_mota"الدافعية للمثابرة" )
على التوالي. ىذه النتائج غتَ متوقعة من الناحية النظرية،  -0.003و -0.004" و"الإبداع" بنسبة "الإبقاز

إذ تفتًض علبقة إبهابية بتُ الدافعية بأشكابؽا ابؼختلفة والسلوؾ ابؼقاولاتي. ىذا التناقض قد يعكس مشكلبت 
 منهجية في قياس ابؼتغتَات أو عدـ اتساؽ النموذج مع البيئة البحثية.

لم يسجل أي تأثتَ غتَ مباشر ذو دلالة إحصائية على الأبعاد الفرعية للسلوؾ ابؼقاولاتي )البحث، الابتكار،  -
(، ما يعتٍ غياب الوساطة على -0.000التحمل، التخطيط، البناء(. بصيع القيم كانت صفرية تقريبا )

بؼتغتَات، أو إلى ضعف القنوات مستوى البعد المحدد. ىذا قد يشتَ إلى وجود ارتباطات مباشرة فقط بتُ ا
 الوسيطة داخل ىذا النموذج.

 0.018عند بصع التأثتَات غتَ ابؼباشرة للؤبعاد الفرعية للذكاء الاجتماعي، بقد أف بؾموعها لا يتجاوز  -
 0.091%(، وىو تأثتَ ضعيف مقارنة بالنموذج الكلي السابق الذي أظهر تأثتَا غتَ مباشر بنسبة 1.8)
ضح أف ابعزء الأكبر من العلبقة بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي إما يتم بشكل %(. ىذا يو 9.1)

 مباشر، أو عبر عوامل وسيطة أخرى لم تدرج في ىذا النموذج.

 التوصيات: 
و « ابؼهارات الاجتماعية»التًكيز مستقبلًب على تعزيز أبعاد الذكاء الإجتماعي ذات التأثتَ ابؼوجب مثل  -

 في رفع مستوى السلوؾ ابؼقاولاتي لدى حاملي ابؼشاريع؛«  الاجتماعيالتأثتَ »
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تعزيز البيئة الداعمة للدافعية الريادية لتشجيع على ابؼبادرة و برمل ابؼخاطر والإبداع داخل مراكز تطوير  -
 ابؼقاولاتية؛

 اعتماد بموذج إرشادي يعتمد على  ذكاء اجتماعي متقدـ في بؾاؿ الريادة؛ -
قمي بغاملي ابؼشاريع، يتيح بؽم تقييم ذاتي منتظم بؼهاراتهم الاجتماعية، دافعيتهم الريادية، تصميم تطبيق ر  -

 وسلوكهم ابؼقاولاتي
 : آفاق الدراسة 

 توسيع العينة لتشمل فئات ومناطق جغرافية بـتلفة. -

 دراسة أثر متغتَات وسيطة إضافية مثل الذكاء العاطفي أو ابؼناخ التنظيمي. -

 بتُ الذكاء الاجتماعي والسلوؾ ابؼقاولاتي حسب ابعنس أو نوع ابؼؤسسة التعليمية.مقارنة العلبقة  -

 إجراء دراسات طولية لرصد تطور العلبقة عبر الزمن. -

 تصميم دراسات تطبيقية وبذريبية لتدريب الذكاء الاجتماعي والدافعية الريادية. -

 ابؼدروسة.برليل تأثتَ السياؽ الثقافي والاجتماعي على العلبقة  -

 توسيع نطاؽ البحث ليشمل ريادة الأعماؿ الرقمية أو الاجتماعية. -
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 والدراجعقائمة الدصادر 

 القرآن الكريم برواية ورش عن نافع

 أولا: الدراجع اسلعربية

 الكتب: 

 .::;3، مصر، 3إدوارد ج موراى، الدافعية والانفعاؿ، تربصة: أبضد عبد العزيز سلبمة، دار الشروؽ، ط .3

(، Amosأبين سليماف القهوجي، د. فرياؿ محمد أبو عواد، النمذجة بابؼعادلات البنائية باستخداـ برنامج ) .4
 .:423، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 3ط

، الرباط، ابؼغرب، 3إبيوف باتلر، مدخل إلى ريادة الأعماؿ، تربصة: محمد مطيع، ابؼركز العربي للؤبحاث، ط .5
4243. 

 .4232، دار ابؼستَة، عماف، الإردف،4بلبؿ خلف السكارنة، الريادة وإدارة منظمات الأعماؿ، ط .6

 .4228السكارنة، ابؼشاريع الصغتَة والريادة، دار ابؼستَة، عماف، الاردف،بلبؿ خلف  .7

 .:422، عماف،3ثائر ابضد غباري، الدافعية النظرية والتطبيق، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، ط  .8

 .:422،دار الصفاء للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 6حناف عبد ابغميد العنائي، علم النفس التًبوي، ط .9

، القاىرة، 3صالح الأشوح، دراسة جدوى الاقتصادية وتقييم ابؼشروعات، دار الكتب ابؼصرية، طزينب  .:
 .4238مصر، 

 .4229سليماف ابػضري، الفروؽ الفردية في الذكاء، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، .;

اقع العراقي ػ، دار الوراؽ شاكر حستُ ابػشالي، الوعي الاجتماعي ودوره في التنمية ػ دراسة نظرية عن الو  .32
 .4232للنشر، بغداد، العراؽ، 

صكوشي أبضد، د. بؾدؿ ابػنساء، ريادة الاعماؿ الاستًاتيجية كأحد تطبيقات الإدارة ابؼعاصرة، بؾلة  .33
 .;423، ابعزائر،23، العدد:2الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلد
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، 3(،ط spssفي العلوـ الادارية )تطبيقات باستخداـ  صلبح الدين حستُ ابؽيتي، الاساليب الاحصائية .34
 .4226دار وائل للطباعة والنشر، عماف، الأردف،  

عامر طارؽ عبد الرؤوؼ وعامر محمد، الذكاءات ابؼتعددة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عماف،  .35
 .:422الأردف،

القاىرة، ، 3وذجية للطباعة وابعمع الآلي، طعبد ابغميد مرسى، العلبقات الانسانية، دار التوفيق النم .36
 .8:;3مصر، 

 .4224، دار كيواف، دمشق، العراؽ، 3عبد اللطيف اذار، مفهوـ الذات والتكيف الاجتماعي، ط .37

 .4222عبد اللطيف محمد خليفة، الدافعية للئبقاز، دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، مصر،  .38

دارة العلبقات العامة بتُ الابتكار والتطبيق، دار الاياـ للنشر والتوزيع، علي عبودي، نعمة ابعبوري، ا .39
 .4237عماف، الاردف، 

، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عماف، 3، أساسيات علم الاحصاء الوصفي، طوآخروفعوض منصور  .:3
 .;;;3الأردف، 

 .;9;3مصر، ،مكتبة ابػابقي، القاىرة، 3فهمي مصطفى، التوافق الشخصي والاجتماعي، ط  .;3

 .4229، دار ابؼستَة للنشر، عماف، الأردف، 3محمد بكر نوفل، الذكاء ابؼتعدد في غرفة الصف، ط .42

 .4237ابؼزاىرة مناؿ ىلبؿ، ادارة العلبقات العامة وتنظيمها، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، عماف، الاردف،  .43

السعودية،  ،3الأعماؿ، الإدارة العامة للمناىج، طابؼؤسسة العامة للتدريب التقتٍ وابؼهتٍ، أساسيات ريادة  .44
4245. 

يوسف قطامي، رامي اليوسف، الذكاء الاجتماعي للؤطفاؿ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عماف،  .45
 .4232الأردف، 
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 الدذكرات: 

الأساتذة، إبراىيم مسغوني، الأبماط القيادية بؼدراء الثانويات وأثرىا على الدافعية للئبقاز لدى  .46
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، 

 .4242/;423بسكرة، ابعزائر، 

أبضد ىادي أبضد ىيج، ابػصائص الريادية لدى رواد الأعماؿ وأثرىا في تطوير ابؼشروعات  .47
لة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاجستتَ، إدارة الصغتَة وابؼتوسطة في أمانة العاصمة صنعاء، رسا

 .:423أعماؿ، دراسات العليا والبحث العلمي، جامعة العلوـ والتكنولوجيا، اليمن، 

ابظاعيل سعيداني، يوسف بولصناـ، الدور النفسي للمدرب وعلبقتو باستشارة الدافعية للئبقاز الرياضي  .48
ة ابؼاستً، معهد علوـ وتقنيات النشاطات البدنية على لاعبي كرة القدـ، مذكرة ضمن متطلبات شهاد

 .4243/4244والرياضية، جامعة ابعيلبلي بونعامة، بطيس مليانة، ابعزائر، 

اـ ابػتَ بن سانية، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بالفاعلية الذاتية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة  .49
العلوـ الاجتماعية والانسانية، جامعة غرداية، ماستً في علم النفس ابؼدرسي، بزصص علم النفس، كلية 

 .4242-;423ابعزائر، 

بالطيب ابؽاشمي، تأثتَ استخداـ الوسائل التعلمية على دافعية الابقاز لدى التلبميذ الثالثة ثانوي، مذكرة  .:4
، مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة

 .4235/4236ابعزائر، 

بن أعمر حناف، أخلبقيات العمل التنظيمي ودوره في تعزيز الدافعية للعمل، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  .;4
شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد بوضياؼ، ابؼسيلة، ابعزائر، 

4243/4244. 

تلبميذ السنة الرابعة وابػامسة ابتدائي، مذكرة مقدمة بن زينة رفيقة، مستوى الذكاءات ابؼتعددة لدى  .52
لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً اكادبيي، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، بزصص ارشاد وتوجيو، 

 .4238-4237جامعة ورقلة، ابعزائر، 

ليم الثانوي، مذكرة بن صالح بظية، بكراوي بقاة، الدافعية للئبقاز وعلبقتها بإدارة الصف لدى أساتذة التع .53
مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية والعلوـ الإسلبمية، جامعة أبضد 

 .:4239/423دراية، أدرار، ابعزائر،
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، 44-44بن يوب سهاـ، بضدي آسية، التوجو ابؼقاولاتي عند ابؼوظف ابعزائري في ظل صدور القانوف  .54
 :2لبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة مذكرة مقدمة ضمن متط

 .4244/4245، قابؼة، ابعزائر، 67;3ماي 

بوسيف سيد أبضد، تأثتَ ابؼهارات ابؼقاولاتية على النية ابؼقاولاتية لدى الطلبة ابعامعيتُ، أطروحة مقدمة  .55
صادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أبوبكر بالقايد، ضمن متطلبات شهادة دكتوراه، كلية العلوـ الاقت

 .4239/:423تلمساف، ابعزائر، 

بصاؿ غوار، فتحي بن خليفة، أثر إدارة ابؼعرفة على الدافعية لدى العاملتُ في ابؼؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن  .56
و بػضر، الوادي، متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة بض

 .;423/:423ابعزائر، 

حورية بالأطرش، دراسة برليلية للعلبقة بتُ الروح ابؼقاولاتية وإنشاء مؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مبتكرة في  .57
ابعزائر والتنمية الاقتصادية، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية 

 .4237/4238جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، والتجارية وعلوـ التسيتَ، 

خليل محمد خليل عسقوؿ، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بالتفكتَ الناقد وبعض ابؼتغتَات لدى طلبة ابعامعة،  .58
رسالة لاستكماؿ متطلبات ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ قسم علم النفس، ابعامعة الاسلبمية لغزة، 

 .;422فلسطتُ،

الدافعية للئبقاز في ظل التوجيو ابؼدرسي بابعزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة خويلد أبظاء،  .59
 .4226/4227ابؼاجيستتَ، كلية الآداب والعلوـ الانسانية، جامعة ورقلة، ابعزائر، 

دادي بضو ابراىيم، أثر العوامل الثقافية والاجتماعية على ثقافة ابؼقاولة عند بتٍ مزاب، أطروحة مقدمة  .:5
، ابعزائر، 5متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائرضمن 

4242/4243. 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات Pull/Pushدرار رانية، أثر التحفيز على السلوؾ ابؼقاولاتي وفق نظرية  .;5
التسيتَ، جامعة الدكتور مولاي الطاىر، السعيدة، شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ 

 .4242/;423ابعزائر، 
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رانية بولدروع، أبظاء باطح، ريادة الأعماؿ الرقمية ودورىا في برقيق ميزة تنافسية، مذكرة مقدمة ضمن  .62
ئر، ، قابؼة، ابعزا76;3ماي :2متطلبات ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 

4245\4246. 

رشيد دحده، بظات الشخصية وعلبقتها بالدافعية للئبقاز لدى متًبصي التكوين ابؼهتٍ، مذكرة مقدمة  .63
ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، 

 .4237/4238ابعزائر، 

لاتية على بمو اقتصاد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، اطروحة مقدمة سابؼي عبد ابعبار، تأثتَ الثقافة ابؼقاو  .64
ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية وبذرية وعلوـ التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد، 

 .4237/4238تلمساف، ابعزائر، 

مقدمة ضمن متطلبات شهادة  الإداري وعلبقتو بالدافعية للئبقاز، اطروحة تُسراوي محمد ابعموعي، التمك .65
الدكتوراه، كلية العلوـ الاجتماعية والانسانية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، ابعزائر، 

4245/4246. 

سليمة مرسلي، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بدستوى الطموح لدى طلبة قسم العلوـ الاجتماعية، مذكرة  .66
بيي في علم النفس ابؼدرسي، كلية العلوـ الاجتماعية مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ابؼاستً أكاد

 .4238-4237والانسانية،

صغتَي بظيحة، بوغزالة محمد نور ابؽدى، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بالتكيف ابؼدرسي لدى تلبميذ ابؼرحلة  .67
يو، كلية الثانوية، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً اكادبيي في شعبة علوـ التًبية، بزصص الارشاد والتوج

 .4246-4245العلوـ الاجتماعية والانسانية، جامعة الوادي، ابعزائر، 

عمي علي صبرينة، الدافعية وفق نظرية العزـ الذاتي وعلبقتها بدستوى الولاء التنظيمي، أطروحة مقدمة  .68
ابعزائر،  ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد بوضياؼ، مسيلة،

4243/4244. 

غادة يسمتُ، بوظبية عبتَ، التوجو بكو ابؼقاولاتية في ابؼؤسسات ابعامعية كآلية تدعم ابؼؤسسات الناشئة،  .69
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 

 .4244/4245غرداية، ابعزائر،
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بؼقاولة وإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات لفقتَ بضزة، روح ا .:6
شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، 

4238/4239. 

عات، مذكرة مقدمة ضمن ليندة عريف، دور التكوين في تفعيل التوجو ابؼقاولاتي لدى خربهي ابعام .;6
متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 .4236/4237ابعزائر، 

محمد علي ابعودي، بكو تطوير ابؼقاولاتية من خلبؿ التعليم ابؼقاولاتي، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة  .72
وـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، الدكتوراه، كلية العل

4236/4237. 

مروة سلبمي، الفروؽ في إستًاتيجيات التعلم لدى التلبميذ مرتفعي ومنخفضي الدافعية للئبقاز، مذكرة  .73
يضر، بسكرة، مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خ

 :4239/423ابعزائر، 

مرنً بن بظعوف، الذكاء الاجتماعي وعلبقتو بالثقة التنظيمية، دراسة ميدانية على عينة من موظفي ابؼؤسسة  .74
العمومية للصحة ابعوارية لبلدية متليلي، بزصص علم النفس وتنظيم وتسيتَ ابؼوارد البشرية، كلية العلوـ 

 .4242-;423رداية، ابعزائر، الاجتماعية والانسانية، جامعة غ

مزغيش ىاجر، اثر البيئة ابؼقاولاتية ابعامعية على النية ابؼقاولاتية للخرجتُ، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات  .75
شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدي، اـ البواقي، 

 .4246\4245ابعزائر، 

علبقة مستوى الطموح بتقدير الذات والدافعية للئبقاز لدى طلبة سنة أولى جامعي، اطروحة  مليكة برجي، .76
مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة مولود معمري، تيزي 

 .:4239/423وزو، ابعزائر، 

لدى ابؼدرستُ ابعزائريتُ، أطروحة مقدمة مليكة شارؼ خوجة، مصادر الضغوط ابؼهنية ودافعية الابقاز  .77
ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة أبو قاسم سعد الله، ابعزائر، 

 .:4239/423ابعزائر، 



  والدراجع الدصادر قائمة
 

378 

 

منصوري رمزي، مسابنة إستًاتيجيات ريادة الأعماؿ في برستُ تنافسية ابؼؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن  .78
، قابؼة، 67;3ماي  :2ة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة متطلبات شهاد

 .4244/4245ابعزائر، 

مهدي فتيحة، التعليم ابؼقاولاتي وعلبقتو بالروح ابؼقاولاتية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاستً،   .79
 .4245/4246رت، ابعزائر، كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة ابن خلدوف، تيا

نصر الله بوبضيدة، دور الرقمنة في إثار الدافعية للئبقاز وفي رفع من درجة التحصيل الدراسي للطالب  .:7
الثانوي، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة أبو 

 .:4239/423قاسم سعد الله، ابعزائر، ابعزائر،

وليد بن عيسى، دور ريادة الأعماؿ في تنمية وتطوير ابؼشاريع ابؼتوسطة والصغتَة، مذكرة مقدمة ضمن  .;7
متطلبات شهادة ابؼاستً، كلية العلوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد البشتَ الابراىيمي، برج 

 .4244/4245بوعريريج، ابعزائر، 

  والدلتقياتالمجالت: 

ابراىيم العتيبي، سوزاف القرشي، أثر استًاتيجيات الريادة على برقيق التميز ابؼؤسسي للمؤسسات أروى بنت  .82
العامة، المجلة العلمية للبحوث التجارية، العدد الرابع، جامعة ابؼلك عبد العزيز، ابؼملكة العربية السعودية، 

423:. 

يجيات الريادة في برقيق ابؼيزة التنافسية في إبظاعيل شرؼ ىادي ابغبيشي، عبد الله علي القرشي، أثر استًات .83
، جامعة صنعاء، اليمن، 25، المجلد 29البنوؾ اليمنية، بؾلة جامعة صنعاء للعلوـ الانسانية، العدد 

4246. 

أماني بطيس محمد عثماف، فعالية توظيف مراحل التعلم ابؼستند إلى الدماغ في برستُ الدافعية للئبقاز  .84
، جامعة حلواف، القاىرة، 7، ج74رياض الأطفاؿ، بؾلة الطفولة والتًبية، العدد  الأكادبيي لطالبات قسم

 .4244مصر،

أماني عزوزة، مقاييس النزعة ابؼركزية، بؿاضرات موجهة لطلبة السنة اولى ليسانس جذع مشتًؾ، كلية العلوـ  .85
 .4243/4244، ابعزائر، 4الاقتصادية وبذارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قسنطينة
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ة بن زراة، ابؼقاولاتية، بؿاضرات موجهة لسنة الثانية ماستً الاتصاؿ والعلبقات العامة، كلية العلوـ أمين .86
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