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 دراسة ميدانية لجماعتي سيدي المخفي وتكريكرة دينامية الأنشطة غير الفلاحية بالمجالات الجبلية:

The Dynamics of Non-Agricultural Activities in the Mountain Areas: 

A Field Study of Sidi El Makhfi and Tigrigra 
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 :ملخص
الفلاحية ومسألة التنمية الترابية نَماعتي سيدي الدخفي وتكريكرة، حيث ينصب ىذا الدقال في دراسة واقع ودينامية الأنشطة غنً 

وتكثيف الأنشطة الزراعية والانْاه  الاستقرار ، والانتقال إلىالاهخجاعتراجع نظام  سانذت في عرفت الجماعتان نٓولات سوسيولرالية عميقة
وكمدخل أساسي لتحقيق التنمية  بديل اقتصادي واجتماعينحو الاعتماد على الأنشطة غنً الفلاحية، التي أصبحت تفرض نفسها ك

مع  مواردىا والتكيف وذلك في إطار نُث الساكنة المحلية عن أشكال جديدة لتدبنً ،الترابيةتزايد الضغط على الدوارد  الترابية، في ظل
السوق وتدفق الاستثمارات، وكذلك البحث عن  التحولات التي فرضتها الظروف الراىنة الدتسمة بانفتاح المجالات الجبلية وىيمنة اقتصاد

 وىشاشة الأوساط الطبيعية. أشكال التكيف مع الظروف الدناخية الدتسمة بندرة الدياه
 .المجالات الجبلية ،التنمية الترابية ،أشكال التكيف، الأنشطة غنً الفلاحية :يةكلمات مفتاح

Abstract:  

This article focuses on the study of the reality and dynamics of non-agricultural activities and 

the territorial development in Sidi El Makhfi and Tigrigra, these two communities having 

experienced profound socio-spatial transformations, which have contributed the decline of 

transhumance, and the transition to stability and intensification of agricultural activities, and the 

tendency to rely on non-agricultural activities. The latter have become an economic and social 

alternative, and a support for territorial development given the increasing pressure on territorial 

resources, as part of the local population's search for new forms of management of its resources and 

adaptation to transformations. imposed by the current conditions characterized by the openness of 

mountain areas, the domination of the market economy and investment flows, as well as the search 

for forms of adaptation to climatic conditions characterized by water scarcity and the fragility of 

natural environments.  

Keywords: non-agricultural activities; forms of adaptation; territorial development; mountain areas. 
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  :مقدمة .1

في لستلف الجوانب الطبيعية والبشرية، وشهدت عرف المجال الجغرافي الدغربي نٓولات عميقة ومتسارعة خلال العقود الأخنًة 
 المجالات الجبلية ديناميات نذت أساليب الإنتاج والبنيات العقارية وأشكال تنظيم المجال واستغلال الدوارد الطبيعية، وقد شكلت لرتمعة

عيش الساكنة نَماعتي سيدي ويرتكز ندط  (.21، ص: 2010عاملا حاسما في بلورة الدعالم الجديدة للعالم القروي )جنان لحسن، 
ترتبط   كعناصر متكاملة والأنشطة غنً الفلاحية على فلاحة تقليدية تزاوج بنٌ لشارسة الأنشطة الرعي الزراعية الدخفي وتكريكرة
ديثة ومرتبطة بفاعلنٌ وسائل وأساليب وتقنيات ح الدنفتحة على نظام الإنتاج الرأسمالي، وعلى التي تعرفها المجالات الجبلية بالتحولات المجالية

ونتج عن  جدد بفعل استقطاب المجال لاستثمارات جيل جديد من الدنتجنٌ وبتدخلات الدولة عن طريق مشاريع قطاعية وأخرى مندلرة.
ىذه التحولات بلورة ملامح جديدة للمجال، وتكريس استقرار السكان على حساب الانتجاع، وظهور أشكال جديدة للتكيف تعتمد 

بنً الفردي للموارد وعلى تعدد الأنشطة الاقتصادية، لشا أدى إلى اختلالات سوسيولرالية من خلال اختلال العلاقة بنٌ السكان على التد
والدوارد من جهة والضغط على الدوارد الطبيعية من جهة أخرى. وفي ىذا الإطار برزت الأنشطة غنً الفلاحية كمكون أساسي في البنية 

يدي الدخفي وتكريكرة، وذلك أمام عدم قدرة القطاع الفلاحي نّختلف عناصره على إدماج وضمان الدخل وفرص الاقتصادية لجماعتي س
 الشغل للساكنة المحلية خاصة في ظل تزايد الضغط على الدوارد الترابية وإكراىات التغنًات الدناخية. لذذا أصبحت الأنشطة غنً الفلاحية

ن عليها اليوم للمسانذة في الرقي نّستوى التنمية من خلال خلق فرص الشغل وضمان التوازن بنٌ تشكل مدخلا للتنمية الترابية، ويراى
 والحد من مسلسل الذجرة القروية. السكان والدوارد الترابية الدتوفرة

ى إدماج كشف عن مدى مسانذة الأنشطة غنً الفلاحية في التنمية الترابية، ومدى قدرتها عل حولتتمحور إشكالية ىذا الدقال 
العناصر الدرتبطة بها انطلاقا من نٓليل الدعطيات الإحصائية الديدانية  ونٓليلفي الدنظومة الاقتصادية الريفية،  ت الجبليةسكان المجالا
 ، وذلك بالاعتماد على منهجية وصفية نٓليلية وتركيبية.جغرافية منفتحة ومتعددة الأبعاد مقاربةوباستعمال 

٪ لأربعة  10وقد ارتكز العمل الديداني على مقاربة كمية مبنية على ملء استمارات ميدانية كانت موجهة لعينة عشوائية شملت 
 دواوير من لرال الدراسة، وقد راعينا في اختيار العينة مسألة التمثيلية لضمان تساوي احتمالات السحب.

 ل التالي:ولدقاربة ىذه الإشكالية، يدكن الانطلاق من السؤا
  كيف تساىم دينامية الأنشطة غنً الفلاحية باعتبارىا بديلا اقتصاديا واجتماعيا في التنمية الترابية نَماعتي سيدي الدخفي

 وتكريكرة ؟
 ولدعالجة ىذا الإشكال، سننطلق من الفرضيات التالية:

  بالمجالات الجبليةتشكل الأنشطة غنً الفلاحية بديلا اقتصاديا في ظل تأزم القطاع الفلاحي 
  يدكن للأنشطة غنً الفلاحية أن تقلص من الضغط على الدوارد الطبيعية 
 تساىم دينامية الأنشطة غنً الفلاحية في التنمية الترابية للمجالات الجبلية 

 الإطار الطبيعي والبشري لجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة .2

 وثكريكرةثىوع الخصائص الطبيعية لجماعتي صيدي المخفي  1.2

إلى الأطلس الدتوسط، ونٓديدا بالجزء الشمالي الغربي للأطلس الدتوسط الأوسط، ويدتد فوق لرالنٌ طبيعينٌ  لرال الدراسة ينتمي
جعلتو لرالا مهما بنٌ كوصي  الانتقاليةلستلفنٌ: كوص الأطلس الدتوسط الغربي والدنخفض الشمالي الشرقي للهضبة الوسطى، ىذه الوضعية 
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، 2001)حسن الكتمور، م2165م إلى  700وإفران شمالا، ىضبة أزرو وكوص عنٌ اللوح جنوبا، مشكلا حوضا يتدرج من الحاجب 
لرال الدراسة في  ويقع ( ويوازي ىذ التدرج الطبوغرافي تدرج بيومناخي من الرطب في العالية إلى الشبو رطب الدعتدل في السافلة.52ص

أما من حيث التقسيم الإداري فإنو  ، وينفتح كذلك على مدينتنٌ تقليديتنٌ نذا فاس ومكناس.13و  8 رقم تقاطع الطريقنٌ الوطنيتنٌ
  إلى إقليم إفران نَهة فاس مكناس. ينتمي

 : ثوطين جماعتي صيدي المخفي وثكريكرة1خريطة رقم 

 

 2115بالاعحماد على خريطة الحقضيم الإداري للمغرب  إهجاز: ًوصف عاش ي

الدراسة امتدادا طبوغرافيا متباينا، ىذا التباين الذي طبع تطوره الجيولوجي، فالتشكيلات الجيولوجية السائدة نّجال ويشكل لرال 
 والدولومي اللياسي الرباعي والكلس اللياسي والكلس الدولوميتي الدراسة معقدة البنية ومتباينة الصلابة، ويغلب عليها البازلت

(Qadem, A., 2015, p : 53.) تغطي طبقات الدولومي اللياسي والكلس الدولوميتي مساحات شاسعة خاصة بكوصات ، و
 : Martin, J., 1981, p) الدشرفة على المجال الددروس، ويسهل نٕييزىا بالمجال بفعل لونها الفاتح الحاجب وإفران وأزرو وعنٌ اللوح

28) . 
يعتبر الأطلس الدتوسط من أغنى المجالات بالدوارد الدائية، ويرتبط سوء توزيعها بالدناخ والصخارة والبنية  وعلى الدستوى الذيدروغرافي،

٪،  40ملم من التساقطات سنويا ويتسرب منها ما يقارب  1000 أكثر من إلى 500الجيولوجية الدتنوعة. يستقبل ىذا المجال حوالي 
سي النافذ على طبقة من الطنٌ والطنٌ الترياسي غنً النافذ، ويشكل الداء الدتسرب فرشاة بفعل وجود طبقة من الكلس والدولوميت الليا

 .(Kerbout. M, 1983, p: 91)مائية بنٌ الطبقتنٌ 
، فأنذية الكتل الجبلية نٔلق اختلافات أروغرافية مع مناطق الارتفاعأما الظروف الدناخية السائدة في ىذا المجال، فترتبط بعامل 

فضلا عن توجيهها أمام الدؤثرات المحيطية. ومنو يدكن نٓديد لرالنٌ مناخينٌ: الجبال الدتوسطة الدمثلة بالأجزاء الدرتفعة للهامش الذامش، 
الشمالي الشرقي للهضبة الوسطى وىامش الأطلس الدتوسط الأوسط الدرتفع، ىذه الوضعية منحت المجالات مناخا لزليا خاصا تشكل فيو 
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مناطق باردة، أما جفاف الصيف فتدفع فلاحي الدير والدنخفضات البيجبلية إلى اللجوء للسقي خلال ىذه الفترة التي الأجزاء الدرتفعة 
 يضطر خلالذا مربو الداشية إلى إرسال قطعانهم إلى الدراعي الجبلية الدرتفعة.

 اصحقرار قدًم لقبائل بني مكيلد بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة 2.2

يستوطن لرال الدراسة قبيلتي آيت عبدي وإركلاون، وينتميان إلى انٓادية بني مكيلد التي تعود أصولذا إلى الحركات السكانية 
وبوفرة الدوارد الطبيعية وطبيعة ندط العيش الدعتمد  أنداكالصنهاجية والزناتية القادمة من الجنوب الشرقي، وارتبط استقرارىا بوضعية الدغرب 

 جاع.على الانت

 .2114و  1971: ثطور الضاكىة بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة بين 1مبيان رقم          

 

 .2114، 2114، 1994، 1982، 1971، 1961المصدر: الإحصاء العام للضكان والضكنى: 

ظل لزدودا إلى سيدي الدخفي وتكريكرة  عدد سكان جماعتي وكما ىو الشأن بالنسبة لأرياف الأطلس الدتوسط الأوسط، فإن
٪ من سكان إقليم إفران 19.3وىو ما يشكل  نسمة، 27740بلغ عدد سكانهما  2014فحسب إحصاء  .حدود الثمانينات

٪، لتنتقل إلى 1.5مسجلا زيادة تقدر ب  2004سنة  16229حيث بلغ عدد سكان جماعة سيدي الدخفي  (.153771)
 10894أما جماعة تكريكرة فقد انتقل عدد سكانها من  .٪ 0.29، مسجلة ارتفاعا طفيفا يقدر ب2014نسمة سنة  16709

بالدغرب القروي الذي تصل فيو  وىي نسبة زيادة ضعيفة مقارنة  ٪.0.13بنسبة  2014نسمة سنة  11038إلى  2004نسمة سنة 
 ٪. 1.5نسبة التزايد الديدوغرافي إلى 
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 البييات الحححية والمرافق الاجحماعية والعموميةوثوزيع  بالمتر الارثفاعات: ثدرج 2خريطة رقم 

 
 بالاعحماد على الىموذج الرقمي لارثفاعات الأرض إهجاز: ًوصف عاش ي

 دًىامية الاقحصاد المحلي: الاهحقال هحو الأوشطة غير الفلاحية .3

 دًىامية الاقحصاد المحلي بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة 1.3

ت لما جاء في العدًد مً الدراساث المخعلقت بهذا المجال، بل هىاك العدًد لم ٌعد الأطلس المخىسط ٌشكل  أرضا رعىٍ

مً الخحىلاث التي طبعت مشهده الجغزافي، مً خلال الاججاه هحى المشاوجت بين وشاطي الزعي وجكثُف الأوشطت الشراعُت، 

التي عزفت  هحى عطزهت الأسالُب المخبعت التي ٌعزفها هذا المجال الذي ًخجه ألثر فألثر  الخحىلاث مما ٌعكس بشكل جلي

جطىرا مهما مً خلال الاعخماد على الإسطبلاث والأعلاف بدل الخىقل بين الجبل وأسغار، وحعمُق مسلسل اسخقزار السكان 

جُا بل 00، ص: 0202)جىان لحسً،  (الاهخجاععلى حساب الخىقل ) (، أما همط العِش المعخمد على الاهخجاع فُخخفي جدرٍ

عزفت سراعت  جحىلا عمُقا مً خلال اسخعمال وسائل المىاضلاث والاسخفادة مً جطىر البيُاث الخحخُت. وفي هذا الإطارعزف 

 والخضزواث جطىرا ملحىظا بالمجال، على امخداد الدًز والمىخفضاث البُجبلُت لهذه المىطقت والىردًاث الحبىب والأعلاف

ىدرج جطىر 032، ص: 0222)الكخمىر حسً،  سجل (. وٍ هذه الشراعاث في إطار الخحىلاث التي حعزفها المجالاث الجبلُت، وَ

بالأطلس المخىسط بالمزور مً المشواجت بين الزعي الىاسع والشراعت  المخعلق باسخغلال وجىظُم المجال الاهخقال الاقخطادي

بين الأوشطت الفلاحُت وغير  المعاشُت التي حسىدها سراعت الحبىب، هحى الاعخماد على حعدد الأوشطت مً خلال الجمع

 لضمان مدخىل إضافي في ظل جأسم أوضاع المجالاث الجبلُت. الفلاحُت،
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 : وضبة المساوجة بين ثربية الماشية والأوشطة السراعية2مبيان رقم  

 
2118المصدر: العمل الميداوي، مارش   

 : وضبة الفلاحين المحوفريً على الإصطبلات3مبيان رقم  

 
2118العمل الميداوي، مارش المصدر:   

زراعية وذلك لاعتبارىا النشاط الرئيسي لساكنة الدنطقة، فنسبة الدعتمدين على النشاط  على الأنشطة الرعي نلاحظ أنذية الاعتماد
بن عتو  ٪ بدواري آيت حدو أوعلي وآيت عثمان أولحسن، لكن نٔتلف الأمور بدواري آيت عمر أوعلي وآيت80الرعي زراعي تتجاوز 

حيث نسبة قليلة تعتمد على الأنشطة الرعوية فقط، كما يلاحظ نزوع نحو الأنشطة الزراعية، كما أدى تكثيف الزراعات خاصة الأشجار 
والرأسمال الخاص والدولة في التهيئة الزراعية ورسم  الدثمرة التي أصبحت تكتسح الدشهد الزراعي للمجال بفعل تدخلات الساكنة المحلية

جديدة للمجال. أما نظام الانتجاع فقد عرف تراجعا ملحوظا في العقود الأخنًة لصالح الاستقرار والانْاه نحو الاعتماد على  معالم
 الأنشطة الزراعية والاكتفاء بتربية الداشية ببعض الذوامش وداخل الإسطبلات والتركيز أكثر على النوع بدل الكم، لشا سبب في تراجع حجم

 .القطيع
 وشطة غير الفلاحية بدًل اقحصادي واجحماعي للضاكىة القرويةالأ 2.3

إن ظاىرة تعدد أنشطة الأسر القروية، وانتشار الأنشطة غنً الفلاحية بالعالم القروي، أضحى واقعا ملموسا يتعنٌ أخذه بعنٌ 
دة للتنمية من جهة ثانية، وتبدو حاليا بالنظر في نٓليل مظاىر وآليات نٓول البوادي، من جهة، وفي الإستراتيجيات والدشاريع الجدي الاعتبار

)جنان لحسن،  إلى أنذيتها وطبيعتها كجواب اقتصادي واجتماعي وبيئي لأوضاع ديدوغرافية واقتصادية واجتماعية يعرفها العالم القروي
ارد البشرية التي تدير لستلف (، فأمام العجز الذي أمسى عليو القطاع الفلاحي غنً القادر على استيعاب ودمج كل الدو 23، ص: 2010
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، ص: 2006)بوىلال عبد السلام،  أشكال الإنتاج الفلاحي، لجأ السكان إلى نهج استراتيجية نٕكنهم من تلبية حاجياتهم الأساسية
  . (Jennan, 1996, p : 10)(، لذا أصبح تعدد الأنشطة غنً الفلاحية حقيقة العالم القروي الدغربي186

 وثوزيع الأوشطة الفلاحية وغير الفلاحية.: بيية  4مبيان رقم

 
.2118المصدر: العمل الميداوي، مارش   

 : بيية الأوشطة غير الفلاحية بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة5مبيان رقم 

 
.2118المصدر: العمل الميداوي، مارش   

والأنشطة غنً الفلاحية خاصة بالدواوير التابعة يلاحظ من خلال الدبيان تعدد أنشطة الأسر التي تزاوج بنٌ الأنشطة الفلاحية 
لجماعة تكريكرة الدنفتحة أكثر على الدراكز الحضرية حيث انتشار ظاىرة الأنشطة غنً الفلاحية خاصة التجارة والنقل، وىذا ما يفسر 

وتشغل الأنشطة غنً  .يكلة ىذا المجالالتحولات السوسيواقتصادية التي يعرفها المجال الذي أصبح نٓت تأثنً مدينة أزرو التي تساىم في ى
٪ من لرموع ساكنة جماعتي سيدي الدخفي وتكريكرة، وترتبط أنذية استقطاب الأنشطة غنً الفلاحية لليد العاملة باعتبارات  17الفلاحية 

عداد الدتزايدة لليد العاملة حجم السكان والدوارد الفلاحية. لشا جعل القطاع الفلاحي عاجزا عن استيعاب الأتتعلق باختلال التوازن بنٌ 
وعن ضمان عيش الأسر القروية وتشغيل الساكنة، والتي وجدت ضالتها في الذجرة الدولية والوظيفة العمومية إضافة إلى الانخراط في 

ر الددروسة مع تسجيل كما تتضح أنذية الأنشطة غنً الفلاحية في الدواوي الجندية، وبعض الأنشطة الصناعية والحرفية والتجارية والخدماتية.
حيث ىيمنة نشاط التجارة بآيت عمر أوعلي الذي يعتمد على المحور الطرقي وقربو من مدينة أزرو، وحضور مهم لقطاع  تباين توزيعها،
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ويدكن تفسنً ذلك بطبيعة الساكنة التي لا تتوفر على الأرض لكونها تتكون في أغلبها من  .البناء خاصة لدى آيت عثمان أولحسن
  .الدهاجرين القادمنٌ من الدناطق المجاورة

 ثوزيع الأوشطة غير الفلاحية بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة .4

 طعف الصىاعة الخشبية 1.4

 تفسنً مع تقديمالدتحصل عليها ذات الصلة نّوضوع البحث.  عطياتتلخيص ونٓليل الدب بدء ىنا،ضع النتائج الدتحصل عليها 
إن موقع لرال الدراسة بالأطلس الدتوسط الغربي جعلو يستفيد من موارد  .ومدى صحتها الدطروحةالفرضيات ب ما تعلقخاصة لذذه النتائج 

ىكتار، يغلب عليها كل من البلوط الأخضر وبلوط الزان والصنوبر  20000غابوية مهمة، وتضم جماعتي سيدي الدخفي وتكريكرة حوالي 
)شتو فضيلة  الغابوي بالدغرب من خشب التصنيع الاستغلال٪ من لرموع 50الغابوي  لالاستغلاوالأرز. وعلى مستوى إقليم إفران يدثل 

 إذ (، لذا تشكل موردا اقتصاديا مهما سواء بالنسبة للساكنة المحلية أو بالنسبة للجماعة الترابية.142، ص: 2014وحمجيق لزمد، 
عاملا، أما جماعة سيدي  50منشرات تشغل حوالي  4بتكريكرة  تتواجد الدنشرات على طول المحاور الطرقية نّجال الدراسة، وتتواجد

 فقط.  الدخفي فتتوفر على منشرتنٌ
لذا يساىم ىذا القطاع في تشغيل يد عاملة مهمة سواء داخل القسمات الغابوية فيما يخص عملية القطع والشحن والنقل أو 

الدناطق المجاورة، ويعتبر دور اليد العاملة مهما في جميع مراحل الإنتاج. إلا داخل الدنشرة، وتنحدر اليد العاملة الدشغلة من الجماعتنٌ ومن 
 أن أنذية ىذا القطاع عرفت تراجعا في السنوات الأخنًة نظرا لتراجع إنتاجية الغابة وتزايد الضغط عليها من طرف الساكنة والرعاة للبحث

 )البلاستيك، الألومينيوم...( عوض الخشب.تزايد استعمال مواد أخرى  عن الكلأ وحطب التدفئة إضافة إلى
 ثراجع وشاط المقالع  2.4

مقالع لاستخراج الرمال توقف نشاط  4عرف نشاط الدقالع تراجعا ملحوظا خاصة على مستوى جماعة تكريكرة والتي تتوفر على 
الدقالع الدتواجدة بها، أما نِصوص منها في السنوات الأخنًة، وعلى مقلعنٌ للرخام، أما جماعة سيدي الدخفي فقد توقف نشاط جل  3

عمال، وبالتالي فالدقالع ليس لذا تأثنً سوسيواقتصادي على ىذا المجال، كما  10اليد العاملة الدستخدمة في لرموع ىذه الدقالع فلا تتجاوز 
 ٪ من اليد العاملة الصناعية بالجماعتنٌ. 80ىو الحال للصناعة الخشبية التي تستخدم 
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 : المقالع المحواجدة بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة 1 قمجدول ر 

 صيدي المخفي ثكريكرة الجماعة

شركة  المقلع

 جوهرة

شركة 

 صييترا

مقلع  مقلع رزقي مقلع اليوصفي

 شىوف

مقلع 

كلوبال 

 ماربيي

مقلع 

 أشقيق

مقلع عبد 

 الله

ثيشوكت  موقع المقلع

 ثومليلت 

أداو 

 ثبادوت

ثاغبالوت  ثيزرا ثيزرا آًت بً عحو آًت علا

 أفود عضال

 جلاث وضىا

وطعية 

 العقار

 ملك خاص

المواد 

 المضحخرجة

الحص ى 

 والرمال 

 الرمال الرمال الرخام الرخام الرمال الرمال الرمال

 هكحار4 هكحار5 هكحار 4 هكحار 2 هكحار 11 هكحار 3 هكحار 6 هكحار 5 المضاحة

وطعية 

 الاصحغلال

في طور 

 الاصحغلال

محوقف عً  الاصحغلالفي طور  الاصحغلالمحوقف عً 

 الاصحغلال

في طور 

 الاصحغلال

 .2119المصدر: عمالة إقليم إفران، 

د والحخسيً 3.4  وحدات الحبرً

يعرف لرال الدراسة نقصا على مستوى وحدات التبريد ونٔزين الفواكو، وتتجلى أنذية وحدات التخزين في تثمنٌ الدنتوجات والرفع 
أشهر. وتضم الجماعتنٌ  6انتظار تسويقها في الأسواق الوطنية الكبرى، من خلال نٔزينها وحفظها لددة تزيد عن  من قيمتها الدادية في

وحدات للتبريد والتخزين تلعب دورا مهما في توفنً الدزيد من فرص الشغل للساكنة المحلية. وتنتشر وحدات نٔزين الفواكو  6حوالي 
 ر الطرقية لتسهيل ولوجيتها.بالضيعات الكبرى الدنفتحة على المحاو 

إذا كانت الوحدات الصناعية الدرتبطة بالتبريد والتخزين قد عرفت تطورا مهما فإن العديد من الوحدات الصناعية الأخرى قد عرف 
ريكرة قد نشاطها تراجعا ملحوظا في السننٌ الأخنًة، خاصة الدنشرات والدقالع، ونْدر الإشارة إلى أن ثلاث وحدات صناعية نَماعة تك

، وذلك لتلبية حاجيات الدناطق المجاورة من 1978توقف نشاطها، ويتعلق الأمر نّعمل الآجور بآيت يحنٍ أوعلا الذي بدأ نشاطو سنة 
عاملا، أما شركة   150خلال تزويدىا بالآجور والقرميد نظرا لغياب وحدات صناعية لشاثلة قريبة بالدنطقة، حيث كان يستخدم حوالي 

عامل وعاملة، إضافة إلى وحدة صناعية أخرى تتمثل في مطاحن  100لتي أحدثت بآيت عمر أوعلي فكانت تشغل حوالي سودورال ا
وتوقفت ىذه الوحدات الثلاث عن العمل نظرا لمجموعة من الأسباب  .(303، ص: 2015)بنسي حميد،  الدقيق الدوجودة بعنٌ أغبال

ح نتيجة سوء التدبنً وتقادم الوسائل الدستعملة، إضافة إلى ازدياد حجم الضرائب وتراكمها تتمثل في ارتفاع تكاليف الإنتاج وضعف الأربا 
كما نسجل تراجع الصناعة الدرتبطة باستعمال الصوف والجلد والتي انتقلت من مواد  وارتفاع أجور العمال، وتضارب الدصالح الشخصية.

  منتوجات موجهة للسوق.تستعمل في صناعة النسيج والدلابس والأدوات الدنزلية إلى
 الحجارية والخدماثية  ثطور الأوشطة 4.4

تاجرا  74تتركز الأنشطة التجارية والخدماتية نّركز الجماعتنٌ، وتهيمن عليها التجارة بالتقسيط، ويصل عدد التجار إلى 
، (PCD Sidi El Makhfi, 2013)تاجرا بسيدي الدخفي 254، بينما يصل إلى  (PAC Tigrigra, 2018)بتكريكرة
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 8رقم  فبالإضافة إلى الرواج التجاري الذي نٔلقو لزلات الدواد الغذائية والدقاىي، ارتبط ندو الأنشطة التجارية والخدماتية بالطريق الوطنية
 فلاحيةوبالتحولات الحاصلة على مستوى القطاع الفلاحي. حيث تزايد عدد المحلات الدرتبطة ببيع الأسمدة والأدوية والأعلاف والآلات ال

 خاصة نّركز جماعة سيدي الدخفي، بينما لم تشهد جماعة تكريكرة نفس التطور وذلك لقربها من مدينة أزرو، كونها الدزود الرئيسي للمناطق
. ويدكن تفسنً المحيطة لذا. كما تتوفر جماعة سيدي الدخفي على سوقنٌ أسبوعينٌ، الأول نّركز سيدي عدي، والثاني بالجبل نّنطقة البقريت

توفر الجماعة على سوقنٌ أسبوعينٌ بامتدادىا الجغرافي بنٌ إقليمي الحاجب وخنيفرة وبالتالي امتداد قبائلها بنٌ السهل والجبل وشساعة 
 مساحتها إضافة إلى حجم سكانها. بالدقابل لا تتوفر جماعة تكريكرة على السوق الأسبوعي وذلك للأسباب التي سبق ذكرىا.

الأنشطة التجارية دورا مهما في توفنً مناصب الشغل، كما تؤثر في قطاع النقل الذي يعرف انتعاشا ودينامية مهمة بفضل الحركية وتلعب  
الدتواصلة بنٌ دواوير الجماعتنٌ. ورغم ذلك فإن الأنشطة التجارية لا زالت تعاني من إكراىات متعددة تتمثل في غياب السوق البلدي 

 تعدد الوسطاء إضافة إلى الذيمنة التي نٕارسها مدينة أزرو على المجالات المحيطة بها.نّركز الجماعتنٌ، و 

 ازدهار قطاع الىقل 5.4

ضمان حق تنقل الساكنة ويشغل فئات متعددة كما يسوق الدنتجات  فييساىم  فهوالترابية، يعتبر النقل من مداخل التنمية 
في تشكيل وإعادة  يساىم، كما الأريافاري بالددن ويفك العزلة. فالنقل من بنٌ سبل تنمية القطاع التج ديناميةفي  يساىمالفلاحية والدصنعة، و

 (.5، ص: 2019)النامي زىنً،  الرئيسيةتشكيل السكن والأنشطة تبعا للمحاور الطرقية 
 : وضبة ثملك وصائل الىقل بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة2جدول رقم  

Source :hcp, RGPH 2014, rgphencartes.hcp.ma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محوصط البعد عً الطريق المعبدة دراجة هارية شاحىة صيارة 

 2.94 2.9 0.93 7.58 صيدي المخفي

 1.32 5.42 1.35 10.41 ثكريكرة
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 : وضبة ثملك آلية الشاحىة بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرة7مبيان رقم 

 
.2118المصدر: العمل الميداوي، مارش   

 الجماعتنٌ الدنفتح على المحاور الطرقية والشبكة الحضرية انعكس بشكل كبنً على قطاع النقل باختلاف أنواعو ومستوياتو،إن موقع 
وعلى نٕلك وسائل النقل، حيث يلاحظ ىيمنة جماعة تكريكرة في نٕلك ىذه الوسائل نتيجة الدينامية الفلاحية الحاصلة على مستوى ىذه 

كما يزدىر قطاع النقل )سيارات الأجرة، شاحنات نقل البضائع،  على مركز أزرو حيث أنذية العلاقات المجالية.الجماعة، وبفعل انفتاحها 
لشا يساىم في تشغيل نسبة  بنٌ أزرو والدراكز الصغرى المحيطة بو وكذلك بنٌ ىذه الأخنًة والدواوير التابعة للجماعتنٌ. النقل السري...(

 ينامية الأنشطة التجارية والخدماتية.مهمة من الساكنة، وينعكس على د
 أهمية قطاع البىاء 6.4

ارتبط ندو قطاع البناء نَماعتي سيدي الدخفي وتكريكرة بتزايد استقرار السكان، وبتطور الدراكز الصغرى )سيدي عدي، آيت يحنٍ 
عمنً، وكذلك بفعل استقطاب ىذه أوعلا(، والتجمعات السكانية، خاصة بعد الدصادقة على تصاميم التهيئة وفتح لرالات جديدة للت

 الدراكز للساكنة بفعل ندو وتطور وظائفها )السكن، الشغل، الخدمات، الدرافق العمومية...(.
 طعف الأوشطة الضياحية 7.4

ني )حمدو  تراىن الدناطق الجبلية على السياحة باعتبارىا رافعة للتنمية المحلية، ويشكل الأطلس الدتوسط الأوسط لرالا سياحيا بامتياز
(، وتزخر جماعتي سيدي الدخفي وتكريكرة بتنوع الدوارد الترابية التي نْمع بنٌ تنوع الدشاىد 119، ص: 2014علمي اليزيد وآخرون، 

الطبيعية )طبوغرافية السطح، غابات، وديان، نُنًات( والغنى الثقافي )السكن الريفي، الدهرجانات والدواسم، الدنتوجات المحلية، عادات 
فإلى جانب الدناخ الدتميز لذذا المجال ومؤىلاتو الطبيعية، ساىم في انتشار الأنشطة السياحية نّجال الدراسة لرموعة من العوامل  وتقاليد(.

الرابطة  13، الرابطة بنٌ العاصمتنٌ السياحيتنٌ فاس ومراكش، والطريق الوطنية رقم 8أنذها الدوقع الجغرافي الذي نٔترقو الطريق الوطنية رقم 
انفتاحو على شبكة حضرية )أزرو، إفران، مكناس، فاس، خنيفرة...(. لذا فإن الجماعتنٌ تقعان في  مكناس والراشيدية، إضافة إلى بنٌ

 لرال غني على مستوى الدعالم السياحية )مدينة إفران، أرز غورو، لزطتي ميشليفن وىبري للتزحلق، منظر إيطو، نُنًات أمغاس(.
للمجال، عبر رساتيق لدنتوجات فلاحية  مهارات وخبرات تظهر من خلال ندط عيشها وأشكال استغلالذا وتنظيمهاونٕتلك الساكنة المحلية  

 متنوعة، أو من خلال منتجات تقليدية ذات رونق وجاذبية أنذها: الزربية الأمازيغية الأصيلة، منحوتات خشبية، وملابس صوفية.
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 بجماعتي صيدي المخفي وثكريكرةثوزيع الأوشطة غير الفلاحية : 2خريطة رقم 

 
 إهجاز: ًوصف عاش ي بالاعحماد على هحائج العمل الميداوي

 مضاهمة الأوشطة غير الفلاحية في الحىمية الترابية .5
 جشكل الأوشطة الاقحصادًة مدخلا لححقيق الحىمية الترابية بالعالم القروي 1.5

الى الدلموس وتشكل الذدف الأسمى لكل التوجهات ولإستراتيجيات كحل  التنمية إحدى الدفاىيم التي يسعى الجميع تنزيلها تعتبر
وتشنً سياسات التنمية في العقود الأخنًة إلى النهج التشاركي، وإلى أولويات العمل على الدستوى  .للمشاكل التي تتخبط فيها البشرية

الدولينٌ اليوم يركز في توجيهاتو .  فإذا كان خطاب الدؤسسات والفاعلنٌ  (LAZAREV, G., 2014, p: 326) المحلي
الترابي المحلي وأنذيتها في عمليات نٓقيق النمو الاقتصادي في لستلف لرتمعات العالم، فهل فعلا  وتدخلاتو على مفهوم التنمية والفاعل

بقضايا التنمية المحلية  الاهتمامفاتساع دائرة  (15، ص: 2012)ورد عبد الدالك،  يدكن أن نتحدث عن تنمية حقيقية نّجتمعات اليوم؟
ا وإعداد التراب الوطني، ىو تعبنً عن حركية قوية يشهدىا المجتمع الدغربي عموديا وأفقيا، دافعها الأساسي التأسيس لدغرب قوي ديدوقراطي

تحدي القائم (؛ لكن ال4، ص: 2006)موساوي الزمد،  واجتماعيا وسياسيا، متوازن لراليا، لتأىيلو للصمود في وجو نٓديات العولدة
 . (LAZAREV, G., 2014, p: 326) اليوم ىو إدخال ىذه الدفاىيم في الدمارسة السياسية

( مرتبط بإرادة حقيقية للفاعلنٌ 12، ص: 2002)أقفلي حماني،  أن التنمية نّعنى الرفاه العام، ىي مشكل سياسي بالأساس كما
الجماعات الترابية نّؤىلاتها وطاقاتها تعد من أغنى الجماعات، لكنها راكمت نٔلفا الترابينٌ المحلينٌ وليس نُتميات جغرافية، فالعديد من 

ذلك من سوء التسينً والتبذير  قوما يرافواضحا على الدستوى السوسيواقتصادي، ويرجع السبب في ذلك إلى ضعف الدمارسة السياسية 
 والتهميش وسوء استغلال الدوارد الدتوفرة.
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، حيث نتج عنها إىدار للثروات الطبيعية واستنزاف بالاستدامةفو الدغرب خلال العقود السالفة لم يتميز إن ندط التنمية الذي عر 
. وفي ىذا السياق فإن لزدودية وتردي وضعية المجالات الذشة (87، ص: 2008)عزيوي سعيد والعرجي حسن،  للفرشاة الدائية وتلويثها

املة، وتنشيط الاقتصاد الجبلي واستمرار مسلسل الذجرة القروية في ظل الوضعية الراىنة وعجز الأنشطة الفلاحية على استيعاب اليد الع
جعل ىذه المجالات تراكم  للمجالات الجبلية الدتسمة بتأخرىا على مستوى تزودىا بالتجهيزات الأساسية والبنيات التحتية والدرافق العمومية

الاحتفاظ بسكانها. وفي ىذا الإطار فإن مسألة التنمية الترابية بالمجالات الجبلية تقتضي إكراىات العزلة والفقر والتهميش، وغنً قادرة على 
الارتكاز على تعبئة وتثمنٌ الدوارد الترابية، من أجل استدامتها ونٔفيف الضغط عن الدوارد الطبيعية، من خلال الدزاوجة بنٌ الأنشطة 

ة تتميز بإمكانيات ىامة لتنمية قطاع الأنشطة غنً الفلاحية )مواقع سياحية، تراث الفلاحية وغنً الفلاحية، خاصة وأن المجالات الجبلي
التي يدكن أن تساىم في تقوية الديناميات الفلاحية، عبر خلق فرص الشغل  مادي ولامادي، مقالع، صناعة خشبية، صناعة تقليدية...(،
 والتقليص من الذجرة القروية. لشباب القروي الرافضنٌ للعمل الفلاحيوإدماج الساكنة المحلية في الدنظومة الاقتصادية الجبلية خاصة ا

 أصبح ضروريا وتعدد التحديات في ظل غياب رؤية واضحة تستشرف الدستقبل، إن تعقد الديناميات التي تعرفها المجالات الجبلية
معقلن للمجال ينبني على مبادئ الحكامة الجيدة وعلى آليات نٔطيطية لزكمة وتدبنً  نهج سياسات لرالية ترتكز على الدشاريع الترابية

قاعدة اقتصادية صلبة وفضاء اجتماعي وبيئي ملائم، قادر على نٓقيق تنمية ترابية  لتوفنً إطار لرالي ذو والديدوقراطية التشاركية، وذلك
لا  كما أنو عي حاجيات الأجيال الدستقبلية.توافق بنٌ التوزيع المجالي للسكان والأنشطة الاقتصادية، وتوافق بنٌ الحاجيات الحالية وترا

 فهذه الوضعية تقتضي تكييف التوجو التنموي الجديد الجبلية خارج سياسة إعداد التراب الوطني، يدكن النهوض بتنمية الجماعات الترابية
وىو إطار لإعادة ترتيب علاقة الساكنة  ابي،مع معطيات الواقع الطبيعية والبشرية، ومع الإمكانات الدادية واللامادية التي يوفرىا المجال التر 

بالفاعلنٌ الترابينٌ في ظل ديدقراطية تشاركية، قادرة على الإسهام بتصورات علمية وعملية لبلورة استراتيجيات حقيقية لتدبنً المجال  المحلية
لإعطاء الذوية للتراب وجعلو رئدا  وأيضا و وتنافسيتو،بشكل معقلن، للتقليص من اختلالاتو وتبايناتو وصيانة موارده الترابية والرفع من جاذبيت

ال وندوذجا تنمويا، لأن أزمة المجالات الجبلية تبقى رىينة نّدى الاعتماد على مقاربات تنموية شمولية ومتعددة الأبعاد تنطلق من عمق المج
 وتراعي خصوصياتو المحلية.

 :خاثمة. 6
قع الأنشطة غنً الفلاحية ومسألة التنمية الترابية نَماعتي سيدي الدخفي وتكريكرة، حاولنا في ىذا الدقال أن نسلط الضوء على وا

 العناصر إلى الخلاصات التالية: توصلنا من خلال نٓليل ىذهو 
 وغنى والسايس، وبتنوع  يتميز لرال الدراسة نّوقعو الإستراتيجي الدنفتح على المحاور الطرقية وعلى الشبكة الحضرية لدير الأطلس الدتوسط

 موارده الترابية ؛

 الدزاوجة بنٌ الأنشطة الفلاحية والأنشطة غنً الفلاحية كجواب وبديل اقتصادي واجتماعي على الأوضاع الراىنة الدتسمة بانفتاح المجالات 
 الجبلية وبنمو الدراكز الصغرى وبعجز الأنشطة الفلاحية وعدم قدرتها على استيعاب اليد العاملة الدتوفرة؛

 ٌالدرتبطة بالأنشطة غنً الفلاحية سيساىم في دينامية الدنظومة الاقتصادية الجبلية ونٔفيف الضغط على الدوارد  وتعبئة الدوارد الترابية إن تثمن
 الطبيعية؛



 

كرةديناميت الأنشطت غير الفلاحيت بالمجالاث الجبليت: دراست ميذانيت لجماعتي سيذي المخفي وتكري                                  يوسف عاشي
 

 

79 

 

 يضمن لتحويلها من لرال طارد إلى لرال  ضرورة الاىتمام المجالات الجبلية من خلال تزويدىا بالتجهيزات الأساسية والخدمات الاجتماعية
 نوعا من الاستقرار للساكنة في أفق جعلها لرالا تنافسيا ومستقطبا؛ 

 والعمل على إدماجهم في الدنظومة السوسيوقروية كفاعلنٌ منتجنٌ وليس كيد  ضرورة النهوض بالوضعية الاقتصادية للفلاحنٌ بدون أرض
 عاملة فقط  للحد من معاناتهم؛

 عالم القروي؛تشجيع الابتكار حول المجالات الجبلية وال  
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