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تهدددال رااةرادددل ر إلا دددل  عددد  نماطدددل ادةدددل ية دددلو را  دددلس  راذدددم ل لادددلاسةرط  رااةر ددد     اددد  نددد   دددد  سةرادددل 

 لمدءنسه اطب مل رلمةضةع، 
ً
 رامدةل لاين رلمسغيري  لالاسخارم رلمنهج راةصمي )رلاةتبلطي(، ةظار

 دلص  ن  دل    لاأة دلو را  دلس  راذدم ل ال  ضةء يهارل رابحث  طا ضه ، ط ا تم تطب   راسب لن  لص 

طب دددل رااةرادددل الددد  ح دددث ،     اددد   مدددا راسأصدددا نددد  صددداد  تبدددل  هلتددده رلاس ر ،ا ةةج لن لاددلاسةرط  رااةر ددد  

 ر خدددةرة ني لا سةادددطل نددد  تدن دددت راردددنل راار مدددل نددد  راسملددد م رلمسةاددد   ( تل  دددت  تل  دددت  99ا ندددل نةةةدددل نددد  )

 راةرسي. لايل   لابلايل راب لضل

نمل جدل راب لةدل  رلمسحذدل ال هدل لالادسخارم نملندل  لرامشةرئ ل رابر طل،  ةا ت  لاطاي ل س لة رام نل ر  تم

 رلاةتبلو لايراةن )ة(،  كلةل رانسلئج ال  رانحة راسلعي:

 .ا نل رااةرال ااى   راسةرط  رااةر    راسدن تية لو را  لس  راذم ل ن   جهل ةظا لا تةجا ادةل لاين 

 .ا نل رااةرال رااةر    ااى ن   جهل ةظا راسدن ت  راسةرط  ران   رااي  ارطي لا تةجا ادةل لاين 

 .ا نل رااةرالرااةر    ااى ران   راترلطي ن   جهل ةظا راسدن ت  راسةرط  لا تةجا ادةل لاين 
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Résumé de l’étude 

Cette étude vise à explorer la relation entre les styles de leadership en classe et 

l’adaptation scolaire, en étudiant la relation entre les deux variables à l’aide de la 

méthode descriptive (corrélationnelle), étant donné sa pertinence pour la nature du 

sujet. En fonction des objectifs et des hypothèses de la recherche, un questionnaire 

sur les styles de leadership en classe et une échelle d’adaptation scolaire de 

Youngman ont été utilisés, après avoir vérifié la validité et la fiabilité de ces outils. 

L’étude a été menée sur un échantillon de 99 élèves (filles et garçons) de la 

quatrième année de l’enseignement secondaire, à l’école moyenne Al-Khawarizmi, 

située dans la municipalité d’Al-Bayadha, wilaya de El-oude. 

L’échantillon a été sélectionné de manière aléatoire simple, et les données 

obtenues ont été traitées à l’aide du coefficient de corrélation de Pearson (r). Les 

résultats sont les suivants : 

 Il n’y a pas de relation entre les styles de leadership en classe, selon les 

élèves, et l’adaptation scolaire dans l’échantillon étudié. 

 Il n’y a pas de relation entre le style démocratique, selon les élèves, et 

l’adaptation scolaire dans l’échantillon étudié. 

 Il n’y a pas de relation entre le style autoritaire, selon les élèves, et 

l’adaptation scolaire dans l’échantillon étudié. 
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 شكر وتقدير

عْنِّي أنَْ أشَْكُرَ نِّعْمَتكََ الَّتِّي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَالِّدَيَّ وَأنَْ أعَْمَلَ صَالِّحًا ترَْضَاهُ  ِّ أوَْزِّ  )رَب 

ينَ(. الِّحِّ كَ الصَّ بَادِّ لْنِّي بِّرَحْمَتِّكَ فِّي عِّ  وَأدَْخِّ

حمد اكثيرا طيبا مبارك فيه فاللهم لك الحمد لا يسعنا ونحن في هذا المقام إلا أن نحمد الله 

 بعد الرضا.ولك الحمد  ..لك الحمد إذا رضيت... و .حتى ترضى...

السعيد الذي لم يبخل علينا بإرشاداته وتوجيهاته  محمد يقيس  ثم نتقدم بجزيل الشكر إلى الاستاذ

 و نصائحه راجين من المولى عز وجل أن يجعله في ميزان حسناته ...

 مروه مسعودي و الاستاذة نتوجه بالشكر وكامل التقدير والاحترام إلى الاستاذ حمي سليمكما 

عنا كل  همراجين من الله تعالى أن يجزيمن مساعدة ،  ه لناوغوط لما قدمرعانكة غوالاستاذة 

 .خير وإلى كل أساتذة علم النفس المدرسي

كل من ساعدنا في انجاز هذا العمل  خاصة الفوج الثالث وإلى 0202الثانية ماستر   و كل طلبة

 من قريب أو بعيد.

  يوفيكم لن فشكري شكرا قلت ان                 

 مشكورا السعي فكان سعيتم حقا                                                     

   يكفيكم التعبير عن حبري جف ان              

 تعبيرا الحب صفاء به قلب                                                     
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 :مقدمة

ددا لددي        ق و ا    عدد ا قيادددالص قي دد دل وددل قيعاقوددا قثراردددل قيدد الص لددي قيحيثددل قيدعردادددلر ًدددي  رعدد  ل   
ُ
ت

أنااط قيادالص قيتد  تدنناادا قيعردم   د    اجده رراك قيدلاودذ   نظدم عاردل قيدعرم لقخا قي ف.  تشير

أرددددايد  قيد اعددددا وددددت قيدلاودددددذ  ق عددددا، قياددددلق قش قيدعردادددددلر واددددا تددددنع    شدددد ا وحا ددددل ع دددد  قيداق دددد  

قي  قس   ي يهم.  ُ ا   بايداق   قي  قس   قد  ص قيدراددذ ع د  قيد ددف ودت ود رحداش قالمدداص قي  رددل ودل 

 دااعدلر  قلانضحاط قيسراكي.ًدي قيد  دا قثكالتم ر  قيعلاقاش قلاج

ظهددل قيع تدد  وددل قي  قردداش أ  قثرددرال قيادددالر يراعرددم تدد ال لددي ودد ا ق  دددا  قيدرادددذ    اعردده وددت     
ُ
  

 عندداق  ( 0202وثددا ل قرددل عحدد     قيحيثددل قي دد دلر واددا يسددهم لددي   سددي  أ   اددعاس  اق ادده قي  قسدد  

قائاددل اد     ق دد  قيداادا ق د   قيتد  قيثانا ددل قيعاودل  قي د دل بايد ق   قياددالص قيدال لص يد عددا قيادددالص 

ل يد عدا قيادالص قي  دل   .ول قياا راش قياترً

  دديتي اددذد قي  قرددل ياسددردع قيضدداق ع دد  قيعلاقددل بددي  أنادداط قيادددالص قي دد دل قيسددائ ص يدد ا قيعراددي      

ردددل قيداردددد لر  قدددي  قيداق دددد  قي  قسددد   يدددد ا قيدلاوددددذر  هددد س  ادددد تم  و  دددلقش  لقا ددددل تسدددهم لددددي لدددي قيلً

   ا ل قياا رل قي  دل  تعز ز بيثل قيدعرم.

رددددد ا د قي  قردددل قالمايدددددل وعل دددل قيعلاقددددل بدددي  أنادددداط قياددددالص قي دددد دل  قيداق دددد   ودددل ادددد ق قين رددد     

 قي  قس   , ي  قرل ا ق قياااع بجاننده قينظلر  قيد حداي ققترً  قاخ ل قينهجدل قيدايدل :

 
ا
    دار الاث   اد: نظري الجانب ال -اول

تدضددددال  ادددد تم واادددداع قي  قرددددل   ددددم وددددل خلايدددده اددددحع قيشدددد رل  قندددداق عر هددددا  ددددم  ددددل   الفصللللو ا و :

   ايدل قي  قرلر ونهدا قياسداتلاش قي لعددلر ادم  لادداش قي  قردل ينحدي  ودل خدلاد ،يدد أااددل قي  قردل 

دعددا  ف قرجلقئدددل قاخااددل باي  قرددل  قيتدد  ق دددا  ونهددا قثادد قس قيتدد  قسدد   يد اداهددار  اددا  ددم  ح دد  قي

 قالمايدل ًتى يسها  هاها ول  لس قياا ئر  ول ام احع ً  ل قي  قرل.

 

 عنددداق  أناددداط قياددددالص قي ددد دلر   دددم لدددي قيح قتدددل قيدعدددلس ع ددد  و هدددا  قياددددالص  وعل دددل  الفصلللو اليلللا  :

قيد ددلب   دد   عددد    قي ددلب بددي  قيادددالص  قرلق صر اددم تعل دددف قيادددالص قي دد دلر  أاادددل قياددددالص قي دد دل 

  ف.أنااط قيادالص قي  دل  قيعاقوا قي الص   هار ام  نا د ا اش قائ  قي فر  أام أل ق  قائ  قي
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 دددم قيد دددلب  دددده ق ددد  و هدددا  قيداق ددد   نظل ددداش  أااددددده  أ عدددالد  وجالا ددده ادددم تعل دددف  الفصلللو اليالللل :

 . قيداق   قي  قس    عاقوره  وظاالد ر  اا   لقنا ق   و ها  ر  قيداق   قي  قس    وظاالد

 
ا
 :   دار   ري :الجانب التطبيق   -ثانيا

ل ير  قرلر ًدي  م قيدعلس ع د  قيدنها قيدحدتر قي  قردل     عناق  قرجلقققش قينهجد الفصو الرابع:

قلارددد لاعدلر  وجداددت قي  قرددلر عدنددل قي  قرددلر  واقادد ادهار ألقص قي  قرددلر قاخ ددائ  قيسددد اوترتل 

يدددةلقصر  اجدددلقققش   حدددد  قي  قردددل قثرارددددلر  عهاتدددل قي  دددا  دددم عدددل  قثردددايد  قرً دددائدل قيعداددد ص 

   ها.

عدددددل     سدددددير نددددددائّ قي  قردددددلر  معدددد ا ادددددذق قي  دددددا ودددددل أادددددم قي  ددددداد لدددددي   عنددددداق  الفصللللو ال:لللللام :

قي  قرددلر  ،يددد ي اندده تع دد  يعددل  قيندددائّ قينهائدددل ير  قرددل اددم و ا يددل وناقشدد ها    سدديراا لددي  ددا 

 تعا  ف قي  قرل  قر ا  قينظلر.

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الجانب النظري 
 



 
 
 

 الفصل الأول
 تقديم موضوع الدراسة
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 :_مشكلة البحث 1

ددف مدد   يُعدد التوافددا الدرايدمن مددز مؤدرا مالددرات السدةة ال فلددية لدددو التلاميدرت ف ددو يعتدي فدددر  م   د  التتي 

المتطلبدددات الأياديميدددة والاجتما يدددة والبيايدددة داخدددل الماسلدددة الواؤويدددة. ويُعدددرف التوافدددا الدرايدددمن ؤ  ددد   العمليدددة 

المدريددمنت ممددا يلددا دت   دد  تحقيددا التددن يحقددا مددز خلال ددا الطالددل تواا دد  ال فيددمن والاجتمددا   داخددل الوسدد  

(. وفدد مدددت العديدد مدز الدراسدات مو التوافدا الدرايدمن يشدمل 2004مهداف  التعليميدة والواؤويدة  لالشد او ت 

 العلافددددددات مدددددد  الدددددداملاج والمعلمدددددد وت والا  ددددددراع ا يوددددددا    دددددد  الأ شددددددطة الصددددددفيةت والقدددددددر    دددددد  مواج ددددددة 
ق
ميضددددددا

     واح العملية التعليمية. (. وهو2011الضغوع الدراسية لالعتومت 
ق
 مساسيا

ق
 ؤرلك يشكل  املا

عد مرحلة التعليم المتوس  مرحلة ا تقالية مفصلية   و 
ُ
الاؤتدائية والثا ويةت حيا  التلميرت تق  ؤ و المرحلة  ت

 (. 2015وتمثل مرحلة ال ضج التدريج  مز الطفولة إل  المراهقةل بد المجيدت 

 ا ومم زا  ددددددا   دددددد  الصددددددعيد الفس ددددددمن وا جلدددددد ن وال فيددددددمن والاجتمددددددا   او ت المرحلددددددة العمريددددددة خصائصددددددرول دددددد

الضددغوع  مددا يم زهدداالتغ دداات التددن تحدددد  دد  هدددت المرحلددة فددد تحدددد تقلبددات مااجيددة  دد   سصدد ت  ولعددل اهددم 

ت الأخ دا  التدن يقيدمن رسرية او المدرسية ,هال فلية التن تاد  ال   دم القدر      التوافا اللو     الب ئة الأ 

لد ي و داجا يحمدل  التلميدرجاجا دب اا مز وفت  يتلقد  م تلدف م دواع المعرفدة مدز ترتيدة وتعلديم ولاو  التلميرفي ا 

مدددا  ددد   مليدددة ال مدددو ؤكدددل  يتددد  رالمعلومدددات التدددن يتلقاهدددا  ددد  القلدددم ويمدددتحز في دددا  ددد  موفدددات محددددد  فحلدددل ؤدددل 

في دددا  التلميدددرالمجدددالات التدددن يواجددد   مدثددداودددال الدراسدددة مدددز م موؤددد  خصوصدددا المةدددي  الاجتمدددا   حيدددث  يحدددي 

 سددددلوديات  جا دددل إلددد قبدددات ومشدددتلات دضدددعف التحصددديل , و ددددم القددددر    دددد  مواج دددة الموافدددف التعليميدددة 

( المع و ددددة ؤددددد  التوافددددا 2012اددتدددد  دراسددددة   دددد  ل ا مددددارالع ددددف والعدددددواو ممددددا يدددداد  ؤدددد  الدددد  سددددوج التوافددددا وهدددد

المتغ داات ال فلددية لددو تلاميدر المرحلدة المتوسدطة ت توصددل  ال تدائ  إلد  وجدود  لافددة الدرايدمن و لافتد  ؤدبع  

ارتباطيدددددة سدددددالبة ؤددددد و ملدددددتوو القلدددددا ال فيدددددمن والتوافدددددا الدرايدددددمنت ممدددددا يددددددل   ددددد  مو ارتفددددداع القلدددددا يددددداد  إلددددد  

ا لتقليدددددل حددددد د  ا  فدددددام  ددددد  ملدددددتوو التوافدددددا. وتوودددددمن الدراسدددددة ؤضدددددرور  تدددددوف ا ؤ ئدددددة تعليميدددددة دا مدددددة  فلددددديق

 الضغوع ال فلية.

( إلدد  مو الددريز يعددا وو مددز مشددتلات التوافددا الدرايددمن لددد  م خطددر 2005دمددا خلصدد  دراسددة ل  يددم  ورلددواو 

ا  فددددام  دددد  التوافددددا الاجتمددددا   والاضددددطراؤات ال فلدددديةت ممددددا يلددددتد   ؤالضددددرور  إيودددداد حلددددول تمتدددد  م مددددز 

وإلددباع حاجددا  م ورهبددا  م لاسددتعاد  حالددة مواج ددة تلددك العقبددات وتعددديل سددلود م ؤمددا يددتلاجم وتلددك ال ددروفت 

ا فدد و التوافددا ا جيددد لدددو التلميددر مالددر إيوددا   ودافدد  فددو  رالاتددااو والا اددجام لتحقيددا التوافددا اللددو . لدد

 حددو ال ودداح مددز  احيددةت ومددز  احيددة مخددرو يمت دد  مددز ؤ دداج وتكددويز  لافددات مرضددية  دد  الب ئددة المدرسددية  امددةت 
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ا م دد  مالددر   دد  لددةت  ال فلددية وتكاملدد  الاجتمددا   الددر  يحقددا لدد  التوافددا ومدد  رفدداص الصددف والمعلمدد وت دمدد

 لاستمرارت ؤالدراسة. 
ق
ا مساسيا  الدرايمن والر  يعد مطلبق

الم دددداص الصدددف   مليددددة تفا ددددل مثمدددر ؤدددد و المعلددددم والتلاميدددر وتدددد و التلاميددددر م فلددد مت ويقصددددد ؤالم دددداص هدددرا ويمثددددل 

ز ال احيدددة ال فلدددية والاجتما يدددة. فقدددد تمثدددل الب ئدددة الصدددفية الصددف  ا جدددو العدددام الدددر  يلدددود هرفدددة الصدددف مدد

الصددور    دد  الددتعلم  شددكل  ؤالنلددبة الدد  اهددز المددتعلم صددور  سددار   ليسيدداات التعليميددة المقدمددةت وفددد تعمددم هددرت

 ددام. وفددد يحدددد  تددي دلددك حيددث يعمددم التلميددر ؤدد و الددتعلم يمثددل خيددا  مالمددة لدد    يوددة ا سيدداات الم فددر  التددن 

 (. 172: 2007   هرفة الصف لممل البتر  و بيلة عجورت تقدم ل  

(  ع ددددواو  لافددددة ا دار  الصددددفية ؤدافعيددددة الددددتعلم حيددددث 2015وهددددرا مددددا خلصدددد  إليدددد  دراسددددة لمشددددقف خ ددددا ت 

والاحوداام داخدل رجدرات الصدف وتقدديم ا ةدوافا  ؤدالأمزفدم   د  توصيات مهم ا: توف ا م داص  فيدمن مفعدم 

 ر     التعلم والتحصيل. وال فجيعات لما ل ا مز م 

( حصدددول التعلددديم ا جيدددد ؤقيددداد  الصدددف ا جيدددد  فدددالمعلم  ددد  هرفدددة الصدددف هدددو القائدددد 2002ويقدددرو لالقطدددام ت 

الددددر  يلدددد ا  مليددددة التعلدددديم ويددددوفر ا جددددو الم اسددددل داخددددل هرفددددة الصددددف ل  يئددددة ؤ ئددددة تعليميددددة جيددددد . و دددد  هدددددا 

الددة وم رهددا  دد  الأداج الأيددادي نت حيددث م  ددرت  (   دد  القيدداد  الصددفية2012اللددياصت ردددات دراسددة يوسددف ل الفع 

ال تائ  مو المعلم و الريز ي بعوو مسلوب القياد  التفا لية ا يواؤية يتمت وو مز خلا ؤ ئة صدفية مفدجعةت 

تعدددداا مددددز ا دددددما  التلميددددر  دددد  النشدددداطات الصددددفيةت وتحلددددز ملددددتوو تحصدددديل  الدرايددددمن. وجدددداج الفتددددر ا دار  

لدك لمدا للقائدد امهمية القياد     تنلديا ج دود جما دة العمدل  وخاصدة  د   المجدال الواؤدو  و المعاصر ليادد      

 
ق
 للمعرفددة إلدد  يو دد  معلمددا

ق
مددز م ددر فعددال  دد  القدددر    دد  التغي ددا  والتدد   ات فدددور المعلددم فددد تطددور مددز يو دد   ددافلا

 
ق
 للمواهل وموج ا

ق
 مت شفا

ق
 وفائدا

ق
 (.3: 2006لمحمد القريشمنت   حو التفت ا ا ؤدا   للتلامير ومرتيا

واحدد   د  مددار  الو المقررات الدراسدية التدن يدرسد ا طلبدة المجمو دة إويادد هرا المعن  لجوو لاسكا(    فول  

 ديدددد  داخدددل ؤلدددد واحدددد تكدددوو واحدددد ت وددددرلك التتدددل المدرسدددية والوسدددائل التعليميدددة والأ شدددطة وحتددد  المبدددا   

 ليد   وا ا الاختلاف يتضح فيمدا حصدلر   اختلاف ا سريو و وه   متمثلاار ت المدرمز ه ال ات والا اد ت ولتز 

 يرجد  الد  مز م ارات وفيم واتواهات وفيما اضيف ال   سصيا  م مز سمات ت وهدرا  اد لبوت وما مز معارف 

يلدى  إلدد   ت والأهدداف التددنا دوار التددن يقدوم   ددوهددو المعلدمت والأ  ملاالعمليددة التعليميدة  والمم ددز  د الع صدر الفعدال 

 (.72: 2007تحقيق ا لمحمد حلز العماير ت 

  دددددد  صددددددقل 
ق

ا فعددددددالا  دددددد  ؤ دددددداج و  لمجتمدددددد اد  افددددددر مإو هددددددرا الع صددددددر الفعددددددال يلعددددددل حلددددددل ا سيددددددااج والمستصدددددد و دورق

وتصدددرفات   سدددلوديات ا فددداو ره يدددا  مت ف دددو  امدددل مدددا ر وملددداهم  شدددكل مبالدددر  ددد   مليدددة  الب ددداج ا  لدددا   لدددا
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(. او هدرت اللدلويات والتصددرفات التدن تصددر مدز المعلمدد و 2007ل اصددرالديز ديدد ت  ات اهميدة فصدوو اتيدا عت

الديمقراطيةت والقيداد  ال لدلطية  القياد ل ل  واحد ت ؤل ت تلف ؤاختلاف فياد  م للصف الدرايمن ف  اك 

 و القياد  الفوضوية.

   سصددية المددتعلم ت و  دد  ؤ  تدد  ا سدداع   دد وت   اهدداتتم ددز   ددا  ددز ه اهددا  التدد  ولكددل فيدداد  خصائصدد ا ا ساصددة 

ا ماددتدددد  البحددددود رالمعرفيدددة ومددددز  ددددم   دددد  تصددددورات  ومعتقداتدددد ت و ددددز يددددل مدددا يتلقددددات  دددد   ددددل هدددددت القيدددداد  وهدددد

ال فلددية و الواؤويددة التددن م ب دد  وجددود  لافددة موجبددة ؤدد و فيدداد  الفصددل وسددلوديات التلاميددر ؤمددا في ددا تحصدديل م 

 .ول ا م ر     الم اص ال فيمن داخل الصف (2007وسف الشيخت الدرايمن واتواها  م الدراسية لمحمود ي

( مو  مدددد  القيدددداد  الصددددفية لدددد  م ددددر مبالددددر   دددد  الم دددداص ال فيددددمن داخددددل 2016حيددددث مودددددة  دراسددددة م صددددور ل

الصدددددفت حيدددددث يددددداد  الدددددد م  ال لدددددلط  إلددددد  خلدددددا تددددددوتر وصدددددراع داخدددددل الب ئدددددة الصددددددفيةت  ددددد  حددددد و مو الدددددد م  

لأماو ال فيدمنت ممدا يعداا التوافدا اللدلوي  والتحصدي   لددو التلاميدر و  د  الديمقراط  يل م    خلا جو مز ا

 ضوج هرت الأفكار تصاغ مشكلة البحث محدد     ا لكال التال :

اللدد ة الرا عددة مددز  تلاميددر مددز وج ددة   ددر ؤدد و م مدداع القيدداد  الصددفية  والتوافددا الدرايددمن  هددل توجددد  لافددة  -

 ؟التعليم المتوس 

 هرت الدراسة إل  ا جاؤة     ال لاؤلات الفر ية التالية: تلى  دما 

 الدرايمن  لدو  ي ة الدراسة؟ والتوافاؤ و ال م  الديمقراط    موجبة هل توجد  لافة-1

 ؟ؤ و ال م  ال للط  والتوافا الدرايمن لدو  ي ة الدراسة سالبة  هل توجد  لافة-2

 .الدراسة  فرضيات -2

  ز هرت ال لاؤلات تم افوااح الفرضية العامة والفرضيات ا جائية التالية: وللاجاؤة

مدز وج دة   در تلاميدر اللد ة الرا عدة مدز التعلديم ؤد و م مداع القيداد  الصدفية والتوافدا الدرايدمن  توجد  لافة_

 المتوس 

  ي ة الدراسةوالتوافا الدرايمن لدو الديمقراط  ال م   ؤ و  موجبة توجد  لافة_

  ي ة الدراسة والتوافا الدرايمن لدو ال للط  ؤ و ال م    سالبة  لافةتوجد _
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 :_ اهمية الدراسة 3

  او موضوع القياد  الصفية م م وحلا  ؤالنلبة للبحدود الواؤويدة التدن تلدى  الد  تحلد و مداج الم  ومدة

فالدراسدددة  لددرو الواؤويددة والتددن تعتيددا الرد ددز  التددن يعتمددد  لي ددا لتكدددويز الافددراد القددادريز   دد  ؤ دداج المجتمدد  

 د  العديدد  دف الدراسدية دمدا تفيدهدت ل ا مهمي  ا ا ساصة    ف م الأ ماع الصفية اللدائد  داخدل الصدفو 

 مز ال قاع مهم ا :

   تلي اهاالب ئة الصفية وخصائص ا وديفية  ع    اصر ف م 

  والاستاد     حد سواج للتلميرتحديد ا جو الدرايمن الملائم و المتطلبات ال فلية والواؤوية 

   لة الواؤويةمسي العلمية ودورها    مداج الرسا ي حدت مية الو    ؤ همية إدار  الصف 

 _اهداف الدراسة :4

  والتوافا الدرايمن م ماع القياد  الصفية التشف  ز العلافة ؤ و. 

 التشف  ز العلافة ؤ و ال م  الديمقراط  والتوافا الدرايمن. 

  العلافة ؤ و ال م  ال للط  و التوافا الدرايمن  ز التشف . 

 _اسباب اختيار موضوع الدراسة:5

 التددن طددرمت   د   ددل التغ داات الصددفية مدز المواضددي  ا ةديثددة التدن تتمالددم  مد  الوافدد  العدداميعدد موضددوع القيداد  

 تم اختيار ا للموضوع للأسباب التالية:حيث     د  موالات 

 _اسباب ذاتية:1_5

 هرا الموضوع ضمز دائر  اهتمامات ا  يعد . 

 .ا واا ؤحث ميدا     م ا دطلبة 

      م تلف الأ ماع المتبعة والتن فد تفيد ا    ملتقبل ا المهنن.الرهبة ا ساصة    الاطلاع 

 اسباب موضوعية :_5-2

ؤوميددد  مكو دددات  للإحاطدددةموضدددوع الدراسدددة وافىددد  وم دددم يتطلدددل اهتمامدددات ادثدددا مدددز طدددرف البددداحث وت  ؤا تبدددار

 دددد  ا ةددددد مددددز  ودددداح  فددددد ت لددددبل القيدددداد  الصددددفية وإدار  الصددددف الفعالددددة للددددتحتم  دددد  مشددددتلات الصددددفية التددددن 

 دراسيا. التلاميرلواؤو  وملتوو توافا ج اؤحيث ي عتي دلك     الأدا  العملية الواؤوية 

 _التعاريف الإجرائية :6
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داخددل الفصددل الدرايددمن  التلاميددرهدد  الطريقددة او الأسددلوب الددد  يمارسدد  المعلددم لقيدداد   القيدداد  الصددفية:م مدداع 

 وه     دراس  ا تتمثل     مط و :

دمدددا يدددتم  آرائ دددموتقدددديرهم ويلدددمب ل دددم ؤدددالتعب ا  دددز  لتلاميدددرت:ويتمثدددل  ددد  احوددداام المعلدددم  ديمقراطيالننن مل الننن

 الراد م    الأ شطة داخل رجر  الصف 

ؤالاس بداد ؤدالرا  وت دويف م دمدا يفدرم  لدي م  التلاميرحكام سلطة المعلم     إويتمثل     تسلطي :ال مل ال

      دف ضب  الللوك داخل رجر  الصف. آرائ مولايلمب ل م ؤالتعب ا  ز ؤ  مز ا مال  ما يقوموو 

افق الدراس ي: _  التو

   دددد  تعريف ددددا   دددد  تعريددددف واضدددد الاجتمددددا   وفددددد ا تمددددد اال فيددددمن و  التوافددددا  التوافددددا الدرايددددمن هددددو جدددداج مددددز  -

   د  التفداهم داخدل رجدر  الدراسدة  التلميدر( التوافدا الدرايدمن ؤ  د  فددر   1272وفد  رف يو   ماو ل الاختبار 

عدددداد ا جددددد , الاج  دددداد, م ت  ويتضددددمز هدددددا المقيددددا   ددددلاد ر  ددددام وإفامددددة  لافددددات طيبددددة ؤ  دددد  وتدددد و اسدددداتال  دددد  و 

 .العلافة ؤالمدر  

 _حدود الدراسة :7

     2024/2025الدرايمن  العاما ةدود الام ية : مجري  هدت الدراسة   

 ا سوارام  ؤبلدية البياضة ولاية الواد الدراسة    متوسطة  هرتمجري   :ا ةدود المكا ية 

 سدددد ة را عددددة مددددز التعلدددديم  تلاميددددرمددددز  وتلميددددر  تلميددددر 22الدراسددددة   دددد   هددددرتطبقدددد   :ا ةدددددود البشددددرية

 المتوس  

 الدراسة ؤمتغ ا  م ماع القياد  الصفية والتوافا الدرايمن هرت تائ  تتحدد  :الموضو ية   ةدودا 
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 الفصل: خلاصة

دراسد  ا وف م دا لاؤدد مدز تحديدد مدز الدتمتز  مجدلمدز و ها  دا اتبلدورت  د  م إلدكالية ت مدز ر   دراسد  ا هد ا طلق ا

هدددداف التدددن  ريدددد الوصدددول الي دددا وللوفدددوف ا جيدددد   ددد  موضدددوع الدراسدددة لاؤدددد مدددز تحديدددد المفددداهيم الأ الأهميدددة و 

 ن دف مز خلال ا ال  خدمة العلم والبحث العل ن  تائ   للوصول ال   ا جرائية وحدود الدراسة تحديدا دفيقا 



 ثانيالفصل ال
 الصفية القيادة أنماط
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 أنماط القيادة الصفية

 تمهيد-

 .مفهوم القيادة1

 .الفرق بين القيادة والإدارة2
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 .أنماط القيادة الصفية5
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 :تمهيد

إعددداد ايايددان و اددام ات ومعددات وانوقددان ثقاجداددا مددء اياددداد وايبددام إكددل ايباددام  قدد  ع ددل  اهددل المع ددم  لدد          

مددددء القيددددام بالعد ددددد مددددء ايدوار  تم ادددد العاصددددر ال اددددرت الددددمت  ومودددد  بم موعددددة مددددء ا  صددددائ  وال فددددامات 

 ء العم ية الوع يمية. والمهام في س يل قيادة تلاميمه إكل ايهداف المراوة م

وتخو ددف  الوع يميددة  واقددفوالمع دددم هددو القائددد جدددي ف ددرة الصددف   ددج بيةددة صددفية إ  ابيددة ت دداعد ع ددل سددي  الم

ش صدددددديا ام  هددددددمه القيدددددددادة   ددددددب الممارسددددددات وايسدددددداليب المواعددددددة مددددددء قاددددددل المع مددددددين  مددددددا تخو ددددددف بدددددداخولاف

 وخصائصهم المميزة لكل منام.

إليدد  جدددي هدددما الفصددل وت ددددر الإأدددارة اكددل أندد  قددد  ددرد فددي هددددما الفصددل مصدد   ات عددددة وهدددمه مدددا سددوف نو دددرق 

  الق دم، ف درة الصف الفصل الصف وهدي جدي م م ها تحمدل نفس المعنى

  ما اعومدنا العد دد مدء المرااد  التي تاي  جدي ادوهدرها إلدى الإدارة الصفية  مدراا  جدددي القيدادة الصفية.
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 مفهوم القيادة 

النادداط الإاومدددا ي  تعد القيادة ظاهرة إاوماعية تناأ ت قائيا مدء بايعدة الإاومدال ال ادرت وتلاداون ألواندا مدء 

، والإقوصدددادت والدددد ني وايخدددددلافي، وتخو دددف القيدددادة مددددء رمدددء يخدددر ومدددء شددد   يخدددر ول نادددا فدددي الناا دددة تكدددون 

 (.171: 2008)محمد   اين الع مي ،  ة القائد وتصرج مرتا ة إرتاابا وثيقا بش صي

مدء القدددادة  دمل   ويخو ف ع مدام الدافس ، والإدارة و والإاومدال  ددون ادوهر القيدادة وبايعدادا جايامدا  ولددد ق دة

الصدددديامة بمدددا  لااسدددب مدددد   جدددان القيدددددادة  م دددددء تع مهددددا ، و يدددل أن القيدددادة قاب دددددة ل دددوع م ، والو ددددوير، و عدددادة

لإدارة الم ددوقال )منددى مددؤتمء عمدداد الددد ء،  عهددا وت هيزهددا و ايةداددااخت  االعصددر ، ج ددي إ ن صددااعة  م ددء إعددددادة 

بحقدد  فددي ممارسددة القيددادة قددر  ايسددرة هددو الم ددؤون عددء  (، جكددل جددرد لد دد  ال اقددة ليكددون قائدددا ويومودد 33و200

، والمع دم م دؤون ؤس ة هو الم ؤون عء ت يي  أؤوناا لما جيد  ن ا هدا الم أسرت  وتواياها إكل الصلاح ، ورئيس

فددددي تع يمهدددددم ، و اددددم ب س و ا ادددددم ، و مددددا قددددان سدددديد ا   دددد  صددددل   ع يدددد  وسدددد م     دددددم رال عددددء تلاميددددم صددددف  

 (.2007:25م ؤون عء رعيو    ) ا مد قورا ة،  و   دم

تاوعد  تعاريفهدا  توضدمء العد ددد مدء الموايد ات الموداخ دة  يدليعوب  مفهدوم القيدادة مء المفاهيم المر ادة التدي و 

ميددد   واكدددلمواقدددف ا  ماعدددة  وو خو فددد  بددداخولاف ات كدددات مددددء سمددددات الش صدددية ال  ددددو  ،  اادددات ا  ماعدددة

  ل .

( إلدددى أدروط 1994والقيدادة بمفهدومها العدددام هددي عم يدة تحددري  الادا  نحدو الهددف وقدد أأدار ) رتادارد  دو س 

القيددادة والددمت  ددا  ع ددل أن   القيددادة  ددددادة والتددي تووجددددر جدددي الوعريددف الدددمت قدمددد  ) همفددل و ددونس( لمفهددومالقي

 وياددي  )جددددلر( إكددل  ت ددداه هددددف ماددت   بيددنام جددرادال  هددي سدد و  الفددرد عاددد قيامدد  بووايدد  أنادد ة اماعددة مددء

واهدة نظدر صا اد  بالن داة ل  ددوانب التدي و دل تعدريف يع س   وادود أ ث  مء عاريء تعريفا لمص  ح القيادة

 ( ونم ر مناا ع ل س يل المثان ما  ي:2007:26يعوقدد أناا أساسيددة وهامددة) أ مد قورا ة، 

و بددددلاق باقددددا ام    القيددددادة هددددي العم يددددة التددددي  ددددوم عددددء بريقهددددا إثددددارة إهومددددام ايخددددريء ( :8991تعريففففس )ففففا   -

( ر ددددا هددددما الوعريددددف ع ددددل  ددددرورة توايدددد  2008:173المرمددددو   )محمددددد   دددداين الع مددددي، وتواياهددددا فددددي الإت دددداه

 ا  ماعة نحو الهدف المراد تحقيق .

وقياد ادددا لوحقيددد  ايهدددداف  هدددي ات اجظدددة ع دددل روح الم دددؤولية بدددين أجدددراد ا  ماعدددة ( :"Likertتعريفففس لي)فففر  -

 (.2008:173المات  ة  ) محمد   اين الع مي،

 .  لوحقي  ايهداف المات  ة ع ل واو  تحمل  ل مء القيادة وأجراد ا  ماعة لم ؤوليا ام ر ا هما الوعريف

واع هدددددم  وعددددداونون    القيدددددادة هدددددي الناددددداط الدددددمت  مارسددددد  الشددددد   ل ودددددأثي  فدددددي الادددددا  ( :8991تعريفففففس تيفففففد -

ر ددا هددما الوعريددف  (2008:173لوحقيدد  بعدده ايهددداف التددي  رماددون فددي تحقيقهددا  )محمددد   دداين الع مددي ، 

 ع ل ال ريقة التي بمواباا  حق  الهدف أل وهي قوة الوأثي  وتعاون ا  ماعة
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ا  ماعدات وشد م هممهدم  عرجها  ل مدء جقرد  ويرثيدوأ بأنادا  جدء الونادوم بدين ايجدراد و تعريس فقنر وبرثيوث:-

 (.2008:173 )محمد   اين الع مي،  ما ات مناودةلا وغ 

 المناودة.ايهداف   رورة ش م الهمم لا وغ  ر ا هما الوعريف ع ل

الم ددومدة مدء ش صددية  ن دوخ   ممدا سددا    دره أن القيددادة هدي توايدد  اهدود ا  ماعدة مددء خدلان قددوة الودأثي 

 القائد لا وغ الهدف الموف  ع ي  بينام.

 الفرق )ين القيادة والإدارة: -1

بيامدددا ي ددد ل  الإدارة أوسددد  واأدددمل مدددء القيدددادةمدددء  دددرل بدددأن  مدددنام دددرل ال ثيددد  بدددأن الإدارة أوسددد  مدددء القيدددادة، و 

التددي  الوافيم ددةراددان الت بيددة والوع دديم اكددل تو دديه دلدد  بقددولهم ان الإدارة الوع يميددة هددي  ددل مددا وع   با  وانددب 

، ال بددد ل هدددداف ووع ددد  بدددادرا  الاا دددات وال ج القيدددادةل عم يدددة الوع يميدددة، أمدددا  اللارمدددة  الظدددروف المااسددداة تدددوجر

القيدددادة تعندددي بدددالوايي ، و الوددداكي جدددان القائدددد   دددب أن  امل  هادددا  مدددء  دددرل أن الإدارة معايدددة با  ا دددر، بيامددد ددد

 (.179، ص 2008)محمد   ين الع مي،  حدأ تايي ات في الااام والواظيم

ا ها و  ا نظرندا إكدل مصد  اي القيدادة والإدارة جانادا سدوف ن دوخ   ام دة مدء الخولاجدات والفدوارق بينامدا ن ددد

 )في ا  دون الواكي:

 القيادة الادارة

 القيادة صفة الإدارة ع م الفء

ا  د ل عء القيادة قد م قدم الواريخ وم   ل  جالقيادة  ا  د ل عء الإدارة لم يعرف إل في العقود ايخي ة

 جرل مء جرول الإدارة

 وهي : تر ا الإدارة ع ل ارب  عم يات رئي ية 

 الواظيم ، الوواي  ، والإأراف ، الرقابة. الوخ يط ، 

 تر ا القيادة ع ل ثلاأ عم يات أساسية وهي:

 تحد د الإت اه والرؤية ،  اد القول تح  همه الرؤية

 الوحفيز وش م الهمم.

الإدارة ي ومدها الش   مء مقدرت  القانونية التي  خول  إ اه 

 مر اه الوظيفي 

مثل:    إصدار ايوامر والوع يمات  للآخريء الم ء ع يام وااب 

 الإموثان لو   ايوامر.

القيادة جي ومدها الش   مء قدرت  في الوأثي  ع ل 

ايخريء بحيل   ع هم  قا ون قيادت  بواعي  دون إلاام  

 قانوني.

 .القيادة تاحل عء الفاع ية الإدارة تكاجه في س يل ال فامة.

 .القيادة تادهر بووجر الفرص تاجح عء بري  الإن ارالإدارة 

  اوم القيادة بالك يات )إخويار العمل الص يه( الص يحة ل عمل(  اوم الإدارة با  ائيات )أخويار ال ريقة

 القيادة تمار  الإ مان الإدراة  اوم با  قائ 
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 تعومد القيادة ع ل العابفة تعومد الإدارة ع ل الما  

 

 ( يبين الفرق )ين القيادة والإدارة18جدول رقم :                             

 تعريس القيادة الصفية:

 مدددء عااصدددر العم يدددة الوع يميدددة جدددا   م ع دددل إن دددارات المع مدددين  فدددي أدا ادددم اتعوبددد  القيدددادة الصدددفية عاصدددر         

(، ولقدددد تعدددددت 2008:22دعمدددس، بقيددداد ام ل صدددف الدرابددد)ي و دددا   )مصددد فى نمدددر لعم يدددة الدددوع م مدددرتاط

 اسددوعرا وفددي مددا   ددي  والت اهدداتخددولاف الماددا ي اخو فدد   ددون هددما المفهددوم بوعدددد و اوواهددات الاظددر و  ايرام

 .الت اهاتهمه  يهم

المعرفدددي ل قيدددادة الصدددفية ع دددل أنادددا عم يدددة قيدددادة المع دددم ل موقدددف الوع يمدددي ع دددل  الت ددداه اظدددر  :المعرفففف  الاتجفففا 

نحو جاعل م  ما  ت تب  ع ل  ل  مء إارامات الوخ يط  ل مادة والدر ، إ اجة إكل ت هيدز ايدوات والوسدائل 

قصددودة لدددل ل ددي  عم يددة الددوع م والوع دديم بايددة إ ددداأ تاييدد ات معرجيددة م الإسددت اتي يات الملائمددة واسددوخدام

 (2006:65الموع م )باي ع رياات،

وفدددي هدددمه الصددددد يعرجهدددا محمدددود  وسدددف الاددديخ بأنادددا   م موعدددة مدددء اينمددداط التدددي ي دددوخدمها المع دددم لكدددي         

بمددددا  م ادددد  مددددء تحقيدددد  ايهددددداف الوع يميددددة  )محمددددود  اسددددومرارهاويحدددداجى ع ددددل  تع يميددددة مااسدددداة  ددددوجر بيةددددة

 (.2007:52 وسف، 

 انفعدداكي ااومددا يفددي اددو  الاوماعيددة ددوم مددء خلالهددا تع ددم ايدوار  ااومددا يجيدد ل أناددا تع ددم  :الاجتمففا   الاتجففا 

 ااومددا يإ  ددابي وتكددويء علاقددات يدد ية بددين المع ددم وبلابدد  و ددين ال  اددة  بعضددهم بدداعه بمددا  ي ددر نمددو نظددام 

  ده في تعريف  ل مء:(.  وهما ما ن2006:6والو ور )باي  عر يات ،  السومرارتفاع ي قادر ع ل 

  هددي عم يددة الوفاعددل بددين ايجددراد والتددي توكددون مددء س  ددة مددء الناددابات الهادجددة لم دداعدة جريدد  تعريففس )زففو :  

 (.2008:176التي  راها مقاولة  )محمد الع مي،  هدافل عمل ت اه تحقي  اي  مء ايجراد

 (.2008:176هي نواج الفاعل وليس نلي ة المر ا والوظيفة  )محمد   اين الع مي،  تعريس ماير :"

ر ددددا هددددم ء الوعددددرجين ع ددددل أن القيددددادة الصددددفية تنددددو  عددددء بريدددد  الوفاعددددل بددددين ايجددددراد أت بددددين المع ددددم واماعددددة  

 مء خلان الناابات الصفية الهادجة. الصف
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لقيامددددد  باأددددداال  اادددددات  ااوماعددددداقائددددددا ” المع دددددم   مدددددا ن دددددد فدددددي قدددددون محمدددددد عادددددد الادددددافي أ مدددددد الدددددمت يعوبددددد   

 مددا أندد  مناددط ل دددواج  ومحفددا ع ددل الم دداهمة الإ  ابيددة ومو ااددا ل صددراعات التددي تددؤثر فددي تحقيدد   ا  ماعددة،

توايدددد  و رأدددداد والقائددددد م الددددب  (، جالقيددددادة فددددي نظددددره هددددي عم يددددة2005:15)محمددددد عاددددد الاددددافي أ مددددد،  الهدددددف

 .بالقيام باما الدور 

 ويوفدد  هددما مدد  تعريددف )هيمددان( الددمت  ددا  :  بأناددا العم يددة التددي  ددوم ء باددا جددرد مددء أن  وادد  ويرأددد ويددؤثر     

 (.2007:27ويضاط أجكار وس و  أش اص آخريء )الولاميم(  )أ مد قورا ة،

 داخدل ومء خلان ما سا    ره ن لا  أن القيادة الصفية هي  ل الممارسات والعم يات التي  قوم بادا المع دم     

 اهومدددامهمف ددرة الصددف والتدددي تعومددد ع دددل مدددل تدددأثي  هددما المع ددم فدددي تلاميددمه بقصدددد توايدد  سددد و هم وت ددريس 

 والإن انية المراوة مء العم ية الوع يمية. والاوماعيةهداف ال  و ية اي في س يل تحقي   ل  صة

 الإتجا  الإنساني:

 اظددر إلياددا ع دددل أناددا م موعددة ايناددد ة الهادجددة إكدددل إ  دداد وتاميددة علاقدددات إن ددانية بددين المربدددي والمت بددي، و دددين     

 ال  اة بعضهم باعه ، بما   ىم اوا مء الوواصل الإن اني الإ  ابي داخل مرجة الصف وخاراها.

الإن دانية التدي ت داعد ع دل إ  داد ادو  وهما ما ن ده في الوعريف الواكي  هدي م موعدة مدء ايناد ة  والعلاقدات 

 (.2006:66)باي عر يات،  تع يمي جعان

 الإتجا  السزوكي:

جيد   يعوب ها م موعة الناابات اوالممارسات التي ي  ل المع م مدء خلالهدا إكدل إ  داد أوتعايدا ال د و  المرمدو 

 أوتعد    م وخدما الماادئ الماوقة مء نظريات الوعايا.

 مددد عايدددات ل قيددادة الصددفية بأناددا   تاظدديم سدد و  ال  اددة بوعايددا مدداهو أي تعريددف سدد يمان وهددما مددا ن ددده فدد   

)سد يمان   مرمو  جي  أو تعد    م  ما تو  ا  مء خ   ظروف ملائمة توم مء خلالها الوع م والوع يم بفعاليدة

 (.1991:19أ مد عايدات ، 
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 أهمية القيادة الصفية:

أ ددددددد  باعواارهددددداالت بدددددويين والمدرسددددددين  باهومدددددامتعوبددددد  القيدددددادة الصددددددفية مدددددء ات دددددالت الهامددددددة التدددددي  ظيدددددد        

ايهدداف التدي ت داعد ع دل تحقيد  ش صددية مووارندة وموكام دة لددل الو ميدم و ن  ددل مدا تقدوم بد  الداظم الت بويددة 

ات ل  م دددء أن توحقددد  دون قيدددادة سدددت اتي يأو ال  ايساسدددياتسدددوام مدددا تع ددد  منادددا بو ددد  ايهدددداف الت بويدددة أو 

صدددفية قدددادرة ع دددل ترامدددة هدددمه ال ياسدددات وتحقيددد  مقاصددددها، هدددما وتبددد ر أهميدددة القيدددادة الصدددفية مدددء أهميدددة 

مهمدددات ، ونادددابات ومدددا  مدددء محدددور العم يدددة الت بويدددة وما دادددا ومدددء أهميدددة المع دددم ومدددا  قدددوم بددد  باعوادددارهال الدددب 

 (2006:67  اق  مء إارامات )باي  عر يات، 

 وايدوات، والمعدددات الوع يميدة،مرجددة الصدف  الوسددائل   ثيدد ة فديهدما المع ددم م دؤول عددء موايد ات  أصدداهولقدد 

خ فيددددات   نومددددون إكدددل قوضدددد)ي الوعامدددل مدددد  ب ادددة  الإن دددداني الدددمتال هر ائيدددة ومددددا إكدددل  لدددد  ناهيددد  عددددء الت  يدددب 

 (.2008:374أبو اادو، مواوعة إكل اانب الفروق الفرد ة )صا ح واقوصاد ةوثقاجية  ااوماعية

وتم ء أهمية القيادة الصفية الفعالة مء خلان عم ية الوع ديم الصدفي والتدي تادكل عم يدة تفاعدل لإ  دابي       

تو  دددب ظروجددا وأددروبا مااسددداة  محددددةبددين المع ددم والولاميددم ويدددوم هددما الوفاعددل مددء خدددلان ناددابات ماظمددة و 

 الاظدددام،الدددماتي، ات اجظدددة ع دددل  النضدددااط ثيددد ة مثدددل:  ات اهدددات ا ل دددا ويوعدددر  ال الدددب مدددء خلالهدددا ع دددل 

آرا ادددددددم  وا تدددددد امبددددددرق الوعامدددددددل مدددددد  ايخددددددريء  الوعدددددداوني،الددددددوع م  أسددددددداليب بددددددالافس،، الثقددددددة الم ددددددؤوليةتحمددددددل 

 ومااعرهم 

فددددي أاوا اددددا وأسددددهم فددددي ممارسددددداا وتبدددد ر أهددددم  مددددا عددددا  الت اهددددات إ اوي ددددو ي  الو ميددددم أن   ل ددددب مثددددل هددددمه 

 (2007:24وأا ر عق ة ات اميد،  مميزات القيادة الصفية مء خلان:)عماد الام ون 

 توجي  المااخ الوع يمي الفعان 

  أنف همتوجي  جرص الوفاعل الإ  ابي بين المع م والموع مين و ين الموع مين 

  الوع يمية المااساةالوسائل والوقايات  لسوخدامالوخ يط ال  يم 

 ت فل واود علاقات إ  ابية بين الموع مين 

 .تق ل مء جرص الصرال و دوأ الما لات 

ج ددي إ ن تلدديه ل مع ددم سددي رة أ بدد  وأجضددل ع ددل الايةددة الصددفية دون أن  كددون الاظددام هدددجا فددي  ددد  اتدد  بددل    

أهميدادددددا فدددددي  وناددددا معايدددددة بوحقيدددد  المقاصدددددد الت بويدددددة   مدددددا ت مددددء، مم ادددددا ومموعددددا  عددددل الدددددوع م والوع دددديم أمدددددرا 

 دمل  بوحقيد   ونعايد  والإن دانية، والاوماعيدةب وانبادا المعرجيدة وال د و ية  والمومث ة في بادام  اتيدة الموع مدين
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الإن ددددداني المنادددددود ومدددددء ثدددددم تحد دددددد خصدددددائ  ات ومددددد  والقددددديم  مقاصدددددد الف  دددددفة الت بويدددددة وتكدددددويء الامدددددو ج

 (.2006:76 و  بصفة عامة)باي  عر يات،ات ومعية وال 

 أنماط القيادة الصفية:  -4

ال دد  ة  اسددوخدامي دلاد الوصددنيف الادان  ينمدداط القيددادة الصدفية ع ددل أسددا  بريقدة وأسدد و  المع ددم فدي      

أو جو دويا ميد  مواد ،  أوتوقرابيدا المماو ة ل  داخل الصف الدراب)ي جقد  كون د مقرابيا أوريا أو مل   ا

 اينماط وأهم ا  صائ  المميزة لكل مناا: وفي ما   ي سيوم الو رق لهمه

 النمط التسزطي  أوتوقراطي(:

ومددددء م ددددميات   أ ضددددا القيددددادة الصددددارمة والقيددددادة الد واتوريددددة والقيددددادة الوح ميددددة ويعددددد هددددما الددددامط اي ثدددد      

سددددوام ، والقيددددادة الل دددد  ية تمدددداه المع ددددم  دددد   إصدددددار ايوامددددر  فددددي ايوسدددداط الت بويددددة والوع يميددددة ع ددددل انلاددددارا

لو ددده والعلاقددة بددين المع ددم والولاميددم ي ددودها ا  ددوف ، و تاددال الوع يمددات ، وتافيددمها دون مااقاددة أو  دددن ، 

يع دي  لا  الوقادل الفدورت لكدل أوامدره ول د( أن المدر  المل د ط  ووقد  مدء ال2004 يل ياي  عمر نصر  )

اخلاقهددم و ل ددلا    ام والوعايددا والثددوا  إل بصددورة ق ي ددة ادددا يندد  يعوقددد أن  لدد   ددؤدت إكددل إج دداد سدد و الثاددا

(، و ن أهددددم مددددا  ميددددز 2004:190إ ا مددددا تر دددوا ينف ددددهم )عمددددر نصدددر  ،  بددددال لا ويعوقدددد أندددد  ل  م ددددء الوثدددوق 

ل  وقادل الاقدد المو دو ي،   دم هادافي إدارة الصف،  مدا أن المع والنضااطش صية المع م الل   ي هو ا  ام 

 (.78:2006أو تع يمات أصدرها ،  تى لو أدر  أناا مي  س يمة )باي  عر يات،  اتخمهول  ت اا  عء قرار 

وتوحدد إارامات إدارة الصف بقدرة المع م ع ل تحويل ال  اة إكل أعضام صداموين سد ايين ، م يعدين، دون      

سياسدة العقدا  وتحقيد   وات ال  ادة، وي دوخدم أسد و   الت داههدما  اندى ل إدارة لمل  ي دوعمل المع دم الدمت

يامددد  خصدددائ  ال  ادددة، بدددل  امددد  دائمدددا ن ددداة الا ددداح، لدددمل  جهدددو  الوددددريس الو قيندددي، وير دددا ع دددل الاودددائ ، ول

، و امددددل باددددمه الصددددورة عم يددددة الامددددو  الموحددددان ضدددداط الصددددف بادددددف إن دددداح ال  اددددة ع ددددل أسددددة ة مووقعددددة فددددي 

 (.36-2007:35امل المناود في ش صية ال  اة )محمد  مدان عاد ، والوك

   ي: وأبرر الممارسات العم ية التي  قوم باا هما المع م الل   ي أثاام قيادت  لصف  ما 

 .ي لاد برأ   ول ي مه ل لاب  بالوعاي  عء آرا ام 

 .فر  ع ل ال لا  ما  ب أن  فع وه  

  قة والوافيم الفورت لكل أوامره. ووق  مء الولاميم ال اعة الم  

 .ي وخدم أساليب الق وة والإرها  والوخويف 
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 .حرص ع ل اعل الولاميم يعومدون ع ي  في  ل أعمالهم  

 .ي وخدم أس و  الاقد ال  بي مي  الااام 

  وا د ما  إكل الولاميم. بات اه فوه قاوات التصان 

 اوم بماا  هم.ي  حاون الوعرف ع ل تلاميمه ول ل 

  أن الثاام قد  ف د الولاميم. لعوقادهق يل الثاام 

   ي: الل   ي ما الامط ومء ام ة ايثار ال  اية الااامة عء

 للأخريء نلي ة الاعور بعدم الثقة بالافس. السل لام 

  في ال  و . والناااميةتح م ال  اية 

  ما بين المع مين والموع مين مما  ق ل جرص الامو في م ان  والاوماعيةتوتر العلاقات الإن انية

 ويحرم الموع م بمل  مء الوفاعل با  ابية م  ايخريء. الاوماعيةالمهارات 

  تحمل  دور الموفرج والواب  وليس دور الماادر المادل و ل  لعدم تع مهم  ألفون  الموع مينيعد ايلا مء

 (.46-45;2008اان،الم ؤولية في اتخا  القرارات ) ال نب

ومدد  هددما جقددد نلا دددى أن الددامط الل دد  ي قددد  قددددم ا   ددون ال ددريعة ل ثيدد  مدددء المادد لات اينيددة التددي توااددد   

العلاقددات ضددح فددي م ددان مددا  دددور داخددل الصددف مددء الفصددل الدرابدد)ي بقددرار مددء المع ددم و الودداكي  كددون  ددل  دد)ج وا

القددددرار سددددوام داخددددل ايسددددرة أو  واتخددددا والعم يددددة ،  ددددمل  بالن دددداة ل ددددم ء لددددم يعوددددادوا ع ددددل الماددددادرة  الاوماعيددددة

ع ددددل أن يعددددي  فددددي المواقددددف التددددي تع ددددي ا  ريددددة فددددي  السددددلادادالمدرسددددة أو ات ومدددد   فضددددل العددددي  فددددي مواقددددف 

 الوصرف المت   ه  .

الودوتر  ع دل تلاميدمه ممدا  خ د  ادو ي دودهالمع م وجدر  سدي رت   اسلادادالامط الل   ي هو ان ن وخ     

 الوع يميةالعم ية أهداف بدل   وال  اية معيقا

 النمط الديمقراطي  الشورى(:.

الوا ددد  اقددى  أن العقددل ال ادرت  اجتدد ا ومدء م ددميات  أ ضدا الددامط الاددورل ويمودار الددامط الددد مقرابي ع دل  

ال ددوية أقدددر ع ددل تقددد م اوانددب العمددل، وأن تعدددد العقددون اددمولية ت و ددف بقاصددرا إكددل  ددد مددا عددء الإ ابددة 

 وخدم مدء آرام ورمادات ال دلا  معيدارا لما ترل المع م في هدما الدامط  ( 2006:82ايجكار الصائاة )باي  عر يات،

الدرات ويحتد م مادادرا ام  ه اادن تلاميدم الاقا ،نااب ،  ما تراه محفاا لمواقف  ت ويرأو  اخواارأساسيا عاد 

ويشددددد     وا اددددم،ع ددددل  العومددددادع دددددل  معهددددم ي دددداعدهمالوفاعددددل  رامادددددا فددددي بقدددددرا ام،لثي  داجعيدددددام واثقددددا وي دددد

وعيددا ل موايدد ات التددي ت ددرأ ع ددل الولاميددم فددي المرا ددل الامائيددة  مددا والمع ددم الددد مقرابي أ ثدد   البوكاريددة،أعمددالهم 
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القيددددادة مدرسددددين  وت  فددددامة عاليددددة  تددددى  لددددما  و  ددددب هددددما الاددددول مددددء أندددد  أ ثدددد  مراعدددداة ل فددددروق الفرد ددددة بيددددنام

 (.218-217;2008ل صف ) ال محمد الاباان،  الايةة الص ية ا  فاظ ع ل وم اوا مء 

 الممارسات العم ية التي  قوم باا المع م الد مقرابي أثاام قيادت  ل صف ما  ي: وأبرر    

 .مل امحا ومووا عا خلان تعام   م  الولاميم 

  الماار ة واللااور والوعاون بدون الوض ية بايهداف المرسومة. ص ليه لولاميمه جر 

  لولاميمه داخل مرجة الصف. ال مأنياة وجر اوا مء 

 .را ي  ااات تلاميمه ورماا ام وقدرا ام  

 را ي المو وعية في معا  ة الماا ل الصفية  

 :ما   يولعل مء أهم ما  ميز الامط الد مقرابي 

  اعل الوع م  ا معنى. ايد مء جعالية الوع يم و 

 .يعمل ع ل إعداد الولاميم إعدادا س يما ل  ياة الم وقا ية 

  الإ  ابي.ت ود الولاميم علاقات الوعاون 

 ،،(.2007:66الولاميم ماضا ون  اتيا )محمد العما رة 

  ةالفروق الفرد  وا ت ام اة ل امو ال اي ي  مم ظهر جي  أقص)ى دراة. 

  (.6:2007باينا ة الصفية)محمد امدان عاد ،  الهومام ظهر ال  اة 

الموادادن  وال تد امن وخ   أن الامط الد مقرابي  قوم ع ل أسا  العلاقدات الإ  ابيدة بدين المع دم والولاميدم 

 بينام بادف تحقي  الامو الاامل ل موع م في مخو ف اوانب الش صية.

 النمط الفوضوي  اللأمبال (:

ومددددء م ددددميات  أ ضددددا الددددامط اللامادددداكي  والددددامط الل دددديبي ويموددددار الددددامط  الفو ددددوت باع ددددام  ريددددة م  قددددة        

 هددما الددامط  موددارون  باللاماددالةيددة مددء قاددل المع ددم، جددالمع مون  فددي ل موع مددين سددوام عددء رماددة  اتيددة أو ميدد   ات

موااهيددددة فددددي توايدددد  أمددددورهم أوعدددددم الإ تدددد اأ أو بضددددعف الش صددددية  يددددل أن الموع مددددين  مارسددددون  ريددددة ميدددد  

 (.28:2007وعم يات تع مهم وفي الوصرف داخل مرجة الصف)عماد الام ون وأا ر عق ة ات اميد

 وأبرر ممارسات المع م الفو وت داخل مرجة الصف ما  ي:      

 .إنوقان الولاميم مء مكان إكل آخر داخل مرجة الصف 

  القرارات الموع قة باينا ة الفرد ة أو ا  ماعية.  ماه ا  رية الم  قة في إتخا 
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 .لياوم بوعايا إن ارات الولاميم 

 .مي  قادر ع ل تواي  الولاميم وام  إنلااههم 

 . قدم العون الولاميم   ما ب اوا ما   ل  

 :ما   يومء أهم ايثار والاوائ  المت تاة عء الامط الفو وت 

  والإنواايدددة و الوددداكي  صددداه الموقدددف وال مأنيادددةخلالددد  بايمدددان روان الاظدددام الدددمت يادددعر الولاميدددم مدددء 

 ومبام وخاكي مء معا ي  الوقويم المو و ي. للأمانالوع يمي موقفا محا ا مخياا 

  معندى  لد   )يموالمت ي وحيل مع  تع م أت  الرت اكيال  و  العاواني والعمل  م اةت ود الفوض)ى و

 وقيمة.

 بالعمل والإنواج النااانسؤان المع م عء بعه المع ومات بدن في  الولاميم يادرون وقوا بويلا 

 (.2007:67)محمد   ء العما رة،

  ات الفات المدرسية لعدم واود الضاط والرقابة ارتكا يش   هما الامط ع ل 

 م دددددالبام ع دددددلن ع دددددل ايخدددددريء عاددددددما  اددددددؤون بفدددددر  يادددددرت هدددددما الدددددامط الموع مدددددين ليكوندددددوا مل ددددد  ي 

 ل  ع ل   ا  المع م في او جو وت خاكي مء الم ؤولية.  ا  رملا ام و م

الق ددم ول  داخددل وال تدد امن دوخ   ممددا سددا  أن هددما الددامط  تدد   م  دد  ا  ريدة ل ولاميددم ممددا  فقددد الاظددام 

  حق  أت هدف ل عم ية الوع يمية.  

 العوامل المؤثرة ف  القيادة الصفية: -6

   ي: مء العوامل المؤثرة في قيادة المع م ل صف ويم ء  صرها  ما ام ة هاا 

 ثر القدرات الش صية التي  ومو  باا المع م عادة ع ل أس و  ؤ العوامل الموع قة بالمع م: ت

 القيادت ل فصل و الواكي ع ل س و  الولاميم ونوائ هم الدراسية وأهم همه ا  صائ  هي: 

 مهاة الودريس و مل  ات اهات  نحو همه المهاة. بالقوانين ومو  اات اللتزام 

 ولمادة تخصص  وبرقها ووسائ ها الودري ية. هولولاميم لاف    المعرجة الكاجية 

 .المهارة في الوعامل الاوما ي 

 .الص ة العق ية وا   مية 

 ،(. 90، 85:1998الم ام العام) مدان 
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( 1993)جي در قيدادة المع دم لصدف   يدل توصد   دراسدة ا  بد ة مدء العوامدل الهامدة التدي تدؤثر فدي عامل  ما يعد

الدرابددددد)ي أجضدددددل مدددددء  إكدددددل أن المع مدددددين الدددددم ء  وموعدددددون بدددددا  ب ة ال وي دددددة يعم دددددون ع دددددل  ددددداط و دارة الفصدددددل

والثقاجيددددددددة  الاوماعيددددددددةخ فيودددددددد  لا (، إكددددددددل اددددددددانا2007:102ال ثيدددددددد ت، درسددددددددين  وت ا  بدددددددد ة المودنيددددددددة )خ ددددددددودالم

 التي لها ايثر  مل  في  يفية إدارت  لصف . والقوصاد ة

 العوامل الموع قة بالولاميم: تومثل ال همه العوامل في الاقاط الوالية:

 خصائ  الولاميم 

 .عدد الولاميم داخل الصف الدراب)ي 

 .نق  الداجعية ل وع م لدل الولاميم 

 الولاميم نحو المدرسة بصفة عامة. ات اهات 

عددء أهددم المعوقددات التددي تواادد  المع مددين فددي تافيددم إسددت اتي يات إدارة الصددف  اندد  ( 2000وفددي دراسددة ل عاددادت)

بعدده الولاميددم إكددل اانددب  ددعف  القاسددية التددي يعياددها والاوماعيددةأ ثدد  المعوقددات أدددة هددي الظددروف ايسددرية 

 ا ام.وخاصة المرئية مناا ع ل ش صي موابعة أوليام ايمور يباا ام في المدرسة وتأثي  وسائل الإعلام

 في: حدد بايعة القيادة الصفيةتوخ   المؤثرات ا  اصة بالايةة التي توا  وت: العوامل لمتعزقة )البيئة 

والمومث ددددة فددددي الف  ددددفة الوع يميددددة وال ياسددددية ل دولددددة ومددددا تم يدددد  مددددء تاظيمددددات عم يددددة،  المففففؤثرا  السيا ففففية:

 وتر وية، و دارية.

ل ا د و ما الرماة في الإنفاق ع ل الوع يم ع ل الت بيدة المدرسدية   القوصاد ةتؤثر ا  الة  :الاقتصاديةالمؤثرا  

واثدداأ سدد اا أو إ  ابيددا   ددب   كددل وخاصددة جيمددا  وع دد  بالمظدداهر الماد ددة مددء مددواد وت هيددزات ووسددائل تع يميددة

 أو قو اا . القوصاد ة عف ا  الة 

دد  المددددرا  بادددكل  إداراتدرسدددة ، ت ددداهل بعددده ا  ارافدددي ل مدرسدددة ، ف دددم الم الموق إكدددل ااندددب عوامدددل أخدددرل  د

مددء أددأن  أن  ددؤثر فددي قيددادة   حفددا الولاميددم ع ددل إثددارة المادد لات داخددل الصددف، هددما   دد  بالإ دداجة إكددل مددا سددا 

 المع م لصف .

 صفا  قائد الصس: -7

 وصف أ د ا  ب ام المع م قائلا:)إن المع م ق ب  حب وعقل  وا  ومعرجة تفيه(  جعابفة

 وعق   ل  افوه إل أمام عقل ي لثي ه ج يس المهم سوفيضهال  اتز إل أمام عابفة  الموع م
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ع دل الدن م  أن  كون المع م عالما ول دء مدء الضدرورت أن  ومود  بمدؤهلات ج ريدة ونف دية ت داعد ع دل ات اجظدة

 (.2008:56وصون  مء ا  هل والااام) وسف هارون،

إل أن هاا  صفات وخصائ  مات  ة ت م  بين المع مين  وم  أن لكل إن ان خصائص  وصفات  ا  اصة

 ( أن المع م لكي  قوم بدوره في م ان الت بية والوع يم1992الفاع ين ، ويم ر س يمان)

المع م  قوم ع ل  ن اح( أن 1995لبد مء تواجر  ثي  مء الاروط والصفات في ش صيو ، وتم ر خضر)

لااجح ع ل أسا  معام و  الإن انية و أاال ا ون المع مأسا  خصائص  المهاية، وأن الولاميم  قدر 

 والواقعية )محمد   ء وال ت ام ااا ام ل قاون والرعا ة والفهم والصب  

 (.2007:79العما رة،

معرجدة المدوع م  و ما ت در الإأارة هاا أن المع م  حوداج إكدل تدوارن فدي قدواه العق يدة و كدل  دس مرهدف  قدوده إكدل   

(،والمع دددم بحاادددة إكدددل ا  بددد ة والدرا دددة الفايدددة والت بويدددة ، مدددء  يدددل 2008:56وجهدددم سددد و يات  ) وسدددف هدددارون،

توظيفهدددددا، جضدددددلا عدددددء المعرجدددددة  و يفيدددددة الوسدددددائل الوع يميدددددة اخويدددددارالمعرجدددددة بأسددددداليب وبدددددرق الوددددددريس وبدددددرق 

 (.2007:29بأساليب القيا  والوقويم )عماد الام ون، أا ر ات اميد،

 ويؤ د )ودلدان ومي ت( ع ل أهمية الإعداد اي اد مي، والقيادة ، و قامة علاقات قوية م     

 (2007:81الولاميم داخل الصف)محمد   ء العما رة،

 القددددوانين وا تدددد ام، ال ددددابقة المظهددددر العددددام والددددوم ء مددددء المددددادة الصددددفات ( جقددددد أ دددداج  إكددددل1996أمددددا مريددددب )

صددديامة  صدددفا المع دددم  المع دددم هدددو صدددان  القددرار  فهدددم تلاميدددمه ويدددوفهمهم، قدددادر ع دددلويقددون)ج ي س اا  دددون( وا

ويعدرف مدا ا يعمدل ويعدرف متدى يعمدل  )ريلادارد  اسدليعابااالمادة الدراسية وتا ي ها باكل ي هل ع ل الولاميدم 

 (.2005:20و مب ت،

جر جيدددددد  المواصدددددددفات و توددددددويل ددددددامن عرجات عاددددددد العاياسدددددد يمان  مددددددء هددددددو المع ددددددم الادددددداجح وي يددددددب هددددددو مددددددء     

  أتي: الش صية والمهاية التي تم ا  مء القيام بعم   ع ل أ  ء وا  ولعل مء أبررها ما

 في القيام بوااا .  ووانى  ووجر لد   الاعور بالم ؤولية ،ول 

 باي  وصف با   اسية الاوماعية نحو وبا  وموا. 

 .  ي و يب لو ورات ا  ياة مء  ول  بالمرونة والقدرة ع ل الو د د والبوكار في عم 

  مء أأن  الوأثي  ع ل عم    مربي أايان. ات اه  ب أل  كون موحيزا إكل جةة أو 

  وال ت امياعر تلاميمه نحو بالوقد ر  . 

  قيا اا.وأخلا هالمهاو  بوقاليد النومام ناغي أن  كون أد د ا  رص ع ل أرف 

 ناغي أن  كون قدوة   اة لولاميمه  
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 . ناغي أن  كون موموعا بص ة ا مية ونف ية ايدة، مما   ع   نا ا في عم   مقالا ع ي  

 في  يات  العامة أو ا  اصة مء ألم وما لات ع ل الولاميم. ما يعاني ي قط  ل 

 د مناا. ناغي أن  وصف بااادت  لمادة تخصص ، واعيا بو ورها، وم ما با  د  

 وواجد  مد    ناغي أن  كون مدر ا ل  ريقدة ال د يمة التدي  اقدل بادا مع ومدات مادتد  م دل تلاميدمه بمدا 

 (.123 2003:122)مريم الارقاوت،واسوعدادا امقدرا ام 

 ي و ي  الون ي  م  رملائ  والم ؤولين في مدرسو  م ل ايساليب الت بوية التي 

 ها.،و يفية تقويم  لاعوناا م  تلاميمهم

أن عم دد  خدمددة   وأ دددعددء اجددراد م ومعدد  وأن  انعاالدد إكددل اانددب أمددور أخددرل   ددب أن  وصددف باددا المع ددم  عدددم 

وأن  وصدف بالاقدام الت بدوت ، موخ صدا  تؤدت إكل اماهي  الادا ، باددف إعدداد ايايدان   يداة أجضدل ااوماعية

 (.2003:124الارقاوت،وج او  ولياقو )مريم  إكل مهاو  إ اجة إكل   ائ  تس)جمء أت أائاة 

 ن وخ   أن  ل همه الصفات لو تواجرت في المع م سوف ت ع   بح  صانعا لم وقال   

 جيما سيؤون ع ي   ان ايايان الصاعدة. لخي ةوا لوكلأمو  وصا ب الك مة ا

 أهم أدوار قائد الصس: -1

   ي: أدوار المع م بوعدد الوظائف والمهام التي  مارسها داخل ف رة الصف ومء أهمها ما توعدد 

 دور المعزم ف  إدارة الصس:

الودري ددية ل مع ددم  أ ددد  ددل مددء )اددود وميدددكي( ع ددل أهميددة إدارة الصددف لدديس لكوناددا وا دددة مددء أهددم ال فددامات

وتحصددددي هم وتومثددددل إدارة المع ددددم فددددي العد ددددد مددددء جح ددددب، ول ددددء لكوناددددا تددددرتاط ارتاابددددا مااأددددرا بددددأدام الولاميددددم 

وابددة ايمدور منادا: تاظديم الايةدة الفيز قيدة و فدى الاظددام فدي الفصدل وملا ظدة    الولاميدم ومودابعدام وتقدويمهم و 

 (. 2007:120 وسف،تقارير عء سي  العمل )محمود 

 دور المعزم ف  التخطيط والإعداد لزدر :  

سدددددديقوم بدددددد  المع ددددددم مددددددء أنادددددد ة وتدددددددرياات مخو فددددددة أثاددددددام الدددددددر  لوحقيدددددد      هددددددو و دددددد  تصددددددورات لمددددددا          

 اخويدددددارميدددددولهم وقددددددرا ام و دددددما  اخدددددولافايهدددددداف الوع يميدددددة المرادددددوة ماددددد  وات دددددددة عادددددد ال دددددلا  ع دددددل 

ال ريقددة المااسدداة فددي تقددد م الدددر  ويقصددد باددا ال يفيددة التددي ي ددوخدمها المع ددم فددي توصدديل محوددول المددا    

الولاميدددددم  مددددد  بالعم يدددددة الوع يميدددددة وتلادددددول هدددددمه ال رائددددد  بح دددددب بايعدددددة المدددددادة وم دددددوول قددددددراتأثادددددام قيا

 (.2008:71)مص فى نمر دعمس، واسوعدادا ام
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قان:  قال أن تقوم بوع يمها دروس وعء جائدة إعداد الدر  جقد سةل المربي)توما  أرنولد( لما ا تعد 

 (. 2008:86را د )مص فى نمر دعمسمء مام  مام عم  لإل مء نا  اد د و  تلاميمتأود أل يار    إني

 دور المعزم ف  ا تثارة دافعية الطلاب:

 اهات ل   و و اات ة عء ا  رمان أو الاعور بالاق  وتعمل الدواج   مالداخ ية التعرف الدواج       

 تع يمي  سوام فيالإن اني  ما تعد الدواج  مء الاروط ايساسية التي  ووقف ع ياا تحقي  أت هدف 

 (.2004:490ال  و  )جواي الايات، وتعد لوالقيم  الت اهاتتع م أساليب وبرق الوف ي  أو تكويء 

بيةددة  الوع يمددي ويكددون  لدد  باقامددةوي ددو ي  المع ددم الفعددان أن ي ددلثي  ت دد  الدددواج  ويوظفهددا فددي الموقددف      

 عهددددم الداخ يددددة ويكددددون  لدددد  بددددالر ط بددددينمومر دددداة  ددددون الددددوع م و أدددداال وتوظيددددف  ااددددات الولاميددددم ودواج

 محوددول المددواد الدراسددية واينادد ة الوع يميددة و ددين إأدداال ال ددلا  لهددمه ا  ااددات واعددل المددادة الدراسددية

ال درق  القدرار جيمدا  خد   واتخدا أيقة ومثي ة ل ولاميدم و تا دة الفرصدة ل ولاميدم  تدى  وحم دوا الم دؤولية 

 يدددل  و لدد  مدددء خددلان تعقيادددات المع ددم التدددي تاددي  مرتددددة ميدددم تام ددةالتددي سدددوف  وع مددون بادددا و ع ددام الولا 

 (.495-493-492-2004:491ت هم همه الوام ة في ريادة جعالية الوع م)جواي الايات، 

 ام وت وير علاقات إ  ابية داخل مرجة الصف:ادور المع م في ب

تلاميدمه  ام علاقدة إ  ابيدة بياد  و دينإن  رص المع م ع ل توجي  المااخ الصفي ا  يدد   ع د  ي د ل إكدل باد     

  يل  در  المع مون الفعالون أن  ل  يعوب  ا   وة ايوكل نحو قيادة صفية جعالة.

ل  واددد (إكددل أن مددء مهددام المع ددم باددام بياددة صددفية ملائمددة لعم يددة الددوع م وأندد  1971وقددد أأددار )اياددوت      

(واددد ان المع مددين 1983ي ددود مرجددة الصددف )ريددد دد)يم  ددمء هددده الايةددة ا ثدد  مددء أهميددة مددء المادداخ الدددت 

الدد ء امو كدو علاقدات إ  ابيددة مد  ال  ادة  دانو ا ثدد  قددرة ع دل إدارة الصدف والوقا ددة مدء  ددوأ مادد لات 

النضدددااط وفدددي المقابدددل تادددي  الملا ضدددات ان الماددد لات ال ددد و ية تددداداد فدددي الادددرف الصدددفية التدددي ي ددددودها 

( ان نظامدا جعدال مدء الوواصدل بدين 1994د فيدز -لياد -(و)أاران1994مااخ س بي وقد اعوب   ل مء )بلاتون 

المع مين وال  اة  مثل مو  اا سابقا   دوأ عم ية الوع يم والوع م  يدل  دوم ء مدء خلالد  المع مدون مدء 

الودريس وال  اة مء تحقي  اهداف الدوع م المنادودة ت  دي  تداثي  العلاقدة الإ  ابيدة ل مع دم ع دل سد و  

 (271-2003:270المواكي )رمات جواي هارون و ال  اة في
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(  وضح ال ريقة التي تؤثر جياا علاقة المع م الإ  ابية ع ل س و  ال  اة داخل ف رة 01الاكل رقم )

 (272، ص 2003الصف المصدر: )رمات جواي هارون: 

نلا دى أن أدوار المع ددم مخو فددة مددء  يددل إدارة الصددف والوحضددي  ل دددر  و اددام العلاقددات داخددل الصددف، ل ددء 

ا ع ددل م ددوول   ددل هددمه ايدوار م م ددة لاعضددها، جددا ا قصددر المع ددم فددي أ ددد هددمه ايدوار جددان  لدد  سدديكون واضدد  

 .تحصيل تلاميمه وع ل العلاقات داخل الق م

 

قنوات اتصال 

 فعالة

اتجاهات الطلبة إيجابية 

نحو المدرسة ونحو 

 المعلم

علاقة إيجابية بين المعلم 

 وطلبته

مناهج صفي إيجابي 

وبيئة ملائمة للتعليم 

 والتعلم

توقعات واضحة 

تقود الى تعليمات 

 صفية محددة

 انهماك عال للطلبة في عملية التعلم

 فرص نجاح لجميع الطلبة 

 تقدير إيجابي للدات 

سلوك 

إيجابي 

 مقبول 
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 خلاصة الفصل:

الو رق في هما الفصل وا  امس ا  اص بأنماط القيدادة الصدفية إكدل مفهدوم القيدادة والفدرق بينادا و دين  تم

الإدارة، و كددل تعريددف القيددادة الصددفية، والددمت نعنددي بدد  ام ددة الممارسددات التددي  نو  هددا المع ددم داخددل الصددف 

 .ل وصون إكل اوانب المعرجة عاد الو ميم ولوحقي  أهداف ااوماعية و ن انية

 مددا أن القيددادة الصددفية الاالاددة ايهميددة ت دداهم فددي جددر  الاظددام و عددداد ايددل موددوارن الش صددية، و تددى 

 وم ء المع م مء الوصون إكل قيدادة صدفية ناج دة ع يد  أن ي دلاد برأ د  ويعمدل ع دل تدوجي  جدرص ل وفاعدل 

ا ماد  إكدل تحق يد  أهدداف العم يدة الت بويدة الإ  ابي بيا  و ين تلاميمه وي تزم بحضوره فدي قيدادة الصدف سدعي 

 والوع يمية.

 

 



 الثالثالفصل 
 التوافق الدراسي
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 :تمهيد

يتعرررا الفرررد  يلررة وياترر  لاهررو فرري ةلامترر  المسررتمرة مررد ال المررة  وررظ العديررد مرر  الموامررف لاالظرررلا  ال رري ت رر ل 

ةوائق غير متومعرة تعيرق تفيفر  لااامر ام  مرد االري  الر ف هعراف فير  ل فاسرنظ لل ةرت ةر  لاسريلة تسراةد  

 أمام ه   اللواجز م  أجل  ش اع واجات  لإةادة توازن   وظ الوضد الط يني.ةلظ الومو  

فجوهر الصلة النفسية للتلمي   هو التوافق لاالاام ام مد الآخري  داخل االري  المدرسر ي كلرن أنر  يق ر     

ا ةلرظ الطفرل اغلب لامت  في المدرسرة ال ري تعت رر المؤسسرة الاجتماةيرة ال انيرة المهمرة بعرد احسررة مر  ويرت ت ثيرهر

لاهرررري المؤسسررررة الرسررررمية ال رررري تقرررروم بعمليررررة المرذيررررة لاتارررررق فرررري نفرررروق التلاميرررر  هرررر ا المرررررا  ال قررررافي لاالتمسررررن 

 لاالاةمزاز ذ  ل ي ي قى اا تمد متماس ا لا شميرا بشخصات  ة  ذقية اا تمعات .

اتررر  ل ثررر  نتطرررر   ورررظ لاسررررتعرا خرررلاا هررر ا الفصرررل  ورررظ مفهررروم التوافرررق لاأهميتررر  لامجالاتررر  لا بعررراد  لاأهررر  نظري

تعريف التوافق الدراسر ي لاأهر  ةواملر  كر لن أهر  المظراهر السرلوكية للتلمير  المتوافرق دراسريال ثر  نتعررا  ورظ 

 مفهوم سوء التوافق لاأه  السلوكات ال ي تظهر ةلظ التلمي  الاير متوافق دراسيا.
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افق :  التو

 مفهوم التوافق .1

 ن مفهررروم التوافرررق مسرررتمد مررر  ةلررر  ال يولوجيرررا. ويرررت هسرررتردم مصرررط ب التفيرررف لا ع ررري درجرررة الملائمرررة ذرررين 

ال ررائ  ال رري لاالظرررلا  الط يعيررة ال رري هعرراف فيعررا و رر  هسررتطيد ال قرراء لامررد انتقررل هرر ا المفهرروم  وررظ ةلرر  الررنف  

نفسرية االيطرة ذر ل و ر  هسرتطيد تةت اس  التوافرق لا ع ري درجرة الملائمرة ذرين الفررد لاالظررلا  الاجتماةيرة لاال

ل 2116 شرر اع واجاترر  ال يولوجيررة لاالنفسررية ذطريقررة ترضرري  لاتر رر   مجتمعرر .الله ة ررد المررنع  ة ررد   و ارربل 

 (.21ص 

فالتوافق في ةل  النف  هو تلن العملية المستمرة ال ي يقوم بعا الفرد لتعديل سرلوك  و ر  يتروائ  مرد الظررلا  

ة لاالاجتماةيرة لاالنفسرية الإضرافة  ورظ تعرديل ال المرة الط يعيرة لاالاجتماةيرة االيطرة المتايرة فري ال يييرة الط يعير

 ذالفرد اللهذنفس  ألا ذالتعالان مد غير  ( ذةيت تص ح ه   ال المة أكثر ماذلية لإش اع واجات  ااختلفة.

اليطرة ذر  ل لالهر ا لابناءا ةلظ ه ا المفهوم هعر  التوافرق ألا التفيرف ذ نر  العلامرة المرضرية ل اسران مرد ال المرة ا

التوافق جان ران همرا الرتلاوم لاالرضرا لاالرتلاوم يررت   ذال المرة الماديرة لامطالرب الوامرد ذجميرد جوانيعرا الاجتماةيرة 

ألا ال قافيرررة ألا ال يولوجيرررة ألا الط يعيرررة لالا يتةقرررق التوافرررق ألالا ي رررون كامرررل  لا  كا صررراوب هررر ا الرررتلاوم رضرررا 

 لنفس ي له   ال المة.الإاسان في  وساس  ذالسعادة لاتق ل ا

لایررررح مةمرررود الزيرررادف التوافرررق ذ نررر  مفهررروم شرررامل يرمرررز  ورررظ والرررة معينرررة مررر  الن ررر  يصرررل  ليعرررا الفررررد ل لاكلرررن 

ذالقدرة ةلظ  مامة ةلامات اجتماةية مرد الآخررلان تمسر  ذاللرب لاالعطراء لاالعمرل المنرتل الفعراا . اللهة رد اللميرد 

 (. 56ل ص 2111شاكويل 

التوافررق لاثيقرررة الصررلة بشخصرررية الفررردل  المرررا أن السررلوك هرررو مةصررلة تتررردخل فيعرررا لامرر  هنرررا نقرروا أن ةمليرررة 

الم ونررات ال سرررمية لاالنفسرررية لاالاجتماةيرررة للفررررد مصرررد  وررردا  توافررق. كمرررا هعرفررر  أومرررد ةرررزت  را رررب هرررو فررري 

نفسرررر   مرررردرة الفرررررد ةلررررظ أن يتفيررررف تفيفررررا سررررليما لاأن يترررروائ  مررررد ذييترررر  الاجتماةيررررة ألا الماديررررة ألا المهنيررررة ألا مررررد

لاالتوافررق ةمليررة معقرردة  وررظ وررد ك يررر تتمررم  ةوامررل جسررمية لانفسررية لااجتماةيررة ك يرررة   . اللهفررر  ة ررد القررادرل 

 (. 315ل ص  2111
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افق : 2  نظريات التو

 هناك الف ير م  النظريات ال ي لاضعت لتفسير التوافق لدى احفراد لابط يعة اللاا يصعب سردها ذ سرها :

لايقرردر مررديرلاها أن جميررد أشرر اا الف ررل فرري التوافررق ترررتل ةرر  أمررراا  البيولوجيةة  اليبيةيةة  :النظريةة   -1-2-

تصرررراب أامرررر ة ال سرررر  خاصررررة اارررري ل لام ررررل هرررر   احمررررراا يمفرررر  توار عررررا لااكمسررررابعا خررررلاا الليرررراة ةرررر   ريررررق 

انرررات احلاورررظ الإصرراذات لاال ررررلاع لاالعررردلاى ألا الخلرررل الهرمرررواي النررراتل ةررر  المرررا  الوامرررد ةلرررظ الفررررد لاترجرررد الل 

 لوضد ه   النظرية ل هود دارلاي  مندا لاجالتون كالمان

 النظري  النفسي  : )نظريات التحليل النفس ي( -2-2

 فرويد : -1-2-2

اةتقررد فرلايررد أن ةمليررة التوافررق الشخارر ي غال ررا مررا ت ررون لاشررعورية أف أن احفررراد لا تع رري احسرر ا  اللقيقيررة  

لعصا  لاال هان مرا هري  لا ة رارة ةر  شر ل مر  أشر اا سرؤ التوافرق لايقررر لف ير م  سلوكاتع  لايرى فرلايد أن ا

أن السمات احساسية للشخصية المتوافقة لاالمتعمقة ذالصلة النفسية تتم ل في ثلا  مسرميات هري : مروة احنرا 

 القدرة ةلظ اللب. –ل القدرة ةلظ العمل 

 يونج : -2-2-2

يمفرر  فرري اسررتمرار النمررو الشخارر ي دلان توافررق ألا تعطررل ل  اةتقررد يررونل أن مفترراع التوافررق لاالصررلة النفسررية 

 كما أكد ةلظ أهمية اكم ا  ال ات اللقيقية لاأهمية التوازن في الشخصية السوية المتوافقة.

 أدلر :  -3-2-2

اةتقرررد أن الط يعرررة الإاسرررانية تعرررد أساسرررا أنانيرررة ل لاخرررلاا ةمليرررات المرذيرررة فررر ن بعررر  احفرررراد ينمرررون لالرررد ع  

اعي موف يررتل ةنر  رويرة الآخرري  مسرتجاذين لرغ راتع  لامسريطري  ةلرظ الردافد احساسر ي للمنام رة اهتمام اجتم

 دلان م رر ضد الآخري  ل  ال ا للسلطة ألا السيطرة.

 النظري  السلوكي  :  -4-2-2

  قررا للسررلوكية فرر ن أنمرراق التوافررق تعررد متعلمررة ألا مفمسرر ة لاكلررن مرر  خررلاا الخ رررات ال رري يتعرررا لهررا الفرررد 

لسررررلوك الترررروافقي ه ررررتمل ةلررررظ خ رررررات ت ررررير  وررررظ الفيفيررررة الاسررررتجاذة لتةررررديات الليرررراة لاال رررري سررررو  تقاذررررل لاا

 ذالتعزيز ألا التدةي .
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 نظريات علم النفس الإنسان : -2-2-

التوافررق هع ررررلان ةررر  بعرر  ال وانرررب ال ررري تقلقهررر   رلاجرررز : ه رررير رلاجررررز  وررظ أن احفرررراد الررر ي  هعررانون مررر  سرررؤ

 فيما يتعلق بسلوكياتع  غير المرسقة مد مفهومه  ة  دلااتع .

ماسررلو : أكرررد ةلررظ أهميرررة التنظررري  ألا التوجيرر  لاةلرررظ أن يةلآرري احفرررراد هررر ا ألا الآن دلان خررو  مررر  المسرررتق ل حن 

 ت لمت ة  ه ا الموضوع. ه ا سيفقد احفراد شعوره  الفعلي ذالرضا ل لاهناك نظريات نفسية

 النظري  الاجتماعي  : -3-2

يقرررررررر مررررررديرلاها أن هنرررررراك ةلامررررررة ذررررررين ال قافررررررة لاأنمرررررراق التوافررررررق فلقررررررد ث ررررررت أن هنرررررراك اخررررررتلا  فرررررري احةررررررراا 

الإكليريفيررة لرمررراا العقليررة ذررين الامررريفين لاالايطرراليين لابررين احمررريفيين لاالإيرلنررديين .الله مةمررد جاسرر  مةمررد 

 ( 25 – 24ل ص ص  2114

نلاوظ أن كل النظريات ركزت ةلظ جانب لااود في تفسرير ةمليرة التوافرق فري ورين أن توافرق الفررد لا يتةقرق  لا 

  كا ت املت ه   النظريات ل أف أن  لا يقتصر تفسير التوافق ةلظ نظرية لااودة فق .

افق: -3  أهمي  التو

 :لدراسة التوافق فوائد تط يقية ةديدة ت دلا في الميادي  الآتية 

ويررت يم ررل التوافررق ال يررد دافررد مرروف يرردافد التلاميرر   وررظ التةصرريل الدراسرر ي لاالرغ ررة فرري  ميةةدان البيةيةة  : -1-3

المدرسررة لا سرراةد التلميرر  ةلررظ  مامررة ةلامررات  ي ررة لايجعررل العمليررة التعليميررة خ رررة ممتعررة لاج اذررة لاالعفرر  

 الصليح.

ف لزيررادة الإنتررا  كمررا لا يمفرر  التقليررل مرر  شرر ن  ن التوافررق ال يررد للعمرراا أمررر ضرررلار  ميةةدان الصةةناع  : -1-3

العلامررات الايجاذيررة لام رراةر اللررب لاالررود مررد الررزملاء لاالروسرراء لاالم رررفين لاترر ثير كلررن كلرر  فرري الفميررة لاالنوةيررة 

 الإنتا .

 ن دراسررررة الشخصررررية م ررررل المرررررا لامرررردى توافررررق الفرررررد مررررد أسرررررت  لازملائرررر   ميةةةةدان الاةةةةي  النفسةةةةي  : -3-3-

نقطررررة هامررررة مرررر  نقرررراق الفةررررو النفسرررر ي لاالط قرررري للوصرررروا  وررررظ تشررررخيو اللالررررة المرضررررية . لامجتمعررررة تم ررررل 

 ( 129 – 128ل ص  2113اللهأشر  ة د الا ي لا أميمة مةمود ال ربي يل 
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افق  -4-    :أبةاد التو

 لاال ف يقا  ةملية التوافق. ينقس  التوافق النفس ي  وظ بعدي  لافقا لمقياق كاليفورنيا للشخصية

افةةق الص يةة ي :  -1-4 لايقصررد ذرر  الموائمررة ألا تةقيررق الررتلاوم ألا الاامرر ام ذررين الفرررد لانفسرر  اللهمررد الرر ات( التو

 لايتمم  التوافق الشخا ي ما يلي :

 الاةتماد ةلظ النف . -

 الإوساق ذالقيمة ال اتية. -

 ال عور ذاللركة لاالقدرة ةلظ توجي  السلوك دلان تدخل ألا سيطرة م  الآخري . -

 ذالانتماء. ال عور  -

 التةرر م  الميل للعزلة لاالانطواء. -

 الخلو م  احمراا العص ية. -

افق الاجتماعي :  -2-4  تةقيق التلاوم ال المة الاجتماةية ال ي هعاف فيعا لات مل:التو

 المسايرة لاالامت اا للمعاير الاجتماةية. -

 اكمسا  المهارات الاجتماةية. -

 جتمد.التةرر م  الميوا الممادة للم -

 العلامات الطي ة مد احسرة. -

 العلامات الطي ة مد المدرسة. -

 ( .21ل ص الله 2116العلامات الطي ة في ال المة االلية. اللهة د المنع  ة د   و ابل  -

افق : -5  مجالات التو

الاجتماةيرررة هنررراك درلا  مرتلفرررة للتوافرررق ت ررردلا فررري مررردرة الفررررد أن يتوافرررق توافقرررا سرررليما لاأن يرررتلاءم مرررد ذالمرررة 

 –التوافرررررق احسررررررف  -التوافرررررق الماررررري . التوافرررررق الزلاا ررررري  –التوافرررررق الدراسررررر ي  –التوافرررررق العقلررررري  -لاالمتم لررررة فررررري 

 التوافق الانفعاوي ل لاه ا هع ي أن التوافق ةملية مستمرة لاشاملة ل ل مجالات اللياة.
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افةةق الةي ةةي : -1-5 لسرر ي لاالررتعل  لاالترر كر لاالتففيررر لاالرر كاء لاتتم ررل ةناصررر التوافررق العقلرري فرري الإدراك ال التو

رررراملا لامتعالانرررررا مرررررد ذقيرررررة  لاالاسرررررتعدادات ل لايتةقرررررق التوافرررررق العقلررررري ذقيرررررام كرررررل بعرررررد مررررر  هررررر   احبعررررراد ذررررردلار  كر

 العناصر.

افق الدراس ي :  -2-5 لات دلا في العملية الديناميرة لاالمسرتمرة ال ري يقروم بعرا الطالرب الإسرتعا  مرواد دراسرية التو

تةقيررررق الررررتلاوم ذانرررر  لابررررين ال المررررة الدراسررررية لام وناتعررررا احساسررررية فررررالتوافق الدراسرررر ي ت عررررا لهرررر ا لاالنجرررراع فيعررررا لا 

المفهرروم هررو مرردرة مرك ررة تتومررف ةلررظ أساسررين همررا بعررد ةقلرري لاتعررد اجتمرراعي ف مررا الاجتمرراعي يتم ررل فرري ال المررة 

الله ة رررررد اللميرررررد ال ررررراكويل المدرسرررررة مررررر  أسرررررات ة لازمرررررلاء لامرررررواد دراسرررررية لالامرررررت المررررر اكرة لالامرررررت الفررررررا  .... الررررري .

 (61ص2111

افةةق اي ةةي : -3-5- لايتمررم  الاختيررار احاسررب للمهنررة لاالاسررتعداد لهررا ةلمررا لاترردري ا لاالرردخوا فيعررا ذالانجرراز  التو

 المناسب لا الففاءة لاالإنتا  لاال عور ذالرضا لاالنجاع ذالاختيار لا ع ر ةن  ذالعاجل المناسب في العمل.

افةةق اريةةةرا الةةةةا   -4-5 : تع رري السرررعادة احسررررية أزلااجررا . أشررر الها( لات رررمل الاسررتقرار احسررررف لاالقررردرة  يالتو

ةلظ تةقيق مطالب احسرة لاسلامة العلامات ذرين الوالردي  لاالتمترد ذقمراء لامرت الفررا  لاتسريادة اللرب لاال قرة 

 ذينع .

افةةةةةةق الانفةةةةةةةا ي :  -5-5 لاالسررررررلوك الانفعرررررراوي لايتم ررررررل فرررررري الهرررررردلاء لاالاسررررررتقرار لاال  ررررررات لاالمرررررر   الانفعرررررراوي التو

الناضرررر  لاالتع يرررررر المناسرررررب لم يررررررات الانفعاليرررررة لاالتماسرررررن فررررري مواجهرررررة الصررررردمات الانفعاليرررررة لاورررررل الم رررررفلات 

 .(24ل ص  2114الانفعالية. اللهمةمد جاس  مةمدل 

 

افق الدراس ي : -6-  تةريف التو

تداخلررررة نظرررررا لاتصررررال  هعت ررررر التوافررررق الدراسرررر ي مرررر  المصررررط لات ال رررري اسررررتردمت ذ لفررررا  لامعررررااي متقاربررررة لام

ذمجالات سلوك التلمي  داخل ح رة الدراسة لافي ةلاماتر  ذالمدرسرين لاالرفرا ل لافري هر ا الإ رار تردر  مجموةرة 

 م  التعاريف ال ي تتفق أويانا لاترتلف أويانا أخرى في تعاريفها للتوافق الدراس ي.

العلامرررررات الطي رررررة مرررررد مدرسرررررية  أن مجررررراا التوافرررررق يتم رررررل داخرررررل مجررررررة الدراسرررررة لات ررررروي  Arkofيررررررى أركرررررو  

لازملائررر  فقررر   ضرررافة  ورررظ تةقيرررق المطالرررب لااللاجرررات المررررلارية للتلميررر  ذجعيلمرررة ال المرررة المدرسرررية لافرررق واجرررات 

التلامير  ويرت يررى أن التوافرق الدراسر ي هرو مردرة التلمير  ةلررظ ت روي  ةلامرات  ي رة مرد مدرسرية لامرد لافامر  فرري 

 ررد ال المررة المدرسررية ذمررا يتوافررق الدراسرر ي هرري تفيررف مررد واجررات الصررف كمررا أنرر  يمفرر  أن يةررد   ن أمفرر  تطو 

 الطلا .
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فيريان أن ةمليرة التوافرق الدراسر ي هري تفيرف التلمير  مرد ال المرة  BISWAS & AGGRWALأما ذاسواق لاأمرلااا 

 المدرسية لا ش اع واجات .

المرررواد الدراسرررية المقرررررة فررري  لايرررى ة ررراق مةمرررد ةررروا أنررر  ةمليرررة ديناميرررة مسرررتمرة يقرروم بعرررا التلميررر  لإسرررتعا 

المدرسرررة لاالرررتمف  مررر  التةصررريل ال يرررد لاتةقيرررق النجررراع لا مامرررة الرررتلاوم ذانررر  لابرررين ال المرررة المدرسرررية لام وناتعرررا 

 احساسية المتممنة المعلمين لاالزملاء لامواد الدراسة لا ريقة تقدي  الدرلاق.

ي مواجهة الم فلات الناشلمة ةر   شر اع لا  ير مصطفى الصفطي  وظ أن التوافق هو السلوك السوف للتلمي  ف

واجاتررررر  النفسرررررية لاالاجتماةيرررررة لاتةقيقهرررررا مررررر  خرررررلاا  مامرررررة ةلامرررررات اجتماةيرررررة ذنررررراءة مرررررد زملائررررر  لامدرسررررري  

 لامساهمت  الفعالة في ألوان الر اق المدرس ي لاالاجتماعي ال قافي لاالريا  ي.

تمرررم  كلرررن التلميررر  المنم ررر  الهرررادف  ن التوافرررق الدراسررر ي ي YOUNGMANكمرررا مرررد ث منرررا فررري دراسرررمنا يواامررران 

لاالر ررر  فررري التفاةرررل داخررررل ح ررررة الدراسرررةل لاالموااررررب لاامت الررر  للنظرررام العرررام ل   رررررة. لابنررراء ةليررر  ا ررررير أن 

التوافق هو كلن السلوك السوف الر ف يقروم ذر  التلمير  لايتعلمر  داخرل االري  المدرسر ي ممرا يروفر لر  اللمايرة 

تعمرض  لامواجهة الم فلات لتجنب الصرراع الر ف مرد هعيقر  ةلرظ مزالالرة  لايؤهل  للومو  في لاج  الصعا  ال ي

 (.51ل ص الله 2112الدراسية لاربما الانةرا  لاالمسر  .الله مةمد مر ش ي 

 

افق الدراس ي : -7  عوامل التو

 لاهي تلن العوامل ال ي ترجد  وظ الطالب كات  لاهي :اليالب :  -1-7

لرررظ توافقررر  فررري المدرسررررة ل فالصرررلة المعتلرررة مرررد تظهررررر اللالرررة الصرررلية :  ن لصرررلة التلميررر  أثررررر ك يرررر ة -

التلمير   ورظ كثررة الايرا  ةر  المدرسررة ممرا يرؤدف  ورظ ترداي مسررتوا  الدراسر ي. كر لن يرؤثر ضرعف ال صررر 

ألا السمد في مدرة التلمي  ةلظ متابعو الدرلاق ألا اهور بعر  العيرو  ال سرمية ألا الإةامرة وركيرة ألا 

 لمي  دراسيا.كهنية كل ه ا يؤثر ةلظ توافق الت

اللالرررة النفسرررية : تتم رررل فررري السرررمات المزاجيرررة لاالصرررفات الخلقيرررة لامسرررتوى  مررروع التلميررر  لاوماسررر   -

للعمرررل لامررررا ةنررررد  مرررر  ميررررل لا امررررة انفعاليررررة تسرررراةد  فرررري الإم رررراا ةلررررظ العمررررل. اللهمةمررررد خليفررررة ذركرررراتل 

 (354ل ص الله 1979

ظ توافق  دراسيا اس ة الر كاء لامدرتر  ةلرظ التر كر فقدرات التلمي  العقلية لها أثر ك ير ةل اليال  الةيلي  : -1

 رفد مستوى التةصيل لابتاوي توافق  نفسيا لادراسيا. لااللفظ لاةلظ الإستعا  لاالمركيز كل ه ا م  ش ن 



34 
 

: لرسررررة أثررررر ك يرررر ةلررررظ توافرررق التلميرررر  فررري المدرسررررة فصرررلة التلميرررر  تتومرررف ةلررررظ  اليالةةة  الةا ليةةة  للتلميةةةة  -2

ملائمرررررة المسرررررف  مررررر  الناويرررررة الصرررررلية لاتررررروفر التا يرررررة لاالرةايرررررة الط يرررررة كررررر لن اللالرررررة الامتصرررررادية لرسررررررة 

رسر ي لاالمستوى التعليمي لرذوي  لاةدم لاجود م فلات أسرية ل كرل هر ا يرؤدف ذالتلمير   ورظ توافرق اجتمراعي لامد

 سلي .

م  أه  العوامل ال ي تؤثر ةلظ التوافق الدراس ي لردى التلمير  السر  ويرت التلمير  خرلاا ةمليرة التمردرق يمرر 

ذمراوررل ةمريررة  رررلية منعررا مرولررة المراهقرررة لاتظهررر هنررا م ررر لة الفتررور الدراسرر ي ل ويرررت لاوررظ المربررون اررراهرة 

التةصررل لرردى الرر ع  الآخرررل فالتلميرر  الرر ف  الانقطرراع ةرر  الدراسررة لرردى بعرر  المررراهقينل ألا فتررور الهمررة فرري

كان متقدما في دراست  في المرولة الاذتدائيةل مرد  عر   مسرتوا  فري المرولرة المتوسرطة ألا ال انويرة لايم راي  مقردار 

ألااخرر المرراهقين اللهمةمرد سرلامة  ه ا اله وق ذين المراهقينل لاهو أثر م  آثار ت ا ؤ نمو ال كاء  ي انا ذوموف  في

 (.144ل ص الله 1973فيق ودادل آدم لا تو 

كرر لن ل  ررر  أثررر ةلررظ توافررق التلميرر  دراسرريا خاصررة فرري مرولررة المراهقررة ويررت أن الإنررا  تمررر ذالمراهقررة م فرررا 

ذالرسرررر ة للرررر كور لرررر لن نجررررد نمررررو العقلرررري ل نررررا  متقرررردم ةرررر  الرررر كور ممررررا يرررررتل ةنرررر  تفررررو  ال نررررات فرررري المرولررررة 

 ال انوية ة  ال كور.

 اع  ارقران :الزملاء أو جم -2-7-

ت رررردءا ةمليررررة تةرررروا الطفررررل مرررر  ةلاماترررر  الاجتماةيررررة احسرررررية  وررررظ العلامررررات الاجتماةيررررة الخارجيررررة لاالارت رررراق 

 ةلظ نت(. 9ل ص  2116أمااي مةمد ناصر ل الله ذالزملاء في فمرة م فرة م  ويات .

ةرددا مر  أةمراء احسررة ممرا  لاي دأ ه ا التةوا ذالتطور مد مرلار الزم  ويت ي ون أفراد ال المة المدرسرية أك رر

هسررتدعي ترر ا جهررد مرر  م ررل الطالررب بايررة تةقيررق التفيررف مررد أك ررر ةرردد مرر  الررزملاءل لا ث ررات ال رردارة لاتةقيررق 

 الم انة الاجتماةية .

اللالررة العقليررة : فقرردرات التلميرر  العقليررة لهررا أثررر ك يررر ةلررظ توافقرر  دراسرريا اسرر ة الرر كاء لامدرترر  ةلررظ الترر كر  -

 لإستعا  لاالمركيز كل ه ا م  ش ن  رفد مستوى التةصيل لابتاوي توافق  نفسيا لادراسيا.لااللفظ لاةلظ ا

لرررر لن ذجررررت أن هسررررود التلاميرررر  فرررري الفصررررل لاخارجرررر  جررررو مرررر  احلفررررة لااال ررررة لاالتعررررالان الم ررررمرك لاالررررولاء نةررررو 

رري ينمررروا المدرسرررةل فالتلاميررر  يةتررراجون  ورررظ م ررروا احمرررران الف رررار لهررر  لاأن ي ونررروا موضرررد نظررررا لايرررر لاةطف هررر  كر

 (272ل ص الله 1999أ لاء نفسيا لااجتماةيا لاةقليا.اللهد مةمود ممر لاآخرلان 
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لايلعرررب الررررزملاء دلارا مهمررررا فرررري الإنجرررراز المدرسررر ي خررررلاا فمرررررة المراهقررررة لاتررررراه  يميلرررون  وررررظ اخت ررررار أصرررردما ع  مرررر  

وةررات صررايرة تترر لف ال المررة الاجتماةيررة نفسررها ويررت التقاليررد لاالقرري  الاجتماةيررة الم ررمركةل لابالترراوي ترررى مجم

 .داخل الصف تتميز يقيمها لاتصرفاتعا الخاصة ذما يتعلق ذالانجاز المدرس ي

لاتعت رررر ةلامرررة الطالرررب ذزملائررر  مررر  العلامرررات الهامرررة فرررري االررري  المدرسررر ي لامرررد ي رررون اللمايرررة الرفرررا  تررر ثير فرررري 

نظ   ورظ جماةرة ه رمرك معهر  سلوك الطالب أكثر م  ت ثير احسرة لاالمدرسرين لاالمرربين ل كلرن أن الطالرب ورين ير

 في الاهتمامات لااحف ار لات  د رغ ات معينة لدي ل لاتةقيق ل  مصالب معينة.

كمرررا أن ال ماةرررة مجررراا رورررب للصررردامة لاالزمالرررة ه رررعر فيعرررا الطالرررب ذفيانررر  لاأهميرررة لايجرررد فيعرررا مررر  يقررردم لررر  

الطالرب فري المنافسرة لاالتعرالان النصب لاالإرشاد لايوجهر  لتفرادف أخطائر  لاهري مصردر معلومرات لاهري ت ر د رغ رة 

ل ص  2116لااعطيرر  القرررص لي  ررت مدراترر  لا  ررال  اماترر  لايةصررل ةلررظ اومرررام الآخررري . اللهأمررااي مةمررد ناصررر 

 ةلظ نت(. 11

 ايدري  : -3-7

المدرسرررة هررري المؤسسرررة المرذويرررة ال انيرررة هعرررد احسررررة ل  لا أن أهميجعرررا ذالرسررر ة للطالرررب تررر اي ذالدرجرررة احلاورررظ ح عرررا 

العل  لاالمعرفةل لامصدر نمو  جسميا لاةقليا لاانفعاليا لااجتماةيال لاالطفل وي ما يرتقل م  احسررة  ورظ مصدر 

المدرسرررة يجرررد أن هنررراك فرمرررا ك يرررررا ذرررين المرررومعين لاهنرررا لاجرررب ةلررررظ المدرسرررة أن تةرررالاا أن ترفرررف ةلرررظ التلميرررر  

ل ص 2117اةيل مةمرد الاروال ال عور ذالفر  ل ي يةقق التفيف السوف فيعا . د. هرادف م رعان اللهربيرد لا  سرم

 (49- 48ص 

 لاتستطيد المدرسة تةقيق التوافق السوف لطلابعا م  خلاا مايلي :

 يجب ألا ت ون فلسفة المدرسة مائمة ةلظ الف ت لاالإج ار لاالم الاة في الصرامة. -

ل ررةل لاتصرر ح يجررب أن تسررنظ المدرسررة  وررظ تة اررب التعلرري  فرري نفرروق الطال ررة ل يوضررد ذرررامل دراسررية يةيعررا الط -

 (. 123ل ص  1978المدرسة م انا مة وبا ذالرس ة  لي  يق  ي فيعا ساةات م ومة م   عار .الله فهمي مصطفى ل 

 ةادة تنظري  التلامير  فري الفصروا لاالفرر  ةلرظ نةرو يةقرق التجراا  ذيرنع  فري السر  لاالعردد لافري ميروا التلامير  

نةو بعمه  الر ع  لاكلرن ةر   ريرق المقاذلرة ألا المنام رة ألا اجرراء الدراسرات السريوممرية ل لايروزع العمرل لافرق 

 اا موةات لها نف  الميوا الاهتمامات.

ي تعلي  اح فاا لاوس  توجيعه  لاتجنيعا ف ل التلامي  في وياتع  التعليمية ل ذتقردي   تقان المدرسة لرسالجعا ف

 خدمات تعليمية توجيعية سليمة تؤدف  وظ نمو التلامي  لانجاوه .
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فررتح ذررا  المنام ررات المنظمرررة للتلاميرر  فدرري أسررلوت لتررردريب التلاميرر  ةلررظ اذررداء الررررأف لااللرروار لات ررادا احف رررار 

 .(276ص  1999سائل سليمة .الله د. مةمد ممر لاآخرلان ل لاالإمناع لاالنقد ذو 

ال ريررررة الفيزيائيررررة للصررررف لاح مرررر  لهررررا دلار فرررري تفيررررف التلميرررر  لايرررررى غررررالتون ان التفيررررف يرررررت   ارت ا ررررا لاثيقررررا 

ذطريقررررة ترتاررررب الصررررف لايررررنعف  كلررررن ةلررررظ التةصرررريل الدراسرررر ي لامررررد مامررررت دراسررررت  ةلررررظ العلامررررة ذررررين ترتاررررب 

لرررن ةلرررظ تةصررريل الدراسررر ي مررر  جهرررة أخررررى ف انرررت الصرررفة احكثرررر انم رررارا فررري الصرررف لاتجهيرررز  مررر  جهرررة لاأثرررر ك

الصررررف التقليرررردف هرررري ال رررر يل لاالرررر ف يررررنعف  سررررل ا ةلررررظ سررررير العمليررررة التعليميررررةل أمررررا الصررررفو  المفتووررررة 

ف انررت أكثررر تفيفررا لاتةصرريله  الدراسرر ي أوسرر ل كرر لن صررلاوية الم ررااي لاملائمجعررا للتلاميرر  لااتسرراةها لاتجهيزهررا 

 ةلظ الوسائل التعليمية كل ه ا هساةد الطالب ةلظ التفيف .لاتوفرها 

مسرتوى الصرف الدراسرر ي  ن بعر  ةلمرراء الرنف  يؤكرردلان أن  امرات الطالرب العقليررة تنمرو ذانتقالرر  مر  صررف 

لآخرررر لايصررر ح أكثرررر مررردرة ةلرررظ التفيرررف مرررد االررري  لابتقررردم الطالرررب مررر  مرولرررة  ورررظ أخررررى هسررره  ن ررر   لازيرررادة 

 ةلظ نت(. 11 – 11ل ص ص  2116ى تفيف . الله أمااي مةمد ناصر خ رات  في ارتفاع مستو 

 ايةلم -4 -7

هررو الركيررزة احساسررية فرري المدرسررة لالرر  دلار ك يررر فرري توافررق التلميرر  مدرسرريا لاالمعلرر  هررو القائررد ل المرترري ل المررنظ  ل 

 الموج  ل المقوم ل الم افئ لانجاو  في ةمل  هعتمد ةلظ كفاءات ةدة م  أهمها :

  رت  في المادة ال ي يدرسها.ةمل  لاخ -

 ةمل  لاخ رت  في المرذية لاةل  النف . -

 وس  تصرف  لاتعامل  مد التلامي . -

 مدرت  ةلظ  دراك الصف. -

 المقدرة ةلظ الإفهام لاالتوضيح -

 انم اق المعل  لاالعناية لاالاهتمام ذالتلامي . -

السريطرة ةليعرا لاوسر  اسرم مار الومرت لاتنظري  أن المعل  ال يد هو مدير الصف ال يد لابتاوي  دارة ال ماةرة لا 

 (.119ل ص ص  2111مواد التعل  . اللهال  لي  ذراهي  مهدف 

رررران مررررر  لااجرررررب المعلررررر   كسرررررا  التلاميررررر  لرررررا  فقررررر  المعرررررار  لاالمعلومرررررات لا نمرررررا العلامرررررات الإاسرررررانية  لررررر لن كر

انررة لااحمرر  لااحمرران ل و رر  ه ررر د الاجتماةيررة المت ادلررة لاالقائمررة ةلررظ اال ررة لاالرضررا لاال قررل لاالاسررتقرار لاالطم ن
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اللاجررررات النفسررررية لرررردى التلاميرررر  ذصررررورة سرررروية مرررر  خررررلاا أسرررراليب الررررتعل  لااكمسررررا  العررررادات لاالاتجاهررررات 

السرررليمة لاتتجررر  المهرررارات العقليرررة لااللركيرررة لاالاجتماةيرررة لاغيرهرررال فرررالمعل  المسرررتمر لاالنرررا ب فررري مهنتررر  هرررو مررر  

صررررية المراهررررق أمررررر غايررررة فرررري احهميررررة مرررر  ويررررت نمررررو  الانفعرررراوي يراعرررري سررررلوك تلاميرررر   لا عمررررل ةلررررظ اومرررررام  خ

 لاالاجتماعي مما هساةد  ةلظ  ذداء الرأف لااللوار لاالمنام ة لاول الم فلات ولا سليما لا تطر  في .

لال رري يتةقررق للمراهررق الن رر  لاالتوافررق النفسرر ي لاالاجتمرراعي يجررب ةلررظ الآذرراء لاالمررربين مراةرراة أسرراليب التر ررية 

جتماةيررررة لاالمرذويررررة السررررليمة و رررر  تت ررررون  خصررررية المراهررررق ت وننررررا سرررريولوجيا يمفنرررر  مرررر  تةمررررل النفسررررية لاالا 

 22ل ص ص  2111أة اء لات عات لامسؤلاليات اللياة ل لاالعمرل ةلرظ رفرد مسرتوى مجتمعر .الله نرواا مةمرد ةطيرة 

-25) 

 النشاط ايدرس ي : -5-7

يرررررة ف نرررر  مررررر  المررررررلارف أن ت رررررون ذرنرررررامل انطلامررررا مررررر  أهميرررررة الر ررررراق المدرسرررر ي لادلار  فررررري تةقيرررررق أهررررردا  المرذ

الر ررراق متنررروع كمرررا لاكيفرررا ل لاكلرررن و ررر  ترررتمف  مررر  مقاذلرررة ميررروا الطرررلا  لاواجاتررر  المتنوةرررة ل لاكلمرررا تعرررددت 

ألرروان الر رراق فرري المدرسررة كلمررا تمفرر  الطالررب مرر  اختيررار جماةررة الر رراق ال رري ت رر د ميولرر  لاتةقررق ا ررا اتعا 

زملائ  لاأن  لر  كيانرا ذرين رفامر  . د. فرارلا  شرووي ال روهي. الله د. أومرد فرارلا  لارغ ات  ل كما ية  أن  ل  لاجود ذين 

 (41. ص 2111مةفو  ل 

 اينهاج : -6-7

 ن مومرررف الطالرررب مررر  المرررادة الدراسرررية يرررؤثر ذدرجرررة ك يررررة ةلرررظ تفيفررر  المدرسررر ي لايتةررردد هررر ا المومرررف ذمومرررف 

يقررردمها المعلررر  للطل رررة . اللهأمرررااي مةمرررد ناصررررل  الطل رررة مررر  المعلررر  ذالررردرجات ال ررري يةصرررل ةليعرررا لاالمعلومرررات ال ررري

ةلررظ نرررت ( لرر لن يجرررب مراةررراة بعرر  الم رررادت ةنرررد لاضررد المنرررا   و ررر  تةقررق جرررو مررر   19 – 14ل ص ص  2116

 الصلة النفسية لاالتوافق للطالب.

ألا ي ررررون المنررررا   ة ررررارة ةرررر  مقتطعررررات صررررايرة مرررر  ةرررردد ك يررررر مرررر  المررررواد الدراسررررية فهرررر ا النرررروع  عررررت   -

لمعرفري لا عيرد ةر  موامرف الليراة ل أن ورردلا  انتقراا أثرر التعلري  يتطلرب لاجرود ألاجر  ا رر ت  ذال انرب ا

 ذين الموامف التعليمية في المدرسة لاموامف اللياة.

أكثرررر المنرررا   ال ررري تةقرررق اامررر اما مرررد سررري ولوجيا الطل رررة هرررو منعرررا  االرررالار فهرررو هسررراةد الطل رررة ةلرررظ  -

  دراك المومف التعليمي ذ ليت .
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أن لا يقتصر المنا   ةلظ الخ رات المدرسية ال ي هستطيد أن يقروم بعرا داخرل جردران المدرسرة ذرل يجرب  -

أن يتمررم  أمررورا تجرررع ذالطالررب اوررظ ال المررة ويررت يوجررد ألرروان مرتلفررة مرر  الر رراق. الله الزيررادف أومرردل 

 (.151ل ص  1991

ط اةررررررة الوضرررررروع لاال ررررررموا( ال -ير غرررررري أن ي ررررررون المنعررررررا  صرررررراللا نفسرررررريا لاتربويررررررا مرررررر  ويررررررت اللهالإخرررررررا   -

ررراء المررررتعل  لالاترررر  لاأن يمسررررد للفرررررلا  الفرديررررة ذررررين الطل ررررة لاأن هنرررري ذمشرررر يد  لامتوافقررررا مررررد مسررررتوى ككر

 ةلظ نت(. 21ل ص  2116الموهو  .الله أمااي مةمد ناصرل 
 

 الامتحانات : -7-7

تلعررررب الامتةانرررررات دلارا رئاسررررا فررررري تفيررررف الطل رررررة  ك لاذررررد مررررر  لاجررررود نررررروع مرررر  الاختيرررررار المعرفررررة مررررردى اسرررررتفادة 

المتعلمررين لامررردى صررلاوية أسررراليب التعلرري   ن اسرررتردام الامتةانررات فررري ةمليررة التقررروي  يجررب أن ي رررون سرررلاوا 

الامتةانرررات يجرررب أن لا  فالهرررد  مررر  –ممرررايا المشرررخيو  – يجاذيرررا فررري التعرررر  ةلرررظ نررروا ي القررروة لاالمرررعف 

يقتصررررر ةلررررظ مجرررررد أغطرررراء درجررررة ألا ةلامررررة ذررررل يجررررب أن ت ررررون لررررد ع  معرفررررة ذالقيرررراق المرذرررروف لي ررررون أدا عرررر  

معرفررة ذالقيرراق المرذرروف لي ررون أدا عرر  لا نترراجه  جيرردا لايمنةرروا الصررلة النفسررية فرري نفرروق  ل ررجع .الله الزيررادف 

 (.153ل ص الله 1991أومدل 

ميرررررة خاصرررررة ذالرسررررر ة ل رررررو الصرررررلة النفسرررررية فررررري المدرسرررررة لررررر لن نجرررررد اتجاهرررررات  ن للامتةانرررررات المدرسرررررية أه

المدرسة لاالطل رة نةوهرا تةترل أهميتر  ذالارة ذالرسر ة للصرلة النفسرية ل  ك لا ير غري أن هعطري المردرق انط اةرا 

ةرر  الامتةانررات أ عررا برر يء ي عررت ةلررظ الخررو  لاالره ررة ذررل ةلررظ العفرر  ير غرري أن ت ررون هنرراك لاسررائل المسرراةدة 

لطل ررة لاالمدرسررين ةلررظ الف ررف ةرر  اللررد الرر ف وققرر  الطالررب فرري اكمسررا  المعررار  لاالمهررارات.الله احشرروا ةررادال ا

 (.584ل ص  1982

افيي : -8  مظاهر السلوك التو

 هناك بع  السلوكات ال ي تظهر لدى الطالب المتوافق دراسيا أهمها :

 يتمتد ذصفات سلوكية دراسية توافقية. -

 للصة الدراسية.يواصل التفاةل مد ا -

 يركز انم اه  لاجميد وواس  ذاتجا  المعل . -

 ي خ  مومف المتعل  الايجاتي الفعاا. -
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 ه عر ذالرضا لاالاتزان لاالتعالان  -

 يتميز ذالهدلاء لاالمركيز داخل الصف. -

 ه ارك زملاء  في الر ا ات ال قافية. -

 لا تلفت انم اه  أية م يرات خارجية. -

 اللصة الدراسية. يةصر جميد مستلزمات -

 هست كن م  المعل  م ل الإجاذة ةلظ أف سؤاا يطرو . -

 لا هاادر ح رة الدراسة م ل أن ي كن ل  المعل . -

 لا يتةد  مد زملائ  داخل الصف. -

 يةالاا ةدم التايب ة  المدرسة. -

 هعتمد ةلظ نفس  في الامتةانات. -

 لااثق م  نفس  لام  معلومات . -

 ل  صدامات نا لة لاسليمة داخل لاخار  الصف. -

 ةلظ نت ( 17ل ص  2116يمد هدفا أمام  لا سنظ جاهدا للوصوا  لي .الله أمااي مةمد ناصرل 

افق : -9  مفهوم يوء التو

المقصود بسوء التوافرق هرو ةردم مقردرة الفررد ةلرظ الرتلاوم مرد اررلا  معينرة لاةردم مدرتر  ةلرظ تةقيرق مطالرب 

 مدرت  ةلظ تايير الظرلا  ال المة لتناسب مطال ة. العال  الخار ي لاةدم

لابمع رررر  آخررررر هررررو ةرررردم مرررردرة الفرررررد ةلررررظ الررررتلاوم لاالاامرررر ام ذانرررر  لابررررين ذييترررر  لاةرررردم مدرترررر  ةلررررظ  شرررر اع أغلررررب 

واجاترر  لاتصرررف  تصرررفات لا اجتماةيررة لا تمناسررب مررد مطالررب ال المررة الماديررة لاالاجتماةيررة ل لاةرردم مدرترر  ةلررظ 

دما يواجررر  مومفررا جديررردا ألا م رر لة ماديررة ألا اجتماةيرررة ألا خلقيررة تايررررا يناسررب هررر   تايررر سررلوك  لاةاداتررر  ةنرر

 الظرلا  ال ديدة ل لاسوء التوافق نوةان :

 سوء توافق نفس ي داخلي ذين الفرد لانفس  . -

 سوء توافق خار ي ذين الفرد لابييت  ال ي هعاف فيعا. -
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افق الدراس ي : -1  يوء التو

هو ةدم القدرة ةلظ التلاوم ذين الطالب لامعلمي  ل لاما يمرتب ةلظ كلن م  ف ل الطالب معرفيرا لاةردم نجاور  

ل لاف ل  اجتماةيا لابتاوي ةدم القدرة ةلظ ت وي  العلامات ل ذالإضرافة  ورظ اضرطراذ  انفعاليرا . د. مةمرد سرلامة 

 (219ل ص 2114مةمد غ ارفل 

سرروء التوافررق المدرسرر ي هررو نرروع مرر  التصرررفات السررالمة ال رري تع ررر ةرر  مومررف الطفررل فرري  أن : paul parentيرررح 

(  paul parent.1969p17الوس  ال ف يواجه  ل لاله ا فان ه   الموامف تعيق ةلامات التلمي  مرد ال ماةرةالله 

رسررررية لالا المدرسررررية لايظهررررر ةرررردم التوافررررق المدرسرررر ي ةنررررد التلميرررر  الرررر ف لا هسررررتطيد الانرررردما  فرررري ال ماةررررة المد

هسرتطيد  ورراز النجراع فيعرا لاالر ف ه ررعر ذ نر  جرزء مر  هر   ال ماةرة ل لايولررد لدير  نروع مر  الإوسراق ذررالنفور 

 م  النظ  لاالقوانين لاالطر  التعليمية المت عة في المدرسة.

 (227ل ص  1996الله وافظ ال ماويل 

افيي : -10-  مظاهر السلوك اللاتو

 افق المدرس ي تظهر ةلي  بع  السلوكات منعا :ةندما يتعرا الطالب  وظ اضطرا  التو 

 ت دلاا ةلي  أةراا سلوكية دراسية سل ية. -

 يفقد كل العلامات التفاةلية خلاا اللصة الدراسية. -

 ه عر ذالتوتر لاالإو اق لاالعدلاان. -

 ي دأ ذ ثارة ال اب داخل الصف. -

  ة(.ناف -ه د انم اه  أتف  احشياء داخل الصف ألا خارج  اللهملصقات  -

 يفثر م  اللركة لاالت فف لاالت مر. -

 الاف في الامتةانات. -

 ةدم أداء الوج ات المدرسية. -

 الت خر الص ا ي لاالايا  المتفرر ة  اللصة الدراسية. -

 المسر  الففرف اللهالسروان( في جو اللصة الدراسية. -

 مد هاادر ح رة الدراسة م ل أن ي كن ل  المعل . -
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 صف.التةد  داخل غرفة ال

 يرف  تعليمات المعل . -

 ةلظ نت(18لص2116اللهامااي مةمد ناصرل ةدم أداء الواج ات الدراسية ذ مانة. -

 خلاص  الفصل :

في  عاية ه ا الفصل أن التوافق هو ةملية ديناميفية يةالاا فيعا الفررد الوصروا  ورظ أك رر مردر مر  التروازن ذانر  

ةلرظ جميرد المسرتويات النفسرية لاال يولوجيرة لاالاجتماةيرة معرا ل كمرا أن الفررد  لابين ال المرة ال ري هعراف فيعرا ذنراءا

يةررالاا ان يةقررق هرر ا التوافررق بعرردة أسرراليب سررواء كانررت  يجاذيررة ألا سررل ية لاكلررن وسررب  خصررية كررل فرررد  لا 

 .ان ه ا التوافق تعمرض  ةق ات يمف  أن ي ون متعلقة ذالفرد ألا ذالمة تةوا دلان تةقيق  لتلن العق ات 



 
 

 الجانب التطبيقي
 



 الرابعالفصل 
 للدراسة المنهجية الاجراءات
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 لفصل الرابعا

 الاجراءات المنهجية للدراسة

 تمهيد

 المنهج المتبع -1

 مجتمع الدراسة -2

 عينة الدراسة ومواصفاتها – 3

 الدراسة الاستطلاعية -4

 تريةوميكوخصائصها الس أدوات الدراسة -5

 إجراءات الدراسة الأساسية_ 6

 _الأساليب الإحصائية7

 خلاصة الفصل                   
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 تمهيد 

بعد التطرق إلى الجانب النظري الذي حاولنا أن نوضح فيه العلاقة بين المتغيرين السابقين ، هذه العلاقة التي  

وضيييح المييينهج المتبيييع هيييا الدراسييية، وحيييدود الدراسييية نحييياوي هيييا هيييذا الفصيييل أن نسيييلى لتدهييييدها مييييدانيا، حيييي  ن

وهيفييييية اختيييييار العينيييية ميييين مجتمييييع الدراسيييية، إنييييافة إلييييى أدوات جمييييع البيانييييات التيييي   ييييم   اسييييت يان انمييييا  

 صائية، الت  استخدمناها ها الدراسة. الاحفية ومقياس التوافق الدراس   ، فضلا عن الأساليب الصالقيادة 

 :المتبع نهج الم -1

الموانييييع تخت ييي   بييياختلا ر الباحييي  منهجيييا دون نييييره مييين المنييياعج لطبيعييية المونيييو  المتنييياوي ،  لييي  أنيييه يختيييا

المنييياعج المسييييتعم ة التييي  تانيييياوي الظييييواهر بالدراسييية والتح يييييل فيييالمنهج هييييو ال يفييييية التييي  يصييييل  هيييا الباحيييي  إلييييى 

 (  19 ،ص1991عبد الرحمان العيسوي ، النتائج ) 

لملائمتييه لطبيعيية مونييوعنا، الييذي اعرفييه عمييار بوحييو    الإرتبييا   نختييار الميينهج الوصييف وهييا دراسييانا الةالييية 

بانييه " ر رةقيية ميين  ييرق التح يييل والتفسييير بمييكل ع  يي  ميينظى ميين أجييل الوصييوي إلييى أنييرا  محييددة لونييعية 

 . ( 139ص  1999عمار بوحوش،اجتماعية أو ممك ة اجتماعية أو سكان معينين. )

مونو  الدراسة والمتمثل ها العلاقة بيين متغييرين مين  انطلاقا من الإرتبا   الوصف المنهج  وةدت  اعتمادنا على

 خلاي استعماي الوسائل المناسبة،  والت  سو  يتى الةدي  عنها ها هذا الفصل . 

 مجتمع الدراسة : -2

البيانية  ب دييةالخيوارمم  ة لإهماليصلا ها هذه الدراسة جميع تلاميذ السنة الرابعة متوسط المجتمع الأ ضى ي

 ت ميذ وت ميذة يتومعون ها أربعة فصوي هما هو مبين ها الجدوي التالا "  131حي  يب غ عدد التلاميذ 

 ( يوضح توميع أفراد المجتمع الأصلا.02الجدوي رقى )

 الاكمالية                

 الفصول 

 عدد التلاميذ

 34 1الفصل 

 35 2الفصل 

 35 3الفصل 

 35 4الفصل 



05 
 

 131 المجموع

 

فصييييوي يضييييى  4ضييييى  الاهمالييييية ت( توميييييع أفييييراد المجتمييييع الأصييييلا هييييا  ييييل فصييييل حييييي  01يمثييييل الجييييدوي رقييييى )  

ت مييييييذ . حيييييي  يب يييييغ عيييييدد  35ت مييييييذ أميييييا الفصيييييل الثيييييان  والثالييييي  و الرابيييييع فيضيييييى  يييييل فصيييييل  34الفصيييييل الأوي 

 ت ميذ و ت ميذه. 131التلاميذ 

 : عينة الدراسة و مواصفتها -3

صييييلا ن سييييةب جييييتء ميييين مجتمييييع الدراسيييية يط ييييق ع يييييه اسييييى العينيييية ، وةكييييون اختيييييار العينيييية ميييين المجتمييييع الأ إ

فراد العينة أهبر،   ميا ع يذ  لي  خصيائج المجتميع بميكل أفضيل و اني  الأخطياء أل دراسة ، و  ما  ان عدد 

منذذذذر أقيييل هيييا التطبييييق وتصيييميى النتيييائج وةن اختييييار العينييية الجييييد اع يييذ بدقييية خصيييائج مجتميييع الدراسييية ) 

ة ( والعينيية  ييا المجموعيية الجتئييية التيي  يقييوب الباحيي  بتطبيييق دراسييته ع  هييا و ييا تكييون ممث يي 160-2009الضذذام  

 (.134ص 2002 بصنوبرخيري وناس و لخصائج مجتمع الدراسة ال لا ) 

 %71( ت مييذ وت مييذة ببسيبة 11وتيى  اختييار )ال سييطة و لقد اعتمدنا ها هيذه الدراسية عليى العينية العميوائية 

ميين  %71تميي  هتابيية أسييماء تلاميييذ  ييل فصييل هييا قصصييات وسييةب مانسيي ته حييي  ( 131ميين المجتمييع الأصييلا )

 فراد العينة حسب الفصوي . ألجدوي التالا يوضح توميع اتلاميذ  ل فصل و 

 همالية الخوارمم  . إ( يوضح توميع أفراد العينة حسب الفصوي ها 03جدوي رقى )

 العينة عدد التلاميذ الفصول 

 24 34 1الفصل 

 25 35 2الفصل 

 25 35 3الفصل 

 25 35 4الفصل 

 11 131 المجمو 
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 الدراسة الاستطلاعية : _4

 تعر  على الظاهرة الت  يرةد الباح  دراسيهها  هيد  تيوفير الفهيى اليدقيق لدراسية المط يو  ل ا دراسة مبدئية 

المتعيييددة  التقنييييةوسيييائل البالفعيييل ، وتاييييا الدراسييية الاست ميييافية التييي  يم ييين معهيييا اسيييتخداب أي وسيييي ة مييين 

صيييلاحية لدراسييهها ، هييذا إلييى جانيييب تقنييية بطرةقيية أه يير واقعييية ، هميييا تم نييه أيضييا ميين اختييييار أه يير الوسييائل ال

هتمامييا وترهيييكا أهبيير وفحصييا تفصييي يا، وقييد تر ييده أيضييا إلييى الصييعو ات الكامنيية إسيية ة التيي  تتط ييب تحديييد الأ 

 ( 602عبد الفتاح مراد، ص والنقا  الخفية.) 

اسيية الاسييتطلاعية مبا ييرة لجمييع المع ومييات والبيانييات ميين الميييدان بعييد الانههيياء ميين الجانييب النظييري ،  انيي  الدر 

 وقد مر العمل الميدان   بثلاثة مراحل "

 انيييي  خييييلاي  ييييهر فيفييييري ، حييييي  اتصيييي نا بمييييدير الم سسيييية بغيييير  الةصييييوي علييييى الموافقيييية  المرحلذذذذة ا:و ذذذذ : -

 الرسمية لإجراء الدراسة . 

ت مييييييذ مييييين أحيييييد أقسييييياب  30" انييييي  خيييييلاي  يييييهر ميييييارس حيييييي  قمنيييييا بتومييييييع الاسيييييت يان  عليييييى  لثانيذذذذذةالمرحلذذذذذة ا -

 الم سسة. 

أفرةييل علييى  15" تييى هييا هييذه المرح يية تطبيييق دراسييانا النهائييية خييلاي  ييهر أفرةييل بالتحديييد يييوب  المرحلذذة الثالثذذة -

 الخوارمم  .  ٠إهماليةت ميذ وت ميذة من  11

 الدراسة الاستطلاعية ،الهدف م   - 1 -4

 التعر  على الميدان ومجتمع  البح  والتعر  على العينة  -

 تكوةن ف رة على الممك ة من خلاي معاامهها ها الميدان -

 مة المقياس وفهى التلاميذ لفقراته و مصطلةاتهءمن ملا قالتحق -

 وجدت .ن جراء تطبيق المقياس إإاهاما  بعض جوانب القصور ها  -
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 نتائج الدراسة الاستطلاعية  2 _4

 .  ونقصد بذل   التدهد من صلاحية أدوات الدراسة_

مقيياس التوافييق  و مين هييد  الدراسية تيى اسيتخداب اسيت يان خاصييا بدنميا  القييادة الصيفية التحقيقمين اجيل 

تطبيقها عليى عينيه مين  تى الدراس   ،  ول تدهد من الخصائج السيكومترية )الصدق والثبات ( لأدوات الدراسة 

 ( ت ميذ و ت میذه30التلاميذ لها نفذ خصائج و مميكات المجتمع الأصلا  قدر عددهى   )

 يقصد بصدق الاست يان أن يقيذ ما ونع لقياسه ولا يكون الاختبار صادقا إلا إ ا توفر ما يلا " " _الصدق1

 قادرا على قياس ما ونع لقياسه.  -

( ، وثيييى التدهيييد مييين صيييدق 131،ص 2001بشذذذير معمر ذذذة،  رهيييا الخاصيييية التييي  يقسيييمها ) قيييادرا عليييى التميييييك بيييين  -

 الاست يان ها هذه الدراسة بالطرق التالية.

ر صيييدق المة ميييين مييين أه ييير الطيييرق  ييييوعا حيييي  اعييير  المقيييياس عليييى مجموعييية مييين اعتبييي أ_صيييدق المة ميييين"

المة مييين مميين لهييى خبييرة سييابقة هييا المجيياي الييذي ونيييع لييه المقييياس ، وت خييذ ارا هييى هييا المقييياس ويعييدي وانيييع 

ا المقياس مقياسه حسب مايراة المختصون ، ا ا تيى ليه  لي  ميع ميوافقههى عليى صيدق ن فيا ا تيى ليه ميا جياء بيه هي

أحمذد مممذد الطبيذ  ، دس مفردات المقياس اعتبر الباح  أقوالهى دليلا عليى صيدق المقيياس اليذي اسيتخدمه.) 

 :212  ) 

وتعد من  ر  حسا  صدق المةتوى وتعتمد على حسيا  معياملات الارتبيا  بيين  _صدق الاتساق الداخلا" 

( ، وحتي  التحقيق مين أن أبعياد وفقيرات  132 ، 2001بشذير معمر ذة الدرجية عليى  يل تبيدوا لدرجية الك يية للاختبيار ) 

المقياس متماس ة و مترابطة فيما بينها ثى حسيا  معياملات ارتبيا  درجيات مجميو   يل بعيد ل مقيياس بالدرجية 

 الك ية ل مقياس.

" اعييد مفهيييوب الثبييات أ يييمل ميين مفهيييوب الصييدق ، بمع ييي  أننييا نسيييتطيع أن تقييوي  يييل اختبييار صيييادق  الثبذذات -2.

ثابي  بالضيرورة،  ل ين لييذ  ييل اختييار ثابي  صيادق بالضيرورة ، و يقصييد بالثبيات الاختبيار أن يكيون عليى درجيية 

معادليية هيييودرر وتييى  ، کرونبييا" ر و ر aعالييية ميين الدقيية والاتسيياق،  وهنييال عييدة  ييرق لةسييا  الثبييات معامييل ر

 استخدامها ها هذه الدراسة ل تدهد من ثبات الادوات المستخدمة .

 _نبط متغيرات الدراسة .

 _ تحديد أفراد العينة ل دراسة الأساسية .
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 _تحديد نو  العينة ل دراسة الأساسية.

 ترية:السيكومدوات الدراسة وخصائصها أ_ 5

الميدانيييية ي يييتب تيييوفر أدوات تسييياعدنا عليييى انجيييام هيييذه الدراسييية وتعتبييير أدوات الدراسييية حتييي  تيييتم ن مييين تطبييييق 

هييييذه الدراسيييية علييييى  هيييياجمييييع  هييييا الباحيييي  المع ومييييات التيييي  تخييييج بحثييييه وقييييد اعتمييييدنا ية الوسييييائل التيييي  الدراسيييي

 تو يية (  علييى أنييه أداة لجمييع  البيانييات تتمثييل هييا مجموعيية ميين الاسيية ة الم2001الاسييت يان ، اعرفييه فييايت النجييار )

 (  2009فايز التجار و آخرون ، )  .تتع ق بظاهرة ما، يط ب من المستجو  الاجابة ع  ها

 استبيان أنماط القيادة الصفية : -أولا 

( فقيييرة تمثيييل نمطيييين مييين أنميييا  القييييادة الصيييفية وقيييد تيييى اعيييداده بعيييد الا يييلا  عليييى 11يتكيييون الاسيييت يان مييين )

 ( وتضع الاست يان لةسا  الخصائج السيكومترية هما يلا "40,25,15،01 ) المراجع "

 الصدق -1

مختصييييين هييييا ع ييييى اليييينفذ وع ييييى الاجتمييييا   مح مييييين( 07" ثييييى عيييير  الاسييييت يان علييييى ): صذذذذدف المنكمذذذذين 1-1

الفقيييرات لمونيييو  الدراسييية و ميييدى السيييلامة  انتمييياءلإبيييداء رأ هيييى حيييوي ميييدى صيييلاحية وصيييدق الاسيييت يان وميييدى 

 غوةة. و ان  ملاحظاتهى  التالا " ال 

( هحييد أدنييب لقبييوي الفقييرات %60تقييدير انتميياء الفقييرات ل مونييو  الدراسيية والبعييد " ثييى اعتميياد نسييبة اتفيياق )

 والنتائج مببيه ها الجدوي الموالا بعد تطبيق المعادلة التالية " 

 

 100البند * عدد مح مين الموافقين على                                       

 صدق التح يى لكل بند  =    

 عدد مح مين ال لا                                             

 ( يوضح نسبة الاتفاق حوي انتماء الفقرات للاست يان و انما  القيادة الصفية04جدوي رقى )

 نسبة الاتفاق % ارقام الفقرات نسبة الاتفاق % ارقام الفقرات

01 16 10 100 

02 100 11 21.5 
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03 16 12 16 

04 100 13 100 

05 42 14 100 

06 16 15 100 

07 71 16 100 

01 100 17 71 

01 16 11 71 

 

 و ل  القديى لعدب انتماءها لمونو  الدراسة  11 - 05 -من الجدوي فإن البنود الت  تى حذفها  ا 

 نتائج صدق  التح يى نستعرنها ها الجدوي التالا "  تقدير مدى السلامة ال غوةة " -

 ( يوضح الفقرات المعدلة الصيانة ها الاست يان أنما  القيادة الصدقية05جدوي رقى )

 بعد التعديل قبل التعديل الرقم البنود

 ي  ر ها الاستا  بتوجيه  ل صوا  إ ا أخطدت ي  ر ها الاستا  بتدني  إ ا أخطدت .  06 

يحرص الأستا  أن أ ترل مع مملائ  ها  07

 حل الواجب.

يحيييييرص الأسيييييتا  أن أ يييييترل ميييييع مملائييييي  هيييييا حيييييل 

 الواجب دون ان يجبرن  على ل .

اسيييييييييييياعدن  الاسييييييييييييتا  هييييييييييييا التغ ييييييييييييب علييييييييييييى  01

 مماهلا

 اسيييييييياعدن  الاسييييييييتا  هييييييييا التغ ييييييييب علييييييييى مميييييييياهلا

 الدراسية.

ولا  هتى  لا يراعا الاستا  ظروها الخاصة 10

  ها

لا يراعيييييييييييا الاسيييييييييييتا  ظروهيييييييييييا الخاصييييييييييية ولا  هيييييييييييتى 

 لرنبت .

ل التمييارةن بطرةقتييه حييأيصيير الاسييتا  ان  12

 الخاصة .

يجبرنييي  الاسيييتا  ان أحيييل التميييارةن بطرةقييية التيييي  

 يفض ها هو .

 اغضب الاستا  إ ا صحح أحد خطده اغضب الاستا  إ ا صحة  خطده 13

 يتعامل الاستا  مع   بقسوة يتعامل مع   الاستا  بقسوة 14

  الاسييييييييييييييتاد بمييييييييييييييدة إ ا أهم يييييييييييييي  اعيييييييييييييياقب  16

 الواجب

 اعاقب   الاستاد بمدة لأخطاء بسيطة

ت
ـــــــــــــــــــــــــــ

عدي
ــــــــــــ

ل 
ص

ال
ــــــــــ

ياغ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ية
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 تقدير مدى بدائل الاجابة " -

ابقاء  ( و ا مرتفعة وع يه يم ننا  %71.43 ان  نسبة اتفاق المة مين على مدى ملائمة بدائل الاجو ه بي ) 

 بدائل الأجو ة على حالها. 

 " الداخلي الاتساقصدق  2_1

تى التدهد من صدق الأداة باتبا   رةقة صدق الاتساق الداخلا وحت  نتحقق من أن أبعاد وفقرات المقياس 

متماس ة ومترابطة فيما بينها، ثى حسا  معاملات ارتبا  درجات مجمو  البعد الأوي ) النمط الديمقرا   ( 

 والنتائج موضةة ها الجدوي الموالا ،  بالدرجة الك ية، والبعد الثان  )النمط الاس ط  ( . بالدرجة التح ية

 ( يوضح معامل الارتبا  لكل بعد حسين صدق الاتساق الداخلا 06جدوي رقى )

 معامل الارتباط نوع البعد

 0.11 البعد الاوي" البعد الديمقرا  

 016 البعد الثان  " البعد الاس ط 

 

( 0.11جيييد أن معاميييل الارتبيييا  ل بعيييد الأوي ) مييين خيييلاي الجيييدوي أعيييلاه و حسيييا  معاميييل الارتبيييا  ال ليييا بعيييد ن

تعبييير عييين اتسييياق داخليييا هيييا  للأبعييياد( ، و يييذل  فييإن  يييل معييياملات الارتبيييا  0.16معامييل الارتبيييا  ل بعيييد الثيييان  )

 . على قدر مقبوي من الصدق فالاست يانمع   حي   ان  مرتفعة و الثان  

 "هيودر( والت  تصدرها  التالا) ثى حسا  معامل الثبات باستخداب معادلة  بات:ثال - 2 

 

  

 حي  " ر ل " ثبات الاختبار

 ن " عدد بنود الاختبار        

 ل" تباين درجة الك ية على الاختبار. 2       

 " = نسبة الاجابات الخا ةة على البند
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 نسبة الاجابات الصةيحة على البند -ص 

 ( يوضح نتائج الثبات الخاص باست يان  أنما  القيادة الصفية .07جدوي رقى )

 ثبات الاختبار ص خ ك2تباي  الدرجة الكلية ع عدد البنود

16 16.41 2.11 0.17 
 

( و ييان ثبييات الاسييت يان 16.41الدرجيية الك ييية للاسييت يان تسيياوى ) ( نلاحييأ أن تبيياين06ميين خييلاي الجييدوي رقييى )

 للاستعماي ها هذه الدراسة . ( وهذا اع   أن الاست يان ثاب  وصالح0.17اساوي )

 تكون  رةقة تصةيا است يان أنما  القيادة الصفية  التالا:التصنيح _3

 وةتضمن إست يان أنما  القيادة الصفية بعدين و ا "

 ( 15، 13، 11، 1، 7، 5، 3، 1( بنود و ا ) 01الديمقرا   " وةتكون من )البعد  -

 (16،  14، 12،  10،  1،  6، 4، 2( بنود و ا ) 01البعد الاس ط " وةتكون من ) -

)موافق ( و )نير موافق( حي   أماب  ل بند بدي ينونع تى وقد ( بند ، 16مل بنود الاست يان )جو التالا فإن م

 ( اماب البديل )نير موافق(1أماب البديل موافق والدرجة ) (2درجة ) تعطب

افق الدراس يم ثانيا:  قياس التو

بند مقسمين إلى ثلاثة  34تدلي  يونغمان وترجمه إلى العر ية حسين عبد العتةت الدرة   يتدل  الاختبار من 

 أبعاد " 

 ( 34-31-21-25-22-20-11-13-11-7-5-1بندا ) 12يتع ق بالجهد والاجههاد وةتكون من  " البعد ا:ول 

 ( 32-21-26-24-23-11-17-16-15-14-10-1-1-3-2بندا )  15" يتع ق بالإ عان وةتكون من  البعد الثاني -

 (33-30-27_12-6-4بنود ) 7" يتع ق بالعلاقة مع المدرس وةتكون من  البعد الثالث

 ل بند بدي تين هما " نعى و لا.وةقابل   

 ويعتبر مقياس التوافق الدراس   من مقاييذ التقدير الذات  و هد  إلى " 
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 مساعدة المدرسين على فهى س ول تلاميذهى وعلى توج ههى التوجيه الس يى والمناسب. -

 اساعد الأخصائ  النفس   التربوي على ت يان بعض الجوانب الت  ت دي إلى سوء  -

بندا إ ا أجا   11" تكون  رةقة المقياس من خلاي البنود ، حي  يحتوي على بنود موجبة و ا  حالتصني_1

بندا فإ ا  15ع  ها المفحوص )بنعى( تعطب له درجة أما ا ا أجا  )لا( فتعطب له صفر ، والعبارات السالبة  ا 

 أجا  المفحوص بي )لا( تعطب له درجة ، أما إ ا أجا  )نعى( ، تعطب له صفر،

افق الدراس ي -  (01" ها الجدوي رقى ) معايير تصنيح بنود مقياس التو

 العبارات          

 البدائل

 السالبة الموجبة

 0 1 نعم

 1 0 لا
 

( والةييد 0 ييا ) فييإن الةييد الأدنييب ل درجيية الك ييية ل مقييياس 01إلييى  0ونظييرا أن  ييل اسييتجابة يم يين أن تقيياس ميين 

 المستوى.تصبي  درجة التوافق الدراس   حسب  وةكون درجة، 34الأعلى  ا 

افق الدراس ي -  (.01" الجدوي رقى ) تصنيف درجة التو

افق الدراس ي الدرجة  مستوى التو

 متدن  15- 0

 المتوسط 11 -16

 العالا 20-34

 

 274" بدأ الم ل  بتطبيق الاختبار على عيبتين من   بة الثانوةة ، حي   ان حجى العينة الأولى الثبات _2

 البا ، ثى قسى الاختبار إلى ثلاثة أبعاد تقيذ التوافق ، وثى حسا   ل مقياس فرعا  211 البا والثانية 

 باستخداب معامل هرومبا" .
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افق الدراس ي  (10ى)" الجدوي رقمعامل ثبات مقياس التو

 معامل الثبات  البعد

 0.77 الجد والاجههاد 

 0.77 الا عان

 0.60 العلاقة بالمدرس

 0.71 الدرجة الك ية ل توافق الدراس   
 

" قاب بتطبيق اختيار التوافق الدراس   عدد من الباحثين الجتائرةين  ثبات الاختبار في البيئة الجزائر ة_1_2

ت ميذ من مستوى السنة الأولى ثانوي بتخصصات مخت فة ،  60من بينهى محمد قريش   على عينة مكونة من 

 (11و ان الفاصل التم   بين التطبيقين أسبوعين ، حي  وصل الثبات هما هو ها الجدوي رقى )

 ثباتمعامل ال الابعاد

 0.51 الجد والاجههاد

 0.55 الا عان

 0.53 العلاقة بالمدرس

 0.53 الدرجة الك ية ل توافق الدراس  

 مما اسما لنا بالاعتماد ع  ها ها دراسانا 0.01و ا   ها معاملات دالة عند مستوى 

 (.29 22ص  2002مممد قريش ي الةالية )

" استخدب وانع الاختبار الصدق التكوة   أو صدق المفهوب الةسا  صدق هذا المقياس، نظرا  الصدق_3

لعدب وجود مقياس سابق ل توافق الدراس   وةقوب حسا  الصدق على مقارنة دراجات التلاميذ على المقياس 

 تن .مناسبة مثل " مقياس الشخصية والإنجام لإي ، الدرجة الك ية بدرجاتهى على مقاييذ أخرى 

" قيييياب محمييييد قريشيييي   بمقارنيييية اختبييييار التوافييييق الدراسيييي   مييييع أحييييد  البيئيذذذذة الجزائر ذذذذة فذذذذيصذذذذدق المقيذذذذاس _1_3

المةكييييات التيييي  تتمتييييع بدرجيييية صييييدق عالييييية ، وهييييو اختبييييار الشخصييييية ل مرح يييية الإعدادييييية والثانوةيييية ميييين إعييييداد 

سييي الا  15حتيييوي  يييل بنيييد عليييى بنيييد، وة 12سييي الا مقسيييمة عليييى  110عطيييية محميييود هنييياء ويميييتمل الاختبيييار عليييى 

هييد  هييذا الاختبييار هييو تحديييد أهييى نييواقا  خصييية المييراهقين ميين   بيية المييدارس الإعدادييية والقانونييية ، و ييا 

النيييواقا التييي  تيييدخل هيييا نطييياق التوافيييق الشخاييي   والاجتمييياعا والعييياب ، وع ييييه فيييإن هيييذا الاختبيييار أداة أساسيييية 

لييدى تلاميييذ المرح يية الثانوةيية ، وقييد  –الشخايي   و الاجتميياعا  –لكونييه امييتمل علييى بنييود تقيييذ التوافييق ببعييده 
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وجد وانع الاختبار أن هذا الأخير يتمتع بدرجة صدق عالية فقاب محمد قريشي   بتطبييق هيذا البنيد عليى نفيذ 

 ت ميييذا ، هييا نفييذ الفتييرة التيي   بييق ع  هييا الاختبييار و ييان 60العينيية التيي   بييق ع  هييا اختبييار التوافييق والمتكونيية ميين 

معامييييل الصييييدق المتحصييييل ع يييييه بييييين بنييييد العلاقيييية هييييا المدرسيييية للاختبييييار الشخصييييية والدرجيييية الك ييييية للاختبييييار 

 و ا قيمة دالة. 0.45التوافق وصل إلى 

أيضيييا عبيييد ال يييرةى قريشييي   بدراسييية حيييوي علاقييية الاخيييتلا  هيييا التع ييييى بيييالتوافق النفسييي   والاجتمييياعا ليييدى  وقييياب

تلامييييذ المرح ييية الثانوةييية ، وقييياب بحسيييا  معاميييل صيييدق الاختبيييار عييين  رةيييق حسيييا  الصيييدق اليييذات  ، بيييين بنيييود 

، والجييتء  0.13توافييق العيياب ت ميييذا ، وقييد توصييل إلييى معامييل الصييدق بالبسييبة ل  10الاختبييار علييى عينيية قوامهييا 

المرجذذع السذذابق ص و ييا قيميية عالييية . ) 0.70الخييامذ المتع ييق بالعلاقييات هييا المدرسيية الييذي وصييل معامييل صييدقه 

92-91 . 

 :_إجراءات الدراسة ا:ساسية 6

حي   2025 افرةل 15  يوب  بعد حسا  الصدق والثبات والتدهد من صلاحية الأداة تى التوجه إلى الم سسة

تى تطبيق إست يان أنما  القيادة الصفية ومقياس التوافق الدراس   ليونجمان على عينة من تلاميذ السنة 

  سةب  بالطرةقة حي (ت ميذ وت ميذة11الرابعة متوسط بمتوسطة الخوارمم  وقد قدرت العينة  )

 راد العينة حسب الفصوي ( الذي يبين توميع أف2هما هو موضح ها الجدوي رقى ) العموائية ال سيطة

 الاسالي  الاحصائية : _1

النفسييييية والتربوةيييية والاجتماعييييية لمعالجيييية البيانييييات  ت عييييب الاسيييياليب الاحصييييائية دورا هامييييا هييييا جميييييع البحييييو 

النتيييائج التييي  تفييييدنا هيييا اعطييياء الثقييية التييي  تحصيييل ع  هيييا مييين  لاسيييتخلاصالخاصييية بالدراسييية " وجع هيييا متضيييمنة 

التتيييابع.  لييي  أن اسيييتعماي بعيييض التقنييييات دون نيرهيييا يرجيييع إليييى هيييد  البحييي  اليييذي اسيييلى إلييييه واعتميييدنا هيييا 

 دراسانا على الادوات التالية.

ين متغيييييرات معامييييل الارتبييييا  بيرسييييون " وهييييو اه يييير المقيييياييذ انامييييارا و اسييييتخدمناه لاختبييييار العلاقيييية بيييي -

 الدراسة

البسيييبة المةوةييية ، وتسيييتعم ها هيييا هيييذه الدراسييية لغييير  تقيييدير عيييدد أفيييراد الدراسييية الاسيييتطلاعية ، وهيييذا تقيييدير 

عدد أفراد مجتمع الدراسة الأساسية حسب متغيرات الدراسة بالإنافة إلى تقدير مسيتواهى هيا  يل مين أنميا  

 (122، ص  2002رشيد سعاده القيادة الصفية والتوافق الدراس   . )
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 خلاصة الفصل

(. هما تعرنينا إليى هيفيية أخيذ العينية الارتبا  تناولنا ها هذا الفصل المنهج الملائى والمتمثل ها المنهج الوصيف ) 

الدراسيييية الاسييييتطلاعية هييييذا  و متوسييييط ، الدراسييييية ميييين المجتمييييع الاصييييلا، الييييذي يمث ييييه تلاميييييذ السيييينة الرابعيييية

اهييييى الادوات المسييييتخدمة هييييا جمييييع البيانييييات  ييييا اسييييت يان أنمييييا   القيييييادة القييييياد . أمييييا ميييين وأهييييدافها ونتائجهييييا

تطبييق أداة منهميا ، ثيى التطيرق إليى اجيراءات  الصفية ومقياس التوافق الدراسي   والخصيائج السييكومترية لكيل

 القياس والاساليب الاحصائية الت  وظف  ها هذه الدراسة .

 



 الخامسالفصل 
 عرض النتائج وتفسيرها
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 لفصل الخامسا

 عرض وتفسير النتائج

 هيدتم -

 عرض وتفسير نتيجة الفرضية الأولى -1 

 .عرض وتفسير نتيجة الفرضية الثانية2 

 الفرضية العامة عرض واستخلاص نتيجة.3 

 ومقترحاتخلاصة                            
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 تمهيد:

توصلت هاته  الدراسهة الهى النتهائج اليةائيهة الحهو سهنضاو  عرضهها بعد التطرق الى إجراءات الدراسة الميدانية 

 النظري للدراسة وبعض الدراسات المتعلقة بالموضوع. الإطارلك استنادا الى ذوتفسيرها ومناقشتةا و 

 .عرض وتفسير نتيجة الفرضية  الأولى:1

 نتيجة الفرضية الأولى: . عرض1.1

بههيا الههنمد الههديمقراطو والتوارهه  الدرا هه و لههد   موجبههة  علاقههة توجههد مهها يلهه     ى علههىتههنا الفرضههية  الأولهه

 عينة الدراسة 

افق الدراس ي  .( يوضح قيمة)ر(معامل الارتباط بين 12جدول رقم )  النمط الديمقراطي والتو

قيمة  العينة المتغيرين

 المحسوبة

قيمة 

 المجدولة 

درجة 

 الحرية

مستو  

 الدلالة

القرار 

 الاحصائو

النمد 

 الديمقراطو

99 0.030- 0..2 n-2 

(2-99) 

9. 

 غير دالة 0.00

التوار  

 الدرا  و

 غير دالة 0.00  2..0 -0.030 99

 

وجهود لهى عهد  االنتائج الحو اسفرت عيةها الدراسهة الميدانيهة حيهت دلهت ههدا النتهائج  (11يتضح من الجدو  )

وهههه  اقهههل مهههن  (0.030المحسهههوبة ) )ر(بهههيا الهههنمد الهههديمقراطو والتوارههه  الدرا ههه و حيهههت بلغهههت قيمهههة علاقهههة

يهههت   ا عليهه وبنهههاء(,0.00وبالتهههال  العلاقههة غيهههر دالههة احصهههائيا عنههد مسهههتو  الدلالههة ) (2..0القيمههة المجدولههة )

 ديمقراطوبههيا الههنمد الههه موجبههة علاقههة التاليههة   لاتوجههدقبههو  الفرضههية الصههفرية ررههض الفههرض البههديل و 

  .عينة الدراسة والتوار  الدرا  و لد  
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 نتيجة الفرضية الأولى: . تفسير 1.2

والتوارهههههه   الههههههديمقراطوالقيههههههاد  العلاقههههههة بههههههيا نمههههههد  واسههههههت تا بيرسههههههوا )ر(  الارتبهههههها بعههههههد حسهههههها  معامههههههل 

ا  بههيا المتغيههرين رهه ا ههه علههى عههد  وجههود علاقههة  السههنة الرابعههة متوسههد والحههو  سههفرت تلاميهه الدرا هه و لههد  

 الدراسة تكوا 

تخله  بئةهة صههفية  الإيجابيهة التفاعليهةالقيهاد   ا  ( والحهو خلصههت الهى2019مه  دراسهة يوسه  ) اختلفهتقهد 

مسهتو  تضصهيل  ممها سعتهس توارقه    شهاطات الصهفية وتضسهن مهنالفه   التلميه  انهدما مشجعة تعزز مهن 

الحهههو نهههتج عيةههها  ا الهههنمد الهههديمقراطو سسهههه  فههه  ( 2012)منصهههور  مههه  دراسهههة تنادراسههه اختلفهههتالدرا ههه و  مههها 

ا  هههههه اختلفههههت مهههها التلاميهههه , لههههد   والتضصههههيل خلهههه  جههههو مههههن الأمههههن النفوهههه و ممهههها سعههههزز التوارهههه  السههههلو و 

 لتلاميههه ل الطمأنئنهههةالقيهههاد  الديمقراطيهههة فههه  تهههورير جهههو مهههن  عاليهههةالدراسهههة مههه  الأدبيهههات الحهههو تنهههوا بمهههد  ر

وتسههود بههيا الههتعل   عاليههةورغبههامة  وقههدرامة  ممهها يزيههد مههن ر تلاميهه الحاجيههات  يههةداخههل غررههة الصهه  مراع

تهأيير علهى سهلو  وطلبته  لمعله  بهيا ا لعلاقهة الإيجابيهةلالتعاوا الإيجابو ريما بيية   مها  ا  علاقات التلامي 

صهفو ميةها  الطلبهة إيجابيهة نضهو المدرسهة والمعله     اتجاههاترعالهة    اتصها الطلبة متمثلا فه   رهتق قنهوات 

 . لتعل للتعلي  وا بئةة ملائمةإيجابو  و 

ي  ا يكههوا للمعلهه   لههها علاقههة بتوارهه  التلميهه  دراسههيا دوا   خههر  ذلههك الههى وجههود عوامههل لهه ا يمتههن تفسههير   

  لعل من ضمن هات  العوامل ما يل   وتأيير 

رهههو مضطههة  لتلميهه لالسههنة الدراسههية الحاليههة )الرابعههة متوسههد( تعتسههر سههنة دراسههية حاسههمة بال سههبة  -

حيهت سعمهل جاههدا علهى تضسهيا مسهتو  تعل  له  ثر دارعية لالتلمي  عبور للمرحلة الثانوية مما تجعل 

 الصفية.بشكل رعا  ف  الأنشطة  باندماج تضصلي  

لك  ا   يههههر جماعههههة الأقههههراا فهههه  سههههلو  الطالههههب حيههههت يههههزداد تأييرههههها و غلههههب تههههأيير الأسههههر  والمدرسههههيا  هههه -

والأركههههار وههههه  مصههههدر معلومههههات تشههههب  رغبههههة  الاهتمامههههات فهههه  تر  معههههه الطالههههب ينلهههه  الههههى جماعههههة سشهههه

 قدرات .الطالب ف  المنارسة وتعطي  الفرص ليثبت 

ومهها يصهاح ةا مههن تغيههرات علهى الصههعيد الشخيهه و والجسهه و  ا المرحلههة العمريههة فهه  هه التلميهه خصهائا  -

 علههههى اتخههههاذ التبهههار قههههادراعههههال  الههههى مههها يكههههوا   قههههر سهههتقلالية ويههههر  نفسهههه  الا  والنفوههه و حيههههت يطمههههق الههههى

 المعل .ريةا  بما طراف خارجية القرارات بعيدا عن تأيير 
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على المعل  رقد بل تنوعهت مهن مواقه   الك قاصر ذالمعلومات حيت ل  سعد  ىتعدد مصادر الحصو  عل -

 التلمي .المعل  على   يرمن  مما قللت وغيرها  الاتصا وسائل ,دروس الدع  ,التواصل 

 الثانية: نتيجة الفرضية .عرض وتفسير 2

 .عرض نتيجة الفرضية  الثانية :1.2

لههد  عينههة بههيا الههنمد التسههلطو والتوارهه  الدرا هه و  مهها يلهه    توجههد علاقههة سههالبة  ا الفرضههية علههى تههنا ههه

 .الدراسة

افق الدراس ي  . تسلطي( يوضح قيمة)ر(معامل الارتباط بين النمط ال13جدول رقم )  والتو

قيمة  العينة المتغيرين

 المحسوبة

قيمة 

 المجدولة 

مستو   درجة الحرية

 الدلالة

 القرار الاحصائو

النمد 

 التسلطو

99 0.090 0.30 n-2 

(2-99) 

9. 

 غير دالة 0.00

التوار  

 الدرا  و

 غير دالة 0.00  0.30 0.090 99

 

ا النتهائج الهى عهد  وجهود  سهفرت عيةها الدراسهة الميدانيهة حيهت دلهت هه النتهائج الحهو  (12 )يتضح من الجهدو 

قهههل  وههه   (0.090المحسهههوبة) )ر( بهههيا الههنمد التسهههلطو والتوارهه  الدرا ههه و ,حيههت بلغهههت قيمههة  سههالبة علاقههة

وبنههاءا عليهه  يههت   (0.00)حصههائيا عنههد مسههتوي الدلالههة إدالههة  غسههرعلاقههة  بالتههال ( 0.30مههن القيمههة المجدولههة )

بههههيا الههههنمد التسهههههلطو سههههالبة  لاتوجههههد علاقههههة  التاليهههههة قبههههو  الفرضههههية الصههههفرية و ررههههض الفههههرض البههههديل 

 .عينة الدراسة والتوار  الدرا  و لد  

 تفسير نتيجة الفرضية  الثانية:2.2

( 12بيا النمد التسهلطو والتواره  الدرا ه و حسهب الجهدو  رقه  ) سالبة ن  لا توجد علاقة  بي ت النتائج    

( وبتههههال  ههههه  غيههههر دالههههة عنههههد 0.30مههههن القيمههههة المجدولههههة ) ( وههههه   قههههل0.090حيههههت بلغههههت القيمههههة المحسههههوبة )
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 ههدت  ا نمههد القيههاد   لحههو (ا2012ختلفههت نتههائج دراسههتنا مهه  دراسههة منصههور )ا( وقههد 0.00مسههتو  الدلالههة)

داخل الصه  حيهت يه دي الهنمد التسهلطو إلهى خله  تهوتر وصهراع  الصفية ل   ير مباشر على المناخ النفو و 

ا الهههههنمد  دبيههههات الحههههو نصههههت علههههى مهههههن الأ  اختلفهههههت هههههدا الدراسههههة مهههه  التثيههههرداخههههل البئةههههة الصههههفية   مهههها 

ية والاجتماعيهة بهيا المعلمهيا والمتعلمهيا ممها يقلهل رهرص النمهو فه  ننسهاالتسلطو ي دي الى توتر العلاقهات الإ

لههك سههلبا علههى ذخههرين حيههت يههنعتس مجهها  المهههارات الاجتماعيههة ويضههر  المههتعل  مههن التفاعههل ب يجابيههة مهه  ا  

 وارق  الدرا  و ت

ا العلاقهة  لك إلى عد  عوامهل مضتملهة مثهل وجهود متغيهرات وسهيطة ومتداخلهة لهها تهأيير علهى ههذوقد يفسر  

  ما يل ولعل من  همها 

بضيههت سعهزز مهن توارقهه  داخهل الصهه  الدرا ه و متقههبلا  التلميه و يهرا علههى  الأسههرية سهلو  الت شهةة  -

 تضقي  المستو  الم شود من التضصيل الدرا  و   ممارسات المعل  التسلطية وهيمنت  ف  سبيل

ا طاقههات الطههلا  العقليههة تنمههو بانتقالهه   ( 2002مههانو مضمههد ناصههر ) السههابقة حيههت تههر   التلميهه خسههرات -

سسهههه  فههه  نضهههج   للأخهههر   ثهههر قهههدر  علهههى التتيههه  مههه  المحهههيد وتقدمههه  مهههن مرحلهههة  ويصهههبق  لأخهههرمهههن صههه  

 ةالنظريههة السهلو ية فهه   ا  نمها  التوارهه  تعهد متعلمهه مات  هداوههه ا تقهاء مسههتو  تتيفه  ر اوزيهاد  خسراته  فهه  

 و متتسبة وذلك من خلا  الخسرات الحو يتعرض لها الفرد و ا السلو  التوارقو سشهتمل علهى خسهرات تشهير 

 التدعي  .  و الى  يفية الإستجابة لتضديات الحيا  والحو سوف تقابل بالتعزيز 

ا الأسهههلو  التسهههلطو فههه  التعلههي  قهههد ينظهههر اليههه   الاسههتراتيجيات المتبعهههة مهههن طههرف المعلههه  رعلهههى الهههرغ  مههن -

معهه  بفلههل  التلاميه ا الهنمد ينححهوا فه  دمهج  ين يتبعهوا ههه ا بعهض المعلمهيا اله لا إغالبها بشهكل سهل و 

تعل  ال شهد والتقنيهات دوات تدر س حديثة ومشوقة مثل اله تعليمية رعالة و  استراتيجياتاعتماده  على 

ا وضهههول التعليمهههات والتوقعهههات   مههها  للتلميههه با   ثهههر جههه البصهههرية والعمهههل الجمهههاع  ممههها يجعهههل الحصههها 

نهه  بالأمههاا داخههل   مطلههو  منهه  و شههعر مهها هههورههه   التلميهه الراجعههة المنتظمههة سسهههلاا علههى  التغ يههةوتقههدي  

 الصفيةالبئةة 
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 عرض نتيجة الفرضية العامة:.3

الدرا  و من وجهة  توجد علاقة  بيا  نما  القياد  الصفية والتوار   ما يل تنا الفرضية العامة على 

  .السنة الرابعة من التعلي  المتوسد  نظر تلامي  

افق الدراس ي14الجدول رقم)  ( معامل الارتباط بيرسون)ر( بين أنماط القيادة الصفية والتو

 

ا النتهائج علههى عههد   الدراسههة الميدانيهة حيههت دلهت هههسههفرت عليةها  النتههائج الحهو  (13)يتضهح مههن الجهدو         

بههيا  علههى عههد  وجههود علاقههة سههالبة  ا  ههبههيا الههنمد الههديمقراطو والتوارهه  الدرا هه و و  موجبههة  وجههود علاقههة

( -0.030) وفهههههه  الههههههنمد الههههههديمقراطالمحسههههههوبة )ر( الههههههنمد التسههههههلطو والتوارهههههه  الدرا هههههه و حيههههههت بلغههههههت قيمههههههة

 غيههر دالاا ( وهمهها0.30( والمجدولههة )0.090حسههوبة فهه  الههنمد التسههلطو )القيمههة الم ( وبلغههت2..0) والمجدولههة

 (.0.00مستو  الدلالة )إحصائيا عند 

 :نتيجة الفرضية العامة  استخلاص.1.3

مههن خههلا  النتههائج السههابقة والخاصههة بههالنمطيا الههديمقراطو و التسههلطو وعلاقتةمهها بههالتوار  الدرا هه و حيههت 

و هه ا علههى بههيا الههنمد الههديمقراطو والتوارهه  الدرا هه و موجبههة  ةعلاقهها الدراسههة علههى عههد  وجههود  هههسهفرت  

 عهد  وجهود علاقهة  نستخلا وبناءا علي   بيا النمد التسلطو والتوار  الدرا  و عد  وجود علاقة سالبة 

نههررض الفهههرض البههديل ونقبهههل بالفرضههية الصهههفرية  وبههه لك بههيا  نمهها  القيهههاد  الصههفية والتوارههه  الدرا هه و 

تلاميهههه  السههههنة  مههههن وجهههههة نظههههر  الدرا هههه والتاليههههة ولا توجههههد علاقههههة  بههههيا  نمهههها  القيههههاد  الصههههفية  والتوارهههه  

 توسد .من التعلي  الم الرابعة 

معامل  Nحج  العينة  متغيرات الدراسة

الارتبا  

 بيرسوا 

قيمة الدلالة 

 الاحصائية

مستو  

 الدلالة

القرار 

 الاحصائو

 النمد الديمقراطو و 

 التوار  الدرا  و

 غير دا  0.00 2..0 -0.030 99

 النمد التسلطو و 

 التوار  الدرا  و

 غير دا  0.00 0.30 0.090 99
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والحهو تهه  عرضههها مهن خههلا  عههرض وتفسههير لههك الهى جملههة الأسههبا  والعوامهل السههالفة الههد ر ذ متهن تفسههيروي

 الفرضئتيا  الأولى والثانية .

نجهد  ا التواره  فه  حهد ذاته   ر ننها وبنهاءا علهى نظريهة التضليهل النفوه و  إضهارة إلهى مها  سهب  ذ هرا  ما يمتن 

والمتعمقههة بالةههحة النفسههية تتمثههل فهه  يلايههة مسههميات وههه  قههو  عمليههة لاشههعورية و ا الشخصههية المتوارقههة 

 (  20_ 20ص ص  2000)مضمد جاس  مضمدالحب   القدر  على العمل  القدر  على الأنا 

حيهههت يرمهههز إلهههى حالهههة مهههن النضههه  يصهههل إليةههها وهههه ا نفسههه  مانجهههدا فههه  مفههههو  التوارههه  عنهههد مضمهههود الزيهههادي 

العمهههههل المنهههههتج  و تتسههههه  بالحهههههب والعطهههههاءوذلهههههك بالقهههههدر  علهههههى إقامهههههة علاقهههههات إجتماعيهههههة مههههه  ا خهههههرين الفهههههرد 

 والفعا  

قهادرا علهى إقامهة  المدر ه و الوسهدفه   االمتمته  بالةهحة النفسهية   ثهر توارقهونستخلا من ذلهك  ا التلميه  

بغهض النظهر علهى  ي تهأييرات والإنجهاز وتجعل    ثر رغبة فه  العطهاء علاقات إجتماعية مثمر  تشب  حاجات  

  .  المعل  خارجية  بما ريةا
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 :خلاصة ومقترحات 

وعلاقتةهها بههالتوار  الدرا هه و   التلاميهه  القيههاد  الصههفية مههن وجهههة نظههرتناولههت ههه ا الدراسههة موضههوع   نمهها  

  حيههت سههعت العديههد مههن الدراسههات والبضههو  الههى 
س
 واسههعا

س
باعتبارههها مههن  بههرز المواضههي  الحههو عررههت اهتمامهها

و ظههرت العديهد ميةها  هميهة  التلاميه مضاولة التش  عن العوامل الحو لها تهأيير علهى التواره  الدرا ه و لهد  

 ا توصلت إلى النتائج التالية  دراسيا غير اا  دراستنا ه التلمي دور نمد القياد  الصفية ف  توار  

 والتوار  الدرا  و   التلامي لا توجد علاقة بيا  نما  القياد  الصفية من وجهة نظر 

 ينة الدراسةلا توجد علاقة بيا النمد الديمقراطو والتوار  الدرا  و لد  ع

 لا توجد علاقة بيا النمد التسلطو والتوار  الدرا  و لد  عينة الدراسة

وفههه  ضهههوء نتهههائج هههه ا الدراسهههة  سهههنطرل مجموعهههة مهههن الاقتراحهههات باعتبارهههها تعهههد مهههدخلا لمواصهههلة البضهههت 

راحهات العل و   مها  هةها تفهتق قرهاق وتوسه  مجها  البضهت  مها  البهاحثيا فه  هه ا الموضهوع  وتتمثهل هه ا الاقت

 ريما يل  

وإبهراز اهه  العوامهل المه ير  فه   والتلميه اجهراء دراسهات حديثهة تبضهت فه  طبيعهة العلاقهة بهيا المعله    -

 ا العلاقة ف  ظل التطورات الجديد . ه

ا المرحلههة العمريههة تسههتدعى مههن المعلهه  التنو هه  فهه   نمهها  القيههاد  بمهها تههتلاء   فهه  ههه التلاميهه طبيعههة  -

حلة رلا يوجد نمطا واحدا يصلح ف   ل الأحهوا  وانمها اختيهار الهنمد القيهادي يكهوا علهى ا المر  ومتطلبات ه

 التلامي حسب الموق  التعلي و وحسب شخصيات 

وتثير دارعيته  للهتعل   التلمي ضرور  تدريب المعلميا على استراتيجيات جديد  للتعلي  تشد انتباا  -

الامهس رههو  تلميه اليهو  لهئس نفسه   رتلميه التتنولهوي  واستخدا  وسائل ا ثر حدايهة تتما ه م مه  التطهور 

 ا ثر تفتضا على العال  الخاري  

اعداد المعلميا اعداد جيدا يجعلهه  ا ثهر المامها بمختله  جوانهب النمهو لهد  المهتعل  رهالمعل  التفه   -

 هو الاقدر على السع  بالمتعل  لتضقي  الأهداف المرجو  من العملية التعليمية 

التشهههه  عههههن عوامههههل  خههههر  مهههه ير  فهههه  مجهههها  التوارهههه  الدرا هههه و لمهههها لهههه  مههههن  هميههههة بال سههههبة  ضههههرور  -

 للمعل  والمتعل  على حد سواء
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 قائمة الملاحق
 



 قائمة الملاحق
 ( استبيان هدف التحكيم الخاص بأنماط القيادة الصفية1ملحق رقم ) -

 المركز الجامعي بالوادي

 معهد العلوم الاجتماعية والانسانية

 قسم علم النفس وعلوم التربية والارطوفونيا

 الاستاذ)ة( المحترم )ة( :

الصيييفية وعدقتهيييا بيييالتوافق اعيييداد دراسييية لهيييدف  لييي  معرفييية عدقييية انمييياط القييييادة  فيييي اطيييار
الدراسي من وجهة نظر  لدميذ السنة الرابعة متوسط. لذا نضع بيين اديدمكم الاسيتبيان الحيالي 

 من حيث : والتعددل وذلك من حيث : قصد التحكيم

 صدق انتماء فقرات الموضوع 
 مدى انتماء الفقرات للبعد 
 . مدى مدئمة مدئمة بدائل الاجابة 
 يبها . كفامة الفقرات ولرل 

 : الدراسة اشكالية

هل لوجد عدقة بين انماط القيادة الصفية  بالتوافق الدراسي من وجهة نظر  لدميذ سنة 
 الرابعة متوسط. 

 التعريف الاجرائي :

أنميياط القيييادة الصييفية ل هييي ال رلاقيية أو الاسييلوه الييذي ممارسييا المعلييم لقيييادة التدميييذ دا ييل 
 الفصل الدراسي ل وهي في دراستنا لتمثل في نم ين: 

ولاتمثييل فيي  احتييرام المعلييم للتدميييذ ولقييددرالهم ولاسييم  لهييم بييالتعبير  الننطما الننراميرا ي : -1
 دا ل حجرة الصف : عن ارائهم كما دتم اشراكهم   في الانش ة



فييي احكييام سييل ة المعلييم عليي  الاسييتبداد بييالرأي ولخييولافهم كمييا  ولاتمثييل التسنني:ي:الننطما  -2
مفييرع عليييهم مقومييون مييا بييا ميين اعميياب ولا مسييم  لهييم بييالتعبير عيين أرائهييم  بهييدف السييلو  

 دا ل حجرة الصف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ميييدى انتمييياء الفقيييرات  الفقرات الرقم
 لموضوع الدراسة

ميييدى انتمييياء الفقيييرات 
 للبعد

 لا دنتمي دنتمي لا دنتمي دنتمي  

  الدممقراطي من النمط
      .لا مفرق الاستاذ في المعاملة بيني و بين زمدئي 11
      .مسم  لي الاستاذ بالمناقشة اثناء الحصة 10
      .ممدحني الاستاذ ولاحرص عل  لشجيعي 10
      .مشاعري محترمني الاستاذ ولاقدر  10
      .مشرح الاستاذ الدرس ب رلاقة سهلة وواضحة 10
      .مكتفي الاستاذ بالتأددبي  ذا أ  أت 10
محرع الاستاذ أن اشتر  مع زمدئي في حل  10

  .الواجب
    

      .لا ممل الاستاذ من الاجابة عن أسئلت  10
      .مساعدني الاستاذ في التغلب 10

 مشاكلي التسل ي النمط
      .لرغيتي دهتم ولا الخاصة ظروفي الاستاذ دراعي لا 11
      .بواجبالي القيام في الاستاذ عل  اعتمد 10
 ب رلاقتا التمارلان أحل أن  عل  الاستاذ مصر 10

  .الخاصة
    

     .  أ صححت اذا او الاستاذ مغضب 10
     . بقسوة الرلااضيات استاذ معي دتعامل 10
      .بصراحة رأدي عن بالتعبير الاستاذ لي مسم  لا 10
      .الواجب أهملت  ذا بشدة الاستاذ معاقبني 10
      .أوامره أنقذ أن الاستاذ عل  مفرع 10
     .زمدني أمام سؤالي من بالسخرلاة الأستاذ محرجني 10

 



 جدوب  اص بالتحكيم مدى سدمة الصياغة اللغولاة

 الصييييياغة سييييدمةمييييدى  الفقرات الرقم
 اللغولاة

 
 التعددل

 غير سليمة سليمة  

  الدممقراطي من النمط
     .لا مفرق الاستاذ في المعاملة بيني و بين زمدئي 11
     .مسم  لي الاستاذ بالمناقشة اثناء الحصة 10
     .ممدحني الاستاذ ولاحرص عل  لشجيعي 10
     .محترمني الاستاذ ولاقدر مشاعري  10
     .مشرح الاستاذ الدرس ب رلاقة سهلة وواضحة 10
    مكتفي الاستاذ بالتأددبي  ذا أ  أت  10
محرع الاستاذ أن اشتر  مع زمدئي في حل  10

 .الواجب
   

     .لا ممل الاستاذ من الاجابة عن أسئلت  10
     .مساعدني الاستاذ في التغلب 10
     .لرغيتي دهتم ولا الخاصة ظروفي الاستاذ دراعي لا 11
     .بواجبالي القيام في الاستاذ عل  اعتمد 10
 ب رلاقتا التمارلان أحل أن  عل  الاستاذ مصر 10

 .الخاصة
   

    .  أ صححت اذا او الاستاذ مغضب 10
    . بقسوة استاذ معي دتعامل 10
     .بصراحة رأدي عن بالتعبير الاستاذ لي مسم  لا 10
    .الواجب أهملت  ذا بشدة الاستاذ معاقبني 10
    . أوامره أنقذ أن الاستاذ عل  مفرع 10
    .زمدني أمام سؤالي من بالسخرلاة الأستاذ محرجني 10

 



 :الاجابة بدائل مدئمة مدى بتحكيم  اص جدوب

 البريل غير مطاسبة مطاسبة البرائل
     موافق

     موافق غير

 موضوع:هل الفقرات كافية لدراسة 

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................ 

ليب الفقرات مناسب: )لرليب فقرات الاستبيان الموجها لعينا الدراسة دؤ ذ عباره من هل لر 
 كل بعد وهكذا(

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................ 

 مدحظات أ رى 

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................ 

 

 



 قائمة أسماء الاستاذة المحكمين 30ميحق رقم 

 قائمة أسماء الاستاذة المحكمين ودرجالهم العلمية. 

 تخصصال الدرجة العلمية    اسم ولقب الاستاذ   
 أرطوفونيا استاذ دكتور       سماعيل لعيس    
 علم النفس العمل والتنظيم ماجستير   بوبكر منصور   
 علم النفس العمل والتنظيم ماجستير فارس اسعادي     

 علم النفس المدرسي ماجستير عبد الناصر غربي    
 علم النفس المدرسي ماجستير   سدف مشري  
 علم النفس العيادي ماجستير   الشافعي بوعجوج
 ارطوفونيا ماجستير   نبيل زادري      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ستبيان خاص بأنماط القيادة الصفية بعر التعريل( ا4الميحق رقم )

 المركز الجامعي بالوادي

 معهر العيوم الانسانية والاجتماعية

 قسم عيم الطفس وعيوم التربية والار وفونيا

 استمارة استبيانية

 عزلازي التلميذ ل عزلازلي التلميذة :

في  طار انجاز مذكرة لخرج في علم النفس المدرسي ولغرع الحصوب عل  مادة وفيرة من الاجابات 
الدقيقة مسعدنا أن نقدم لكم هذا الاستبيان ونحي كم علما أن هذه المعلومات ستستعمل لأغراع عامية 

 فقط.

 الاكمالية .

 طرلاقة الاجابة :

البددل الذي لراه  ا ترا الفقرة جدما ثم أ ر ر اق ( فقرة وكل فقرة لحتوي عل  بددلين10بيان من )دتكون الاست
 ( أمام الفقرة التي دناسبها البددل xعدمة )  مناسبا بوضع

لا لض  اكثر من عدمة )لا( للبددل في الفقرة الواحدة. كل الاجابات صحيحة ما دامت لعبر عن صد  -
 قلت فيها.

( لحت  xمثاب ل بيقي :  ذا كانت لرى أن أستاذ  مشرح الدرس ب رلاقة سهلة وواضحة قصع عدمة ) 
 البددل موافق كما هو مبين في الجدوب أدناه :

 
 العبارة

 البديل

 غير موافق موافق

 x  

 والان أقلب الصفحة ولأكد من الاجابات عل  كل العبارات

 شكرا عل  لعاونك                                                             



 

 

 غير موافق موافق العبارة الرقم

   مسم  لي الأستاذ بالمناقشة أثناء الحصة 10

   مجيرني الأستاذ أن أحل التمارلان بال رلاقة التي مفضلها هو 10

   زمدئيلا مفرق الاستاذ في المعاملة بيني وبين  10

   دتعامل الاستاد مع  بقسوة 10

   لا مصل الاستاذ من الاجابة عن اسئلت  10

   مغضب الاستاذ  ذا صح  أحد   أه 10

   مكتف  الاستاذ دتوجيهي للجواه  ذا أ  أت 10

   لا دراعي الاستاذ ظروفي الخاصة ولا دهتم لرغيتي 10

   الدراسيةمساعدني الاستاذ في التغلب عل  مشاكلي  10

   مفرع عل  الاستاذ أن أنقذ أوامره 01

   معرع الاستاذ أن اشتر  مع زمدئي في حل الواجب وعل  ذلك 00

   معاقبني الاستاذ بشدة لأ  اء بسي ة 00

   ممدحنها الاستاذ ولاحرص عل  لشجيعي 00

   لا مسم  ل  الاستاذ بالتعبير عن رأي بصراحة 00

   ولاقدر مشاعري محترمني الاستاذ  00

   محرجني أستاذ بالسخرلاة من سؤالي أمام زمدئي 00

 

 

 

 

 

 

 



 (5الميحق رقم )

 المركز الجامعي بالوادي

 معهر عيم الطفس وعيوم التربية والار وفونيا

 قسم عيم الطفس المررسي                                                   مقياس التوافق الرراسي

 :الاكمالية 

 السنة :

 التعليمات

لدور مجموعة الاسئلة الآلية حوب العددد من الأمور التي لمارس في النحو الاكمالية وفي القسم الم لوه 
 منك أن لقرأ عل  سؤاب بعنامة وان لجيب عليا بكل صراحة.

 ( في الخانة التي لناسبك )نعم( أو )لا( xصنع عدمة )   -

 اجابة لأكد أنك لم لتر  أي سؤاب دون   -

 لاحظ أنا لا لوجد  جابة صحيحة وأ رى  اطئة   -

 .أن اجابتك ستكون سرلاة ولا لكون  لا لقرع البحث العلمي  –

 لا نعم الاسئلة الرقم
   هل غالبا ما لنظر من نافذة القسم أو الباه أو  ل  الملصقات عل  جدرات القسم أثناء الدرس 11
   لعبث بها أثناء الدرس أو طلب منك عدم العبث بهاهل أ ذ منك الاستاذ أشياء كنت  10
   هل مكون عادة عملك نظيفا 10
   هل لحاوب غالبا الاجابة عل  الأسئلة التي دوجهها لك الاستاذ 10
   هل لتحدث غالبا مع التلميذ المجاور لك أثناء الدرس 10
   هل لقوم أحيانا بقضاء بعض المهام للأستاذ 10
   صعوبة أنا من الصعب عليك الجلوس ساكنا في مكانك مدة طولالةهل لجد  10
   هل مسهل عليك قراءة لكتبا 10
   هل لبل  كتبك بسرعة 10



   هل غالبا ما لحضر متأ را  ل  الحصص الدراسية 11
   هل لكون في العادة هادئا في القسم 11
   اصبعك طالبا الاجابة ذا وجا الاستاذ سؤالا للتدميذ هل غالبا ما لرفع  10
   هل لستغرق أحيانا في أحدم اليق ة أثناء الحصة الدراسية 10
   هل لحضر معك قلمك بصورة دائمة  ل  الحصة الدراسية 10
   ك الاستاذقبهل غالبا ما معا 10
   هل لؤدى الواجب الم لوه منك دائما في الوقت المناسب  10
   هل اشتركت في أي  دف حادا و مشاجرة مع زمدئك  10
   هل غالبا ما لحدث ضجيجا في القسم 10
    قكهل لذهب  ل  الاكمالية مع رفا 10
   هل غالبا ما لوجا انتباهك الاستاذ أثناء حددثا 01
   هل سبق أن وجهت الأستاذ أمة أسئلة 01
   هل ممكنك الاستمرار في أداء العمل الذي لقوم بين لمدة طولالة  00
   هل عادة لكون معك كل الكتب والادوات التي لحتاجها أثناء الدرس 00
   هل لتر  أحيانا ما لقوم با من عمل دون أنها لنتهي 00
   هل غالبا لؤدى عملك معتمدا عل  نفسك 00
   هل سبق أن حاولت دفع زميلك بقوة دا ل أو  ارج القسم  00
   س المساعدة من الاستاذ للتمل ه ذا لم لست ع القيام بالعمل الم لوه منك ف 00
   ادر القسمغأذن لكي للستهل غالبا ما  00
   هل لنقذ دائما ما م لب منك دون لذمر 00
   رد مباشرة عل  لوسيع الاستاذ لكلهل  01
   هل لبدأ أحيانا بالضحك في القسم 01
   هل لرفع صولك أحيانا بالإجابة عل  السؤاب قبل أن مأذن لك الاستاذ  00
   هل لذهب  ل  قاعة الأسالذة  ذا احتجت  ل  مساعدة الاستاذ  00
   هل ل لب دائما الاذن من الاستاذ قبل أن لتر  مكانك 00
 

 

 


