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ادي العربيكمدخل لتفعيل التكامل الاقتصة  الاستثمـارات العربيـ                         ✍  الثالثالفصل   

الاستثمارات العربية البينية واقع :الأولالمبحث    

والعربية الصادرة  الأجنبيةة لمعرفة واقع الاستثمارات العربية البينية سوف نتطرق الى تطور التدفقات الاستثماري     
 والواردة ثم نتعرف على توزيع هذه الاستثمارات في هذه الدول

5002- 5002الفترة لدول العالم خلال  الأجنبية المباشرةتطور تدفقات الاستثمارات  :الأولالمطلب   

  وذلك في فرعيين:الم مارات الأجنبية الواردة والصادرة لدول العثسنقوم في هذا الجزء بتوضيح تطور تدفقات الاست  

: 5002- 2500لدول العالم خلال الفترة الواردة المباشرة  الأجنبيةالتدفقات  تطور-1  

 وسنوضح ذلك في الجدول التالي:

،  0211، 5022الفترات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة خلال  تدفقات يوضح تطور( 00الجدول )
0212 

 
.0212، 0222، 0222، 0225 ةرير الةنوياؤسسةة العربية لمما  الاستثمار التقالمصدر : الم  

 0222وفي عام  ، %27.57من خلال الجدول: أ  تدفقات الاستثمارات الأجنبية الصادرة وذلك بنةبة نلاحظ 
مليار دولار في  1225.2مليار دولار بعد ماكا   111.2شهدت هذه التدفقات انخفاضا ملحوضا إلى قيمة 

 شهدت هذه التدفقات تذبذبا في قيم هذه التدفقات. 0212و  0211، وفي عامين  0222

  

 

دولار(التدفقات الواردة )الوحدة مليار    الدول 

2013 2011 2009 2007 2005 

 دول العالم 945.8 1305.9 111.4 1700 1452
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: 5002- 2500لدول العالم خلال الفترة  الصادرةالمباشرة  يةالأجنبالاستثمارات تطور -0   

 يمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:

الفترات لال الأجنبية المباشرة الصادرة إلى الدول العربية خ تدفقات الاستثماراتيوضح تطور ( 05الجدول )
5022-0212  

. مليار دولارالتدفقات الصادرة  
 الدول

2013 2011 2009 2007 2005 

 دول العالم 837.2 1215.8 1712 1712 1410
 .0212، 0222، 0222، 0225 ةرير الةنوياالتقالمؤسسةة العربية لمما  الاستثمار  المصدر:

والذي قدرت  0222: أ  تدفقات الصادرة لدول العالم شهدت ارتفاعا ملحوظا في 20نلاحظ من خلال الجدول 
أما في عام  ، %3.47انخفمت تلك التدفقات انخفاضا طفيفا قدر ب  0222وفي عام  %31.13نةبته ب
، في حين نلاحظ انخفاض تلك التدفقات  %31.62شهدت تدفقات الاستثمار ارتفاعا ملحوظا قدر ب  0211

 .%21.41ب 

  :5002الواردة لدول العالم لعام  الأجنبيةالتدفقات  -2 

3102الواردة لدول العالم لعام  الأجنبيةوالجدول التالي يوضح التدفقات   

  )مليار دولار( 3102التدفقات الواردة لعام  %النةبة المئوية 

 الدول المتقدمة 655 01.03
 الدول النامية 557 66.65

 الدول المتحولة 017 5.50

 العالم 0011 011

 56. ص3100المصدر: المؤسسةة العربية لمما  الاستثمار التقرير الةنوي 
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والتي تعتبر نةبة  %66.65الواردة للدول النامية قد بلغت نةبتها  الأجنبيةنلاحظ من خلال الجدول أ  التدفقات  
  %5.50والدول المتحولة والتي تقدر ب  %01.03مرتفعة مقارنة مع كل من الدول المتقدمة التي تقدر نةبتها ب 

 في الشكل الموالي: 2وستوضح معطيات الجدول 

 3102المباشرة الواردة لدول العالم ولعام  الأجنبية( يوضح توزيع الاستثمارات 10شكل )

 
  – 12الجدول  –المصدر من أعداد الطالبة حةب المعطيات الةابقة 

 ذلك: حوالجدول التالي يوض: 3102الصادرة لدول العالم لعام  الأجنبيةالتدفقات -4

 3102الصادرة لدول العالم لعام  الأجنبية( يوضح التدفقات 10الجدول )

 %النةبة المئوية  ، مليار دولار3102الصادرة لعام التدفقات  

 51.57 765 الدول المتقدمة
 23.06 060 الدول النامية
 5.13 66 الدول المتحولة

 011 0001 العالم
 56ص  3100المصدر: المؤسسةة العربية لمما  الاستثمار التقرير الةنوي 

7.71; دول متحولة

55.4; دول نامية40.42; دول متقدمة
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أ  الدول المتقدمة قد احتلت المرتبة  3102نلاحظ من خلال الجدول أ  التدفقات الأجنبية الصادرة لدول العالم  
الدول المتحولة فنةبتها بلغت أما عن  %23.06تليها الدول النامية بنةبة  %51.57وذلك بنةبة  الأولى
5.13%  

 التالي: وبالاعتماد على معطيات الجدول يمكن تمثيل النةب في الشكل

 3102المباشرة الصادرة لدول العالم لعام  الأجنبية( : يوضح توزيع الاستثمارات 13الشكل)

 
 - 0الجدول –المصدر: من إعداد الطالبة حةب المعطيات الةابقة 

:الأجنبية المباشرة للدول العربية : الاستثماراتالثانيالمطلب   

ثمارات الأجنبية المباشرة الأجنبية للدول العرية وكذلك تدفقات الاستسنقوم في هذا الجزء بتوضيح تطور الاستثمارات 
  الصادرة والواردة للدول العربية.

 5002 – 5002خلال الفترة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية  تطور-0 

 
 تدفقات واردة )الوحدة مليار دولار(

5002 5002 5002 5000 5002 
 9979 9572 9272 2570 2272 الدول العربية

 0212-0222-0222- 0225المصدر: المؤسسةة العربية لمما  الاستثمار، التقارير الةنوية 

32.19; الدول النامية

7.02; الدول المتحولة
60.78; الدول المتقدمة

المبيعات

الدول النامية الدول المتحولة الدول المتقدمة
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وبالمقارنة مع التدفقات الواردة لةنة  0222ملحوظة في التدفقات الواردة لةنة نلاحظ من خلال الجدول زيادة  
ليزيد التغيير نةبته  0222استمر هذا الارتفاع في عام و  % 26.62حيث قدر معدل الزيادة ب  0225
مليار دولار وذلك راجع إلى عوائد الازمة  20.2انخفمت تلك التدفقات لتصل قيمته  0211وفي سنة  16.26%

حيث  0222كبيرة جدا مقارنة ب   0211وكذلك نةبة الانخفاض لةنة  ،0222المالية العالمية التي حدثت عام 
نةبة إلى سنة  %10.20قدرت ب  0212وقد سجلت ارتفاعا طفيفا في سنة  %22.26نةبة التغير ب 

0211. 

  5002 – 5002خلال الفترة الدول العربية المباشرة الصادرة من  دفقات الأجنبيةتالطور ت-5

 وسنوضح ذلك في الجدول التالي:

 0212 – 0225(: يوضح تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة خلال 26الجدول )

 تدفقات صادرة مليار دولار 
3116 3115 3116 3100 3102 

 36.7 30.5 30.3 02.3 35 الدول العربية
 المصدر : المؤسسةة العربية لمما  الاستثمار 

 3100-3116-3115-3116التقارير الةنوية 

ذلك  %51وذلك بنةبة  3115من خلال الجدول ارتفاع في قيمة التدفقات الصادرة للدول العربية لةنة نلاحظ  
وقدرة الدول على تحقيق هذه العوامل أما  راجع الى تحةين بيئة الاعمال والمناخ العام للاستثمار و التقدم التكنولوجي 

الاستثمارات الصادرة من الدول العرية وذلك بةبب استقرت نةب التدفقات  3100إلى  3116في الفترة مابين 
 %30.02ارتفعت تلك التدفقات ارتفاعا طفيفا بمعدل زيادة قدره  3102تأثيرات الازمة المالية العالمية وفي عام 

  ويرجع ذلك إلى الاستقرار الاقتصادي بعد تأثير الازمة المالية العالمية

  5500العربية البينية الاستثمارات توزيع  : الثالثالمطلب 

  5005توزيع الاستثمارات العربية البينية حسب الدول المستقبلة -2 

:و الجدول التالي يوضح هذه التدفقات  
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 5005( التالي يوضح هذه التدفقات خلال الفترة 02الجدول ) 

 الدول المبلغ بالمليون %
 السعودية 45.709 99705
 الإمارات 31.245 30.06
 مصر 27205 2729
9725 77299  المغرب 
 تونس 97059 2729
 الجزائر 27222 2722
3.4 72725  سلطنة عمان 

 قطر 992 0792
ياليب 27 0702  

 موريتانيا 50 0705
ةاجمالي الدول المستقبل 104.748 000  

  21، ص :  0212التقرير الةنوي لعام  المؤسسةة العربية لمما  الاستثمارالمصدر :

 انطلاقا من الجدول يمكن تمثيل الشكل التالي :

حسب الدول المستقبلة )بالمليون  5005ة بين عامييوضح توزيع الاستثمارات العربية البينية ( 20) الشكل
 دولار (

         
  22  ص: 0212التقرير الةنوي لعام ا لمؤسسةة العربية لمما  الاستثمار المصدر :          

 من المعطيات الةابقة نمثل الشكل التالي :

7%

50%16%

7%

7%
6%

6% 1%
0% 0%

السعودية  الامارات مصر المغرب تونس الجزائر سلطنة عمان قطر  ليبيا موريتانيا



 
 
 

~ 56 ~ 
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الوحدة حسب الدول المستقبلة ) 5005ة يوضح توزيع الاستثمارات العربية البينية بين عامي( 70) الشكل 
 بالمليون دولار (

 
20، ص: 0212التقرير الةنوي لعام  المؤسسةة العربية لمما  الاستثمار المصدر :  

لفترة ما بين عامي نلاحظ من خلال ما سبق وحةب الدول المةتقبلة لتدفقات الاستثمارات العربية البينية خلال ا
تلتها ، الإجماليمن  %22مليار دولار وبنةبة  25.2بقيمة  الأولىالةعودية احتلت المرتبة  إ ، 0210و  0221
ثالثة على صعيد بقية الدول فقد حلت مصر في الفترة ال أما،  %22مليار دولار و بحصة  21.1بقيمة  الإمارات
ثم  % 2.5مليار دولار و بنةبة  2.2ثم المغرب في المرتبة الرابعة بقيمة ، %2.2مليار دولار و بحصة  2.2بقيمة 

ار ملي 2.2مليار و بنةبة  2.2،  ثم الجزائر بقيمة  %2مليار دولار و بنةبة  2.1تونس في المرتبة الخامةة بقيمة 
دة.، اما عن قطر و ليبيا و موريتانيا فنةبها محدو  %2.2مليار و بحصة  2.5بعة بقيمة عما  في المرتبة الةا،دولار   

  5005 صدرةتوزيع الاستثمارات العربية البينية حسب الدول الم -5 

: و الجدول التالي يوضح هذه التدفقات  

5005 صدرةحسب الدول المتوزيع الاستثمارات العربية البينية ( 09و الجدول )  

يونبالمبلغ بالمل %  الدول 
 الكويت 227952  34.26

 الامارات 25.083 24.26.
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 السعودية  14.120 13.66 
 البحرين 9.258 8.95
 قطر 5.848 5.66
 الاردن 3.396 3.65
 لبنان 3.396 2.28
 مصر 2.786 2.69
 عمان 875 0.85
 ليبيا 869 0.84
الدول باقي 1217 1.89  
 مجموع الدول 951.989 97.1
  صدرةإجمالي الدول العربية الم 2.168.989 100

  95ص :  5009 التقرير السنوي ثمارالمؤسسة العربية لضمان الاست المصدر :

 من معطيات الجدول نمثل الشكل التالية :

)الوحدة  المصدرةحسب الدول  5005ة يوضح توزيع الاستثمارات العربية البينية بين عامي( 20) الشكل
 بالمليون دولار (

 

  22، ص : 0212التقرير الةنوي  المؤسسةة العربية لمما  الاستثمار :المصدر 

34%

24%

14%

9%

6%

4%
2% 3% 1%1%

2%

الكويت الامارات السعودية البحرين قطر الاردن لبنان مصر عمان ليبيا باقي الدول
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 من خلال الجدول نةتخلص كما يلي : 

ت نةبة الكويت حيث بلغ طر قائمة الدول المميفة ،قو الةعودية و البحرين و  الإمارات_تتصدر كل من الكويت و 
طرف هذه  ، يعود ذلك وضع خطط تمويلية فعالة و موسعة من الأخرىنةبة بالنةبة للدول  كأعلى % 22.06

                  . الأجنبية الأسواقالدول و كذلك الاستفادة من عوائد النفط المتنامية و الانفتاح على 

  5005 القطاعي للاستثمارات العربية البينية لعام التوزيع -2

،المغرب  ،البحرين ،اليمن الأرد دول عربية وهي : الجزائر ، مصر ، تونس ،الكويت ، 2تشير البيانات الواردة من      
 حوذاست إذ،  % 22.2 معظم الاستثمارات العربية البينية تركزت في قطاعي الخدمات و الصناعة بنةبة بلغت إ  إلي

،  الإجماليمن  % 22.2، وفي قطاع الصناعة على ما نةبته  الإجماليمن  % 62.2قطاع الخدمات على ما نةبته 
يتمو  الإجماليمن  %2.2و بينما اقتصرت نةبة قطاع الزراعة على ، %22.2نةبته  وقطاع الصناعة على ما  

  توضيح ذلك في الشكل التالي(1)

  5005يوضح توزيع الاستثمارات العربية البينية لعام( 90) الشكل

 
7 22،ص : 5005 التقرير السنوي المؤسسة العربية  لضمان الاستثمار  المصدر :  

                                      
  (1) تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية ص،ص:22 .

69%

30%

1%

خدمات صناعة زراعة
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   العربية البينية ستثماراتالاتقييم :   لثانيالمبحث ا 

 أ التي من شأنها ،المتطلبات  والمعايير البينية يتركز  أهمعلى  أساسيام الاستثمارات العربية البينية يتركز تقيي إ     
الى وجود عراقيل تقف  يؤسدي قدو  ،تقوم بتدعيم و تنمية التكامل الاقتصادي العربي ،وفي نفس الوقت عدم تطبيقها

تعزيز ذلك . أمام  

ة البينية  تدعيم التكامل الاقتصادي العربي عن طريق الاستثمارات العربي متطلبات: الأولالمطلب   

 ويطلب ذلك القيام بما يلي (1)   :      

النظر  وإعادةمة لها ، و تطوير التشريعات الناظ الإداريةالعقبات  وإزالةومناخ الاستثمار  الأعمال أداءتحةين بيئة  – 1
و  ثمار،بقصد التقريب التجارية و الاقتصادية والمالية ذات العلاقة بحركة التجارة و الاست الأنظمةفي جميع القوانين و 

                                                            . الأنظمةتحقيق التجانس بين تلك القوانين و 

و        لأفمليةا وإعطاءهاالمهاجرة  الأموالوس ؤ العربية و الاهتمام بدرجة رئيةية بر  الأموالتةهيل حركة رؤوس – 0
                                                               7   الأجنبية الأموالبالمقارنة مع رؤوس  الأولوية

     العربية في المنطقة  الالأمو عربية كبيرة تةمح بترخيص  إنتاجيةتعظيم مجالات الاستثمار الداخلي لبناء قاعدة  -2
الشركة  أو الأوسطيةق التي تةتهدف الدول العربية مثل الةوق الشر  الأطروحاتو التعامل بحذر برؤية جماعية تجاه ، 

                                                                                            الاورومتوسطية .

  الأموالدفقات رؤوس و ت الإنتاجو تكامل الشبكات التي تةتند عليها التجارة وانتقال عوامل  الاستثمار في ربط-2
                                                                                     و الاستثمار المباشر . 

ث و التطوير بتقديم ص على الاتفاق على البحو تشجيع القطاع الخا الإبداعتوفير البيئة الملائمة للابتكار و -5
لوجي  ، وتوجيه البحوث نحو المريبية و ضريبة المبيعات المحيرة للبحث العلمي و التطوير التكنو  كالإعفاءاتالحوافز  

                الاقتصادي الأداءلبطالة و انخفاض المشكلات الحادة التي تعاني منها الدول العربية كمشكلات ا

                                      
 0212 (1) فايزة احمد سعيد عوض ،الاستثمارات العربية البينية ودورها التكامل الاقتصادي العربي ،رسالة ماجةتير ،غ منشورة ،جامعة عد  )اليمن(

. 22ص:،  
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مترابطة في اكثر من دولة  تعزيز القدرة التنافةية للدول العربية من خلال توزيع الاستثمارات العربية على مشروعات-6 
ين الدول العربية ، التعاقدات الصناعية الجزئية ب أسلوبعربية و التركيز على صناعات متكاملة الحلقات باعتماد 

رارات الاقتصادية .التجاذبات الةياسية بين الحكومات على الق باعتباره واحد من العوامل التي تحول دو  تأثير  

اثر الدوافع الةياسية في  لتجنب الإقليميةاستحداث وكالات تصنيف عربية للاستثمارات ووضع المعايير القياسية -2
                                                                      تصنيف مخاطر الاستثمار في البلدا  العربية .

ومات الدول العربية الةياسية لدى حك الإرادةتتوفر  أ التكامل ذو طبيعة اقتصادية و سياسية ، لذلك ينبغي  إ -2
                                                                 المنشودة  الأهدافللةير بخطوات التكامل نحو تحقيق 

                         ية عن طريق الاستثمارات العربية البين العربيتنمية التكامل الاقتصادي  : الثانيالمطلب 
ات المكونة لمفاصل التكامل الاستثمارات العربية البينية تمثل الحلقة الرئيةية التي تلتقي عندها كل الحلق إ            

 الاقتصادي العربية و سوف تؤسدي إلى تةريع هذا التكامل من خلال (1) :

للدول العربية  نتاجيالإكثيفة و مةتوى تكنولوجي مرتفع و تعميق التخصص   أموالصناعات تتطلب رؤوس  إقامة-1
                                                                    .اتجاه المزايا النةبية ووفقا لوفرة الموارد 

لا لتحقيق تشابكات للةلع العربية بحيث تكو  مدخ الإنتاجيةصناعات تصديرية جديدة و تطوير القاعدة  إقامة -0
                                                                          .و خلفية بين الصناعات أمامية

      .و المنافةة  المماثلة الأجنبيةالةلع العربية محل الةلع  إحلالرفع درجة الاعتماد الذاتي الجماعي من خلال -2
ونقل ،تها نحو الةوق العربية و التوسع في صادرا،للدول العربية المةتقبلة للاستثمار المباشر  الإنتاجيةزيادة القدرات -2

للاستفادة من المزايا النةبية ،البلد المةتقبل  إلىفائض الاستثمارات التي لا تتوفر لها موارد نةبية في البلد المصدر 
                                                                                     . استثمارية  أرباحلتحقيق 

مشتركة  الذي يخلق مصالح الأمرتحقيق تشابك في المصالح الاقتصادية بين الدول العربية بقطاعيها العام و الخاص ، -5
                                        تقديم المصالح الاقتصادية على الخلافات الةياسية. إلىبينهما يؤسدي 

 

                                      
  (1) فايزة احمد سعيد عوض ، مرجع سبق ذكره ، ص:25 . 
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ادي العربيكمدخل لتفعيل التكامل الاقتصة  الاستثمـارات العربيـ                         ✍  الثالثالفصل   

  نحو تحقيق التكامل ةالعربي اتالاستثمار  أمامالعراقيل التي تقف  : الثالثالمطلب  
  تحقيق التكامل الاقتصادي تعاني الاستثمارات العربية البينية جملة من المعوقات التي تحول دو  تناميها وتعزيز دورها في

  بين الدول العربية ومن أهم هذه المعوقات(1):

   7 الإدارةاقتصاد الاستقرار التشريعي وسوء -0

تصادية و الاجتماعية اقتصاد الشفافية ووضوح الرؤية لدى الحكومات العربية خاصة فيما يتعلق بالةياسات الاق-5
 وقوانين العمل .

. ارتفاع تكاليف الاستثمار و انخفاض مةتويات العائد إلىضعف البنية التحتية مما يؤسدي -2  

وضوعي هو م )الخلافات الةياسية ( على ماهو ذاتي  ، وتغليب ماعدم الاستقرار الاقتصادي و الةياسي -2
 )المصالح الاقتصادية (.

من خارج  إقليميةت اتجاه كثير من الدول العربية نحو الدخول في شراكات اقتصادية بشكل منفرد مع دول وتكتلا-5
 المنطقة العربية ، مما اضعف علاقاتها مع بعمها البعض .

 

 

 

 

 

 

 

 
                                      

 (1)  فايزة احمد سعيد عوض ، مرجع سبق ذكره ،ص: 25
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آفاق تحقيق التكامل عن طريق الاستثمار البيني7 الثالث:المبحث    

ل الاقتصادي، وهنا يمكن على الرغم من العراقيل التي تواجه الدول العربية فإنها تؤسمل في تحقيق التكام         
ثمار عوامل المشجعة للاستاعتبار الاستثمارات العربية البينية أداة تحقيق هذا التكامل، لذلك يجب توفير مجموعة من ال

               تالية:البيني. وفيما يلي نةتدرج آفاق تحقيق التكامل عن طريق الاستثمار البيني في النقاط ال

 المطلب الأول:تحسين مناخ الاستثمار في الدول العربية

 يتممن هذا الجزء أربع عناصر أساسية:

 :تحسين مناخ الاستثمار لتحقيق التكامل -0 

لال العمل على العربية في بذل الجهود الرامية الى تحةين مناخ الاستثمار، وذلك من خلقد استمرت الدول      
تفعيل برامج تةهيل الإجراءات الإدارية واختصار عددها وتكلفتها والوقت اللازم لإنشائها واعتماد الشفافية و 

ناخها الاستثماري، إذ يف بمالخصخصة من عدة دول عربية، كما كشفت الدول العربية لترويج فرص الاستثمار والتعر 
نشاطا  125أكثر من  شاركت العديد من الدول العربية بالمؤستمرات الدولية الرامية للترويج بفرص الاستثمار، ونظمت
نشاطا ترويجيا فعلي  002ترويجيا من المؤستمرات والندوات والملتقيات والمعارض وورش العمل وكما شاركت بأكثر 

شريعات الهادفة إلى دعم ل العربية بإصدار وتعديل و الموافقة على العديد من القوانين والتالمةتوى القصوى قامت الدو 
 تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة بشكل عام نذكر منها )0(7               

 نبي المباشر.*كلفة وزارة الاقتصاد في الامارات العربية المتحدة بإعداد مشروع قانوني اتحادي لتنظيم الاستثمار الأج

                 *كما قامت كل من البحرين، تونس، الجزائر، مصر، الةعودية بإصدار القوانين جديدة تهدف الى تحةين مناخ
 الاستثمار من خلال تبةيط الإجراءات المتعلقة بالاستثمار.

دول العربية أو مع دول اقات مع الأما على المةتوى الإقليمي فقد قامت الدول العربية بالتوقيع على العديد من الاتف
                                                                   أجنبية أخرى لتشجيع وحماية الاستثمار نذكر منها:

                                      
 )1( لعربي أحمد بلخير مرجع سبق ذكره ص 62.
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ادي العربيكمدخل لتفعيل التكامل الاقتصة  الاستثمـارات العربيـ                         ✍  الثالثالفصل   

ما وقعت اتفاقية *توقيع الجزائر على اتفاقية ثنائية في مجال الاستثمار مع كل من الأرد ، سوريا، عما ، مصر، ك 
وتبادل وحماية الاستثمار مع كل من اريتيريا وموريتانيا.لتشجيع   

 *وقعت الةودا  على اتفاقية تشجيع وحماية الاستثمار مع موريتانيا وتشمل ضمانات ضد المخاطر التأميم والمصادرة.

 الداخلية والخارجية في مناخ الاستثمارالعوامل تأثير -5

بعناصر خارجية والمتمثلة في الموقع الجغرافي، المناخ، عدد الةكا  يتكو  مناخ الاستثمار من عدة عوامل تتأثر 
الذي يحدد حجم الةوق فيه، والذوق الاستهلاكي المحلي، حيث أ  هذه العناصر يصعب الةيطرة عليها مباشرة، 

ساسي لمدى ومجموعة من العناصر الداخلية التي تربط الةياسات الحكومية ونوعية إجراءاتها، والتي تعتبر العنصر الأ
ملاءمة المناخ الاستثماري وهذه يمكن التحكم بها من خلال التزام الدول بأفمل الممارسات، ومن هنا كانت المةؤسولية 
القطرية المباشرة الحكومات لخلق استثمار ملائم لتعزيز التنافةية وإزالة المعيقات التي تؤسثر على الاستثمار الخاص بجهة 

ةياسات وعدم الاستقرار الاقتصادي الكلي، وضعف الثقة في النظام القمائي، وغموض التكلفة، المتعلقة بتخبط ال
تفةير القوانين واللوائح كما تحدد هذه العناصر مدى جاذبية الفرص الاستثمارية المتاحة في القطر المميف 

 .(0)للاستثمار

مؤشرات قياس المناخ الاستثماري-2  

 :5)ناخ الاستثماري وهي كما يليهناك مؤسشرات عامة وأخرى خاصة لقياس الم

المؤسشرات العامة لقياس المناخ الاستثماري: وهي تلك المؤسشرات التي تقيس مدى ملائمة الأوضاع الاقتصادية في - أ
 بعض النظر عن وجود أو عدم وجود أخطار وهناك عدة مؤسشرات نذكر منها: الأعماللبيئة  ابلد م

 

 :السياسات الحكوميةالمؤشر المركب لمكونات - 0- أ 

                                      
 )1( بجاويه سهام، مرجع سبق ذكره ص: 122 

أطروحة دكتوراه منشورة جامعة الجزائر  ،0225/  1226عبد الكريم بعداش، الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال فترة  (2)
 26، 22ص  0222/  0222
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ادي العربيكمدخل لتفعيل التكامل الاقتصة  الاستثمـارات العربيـ                         ✍  الثالثالفصل   

بتأسيس مؤسشر مركب يقيس درجة التحةن أو  1226قامت المؤسسةة العربية لمما  الاستثمار بالكويت منذ  
 التراجع في مناخ الاستثماري.

مؤسشر مركب يقيس متوسط ما تم تحقيقه في الدولة بجهة تعزيز التنمية البشرية  وهو: مؤشر التنمية البشرية-0-أ
 )الصحة، التعليم، معدل دخل الفرد(.

 ويصنف هذا المؤسشر الدول إلى ثلاث أصناف كالتالي:
 22% .تنمية بشرية مرتفعة 
  تنمية بشرية متوسطة. %22إلى أقل من  %52من 
  تنمية بشرية منخفمة. %52أقل من 

 :مؤشر أداء القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر-2-أ

نبي المباشر الوارد يقيس هذا المؤسشر الوضع القائم للقطر من حيث حصته الفعلية من تدفقات الاستثمار الأج
سنوات للحد من تأثير  عالميا مةتويه إلى حصته القطر من الناتج المحلي الإجمالي للعالم، ويحتةب معدل ثلاث

                                                                                                  الموسمية.العوامل 

 :رات قياس المخاطر القطريةشمؤ -ب

ناتجة  الأخطارانت هذه تهتم هذه المؤسثرات بمدى تعرض الاستثمار لمختلف الأقطار في البلد المميف له، سواء ك
 عن تصرفات البلد الممي أو غيره ومن هذه المؤسشرات ما يلي:

دولة يشملها  122دولة عربية من أصل  12: ويعطي المؤسشر المؤشر المركب للمخاطر القطرية-1-ب
 المؤسشر. تنخفض درجة المخاطرة كلما ارتفع المؤسشر في حين ترتفع درجة المخاطرة في حال انخفاضه.

للمخاطر القطرية: يقيس المؤسشر قدرة القطر على الإبقاء بالالتزامات المالية كخدمة  مؤشر اليورومي-0-ب
الديو  الخارجية وسداد قيمة الواردات والةماح بتحويل الأرباح ويرتب المؤسشر الدول حةب النةبية المئوية التي 

نت مخاطرها القطرية أقل، نقطة مئوية وكلما زادت ارتفع رصيد الدولة من النقاط كا 122تةجلها من صفر إلى 
 ويصدر هذا المؤسشر مرتين في الةنة )مارس، سبتمبر( عن مجلة اليورومي. 

  قاعدة الأعمال حسب مكونات البيئة- 9
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اءات لتكز  أداة تحليلية مختلفة لمقارنة إجر  0225قام البنك الدولي بإعداد قاعدة لبيئة أداء الأعمال عام     
س عنصر ومن خلالها توضح نوعية المكونات التي تقي 02محاور تتممن  2الدول في بيئة أداء الأعمال، يدخل بها 

 بيئة الأعمال حةب البنك الدولي لعام 0225 )0(.

  5002حسب البنك الدولي لعام  الأعمال( المكونات التي تقيس بيئة 02الجدول )

.122ص:المصدر: بجاوية سهام، مرجع سبق ذكره   

 

 

 المطلب الثاني: الاستثمارات العربية البيئة والتكامل

                                      
 )1(  بجاوية سهام ، مرجع سبق ذكره ،ص :122 .

أداء الأعمال محاور قاعدة  العناصر 
تأسيس الكيا  القانوني لبيئة  -1

 الأعمال في القطر
د عدد الإجراءات، المدة الزمنية )يوم العمل(، كلفة انجاز الإجراءات، الح

 الأدنى للمجر.
ة الفصل مؤسشر صعوبة التوظيف، مؤسشر صرامة ساعات العمل، مؤسشر صعوب قانو  العمل -0

لفة الفصل من العمل.من العمل، مؤسشر صرامة التوظيف، ك  
 عدد الإجراءات، المدة الزمنية، التكلفة قانو  العمل -2
قانونية، كلفة الحصول على ضما  للحصول على قرض، مؤسسةة الحقوق ال الحصول على الائتما   -2

 مؤسشر معلومات الائتما ، نطاق تخطيه الةجل الحكومي لمعلومات
تما .الائتما ، نطاق تغطية مكاتب خاصة بمعلومات الائ  

ثمر، مؤسشر الإفصاح ويتممن معلومات بشأ  الأوضاع الخاصة للمةت حماية المةتثمر -5
صويت المةاهمين، الملكية غير المباشرة، تحديد المةتفيد من الملكية، حقوق ت

تعادة تقارير مدققي الحةابات المرفوعة الى أعماء مجالس الإدارة، الاس
المالية  الملكية والبياناتبمدققين محليين، مدى توافر معلومات عن 

 للمةتثمرين حاليين أو محتملين.
عمل(،   عدد الإجراءات منذ رفع الدعوى حتى نهايتها، المدة الزمنية )يوم انقاذ العقود  -6

 كلفة المقاضاة وأتعاب المحامي
%مدة التصفية، الكلفة نةبة من قيمة الأصول  افلاس الشركة -2 مبلغ الاستيراد   
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 سنتطرق في هذا الجزء إلى عنصرين أساسيين: 

 الاهتمام بتوجيه وتنمية الاستثمارات العربية البينية  -0

يتحقق ذلك بحث مؤسسةات القطاع الخاص العربي على توجيه استثماراتها داخل الدول العربية مع تقديم ضمانات      
كافية وعوامل جذب تجعل المةتثمر العربي أكثر ميلا إلى الاستثمار في المنطقة العربية، ولعل الآلية المناسبة لذلك هي 

دول العربية لتفتح كل القطاعات الاقتصادية أمام المةتثمرين إنشاء منطقة استثمارية عربية تكو  عمويتها لكل ال
العرب، وتشجع انتقال المةتثمرين العرب والعمالة الماهرة والفنية المهنية بين الأقطار العربية ويقوم على تنفيذ أهداف 

ويج والنوعية بفرص هذه المنطقة عدة برامج: برنامج للتةهيل والتعاو  والترويج للاستثمارات المباشرة، برامج للتر 
 7(1)الاستثمار كمشروعات عربية مشتركة، برامج تةتهدف تحرير مجالات الاستثمار العربية المفيدة

 التكامل الاقتصادي العربي  إستراتيجية -5

تهدف إلى تنفيذ عدة أنشطة وبرامج من ضمنها  والتيـ، الإستراتيجيةهذه  0221أقر مجلس الوحدة في عام     
 وإقامة منطقة استثمارات عربية وتكنولوجية عربية.،وإقامة اتحاد جمركي عربي ،استكمال منطقة التجارة العربية الحرة 

جراء دراسات واعداد ويقوم مجلس الوحدة الاقتصادية العربية بتشكيل لجنة من رؤساء أجهزة الاستثمار لتةهر على إ
 مقترحات تشتمل على عدة برامج وهي)5(:                                                                  

 : والذي يةتهدف التشريعات الوطنية كما يزيد من تنافةية الوطن العربي.التنسيق والتسيير- أ

الاستثمارات المتاحة في الدول الأعماء، : والذي يعرف المةتثمرين العرب والأجانب بفرص التعريف والترويج-ب
 وبما توفره من مزايا تجعلها مقصدا موحدا للاستثمار.

: ويتم بموجبه تنةيق خطوات فتح نظم الاستثمارات في الدول الأعماء، ووضع قواعد إزالة تجرير الاستثمار-ج
لأطراف بفتح مجالات الاستثمار أمام القيود على الاستثمار في مختلف مصادره، بمقتمى هذا البرنامج تقوم الدول ا
 مواطنيها وفتح باب الاستثمار أمام المةتثمرين العرب ومنحهم معاملة وطنية.

                                      
 )1( بلعور سليما ، التكامل الاقتصادي العربي وتحديات المنظمة العالمية للتجارة، مجلة الباحث، عدد 26، جامعة ورقله، 0222، ص 65.

 . 125ص:مرجع سبق ذكره ،  بجاوية سهام ، (0)
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: ويتممن هذا البرنامج تنظيم القواعد التي تؤسمن المةتثمرين على حقوقهم ضمان الاستثمار وتسوية منازعاته-د 
ج الةابقة، ويتم هذا الةياق إقرار مشروع اتفاقية تةوية المنازعات المترتبة على الاستثمار في الدول العربية وفقا للبرام
 الناشئة عن تنفيذ برامج المنطقة الاستثمارية العربية.

لتكامل النقدي : وضع صندوق النقد العربي هذا النشاط ضمن المرحلة الأولى لتكامل الأسواق المالية العربية-ه
فق مع أهداف المنطقة ربية التعاو  مع الصندوق في هذا المجال، وبما يتالعربي، وتولى مجلس الوحدة الاقتصادية الع

موال وتحمي الدول استثمار العربية وبرامجها ويراعى في ذلك وضع ضوابط تحد من جهة التقلب في حركة رؤوس الأ
                                                                               الطراف من الأزمات المترتبة عليه

 التعاون العربي في مجال الاستثماري الطلب الثالث:

 سنتطرق إلى فرعين رئيةين:

تفعيل دور القطاع الخاص العربي_ 0   

ا  للقطاع الخاص دور هام في التنمية والنمو وهذا الدور يعد من أبرز المتغيرات الحاصلة في المنطقة العربية  
والنمو كما يتميز به من فكرة عالية إدارية وفكرية هائلة، كما يةاند القطاع العام في دفع عجلة وتبرز أهميته في التنمية 

التنمية وتحقيق الأهداف المجتمعة الكبرى، كما يلعب دور في تنفيذ الةياسات الاقتصادية الإقليمية اذا صاحبتها 
 منه الإجراءات تكو  إيجابية عن تنازلات من طرف الحكومات العربية عن بعض سلطاتها..... فإ  مثل هذ

الاستثمار والتنمية في كل دول المنطقة ومنها برامج الإصلاح الاقتصادي، الخوصصة، المؤسسةة العربية لمما  
 .0)الاستثمار كلها تةاهم في تحةن المناخ الاستثماري بالدول العربية

 ويظهر مدى مةاهمة القطاع الخاص في التكامل الاقتصادي العربي في:

تتميز بالتقدم  أجنبيةاتصال العديد من مؤسسةات القطاع الخاص بمؤسسةات القطاع الخاص بمؤسسةات ومنظمات -أ
 الإداري، مما يوفر بها الخبرة ودعم في حين تشرع في المشاركة في مشروعات العمل العربي المشترك.

                                      
منشورة جامعة تلمةا ، غ رسالة ماجةتير،  –بورحله ميلود، إشكالية انممام الجزائر الى منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى. التقييم، الآفاق  (1)

 .20، 21ص  0212/0211
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الاقتصادي ومجالات الإنتاج الةلعي انتشار مؤسسةات القطاع الخاص في العديد من المجالات المتعلقة بالنشاط -ب 
 والخدماتي، مما يجعلها أكثر قدرة على المةاهمة في التكامل.

 اركة في المشروعات القائمة من خلال المةاهمة في زيادة رأس مالها، أو شراء حصص من أملاك المجلس. شالم-ج

 ترويج الاستثمارات عن طريق بنوك الاستثمار -5

م الاستثمار تتصف الاستثمارات بين الدول العربية بمعف حجمها بصورة مطلقة مقارنة بمجموع حج
لاستثمارات العربية مع بالدول العربية مع الخارج ومع ذلك فقد تأخرت البنوك العربية في القيام بدورها في تمويل ا

لوجود  نظرا،ية البينية ويل الاستثمارات العربالعربية في القيام بدورها في تم البنوكالخارج، ومع ذلك فقد تأخرت 
طرية أمام البنوك العربية في هذا علاقات مباشرة بينها في البداية، بصفته مقياسا للدول المتواضع الذي تلعبه البنوك الق

عمليات  المجال ووجود معوقات أخرى أهمها انطلاق الحدود القطرية أمام البنوك العربية. إ  هذا الانطلاق بدأ مع
في بلدا  أخرى، فمثلا كانت  ية التي ظهر فيها القطاع البنكي متأخرا بصورة نةبية عنهالتأميم، وامتد الى البلدا  العرب

ن طريق التفرع البنوك العربية موجودة في مصر وسوريا والعراق وغيرها وذلك قبل التأميم حيث يدر هذا الوجود ع
نوك قطرية وطنية أو مشتركة أسيس بالبنكي وذلك عندما باشرت بنوك عربية بفتح فروع لها في بلدا  أخرى عربية، أو ت

 هذا المجال ولعله أول فب البلد العربي المجاور ثم الانطلاق منه للتفرع خارجه ومثال ذلك البنك العربي كا  رائدا في
 دورا فعالا في التكامل الاقتصادي العربي)5(.                                                    

و رأس مال محلي سواء  دث فيها تأميمات فإ  قوانينها حصرت العمل البنكي ببنوك محلياأما البلدا  التي تح
لتا الحالتين لعب بصورة كاملة كما هو الحال في بلدا  الخليج أو بالمشاركة مع رؤوس أموال محلية عامة أو خاصة، وفي ك

لعربي لأ  البنوك هي أكثر لتكامل الاقتصادي اهذا الانغلاق البنكي البيني في الاقتصاد العربي دورا سلبيا كبيرا في ا
مويل التجاري وتمتد في المؤسسةات مةاهمة في التعاو  بين البلدا ، ثم تدريجيا في تكاملها خصوصا عند نشاطاتها الت

           يع القائم منها.التمويل الرأسمالي وإلى الاستثمار المباشر والغير مباشر في خلق طاقات إنتاجية جيدة، أو توس
                                                                                                  

                                      
 ) 0( بجاوية سهام، مرجع سبق ذكره، دو  صفحة ،ص:122 
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ارج البلد المعني بةبب إ  المةاهمات في الشركات العربية غير متاحة في كثير من الأحيا  للمةتثمر العربي خ 
ع على التدفق الرأس تكو  محاطة بعوائق تنظيمية لا تشج أنظمة الملكية والتملك، وعندما تكو  الفرص متاحة فإنها

                  مالي بين البلدا  العربية إضافة إلى نشوء بنوك الاستثمار مؤسخرا آخر في معظم الدول العربية.

لذي بية البينة الامر اكما يفتقر المناخ البنكي إلى الأدوات والآليات التي تةاعد على التدفقات المالية العر 
ن طريق التمويل الرأس مالي، يجعل من الصعب على البنوك العربية أ  تلعب دورا إيجابيا في التعاو  الاقتصادي العربي ع

و المشاركة برأسمالها، سواء بالمةاهمة المباشرة أو بالقراض الطويل الأجل، وينطبق ذلك على تمويل المشاريع القطرية أ
ينية ، أما ما بدا منها في شتركة، وهذا يةاهم بدوره في ضآلة الاستثمارات العربية البوكذلك الأمر بالنةبة للمشاريع الم

                            الةنوات الأخيرة، فينحصر في مبادلات فردية كما كا  للبنوك دورا فيها.

ريق تنظيم القروض ن طوفي الةنوات الأخيرة بدأت دوائر التعاو  البنكي العربي في تمويل مشاريع قطرية، ع 
ته جزءا من التكامل المجمعة ومةاهمة عدة بنوك عربية في تمويلها وفي عزز هذا الأمر التعاو  البنكي العربي، بصف
لاقتصادي لا ينطبق الاقتصادي العربي تصوره عامة وهو شأ  له أهمية سيما وأ  المعوقات الأخرى المتصلة بالتعاو  ا

مشترك، من شأنها  القانوني في ذلك التعاو  كذلك ظهرت أفكار تعاو  بنكي عربي بعمها عليه، ومن أهمها الجانب
مليات التصدير التي المةاهمة في دعم التكامل الاقتصادي العربي، ونذكر منها فكرة إنشاء بنك عربي مشترك تمويل ع

                                                                      قدمتها اتحاد البنوك العربية.

كار ودراستها والترويج لها كما أ  مبادرة المنظمات المهنية لها فائدة كبيرة مثل اتحاد البنوك العربية، في طرح هذه الأف     
في دعم التعاو   لكي تتحول إلى مشاريع قائمة، كما أنها تشكل الطريق الأنجح لقيام البنوك العرية بدور إيجابي

.الاقتصادي العربي  

يمكن تةم ي صورة عملية، والذيونظرا لأهمية الدور الذي ما كا  أ  تلعبه البنوك العربية تقدم فيما يل  

 بترويج الاستثمارات في مشاريع التكامل الاقتصادي العربي وتوجيزه فيما يلي:

إ  أكثر ما يعيق عملية الاستثمار بصورة عامة، هو عدم التعرف على الفرضية الاستثمارية المتاحة، بدليل أ  معظم -أ
تجارب الدول النامية تشير إلى أ  عملية التنمية تبدأ في أكثر الحالات بإعداد قائمة مشتريات تحتوي على المشاريع التي 
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ت مثل إنشاء مصانع سكر، مما يمكن تشبيهه بالبنية التحتية للاحتياجات تلبي الحاجات المباشرة في مختلف القطاعا 
 لآنية بلد ما، ولكن دو  دعم هذه البادرة ولو بدراسات أو بديلا بالاستثمار المدرج في القائمة.

  بنوك أما بالنةبة للفرد، فإ  هذه المهمة لا تقل صعوبة فملا عن مخاطر الأخطاء في التقدير والحةابات ولهذا فإ-ب
الاستثمار في الدول النامية تأخذ على عاتقها دور المروج للاستثمار باستعمال قدراتها ثم الترويج لها عن طريق تشكيل 

 نواة المةتثمرين المؤسسةين ثم طرح المشروع للاكتتاب العام وهكذا حتى إخراجه الى جيز الوجود.

اعمة للتكامل الاقتصادي وخصوصا من حيث حةن إ  هذا الدور يتخذ أهمية خاصة بالنةبة للمشاريع الد-ج
انتقائها لطابع التصنيع التكميلي، الذي يبقي الازدواجية مع مشروع مماثل في أي قطر عربي آخر، تفاديا لإنتاج سلع 
تفوق طاقة استيعاب الةوق العربية الى ترويج المشروع بين مةاهمين من عدة دول عربية، بصرف النظر عن مواقعهم أو 

 يكونوا من النوع القادر على توزيع مراكزه الإنتاجية في عدة أقطار عرية.أ  

 

  

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل :

لابد من ،تى تةاهم في تفعيل التكامل ـالاستثمارات العربية البينية ح إ من خلال ما تم عرضه في هذا الجزء       
 استراتيجية، عن طريق تبني كذا الاهتمام بتنمية هذه الاستثمارات ،تحقيقه  إلىتوفير مجموعة من المتطلبات التي تؤسدي 
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جيدة للتكامل بتفعيل دور القطاع الخاص العربي و ترويج الاستثمارات   عن طريق بنوك الاستثمار العربية في مشاريع  
 .التكامل الاقتصادي 

ولقد تواجه الاستثمارات العربية البينية مجموعة من المعوقات امام مةيرتها نحو تحقيق التكامل مثل عدم الاستقرار 
 الاقتصادي .....والى اخره.

 

 


