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 عرفانشكر و 

 

 . وتعالى س بحانه عليه التوكل وحسن العقل رزقنا الذي العالمين رب الله هو شكرنا أ ول

 .عليه وسلامه ربي صلوات ، والمرسلين ال نبياء خاتم على ونسلم ونصلي ، عونه وحسن نعمه على ونشكره تعالى الله نحمد

لى بالشكر نتقدم سهاماتها القيمة بنصائحها علينا تبخل لم التي سكينة حملاوي المشرفة تاذةال س   ا   .الواضحة وبصماتها المفيدة وا 

 .الاس تقبال وحسن المساعدة على  دياالو  وكالة الجزائري الشعب القرض بنك في حميداتو يحي العامل نشكر كما

لى والشكر التحية ونوجه لى والشكر بالتحية نتوجه أ ن يفوتنا ل كما ، الموضوع هذا ل نجاز عون يد كانوا من ا   العلوم كلية أ ساتذة كافة ا 

قتصادية  .التس يير وعلوم والتجارية ال 
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̨﷽ 

 

 إهداء

 
لها من لى  أجلي من ضحَّت فلقد ؛ لا ولِم   ، نفسي على أُفضِّ

 الدَّوام على إسعادي سبيل في جُهدًا تدَّخر ولم

 ( . الحبيبة أُمِّي)

 مسلك كل في أذهاننا على يُسيطر من ويبقى ، الحياة دروب في نسير

 .الحسنة والأفعال ، الطيب الوجه صاحب نسلكه

 حياته طيلة عليَّ  يبخل فلم

 ( .العزيز والدي)

 كثيرة أصعدة وفي ، يملكون ما بكل وساعدوني بجواري وقفوا من وجميع ، أصدقائي إلى
 .رضاكم على يحوز أن وأتمنَّى ، البحث هذا لكم أُقدِّم
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 ملخص الدراسة:

  الجزائري الشعب القرض لدى المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل اليات على التعرف الى الدراسة تهدف
 التمويل وأنوع البنك هيكل على تعرف من تمكنا ، الاستشرافية الميدانية دراستنا خلال من ، وخاصة بالوادي
 لدى الوسائل هاته استخدام ان الدراسة هاته من توصلنا وقد ، بالوكالة  ةوالمتوسط الصغيرة للمؤسسات البنكي

 .استخدامها ثقافة الزامية و للوعي نظرا ، سنة كل  يزداد منطقة افراد

 البنوك  - والمتوسطة الصغيرة المؤسسات - تمويلال المفتاحية:الكلمات 

  

Abstract: 

The study aims to identify the mechanisms of financing small and medium 

enterprises at the Algerian People’s Loan in El Oued, especially, through our 

prospective field study, we were able to identify the bank structure and the types 

of bank financing for small and medium enterprises by proxy, and we have 

concluded from this study that the use of these means by individuals in the 

region It increases every year, due to the awareness and mandatory culture of its 

use. 

Keywords: finance - small and medium enterprises - banks 
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 أصبحت الذي للدور نظرا ، النامية الدول اقتصاديات معظم في والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الاهتمام يزداد
 إشكالية وتعد. والدولية الإقليمية التحولات ظل في تحتلها التي الإستراتيجية المكانة وكذا المؤسسات هذه تؤديه
 وهذا ، تواجهها التي الصعوبات أهم بين من ، النمو إشكالية جانب إلى ، توسطةالم و الصغيرة المؤسسات تمويل

 .المؤسسات هذه وخصائص طبيعة مع تتلاءم تمويل وسياسات آليات إنشاء يستدعي ما

 بين علاقةال أن والواقع. زعج من تعاني التي وتلك الفائض ذات الاقتصادية الوحدات بين المالي النظام يربط
 ةالاستدان تسوده صاداقت ظل ففي. الاقتصاد طبيعة بحسب ، كذلك  تكون لا وقد مباشرة تكون دق الجانبين

 مع هعلاقت في مستثمرا البنك بريعت حيث ، المالية الوساطة في يتمثل هاما دورا البنوك تؤدي ،(استدانة إقتصاد)
 ما وهذا ،(العجز ذات اتالوحد) المستثمرين مع علاقته  في مدخرا ويعتبر( الفائض ذات الوحدات) المدخرين
 اقتصاد ظل وفي. (الأموال لبيطا) والمستثمرين( الأموال عارضي) المدخرين بين المباشرة غير العلاقة به نقصده
 تذا لمؤسساتا بين مباشرة بدوات العلاقة فإن ، المالي للنظام أساسي كمحرك  المالية الأسواق تبرز أين ، السوق
  .بسيطا اوسيط برمته المالي النظام اعتبار يمكن أين ، الفائض اتذ الأخرى والجهات العجز

 رفع إلى فةهاد ، السوق قتصادا دعائم وتجسيد إرساء إلى ، الجزائر فيها بما الدول معظم الحالي الوقت في تسعى
 .اديالاقتص للنمو جيدة معدلات تسجيل وبالتبعية أداءها مستوى وتحسين للمؤسسات التنافسية القدرات
 غيرةالص المؤسسات ديهتؤ  الذي الدور حول والدراسات والتحاليل التجارب على وبناءا ، الإطار هذا وضمن

 بتبني وذلك الكبير تمامبالاه (PME) الأخيرة هذه حظيت فقد ، والاجتماعي الاقتصادي النمو في والمتوسطة
 لإقليميةا الاقتصادي حولاتالت هذه ظل في ديمومتها وضمان أداءها وتحسن المؤسسات هذه لتأهيل تطورية برامج

 ستهدفت التي التمويل اتوسياس برامج تقييم البحثية الورقة هذه خلال من سنحاول فإننا ، لذلك. والدولية
 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 :التالية الإشكالية نطرح الإطار هذا وفي :الدراسة اشكالية. 1

 الوادي؟ب الجزائري الشعب القرض بنك والمتوسطة لدى الصغيرة اتالمؤسس اليات تمويلهي  ما

 :الفرعية التساؤلات. 2

 البنوك؟ لدى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل بالآليات المقصود ما  -

 ؟ توسطةالم و الصغيرة للمؤسسات البنك يستخدمها التي التمويل وسائل هي ما  - 
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 ؟ الجزائر في المتوسطة و ةالصغير  المؤسسات أهمية هي ما  -   

والمتوسطة،  الصغيرة لوادي لتمويل المؤسساتاماهي القروض التي يقدمها القرض الشعبي الجزائري وكالة   -    
 ؟ البنك يواجهها التي  وماهي مخاطر

 :الفرضيات. 3

  . المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لتمويل بنك يستخدمها التي القروض هي اليات  -

 مؤسسات لتمويل، في خدماته االتي يتميز به قروضتقديم تقنيات معينة على حسب نوع ال على البنك ديعتم  -
  .والمتوسطة الصغيرة

 تصاديةالاق تنميةال تحقيق في همتهالمسا ذلك و اقتصادي للتوسع فاعلة أداة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعتبر -
 .للاقتصاد القاعدي كالمحر  بمثابة فهي ، الاقتصاد عجلة تحريك و

 تفقي فإنه القروضته لها مخاطر جودو  رغمأنواع القروض محدودة لدى القرض الشعبي الجزائري وكالة الوادي،  - 
 على القدرة حسب خرلأ لابنك من تختلف تأثيره وقوة حدته أن إلا ، البنكي للعمل ملازم الخطر أن على

 . التنبؤات

 : الموضوع اختيار . اسباب4

 .في التخصص   وضوعالم -

 .البنك لدى المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل اليات اكتشاف -

 .بالبنك معها التعامل وطرق القروض انواع على التعرف -

 : الدراسة . اهداف5

 .تصنيفها و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات على التعرف - 

 .والمتوسطة صغيرةال المؤسسات حالة زابرا و للبنوك الأساسية للنشاطات الحقيقية الصورة يعطي -

  .لهاتموي في كالبنو  مساهمة دىوم والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات التجارية البنوك تربط التي العلاقة معرفة -
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 :الدراسة . اهمية6

 .بباالش فئة ممنه خاصة لمواطنينا من كبير  لعدد الشغل مناصب وتوفر والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق  -

 ويرتط في يتهالفعال وذلك ، المالع دول مختلف مستوى على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تكسبها التي الأهمية -
 .الوطني الاقتصاد في الدور هذا إبراز ومحاولة الاقتصاديات من العديد

 .معين معتج أو دولة لأي الاجتماعية و الاقتصادية التنمية في الأساسية المقومات أحد -

 :الدراسة حدود. 7

 .الوادي بولاية امعةج وكالة CPA الجزائري الشعب القرض ببنك الدراسة اجراء تم المكانية: الحدود -

 .2023 ماي شهر غاية إلى 2023 افريل شهر من التربص اجراء تم الزمانية: الحدود-

 :الدراسة . منهج8

 اتالمؤسس وممفه تحديد فيه تم نظري جانب بالاعتماد على منهج التحليلي الوصفي، للدارسة الموضوعي يشمل
 المؤسسات طرب ثم التمويل، مصادر إلى إضافة بها، تتميز التي الخصائص خلال من وأهميتها والمتوسطة الصغيرة
 .لجزائرا في لتمويلها الرئيسي المصدر وبإعتبارها التجارية بالبنوك والمتوسطة الصغيرة

 :الدراسة . صعوبات9

 :هي البحث هذا إتمام في واجهتنا التي الصعوبات أهم من

 .الأخيرة الإحصائيات على الحصول صعوبة - 

 .بالموضوع المتعلقة المعلومات من المزيد وبين بيننا حال الذي الوقت ضيق  -

 :الدراسة . تقسيمات10

 نم للك النظري طارالإ توضيح على وتعمل الموضوع، تخدم بطريقة عرضت فصلين على الدارسة يشمل موضوع
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل اليات وهما للموضوع الأساسين العنصرين
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 بحثالم في لناتناو  حيث مباحث، ثالثة الى تقسيمه تم وقد للدارسة، النظري الجانب الاول الفصل في تناولنا فقد 
 لصغيرةا لمؤسساتل البنكي تمويللا الى فيه فتطرقنا الثاني المبحث اما والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات ماهية الاول

  .السابقة للدراسات فخصص الثالث المبحث اما والمتوسطة،

 المبحث ففي ، للدراسة بيقيالتط الجانب عن عبارة فكان ، مباحث ثالثة الى تقسيمه تم فقد الثاني الفصل أما
 سساتللمؤ  تمويلال اليات دراسة نع عبارة فكان الثاني المبحث اما ، للبنك التعريفي الاطار الى فيه تطرقنا الاول

 .ائرالجز  ؤسساتالم تمويل  عملية في البنك  يواجهها التي المخاطر الثالث المبحث اما بالبنك المتوسطة و الصغيرة
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 الفصل الأول: 

لها واليات تموي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات 
 من طرف البنوك
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 دتمهي

و ك التجارية، وهام البنو ام باصغيرة والمتوسطة أحد المجالات التي تمثل مجالا خصيشكل قطاع المؤسسات ال
ارية البنوك التج يث،بحقطاعذا الالمتنوعة له ما يجعل هذه الأخيرة تبحث بكل الوسائل لتلبية الاحتياجات المالية

لمكان وك التجارية ابر البنوتعت ح،تسعى لتحقيق الرب لتيوااحدى المنشآت المالية المتخصصة في التعامل في النقود 
راد فالأرات ئع ومدخبئة وداوم بتععليها، اذ انها توفر نظاما ذا كفاية يق الذي يلتقي فيه عارضي الأموال بالطلب

 ك منإيداعها وكذل وتكلفة وظيفهاتحقق البنوك التجارية أرباحا عن طريق الفرق بين الفوائد وت والمؤسسات، ولهذا
ذا هسوف نتطرق في و  جارية.ك التعر الفائدة الدائنة والمدينة ومن هذا برزت أيضا أهمية البنو خلال الفرق بين س

 الفصل الى مباحث التالية:

 . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ماهية:  الأول المبحث

 . والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات البنكي التمويل:  الثاني المبحث

 . السابقة الدراسات:  الثالث المبحث
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 المبحث الأول : ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

نوع معين من  يعبر عنالم لانتشر مصطلح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انتشارا واسعا في مختلف دول الع
سطة، تضم عدد والمتو  صغيرةالمؤسسات، إلا أن هذا المصطلح مازال لا يعبر عن حقيقة وضعية هذه المؤسسات ال

ازال غامضا مد ذاته و في حه التي عددها حجم المؤسسة الاعتباراتل من المؤسسات مختلفة الأحجام قبل أن هائ
بعض أن عتقد اللصدد يوفي هذا ا عدد العمال، باستخدامفيذهب البعض إلى تحديد هذا النوع من المؤسسات 
ا نلاحظ ذلك الفرق ، ومن هن 250عمال وقد يفوق 09عدد العمال في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة يتعدى 

سطة حتى يكون والمتو  صغيرةالمؤسسات ال الكبير بين هذه المؤسسات إلى درجة دفعت بعض المختصين التفريق بين
، للبنوك لمرتقبةالمتاحة لفروع ااتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم  الاختلافإلى جانب هذا  الفرق أقل.

 لقوميا لناتجايادة ر إيجابي في القضاء على البطالة ومحاربة الفقر وز حيث تساهم تلك المؤسسات بدو 

 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول : 

 تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : 1اولا : 

عاملا ،  49مال إلى ع 10المؤسسة الصغيرة هي التي تضم بين تعريف اللجنة الأوروبية :"  .1
 ا و تتميز بإستقلاليتها " .عاملا أخير  249عاملا إلى  50، أما المؤسسة المتوسطة فهي التي تشغل بين  أجيرا

توزع سلع تنتج و  حدات" المؤسسات الصغيرة و المتوسطة هي و  تعريف منظمة العمل الدولية : .2
 وان النامية ،  البلدرية فيو خدمات و تتألف غالبا من منتجين مستقلين يعملون ابهم الخاص في المناطق الحض

س مال عمل برأيعضها بعضها يعتمد على العمل من داخل العائلة ، و بعضهم يستأجر عمالا و خرفيين و ب
ة ، و  مستقر مل غيرثابت ، يعتمد على عائد منخفض ،و عادة ما تكسب دخولا غير منتظمة و تهيء فرص ع

أو  لحكوميةاجهزة شأة ليست مسجلة لدى الأيضيف هذا التعريف  بأنها قطاع غير رسمي بمعنى أنها من
 الإحصائيات الرسمية غالبا "

إن هذه المشروعات هي التي تعتمد على  : 2تعريف لجنة التنمية الإقتصادية الأمريكية .3
إستقلالية الإدارة و أن يكون المدير هو مالك المشروع و تتشكل من مجموعة من الأفراد و محلية النشأة ، بحيث 

 المشروع قاطنين في منطقة المشروع" . يكون أصحاب

                                                           
 . 40/41ص دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية(  حيرش  نور الدين ، ) 1
 . 10، ص. 1998ناصر دادي عدون ، اقتصاد مؤسسة ، دا ر المحمدية العامة ، الجزائر ، الطبعة الاولى ،  2
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د كمايلي ا الإتحاب هذ" تعرف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حس تعريف الإتحاد الأوروبي : .4
(1): 

  عمال . 9-1المؤسسات الصغيرة جدا من 
  عاملا . 99-10المؤسسات الصغيرة من 
  عاملا . 499-100المؤسسات المتوسطة من 
 1لمتوسطة وفقا للمشرع الجزائري تعريف المؤسسات الصغيرة و ا .5

واضح لها  د تعريفلحدي لا يمكن إعطاء تعريف محدد لهذا النوع من المؤسسات ، فقد وضعت عدة معايير
ر الأكثر المعيا ، لكن .....إلخعدد العمال ، رقم الأعمال ، القيمة المضافة من حيث الحجم و هي : 

ذه ه 7، 5 لموادالأساس يعرف المشرع الجزائري حسب إستعمالا هو معيار عدد العمال ، و على هذا ا
 :المؤسسات كما يلي

 : أفراد ، و تحقق رقم  9-1تعرف على أنها المؤسسة التي تشغل ما بين  بالنسبة للمؤسسة الصغيرة
 مليون دينار . 20أعمال يقل عن 

 : و يتراوح رقم  املا ،ع 250و  50هي تلك المؤسسات التي تشغل بين  بالنسبة للمؤسسة المتوسطة
 مليار دينار . 2مليون و  200أعمالها بين 

 : 2ثانيا : خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 تتميز هذه المؤسسات بالخصائص التالية : 

 ليا ، و ا يكون محبا مسهولة إنشائها : فهي لا تتطلب أموالا كبيرة لإنشائها و التمويل غال
 حيان .أيضا لا تتطلب إستيرادها في الكثير من الأتعتمد على مستلزمات إنتاجية محلية 

  تطلب نها لا تأذلك بتستخدم تلك المؤسسات تكنولوجيا أقل ، تناسب ظروفها المحلية و نقصد
 تكنولوجيا معقدة أو مستوردة .

 ، يفها لامما يجعل تك لا تتطلب مساحات كبيرة لإقامتها بل تستغل مساحات و تجهيزات بسيطة
 منخفضة .

                                                           
 . 42ص  سابق ،الرجع ، المحيرش  نور الدين 1
 . 63، ص2003 لصغيرة و المتوسطة و تطورها في العالم" إسماعيل شعبان ، "ماهية المؤسسات ا 2
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 يطة المتاحة و المح ا للظروفوفق بالمرونة في أعمالها و عملياتها و منتجاتها بما يمكن تعديلها تتميز
 بالمؤسسة 
 الصناعة  ل توطينن خلاتعمل على إحداث التوزيع المتوازن للسكان بين الريف والمدينة وذلك م

 في المناطق الريفية .
 ة .هيكلها التنظيمي بسيط يعتمد على مستويات إشراف محدود 
 . تستخدم نظام معلوماتي غير معقد يتلاءم مع نظام إتخاذها للقرارات 

 : 1ثالثا : أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

فة تصاد الوطني بصو الإق عامة الصغيرة و المتوسطة أهمية بالغة في الإقتصاد العالمي بصفة تحتل المؤسسات
ك الأساسي  المحر تعتبر لإقتصادي لكل دول العالم ، فهيخاصة  لأنها تشكل أهم عناصر و مكونات النشاط ا

مية ة لتحقيق التنة أساسيركيز  للتنمية و التطور الإقتصادي ، والتي توفر قاعدة صناعية و بنية تحتية واسعة و
   ة و المتوسطة :الصغير  لمشاريعاالتي أدت إلى الإهتمام بهذه الأسباب الإقتصادية و الإجتماعية و نجد من بين 

ثمارية و ات الإستلقدر اخاصة في الدول النامية ، و بالتالي ضعف إنهيار الأوضاع المالية : .1
 عدم قدرة المؤسسات الكبيرة على الإستمرار و البقاء .

: و التي جاءت ببرنامج الحويل الهيكلي مثل الخوصصة ، التي 2 التحولات الإقتصادية العالمية .2
مل الأساسي الذي أدى إلى ضرورة تنمية و تطوير تلك المؤسسات ، و ذلك  قد نعتبرها بأنها كانت السبب و العا

 كله في إطار الدور المتزايد للقطاع الخاص .

                                                           
 . 59، ص المرجع السابق، اسماعيل شعبان 1
 . 120لرقط فريدة ، بوقاعة زينب ، بوروبة كاتيا ،)دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات النامية ،ومعوقات تنميتها (، ص 2
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 المطلب الثاني : أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واليات إنشائها.

 1معايير أساسية وهي:  تختلف أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة باختلاف طبيعتها و يمكن تصنيفها وفق ثلاث    

 :                          صنيف المؤسسة حسب المعيار القانوني يتضمنت -أ

 .لةوهي المؤسسات التي يملكها شخص واحد أو عائ المؤسسات الفردية: -

، ويعود و نقديةصة عينية أحيلتزم كل واحد منها بتقديم  ي تعود ملكيتها إلي شخص أو أكثر:الشركات والمؤسسات الت -
 .(19)لعليهم في النهاية بالأرباح أو الخسائر وتنقسم بدورها إلى شركات الأشخاص، شركات الأموا

                   :فتنقسم إلىف المؤسسة حسب معيار الملكية: تصني -ب

أو  الملكية ءعون بحق إنشاوهي المؤسسات التي تنشأ من طرف شخصين أو مجموعة من الأشخاص يتمت المؤسسات الخاصة: -
سواء   فراد في المؤسسة،اهمة الأسب مسالتسيير إذ أن رأس مالها هو مجموع كل مساهمات المنشئين لها،أما تقسيم الأرباح فيكون ح

 .اتياذكان رأس مال أو خدمات وبالتالي هذا النوع من المؤسسات يكون تمويلها وحق تسديد ديونها 
 .لخاصتعود ملكياتها إلى مزيج من القطاع العام وا وهي المؤسسات التي :المؤسسات المختلطة -
ففي  المنتهج، يير الاقتصاديوهي مؤسسات ذات طابع عمومي حيث تتكفل الدولة أو الحكومة بالتس المؤسسات العمومية: -

نشاء أو التمويل لإسيير د في التلأفرااالنظام المركز) التخطيط المركزي( تظهر هذه المؤسسات على أنها ملك للدولة أي لا يساهم 
 . هذه المؤسسات العمومية، وإن كانت فقد تكون أكبر مساهمة من الدولة

 ) :فتنقسم إلى صنيف المؤسسة حسب المعيار الاقتصادي:ت -ج

راجية  و الاستخقيلة أتختلف هذه المؤسسات حسب حجم النشاط إذ نجد مؤسسات الصناعة الث المؤسسات الصناعية: -
ال المستخدمة وس الأمو جم رؤ حلب، مؤسسات الهيدروكاربونات، وما يميز هذا النوع من المؤسسات كبر كمؤسسات الحديد والص

  .ودسيج ومؤسسات الجلغزل، النات الوالكفاءة والمهارات العالية، كما نجد أيضا مؤسسات الصناعة التحويلية أو الخفيفة كمؤسس

 .يادة إنتاجية بعض المؤسسات الأخرى كمؤسسات التأمين والبنوكوهي المؤسسات التي تهدف إلي ز  :2المؤسسات التجارية -
وهي المؤسسات التي تهدف إلي زيادة إنتاجية الأراضي الفلاحية واستصلاحها وتقوم بثلاث أنواع من  المؤسسات الفلاحية: -

  .الإنتاج : نباتي، حيواني، سمكي

 الية كمؤسسات الضمان الاجتماعي والبنوك. هي المؤسسات التي تهتم بالنشاطات الم المؤسسات المالية: -
                                                           

  اساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلومفرحاتي حبيبة، "دور الدعم المالي في تحسين 1
 16/25، ص 2011الاقتصادية،تخصص مالية و نقود، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

ل شهادة ماجستير، قسم علوم التسيير، زويتة محمد الصالح، "أثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة في الجزائر"، رسالة مقدمة لني 2
 .12، ص 2006تخصص مالية ونقود ،جامعة الجزائر، 
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معية، سسات الجانقل، البريد والموصلات والمؤ وهي المؤسسات التي تقدم خدمات معينة كمؤسسات ال :مؤسسات الخدمات -
 إذن نشاطها الأساسي تقديم الخدمات بمقابل وبدون.

 :  نقسم إلىفتصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على أساس طبيعة منتجاتها: ت -د

ية و ت الجلود و الأحذحية ومنتجاو  تحويل المنتجات الفلا ل المنتجات الغذائيةمث المؤسسات المنتجة للسلع الاستهلاكية: -
                                      النسيج و غيرها  ما يميز هذه الصناعات هو أنها لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة لتنفيذها.   

المختصة في تحويل المعادن، المؤسسات الميكانيكية والكهربائية، الصناعة الكيماوية  :1المنتجة للسلع الوسيطية المؤسسات -
والبلاستيك، صناعة مواد البناء، المحاجر والمناجم  وتعتبر من أهم الصناعات التي تمارسها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خاصة في 

 الدول المتطورة. 

كـبر، الأمـر أرأس مال  لسابقة بكونها تتطلباتتميز هذه المؤسسات عن المؤسسات  نتجة لسلع التجهيز:المؤسسات الم -
و متخصصا  كون ضيقايسسات الذي لا يتناسب مع خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، لذلك فان مجـال عمـل هـذه المؤ 

 غيار المستورد.ن قطع القا مركيب المعدات البسيطة انطلاجدا، حيث يشمل بعض الفروع البـسيطة فقـط كإنتـاج وتصليح و ت

 .2المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في الوقت الراهن  المطلب الثالث :  أهمية

تها في تحقيق لمساهم و ذلك المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أداة فاعلة للتوسع افقتصاديتعتبر المؤسسات 
ولمة زمن الع فيخاصة و نحن  تصاد ،عجلة الإقتصاد ، فهي بمثابة المحرك القاعدي للإقالتنمية الإقتصادية و تحريك 

ة مع الإتحاد رة ، و الشراكة للتجاعالميو المنافسة الإقتصادية و تحرير التجارة ، و التحضير للإنضمام إلى المنظمة ال
 تها و تأهيلهالى ترقيعمل ع، والات الأوروبي ، لذلك تقوم الدولة الجزائرية ، بتشجيع قيام مثل هذه المؤسس

 وتكمن الاهمية العالبة في : 

 لسريع للآلية فيالإدخال ، نتيجة اهاما في برامج مقاومة البطالة تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عاملا -
 . قطاعات معينة من الاقتصاد القومي

كلفة تسات أن دى الدراأشارت إححيث  ،تنخفض تكلفة فرصة العمل بها مقارنة بالمؤسسات الكبيـرة -
 . فرصة عمل واحدة في مؤسسة كبيرة يمكن أن توفر ثلاث فرص في المؤسسة الصغيرة

                                                           
 .25فرحاتي حبيبة، مرجع سابق ذكره، ص  1
، ص 2005فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، "الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية المحلية"، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  2

88/66 . 
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ت والهيئات الجمعيالأفراد و االارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار من خلال تعبئة رؤوس الأموال من  -
نت موجهة إلى الية كاارد مني استقطاب مو الغير الحكومية  وغيرها من مصادر التمويل الذاتي،الأمر الذي يع

 الاستهلاك الفردي الغير منتج.

 د.لاستيرااوسطة من الاعتماد على الموارد المحلية وبالتالي تقلل المؤسسات الصغيرة والمت -

نة في التوطن بالمرو  المتوسطةو تحقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية، حيث تتسم المؤسسات الصغيرة  -
ائية  المناطق النـديدة فيية جـبين مختلف المناطق والأقاليم الأمر الذي يساهم في خلق مجتمعات إنتاج والتنقل

 والريفية، وإعادة التوزيع السكاني ، والحد من الهجرة إلى المدن الكبرى.

، حيث أن اعاتة الاختر لجديداالتجديد: إن أفراد المؤسسات الصغيرة و المتوسطـة هم المصدر الرئيسي للأفكار 
العامة لان  لمؤسساتمن ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يديرها أصحابها تتعرض للتجديد والتحدث أكثر
وافز تدفعهم  ذلك حفيدون يجالأشخاص البارعين الذين يعملون على ابتكار أفكـار جديدة تؤثر على أرباحهم و 

 .بشكل مباشر للعمل
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 البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . المبحث الثاني : التمويل

مات المنظو  ة فيلقد احتلت البنوك بصفة عامة والبنوك التجارية بصفة خاصة مكانة هام
 يل، وقد تعددتللتمو  ةئيسير الاقتصادية، حيث اعتمدت البنوك التجارية أوعية ادخارية كبيرة وقنوات 

 .رىالأخ البنوك عن غيرها منأنواعها، فتعددت بذلك تعاريفها، فتميزت بعدة خصائص 

 .1المطلب الأول : الإطار المفاهيمي للتمويل 

 اولا : مفهوم التمويل.

 يء ما أو توفيرشراء ش ار أوالتمويل هو عبارة عن عملية مرتبطة بالنشاط المالي. تشمل الأنشطة الاستثم
قيق أهدافهم تحين على ستهلكأو المالأموال لغرض معين. تتمثل الوظيفة الرئيسية للتمويل في مساعدة الشركات 

 من خلال توفير رؤوس أموال إضافية.

، تعرف أيضا باسم المؤسسات المصرفية. بالمعنى مؤسسات مالية تتطلب عملية اتخاذ القرار المالي وجود
 ت إلى ثلاث فئات:الأوسع، يمكن تقسيم هذه المؤسسا

ية، شركات الائتمانانية، الؤسسات الإيداع، التي تدير الودائع وتقدم القروض )البنوك، الاتحادات الائتمم 
 وشركات القروض العقارية(؛

لاستثمارية، لبنوك اية )االمؤسسات التعاقدية )شركات التأمين وصناديق التقاعد(؛المؤسسات الاستثمار 
 الوساطة(.شركات التأمين، وشركات 

 ين.بشكل عام، تقدم المؤسسات المالية الأموال للشركات والمستهلكين والمستثمر 

لى هيئة عليومية اياتك حفي حين يعتبر تمويل المستهلك أسهل فهما لأنك ربما تصادف هذه الكلمات في 
كن أن لمصادر التي يممن ايد العد ائتمانات للمستهلكين، فإن تمويل الأعمال التجارية أكثر تعقيدا لأنه يجمع بين
 شأ.الملكية والمنزمنية و دة التعتمد عليها الشركة. يمكن تقسيم أنواع المصادر المالية للشركات على أساس الم

يمكن تقسيم مصادر التمويل أيضا إلى مجموعتين بناء على الملكية والسيطرة. وفقا لهذه الخصائص، هناك 
ا يمكننا تقسيم المصادر المالية على أساس المنشأ إلى مصادر داخلية المملوكة )أسهم( والمقترضة )ديون(. كم

                                                           
 . 01ص 07/12/2022قاموس مصطلحات التداول  لةمج1

https://fbs.ae/glossary/financial-institution-fi-30
https://fbs.ae/glossary/financial-institution-fi-30
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وخارجية. يتم التمويل الداخلي داخل الشركة نفسها، ويشمل على سبيل المثال الأرباح المحتجزة وبيع الأصول. أما 
 .المصادر الخارجية فهي من خارج الشركة

 .1ثانيا : وظائف التمويل

 طبيقات التمويل بما في ذلك:هناك ثلاثة وظائف  رئيسية لت

نية، شمل هذه الميزافراد. وتالتمويل الشخصي هو مجال التمويل الذي يساعد في الإدارة المالية للأ للأفراد:
 وقرارات الاستثمار، وتوفير الضرائب، وبناء الكيانات المالية.

لمواطني  السياسة النقدية وتطبقتغطي المالية العامة هذا المجال حيث استراتيجيات الحكومة وتدير  للجمهور:
وما إلى ذلك من أمثلة  البنوك الدولة. يعد معدل التضخم وضريبة الدخل وضريبة السلع والخدمات ومعدلات

 التمويل العام.

 لموارد الماليةاؤثر على تتشمل هذه المنطقة تمويل الأعمال. تشكل جميع القرارات المالية التي  للأعمال:
سؤول عن مر مالي ومدي سة وتعززها جزءًا من تمويل الشركات. معظم المنظمات لديها قسم مالي مخصصللمؤس

 رعاية الأمور المالية للشركة.

 ثالثا : مصادر التمويل.

 فيما يلي، نقدم شرحا وافيا لأكثر مصادر التمويل استخداما:

شمل ، وهو يكاتموال للشر إن تمويل الأسهم هو شكل من أشكال جذب الأ:تمويل أسهم رأس المال
جم الاستثمار حهم على الأس بيع أسهم الشركة، ومقايضة جزء من ملكية الشركة برأس المال. تعتمد نسبة تمويل

 من قبل المالك.

أن المقرض بلتمويل اصادر مالدَّين هو التمويل الذي يجب سداده. يتميز هذا النوع من :تمويل الدَّين
 . ها مقابل إقراضه الماليطلب نسبة فائدة يتوجب دفع

                                                           
 . 02/03ص 07/12/2022قاموس مصطلحات التداول  مجلة 1

https://fbs.ae/analytics/guidebooks/central-banks-policy-and-effects-33
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https://fbs.ae/analytics/articles/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B6%D8%B1%D8%B1-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81!%D8%9F-11210
https://fbs.ae/analytics/articles/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B6%D8%B1%D8%B1-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81!%D8%9F-11210


 الفصل الاول  والمتوسطة وآليات تمويلها من طرف البنكالمؤسسات الصغير 
 

20 
 

ر( الحق في المستأج)آخر  في هذا النوع من التمويل، يمنح مالك الأصل )المؤجر( شخصا:تمويل الإيجار
بات والمعدات ر المركل نذكاستخدام الأصل لقاء دفعات دورية، على سبيل المثال ، شهريا. من بين هذه الأصو 

 والبرمجيات، والتي تجذب تمويل الإيجار.

البا ما تضطر كومة. غة الحك الحكومات أيضا بصورة كبيرة في عملية التمويل من خلال هيكلة ميزانيتشار 
 .لعجزامويل ت الحكومة للاقتراض عندما تنفق أموالا أكثر من إيراداتها، ويطلق على ذلك اسم

 ية .تجار المطلب الثاني : علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالبنوك ال

نوك التجارية ربط البلتي تطلب سنتطرق إلى كل من النماذج الأساسية المحددة للعلاقة افي هذا الم    
 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة ومن ثم مرحلة النمو والتوسع .

  لبنوكلالفرع الأول: المؤسسات الصغيرة المتوسطة كقطاع استراتيجي بالنسبة   

طة، لصغيرة والمتوساؤسسات م بالماد العالمي أدى إلى تزايد الاهتماإن التغيرات الأخيرة التي شهدها الاقتص
ني هذه إلا أنها تعا ن مكانةملها  لما لها من دور استراتيجي في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ورغم ما

 المؤسسات من العديد من العراقيل.

، إلا أنها في فترة سابقة لم تحظى وكما تشكل البنوك إحدى أهم مصادر تمويل هذه المؤسسات     
 1بالاهتمام ، عكس المؤسسات الكبيرة، ويرجع ذلك إلى العوامل التالية:

علوماتي يمكن نظام م ة علىعدم التناظر في المعلومات، حيث لا تتوفر معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسط
 .اتهاوقدر  لإمكانياتهاالبنوك في القراءة الصحيحة لتقاريرها المالية، والتقييم الموضوعي 

 همية الكافية.وسطة الأة والمتوجود فرص أقل مخاطرة أمام البلوك مما جعلها لا تمنح المؤسسات الصغير  - 

 من ت الكثيريث بينحالتعامل مع المؤسسات وخصوصا المؤسسة المصغرة يحمل الكثير من المخاطر،  -
 . داية مراحلهاالدراسات أن نسبة معتبرة من هذه المؤسسات تفشل في ب

عدم قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تقديم الضمانات المقنعة للبنوك التجارية وعدم قدرتها على  - 
 تقديم المعلومات الكافية عن وضعيتها المالية وتطلعاتها وآفاقها المستقبلية مما يبقها في ضيق مالي.

                                                           
ل ضمن عمران عبد الحكيم، استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلة، مذكرة تدخ 1

 .63، ص 2007-2006علوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة بوضياف، المسيلة، متطلبات نيل شهادة ماجستير في ال
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المؤسسات  عند لجوء  تتقاضها البنوك التجاريةعلى القروض والعمولات التي ارتفاع معدلات الفائدة- 
ت جارية للمؤسسانوك التا البالصغيرة والمتوسطة إليها للحصول على قرض تساوي نفس الكلفة تقريبا التي تمنحه

 الكبيرة

ا نتج عنه قدمة، ممالمت غير أن هذه الوضعية قد تغيرت لدى القائمين على البنوك وخصوصا في الدول  
 :عوامل التاليةتيجة النوسطة جي نحو زيادة الاهتمام بهذه المنظومة من المؤسسات الصغيرة والمتتوجه استراتي

لمالي لهذه داري وانتشار منظمات وهيئات حكومية في أغلب الدول تقدم المساعدة والدعم الفني والإا -
 ء إلى التعاون اللجو ة عبريالمؤسسات، إذ يمكن للبنوك من الحصول على معلومات أكثر دقة أو على ضمانات مال

 غرض.ذا الهأو إبرام اتفاقيات مع هذه الهيئات والمنظمات الحكومية وغير الحكومية لتحقيق 

ها ن حيث عددثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاعا استراتيجيا ضمن عملاء البنك خاصة متم - 
 ..وتنوعها على مختلف النشاطات الاقتصادية

ك تبحث عن ن البنو ما جعل ملتمويل وظهور المنافسة بين المؤسسات المالية، وهو تزايد عولمة مصادر ا -
 .عملاء جدد وخصوصا منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 وسطة المتو الفرع الثاني: نماذج أساسية محددة لعلاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة 

العلاقة بين البنوك التجارية والمؤسسات يمكن التمييز بين نموذجين أساسيين يتحدد من خلالها طبيعة 
 1الصغيرة والمتوسطة وهما كالاتي:

اري بالمؤسسة نك التجط البمن خصائص هذا النموذج أن تلك العلاقة التي ترب:أولا: النموذج الأمريكي
 :الصغيرة والمتوسطة تمتاز بما يلي

 كل عملية فرض تتشكل بواسطة عقد مستقبل بين البنك والمؤسسة.  -

ؤسسة طالبة داء المرنة أيتدارك البنك خطر التمويل عن طريق القيام بدراسات موحدة تسمح له بمقا  -
 التمويل مع المؤسسات النموذجية.

                                                           
 .64عمران عبيد الحكيم، المرجع السابق، ص  1
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ه في حالة اع أموالتم تسيير خطر الفرض عبر مجموعة من الشروط التعاقدية التي تضمن للبنك استرجي  -
 قدرة المؤسسة على تسديد ديونها 

وتنوع  جم الفرضالمستخدمة في قياس خطر وح بنك ضمن هذا النموذج يخضع لنوعية الأدواتنجاح ال - 
 محفظة الفروض إضافة إلى تخفيض التكاليف التشغيلية لهذه العلاقة

 مفيدة بقوانين لتجاريةلبنوك اومن أكثر الدول التي تستعمل هذا النموذج الولايات المتحدة، أي تجد ا    
 ة المدى مع المؤسسات.في ربط علاقات طويل

تتميز العلاقة التي تربط البنك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن هذا النموذج  :ثانيا النموذج الألماني 
 1بالخصائص الآتية:

  .قة بين البنك والمؤسسة على أساس الشراكة الماليةتتحدد العلا -

 .سسةالمعمقة للمؤ تتطلب عملية تدارك البنك لخطر الشراكة المالية المعرفة  - 

 .ة المؤسسيتم تسيير خطر القرض عبر تدخل البنك الايجابي في حالة وجود مشاكل في  -

ن كانة متميزة ضمملأخيرة اهذه  وتعتبر البنوك الألمانية من أهم البنوك تطبيقا لهذا النموذج، أين تحتل  
أن نسبة  1994–1991السنوات المصادر التمويلية الخارجية للمؤسسات، حيث تشير الاحصائيات خلال 

 % من التمويل الخارجي للمؤسسات الألمانية كان مصدره القروض المصرفية.83

  

                                                           
 .65عمران عبيد الحكيم، المرجع السابق، ص  1
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 الفرع الثالث: علاقة البنوك بالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة عبر مراحل نموها 

تطور  قسيمتيث يتم حنوك، وهنا سنتطرق لمراحل نمو المؤسسات الصغيرة والأكثر تمويلا من طرف الب    
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جهة والبنوك من جهة أخرى

  أولا: علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة

تتحدد هذه الفترة باستقرار فكرة إنشاء المؤسسة إلى تجسيدها عبر الواقع وأخذ مكانتها بين مثيلاتها      
 التجريبية والانطلاق الفعلي لنشاط المؤسسة، وتعتبر هذه الفترة بعبارة أخرى تشمل هذه الفترة السنوات الأولى

أصعب مرحلة يتجاوزها مؤسس المشروع، حيث تتوجه الكثير من المؤسسات التي هي في مرحلة الانشاء يكون 
بكثير من الحذر نتيجة خطر تقديم قروض لهذه المؤسسات هو مرتفع جدا، ويرجع سبب وتخوف البنوك وتمويلها 

 1.دم التأكد من مردودية المؤسسة في هذه المرحلةإلى ع

   وسعمو والتالن ثانيا : علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجه مرحلة

إن علاقة البنك مع المؤسسات الحديثة النشأة تمتاز بالحذر من جانب البنك، لذا فهو يفضل ربط تلك     
 2ي في طور النمو والتوسع وذلك نتيجة العوامل التالية:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ه

لمعلومات المقدمة من ا .درة البنك على تحديد الوضع المالي للمؤسسة، وبالتالي قياس خطر منح القرضق -
 طرف المؤسسة هي معطيات واقعية

 ت.وجود معطيات مالية ومحاسبية تاريخية لدى بنك عن نشاطات هذه المؤسسا  -

سات والسبب ه المؤسيل هذم من توافر كل هذه المعلومات إلا البنك في الواقع يحجم عن تمو ولكن بالرغ
نعدام تقنيات انات واالضم يعود إلى خطر الائتمان لهذا النوع من المؤسسات الذي يكون جد مرتفع نظرا لنقص

فض تخسع، وبالتالي ور التو طي  هتسيير المخاطر، وكنتيجة لذلك تتعثر العلاقة القائمة بين البنك والمؤسسات التي
المؤسسات  ني منها تعااستثماراتها ومن مستويات التشغيل بها، ويصبح البنك مصدرا لإحدى الصعوبات التي

 الصغيرة والمتوسطة.

                                                           
ستير في القانون، تخصص قانون التنمية الوطنية ، كلية تيزي مالحة لوكادر، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة ماج 1

 . 71، ص2012وزو ، الجزائر ، 
 73المرجع نفسه، ص   2
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التي  لمشاكلة واالمطلب الثالث : أنواع التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسط
 تواجهها .

 . 1كي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاولا : انواع التمويل البن 

 لتالية :الطرق الية بتتحصل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كغيرها من المؤسسات على مواردها الما

له أو لى أمواعه عتمد في تمويله لمشرو ب المشروع يعح: معنى ذلك أن صا التمويل الذاتي .1
 مدخراته الذاتية .

نوك أو ن البمقروض بفوائد أو يديون فوائد  : و ذلك بالحصول علىلتمويل بالقروض ا .2
 مؤسسات الدعم المالية .

ف لتي تعر اية و هناك عدة أساليب و صيغ تمويل : طرق التمويل من المنظور الإسلامي .3
 بأدوات التمويل المالي الإسلامي ،و ندرجها في ما يلي : 

ب عة معينة لحساشراء سلبنوك حد الب: و يقصد بالمرابحة قيام أ المرابحة أو التمويل فائض التكلفة 1.3
 عميل ما وفقا للمواصفات المطلوبة مقابل ربح معين أو أجر .

 من خلال هذا التعريف نجد هناك شكلين للمرابحة :

 . الوكالة بشراء بأجر 
  . الوكالة بشراء بربح  
باح و ى أر عل الخصول و يقصد بها جمع أموال المدخرين من طرف البنك لإستثمارها والمشاركة :   

 إقتسامها معهم .
لقروض ازكاة و اديق ال: تقوم معظم النظم الإسلامية بإنشاء صنصناديق الزكاة و القرض الحسن   

 الحسنة و تساهم تلك الأموال المتحصل عليها من الزكاة في ما يلي : 
 زيادة الإستثمار . .1
 زيادة عدد المنتجين و التقليل من عدد العاطلين على العمل . .2
 ع نطاق التداول .توسي .3

                                                           
سليمان ناصر )اساليب تمويل المشروعات الصغيرة في الاقتصاد الاسلامي ،"ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتطورها في العالم " ، ص  1

732/724  . 
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عن طريق البيع ، الإنفاق بين طرفين " المنتهي بالتمليك " يقصد بالتأجير التمويلي : التأجير التمويلي 4.3

بتأجير أو إستئجار العين أو الأصل المؤجر و التوعد بإعادته مقابل أجرة محددة خلال فترة زمنية محددة و في نهاية 
 ( :1) رين بين ثلاث بدائل كالآتيمدة الإيجار يكون للمستأجر الخيا

 قد .ة العيملك العين المؤجرة مع تسديد الأقساط سابقا  و يكون السعر محدد في بداي 
 . تمديد فترة الإيجار 
 . إرجاع العين للمؤسسة المؤجرة 

 بناء على ما ورد أعلاه، ومن خلال كل الإجراءات والتدابير المتخذة في :1المشاكل التي تواجههاثانيا: 
م ما تزال تواجه صعوبات مالية أثرت سلبا في تسييرها وانتعاشها، فهناك عائق كبير على .ص.سياق ذلك، فإن م

م على مستوى الخزينة أو .ص.را للوضعية الراهنة التي تعاني منها مظللحصول على قروض وهذا ن مستوى البنوك
إنشاء المؤسسة أو تجديدها أو توسيع قدرات فيما يخص تمويل الاستثمار سواء كان لاقتناء المعدات في إطار 

 :وفيما يلي يمكن حصر هذه المشاكل كالتالي. الإنتاج وما إلى ذلك

( م.ص.م)سات ذه المؤسهإن من بين العراقيل الأولى في تمويل  :نذرة الموارد وقلة التوفير -1
ونة عها، خلال الآكن إرجادرة يمالن  فهذه . والاستثمارات بصفة عامة يرجع إلى قلة الموارد وعدم كفاية التوفير

المتعددة  مة الاقتصاديةبب الأز ذا بسالأخيرة، إلى قلة الموارد البترولية وزيادة حاجيات البلاد من هذه الموارد وه
 .الأطراف التي تمر بها البلاد

كي والمالي لتجنيد أما بالنسبة للموارد الداخلية، وتحت تأثير التسوية الغير مكيفة وعدم كفاءة النظام البن 
 .التوفير، فلم تكن في خدمة تمويل الاستثمار الصناعي

زيادة على ذلك، فإن مكافحة التضخم، تطهير الخزينة مسح الديون تخلي الدولة، توقف التمويلات  
ة ر د ساهمت في ندعوائق قذه الهالنقدية وتخفيض العجز المالي، ارتفاع معدل الفائدة وانخفاض قيمة الدينار كل 

 .iالموارد الضرورية وبالأخص تلك التي تتعلق بالاستجابة لحاجيات المستثمرين

                                                           
الله ، التمويل براس مال المخاطر ، رسالة ماجستير فالعلوم الاجتماعية والاسلامية ،  تخصص اقتصاد اسلامي ، جامعة الحاج لخضر ، بالعيد عبد  1

 . 9، ص2007/2008باتنة ، الجزاىر ، 
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من ل حقبة من الز وفير خلاارد والتإن قلة المو  :التماطل والتباطؤ في إصلاح القطاع البنكي والمالي -2
 .لخارجيةالية والقروض و رد البتر المواقد وضح الصورة البنكية والمالية وكذلك فإن المخطط التمويلي المخطط والمزود ب

إن النتيجة التي وضعت موضع التنفيذ لتقارب إداري للصفقات بدون استراتيجية واضحة لتجنيد التوفير  
 :1وفي هذا السياق، يمكن استبعاد. والاستثمار المباشر الخاص الدولي

رقابة المستقبلية يعتبر كوسيط بين الخزينة العمومية، صندوق للمؤسسات العمومية، مكلف بال: البنك - 
 .يللعمومية للتمو يزمات ايكانأو التنبؤية. إن طابعه الأساسي هو جمع وتسخير التوفير، قد استبعد عن طريق الم

إن قيمة . والذي يعتبر وحدة حساب قد فقد إمتيازاته كوسيلة للدفع، للتوفير وقياس الأصول: النقد - 
 .الدينار يحدد إداريا

فهو يعتبر شباك لإعادة تمويل الخزينة العامة والنظام  :« Institut d’Emission » معهد إصدار - 
 .2فقد استبعد من سياسات التعديل النقدي والمالي. البنكي

 .فهو غائب، وله منفذ واحد وهو الصرف وإعلام التحويل والاقتصاد المالي المتوازي :رالادخا3 - 

اعي متخصص ومكمل، ولم يرى النور إلى يومنا هذا، والنتيجة أن النظام البنكي قد تشكل في منظور قط 
ركز ماد، في لاقتصارغم التحولات التي أدخلت عليه في فضاء حقيقي لإعادة تنشيطه حتى يكون في قلب 

، 1998فلم تكن من باب الصدفة في عام    .iiالإمكانيات وطموح الاستثمار وبالأخص المحرك للوسيط المالي
ف الآخر  ين النصحلبنوك، في افي التداول، لم يكن إلا نصف هذا المبلغ يتداول في  مليار دج 1200أنه من بين 

المؤشرات و لضريبي هرب اكان خارج ذلك والذي كان له وزنه على الاقتصاد الحقيقي، الأسعار، مستويات الت
 .الكبرى للاقتصاد بصفة عامة

نذ صدور قانون القرض والنقد في أفريل إن إصلاح القطاع البنكي والمالي ورغم المراحل التي قطعها، م 
 .، يبقى هناك العديد مما يجب القيام به1990
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 البنكي والمالي النظام ض علىإن الأزمة الطويلة والهيكلية للاقتصاد لإعادة بعث النشاطات الصناعية تفر 
 لك هي العناصرتال، لمو ؤوس اتقارب جديد أو تنافس، نتيجة حتمية، قدرة علي التبادل الحر للسلع والخدمات، ر 

 . الأساسية التي تهيكل المنظور البنكي

وك افسية بين البنية للتنلأساساإن كفاء ة وقدرة جمع الموارد واستخدامها في أحسن الظروف ستكون المعايير 
وف سهذه العملية  رور إلىإن المفإلا أنه ولحد الساعة . من جهة وبين البنوك وأسواق رؤوس الأموال من جهة ثانية
 .يأخذ وقت طويل ومجهودات كبيرة لعصرنة القطاع البنكي

إن التسوية  1:تسوية غير مكيفة بالنسبة لضرورات توجيه الموارد نحو القطاعات المنتجة -3
 الاقتصادية التي لم تتحقق بالشكل المطلوب بسبب بعض الآثار والعناصر المؤسسة لسياسة التعديل، والتي لا تحفز

بالنسبة للاستثمارات وإلى   %8.5فبدون شك أن معدلات الفائدة قد انخفضت إلى . انطلاق الاستثمار
بالمقدار  بالنسبة لقروض الاستغلال إلا أنها لم تكن كافية لجلب المستثمرين لأن المشاريع الممولة لم تكن 10.5%

والمشاريع موضع التنفيذ  « APSI »فمن خلال المشاريع المسجلة لدى وكالة ترقية وتدعيم الاستثمار  المقبول، 
 .في الميدان، نلاحظ أن هناك فارق كبير

على الرغم من التعديلات التي أدخلت من أجل التخفيف من العبء الضريبي و الإعفاءات بالنسبة  
لى المستوى  يصل إثمار لم، إلا أن الاست(حسب القطاع، المنطقة، الفروع ذات الأولوية)للمشاريع الجديدة 

 .ا يخص إنشاء مناصب شغل، مداخيل، تكامل، تهيئة واستغلالالمطلوب فيم

 لبهم، بحاجة إلىلأن أغ ثمرينإن الانخفاض المستمر في قيمة الدينار كان أيضا عاملا في عدم إقبال المست
 .سلع تجهيزية مستوردة تسدد بعملات قوية

رتب عنه عواقب سلبية على إن التخلي عن الاستثمار الصناعي لا يزال قائم منذ أكثر من عشريتين وت 
 ضخمت بشكل  ية والتينتاجديناميكية الأسواق الصناعية والذي ترتب عنه جاذبية ضعيفة بالنسبة للأنشطة الإ

 جارية والتي لاشطة التللأن كبير بالسهولة و المر دودية المسجلان على مستوى دورات قصيرة وبالأخص بالنسبة
 .كبير  تتطلب استثمارات كبيرة، أقل خطر وربح

الضريبة، القرض، الحقوق الجمركية، الإعفاء، )فلحد الساعة يمكن القول أن مشكل التسوية فيما يخص  
 .لا يزال مطروح وأن الإجابات الحالية تصب كلها في سياق توجه ضعيف نحو الاستثمارات( إلخ...معدل الصرف
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الفضاء الحقيقي حسب المعايير  فهو مؤشر، بصورة واضحة، لعدم مرونة السواق ومشكلة إعادة تنظيم 
 .وقواعد هذه الأخيرة

فالاستثمار الصناعي بحاجة إلى أفق واضح وذكي وأن المستثمر يجب أن يدخل في أفق طويل المدى لمدة  
 .معينة ويقبل بالأخطار من أي طبيعة كانت

هودات على الرغم من المج :1عدم مرونة المعايير والنماذج للقبول في تحويل الاستثمار -4
المسجلة تحت أثر تسحين نوعية الخدمة، تشكيل الإجراءات من جهة والمنافسة بين البنوك والتي اهتزت بشكل  

 .كبير بإعادة هيكلة حقيبة أوراقها، فإن القبول في تمويل الاستثمار يبقى يتصف بعدم المرونة

لانية، احترام القواعد العملية، تحليل المر دودية، العودة إلى الرشد و العق إن معايير القادرة على الدفع و 
 تصف بأن عمليةتؤسسات، شاء موتقييم المخاطر بالنسبة للمشاريع الجديدة للمؤسسات المتواجدة أو بالنسبة لإن

لى البنكيين عوالذي  كتقارب  كل من المشروع أو المؤسسة للحسم يعتبر  إن قابلية. القبول في التمويل أمر صعب
 .حسب المستثمرين والمشاريع التي يقدمونها إضافتهم أو تمييزهما

فالنسبة للعدد من المتعاملين، فإن الإجراءات موضع التنفيذ من أجل تكوين، معالجة، إعداد، استشارة  
مل مشروع في سبة لحابالن وإنهاء تمويل ما تكون جد طويلة بل غير مشجعة بالنسبة للبعض، فهي معرقلة أكثر

 .ئه خلق مؤسسةبداية الطريق يريد من ورا

من جهة أخرى، فإن حذر البنكيين المكتشف تجاه المتعاملين يعتبر  كغياب تام يتميز  بأخذ الحذر، وأن  
 .ةالضمانات المطلوبة لا تكون دائما تتماشى مع القروض المصادق عليها أو المدروس

يكون مخالف مع ذهنية فهذا الغياب التام للأخذ بالخطر، والذي يبني القرار للحصول على التمويل،  
هو  فكما . قيه حقيالأعمال والتي تريد حتى ولو أن أي بنك يجب أن يأخذ خطر بدون شك محسوب إلا أن

طريق الذي يفتح ال ة، الشئلرقابالحال بالنسبة لحالة الإجراءات الإجمالية، فإن تماطلها يدخل مستويات ضعيفة ل
إمكانها ع الأدبيات وبملأحيان بعض ا النجاعة، الشفافية، الفعالية وفيأمام السلوكات البيروقراطية التي تتنافس مع 

 .بالمقابل أن تكن عائق أو حاجز أمام تمويل الاستثمار
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 المبحث الثالث : الدراسات السابقة .  

 المطلب الأول : الدراسات السابقة باللغة العربية .

يل المؤسسات الصغيرة دور البنوك التجارية في تمو  :نور نووة،1الدراسة الأولى
،مذكرة ماستر تخصص -وكالة مسيلة-والمتوسطة، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .2018مالية وبنوك،

 الصغيرة المؤسسات تمويل في هادور  وتقييم الجزائر، في التجارية البنوك أهمية تهدف الدراسة الى معرفة
 المؤسسات تمويل في دائهاآ بتقييم القيام علينا وجب .عامة بصفة الاقتصادية والتنمية والمتوسطة،

من خلال المنهج التحليلي -يوكالةالواد-الريفية والتنمية الفلاحة بنك كان ولقد الصغيرة والمتوسطة،
 الوصفي خلال دراسة الميدانية للوكالة.

ذلك بتوفير و توسطة ة والمأهمية بالغة لقطاع المؤسسات الصغير  تولي الجزائروقد توصلت الدراسة الى ان 
الناتج  غل ورفعصب الشتسمح بدعم وتطوير هذا القطاع لكونه يساهم في توفير منا الأساليب والطرق التي
اسب في تجارية لا تتنلبنوك الا همةغير ان مسا مما يؤدي بنتائج إيجابية تعود على الدولة. القومي والقيمة المضافة

غم وذلك على الر  ر عليهاتي تتوفمن حيث الموارد ال إمكانيات هذه البنوكتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع 
 أصحاب الودائع لدى هذه البنوك. من أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشكل أهم

:اسراء فرحات، اميرة بن شيخ، دور البنوك التجارية في تمويل 2الدراسة الثانية
-الخارجي الجزائر، دراسة حالة بنك في ظل جائحة كرونا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2021،نقدي وبنكي،مذكرة ماستر تخصص -برج بوعريريجوكالة 

من المؤسسات المالية التي تتعامل بالائتمان، التي تعد البنوك التجارية  تعدف دراسة الى اهمية
وذلك لتطوير  باعتبارها الداعم الأساسي لها ولمالها دور هام في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 حيث توصلت الدراسة من خلال  من خلال منج التحليلي الوصفي، وتشجيع ونمو هاته المؤسسات،

                                                           
ماستر تخصص ،مذكرة -وكالة مسيلة-نور نووة، دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 1

 .2018مالية وبنوك،
-الجزائراسراء فرحات، اميرة بن شيخ، دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل جائحة كرونا، دراسة حالة بنك الخارجي  2

 .2021،مذكرة ماستر تخصص نقدي وبنكي،-وكالة برج بوعريريج
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إسقاطه في الجانب التطبيقي الذي يتمثل في و النظري  الوقوف أكثر على ما تم عرضه في الجانب
واع القروض أيضا من خلال أهم أن التعرف على أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك

 المقدمة لتمويل هذا النوع من المؤسسات.

: بشير عبد العالي، اليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مجلة 1الدراسة الثالثة
 .2021،اكتوبر،05الدراسات المحاسبية المتقدمة،المجلد

 نشاط يلذي يغذان او الشريهلمؤسسات بجميع أنواعها، و االتمويل  تهدف الدراسة الى اهمية

 تولي دولة أنلى الكان لزاما ع  هناؤسسة، ومن و الفيصل في لصاح أو فشل المهؤسسة، و الم
ة سواء على لهية مؤ رد بشر يئات وإدارات ومواهوتضع كل الآليات والأدوات من  بالغة للتمويل اهمية

ء المجال بإنشا اذهفي  قامت ةالدولتوصلت الدراسة ان  العملية، وقدلتسهيل  أو المحلي نيستوى الوطالم
لوكالة االات ذه الوكه بينؤسسات، ومن ذه المه صناديق خاصة وبنوك ووكالات لضمان نشاط

 ل دائم.بشك ؤسساتذه المالتمويل له الوطنية لدعم تشغيل الشباب حيث تعتبر أحد مصادر

 المطلب الثاني : الدراسات السابقة باللغة الانجليزية .
2John-Akamelu Chitom Racheal, Muogbo Uju, S. PhD, THE ROLE OF 

COMMERCIAL BANKS IN FINANCING SMALL & MEDIUM SIZE 

ENTERPRISES IN NIGERIA, European Journal of Business, Economics and 

Accountancy, Vol. 6, No. 3, 2018. 

الأعمال التجارية في  الحجم تناولت الدراسة دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة
البنوك في تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة في  نيجيريا. الهدف الرئيسي من الدراسة هو دراسة دور التجاري

المستجيبين الذين يشملون موظفي البنوك التجارية وموظفي الشركات الصغيرة  تم توزيع استبيان منظم على ،نيجيريا
ومع ذلك ، فإن  ،تم اختبار ثلاث فرضيات بحثية باستخدام مربع كاي ،دولة نيجيريا مبراوالمتوسطة المختارة في أنا

باستخدام  تم تحليل الاستبيان الذي تم إرساله إلى المصرفيين والشركات الصغيرة والمتوسطة وعرضه في جداول109

                                                           
 .2021،اكتوبر،05ت الصغيرة والمتوسطة ، مجلة الدراسات المحاسبية المتقدمة،المجلدبشير عبد العالي، اليات تمويل المؤسسا 1

2 John-Akamelu Chitom Racheal, Muogbo Uju, S. PhD, THE ROLE OF COMMERCIAL BANKS IN 

FINANCING SMALL & MEDIUM SIZE ENTERPRISES IN NIGERIA, European Journal of Business, 

Economics and Accountancy, Vol. 6, No. 3, 2018. 
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الحجم مشكلة في   والمتوسطة الصغير وجدت الدراسة أنه تواجه الشركات لذلك،طريقة النسبة المئوية ومربع كاي. 
البنوك؛ كما ساهمت البنوك التجارية بشكل كبير في تنمية الشركات الصغيرة  شراء القروض من الشركات التجارية

 .من خلال قروضهم وسلفهم والمتوسطة
1Dr. V.P Deshmukh, Miss. Saimira P. Patil and Miss. Nilam M. Kadam, TO 

STUDY THE ROLE OF COMMERCIAL BANK IN FINANCING SMALL AND 

MEDIUM SCALE ENTERPRISES IN DOMBIVLI EAST MUMBAI,International 

Journal of Multidisciplinary Educational Research, : VOLUME:10, ISSUE:8(1), 

August: 2021. 

لمشروعات اتمويل  جارية فيعلى المشكلات المرتبطة بدور البنوك الت الضوء تسلطالى الدراسة تهدف هذه 
هج من خلال المنين. (. إنه يعطي معلومات عن المجال المحتمل للتحسSMEالشركات ) الصغيرة والمتوسطة

رفية لتسهيلات المصا ،ودوليصاد الدوراً مهمًا في الاقت يلعب النظام المصرفيالتحليلي الوصفي،فقد توصلت الى ان 
كات جعلت الشر  ،ليةوق الماوهر السخاصًا في تطوير الاقتصاد العالمي وتشكل جدوراً  ، لها متوفرة في مجتمع اليوم

ية للاقتصاد لحضرية والريفالمناطق ة في امساهمة كبيرة في المجتمع ، وخلق الثروة ، والتنمية السريع الصغيرة والمتوسطة
باستخدام  لمتوسطةة وا، يمكن أن ينشئ البحث رابطاً بين مؤسسة مالية وإقراض المؤسسات الصغير  ،الوطني
ريع الصغيرة ر المشاى تطوييعتمد البنك التجاري عل ،بحيثالمنتج الكامل كمؤشر على النمو الاقتصادي حقيقي

دون منها  يستفي أنهم لافيوهذا هو السبب ، السياسات ولكن ليس الجميع على دراية بها  والمتوسطة الجديدة
 دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. يلحتى يتمكن البنك التجاري من توفير التمو 

2Agbebi Moses Olusola, Murtadho. M. Alao, Amiya Bhaumik, The Influence of 

Commercial Banks in Financing Small and Medium Enterprises (SMEs) in Nigeria: A 

Case Study of Fidelity Bank Plc and First Bank of Nigeria Plc in Ibadan Metropolis, 

World Journal of Innovative Research (WJIR), Volume-8, Issue-6, June 2020. 

الشركات في نيجيريا  البنوك التجارية في التمويل الصغير والمتوسط تأثير مدى هذه الدراسة في تهدف
يلات الائتمانية من الوصول إلى الخدمات ذات الصلة والتسه لتحديد مدى الشركات الصغيرة والمتوسطة

                                                           
1 Dr. V.P Deshmukh, Miss. Saimira P. Patil and Miss. Nilam M. Kadam, TO STUDY THE ROLE OF 

COMMERCIAL BANK IN FINANCING SMALL AND MEDIUM SCALE ENTERPRISES IN DOMBIVLI 

EAST MUMBAI,International Journal of Multidisciplinary Educational Research, : VOLUME:10, ISSUE:8(1), 

August: 2021. 
2 Agbebi Moses Olusola, Murtadho. M. Alao, Amiya Bhaumik, The Influence of Commercial Banks in 

Financing Small and Medium Enterprises (SMEs) in Nigeria: A Case Study of Fidelity Bank Plc and First Bank 

of Nigeria Plc in Ibadan Metropolis, World Journal of Innovative Research (WJIR), Volume-8, Issue-6, June 

2020. 
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Fidelity مدينة إبادان. اعتمد تصميم البحث  والبنوك الأولى وكذلك مساهماتها في النمو الاقتصادي في
الشركات الصغيرة والمتوسطة في منطقة  مالك 200تم استخدام تقنية أخذ العينات الهادفة لعينة ، و الوصفي

الوصول إلى  ٪ فقط من المستجيبين لديهم9.37لدراسة أن بولاية أويو. أظهرت ا Oluyoleالحكومة المحلية في 
الخدمات المصرفية التي تقدمها بنوك فيديليتي  ٪ لا يمكنهم الوصول إليها37.1الخدمات المصرفية في حين أن 

وافق المجيبون بشدة على أنهم حصلوا على قروض بشكل  ٪ من 2.3في مدينة إبادان. من النتائج ،  وفيرست
أن الرسوم المصرفية على القروض معتدلة ومعقولة  ٪ منهم بشدة8٪ عارضوا بشدة. وافق 32.1بينما  متكرر
ليس لديك وصول كاف إلى  دحض الموقف. كشفت النتائج بشكل عام أن الشركات الصغيرة والمتوسطة 38.9٪

صارف التمويل يجب أن تقدم البنوك التجارية وم بنوك تجارية. ولذلك فمن المستحسن أن تسهيلات القروض من
أقل صرامة للشركات الصغيرة  خدمات مثل التسهيلات الائتمانية بمعدل فائدة معتدل مع الأصغر خدمات مالية

 .توليد المزيد من فرص العمل داخل المحور الاقتصادي لدولة والمتوسطة لتنمية أعمالهم و

 لسابقةسات ااالدر المطلب الثالث: أوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسة الحالية و 

يد من اك العدة، هنحسب اطلاعنا وفي حدود ما توفر لدينا من معلومات ومراجع حول موضوع الدراس
نا تتفق مع تسكما نجد درا  ،، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البنوكالبحوث التي تناولت موضوع 

لتي تمت فيه االزمان و كان ى ذلك لاختلاف المبعض الدراسات في نقاط معينة، كما قد تختلف في نقاط اخرى يعز 
غم من تعدد نه بالر الاحظ نالدراسة، ووجهات النظر او الزاوية التي سيتم من خلالها معالجة الموضوع، كما 

لة الجزائري وكا الشعبي للقرض من خلال الدراسة ميدانيةالدراسات السابقة الا ان القليل منها فقط من تناولت 
هذه  كي فترة انجازديثة تحا الح تقاريرمن خلال بيانات القدمها البنك يالمتوفرة التي  الاليات تمويل ودراسة الوادي 
 الدراسة.

 ،05المجلد بشير عبد العالي، اليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مجلة الدراسات المحاسبية المتقدمة، 1
 .2021 اكتوبر،

1 John-Akamelu Chitom Racheal, Muogbo Uju, S. PhD, THE ROLE OF 

COMMERCIAL BANKS IN FINANCING SMALL & MEDIUM SIZE 

ENTERPRISES IN NIGERIA, European Journal of Business, Economics and 

Accountancy, Vol. 6, No. 3, 2018. 
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 خلاصة الفصل الأول

لخصوص، لى وجه اع ريةوالبنوك التجا من خلال هذا الفصل يتضح لنا أن البنوك على اختلاف أشكالها،
ية ت، وهذه الأهميالإقتصاداتلف بالغة في مخ إحدى أدوات النظام الاقتصادي الهامة في العصر الحديث، ولها أهمية

ناة لتمويل قوك أهم البن حيث أصبحت والأدوار التي تقوم بها. غ، وانما من خلال النشاطاتا ر لم تكتسب من ف
ساسي ها، ولها دور أخلفة منالمت التي تسعى إليها دول العالم خاصة لف الأنشطة الاقتصاديةالتنمية والنهوض بمخت

 سطة.والمتو  الصغيرة لمؤسساتويل االأموال اللازمة لمختلف النشاطات وتم راضوالمساهمة في إق في متطلبات التنمية



  الثانيالفصل  (cpaدراسة حالة )بنك القرض الشعبي الجزائري  
 

34 
 

  

 

 

 

 الفصل الثاني: 
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 تمهيد :

مية المتوسطة، والتنو  صغيرةسات اللمعرفة أهمية البنوك التجارية في الجزائر، وتقييم دورها في تمويل المؤس 
نك بسطة، ولقد كان والمتو  صغيرةالاقتصادية بصفة عامة. وجب علينا القيام بتقييم آدائها في تمويل المؤسسات ال

 ه والوصول إلىاسة علياف الدر منهج وأهد الذي وقع عليه الإختيار لتطبيق هو البنكالقرض الشعبي الجزائري بنك 
 نتائج ومقترحات تفيد البحث في هذا المجال مستقبلا.

جميع  كثرها شيوعا فيئرية وأالجزا من أهم البنوك التجارية القرض الشعبي الجزائري وكالة الواديوبما أن بنك 
لى والتعرف ع راسةفصل الدذا اليرة وأهميتها في الاقتصاد سنحاول في هالولايات، ونظرا لدور هذه المؤسسة الكب

 :المباحث التاليةبنك من خلال 

  بالبنك التعريفي الإطار: الأول المبحث

  البنكب والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التمويل اتفاقيات دراسة: الثاني المبحث

  تالمؤسسا تمويل  عملية في البنك  يواجهها التي المخاطر: الثالث المبحث
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 المبحث الأول : الإطار التعريفي بالبنك .

لجهاز المصرفي ة ضمن اة هاميعتبر القرض الشعبي الجزائري إحدى البنوك العمومية التجارية، ويحتل مكان
ى وكالاته على مستو  لاميةوافذ إسفتح نببالجزائر ويعتبر ثاني البنوك العمومية، بعد البنك الوطني الجزائري الذي قام 

خلال  ذه الدراسة منقيام بهري للالموزعة على التراب الوطني؛ وقد تم اختيار وكالة الوادي للقرض الشعبي الجزائ
 .التعريف بالقرض الشعبي الجزائري وكذا القوانين ذات الصلة بالنوافذ الإسلامية

 .بطاقة فنية حول بنك القرض الشعبي الجزائريالمطلب الأول : 

مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسهم تمتلكها الدولة يحكمها  CPA يعتبر القرض الشعبي الجزائري     
مليون دج، وتطور ليصل إلى  15القانون التجاري تمارس نشاط بنك برأسمال اجتماعي حدد عند تأسيسه بـ 

الجزائر، له وكالات موزعة شارع العقيد عميروش  02مليون دج في يومنا هذا، يتخذ مقره الاجتماعي بـ  48000
مجموعة  15وكالة تشرف عليها  146إلى  31/12/2021عبر التراب الوطني تحقق أهدافه وبلغت في: 

 1 بالمائة منهم إطارات جامعية ومتخرجين من مدارس عليا. 35عامل  4520استغلال عدد موظفيه يفوق 

  المطلب الثاني : نشأة ومهام بنك القرض الشعبي الجزائري . 

 :نشأته -أولا

 1966ديسمبر 26الصادر بتاريخ  66/366بموجب الأمر رقم  CPA تأسس القرض الشعبي الجزائري 
يث أسس ر بعد الاستقلال، حمليون دج وهو ثاني بنك تجاري في الجزائ 15والمتضمن انشاء بنك برأس مال قدره 

  :ارعلى غر  ديرهات التي كانت تعلى هياكل البنوك الموجودة في الحقبة الاستعمارية وورث النشاطا

  .(BPCIA) * البنك الشعبي التجاري الصناعي للجزائر

 (BPCIAN) *البنك الشعبي التجاري الصناعي لعنابة

  .(BPCIO) البنك الشعبي التجاري الصناعي لوهران * 

                                                           
(، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، CPAفوزي محيريق، استراتيجيات المزيج التسويقي في المصارف الجزائرية، دارسة حالة القرض الشعبي الجزائر ) 1

 140، ص 2002-2003
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  .(BPICIC) * البنك الشعبي التجاري الصناعي لقسنطينة

 الشعبي. * الصندوق الجهوي الجزائري للقرض

 بالإضافة إلى ادماج لثلاث بنوك الأجنبية بداية من سنة    

  .(BMAM-MISR) 1967البنك المختلط ميسر سنة  :وهي1967

  .(SMC) 1968شركة مرسيليا للقرض سنة 

  (FCIB).1972المؤسسة المصرفية الفرنسية سنة 

عبي الجزائري قرض الشك الهيكلة بن وبعد الإصلاحات التي مست القطاع المصرفي في الجزائر تم اعادة   
موظف وإطار  550تحويل وكالة و  40، حيث تم التنازل عن 1986سنة  BDL لينبثق عنه بنك التنمية المحلية

 حساب تجاري للزبائن. 89000وكذلك 

عبي الجزائري مؤسسة أصبح القرض الش 1988وبعد إصدار القانون المتعلق باستقلال المؤسسات في   
ي، لشعبي الجزائر االقرض  مهمة تصادية ذات أسهم تملكها الدولة كليا، وطبقا لأحكام هذا القانون فإنعمومية اق

فندقية، والتوزيع، ال التجارةية، و تكمن في ترقية قطاع البناء والأشغال العمومية وكذا قطاع الصحة، وصناعة الأدو 
 .ليديةالتق ة، وكذا الصناعةالمساهمة السياحة، وسائل الاعلام، الصناعات المتوسطة والصغير 

وبمقتضى المرسوم القانوني الخاص بإدارة الأحوال التجارية للدولة وضعت  1996وابتـداء مـن سـنة     
البنوك العمومية تحت سلطة وزارة المالية، وبعدما أوفى البنك بكل الشروط المؤهلة المنصوص عليها في أحكام فانون 

، تحصل القرض الشعبي الجزائري على موافقة 1990أفريل  14( الصادر في 10/90النقد والقرض )قانون رقم 
 1  .مجلس النقد والقرض وبدلك يعتبر ثاني بنك معتمد في الجزائر ثاني بنك معتمد في الجزائر

 : 2مهام القرض الشعبي الجزائري -ثانيا 

مليات الجة مختلف العقوم بمعهو يية فإن القرض الشعبي الجزائري واحد من بين البنوك التجارية الجزائر       
 المتعلقة بنشاط البنك من خلال ما يلي: 

 استقبال الودائع سواء تحت الطلب أو لأجل -1 
                                                           

 141فوزي محيريق، المرجع السابق، ص  1
 . 49، ص CPA نبيل بالقيدوم تقييم اداء النوافذ الاسلامية في البنوك العمومية  ، دراسة حالة   2
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ذلك من اجل ؤسسات و اعتمادات بجميع أنواعها سواء للأفراد، المهنيين، الحرفيين والميمنح قروض و  -2
 .للبنكتحقيق نشاطات معينة وتطبيقا لسياسة الدولة المالك 

ستيراد ليات الالال توطين عمخربط العلاقة بالزبائن ومورديهم فيما يخص التجارة الخارجية من   -3
 . والتصدير

 لدولةلعمليات المتعلقة بالقروض وذلك لحساب مؤسسات مالية أو لحساب ايضمن جميع ا -4

ات المتاحة لامكانية حسب اسعى القرض الشعبي الجزائري إلى تقديم انواع اخرى من الخدمات البنكيي -5
فع شيكات صيل ودتحنية، لديه وحسب ما بتطلبه الزبائن من بطاقات السحب والائتمان، التحويلات الالكترو 

 زبائنه، كراء خزائن وغيرها من الخدمات الاخرى.

 دات.الأسهم والسنكيلعب دور الوساطة في عمليات الشراء او البيع للأوراق المالية    -6

زائرية كانت و شركات جافوائد متعلقة بمؤسسات  لبنك بجميع مهامه مهما كان شكلها والتي لهايقوم ا -7 
 أو أجنبية وتسعى إلى تحقيق اهدافه وتطوير الاعمال الخاصة به.

أسندت للقرض الشعبي الجزائري عند تأسيسه مجموعة من القطاعات كبقية البنوك العمومية الأخرى  -8 
 1 :أجل تحقيق أهدافها وهييعمل على مرافقتها من 

 * قطاع البناء والأشغال العمومية والسكن. السياحة والفندقة.

 .* قطاع الصحة والأدوية

 .* المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 * الصناعات اليدوية والحرف

  قطاعاتلتخصص فيان دائرة وفقا للمتطلبات الاقتصادية الجديدة وخروج القرض الشعبي الجزائري م      
ه على جل حصولة ولأمعينة والتي اكتسب فيها خبرة وأصبحت له حرية في التعامل مع قطاعات أخرى جديد

 همها:حصة من السوق التي أصبحت فيه المنافسة شرسة وضع أهدافا لمسايرة هدا التطور أ

                                                           
 142فوزي محيريق، المرجع السابق، ص  1



  الثانيالفصل  (cpaدراسة حالة )بنك القرض الشعبي الجزائري  
 

39 
 

لجان منح لق خن خلال هذا م* تحقيق لامركزية القرار لإعطاء نوع من المرونة لكسب الوقت والزبائن و   
 القروض على مستوى الوكالات مع تسقيف المبالغ المرخصة لكل نوع من القروض.

  .* التوسع ونشر الشبكة من . خلال فتح وكالات جديدة بعد الدراسة

ى وية الرقابة علخرى تقوك الأ* استخدام وتحديث الوسائل التقنية وتطوير شبكة المعلومات بما يساير البن
  .تلف المستوياتمستوى البنك على مخ

*التركيز على التأهيل والجانب التكويني، حيث أصبح البنك يشترط في التوظيف شهادات جامعية مهما   
 1 .كان المنصب إضافة أن كل العاملين تلقوا تكوينا
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 .زائري التنظيم الاداري وهياكل بنك القرض الشعبي الج:المطلب الثالث  

يمي يحدد يكل تنظهلجزائري اللقرض الشعبي  لمصالح القرض الشعبي الجزائري: التنظيم الإداري اولا:
مع تعديله عند إنشاء مديرية  2017العلاقة بين الأطراف المكونة له والذي بدأ العمل به في الثلاثي الثاني سنة 

 الآتي:  ضحه الشكلكما يو   17/03/2021بتاريخ  2021للصيرفة الإسلامية خلال الثلاثي الأول من سنة 

 الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري (1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .03/05/2017يخ نص تنظيمي صادر عن المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري بتار  المصدر :
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 :1 مديرية نشاطات الصيرفة الإسلامية ثانيا :

لإسلامية، الصيرفة انشاط  بالتفصيل لمديريةكون موضوع الدراسة ينحصر في النافذة الإسلامية، سنتطرق 
  :هذه المديرية تابعة لقسم الاستغلال للبنك مكلفة أساسا ب

 ك البن * تساهم في إعطاء مفهوم ووضع سياسة لتنمية نشاط الصيرفة الإسلامية داخل 

لام عاسة للإضع سي* اقتراح خطة عمل لتسويق منتجات وخدمات الصيرفة الإسلامية المساهمة في و 
 والتسويق لمنتجات وخدمات الصيرفة الإسلامية الموضوعة مـن طـرف البنك

 *متابعة وتقييم النتائج المحققة من طرف البنك 

ن ابعة تطبيقها ممية ومتلإسلا*وضع بالتنسيق مع الهيئات المعنية النصوص التنظيمية المتعلقة بالصيرفة ا
 طرف الوكالات وتحيينها

 ة شبكة الاستغلال في ميدان الصيرفة الإسلامية.*تعمل على تأطير ومتابع

 رة لهم.ف المسطلأهداا*العمل وبالتنسيق مع مسؤولي الوكالات بتوفير كل متطلباتهم من أجل تحقيق 

 .اصةخبرامج  لوضع *المساهمة في تكوين الفرق التجارية للوكالات بالتنسيق مع مديرية التكوين

 الرقابة الشرعية للبنك التطبيق لفتاوى اراء وتوصيات هيئة *

 لآراء.حظات واخذ بالملااستغلال تقارير مديرية التدقيق الداخلي ومحافظ الحسابات والا التأكد من *

 مة.*اعداد تقارير دورية متعلقة بنشاط الصيرفة الإسلامية توجه للمديرية العا

التمويلات بالإضافة إلى المدقق وينحصر نشاط هذه المديرية في جانبين هما التجاري ودراسة ومتابعة      
 2.الشرعي الداخلي والذي تربطه علاقة وظيفية بالمديرية وعلاقة سلمية بهيئة الرقابة الشرعية

 في الشكل مي المبينلتنظيوللقيام بذلك فان العنصر البشري المكون لهذه المديرية حسب الهيكل ا     
 ( أدناه.02)

 
                                                           

 2021نشاء مديرية النشاطات المالية الاسلامية  سنة نص تنضيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري ا 1
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 :الإسلامي طالهيكل التنظيمي لمديرية النشا 2-1

يمي لمديرية كل التنظالهي لتوضيح مهام ومكونات العنصر البشري لهذه المديرية أكثر فإننا نقوم بعرض 
  :النشاط الإسلامي" وفق المخطط الآتي

 1: الهيكل التنظيمي لمديرية النشاط الإسلامي(2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .17/03/2021يخ لشعبي الجزائري بتار المصدر: نص تنظيمي صادر عن المديرية العامة للقرض ا
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 تقديم وكالة القرض الشعبي الجزائري الوادي : ثالثا : 

ات الرمز ذالوادي  تعريف بوكالةبعد التعريف بالقرض الشعبي الجزائري ومهامه لابد من ال :تعريف الوكالة 
 ة القاعدية هيل البنيتشك وهي في شبكة إحدى فروع القرض الشعبي الجزائري المعتمد عبر التراب الوطني، 322

 .الاستغلال، للبنك ومركزه الأول فيما يخص عمليات الإنتاج

تغلال باتنة، حيث تحتل وهي تابعة لمجموعة الاس1981تأسست هذه الوكالة في السداسي الثاني من سنة 
موظف بعد  24 فاعه إلىموظفا حاليا مع إمكانية ارت 17مكان استراتيجي وسط الولاية يبلغ عدد موظفيها 

 لة .لمختلفة للوكاالمصالح عين اتعويض المحالين على التقاعد بما فيهم الاطارات ، يسهرون على خدمة الزبون موز 

لى المستوى ع 322قم ر تحت  تصنف وكالة الوادي في الدرجة الاولى ولها رمز كبقية الوكالات البنكية   
 ة(لقروض الممنوحوحجم ا واردهالحجم محفظتها ) عدد الزبائن مالوطني لتواجدها في عاصمة الولاية من جهة وكذا 

 :322الوادي  مهام  وكالة -3-2

تعتبر الوكالة الهيكل القاعدي للبنك وتمثل المركز الأول للإنتاج والخدمات ومن المهام الأساسية الموكلة      
 1 :اطات البنك ما يليلها ولكل وكالة بالقرض الشعبي الجزائري والمتطابقة مع قواعد تنظيم نش

 .نمية قاعدتها التجارية من خلال نشاطات البنك في السوق المحليةت -أ

دمات المقدمة ية في الختطوير الأداء الاقتصادي للبنك من خلال تحسين النتائج والنوع المساهمة في -ب 
  :وهي مكلفة في هذا الإطار بالمهام الأساسية التالية

السهر على  -عتها؛ دية ومتابكية الخاصة بالزبائن ومعالجة تطوير العلاقات التجار نالقيام بالعمليات الب -ج
 ارة الخارجيةرة التجوإدا تطبيق المحكم لقواعـد التنظيم الخاصة بالمبادلات المصرفية، والمتعلقة بتنظيم

 .2معالجة عمليات التجارة الخارجية في حدود الصلاحيات الممنوحة للوكالة -هـ

لحساب الجاري المركزي، لتسيير العقلاني والأمثل للحسابات المالية )الصندوق، البنك االسهر على ا -و 
 البريدي، حركة الأموال بين الوكالات(

                                                           
 146فوزي محيريق، المرجع السابق، ص  1
 . 2007وثيقة تنضيمية للوكالات بالقرض الشعبي الجزائري ،  2
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ابعة وحسن مت  الديون غير المسددة والسهر على تحصيلها؛ ح. السهر على إمساكتأكيد تسيير  -ز
 لتأكيـد مـن وسلامتها وحسن أدائهاالحسابات الخاصة بالزبائن والحسابات مع ا

ف الوكالة؛ ي. رف وإشرالتسيير العقلاني للميزانية، والموارد البشرية الموضوعة تحت تصاالسهر على   -ط
 فتح الحسابات على مختلف أنواعها.

 صيل أكبر عدد من الودائع بجميع انواعها.تح -ك

 منح القروض. -ل

 ئن.رض منتجات وخدمات جديدة على الزباع -م

 لعمليات البنكية في إطارها القانوني.ا -ن
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 . 1الهيكل التنظيمي لوكالة الوادي 3-3

  الي :يمكن توضيح الهيكل التنظيمي ومختلف المصالح المتواجدة بها في الشكل المو 

 الهيكل التنظيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري الوادي( 3)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 2017ي صادر عن المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري سنة نص تنضيمالمصدر : 

 

 

 

 

 
                                                           

 . 2017المديرية العامة للقرض الشعبي الجزائري سنة  نص تنضيمي صادر عن 1
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 طة المتوسو لتمويل للمؤسسات الصغيرة أنواع القروض البنك المبحث الثاني : 

 دور هذا ن خلال المبحث إلىم-الواديوكالة –قرض شعبي الجزائريبعد التعرف على بنك 
 :يقدمها التي انوع القروض ك من خلالفي تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذل البنك

 1اتفاقية قرض الاستثمار  الاول:المطلب 

يء الذي يجعل ا، الشماراتهوهي تلك القروض الموجهة لتمويل الأصول الثابتة في المؤسسة أو تحويل استث
وهذا  اوبلتي تتجال هي هذه الأموال تبقى مدة تحت تصرف المؤسسة لذلك فالقروض المتوسطة والطويلة الأج

 الموالية:النوع من التحويل وتتم فيه دراسة الإجراءات 

 : مـوضـوع الاتـــــفاقــية1المادة 

البنك''  نتج ، يـمـنح''مار المالإستث المقررة من السلطات العمومية المتعلقة بتشجيع تطبيق التدابــيـرفي إطار 
 ـيـة:وفق الشروط الآت ''للمقترض " بموجب هـذه الإتـفـاقـيـة ، قـرضا إسـتـثـماريا

 المـبـلـغ و مـوضـوع الـقـرض: 2المـادة 

يز( ـمـدى )قرض تجهتوسط الريـا ميـقـبـل بـذلـك ، قــرضـا إسـتـثـمـا يـمـنـح "البنك" "للمقترض  " الـذي
 دج)بـالأرقـام(  كا حد ادنى  20 000 000.00 بـالـديـنـار الـجـزائـري بـمـبـلـغ  إجمالي يقدر ب

 ألف دينار جزائري)بـالحـروف( ن مليون كا حد ادنىعشرو 

 لشراء معدات ...................................... مـخـصـص لـتـمـويـ

 : مـدة الـقـرض: 3المـادة 

ـن ـسـديـد الـقرض و تـبدأ م( تعد مرحـلة تأجـيل لت01( سـنوات منها سنة)05يـمنح الـقـرض لمـدة ستة )
 الـقـرض.تاريخ أول إستعمال 

 ( شهر.12تقدر مرحلة إستعمال القرض بـإثنا عشرة )

                                                           
 .، بنك القرض ا لشعبي الجزائري.2023 ماروثيقة توضيحية لبنود وشروط اتفاقية قرض الاستث 1
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ن طـريـق ع " المقترض  "  بنك " و "الغـيـر أنـه يـمـكـن تـغـيـيـر مـدة قـفـل القـرض بـإتـفـاق مـشـتـرك بـين
 التـبـلـيغ.

 1:عـمـولة الـتـعـهـد 4المـادة 

لـــى ســــب كــل ثـــلاثــة أشــهـــر عسنــويــا تح %0,5 ـــددة بنـــسبـــةيــدفع "المقــترض" "لـلبـنـك " عمـــولة تـعهـــد مح
 الــجــزء المتبقي غيـــر المستـــعمـــل مــن القـــرض. 

 تخصم  عنـد بـدايـة فتـرة الثلاثة اشهر الثابتة غير قابلة للتجزئة . 

 2عـمولـة الـتـسـيـيـر: 5المـادة 

من قـيـمة الـقـرض، %05نـسـبة دة بـنـك"، عـمـولة تـسـييـر تسـدد دفعة واحـدة مـحديـد فـع " المقترض "للبــ
  تـقـتطـع عند التوقيع على هـذه الإتـفـاقـيـة.

 3:نـسـبـة الـفـائـدة6المــادة 

ـكـيـة الـسـاريـة بنالـشـروط الـ شهر، وفقألاثة إن الـقـرض مـوضـوع هـذه الإتـفـاقـيـة مـنـتـج لـفـوائـد  تحسب و تسدد كل ث
 %......ـي...هالـمـفـعـول فـي ''الــبنـك''  إن نسـبة الـفائـدة الـساريـة الـمفـعـول حالـيا 

 .%...................:يتحـمل المـقـترض نسـبة فائـدة ثابـتة تقـدر بـ

لعـمومية لمدة ثلاثة لخزيـنة اعلى عاتـق ا   02%تكون النسـبة المـتبـقـية و هي الفائـدة المدعـمة أي 
 جيل(افيها مرحلة الت سنوات) بما

 نـكـية طـيلة مـد ة الـقرض.ط العامة الـبـللـشـرو  فـقـاو لـقـد اتـفـق صراحة أن نسـبـة الـفـائدة الـمحـددة بـشـأن هـذا الـقـرض تتغـيـر 

  4سـنـدات الأمــر:  7المــادة 

 بلغ الـقـرض .نـك" تـمــل مـر "البـت لأم" بإكتـتاب و تـسليـم سـنـدايحـتـفـظ "البـنـك" بـحـق مطالـبة " المقترض

                                                           
 :عمولة التعهد على القرض . 4المادة  1
   :عـمولـة الـتـسـيـيـر 5المـادة  2

 :نسبة الفاىدة على القرض .  6المادة  3
 : سندات الاوامر . 7المادة  4
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 ات.ص هـذه الـسـندـما يخـج فـييـعـفـى " البـنـك " من الـقـيام بإجـراء أي احـتجاج أو فـسـخ الٌاحتـجا 

 1كــيـفـيـات تـسـديـد الـقـرض:   8لمـادة ا

 تـسـديـد القـرض:8-1

ـر إلـى م كل ثلاثة أشهات يـتــملحـقذلـك الأصل و الـفـوائـد و الـمصاريـف و الإن تـسـديـد الـقـرض بـما في 
 البـنـك"."وضعـه  ك الـذيآجال الـدفـع هـي تلـك الـمبـيـنة في جـدول الاستهلا الـدفـع الـكـلـي غـاية

ائر يعـينه مـكان بالـجـز  ' أو أيقترض'يـتم هـذا الـتـسـديـد لـدى " البـنـك " بالـوكالـة الـمـستـوطـنة " للم
 "البـنـك".

سـم   ''المقترض" ات مرهـونـة باو سـنـدتـره أأن يـقـتـطع مـن كـل الحـسـابـات الـمـفـتـوحة عـلى دفـا يحـق "للبـنـك"
     مـقـدار الـمـبـالـغ الـتي أصـبحـت مـسـتحـقة لأي غـرض و لأي سـبـب كان.

 قية:لاتفات مـن طرف " المقترض" في إطار هـذه اسـتخـصص كل الـتـسـديـدات الـتي تـم

 ؛ 5و  4ولا  : لتسـديـد الـعمولات المـنـصـوص عـلـيهـا فـي الـمواد أ -

 ــوبات الـتأخـيـر؛ثـانـيـا: لتـسـديـد عـقـ -

 ا   : لـتسـديـد الـفـوائد الـمـسـتـحـقة على الـقـرض ؛ثـالـثـ -

 ـحـق؛ـترابعـا: لـتـســديـد الأصل الـمـس -

 ـسـبق للـقـرض.أخـيـرا: للـتـســديـد الـم -

 : الوفـاء بـفـوائـد مـرحلة التـأجـيل : 8-2

 تـتحمل الخزيـنة العـمومية فـوائـد مرحلة الـتأجـيل.

 : الوفـاء بـفـوائـد مـرحلة التـسـديد:  8-3

لـمتـبقـى اض المـستعـمل ر غ الـقــبلـم يـتم حساب و تـسـديـد فوائد مـرحلة التـسـديـد كل ثلاثة أشهر على أسـاس
 .تسـديده

                                                           

 : كــيـفـيـات تـسـديـد الـقـرض لدى البنك الشعبي الجزائري .  8المـادة  1
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 : الـتأخـر عـن الـتـسديـد:  8-4

جـل الـمـتـفــق إلا بـعــد الأ ـد ديـني سـنأفـي حـالـة عدم تـسـديـد مـبـلـغ واجـب الأداء مـن أصــل و فــوائـد أو 
لـقـرض ا زيـادة عـلى نـسـبـة فـائـدة ا(  سـنـويـ02%نـسـبـة )عـلـيـه بـمـوجـب هـذه الإتـفـاقـيـة، فإنه يـتـم تطبيق عـقـوبة بـ

 ـسـبــق .نـذار ملـى إإتـحـسـب بـقـوة الـقـانـون إلـى غـايـة الــدفــع الـفـعـلي دون الـحـاجــة 

ـبـق صــة بـالـتـسـديـد الـمـسـخـاى الـبـنـود التـبـقـ وفــع إن الـمـدة الـمـطـابـقـة للـتـأخـــيـر لا تـعــد بـمـثـابـة أجـل الـد
 سـاريـة المفعول.

 : 1الإسـتـحـقـاق الـمـسـبـق:  9الـمـادة 

ـمـصاريـف و ائـد و كـذا الالـفـو  وديـن تـفـسـخ هـذه الإتـفـاقـية و تـصـبـح كـل الـمبالـغ بـما فـيهـا أصل الـ
ـنـفـيـذ أو خـرق حالـة عـدم ت ـك" فـيالبـنال آخـر مـن "الـمـلحـقـات واجـبة الأداء فـورا و لا يـمـكن طلـب أي إسـتعـم

ما مـن تاريـخ ( يـو 15عشر ) ـي خمسةـد مض"المقترض" لإحـدى الإلـتـزامات الـمـنـصوص عـلـيـها في هـذه الإتفـاقـيـة بع
 ـالـيـة :لـتاحـالات ن الـتـبـليـغ إنـذار و دون الحاجة لأي إجـراء قـضـائـي لا سـيـما في أي حالـة مـ

 ض هـذا الـقـرض . كـتتـبـة لـغـر الـمـ  نـداتفـي حـالـة عـدم الـدفـع عـنـد الإسـتـحـقـاق لـسـنـد واحـد مـن الـسـ 1

ا الـنـاتـجـة عـن تـوقـف ـادق عـلـيـهـة الـمـصـوديـفـي حـالـة الإفـلاس أو الـتـصـفـية الـقـضـائـيـة أو الـتـسـويـة ال 2)
 الـتـوقـف عـن الـدفـع.الـنـشـاط أو 

و الـمـذكـورة  الـمـطـلـوبـة مـانـاتالـضـ فـي حـالـة عـدم اسـتـطـاعـة "البنك" لأي سـبـب كـان، الحـصـول عـلى 3) 
 مـن هـذه  الاتفاقية 12فـي الـمـادة 

 ـقـتـرض".الـم"بسبـب  تـلاف( فـي حـالـة تـعـرض الأمـلاك الـمـخـصـصـة للـضـمـان، للـهـلاك أو الإ4

 ن.لـضـمـاحـل ا( فـي حـالـة الـبـيـع الـودي أو الـقـضـائـي لأمـلاك "الـمـقـتـرض" مـ5

 يـة.( فـي حـالـة أي مـتـابـعـة "للـمـقـتـرض" بـسـبـب إلـتـزامـات جـبـائـ6

درة الـكـليـة أو الـمـصـا ي إلـىـد تـؤدقوعـة ( فـي حـالـة أي مـتـابـعة "للـمـقـتـرض" بـسـبـب مـصـالـح غـيـر مـشـر 7
 الـجـزئـية لأمـلاكـه.

                                                           
 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.( : الاستحقاق المسبق  9المادة  1
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 بنك"بقة "لللمـسـ(فـي حـالـة تـغـييـر الـشـكـل الـقـانـونـي للـشـركـة دون المـوافقة ا8

الأخـرى  فـي الـحـالات عـامـة صـفـة( فـي حـالـة الإدمـاج، الإنقـسـام أو الإنـحـلال لأي سـبـب كـان، و بـ9
 هـا فـي الـقـانـونالـمـنـصـوص عـلـيـ

 لـقـرض.ائـدة ( فـي حـالـة مـا إذا احـتـج "الـمـقـتـرض" عـلى إرتـفـاع نـسـبـة فـا10

 الاتفاقية. يـهـا فـي هـذهوص عـلـنــصـ( فـي حـالـة مـا إذا اسـتـعـمـل الـقـرض لإغـراض أخـرى غـيـر تـلـك م11

فـقـة ل عـلى    مـوالـحـصـو دون ا إيـقـاف نـشـاطـاته مـن(فـي حـالة قـيـام "المقترض" بـإيـقاف أو زعـم 12
ن أصـولـه أو   ـل أو جـزء مــويـل كة تـح"البـنك" أو فـي حـالة تـوقـف "المقترض"  عـن التـسـييـر بـنـفسـه، فـي حـال

 حـالة نـزع حـيـازتـه.

شـأنـه  لمقترض" أو مـنمـلاك "ااـن  ئة ع(  في حـالة وجـود طـارئ يـمـس بـصـفة جـوهـرية الـحـقـوق الـنـاشـ13
 ـينـة فـي هـذه الإتـفـاقيـة.ـاتـه  الـمـعلـتـزامإـرام رفـع مـسـتـوى التعهدات  بـصـورة تـجـعـل " المقترض " غـيـر قـادر عـلى احـت

 "ار"الـبـنكونإخطدلتجاري السجل ا(فـي حـالـة تـغـييـر الـقـانونالأسـاسي للـشركـة، أو إعادة القيد في 14

 للبـنـك""ـمـسبق ار ال(فـي حـالـة تـغـييـر نـسب الـمـسـاهمة أو تـقـسيم الـحـصـص دون الإخط15

 ذلك مـسـبقـا؛ـك " بـالبـن(فـي حـالة تـغـييـر الـمـدير الـرئـيسي أو الـمـسـير دون أن يـخـبر "16

ـتـم أعـلاه و ي 4-8 ددة في الـمادةالـمحـ ـسـبةفـوائد بالـنالـمـبالـغ الـمـسـتحـقـة الأداء في هـذه الـحالـة تـنـتـج، 
 رسـمـلـتهـا كل ثلاثة أشهر بـقـوة القـانون.

 : 1الـتسـديـد الـمـسـبـق:  10الـمـادة 

جـزئيا. يجـب  واء  كـلـيا أوـيهـا سق عـليمـكـن لـ " المقترض" أن يتحـرر مـن هـذا الـقرض قـبـل الآجال الـمـتـفـ
ذي ـوبة عـلى المـبلـغ الأصـلي للـديـن الـ(محـس 1فـي هـذه الحالـة أن يوفـي بـعـمـولة قـدرها واحد بالـمائـة)%عـلـيه 

 سـيـتـم تـسـديـده مـسـبـقا.

 . ـقـاقيتـم خـصـم الـتـسـديـدات الجـزئـية بصـفة أولـية من آخـر آجال الاسـتـح

 
                                                           

 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.( : التسديد المسبق .10المادة  1
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 : ةالـشـرط الـجـزائـي + رسـمـلـ:  111الـمـادة 

إلى إجـراء  وى أو الـلجـوءفـع دعـأو ر  في حالـة ما إذا اضـطر"البنك" مـن أجـل اسـتـفـاء ديـنـه، الـمثـول لأمر
قة ل بـهـا بـ "البنك" والـمـطـبــية الـمـعمـو لـبـنـكروط اآخـر، يـصبح ذلـك الـديـن منـتـج لـفـائـدة بنـسـبـة مـتـغـيرة وفـقـا للـشـ

حـسـب ابتداءا من تاريـخ استحقاق %( تـ02بالـحـسـاب تـضاف إلـيهـا نـسبـة إثـنان بالـمائة )  عـلى الـمكـشـوف
لى غايـة الـتـسـديـد لـمـقـتـرض" إاتـق "اـلى ععالمـبالـغ الـغـير مـسـددة دون الـمسـاس بالـمـصاريـف والرسـوم الـتي تـقـع 

 الـفـعلي.

 أشـهـر. (03)تـرسـمـل هـذه الـفوائد كـل ثلاثـة 

 :2الـضـمـانـات و الـتـأمـيـنـات : 12الـمـادة 

ـمـلـحـقـات، و لـفـوائـد و الافـع كـل دـذا  كلأمـن و ضـمـان تـسـديـد مـبـلـغ الـقـرض، مـوضـوع هـذه الإتـفـاقـية و  
 تية:نـات الآضـمـاتـنـفـيـذا لـكل بـنـود و شـروط الـقـرض، يـجـب أن يـقـدم "الـمـقـتـرض" الـ

 على حسب المشروع بمبلغ . الاكتتاب في صندوق ضمان قروض الاستثمار

 على حسب المشروع بلغ.بم رهن حيــازي للمعدات

  على حسب المشروعبلغ تأمين متعددة المخاطر المهنية  بمبوليصة ال

 على حسب المشروعبوليصة التأمين ضد الكوارث الطبيعية  بمبلغ 

 زأ مـنـهـايـتـجـ ءا لامـلـحـقـة بـهـذه الإتـفـاقـية و تـشـكـل جـز  هـذه الـضـمـانـات تـكـون 

 .الـمـقـتـرض يـتـعـهد بـتـجـديـد هـذه الـضـمـانـات قبل حـلـول أجـلـهـا

 

 

 

 
                                                           

 لقرض ا لشعبي الجزائري.()بنك ا: الشرط الجزائي / رسملة .  11المادة  1
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 1الـوفـاء بـالـحـقـوق و الـرسـوم  :13الـمــادة 

انـت و كـذا ي طـبـيـعـة كـم مـن آـرسـو و التـقـع عـلى عـاتـق " المقترض " الذي يـمـتـثـل لـهـا، كـل الـحـقـوق 
 ـنها.عاتـجـة و نـ الـمـصـاريـف الـمـتـعـلـقـة بـهـذه الاتفاقية أو الـتي قـد تـكـون تـابـعـة

 2اخـتـيـار مـوطن إقـامـة :14الـمـادة 

المـذكـورة في هـذه  الخاصة بهـمان عـناويـ الـفيلـتـنـفيـذ هـذه البـنـود و توابـعهـا، اخـتار الـطرفـان مـوطـنا لهـما 
 الاتفاقية.

 .   3الاختصاص الـقـضائي: 15الــمادة 

ـرفـع فـي حالـة تو تـفـسيـرهـا أـاقـية لاتـفكل الـنـزاعات الـتي يـمـكن أن تـحـدث مـن جراء تـنـفـيـذ بـنـود هـذه ا
 . عـدم التـسـويـة الـوديـة أمام الـمـحـكـمـة الـمخـتصـة
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 المطلب الثاني : اتفاقية قرض استغلال .

 لأجل. اقصيرة  قروض وهي تلك القروض المرتبطة بالتمويل والتخزين والتوزيع وغالبا ما تأخذ شكل

 تم الإتـفاق و إقـرار ما يلي :

 : مـوضـوع الإتـفـاقـية

ق الـشروط ـفو  ض استغلال قرو /بـموجب هذه الإتفاقـية، يمنح "الـقرض الشعبي الجزائري" "للمقترض" قـرضا 
 الخـاصة و العامة الآتـية :

 قرض /القروضالـشروط الـخاصة لل

.  دج 01 000 000.00   الى 5 000 000.00من : للـقرض /القروض المبلغ الإجمالي )1
 )بـالأرقـام(

 دينار جزائري. )بـالـحـروف(من خمسة ملايين الى عشرة ملايين 

 1:يخ الاستحقاقمـوضوع الـقرض /القروض تار  )2

 تاريخ الاستحقاق المبلغ                       مـوضوع الـقرض 

 31/01/2023 دج 7 500 000.00 سحب على المكشوف 01

 31/01/2023 دج 10 000 000.00 تسبيق على الفواتير   02

 تخـصيص الـقرض /القروض  )3

 .تمويل احتياجات دورة الاستغلال -

  :الـمـتغـيرةنـسـبة الـفائـدة  - 4

" الـقـرض ة الـمفـعـول فيلـساريـاـيـة إن نسبة الـفوائـد و العمولات و الرسوم  تتغير و فـقـا للـشـروط الـبـنك
 الـشعـبي الـجـزائـري'' و التي صرح المقترض الخضوع لها بدون اي تحفظ .

                                                           
 لدى بنك القرض الشعبي الجزائري .  اتفاقية قرض الاستغلال موضوع  1



  الثانيالفصل  (cpaدراسة حالة )بنك القرض الشعبي الجزائري  
 

54 
 

 لامضاء على هذهاريخ  اند تل ععلى سبيل المثال إن نسبة الـفوائد والعمولات والرسوم السارية الـمفـعو 
  الاتفاقية مبينة في هذا الجدول

موضوع 
 القرض

نسبة    
 الفائدة 

 الشروط المصاريف     الرسوم       العمولات     

سحب على 
 المكشوف

7.75 ---- 19% ---------------               / 

 

تسبيق على 
 الفواتير  

7.75 ------- 19% -------------- /                 

 ترض رقمللمق تحسب و تقطع الـفوائد و الـعمولات و الرسوم و المصاريف من الحساب الجاري
 الكلي غاية التسديد ادي.الىة الو ........................... المفتوح في دفاتر القرض الشعـبي الجزائـري وكال

 للـقرض /للقروض.

 مدة صلاحية ترخـيص الـقرض)5

 .31/01/2023ة صلاحية ترخيص الـقرض بتاريخ  تنتهي  مد

 :الضمانات و التأمينات(6

 رهن حيازي  للمحل التجاري.

 تفويض بوليصة التامين متعددة المخاطر المهنية.

رخيص رسالة ت ددة في:) تملأ وفق الشروط الخاصة  المحبند خاص بإستعـمال الـقرض /القروض ( 7
 القرض(
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 1الـشـروط العـامة للـقـرض

I- الـقرض /القروضمـبلغ و موضوع : 

غ ـمبلغ/المباللا قروض في حدوديمـنح "الـقرض الشعـبي الجزائري" "للمقـترض" بموجب هذه الإتفاقية، قرضا/
 الـمحدد )ة( في الـشروط الخاصة، مخصص)ة( لـتمويل احتياجات دورة الاستغلال.

 :نسبة الفائدة الـمتغـيرة-2

بـنسبة قابلة  أشهر (03)ة ـذه الإتفاقـية مـنتج )ة( لفوائد تـدفع كل ثلاثإن الـقرض/القروض موضوع ه
 ' .زائري'وفـقـا للـشروط الـبنكـية السارية الـمفعول في " الـقرض الـشعبي الج للتغيير

 هذا)ه( بـشأن "الذي قـبل بذلكأن نسبة الفائدة الـمحددة لقد اتفـق صراحة مع "الـمقـترض
 وفقـا للـشروط الـبنكـية طـيلة مد ة الـقرض/القروض. الـقرض/القروض تتغـير

 : 2كـيـفـية اسـتـعـمال الـقـرض/ القروض-3

لـيها في منصوص عود الـموضوع هذه الاتفاقية يسـتعـمل مع احترام الآجال و الحد إن الـقرض/القروض
 قـترض".نة "للمستوطـالـشروط الخاصة عن طريق الخـصم من الحساب الجاري الـمفتوح لدى الـوكالة الـم

نات المطلوبة م الضماـقديـتيتم ترخيص استعـمال الـقرض/القروض طبقا لحاجيات ''المقترض'' و ذلـك بعد 
 المبينة في الشروط الخاصة.

اية غة( الى عني )عند حدوث اى عارض لدفع اجل استحقاقيتم فورا تجميد خط االـقرض/القروض الم
 الغير مسددة التسوية النهائية للاستحقاقات 

زائري''  شعبي الجرض الفي حالة تكرار عوارض الدفع على خط او عدة خطوط الـقرض/القروض يحتفظ "الق
 بحق اعادة النظر في  خط الـقرض/القروض المعني )ة( .

من  قـبل تـقـصيـراالمـست ـل فيلا يمكن القـيام بأي استعـمال للقرض إذا طرأ حادث و ظل يشـكل أو قـد يشك
 .    9ه أن يؤدي إلى الاستحقاق المسبـق الـمنصوص عـليه في الـمادة شأن

                                                           
 ، )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.(الشروط العامة التابعة لقرض الاستغلال 1
 نسبة الفائدة وكيفية استعمال قرض الاستغلال لدى بنك القرض الشعبي الجزائري . 2
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 إثبات الـدين في الحساب الجاري  -4

 الـقرض الشعـبي"ن طـرف مـيدة إن إثبات إستعـمال القرض وكـذا الـتسديـدات تـتضح بواسطة الكـتابات المق
 الجزائري" في الحساب الجاري"للمقترض"  .

، لغير محسوبةتستحق اسلتي اتحقة و اب الجاري المستحق ، بما في ذلك الفوائد المسو عليه فان رصيد الحس
ائية  التي ات القضالجه يكون صحيح  من خلال كشوف الحساب الذي يقبلها " المقترض" كدليل على دينه امام

 قد ترفع أمامها دعوى عدم تسديد الرصيد المدين.

  1وحدة الحسابات  -5

"القرض  دفاتـر ات في، من اجل تسهيل الكتابات، أنه في حالة فـتح عدة حسابقد تم الإتفاق صراحة
إن فلات مختلفـة، ة أووكاواحد الشعبي الجزائري" باسم "المقـترض"، سواء كانت هذه الحسابات مفتـوحة في وكالة

المقترض" و " ئم بينالقا العـملـيات المسجلة  في هذه الحسابات ستعـد كعـناصر من الحساب الجاري الوحيد
 "الـقرض الشعـبي الجزائـري". 

 : تـخـصـيص الـقـرض -6

 .  سواه يلتزم "المقـترض" بـتخصيص مبلغ الـقرض/القروض لإنجاز المشروع الممول دون

ض " المقـتر  صصه "خيمكن لـ "القرض الشعـبي الجزائري" الـتأكد في أي وقت كان من الغرض الذي 
 للـقرض/للقروض الممنوحة.

 تجديد الـقرض/القروض -7

 ديد.و بالتحازئيا جان هذا )ه( الـقرض/القروض لا يتم تجديد ه )ها(  ضمنيا حتى و لو كان ذلك 

 ان تجديد الـقرض/القروض لا يتم إلا عن طريق ترخيص جديد للقرض. 

ة صالقروض المرخـقرض/لا يحق للمقترض بأي صفة ان يستدل بوجود رصيد مدين او تجاوز عتبة )ات( ال
ل أ فسخ او ابطاسك بمبدن يتماليثبت ان ''القرض الشعبي الجزائري''منح له ضمنيا قرضا و لا يجوز له بالتالي 

 تعسفي للقرض من البنك.

                                                           
 تجديد القرض / تخصيص القرض الاستغلالي لدى بنك الشعبي الجزائري .  /وحدة الحسابات  1
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 1: كيـفية التـسديد  - 8

 :تسديـد الـقرض/القروض 8-1

أشهـر  إلى  (03)لاثة كل ث  إن تـسديد القرض بما في ذلك الأصل و الفوائد و المـصاريف و الملحقات يتم
 غاية الدفع الكلي . إن آجال الدفع هي تلك المبيـنة في الشروط الخاصة .

 ترض.الشعبي الجزائري'' بالوكالة المستوطنة للمق "القرض يتم هذا التسديـد لدى

قروض يجب ـقرض/الات اليجب على "المقـترض" ان يـنشئ رصيد كاف في حسابه الجاري  لـتغـطية  مستحق
 . ( أيام ) أيام عمل(  قبل كل اجل استحقاق10الرصيد خلال مدة عشرة )توفير هـذا 

و/او أموال  و سنداتتره أيحق "للقرض الشعبي الجزائري" أن يقتطع من كل الحسابات المفـتوحة على دفا
   ن.بب كامرهـونة باسم "المقـترض" مقـدار المبالغ التي أصبحت مـستحقة لأي غرض و لأي س

 ة :يدات التي تتـم من طرف "المقـترض" في إطار هذه الإتفاقـيستخصص كل الـتسد

 ولات الـمنـصوص عليها في الشروط الخاصة ،لتسديد العم أولا   : -

 أخير ؛ثانيا   : لتسديد عـقـوبات الـت -

 ـتسديد الفوائد الـمسـتحقـة على الـقرض/القروض؛ثالـثا  : ل -

 رابعا : لتـسديد الأصل المـستحـق ؛ -

 .أخيرا : للـتـسديـد المسبـق  للقرض/ القروض -
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 : التسديد المسبق8-2

جال المتفق عليهـا. يجب القرض/القروض قـبل الأ(ه)يمكن "للـمقترض" أن يتحرر كليا أو جزئيا من هذا
تم ـغ الأصلي للدين الذي سي( تحسب على المبل01%عليه في هذه الحالة أن يفي بعمولة قدرها واحد بالمائة  )

 تسديده مسبقـا.

 :1 رسملة /الشرط الجزائي  8-3

وء ع دعوى أو اللجمر أورفول لأفي حالة ما إذا اضطر"الـقرض الشعـبي الجزائري" من أجل استفاء دينه، المث
القرض مول بهـا بـ "ية المعلـبنكإلى إجراء آخر، يصبح ذلك الدين منتج لفائدة ذات نسبة متغـيرة وفقـا للشروط ا

تحسب  (%2)ة بالمائ ثـنانالجزائري" والمطبقة على المكشوف بالحساب الجاري  تضاف إلـيها نسبة إ الـشعبي
ق تـقع على عات وم التيالرس ابـتداءا من تاريخ إستـحقـاق المبالغ الغـير مسددة دون الـمساس بالـمصاريف و

 "الـمقترض" إلى غاية الـتـسديـد الفعلي.

طالبة بي الجزائري" في المأشهـر بغض النظر عن حق "الـقرض الشعـ (03)ة ترسمل هذه الفـوائد على ثلاث
 بالتعويضات عن الخسارة و ضياع الربح.

 :الإستحقاق المسبق -9

 الملحقات واجـبةو صاريف ذا الـمالمبالغ بما فـيها أصل الدين والفوائد وك وتـصبح كل الاتفاقيةتـفسخ هذه 
بعـد  فاقيةالاتا في هـذه ص عـليهمنـصو الـ الالتزاماتأو خرق "الـمقـتـرض" لإحدى  الأداء فورا في حالة عـدم تـنفـيـذ

حالة من  ا في أيـضائي لا سيمقلأي إجراء  ودون الحاجةيوما من تاريـخ تـبلـيغ الإنذار  (15) مضي خمـسة عـشرة
  الـتالـية:الحالات 

 روض؛الق/ضالقر  (ه) لهذا الاستحقاقفي حالة عدم الـدفع عـند  1)

اط أو عن توقف النش الناتجة ليهـاعفي حالة الإفلاس أو الـتصفـية الـقضائية أو الـتسوية الودية المصادق  2)
 الـتوقـف عن الدفع.

بالـقانون الأساسي للشركة طيلة مدة  في حالة تغـييـر الشكل القانوني للشركة و/أو أي تغـيير آخر يمس3)
 شعـبي الجزائري ؛ـرض الـللق‘‘مسبق القرض دون إخبار 
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 ـذلك؛ب لى علمري" ع( في حالة إعادة القيد للسجل التجاري دون أن يكون "القرض الشعبي الجزائ4

لشعـبي ا'للقـرض ' سبقإخبار م الاجتماعية دون( في حالة تغـيير نسب الـمساهمة أو تقـسيم الحصص 5
 الجزائري"

 زائري" 'للقرض الشعبي الج قمسب دون إخبار الرئيسي ( في حالة تغـيير أو المسـير6

لمطلـوبة ضمانات اال لىالحصول ع ( في حالة عـدم اسـتطاعة "الـقرض الشعـبي الجزائري لأي سبب كان7
 من هـذه الاتفاقية. 10المادة  والـمذكـورة في

 ض".لـمقـتر للهلاك أو الإتلاف بسبـب "ا للـضمان،( في حالـة تعرض الأملاك الـمخصصة 8

 .ـبـيع الودي أو القـضائي لأملاك "الـمقـترض" محـل الـضـمان( في حالة ال9

 جـبائـية. التزامات( في حالة أي متابعة "للمقـترض" بسـبـب 10

لكلية أو صادرة ا المإلى قد تؤدي( في حالة أي متابعة "للمقـتـرض" بسـبب مداخيل غـير مـشروعة 11
 الجزئية لأملاكه.

منصوص خرى الـالأ لحالاتوبصفة عامة في ا لأي سبب كان الانحلالو أ الانقسام الإدماج،( في حالة 12
 عليها في القانون.

 القروض.نسـبة فـائـدة الـقرض/ ارتفاع( في حالة ما إذا احتـج "الـمقـترض" على 13

 اقيةالاتفه  هـذفي المنـصوص عليها( في حالة ما إذا استعـمل القـرض لأغراض أخرى غير تلك 14

كل   رسملـتها ويتم 3-8ادة في الم حـددةغ الـمستحقة الأداء في هـذه الحالات فـوائـد بالـنسبة الـمتـنتج المـبال
 ثلاثة أشهـر بقـوة القانون.

 1:الضمانات - 10

كل الفوائد و المصاريف   وكذا دفعلأمن وضمان تسديـد مـبلغ الـقرض/القروض موضوع هذه الإتـفاقـية 
د وشروط القرض/ القروض يجب أن يقـدم "الـمقـترض" الـضمانات الـمذكورة في و تـنفـيذا لكل بـنو  والملحقات

 الشروط الخاصة.                                                                                 
                                                           

 قرض الشعبي الجزائري .ضمانات قرض الاستغلال لدى بنك ال 1
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 لا يـتجزأ منهـا. وتشكـل جزءاتكون هذه الضمانات ملحقـة بهذه الإتفاقـية 

 غاية وذلـك إلى لـتأمينئـق اوثا وخاصة منهـاـد هـذه الـضمانات عـند حلول أجلهـا يتعهد المقـترض بتجدي
 الـتسـديد الـفعلي للـقرض/القروض.

 1:الـتأميـنات - 11

 :القرضالتأمين على 11-1

ترض"  دفع "المقـ ض يتحملتأميـنا على الـقر  ذلك،إن ارتأى  يكتتب،يمكن "للقرض الشعبي الجزائري أن 
 ـط .مبلغ القـس

 :التأمين عـلى الأملاك11-2

 ل الـضمانمحلأملاك أمين اأخذ كـل الإجراءات اللازمة من أجل ت يتعهـد "المقـترض" باكتتاب تأمين أو
"  تقديم لفائدةو  لحقةريف الموالمصايغطي الـقرض/القروض  والتدمير بمبلغالمبينة اعلاه ضد كل أخطار الاتلاف 

 .وثائـق التأمين ة اومن تاريخ الاكتتاب التأمين وثيق ر( الشه01جل )القرض الـشعبي الجزائري'' في ا

وض من أصل رض/القر كلي للـقالتسديـد ال وذلك لغايةالوثيقة/وثائق الـتأمين وتجديـد تلك يتعهـد بحفظ 
 للقرض الشعبي' لمسبقخبار او هذا دون تمكينه طلب الغاء تلك الوثائق دون الإ وفوائد والمصاريف والملحقات

 الجزائري".

لقرض لى من ادرة أو طلب مصا وتبرير كلالتامين لدى حلول اجلها الفعلي  بدفع اقساطيتعهـد كذلك 
 الشعبي الجزائري''.

ن وتكو  ها.مصارف للقرض الشعبي الجزائري القيام بذلك بنفسه   يتحمل المقترض ذلك، يرخصعكس 
 توابعه.ين الاصلي و التي صرفت مؤمنة بهذه الضمانات مثلها مثل الد المبالغ

لشعبي االقرض  إخطاربالضرر الكلي او الجزئي قبل التحرير الفعلي يتعهد المقترض حالا  وفي حالة
     تعويض  خبير ليقوم بتقييم ال المصاريف،مع تحمل  تعيين،الجزائري'' و هذا لتمكينه من 
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ل دفع للتعويض ك'' فان  ائريعبي الجز من خلال هذا التفويض المكتتب من ''المقترض'' لفائدة '' القرض الش
 راحة.صا قبله مه وهذا حضور ''المقترض'' او موافقت نبدو ‘‘الجزائري سوف يتم بين لدى ''القرض الشعبي 

 1:التصريح-12

 الـقانون:طائلة عـقـوبة  تتح‘‘المقـترض يصرح "

 لمالدفـع و أنه  وقـف عنالة تبأنه لا يـوجد و لـم يكن أبدا في حالة إفلاس أو تصفـية قضائـية ولا في ح
 يقـدم أي طلـب للمـصادقة عـلى تـسـوية ودية ؛

 بأنه لـيس مدين تجاه الإدارة الجبائـية و صنـدوق الـضـمان الإجتماعي ؛

 بأنه لا توجـد ضـده فـي إطار نـشـاطه أي متـابعة قـضائـية؛

 أصوله؛أنه لا يوجد أي حجـز أو دعـوى ضد 

 ما؛ ة لضـمان الـقرض غـير مثقلة بأي قيـد كان أو امتـيازأن الأمـلاك الـمخصص

 لكلي للدينـسديد اية الـتإلى غا وذلك "الـقرض الشعـبي الجزائري'' كامل رقـم أعـماله  أن يـودع لدى

 :إعلام " القرض الشعـبي الجزائري"  -13

ها( يـتعهـد أكمله )بروض لقخلال فـترة صلاحـية هذه الإتـفاقـية وفي حالة ما لم يتم تسديـد القرض/ا
 "المقترض" بـ:

 للـشركة؛ني ابع قانو ط ذو طلب الـموافقة الـمسبـقة من " القـرض الشعبي الجزائري" من اجل أي تغـيير

و يكـثر من أثـروته بن يمس "القرض الـشعـبي الجزائري" في أي وقت عـند وقوع حدث هام من شأنه أ إخبار
 حجـم إلتـزاماته ؛

ـر ـنهاية كل سنة جـبائـية، تقـريلأشهـر التابعة  (04)" القـرض الـشعـبي الجزائـري" خلال الأربع يرسل إلى 
 نـتائج . بات الـحـسا التـسيـيـر الـسنـوي ، تـقريـر منـدوبي الحسابات و كـذا الـميـزانـية و جدول
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 : الوفاء بالحقـوق و الرسوم-14

تجة وناتكون تابعة  لتي قـدية أو ابهذه الإتفاقـ الـمصاريف المتعلقةو كانت طبيعـتها   والرسوم أيكل الحقـوق 
 تـقع على عاتق "المقـترض" الذي يمتـثل لها. عنهـا

 1: الموطن المختار-15

 لاتفاقية .ذكورة في هذه اما الملخاصة بهالطرفان موطنا لهما في العـناوين ا اختار وتوابعها،لتنفيـذ هذه الـبنود 
 

 :لقضائيالإختصاص ا-16

دية دم التسوية الو ع حالة رفع فيكل النزاعات التي يمكن أن تحدث من جراء تنفـيذ هذه الـبنود أو تفسيرها ت
 أمام المحكمة المختـصة.

 الاتفاقيةمدة صلاحية  -17

الـتسديد    ايةغالمفـعول إلى  ى ساريةتـبق وتدخل هذه الاتـفاقـية حيز التـنفـيذ عـند الـتوقـيع علـيها من الطرفـين 
ماله )ها( في دم استعفعل عالكلي للقرض/القروض  و تلغى فعليا  في حالة  إلغاء الترخيص بالقرض/القروض  ب

 الآجال المحددة .

 2اتفاقية القرض الحسن  الثالث:المطلب 

 الآتي: فاق علىالات وبعد أن أقر كلا الطرفين بصفتهما وأهليتهما لإبرام هذه الاتفاقية، قد تم

 ادة الأولى: موضوع الاتفاقيةالم

وقرار الموافقة  05/2023./17تنفيذاً لطلب القرض الحسن "حاجي" الممضى من قبل المقترض بتاريخ.
رض حسن "حاجي" يصرح المقترض أنه استفاد من ق 21/05/2023لمنح القرض الصادر عن البنك بتاريخ 

 ين يستوفون كلج والذفر الحسج للحائزين على جواز لتعزيز قدراته المالية قصد تمكينه من تسديد التكلفة الح
 السلطات المعنية في هذا السياق. الشروط القانونية والتنظيمية المقررة من طرف
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 المادة الثانية: مبلغ القرض

 دج  300 000.00  للمقترض بمبلغ: بالأرقام يقوم المقرض بموجب هذه الاتفاقية بمنح قرض حسن

 حد اقصى  دينار جزائري فثلاثة مئة ال  والأحرف 
 .ع كانن أي نو مملف  وفي هذا السياق لن يتلقى البنك أي مكافأة أو عائد او تكلفة دراسة وتسيير

 1المادة الثالثة: كيفية السداد

، لقرض على دفعات شهريةاأشهر، مع التزام المقترض بسداد )03(منح المقرض للمقترض فترة سماح مدتها 
 لجدول السداد أدناه: بعد فترة السماح، طبقا

مبلغ القسط  عدد الأقساط تاريخ آخر قسط تاريخ أول قسط
 الشهري

مبلغ  القرض 
 الاجمالي      

 دج300.000.00 دج12.500.00 24 31/07/2025 31/08/2023
 

ته في حساب ا بتعبئج وهذيستعمل مبلغ القرض الحسن حصرا لتعزيز إمكانية المقترض على دفع تكلفة الح
لكلية. هذا التكلفة اتغطية الإسلامي للمقترض واستكمال من طرف هذا الأخير لمبلغ المساهمة الشخصية لالصك 

 ويتم بتسليم صك بنكي محرر لصالح مصالح بنك الجزائر لفائدة المقترض.
ستحقة، من بالغ المم الميرخص المقترض للبنك بموجب هده الاتفاقية عند حلول أجل الاستحقاق، أن يخص

 ا.ق كلياب يخصه لدى البنك بما فيها حسابات الودائع إلى حين سداد المبلغ المستحأي حس
 2المادة الرابعة : الضمانات

 :قرض الحسن هياقية الب اتفالضمانات التي يلتزم المقترض بتقديمها لصالح القرض الشعبي الجزائري بموج
 .شركة تكافل التأمين على الوفاة والعجز المطلق والنهائي باسم المقترض لدى

 3المادة الخامسة: التسديد المسبق

 .يمكن للمقترض التعجيل بدفع مبلغ الأقساط المستحقة بكاملها أو جزء منها 
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 .(، )بنك القرض ا لشعبي الجزائري: التسديد المسبق للقرض الحسن  5المادة  3



  الثانيالفصل  (cpaدراسة حالة )بنك القرض الشعبي الجزائري  
 

64 
 

 1التأخر في التسديد : المادة السادسة

ا لا لقرض الحسن، كماتفاقية في ا لا يحق المقترض أن يتأخر في دفع المبلغ المستحق نقداً بالكيفية المذكورة
 ويحق الأقساط فوراً  ل باقيتحدفع، له أن يتأخر في دفع الأقساط المقررة، وفي حالة مماطلته أو امتناعه عن ال يحق

 ساط المستحقة و الغير المحصلةمن إجمالي الأق %2للمُقرض إلزام المقترض المماطل بالتصدق بمبلغ مالي يكافئ  
ندوق صتم إيواؤه في إنما سيورة و صيستفيد منه البنك بأي  بعد، وتجدر الإشارة إلى أن  هذا المبلغ المتصدق به لن

يئة الشرعية ق مع الهلتنسيالخيرات )حساب صدقة واحسان(، ويتم إنفاقه تحت إشراف الهيئة الشرعية للبنك با
ن تعليمة بنك م 6لمادة ا كام  الوطنية للإفتاء الصناعة الاسلامية )المجلس الإسلامي الأعلى(، كما ورد في أح

 2020أفريل   02الصادرة يوم  03-20زائر الج
( ومنح هذا لثبوتيةاثائق كما يمكن للبنك أن يأخذ بعين الاعتبار حالات تعسر المقترض )مع تقديم الو 

يادة إلى فرض أي ز  ؤدي ذلكين أن الأخير إعادة جدولة الأقساط الغير المدفوعة بما يتناسب مع وضعيته المالية دو 
 في المبلغ المستحق.

 2لمادة السابعة: فسخ الاتفاقيةا

 من حق المقترض فسخ الاتفاقية في الحالات الآتية:
 لآتية: لات ايفسخ العقد تلقائيا، ويسترد المقرض مبلغ القرض المدفوع للمقترض، في الحا

 التزام( المقترض لشرط من شروط هذه الاتفاقية. )عدم احترام  -
رف منوحة له من طدولة الما المحددة وبعد استفادته من إعادة الجآجاله عدم دفع ثلاثة أقساط متتالية في -

 البنك بسبب الإعسار. 
 إليه أعلاه. ض المشار حالة ما إذا كان المتعامل محل متابعة قضائية من شأنها إعاقة تسديده القر في -
 .لاميةعة الإسما لم تتعارض مع أحكام الشري ت الواردة في القانونوبصفة عامة في كل الحالا -
 
 
 
 

                                                           
 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.( التاخير بتسديد القرض الحسن . 6المادة  1
 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.( : فسخ اتفاقية القرض الحسن .  7المادة  2
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 1المادة الثامنة : تعديل الاتفاقية

غيير ، حذف ، يل أو تي تعدأتشكل مواد هذه الاتفاقية مجمل بنود التعاقد بين الطرفين ولا يمكن إجراء 
 رفين.من الط وقعاً رفض أو إنهاء أي شرط من هذه الشروط شفوياً، بل يجب أن يكون ذلك بموجب ملحق م

 2لنزاعالمادة التاسعة : طرق حل ا

وفي  ه بطريقة ودية.ن تسويتا يمكأي نزاع قد ينشأ بين الطرفين فيما يتعلق بتفسير هذه الاتفاقية أو تنفيذه
 حالة عدم وجود تسوية ودية ، يقدم النزاع إلى المحكمة ذات الاختصاص الإقليمي.

 3السريان : المادة العاشرة 

 .يبدأ سريان هذه الاتفاقية من تاريخ توقيعها
 4نسخ الاتفاقية : ة الحادية عشرالماد

م نسخة منها ة ، تسللعربياحررت هذه الاتفاقية من تمهيد واحد عشر مواد ، في ثلاث نسخ أصلية باللغة 
 للمقترض.

ا وأنه ا استيعابا تاماستوعبهو همها فويصرح المتعامل أنه قرأ هذه الاتفاقية وملاحقها قبل التوقيع عليها وأنه 
 ل للنقض قابتها ، ويلتزم بما ورد فيها التزاما كاملا لا رجوع عنه وغيروافق على كل محتويا

 

 

 

 

 

       

                                                           
 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.(: تعديل اتفاقية القرض الحسن .  8المادة  1
 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.(. : طرق حل النزاع في القرض الحسن  9المادة  2
 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.(السريان في القرض الحسن . : 10المادة   3
 )بنك القرض ا لشعبي الجزائري.(: نسخ اتفاقية القرض الحسن، 11ادة الم 4
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ؤسسات الم المبحث الثالث : المخاطر التي يواجهها  البنك في عملية  تمويل
 واجراءات الحد من الخطر 

ماهي و لتمويل ية اسوف نتطرق في هذا المبحث الى المخاطر التي تواجه البنك، اثناء عمل
 جراءات الوقائية التي يلجا لها من خلال العناصر التالية:الإ

   1المطلب الاول :مخاطر القروض التي يواجهها البنك

انه يشكل خله ، فصدر درغم أن تقديم القروض يعتبر من الوظائف الأساسية للبنك باعتبار ه م      
 اض .لإقر كتنف عملية امصدر المشاكل التي يمكن أن يقع فيها ، وذلك نتيجة المخاطر التي ت

 يتكون المدخل المعتمد في تحليل الخطر من ثلاث مراحل : 

 تحليل وتصنيف انواع الخطر. .أ

 تحديد احتمالات الخسارة. .ب

 صنع القرار في كيفية التعامل مع كل نوع من انواع الخطر. .ت

دة المعنية، لموضوع أو الماكمن في اية تفان الخطوة الاولى لتحديد وتصنيف انواع الخطر التي تواجه المؤسسات المالية والمصر 

طبيعته فيما  عتمد علىيلخطر اولهذا يلاحظ ان التصنيفات المختلفة للخطر تقوم على حركية التغير، ومضمون ذلك ان 

وبالتالي  غير المتوقعة، لك التغيراتت، فالثبات والحركية تؤشران Dynamicأو ديناميكياً متحركاً  Staticإذا كان ثابتاً 

لحركية المستقبلية، ان اوالتي ترتبط اساساً بتوقيت ومدى تلك التغيرات  Uncertaintyتظهر حالة عدم التأكد 

د وفيرها كحالة ضد يصعب تلتي قالديناميكية للخطر بطبيعتها تحمل هذه المضامين في ثناياها فهي صفاتها وخواصها وا

 إنما هذه هي طبيعتها.

 التصنيفات كويعد احد تل فسها،نصرفية تصنيفاً اخر للخطر، يستند على مصادر الخطر لقد تبنت الدراسات المالية والم
 لى إطر المالي حيث يصنف الخ لمية،قائماً منذ عقد الستينات في القرن الماضي وهو لا زال يعتمد في معظم الدراسات الع
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 .Credit Riskخطر الائتمان  .1
 .Investment Riskخطر الاستثمار  .2
 .Liquidity Risk خطر السيولة .3

 .Operating Riskخطر التشغيل  .4
 .Fiduciary Riskخطر الثقة  .5
 .Fraud Riskخطر الاحتيال  .6

ر ضخم وتغيرات سعر اي التلاسعاان ما يتهم به التصنيف السابق انه يتجاهل العديد من الاخطار الاخرى مثل تغيرات ا
ة يلاحظ ة منها والدوليا الوطنينواعهالمالية بكل اشكالها وا الفائدة وغيرها، وعند حصر الاخطار التي تواجهها المؤسسات

لي لاساس، وفيما يلى هذا امل وعانها واسعة ومتنوعة في اشكالها وطبيعتها، وبالتالي لابد من تصنيفها وفق منظور شا
 تصنيف اخر للاخطار المالية: 

 .Credit Riskخطر الائتمان  .1
 Investment riskخطر الاستثمار  .2

 Liquidity Riskيولة خطر الس .3
 Earning Riskخطر العائد  .4
 Operating Riskخطر التشغيل  .5
 Lending Riskخطر الاقراض  .6
 Country Riskخطر الدولة  .7
 Banking System Riskخطر النظام المصرفي  .8
 1Rate of Interest Riskخطر سعر الفائدة  .9

 المطلب الثاني : الإجراءات ووسائل الحد من خطر القروض

ن مهام الصيرفي العمل على تفادي أو الحد من الإخطار المرتبطة بنشاطه ، خاصة ما تعلق منها م     
 2بعمليات الإقراض ، وذلك باستعمال الوسائل والإجراءات التالية : 

 في مجال اتخاذ القرار :  (EXPERETS SYSTEM )تبني أنظمة الخدمة  -1  

                                                           
 مرجع سابق . 04/05، ص  5/07/2007-4جامعة فيلادلفيا الأردنية المنعقد في الفترة من  -المؤتمر العلمي السنوي الخامس  1
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يير ن مستويات التسممستوى  لى أيديثة جدا في اتخاذ القرارات عتعتبر أنظمة الخبرة من الوسائل التقنية الح
 ية.بداخل المنظمة، أن أنظمة الخبرة مصممة لإيجاد الحلول المناسبة للمشاكل المال

 ف باسم ا يعر ممن الأمثلة الشائعة حول أنظمة الخبرة المطبقة في المجال الملي          

EVENT, FINEX, TAXADVISOR   

ل المالي، تعلقة بالتحليارات المالقر  في مجال المراجعة المحاسبية، والثاني موجه للمساعدة في اتخاذ الأول مطبق
 موجه لإغراض تشخيص النمو الاقتصادي. EVENTفي حين أن 

    م في المخاطر الخاصة:  التحك -2  

ضع قيود و لحق في البنك يمكن التحكم في المخاطر الخاصة بتحرير اتفاق شرطي يعطي ا               
 حالة فيلقرض وفوائده تسديد ابالبة التصرفات المستقبلية لإدارة المنشاة إذا اقتضى الآمر، أو يعطيه الحق في المط

في صور  ديم رهنلب تقمخالفة العميل لأي من شروط الاتفاق. ويمكن للبنك إتباع أسلوب أخر يتمثل في ط
 ة في تمويل القرض مختلفة، أو عقد اتفاق مع بنك أخر للمشارك

 المخاطر العامة :  التحكم في -3

لحد من بعض اادي أو ة لتفالتحكم وتسيير المنشاة للمخاطر العامة ينصب أساسا حول الإجراءات الوقائي
اطر التجارية ونخ الدوراتخم  و مخاطر القروض والمتعلقة أساسا بارتفاع أسعار الفائدة وكيفية تجنب مخاطر التض

 السوق 

 ة ب الثالث : إجراءات ووسائل أخرى للحد من الإخطار المصرفيالمطل

يم نسبة أو فضل تقدبنك ي( توزيع خطر القرض: إذا كان حجم القرض كبيرا و مدته طويلة نسبيا فان ال1
ديد دم التسعخطر  جزء فقط من القرض على أن يوزع باقي القرض على مؤسسات مالية أخرى و ذلك لتجنب

 بمفرده.

مل مع عدة متعاملين : تجنبا لما يكمن أن يحدث من أخطار فيما يتعلق بتركيز نشاطات المصرف ( التعا2 
مع عدد محدود من المتعاملين ، فانه يلجأ إلى توزيع عملياته على عدد غير محدود من المتعاملين حتى إذا وقع ما لم 
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نك يمكن له أن يتجاوز ذلك دون عناء  يكن في الحسبان من عسر أو إفلاس لالحد المتعاملين أو بعضهم فان الب
 كبير .

(تمويل أنشطة و قطاعات مختلفة : أن البنك تجنبا منه لما يمكن أن يحدث من أزمات أو ركود احد 3
القطاعات دون غيره ، يلجا إلى توزيع أمواله على مختلف الأنشطة و القطاعات ، حتى يمكن له أن يعوض 

 1  بإرباح من نشاط أو قطاع أخر .الخسائر الناجمة عن أزمات نشاط معين

لموجه يكون ا الذي و(عدم التوسع في منح الائتمان : أن البنك التجاري يهدف أساسا إلى الربح 4
ل على توقعة ، و يعمربح المرص الالأساسي أو الرئيسي لنشاطه . لذلك فانه يراقب نفيه باستمرار تجنبا للغرور بف

ى سب و قدرته علا يتناية و بمحدود ، بل يقدم ذلك في حدود إمكانياته المالعدم التوسع في منح الائتمان دون 
 مواله .أصادر استرجاع هذه القروض و كذا هيكله المالي خاصة ما يتعلق بجانب البعد الزمني لم

قا بقدراته م و مسبع دائ(العمل على تحديد قدرات البنك التمويلية : بحيث أن البنك يكون على اطلا5
ا كقروض ن له أن يقدمهلتي يمكلية اية ) كمية ، الكيفية أو الزمنية ( حتى يتمكن من تحديد المبالغ الإجماالتمويل

ي عند تقديمه لأ مكن ذلكما أ بأخذه بعين الاعتبار للأحوال الاقتصادية ، الاجتماعية ، السياسية و الطبيعية
 قرض .

اصة ما تعلق خلإخطار ا من لبنك أن يتجنب الكثير( تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك : لكي يمكن ل6
ة في متابعة ا لها من أهميية ، لملداخلمنها بجانبيها الإداري و المحاسبي ، ينبغي له أن يدعم و يطور أجهزة رقابته ا
اسب  لمنها في الوقت ااكتشاف دث ومختلف العمليات البنكية المرتبطة بوظيفة الإقراض ثم بالإخطار التي يمكن أن تح

 و اتخاذ القرارات اللازمة للحد منها في حينها .

امين على هو الت خاصة (التأمين على القرض: لعل من إحدى الوسائل الهامة لتجنب خطر عدم التسديد7
قق مكن في حالة تحأداد ما استر  القروض الممنوحة للمتعاملين، حيث يلزم البنك متعاملة بالتامين، حتى يتمكن من

 الخطر.

ة لصناعة المصرفياتطوير  في: وعمل على استخدام أساليب التكنولوجية المعاصرة في مجال النشاط المصر ( ال8
 رفية.في مجال الإقراض خاصة، تجنبا لخطر عدم التسديد و كذا خطر تجميد الأموال المص
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للجانب  قةة الدقيلدراسا(تحري الدقة و الحذر عند دراسة ملفات القروض الممنوحة : و ذلك عن طريق 9
 المالي للمقترض و لجميع الجوانب المرتبطة بالمحيط الذي يعمل فيه . 

(تكوين العنصر البشري و المتخصص في النشاط المصرفي :  و القادر على التنبؤ بمستقبل الأحوال 10
نه فضلا عن الاقتصادية و النقدية المحلية و الدولية ، و الذي يمكن أن يجنب المصرف مخاطر بتكلفة اقتصادية ، ا

الإجراءات و التدابير التي يتخذها البنك تجنبا للمخاطر التي يمكن أن تحدث ، نجد أن هذه الإجراءات و التدابير 
التي يتخذها البنك تجنبا للمخاطر التي يمكن أن تحدث ، نجد أن هذه الإجراءات و الوسائل عادة ما تكون مرفقة 

 1 لضمانات و طبيعتها .بضمانات للقروض الممنوحة مهما كان هذه ا
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  خلاصة الفصل الثاني

من خلال هذا الفصل تم التطرق إلى دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغير والمتوسطة، وتم        
ويرجع هذا إلى تقديم البنك لمختلف القروض تحت -الواديوكالة -القرض الشعبي الجزائريإسقاطها على بنك 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمنها التقليدية والحديثة، كما أن بنك  ددة وإلى نوعية الخدمات المقدمةشروط مح
فبنك  الجزائري. يقوم بدور إيجابي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما يؤدي إلى تنمية وتطوير الاقتصاد

 ية الاقتصادية.يلعب دورا هاما في دفع عجلة التنم القرض الشعبي الجزائري
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 التي البارز للدور نظرا المعاصرة الاقتصادية الضروريات من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على الإعتماد أصبح    
  . سواء حد على والنامية المتقدمة البلدان لمختلف الاقتصادية التنمية في تلعبه

 الدول ضبع إليها لجأت لتيا الصيغ ومن ، التمويل مسألة مقدمتها في نجد تواجهها التي لتحدياتا ومن    
 مصادر نم مصدرا اعتبارهاب والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات خاصة وصناديق هيئات إنشاء ، المشكلة هذه لعلاج

  . التمويل

 بل ، فقط الشغل مناصب خلق على درتهاق في أهميتها تقتصر لا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن كما    
 تطوير في الخاص القطاع مساهمة وتعزيز ، الإنتاجية القدرة زيادة على قدرتها بسبب فاعلة تنموية أداة هي

 استراتيجية قيمة ذات يجعلها ما وهذا ، والاجتماعي الاقتصادي المجال في كبيرة  إسهامات ولها ، الوطني الاقتصاد
.  

 الوضعية اوزتج قصد اقتصادية بإصلاحات القيام السلطات إقرار منذ الدعم اتمؤسس فتنوعت    
 بأن القول يمكن أنه غير ، المالي منها خاصة بالدعم تسمح التشريعات من مجموعة سنت إذ ، الصعبة الاقتصادية

  . القطاع هذا ومرافقة تأسيس لكيفية المعالم واضحة إستراتيجية هناك تكن لم

 وما يالاقتصاد واقعنال مدروسة غير واجتماعية سياسيوية متطلبات نتيجة الدعم هياكل بأغل وجاءت    
 مما ، هامهام تشابك و ابكثرته التمويلية والصيغ والصناديق الهيئات هذه فاتسمت ، الوطني السوق يحتاجه

 النسيج تنظيم شأنها من جراءاتإ 17 02- ب توجيهي قانون إحداث مؤخرا الجزائري المشرع استدرك
 ، هامن لناشئةوا والمتوسطة ةالصغير  المؤسسات تمويل إجراء في وتبسيط مرونة أكثر جديدة آليات وخلق الاقتصادي

 عبد تمراتالمؤ  بقصر لناشئةا للمؤسسات الوطنية الندوة خلال الجمهورية رئيس السيد مؤخرا عليه عبر ما وهذا
  . ناشئةال المؤسسات لتمويل وطني صندوق بإنشاء وذلك 2020أكتوبر،   03 يوم رحال اللطيف

 كل  ملوتح لتمويلا في الكبيرة ونةبالمر  ويتميز  الإدراية البيروقراطية عن الشباب لإبعاد فرصة يعتبر حيث    
 المخاطر
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 نتائج اختبار الفرضيات: 
.  

 .. لمتوسطةا و ةالصغير  المؤسسات لتمويل بنك يستخدمها التي القروض هي الياتالفرضية الأولى: 

يلتقي فيه  لذيالمكان اعتبر أثبتت صحة هذه الفرضية من خلال تبيان أن من وظائف البنوك التجارية أنها ت
ات والمؤسس لأفراددخرات ائع وموم بتعبئة وداعارضي الأموال بالطلب عليها، إذ أنها توفر نظاما ذا الكفاية يق

 وبالتالي تساهم في تنشيط الاقتصاد.
 دماتهفي خ تي يتميز بهاال تقديم تقنيات معينة على حسب نوع القروض على البنك يعتمد  :نيةالفرضية الثا

 دارة منه الالية لقدرتها بجتوصلنا إلى صحة الفرضية من خلال إبراز هذ .والمتوسطة الصغيرة مؤسسات ،لتمويل
 خرى.اعات الأالقط افةوطرق الدعم المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وك خلال توفير أهم أساليب

 قيقتح في همتهالمسا ذلك و دياقتصا للتوسع فاعلة أداة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعتبرالفرضية الثالثة: 
 .صادللاقت القاعدي المحرك بمثابة فهي ، الاقتصاد عجلة تحريك و الاقتصادية التنمية

 من قوم بتمويل العديدي-يوادالة الوك– القرض شعبي الجزائريتبينت صحة الفرضية وذلك لأن بنك 
ان أجل ضم لبنك منطلبها ايلتي نات االمشاريع والتي أهمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشرط توفير جميع الضما

 إسترجاع القرض.
 وضلهاته القر  اطرمخ وجود مدي، رغأنواع القروض محدودة لدى القرض الشعبي الجزائري وكالة الوا: رابعةالفرضية ال

 لقدرةا حسب لأخر لابنك نم تختلف تأثيره وقوة حدته أن إلا ، البنكي للعمل ملازم الخطر أن على يتفق فإنه
 . التنبؤات على

 د منلعديايقوم بتمويل - واديكالة الو – القرض شعبي الجزائريالفرضية وذلك لأن بنك  عدم صحةتبينت 

 أجل ها البنك منتي يطلبات الرط توفير جميع الضمانالمشاريع والتي أهمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بش
 بدون ضمانات واضحة. ف، لأنه لا يجاز ضمان إسترجاع القرض
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  الدراسة النتائج:  أولا 

 المؤسسات هبهذ المتزايد الاهتمام سدتج -:  كالآتي  النتائج من جملة إلى دراستنا خلال من توصلنا وقد    
 .1994 سنة المتوسطةو  الصغيرة بالمؤسسات خاصة وزارة إنشاء منذ سيما لا ، العمومية السلطات قبل من

 النوع هذا لتطور الأساس حجر بمثابة 02 - 17 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التوجيهي القانون يعتبر  -
 سنوات ثثلا مرور ورغم ، ترقيتها ودعم مساعدتها تدابير وتبيان الأخيرة هذه بتعريف جاء حيث المؤسسات من

 نتظرت مشاريع مجرد وسطةوالمت الصغيرة المؤسسات ترقية أجل من بها جاء التي الآليات تزال ما صدوره على
 . الفعلي التجسيد

 . والمتوسطة لصغيرةا المؤسسات أمام المتاحة التمويلية المصادر أهم البنكي التمويل - .

 .رالمخاط من لتقل فهي وبالتالي ، أنشأتها التي الاستثمار صناديق أرباح من الإسلامية البنوك تستفيد - 

 . يةالابتكار  رالأفكا وتجسيد ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات وديمومة إنشاء في فعالا دورا تلعب المرافقة– 

 . اتالهيئ لهذه الصحيح التوجه اختيار في حيرة في الشباب من جعل الدعم هياكل مهام وتشابك تنوع– 

 سةدرا توجد لا طالما القطاع يخدم ابم مفعلة غير العملية الناحية من بقيت مويلوالت الدعم تدابير أغلب - 
 . المحققة للنتائج جادة متابعة و حقيقية

 ةالمستدام التنمية يقوتحق الوطني الاقتصاد تطوير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية - 

 سطةوالمتو  الصغيرة لمؤسساتا أصحاب تمويل مجال في والبنكي المصرفي النظام إصلاح على العمل -  
 . ومرونة تبسيط أكثر القوانين من جملة على بناء ، النشأة الحديثة

 . جحالنا والمتوسطة لصغيرةا المؤسسات لتمويل كمصدر  الإسلامية للصيرفة أكثر وتطبيق تفعيل -  

 ىعل المتوسطةو  الصغيرة ؤسساتالم جيعوتش ة الجزائري الثانية المالية السوق وتنشيط تطوير على العمل -  
 . الانماء و التطور على يجبرها ما وهذا المالي الاستثمار سياسة
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 لالخ من بهم، الخاصة توسطةوالم الصغيرة المؤسسات إنشاء على وتشجيعهم الشباب توجيه ضرورة -  
 . المقاولاتية حول وصالونات تحسيسية أيام عقد

 حسب تالمؤسسا إنشاء في توازنوال التنويع أجل من الجزائري يالاقتصاد السوق دراسة على العمل -  
 . السوق متطلبات

 . طةوالمتوس الصغيرة سساتللمؤ  وبيانات معطيات قاعدة نشاء الداعمة الهيئات بين تنسيق ضرورة - 

 ريعالمشا لأصحاب المخاطر مانوض الإدارية جراءات الإ لتبسيط مرونة أكثر وآليات صندوق إنشاء -  
 .والناشئة بتكاريةالإ
 

 المقترحات: 

 سطة من خلالة والمتو فعيل أساليب التمويل والأدوات الإستثمارية الملائمة لأعمال المؤسسات الصغير ت-

 تفعيل دور البنوك التنموية لتوفير الإحتياجات اللازمة لهذه المؤسسات.

 ركات القرضتمان، شت مخاطر الإئتشريعات اللازمة لتفعيل وسائل النمو المستحدثة مثل: شركاإصدار ال-

 الإيجاري ووسائل التجارة الإلكترونية.

 يلذلك بتسهطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرتكز على وجود إطار إداري وقانوني مرن، و ت-

 إجراءات تأسيسها، إقامة نظام معلومات فعال.......الخ

 جعلها فيو لمصرفية امرار وتنويع المنتجات ا على توسيع الإبتكارات المالية بإستحث البنوك وتحفيزه-

 صالح التمويل الغير مباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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