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،ࢫولعـلࢫرنوافذࢫלسلاميةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالشمولࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائالٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمعرفةࢫمدىࢫابرازࢫوࢫتوضيحࢫمساɸمةࢫࢫ

اɸـمࢫالبنــوكࢫاݍݨزائرʈــةࢫالۘـܣࢫȖســڥʄࢫدومــاࢫاڲـʄࢫتقــديمࢫخــدماتࢫمصـرفيةࢫتناســبࢫمتطلبــاتࢫالعمـلاءࢫمــنࢫخــلالࢫوضـعࢫمؤشــراتࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫ

وسوفࢫɲسـلطࢫالضـوءࢫ ،فتحࢫنوافذࢫإسلاميةࢫمنࢫأولوʈاٮڈا،ࢫنجدࢫبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫالذيࢫأصبحࢫينافسࢫالبنوكࢫכخرىࢫمنࢫخلالࢫتبɴيھ

التحليڴــʏࢫالمـنݤݮࢫو ،ࢫعڴـʄࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫمـنࢫخــلالࢫاتبـاعࢫأسـلوبࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫبــالاطلاعࢫعڴـʄࢫالبنـكࢫوخدماتـھࢫونوعيـةࢫالنوافــذࢫالموجـودةࢫبـھ

  .منࢫخلالࢫدراسةࢫحالةࢫوɠالةࢫȊشارࢫعنࢫطرʈقࢫاجراءࢫمقابلةبتحليلࢫלجاباتࢫالۘܣࢫࢫتمࢫطرحɺاࢫعڴʄࢫموظفيࢫالبنكࢫ

منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫالٕڈاࢫيتܸݳࢫانࢫالشمولࢫالماڲʏࢫوالنوافذࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫبنكࢫوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫمتغ؈فينࢫمتداخل؈نࢫبحيثࢫانࢫ

سـاɸمتࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫ. لعلاقةࢫإيجابيةࢫمم؈قةࢫلɢـلࢫمٔڈمـاأدىࢫاڲʄࢫوجودࢫتحقيقࢫواحدࢫمٔڈماࢫيؤديࢫبالضرورةࢫلوجودࢫتɢاملࢫمعࢫالمتغ؈فࢫالثاɲيࢫماࢫ

ـݰتࢫمـدىࢫɲسـبࢫتقـدمࢫالتوجـھࢫنحـوࢫنوافـذࢫاسـلاميةحسـبࢫטحࢫالبنـك مـعࢫضـرورةࢫزʈـادةࢫالرقابـةࢫالشـرعيةࢫعڴــʄࢫ. صـائياتࢫالمقدمـةࢫالۘـܣࢫأوܷ

 .س؈فࢫالعملياتࢫالماليةࢫלسلامية

 .اق؅فاض،ࢫجزائر ادخار، نوافذࢫاسلامية،ࢫشمولࢫماڲʏ، :مفتاحيةɠلماتࡧ

  .JEL:.E5 G2 اتتصɴيف

Abstract: 
This study aims to know the extent to which Islamic windows have significantly highlighted and clarified the contribution of 

financial inclusion to financial inclusion in Algeria. Perhaps the most important Algerian banks that always seek to provide banking 

services that suit customer requirements by setting financial inclusion indicators as one of their priorities, we find the National Bank 

of Algeria, which has become a competitor. Other banks by adopting the opening of Islamic windows. 

We will shed light on this study by following the descriptive approach by reviewing the bank, its services, and the type of 

windows in it, and the analytical approach by analyzing the answers that were presented to the bank’s employees through a case 

study of Bashar Agency by conducting an interview. 

From the results obtained, it is clear that financial inclusion and Islamic windows in the National Bank of Algeria are two 

interrelated variables, such that achieving one of them necessarily leads to integration with the second variable, which led to a 

distinct positive relationship for each of them. It contributed to the development of the bank according to the statistics provided, 

which showed the extent of the progress towards Islamic windows. With the need to increase Sharia supervision over the conduct 

of Islamic financial operations). 
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  مقدمة .1

   تمɺيد .1.1

ࢫأعطـــتࢫدفعـــاࢫقوʈـــاࢫللتفك؈ـــفࢫاݍݨـــادࢫنحـــو  ،Ȋ2008عـــدࢫטزمـــاتࢫالماليـــةࢫכخ؈ـــفةࢫالۘـــܣࢫعصـــفتࢫبالاقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫخاصـــةࢫازمـــةࢫ

اخــتلالاتࢫلعمــلࢫعڴــʄࢫتطبيــقࢫمعــاي؈فهࢫلمواجɺــةࢫأيࢫاإعــادةࢫمــوازʈنࢫلعمليــاتࢫטقتصــاديةࢫمــنࢫخــلالࢫتبۚــܣࢫمؤشــراتࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫو 

ɸـــذاࢫمـــاࢫʇعتمـــدࢫدࢫبـــالنفعࢫعڴـــʄࢫɠــلࢫفئـــاتࢫالمجتمـــع،ࢫو ،ࢫوࢫالـــذيࢫʇســـڥʄࢫاڲـــʄࢫتحقيــقࢫتنميـــةࢫاقتصـــاديةࢫȖعـــو تصــادمࢫטقتصـــادࢫالعـــال׿ܣ

المتبعـــةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتحصـــيلɺاࢫلبعـــثࢫنوافـــذࢫإســـلاميةࢫتɢـــونࢫضـــمنࢫالنظـــامࢫالتقليـــديࢫࢫعليــھࢫالتموʈـــلࢫלســـلامي،ࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالصـــيغ

  التقليدية،ࢫخاصةࢫȊعدࢫالنتائجࢫالمحققةࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫمنࢫخلالࢫלيراداتࢫالكب؈فةࢫماࢫاكسّڈاࢫمɢانةࢫمɺمةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبنوك

  .استعمالࢫنوافذࢫלسلاميةࢫȊعدومنتجاتࢫالماڲʏࢫʇساɸمࢫبطرقࢫكب؈فةࢫللوصولࢫاڲʄࢫعددࢫممكنࢫلتقديمࢫخدماتࢫࢫفالشمول 

לسلامية،ࢫنجدࢫانࢫالدولةࢫأصدرتࢫعدةࢫقراراتࢫتخـصࢫعمليـاتࢫالماليـةࢫࢫةاݍݨزائرࢫعڴʄࢫغرارࢫالدولࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫالتوجھࢫنحوࢫالص؈فف

ةࢫלســـلاميةࢫمــــنࢫخــــلالࢫفــــتحࢫنوافــــذࢫإســــلاميةࢫࢭــــʏࢫبنــــوكࢫالعموميــــة،ࢫوالۘــــܣࢫȖعت؄ــــفࢫمــــنࢫاɸــــمࢫالطــــرقࢫالۘــــܣࢫȖســــاعدࢫالمنظومــــةࢫالمصــــرفي

لقضـــــاءࢫعڴـــــʄࢫטقتصـــــادࢫغ؈ــــــفࢫالرســـــ׿ܣࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫامتصـــــاصࢫالكتلـــــةࢫالنقديـــــةࢫاݍݵارجيــــــةࢫوضࢫومســـــايرةࢫالتطـــــورࢫاݍݰاصـــــلࢫلبـــــالٔڈ

سـاɸمةࢫࢭــʏࢫللمواسـتغلالɺاࢫȊشــروطࢫمناسـبةࢫحســبࢫالشـرʉعةࢫלســلامية،ࢫوتطبيـقࢫمعــاي؈فࢫالۘـܣࢫيــنصࢫعلٕڈـاࢫعمليــاتࢫالشـمولࢫالمــاڲʏࢫ

عڴʄࢫعملياتࢫنوافذࢫלسلاميةࢫنجدࢫبنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائـريࢫ،ʇعمـلࢫعڴـʄࢫمنࢫابرزࢫبنكࢫتوجھࢫنحوࢫטعتمادࢫرࢮʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫو 

  .وفقࢫاساليبࢫالشمولࢫالماڲʏعرضࢫمنتجاتࢫماليةࢫإسلامية،ࢫ

  לشɢالية. 2.1

  ماࢫدورࢫالنوافذࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشمولࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫوɠالةࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫبولايةࢫȊشار؟

عڴـʄࢫטشـɢاليةࢫالرئʋسـيةࢫࢫمـنࢫاجـلࢫدراسـةࢫالموضـوعࢫبدقـةࢫلابـدࢫللتطـرقࢫاڲـʄࢫفرضـياتࢫالۘـܣࢫٮڈـتمࢫبالإجابـةࢫ:فرضياتࡧالدراسـة. 3.1

   :للموضوع

 ســــيةʋــــذهࢫ :فرضــــيةࡧرئɺســــمحࢫلȖقــــةࢫإيجابيــــةࢫحيــــثࢫʈــــةࢫطرʈعت؄ــــفࢫعمليــــاتࢫنوافــــذࢫלســــلاميةࢫداخــــلࢫالبنــــوكࢫالتقليديــــةࢫاݍݨزائرȖ

اداȖــــيࢫטدخــــارࢫوטق؅ــــفاضࢫوتقــــديمࢫخــــدماتࢫماليــــةࢫممــــاࢫيزʈــــدࢫࢭــــʏࢫࢫ،ࢫمــــنࢫخــــلالכخ؈ــــفةࢫبــــالرفعࢫࢭــــʏࢫمســــتوىࢫأداءࢫالمــــاڲʏࢫللبنــــوك

ʏمؤشراتࢫالشمولࢫالماڲ. 

 طعلاقةࢫإيجابيةࢫانࢫ :الفرضيةࡧالفرعيةȋࢫوالنوافـذࢫࢫالۘܣࢫتـرʏࢫبنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائـري بـ؈نࢫالشـمولࢫالمـاڲʏـاࢫࢫ.לسـلاميةࢫࢭـɺتتخلل

 .تحدياتࢫتواجھࢫعملࢫأداءࢫالبنكࢫȊشɢلࢫمناسبࢫمعࢫمتطلباتࢫالعملاء

فالɺـــدفࢫכسا؟ـــۜܣࢫɸـــوࢫ. ٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫابـــرازࢫمـــدىࢫتـــرابطࢫبـــ؈نࢫنوافـــذࢫלســـلاميةࢫوالشـــمولࢫالمـــاڲʏ :الدراســـةاɸــدافࡧ .4.1

توضـــيحࢫمــــدىࢫتـــأث؈فࢫاɸــــمࢫعمليــــاتࢫالۘـــܣࢫتقــــومࢫعلٕڈــــاࢫنوافـــذࢫטســــلاميةࢫلتحقيــــقࢫمؤشـــراتࢫأك؄ــــفࢫللشــــمولࢫالمـــاڲʏࢫوالعلاقــــةࢫالۘــــܣࢫ

טقتصـــاديةࢫوۂـــʏࢫأحـــدࢫمتطلبـــاتࢫالۘـــܣࢫȖســـڥʄࢫالدولـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫاڲـــʄࢫتنميـــةࢫالباعتبارɸمـــاࢫʇســـعيانࢫلتحقيـــقࢫالنمـــوࢫو  ترȋطɺمـــا،

الوصـولࢫالٕڈــاࢫمــنࢫخــلالࢫنتــائجࢫإيجابيــةࢫȖعــودࢫعڴــʄࢫتطــورࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫخاصــةࢫȊعــدࢫتبۚــܣࢫبنــكࢫالــوطۚܣࢫاݍݨزائــريࢫلنوافــذࢫ

ب؈ــفةࢫعڴــʄࢫمســـتوىࢫبالتاڲʏࢫاݍݰــدࢫمــنࢫالعوائــقࢫوالتحـــدياتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫمـــنࢫتحقيــقࢫامتيــازاتࢫك،טســلامية

 .عملياتࢫماليةࢫإسلاميةࢫلتعزʈزࢫأɸميةࢫالشمولࢫالماڲʏ حوالتوجھࢫن

ڈاࢫȖعاݍݮࢫموضوعاࢫحيوʈا،ࢫحيثࢫʇعت؄فࢫمنࢫاɸمࢫالمواضـيعࢫالمطروحـةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫ :أɸميةࡧالدراسة .5.1 تتضمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫɠوٰ

وىࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣ،ࢫفࢼـܣࢫمـنࢫبـ؈نࢫاɸـمࢫךونةࢫכخ؈فةࢫȊعدࢫتزايدࢫعملياتࢫنوافذࢫלسـلاميةࢫوتحقيقɺـاࢫنتـائجࢫكب؈ـفةࢫعڴـʄࢫمسـت
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المواضــــيعࢫالۘــــܣࢫȖســــڥʄࢫالدولــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫللاعتمــــادࢫعلٕڈــــاࢫباعتبارɸــــاࢫعنصــــرࢫʇســــاعدࢫࢭــــʏࢫتزايــــدࢫمؤشــــراتࢫالشــــمولࢫالمــــاڲʏࢫالۘــــܣࢫ

ʏاࢫالوقتࢫاݍݰاڲɺيفرض. 

التحليڴـــʏ،ࢫأولاࢫالنمــــوذجࢫالمـــدروسࢫوטلمـــامࢫبـــھ،ࢫاتبعنــــاࢫنمـــوذجࢫالوصـــفيࢫالموضــــوعࢫوانـــبࢫجللإحاطـــةࢫبجميـــعࢫ:مـــنهج الدراســــة .6.1

ونمـوذجࢫࢫ.وذلكࢫمنࢫخلالࢫالتطـرقࢫاڲـʄࢫطبيعـةࢫعمـلࢫنوافـذࢫלسـلاميةࢫوعلاقتـھࢫالمباشـرةࢫبالشـمولࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرالوصفيࢫ

 .التحليڴʏࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫحالةࢫبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫوɠالةࢫȊشارࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫכداةࢫالمقابلةࢫلدىࢫموظفيࢫالبنك

  :سمناࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫاڲʄࢫثلاثࢫمحاورࢫيتمثلانࢫفيماࢫيڴʏلقدࢫق: ɸيɢلࡧالدراسة .7.1

  ࢫوالنوافذࢫלسلامية: المحورࢫכولʏࢫللشمولࢫالماڲʏלطارࢫالنظريࢫوالتأصيڴ.  

 يɲࢫ: المحورࢫالثاʏࢫࢭʏزࢫالشمولࢫالماڲʈةࢫالتقليديةالنوافذࢫלسلاميةࢫكأليةࢫلتعزʈالبنوكࢫاݍݨزائر.  

 شاردراسةࢫحالةࢫبالبنكࢫالو : المحورࢫالثالثȊࢫولايةࢫʏطۚܣࢫاݍݨزائريࢫࢭ.  

ـــــݳࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫنوافـــــذࢫإســـــلاميةࢫ :الدراســـــاتࡧالســـــابقة. 8.1 Ȗعت؄ـــــفࢫالدراســـــاتࢫالســـــابقةࢫمـــــنࢫاɸـــــمࢫالدراســـــاتࢫالۘـــــܣࢫتوܷ

ʏوالشمولࢫالماڲ:  

 دراسةࢫʏࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫدراسْڈمࢫࢭʏبࢫإيمان،ࢫبلالࢫزروࢮɴʈࢫ: حرواشࢫزʏࢫࢭـʏـزࢫالشـمولࢫالمـاڲʈعزȖࢫʏݨزائـرࢫاݍدورࢫالنوافـذࢫלسـلاميةࢫࢭـ

لشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫابـــرازࢫالعلاقــةࢫبـــ؈نࢫاɸميـــةࢫالنوافـــذࢫטســـلاميةࢫودورࢫاو  بــ؈نࢫالتحـــدياتࢫوالتطلعـــات،

،ࢫمـنࢫخــلالࢫتوضــيحࢫعمليـةࢫوجــودࢫنوافـذࢫטســلاميةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫلمــاࢫتحملـھࢫمــنࢫمســاɸمةࢫࢭـʏࢫاعطــاءࢫدورࢫاك؄ــفࢫטقتصـادࢫالــوطۚܣ

انࢫاݍݨزائــرࢫاعطـتࢫلɺــذهࢫالعمليــةࢫࢫاڲــʄࢫتواجɺɺمـاࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتنفيـذࢫ،وࢫقــدࢫخلصــتࢫالنتـائجࢫللشـمولࢫالمــاڲʏࢫرغـمࢫالمعوقــاتࢫالۘــܣ

ــݰتࢫمــدىوالۘــܣࢫ،ࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫالصــ؈ففةࢫטســلاميةࢫحتــنصࢫلتوضـيࢫةࢫاɸتمـامࢫاك؄ــفࢫمــنࢫخــلالࢫســنࢫالقــوان؈نࢫخاصــ ࢫوصــولࢫࢫاوܷ

  .)2023حرواشࢫزɴʈبࢫإيمان،باللࢫزروࢮʏ،ࢫ( .اڲʄࢫɠافةࢫفئاتࢫالمجتمعࢫوɸذاࢫماࢫʇسڥʄࢫاليھࢫالشمولࢫالماڲʏاݍݵدماتࢫوالمنتجاتࢫ

 دراستھࢫࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫعقبــة خضردراسةࢫʏࢫالبنـوكࢫالتقليديـةࢫࢫ:ࢭʏالنوافذࢫטسلاميةࢫࢭʏـاࢫࢭـɸࢫودورʏـزࢫالشـمولࢫالمـاڲʈعزȖٮڈـدفࢫ،ࢫ

المجـــالࢫטســـلاميࢫمـــنࢫخـــلالࢫفـــتحࢫنوافـــذࢫاســـلاميةࢫȖعمـــلࢫوفـــقࢫࢫتخـــصࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫالتطـــرقࢫاڲـــʄࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫالۘـــܣ

طرقࢫشرʉعةࢫטسلاميةࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫعمليةࢫشمولࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫالبنـوكࢫاݍݨزائرʈـةࢫ،وࢫقـدࢫتوصـلتࢫنتـائجࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫاڲـʄࢫانࢫ

تمـنحࢫلɢافــةࢫمـاࢫʇســاɸمࢫࢭـʏࢫتوضــيحࢫعـدةࢫخيــاراتࢫ،ࢫالنوافـذࢫاسـلاميةࢫتلعــبࢫدورࢫاسـ؅فاتيڋʏࢫرغــمࢫاٰڈـاࢫفتحــتࢫࢭـʏࢫبنــوكࢫتقليديـة

ولࢫشـــمفئــاتࢫالمجتمــعࢫخاصـــةࢫطبقــةࢫالɺشــةࢫمـــنࢫخــلالࢫالمنتجـــاتࢫوࢫاݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫتقـــدمࢫلɺــمࢫوࢫɸـــذاࢫمــاࢫتبۚــܢࢫعليـــھࢫعمليــةࢫال

ʏ2021خضرࢫعقبة،ࢫ( .الماڲ(.  

 ـــةࢫ: ولمطـــوشࢫلطيفـــةدراســةࢫبلعابـــدࢫفـــايزةࢫʈشـــرافيةࢫلفـــتحࢫشـــبابيكࢫלســـلاميةࢫبـــالبنوكࢫالتجارȘࢫدراســـةࢫاسʏة دوالمتمثلـــةࢫࢭـــѧѧѧراس

بنــــكࢫوطۚــــܣࢫࢫراســــɺاوعڴــــʄࢫɸـــذـهࢫالدراســــةࢫاڲــــʄࢫابــــرازࢫعمليــــةࢫفــــتحࢫشــــبابيكࢫטســــلاميةࢫࢭــــʏࢫبنــــوكࢫتجارʈــــةࢫࢫاݍݨزائــــر،ࢫٮڈــــدفحالــــةࢫ

قـــدࢫتوصـــلتࢫالنتـــائجࢫاڲـــʄࢫو .نتائجɺـــاالمســـتقبلࢫعڴـــʄࢫࢫومـــدىࢫتطبيقɺـــاوالتطلعࢫࢭـــʏטســـلامية،ࢫȖعـــاليمࢫࢫارســـاءاݍݨزائـــريࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

טســــــلاميةࢫوفــــــقࢫالشــــــرʉعةࢫࢫابيكلࢫتطبيــــــقࢫعمليــــــاتࢫالمصــــــاحبةࢫلفــــــتحࢫشــــــبنتــــــائجࢫايجابيــــــةࢫعڴــــــʄࢫטقتصــــــادࢫالــــــوطۚܣࢫمــــــنࢫخــــــلا

 )2023بلعابدࢫفايزة،لمطوشࢫلطيفة،ࢫ( .טسلاميةࢫبمرافقةࢫوࢫمنحࢫامتيازاتࢫمنࢫطرفࢫالدولة
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 לطارࡧالنظريࡧوالتأصيڴʏࡧللشمولࡧالماڲʏࡧوالنوافذࡧלسلامية: المحورࡧכول .2

  ماɸيةࡧالنوافذࡧטسلامية. 1. 2

 شأةࡧالنوافذࡧɲלسلاميةࡧبالبنوكࡧالتقليدية  

Ȗعت؄ـــفࢫالنوافـــذࢫלســـلاميةࢫمـــنࢫالطـــرقࢫاݍݰديثـــةࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫوالۘـــܣࢫتختلـــفࢫمـــنࢫواحـــدةࢫاڲـــʄࢫأخـــرىࢫ

  :ونجدࢫɸناكࢫعدةࢫأسبابࢫأدتࢫاڲʄࢫاɲشاءࢫɸذاࢫالنوعࢫلنجدحسبࢫطبيعةࢫعملࢫɠلࢫبنكࢫ

 عۚـــܣࢫيمكــنࢫالســـيطرةࢫʇلةࢫوسلســـلةࢫخاصــةࢫمـــنࢫناحيــةࢫלجــراءات،ࢫɺـــونࢫبطرقــةࢫســɢࢫالفـــروعࢫاوࢫالنوافــذࢫيʄانࢫاعتمــادࢫعڴــ

  .عليھࢫباعتبارهࢫجزءࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫɸذاࢫالبنكࢫعڴʄࢫعكسࢫاɲشاءࢫبنكࢫجديدࢫيتطلبࢫوقتࢫكب؈ف

 ـــھࢫنحــــوࢫالتعامـــلࢫبطــــرقࢫإســـلاميةࢫوטبتعــــادࢫعـــنࢫالمعــــاملاتࢫانࢫازديـــادࢫاݍݨاليـــةࢫלســــلاميةࢫࢭـــɺࢫالـــدـولࢫغ؈ـــفࢫإســــلاميةࢫوتوجʏ

  .الرȋوʈة،ࢫاضڍʄࢫالتفك؈فࢫلدىࢫالدولࢫالغرȋيةࢫاڲʄࢫטعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫالطرقࢫخاصةࢫالنوافذࢫלسلامية

 اࢫوࢫذلـكࢫɺࢫاسـتغلالʏࢫالتفك؈ـفࢫࢭـʄعتمـدࢫعلٕڈـاࢫالبنـوكࢫالتقليديـةࢫ،أدىࢫ٭ڈـاࢫاڲـȖـقࢫفـتحࢫنوافـذࢫانࢫرؤوسࢫכموالࢫالۘܣࢫʈعـنࢫطر

  )2023منادࢫخديجةࢫ،بنࢫɠابوࢫمحمدࢫטم؈ن،سنو؟ۜܣࢫسيدࢫاحمد،ࢫ( .إسلاميةࢫتخدمࢫمصاݍݳࢫɸذهࢫالبنوك

 فࡧنوافذࡧלسلاميةʈعرȖ 

  :Ȗعت؄فࢫالنوافذࢫלسلاميةࢫمنࢫالمصطݏݰاتࢫالۘܣࢫȖعددتࢫȖعرʈفاٮڈاࢫولعلࢫاɸمࢫɸذهࢫالتعرʈفاتࢫنجد

 ــــفࢫالنوافــــذʈعرȖقــــةࢫלســــلامية،ࢫأيࢫتقــــديمࢫخــــدماتࢫࢫيــــتمࢫʈعمــــلࢫبالطرʇלســــلاميةࢫبتخصــــيصࢫالبنــــوكࢫالتقليديــــةࢫجــــزءࢫمٔڈــــاࢫ

  .ومنتجاتࢫإسلاميةࢫوלبقاءࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫاݍݵاصةࢫبالبنوكࢫالتقليدية

 عــرفࢫمجلــسࢫاݍݵــدماتࢫלســلاميةʇࢫعبــارةࢫعــنࢫاحــدࢫ: كمــاࢫʏعت؄ــفࢫاحــدࢫفــروعࢫالبنــوكࢫالتقليديــة،ࢫوࢫۂــȖبــانࢫالنوافــذࢫלســلاميةࢫ

مࢫכجــــــزاءࢫالمɢونــــــةࢫلــــــھࢫوࢫتقــــــدمࢫنوعيــــــةࢫمــــــنࢫاݍݵــــــدماتࢫخاصــــــةࢫ٭ڈــــــا،تقومࢫوفــــــقࢫمبــــــادئࢫالشــــــرʉعةࢫלســــــلاميةࢫفࢼــــــܣࢫتتمتــــــعࢫاɸــــــ

بالاســــتقلاليةࢫرغــــمࢫاٰڈــــاࢫتاȊعــــةࢫلــــلإدارةࢫɸــــذاࢫالبنــــكࢫ،وࢫتقــــومࢫبتجميــــعࢫכمــــوالࢫحســــبࢫالصــــيغࢫלســــلامية،وࢫتقــــديمࢫخــــدماٮڈاࢫوࢫ

ذهࢫالعمليــاتࢫالمـذɠورةࢫيجــبࢫانࢫتتفــقࢫمــعࢫالعمليــاتࢫלســلاميةࢫمنتجاٮڈـاࢫســواءࢫمــنࢫصــناديقࢫטســȘثمارࢫاوࢫغ؈فɸـاࢫ،لكــنࢫɠــلࢫɸــ

  )2023منادࢫخديجةࢫ،بنࢫɠابوࢫمحمدࢫטم؈ن،سنو؟ۜܣࢫسيدࢫاحمد،ࢫ( .الܶݰيحةࢫ

Ȗعت؄فࢫأحدࢫاɸمࢫالفـروعࢫالـذيࢫيقـومࢫالبنـكࢫالتقليـديࢫبإɲشـا٬ڈاࢫ: ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫيتܸݳࢫلناࢫانࢫالنوافذࢫלسلامية

رغمࢫمعاملاتھࢫبالطرقࢫالرȋوʈةࢫטࢫاٰڈاࢫȖعملࢫوفقࢫمـاࢫتبديـھࢫالشـرʉعةࢫלسـلاميةࢫوטبتعـادࢫعـنࢫالطـرقࢫالمحرمـةࢫݍݨلـبࢫכمـوال،ࢫبـلࢫ

اتبــــاعࢫالطــــرقࢫالܶــــݰيحةࢫوالكث؈ــــفةࢫلتجميــــعࢫכمــــوالࢫســــواءࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالصــــيغࢫלســــلاميةࢫالۘــــܣࢫيȘبعɺــــاࢫالمصــــرفࢫלســــلامي،ࢫاوࢫعــــنࢫ

  .לسلاميةطرʈقࢫالتɢافلࢫوصناديقࢫטسȘثمارࢫ

 اࡧدوافعࡧفتحࡧنوافذࡧاسلاميةࡧبالبنوكࡧالتقليديةɺوانواع  

 ـــورࢫالبنـــوكࢫטســـلاميةɺعـــدࢫظȊࢫالســـاحةࢫالمصـــرفيةࢫخاصـــةࢫʄـــةࢫالبقـــاءࢫعڴـــɺࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫلمواجʄســـڥȖ،دايـــةࢫلا ࢫȋاࢫوɸشـــارȘن

تعـــــادࢫعـــــنࢫبلــــكࢫبالا عــــزوفࢫالعمـــــلاءࢫبالتعامــــلࢫبالرȋـــــاࢫمــــاࢫʇعـــــززࢫالــــوڤʏࢫلـــــدٱڈمࢫوذ: وتأث؈فɸــــاࢫعڴـــــʄࢫالقطــــاعࢫالمصـــــرࢭʏࢫحيــــثࢫنجـــــد

  .טسلاميةࢫوȖعوʈضɺاࢫبالمعاملاتالمعاملاتࢫالرȋوʈةࢫ

 اࢫمــــنࢫخـــلالࢫاســـتغلالࢫالكتلــــةࢫالنقديـــةࢫلـــدىࢫטܧــــݵاصࢫالـــاɺشـــاطɴحثـــونࢫعــــنࢫبيࢫذيننࢫتوســـيعࢫاعمـــالࢫالبنــــوكࢫالتقليديـــةࢫل

  .ميةماليةࢫاسلا ࢫوالقيامࢫȊعملياتاستغلالࢫاموالɺمࢫبطرقࢫمشروعة،ࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫعڴʄࢫفتحࢫشبابيكࢫاسلاميةࢫ

 ࢫالسنواتࢫטخ؈ـفةࢫمقارنـةࢫمـعࢫمـاࢫʏشطةࢫبنوكࢫتقليديةࢫࢭɲوال؅ـقامنࢫمـعࢫانخفـاضࢫمعـدلاتࢫالفائـدة،ࢫࢫمغـۜܢ،ࢫخاصـةانࢫتراجعࢫا

ʏيࢫبطرقࢫטسلاميةࢫࢭȌࢫالتفك؈فࢫاݍݨديࢫبالتعاملࢫטيجاʄࢫالمعاملاتࢫטسلاميةࢫماࢫادىࢫاڲʏيࢫࢭȌارتفاعࢫالتعاملࢫטيجا. 
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 ʉعةࢫטسلاميةࢫمماࢫاكسبࢫخ؄فةࢫلدىࢫالمؤسساتكذلكࢫنجدࢫتقديمࢫمنتجاتࢫتتوافقࢫمعࢫالشر. 

 سࢫابتــداءࢫمــنࢫتبۚــܣࢫالنوافــذࢫטســلاميةࢫوتقــديمࢫمنتجــاتࢫوخــدماتࢫʋامــلࢫالمقــايɢࢫبنــاءࢫبنــكࢫاســلاميࢫبʄࢫاڲــʏڋʈانࢫالتحــولࢫالتــدر

  .)2023،ࢫSaadane Assia( .ماليةࢫاسلاميةࢫادىࢫبالتفك؈فࢫاڲʄࢫاعتناقࢫمبداࢫטسلاميࢫࢭʏࢫس؈فࢫعملياتࢫالبنك

 ࢫنوافــــذࢫלســـلاميةࢫأصــــبحࢫࢫناࢫ:לســـلاميةنـــواعࡧالنوافــــذࡧاʄكب؈ــــف،ࢫلكـــنࢫدرجــــةࢫטعتمــــادࢫࢫبݲݨـــماعتمــــادࢫالبنـــوكࢫالتقليديــــةࢫعڴـــ

  :تختلفࢫمنࢫبنكࢫاڲʄࢫاخرࢫɠلࢫحسبࢫɲشاطھࢫوحسبࢫعملياتࢫالماليةࢫونجدࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫالنوافذࢫالمعتمدࢫعلٕڈاࢫوأɸمɺا

 لࡧإسـلاميةࡧتقـدمࡧمـنࡧʈـةمنتجاتࡧتموʈوȋـمࢫטنـواعࢫالۘـܣࢫ :خـلالࡧفـروعࡧتقـدمࡧمنتجـاتࡧإسـلامية،ࡧورɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫטɸعـدࢫʇ

ȖســڥʄࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫلتȎنٕڈــاࢫنظـــراࢫللمكȘســـباتࢫالۘــܣࢫتحققɺـــاࢫࢭـــʏࢫوقـــتࢫســرʉع،ࢫفࢼـــܣࢫطرʈقـــةࢫȖعتمــدࢫعڴـــʄࢫالدقـــةࢫوالســـرعةࢫ

قــديمࢫمنتجــات،ࢫفقــدࢫاعتمــدتࢫخاصــةࢫمــنࢫخــلالࢫعــددࢫالɺائــلࢫللمتعــامل؈نࢫ٭ڈــا،ࢫنظــراࢫلمــاࢫاܷــݰتࢫتنــافسࢫبنــوكࢫالتقليديــةࢫبت

عڴʄࢫعدةࢫعملياتࢫاɸمɺـاࢫالمشـاركةࢫوالمضـارȋةࢫטستصـناع،لعلࢫاɸـمࢫالبنـوكࢫالۘـܣࢫتȘبۚـܢࢫɸـذهࢫالمنتجـاتࢫنجـدࢫالبنـكࢫالسـعوديࢫ

شـفافيةࢫالموجــودة،ࢫوعــدمࢫاتبــاعࢫضــوابطࢫࢫملقـدࢫقوȋــلࢫɸــذاࢫالنــوعࢫȊعـدةࢫانتقــاداتࢫنظــراࢫلعــد.ال؄فيطـاɲي،ࢫبنــكࢫالرʈــاضࢫوغ؈فɸــا

 .)2022نوةࢫبنࢫيوسف،ࢫ، (.يةتبۚܢࢫعڴʄࢫقواعدࢫاساس

 ثمارࡧטســــلاميةȘعةࢫטســــلاميةࢫمــــنࢫ: صــــناديقࡧטســــʉعتمــــدهࢫالشــــرȖــــذهࢫالصــــناديقࢫوفــــقࢫمــــاࢫɸاولاࢫالقيــــامࢫبجمــــعࢫ :خــــلالتقــــومࢫ

خاصـــةࢫالشـــرɠاتࢫالۘـــܣࢫتȘبۚـــܢࢫטمـــوالࢫࢫوتحرʈمɺـــا، טمـــوالࢫوتوظيفɺـــاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫاســـȘثمارɸا،ࢫوعـــدمࢫاســـتعمالࢫالطـــرقࢫالرȋوʈـــة

مــنࢫخـلالࢫالقيــامࢫȊعمليـةࢫتجميــعࢫטمـوالࢫمــنࢫ فࢼــܣࢫعبـارةࢫعــنࢫقيـامࢫالشــرɠاتࢫتتɢـونࢫاموالɺــاࢫعـنࢫطرʈــقࢫمسـاɸم؈ن،.*المحرمـة

وفــقࢫمبــادئࢫالشــرʉعةࢫࢫɸــؤلاءࢫالمــدخرʈنࢫالقــائم؈نࢫعڴــʄࢫغــرضࢫاســȘثمارɸاقليــل،ࢫو الدخــارࢫט طــرفࢫالمــدخرʈنࢫخاصــةࢫفئــةࢫذاتࢫ

نــورࢫالـــدينࢫ( .شــروطࢫيـــتمࢫטتفــاقࢫعلٕڈــاتࢫكب؈ــفةࢫباقـــلࢫمخــاطرࢫوفــقࢫمعــاي؈فࢫو مــاࢫȖســڥʄࢫاڲـــʄࢫتحقيــقࢫمكȘســباࢫɸــذاو  טســلامية،

ʄيمࢫليڴɸشࢫجمال،أولادࢫابراʋ2020،ࢫ،كروش،ࢫدق(. 

 ࡧفــروعࡧتقليديــةʏــمࢫכنــواعࢫباعتبــارهࢫ:نوافــذࡧأوࡧمراكــزࡧتقــدمࡧمنتجــاتࡧإســلاميةࡧࡩــɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫاɸعت؄ــفࢫʇࢫالصــيغࢫʄعتمــدࢫعڴــʇ

Ȗعـــاملاتࢫלســـلاميةࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــة،ࢫرغــــمࢫȖعامـــلࢫɸـــذهࢫالبنـــوكࢫبطرʈقـــةࢫرȋوʈــــة،ࢫטࢫاٰڈـــاࢫلاࢫتمنـــعࢫمـــنࢫالتعامـــلࢫبــــالطرقࢫ

 .לسلاميةࢫمنࢫخلالࢫفتحࢫɸذهࢫالنوافذࢫלسلاميةࢫللȘسɺيلࢫللمتعامل؈ن،ࢫبالتعاملࢫبالطرقࢫלسلامية

 ــــةʈوȋعــــةࡧلمصــــارفࡧرȊــــتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫ: فــــروعࡧإســــلاميةࡧمتخصصــــةࡧتاɺورةࢫســــابقا،ࢫטࢫاٰڈــــاࢫواجɠرغــــمࢫالتعامــــلࢫبــــالطرقࢫالمــــذ

ڈـاࢫلاࢫتتمتـعࢫبالمنتجـاتࢫטسـلامية بــ؈نࢫࢫفɺـذهࢫטزدواجيـةࢫادتࢫاڲـʄࢫتنـاقضࢫكب؈ـف  وتـأث؈فࢫالمعـاملاتࢫالرȋوʈـة، טنتقـاداتࢫخاصـةࢫɠوٰ

خاصـيةࢫالعمـلࢫاسـلاميةࢫتتمتـعࢫبمـاࢫادىࢫاڲـʄࢫوضـعࢫخطـطࢫجديـدةࢫمـنࢫبئڈـاࢫوضـعࢫفـروعࢫ الرȋوʈة،تداخلࢫالمنتجاتࢫטسلاميةࢫو 

تɢونࢫفروعࢫࢭʏࢫبنوكࢫتقليديةࢫتاȊعةࢫلɺذهࢫלدارةࢫاوࢫاɲشاءࢫفروعࢫاسـلاميةࢫتتمتـعࢫبـإدارةࢫخاصـةࢫ٭ڈـاࢫȖعمـلࢫو  المصرࢭʏࢫטسلامي،

 .تتوافقࢫمعࢫمبادئࢫالشرʉعةࢫטسلاميةفقࢫمخططࢫيقومࢫعلٕڈاࢫاɸلࢫاݍݵ؄فةࢫو و 

 ࡧʏامـلࡧللنظـامࡧالمصـرࡩɢـقࡧالتحـولࡧالʈࡧطرʏـةࡧࡩـʈوȋشـارࢫالواسـعࢫلثقافـةࢫטسـلاميةࢫأصـبحࢫطمــوحࢫ: לسـلاميمصـارفࡧرȘعـدࢫטنȊ

تدرʈجيـــــةࢫاڲـــــʄࢫالعمـــــلࢫالمصـــــرࢭʏࢫטســـــلامي،ࢫلتصـــــبحࢫبـــــالأخ؈فࢫبنـــــوكࢫاســـــلاميةࢫتتوافـــــقࢫࢫةȊعـــــضࢫالبنـــــوكࢫالرȋوʈـــــةࢫبـــــالتحولࢫبصـــــف

مـاࢫادىࢫاڲـʄࢫتحولɺـاࢫ ،خياراٮڈاࢫمـعࢫمنݤݨيـةࢫטسـلامية،ࢫوȋالتـاڲʏࢫالقضـاءࢫعڴـʄࢫالتعامـلࢫالرȋـويࢫواتبـاعࢫاوعيـةࢫاسـȘثمارʈةࢫاسـلامية

ʏࢫالسوقࢫالمصرࢭʏمةࢫࢭɺاࢫالمɺلࢫلɺاࢫالصغ؈فࢫماࢫسɺقةࢫمنتظمةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫݯݨمʈ2022نوةࢫبنࢫيوسف،ࢫ، (.بطر( 
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2.2.ʏيةࡧالشمولࡧالماڲɸما  

 ʏفࡧالشمولࡧالماڲʈعرȖ:فࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالمصطݏݳࢫومنࢫبئڈاࢫنجدࢫʈعددتࢫالتعارȖلقدࢫ: 

ʏࢫ،ࢫالتكفـلࢫبحصـولࢫ: الشمولࢫالماڲʏࢫالنظـامࢫالمـاڲʏࢫمنࢫخلالࢫالتنظيمࢫࢭـʏࢫטستقرارࢫالماڲʄࢫبالاعتمادࢫعڴʏࢫالشمولࢫالماڲʄسڥʇ

بــنࢫمنصـــورࢫ( .Șســɺيلࢫطــرقࢫتوفرɸـــاࢫوطبيعــةࢫالوصــولࢫالٕڈــا،ࢫࢫوࢫذلكبافــرادࢫالمجتمــعࢫعڴــʄࢫالعمليــاتࢫالماليــةࢫوتɢـــونࢫبصــفةࢫرســمية،ࢫ

 .)2022نجيم،ࢫ

اݍݰدࢫمـنࢫظـاɸرةࢫالفقرلɢافـةࢫنࢫלسلاميࢫاڲʄࢫتحقيقࢫالرفاɸيةࢫو ʇسڥʄࢫالدي: Ȗعرʈفࢫالشمولࢫالماڲʏࢫحسبࢫالنظامࢫלسلامي

ࢫ،تنميــةالتحقيــقࢫۘــܣࢫأعطــتࢫللإɲســانࢫاݍݰــقࢫࢭــʏࢫالعــʋشࢫو أيࢫتحقيــقࢫالعدالــةࢫטجتماعيــةࢫحســبࢫךيــاتࢫالكرʈمــةࢫال أبنــاءࢫالمجتمــع،

كــذلكࢫتــوف؈فࢫالســيولةࢫيةࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫمنتجــاتࢫماليــةࢫوخدميــةࢫو توافــقࢫبــ؈نࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫوࢫالعقيــدةࢫלســلامࢫنࢫɸنــاࢫنجــدمــو 

إعطـــاءࢫدفــــعࢫاك؆ـــفࢫللصــــɢوكࢫو  عڴــــʄࢫالمشـــاركة،بطبيعْڈـــاࢫتطبيـــقࢫصــــيغࢫتموʈـــلࢫלســـلاميࢫالۘــــܣࢫتـــنصࢫࢫباتبـــاعلɢافـــةࢫشـــرائحࢫالمجتمــــعࢫ،

  .)2023كمالࢫحيون،ࢫ( .לسلامية

ʇعـرفࢫبنــكࢫاݍݨزائـرࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫمـدىࢫالوصــولࢫاڲـʄࢫاســتعملࢫاك؄ــفࢫقـدرࢫمــنࢫاݍݵـدماتࢫالماليــةࢫالمتاحــةࢫمـنࢫطــرفࢫالمجتمــعࢫ

اتࢫالتـوف؈فࢫاݍݨارʈـةࢫوالمدفوعـةࢫسواءاࢫɠانࢫافرادࢫاومؤسساتࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫالْڈمʋشࢫعنࢫطرʈقࢫطرقࢫرسميةࢫقـدࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫحسـاب

טئتمــانࢫࢭـــʏࢫاطــارࢫذاتࢫأســـعارࢫȖعتمــدࢫعڴـــʄࢫعمليــةࢫالتنافســـيةࢫالنقـــلࢫوالتــام؈نࢫالتموʈـــلࢫوكــذلكࢫعـــدةࢫخــدماتࢫمـــنࢫبئڈــاࢫʈتضــمنࢫو 

  .(Masmoudi Karima.Sonia Chetouane, 2022).غ؈فࢫرسميةجھࢫنحوࢫاستخدامࢫالطرقࢫالموازʈةࢫو لݏݰدࢫمنࢫالتو 

 زةࡧالصرافࡧטɺةاجʈࡧمستوىࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʄࡧعڴʏڲ 

ــــݳࢫاجɺــــزةࢫالصــــرافࢫטڲــــʏࢫالموجــــودةࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالبنــــوكࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫومــــنࢫخــــلالࢫيتܸــــݳࢫمــــنࢫال شــــɢلࢫالتــــاڲʏࢫوالــــذيࢫيوܷ

טعتمـــادࢫعلٕڈـــاࢫࢫأصـــبحوالـــذيࢫالشـــɢلࢫتبـــ؈نࢫانࢫɸنـــاكࢫتزايـــدࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫالصـــرافࢫمـــنࢫســـنةࢫاڲـــʄࢫاخـــرى،ࢫخاصـــةࢫȊعـــدࢫجائحـــةࢫɠورونـــاࢫ

فࢼـــــܣࢫȖســـــاعدࢫالعمـــــلاءࢫࢭــــʏࢫتقـــــديمࢫخـــــدماتࢫبطرʈقـــــةࢫسلســـــلةࢫࢫوȋصـــــفةࢫكب؈ــــفةبɴســــبࢫكب؈ـــــفةࢫمـــــاࢫاعطـــــىࢫالــــدفعࢫلتبۚـــــܣࢫɸـــــذهࢫטجɺـــــزةࢫ

  .والتعاملࢫ٭ڈايك؆فࢫالطلبࢫࢫومختصرةࢫما

وɸـذاࢫࢫ2012يتܸݳࢫمنࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫانࢫأجɺزةࢫالصرافࢫטڲʏࢫعرفتࢫتطـوراࢫمݏݰوظـاࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفࢫمقارنـةࢫمـعࢫسـنةࢫ

  .صلࢫعۗܢࢫمستوىࢫوسائلࢫالدفعࢫטلك؅فونيةراجعࢫاڲʄࢫبدايةࢫانȘشارࢫالوڤʏࢫالثقاࢭʏࢫلدىࢫغالبيةࢫالمجتمعࢫȊعدࢫالتطورࢫاݍݰا

  عڴʄࡧمستوىࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈةࡧ2022وࡧ2012أجɺزةࡧالصرافࡧטڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧماࡧب؈نࡧالف؅فت؈نࡧࡧدعد: 01الشɢلࡧرقمࡧ

- 

  gab2022 -algeria.dz/nombr edab-of-https://www.bank:منࢫاعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

  

البنكفروعفيالآليالصرافأجھزةعدد

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



ɢʈبنࡧزايرࡧمباركࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧنوالبر  
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  وȋالعملةࡧالصعبةعددࡧاݍݰساباتࡧالɴشطةࡧبالدينارࡧࡧ:02الشɢلࡧرقمࡧ

  

بɴسبࢫكب؈فةࢫاݍݰساباتࢫالɴشطةࢫبالعملةࢫالصعبةࢫوʈتܸݳࢫيب؈نࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫانࢫعددࢫاݍݰساباتࢫالɴشطةࢫبالدينارࢫتفوقࢫ

قليلــةࢫمقارنــةࢫمـــاࢫࢫوۂــʏࢫɲســباݍݰســـاباتࢫالɴشــطةࢫبالعملــةࢫالصــعبة،ࢫࢫبالɴســبةࢫ2019وࢫɸ2018نــاكࢫارتفــاعࢫطفيــفࢫمــاࢫبــ؈نࢫســنۘܣࢫ

لࢫحساباتࢫبحكمࢫטزمـةࢫטقتصـاديةࢫالۘـܣࢫمسـتࢫالعـالمࢫوثبوتࢫمعدانخفاضࢫࢫعرفتࢫ2021و 2020يحتاجھࢫטقتصاد،ࢫفسنۘܣࢫ

  .والداخليةعڴʄࢫالتعاملاتࢫاݍݵارجيةࢫࢫوالۘܣࢫاثرتنࢫجائحةࢫɠوروناࢫم

انࢫارتفــــاعࢫمســــتوىࢫɲشــــاطࢫحســــاباتࢫࢭــــʏࢫالســــنواتࢫכخ؈ــــفة،ࢫيبــــ؈نࢫمــــدىࢫأɸميــــةࢫȖعزʈــــزࢫتنوʉــــعࢫاݍݵــــدماتࢫوالمنتجــــاتࢫالماليــــةࢫ

ڈم،ࢫوقــدࢫأعطــتࢫجائحــةࢫوȋالتــاڲʏࢫإعطــاءࢫأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫللشــمولࢫالمــاڲʏࢫلوصــولࢫɠافــةࢫافــرادࢫالمجتمــعࢫاڲــʄࢫاݍݵــدماتࢫالمناســبةࢫلمتطلبــاٮ

ɠورونــــاࢫالۘــــܣࢫســــيطرتࢫعڴــــʄࢫטقتصــــادࢫالعــــال׿ܣ،ࢫدفعــــاࢫقوʈــــاࢫاڲــــʄࢫالتعامــــلࢫبوســــائلࢫالــــدفعࢫלلك؅فونيــــةࢫوتɴشــــيطࢫعمليــــاتࢫالماليــــةࢫ

  .المصاحبةࢫلɺا

 ࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧمنࡧʏࡧࡩʏࡧغايةࡧࡧ2011تطورࡧمعدلࡧالشمولࡧالماڲʄ2021اڲ 

  :2021و ɲ2011سبࡧالشمولࡧالماڲʏࡧماࡧب؈نࡧ :01اݍݨدولࡧرقمࡧ

 السنة 2011 2014 2017 2021

 الɴسبة 33.29 50.48 42.78 44.1

  )2024عابدࢫصونية،ࢫ(:المصدر

يتܸــــــــݳࢫمــــــــنࢫالشــــــــɢلࢫالتــــــــاڲʏࢫانࢫɲســــــــبةࢫالشــــــــمولࢫالمــــــــاڲʏࢫالمحققــــــــةࢫتختلــــــــفࢫبــــــــاختلافࢫالســــــــنواتࢫفࢼــــــــܣࢫࢭــــــــʏࢫتزايــــــــدࢫمســــــــتمرࢫ

ࢫأثـــــــر اڲــــــʄࢫالف؅ـــــــفةࢫالۘــــــܣࢫحققــــــتࢫɲســــــبةࢫأســــــعارࢫكب؈ـــــــفةࢫࢭــــــʏࢫالمحروقــــــاتࢫɸــــــذاࢫࢫوذلــــــكࢫراجــــــع ،2014رغــــــمࢫتحقيقٕڈــــــاࢫنȘيجــــــةࢫجيــــــدةࢫࢭـــــــʏࢫ

ــــاࢫقوʈــــــــاࢫاڲـــــــــʄࢫتحقيــــــــقࢫمعــــــــدلاتࢫمرتفعــــــــةࢫمــــــــنࢫالشـــــــــمولࢫ،ࢫالمــــــــاڲȊʏشــــــــɢلࢫإيجــــــــاȌيࢫعڴــــــــʄࢫمســــــــتوىࢫɲســــــــبةࢫالشـــــــــمولࢫ مــــــــاࢫʇعطــــــــيࢫدفعــــ

ــــــݳࢫمɢانــــــةࢫاݍݨزائــــــرࢫمقارنــــــةࢫمــــــعࢫالــــــدولࢫالعرȋيــــــةࢫࢭــــــʏࢫȖع زʈــــــزࢫالمــــــاڲʏࢫمقارنــــــةࢫمــــــعࢫالــــــدولࢫالعرȋيــــــةࢫحســــــبࢫالشــــــɢلࢫالمــــــواڲʏࢫالــــــذيࢫيوܷ

ʏالشمولࢫالماڲ:  
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  وɠالةࡧȊشارࡧنموذجا - دراسةࡧحالةࡧبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائري : دورࡧالنوافذࡧטسلاميةࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ
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  2021بياناتࡧالشمولࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧࡧ:02اݍݨدولࡧرقمࡧ

 مصر טردن العراق اݍݨزائر السعودية توɲس المغرب لبنان  اليمن  .فلسط؈ن
טماراتࢫ

 العرȋية
 الدولة

 الɴسبة 85.74 27.44 47.12 18.57 44.1 74.32 36.85 44.37 20.70 11.90 33.64

 (2024، عابدࢫصونية)

 ʏميةࡧالشمولࡧالماڲɸدافࡧوأɸأ :ʏدافࢫتتمثلࢫࢭɸࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫטʄࢫاڲʏࢫالشمولࢫالماڲʄسڥʇ:  

  يࢫمنࢫدخلࢫمحدود،ࢫوɲعاȖةࢫلفئاتࢫالمجتمعࢫالۘܣࢫʈيࢫمنࢫالفقرالטولوɲعاȖشةࢫالۘܣࢫɺفئاتࢫال.  

 افةࢫطبقاتࢫالمجتمعࢫمنࢫɢࢫبʏاٱڈتمࢫالشمولࢫالماڲɸشرɲيلࢫوصولࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫوɺسȖخلالࢫ.  

 ʇʏࢫتحقيقࢫטستقرارࢫالماڲʄࢫاڲʏࢫدوماࢫالشمولࢫالماڲʄسڥ.  

 ا،ࢫɸرʈثماراتࢫوتطوȘزࢫالنموࢫטقتصاديࢫيتطلب،ࢫتوسيعࢫטسʈعزȖقانࢫʈجمعࢫالمدخراتࢫعنࢫطر.  

 انࢫالشــفافيةࢫالۘــܣࢫʇࢫالٕڈــʄࢫوجــودࢫالتنࢫاســڥʄࢫمــنࢫخــلالࢫوضــعࢫاطــرࢫحقيقــةࢫتــؤديࢫاڲــʏافئــةࢫالشــمولࢫالمــاڲɢافســيةࢫبطــرقࢫمت

  .ب؈نࢫɠلࢫالمؤسساتࢫالمالية

 ࢫالۘܣࢫتدخلࢫضمنࢫمبادئھʏاتࢫالشمولࢫالماڲʈعت؄فࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫاولوȖ.  

 ــوࢫɸࢫʏـلࢫاقتصـادياتࢫالــدولࢫالعـالمࢫوعليــھ،ࢫفـالم؈قةࢫכساسـيةࢫالۘــܣࢫيتمتـعࢫ٭ڈـاࢫالشــمولࢫالمـاڲɸاɠانࢫטقتصـادࢫالمـوازيࢫأثقــلࢫ

  )2022بقبقࢫليڴʄࢫاسمɺان،ࢫ(. ووضعھࢫتحتࢫنظامࢫماڲʏࢫيخضعࢫلرقابةࢫمحكمةادخالࢫɸذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫاطرࢫقانونيةࢫ

 ʏائزࡧטساسيةࡧللشمولࡧالماڲɠعةࢫ: الرȌࢫارʄࢫعڴʏائزࢫاساسيةيحتويࢫالشمولࢫالماڲɠࢫࢫرʏࢫ4تتمثلࢫࢭʏمحاورࢫوۂ:  

 يـــةࡧالتحتيـــةࡧالماليـــةɴيــــةࢫ: دعـــمࡧالبɴــاـئزه،ࢫحيـــثࢫانࢫالبɠـــمࢫرɸع؄ـــفࢫمـــنࢫاȖيـــةࢫالتحتيـــةࢫالۘـــܣࢫɴࢫالبʄࢫعڴـــʏعتمـــدࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʇ

  :جلࢫالمواطن؈نࢫاڲʄࢫأك؄فقدرࢫمنࢫخدماتࢫالماليةࢫواتباعࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫحصول القاعديةࢫۂʏࢫاساسࢫ

 ʏوضعࢫالقوان؈نࢫاساسيةࢫتحكمࢫس؈فࢫعمليةࢫالشمولࢫالماڲ.  

 يلࢫטجـــــراءاتࢫانࢫتوســـــيعࢫنطـــــاقࢫتقـــــديمࢫخـــــدماتࢫالماليـــــة،ࢫمـــــنࢫخـــــلاɺســـــȖلࢫعمليـــــاتࢫالـــــدفعࢫالمتنوعـــــة،ࢫمـــــنࢫاجـــــلࢫ

 .المتعلقةࢫب؈نࢫالعملاء،ࢫلݏݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫالمحاطةࢫ٭ڈا

 اتــبɢميــةࢫالمɸࢫاʄالاســتعلامࢫخاصةبࢫالقيـامࢫبإعطــاءࢫبيانــاتࢫوטفصــاحࢫعــنࢫالمعلومــاتࢫمــنࢫخـلالࢫتأكيــدࢫالعمــلࢫعڴــ

  .نࢫخلالࢫمشارʉعɺمࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةטئتماɲي،ࢫلȘسɺيلࢫالعملاءࢫمنࢫوضعࢫثقْڈمࢫوالعملࢫعڴʄࢫحمايْڈم،ࢫم

 يࡧاݍݵـدماتࡧالماليـةɢـمࢫ: اݍݰمايـةࡧالماليـةࡧلمسـْڈلɸعت؄ـفࢫاݍݵـدماتࢫالماليــةࢫمـنࢫاȖࢫטʏعتمـدࢫعلٕڈـاࢫالشـمولࢫالمــاڲʇشـطةࢫالۘـܣࢫɲ

فالشــــمولࢫالمــــاڲʏࢫ. تحقيــــقࢫالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫمــــنࢫخــــلالࢫوضــــعࢫاساســــياتࢫטســــتقرارࢫالمــــاڲʏࢫيلعــــبࢫدورࢫمحــــورʈفيالــــذيࢫو 

عڴــــʄࢫʇســـڥʄࢫدومـــاࢫاڲـــʄࢫوضـــعࢫحمايـــةࢫتɢـــونࢫماليـــةࢫتخـــصࢫفئــــةࢫمســـْڈلɢيࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــة،ࢫخاصـــةࢫمـــعࢫالتطـــورࢫاݍݰاصـــلࢫ

  :ࢭʏونجدࢫعدةࢫخطواتࢫمتبعةࢫ. وضعࢫاطرࢫقانونيةࢫȖشرفࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعمليةࢫباتباعטدواتࢫטلك؅فونيةࢫ

 مࢫالماليـــة،ࢫومراقبـــةࢫســـ؈فࢫالعمليـــاتࢫࢫنݍݨلـــبࢫالعمـــلاءࢫلابـــدࢫمـــنࢫالتحقـــقࢫمـــنࢫوضـــعࢫثقـــْڈمࢫعـــɸـــقࢫحمايـــةࢫبيانتـــاʈطر

  .المصاحبةࢫلعملياٮڈا

 ࢫالعمـــلاءࢫʄمࢫࢫوجلــبࢫأك؄ـــف انࢫالمحافظــةࢫعڴــɺلɠــاعــددࢫمـــٔڈمࢫلابــدࢫمــنࢫمعاݍݨـــةࢫمشــاɺوالقيـــامࢫ،ࢫوالوقـــوفࢫعلٕڈاواتباع

 .واح؅فامࢫرغباٮڈم باݍݰفاظ



ɢʈبنࡧزايرࡧمباركࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧنوالبر  
 

  329 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»342 - 321: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

 ʏالــذيࢫيتمتــعࢫبــھࢫالعميــل،ࢫيجعلــھࢫأك؆ــفࢫتحفظــاࢫواقــلࢫخطــورةࢫمــنࢫخــلالࢫالعمليــاتࢫواݍݵــدماتࢫࢫانࢫمســتوىࢫالثقــاࢭ

  ..الماليةࢫالۘܣࢫيجبࢫاختيارɸاࢫوטعتمادࢫعلٕڈا

 ʏودࢫكب؈فةࢫمنࢫعدةࢫ: التثقيفࡧالماڲɺࢫتتطلبࢫجʏومةࢫاوࢫالقطاعࢫࢫأطرافانࢫعمليةࢫالتثقيفࢫالماڲɢانتࢫاݍݰɠاݍݵاصࢫسواءࢫ

 وخاصةعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫالمخولةࢫࢫالمستوى،ࢫوʈلزملابدࢫمنࢫارتفاعࢫɸذاࢫࢫلاتزالمنخفضة،ࢫلذاوالوڤʏࢫالتثقيفࢫالماڲʏࢫࢫفمستوʈات

  .منࢫوضعࢫخططࢫطوʈلةࢫالمدىࢫتɢونࢫذاتࢫاس؅فاتيجيةࢫȖسْڈدفࢫفئاتࢫمعينةࢫاݍݰɢومات

 افةࡧاحتياجاتࡧالمجتمعɠرࡧخدماتࡧومنتجاتࡧماليةࡧتلۗܣࡧʈࢫباعتبارࢫانࢫ: تطوʏذاࢫالعاملࢫمنࢫاساسياتࢫالشمولࢫالماڲɸعت؄فࢫʇ

اݍݵدمةࢫوالمنتجࢫالماڲʏࢫمنࢫقواعدࢫالۘܣࢫتدخلࢫضمنࢫمɢوناتࢫالشمولࢫالماڲʏࢫفتحسئڈاࢫوتطوʈرɸاࢫȖساعدࢫࢭʏࢫامɢانيةࢫجميعࢫ

فعڴʄࢫمقدميࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫوالمنتجاتࢫالماليةࢫمسؤوليةࢫكب؈فةࢫ. فئاتࢫالمجتمعࢫمنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫوتوفرɸاࢫبطرʈقةࢫمʋسرة

  .ࢭʏࢫتنوʉعࢫوتوف؈فɸا

 عـــــدࢫمـــــنʇـــــمࢫالعواࢫانࢫالعامـــــلࢫالتنافؠـــــۜܣࢫɸࢫاختيـــــارࢫمـــــاࢫيناســـــبھࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫناحيـــــةࢫنوعيـــــةࢫمـــــلࢫاʄســـــاعدࢫالعميـــــلࢫعڴـــــȖالۘـــــܣࢫ

  .اݍݵدماتࢫالمقدمةࢫوجودةࢫالمنتجات

 جيــةࢫʈقــةࢫتدرʈيلࢫوصــولࢫالمنتجــاتࢫواݍݵــدماتࢫالماليــةࢫلابــدࢫمــنࢫتخفيــفࢫالضــغوطاتࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫخــلالࢫاعفا٬ڈــاࢫبطرɺســȘل

 .منࢫالرسومࢫوالعمولات

 ࢫجميـــعࢫالمجـــالاتࢫʏـــونࢫࢭـــɢرࢫالمنتجـــاتࢫواݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫيʈسࢫاختصـــار انࢫتطـــوʋࢫمجموعـــةࢫمعينـــةࢫࢫولـــʄטق؅ـــفاضࢫࢫمثـــلعڴـــ

رشـــيدࢫɲعي׿ܣ،عبـــدࢫ(. وســـائلࢫالــدفعࢫمســـتوʈاتࢫوكـــذلكࢫتحســ؈ن،ࢫوטدخــارجديـــدةࢫɠالتـــام؈نࢫࢫوادخـــالࢫعناصــر ،ࢫوالتموʈــل

  .)2021اݍݰفيظࢫبنࢫسا؟ۜܣ،ࢫ

  ʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈةࡧالتقليديةالنوافذࡧלسلاميةࡧكأليةࡧلتعزʈزࡧالشمولࡧالماڲ :الثاɲيالمحورࡧ.3

 ࡧاݍݨزائرʏخيةࡧعنࡧنوافذࡧالص؈ففةࡧלسلاميةࡧࡩʈنبذةࡧتار  

عـــدمࢫطـــرحࢫقـــوان؈نࢫخاصـــةࢫȊســـ؈فࢫɸـــذهࢫالعمليـــة،ࢫטࢫانࢫࢫטســـلامية،ࢫرغـــمأصـــبحࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائـــرࢫمنفتحـــاࢫنحـــوࢫالمعـــاملاتࢫ

السـلامࢫɸذاࢫلاࢫيمنعࢫمنࢫفتحࢫبنـوكࢫاسـلاميةࢫونوافـذࢫاسـلامية،ࢫولعـلࢫاɸـمࢫامثلـةࢫعـنࢫالعمـلࢫالمصـرࢭʏࢫنـذكرࢫمٔڈـاࢫبنـكࢫال؄فكـةࢫوȋنـكࢫ

ࢫ20 ࢭــʏتأسـسࢫ وكمـاࢫذكرنـاࢫســابقاࢫنتطـرقࢫاڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫبنـكࢫال؄فكـة،ࢫالـذيࢫ.ȋنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائـريࢫالـذيࢫنحـنࢫبصـددࢫدراسـتھو 

فالبنـــكࢫالعمــوميࢫيتمثـــلࢫࢭــʏࢫبنـــكࢫالفلاحــةࢫوالتنميـــةࢫ: فɺــوࢫعبـــارةࢫعــنࢫتـــداخلࢫبــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعمــوميࢫوالقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫ،1991مــاي

ونجـدࢫكـذلكࢫالبنـكࢫالثـاɲيࢫوɸـوࢫبنـكࢫالسـلامࢫوɸـوࢫ. الرʈفيـةࢫاݍݨزائـري،ࢫوالبنـكࢫالثـاɲيࢫعبـارةࢫعـنࢫبنـكࢫدلـھࢫال؄فكـةࢫالقابضـةࢫالدوليـة

ʇعت؄ـــفࢫبنــــكࢫاݍݨزائــــرࢫاعڴـــʄࢫالɺــــرمࢫللســـلطةࢫالنقديــــة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫقـــدࢫاعطــــىࢫاشــــارةࢫ.2008جــــوانࢫ8سࢫࢭـــʏࢫتأســــتجــــاريࢫعبـــارةࢫعــــنࢫبنـــكࢫ

ــݳࢫكيفيــةࢫ2018نــوفم؄فࢫࢫ4الصــادرࢫࢭــʏࢫࢫ18-2טنطلاقــةࢫالقــوان؈نࢫاݍݵاصــةࢫبالعمــلࢫالمصــرࢭʏࢫטســلامي،ࢫوالــذيࢫيخــصࢫالنظــامࢫ ،ࢫاوܷ

ـــݳࢫطرʈقـــةࢫالمتبعـــة،ࢫلتحصـــيلࢫࢫوالطرʈقـــةࢫالعمـــلالمعـــاملاتࢫ بالصـــ؈ففةࢫטســـلامية،ࢫســـواءࢫالبنـــوكࢫاوࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــة،ࢫحيـــثࢫيوܷ

بنكࢫاݍݨزائرࢫبإصدارࢫشـروطࢫتحـددࢫكيفيـةࢫالعمـلࢫالمصـرࢭʏࢫࢭـʏࢫبنـوكࢫالتقليديـةࢫࢫومٔڈاࢫقامالمعاملاتࢫالرȋوʈةࢫࢫوטبتعادࢫعنטموالࢫ

  .بصفةࢫȖشاركيةࢫوالمؤسساتࢫالمالية

،ࢫوالـذيࢫ2020مـارسࢫ15المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ2020-02ةࢫللعملࢫالمصرࢭʏࢫטسلاميࢫمنࢫخلالࢫسنࢫنظـامࢫטنطلاقࢫ2020اعت؄فࢫسنةࢫ

ــݳࢫالعمــلࢫكيفيــةࢫالعمــلࢫبــالطرقࢫ اصــبحࢫࢫدقــالعمــلࢫبالصــ؈ففةࢫטســلامية،ࢫو  يديــةالبنــوكࢫالتقلالۘــܣࢫتمكــنࢫالمؤسســاتࢫالماليــةࢫو اوܷ

  )2023اشرف دوابھ، (.ي ɸذاࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫالمعمولࢫبھࢫلس؈فࢫالعملياتࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫنظامࢫاݍݨزائر 
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؅فخيصࢫباســــتعمالࢫمنتجــــاتࢫاتــــالطلبــــاࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫطلبࢫ20يقــــاربࢫمــــنمنــــذࢫصــــدورࢫɸــــذاࢫالنظــــامࢫقــــدمتࢫلبنــــكࢫاݍݨزائــــرࢫمــــاࢫ

بـاࢫعڴـʄࢫجميـعࢫالطلبـاتࢫالۘـܣࢫقـدمتࢫاليـھࢫوفـقࢫטحɢـامࢫسـواءࢫقانونيـةࢫاوࢫʈوأقـدࢫوافـقࢫبنـكࢫاݍݨزائـرࢫتقر . بنɢـاࢫ11سلاميةࢫمنࢫطـرفࢫا

فقــــدࢫمــــنحࢫبنــــكࢫاݍݨزائــــرࢫتصــــرʈحاتࢫلوɠـــاـلاتࢫبنكيــــةࢫتɢــــونࢫمجالɺــــاࢫمخصــــصࢫللصــــ؈ففةࢫࢫ،ɸــــذاࢫالنظــــامســــ؈فࢫتنظيميــــةࢫالۘــــܣࢫتحكــــمࢫ

  :ماࢫيڴʏࢫ2022وقدࢫقدمࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫاحصائياتࢫمعࢫٰڈايةࢫاوت،ࢫميةטسلا 

فتحــھࢫࢫالــفࢫحســابࢫتــم60كــذلكࢫنجــدࢫاك؆ــفࢫمــنࢫ،ࢫلمســتوىࢫالــوطۚܣانافــذةࢫعڴــʄࢫࢫ294عڴــʄࢫمســتوىࢫالبنــوكࢫالعموميــةࢫنجــدࢫ

مليــارࢫدينــارࢫࢫ5مــاࢫيـؤديࢫاڲــʄࢫتموʈـلࢫيقــدرࢫقيمتـھࢫب،ࢫمليـارࢫدينــارࢫجزائـري 50تقــاربࢫࢫتـھمـاࢫيقــدرࢫقيم،ࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫالبنـوكࢫالعموميــة

منــھࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫالصــناعةࢫטسـلاميةࢫقــامࢫبـإبرامࢫاتفاقيــاتࢫࢭــʏࢫالسـنةࢫالماضــيةࢫمــعࢫࢫةكــذلكࢫنجـدࢫانࢫالبنــكࢫاݍݨزائــرࢫمسـاɸم،ࢫجزائـري 

ئــــةࢫالمحاســــبةࢫوالمراجعــــةࢫ ذلــــكࢫمعــــاي؈فࢫخاصــــةࢫبالتموʈــــلࢫטســــلاميࢫو المخصصــــةࢫࢭــــʏࢫوضــــعࢫ) أيــــوࢭʏ(للمؤسســــاتࢫالماليــــةࢫלســــلاميةɸيْ

 .)2023عبدࢫاݍݰميدࢫبوࢫالودن؈نࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫ(.٭ڈدفࢫȖعزʈزࢫتواجدࢫالص؈ففةࢫטسلاميةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائري 

 ࡧالبنوكࡧʏةواقعࡧنوافذࡧלسلاميةࡧࡩʈاݍݨزائر: 

  نوافذࢫטسلامية  الɴشاة  البنك

  اݍݨزائر ABC بنك

)bank-abc2021،ࢫ(  

اطــلاقࢫنافــذةࢫإســلاميةࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫشــباكࢫال؄ــفاقࢫيتمتــعࢫبالعمليــاتࢫ  1998اɲآۜܢࢫɸذاࢫالبنكࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسنةࢫ

ـــــرفيةࢫלســـــــــلاميةࢫفࢼـــــــــܣࢫتتمتـــــــــعࢫبالاســـــــــتقلاليةࢫعـــــــــنࢫالبنـــــــــكࢫ المصــــ

   .منتجاࢫتقومࢫوفقࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫ14تقدمࢫࢫحيث التقليدي،

  بنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري 

(bna, 2024)  

،وࢫ1966جــــوانࢫࢫ13أɲآــــۜܡࢫɸــــذاࢫالبنــــكࢫســــنةࢫ

قــــــــدࢫɠـــــــاـنࢫمــــــــنࢫاɸــــــــمࢫالبنــــــــوكࢫࢭــــــــʏࢫالســــــــاحةࢫ

الوطنيــــــــــــــةࢫحيــــــــــــــثࢫوصــــــــــــــلࢫعــــــــــــــددࢫالزȋــــــــــــــائنࢫ

 مليونࢫزȋونࢫ2.5المتعامل؈نࢫمعھࢫاڲʄࢫ

شـــــبابيكࢫخاصـــــةࢫبالنوافـــــذࢫלســــــلاميةࢫقيـــــامࢫالبنـــــكࢫبفـــــتحࢫثـــــلاثࢫ

جديــــــدةࢫȖعمــــــلࢫحســــــبࢫمبــــــادئࢫالشــــــرʉعةࢫלســــــلاميةࢫࢭــــــʏࢫفيفــــــريࢫ

ࢫبوزرʉعــــــــة: ࢭـــــــʏࢫوكـــــــلاتࢫالموجـــــــودةࢫعڴـــــــʄࢫارضࢫالـــــــوطنࢫمٔڈـــــــاࢫ2023

شـــباكࢫمـــاࢫࢫ107وɠالــةࢫ،وࢫɸ11ـــذاࢫليبلـــغࢫ. القالــةࢫوحا؟ـــۜܣࢫمســعودو 

تقـــــديمࢫمنتجـــــاتࢫ.المســـــتوىࢫالـــــوطۚܣࢫࢫنقطـــــةࢫبيـــــعࢫعڴـــــʄࢫʇ118عۚـــــܣࢫ

  .خدماتࢫإسلاميةو 

الصندوقࡧالوطۚܣࡧبنكࡧ-كناب

  للتوف؈فࡧوטحتياط
)elmasdar2024،ࢫ(  

ɸــــــوࢫعبــــــارةࢫعــــــنࢫبنــــــكࢫو ࢫ1964تاســــــسࢫســــــنةࢫ

مɺمتـــــــــــــھࢫتقـــــــــــــومࢫبتجميـــــــــــــعࢫأمـــــــــــــوالࢫالتـــــــــــــوف؈فࢫ

لتقــــديمɺاࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫقــــروضࢫعقارʈــــةࢫلفئــــةࢫ

  .اݍݵواصࢫ

شــبابيكࢫمخصصـةࢫلɴشــاطࢫالصـ؈ففةࢫלســلاميةࢫࢫ10القيـامࢫبفـتحࢫ

الـــوطۚܣࢫ،ɸـــذهࢫإضـــافةࢫاڲـــʄࢫالشـــبابيكࢫالۘـــܣࢫفتحـــتࢫࢭـــʏࢫع؄ـــفࢫال؅ـــفابࢫ

  2020نوفم؄فࢫ

  بنكࢫלسɢانࢫاݍݨزائر

)Azzaoui Khaled., 

Bedrouni Aissa2020،ࢫ( 

وࢫɸـــــوࢫࢫ2003أɲآـــــۜܡࢫɸـــــذاࢫالبنـــــكࢫࢭـــــʏࢫأكتـــــوȋرࢫࢫ

عبارةࢫعنࢫشـراكةࢫتɢـونࢫبـ؈نࢫبنـكࢫלسـɢانࢫوࢫ

بالمائـــةࢫࢫ85التجـــارةࢫوࢫالتموʈـــلࢫכردɲـــيࢫبɴســـبة

وࢫالشـــــــــركةࢫالليȎيـــــــــةࢫالعرȋيـــــــــةࢫللاســــــــــȘثماراتࢫ

  .بالمائةࢫ15כجنȎيةࢫالقابضةࢫبࢫ

الفـــــروعࢫتɢـــــونࢫمتخصصـــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫأحـــــدعبـــــارةࢫࢫ2015القيـــــامࢫبفـــــتحࢫ

مديرʈـةࢫالمنتجــاتࢫ: Ȗسـ׿ܢ. לسـلاميمنتجـاتࢫمـنࢫناحيـةࢫالȘســوʈقࢫ

: أɸمɺــاحيــثࢫتقــومࢫنافــذةࢫإســلاميةࢫبتقــديمࢫمنتجاٮڈــاࢫ"לســلاميةࢫ

  .טجارة. טستصناع. السلم. المرابحة

  القرضࢫالشعۗܣࢫاݍݨزائري 

ɸـــــوࢫاحـــــدࢫالبنــــــوكࢫ1966تـــــمࢫتأسʋســـــھࢫســـــنةࢫ

الھࢫحاليــــــاࢫالعموميــــــةࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫيبلــــــغࢫرأســــــم

  .مليارࢫدينارࢫ200

  )2024،ࢫcpa-bank( .شباɠاࢫ102يبلغࢫعددࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫ

تقــــــديمࢫࢫالمرابحــــــة،ࢫكــــــذلكتقــــــديمࢫقــــــروضࢫســــــياراتࢫعــــــنࢫطرʈــــــقࢫ

  .والعقاراتقروضࢫحسبࢫنافذةࢫלسلاميةࢫموجɺةࢫلاسȘثمارࢫ

טذاعــــةࢫ( . 2020قـــدࢫانطلــــقࢫالعمــــلࢫبالصــــ؈ففةࢫלســــلاميةࢫســــنةࢫو 

  )2023اݍݨزائرʈة،ࢫ



ɢʈبنࡧزايرࡧمباركࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧنوالبر  
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  )2024عابد صونیة، (:المصدر

 ࡧاݍݨزائرمزاʏياࡧالنوافذࡧלسلاميةࡧࡩ 

 دࢫمنࢫسيولةࢫلدىࢫالبنوكࢫالتقليديةʈࢫغرارࢫمنافسْڈاࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫتزʄعوائدࢫكب؈فةࢫعڴȊتتمتعࢫالمنتجاتࢫטسلاميةࢫ.  

 ةࢫخطرࢫטزماتࢫالماليةࢫوטقتصاديةɺعت؄فࢫالص؈ففةࢫטسلاميةࢫاݍݰلࢫטمثلࢫلمواجȖ.  

 ࢫالمݤݨــر،ࢫباســـتغلالࢫʏشࢫࢭـــʋعــȖــقࢫجلــبࢫטمـــوالࢫمــنࢫالفئـــةࢫالۘــܣࢫʈســاعدࢫالبنــوكࢫالتقليديـــةࢫمــنࢫكســبࢫأك؄ـــفࢫللســيولةࢫعـــنࢫطرȖ

  .لɺمࢫبطرقࢫشرعيةاامو 

 عࢫالمنتجاتࢫالماليةࢫواستغلاʉࢫاساسࢫقاعدةࢫتنوʄࢫمجالࢫص؈ففةࢫטسلاميةانࢫטعتمادࢫعڴʏا،ࢫيمنحࢫخ؄فةࢫكب؈فةࢫࢭɺل.  

 ࢫتقـديمࢫالمنتجـاتʄوࢫيتجھࢫنحوࢫعملياتࢫالۘܣࢫتقـومࢫعڴـɺاݍݵدميـةࢫوࢫالماليـةࢫبطـرقࢫࢫباعتبارࢫالمجتمعࢫاݍݨزائريࢫمجتمعࢫاسلامي،ࢫف

  .)2024صغ؈فيࢫنورالدين،ࢫقطافࢫطاɸر،ࢫ( .טبتعادࢫعڴʄࢫالمعاملاتࢫالرȋوʈةشرعيةࢫو

  ةࡧللنوافذࡧטسلاميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائررࡧالسلبياכث .4

انࢫفتحࢫنوافذࢫاسـلاميةࢫࢭـʏࢫالبنـوكࢫالتقليديـةࢫʇعطـيࢫنظـرةࢫغ؈ـفࢫواܷـݰةࢫࢭـʏࢫالتعـاملات،ࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالسـيولةࢫفتحقيـقࢫنوافـذࢫ

  .والرȋوʈةࢭʏࢫטموالࢫب؈نࢫטسلاميةࢫࢫوȋالۘܣࢫاختلاطטسلاميةࢫارȋاحࢫوتوف؈فࢫالسيولةࢫʇعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالبنكࢫטمࢫ

 ࢫمصـــارفࢫʄعيـــقࢫالمنظومـــةࢫالمصـــرفيةࢫبالاتجـــاهࢫטعتمـــادࢫعڴـــʇࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫقـــدࢫʏانࢫعمليـــةࢫفـــتحࢫنوافـــذࢫטســـلاميةࢫࢭـــ

  .טسلاميةࢫوالقيامࢫبأɲشا٬ڈا

 ࢫʄشـــريࢫخاصـــةࢫانـــھࢫاعتـــادࢫعڴـــȎعـــدمࢫكفـــاءةࢫالعنصـــرࢫالȊـــذهࢫالنوافـــذࢫاعطـــىࢫنظـــرةࢫɸࢫانࢫكيفيـــةࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫʏالمعـــاملاتࢫࢭـــ

  )2021مفیدةنادي،صابرینةمغتات، ( .عھࢫعڴʄࢫس؈فورةࢫالنظامࢫטسلاميعدمࢫاطلا البنوكࢫالتقليديةࢫو 

 اݍݨزائرتحدياتࡧومعوقاتࡧنجاحࡧالنوافذࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧ .5

 اݍݨزائرتحدياتࡧنجاحࡧالنوافذࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧ. 1.5

ميةࢫࢭـــــʏࢫلا ظɺــــورࢫالتعامــــلࢫبالعمــــلࢫالمصــــرࢭʏࢫوافتتـــــاحࢫبنــــوكࢫاســــلاميةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوكـــــذلكࢫانȘشــــارࢫظــــاɸرةࢫنوافــــذࢫלســــࢫرغــــم

  :البنوكࢫالتقليديةࢫاݍݨزائرʈةࢫטࢫاٰڈاࢫتواجھࢫجملةࢫمنࢫالعراقيلࢫاɸمɺا

 ئـــــــــةࡧالقانونيــــــــــةʋــــــــــاࢫ: البɺمɸعامــــــــــلࢫبالصــــــــــ؈ففةࢫטســــــــــلاميةࢫواȖࢫســــــــــنࢫقـــــــــوان؈نࢫʄࢫالمــــــــــ02-20رغــــــــــمࢫاعتمــــــــــادࢫاݍݨزائــــــــــرࢫعڴــــــــــʏؤرخࢫࢭــــــــــ

ـــݳࢫكيفيـــةࢫالعمـــلࢫبالعمليـــاتࢫالمصـــرفيةࢫטســـلاميةࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫטࢫانࢫالبʋئـــةࢫالقانونيـــةࢫلاࢫ15/03/2020 الــذيࢫيوܷ

Ȗسـاعدࢫɸـذاࢫالمجــال،ࢫرغـمࢫمحــاولاتࢫبإصـلاحࢫقــانونࢫالنقـدࢫوالقــرضࢫالـذيࢫʇعت؄ــفࢫݯݨـرࢫטســاسࢫللسياسـةࢫالنقديــةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫ

  :ومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالعراقيلࢫنجد
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 ࢫاݍݨزائـرࢫقـدࢫ: ئربنكࢫاݍݨزاʏعت؄ـفࢫالبنـوكࢫالتقليديـةࢫالۘـܣࢫقامـتࢫبفـتحࢫنوافـذࢫاسـلاميةࢫاوࢫالبنـوكࢫטسـلاميةࢫالۘـܣࢫاقيمـتࢫࢭـȖ

טࢫانࢫمعظـــمࢫالقـــوان؈نࢫࢫ،تواجـــھࢫنفـــسࢫالصـــعوȋاتࢫباعتبـــارࢫانࢫبنـــكࢫاݍݨزائـــرࢫســـلطةࢫنقديـــةࢫللـــبلادࢫواݍݵضـــوعࢫاڲـــʄࢫرقابتـــھ

 .المطروحةࢫتقومࢫعڴʄࢫاساسࢫالتعاملاتࢫالرȋوʈة

 ʈࢫاݍݨزائــــرࢫســــواءࢫالتقليديــــةࢫاوࢫטســــلاميةࢫتتمتــــعࢫبــــنفسࢫ: ۗܣالنظــــامࢫالضــــرʏࢫالبنــــوكࢫالعاملــــةࢫࢭــــʄانࢫالنظــــامࢫالمفــــروضࢫعڴــــ

المعاملــــــةࢫاذࢫانࢫالبنــــــوكࢫטســــــلاميةࢫلاࢫتتعامــــــلࢫبالفوائــــــدࢫالرȋوʈــــــة،ࢫɸــــــذاࢫمــــــاࢫادىࢫاڲــــــʄࢫوجــــــودࢫاعبــــــاءࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫبنــــــوكࢫ

  .טسلامية

 اتࢫالۘــܣࢫانࢫاݍݨانــبࢫالــديۚܣࢫضــروريࢫلفــتحࢫأيࢫبنــكࢫ: التحــدياتࢫالشــرعيةȋࢫوجــودࢫعــددࢫمــنࢫالصــعوʄــذاࢫمــاࢫادىࢫاڲــɸاســلاميࢫو

  .:تواجھࢫالنوافذࢫטسلامية

 شـــو٭ڈاࢫغمــوضࢫســواءࢫمــنࢫناحيـــةࢫ: التبعيــةࢫوعــدمࢫטســتقلالࢫالتــامȖࢫبنــوكࢫتقليديــةࢫטࢫاٰڈــاࢫʏرغـــمࢫفــتحࢫنوافــذࢫاســلاميةࢫࢭـــ

رغـــــــمࢫالظــــــاɸرࢫانࢫنوافــــــذࢫטســــــلاميةࢫتتمتــــــعࢫبالاســــــتقلاليةࢫטࢫانࢫالمتعـــــــامل؈نࢫࢫ،مــــــنࢫناحيــــــةࢫاســــــȘثمارࢫטمــــــوال الســــــيولةࢫاو

ʇشكɢونࢫࢭʏࢫعملࢫɸذهࢫالنوافذࢫباعتبارɸاࢫجزءࢫتاȊعࢫللبنوكࢫالتقليديةࢫماࢫʇعۚܣࢫادارٮڈـاࢫتحـتࢫسـيطرةࢫɸـذهࢫالبنـوكࢫوعنـدࢫ

 .טمࢫتحقيقɺاࢫفوائضࢫوارȋاحࢫȖعودࢫللاستغلالɺاࢫمنࢫطرفࢫɸيئةࢫالبنك

 ࢫحـــــولࢫالمʏࢫتضـــــاربࢫךراءࢫحـــــولࢫ:نتجـــــاتטخـــــتلافࢫالشـــــرڤʄــــرحࢫالبنـــــوكࢫعـــــدةࢫخـــــدماتࢫومنتجـــــاتࢫاســـــلاميةࢫادىࢫاڲـــــ انࢫطـ

مبـــادئࢫࢫ،ࢫوتɢـــونࢫوفـــقك؆ـــفةࢫטخـــتلافࢫبـــ؈نࢫطبيعـــةࢫالمنتجـــاتࢫاڲـــʄࢫטࢫعـــدمࢫالتناســـقࢫبـــ؈نࢫالɺيئـــاتࢫالشـــرعيةࢫادى شـــرعيْڈا

 .الشرʉعةࢫטسلاميةࢫاوࢫلاࢫتتوافقࢫمعɺا

 ةʈشــــرȎمࢫمــــنࢫࢫانࢫنقــــصࢫاݍݵ؄ــــفةࢫلــــدى: ضــــعفࢫونــــدرةࢫטطــــاراتࢫالɸالمــــوظف؈نࢫالعــــامل؈نࢫلــــدىࢫالبنــــوكࢫالتقليديــــةࢫباعتبــــار

ڈمࢫلاࢫيتمتعــونࢫبخلفيــةࢫعــنࢫكيفيــةࢫ يقومــونࢫبالعمــلࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالنوافــذ،ࢫادىࢫاڲــʄࢫنقــصࢫالتعامــلࢫࢭــʏࢫالصــيغࢫטســلاميةࢫɠــوٰ

التعامــــلࢫمعɺــــا،ࢫوكــــذلكࢫنقــــصࢫالتɢــــوʈنࢫࢭــــʏࢫالمعــــاملاتࢫטســــلامية،ࢫادىࢫاڲــــʄࢫوجــــودࢫاخطــــاءࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫالقيــــامࢫبالعمليــــاتࢫ

 .טسلامية

 ݳࢫالصيغࢫالۘܣࢫيمكنࢫالع: محدوديةࢫالمنتجاتࢫלسلامية ملࢫ٭ڈـاࢫࢭـʏࢫالعمليـاتࢫالمصـرفيةࢫ،ࢫانࢫاصدارࢫاݍݨزائرࢫلقوان؈نࢫتوܷ

المرابحــــةࢫ،المشــــاركةࢫ،حســــاباتࢫالوداǿــــعࢫ،المضــــارȋةࢫ،الســــلمࢫوࢫטستصــــناعࢫ،الوداǿــــعࢫࢭــــʏࢫ:02-20المتمثـــلࢫࢭــــʏࢫالنظــــامࢫرقــــمࢫو 

عڴـــʄࢫاخـــرىࢫيــؤديࢫاڲـــʄࢫوجــودࢫخلـــلࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫטعتمـــادࢫوࢫالتنوʉــعࢫعڴـــʄࢫɠافـــةࢫحيــثࢫاعتمـــادࢫصــيغࢫ.حســاباتࢫטســـȘثمارࢫ

 .)2021بنࢫمو؟ۜܢࢫأعمر،خطوࢫيࢫمن؈ف،ࢫ(.المنتجاتࢫلمواجɺةࢫالمخاطر

2.5. ʏاࡧالشمولࡧالماڲɺɺمࡧمعوقاتࡧالۘܣࡧيواجɸا 

تحقيــقࢫاɸدافـــھࢫטࢫانࢫɸـــذاࢫטخ؈ــفࢫيواجـــھࢫعـــدةࢫانࢫטعتمــادࢫعڴـــʄࢫالنوافــذࢫטســـلاميةࢫʇســـڥʄࢫاڲــʄࢫتمكـــنࢫالشـــمولࢫالمــاڲʏࢫمـــنࢫ

  :عراقيلࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫخفضࢫعملياتࢫاوࢫانجاحࢫعملࢫنوافذࢫטسلاميةࢫولعلࢫاɸمɺاࢫنجد

 اࢫ:الثقافةࡧالماليةɸفـانࢫنقـصࢫاوࢫعـدمࢫ. انࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالماليةࢫتتمتعࢫبقدراتࢫيجـبࢫטطـلاعࢫعلٕڈـاࢫلمعرفـةࢫكيفيـةࢫسـ؈ف

نࢫأحـــدࢫاɸـــمࢫالعراقيـــل،ࢫɠـــونࢫالثقافـــةࢫالماليـــةࢫʇعت؄ـــفࢫعنصـــرࢫاسا؟ـــۜܣࢫللدرايـــةࢫعڴـــʄࢫالمنتجـــاتࢫטشـــباعࢫبالثقافـــةࢫالماليـــةࢫʇعت؄ـــفࢫمـــ

ʏزࢫقدراتࢫالشمولࢫالماڲʈعزȖࢫʏسبࢫمختلفةࢫࢭɴساعدࢫولوࢫبʇاࢫɺاࢫواستغلالɺوكيفيةࢫاستعمال. 

 ࢫمعرفــــةࢫالعمــــلاءࢫمــــاࢫيناســــّڈم،ࢫوعليــــھࢫانࢫاࢫ:القــــدراتࡧالماليــــةʏلࢫكب؈ــــفࢫࢭــــɢشــــȊمࢫɸســــاȖلبحــــثࢫعــــنࢫانࢫاتخــــاذࢫالقــــراراتࢫالماليــــةࢫ

بصــــفةࢫدقيقــــة،ࢫوعليـــــھࢫانࢫࢫواختيــــارࢫالطـــــرق احتياجــــاتࢫالعميــــلࢫوســــدࢫرغبـــــاتࢫɸــــذهࢫטحتياجــــاتࢫʇســـــاعدالعميلࢫࢭــــʏࢫالتوجــــھࢫ



ɢʈبنࡧزايرࡧمباركࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧنوالبر  
 

  333 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»342 - 321: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

القـراراتࢫاݍݵاطئـةࢫقـدࢫتـؤثرࢫبدرجـةࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالعمليـةࢫوȋالتــاڲʏࢫيـؤثرࢫعڴـʄࢫسـ؈فࢫعمليـةࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫوالـذيࢫاقرتـھࢫالمبــادئࢫ

 .טساسيةࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫالٕڈا

 اوى اليـــةࡧمعاݍݨـــɢࢫࢫ:ةࡧالشـــʏالتـــاڲȋجيا،ࢫوʈࢫالـــتخلصࢫمٔڈـــاࢫتـــدرʄࢫالقـــدرةࢫعڴـــʏمࢫࢭـــɸســـاʇـــذاࢫɸࢫاݍݨانـــبࢫʄاملـــةࢫعڴـــɢانࢫالســـيطرةࢫال

  )2021خضرࢫعقبة،ࢫ(الرضاࢫالتامࢫمنࢫطرفࢫالعملاء،ࢫ

الۘـــܣࢫيتɢـــونࢫمٔڈـــاࢫࢫلɢافـــةࢫالطبقـــاتࢫفالنوافـــذࢫטســـلاميةࢫȖســـاɸمࢫوȌشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫمســـتوىࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏ،ࢫخاصـــة

  :المجتمعࢫولعلࢫاɸمɺاࢫنجد

 ــــوࢫعبــــارة :الفقــــرࡧالمــــدقعɸــــونࢫتحــــتࢫمســــتوىࢫالفقــــرࢫوɢـــاـةࢫ: عــــنࢫطبقــــاتࢫالمجتمــــعࢫالۘــــܣࢫتɠــــقࢫالزʈحيــــثࢫيــــتمࢫمعاݍݨْڈــــاࢫعــــنࢫطر

التɢافــلࢫمــنࢫخــلالࢫتحمــلࢫࢫاخ؈ــفاباعتبارɸــاࢫمــدخلࢫاسا؟ــۜܣࢫللأمــوالࢫالموجɺــةࢫللمحتــاج؈ن،ࢫكــذلكࢫنجــدࢫالصــدقات،ࢫالوقــف،ࢫو 

  .اݍݨميعࢫالمسؤوليةࢫمنࢫتقاسمࢫɠافةࢫالمخاطر

 ࢫتخفيفࢫحدةࢫالفقرࢫمـنࢫخـلالࢫالقـرضࢫࢫ:الفقرʏمࢫࢭɸساȖشة،ࢫمنࢫخلالࢫاتباعࢫعدةࢫطرقࢫʋيࢫمستوىࢫالمعɲوࢫعبارةࢫعنࢫتدɸو

  .טسلاميࢫوالتɢافلࢫטصغر اݍݰسن،ࢫالتموʈلࢫ

 يࢫمــنࢫدخــلࢫمحــدود،ࢫࢫالطــرقࢫلتخفيــفࢫالطبقــاتࢫالۘــܣࢫوذلــكࢫباتبــاع :الــدخلࡧالمــنخفضɲعــاȖ ثمارȘࢫمؤسســاتࢫࢫوذلــكࢫبالاســʏࢭــ

  .Ȗساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫالدخلࢫوالمتوسطةࢫوالمشارʉعࢫالۘܣالصغ؈فةࢫ

انࢫالبحثࢫعڴʄࢫتطبيقاتࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالمصـرࢭʏࢫتخـدمࢫكث؈ـفاࢫعمليـاتࢫالتموʈـلࢫטسـلامي،ࢫباعتبـارࢫانࢫالعمـلاءࢫ

دمࢫɠافـةࢫفئـاتࢫالمجتمـع،ࢫخاصـةࢫالمجتمعـاتࢫالۘـܣࢫȖعـاɲيࢫمـنࢫحـدةࢫالفقـرࢫيبحثونࢫعنࢫاسـȘثمارࢫاموالɺـاࢫبطـرقࢫسـلميةࢫواسـلاميةࢫتخـ

ʏائزࢫכساسيةࢫللشمولࢫالماڲɠمࢫالرɸعدࢫمنࢫاʇࢫالٕڈاࢫلتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫʄسڥʇسبࢫكب؈فة،ࢫوعليھࢫفانࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫɴب.  

ســـȘثمارࢫفٕڈـــاࢫخاصـــةࢫاܵـــݰابࢫانࢫالصــيغࢫالۘـــܣࢫينـــاديࢫ٭ڈـــاࢫالتموʈـــلࢫטســـلامي،ࢫاتـــتࢫبɴتـــائجࢫايجابيــةࢫحيـــثࢫاتجـــھࢫالعمـــلاءࢫللا 

ࢫوʈـتمࢫبالزɠـاـةتقاســمࢫالمخـاطر،ࢫوكـذلكࢫالمشـاركةࢫࢭــʏࢫتوزʉـعࢫטرȋـاحࢫعـنࢫطرʈـقࢫالمشـارʉعࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫالۘـܣࢫتخــدمࢫاɸـدافɺم،ࢫ

والصــدقاتࢫوالتɢافــلࢫטجتمــاڤʏ،ࢫالقــرضࢫاݍݰســنࢫلɢــيࢫيɢــونࢫالعدالــةࢫטجتماعيــةࢫۂــʏࢫالســائدةࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫטســلامي،ࢫوɸــذهࢫمــنࢫ

  .علٕڈاࢫالشمولࢫالماڲʏࢫيقومئࢫالۘܣࢫاɸمࢫالمباد

فالبنوكࢫالتقليديةࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫتحقيقࢫارȋاحࢫولوࢫعڴʄࢫحسابࢫفئاتࢫالمجتمع،ࢫوقيامɺاࢫعڴʄࢫالنظامࢫالرȋويࢫالـذيࢫʇسـڥʄࢫاڲـʄࢫࢫ

ـــݳࢫاɸميـــةࢫالتɢافـــلࢫטجتمــاڤʏ،ࢫومـــنࢫɸنـــاࢫيتܸـــݳࢫلنـــاࢫاɸميـــةࢫ تحقيــقࢫاســـعارࢫفائـــدةࢫوتحوʈـــلࢫالمخـــاطر،ࢫلكــنࢫالتموʈـــلࢫטســـلاميࢫيوܷ

فالشــمولࢫالمــاڲʏࢫ. لمــاڲʏࢫטسـلاـميࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫبصــفةࢫɠاملـة،ࢫمــاࢫيــؤديࢫاڲــʄࢫتحقيــقࢫمɢاســبࢫالشـمولࢫالمــاڲʏࢫبدرجــةࢫايجابيــةالنظـامࢫا

التموʈــــلࢫטســــلاميࢫʇســــڥʄࢫاڲـــــʄࢫتقاســــمࢫاݍݨميــــعࢫالمخــــاطرࢫمــــنࢫخــــلالࢫالȘشــــاركࢫࢭــــʏࢫטرȋـــــاحࢫ: ʇعاݍݨــــھࢫالتموʈــــلࢫטســــلاميࢫࢭــــʏࢫنقطتــــ؈ن

ديةࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫاساسࢫالدينࢫمنࢫخلالࢫتموʈلھࢫبالدين،ࢫالنقطةࢫالثانيةࢫلݏݰـدࢫمـنࢫواݍݵسائر،ࢫɸذاࢫماࢫيقابلھࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتقلي

  .الفقرࢫوانخفاضࢫمستوʈاتࢫالدخلࢫنجدࢫحلولࢫبديلةࢫمنࢫخلالࢫنجدࢫالزɠاةࢫوالوقفࢫوغ؈فɸا

ڴـʄࢫالتوجـھࢫنحـوࢫافتتـاحࢫبنـوكࢫاسـلاميةࢫيجـبࢫالقيـامࢫعטسـلاميةࢫࢭـʏࢫالبنـوكࢫالتقليديـةࢫو ولݏݰفاظࢫعڴʄࢫس؈فورةࢫبقاءࢫنوافـذࢫ

لعـلاويࢫنـواري،ࢫحمـاɲيࢫعبـدࢫالـرؤوفࢫ،ࢫ( .اس؅فاتيجيةࢫطوʈلةࢫالمدىࢫ،لديمومةࢫɸذهࢫالبنوكࢫووضعࢫخططࢫقابلةࢫللمنافسـةࢫوالبقـاءࢫ

2023(.  
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 )الماڲʏدورࡧخدماتࡧالنوافذࡧטسلاميةࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧ( اɸميةࡧالشمولࡧالماڲʏࡧباعتبارࡧالنوافذࡧטسلاميةࡧمكسبࡧلɺا. 6

بالاقتصادࢫالعال׿ܣ،ࢫأصبحࢫمـنࢫࢫتانࢫالتطرقࢫللشمولࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫךونةࢫטخ؈فةࢫخاصةࢫȊعدࢫטزماتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫعصف

الضروريࢫللاعتمادࢫعڴʄࢫالشمولࢫالماڲʏࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالمجتمعـاتࢫטسـلاميةࢫالۘـܣࢫȖعـرفࢫكثافـةࢫسـɢانيةࢫكب؈ـفة،ࢫممـاࢫيـؤدىࢫاڲـʄࢫالتعامـلࢫ

الأɸــدافࢫالۘــܣࢫʇســڥʄࢫالٕڈــاࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫȖســاعدࢫɠــلࢫفئــاتࢫالمجتمــعࢫخاصــةࢫمجتمعــاتࢫטســلاميةࢫف،ࢫبالɴشــاطࢫالمصــرࢭʏࢫטســلامي

وذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتحسـ؈نࢫ لنمـوࢫטقتصـاديࢫوɸـوࢫمطالـبࢫاݍݨميـع،فɺوࢫʇسڥʄࢫاڲʄࢫتحقيـقࢫטسـتقرارࢫالمـاڲʏࢫالـذيࢫبـدورهࢫيتɢامـلࢫمـعࢫا

  .טسلاميةمعظمࢫطبقاتࢫࢫالمجتمعاتࢫɸوࢫماࢫȖعانيھࢫمستوىࢫالدخلࢫواݍݰدࢫمنࢫالفقرࢫو 

انࢫاعتمــــادࢫɸــــذهࢫاݍݰɢومــــاتࢫعڴــــʄࢫفــــتحࢫنوافــــذࢫاســــلاميةࢫࢭــــʏࢫبنــــوكࢫتقليديــــةࢫأصــــبحࢫاݍݰــــلࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫالــــذيࢫʇعطــــيࢫالــــدفعࢫ

ࢫلوالتوجɺنحـــوࢫالتɢافـــالقــويࢫللتموʈـــلࢫالمتبـــعࢫمـــنࢫطــرفࢫالصـــيغࢫטســـلاميةࢫالمتاحـــةࢫالۘــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالȘشـــاركࢫواقȘســامࢫالمخـــاطر،ࢫ

نجـــــدࢫࢫو فــــاوتࢫࢭــــʏࢫالطبقـــــات،ࢫȊعــــدࢫانࢫاثبȘــــتࢫالبنـــــوكࢫالتقليديــــةࢫعــــنࢫعـــــدمࢫمجا٭ڈْڈــــاࢫטجتمــــاڤʏࢫواݍݰــــدࢫمـــــنࢫالفقــــرࢫخاصــــةࢫȊعـــــدࢫت

  :ۂʏڈاࢫالنوافذࢫטسلاميةࢫٮالمنتجاتࢫטسلاميةࢫالۘܣࢫاعتمد

 ࢫ:المرابحةɸمࢫصيغࢫטسـلامية،ࢫتقـومࢫبـ؈نࢫطـرف؈نࢫأحـدɸعدࢫمنࢫاȖـونࢫمȋـوࢫالزɸيࢫɲاࢫالبنـكࢫاوࢫمؤسسـةࢫماليـةࢫوالطـرفࢫالثـا

ســـــواءࢫɠــــاـنࢫبنـــــكࢫاوࢫمؤسســـــةࢫماليـــــةࢫللزȋـــــون،ࢫȊســـــلعةࢫمعينـــــةࢫتɢـــــونࢫمعلومـــــةࢫوʈقـــــومࢫحيـــــثࢫتقـــــومࢫاݍݨɺـــــةࢫالمخولـــــةࢫللبيـــــعࢫ

  .بالاتفاقࢫبئڈماࢫعڴʄࢫشروطࢫمعينة،ࢫوكذلكࢫعڴʄࢫɸامشࢫرȋحࢫمع؈ن،ࢫلھࢫعدةࢫانواع

 ࢫتقاســمࢫטبــراحࢫࢫ:المشــاركةʄــونࢫטتفــاقࢫعڴــɢࢫراسࢫالمــال،ࢫوقــدࢫنجــدࢫعــدةࢫأطــراف،ࢫيʏــونࢫࢭــȋتقــومࢫبــ؈نࢫطــرف؈نࢫالبنــكࢫوالز

  .واݍݵسارة

  ةالمضــــارȋ:ماࢫالمضــــاربࢫوטخــــرࢫربࢫالعمــــل،ࢫفالبنــــكࢫيقــــدمࢫامــــوالࢫمــــنࢫاجــــلࢫࢫɸࢫعبــــارةࢫعــــنࢫاتفــــاقࢫبــــ؈نࢫطــــرف؈نࢫأحــــدʏوۂــــ

 .טرȋاحࢫقاسȘثمارɸاࢫلتحقي

 عت؄ـــفࢫمســــتأجر،ࢫࢫ:טجـــارةʇـــونࢫȋيࢫالزɲࢫعبـــارةࢫعـــنࢫالمــــؤجرࢫوالطـــرفࢫالثـــاʏتقـــومࢫبـــ؈نࢫطـــرف؈نࢫالبنـــكࢫاوࢫالمؤسســــةࢫالماليـــةࢫوۂـــ

 .ھࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫعنࢫمدةࢫטيجارࢫوالسعر،ࢫوʈتمتعࢫȊعدةࢫانواعبرامࢫعقدࢫمتفقࢫعلياحيثࢫيقومࢫالطرفانࢫب

 عمـلࢫالبنـكࢫࢫ:السلمʇوࢫعبارةࢫعـنࢫعقـدࢫيـتمࢫبـ؈نࢫطـرف؈نࢫعـنࢫنوعيـةࢫالسـلعࢫالمقدمـةࢫوعـنࢫالسـعرࢫوكيفيـةࢫالـدفع،ࢫحيـثࢫɸ

 .عنࢫشراءࢫالسلعةࢫالمتفقࢫعليھࢫوالۘܣࢫيقومࢫالبنكࢫبȘسليمɺاࢫاجلاࢫمقابلࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالدفعࢫيمونࢫبطرʈقةࢫفورʈة

 ࢫࢫ:טستصـــناعʄـــاࢫاڲـــɺشـــرا٬ڈاࢫليقـــومࢫبإعـــادةࢫبيعȊـــوࢫعبـــارةࢫعـــنࢫعقـــدࢫمتفـــقࢫعليـــھࢫعـــنࢫنوعيـــةࢫالســـلعةࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫالبنـــكࢫɸ

 .الزȋونࢫلكنࢫب؅فاعۜܣࢫالطرف؈نࢫومنࢫخلالࢫنوعيةࢫالسلعة،ࢫكيفيةࢫالȘسديد،ࢫالسعرࢫالمحددࢫلɺا

 ـعǿࢫالبنـك،ࢫوفـقࢫشـروطࢫمتفـࢫ:حسـاباتࡧالوداʏاࢫࢭـɺـدࢫعبـارةࢫعـنࢫامـوالࢫيقـومࢫالعميـلࢫبوضـعɺࢫانࢫيتعʄقࢫبـ؈نࢫالطـرف؈نࢫعڴـ

 .البنكࢫبإرجاعࢫטموالࢫاڲʄࢫɸذاࢫالعميلࢫاوࢫمنࢫينوبࢫعليھࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫمسبقا

 ثمارȘࡧحساباتࡧטسʏعࡧࡩǿاࢫبطـرقࢫسـليمةࢫࢫ:الوداɸثمارȘون،ࢫيقـومࢫالبنـكࢫبإعـادةࢫاسـȋࢫعبارةࢫعنࢫاموالࢫمنࢫطرفࢫالزʏوۂ

  .فعࢫللطرف؈نوفقࢫالمبادئࢫالشرʉعةࢫטسلامية،ࢫلتحقيقࢫارȋاحࢫتحققࢫالن

  دراسةࡧحالةࡧبالبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائريࡧࡩʏࡧولايةࡧȊشار :المحورࡧالثالث .7

 ذاࢫالبنكࢫسنة: بنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري ࢫ:دراسةࡧحالةɸشاءࢫɲࢫمستوىࢫالـوطۚܣࢫو  1966تمࢫاʄمࢫالبنوكࢫالموجودةࢫعڴɸعت؄فࢫمنࢫاʉ

انȎثـــقࢫمنـــھࢫبنـــكࢫاخـــرࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫبنـــكࢫ1982ࢭـــʏࢫســـنةࢫوࢭـــʏࢫالتطـــورࢫࢫدأȋـــو  ا؟ـــۜܣࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالقطـــاعࢫالزراڤـــʏ،وɠــاـنࢫاɲشـــائھࢫכس

الفلاحـــــةࢫوالتنميـــــةࢫالرʈفيـــــةࢫيخـــــتصࢫبالدرجـــــةࢫכوڲـــــʄࢫبالتموʈـــــلࢫالفلاڌʏ،لتنطلـــــقࢫعمليـــــةࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫالصـــــ؈ففةࢫלســـــلاميةࢫ

  .)ɲ2024يࢫاݍݨزائري،ࢫكࢫوطبن( 2020سنة



ɢʈبنࡧزايرࡧمباركࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧنوالبر  
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 ࡧوأداءࡧبنكࡧʏمؤشراتࡧالشمولࡧالماڲBNA: 

 :BNAمؤشراتࡧالشمولࡧالماڲʏࡧوأداءࡧبنكࡧ: 03اݍݨدولࡧ

  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

BA 5. 37  5.29  5.20  5.17  5.07  5.02  4.97  

BC  0.06  0.06  0.06  0.06  0.07  0.07  0.07  

GAB  2.16  2.27  2.27  2.30  2.30  2.28  2.28  

ROE  0.05  2.8  2.49  1.88  0.64  0.63  0.59  

)Masmoudi Karima.Sonia Chetouane ،2022( 
وقـدࢫتـمࢫفـتحࢫمنصـاتࢫتموʈليـةࢫإسـلاميةࢫرقميـةࢫتجارʈـةࢫȖعت؄ــفࢫכوڲـʄࢫمـنࢫنوعɺـاࢫوقـدعرفتࢫالمـواردࢫלسـلاميةࢫارتفـاعࢫمناســبࢫ

ࢫ45،ࢫ722 11مليـونࢫدينـارࢫجزائـريࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫنفـسࢫالسـنةࢫܥـݨلتࢫࢫ20708.75ماࢫيقـاربࢫࢫ2022ܥݨلتࢫمعࢫٰڈايةࢫسنةࢫماليةࢫ حيث

  .أيࢫماࢫɲسȎتھ

ɸـــذاࢫטرتفـــاعࢫراجـــعࢫ. % ɲ117.22ســـȎتھࢫ مـــا 2021مليـــونࢫدينـــارࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ30،ࢫ986 8ࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫɠانـــتࢫ. بالايجـــاب% 130.45

ࢫوقـدࢫبلغــت،ࢫ%141.20مـاࢫʇعـادلࢫمليـونࢫدينـارࢫࢫ9862.49الوداǿـعࢫטسـلاميةࢫتحـتࢫالطلـبࢫالۘـܣࢫحققـتࢫنتـائجࢫايجابيــةࢫالۘـܣࢫبلغـتࢫ

  .%92.92 دينارࢫماɲسʋتھمليونࢫࢫ1859.96وداǿعࢫטجلࢫبلغتࢫ

ݳࡧقيمةࡧالعملياتࡧالماليةࡧטسلاميةࡧࡩʏࡧالبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائري ࡧ:04اݍݨدولࡧرقمࡧ   يوܷ

  التموʈلࡧטسلامي  حساباتࡧالزȋائنࡧלسلامية

بزʈــــادةࢫࢫ31/12/2022حســــاباࢫاڲــــʄࢫغايــــةࢫࢫ31057بلغــــتࢫɲســــبةࢫ

  .%108.79يقابلھࢫ16182بلغتࢫ

  12853:حساباتࢫتحتࢫالطلبࢫ/15350:التوف؈فحسابࢫ

ࢫࢫ2252.05مــاࢫيقــدرࢫبࢫ162.55%بلغــتࢫɲســبةࢫالتمــوʈلاتࢫלســلاميةࢫࢫ2022سـنة

  مليونࢫدينارࢫ

  .مليونࢫدينارࢫ3637.47بلغتࢫࢫ2022ٰڈايةࢫسنةࢫ

  %25.02ماࢫɲسȎتھࢫࢫ385.42بلغتࢫࢫ2021سنة

  )2022البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري،ࢫ(

ࢫ1984ســـنةࢫࢫتأسســتامــاࢫفيمــاࢫيخـــصࢫوɠالــةࢫȊشـــارࢫȖعت؄ــفࢫمـــنࢫاɸــمࢫالوɠــاـلاتࢫالموجــودةࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫاݍݨنـــوبࢫالغرȌــيࢫفقـــدࢫ

ࢫ،ࢫعمليــاتوغ؈فɸــا وتحوʈــلࢫכمــوالالوداǿــعࢫࢫ،ࢫاســتقبالقــروضبɢافــةࢫטعمــالࢫالۘــܣࢫيقــومࢫ٭ڈــاࢫالبنــكࢫالرئʋؠــۜܣࢫمــنࢫخــلالࢫمــنحࢫࢫتقــوم

  الصرف،ࢫوكذلكࢫعملياتتجارةࢫخارجيةࢫࢫوالمتمثلةࢫࢭʏاݍݵارجيةࢫ

 ذهأɸࡧʏࡧمقابلةࡧداةࡧالبحثࡧالعلميةࡧالمعتمدةࡧࡩʏالورقةࡧالبحثيةࡧتتمثلࡧࡩ  

  اࡧبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائريɺناك: أنواعࡧالنوافذࡧלسلاميةࡧالۘܣࡧأطلقɸعدةࢫأنواعࢫقامࢫبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫبالاعتمادࢫعلٕڈاࢫࢫ

  :أبرزɸا

 ࢫ3ونجــدࢫفٕڈـاࢫࢫ:المرابحـةʏــيحࢫللعميـلࢫامــتلاكࢫعقــارࢫ: أنــواعࢫتتمثـلࢫࢭــȘࢫصـيغةࢫتʏالمرابحــةࢫخاصـةࢫبالقطــاعࢫالعقـاريࢫتتمثــلࢫࢭــ

المشـ؅فيࢫبتـوف؈فࢫعقــارࢫلبنــك،ࢫيقـومࢫباتفاقيـةࢫبـ؈نࢫالبنــكࢫو الزȋـونࢫواو ࢫالبـاǿعࢫ3يɢـونࢫسـكۚܣࢫوɸـوࢫعبــارةࢫعـنࢫعقـدࢫيɢـونࢫبــ؈ن

اصــةࢫلاقتنــاءࢫالتجɺ؈ــقاتࢫحيــثࢫيقــومࢫالبنــكࢫȊشــرا٬ڈاࢫمــنࢫنجــدࢫالمرابحــةࢫخ. ملائــمࢫلــھࢫ٭ڈــامشࢫفائــدةࢫمعلــومࢫبــ؈نࢫالطــرف؈ن

امــــاࢫنـــوعࢫالثالــــثࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫمرابحــــةࢫ،ࢫالمـــورد،ࢫȊعــــدࢫقيــــامࢫالزȋــــونࢫباختيـــارࢫنوعيْڈــــاࢫوإعــــادةࢫبيعɺــــاࢫلــــھࢫ٭ڈـــامشࢫمتفــــقࢫبيــــٔڈم

  .للسياراتࢫوۂʏࢫلاࢫتختلفࢫعنࢫسابقاٮڈا

 ـلࡧالســلمʈــوࢫعبـارةࢫعــنࢫعقــدࢫيــتمࢫبـ؈نࢫطــرف؈نࢫالبنــكࢫ:تموɸ)ســلمࢫالســلعةࢫاجــلا،ࢫ) لمســلمࢫاليــھا(والمشــ؅فيࢫ) المسـلمȖحيـثࢫ

 .معࢫعمليةࢫدفعࢫכموالࢫفورʈة



  وɠالةࡧȊشارࡧنموذجا - دراسةࡧحالةࡧبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائري : دورࡧالنوافذࡧטسلاميةࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ
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 ـدࢫمـنࢫالبنـكࢫعمليـةࢫبنـاء،ࢫيقـومࢫࢫ:טستصـناعʈـونࢫيرȋـونࢫالزɠࢫʏـةࢫيتمثـلࢫࢭـʈࢫخاصـةࢫبال؅فقيـةࢫالعقارʄيخـصࢫعمليتـ؈نࢫכوڲـ

نيـةࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫامـاࢫالعمليـةࢫالثا. ɸذاࢫכخ؈فࢫبوضعࢫعقدࢫاستصناعࢫمنࢫخلالࢫدخولࢫطرفࢫاخرࢫيقـومࢫبإنجـازࢫɸـذاࢫالمشـروع

استصـــناعࢫداريࢫوɸـــوࢫعبـــارةࢫعـــنࢫطلـــبࢫالزȋـــونࢫمـــنࢫالبنـــكࢫتنفيـــذࢫمشـــروعࢫســـكۚܣࢫقـــدࢫيɢـــونࢫبنـــاءࢫم؇ـــقلࢫجديـــدࢫاوࢫإعـــادةࢫ

 .وʈقومࢫالبنكࢫبطلبࢫالزȋونࢫاڲʄࢫشركةࢫمتخصصةࢫللقيامࢫ٭ڈذاࢫالعمل،ࢫٮڈيȁتھ

 ثمارࡧלســلاميࡧغ؈ــفࡧمقيـــدȘحࢫ:حســابࡧטســȋࢫأســاسࢫتحمـــلࢫالــرʄةࢫالۘـــܣࢫتقــومࢫعڴــȋـــوࢫࢫوفــقࢫصــيغةࢫالمضــارɸاݍݵســارةࢫمعــاࢫو

وذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالموافقــةࢫالعميــلࢫباســȘثمارࢫأموالــھࢫࢭــʏࢫمشــارʉعࢫتموʈليــةࢫالموجــودةࢫلــدىࢫ. عبــارةࢫعــنࢫحســابࢫإيــداعࢫلأجــل

 .البنك

 ــائنࢫࢫ:لتـوف؈فࡧלسـلامياȋࢫوضـعࢫכمـوالࢫمـنࢫطـرفࢫالزʏعـاليمࢫالـدينࢫלسـلامي،ࢫيتمثــلࢫࢭـȖـوࢫعبـارةࢫعـنࢫحســابࢫيـتلائمࢫمـعࢫɸ

ڈا،ࢫيقــومࢫعڴـــʄࢫ لــدىࢫالبنــكࢫباســتغلالɺاࢫࢭــʏࢫمشــارʉعࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫتمــوʈلاتࢫإســلامية،ࢫحيــثࢫيــتمࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫأرȋــاحࢫاوࢫبــدوٰ

. مـوالࢫࢭـʏࢫحالـةࢫعـدمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫכرȋـاحصيغةࢫالمضارȋةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتحملࢫالرȋحࢫواݍݵسارة،ࢫكذلكࢫيقومࢫبادخارࢫכ 

ونجدࢫنوعࢫاخـرࢫمـنࢫحسـابࢫالتـوف؈فࢫלسـلاميࢫوالمخصـصࢫلفئـةࢫالشـبابࢫالقصـر،ࢫعـنࢫطرʈـقࢫقيـامࢫاوليـا٬ڈمࢫاوࢫالمسـؤول؈نࢫ

ڈاࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫعمليـــــةࢫ علــــٕڈمࢫقانونيــــاࢫبفــــتحࢫحســــابࢫخــــاصࢫبالطفــــلࢫدونࢫســــنࢫقـــــانوɲي،ࢫقــــدࢫيحتــــويࢫعڴــــʄࢫأرȋــــاحࢫاوࢫبــــدوٰ

 .المضارȋة

 ࢫ:טجارةʏـائن،ࢫفࢼـܣࢫعبـارةࢫعـنࢫعقـدࢫبـ؈نࢫࢫوۂȋتمامࢫ٭ڈاࢫفࢼܣࢫتلۗܣࢫرغبـاتࢫالزɸمࢫالصيغࢫالمتداولةࢫحديثاࢫوטك؆فࢫטɸمنࢫכ

الزȋونࢫوالبنكࢫأيࢫالمؤجرࢫوالمستأجرࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالزȋونࢫباختيارࢫنوعيـةࢫالعتـادࢫوכجɺـزةࢫوقيـامࢫالبنـكࢫȊشـرا٬ڈاࢫلقيـامࢫ

  .ȊعمليةࢫاسȘئجارɸا

وɠالـــةࢫ–تࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫمقابلـــةࢫمـــعࢫمـــوظف؈نࢫࢭـــʏࢫبنـــكࢫالـــوطۚܣࢫاݍݨزائـــريࢫاعتمـــدناࢫعڴـــʄࢫنـــوعࢫالثالـــثࢫمـــنࢫأدوا

ɠـلࢫࢫلتمثـ. حيثࢫتطرقناࢫاڲʄࢫعدةࢫأسئلةࢫتخصࢫɠلࢫمـنࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫونوافـذࢫלسـلاميةࢫوعلاقـةࢫبئڈمـاࢫومسـاɸمةࢫɠـلࢫمٔڈمـا-Ȋشار

כســـئلةࢫحـــولࢫمضـــمونࢫالعمليـــاتࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫتـــتمࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالبنـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتقـــديمࢫخـــدماتࢫماليـــةࢫتناســـبࢫɠافـــةࢫشــــرائحࢫ

  .المجتمع،ࢫوكذلكࢫعمليةࢫالمصاحبةࢫلنوعࢫالصيغࢫالتموʈليةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫنتائجࢫإيجابية

الــةࢫȊشـارࢫوتــمࢫالتحـدثࢫمـعࢫمــوظفيࢫالبنـكࢫخاصــةࢫتوجɺنــاࢫاڲـʄࢫبنــكࢫوطۚـܣࢫاݍݨزائـريࢫوɠࢫلقـد: فيمـاࢫيخـصࢫالنوافــذࢫלسـلامية

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄالمسؤول؈نࢫعنࢫمكتبࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫכسئلةࢫعلٕڈمࢫوتمࢫלجابةࢫعڴ:  

 ࢫʏـلࢫלسـلاميࢫوالتعامـلࢫبـھࢫࢭـʈتمـامࢫبالتموɸࢫاقتصـادياتࢫالعـالمࢫمۘـܢࢫبـداࢫالتفك؈ـفࢫاݍݨـديࢫبالاʏشارࢫالنوافـذࢫלسـلاميةࢫࢭـȘعدࢫانȊ

  .زائرʈةࢫوكذلكࢫوɠالةࢫȊشارالبنوكࢫاݍݨ

ʏࢫالنحـــوࢫالتــــاڲʄانــــتࢫלجابـــةࢫعڴــــɠنفيــــذࢫنوافــــذࢫ: وقـــدࢫȘعـــدࢫصــــدورࢫقـــانونࢫيج؈ــــقࢫبالتعامـــلࢫبالصــــيغࢫלســـلامية،ࢫبــــداࢫالعمـــلࢫبȊ

ليȘسعࢫرقعةࢫالعملࢫ٭ڈاࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫوɠاـلاتࢫالتاȊعـةࢫللبنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائـري،ࢫامـاࢫالعمـلࢫࢭـʏࢫوɠالـةࢫȊشـارࢫࢫ2020إسلاميةࢫࢭʏࢫبدايةࢫ

  .2020٭ڈاࢫࢭʏࢫأواخرࢫفبداࢫالعملࢫ

 انࢫداخلࢫمؤسسةࢫالبنكيةࢫمخصصࢫللعملياࢫɢلࢫيوجدࢫمɸانࢫɢيࢫفɲالماليةࢫלسلاميةࢫتاماࢫفيماࢫيخصࢫالسؤالࢫالثا:  

ʏانتࢫלجابةࢫمتمثلةࢫࢭɠةࢫخاصـةࢫداخـلࢫالبنـكࢫٮڈـتمࢫبالعمليـاتࢫالماليـةࢫלسـلامية،ࢫومـوظف؈نࢫ: وɺاكيدࢫلقدࢫتمࢫتخصيصࢫج

يغࢫالتموʈليــــةࢫواݍݵــــدماتࢫالمقدمــــةࢫلɢافــــةࢫافــــرادࢫالمجتمــــعࢫوفــــقࢫمبــــادئࢫالشـــــرʉعةࢫمتخصصــــ؈نࢫʇســــاعدونࢫࢭــــʏࢫتحصــــيلࢫمبــــالغࢫالصــــ

  .טسلامية
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 ʏࢫم؈قانيـــةࢫالبنـــكࢫاݍݵـــاصࢫبالنوافـــذࢫלســـلاميةࢫتمثـــلࢫࢭـــʄࢫ: امـــاࢫالســـؤالࢫالموجـــھࢫللمـــوظف؈نࢫالمســـؤول؈نࢫعڴـــʏـــاداتࢫࢭـــʈنـــاكࢫزɸـــلࢫɸ

  :مداخيلࢫالبنكࢫخاصةࢫȊعدࢫتبۚܣࢫسياسةࢫالنوافذࢫלسلامية

اكيــدࢫɸنـــاكࢫزʈــاداتࢫمــنࢫســنةࢫاڲــʄࢫأخــرىࢫخاصــةࢫࢭـــʏࢫךونــةࢫכخ؈ــفة،ࢫوقــدࢫبــداࢫالتطلــعࢫاڲـــʄࢫ: النحــوࢫالتــاڲʏوɠانــتࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫ

  .تحقيقࢫإيراداتࢫكب؈فةࢫخاصةࢫȊعدࢫفتحࢫوɠاللاتࢫتتعاملࢫبالنوافذࢫלسلامية،ࢫوɠالةࢫتيممونࢫووɠالةࢫاولف

 عــدࢫتبۚــܣࢫبنــكࢫالـــوطۚܣࢫاݍݨزائــريࢫعمليــاتࢫالنوافــذࢫלســـلاميةȊ :ࢫيطــرحࢫالســؤالࢫالـــذيࢫʏنـــاكࢫالتفك؈ــفࢫاݍݨــديࢫࢭـــɸــلࢫɸࢫʏيتمثــلࢫࢭــ

  .تحوʈلࢫɠافةࢫعملياتࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫمنࢫبنكࢫتجاريࢫرȋويࢫاڲʄࢫإسلامي

ʏانتࢫنفسࢫלجابةࢫوۂɠࢫنوافذࢫלسلاميةࢫوʏࢫنوافذࢫالتقليديةࢫوالعامل؈نࢫࢭʏوقدࢫتلقيناࢫنفسࢫלجابةࢫسواءࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭ :

  .بࢫوقتࢫوعملࢫوجɺدࢫكب؈فࢫودراساتࢫمسبقةࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتعاملاكيدࢫɸناكࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫɸاتھࢫاݍݵطوةࢫلكنࢫتتطل

 شــارࢫمــنࢫناحيــةࢫȊࢫولايــةࢫʏعامــلࢫ٭ڈــاࢫبنــكࢫوطۚــܣࢫاݍݨزائــريࢫنطــرحࢫالســؤالࢫعــنࢫفــرعࢫالموجــودࢫࢭــȖشــارࢫعــدةࢫصــيغࢫإســلاميةࢫȘعــدࢫانȊ

  :ماۂʏࢫاɸمࢫالصيغࢫالتموʈليةࢫלسلاميةࢫالۘܣࢫتتعاملࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫوɠالةࢫȊشار: الصيغࢫالمتداولةࢫوɠانࢫالسؤال

تتمثلࢫࢭʏࢫمرابحةࢫعقارʈة،ࢫمرابحةࢫتجɺ؈قاتࢫوۂʏࢫࢫةטعتمادࢫعڴʄࢫثلاثࢫصيغࢫتموʈليةࢫأساسي: نتࢫלجابةࢫكماࢫيڴʏوɠا

  .المطلوȋةࢫكث؈فا،ࢫاجارةࢫعقارʈةࢫمنْڈيةࢫبالتمليكࢫخاصةࢫشراءࢫالسكن

 ࢫاʏقࢫࢭـʈسـوȘارࢫوالɺࢫטشـʄࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫعڴʏعدࢫالعملࢫبالنوافذࢫלسلاميةࢫلقدࢫتمࢫتوجيھࢫالسؤالࢫالتاڲȊلبنـكࢫمـنࢫخـلالࢫطـرحࢫ

ʏلࢫלقبالࢫكب؈فࢫنحوࢫعملياتࢫالنوافذ: السؤالࢫالتاڲɸ  

  .بالمائة،ࢫوالۘܣࢫبلغتࢫذروٮڈا50بلغتࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ2023اقبالࢫكب؈ف،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫسنةࢫاكيدࢫ: فɢانتࢫלجابةࢫالتالية

 ࢫالـذيࢫيبـ؈نࢫمـدʏعضࢫالعملاءࢫعنࢫالعملياتࢫלسلاميةࢫلذاࢫتمࢫطرحࢫالسـؤالࢫالمـواڲȊناكࢫترددࢫمنࢫطرفࢫɸعةࢫʉىࢫتطبيـقࢫالشـر

ʏاࢫبحذاف؈فه: לسلاميةࢫوتتمثلࢫࢭɺعةࢫלسلاميةࢫوتطبيقʉلࢫالعملياتࢫتتمࢫوفقࢫمبادئࢫالشرɠلࢫɸ:  

ʏࢫالنحـــوࢫالتـــاڲʄانـــتࢫלجابـــةࢫعڴـــɢـــا،ࢫ: فɺشـــرافية،ࢫوالمتضـــمنࢫمبـــادئࢫوالقـــوان؈نࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫاتباعȘاكيـــدࢫتخضـــعࢫللرقابـــةࢫטس

  .ࢭʏࢫزʈادةࢫإنتاجيةࢫالبنكࢫةوكذلكࢫالقيامࢫبتدرʈبࢫالموظف؈نࢫيɢونࢫاكفاءࢫللمساɸم

 ـــانࢫالســـؤالࢫالمطـــروحɢـــائنࢫفȋتمـــامࢫبمتطلبـــاتࢫالزɸࢫكيفيـــةࢫاʏــاـنࢫلابـــدࢫمـــنࢫالتفك؈ـــفࢫࢭـــɠعـــدࢫطـــرحࢫعـــدةࢫصـــيغࢫȊ :ـــلࢫלجـــراءاتࢫɸ

  :المتخذةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫجلبࢫالزȋائن

ʏࢫنـوعࢫم: לجابةࢫتتمثـلࢫࢭـʄيلࢫלجـراءاتࢫالمتخـذةࢫلݏݰصـولࢫعڴـɺسـȖࢫʏࢫللبنـكࢫۂـʄمـةࢫכوڲـɺعـ؈نࢫمـنࢫالصـيغࢫלسـلاميةࢫاكيـدࢫم

خاصـــةࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفةࢫوالۘـــܣࢫلاࢫتفـــوقࢫالشـــɺرࢫمـــنࢫوضـــعࢫالطلـــبࢫوتقديمـــھࢫو،ࢫكـــذلكࢫتقـــديمࢫافضـــليةࢫلـــبعضࢫالقطاعـــاتࢫنظـــراࢫ

ڈاࢫمنࢫالفئاتࢫالۘܣࢫتقصدࢫטɸتمامࢫباݍݵدماتࢫالمقدمة   .لɢوٰ

 انࢫالسؤالࢫاݍݵاصࢫبھɢمࢫإجراءاتࢫالقرضࢫ: لقدࢫتمࢫالتحدثࢫعنࢫالقرضࢫاݍݰسنࢫفɸࢫاʏاݍݰسنماࢫۂ:  

ʏــذاࢫنــوعࢫمــنࢫالقــرضࢫتحــتࢫتصــرفࢫ: לجابــةࢫتتمثــلࢫࢭــɸاࢫوضــعࢫɺࢫأساســʄيلاتࢫتقــومࢫعڴــɺســȖنــاكࢫإجــراءاتࢫوقائيــةࢫوɸاكيــدࢫ

كــذلكࢫيجــبࢫعڴــʄࢫالزȋــونࢫاح؅ــفامࢫ. دج300000الزȋــائنࢫوɸــوࢫنــوعࢫمــنࢫالقــروضࢫالممنوحــةࢫالۘــܣࢫȖســ׿ܢࢫحــاڊʏࢫوقــدࢫتصــلࢫقيمتــھࢫاڲــʄࢫ

بالمائـــةࢫمـــنࢫصـــاࢭʏࢫالـــدخلࢫالشـــɺريࢫ30القســـطࢫالشــɺريࢫࢫز عڴـــʄࢫانࢫلاࢫيتجـــاو . أوقــاتࢫالȘســـديدࢫحســـبࢫטتفـــاقࢫالم؄ـــفمࢫبــ؈نࢫالطـــرف؈ن

  . للمق؅فض

 اماࢫفيماࢫيخصࢫاݍݨزءࢫالثاɲيࢫعنࢫالشمولࢫالماڲʏࢫاكيدࢫانࢫعملياتࢫالنوافذࢫלسلاميةࢫتدخلࢫضمٔڈاࢫمؤشراتࢫالشمول 
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فةࢫلأܵݰابࢫالـدخلࢫالمـنخفضࢫوɸـذاࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫكيفيةࢫتقديمࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلاميةࢫوالطلبࢫعلٕڈاࢫيɢونࢫبك؆

مــاࢫʇســـڥʄࢫاڲـــʄࢫتحقيقـــھࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫوقــدࢫتـــمࢫطـــرحࢫعـــدةࢫȖســـاؤلاتࢫ٭ڈـــذاࢫاݍݵصـــوصࢫلɢــلࢫمـــنࢫجانـــبࢫعـــامڴʏࢫࢭـــʏࢫنوافـــذࢫלســـلاميةࢫ

ʏالتاڲɠباࢫنفسࢫכسئلةࢫوتمحورتࢫʈانتࢫتقرɠوالنوافذࢫالتقليديةࢫو: 

  ࡧمسـتوىࡧبنـكࡧالـوطۚܣࡧاݍݨزʄعدࡧانطلاقࡧالعملࡧبالصـ؈ففةࡧלسـلاميةࡧعڴـȊـزࡧالشـمولࡧʈعزȖࡧʄࡧاڲـʄسـڥȖشـارࡧالۘـܣࡧȊالـةࡧɠائـريࡧو

ʏࡧتمࡧطرحࡧالسؤالࡧالتاڲʏࡧبنكࡧوطۚܣࡧاݍݨزائري : الماڲʏࡧࡩʏزࡧالشمولࡧالماڲʈمࡧالقيمࡧالمتبعةࡧلتعزɸࡧاʏماۂ :  

اكيـــدࢫانࢫبنـــكࢫالـــوطۚܣࢫاݍݨزائـــريࢫيلعـــبࢫدورࢫاسا؟ـــۜܣࢫومɺـــمࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫخ؄فتـــھࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫ

ڲʏ،ࢫوكـــذلكࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتـــروʈجࢫمنتجاتـــھࢫوايضـــاࢫجميـــعࢫخدماتـــھࢫالمصـــرفيةࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫطرفـــھ،ࢫوتخـــصࢫɠافـــةࢫطبقـــاتࢫالقطـــاعࢫالمـــا

منࢫخـــلالࢫمســـاɸمتھࢫفقـــدࢫتـــوجࢫالبنـــكࢫالـــوطۚܣࢫاݍݨزائـــريࢫࢭـــʏࢫالمراكـــزࢫכوڲـــʄࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫاݍݨزائـــرࢫحســـبࢫتصـــɴيفࢫمجلـــةࢫ،المجتمـــع
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 ࡧالمصـادفࡧلࡧࡧانࡧمشاركةʏـيࡧللشـمولࡧالمـاڲȌࡧاحتفاليـةࡧاليـومࡧالعرʏـلࡧسـنةࡧࡧ27بنـكࡧالـوطۚܣࡧاݍݨزائـريࡧࡩـɢـلࡧلʈرࡧابرɺمـنࡧشـ

ʏࡧتحقيقࡧالشمولࡧالماڲʏاࡧالبنكࡧࡩɺبعȘناكࡧمعاي؈فࡧيɸلࡧɸࡧʏتمࡧطرحࡧالسؤالࡧالتاڲ:  

اࢫالنوافـذࢫافتࢫالٕڈـقـوان؈نࢫȖسـاعدࢫࢭـʏࢫإرسـاءࢫقواعـدࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫالۘـܣࢫاضـتࢫبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫوضـعࢫاطـرࢫو منࢫأولوʈا

كـذلكࢫتقاسـمࢫالمخــاطرࢫ،ݍݵلـقࢫبʋئـةࢫتنافسـيةࢫواتبـاعࢫمعــاي؈فࢫرʈــقࢫالمشـاركةࢫࢭـʏࢫأدواتࢫالتموʈـلࢫو ذلـكࢫعـنࢫطלسـلاميةࢫعـدةࢫم؈ـقاتࢫو 

تɢونࢫوفقࢫضوابطࢫالسوق،ࢫخاصةࢫمنࢫناحيةࢫعملياتࢫالقروضࢫونوعيْڈـاࢫوטدخـارࢫفقـدࢫأعطـىࢫالبنـكࢫعـدةࢫȖعليمـاتࢫبخصـوصࢫ

كـــذلكࢫةࢫالتɢـــاليفࢫالمنجـــرةࢫعـــنࢫاخـــدࢫقـــرضࢫوלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫتȘبعɺـــا،ࢫو خصصـــةࢫللاق؅ـــفاضࢫمـــنࢫناحيـــȖســـɺيلࢫالعمليـــاتࢫالماليـــةࢫالم

 .غ؈فɸافࢫو العملࢫعڴʄࢫجلبࢫاك؄فࢫقدرࢫمنࢫالزȋائنࢫلوضعࢫمدخراتࢫمنࢫخلالࢫحساباتࢫالتوف؈

 شــارࡧالعمــلࡧبالتكنولوجيــاࡧالماليــةࡧوالتوجــھࡧنحــوࡧاســتعمالࡧوســائلࡧالــدفعࡧטلك؅فونيــةࡧيتمثــلࡧالســؤالࡧȘعــدࡧانȊʏࡧࡩــʏالتــاڲ :

مــــاۂʏࡧاɸـــــمࡧاســـــ؅فاتيجياتࡧכساســـــيةࡧالۘـــــܣࡧيȘبعɺـــــاࡧبنـــــكࡧوطۚـــــܣࡧاݍݨزائـــــريࡧࡩـــــʏࡧتحقيـــــقࡧالشـــــمولࡧالمـــــاڲʏࡧخاصـــــةࡧمـــــنࡧناحيـــــةࡧ

  .عملياتࡧالدفع

انࢫقيــــامࢫالبنـــــكࢫالــــوطۚܣࢫبتقــــديمࢫȖســــɺيلاتࢫلݏݰصـــــولࢫعڴــــʄࢫخــــدماتࢫماليـــــةࢫ: تمثلــــتࢫלجابــــةࢫטتيــــةࢫحســـــبࢫعــــامڴʏࢫالبنــــك

السياســـــةࢫ: قتصــــاديةࢫواɸـــــمࢫالرɠـــاـئزࢫالۘــــܣࢫيقــــومࢫ٭ڈـــــاࢫالشــــمولࢫالمــــاڲʏࢫوفـــــقࢫالبنــــكࢫنجــــدوشــــمولࢫمــــاڲʏࢫلمســــاعدةࢫɠافـــــةࢫالمتعــــامل؈نࢫט

وטســ؅فاتيجيةࢫالــوطۚܣࢫللشــمولࢫالمــاڲʏࢫوالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫوɢʈــونࢫبطــرقࢫملائمــةࢫومنتظمــة،ࢫحيــثࢫيقــومࢫبتغطيــةࢫمجموعــةࢫكب؈ــفةࢫ

عــنࢫطرʈــقࢫسياســاتࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫخاصـــةࢫࢫمــنࢫفئــاتࢫالمجتمــع،ࢫترتكــزࢫأساســɺاࢫعڴــʄࢫحمايــةࢫالمســْڈلكࢫوكيفيـــةࢫȖعاملــھࢫمــعࢫالبنــك

  .الشمولࢫالماڲʏࢫالرق׿ܣࢫوטستفادةࢫمنࢫعملياتࢫالتكنولوجياࢫالمالية

عڴــــʄࢫتحقيـــقࢫاɸــــمࢫכɸـــدافࢫالرئʋســــةࢫالۘـــܣࢫʇعتمــــدࢫعلٕڈــــاࢫࢫȖعتمــــد: المـــاڲʏكـــذلكࢫنجــــدࢫاســـ؅فاتيجيةࢫوطنيــــةࢫخاصـــةࢫبالشــــمولࢫ

ɠانـــتࢫمحليـــةࢫاوࢫࢫوتفصـــيليةࢫســـواءرئʋســـيةࢫتنفيذيـــةࢫࢫخطـــطوتنفيـــذࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏ،ࢫســـواءࢫɠــاـنࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫخـــدماتࢫماليـــةࢫرقميـــةࢫ

  .وطنية

للوصـــولࢫاڲـــʄࢫتحقيـــقࢫأك؄ـــفࢫقـــدرࢫمـــنࢫوصـــولࢫ: ولعـــلࢫاɸـــمࢫاســـ؅فاتيجيةࢫʇعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫنجـــدࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫللبيانـــاتࢫوقياســـɺا

  .خدماتࢫومنتجاتࢫماليةࢫلابدࢫمنࢫتطوʈرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫسواءࢫɠانتࢫتخصࢫالبياناتࢫاوࢫأنظمةࢫتخصࢫالقياس

  عــــدࡧبــــرȊʏالتــــاڲɠࡧتـــــمࡧطــــرحࡧالســـــؤالࡧʏـــــلࡧزادࡧ :وزࡧنوافـــــذࡧלســــلاميةࡧالۘـــــܣࡧتتطــــابقࡧاساســـــياٮڈاࡧمــــعࡧمتطلبــــاتࡧالشـــــمولࡧالمــــاڲɸ

ʏࡧالشــمولࡧالمــاڲʄانـتࢫלجابــة: טعتمـادࡧالكب؈ــفࡧعڴــɢرࢫنوعيــةࢫاݍݵــدماتࢫوالمنتجــاتࢫ :فʈࢫتطــوʄســبࢫالوصـولࢫاڲــɲاكيــدࢫقــدࢫزادتࢫ

عتمــادࢫعڴــʄࢫالوســائلࢫالــدفعࢫטلك؅فونيــةࢫالۘــܣࢫȖعطــيࢫامتيــازاتࢫكب؈ــفةࢫالماليــةࢫخاصــةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫךونــةࢫטخ؈ــفةࢫمــنࢫخــلالࢫט 



ɢʈبنࡧزايرࡧمباركࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧنوالبر  
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كـــذلكࢫטɸتمــــامࢫبالصــــيغࢫלســــلاميةࢫالۘــــܣࢫتناســــبࢫســـلاميةࢫٮڈــــمࢫɠافــــةࢫافــــرادࢫالمجتمــــعࢫو والتوجـــھࢫنحــــوࢫتقــــديمࢫخــــدماتࢫماليــــةࢫإ

  . ذاࢫماࢫʇسڥʄࢫاليھࢫالشمولࢫالماڲɸʏالصيغࢫتلائمࢫاحتياجاتࢫטفرادࢫو ࢫمحدوديࢫالدخلࢫ،فɺذه

 انࡧʏالتــاڲɠـلࡧبنــكࡧتمثــلࡧالسـؤالࡧɠࡧأســاسࡧʏتمـامࡧباحتياجــاتࡧالعمـلاءࡧۂــɸࡧ: טʏــونࡧࡩــȋـمࡧטمتيــازاتࡧالۘــܣࡧتمـنحࡧللزɸࡧاʏمــاۂ

 إطارࡧטعتمادࡧعڴʄࡧالشمولࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧبنكࡧوطۚܣࡧاݍݨزائري 

اكيــدࢫʇســـڥʄࢫالبنــكࢫلتحقيـــقࢫɲســـبࢫمرتفعــةࢫمـــنࢫخــلالࢫجلـــبࢫأك؄ـــفࢫقــدرࢫمـــنࢫالزȋــائنࢫســـواءࢫلفـــتحࢫحســاباتࢫبنكيـــةࢫاوࢫوضـــعࢫ

ع،ࢫفࢼـــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴــʄࢫسياســـةࢫتروʈجيـــةࢫســواءࢫɠانـــتࢫمنتوجـــاتࢫتقليديــةࢫاوࢫإســـلامية،ࢫنجـــدࢫࢭــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفةࢫنقــلࢫכمـــوالࢫبـــ؈نࢫوداǿــ

כܧݵاصࢫوɸذهࢫم؈قةࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالبنكࢫبتɢلفـةࢫمناسـبة،ࢫحيـثࢫيحـرصࢫالبنـكࢫبإعطـاءࢫכɸميـةࢫوכولوʈـةࢫلزȋونـھࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫ

  .رسوماتࢫمنخفضة

 تحليلࡧالنتائج:  

ابــاتࢫالۘــܣࢫتلقئڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫالعــامل؈نࢫبالبنــكࢫاتܸــݳࢫمــدىࢫاɸتمــامࢫوɠالــةࢫȊشــارࢫبȘنفيــذࢫعمليــاتࢫنوافــذࢫלســلاميةࢫȊعــدࢫלج

وتطبيــقࢫمعـــاي؈فࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫوتقـــديمࢫأفضــلࢫاݍݵـــدماتࢫالمتاحـــةࢫݍݨلـــبࢫأك؄ـــفࢫعـــددࢫمــنࢫالعمـــلاءࢫوتقـــديمࢫȖســـɺيلات،ࢫخاصـــةࢫنحـــوࢫ

ݍݰصــولࢫعلٕڈــاࢫوتقــديمࢫȖســɺيلاتࢫȖســاعدࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫالــوڤʏࢫالثقــاࢭʏࢫلــدىࢫالصــيغࢫالمطلوȋــةࢫبك؆ــفةࢫوȖعرʈــفࢫالزȋــائنࢫأك؆ــفࢫعڴــʄࢫكيفيــةࢫا

نوعيـةࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمـةࢫمـنࢫطــرفࢫالبنـكࢫسـاɸمتࢫࢭـʏࢫزʈــادةࢫالتعامـلࢫنحـوࢫنوافــذࢫࢫةيتܸـݳࢫمـنࢫخــلالࢫالمقابلـةࢫانࢫمسـاɸم. الزȋـون 

  .تطبيقࢫالصيغࢫלسلاميةكب؈فةࢫࢭʏࢫלسلامية،ࢫفحسبࢫכسئلةࢫيتܸݳࢫانࢫزʈادةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالقروضࢫوטدخارࢫالۘܣࢫزادةࢫبɴسبࢫ

نقطـةࢫبيـعࢫ115شـباكࢫأيࢫمـاࢫʇعـادلࢫࢫ104وɠالةࢫمخصصـةࢫللصـ؈ففةࢫלسـلامية،ࢫو11حيثࢫأصبحتࢫטنࢫتضمࢫوɠالةࢫȊشارࢫ

  .للمنتجاتࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣ

 المناقشة:  

ʈتمثــلࢫࢭــʏࢫو טطــارࢫالتطبيقــيࢫدراســةࢫحالــةࢫيتܸــݳࢫلنــاࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫלشــɢاليةࢫכساســيةࢫللبحــثࢫمــنࢫخــلالࢫלطــارࢫلنظــريࢫو

دورࢫالنوافـــــذࢫميةࢫࢭـــــʏࢫالبنـــــكࢫالـــــوطۚܣࢫاݍݨزائـــــريࢫو نوافـــــذࢫלســـــلا وجـــــودࢫعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالشـــــمولࢫالمـــــاڲʏࢫو ࢫســـــؤالࢫالمطـــــروحࢫفيمـــــاࢫيخـــــص

قــدࢫاثبȘــتࢫرســميةࢫو ھࢫنوافــذࢫإســلاميةࢫبصــفةࢫقانونيــةࢫو לســلاميةࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫبنــكࢫوطۚــܣࢫجزائــريࢫدورࢫإيجــاȌيࢫتلعبــ

،ࢫاتܸـݳࢫنכسـئلةࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫتخـصࢫɸـذينࢫالمتغ؈ـفيو  تלجابايدࢫȊعدࢫالدراساتࢫالۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫواك نجاعْڈاࢫࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتقليدية،

مـنࢫخـلالࢫالتوجـھࢫنحـوࢫصـيغࢫالتموʈـلࢫטسـلاميࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفةࢫب؈نࢫأدواتࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫو ࢫتناسقاناࢫɸناكࢫتداخلࢫو 

ࢫف معــاي؈محڴـʏࢫاوࢫوطۚـܣࢫمــنࢫخـلالࢫتطبيـقࢫࢫســوآءاطـلاعࢫعڴــʄࢫمعظـمࢫالمعلومـاتࢫالمتاحــةࢫيتܸـݳࢫزʈـادةࢫɲســبࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫט البنـكࢫو

خاصـةࢫȊعــدࢫࢫכخ؈ــفةمــنࢫخـلالࢫالɴســبࢫالۘـܣࢫاطلعنـاࢫعلٕڈــاࢫبزʈـادةࢫɲســبࢫتقـديمࢫخــدماتࢫماليـةࢫوالمصـرفيةࢫࢭــʏࢫالسـنواتࢫ ،ملائمـةࢫلـھ

ࢭـــʏࢫزʈـــادةࢫالـــوڤʏࢫلـــدىࢫالزȋـــائنࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتوجـــھࢫاڲـــʄࢫصـــيغࢫלســـلاميةࢫوࢫالۘــــܣࢫࢫســـاɸمتالنوافـــذࢫלســـلاميةࢫفقـــدࢫ Ȋشـــارࢫتبۚـــܣࢫوɠالـــة

  .المجتمعࢫفئاتɠافةࢫࢫاڲʄࢫالمصرفيةالماليةࢫو ࢫةࢫاݍݵدماتافوصولࢫɠعنࢫطرʈقࢫ ،الشمولࢫالماڲʏࢫمؤشراتضمٔڈاࢫ

زʈادةࢫعددࢫالعملاءࢫالذينࢫلدٱڈمࢫحساباتࢫماليةࢫماࢫʇساعدهࢫࢭʏࢫالتوجھࢫࢫ،التوف؈في كذلكࢫزʈادةࢫɲسبࢫטدخارࢫࢭʏࢫטدخارࢫو  

نقـائصࢫمـازالࢫɸنـاكࢫعـدةࢫࢫلكـن. اݍݰسـنيحـدوࢫالبنـكࢫالـوطۚܣࢫنحـوࢫטتجـاهࢫاڲـʄࢫتبۚـܣࢫسياسـةࢫالقـرضࢫࢫاكمـ. לسلاميةنحوࢫشبابيكࢫ

وفـقࢫࢫصـɺا،ࢫوتخصـيصࢫرقابـةࢫشـرعيةتخخلالࢫטستقلاليةࢫالتامةࢫللعمليـاتࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫࢫלسلامية،ࢫمنࢭʏࢫمجالࢫالنوافذࢫࢫخاصة

مبادئࢫاسلاميةࢫتɢونࢫمنࢫطرفࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫمستقلةࢫعنࢫالرقاباتࢫכخرىࢫخاصةࢫتȘبعࢫɠلࢫمراحلࢫتنفيذࢫمـنࢫاɲشـاءࢫالنوافـذࢫاڲـʄࢫ

  .العملياتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫواتباعࢫɠلتحصيلࢫכموالࢫ
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  اݍݨزائريࡧࡩʏࡧجنوبࡧالغرȌيالوɠالاتࡧالۘܣࡧȖعتمدࡧعڴʄࡧشبابيكࡧטسلاميةࡧالتاȊعةࡧلبنكࡧالوطۚܣࡧ: 05جدولࡧ

  تارʈخࡧافتتاحɺا  الوɠالة

  29/09/2020  250ادرار

  27/12/2020  411تندوفࢫ

  Ȋ412  23/09/2020شارࢫ

  30/04/2023  413اولف

  30/04/2023  251تيميمونࢫ

  Ȋ414  13/12/2023شارࢫدبدابةࢫ

  Ȋ415  13/12/2023شارࢫ

  .،)2024بنكࢫوطۚܣࢫاݍݨزائري  :المصدر

  الصيغࡧלسلاميةࡧالموجودةࡧࡩʏࡧوɠالةࡧȊشارأنواعࡧ: 06جدولࡧ

  30/09/2024اڲʄࢫغايةࢫ  31/12/2023  31/12/2022  أنواعࢫالصيغࢫטسلامية

Mourabaha Equipements  707%  91%  223%  

Mourabaha Immobilier  72%  35%  17%  

Ijara Akaria  2016%  53%  36%  

ComptesChèquesislamiques  110%  596%  64%  

ComptesLivretEpargneislamiques  64%  66%  49%  

  .)2024 (بنكࢫوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫوɠالةࢫȊشار :المصدر

  خاتمة .8

انࢫטنȘشارࢫלيجاȌيࢫالذيࢫʇعرفھࢫالنظامࢫالماڲʏࢫלسلاميࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫأسسࢫتقـومࢫعڴـʄࢫمبـادئࢫالتموʈـلࢫטسـلامي،ࢫعـنࢫ

الماليــةࢫȖسـاعدࢫࢭــʏࢫاݍݰفـاظࢫعڴــʄࢫࢫالثقافـةȖعزʈــزࢫوتطــوʈرࢫقـدراتࢫو رʉعةࢫלسـلاميةࢫطرʈـقࢫخلــقࢫصـناعةࢫماليــةࢫتɢـونࢫوفــقࢫمبـادئࢫالشــ

ࢭــʏࢫتȎيۚــܣࢫسياســةࢫماليـــةࢫتحــافظࢫعڴــʄࢫســـ؈فورةࢫࢫانســـاɸمفɺمــاࢫʇࢫ،ʇســڥʄࢫاليــھࢫالشـــمولࢫالمــاڲʏمــاࢫ حقــوقࢫمســتعمڴʏࢫاݍݵــدماتࢫوࢫɸـــذا

ʏشاطࢫنظامࢫالمصرࢭɲ .  

الۘܣࢫاعت؄فتࢫטنطلاقةࢫכوڲʄ،ࢫمنࢫخـلالࢫاصـدارࢫعـدةࢫࢫ2020כخ؈فةࢫخاصةࢫسنةࢫࢫتقدࢫتبɴتࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالسنواوɸذاࢫو 

فــاݍݵطوةࢫכوڲــʄࢫۂــʏࢫالقيــامࢫ مراســيمࢫبتوجــھࢫنخــوࢫالصــ؈ففةࢫלســلاميةࢫنȘيجــةࢫنقــصࢫعــددࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫالموجــودةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ،

  .الماڲʏبفتحࢫنوافذࢫاسلاميةࢫࢭʏࢫبنوكࢫتقليديةࢫلدعمࢫوت؈فةࢫعملياتࢫالشمولࢫ

 عࢫ:الفرضياتار اختبȊد ʏناكࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫب؈نࢫنوافـذࢫלسـلاميةࢫوالشـمولࢫالمـاڲɸتحليلࢫالدراسةࢫالۘܣࢫب؈نࢫأيديناࢫاتܸݳࢫانࢫ 

،ࢫحيـــثࢫانࢫالنوافـــذࢫלســـلاميةࢫȖعت؄ـــفࢫاɸــمࢫخطـــوةࢫنحـــوࢫالٔڈـــوضࢫباݍݨɺـــازࢫالمصـــرࢭʏࢫوتقـــديمࢫخـــدماتࢫࢭــʏࢫبنـــكࢫالـــوطۚܣࢫاݍݨزائـــري 

Ȗســاعدࢫɠافــةࢫفئــاتࢫالمجتمــع،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيحــثࢫعــنࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫمــنࢫخــلالࢫتقــديمࢫخــدماتࢫومنتجــاتࢫماليــةࢫȖســاɸمࢫȊشــɢلࢫ

مـنࢫɸنـاࢫنثȎـتࢫ. الـوطۚܣʈرࢫטقتصـادࢫفɺماࢫʇعت؄ـفانࢫحلقـةࢫوصـلࢫبئڈمـاࢫحيـثࢫʇسـاɸمࢫɠـلࢫمٔڈمـاࢫࢭـʏࢫتطـو . فعالࢫࢭʏࢫصناعةࢫمالية

داخـــلࢫالبنــوكࢫالتقليديـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫطرʈقـــةࢫإيجابيـــةࢫܵــݰةࢫالفرضـــيةࢫالرئʋســـيةࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫعڴــʄࢫأســـاسࢫانࢫنوافـــذࢫלســـلاميةࢫ

مـنࢫخـلالࢫاداȖـيࢫטدخــارࢫوטق؅ـفاضࢫوتقـديمࢫخـدماتࢫماليــةࢫࢫحيـثࢫȖسـمحࢫلɺـذهࢫכخ؈ـفةࢫبــالرفعࢫࢭـʏࢫمسـتوىࢫأداءࢫالمـاڲʏࢫللبنــوك

ʏدࢫࢭʈࢫمماࢫيزʏمؤشراتࢫالشمولࢫالماڲ. 

 ࢫ :نتائجࡧالبحثʏسـاعدࢫࢭـʇࢫتكنولوجيـةࢫماليـةࢫمتطـورةࢫʄࢫمـنࢫخـلالࢫטعتمـادࢫعڴـʏانࢫالقيـامࢫبتوجـھࢫنحـوࢫرقمنـھࢫالقطـاعࢫالمصـرࢭ

Ȗعزʈــزࢫعمليــاتࢫالشـــمولࢫالمــاڲʏ،ࢫســـاɸمࢫࢭــʏࢫتقـــديمࢫوتنوʉــعࢫࢭـــʏࢫعمليــاتࢫالماليــةࢫبصـــفةࢫدقيقــةࢫمـــنࢫخــلالࢫافصـــاحࢫعــنࢫالبيانـــاتࢫ

  .والتقارʈرࢫالمالية



ɢʈبنࡧزايرࡧمباركࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧيࡧنوالبر  
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 ࢫفــتحࢫعــدةࢫنوافــذࢫإســلاميةࢫحســبࢫטحصــائياتࢫכخ؈ــفةࢫטࢫانࢫوت؈ــفةࢫعمليــاتࢫࢫرغــمʄࢫטعتمــادࢫعڴــʏســبةࢫكب؈ــفةࢫࢭــɲتحقيــقࢫ

  .نوافذࢫלسلاميةࢫلاتزالࢫلمࢫتبلغࢫالمستوىࢫالمطلوب

 ࢫمــنࢫاʏعت؄ـفࢫتطبيــقࢫمؤشـراتࢫالشــمولࢫالمـاڲʇــɸࢫالدولــةࢫʄسـڥȖــاࢫنتـائجࢫكب؈ــفةࢫمࢫالنقـاطࢫالۘــܣࢫɺــةࢫرغـمࢫتحقيقʈخاصــةࢫاݍݨزائر

  .التحقيقࢫلايزالࢫلمࢫيصلࢫȊعدࢫاڲʄࢫالمستوىࢫالمطلوبنواتࢫכخ؈فة،ࢫטࢫانࢫɸذاࢫࢭʏࢫالس

 ࢫنوافــــذࢫإســــلاميةʏࢫالصــــيغࢫלســــلاميةࢫࢭــــʄثمارࢫاوࢫטعتمــــادࢫعڴــــȘࢫاســــʄمــــنࢫخــــلالࢫســــيطرةࢫعمليــــاتࢫ: عــــزوفࢫنحــــوࢫالتوجــــھࢫاڲــــ

ميةࢫبحكــــمࢫانࢫبمعــــدلࢫالفائــــدةࢫســــاɸمࢫࢭــــʏࢫعــــدمࢫالتوجــــھࢫنحــــوࢫعمليــــاتࢫنوافــــذࢫלســــلا ࢫوالۘــــܣࢫتتعامــــلالبنــــوكࢫالتقليديــــةࢫ

  .التقليديةכموالࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫالبنوكࢫتɢونࢫمختلطةࢫسواءࢫمنࢫمنتجاتࢫלسلاميةࢫاوࢫ

 ـــــلࢫלســـــلاميࢫالۘـــــܣࢫتقـــــومࢫبمراقبـــــةࢫمـــــدىࢫטل؅ـــــقامࢫبقواعــــــدࢫ :توصـــــياتʈࢫعمليـــــاتࢫالتموʄشـــــرافيةࢫشـــــرعيةࢫعڴـــــȘوضـــــعࢫݍݨنـــــةࢫاس

  .الشرʉعةࢫלسلامية

 ࢫمستوىࢫʄࢫعڴʏࢫتحس؈نࢫمعاي؈فࢫالشمولࢫالماڲʄةالعملࢫعڴʈࢫمستوىࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʄاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫعڴ.  

 شــــــطْڈاࢫɲــــــلࢫלســــــلاميࢫوذلــــــكࢫلعــــــدمࢫاݍݰــــــدࢫمــــــنࢫأʈعطــــــاءࢫصــــــلاحياتࢫأك؄ــــــفࢫللبنــــــوكࢫالتقليديــــــةࢫالۘــــــܣࢫتتعامــــــلࢫبصــــــيغࢫالتمو

  .وتوسيعɺا

 شــملࢫســـواءࢫالعمليــاتࢫלســلاميةࢫداخـــلࢫالبنــوكࢫالتقليديـــةȖعليمــاتࢫكب؈ـــفةࢫومتخصصــةࢫȖاوࢫࢫقيــامࢫبنــكࢫاݍݨزائـــرࢫبإصــدارࢫ

  .العملياتࢫالماليةࢫداخلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫبحدࢫذاٮڈا

 ࢫصيغࢫمثلࢫالمرابحةʄافةࢫعملياتࢫصيغࢫלسلاميةࢫالكب؈فةࢫولاࢫتقتصرࢫعڴɠࢫʄتوسعࢫالعملࢫعڴ. 

 ʏࢫتܶݰيحࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫمؤشراتࢫالشمولࢫالماڲʄالعملࢫأك؆فࢫعڴ. 
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