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  ʗاءـــالإه

  
العلʦ ، و وجʙا في  بʲا في نفʶي حʖ اللʚيʧأبي و أمي  إلى

  .جلي رحȘʽ مʱعʱهʺا الʺعاناة مʧ أ

. ʛة عʻʽي إخʨتيمʙʸر عʜتي وق إلى  

. كل الأهل و الأصʙقاءإلى   

  و أخʟ ل مʧ مʙ لي يʙ العʨن و الʺʶاعʙةؗ إلى

  ʛؗʚالǼʔʻʠا الǺاǺ  هʛʺال الله في عʡأ.  

    

  

  

  خʗيـʱـــة

 

  

  



  

  ʗاءــالإه

  
  كʙʮ حʔ في الʦجʦد أمي الʯي لʤ تʳॺل علॻا بʗعائها أ إلى

  .الȏʘ أنار درȁي

  . ي أبʹائيمʶابॻح بʯʻ إلى

  . إلى أجʸل هǻʗة مʥ والǻʗا إخʦتي

  . فʙاد عائلʯي و أصʗقائيؕل أ إلى

                                                                  

  ــاةــنʱـ

   



  

  الإهداء   
  بعد أما علينا فضله لولا إليه لنصل نكن ولم لهذا وفقنا الذي ƅ الحمد

  إلى المتواضع العمل هذا أهدي
 وأسكنه الله اللحظة هذه في بجانبي أردēا لطالما روح إلى طويلا عمرا الحياة تمنحه لم من إلى

̮ʹǝƠ ǃ˦͖".جناته فسيح Ͳǚ"  

 لو التي أمي إلى أمان، في لأʭم الليالي سهرت التي إلى وهنا ووضعتني ومنا حملتني التي إلى
  .أملك ما أعز ʮ أميكي إلي أجرها،ت ما وفي الدنيا كلما في أعطيتها

  "أمي" 

 نبع ʮ إليك راحتي أجل من وتعب سهر من إلى احتجته بشيء علي يبخل لم الذي إلى _
  الدنيا في مخلوق أعز ʮ إليك والصرامة العمل ورمز العطاء

  " أبي"

 أنتما وأبي أمي وتربيتي رعايتي فيه قدمتمو  الذي لجهد مقابلا حقكما أوفيكما فلن قلت ومهما
  . بدعوتكما طريقي ينير الذي المصباح

 لي المستمر تشجيعهم لولا ليحدثن ما كا المكان هذا في وقوفي" أخواتي" الغاليات الزهرات إلى
.  

  "ايناس" دربي ورفيقة صديقتي إلى
  " الكريمة عائلتي" الحياة في لي سنداا كانو  من إلى

  . والإرشاد والنصيحة والتقدير ʪلحب غمروني لذينا عليا الفضل وأهل أساتذتي إلى
  . قلميم يكتبه ولم قلبي وصلهم من كل إلى اسمه يجد لم من كل إلى

  . بتوفيقه ويمدʭ به ينفعنا أن القدير العلي الله سائلا المتواضع العمل هذا اهديهم هؤلاء كل إلى

  إسراء



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  هداءإ
  :بعد ماأ وفا ومن وأهله المصطفى الحبيب على والصلاة وكفى ƅ الحمد

 الجهد ثمرة هذه بمذكرتنا الدراسية مسيرتنا في الخطوة هذه لتثمين وفقنا الذي ƅ الحمد

 لدربي نورا وأدامهما الله حفظهما الكريمين الوالدين إلى مهداة تعالى بفضله والنجاح

 التي المشوار رفيقة إلى وأخوات إخوة من تزال ولا ساندتني التي الكريمة لعائلة لكلا

  إسراء: ووفقها الله رعاها لحظاته قاسمتني

 الله حفظه الحياة في وسندي خطيبيإلى 

  قلبي أحبهم من كل والي حياتي على أثرم له كان من كل إلى

  

  ايناس

    



  

ʙيʗو تق ʙȜش  
  

   أخʛʽا و أولاو الʙʺʴ  ĺ ʛȞʷال 

      ʳنʝ ʘالǺʙؕ اذʱر الأسʨʱؗʙف ʺال الʛʷ"الله ʅॽض ȑمحمد الهاد" ʱن ȑʚالʙم له ق

ʵǼل الʨʰلق ʛيʙقʱو ال ʛȞʷال ʟافʛه الإشʚؗان على ه ȑʚة و الʛؗʚʺله الفʹل في  ال

  .تʨجʽهاته لانʳاز هʚا العʺل 

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة خاصة ʨا و مʕʶول إلىǼالʛȞʷ الȄʜʳل  نʯقʗمكʸا        ʛؗعʺال ش

 ʙʽʶال ʥȄʛʷة محمد عليالȄʛاذ ،مهʱالأس   ʛʽʻون مʜاء و قȄʛ الʚيʧ لʦ  الʺʙيʛ سالʺي زؗ

  .علʨمات لانʳاز الʙراسة الॽʁॽʰʢʱةǼالʺ يʵॼلʨا علʻʽا

الاقʸʱادǽة  إلى أساتʚة و إدارة ؗلॽة العلʨم ǼالʛȞʷ و الاحʛʱام نʦʯجهكʸا       

  .لǼ ʛʹʵالʨادȑ رȄة و علʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة حʺهالʳʱاو 

مʴاسॼة  ماسʡ ʛʱلॼة  دفعة ؗل زملائʻا إلىʨجه ǼالʛȞʷ أن  نʱ افʦتʹǻو لا       

  على حʧʶ صʱʰʴهʦ ، فلهʦ مʻا ؗل الʱقʙيʛ و الاحʛʱام  2021/2022 تʙقȘʽو 

، تʨجॽه ʛȞ الȄʜʳل لؔل مʧ ساعʙنا Ǽʺعلʨمة، نʴॽʸةنʱقʙم Ǽالʷ أن لا نʹʴىكʸا      

  .ॼʽʡة في أȑ مȞان ȞǼلʺة أو

أن ʨȞǽن نʙʺʴ الله الȑʚ وفقʻا في هʚا العʺل و نʶأله تॼارك و تعالى  الأخʙʻو في   

  .يʱʻفع Ǽه لʨجهه الʦȄʛؔ عʺلا

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ʝʳلʸال:  

ـــʙف ـــة إلـــــى  تهــ ـــʚه الʙراســ ـــǼ ʛاسʷؔʱـــــاف هــ ـــॼة الॽʯʽʰـــــة فـــــي الʜʳائــ ــع الʺʴاســ ـــʘ واقـــ ـــʙناʽʴــ  اعʱʺــ

ـــفي  ـــʻهج الʨصــ ـــʨر علـــــى الʺــ ـــة لʢʱــ ــالʨادȑ ، و نʳॽʱــ ـــة Ǽـــ ـــʚاǼح الʺلॽؔــ ة الʺــ ʛؗـــ ـــي شــ ـــة فــ ــة حالــ و دراســـ

 ʧـــ ـــة مــ ـــايʛʽ الʙولॽــ ــة و الʺعــ ـــॽʰة الʺالॽـــ ـــʙ الأنʤʺـــــة الʺʴاســ ـــى تʙʳيــ ـــʙوره علــ ـــʛ بــ ـــȑʚ اثــ الاقʸʱـــــادȑ الــ

ـــــي  ـــ ـــȌॽ الʯʽʰـ ـــ ـــʨث الʺʴـــ ـــ ـــʧ تلـــ ـــ ـــʙ مـــ ـــ ــــة للʴـــ ـــ ــغʡʨات الʙولــ ــــ ـــة و ضـــ ــــ ــــات جهــ ـــ ـــॼʰه الʺʕسʶــ ـــ ـــȑʚ تʶـــ ـــ الـــ

 Ȑʛجهة أخ ʧة مǽادʸʱالاق.  

ـــʚاǼح  ة الʺـ ʛؗـــ ـــة فــــي شـ ــالʅॽ الॽʯʽʰـ ـــॼة الʱؔــ ـــة لʺʴاسـ ـــى الأهʺॽــــة الॼالغـ ـــة إلـ ـــʙ تʨصــــلʗ الʙراسـ لقـ

ــة ،   ـــفاة للʺॽــــــاه الॼاॽʻʡــــ ـــʖ مʸـــ ʽـــ ʛؗʱؗ ةʙـــ ـــة عʙيـــ ـــʲʱʺارات بॽʯʽـــ ـــǼ ʗاســـ ـــʘ قامـــ ــالʨادȑ ، حʽـــ ـــة Ǽــــ الʺلॽؔـــ

ـــة  ــ ـــʜارة ، مʛʴق ـــʙ الʳــ ـــʱعʺلة Ǽعــ ــــة الʺॽـــــاه الʺʶــ ـــة معالʳـ ــــارʅȄ مʢʴــ ــــات و مʸـ ــــى الʻفاǽـ ــــاء علـ للقʹـ

ـــــات و  ــ ــع الʺʵلف ـــ ــــادة بॽــ ـــʙ ؗإعـــ ـــ ـــʥ عʨائـ ـــ ـــʧ ذلـ ـــ ـــʗ مـ ـــ ـــʘ حققـ ـــ ـــة ، حʽـ ـــ ــــى الʯʽʰـ ـــ ــة عل ـــ ـــȐʛ للʺʴافʤــ ـــ أخـ

ــــام  ـــا للʤʻـــ ـــ ـــة وفقـ ـــ ــالʅॽ الॽʯʽʰـ ـــ ــــة الʱؔــ ـــʗ معالʳـــ ـــ ــا تʺـ ـــ ــــاه ، ؗʺــ ـــʱهلاك  الʺॽـــ ـــ ــــارʅȄ اسـ ـــʠॽ مʸـــ ـــ تɿʵـ

   .الʺʴاسʰي الʺالي  

ـــʛا ـــ ــ ʱــة الاع ـــ ـــى دقـــ ـــ ــ ة عل ʛؗـــ ـــ ــــاعʙ الʷــ ـــ ـــʶǽ ȑʚـ ـــ ــ ــــي ال ـــ ـــʰي بʯʽـ ـــ ــام مʴاســ ـــ ـــȘ نʤـــ ـــ ـــʧ خلــ ـــ ف ʶʴʱʶǽــ

ـــا فــــــي  ـــة وجʨدهــ ــها لʱقȄʨـــ ــة و ॽʀاســـ ـــا الॽʯʽʰــــ ـــʧ تؔالॽفهــ ـــاح عــ ـــلال الإفʸـــ ـــʧ خــ ـــة مـــ ـــʕولʱʽها الॽʯʽʰــ ʶʺǼــ

  .الʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ و الʯʽʰي 

 .ॽʀاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة، الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ، ॼة الॽʯʽʰة الʺʴاس:  ؒلʸات الافʯʯاحॻةال

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            Summary :
This  study aims at investigation the reality of Envirronmenntal Accounting 

in Algeria , we relied on The Observvation  Method to study  the state of The 
Royal Slaughterhouse company as an example of Economicc Instittuutions in 
Algeria .  As result of the economic development that has in turn affected the 
renewal of accounting systems and internationg standards from   one  side . and 
governmental pressures to control environment pollution that is caused by 
economic institutions on  
          The other side . the study realized the great importance of accounting 
environmental costs to The Royal  Slaughterhouse company of El-Oued .  The 
company has done severl environmental investments . such as setting up ground 
water filters . a slaughterhouse wastewater treatment plant. An incinerator for 
waste disposal and other expenses for preserving the environment . from which 
revenues were made as in reselling waste and reducing water expenses . as well as 
addressing environmental expenses according to The Financial accounting System 

.                     
         It is recommended to create an environmental accounting system that 
helps companies maintain precise recognition of their environment responsibilities 
through the disclosure and the measuring of its environmental costs . to strengthen 
its presence in the economic and environmental spheres .  

 
Opening words:    environmental accounting , environmental costs and measuring 
environmental costs  . 
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  الʸقʗمة



  المقـدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 
  أ

  مقʗمة 

، حʘʽ لقʹاǽا الʛʴʱرȄة في علʦ الʺʴاسॼةلقǼ ʙاتʗ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة احʙ ا    

ʗʴॼع دراسة الع أصʨضʨو م ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم ʙيʙ و ʧʽʽʻالʺه ʥذل ʅॽؔالʱة ارتفاع الʳॽʱن

 ʕʺها الʙʰؔʱي تʱةالʯʽʰة على الʤافʴʺاجل ال ʧات مʶس ʛʽʷت ʘʽح ،Ȑʙراسات  إحʙال

ʜء ʛʽʰؗ مʧ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة تʺʲل ج أن الأمॽȞȄʛةفي الʨلاǽات الʺʙʴʱة  أجʗȄʛالʱي 

زȄادة حاجة مȑʚʵʱ القʛارات  إلىأن هʚه الȄʜادات أدت بʙورها الʺʸارʅȄ الʷʱغʽلॽة و 

  .تفʽʸلॽة حʨل ॽʰʡعة هʚه الʱؔالʕ ʅॽسʶات الʻʸاॽɺة للॽʰاناتفي الʺ
ȃاعॼʱار الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة احʙ عʻاصʛ تؔالʅॽ الإنʱاج ʖʳǽ تʴʺلها على الʺʱʻج و     

ʱع الॽʢʱʶمة فإنها تʙسلعة أو خ ʗاء ؗانʨهائي سʻها، الʹॽɿʵخلال ت ʧها مʽف ʦȞʴ

 مʻه فانو  الॽʯʽʰة ثارالآن العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات تʻفȘ مॼالغ ضʵʺة تʺʻع ا أȃʺو 

، مʺا ʰʶȞǽها مʜاǽا بॽʯʽة خاصة لʺʳʱʻاتها تقʨم ॽʁǼاس و تʴلʽل هʚه الʱؔالʅॽالʺʕسʶة 

 ʨالقان Șائʨالع ʧها مʽو تعف ʧʽؔهلʱʶʺات الॼɼي حاجات ورʰة ؗʺا تلॽʰȄʛʹة و الॽا ما نʚه

ʛʰة أكॽʀʨة سʸابها حʶʱفي اك ʦاهʶǽ.  

ــــاج        ـــي تʱʴــ ـــʙ الʯʽʰـــ ـــا للॼعـــ ــالʦ و تʽʻʰهـــ ـــʧ العــــ ـــʜل عـــ ـــǼ ʗʺعـــ ـــʛ لʶॽـــ ــا أن الʜʳائـــ و Ǽʺــــ

ــــات  ــه، و الʺʕسʶــــ ــــ ـــة Ǽــ ـــ ـــʙفقات الʺʛتʢॼــ ـــ ــــة الʱــ ـــة ॽʀʺــــ ـــ ــــل معʛفــ ـــʥ تعʺــــ ـــ ــة ذلــ ـــ ـــʙف معʛفـــ ـــ ȃهــ

ـــاس  ــ ॽʀ ʧـــ ـــʧ مــ ـــȞʺǽ ȑʚــ ــ ـــة ال ــ ॽʯʽʰال ʅॽــال ـــॼة الʱؔـــ ــام مʴاســ ـــȘ نʤـــ ــ ʽʰʢـــى ت ــ ــــات عل الʺʕسʶـ

ــــف قʨائʺ ـــʺʧ مʱʵلـ ـــʛ عʻهـــــا ضــ ــة و الʱقȄʛــ ـــॽʰة الॽʯʽʰـــ ـــʛ الʺʴاســ ـــة العʻاصــ ـــة ॽʀʺــ ــ ॽـــا الʺال هــ

ـــʙʵʱا ـــʛاراتلاسـ ـــʧ القـ ـــʙ مـ ــاذ العʙيـ ـــي و  ، مــــامها فــــي اتʵــ ـــȐʨʱ الʜʳئـ ــــى الʺʶـ ـــʨ عل مʻهــــا هـ

ـــى تॽʰʢقهـــــا  مـــــا ـــʨʰن علــ ـــȑʚ يهʺـــــل الʺʴاســ ـــȐʨʱ الؔلـــــي الــ ـــʨ علـــــى الʺʶــ هʻـــــاك  أن إلاهــ

  .ات تعȘʽ عʺلॽة تॽʰʢقهامʙʴد

  



  المقـدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 
  ب

 : سȘʰ تʛʡ ʦح الإشȞالॽة الʱالॽة  مʧ خلال ماو 

ةو  الʚʱائʙما هʦ واقع الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة في  ʙؕة شॻؒلʸح الǺاʘʸ؟ ال  

ʶا الʚة على هǼللإجاʧȞʺǽ الʕ  هʺॽʶلة إلىتقʯة  أسॽɺʛؗالأتيف  :  

 ة ؟ॽʯʽʰة الॼاسʴʺل الʲʺʱا تʺॽɾ 

 ؔالʱة للॽʰاسʴʺة الʳالʺعال ʦʱت ʅॽةكॽʯʽʰال ʅॽ؟ 

 ةॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗة في شॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢت Ȑʙما م ʛائʜʳ؟ال  

  اتॽضʛالف 

  : للإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات ʧȞʺǽ وضع الفʛضॽات الʱالॽة و 

 ل الʲʺʱاس الأعʺال و تॽʀو ʙيʙʴة تॽة في عʺلॽʯʽʰة الॼاسʴʺ ةǽادʸʱة الاقʢʷالأن

 .الʱي بها العلاقة الॽʯʽʰة

  اف بهاʛʱالاع ʙعǼ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة الʳمعال ʦʱاسهاو تॽʀ. 

 ةॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢي تʯʽʰي الʰاسʴʺام الʤʻة وفقا للॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗفي ش. 

  عʦضʦʸار الॻʯرات اخʙʮم  

  مʙʮرات ذاتॻة 

 عʨضʨʺي للʸʵʷل الʨʽʺال. 

 ʛائʜʳالǼ عʨضʨʺاثة الʙح. 

  ʟʸʵʱعة الॽʰʡ)Șʽقʙة وتॼاسʴم(. 

  مʙʮرات مʦضॻɸʦة 

 ء عʨʹال Ȍॽʷʻاولة تʴيمʯʽʰال ʙعॼالǼ امʺʱورة الاهʛلى ض. 

  امʜʱال Ȑʙاف مʷؔʱة الاسǽادʸʱات الاقʶسʕʺةالॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢʱة بȄʛائʜʳ. 

  لاع علىʡالاʝافعال أسʻʺو ال ʅॽؔالʱي للʰاسʴʺاس الॽʁ ةॽʯʽʰال. 



  المقـدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 
  ت

  ةॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢل تʽʰي تقف في سʱقات الʨلات و الʺعȞʷʺاد الʳǽإ

 .Ǽالʺʕسʶات الاقʸʱادǽة 

  راسة وʗاف الʗهاأهʯʻʸأه   

 :الʗراسة  أهʗاف -1

  :يلي  تʙʴʱد أهʙاف الʙراسة في ما   

 ʛائʜʳة في الॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢاف واقع تʷؔʱاس. 

 ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱعة الॽʰʡ لʲʺʱا تʺॽɾ ة وॽʯʽʰة الॼاسʴʺة الॽʂح ماॽضʨت. 

  ي تقف في وجهʱات الȃʨعʸاكل و الʷʺال ʙيʙʴة على تॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢت

ʙʽاقع صعʨال. 

 الʗراسة  أهॻʸة -2

تॽʀ Șʽʰʢاس تʴلʽل الʱؔالʅॽ والʺʻافع  أهʺॽةتؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في اسʷؔʱاف        

 ȃالإضافةالॽʯʽʰة حʘʽ تʶاعʙ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة في الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ و 

ʴॼا للॼʸالا خʳة مॽʯʽʰراسات الʙال ʛʰʱتع ʥاة، إلى ذلॽʴاحي الʨع نॽʺʳǼ Ȍॽʴنها تʨؗ ʘ

الاʳǽابॽة على الʺʱʳʺعات الʱي بʙأت تʢل Ǽآثارها الʶلॽʰة و ʣهʨر الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽا و 

  .مʙʴودة الʺʙʽانॽة في الʜʳائʛلॽʁॽʰʢʱة و الʙراسات ا أن Ȃلا، و الإنʶانॽة

  راسةʗود الʗح  

  ةॻانȜʸود الʗʲح الʺ: الǼاʚة م ʛؗة على شॽانʙʽʺراسة الʙال ʛʸʱف تقʨة سॽؔل

ʛائʜʳال ȑادʨر الʨʱʶم ȑʙʽʶǼʺة ت ʛؗʷار الॼʱاعǼ ، راسة ومالهʙال Șʽʰʢʱة ملائʺة لʯʽل بʲ

 .مʧ تأثʛʽ على الʯʽʰة وȃالʱالي الʱؔالʅॽ والالʜʱامات الʺʛʱتॼة علʽها

  ةॻʹمʚود الʗʲال : ʧة مʙʱʺʺة الʛʱراسة في الفʙال ʗʺإلى 08/05/2022ت 

26/05/2022 . 



  المقـدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 
  ث

 راسةʗمʹهج ال 

       ʧم ȑʛʤʻل الʸصفي في الفʨهج الʻʺراسة الʙه الʚا في هʻمʙʵʱازاسʛإب ʦأه 

، ؗʺا تʦ اعʱʺاد مʻهج دراسة حالة في الفʸل الʲاني اʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʺʴاسॼة الॽʯʽʰةالʺف

عʛض ت الॽʯʽʰة على الʨاقع الʜʳائȑʛ و مʧ خلال عʛض الʯʽʰة لʙʴʱيʙ اثʛ الʺȞʷلا

  .ؔفʽلة بهاالقʨانʧʽ الو  الإجʛاءات

  راسةʗات الȁʦصع 

 عʨضʨʺاثة الʙح. 

  ةȃʨادصعʳǽإ ʘʴॼات الॼلʢʱم ʛفʨي تʱة الʶسʕʺل. 

 ʳة الॼʱȞʺقار الʱراسةافʙع الʨضʨة في مʸʸʵʱʺة الॽɻام. 

 ʗقʨال Șʽض. 

 ʖʱؔة الॽناح ʧاجع خاصة مʛʺقلة ال. 

  راساتʙار جل الʸʱاقȌة فقȄʛʤʻراسة الʙقة على الǼاʶال. 

  ʖʲॺل الȜॻʀ 

الʺʢلȃʨة تʦ تقʦॽʶ الʘʴॼ إلى فʸلʧʽ  الأهʙافانʢلاقا مॽʰʡ ʧعة الʺʨضʨع و       

الʺفاʦॽʂ الȄʛʤʻة للʺʴاسॼة الॽʯʽʰة  مʧ خلال تقʦǽʙ الإʡار  الأولحʘʽ تʻاول الفʸل 

ॼاسʴʺي للʺॽʂها و الʺفاʙيʙʴة وتॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʧة عॽʯʽʰاسها ضة الॽʀ عاتȄʛʷʱال ʧʺ

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة لʨلاǽة الفʸل ا أما، والقʨانʧʽ الʺالॽة ʛؗض دراسة حالة شʛعʱʶاني نʲل

ة ومʱʵلف الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʨادȑ مʧ خلاله سʨف نقʙم ʢǼاقة فॽʻة على ال ʛؗʷ

  .الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة لها و 
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ʗʻهʸت:  

       ʧـــ ـــة مــ ـــʚا علـــــى الʯʽʰــ ـــʛ هــ ـــʻاعي اثــ ـــʙان الʸــ ـــʨجي فـــــي الʺʽــ ـــʨر الʨʻؔʱلــ نʳॽʱـــــة الʢʱــ

ــةجʺ ـــ ȃʛʱاء، الʺــــــاء و الʨـــ ـــʨث للهــ ـــʨاحي الʱلــ ــــع نــ ـــة ॽـ ــــاكل الॽʯʽʰـــ ـــʦʵ الʺʷـ ـــʛʺʱار تʹــ ، لاســ

ـــʻاॽɺة  ـــʢة الʸــ ـــة Ǽالأنʷــ ـــʧ الʺʱعلقــ ـــة مــ ــــة الʯʽʰــ ـــة لʴʺاǽـ ــ ـــʙخل الʙول ــــى تــ ـــة أدȐ إلـ الʺʱʵلفــ

ـــــى  ـــة علــــ ـــ ـــʨفʛʽ الʛقاǼـــ ـــ ـــة لʱـــ ـــ ـــʛاءات اللازمـــ ـــ ـــȘ الإجـــ ـــ ـــʨانʧʽ لʽʰʢʱـــ ـــ ـــȄʛعات و قـــ ـــ ـــلال تʷـــ ــــ خــ

ـــيالʺʕسʶـــــات ال ـــʨث الʯʽʰــ ـــॼʰة فـــــي الʱلــ ـــʻاॽɺة الʺʶــ                             .ʸــ

ــالʅॽو        ـــ ــاس الʱؔـــ ـــ ـــة لॽʁـــ ـــ ـــʛزت الʴاجــ ـــ ـــʚا بــ ـــ ـــة و  ȃهــ ـــ ــــا الॽʯʽʰــ ـــ ـــــى ॽʰʡعʱهـ ـــ ـــʛف عل ـــ الʱعــ

ـــــا و  ـــة أثارهـــ ـــ ــا ومعʛفــ ـــ ـــــي ونʨعʱʽهـــ ـــʻاॽɺة فـــ ـــ ــــات الʸــ ـــʙʵʱمها الʺʕسʶــــ ـــ ـــي تʶــ ـــ ـــʝ الʱــ ـــ الأســ

ـــ ـــــى Ȟʺǽــــ ـــات حʱــ ــــة للʺʳʱʻــــ ــالʅॽ الॽʯʽʰـــ ـــ ـــافة الʱؔــ ـــة إضــــ ـــ ــة دॽʀقـ ـــ ــــا ȄʛʢǼقــ ـــʙ تؔلفʱهـــ ʧ  تʙʴيــــ

ــــاو  ـــʨفʛʽ معلʨمـــ ـــ ــــى تـ ـــ ــــاعʙ عل ــــلॽʺة تʶـــ ـــʛاراتســـ ـــ ــانعي القـ ـــ ــــاعʙة صــ ـــॼة لʺʶـــ ـــ ، إذ ت مʻاسـ

ــــات الʺ ـــʱفʙʽيǼ ʧالʺعلʨمـــ ـــ ـــʙ الʺʶـ ـــ ـــة أداة تʺـ ـــ ـــॼة الॽʯʽʰـ ـــ ـــʛ الʺʴاسـ ـــ ـــȑʚ تعʰʱـ ـــ ـــॽʰة و مʵʱـ ـــ ʴاسـ

ـــة  ـــ ـــʨرة ؗاملـ ـــ ـــــاء صـ ـــة لإعʢــ ـــ ــالʨʻاحي الʺالॽـ ـــ ـــة Ǽــ ـــ ــالʅॽ الʺʱعلقـ ـــ ــــات الʱؔــ ـــʛارات Ǽʺعلʨمـــ ـــ القـ

  .عʧ الʺʕسʶة

 ʛʢʱف نʨح سॽضʨʱو ولل ʘاحॼل إلى ثلاث مʸا الفʚهي ؗالأتي ق في ه :  

  الأدبॽات الʶاǼقة لʺʨضʨع الʙراسة؛: الʺʘʴॼ الأول 

  الإʡار الفȑʛؔ للʺʴاسॼة الॽʯʽʰة؛: الʺʘʴॼ الʲاني 

  .واقع الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في الʜʳائʛ: لʺʘʴॼ الʲالʘ ا
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  الأدبॻات الʴاǺقة لʦʸضʦع الʗراسة : الʖʲॺʸ الأول 

ــــاǼقة فــــــي        ــــات ســ ـــى  دراســ ـــʘ إلـــ ـــʚا الʺʴॼـــ ـــي هـــ ـــʻʱʻاول فـــ ـــة ســـ ـــــال الإدارة الॽʯʽʰـــ مʳـ

ـــــي و  ـــل فــ ـــʖ تʲʺʱــــ ـــلاث مʢالــــ ــــلال ثــــ ـــʧ خـــ ـــʚا مــــ ــةهــــ ـــ ـــة العॽȃʛــ ــــاǼقة Ǽاللغــــ ــــات الʶـــ ، الʙراســـ

ʙالالǼ قةǼــــا ــــات الʶـــ ــة و راســـ ـــ ـــة الأجॽʰʻـــ ـــ ــــالغـ ـــʜ الʙر  مـــ ـــ ــــات ʽʺǽـ ـــʧ الʙراســــ ـــ ـــة عـ ـــ ــــة الʴالॽـ اســــ

  .الʶاǼقة

  الʗراسات الʴاǺقة Ǻاللغة العॻȁʙة : الʠʸلʔ الأول 

ــعة        ـــ ـــʖ لʶʱــ ـــ ـــʚا الʺʢلـ ـــ ــــي هـ ـــʛʢʱʻق فـــ ـــ ــــاǼقة ) 09(سـ ــــات ســـ ـــة دراســـ ـــ ـــة العॽȃʛـ ـــ Ǽاللغـ

  : على الʨʴʻ الʱالي

ـــʛاء ،  -1 ـــʨمعʛاف فاʡʺــــة الʜهـ ــــة بـ ॻʸʹʯال Ȗــــ ʻقʲــــي ت ــــة ف ॻʭʻʮة الॺاســــʲʸة الʸــــاهʴم

ـــʨم الʴʸـــــʗʯامة  ـــي العلــ ـــʛʱ فــ ــهادة الʺاســ ـــل شـــ ـــات نʽــ ـــʧ مʢʱلॼــ ـــʜء مــ ـــة ʳؗــ ـــʛؗʚة مقʙمــ ، مــ

 ʛʹॽة ، جامعة محمد خॽʰاسʴʺة و الॽة–الʺالʛȞʶǼ- ،2011 .  

       Șـــ ـــي تʴقʽـ ـــة فـ ـــॼة الॽʯʽʰـ ـــȐʙ مʶــــاهʺة الʺʴاسـ ـــة مـ ـــى معʛفـ ـــة إلـ ـــʚه الʙراسـ ـــʙف هـ تهـ

ــــي ال ـــ ـــʙʱامة فــ ـــ ــــة الʺʶـــ ـــ ـــॼة الॽʺʻʱــ ـــ ـــار الʺʴاســـ ـــ ـــة ، Ǽاعॼʱـــ ـــ ــــادǽة الʜʳائȄʛـــ ــــ ـــة الاقʸʱـ ـــ ʺʕسʶـــ

ــــا ــام فعـــ ـــ ـــة نʤــ ــةالॽʯʽʰــــ ـــ ــــي الʺʕسʶــ ـــي فـــ ـــʦ الأداء الʯʽʰــــ ـــʛة ل ȞʴǼــــ ـــʚه الأخʽــــ ـــʗʴॼ هــــ ، فأصــــ

ــــاǼات ـــʙاد الʶʴــ ـــǼ ʦʱإعــــ ـــي و  تهـــ ـــʙ الʯʽʰــــ ـــــاة الॼعـــ ــــاس مʛاعــ ــى أســ ـــــى علـــــ ـــʥ علــ ـــʻعʝȞ ذلــــ ـــ Ȅ

 ʙـــ ــة، و لقـــ ـــʨارد الॽɻॽʰʢــــ ـــʙʱامة الʺـــ ــــاȍ و اســـ ـــفي الʴفــ ـــʻهج الʨصـــ ــــى الʺـــ ـــاد علــ ـــʦ الاعʱʺـــ تـــ

ـــيوالʴʱل ـــ ـــ ـــʽلــ ـــ ـــ ـــʦ تʨزȄــ ـــ ـــ ـــʘ تــ ـــ ـــ ـــʧʽ ، حʽــ ـــ ـــ ـــʣʨفʧʽ والإدارȄــ ـــ ـــ ــــة الʺــ ـــ ـــ ــى عʻʽـ ــــ ـــ ـــʱʺارة علــ ـــ ـــ ع الاســ

  ) رؤساء الأقʶامالʺʴاسʧʽʰ و (
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  : قʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى و 

ــة ذ ـــ ـــʨد علاقـ ـــॼة و وجـــ ـــʧʽ الʺʴاســـ ـــائॽة بـــ ـــة إحʸـــ ـــʙʱاات دلالـــ ــــة الʺʶـــ ـــʧ الॽʺʻʱــ مة عـــ

ـــة  ـــ ـــȐʨʱ دلالـ ـــ ــــار و )  α=  0.05(مʶـ ـــ ـــʛ مق ـــ ــــا ǽفʶـ ـــʚا مـــ ـــ ـــــي %)  20(هـ ــ ـــايʧ ف ـــ ـــʧ الॼʱـ ـــ مـ

 ʛـــ ـــʛا هامـــــا الʺʱغʽـ ـــة مʕشــ ـــॼة الॽʯʽʰــ ـــʛ الʺʴاسـ ـــʙʱامة ، و Ǽالʱـــــالي تغʽʽــ الʱـــــاǼع للॽʺʻʱـــــة الʺʶـ

  .لʱعʛʽʰ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

  

ـــȄʨفي ،  -2 ـــʜة ضـ ــــارس ، حʺـ ـــل ف ــــة لــــʗعʤ و تʴʲــــʸॽɾ ʥʻـ ॻــــة ؕآل ॻʭʻʮة الॺاســــʲʸال

ـــــة للʓʸسʴـــــة ،  ॻɸاʸʯة الاجॻولʓـــــʴʸـــــل الʡ ـــــي ـــــي ف ʭʻʮـــة الأداء ال ـــة ، جامعــ ــ مʙاخل

 ʛائʜʳ3ال  ʜ ʛؗʺوال، ʗلʽʶʺʶʱامعي بʳ2011ال .  

ـــ       ـــ ــــة الʺعلʨمــ ــان مʻفعــــ ـــ ـــى بॽـــ ـــ ــــة إلــ ـــʚه الʙراســــ ـــ ـــʙف هــ ـــ ــــام تهــ ـــ ـــʧ الʤʻـ ـــ ـــة عــ ـــ ات الʻاتʳــ

ـــʰي و  ـــ ــالॽالʺʴاسـ ـــ ـــʛ تؔــ ـــ ــــل عʻاصـ ـــ ʽلʴـــي و ت ـــ ــــاʅ الأداء الʯʽʰـ ـــة علʽهـــ ـــ ــــلال  ،الʛقاǼـ ـــʧ خـــ ـــ مـ

ـــʚا الʤʻـــــام  ـــة عʺـــــل هــ ـــان ॽɿॽؗــ ـــي و بॽــ ــالʅॽ الأداء الʯʽʰــ ـــʥ علـــــى علـــــى ॽʀـــــاس تؔـــ ـــʛ ذلــ اثــ

ʻʱرة الʙـــ ــــادة القــــ ـــــي زȄـــ ـــة فــ ـــʧʽ الأداء االʺʕسʶــــ ـــة وتʴــــ ـــॽʀʨة للʺʕسʶــــ ــــة الʶــــ ـــॽة والʸʴـــ فʶــــ

  : مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها  إلىولقʙ تʨصلʗ الʙراسة  ،الاجʱʺاعي للʺʕسʶة

  ــــار ـــة Ǽاعॼʱــــ ـــ ــالʅॽ الاجʱʺاॽɺــ ـــ ـــʨم الʱؔـــ ـــ ـــة Ǽʺفهــ ـــ ــالʅॽ الॽʯʽʰــ ـــ ـــʨم الʱؔـــ ـــ ـــʛتȌॼ مفهــ ـــ  أنيـ

 ʦـــ ـــي تʻقʶــ ــة و الʱــ ــالʅॽ الاجʱʺاॽɺـــ ــــة للʱؔـــ ــــات الفॽɺʛـ ـــʙ الʺʨȞنـ ـــʙ احــ ـــة ǽعــ ــالʅॽ الॽʯʽʰــ الʱؔـــ

ـــة  ــالʅॽ اجʱʺاॽɺــ ـــʛة و تؔـــ ـــة مॼاشــ ــالʅॽ اجʱʺاॽɺــ ـــى تؔــ ـــʖ إلــ ـــʘ ارتॼاʡهـــــا Ǽالʨʳانــ ـــʧ حʽــ مـ

 .غʛʽ مॼاشʛة 

  و ʨـــ ـــ ـــʕولॽة أدȐ نʺـــ ـــ ـــʨم مʶـــ ـــ ـــʛȄʨ مفهـــ ـــ ـــى تʢـــ ـــ ـــ ـــʻاॽɺة إل ـــ ــــات الʸـــ ـــ ـــॽع الʺʕسʶــ ـــ تʨســـ

ـــ ــي تعʤــــ ــــ ـــʙ فـ ـــ ـــي تʶʳʱـ ـــ ــــي الʺاضـ ـــʗ فـــ ـــ ـــــي ؗانـ ــــة الʱــ ــــاهʺة ʦॽ الʺʕسʶـــ ــــى الʺʶـــ ـــȃʛح إلـــ ـــ الـ

ـــة و  ـــʧ االاجʱʺاॽɺــ ــة مــ ــــاȍ علـــــى الॽʯʽʰـــ ــــل و الʴفـ ــام بʴʱلʽـ ـــʖ الॽʁـــ ــا نʢلــ ـــʙهʨر مʺـــ ـــاس لʱــ ॽʀــ

ʰال ʛʽفʨة وتॽʯʽʰات الʛʽأثʱةللॽʯʽʰال ʅॽؔالʱانات الʺلائʺة للॽ. 
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  ــــل ـــʛورة تʸʴـــ ـــ ـــــي Ǽʹـ ـــي تقʱʹــ ـــʛ الʱــــ ــــة الʤʻــــ ـــʨ وجهـــ ـــ ـــائʙ نʴـ ـــ ـــــاه الʶـ ـــʛ الاتʳــ تغʽــــ

ـــʙ أن ؗا ـــة Ǽعــ ـــة علـــــى الʯʽʰــ ــالʅॽ الʺʴافʤــ ـــʙة بʱؔـــ ــالʅॽ الʨحــ ــا تؔـــ ـــالج علـــــى ʨؗنهـــ ـــʗ تعــ نــ

ʰه الʚـــ ـــ ـــة هــ ـــ ـــʦʱ معالʳــ ـــ ـــالي يــ ـــ ـــʙة وȃالʱــ ـــ ـــا الʨحــ ـــ ـــة لا تʴʱʺلهــ ـــ ــــلال اجʱʺاॽɺــ ـــʧ خــــ ـــ ــــات مــ ॽانــــ

  .الॽʣʨفة الʺʴاسॽʰة

3- ، ʙالله حʺـــʙـــ ʰــى ع اثـــॻɾ ʙـــاس الʯؒـــالʃॻ الॻʭʻʮـــة و الإفʶـــاح عʹهـــا فـــي رفـــع مʻـ

ـــــــي ʭʻʮـــــــاءة الأداء ال ـــة  كف ـــ ــالة مقʙمـ ـــ ـــॼة، رســ ـــ ــــي الʺʴاسـ ـــ ـــʛʽʱ ف ـــ ــــة الʺاجʶـ ــــل درجـــ ، لʽʻـــ

  . Șʷ2014 ،جامعة دم

ـــاس         ـــ ـــʛق ॽʀــ ـــ ـــة ʢǼــ ـــ ــ ـــʛاءات الʺʱعلق ـــ ـــى الإجــ ـــ ــ ـــʛف عل ـــ ــــى الʱعــ ـــ ــــة إلـ ـــ ـــʙف الʙراسـ ـــ تهــ

  : الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و الإفʸاح عʻها ، Ǽالإضافة إلى 

 ـــة العلا ـــ ــــل ॽʰʡعــ ـــة و تʴلʽــــ ـــ ـــة و دراســ ـــ ــالʅॽ الॽʯʽʰــ ـــ ــاس الʱؔـــ ـــ ـــॽʀ ʧʽـــ ـــ ـــة بــ ـــ ــــاح الإقــ فʸــــ

 .عʻها و ؗفاءة الأداء الʯʽʰي

  ةȄرʨـــ ـــ ــــآت الʶــ ــــي الʺʷʻـــ ـــȘ فــــ ـــ ـــʰي الʺʢلـ ـــ ـــام الʺʴاســ ـــ ــــاهʺة الʤʻـ ـــȐʙ مʶــــ ـــ ــة مـ ـــ معʛفــ

ـــاس  ــ ॽʁǼ ـــة ـــʻاॽɺة العامــ ــــاالʸــ ــــاح عʻهـ ــة والإفʸـ ـــ ॽʯʽʰال ʅॽــال ـــــي  ،الʱؔـــ ʱق الʛـــ ــــي الʢــ و هـ

 .ʷʻآت لॽʁاس Ǽعʠ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰةʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في تلʥ الʺ

  اءʛـــ ـــʧ جــ ـــات مــ ـــʥ الʺʷʻــ ـــي فـــــي تلــ ـــى الأداء الʯʽʰــ ـــه علــ ـــʧ وقʨعــ ـــʛ الʺʺȞــ ــان الأثــ بॽـــ

 .ح عʻهاالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و الإفʸا ॽʀاس

  .ʺʻهج الʨصفي و Ǽإتॼاع دراسة حالةو اعʙʺʱت الʙراسة على ال

  :مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها إلىوتʨصلʗ الʙراسة    

  ـــاس ـــ ॽʀ ــال ـــ ـــʦʱ إهʺـ ـــ ـــــا ي ـــات بʻʽʺـ ــــي الʺʷʻـــ ــ ـــة ف ـــ ॽʯʽʰال ʅॽــال ـــ ـــʠ الʱؔـ ـــاس Ǽعـــ ـــ ॽʀ ʦʱـــ ـــ ي

 .تʙʸرهاʴة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʱي Ǽعʹها الأخʛ مʺا يʻعʝȞ سلॼا على ص
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 ـــ ـــ ـــها مالॽـ ـــ ـــॽʀ ʧاسـ ـــ ـــــي Ȟʺǽـ ــ ʱــــة ال ـــ ॽʯʽʰال ʅॽــال ـــ ـــʧ الʱؔــ ـــ ــــاح عـ ـــʦʱ الإفʸـــ ـــ ـــȞل لا يـ ـــ ا ʷǼـ

ــة ـــʨائʦ الʺالॽـــ ـــي القــ ـــل فــ ة  ،مʻفʸــ ʛؗـــ ـــة أن الʷــ ـــʧ خـــــلال الʙراســـــة الॽʁॽʰʢʱــ ـــʧʽ مــ ـــʘ تʰــ حʽــ

ـــ ـــ ـــʙمج الʱؔــ ـــ ــ ـــʨم ب ـــ ــ ـــॽة تق ـــ ـــȐʛ الʵʺاســ ـــ ــالʅॽ الأخــ ـــ ــع الʱؔـــ ـــ ــة مـــ ـــ ـــ ॽʯʽʰال ʅॽة  ،الॼـــ ـــ ــــا Ǽالʶʻــ ـــ إمـ

ـــʦʱ ا ـــي فʽـ ــــالأداء الʯʽʰـ Ǽ ـــة ـــॽɿة الʵاصـ ــــي للʺعلʨمــــات الʨصـ ــا ف ـــها ؗʺــ ـــǼ ʧعʹـ لإفʸــــاح عـ

ةاسʱʺارة ا ʛؗʷرها الʙʸي تʱاعي الʻʸال ʧلأم. 

 ــــاس ا ـــॽʀ ʧــ ـــل و Ȟʺǽـــ ـــة Ǽالعʺـــ ــــة الʵاصـــ ــالʅॽ الॽʯʽʰــ ــــالʱؔــــ ـــʨث مʺــ ـــʧ الʱلـــ ـــة عـــ  الʻاجʺـــ

ة  ʛؗʷي للʯʽʰالأداء الǼ ʦʱي تهʱلفة الʱʵʺاف الʛʡيلي حاجات الأ.  

4- ، ȑʙـــ ـــاوات لعʽʰــ الॻɿـــــاس الʲʸاســـــʮي للʯؒـــــالʃॻ الॻʭʻʮـــــة و الإفʶـــــاح عʹهـــــا مهــ

ــهادة دʱؗــــʨراه فــــي القــــʦائʤ الʸالॻــــة لʴʲʯــــʥʻ الأداء الʭʻʮــــي ،  أʛʡوحــــة مقʙمــــة لʽʻــــل شــ

  . 2015علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ ، جامعة ʛȞʶǼة، 

      ʁــــة ال ـــ ــــى دراســ ـــ ــ ــــة إل ـــ ـــʚه الʙراســ ـــ ـــʙف هـــ ـــ ـــة تهـــ ـــ ــالʅॽ الॽʯʽʰـــ ـــ ـــʰي للʱؔــــ ـــ ــاس الʺʴاســـ ـــ ॽــــ

ــا فــــي القــــʨائʦو  مــــʧ تــــʦ الʱأكــــʙ مــــʧ ذلــــʥ الʺالॽــــة لʶʴʱــــʧʽ الأداء الʯʽʰــــي و  الإفʸــــاح عʻهــ

 ʛـــ ـــ ــــي الʜʳائ ــ ـــʺʗʻ ف ـــʻاॽɺة الاســـ ــــات صـــ ـــʧ مʕسʶــ ـــة مـــ ـــة لʺʨʺʳعـــ ـــة مʙʽانॽـــ ــــلال دراســـ خــ

ـــʚه ـــ ـــʦ هــ ـــ ـــʧȄʛ تهʺهــ ـــ ـــʛاف آخــ ـــ ـــى أʡــ ـــ ــ ـــــافة إل ـــǼ  ʧʽʰالإضـــ ـــ ــــي الʺʴاســ ـــ ـــʧʽ فـ ـــ ــ ـــʨائʦ مʲʺʱل ـــ ــ الق

ـــة و  ـــ ــــات الʺالॽــ ــــاǼات والʺʕسʶــــ ـــ ــافʤي الʶʴـ ـــ ـــʛائʖومʴـــ ـــ ـــة  الʹــ ـــ ـــʦ العʻʽــ ـــ ــــغ حʳــ ـــʘ بلــــ ـــ حʽــ

ـــȃʨʳʱا، و  163 ـــ ـــمʶــ ـــ ــ ــــاء و ت ـــ ـــʨائʦ الاسʱقʸـ ـــ ــ ـــى ق ـــ ــ ــاد عل ـــ ــــات Ǽالاعʱʺـــ ـــ ــع الॽʰانـ ـــ ـــʦ جʺـــ ـــ ــ ʦ ت

ــــا ــــل الॽʰانــ ـــائॽة و تʴلʽــ ــالʖʽ الإحʸـــ ـــ ـــʙʵʱام الأسـ ـــʛض اخت Ǽاســـ ـــǼ ʥغـــ ــــات ذلـــ ـــار العلاقــ ॼʱـــ

ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧʽب.  
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  : قʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى أهʦ الʱʻائج الʱالॽة  و     

 عʨـــ ـــة الـــ ـــʧʽ أهʺॽـــ ـــ ــــاȋ ب ــــة ارتॼــ ـــʨد علاقــ ـــاس وجـــ ـــʛورة الॽʁـــ ـــʕولǼ ʧʽʹـــ ـــȐʙ الʺʶـــ ـــ ي ل

ـــʧʽ او  ـــة و تʶʴــــ ــالʅॽ الॽʯʽʰــــ ـــ ـــʧ الʱؔــ ـــʰي عــــ ــــاح الʺʴاســــ ـــي لالإفʸـــ ــــات لأداء الʯʽʰــــ لʺʕسʶـــ

 .الʻʸاॽɺة

  ـــــاوف وʵʺال ʧʽـــ ـــʨد علاقـــــة ارتॼـــــاȋ بــ ـــي توجــ ـــȘ الʺعʨقـــــات الʱــ ـــي تʽʰʢــ ـــʧ تʻʰــ ـــʙ مــ ʴــ

ــــاس و  ــــة الॽʁـ ــــاحعʺلॽـ ــة و  الإفʸـ ــالʅॽ الॽʯʽʰـــ ـــʧ الʱؔـــ ـــʰي عــ ـــʧʽ الأداء الʯʽʰـــــي الʺʴاســ تʶʴــ

 .للʺʕسʶات الʻʸاॽɺة 

 د قʨـــ ـــ ـــʧʽ وجــ ـــ ــــاȋ بــ ــــة ارتॼــــ ـــʨد علاقــــ ـــ ـــالي وجــ ـــ ـــʰي الʺــ ـــ ـــام الʺʴاســ ـــ ــــي الʤʻــ ـــʨر فــــ ـــ ʸــ

ـــايʛʽ و  ـــॼة الʙمعــــ ــــاس و الʺʴاســــ ـــʙف الॽʁـــ ـــة بهــــ ــــاحولॽــــ ــالʅॽ  الإفʸـــ ـــ ـــʧ الʱؔــ ـــʰي عــــ الʺʴاســــ

  .الأداء الʯʽʰي للʺʕسʶات الʻʸاॽɺةتʧʽʶʴ الॽʯʽʰة و 

5- ، ʨلـــʨـــي جʺـــال اللʴǽ  ـــةॻʭʻʮال ʃॻؒـــالʯة الॺاســـʲم Ȗـــʻʮʠمـــات تʦمق ʙفʦتـــ Ȏʗمـــ

ـــــة فـــــي قʠـــــاع غـــــʚة  ات الʶـــــʹاॻɸة العامل ʙؕـــــʵــــات فـــــي ال ـــʱؔʺالا لʺʢʱلॼـ ـــʘ اســ ،ʴǼــ

  .2016الʳامعة الإسلامॽة Ǽغʜة ، الʺاجʛʽʱʶॽ ،الʨʸʴل على درجة 

       ʛـــ ــــى الʱعـــ ــ ـــة إل ـــʚه الʙراســـ ـــʙف هـــ ـــة و تهـــ ــالʅॽ الॽʯʽʰـــ ـــ ـــॼة الʱؔـ ـــى مʴاســـ ـــ ـــʙور ف عل ـــ ال

ـــ ـــ ـــȑʚ تلॼɻــ ـــ ـــــي الــ ـــʨعي الʯʽʰـــ ـــ ـــȐʨʱ الــ ـــ ــان مʶــ ـــ ـــة وॽȃـــ ـــ ـــȞلات الॽʯʽʰــ ـــ ـــʧ الʺʷــ ـــ ـــʙ مــ ـــ ــــي الʴــ ه فــــ

ـــʨانʧʽ و  ـــى القــ ـــʛف علــ ـــʻاॽɺة علـــــى ،والʱعــ ات الʸــ ʛؗـــ ـــʜم الʷــ ــــي تلــ ــــة الʱـ ـــȄʛعات الॽʯʽʰـ الʷʱــ

ʴم Șـــ ـــॼة التʽʰʢـــ ــةاســـ ــالʅॽ الॽʯʽʰــــ ـــॽʰʱان و وا  ،ʱؔــــ ــــى اســـ ــة علــ ـــʚه الʙراســــ ـــʙت هـــ ـــʗ عʱʺـــ راحـــ

ـــʜة  ـــ ــــاع غـ ـــي قʢـــ ـــʻاॽɺة فــــ ات الʸــــ ʛؗـــ ــــي الʷــــ ــــاملʧʽ فـــ ـــʧ العـــ ـــʨن مــــ ــع الʺȞــــ ـــ ـــى مʱʳʺــ علــــ

ـــى ـــ ـــॽʰʱان علـ ـــ ـــع الاسـ ـــ ـــʦ تʨزȄـ ـــ ـــʘ تـ ـــ ــــا  ،حʽـ ـــʨائॽة حʳʺهـــ ـــ ـــة عʷـ ـــ ــــف ،و  120عʻʽـ ـــʦ مʣʨـــ ـــ تـ

ـــفي و  ـــ ـــ ــــاء الʨصــ ـــ ـــ ــالʖʽ الإحʸـ ـــ ــــ ـــʙʵʱام أســ ـــ ـــ ــــارات اســ ـــ ـــ ــــار و  T.testاخॼʱـ ـــ ـــ  ANOVAاخॼʱـ

  . اخॼʱار شفȑʨ و 
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  : تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة  و 

  ةॽɺاʻـــ ـــ ات الʸـــ ʛؗـــ ـــ ــــي الʷـــ ـــ ـــا فــ ـــ ـــȐʙ الإدارة العلॽـــ ـــ ـــي لـــ ـــ ـــʨعي الʯʽʰـــ ـــ ـــʨفʛ الـــ ـــ ـــʙم تـــ ـــ عـــ

 .لȘʽʰʢʱ مʴاسॼة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ǼالȞʷل الؔافي

  ة لاॽɺاʻـــ ـــ ات الʸــ ʛؗـــ ـــ ــــي الʷــ ــة فــــ ــــ ـــــاه الॽʯʽʰــ ــــا اتʳـــ ـــʜام الإدارة العلॽــــ ـــ ـــȐʨʱ الʱــ ـــ إن مʶــ

ʅॽؔالʱة الॼاسʴم Șʽʰʢʱا لॽɾؗا ʛʰʱعǽ. 

 ـــ ـــ ـــ ـــȐʨʱ إدراك الإدارة العلॽـ ـــ ـــ ــاض مʶـ ـــ ـــ ــ ــــا انʵف ـــ ـــ ǽاʜʺة للॽɺاʻـــ ـــ ـــ ات الʸـ ʛؗـــ ـــ ـــ ــــي الʷـ ـــ ـــ ا ف

 .ʧ تȘʽʰʢ مʴاسॼة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰةالفʨائʙ الʺʴʱققة مو 

ـــʜام ، -6 ـــ ــعʙʽ امحمد خـ ــــ ـــॽلاد سـ ـــ اثـــــــʙ الاعʯــــــــʙاف Ǻالʯؒـــــــالʃॻ الॻʭʻʮـــــــة للʸʢʹʸــــــــات مـ

ــــــة  ــــــات الʲʸاســــــॻʮة الʸقʗم ــــــى تʴʲــــــʥʻ جــــــʦدة الʸعلʦم ــالة الاقʶʯــــــادǻة عل ـــ ، رسـ

ʢʱʺالا لʺؔʱـــ ـــة اســ ــــات الإجـــــازة العالॽــ ـــʛʽʱ(لॼـ ــا، ) الʺاجʶــ ــــي ، لॽʰʽـــ ـــل الغȃʛـ ــــة الʰʳــ ، جامعـ

2016 .  

      ʺǼ فʛـــ ــــى الʱعـــ ــ ـــʙف إل ــة و تهـــ ـــ ــالʅॽ الॽʯʽʰـ ـــ ــــة الʱؔـ ـــʨم و ॽʰʡعــ ــــار فهـــ ــ ـــʦ الآث ـــʙ أهـــ تʳـــ

ــارة ـــ ــــة الʹــ ـــʻاॽɺة و  الॽʯʽʰـــ ـــ ات الʸـ ʛؗـــ ـــ ـــʧ الʷـ ــة عــــ ـــ ـــــي الʺʛʱتॼــ ـــʢة الʱــ ـــ ـــʦ الأنʷـ ـــ ــــة أهـ معʛفـــ

ــه ــــ ــــارتʺارسـ ـــʚه الآثــــ ـــ ـــʧ هــ ـــ ـــة مــ ـــ ـــʽʰل الʴʺاǽـ ـــ ــــي ســ ـــة ا فــــ ـــ ॽɿॽـ ـــʚه معال، وؗ ـــ ــالʅॽ هــ ـــ ـــة تؔـــ ـــ ʳــ

ـــʚه  ـــʧ هـ ـــاح عـ ـــʙاخل للॽʁــــاس والإفʸـ ـــاهج والʺـ ـــʦ الʺʻـ ـــʙ أهـ ـــʳلاها، وتʽʳـ ـــʢة فــــي سـ الأنʷـ

ʅॽؔالʱال.  

  : قʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى الʱʻائج الʱالॽة و         

  اتʺʤʻʺه الʚه Ȑʙي لʯʽʰعي الʨامي الʻت. 

  ة وॽـــ ـــة والॽʶاســـ ــغʡʨات الʨȞʴمॽـــ ــــاب الʹــــ ــــات ॽɼــ ـــʚه الʺʤʻʺــ ــــى هـــ ـــة علــ الاجʱʺاॽɺـــ

 .بʙورها الʯʽʰي على أكʺل وجه  للॽʁام
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  ʰــــى ال ـــ ـــة علـ ـــ ــــى للʺʴافʤــ ـــ ـــʙ الأدنـ ـــ ـــʨم Ǽالʴــ ـــ ــ ـــات تق ـــ ـــʨانʧʽ الʺʤʻʺــ ـــ ــ ــا للق ـــ ـــ ـــة تॽʰʢق ـــ ــ ʯʽ

 .والȄʛʷʱعات

  ة اʢـــ ـــʧ الأنʷـــ ـــʙ مـــ ـــى العʙيـــ ــــاق علـــ ــــات Ǽالاتفــ ـــʚه الʺʤʻʺــ ـــʨم هـــ ـــة تقـــ ــــة الʺʱعلقـــ لॽʯʽʰــ

 .                           الغازات  ʴǼʺاǽة الهʨاء والʺȌॽʴ مʧ الأʛʵǼة و 

   ــــاك ــة إلا أن هʻـ ـــا الʺالॽـــ ـــي قʨائʺهــ ــة فــ ــالʅॽ الॽʯʽʰـــ ـــʧ الʱؔـــ ات لا تفʸـــــح عــ ʛؗـــ الʷــ

ـــة  ــالʅॽ الॽʯʽʰـــ ـــ ـــʧ الʱؔـ ــــاح عـــ ــــى أن الإفʸــ ــة علــ ـــ ــــة الʙراسـ ـــʛاد عʻʽــ ـــʖ إفـــ ـــʧʽ اغلـــ ــــاق بـــ اتفــ

  . يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺقʙمة 

7- ʦॽـــ ـــʙ الʴلــ ـــʜة عʰــ ـــʙ ، الʴʺــ ـــي خالــ ـــــ، بʛاهʺــ ى اثـــــʙ الʲʸاســـــॺة الإدارȂـــــة الॻʭʻʮـــــة عل

ـــʙ الʻʸــــــʚة الʯʹافʴــــــॻة فــــــي الʓʸسʴــــــات الʶــــــʹاॻɸة ـــʙد /  02، مʳلـــ ـــة ، 01عـــ جامعـــ

 ،ʛائʜʳي، الʶॼʱي الȃʛ2019الع.  

ـــة        ـــʚه الʙراســــ ـــʙف هــــ ـــىتهــــ ـــʕولʧʽ و  إلــــ ـــȐʙ إدراك الʺʶــــ ـــى مــــ ـــʛف علــــ ــــاملʧʽ الʱعــــ العـــ

ـــॼة و  ــــة الʺʴاسـ Ȅʛيʙـــي م ـــة فـ ـــॼة الإدارȄـ ـــʨم الʺʴاسـ ـــة لʺفهـ ـــʺʗʻ تʶॼـ ة اسـ ʛؗـــ ـــة فــــي شـ الʺالॽـ

ـــة ، ـــ ـــʢʱلاع  الॽʯʽʰـــ ـــ ـــة واســـ ـــ ــــة الॽʯʽʰـــ ـــ ـــॼة الإدارȄــ ـــ ـــȘ الʺʴاســـ ـــ ــان تʽʰʢـــ ـــ ـــ ـــا إذا ؗـ ـــ ـــॽɾ ʦʺـــ ـــ آرائهـــ

ـــ ــــاهʦ فـــ ة ، و سʶॽــ ʛؗـــ ـــॽة للʷـــ ـــʜة تʻافʶـــ ـــȘ مʽـــ ـــʧ ي تʴقʽـــ ـــʙ مـــ ـــات تʴـــ ــــاك معʨقـــ ــــان هʻــ Ȃذا ؗــ

ـــʜة  ـــȘ الʺʽـــ ـــي تʴقʽـــ ــــاهʦ فـــ ـــة ʶǽــ ــــة الॽʯʽʰـــ ـــॼة الإدارȄــ ــــي الʺʴاســـ ـــॼة فــ ـــʚه الʺʴاســـ ـــȘ هـــ تʽʰʢـــ

ـــʺʦॽ و ب ـــʦ تʸـــ ـــʙاف تـــ ـــʚه الأهـــ ـــȘ هـــ ة و لʴʱقʽـــ ʛؗـــ ــــة للʷـــ ـــا الʺʱʵلفــ ـــॽة ǼأǼعادهـــ ــــاء الʻʱافʶـــ ʻــ

ـــع  ـــ ـــʽلة لʳʺـــ ـــ ــــاǼقة ʨؗســـ ـــ ــــات الʶــ ـــ ـــȑʛ و الʙراســ ـــ ـــى الأدب الʤʻـــ ـــ ــاد علـــ ـــ ـــ ـــॽʰʱان Ǽالاعʱʺـ ـــ اســـ

 ʦـــ ـــʺلʗ أهـــ ـــʯلة و شــ ـــʧ الأســـ ــة مــ ـــʗ مʨʺʳعــــ ـــʘ نʤʺــ ـــة ʽʴǼـــ ــــة الʺʢلȃʨــ ــــات الॽʰانॽــ الʺعلʨمـ

ـــॼة  ــــة الʺʴاســ ـــي مʙيȄʛـ ــــاملʧʽ فــ ـــʕولʧʽ و العـ ــع الʺʶــ ـــى جʺॽـــ ـــʗ علــ ـــة ،ॼʡقــ ـــاولا الʙراســ مʴــ

ة اسʺʗʻ نॼʶة الॼال ʛؗة في شॽو الʺال ʦدهʙف 25غ عʣʨم.  
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  : الʱʻائج الʱالॽة  إلىوقʙ تʨصلʗ الʙراسة            

  ة ʛؗـــ ــــي شــــ ـــة فـــ ـــॼة و الʺالॽــــ ــــة الʺʴاســــ ـــي مʙيȄʛـــ ــــاملʨن فــــ ـــʕولʨن و العـــ ـــʙرك الʺʶــــ بــــ

                               .الاسʺʗʻ تʶॼة مفهʨم الʺʴاسॼة الإدارȄة الॽʯʽʰة 

 ـــ ـــʜة الʻʱافʶـــ ـــȘ الʺʽـــ ـــي تʴقʽـــ ــــاهʦ فـــ ـــة ʶǽــ ــــة الॽʯʽʰـــ ــ Ȅة الإدارॼـــ ـــȘ الʺʴاســـ ـــــي تʽʰʢـــ ॽة فـ

ـــاءة  ـــ ـــʱج ،كفــ ـــ ـــʨدة الʺʻــ ـــ ــــل ،جــ ـــ ـــف الأقـ ـــ ــ ــــي الʱؔل ـــ ــة فـ ـــ ــة و الʺʲʺʱلـــ ـــ ـــʺʗʻ تʶॼـــ ـــ ات اســ ʛؗـــ ـــ شــ

 ȘȄʨʶʱفي ال ʜʽʺʱات ،الॽالعʺل. 

 ʦغʛـــ ـــى الــــ ـــــى  علــــ ــــاȍ علــ ـــʨدات للʴفـــ ـــʚل مʳهــــ ـــة تʰــــ ـــʺʗʻ تʶॼــــ ة اســــ ʛؗـــ ـــʧ  أن شــــ مــــ

ــــات  ــــي الʺʺارســ ـــʛ فــ ـــʨر ʽʰؗـــ ـــه تʢـــ ـــʦ يʨاكॼـــ ـــʚا لـــ ـــات إلا أن هـــ ـــʧ الʻفاǽـــ ـــʙ مـــ ــة و الʴـــ ـــ الʯʽʰـ

ــــا  ــا ،إذا أنهـ ـــॽʰة داخلهـــ ـــʙفȘ الʴاســ ـــॼة تـــ ـــي ،مʴاســ ـــʨازن الʯʽʰــ ــــاب الʱــ ــــلʨب حʶـ ـــȘ أسـ تʰʢــ

ـــة  ـــ ॽɿʵـــة م ـــا الʺʱʵلفـــ ـــة Ǽأنʨاعهـــ ـــ ॽʯʽʰال ʅॽــال ـــ ـــʗ الʱؔـ ـــ ـــʱج ،ولا زال ـــ ʻʺـــــاة ال ـــʨارد ،دورة حॽـ الʺـــ

  .ضʺʧ الʱؔالʅॽ الإجʺالॽة 

8-  ʛيʚـــ ـــʛاȑ نــــ ـــʙ ،  فــــ ـــʛادȑ ولʽــــ ـــ ، مʴـــــــاهʸة مʲاســـــــॺة الʯؒـــــــالʃॻ الॻʭʻʮـــــــة فـــــــي ف

  . ʛȞʶ-  ،2020ةǼ–، جامعة محمد خʛʹॽ  تʥʻʴʲ جʦدة القʦائʤ الʸالॻة

       ʦائʨالق ʧʽʶʴة في تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة الॼاسʴاز دور مʛراسة إلى إبʙه الʚف هʙته

مʴاسॼة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة تعʛʰʱ أداة تʺʙ الʺʱʶفʙʽيʧ و مʙʵʱʶمي  أنالʺالॽة ، Ǽاعॼʱار 

القʛارات Ǽالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة حʨل الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة Ǽالʨʻاحي الॽʯʽʰة لإعʢاء صʨرة 

املة عʧ أداء الʺʕسʶة ،و اعʙʺʱ على الʺʻهج الʨصفي ॽɾʺا ʟʵǽ الʳانʖ الȑʛʤʻ و ك

 ʧة مʻʽان على عॽʰʱام الاسʙʵʱاسǼ ʥقي و ذلॽʰʢʱال ʖانʳلي في الʽلʴʱهج الʻʺال

  .داخلʧʽʽ و خارجʧʽʽ  مʙققʧʽالʺʴاسʧʽʰ في الʺʕسʶات و 

  :الʱالॽة نʱائج  و قʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى      

  ــــارات ــة و الاخॼʱــ ـــ ـــॼة الॽʯʽʰـ ـــʧʽ الʺʴاســـ ــة بـــ ـــ ــــاȋ قȄʨـ ــــة ارتॼــ ـــʨد علاقــ ـــائॽة وجـــ الإحʸـــ

 .جʨدة القʨائʦ الʺالॽة 
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   ʧʽب ʛʽʰؗ ʛʽد تأثʨوج ȑʛʽغʱراسة  مʙال. 

   ــة و ـــ ـــʨائʦ الʺالॽـــ ـــ ـــة القــ ـــ ـــي مʨثॽʀʨــ ــــ ــــاهʦ فـ ــــأنها أن تʶــــ ـــ ـــʧ شـ ـــ ـــة مــ ـــ ـــॼة الॽʯʽʰــ ـــ الʺʴاســ

  .الʱأثʛʽ على مʙʵʱʶǽ ʧمها 

9- ، ȑلة زواوʽوفʹــــ ʛمعʺــــ ȑرʙــعاد شــــ ــــʙ الالʯــــʚام الʭʻʮــــي علــــى تعȂʚــــʚ جــــʦدة ســ اث

ــــــــة  ॻʭʻʮة الॺاســــــــʲʸة و الʛȄʨـــ ـــ ــ ʰــــة ال ـــ ــــادȑ ، جامعـ ــــلأداء الاقʸʱــــ ـــ ـــة لـ ـــ ــــة الʙولॽــ ـــ ، الʺʳلـ

  . 2021،  الʜʳائʛ ،جامعة بʨمʛداس 

تهʙف إلى إʣهار اثʛ الالʜʱام الʯʽʰي للʺʕسʶة على تعʜȄʜ جʨدة الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة 

تفعʽل الأداء الʯʽʰي الʺʙʱʶام لʴʱقȘʽ ، بʙʴʱيʙ مʙʴدات الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة و مʧ بʻʽها 

الابʱؔار الأخʹʛ في ʣل نʤام بʯʽي فعال الǽ ȑʚقʨم على تقلʽل الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ، 

وحʘʽ اعʙʺʱ على دراسة حالة في الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للاسʺǼ ʗʻالاعʱʺاد على بʛنامج 

SPSS.V25  اناتॽʰائي للʸل الإحʽلʴʱال.  

وجʨد اثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ و قʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى       

  .مʧ الالʜʱام الʯʽʰي على جʨدة الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة ) α≤0.05( الʺعȄʨʻة 
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 الʗراسات الʴاǺقة Ǻاللغة الأجʹॻʮة : الʠʸلʔ الʰاني 

دراسات ساǼقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة على الʨʴʻ ) 06(سʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ لʱʶة       

  : الʱالي 

1-Parker ,Tomas , An Overview and Guide to the Literature 

of Environmental Accounting Issues, Methods and Models. 
Master Thesis ,lund University. Suide ,1996 

ʛ ، تʨماس ،    نȂʙʢة عامة و دلʻل لأدب قʷاǻا و ʙʟق الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة و Ǽارؗ

  .   1996، رسالة  ماجʛʽʱʶ ، جامعة  لʨنʙا ، الʙȄʨʶ ،   الʹʸاذج

       ʙاعʶمات تʨاد معلʳǽة و إॽʯʽʰة الॼاسʴʺف على الʛعʱراسة إلى الʙه الʚف هʙته

  .في الॽʁاس الʯʽʰي للʺʴاسॼة الॽʯʽʰة ، واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 

  : الʱʻائج الʱالॽة  إلىو تʨصلʗ هʚه الʙراسة 

 ʴʺة الʺال الʙʽعǼ الʜامة لا تʙʱالاس ʧة عॼاس. 

  اردʨʺال Șفʙت ʧة عॼاسʴʺامة الʙʱالاس ʧلاغ عǼالإ ʖلʢʱة أولى يʨʢʵك

 .الʺʙʳʱدة و غʛʽ الʺʙʳʱدة 

  ʨʴن نʨجهʨʱعلى الأقل ي ʙواح ʙفي بل ʧʽعʛʷʺات و ال ʛؗʷال ʧم ʙيʙاك العʻه

ʶفʱا لʛʤن ʛʽʽغʱال Șʽقʴʱؗافي ل ʛʽا غʚة و هॽʰاسʴʺامة الʙʱالاس ʛʽʶامة تفʙʱالاس ʛʽ

 .سॽاسي 
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2- Hojnalka Vain . Environmental benefits and its statement in the 
environmental management accounting . PHD Thesis . University of 
Budapest. Hungarian . 2012 . 

، أʛʡوحة دʨʱؗراه ، الفʦائʗ الॻʭʻʮة وॻȁانها في مʲاسॺة الإدارة الॻʭʻʮة هاجʻالؔا فان    

  2012و إدارة الأعʺال ، جامعة سʙʳॽ بʨداʗʶǼ ، الʺʛʳ ،  الاقʸʱاد ، ؗلॽة

تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل الفʨائʙ الॽʯʽʰة مʧ وجهة نʛʤ الأعʺال و الॼقاء       

ة و ʚؗلʥ دراسة الʺʴاسॼة ال ʛؗʷال Ȑʨʱʶات على مǼاʶعلى ح ʙ ʕؗي تʱة الȄة الإدارॽʯʽʰ

الʱؔلفة الॽʯʽʰة و الفʨائʙ الॽʯʽʰة و اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي و الʺʻهج الʴʱلʽلي 

ة تॽʻʸع سॽارات حʘʽ اسʙʵʱمʗ نʺʨذج الॽʰانات  ʛؗʷǼ الةʴراسة الʙي في الʰȄʛʳʱال

  .لʴʱلʽل الʱؔالʅॽ و الʨʺʻذج الʺʦʺʸ ذاتॽا لʱقʦॽʽ فʨائʙ آلॽة 

  : لʗ الʙراسة إلى الʧʽʱʳॽʱʻ الʱالʧʽʱʽ وتʨص

  ة قادر علىॽʯʽʰال ʙائʨللف ʙيʙʳاس الॽʁذج الʨʺة نॽʯʽʰال ʙائʨللف ʙيʙʳذج الʨʺʻال

ة حǽ ʘʽقʨم الʨʺʻذج بʱقʦॽʽ الفʨائʙ الॽʯʽʰة  ʛؗʷا للॽة داخلॽʯʽʰال ʙائʨاس الفॽʀ و ʙيʙʴت

الʷʱغʽلॽة و الاسʲʱʺارȄة و الȄʨʺʱلॽة ذات الʸلة للفʨائʙ الॽʯʽʰة الʷʱغʽلॽة تȑʨʱʴ على 

ة ،ولها تأثʛʽات على زȄادة الإيʛادات و انʵفاض الفʨائʙ مʧ إعاد ʛؗʷات الॽعʺل ʦॽʤʻة ت

 ʧȞʺȄة ،وॼȄʛʹل الʙؔلفة و معʱج أو  أنالʱʻʺة الʙداد فائʜما تʙʻعات عॽʰʺات الʙعائ ʙȄʜت

 .الʙʵمة 

  هʚه ʙʺʱة ، وتعʯه الفʚة في هʯʽʰقة للǽʙʸات الʳʱʻʺعات الॽʰات مʙرج عائʙʻت

ة  ʛؗʷرة الʨات على صʛʽأثʱادات ا أوالʛإي ʙʺʱʶأن ت ʧȞʺǽ، ي للعʺلاءʯʽʰعي الʨل

 .الʺॽʰعات مʧ مॽʰعات الʻفاǽات أو مॽʰعات الʶلعة الʺʳانॽة لʢʵة معالʳة الʻفاǽات 
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3- Ali Mustafa Magablih , The Impact of Green Accounting for 
Reducing the Environmental Cost in Production Companies ,An 
Article From The Modern Accounting and Auditing Journal. Irbid National 
University, Jordan , 2017 . 

، تأثʙʻ الʲʸاسॺة الʙʷʳاء في الʗʲ مʥ الʯؒلفة الॻʭʻʮة في علي مʢʸفى مقʰلة 

ات  ʙؕاجشʯة  الإنॽالأهل ʙȃة ، جامعة ارʲيʙʴاجعة الʛʺة و الॼاسʴʺلة الʳم ʧمقال  م ،

  .   2017،  الأردن، 

ـــة        ـــʚه الʙراســـ ـــʙف هـــ ـــىتهـــ ـــȑʚ  إلـــ ـــ ـــʛار ال ـــاذ القـــ ـــॼة لاتʵـــ ــــات الʺʻاســـ ـــʨفʛʽ الʺعلʨمــ ـــ ت

 ȑدʕـــ ـــىيــ ـــʱغلال  إلــ ـــع  الأمʲـــــلالاســ ـــʙ مــ ـــʖ الʱهʙيــ ـــة و تʻʳــ ـــʨارد و الʴفـــــاȍ علـــــى الʯʽʰــ للʺــ

ـــع  ـــʦ تʨزȄــ ـــʘ تــ ـــة حʽــ ـــأداة للʙراســ ـــॽʰʱان ؗــ ـــʙʵʱام الاســ ـــʦ اســ ـــة و تــ ــــاǼات الॽʯʽʰــ مʛاعـــــاة الʶʴـ

ـــॽʰʱان و رد  180 ـــ ـــ ــــلال ال 155اســ ـــ ـــʧ خــــ ـــ ـــ ـــॽʰʱان مــ ـــ ـــ ـــة اســ ـــ ـــ ـــʗ الʙراســ ـــ ـــ ـــل ، و اتॼعــ ــــ ʴʱلʽــــ

  .الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 

ـــة      ـــ ـــʛوق ذات دلالــ ـــ ـــʨ فــ ـــ ـــʙم وجــ ـــ ـــǼ ʙعــ ـــ ـــي تفʽــ ـــائج الʱـــــ ـــ ــــى الʱʻــ ـــة إلــــ ـــ ــــلʗ الʙراســ و تʨصــــ

       .إحʸائॽة بʧʽ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإمȞانॽة ॽʀاس الʱؔلفة الॽʯʽʰة للإفʸاح 

   4- Arastyo Andono , The Environmental Management Accounting 
Control , PHD Thesis . Britain . 2020 . 

، أʛʡوحة مقʙمة لʙرجة مʙاॺɾة مʲاسॺة الادارة الॻʭʻʮة ʸʸؕارسة ارسʨʱʽ انʙونʙو ، 

  ʝȞॽللإعʺال ، جامعة إس ʝȞॽرسة إسʙة ـ مॼاسʴʺال ʦʶة ، قॼاسʴʺفة الʶراه فلʨʱؗʙال

  .  2020، بʢȄʛانॽا ، 

ة  إلىتهʙف هʚه الʙراسة        الॽʯʽʰة الʛʽʰؔة في سॽاق الʺʴاسॼة تʙʴيʙ الʺʷارؗ

ʜ هʚه الʙراسة على الʘʴॼ في تʦȞʴ مʴاسॼة الإدارة الॽʯʽʰة  ʛؗت ʥلʚة لȄالإدار

)EMAC(  قعʨد في مʨجʨال ʦة الʺʺارسة و علȄʛʤن ʧʺة مʛʺʱʶكʺʺارسة مSchatzki  

ة الʺʜارع  ʛؗي حالة شʱفي دراس ʘʴॼال ʘʴॼرعة سي بي (، يʜات ) مȄاوʺॽؔة ال ʛؗو ش
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ʜ الʙراسة على الʳهات الفاعلة الʛئॽʶॽة ) ام. تॽʻʸع سي (ॽɺة الʜرا  ʛؗو : ، تʛيʙم

  .الأقʶام ،الأقʶام ،مʙيʛو الʺʻʸع و رؤساء الأقʶام ذات الʸلة 

هي ) EMAC(نʱائج مهʺة هي أن مʺارسة  إلىو قʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة       

الʺʴاسॼة الإدارȄة و معʛفة مʺارسة مʱؔاملة تȞʴʺها الʱفاهʺات الʱي تʳʺع بʧʽ مʛاॼʀة 

 Ȍفق Șعلʱة لا تȄʛهʨʳة الॽʯʽʰة ال الإدارة الॽʯʽʰة و القʨاعʙ و الʱأثʛʽ عǼ ʧعʙ ، أن الʺʷارؗ

،بل تؔʺʧ أǽʹا في دمج الॽʁʺة الॽʯʽʰة في الأعʺال و الأقʨال ) EMAC(بهॽاكل 

فاعلة الʨʽمॽة للʳهات الفاعلة الʛئॽʶॽة ، أن تʹʺʧʽ الॽʁʺة الॽʯʽʰة يʙعʦ الʳهات ال

الʛئॽʶॽة في وضع الʺعايʛʽ لها في تʙʴيʙ أولȄʨات الʛʱتʖʽ الهʛمي للʻهاǽات الॽʯʽʰة و 

  .الʳʱارȄة 

 5- Boetie Nass . The Effect of Environmental, Social and Corporate 
Governance Performance on the Cost of Capital . 2021  Master Thesis . 
Holland 

ات  على أداء ، تأبʱʽي ناس  ʙؕʵة الʸؕʦة و حॻɸاʸʯة و الاجॻʭʻʮة الʸؕʦʲال ʙʻث

رسالة ماجʛʽʱʶ في الȄʨʺʱل ، جامعة جʛوني نʳʻل ، ؗلॽة  تؒلفة رأس الʸال ،

  .  2021و العʺل ، هʨلʙʻا ،  الاقʸʱاد

ʺة        ʨؗة و حॽɺاʺʱة و الاجॽʯʽʰة الʺؗʨʴأثار ال ʧع ʘʴॼراسة إلى الʙه الʚف هʙته

ات  ʛؗʷال)ESG ( املʨع،)ESG ( ʧات م ʛؗش ʧة مʻʽن العʨؔʱعلى تؔلفة رأسʺال ، ت

مʧ قاعʙة بॽانات  ASSET    ESGمʢʻقة أسॽا و الʺȌॽʴ الهادȑ تʙʵʱʶم حʜمة 

Thomson Reuters .  

ات ذات الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي الأعلى نʳॽʱة تȃʛʳة        ʛؗʷائج إلى أن الʱʻال ʛʽʷو ت

ʨʱسȌ تؔلفة رأسʺال الʺʛجح ، Ǽالإضافة انʵفاض تؔلفة حقʨق الʺلॽؔة و انʵفاض م

لا يʕدȑ إلى انʵفاض في تؔلفة تʺȄʨل  ESGتقʙم أǽʹا دلॽلا على أن زȄادة أداء 
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ات  WACCو ESG  ʛʽʷǽالʙيʨن ، و ʚؗا العلاقة الʺهʺة بʧʽ درجة  ʛؗʷإلى أن ال

 ʧرجة أعلى مʙع بʱʺʱي تʱالESG  ʧم ʙيʙتؔلفة رأسʺال ، الع Ȍسʨʱا وزن اقل مʻيʙل

 ʛʷفاء الʨال ʦهʽعل ʗقʨال ʝفي نف ʧؔع و لʺʱʳʺاهʺة في الʶʺاد للʙعʱؗات على الاس

Ǽالعʙيʙ مʧ الالʜʱامات الʺالॽة ،لا يʜال الʺʙراء ʴǽاولʨن العʨʲر على الʺلف ،الʨʱازن 

ة الʺʱʵلفة مʲل الʴفاȍ على الȃʛح ،تعʦॽʤ و مʻع مʷاكل  ʛؗʷالح الʸم ʧʽح بॽʴʸال

 ʛʽتأث ʦॽʽتق ʥلʚالة ،ل ʨؗالESG ة ،ن ʛؗʷة للॽالʺال ʖانʨʳالǼ علقةʱʺا الǽا للقʹاʛʤ

  .مʨضʨعا مهʺا 

  6- Y'iang Oi , Jinging Yao , Lindong Liu . Research on evolutionary 

game of environmental accounting information disclosure from the 
perspective of multi-agent . Articl . China . 2021 . 

آخʛون ، الʘʴॼ عʧ لॼɻة تʨʢرȄة عʧ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة للإفʸاح مʧ  يʨنغ وا و

لاء ، مقال مʧ مʳلة بلʨس واحʙ ، ؗلॽة الʺالॽة ʨؗد الʙر تعʨʤʻاد ، جامعة  مʸʱو الاق

  .  2021العلʨم الȄʛاضॽة  ، الʧʽʸ ، جانغʨʶ و تʶاجॼغ و جॽانʨʸ الʧʽʸ و مʙرسة 

ات الʺʴاسॽʰة مع الʺʕسʶات و تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʷؔف عʧ الʺعلʨم      

 ʧاح عʸة للإفॽاخلʙة الॽلل الآلʴǽ ات وʻالؔائ ʘʴǼ لʲو وسائل الأعʺال م ʧȄʛʺʲʱʶʺال

للॼɻة تʨʢرȄا بॽʯʽا و وجʙ  الʨʺʻذج " ثلاثॽا"معلʨمات الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة مʧ خلال نʺʨذجا 

ديʻامॽȞॽات  أن تʨازن الأʛʡاف الʲلاثة يʱأثǼ ʛعʨامل مʱعʙدة لʚلʥ تʙʵʱʶم هʚه الʙراسة

 ʜȄʜالة تع ʨؗال ʧاع مʨة أنॽة ثلاثॽاف آلʷؔʱو اس ʧديʙعʱلاء م الʤʻام لʷؔاف بʧʽ وؗ

  .الإفʸاح عʧ معلʨمات الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة 

  :الʱʻائج الʱالॽة  إلىو تʨصلʗ الʙراسة 

 ات ووسائل الإعلام  إنʶسʕʺه الॽجʨعلى ت ʛʰاك ʛʽة لها تأثॽمʨȞʴال ʜافʨʴال

ة  اسʛʱاتॽʳॽات الʱعʛض   .لʨʢʱر في اتʳاه الإفʸاح القانʨن الʺʷارؗ
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  الأداء ʧʽʶʴة تȃʨاح و صعʸاءات الإفʛإج ʧهقة مʛرجة مʙل ʛʺʱʶʺال ʠॽɿʵʱال

 .الʯʽʰي ȞʷǼل أساسي 

 ات الإॽʳॽاتʛʱار اسॽʱات على اخ ʛؗʷع الॽʳʷي تʱوال، ȋاʷʻني الʨاح القانʸف

سʨف تʶاعʙ في تʧʽʶʴ جʨدة الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة و تعʜȄʜ ثقة 

  .الʺʛʺʲʱʶ و الʛقاǼة الʨȞʴمॽة 

 ʖالʰال ʔلʠʸقة: الǺاʴراسات الʗال ʥة عॻالʲراسة الʗال ʚʻʸǻ ما           

ـــــى       ـــʻʱا علــ ــــاǼقة بʙراســــ ــــات الʶـــ ــــة الʙراســـ ـــى مقارنـــ ـــʖ إلــــ ـــʚا الʺʢلــــ ـــي هــــ ـــʛʢʱʻق فــــ ســــ

  : الʨʴʻ الʱالي 

 الʗراسات العॻȁʙة: أولا 

مʴاهʸة الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة بʨمعʛاف فاʡʺة الʜهʛاء ،  -1

ادة الʺاسʛʱ في العلʨم الʺالॽة ، مʛؗʚة مقʙمة ʜʳؗء مʧ مʢʱلॼات نʽل شهالʗʯʴʸامة 

  .ʛȞʶǼ-  ،2011ة–جامعة محمد خʛʹॽ  الʺʴاسॽʰة ،و 

  ةȄارʳة الʻʶة في الʛا معاصʻʱة مقارن 2022دراسʻس ʗʺقة تǼاʶراسة الʙالǼ ة

2011. 

  أداة Ȑʛقي على خلاف الأخॽʰʢʱهج الʻʺع دراسة حالة في الॼʱʱا سʻʱدراس

 .لʺʻهج الॽʰʢʱقيالاسॽʰʱان في ا

 ةॼاسʴʺفي ال ʘʴॼت ȑأ ، ʘʴॼال ʘʽح ʧا عامة وشاملة مʻʱؗافة  دراس ʧة مॽʯʽʰال

ʜت على الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة    . جʨانʰها Ǽالʜʳائʛ ، أما الأخȐʛ رؗ

الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة ؕآلॻة لʗعʤ و تʥʻʴʲ الأداء ʸॽɾل فارس ، حʺʜة ضȄʨفي ،  -2

 3مʙاخلة ، جامعة الʜʳائʛ الʭʻʮي في ʡل الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʓʸسʴة ، 

ʜ الʳامعي  ʛؗʺوال، ʗلʽʶʺʶʱ2011ب . 
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       ʘʽح ʧة مॽʯʽʰة الॼاسʴʺل الʨح ʘʴॼفي ال Ȑʛالأخ ʟʱʵت ʘʽʴǼ ا اشʺلʻʱدراس

دعʦ و تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي في ʣل الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في الʺʕسʶة و ʚؗلʥ حʙود 

الʜمॽʻة للʙراسة قǽʙʺة مقارنʱها بʙراسʻʱا و هʚا يʻعʝȞ على الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها في 

 ʥتلʘʴॼال ʧحلة مʛʺال.  

3- ، ʙʺالله ح ʙʰى عʻاح عʹها في رفع ؕفاءة مʶة و الإفॻʭʻʮال ʃॻؒالʯاس الॻɾ ʙاث

، رسالة مقʙمة لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة ، جامعة دمȘʷ  الأداء الʭʻʮي

،2014 .  

       Ȑʛت الأخʜ الإفʸاح حʨل اثॽʀ ʛاس الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و دراسʻʱا اشʺل ʘʽʴǼ رؗ

ع ؗفاءة الأداء الʯʽʰي و أǽʹا الʙʴود الʺȞاني دراسʻʱا سʨف تʘʴॼ في عʻها في رف

  .الʨاقع الʜʳائȑʛ و الأخʗʲʴǼ Ȑʛ في الʙʴود الʨʶرȄة 

4- ، ȑʙʽʰاح عʹها في مهاوات لعʶة و الإفॻʭʻʮال ʃॻؒالʯي للʮاسʲʸاس الॻɿال

في أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه علʨم القʦائʤ الʸالॻة لʥʻʴʲʯ الأداء الʭʻʮي ، 

 . 2015علʨم الʛʽʽʶʱ ، جامعة ʛȞʶǼة، 

دراسʻʱا تʘʴॼ في الʨاقع الʜʳائʵǼ ȑʛلاف الأخȐʛ الʱي تعʺʦ الʙراسة و إسقاʡها       

على الؔل و إضافة إلى الاخʱلاف في أداة الʙراسة ʘʽʴǼ سʙʵʱʶʻم دراسة حالة في 

ʜ على الʴʱلʽل ا ʛؗي ȑʚان الॽʰʱالاس ʗمʙʵʱاس Ȑʛقي و الأخॽʰʢʱال ʖانʳائي الʸلإح

  .للʛʵوج Ǽالʱʻائج 

5- ، ʨلʨي جʺال اللʴǽ ة فيॻʭʻʮال ʃॻؒالʯة الॺاسʲم Ȗʻʮʠمات تʦمق ʙفʦت Ȏʗم

ات الʶʹاॻɸة العاملة في قʠاع غʚة  ʙؕʵالاالʺؔʱاس ʘʴǼ،  ل علىʨʸʴات الॼلʢʱʺل

  . ʛʽʱʶ2016 ، الʳامعة الإسلامॽة Ǽغʜة ،درجة الʺاج
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غʜة ، و ʚؗلʥ اسʙʵʱمʗ حʙود دراسʻʱا في الʜʳائʵǼ ʛلاف الأخȐʛ تʘʴॼ في 

أداة الاسॽʰʱان في الʳانʖ الॽʰʢʱقي ʵǼلافʻا دراسʻʱا سȘʰʢʱ دراسة حالة لاخॼʱار 

  .الʺفاʦॽʂ الॽʯʽʰة مʧ الʳانʖ الʺʴاسʰي 

اثʙ الاعʙʯاف Ǻالʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة للʸʢʹʸات الاقʶʯادǻة مॽلاد سعʙʽ امحمد خʜام ،  -6

الة اسʱؔʺالا لʺʢʱلॼات الإجازة ، رسعلى تʥʻʴʲ جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة الʸقʗمة 

 . 2016، جامعة الʰʳل الغȃʛي ، لॽʰʽا، ) الʺاجʛʽʱʶ(العالॽة 

ما ʜʽʺǽ دراسʻʱا هʨ اخʱلاف الʙʴود الʺȞانॽة و الʜمانॽة ʘʽʴǼ دراسʻʱا في       

 . 2016و الأخȐʛ في لॽʰʽا سʻة  2022الʜʳائʛ سʻة 

7-  ،  ʦॽلʴال ʙʰة عʜʺʴال. ، ʙاهʺي خالʛة بʚʻʸة على الॻʭʻʮة الȂة الإدارॺاسʲʸال ʙاث

جامعة العȃʛي الʶॼʱي ، ،  01عʙد /  02، مʳلʙ الʯʹافॻʴة في الʓʸسʴات الʶʹاॻɸة 

 ، ʛائʜʳ2019ال  . 

       ʘʽʴǼ ةȄʛائʜʳود الʙʴة في الॽʯʽʰة الॼاسʴʺاق العام للʢʻف إلى الʙا تهʻʱدراس

الʺعلʨمات الॽʯʽʰة مʴاسॽʰا ، أما  سʙʵʱʶʻم دراسة حالة في الʳانʖ الॽʰʢʱقي لاخॼʱار

 ʘʽʴǼ مةʙʵʱʶʺا الأداة الʚؗ ة وȄة الإدارॼاسʴʺلل ȑالإدار ȌॽʴʺالǼ ʗʢॼارت Ȑʛالأخ

 .اسʙʵʱمʗ اسॽʰʱان للاسʢʱلاع على الآراء في ما ʟʵǽ تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة الإدارȄة 

8-  ʛيʚن ȑاʛف  ، ʙʽول ȑادʛدة فʦج ʥʻʴʲة في تॻʭʻʮال ʃॻؒالʯة الॺاسʲة مʸاهʴم ،

 .  ʛȞʶǼ-  ،2020ة–، جامعة محمد خʦ  ʛʹॽائʤ الʸالॻةالق

دراسʻʱا تʙرس واقع الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في الʜʳائʵǼ ʛلاف الأخȐʛ الʱي تعʢي        

 ʥلʚؗ ة وॽالʺال ʦائʨدة القʨج ʧʽʶʴة في تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة الॼاسʴل مʨاع عام حॼʢان

ʰʢʱال ʖانʳم دراسة حالة في الʙʵʱʶʻا في انه سʻʱدراس ʜʽʺʱت ʛائʜʳواقع ال ȋقي لإسقاॽ
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في الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة ، أما الأخȐʛ اسʙʵʱمʗ الاسॽʰʱان للاسʢʱلاع الʛأȑ حʨل 

  .الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و انعȞاسها حʨل جʨدة القʨائʦ الʺالॽة 

9- ، ȑلة زواوʽʹوف ʛʺمع ȑرʙدة سعاد شʦج ʚȂʚي على تعʭʻʮام الʚʯالال ʙاث

لاقʸʱادȑ ، جامعة الʛȄʨʰة و جامعة ، الʺʳلة الʙولॽة للأداء االʲʸاسॺة الॻʭʻʮة 

 . 2021،  الʜʳائʛ ،بʨمʛداس 

       ʖانʳع في الॼʱʺهج الʻʺراسة و الʙأداة ال ʘʽح ʧم Ȑʛالأخ ʧا عʻʱت دراسʜʽʺت

الॽʰʢʱقي حʘʽ دراسʻʱا سʙʵʱʶʱم دراسة حالة لإسقاȋ معلʨمات الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة مʴاسॼا 

 .على خلاف الأخȐʛ اسʙʵʱمʗ الاسॽʰʱان لاخॽʱار معॽʢات نȄʛʤة للʙراسة 

  الʗراسات الأجʹॻʮة : ثانॻا 

1-Parker ,Tomas , An Overview and Guide to the Literature 

of Environmental Accounting Issues, Methods and Models. 

Master Thesis ,lund University. Suide ,1996 

مقارنة بهاته الʙراسة في سʻة  2022تʜʽʺʱ دراسʻʱا Ǽالعʛʸنة في الʻʶة الʴالॽة       

   .ى الʱʻائج الʱي تʨؔن غʛʽ حʙيʲة اȑ ابʙʱائॽة Ǽالॼʶʻة لʙراسʻʱاو ذلʥ يʻعʝȞ عل 1996

2- Hojnalka Vain . Environmental benefits and its statement 

in the environmental management accounting . PHD Thesis . 

University of Budapest. Hungarian . 2012 . 

الʙراسة مʧ حʘʽ شʺʨلॽة الʘʴॼ في الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة و تʜʽʺʱ دراسʻʱا عʧ هاته       

الʙʴود الʜʳائȄʛة لʧؔ الʙراسة الأخȐʛ تʗʸʸʵ حʨل الفʨائʙ الॽʯʽʰة و تʴلʽلها إلى 

تʷغʽلॽة و اسʲʱʺارȄة و تʺȄʨلॽة و دراسة اسʴʱقاقها و زȄادتها و الأثʛ الʸǽ ȑʚادف 

 ʥذل.  



 الأدبॻات و الإʟار الفȏʙؒ للʲʸاسॺة الॻʭʻʮة         الفʶل الأول           

 
25 

3-  Ali Mustafa Magablih , The Impact of Green Accounting 

for Reducing the Environmental Cost in Production 

Companies ,An Article From The Modern Accounting and 

Auditing Journal. Irbid National University, Jordan , 2017 . 

تʜʽʺʱ دراسʻʱا على الʙراسة الأخȐʛ مʧ حʘʽ الهʙف حʘʽ دراسʻʱا تʙرس الʯʽʰة 

لʺʴاسʰي Ǽالʜʳائʛ ، أما الأخȐʛ تهʙف إلى تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʺʻاسॼة مʧ الʳانʖ ا

لاتʵاذ القʛارات مʧ اجل الاسʱغلال الأمʲل للʺʨارد و الʴفاȍ على الʯʽʰة مʧ وجهة 

عامة ، و ʚؗلʥ الʺʻهج و الأداة الʺॼʱعة في دراسʻʱا دراسة حالة على واقع الʺʴاسॼة 

لأخȐʛ الاسॽʰʱان للاسʢʱلاع الʛأȑ العام الॽʯʽʰة في الʜʳائʛ و اسʙʵʱمʗ الʙراسة ا

 ʙيʙهʱال ʖʻʳة ة تॽʯʽʰؔلفة الʱل الʨمات حʨار الʺعلॼʱة لاخॽائʸة الإحॽلʽلʴʱقة الȄʛʢالǼ

  .الʶلʰي للʯʽʰة 

4- Arastyo Andono , The Environmental Management 

Accounting Control , PHD Thesis . Britain . 2020 .  

 

       ʜـــ ـــ ــــا ʽʺǽـــ ـــ ـــــي مــ ـــ ــع الʯʽʰـ ـــ ــاس الʨاقــــ ـــ ـــʛ و انعȞــــ ـــ ـــʙود الʜʳائـــ ـــ ـــي حـــ ـــ ــــا فـــ ـــ ـــʻʱا أنهــ ـــ دراســـ

 ʦـــ ـــة و دعــ ـــॼة الॽʯʽʰــ ــــة الʺʴاســ ـــʨل أهʺॽـ ـــʜت حــ ــ ـــȐʛ رؗ ـــة الأخــ ـــلاف الʙراســ ـــʰي ʵǼــ الʺʴاســ

 ʅॽــال ـــ ــــي الʱؔــ ــــات فـــ ـــʙ الأولȄʨـــ ـــॽʰة و تʙʴيــــ ـــايʛʽ الʺʴاســــ ــع الʺعــــ ـــ ـــة لʨضــ ــــات الفاعلــــ الʳهـــ

 .الॽʯʽʰة 

5-Boetie Nass . The Effect of Environmental, Social and 

Corporate Governance Performance on the Cost of Capital . 

2021  Master Thesis . Holland 
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       ʛائʜʳالǼ يʰاسʴʺال ʖانʳال ʧة مॽʯʽʰال ʅॽؔالʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱل الʨا حʻʱدراس ʜʽʺʱت

 ʛʽʽʶة في تॽɺاʺʱة و الاجॽʯʽʰة الʺؗʨʴال ʛعلى اث ʜ ʛؗت Ȑʛراسة الأخʙلاف الʵǼ

ات و تؔلفة  ʛؗʷال ʧة مʻʽراسة العʙه الʚه ʗمʙʵʱاس ʘʽʴǼ راسةʙأداة ال ʥلʚؗ رأسʺال و

ة  ʛؗʷة لॽʯʽʰة الॼاسʴʺم دراسة حالة للʙʵʱʶʻا سʻʱا خلاف دراسॽقة آسʢʻات في م ʛؗش

  .صʻاॽɺة جʜائȄʛة 

6- Y'iang Oi , Jinging Yao , Lindong Liu . Research on 

evolutionary game of environmental accounting information 

disclosure from the perspective of multi-agent . Articl . 

China . 2021 .  

ʜʽ على الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في الʜʳائʵǼ ʛلاف الʙراسة        ʛؗʱا في الʻʱدراس ʜʽʺʱت

ʜ على اثʛ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في الإفʸاح و الʨʴافʜ الʨȞʴمॽة في تʨجॽه  ʛؗت Ȑʛالأخ

الإعلام لʛȄʨʢʱ الإفʸاح القانʨني و تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي ȞʷǼل الʺʕسʶات و وسائل 

  .عام 
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 الإʟار الفȏʙؒ للʲʸاسॺة الॻʭʻʮة : الʖʲॺʸ الʰاني 

تعʛʰʱ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة فʛع مʧ فʛوع الʺʴاسॼة الʱي تȘʲʰʻ مʧ الʨʢʱرات الʙʴيʲة       

 ʧا مʙȄʜه مʻج عʱة ، و نॽʯʽʰة و الॽʰاسʴʺال ʦॽʂة في الʺفاʯʽʰة و الॼاسʴʺال ʧʽب ȋاॼالارت

ʛʽʰؗ ʛ على الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ ، الʱي تعʺل بها و ذلʥ في ʣل مʱغʛʽات بॽʯʽة لها اث

ʳॽʱʻؗة العʙم قʙرة نʤام الʺʴاسॼة الʱقلǽʙʽة على احʨʱاء الʺعلʨمات الॽʯʽʰة الʙʳيʙة و 

  :  ؗالآتيمʢالʖ ) 03(ضʺʧ مʛʵجاتها و سʻʱʻاول في هʚا الʺʘʴॼ ثلاث 

ʔلʠʸة : الأول  الॻʭʻʮة الॺاسʲʸة الॻʀما  

       ʖلʢʺا الʚض في هʛعʱʻرات  إلىسʛʰمها و مʨة و مفهॽʯʽʰة الॼاسʴʺأة الʷن

  .الاهʱʺام بها 

لقʙ أصʗʴॼ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة و جʺاعات الʺʱʶهلʧʽؔ  :نʵأة الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة  -1

القʨانʧʽ الॽʯʽʰة ال Ǽالʦʤʻ و أكʛʲ تʙʷا و اهʱʺاما Ǽفʟʴ مȐʙ الʜʱام مʤʻʺات الأعʺ

أو (أسॼاب اهʱʺام الʺʤʻʺات ) IFAC.2005(في هʚا الॽʶاق تʻاولʗ دراسة  ،و 

ʧʽʰاسʴʺال ( ȋʨراسة إلى مʺارسة ضغʙأشارت ال ʘʽة ،حॽʯʽʰا الǽالقʹاǼpressures 

مʱعʙدة على ʛʽʲؗ مʧ الʺʤʻʺات لʧʽʶʴʱ أدائها الʯʽʰي ،ومʧ ابʛز الأمʲلة على هʚه 

 :1 لي مايلي الʹغȋʨ على الʺȐʨʱʶ الʙو 

 ةʸॻɿلة الʴسل ȉʦعلى :  ضغ ʦʳʴة الʛʽʰؗ ات ʛؗʷي تʺارسها الʱال ȋʨوهي الʹغ

 ʦʤʻام بʜʱعلى الال ʦهʲʴرديها لʨاسي  الإدارةمॽʁال ʙʽجʨʱة الʺʤʻم ʧادرة عʸة الॽʯʽʰال

)ISO ( اتʳʱʻʺلل. 

  ȉʦاحضغʶارسها  : الإفʺǽ يʱال ȋʨافو هي الʹغʛʡاب الأʴة  أصʴلʸʺال

Stakeholders  آتعلىʷʻورة  الأعʺال مʛاجل ض ʧاحمʸالإف  ʧي  الأداءعʯʽʰال

                                                           
مقال Ǽالʺʳلة العلʺॽة لقʢات ؗلॽات الʳʱارة ،  جامعة الأزهʛ ،  عʜديʧ  فȑʛؔ تهامي ، الإʡار العلʺي لʦʤʻ مʴاسॼة الإدارة الॽʯʽʰة ، 1

 . 330 – 329،  ص ص  2011
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ة  الأداءالاخॽʱارȑ في تقارʛȄ  الإفʸاح أوفي الʱقارʛȄ الʺالॽة الȄʨʻʶة ، ʛؗʷي للʯʽʰال

 Global the Guidelines of the(العالʺॽة  الإفʸاحوفقا لʺا ǽعʛف ॼʺǼادرات 

Reporting Lnitiatives( . 

  ــــــة ॻمال ȉʦــالʺي  :ضــــــغ ـــ ـــʨعي العـ ـــ ـــʨ ال ـــʧ نʺـــ ـــʙة عـــ ــغȋʨ الʺʨʱلـــ ـــʥ الʹــــ ــــي تلـــ وهــ

ـــʚا  ـــ ــــي هـــ ـــ ـــʲʱʺارات فــ ـــ ـــʅॽʻ الاســـ ـــ ـــʦ تʸـــ ـــ ـــʲʱʺارات ،ونʤـــ ـــ ـــة للاســـ ــــ ـــʕولॽة الاجʱʺاॽɺــ ـــ Ǽالʺʶـــ

  Dow Jones Sustainability Indexالʺʳال مʲل مʕشʛ داو جʨنʜ الʺʙʱʶام 

  ةॻة ورقابॻنʦقان ȉʦضغ: ȋʨالʹغ ʥة  وهي تلॽقابʛهات الʳي تʺارسها الʱال

الʶامة الأعʺال للʺʨاد الʛʢʵة و  مʷʻآت إنʱاجالقانʨنॽة Ǽالʙول الʺʱʵلفة لʱقلʽل معʙلات و 

ʚلʥ تقلʽل معʙلات انॼعاث الغازات الʶامة   .أو الʺلʨثة للʯʽʰة ،وؗ

  ةॻʮȂʙʷال ȉʦغʷام  :الʙʵʱمات على اسʨȞʴضها الʛي تفʱال ʖائʛʹة الʺॽʀ وهي

ʽن و غʨȃʛؔة الॼȄʛل ضʲة مʯʽʰالǼ اد الʹارةʨʺف الʙي تهʱالʺʺاثلة ال ʖائʛʹال ʧها مʛ

 .إلى الʙʴ مʧ الأضʛار الॽʯʽʰة 

 ةॻولʗات الॻɾة و الاتفاȂارʱʯال ȉʦغʷل  الʨ ʨؗوتʛل بʲي مʯʽʰث الʨلʱال ʧم ʙʴلل

 ʨʱʽكthe emissions cap and trading aspects of the Kyoto Protocol   ؗان ʙوق

Ȟʷلات الʱلʨث الʯʽʰي ، الأثʛ في لهʚه الʹغʡʨات الʺʜʱايʙة مʧ أʛʡاف مʱعʙدة تʳاه م

 ʧم ʙيʙالع ʗلقʡة ، و أʯʽʰال ʧة عॼاسʴʺالǼ امʺʱالاه ʨʴآت الأعʺال نʷʻدفع م

الʺॽʺʶات على اهʱʺام الʺʴاسॼة ॽɿॽȞǼة الॽʁاس و الʱقʛȄʛ عʧ الʯʽʰة و الʺʨارد الॽɻॽʰʢة 

 ʛʽʹʵʱلح الʢʸم ʛهʣ ʘʽح ،Geening   ʧيʙفي العقʧȄʛʽالأخ  ʧع ʘيʙʴال ʙعق

ʯʽʰي الʯʽʰاعي الʛعلى ؗل ما ي Șلʡلاتها و أȞʷصف  أوة و مʨا الʚامة هʙʱʶʺة الॽʺʻʱال

ʜ على مʳال  أن إلا Green Accountingو مʻها الʺʴاسॼة الʛʹʵاء  ʛؗى يʺʶʺا الʚه

واحʙ مʧ مʳالات الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة و هʨ الʺʴاسॼة عʧ عʻاصʛ الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي ،كʺا 

للإشارة إلى إعʙاد   ʣEcological Accountingهʛ مʢʸلح الʺʴاسॼة الاʨȞǽلʨجॽة 

الʺʴلॽات (على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي  )الॽɻॽʰʢة(الʶʴاǼات Ǽاسʙʵʱام الʨحʙات الʺادǽة 
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،كʺا وضع معه فʛʽȃʨاتال الألʺاني Ȅʛʡقة إحʸائॽة لʙʱفȘ الʺʨاد اللازمة ) والʺʴافʤات

 Material Flowلانʳاز نʷاȋ إنʱاجي معʧʽ أʡلȘ علॽه مʴاسॼة تʙقȘ الʺʨاد 

Accounting  ʦʱي يʱة الॽʰاسʴʺال ʖʽو الأسال ʦॽʂاءات و الʺفاʛعلى الإج Șلʢǽ و

تॽʰʢقها Ǽغʛض إعʙاد بॽانات تʨضح الأصʨل الॽɻॽʰʢة و الʨʸʵم الʱي تʛتʗʰ علʽها 

 ، ʛʸʻها لؔل عʻة مॽʺؔة و الॽات الʺالʛشʕʺلاص الʵʱهات و اسʳو ال Șʡاʻʺعا للॼت

هʨ أكEnvironmental Accounting  ʛʲإلا أن مʢʸلح الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة 

  . الʺʢʸلʴات تعʛʽʰا عʧ اهʱʺام الʺʴاسॼة ȞǼافة القʹاǽا و الʺعلʨمات الॽʯʽʰة 

 : يلي  هʻاك العʙيʙ مʧ الʺفاʦॽʂ نʛؗʚ مʻها ما: مفهʦم الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة  -2

1-  ʦة أداة تॽʯʽʰة الॼاسʴʺال ʛʰʱة ، و تعॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺال ʧأ عʜʳʱء لا يʜهي ج

الʺʱʶفʙʽيǼ ʧالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة و مȑʚʵʱ القʛارات Ǽʺعلʨمات الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة 

 Șعلʱانات تॽب ʦʹت ʘʽʴǼ ، ة ʛؗʷأداء ال ʧرة ؗاملة عʨاء صʢة لإعॽʯʽʰاحي الʨʻالǼ

 1.ت و الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʨʻاحي الʺالॽة Ǽالأداء الʯʽʰي إلى جانʖ الॽʰانا

كʚلʥ تʦ تعʅȄʛ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة مʧ قʰل الॽɻʺʳة الأمॽȞȄʛة لʴʺاǽة الʯʽʰة على  .1

ا ʛؗʷل الʰق ʧعى تعاوني مʶم ʧارة عॼɺ انع أنهاʸʺالات و إدارات ال ʨؗت و ال

في  الʺʴاسʧʽʰ و الʺʲقفʧʽ و الॼاحʧʽʲ و غʛʽهʦ للارتقاء و رفع معʙلات الʧʽʶʴʱو 

الʺʤʻʺات ॽɾʺا Ǽ ʟʱʵǽعʺلॽات الʺʴاسॼة الإدارȄة ، و ذلʥ لʳعل مʚʵʱ القʛار دॽʀقا 

 ȋأنʺا ʛʸʴǽ ʅȄʛعʱا الʚث ، وهʨلʱع الʻم ʧة مʳاتʻة الǽادʸʱافع الاقʻʺفي وصف ال

 Ȍة فقȄة الإدارॼاسʴʺة في الॽʯʽʰة الॼاسʴʺ2. ال 

                                                           
1  ، ȑزʨʳلة الʽʺامةجʗʯة في اسॻʭʻʮة الॺاسʲʸة الॻʸة في  أهǽادʸʱة الاقʶسʕʺك الʨل سلʨولي حʙالعلʺي ال ʛʺتʕʺاخلة في الʙة ، مॽʺʻʱال

 ، ʛائʜʳة ، جامعة الॽʺʻʱل رهانات الʣ2012   78، ص . 
، مقال ʳʺǼلة الأكادॽʺǽة في الʙنʺارك ، جامعة  دراسة اسʵؒʯاॻɼة لʦاقع الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة في الʦʴدانمحمد ʸॽɾل حʧʽʶ محمد أمحمد ،  2

 220لأزرق  ، الʨʶدان ، ص الʽʻل ا
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الॽʯʽʰة و اسʙʵʱام  تʙʴيʙ و ॽʀاس تؔالʅॽ الأنʢʷة"أǽا ؗانʗ الॽʺʶʱة فإنها تعʻي  .2

تلʥ الʺعلʨمات في صʻع قʛارات الإدارة الॽʯʽʰة بهʙف تʠॽɿʵ الآثار الॽʯʽʰة الʶلॽʰة 

 ) .مʧ يلʨث يʙفع(للأنʢʷة و الأنʤʺة الॽʯʽʰة و إزالʱها عʺلا ʙʰʺǼأ 

3.  ʟʱʵي تʱات الʡاʷʻال ʧعة مʨʺʳي و هي مʯʽʰاعي الʺʱاس الأداء الاجॽʁǼ لهʽلʴت

ʽصʨة و تʻʽة معॼاسʴة مʙحʨلفة ، لʱʵʺائف الʨʢات و الʯمات اللازمة إلى الفʨل الʺعل

 1. و ذلǼ ʥغʛض مʶاعʙتهʦ في عʺلॽة تقʦॽʽ القʛارات و اتʵاذها 

لقʙ تʜايʙ الاتʳاه نʨʴ الإفʸاح عʧ الأداء : مʙʮرات الاهʸʯام Ǻالʲʸاسॺة الॻʭʻʮة  -3

ʳॽʱي نʰاسʴʺام الʤʻار العام للʡالإ ʧʺة ضॽʯʽʰة الॼاسʴʺدخال الȂي ، وʯʽʰام الʺʱة لاه

الॽʺʻʱة الʺهॽʻة و الأكادॽʺǽة Ǽالʯʽʰة و  الॽʤʻʱʺات الʨȞʴمॽة و الأهلॽة و الهʯʽات الʙولॽة و

 .الʺʙʱʶامة  

  :  2وذلʥ للاعॼʱارات الʱالॽة 

  امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱم الʨي مفهʻʰخلال ت ʧها مʱʽʺʻها و تʱورة حʺايʛة و ضʯʽʰة الॽʺأه 

  اتʯʽاله ʧم ʙيʙي تʺارسها العʱال ȋʨة الʹغॽولʙات الʺʤʻʺة و الॽʻالʺه. 

  هاʻة عॼاسʴʺة و الʯʽʰالǼ ةॽʁॽʰʢʱة و الȄʛʤʻراسات الʙام الʺʱاه. 

  ةॽلʴʺة و الॽولʙال ʧʽانʨالق ʖجʨʺǼ ةॽʯʽʰة الॼاسʴʺة الॽʺʱح.   

  

  

  

  
                                                           

ــʗعʤ و تʴʲــʥʻ الأداء الʭʻʮــي فــي ʡــل الʴʸــʓولॻة الاجʸʯاॻɸــة للʓʸسʴــةʸॽɾــل فــارس ، حʺــʜة ضــȄʨفي ،. 1 ،  الʲʸاســॺة الॻʭʻʮــة ؕألॻــة ل
  . 252، ص   2011مʳʺع مʙاخلات الʺلʱقى الʙولي الʲاني حʨل الأداء الʺʜʽʺʱ للʺʤʻʺات و الʨȞʴمات ، جامعة ورقلة ،

 . 78الʨʳزȑ ، مʛجع سابȘ ، ص جʺʽلة  2
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  أهʗاف و مʦȜنات و مʗʲدات الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة : الʠʸلʔ الʰاني 

سʱʻعʛض في هʚا الʺʢلʖ إلى أهʙاف الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة و مʨȞناتها و مʙʴداتها       

  : على الʨʴʻ الʱالي 

ـــʙاف  : أهــــʗاف الʲʸاســــॺة الॻʭʻʮــــة  -1 ـــȘ الأهــ ـــى تʴقʽـ ـــة إلـ ـــॼة الॽʯʽʰـ ـــʨʰ الʺʴاسـ تʸـ

 1: الʱالॽة 

  افعʻʺو ال ʅॽؔالʱال ʛاصʻل على عʺʱʷي تʱأة و الʷʻʺاهʺة الʶاس مॽʀ و ʙيʙʴت

ॽارجʵة و الॽاخلʙع الʺʱʳʺاعات الʢعلى ؗافة ق ʛʽي لها تأثʱة ال. 

  ʛʽي لها تأثʱها الʱʢʷأة و أنʷʻʺة الॽʳॽاتʛʱإس ʗما إذا ؗان ʙيʙʴة في تʙاعʶʺال

مॼاشʛ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة تʱʺاشى مع الأولȄʨات الॽʯʽʰة مʧ ناحॽة و الʨʺʢح الʺقʨʰل 

 Ȑʛة أخॽناح ʧاد مʛللأف. 

  الʳأة في مʷʻʺاهʺة الʶامج و أداء و مʛاف و بʙأه ʧانات ملائʺة عॽب ʛʽفʨت

 . الأهʙاف الॽʯʽʰة 

يʱʹح لʻا مʺا سȘʰ أن هʙف الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة هʨ إدماج الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في       

الʶʴاǼات الʱقلǽʙʽة للʺʷʻات ، حʘʽ أن خȌʢ و بʛامج و اسʛʱاتॽʳॽات أȑ مʷʻأة لا 

 ʛʽفʨالي تʱالǼ ج وʱʻʺاب تؔلفة الʶʱاح ʙʻة عॽʯʽʰات الʛʽأثʱون إدماج الʙة بॼن صائʨؔت

   . رة الʺعلʨمات لʺȑʚʵʱ القʛارات Ǽالإدا

تʧʺʹʱ الʺʴاسॼة ؗل ما يʱعلǼ Șالʯʽʰة سʨاء مʧ   :  مʦȜنات الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة -2

الإدارȄة ، الأصʨل و الʺʳʱʻات  الʻاحॽة الʺالॽة ، الʙʱقȘʽ ، إعʙاد الʱقارʛȄ ، الʺʴاسॼة

 2: الʺʨاد الأولॽة  و عʻاصʛ أخȐʛ و في مايلي نʻʱاول الॼعʠ مʻها و 

                                                           
1 ، ʙʺمحمد اح  ʧʶل حʸॽɾ محمد Ȗجع سابʙ223، ص  2009،  م . 
، جامعة بلʴاج بʨشعʖʽ ، عʧʽ  واقع اسʗʳʯام الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة في الʓʸسʴات الʶʹاॻɸة بॺʯازةتʧȄʜʵ ولʙʽ ، مȋʨʰʶ هʨارȄة ،  2

 ʗʻشʨʺت–ʛائʜʳ23، ص  2021،  -ال . 
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  ــــةॻʭʻʮــــة الॻالʸة الॺاســــʲʸف إلــــى و هــــي  :الʙــــي تهــــʱة الॼاســــʴʺال ʖʽــال احــــʙ أســ

 .الإفʸاح عʧ الॼعʙ الʯʽʰي في القʨائʦ الʺالॽة الʺʨʷʻرة في نهاǽة الفʛʱة الʺالॽة 

  ةॻʭʻʮة الȂة الإدارॺاسʲʸال:  ʘʽة ، حȄة الإدارॼاسʴʺال ʖʽالأسال ʙو هي اح

عʛفʗ على أنها نʤام معلʨمات مالي و إدارȑ في أن واحʙ ، تقʨم بȑʙʴʱ الʺعلʨمات 

ʙلها ، بهʽʺʴها و تʛيʙة و جʺعها و تقʯʽʰالǼ علقةʱʺة الʶسʕʺارات داخل الʛاذ القʵف ات

  . تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي و الʺالي للʺʕسʶة و 

  ةॻʭʻʮال ʃॻؒالʯة الॺاسʲة  :مॼاسʴʺال ʖʽأسال ʧب مʨا الأسلʚفي ه ʜʽ ʛؗʱال ʦʱو ي

ʷح أثار الأنॽʴʸة و تǼاس و رقاॽʀ ةʳॽʱأ نʷʻي تʱال ʅॽؔالʱعلى ال ʧة عʳاتʻة الʢ

 .اتʵاذ القʛارات لها أثار سلॽʰة على الʯʽʰة 

 ةॻلʲʸة الॻʭʻʮة الॺاسʲʸة :  الॽلح عادة للإشارة إلى عʺلʢʸʺا الʚم هʙʵʱʶǽ

 ʥذل ʛʰعǽ و ، ȑʙقʻدون الأساس ال Ȍة فقǽانات الʺادॽʰات على أساس الǼاʶʴاد الʙإع

الʺʨارد الॽɻॽʰʢة على عʧ نʨع مʧ أنʨاع الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة الʱي تʛؔس على مʴاسॼة 

 .مȐʨʱʶ الإدارة الʺʴلॽة بهʙف تقʦॽʽ دورة حॽاة الʺʨجʨدات الʺادǽة 

 ةॻɹॻʮʠارد الʦʸة الॺاسʲم  : ʙعॼإدراج ال ʙعǼ ةॼاسʴʺلح في الʢʸʺا الʚف هʛع

 ʛʱال ʦت ʘʽة حॽمʨات القǼاʶʴام الʤي في نʯʽʰة و الॽɻॽʰʢدات الʨجʨʺفي على ال ʜʽؗ ʥذل

الاقʸʱادǽة معʙلة ؗʺا في مʕشʛات الʙخل القʨمي  بهʙف الʨʸʴل على الʺʕشʛات

 .الʯʽʰي

 ةॻʭʻʮاجعة الʙʸم :  الʨقǽ اءاتʛالإج ʧعة مʨʺʳة على أنها مॽʯʽʰاجعة الʛʺف الʛتع

 ȑʚال ȋاʷʻها ، وان الʡاʷي في نʯʽʰال ʙعॼالǼ ة ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙم ʧم ʙأكʱاجع للʛʺبها ال

ة لʝॽ له أثار سلॽʰة على بʱʯʽها  ʛؗʷه الǼ مʨ1.تق 

                                                           
مقال  Ǽالʺʳلة الʺȄʛʸة للʙراسات الʳʱارȄة ، جامعة ʲʸاسॺة الॻʭʻʮة الإʟار الفȏʙؒ  و مقʦمات الȖʻʮʠʯ  ، العفاف اسʴاق ابʨزر ،  1

 ، ʛʸرة ، مʨʸʻʺ112-111، ص ص  2007ال . 
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  يʭʻʮاح الʶات  :الإف ʛؗʷع الॽʢʱʶها تʱʢاسʨي بʱقة الȄʛʢب أو الʨالأسل ʨوه

 ʙي ، و تعʯʽʰن الʨʺʹʺلفة ذات الʱʵʺاتها الʡاʷن ʧدة مʙعʱʺافه الʛʡأǼ عʺʱʳʺإعلان ال

 ʥذل Șʽقʴʱة لॼاسʻقة بها أداة مʴالʺل ʛȄقارʱة أو الॽالʺال ʦائʨالق. 

اسʖ و مازالʗ تʨاجه العʙيʙ مʧ واجهʗ مهʻة الʺʴ  :مʗʲدات الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة  -3

الǽʙʴʱات خاصة في ما يʱعلǼ Șعʺلॽة الॽʁاس و الإفʸاح عʧ الʱؔالʅॽ و الالʜʱامات 

  :   يلي     الॽʯʽʰة و مʧ أهʦ معʨقات و مʷاكل تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة ما

  يʮاسʲʸاس الॻɿلة الȜʵث  :مʨلʱة لॽɺʨانات نॽل بȄʨʴة تॽɿॽؗ لة فيȞʷʺه الʚل هʲʺʱت

ॽانات ؗʺॽة مقاسة بʨحʙات نقǽʙة لʴʱقȘʽ مʢʱلॼات الاعʛʱاف و الॽʁاس و الʽʳʶʱل إلى ب

و الإفʸاح في الʺʴاسॼة ، حʘʽ يʢʱلॽʀ ʖاس الآثار الॽʯʽʰة الʺʨʱلʙة عʧ أنʢʷة 

 ȑاء الʺادʨاس الؔʺي سॽʁال ʖʽأسال ʛافʨورة تʛة ض ʛؗʷأوال  ʧم ʦغʛالʺالي ، و على ال

ʱل ȑاس الʺادॽʁال ʖʽأسال ʠعǼ ʛافʨات تʺʤʻʺات و الॽɻʺʳد الʨة جهʳॽʱالآثار ن ʥل

الʺهʱʺة ʴǼʺاǽة الʯʽʰة سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʙولي أو الʺʴلي ، لʧؔ هʚه الأسالʖʽ تʤل 

لʱقʙيʛ الʸʵʷي مʺا ǽفقʙها شȋʛ مʨضॽɺʨة الॽʁاس ، و أǽʹا هʻاك صعȃʨة  ةخاضع

ʖلʢʱمʺا ي ȋاʷʻالǼ ةʢॼتʛʺة الǽادʸʱة و الاقॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʧʽل بʸالف  ʖʽأسال ʛʽفʨت

 .1و معايʛʽ للفʸل بʧʽ الʱؔالʅॽ الاقʸʱادǽة و الॽʯʽʰة  

  ةॻارجʳة الॻʭʻʮال ʃॻؒالʯلل ʤॻلʴال ʗيʗʲʯة الȁʦد اتفاق  :صعʨوج ʧم ʦغʛعلى ال

على تعʅȄʛ و معالʳة Ǽعʠ عʻاصʛ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʙاخلॽة Ǽالإضافة إلى 

الاعʛʱاف الʺʤʻʺات الاقʸʱادǽة بها ، إلا أن هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʶʱاؤلات لʦ يʦʱ الإجاǼة 

و الʺʛتʢॼة بʙʴʱيʙ و ॽʀاس و معالʳة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʵارجॽة مʻها  الآنعلʽها حʱى 

على سʽʰل الʺʲال ، ماॽʂة الʱؔلفة الॽʁॽʁʴة الʱي ʖʳǽ أن تʙفعها الʨحʙة الاقʸʱادǽة 

كʧʺʲ لʺا اسʱهلʱؔه مʧ مʨارد ؟ و هل ʲʺǽل الفʛق بʧʽ الʱؔلفة الʱي تʴʱʺلها الʨحʙة 

 ʖʳǽ ة و ماǽادʸʱؔال أنالاقʱفعه الʙاس تॽʀ و ʛʸح ʧȞʺǽ ʅॽؗ ة ؟ وʼʽʯʽʰال ʅॽ
                                                           

 . 112، ص مʙجع سابȖعفاف اسʴاق ابʨزر ،  1
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الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʱي تʴʱʺلها قʢاعات الʺʱʳʺع غʛʽ الʺʛتʢॼة ȞʷǼل مॼاشǼ ʛالʨحʙة 

 ʛʸة حॽانȞاض إمʛʱالافǼ ها ؟ وʱʢʷأن ʧة عʙلʨʱʺة الॽʯʽʰة الآثار الʳॽʱة نǽادʸʱالاق

ʗʰʰʶي تʱة الǽادʸʱات الاقʙحʨها على الʺॽʶتق ʧȞʺǽ ʅॽؗ ، ʅॽؔالʱه الʚاث   هʙفي إح

 .1الأضʛار الॽʯʽʰة؟  

  ʙلʨة تॽɻȄʛʷʱات الॼلʢʱʺالǼ ةʙحʨاف الʺلاك و وفاء الʙأه ʧʽل بʺʱʴʺعارض الʱال

عʧ سعي الʨȞʴمات لʴʺاǽة الʯʽʰة إصʙار العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات الʱي تفʛض شʛوȋ و 

الʜʱامات على الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱي تلȘʴ أضʛار Ǽالʯʽʰة الʺʢॽʴة ، و في سʽʰل 

ʨفاء بʱلʥ الʛʷوȋ تʴʱʺل الʨحʙة الاقʸʱادǽة تؔالʅॽ إضاॽɾة مʺا قʙ يʱعارض مع ال

هʙف الʺلاك و الʺʶاهʺʧʽ في تعʦॽʤ الॽʴȃʛة في الأجل القʛʽʸ ، و هʚا مʙʴد 

 .2لȘʽʰʢʱ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة  

 ʖالʰال ʔلʠʸار: الʙاذ القʳة اتॻلʸة و عॻʭʻʮة الॺاسʲʸال  

الʺالॽة الʱقلǽʙʽة لا تʨلي الأمʨر الॽʯʽʰة الاهʱʺام  الʺʴاسॼة أنمʧ حقائȘ الأمʨر       

الؔافي فلا تعʝȞ معلʨماتها ȞʷǼل تام الآثار الॽʯʽʰة ، و Ǽالʱالي هʻاك نقʟ في 

 ʧالعي م ʘʽة ، حॽʯʽʰامات الʜʱو الال ʅॽؔالʱالǼ علقةʱʺه و الʻح عʸمات مفʨالʺعل

 ȑʜعȄفعالة ، و ʛʽن غʨؔراء تʙʺل الʰق ʧم ʚʵʱي تʱارات الʛل  القʽقة تفاصॽʁإلى ح ʥذل

 ȑاوʶʱالǼ هاʸॽʸʵالعامة و ت ʅॽؔالʱا لإخفائها في الʛʤة نʯʽʰالǼ علقةʱʺال ʅॽؔالʱال

  . 3على الʺʳʱʻات و العʺلॽات 

  

                                                           
    

1  ، ȑوʙاس بॼɺ ، وعʙʵʸة للॻɸاʸʯة و الاجॻʭʻʮة الॻولʓʴʸال ʥة عॺاسʲʸال ʛʷʻعة الأولى ، دار الॼʢة  ، الȄرʙʻȞص  2000، الإس ،
11   

مقال بالمجلة المصرية للدراسات التجارية اتجاهات تطوير القياس و الإفصاح المحاسبي للمعلومات البيئية ، محمود يوسف الكاشف ،  2
 .   123، ص   2009، جامعة المنصورة ، 

،  ئية للمنظمات الاقتصادية على تحسين جودة المعلومات المحاسبية المقدمةاثر الاعتراف بالتكاليف البيميلاد سعيد امحمد خزام ،  3
 . 67، ص  2016رسالة الماجستير ،  جامعة الجبل الغربي ، ليبيا ، 
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 ʤل رقȜار :01شʙاذ القʳة اتॻلʸة في عॻʭʻʮة الॺʮاسʲʸمات الʦعلʸام الʗʳʯة اسॻɽॻؕ ضحʦي  

          

  
مʺا يʕدȑ إلى حʙوث تॼايʧ في تؔلفة تلʥ الʺʳʱʻات مʺا ʳǽعلها غʛʽ جʙيʛة       

 ȑدʕار يʛاذ القʵة اتॽة في عʺلॽʯʽʰال ʅॽؔالʱمات الʨإن إدراج معل ʧʽام في حʺʱالاهǼ

ʱارات الʛة لها ، فالقॼʰʶʺة الʢʷات و الأنॽات و العʺلʳʱʻʺها للʸॽʸʵفي إلى ت ʚʵʱي ت

ضʨء الʺعلʨمات الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة سʨف تʨؔن أكʛʲ رشʙا لان تلʥ القʛارات تʱأثʛ بʨʻع 

الʺعلʨمات الʱي تʨفʛها قاعʙة بॽانات خاصة Ǽالʺʴاسॼة الॽʯʽʰة فإدخال معلʨمات 

الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ف عʺلॽة صʻع القʛار ʶǽلȌ الʹʨء على مʜاǽا الاسʲʱʺارات في 

الȑʙʴʱ الأكʛʲ دقة للʱؔالʅॽ الʺʳʱʻات الȑʚ يʻعʝȞ على  الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة ، و

 Șابʶل الȞʷي و الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱع و الॽʰاج و الʱج الإنȄʜو م ʛʽعʶʱارات الʛق

  .يʨضح دور الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات 

تحديد 
وتقدير 
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  قرارات التشغيل-
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  وفورات الكلفة-

  مضامين جديدة-

 مثل التكنولوجيا

  عوامل أخرى

  السعر-

  الموثوقية-

  التمويل-
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  المخاطرة-
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ات بʙراسة  :الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة و تʗʲيʗ تؒالʃॻ الʱʯʹʸات و العʸلॻات  -1 ʛؗʷال ʦʱته

ʶدفعه ال ʧȞʺǽ ȑʚال ʛعʶال ʙيʙʴالإضافة إلى تǼ اتʳʱʻʺعلى ال ʖلʢال ʛيʙقʱق لʨ

مقابل الʺʱʻج ، ثʦ تقʨم Ǽʺقارنة الʶعʛ بʱؔلفة الʺʱʻج لʙʳʱيʙ الॽʴȃʛة الʱي تʛʰر إنʱاج 

 ȍفاʱل الاحʲم Ȑʛامل أخʨات ع ʛؗʷاعي الʛت ʥذل ʖج ، و إلى جانʱʻʺا الʚه

ʜ الʻʱافʶي و نʺʨ الق ʛؗʺو ال ʧʽؔهلʱʶʺالǼ قى تؔلفةॼت ʧؔل ، لȄʨʢال Ȑʙʺاع في الʢ

الة الأمॽȞȄʛة لʴʺاǽة  ʨؗال Ȑʛقع و تʨʱʺال ʙو العائ ʛعʶال ʙيʙʴاج هي الأساس في تʱالإن

الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة لا ʦǽ تʨزȄعها و تʸॽʸʵها ʨʸǼرة سلॽʺة ॼʡقا لʤʻام  أنالʯʽʰة 

 Ȑʛت ʘʽة ، حǽʙʽقلʱة الॼاسʴʺث في  أنالʨلʱة الʳة معالʜات و أجهʙل الʺعʽغʷت ʅॽتؔال

ة و الʱي يʕدȑ إنʱاجها  ʛؗʷات الʳʱʻʺل و الʽقل ʧج عʱʻاعات عادت ما تʻʸال ʠعǼ

 ʧʺض ʅॽؔالʱع هاته الॽʺʳت ʦفانه إذا ما ت ʥث ، و على ذلʨلʱال ʧم ʛʽʰؗ رʙإلى ق

ʛؗʷات الʳʱʻع مॽʺإلى ج ȑاوʶʱالǼ هاʸॽʸʵت ʦة و تʛاشॼم ʛʽغ ʅॽؔالʱال ʧا مʚة ه

  : 1شأنه أن ʖʰʶǽ تʨʷه في تؔلفة Ǽعʠ الʺʳʱʻات ، ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل الʱالي

 ʤل رقȜة 02شॻʭʻʮال ʃॻؒالʯلل ʤॻسل ʙʻالغ ʝॻʶʳʯضح الʦي  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 . 68مॽلاد سعʙʽ امحمد خʜام ، مʛجع سابȘ ، ص  1

 الإيجار مرتبات مشرفين تكلفة الخدمات معالجة المياه

تكاليف صناعية غير 
 مباشرة

أجور مواد 
 منتج ب

  أجور مواد

 منتج أ

 منتــــج أ منتــــج ب
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تॽʴʸح لʺȞʷلة تʟॽʸʵ الʱؔالǼ ʅॽالإضافة إلى  03في حʧʽ يʨضح شȞل       

ʱʺة الॽʯʽʰة الॼاسʴʺف الأساسي للʙضح الهʨي ʥذل ʛاشॼة مॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال Ȍȃʛب Șة عل

  .Ǽالʺʱʻج آو العʺلॽة الʺॼʰʶʱة بها و الʺʕʶولة عʻها 

       ʦॽلʶال ʟॽʸʵو ت ȑʙʴفي ت ʦاهʶǽ ةॽʯʽʰة الॼاسʴʺال ʖʽأسال Șʽʰʢإن ت

للʱؔالʅॽ مʺا ʶǽاعʙ الإدارة في اتʵاذ قʛارات أفʹل حʨل أسعار و تʨلॽفة الʺʳʱʻات 

الʱي تʴقȘʽ أفʹل الإرȃاح و تʛاعي الʨʳانʖ الॽʯʽʰة ، و Ǽالʱالي تʴقȘ مʜʽة تʻافॽʶة 

 ʙʽعॼال Ȑʙʺة في الʶسʕʺأفʹل لل.  

 ʤل رقȜة 03شॻʭʻʮال ʃॻؒالʯلل ʤॻلʴال ʝॻʶʳʯضح الʦي  

  

  

  

  

  

  

  

ات إلى تʛȄʨʢ و تʨسॽع  :الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة و القʙارات الʙأسʸالॻة  -2 ʛؗʷتهف ال

 Ȑʙʺاحها في الʳلان ن ، ȑو الʺاد ȑʛʷॼار في رأسʺالها الʺʲʱخلال الاس ʧها مʱʢʷأن

 ʘʽارها ، حʛʺʱارات و اسʺʲʱه الاسʚة هʨقǼ Ȍॼتʛل مȄʨʢات  أنال ʛؗʷفي ال ʧȄʛʺʲʱʶʺال

يʛغʨʰن في الʨʸʴل على عائǽ ʙفʨق العائʙ الʸʴǽ ȑʚلʨن علॽه مʧ خلال 

ات ذات الȄʨʺʱلي  ʛؗʷه الʚعلى ه Ȍضغ ʖʰʶǽ شأنه إن ʧا مʚه ، Ȑʛارات الأخʺʲʱالاس

 الإيجار مشرفينالمرتبات  تكلفة الخدمات معالجة المياه

 تكاليف صناعية غير مباشرة

  تكلفة مواد

  تكلفة أجور 

 )أ(منتج 

 )أ(منتــــج  )ب(منتــــج 

  تكلفة مواد

  تكلفة أجور 

 )ب(منتج 
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 ʘʽح ʧود ، مʙʴʺأسʺالي الʛن هام  أنالʨȞل مȞʷل تʽغʷʱال ʅॽة و تؔالॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال

ات ، ʛؗʷع  في راسʺا الॽʢʱʶة تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱلل Șʽقʙو ال ʦॽلʶال ʦخلال الفه ʧʺف

ات تʠॽɿʵ هʚه الʱؔالʅॽ و تʴقȘʽ عʨائʙ مهʺة  ʛؗʷال. 

فعʙʻما يʦʱ اخʚ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في الॼʶʴان عʙʻ دراسة و تʴلʽل الاسʲʱʺارات       

الʙʰيل ر الʺʱʶقʰلॽة ، فان هʚا مʧ شانه إن ǽقʙم الʺعلʨمات الʺفʙʽة لʺʚʵʱ القʛار لʱʵॽا

  .ئʙ الʺʨʱقعة مʻها مع الʺʴافʤة على جʨدة الʯʽʰة الʴǽ ȑʚقȘ الʺʻافع و العʨا

إن احʙ أدوات الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة لʴʱلʽل الاسʲʱʺارات هي Ȅʛʡقة الʱؔالʅॽ الؔلॽة ،       

حʘʽ تʙʵʱʶم هʚه الȄʛʢقة لʱقʦॽʽ الʱؔالʅॽ الʺʱʶقʰلॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʙʰائل الاسʲʱʺارȄة 

رفʠ احʙ الʙʰائل أو تʛتʖʽ أولȄʨات الاسʲʱʺار  أومʚʵʱ القʛار لقʨʰل  الʺعʛوضة أمام

 ʛʲو أك Ȑʨو أقʙʰت ʙة قǽʙʽقلʱلات الॽلʴا في تॽفة مالॽɻو ضʙʰي تʱع الȄارʷʺها ، فالʽف

  .تʻافॽʶة و لʙيها عائʙ حॽʁقي خلال تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و تʧʽʶʴ جʨدة الʯʽʰة 

فهॽɻॽʰʡ ʦة و ॽʀʺة الʱؔالʅॽ هʨ  إن :تʱॻي الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة و الȊॻʠʳʯ الاسʙʯا -3

الʨʢʵة الأساسॽة لʷʱغʽل الʻاجح على الʺȐʙ الȄʨʢل للʺʤʻʺات الاقʸʱادǽة ، فعʙʻما 

ات ȞʷǼل اسʛʱاتʳॽي فإنها تهʦʱ خارجॽا Ǽالأسʨاق الʺʱاحة لها و داخلॽا  ʛؗʷال Ȍʢʵت

لإسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʺʨارد الʱي تʦȞʴʱ بها لʙʴʱيʙ أفʹل إمȞانॽة لʴʱقȘʽ الأرȃاح ، و ا

 .الʹʛورȄة لʴʱقȘʽ هʚه الاحʱʺالॽة 

إن احʱʺالॽة تʴقȘʽ الأرȃاح ʧȞʺǽ أن تʱأثȞʷǼ ʛل جʨهǼ ȑʛالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و       

 Ȑʙʺعلى ال ʦي و حاسʳॽاتʛʱاس ʛʸʻة عॽʯʽʰة الॼاسʴʺن الʨؔا تʚة إدارتها و بهॽɿॽك

ات  ʛؗʷح للʹʱاق يʨة للأسॽارجʵة الʛʤʻخلال ال ʧʺل ، فȄʨʢح ا إنالॼأص ʧʽؔهلʱʶʺل

لʙيهʡ ʦلʖ أكʛʲ مʱعلʛʷǼ Șوȋ الॽɺʨʻة و جʨدة الʺʱʻج الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ مʨȞنات الأداء 

 ʧȞʺǽ ةॽهلاكʱات الاسʳʱʻʺم الʙي تقʱات ال ʛؗʷال ʧم ʙيʙؔامل معه في العʱي و يʯʽʰال

 ʘʽة ، حʯʽʰقة للǽʙاج سلع صʱخلال إن ʧة مʴȃʛʺاق الʨه الأسʚفي ه ʛʺʲʱʶأنأن ت 
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ʙʽس ʧʽؔهلʱʶʺخلال ال ʧة مʯʽʰقة للǽʙʸات الʳʱʻʺان علاوة للॽالأح ʖن في اغلʨفع

قʛاراتهʦ الʛʷائॽة ، و بʻفʝ الȄʛʢقة الʱي تʱʻج الʺʨاد الأولॽة و الʶلع الاسʱهلاكॽة 

الʨسʢॽة تʙʳ في الʺʱʶهلʧʽؔ الʺهǼ ʧʽʺʱالʯʽʰة سʨق لعʺلॽاتها و مʳʱʻاتها ، حʘʽ أن 

ة الاسʲʱʺار الʺʹʺʨن و الʺʲʺʱل في تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة سʨف ʶǽاهʦ في زȄاد

ات مʧ الاسʨʴʱاذ على هʚه  ʛؗʷال ʧȞʺة تॽʳॽاتʛʱه إسʚة و هʯʽʰقة للǽʙات صʳʱʻاج مʱإن

  . 1الأسʨاق و تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مع تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي

ففي ʣل الʹغȋʨ الʺʱʵلفة مʧ قʰل الʺʱʶهلʧʽؔ و الʺʧȄʛʺʲʱʶ و Ǽاقي فʯات       

ات لʺʕʶولʱʽها الॽʯʽʰة بهʙف تʴقȘʽ الʨʱافȘ مع الʺʱʳʺع الʱي  ʛؗʷل الʺʴʱب ȑادʻت

كʨʢʵة أولى لʻʰاء نʤام ) ISO 14000(الʛʷوȋ و الʺعايʛʽ الॽʯʽʰة و العالʺॽة 

مʴاسʰي بʯʽي فعال مʱؔامل مع Ǽاقي نʦʤ الʺعلʨمات الأخȐʛ لʨʱفʛʽ الʺعلʨمات 

راتهʦ على الʯʽʰة ȞʷǼل أفʹل الʺʱعلقة Ǽالأداء الʯʽʰي حʱى ʧȞʺǽ للʺʙراء فهʦ تأثʛʽ قʛا

  .ʘʽʴǼ تʱʶعʺل هʚه الʺعلʨمات في تʺʜʽʽ فʛص الʧʽʶʴʱ الʺʶʺى للأداء الʯʽʰي 

فالʛؤȄة الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʨʱافقة مع الالʜʱام الإدارȑ تʳاه الʯʽʰة ʶǽاعʙ إدارات       

ات على تفʛʽʶ و فهʦ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʻاتʳة عʧ أنʱʢʷها ȞʷǼل سلʦॽ مʺا  ʛؗʷال

ʶǽاعʙها على تʧʽʶʴ الʺʛʺʱʶ لعʺلॽاتها Ǽغʛض تقلʽل هʚه الʱؔالʅॽ ، و Ǽالʱالي 

ʴال ʧأعلى م Ȑʨʱʶل على مʨʸʴة الॽʶافʻʱل الʰقʱʶʺات الǽʙʴاجهة تʨʺة لॽʀʨʶة الʸ.  

  

  

  

  
                                                           

 . 70،  ص  مرجع سابقميلاد سعيد امحمد خزام ،  1
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 ʖالʰال ʖʲॺʸال : ʙائʚʱة في الॻʭʻʮال ʃॻؒالʯة الॺاسʲواقع م  

في الʜʱايʙ الʺʛʺʱʶ للʹغȋʨ الʙولॽة و الʺʴلॽة على الʺʤʻʺات الاقʸʱادǽة ʷǼأن 

إدارات  إلىمʴافʤة الʯʽʰة و الʺʴافʤة علʽها ، تʛاب على ذلʥ إضافة أॼɺاء جʙيʙة 

مʢالʖ ) ثلاث(هʚه الʺʤʻʺات و علॽه سʴʻاول عʛض واقع الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في ثلاث 

  : على الʨʴʻ الʱالي 

  الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة : الʠʸلʔ الأول 

سʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى مفهʨم الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و أسॼاب الاهʱʺام بها و       

  .أبʛز الȄʛʷʱعات الॽʻʡʨة في مʳال حʺاǽة الʯʽʰة 

تعʙدت الʱعارʅȄ الʱي أعʗʽʢ للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ʖʰʶǼ :مفهʦم الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة  -1

تʨʻع و اخʱلاف أراء الॼاحʧʽʲ و الهʯʽات الʺهʱʺة بها ، فʺʧ حʘʽ الʺȐʙ الʜمʻي لʹʛر 

 ʧȞʺǽ ةʶسʕʺه الॽɾ ʖʰʶʱت ȑʚي الʯʽʰة على أنها ت أنالॽʯʽʰال ʅॽؔالʱف الʛع : 

 ار ما تʙة مقॽʯʽʰال ʅॽؔالʱل الʲʺل تʽʰنفقات في س ʧة مॽɺاʻʸات ال ʛؗʷله الʺʴʱ

ات و مʧ وجهة الʛʤʻ الʺʴاسॽʰة  ʛؗʷه الʚدة بها هʨجʨʺة الʯʽʰة على الʤافʴʺال

 ȋاʷʻها الʰلʢʱو لا ي Șفʻي تʱالغ الॼʺة الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱل الʲʺة تॽɺاʻʸات ال ʛؗʷلل

ʸʱاق ʙفعة أو عائʻة عادة على م ʛؗʷل الʨʸم حʙعǼ ف عادةʸʱو ت ، ȑادʸʱالاق ȑاد

مॼاشʛ مقابلها ، حʘʽ تʺʲل مॼالغ يʦʱ إنفاقها نʳॽʱة الʜʱام الʺʤʻʺة بॼعʠ مʕʶولॽاتها 

 1.تॽʁॽʰʢا للقʨانʧʽ و اللʨائح الॽʯʽʰة  أوالॽʯʽʰة اخॽʱارȄا 

  ا فيʺǼ ماتʙات و خʳʱʻال مʸǽو إ ، ȘȄʨʶاج ، تʱإن ʅॽة هي تؔالॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال

 ʥذلȑها  أʻم ʟلʵʱات و الʳʱʻʺام الʙʵʱاس ʧاجʺة عʻاء و الʛʷال ʙعǼ ما ʅॽ2. تؔال 

                                                           
Ȅʛا ، واقع الʺʴاسॼة 1 الॽʯʽʰة في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ، مʢʱلॼات شهادة الʺاسʛʱ ، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ ام الʨʰاقي عʛوج زؗ
–ʛائʜʳ11، ص  2021:  -ال 
ر ، حسنين حمي العبيي ، معالجة التكاليف البيئية المقترحة بالتوافق مع معايير محاسبة الاستدامة ، مقال بمجلة الدنانير العدد السابع عش2

 . 422ص .  2019ية التراث جامعة بغاد ، العراق ، كل



 الأدبॻات و الإʟار الفȏʙؒ للʲʸاسॺة الॻʭʻʮة         الفʶل الأول           

 
41 

  عيॽʰʢازن الʨʱإعادة ال ʟقǼ Șفʻي تʱال ʅȄارʸʺال ʥة تلॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ʙʸقǽ

للʯʽʰة ، عȘȄʛʡ ʧ إزالة أو مʻع أسॼاب الʱلʨث أو تʠॽɿʵ معʙلات الʱلʨث بهʙف 

  1.الʨصʨل إلى الʦʳʴ الأمʲل وفقا لʺعايʛʽ فॽʻة 

الʳʱارب في مʳال الʛقاǼة على الʯʽʰة  أن: 2أسॺاب الاهʸʯام Ǻالʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة  -2

 ʧم ʙيʙة للعॼʶʻالǼ ودةʙʴم ʗةمازالʜالأجه  ʧم ʙيʙاجه العʨت ʗة ، و مازالॽقابʛال

معلʨمات الʺʸʱلة بʱؔلفة و مʻفعة الʯʽʰة  ،  إلىالʸعȃʨات مʧ بʻʽها افʱقار هʚا الʺʳال 

هʻاك مʨʺʳعة مʧ  أنॽɼاب وॽʣفة الʙʱقȘʽ على الأداء الʯʽʰي للʺʷʻأة ، ؗʺا  إلىو 

  :  3ضʛورة الاهʱʺام Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة  إلىالعʨامل الʱي أدت 

  ʛثʕة و تॽʯʽʰة الʢʷالأنǼ اصةʵمات الʨالʺعل ʧم ʛʽʲؔة للॽة الʺالॽʺؔعة الॽʰʢال

 .تأثʛʽا جʨهȄʛا على أصʨل الʺʛʷوع و نفقاته و الʜʱاماته 

  ʅॽنها تؔالʨؗ ʧة مʯʽʰة على الʤافʴʺال ʅॽل تؔالʨة حʙائʶال ʛʤʻوجهة  ال ʛʽتغ

ة  ʛؗʷلها الʺʴʱت ʅॽع إلى تؔالʺʱʳʺلها الʺʴʱة يॽɺاʺʱاج. 

  مي ، وʨالق Ȑʨʱʶʺث على الʨلʱال ʅॽتؔال ʛȄʛاد تقʙاهʺة في إعʶʺاجة إلى الʴال

 ʨلʱعة الǼاʱم ʧم ʧʺؔي تʱات الʛشʕʺل على الʨʸʴفي ال ʙʽفǽ ȑʚال ʧاتج عʻث ال

 .الأنʢʷة الʺʱʵلفة و إجʛاء الʙراسات اللازمة 

  ʅॽة تؔالʶسʕʺل الʺʴورة تʛʹǼ يʹʱي تقʱال ʛʤʻال ʨʴن ʙائʶاه الʳالات ʛʽتغ

 ʙعǼ ةʯʽʰة على الʤافʴʺة ، و  أنالʙحʨل الʺʴة لا تॽɺاʺʱاج ʅॽنها تؔالʨؗ تعالج ʗؗان

 .Ǽالʱالي تʦʱ معالʳة الॽʰانات مʧ خلال وॽʣفة الʺʴاسॼة 

                                                           
، مقال ʳʺǼلة ʨʴǼث العʙد العاشʛ الʜʳء  إشȜالॻة الʲʸاسॺة الॻʹʟʦة الॻʭʻʮة وفقا الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة للأمʤ الʗʲʯʸة: نʨر الʧʽ جاب الله 1

 ʛائʜʳ159، ص  3الأول ، جامعة ال . 
 
3  ، ʦॽʂاʛالله إب ʙʰمحمد ع ʛȞǼأॻؒالʯاس الॻɾ ʙة اثȂارات الإدارʙالق ʗʻشʙة على تॻʭʻʮال ʃ م وʨدان للعلʨʶا ، جامعة الॽراسات العلʙة الॽؗل ،

 . 23ـ ص  2019الʨʻؔʱلʨجॽا ، الʨʶدان ، 
 



 الأدبॻات و الإʟار الفȏʙؒ للʲʸاسॺة الॻʭʻʮة         الفʶل الأول           

 
42 

  ȑʚمي ، والʨالق Ȑʨʱʶʺي على الʯʽʰث الʨلʱال ʅॽتؔال ʛȄاد تقارʙالإسهام في إع

ǽفʙʽ الʨʸʴل على الʺʕشʛات الʱي تؔʺʧ مʧ مʱاǼعة الʱلʨث الʻاتج عʧ الأنʢʷة 

 .الʺʱʵلفة  

ॽɾʺا ʟʵǽ الʜʳائʛ في ؗل :  ابʙز الȂʙʵʯعات الॻʹʟʦة في مʱال حʸاǻة الʭʻʮة -3

الʯʽʰة بʛغʦ مʨؗ ʧن الاهʱʺام Ǽالʯʽʰة و مȞʷلاتها  دول العلǼ ʦادرت و اهǼ ʗʺʱعʺلॽة

لازال مʱʵلفا في الʙول الʻامॽة على الʺȄʨʱʶات الʨȞʴمॽة و الʺʕسʶاتॽة و الʷعॽʰة ، إلا 

أن الʜʳائʛ و أن ؗانʗ ضʺʧ هʚه الʙول تʶعى إلى إعادة الاعॼʱار للʯʽʰة و مʴاولة 

  .الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة  مȞʷلاتها الॽʯʽʰة لأثارها الʶلॽʰة على رهانات الॽʺʻʱة

و في ʣل الʺʷاكل الʺʛʱاكʺة تʻاول الʜʳائʛ الانʱقال مʧ مʛحلة سॽاسات الॽʺʻʱة       

 ʘʽح ʧاق مॽʶا الʚفي ه ʛائʜʳال ʦامة ، وما يهʙʱʶة مॽʺʻاه تʳاتǼ امةʙʱʶʺال ʛʽغ

و  الʨجॽه الॽʶاسة الॽʯʽʰة و الʱأكʙ مʧ بʻاء مʕسʶات تʛاعي الʳانʖ الʯʽʰي في أدائها

ان الʲلاثة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة    .تʦॽɺʙ الأرؗ

يهʙف حʺاǽة الʯʽʰة صʙرت العʙيʙ مʧ :  الʹاحॻة الॻɹȂʙʵʯة و القانʦنॻة: أولا 

  :  1الȄʛʷʱعات في الʜʳائʛ مʻها ما يلي 

تȄʛʷع تȄʨʴل الʻقاǼات و الʵʱلʟ مʻها بهʙف الʺʴافʤة على الʯʽʰة ، و مʴارȃة   - أ

: الʺʕرخ في  19-01الاقʸʱادǽة صʙر قانʨن رقʦ  الانعȞاسات الʶلॽʰة على الॽʺʻʱة

12  ʛʰʺʶǽاوره هي  2001دʴز مʛو اب :  

  اتǽفاʻال ʛʽʽʶت ȏادॼم. 

  اتǽفاʻاع الʨأن ʅॽʻʸاصة : تʵات الǽفاʻة ، الʺʵʹات الǽفاʻة ، الॽلʜʻʺات الǽفاʻال

 .الʛʢʵة للʻفاǽات الهامʙة 

                                                           
ة مهوات لعبيدي ، القياس المحاسبي للتكاليف البيئية و الإفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئي ، أطروحة دكتوراه ، كلي 1
 . 40-39، ص  2015علوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر ، ال
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  ʦاماتهʜʱات و الǽفاʻي الʳʱʻات مॼواج. 

و قʙ ؗان أول قانʨن اصʙر بهʙف  حʺاǽة الʯʽʰة :ʸʲǺاǻة الʭʻʮة تȂʙʵعات خاصة   - ب

 ʦن رقʨقان ʨرخ في  03-83هʕʺ05ال  ȑʛفॽɾ1983  ارʡو في إ ʙعǼ اʺॽɾ رʙʸॽل

الʺʨافȘ لـ  1424جʺادȐ الأول عام  19الʺʕرخ في  10-03الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة قانʨن 

  .الʺʱعلʴǼ Șʺاǽة الʯʽʰة  2003جȄʨلॽة  19

في إʡار قانʨن الʺالॽة تأسʗʶ  1998في سʻة  :الॻʸاه تȂʙʵعات ضʗ تلʦث   - ت

مʧ مʰلغ فاتʨرة الʺॽاه في  02: يلي  إتاوة الʺʴافʤة على جʨدة الʺॽاه و هي تȘʰʢ ؗʺا

 .مʧ مʰلغ الفاتʨرة في ولاǽات الʷʺال  04مʻاȘʡ الʨʻʳب و 

الʤʻام  2010تʗʻʰ الʜʳائʛ ابʙʱاء مʧ سʻة  :ناحॻة الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة : ثانॻا 

الʺʙʺʱʶ مʧ  27/11/2007: الʸادر في  11/07الʺʴاسʰي الʺالي مʨجʖ القانʨن 

و الʺॽɻار الʙولي لإعʙاد  A5معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة أȑ الʺॽɻار الʺʴاسʰي الʙولي 

، الȑʚ أعلʧ عʻه الʺʳلي الʙولي لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة ، و الʺلاحIFRS  ȎالʱقارʛȄ الʺالॽة 

ʧȞʺǽ ةॽʯʽʰال ʅȄارʸʺال ʠعǼ له  أنʺʴʱما ت ʥال ذلʲة و مǽعاد ʛʽدا غʨʻارها بॼʱاع

الʺʕسʶة ʖʰʶǼ الغلȘ نʳॽʱة مʵالفة القʨانʧʽ الॽʯʽʰة الʶائʙة و هʚا ما نʟ علॽه 

 ʦولي رقʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺالIFRS4  ȑʚة الॽالʺال ʦائʨاد القʙة لإعॽاعات العʺلʢالق

ت غʛʽ الʺʛتʢॼة Ǽالʷʻاǽ ȋعالج الʨʻʰد غʛʽ العادǽة الʱي تʷʻأ مʧ الأحʙاث أو العʺلॽا

  .العادȑ للʺʕسʶة ولا يʨʱقع حʙوثها ʨʸǼرة مʛؔʱرة 

ؗʺا أن صافي رȃح أو خʶارة الفʛʱة ǽعالج الʺʸارʅȄ الॽʯʽʰة مʧ حʘʽ ان        

 ʦولي رقʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺال ʖʶʴǽ قة ، وǼاʶات الʛʱة أو الفॽالʴة الʛʱالف ʟʵت

IAS10  اث اللاحقةʙارئة و الأحʢر الʨالأم ʠعǼ اركʙت ʦت ʙالʺالي فق ʜ ʛؗʺخ الȄارʱل

القʨʸر ॽɾʺا ʟʵǽ معالʳة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ذات الʸلة Ǽأحʙاث أو عʺلॽات تʺʗ في 

هʚا الʺॽɻار الأخʛʽ لا  أنمʨʱقعة الʙʴوث ، ؗʺا  أوعʺلॽات مʱʶقʰلॽة  أوالʺاضي 
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مʡʨȃʛة Ǽعʛʸʻ  أȑضʽʯلة  أويʢʱلʖ الإفʸاح عʧ الʶʵارة الʺʺʧȞ تॽʁʴقها Ǽعʙʽة 

 ʧʽقॽم الʙع.  

       ʦي رقʰاسʴʺار الॽɻʺأما الIAS37  ، لةʺʱʴʺة الȃʨلʢʺات الʸʸʵʺال

 ʦولي رقʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺال ʧاء مʜحل أج ȑʚلة الʺʱʴʺدات الʨجʨʺالIAS10  ȑʚال

 ʖاقʨالع ʧة عʳاتʻال ʛائʶʵها الʻʺض ʧاث اللاحقة و مʙارئة و الأحʢر الʨعالج الأمǽ

  .الॽʯʽʰة 

       ʦولي رقʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺانه وفقا لل ʛؗʚالǼ ʛيʙج ʨو مʺا هIFRS5  لʨالأص

 ʖلʢʱي ʛة فان الأمʛʺʱʶʺال ʛʽات غॽع و العʺلॽʰبها لل Ȏفʱʴʺاولة و الʙʱم ʛʽالغ

اسʲʱʺارات (الإفʸاح عॽʀ ʧʺة الʺʛʸوفات الʛأسʺالॽة الʺʱʶقʰلॽة الʱي تʱعʙʰ بها الإدارة 

  .ة الʺʱʴʺل الʨʸʴل علʽها ، و الأصʨل الॽʯʽʰ) بॽʯʽة

و ʳॽʱʻؗة لʺا سʻʻȞʺǽ Șʰا القʨل Ǽان مʕʶولॽة الʺʕسʶة نʨʴ الʺʱʳʺع الȑʚ تعʺل       

ॽɾه ، لا ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʧ خلال ما تʳʱʻه مʧ سلع أو ما تقʙمه مʧ خʙمات ، بل 

أصʗʴॼ هʚه الʺʕʶولॽة عʙم إلʴاق Ǽه أدنى ضʛر مʧ خلال اسʙʵʱام الʺʨارد 

الʺʨارد ، ȞʷǼل لا ʶǽʺح للأجॽال الاسʙʵʱام الʳائʜ لهʚه  أوالاقʸʱادǽة الʺʱاحة ، 

القادمة اسʙʵʱام هʚه الʺʨارد ȞǼفاءة ، أو الآثار الʺʛʱتॼة على اسʙʵʱام هʚه الʺʨارد ، و 

ʤǼهʨر الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة و مʧ خلال تॽʰʢقها ʧȞʺǽ للʺʕسʶة الʺʶاهʺة في  أدȐهʚا ما 

  .الʴفاȍ على الॽʯʽʰة 

لʥ مʨʺʳعة مʧ عʻاصʛ الʱؔالʅॽ ولؔي تȘʴ الʺʕسʶة ذلʥ فإنها تʴʱʺل في ذ      

الʱي تʙȄʜ عʺا ؗانʗ تʴʱʺله لʺʛʳد انʳاز العʺلॽات الإنʱاجॽة الʺعʱادة ، هʚه الʺʨʺʳعة 

  .مʧ عʻاصʛ الʱؔالʅॽ هي الʱي اصʢلح على تʱʽʺʶها بʱؔالʅॽ الʯʽʰة 
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  أنʦاع الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة : الʠʸلʔ الʰاني 

ʜʺǼاولة نʷاʡها مʺا يʱʻج عʻه مʵلفات تʷʻأ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة عॽʀ ʧام الʺʷʻآت       

ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها مʧ خلال إعادة تʙوʛȄها آو الʵʱلʟ مʻها ȄʛʢǼقة لا تʹǼ ʛالʯʽʰة 

و لʴʱقȘʽ ذلʥ الهʙف تʴʱʺل الʺʷʻأة تؔالʧȞʺǽ ʅॽ تॽʻʸفها على أنها تؔالʅॽ بॽʯʽة و 

  : يلي  مʧ هʚه الʱؔالʅॽ ما

 : مʥ حॻʮʟ ʖʻعة الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة   -1

  ةॻالʸرأس ʃॻتؒال:  ʦʱي يʱاءات الʷات و الإنʙالأدوات و الʺع ʅॽل تؔالʺʷو ت

بॽانها غي الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة لʴʺاǽة الʯʽʰة حʘʽ تعʛʰʱ أصʨل في الʺʷʻأة  ن هʚه 

تʠॽɿʵ الانॼعاث الॽʯʽʰة  أوالأصʨل يʦʱ شʛاؤها لغʛض معالʳة بʨʻ الʱلʨث الʯʽʰي 

ادة تʙوʛȄ مʵلفات الإنʱاج و يʦʱ الاسʱفادة مʻها الإع أوالʹار ؗانॼعاث الهʨاء الʺلʨث 

 1.لأكʛʲ مʧ سʻة مالॽة واحة و يʦʱ اسʱهلاكها ʨʺǼجʖ معʙلات ملائʺة لها 

 ةȂة جارॻʭʻب ʃॻعلى :  تؒال ȍفاʴأ للʷʻʺلها الʺʴʱي تʱال ʅॽؔالʱع الॽʺو هي ج

  .ʺاء الʯʽʰة ʱؗؔالʅॽ تʷغʽل نʤام حʺاǽة الʯʽʰة مʲل تؔلفة نʤام معالʳة الهʨاء و ال

و يʦʱ الاسʱفادة مʻها لʻʶة مالॽة واحʙة و الʱي تʤهʛ في قائʺة الʙخل و الʱي       

ʧȞʺǽ الʺقارنة في الʺʸارʅȄ الॽʯʽʰة مع الإيʛادات الॽʯʽʰة لʱʻʽج الإيʛاد أو العʜʳ الʯʽʰي 

 لʦʱʽ اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة ، ʲʺǽل الإيʛاد  الʯʽʰي إيʛاد  بॽع مʳʱʻات تʦ إعادة تʙوʛȄها

  2. مʧ مʵلفات الإنʱاج 

  

  

                                                           
مقال بمجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و ،  القياس المحاسبي للتكاليف الأداء البيئي في مجال الجودةالشحادة عبد الرزاق قاسم ، 1

  293، ص  2010العدد الأول ، سوريا ،  26القانونية المجلد 
 08، ص ، مرجع سابق عفاف اسحاق ابوزر 2
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  : مʥ حʖʻ علاقʯها Ǻالأنʠʵة   -2

  عʹʸال ʃॻات  :تؒالॽعʺل ʧة عʳاتʻوث الآثار الʙع حʻʺاللازمة  ل ʅॽؔالʱل الʲʺت

الॽʻʸʱع إلي تʖʰʶ الʱلʨث ، ؗإعادة تʦॽʺʸ العʺلॽات الإنʱاجॽة ʘʽʴǼ لا يʦʱ اسʙʵʱام 

 . مʨاد ملʨثة و ضارة للʯʽʰة ، تؔلفة اسʙʰʱال مʸادر الʢاقة Ǽأنʨاع أخȐʛ اقل تلʲȄʨا 

  اسॻɿو ال ʙʶʲة الʠʵأن ʃॻت: تؒال ʧʺʹʱاولها و تʜي تʱة الʢʷالأن ʅॽؔال

 : الʺʷʻأة Ǽغʛض ॽʀاس و مʱاǼعة الʺʸادر الʺʱʴʺلة للأضʛار تʧʺʹʱ الʢʷʻة الآتॽة 

 .أنʢʷة مʱاǼعة الʺȄʨʱʶات الʱلʨث في الʺʨاد الʺʙʵʱʶمة داخل الʺʷʻأة  -

 .أنʢʷة مʱاǼعة مȄʨʱʶات الʱلʨث في الʺʵلفات الʻاتʳة عʧ الʷʱغʽل  -

 .الॽʯʽʰة  أنʢʷة مʱاǼعة عʺلॽات الʺʛاجعة -

 .أنʢʷة مʱاǼعة العلاقة ما بʧʽ الʺʷʻأة و الأجهʜة الॽʯʽʰة الʺʱلفة  -

  ةǺقاʙة الʠʵأن ʃॻة : تؒالǼقاʛض الʛغǼ أةʷʻʺاولها الʜي تʱة الʢʷالأن ʧʺʹʱو  ت

 ʧʺʹʱأة ؗافة و تʷʻʺالǼ ثʨلʱادر الʸفي م ʦȞʴʱو ال : 

 .أنʢʷة اسʙʵʱام مʨاد صǽʙقة للʯʽʰة  -

 .ॽة صǽʙقة للʯʽʰة أنʢʷة اسʙʵʱام ʛʡق إنʱاج -

  . 1أنʢʷة خفʠ الʱلʨث  -

  يʭʻʮل الʵة الفʠʵأن ʃॻض : تؒالʛغǼ اولهاʜي تʱة الʢʷالأن ʅॽتؔال ʧʺʹʱو ت

غʜارة الأضʛار الॽʯʽʰة الʱي حʙثǼ ʗالفعل نʳॽʱة فʷل الʺʷʻأة في مʻعها و حʛʸها و 

رقابها في الʺاضي و تʧʺʹʱ تؔالʅॽ معالʳة الʺʵلفات الإنʱاجॽة الʹارة Ǽالʯʽʰة سʨاء 

 ʗة  –سائلة (كانȄة  –غازॼة على) صلॼتʛʱʺال ʅॽالإضافة إلى تؔالǼ  أةʷʻʺالفة الʵم

 2. لॽʤʻʱʺات الʯʽʰة ؗالغʛمات 

                                                           
 1998، أطروحة دكتوراه كلية الإدارة و الاقتصاد ، جامعة بغداد ، العراق ،   معايير التكاليف حماية البيئةالشعباني صالح إبراهيم ،  1

  . 119، ص 
، رسالة ماجستير ، جامعة الملك عبد  يتها في ترشيد القرارات الإداريةة و تحليل التكاليف البيئية و اهمدراسالمرزوقي مها عباس ،  2

 . 79، ص  2004العزيز ، جدة ، السعودية ، 
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ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الʱؔالʅॽ : 1مʥ حʖʻ علاقة الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة بʗورة حॻاة الʯʹʸج   -3

  : الॽʯʽʰة حʖʶ دورة حॽاة الʺʱʻج على حʖʶ الʺʛاحل الʱي ʛʺǽ بها الʺʱʻج ؗالآتي 

  اجʯل الإنʮة قॻʭʻب ʃॻلها الʺ :تؒالʺʴʱي تʱات الॽʴʹʱع الॽʺل جʺʷأة في و تʷʻ

مʛحلة ما قʰل الإنʱاج و تʷʺل تؔالʅॽ الʳʱهʜʽ و تʦॽʺʸ الʺʱʻج ، و تʙʴيʙ العʺلॽات 

 ʦȄʨخلات و تقʙم ʅॽصʨو ت ʙيʙʴف و تʙهʱʶʺي الʯʽʰدة الأداء الʨج Șʽقʴʱة لॼاسʻʺال

 .بʙائل تʳهʜʽات و إجʛاءات حʺاǽة الʯʽʰة 

  لʻغʵʯاحل الʙة خلال مȂة دورॻʭʻب ʃॻع: تؒالʨʺʳʺه الʚه ʧʺʹʱات تॽʴʹʱات ال

الʱي تʴʱʺلها الʺʷʻأة خلال مʛاحل إنʱاج و تȘȄʨʶ الʺʱʻج لأجل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء 

الʯʽʰي و مʧ أمʲلʱها تؔالʅॽ الفʟʴ و الॽʁاس و الʱقʦȄʨ ، و تؔالʅॽ تʷغʽل و صॽانة 

 .الأجهʜة و الʺعʙات 

  اجʯة الإنॻلʸلاحقة لع ʃॻتؒال:  ʥلʚؗ ة ، وʙ ʕؗʺات الॽʴʹʱع الॽʺل جʺʷت

ʴʺال ʅॽل تؔالʲأة مʷʻʺي للʯʽʰالأداء ال Ȑʨʱʶة على مॼتʛʱʺلا و الॼʁʱʶوث مʙʴلة الʺʱ

انʱهى الغʛض معالʳة الʻفاǽات و الʵʱلʟ مʻها ، و تؔالʅॽ فʥ أجهʜة و معʙات بॽʯʽة 

                           .     مʻها 

 ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻʭʻʮال ʃॻؒالʯة للॻʮاسʲʸة الʱعالʸال  

 ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱʻم  إلىسʨة ، ؗʺا نقॽʯʽʰة الॼاسʴʺاس للॽʁاف و الʛʱالاع

 ʨʴʻا على الʚاسها و هॽʀ اف بها وʛʱالاع ʙعǼ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة للॽʰاسʴʺة الʳالʺعالǼ

  :الʱالي 

 :  2يʦʱ الاعʛʱاف Ǽالʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ؗالأتي :  الاعʙʯاف Ǻالʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة   -1

                                                           
   . 48، ص  2005الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ،  ، المراجعة البيئيةمين السيد احمد ، لطفي  أ 1
 263- 261، ص ص   2013، دار الورق للنشر و التوزيع  ، الطبعة الأولى ، الأردن ،  نظرية المحاسبةيوسف محمود جربوع ،  2
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  ʅॽؔالʱالǼ افʛʱالاع ʖʳǽ هاʽد فʙʴʱي تʱة الʛʱة في الفॽʯʽʰأوال  ʗفʨʱلا و إذا اس

معايʛʽ الاعʛʱاف بها ؗأصل مʧ الأصʨل يॼʻغي رسʺلʱها و انʢفائها في بॽان الʙخل 

على مȐʙ الفʛʱة الʴالॽة و الفʛʱات الʺʱʶقʰلॽة الʺʻاسॼة ، و إلا فإنها تقʙʽ في بॽان 

 .الʙخل فʨرا 

  ʅॽؔالʱالǼ لةʸا ذات الǽر القʹاʨʴʺʱت ʖʳǽ يʱات الʛʱة أو الفʛʱل الفʨة حॽʯʽʰال

 .الاعʛʱاف فʽها Ǽالʱؔالʅॽ و هل يॼʻغي رسʺلʱها أو قʙʽها في بॽان الʙخل فʨرا 

  قةǼة ساʛʱه في فʙʰؔت ʦر تʛʹǼ ةॽʯʽʰؔلفة الʱل الʸʱأن ت ʧȞʺǽ الاتʴال ʠعǼ في

حادث  ، و مʧ أمʲلة ذلʥ الʹʛر الʯʽʰي الȑʚ قʨȞǽ ʙن لǼ Șʴالʺلॽؔة قʰل حॽازتها ، أو

 ʅॽʤʻفها الآن ، و تॽʤʻت ʖʳȄقة وǼة ساʛʱفي ف ʗʺت ʙن قʨؔت Ȑʛة أخʢʷأو أن

ʱʺʺǼلؔات تʦ الʛʸʱف فʽها في فʛʱة ساǼقة ، و تؔالʅॽ الʵʱلʟ مʧ نفاǽات خʛʢة 

نʷأت في فʛʱة ساǼقة او معالʱʳها ، على أن معايʛʽ الʺʴاسॼة تॼʱʶعʙ تʺاما معاملة 

ساǼقة ما لʧȞǽ ʦ قʙ حʙث تغʛʽʽ في الॽʶاسة  الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة Ȅʨʶʱؗة تʺʗ في فʛʱة

الʺʴاسॽʰة أو ما لʧȞǽ ʦ هʻاك خʢأ أساسي ، لʚلʥ لا تʨʱʶفي عʺʨما الأمʲلة الʺʷار 

 .إلʽها أعلاه شʛوȋ الʱأهʽل ʱؗعǽʙلات على فʛʱة ساǼقة 

  ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼل مȞʷǼ لʸʱت ʗة إذا ؗانॽʯʽʰال ʅॽؔالʱرسʺلة ال ʖʳǽ

ʱة الǽادʸʱالاق ʙائʨالفǼ خلال ʧل مʰقʱʶʺة في الʶسʕʺققها الʴي ت : 

 .ؗفاءتها  أوزȄادة قʙرة الأصʨل الأخȐʛ الʱي تʺلؔها الʺʕسʶة أو تʧʽʶʴ سلامʱها  -

-  Ȏل  أوحفʰقʱʶʺفي ال ʦʱات تॽة لعʺلʳॽʱث نʙʴǽ جح أنʛʺي الʯʽʰث الʨلʱع الʻم. 

 .الʺʴافʤة على الʯʽʰة  -

 ي تʱؔلفة الʱالأصل إلى انه إذا أدت ال ʅȄʛتع ʛʽʷǽ ة ماʶسʕلها مʺʴʱإلى  Șʽقʴت

فʨائʙ اقʸʱادǽة في الʺʱʶقʰل ، فان ʧȞʺǽ  رسʺلة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و تʽʳʶلها في الʙخل 

في الفʛʱات الʱي يʨʱقع تʴقȘʽ هʚه الʺʻافع فʽها و الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʱي تʲʺʱل في هʚه 

تʦ تʙʰؔ الʺعايʛʽ يʦʱ بʻاءا على ذلʥ رسʺلʱها و تعʛʰʱ الʛسʺلة مʻاسॼة أǽʹا مʱى 
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 أوبॽʯʽة ، أو إذا ؗانʗ تʵفʠ أو تʺʻع الʱلʨث الʺʱʴʺل  أوتؔالʅॽ بॽʯʽة لأسॼاب أمॽʻة 

تʴافȎ على الʯʽʰة مॼʁʱʶلا ، و بʻʽʺا ق لا تʙȄʜ هʚه الʱؔالʅॽ الفʨائʙ الاقʸʱادǽة ʨʸǼرة 

تʛʺʱʶ في  أومॼاشʛة ، فان تʴʺلها قʨȞǽ ʙن ضʛورȄا إذا أرادت الʺʕسʶة أن تʸʴل 

 .ʨائʙ اقʸʱادǽة في الʺʱʶقʰل مʧ أصʨلها الأخȐʛ الʨʸʴل على ف

  نʨȞǽ ل أو لاʰقʱʶʺفي ال ʙائʨف Șʽقʴت ʧع ʛفʶة لا تʙيʙة عॽʯʽب ʅॽتؔال ʙجʨت

 .ارتॼاʡها Ǽالفʨائʙ الʺقʰلة وثॽقا بʙرجة ؗاॽɾة ، مʺا ʶǽʺح بʛسʺلʱها 

  إدراجها ʖʳǽ فانه ، ʛأصل أخǼ ف بها ؗأصل ذات صلةʛʱة معॽʯʽتؔلفة ب ʗإذا ؗان

 Ȑʙاف بها على حʛʱم الاعʙا الأصل و عʚه ʧأ مʜʳʱء لا يʜʳك. 

  و ʛأصل رأسʺالي أخǼ لةʸʱسʺلة مʛʺة الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱن الʨؔالات تʴال ʦʤو في مع

مʻفʸلة ʧȞʺǽ جʽʻها في الʺʱʶقʰل مʧ تʴʺل الʱؔالʅॽ  أولʗʶॽ هʻاك فائʙة مʙʴدة 

ʶʺها في الʽʻج ʧȞʺǽ يʱة الʙذاتها ، فالفائ ʙة في حॽʯʽʰال ʧʺؔت ʅॽؔالʱه الʚه ʧل مʰقʱ

 ʥذل ʧة مʶسʕʺات الॽم في عʺلʙʵʱʶǽ ʛج أخʱʻفي أصل م. 

  ، ʛـــ ــــل أخـــ ـــʧ أصــ ـــʜأ مـــ ـــʜء لا يʳʱـــ ـــة ʳؗـــ ـــʺلة و مʙرجـــ ـــة مʛســـ ـــة بॽʯʽـــ ـــʗ تؔلفـــ إذا ؗانـــ

ـــʨن  ـــȞǽ ʘـ ـــʦॽ حʽـ ــــف ، و الʁـ ـــʛض لʱل ـــʙم تعـ ـــʧ عـ ـــʙ مـ ـ ʕؗʱل ʙـــ ــــار الأصــــل الʺʨحـ ॽʱـــه اخ فانـ

 .ذلʥ مʻاسॼا بॽɿʵʱʹه إلى مʰلغه القابل للاسʛʱداد 

 في  إن ʛفʶǽ أن ʧȞʺǽ لةʸال ȑسʺلة في الأصل ذʛʺة الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱإدماج ال

 ʖʳǽ ʥلʚداد ، لʛʱلغ القابل للاسʰʺال ʧم ʛʲأكǼ ʙحʨʺالأصل ال ʙʽق ʧالات عʴال ʠعǼ

ʙ ، و Ǽالʺʲل ʖʳǽ اخॼʱار  ʕؗʺلف الʱضه لʛم تعʙع ʧم ʙأكʱلل ʙحʨʺار الأصل الॼʱاخ

ؔʱف بالʛʱسʺلة الʺعʛʺة الॽʯʽʰال ʅॽلف ، ها ؗالʱضه للʛم تعʙع ʧم ʙأكʱل للʸفʻأصل م

و في حʧʽ أن الʺॼادȏ الʱي تȘʰʢ على الاعʛʱاف Ǽإتلاف الʯʽʰة و ॽʀاسها هي ذاتها 

الʱي تȘʰʢʻ على أشȞال أخȐʛ مʧ الإتلاف ، فان عʻاصʛ عʙم الॽʱقʧȞʺǽ ʧ أن تʨؔن 

ʰث الʨلʱال ʛإلى اث ʛʤʻال ʖʳǽ جه خاصʨو ب ʛʰلؔات الʺاكʱʺʺة الʺॽʀ ي علىʯʽاورةʳ. 
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 :ॻɾاس و الإفʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة  -2

 : هʻاك عʙة ʛʡق و هي ؗالأتي : ʙʟق ॻɾاس الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة :  أولا

  ȏʗاس الʹقॻɿقة الȂʙʟ:  ادل ، وॼʱة على أسعار الॽة الʺالॼاسʴʺاس في الॽʁال ʙʺʱعǽ

ॽɾʺا Ǽ ʟʱʵǽالʺʴاسॼة الॽʯʽʰة غالॽا ما تʨؔن هʚه الأسعار غʛʽ مʱاحة ، إن تعʙ مʕشʛا 

الʙʵمة ،  أوغʛʽ صالʴا للॽʁʺة عʙʻما لاǽعʛʰ الʶعʛ عʧ الʺʻفعة الʱي تʴققها الʶلعة 

Ǽ اد إلىʻʱالاس ʦʱة يȃʨعʸه الʚعلى ه ʖغلʱل و للʲم ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛيʙقʱق الʛʡ ʠع

 ʖʻʳʱح أو الॽʴʸʱقة تؔلفة الȄʛʡ اء ، وʸقʱقة الاسȄʛʡ يل ، وʙʰال ʦॽʽقʱقة الȄʛʡ. 

  ȏʗالʹق ʙʻاس غॻɿقة الȂʙʟ:  ادʙإع ʧʽʽأنه تعǼ ȑʙقʻال ʛʽاس غॽʁف الʛعǽاء اॽلأش

 : أو الإحʙاث ॼʡقا لقʨاعʙ مʙʴدة تʷʺل أنʤʺة الॽʁاس الʱالॽة 

حǽ ʘʽقʨم على تʛتʖʽ الأشॽاء أو الأحʙاث و إعʢائها رتॼا  :الʙʯتʮʻي نʢام الॻɿاس   - أ

 ʛʰاك Șاس  أووفॽʁل الʴة مॽاصʵه في الȄʨʱʴما ت ʛاصغ . 

ॽʀ ʧȞʺǽاس اثʛ الʱلʨث الȑʚ تʙʴثه عʺلॽات الʺʛʷوع على أساس تʛتʖʽ  :مʰال 

  .العʻاصʛ الʺॼʰʶة للʱلʨث ॼʡقا لʙʷة تأثʛʽها على الʴالة الॽʴʸة 

حʙʵʱʶǽ ʘʽم لʙʴʱيʙ الانʛʴاف عʧ الʺعايʛʽ الʺʙʴدة :  س الفاصلينʢام الॻɿا  - ب

 : قانʨنا لʱأثǼ ʛʽعʠ العʺلॽات الॽʯʽʰة ، و يʦʱ ذلʥ مʧ خلال الʨʢʵات الʱالॽة 

 ) .ك ث م(تʙʴيʙ الؔʺॽات الʺʨʺʶح بها لانॼعاث عʻاصʛ الʱلʨث و يʛمʜ لها  )1

 ) ك ث ف(تʙʴيʙ الؔʺॽات الفعلॽة لعʻاصʛ الʱلʨث و يʛمʜ لها  )2

ك ث (تʙʴيʙ عʻاصʛ الʱلʨث غʛʽ الʺʨʺʶح بها للʦȞʴʱ بها أو إزالʱها ز يʛمʜ لها  )3

ك ث ف = ك ث غ : و الʱي ʢǽلȘ علʽها Ǽالقʙر الʜائʙ للʱلʨث و تʖʶʴ ؗالʱالي ) غ

 ²ك ث م –
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ــال  ـــ ـــʦʱ : مʲــ ــــي يــــ ـــʻاॽɺة الʱـــ ــــات الʸــــ ــــه الʺʵلفـــ ـــȑʚ تȄʨʱʴـــ ـــȑʨ الــــ ـــʧʽʳ الʽʴــــ ــــادة الأكʶــــ زȄـــ

ــــارȑ الʺ ــــي الʺʳــ ـــʰها فــ ــــا ʸǽـــ ـــʵʱلʟ مʻهــ ـــʙار الـــ ــــا Ǽʺقـــ ـــʙد قانʨنــ ـــʙل الʺʴـــ ـــʧ الʺعـــ ـــة عـــ ائॽـــ

  . ³لʛʱ/ملغ 10

حʙʵʱʶǽ ʘʽم في ॽʀاس نʱائج الأداء الʯʽʰي في Ǽعʠ  :نʢام الॻɿاس الʹʮʴي    - ت

الʴالات ، مʲل تʙʴيʙ معʙل تʛؔار الإصاǼة الȑʚ يʨضح مȐʙ تعʙد الإصاǼات الʱي 

إصاǼة لؔل  45تلǼ Șʴالعاملʧʽ في الʺʷʻأة خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة ؗأن تʨؔن مʲلا 

 .ملʨʽن ساعة عʺل 

 ) :الʹʦعي(Ȃʙʟقة الॻɿاس الʦصفي  -

مʤاهʛ حʙث معʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ʧʽ  أوعلى الʨʱصʅॽ الإنʷائي لʸʵائʟ  تقʨم      

الʨʱصʅॽ القارȏ تʽʵل هʚا الʙʴث على الॽʰʢعة ، و ǽعʛʰʱ مʧ أسهل الأسالʖʽ الʱي 

ʧȞʺǽ تॽʰʢقها في مʳال الॽʁاس الʯʽʰي و اقلها تؔلفة ، فهǽ ʨعʙʺʱ على وصف الأنʢʷة 

الاعʱʺاد علॽه ʸǼفة  أن، إلا  الॽʯʽʰة للʺʷʻأة Ǽأسلʨب روائي لا ʵǽʹع لقʨاعʙ مʙʴدة

ʨضॽɺʨة عʧ الأداء الʯʽʰي مʢلقة في مʳال الॽʁاس الʯʽʰي لا يʨفʛ معلʨمات م

  .للʺʛʷوع

 ʝصفي معا في نفʨو ال ȑʙقʻاس الؔʺي و الॽʁق الʛʡ اد علىʺʱالاع ʧȞʺǽ

الʺʷʻأة نʛʤا لʺا تʨره مʧ معلʨمات تفʙʽ في الʱعʛف على الأǼعاد الʺʱʵلفة الهامة للأداء 

  : ʯʽʰي للʺʛʷوع ، و تʙʻرج ॽʰʡعة هʚه الʺعلʨمات إلى ثلاث مȄʨʱʶات ال

 الأول Ȏʦʯʴʸاس :  الॽʀ ʧȞʺǽ يʱة الॽʯʽʰات الॽاس العʺلॽʀ ائجʱʻة بॽمات مالʨمعل

 ȑʙاس نقॽʁʺǼ اتهاʛʽتأث. 

  انيʰال Ȏʦʯʴʸال:  ʧȞʺǽ ي لاʱة الॽʯʽʰات الॽاس العʺلॽʀ ائجʱʻة بॽʺؗ ماتʨمعل

 .قȑʙ ، و يʨʱفʛ لॽʁاسها مقايॽʺؗ ʝॽة غʛʽ نقǽʙة ॽʀاس تأثʛʽاتها ॽʁʺǼاس ن
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  ʖالʰال Ȏʦʯʴʸات  :الॽالعʺل ʛʽتأث ʧة عॽائʷرة إنʨʸǼ ʛʰة تعॽɿمات وصʨمعل

 . الॽʯʽʰة الʱي لا ॽʀ ʧȞʺǽاسها Ǽʺقايॽʺؗ ʝॽة 

  : الإفʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة : ثانॻا 

ǽعʛف الإفʸاح ȞʷǼل عام على انه إʣهار للʺعلʨمات سʨاء الؔʺॽة أو الʨصॽɿة في  

 ʦائʨعل القʳǽ لة مʺاʺȞʺاول الʙʳات و الʤو الʺلاح ʞامʨة  أو في الهॽالʺال ʦائʨالق

الʺالॽة غʛʽ مʹللة و ملائʺة لʺʙʵʱʶمʽها لʻʽȞʺʱهʦ مʧ اتʵاذ قʛارات رشʙʽة لها علاقة 

ʦʱ الإفʸاح Ǽالʨقʗ الʺʻاسʖ حʱى لا تॼʸح الʺعلʨمات Ǽالʨحʙة الاقʸʱادǽة على أن ي

   . 1عǽʙʺة الॽʁʺة 

ـــʧ الأد         ـــ ــــاح عـــ ـــ ـــʛ الإفʸــ ـــ ـــ ʰʱعǽʧʽــــاه ــــ ـــــا ذو اتʳـ ـــ ـــʛا هامـ ـــ ـــي مʕشـــ ــــ ـــʨ اء الʯʽʰــ ـــ ، فهـــ

ــــي وجʨدهــــا  ـــʕثʛ ف ـــʙ تـ ــــي قـ ʱــــة ال ॽʯʽʰا الǽــــة للقʹــــا ات مʙرؗ ʛؗـــ ـــʗ الʷـ ـــا إذا ؗانـ يʨضــــح مـ

 ʨـــا لل ـــة مॽʁاســـ ـــʨائʦ الʺالॽـــ ـــʙʵʱمي القـــ ـــل لʺʶـــ ـــة  ، و ʲʺǽـــ ـــʧ جهـــ ـــʙاث مـــ ـــى الأحـــ ـــʨف علـــ قـــ

ـــة و ـــة  الॽʯʽʰــ ـــʧ جهـــ ــا مـــ ـــة علʽهــــ ـــار الʺʛʱتॼـــ ـــة ، و الآثــ ـــʨ إدارة الॽʯʽʰـــ ـــآت نʴـــ ـــʨد الʺʷʻـــ جهـــ

  Ȑʛ2أخ .   

ǽعʛف الإفʸاح الʯʽʰي على انه مʨʺʳعة مʧ الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽأثʛ عʺلॽات      

عʛض الॽʰانات و الʺعلʨمات "الʺʷʻأة على الʯʽʰة الॽɻॽʰʢة ، ؗʺا ǽعʛف على انه 

Ǽالأنʢʷة الॽʯʽʰة للأنʢʷة في القʨائʦ و الʱقارʛȄ الʙورȄة و الإǽʹاحات الʺʛفقة  الʺʱعلقة

بها ، مʺا ʶǽهل مʧ مهʺة مʙʵʱʶمي الॽʰانات و الʺعلʨمات الʺالॽة عʙʻ تقʦॽʽ الأداء 

   .3الʯʽʰي ، و تʛشʙʽ اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة بها  

                                                           
، رسالة البشرية و أثره على اتخاذ القرارات المالية  دالمحاسبي عن تكلفة الموار حمدى أهمية القياس و الإفصافضل كمال سالم،  1

 . 83، ص  2008ماجستير ، الجامعة الإسلامية غزة ، فلسطين ،  
سوريا ، رسالة ماجستير ، جامعة دمشق ،  اثر قياس التكاليف البيئية و الإفصاح عنها في رفع كفاءة الأداء البيئيمنى عبد الله احمد ،  2
 . 71، ص  2014، 

، مقال بالمجلة العلمية للبحوث و الدراسات  الايجابية س الإفصاح البيئي في التقارير و القوائم المالية و أثارهحسن محمد حسين احمد ، 3 
 . 168، ص  1999التجارية ، جامعة حلوان ، مصر ، 
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حʶاǼات مʻفʸلة في  قʙ تʨؔن الإفʸاحات عʧ عʻاصʛ اقʸʱادǽات الأداء الʯʽʰي في

  : قʙ تʨؔن في تقارʛȄ خاصة ، و ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي  أوالقʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة ، 

  لةʶات مʹفǺاʴة في حȂʦʹʴة الॻالʸال ʤائʦاح في القʶض و الإفʙالع:          

حʘʽ يʦʱ العʛض و الإفʸاح في مʨʺʳعة مʱʶقلة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة لʨʻʰد 

على سʽʰل الʺʲال مʛʸوفات حʺاǽة الʯʽʰة الهʨائॽة و (حʶاǼات الʺʛʸوفات الॽʯʽʰة 

على سʽʰل الʺʲال (و الإيʛادات الॽʯʽʰة ) مʛʸوفات معالʳة الʺʵلفات الʸلॼة أوالʺائॽة 

و الأصʨل الॽʯʽʰة ، و الالʜʱامات الॽʯʽʰة ، و ॽɾʺا يلي ) إيʛادات إعادة تʙوʛȄ الʺʵلفات

  . 1نʺʨذج عʧ القʨائʦ الʺالॽة Ǽعʙ تعʙيلها Ǽالآثار الॽʯʽʰة 

 ʤول رقʗة:  01جॻʭʻʮالآثار الǺ يلهاʗتع ʗعǺ خلʗة الʸقائ ʥʻʮي 

  الʸلاحʢات  الॻʮان  جʚئي  كلي

    صافي الʺॽʰعات   **  

    تؔلفة الʺॽʰعات  **  

    مʳʺل الȃʛح    **

    مʛʸوفات إدارȄة و عʺʨمॽة   **  

    مʛʸوفات بॽʯʽة  **  

    مʸʸʵات ʵǼلاف الامʱلاك  **  

    مʸʸʵات بॽʯʽة   **  

ــــاء   **   ـــ ــال أعʹـــ ـــ ـــ ـــʨر و انʱقــ ـــ ـــ ـــʙلات حʹـ ـــ ـــ   بـ

                                                           
1  ، ʦاحʜامǼ خॽʷمحمد ال ʜار فائʙأض ʃॻؒالʯي للʮاسʲʸاس الॻɿالȊالʹف ʙȂʙؒاع تʠفي ق ʥʻي على العاملʭʻʮث الʦلʯراه ،  الʨʱؗوحة دʛʡأ ،

 . 139، ص  2008جامعة دمȘʷ ، سʨرȄا ،  
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  مʳلʝ الإدارة 

    إجʺالي الʺʛʸوفات     **

    مʳʺل الȃʛح    **

    إيʛادات تʺȄʨلॽة   **  

    إيʛادات أوراق مالॽة  **  

    فʨائʙ دائʺة   **  

  **   Ȑʛادات أخʛإي    

    أرȃاح رأسʺالॽة  **  

**  (**)   Ȑʛوفات أخʛʸم    

    صافي  الȃʛح قʰل الʹॼȄʛة     **

    الʹॼȄʛة     **

    صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة     **

  

 ʤول رقʗة:  02جॻʭʻʮالآثار الǺ يلهاʗتع ʗعǺ اليʸال ʚ ʙؕʸة الʸقائ ʥʻʮي  

  الʸلاحʢات  الʻʮـــــان  الʯؒلفة  ع الإهʯلاكʸمʱ  الʶافي 

    الأصʦل Ȃʦʟلة الأجل      

    الأصʨل الʲابʱة  **  **  **

ــــة   **  **  ** ــــ ـــ ــــ ــــ ــــʨل الʲابʱــ ــــ ـــ ــــ ــــ الأصــ

  الॽʯʽʰة

  

**    **  ʚʽفʻʱال ʙʽوعات قʛʷم    
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**    **   ʙــــ ـــ ʽــــة ق ـــ ॽʯʽوعات بʛــــ مʷـــ

ʚʽفʻʱال  

  

ــــة       ** ــــ ـــ ــــ ــــʲʱʺارات Ȅʨʡلــ ــــ ـــ ــــ اســ

  الأجل

  

ــــʨل       ** ــــ ـــ ــــ ــــʨع الأصـــ ــــ ـــ ــــ مʳʺـــ

  Ȅʨʡلة الأجل

  

    الʗʯʸاولة  الأصʦل      

    الʺʜʵون   **    

    الʺʙيʨʻن   **    

ــــʙʻوق و   **     ــــ ـــ ــــة Ǽالʸــ ــــ ـــ نقǽʙــ

  الʨʻʰك

  

ــــʨل     **   ــــ ـــ ــــ ــــʨع الأصـــ ــــ ـــ ــــ مʳʺـــ

  الʺʙʱاولة 

  

    الالʚʯامات الʗʯʸاولة       

    بʨʻك دائʺة  **    

    مʸʸʵات  **    

    مʸʸʵات بॽʯʽة  **    

ــــʴʱقة   **     ــــ ـــ ــــ ــــ ــــاȋ مʶــ ــــ ــــ ــــ ــــ أقʶـ

  الʙʶاد

  

    مʨردون   **    

    دائʨʻ تʨزȄعات   **    

    الالʜʱامات الॽʯʽʰة  **    
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    حʶاǼات دائʻة  **    

ــات     **   ــــ ــــ ــــʨع الالʜʱامـــــ ــــ ـــ مʳʺــــ

  الʺʙʱاولة 

  

    رأس الʺال العامل      **

    الإجʺالي      **

    حقʦق الʸلॻؒة       

    رأس الʺال      **

    الاحॽʱاʡات       **

    إرȃاح مʛحلة       **

    أرȃاح العام      **

    الإجʺالي       **

            

 ʤول رقʗة :  03جǻʗفقات الʹقʗʯة الʸقائ ʥʻʮةيॻʭʻʮالآثار الǺ يلهاʗتع ʗعǺ  

  ملاحʢات  الʻʮـــــان  جʚئي  كلي

    الʗʯفقات الʹقǻʗة مʥ أنʠʵة الʵʯغʻل : أولا     **

    مقʨʰضات نقǽʙة   (+)  

  )-(  ʧرديʨعات مʨفʙة و مǽʙات نقȄʛʱʷم    

    أجʨر مʙفʨعة   )-(  

    نقʙيʨ مʨʱلʙة مʧ أنʢʷة الʷʱغʽل  (+)  

    فʨائʙ مʴلॽة و خارجॽة مʙفʨعة  )-(  
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    ضʛائʖ دخل مʙفʨعة   )-(  

    فʨائʙ مقʨʰضة (+)  

    تʨزȄعات مقʨʰضة  (+)  

  (+)  Ȑʛلات أخʸʴʱم    

  )-(   Ȑʛعات أخʨفʙم    

    الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الॽʯʽʰة   (+)  

الʯــــــــʗفقات الʹقǻʗــــــــة مــــــــʥ الʹʵــــــــاȉ : ثانॻــــــــا     **

 ȏارʸʰʯالاس  

  

    مʙفʨعات لاقʻʱاء أصʨل ثابʱة   )-(  

    لاقʻʱاء أصʨل بॽʯʽةمʙفʨعات  )-(  

    اسʲʱʺارا ت في اوراق مالॽة مʴلॽة )-(  

    مʸʴʱلات بॽع أصʨل ثابʱة  (+)  

    مʸʴʱلات بॽع أصʨل بॽʯʽة  (+)  

    مʸʴʱلات بॽع اسʲʱʺارات مالॽة  (+)  

    الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الॽʯʽʰة  (+)  

الʯــــــــʗفقات الʹقǻʗــــــــة مــــــــʥ الʹʵــــــــاȉ : ثالʰــــــــا     **

  الȂʦʸʯلي 

  

    سʙاد قʛوض Ȅʨʡلة الأجل   )-(  

    مʸʴʱلات مʧ قʛوض Ȅʨʡلة الأجل  (+)  

    تʨزȄعات أرȃاح مʙفʨعة   )-(  
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ة الʹقǻʗة خلال العام     ** ʙؕفي ح ʙʻغʯال    

ة الʻقǽʙة مʧ أنʢʷة الʷʱغʽل     ʛؗفي ح ʛʽغʱال    

     ȋــــا ــــ ــــʧ الʷʻـــ ــــ ــــة مـــ ــــ ـــة الʻقǽʙـــ ــــ ــــ ʛؗــــي ح ــــ ــــʛ فـــ ــــ الʱغʽـــ

 ȑارʺʲʱالاس  

  

ة الʻقǽʙة مʧ الʷʻاȋ الȄʨʺʱلي      ʛؗفي ح ʛʽغʱال    

    رصʗʻ الʹقǻʗة أول الفʙʯة    **

    رصʗʻ الʹقǻʗة أخʙ الفʙʯة     **  

    نقǽʙة Ǽالʙʻʸوق     

    نقǽʙة Ǽالʨʻʰك     

    نقǽʙة دائʻة    

  

أما الʺʛʸوفات و الإيʛادات الॽʯʽʰة و الʱي لا ʧȞʺǽ ذʛؗها في القʨائʦ الʺالॽة ، و       

لʻؔها تعʛʰʱ ضʛورȄة فʦʱʽ ذʛؗها في الʺلاحʤات الإǽʹاحॽة الʺʛفقة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة ، و 

  : 1الʱي تʷʺل غالॼا على ما يلي 

  ةॽالʺال ʦائʨائج في القʱʻالأرقام و ال ʛʽʶفʱة لॽʰاسʴمات مʨمعل. 

  ةॽالʺال ʦائʨها القʽل علʺʷة لا تॽمات مالʨمعل. 

  ʛʺʲʱʶʺة للॽن أساسʨؔي تʱة الॽمات خارجʨمعل .  

يʧʺʹʱ ذلʥ الʱقʛȄʛ : العʙض و الإفʶاح للأداء الʭʻʮي في تقʙȂʙ سʹȏʦ خاص  -

 : 2الȑʨʻʶ الॽʰانات الʱي تفʸح عʧ الأداء الʯʽʰي مʧ حʘʽ مايلي  

  ʧʽانʨقا للقॼʡ ة ʛؗʷي لʯʽʰام الʜʱة الالॽʺॽʤʻʱائح الʨو الل. 
                                                           

 . 66، ص  2009، متطلبات شهادة الماستر ، الجزائر ،  اثر الإفصاح المالي و المحاسبي على القيمة السوقية للسهمأميرة طلبة ،  1
 . 60، ص قمرجع سابلطفي أمين السيد احمد ،  2
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  ام الإدارةʤدة نʨعلى ج ʙ ʕؗي تʱال ʟॽاخʛʱهادات و الʷات الॼلʢʱʺǼ امʜʱالال

 .الॽʯʽʰة 

  ةॽة الʺالʻʶأة في الʷʻʺال ȘȄʛʡ ʧاءها عʻʱاق ʦي تʱة الॽʯʽʰة الʱابʲل الʨالأص. 

  أةʷʻʺة للॽʯʽʰامات الʜʱالال. 

  ةȄارʳة الॽʯʽʰوفات الʛʸʺد الʨʻب. 

 ʰاد الʸʱالاق ʙحققه عائ ȑʚي الʯʽ  .  

   :  1و ʧȞʺǽ تʺʜʽʽ ثلاثة أنʨاع مʧ الʱقارʛȄ الॽʯʽʰة 

  ةॻɽوص ʙȂن  :تقارʨؔا ما تॼي غالʱة الʢʷة للأنॽɿصʨال ʛȄقارʱام الʙʵʱاس ʧȞʺǽ

اخॽʱارȄة حʘʽ لا يʨجʙ تʴلʽل للʱؔالʅॽ و الʺʻافع الॽʯʽʰة ، و تʺʲل هʚه الʱقارʛȄ الʺʛحلة 

 : يلي  الॽʯʽʰة ، و ʱʺǽاز هʚا الʨʻع مʧ الʱقارǼ ʛȄʺاالأولى مʧ مʛاحل تʨʢر الʺʴاسॼة 

الإفʸاح في هʚه الʱقارǽ ʛȄعʙʺʱ على القʙرة في صॽاغة الأنʢʷة الॽʯʽʰة و  إن )1

 .وصفها 

2(  Șʽقʙʱها و إخʹاعها للʽاردة فʨانات الॽʰة الʴص ʧم Șقʴʱة الȃʨصع. 

 .لا ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في إجʛاء الʺقارنات بʧʽ الʺʷʻأت الʺʱʵلفة  )3

  خلاتʗʸال ʙȂʙافع  :تقʻʺض للʛعʱة دون الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʧاح عʸم للإفʙʵʱʶت

الॽʯʽʰة ، و مʧ سʺات هʚه الʱقارʛȄ هʨ إفʸاحها عʧ حʦʳ الأॼɺاء الʱي تʴʱʺلها 

الʺقارنات بʻʽها و بʧʽ  إجʛاءالʺʷʻأة لقاء تʻفʚʽها للأنʢʷة الॽʯʽʰة فʹلا عʧ سهʨلة 

 Ȑʛات الأخʙحʨال. 

 خلات وʗʸال ʙȂجات  تقارʙʳʸافع  :الʻʺو ال ʅॽؔالʱال ʧاح عʸم للإفʙʵʱʶت

الॽʯʽʰة ، و ǽعʛʰʱ هʚا الʨʻع مʧ أكʛʲ الʱقارʛȄ الॽʯʽʰة شʨʽعا لʨʱافقها مع غالॽʰة الاعʛʱاف 

                                                           
 . 77، ص  مرجع سابقمنى عبد الله احمد ،  1
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 ʦॽʽفهي أفʹل في تق ʥلʚادات  ، و بʛالإيǼ ʅॽؔالʱة فهي تقابل الॽʰاسʴʺال ȏادॼʺو ال

 .الأداء الʯʽʰي للʨحʙة 

فʸاح  الʯʽʰي إلʜامي أو قʨȞǽ ʙن ʨʡعي ، حʘʽ تلʳا الʺʤʻʺات و قʨȞǽ ʙن الإ       

إلى الإفʸاح الʨʢعي عʙʻما تʳʱاوز الʺʻافع الʱي تʴققها مʧ وراء هʚا الإفʸاح 

 ȑدʕي ʘʽة حॽʀʨʶها الʱʺॽʀ ʦॽʤفي تع ʖغʛما تʙʻة بها ، و خاصة عʢॼتʛʺال ʅॽؔالʱال

ʽرات جʨʸة الى تॽابʳǽة الاॽʯʽʰمات الʨالʺعل ʧاح عʸالي الإفʱالǼ ة ، و ʛؗʷال ʧة عʙ

   . ارتفاع ʱʺॽʀها الॽʀʨʶة 

 

   تǻʗʲات الʲʸاسॺة عʥ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة : ثالʰا 

إن لȐʙ الʺʴاسʧʽʰ و الʺʛاقʧʽʰ معلʨمات مʴاسॽʰة ʛʽʰؗة ، إلا انه غالॼا ما تʨؔن       

معʛفʱهʦ مʙʴودة Ǽالʯʽʰة و أنʱʢʷها ، نʛʤا لاخʱفاء الʺعʨمات عʧ تؔالʅॽ الʯʽʰة و 

 ʙʻادها عʳǽهل إʶال ʧم ʝॽة ، و لʛاشॼʺال ʛʽة غॽɺاʻʸال ʅॽؔالʱال ʧʺها ، ضʱʢʷأن

لʺʴاسॼة الॽʯʽʰة مʷاكل أخȐʛ ما افʱقار Ǽعʠ الأقʶام الʴاجة إلʽها ، و يʨاجه تȘʽʰʢ ا

مʲل مʛاكʜ الإنʱاج الʺʳʱʻة للʻفاǽات إلى الʺعلʨمات الʵاصة بʱؔالʅॽ الʻفاǽات و غʛʽها 

 ʧمات عʨانات و الʺعلॽʰل على الʨʸʴة الȃʨة ، إضافة إلى صعॽʯʽʰة الʢʷالأن ʧم

ʛ ذلʥ في عʺلॽة اتʵاذ الأنʢʷة الॽʯʽʰة و تؔالॽفها مʧ الʳʶلات الʺʴاسॽʰة ، و اث

عʙم تʴلʽل الʺʨاد ȞʷǼل فاعل لا يʨضح  أنالقʛارات و خاصة الاسʲʱʺارȄة مʻها ، ؗʺا 

 ʙق Ȑʛات أخǽʙʴر الإشارة إلى تʙʳة ، ؗʺا تॽʯʽʰة الʢʷالأنǼ اد ذات العلاقةʨʺال ʅॽتؔال

  : 1عʛقلʗ تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة في الʻقاȋ الʱالॽة  

                                                           
مقال بمجلة الإدارة و التنمية ،  المحاسبة عن التكاليف البيئية و دورها في دعم التنمية المستدامةنسيبة مولاي ، مسعود دروسي ،  1 

 . 226، ص  2019، الجزائر ،  2جامعة لونيسي علي البليدة  للبحوث و الدراسات ،
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ȑʚ الǽ ȑʚقع على الʺʱʳʺع ، و خاصة عʙʻ صعȃʨة تʙʴيʙ مʙʸر الʹʛر ال -1

وجʨد عʙد مʧ الʺʕسʶات الʺلʨثة للʯʽʰة في نفʝ الʺʢʻقة ، و أǽʹا صعȃʨة ॽʀاس 

الآثار الʱي تʛتʖ على العاملʧʽ داخل الʺʕسʶة ، لان تلʥ الآثار قʙ لا تʤهʛ مॼاشʛة و 

 .تʤهǼ ʛعʙ فʛʱة زمॽʻة  إنʺا

2- ʴاءات مʛد إجʙʴلة تʨʰمق ʛʽد معايʨم وجʙهاعʻب مʨلʢʺضح الʨة و تʯʽʰة الॼاس. 

تعʙ الؔلفة العالॽة ، و عʙم الʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة مʧ معʨقات  -3

تॽʰʢقها ، و أǽʹا عʙم القʙرة على رȌȃ الʺعلʨمات الॽʯʽʰة مع الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة 

Șʽʰʢʱة لॽؔلفة العالʱإلى ال ʛʤʻال ʧȞʺʺال ʛʽغ ʧل انه مʨالق ʧȞʺǽ ة ، وॽɺاʺʱالاج 

 .الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة ، دون الأخǼ ʚالاعॼʱار الفائʙة الʱي ʧȞʺǽ تॽʁʴقها عʙʻ تॽʰʢقها 

4-  ʘʽة ، حॽʯʽʰؔلفة الʱاس الॽʀ لةȞʷل  إنمʲʺʱسة تʨʺمل ʛʽة غॽʯʽب ʅॽها تؔالʺʤمع

 ʛʽاس غॽʀ اتʙحʨن مقاسه بʨؔة ، و تॽɺاʻʸات الʶسʕʺال ʧة عʳاتʻث الʨلʱة الॽʺȞǼ

ॽɿॽؗ لة فيȞʷʺال ʧʺؔة ، و تǽʙة نقॽʺؗ ʧث عʙʴʱي تʱة الॽʺؔانات الॽʰل الȄʨʴة ت

 .الʱلʨث إلى وحʙات نقǽʙة 

 ʧȞʺǽ لةȞʷم ʛʰو اك ʦج أن أهʱʻʱʶة  أنو نॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʧة عॼاسʴʺاجهها الʨت

هي ॽɿॽؗة الॽʁاس الʺʴاسʰي للʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة و الإفʸاح عʧ ذلʥ في الʱقارʛȄ الʺالॽة 

ॽʻة ، فʺʧ الʸعʖ تʨقع ؗل الʱؔالʅॽ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة للأʛʡاف الʺع

   . ǼالȞʷل الॽʴʸح و إدراجها ضʺʧ حʶاǼات الʺʕسʶة 
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  خلاصة الفʶل

تʛʢقʻا في هʚا الفʸل إلى اسʙʵʱام دراسات ساǼقة حʨل الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة و الʱي       

معايʛʽ دولॽة تʶاعʙها في دقة  إلىانقʹʗ حلها حʨل اخʸʱار الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة 

الॽʁاس و الإفʸاح الʺʴاسॽʰة الȑʚ بʙوره يʕثʛ على دقة اتʵاذ القʛار ، ؗʺا ساعʙتʻا 

 ʅॽاس تؔالॽʀ و ʙيʙʴا أنها تʻ هʚه الʙراسات في الʘʴॼ حʨل الʺʴاسॼة الॽʯʽʰة الʱي أدرؗ

ʯʽʰارات للإدارة الʛع القʻمات في صʨالʺعل ʥام تلʙʵʱة و اسॽʯʽʰة الʢʷها الأنʱة و إزالॽ

ضʺʧ إʡار الȄʛʷʱع الʯʽʰي و قانʨن الإجʛاءات الʺالॽة " مʧ يلʨث يʙفع"عʺلا ʙʰʺǼأ 

الʺعʺʨل بها في الʜʳائǼ ، ʛالإضافة إلى ذلʥ تعʛضʻا إلى الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʺʴاسॽʰة 

  .و الǽʙʴʱات الʱي تعʛضʗ لها 
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ʗʻهʸت :  

سʛʢʱʻق في هʚا الفʸل إلى Ǽعʙ تعʛضʻا للفʸل الأول و هʨ الʙراسة الȄʛʤʻة    

 ʖانʳا لها في الʻضʛي تعʱال ȋقاʻال ʦأه ȋإسقا ʥلʚاولة بʴة مॽʁॽʰʢʱراسة الʙاد الʙإع

ة  الǼ ȑʛʤʻغʛض تʴقȘʽ ذلʥ تʨجهʻا إلى ʛؗش ȑادʨالǼ ةॽؔح الʺلǼاʚʺة  الʻʽارها عॼʱاعǼ

 ʛائʜʳات ال ʛؗش ʧاللازمة م Șثائʨا على الʻلʸʴو ت.  

  : ل تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى و مʧ خلال هʚا الʺʢʻلȘ سʴʻاو 

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة ؛ :الʖʲॺʸ الأول  ʛؗʷة لॽʻاقة فʢǼ  

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة ؛ :الʖʲॺʸ الʰاني  ʛؗʷة لॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʦأه  

 ʖالʰال ʖʲॺʸة  :الॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗʷة لॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة للॽʰاسʴʺة الʳالʺعال.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ȏادʦالǺ ةॻؒلʸح الǺاʘʸة ال ʙؕʵاني                  دراسة حالة لʰل الʶالف  

 
65 

ة : الʖʲॺʸ الأول  ʙؕʵة لॻʹاقة فʠǺةॻؒلʸح الǺاʘʸال  

ة سʨاء مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة و        ʛؗʷه الʚها هʽʶʱؔي تʱالغة الॼة الॽʺا للأهʛʤن

تلʰي احॽʱاجات الʺʕسʶات و الأفʛاد ॽɾʺا ʟʵǽ مʨʱʻج اللʨʴم على  إذالاجʱʺاॽɺة ، 

 ʛائʜʳقي في الʛʷب الʨʻʳال Ȑʨʱʶم.  

ة لʺا لها مʧ دو        ʛؗʷارنا لهاته الॽʱاخ ʖʰجع سʛس و يʨʺي الʺلʯʽʰها الʡاʷر في ن

ات الʺلʨثة في الʯʽʰة  ʛؗʷال ʛʲالأك ʧفة مʻʸة م ʛؗارها شॼʱاعǼ.  

ة الʘʸاǺح الʸلॻؒة : الʠʸلʔ الأول  ʙؕʵǺ ʃȂʙعʯال  

ة الʘʸاǺح الʸلॻؒة   -1 ʙؕأة  شʵن  

تعʛʰʱ الʺʚاǼح الʺلॽؔة مʧ اكʛʰ الʺʚاǼح على مȐʨʱʶ الʧʡʨ و هي مʴǼʚة       

  .الʱقॽʻات العلʺॽة الʺʨʢʱرة و الʺʢاǼقة للʺعايʛʽ الʙولॽة عȄʛʸة و مʳهʜة Ǽأحʙث 

ة ذات مʕʶولॽة مʙʴودة        ʛؗفة شʸǼ ȑادʨة الǽلاʨة بॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗش ʗʶتأس

دج  108.000.000,00: ، و بʛأس مال اجʱʺاعي قʙره  2014جʨان  15: بʱارȄخ 

   .، وهʚا حʖʶ ما نʟ علॽه

  ʦر رقʛالʺ 07:  الʺق ʕ قة  2015رس ما 12رخ فيॼʶʺافقة الʨʺال ʧʺʹʱʺال

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة ذ ʛؗة شʙة لفائॽɺاʻة صʴǼʚاء مʷر .م.لإنʨʱʶم ȑʙʽي سʴǼ ʙʽʺحʨʰم  ب

 ȑادʨة الǽولا ، ȑادʨة الʛدائ ، ȑادʨة الǽʙلʰب) . ʦرق Șʴالʺل ʛʤ01ان( 

  ʦار رقʛرخ في  1818القʕʺغلال  2016مارس  03الʱاسǼ ʟॽخʛʱال ʧʺʹʱʺال

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة ذمʴǼʚة صʻاॽɺة ل ʛؗة شʙة .م.فائǽʙلʰر بʨʱʶم ȑʙʽي سʴǼ ʙʽʺحʨʰم ب

 ȑادʨة الǽولا ȑادʨة الʛدائ  ȑادʨال) . ʦرق Șʴالʺل ʛʤ02ان( 
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و يʲʺʱل نʷاʡها الأساسي في الǼʚح و تقॽʢع الʻʸاعي للʨʴم ʦؗ هʨ مʧʽʰ في       

  : الʙʳول الʺʨالي 

 ʤول رقʗʱح   04الǺاʘʸة ال ʙؕʵل ȉاʵن ʥʻʮةيॻؒلʸال  

ȉاʵʹال ʚارسة  رمʸʸة الʠʵالأن  

  )مʴǼʚة صʻاॽɺة(الǼʚح و القʢع الʻʸاعي للʨʴم القʸاǼة   107607

 أوالʢازجة ، الʺʙʺʳة  الأرانʖلʨʴم القʸاǼة ،الʙواجʧ و  إنʱاج  107610

  .الʺʲلʳة 

107602   ʦسʙال ʙʰؔو ال ʧواجʙال ، ʦʴالل ʖاعة معلʻص  

107603   ʛʽʹʴتॼʡخة  قاالأʨʰʢʺال  

101202   ʠॽʰاعي للʻʸخ الȄʛفʱو ال ʧواجʙاعي للʻʸال ʧʽʺʶʱال  

  الʧʽʺʶʱ الʻʸاعي للأǼقار  101201

انʛʤ الʺلȘʴ (مʧ إعʙاد الʢالʱʰان Ǽالاعʱʺاد على مʛʵʱʶج الʳʶل الʳʱارȑ  :الʗʶʸر 

 ʦ03رق(  

 ʤول رقʗʱة  05الॻؒلʸح الǺاʘʸة ال ʙؕʵة لॻɽȂʙاقة تعʠǺ ʥʻʮي  

ة الʘʸاǺح الʸلॻؒة   الॻʸʴʯة ʙؕش  

ة  ʛؗʷان الʨʻها أوعʱʽʺʶة   تॽؔح الʺلǼاʚʺال  

ة ذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة  الȞʷل القانʨني  ʛؗش  

ة ʛؗʷال ʛان مقʨʻع   ȑادʨر الʨʱʶم ȑʙʽحي س–ȑادʨة الǽʙبل-  
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ʙاجʨʱة الǽولا  ȑادʨال  

  دج 108.000.000,00  مʰلغ رأس الʺال

 ȋاʷʻة الǽاʙخ بȄ15/06/2014  تار  

  إنʷاء  ملॽؔة القاعʙة الʳʱارȄة

 ȑارʳʱل الʴʺة الॽؔمحمد  مل ʧالعالي ب ʙʰي عʡوʛس  

  00/39-0543706ب 14  رقʦ الʽʳʶʱل 

 ȑارʳʱل الʳʶل في الʽʳʶʱخ الȄ21/10/2014  تار  

  12/02/2015في  07رقʦ   مقʛر الʛʱخʟॽ الʺȘʰʶ للإنʷاء

  03/03/2016في  1818رقʦ   قʛار الاسʱغلال

انʛʤ الʺلȘʴ (مʧ إعʙاد الʢالʱʰان Ǽالاعʱʺاد على مʛʵʱʶج الʳʶل الʳʱارȑ  :الʗʶʸر 

 ʦ03رق(  

  مʨاف العʺل يʻʯʱاس ʦ2016مارس  17و ت  ʧة مॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗش ʧʽشʙت ʦو ت

 ȑʛʴॼال ʙʽʸة و الॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة و ال ʛȄوز ʙʽʶف الʛʡ. 

  الʹʵاȉ ، الʦʸقع و الإمȜانॻات   -2

  ȉاʵʹة : ال ʛؗش ʟʸʵʱم تʨʴاعي للʻʸع الʢح و القǼʚة في الॽؔح الʺلǼاʚʺال

ساعات و أǽʹا ) 08(رأس مʧ الॼقʛ ؗل ثʺانॽة  100القʸاǼة ʢǼاقة إنʱاجॽة تقʙر 

 .و الʨʱزȄع على الȃʜائʧ   ساعات) 08(رأس مʧ الأغʻام ؗل ثʺانॽة  600

  قعʦʸر : الʨʱʶم ȑʙʽس ʙʽʺحʨة بॽقة الفلاحʢʻʺالǼ ةॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗة تقع شǽولا

، و تȃʛʱع على ) سȞانʛʽ(الʨادʴʺǼ ȑاذاة الȘȄʛʢ  مقابل الʺʛاॼʀة الʱقॽʻة للॽʶارات 
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هʱȞار فقȌ و تعʨد ملʱʽؔها إلى  01هʱȞار و الʺʶاحة الʺʱʶغلة  03مʶاحʱها قʙرها 

 )04انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ . (القʢاع الʵاص  

  اتॻانȜالإم :ʻح لȄʛʸʱال ʦة ت ʛؗʷال ʧʽولʕʶا مع مʻʱخلال مقابل ʧات مॽانȞالإمǼ ا

 : الʺادǽة و الȄʛʷॼة الʱالॽة 

 : الإمȜانॻات الʸادǻة   - أ

 اهॽʺة الॽɿʸʱة لʢʴم. 

  ةॽʺعال ʝॽقايʺǼ حǼلة ذʶسلHACCP 

  مʨʴالل ʧȄʜʵʱل ʙȄʛʰفة تʛغ)ʧȄʜʵʱة الॽانȞإم. ( 

   ات نقلॼ ʛؗات 05(مʻم ) شاحʨʴقل اللʻة لʸʸʵم. 

  عʺلةʱʶʺاه الॽʺة الॽɿʸʱة لʢʴة(مʯʽʰقة للǽʙص. ( 

 لʰʢح  إسǼʚل الʰة قॽال الʺاشॼʁʱلاس. 

  ةॼʀاʛʺات الʛʽامȞǼ ةʜهʳة م ʛؗʷال. 

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة مʧ إʡارات و عʺال ذات  :الإمȜانॻات الȂʙʵॺة   - ب ʛؗن شʨؔʱت

ة و تॽʁʴقها لʱʻائج جʙʽة ، و  ʛؗʷه الʚمة هʨʺǽد ʥل على ذلʽلʙة و الॽة عالॽʻكفاءة مه

للʙʽ العاملة الʺʴلॽة ،ʘʽʴǼ أنها مʨȞنة أǽʹا تʶاهʛʽʲؗ ʦا في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة بॽʣʨʱفها 

 ʧ50إلى  35م  ʦاسʨʺفي ال ʙȄʜي ʖلʢق و الʨʶفي ال ʖلʢال ʖʶعامل  ح) ʙʽع

الأضʴى ، شهʛ رمʹان ، مʻاسॼات عائلॽة ، فʛʱة الʙراسة لȄʨʺʱل الʺʢاعʦ الʺʙرسॽة 

  :و الʙʳول يʨضح تʨزȄعهʦ ؗالأتي ........) 
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 ʤول رقʗات  06جॻانȜالإم ʥʻʮةيॻؒلʸح الǺاʘʸة ال ʙؕʵة لȂʙʵॺال 

  عʗد العʸال  مȎʦʯʴ الؒفاءة

ʛيʙʺ01  ال  

  01  الأمانة

 ʖاسʴʺ01  ال  

 ȑʛʢॽب ʖʽʰʡ  01  

  01  أمʧʽ صʙʻوق 

  05  سائȘ شاحʻة 

  01  سائȘ سॽارة 

  15  عامل الǼʚح

ʧʴ07  عامل ش  

  03  عامل صॽانة

  06  حارس

ة :الʗʶʸر   ʛؗʷول الʕʶاد على مقابلة مع مʺʱالاعǼ انʱʰالʢاد الʙإع ʧم.  
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ة الʘʸاǺح الʸلॻؒة : الʠʸلʔ الʰاني  ʙؕʵي لʸॻʢʹʯل الȜॻاله  

ǽعʢي هʚا الهȞॽل صʨرة مʳʺلة عʧ تʦॽʤʻ تʨزȄع مهام الʸلاحॽات و الأشغال 

ة مʴل الʙراسة ، و أهʦ الʺȞاتʖ الʺʨجʨدة فʽها و الʱي تعʺل  ʛؗʷفي ال ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧʽب

ة ، و Ǽʺا  ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴʱارة و  أنبها لʜʳعلى ال Ȍها فقʡاʷن ʛʸʱقǽ ة ʛؗʷال

 ʝȞعʻا يʚع فان هȄزʨʱالʖاتȞʺها على قلة الʽف ʧʽو العامل.  

 ʤل رقȜة 04شॻؒلʸح الǺاʘʸة ال ʙؕʵي لʸॻʢʹʯل الȜॻضح الهʦي  

  

  

  

  

  

  

ة  ʛؗʷي للʺॽʤʻʱل الȞॽنات الهʨȞʺو في مايلي وصف ل :  

1-  ʙيʗʸال ʔʯȜم 

  لفȞو م ʦʶث داخل ؗل قʙʴي تʱات الॽات و العʺلʡاʷʻاف على ؗافة الʛالإشǼ

 .مʱاǼعʱها ʸǼفة مʛʺʱʶة 

  ʧȄʜʵال تʳفي م ʛʺʱʶʺر الʨʢʱال ʧʺʹي تʱات الॽʳॽاتʛʱأفʹل للاس ʚʽفʻضʺان ت

 .و تʨزȄع اللʨʴم 

  هاʚʽفʻاح الأداء في تʳن Ȑʙاس مॽʀ اصة لؔافة الʺهام ، وʵاف الʙوضع الأه. 

  امʺʱو الاه ʙȄʛʰʱارة و الʜʳاشي و الʨʺال الॼʁʱات اسॽعʺل ʧة العʺال عॼʀاʛʺǼ

 .الʧʴʷ و الʻقل 

  ʧʽفʙهʱʶʺال ʧائȃʜو ال ȋاʷʻعة الॽʰʡ ʧʽب Ȍȃʛعي لʶال. 

  اتʙʳʱʶʺل الʨارات اللازمة حʛاذ القʵاتǼ لفȞم. 

ʛـــ  الʺʙيـ

 الأمانة

 الॽʸانة الأمن الداخلي الصندوق أمʧʽ المحاسب مʖʱȞ الʨقاǽة
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 مʔʯȜ الأمانة  -2

  اعاتʺʱلات و اجǼالʺقا ʙʽاعʨم ʙيʙʴت. 

 ʶʺات ، و الʺʤʻʺال ʦॽʤʻو ت ʖʽتʛلفة تʱʵʺات الʙʻʱ. 

 ʛيʙʺضها على الʛع ʙعǼ هاʽد علʛات و الʶالʺات ، الفاكȞʺسائل ، الʛال الॼʁʱاس.  

3-  ʔاسʲʸال ʔʯȜم 

  ة ʛؗʷال ȋاʷʻعلقة بʱʺة الॽعة الأعʺال الʺالǼاʱاف على مʛالإش. 

  ةॽالʺال ʖʶʻل الʽلʴة وتॼʀاʛم. 

ة مʛʷǽʧف على م:  مʔʯȜ أمʥʻ الʗʹʶوق  -4 ʛؗʷة للॽلة الʺالʨʽʶعة الǼاʱ ضاتʨʰمق 

 .و مʙفʨعات لʹʺان الʛʽʶ الʧʶʴ للʙʻʸوق  

 مʔʯȜ الʦقاǻة   -5

  مʨʴع اللॽʢح و تقǼʚالǼ  اصةʵة الॽʻات الأمॼʽتʛʱف على الʛʷǽ. 

  ةʯʽʰة الǽة و حʺاʤافʴʺال. 

 مʔʯȜ الأمʥ الʗاخلي -6

  ة ʛؗʷال ʜاكʛافة مȞǼ ة و ʛؗʷداخل ال ʧضʺان الأم. 

  ة ʛؗʷداخل ال  ʧʽفʣʨʺة الǽحʺا. 

 مʔʯȜ الॻʶانة  -7

  ةॽʻقʱاء و الأعʺال الȃʛو الؔه ʥॽانȞॽʺف على عʺال الʛʷت. 

  ʗابʲاد الʱانة العॽص.  

  

 ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻؒلʸح الǺاʘʸة ال ʙؕة شॻʸاف و أهʗأه  

ات الأخȐʛ تʶعى إلى بلʨغ أهʙاف معʻʽة ، و        ʛؗʷة شأنها شأن الॽؔح الʺلǼاʚʺال

لها أهʺॽة و وزن اقʸʱادȑ ، و مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ نʱعʛف على أهʙافها و أهʺʱʽها 

  : كʺايلي 
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ات في تʴقȘʽ اكʛʰ :  الأهʗاف  -1 ʛؗʷال ʧه مʛʽة و ؗغ ʛؗʷف الأساسي للʙل الهʲʺʱي

 ʅॽؔالʱأقل الǼ ʧȞʺح مȃر.  

 فʙف  تهʙا يهʚقاتها ، و هʱʷم و مʨʴاج اللʱإن Ȑʨʱʶم ʧفع مʛة  إلىإلى الॽʰتل

 .مʢʱلॼات الʨʶق حʖʶ نʺȌ الاسʱهلاك 

  حǼʚمات الʙعا في خʨا و نʺؗ ʛȄʨʢʱال. 

  الʺالي ʜ ʛؗʺة على الʤافʴʺا للʚاح و هȃالإر Șʽقʴت. 

  و العلاوات ʜافʨʴال ȘȄʛʡ ʧع العʺال عॽʳʷت. 

 ʡ ʧولة عʙة الʻȄʜادة في خȄʜال ʖائʛʹال ȘȄʛ)ةॽʯʽʰة الॽائॼʳم الʨسʛال. ( 

 : ʧȞʺǽ ذʛؗ الأهʺॽة الاقʸʱادǽة لʺʚاǼح الʺلॽؔة في الʻقاȋ الʱالॽة  :الأهॻʸة  -2

  ʟʵǽ ي في ماʻʡʨلي و الʴʺال ʖلʢة الॽʢة و تغॽʰلʱة لʴǼʚʺه الʚت هʜʳأن

 .ʜ جʜارة اللʨʴم الʛʺʴاء مʧ ذǼح و تقॽʢع لقʢعان الأǼقار و الأغʻام و الʳʺال و الʺاع

  ردةʨʱʶʺة الʙʺʳʺض الʨازجة عʢاء الʛʺʴم الʨʴالل ʛʽفʨفي ت ʦاهʶة تʴǼʚʺال

 .Ǽالعʺلة الॼɻʸة الʱي تؔلف خʻȄʜة الʙولة 

  ة و ما جاورهاǽلاʨاجات الॽʱي احʢة تغॽؔح الʺلǼاʚʺمات الʙإن خ. 

  ʧة مʴʸة الȄʛيʙʺع لǼتا ȑʛʢॽب ʖʽʰʡ فʛʡ ʧم ʖاقʛو م ʧʻني و مقʨح قانǼذ

 .دمي اجل الاسʱهلاك الآ

 ةॽɺراʜة الȃʛʱال ʙʽʺʶʱجه لʨي تʱغلال الفʹلات الʱة في اسॽʯʽة بॽʺأه.  
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ة الʘʸاǺح الʸلॻؒة: الʖʲॺʸ الʰاني  ʙؕʵة لॻʭʻʮال ʃॻؒالʯال  

       ʙʸقǼ ةॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗفقها شʻي تʱال ʅȄارʸʺال ʥة تلॽʯʽʰال ʅॽؔالʱالǼ ʙʸقǽ

الʨʱازن الॽʰʢعي للʯʽʰة ، عȘȄʛʡ ʧ إزالة أوسع أسॼاب الʱلʨث أو تʠॽɿʵ  إعادة

  .معʙلات الʱلʨث  وفقا لʺعايʛʽ عȄʛʸة 

  تؒالʃॻ الʸعʗات و الأدوات : الʠʸلʔ الأول 

ة مʧ مʢʴة        ʛؗʷتها الʙʰؔي تʱة الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʦأه ʖلʢʺا الʚاول في هʻʱʻس

، الʢʱهʛʽ و  الأمʨʧم جॼائॽة ، الʙفʧ الʴʸي تॽɿʸة الʺॽاه الʺʱʶعʺلة ، مʛʴقة ، رس

 ʦهʽف علʛعʱʻو س ʛʽʳʷʱة الॽات و عʺلʛهʢʺؗالآتيال  :  

1-   ʃॻةتؒالॻɽʶة تʠʲاه  مॻʸال 

       ʧم ʟلʵʱة و الʻب أمʛاه شॽʺل لʨصʨاه ضʺان الॽʺة الॽɿʸة تʢʴم ʛفʨت

الʺلʨثات العʹȄʨة و غʛʽ العʹȄʨة الʺʛȞॽوॽȃة : الʺلʨثات الʺʨجʨدة في الʺॽاه و مʻها 

ʁʻʱات لʨʢاك خʻعة ، و هʷʺأتي أو الǽ ها ماʻاه مॽʺة الॽ :  

 ʔʻسʙʯاه و :  الॽʺال Șفʙʱت ʘʽالأوساخح Ȅوʛʱض الʨح ʧلة مʽقʲالʖ ض  إلىʨح

 . إزالʱهاي القاع حʱى يʛʱ ʦʱسʖʽ و Ǽالʱالي تʱʶقʛ و تॼقى هʚه الأوساخ فال

 حॻشʙʯل:  الʱؔل الʲفي الʺاء م ʗʽقǼ يʱات الʺॽʶʳل الȄʜة ، و  يʛقʱʶʺال ʛʽغ

ʀʙات الʻالؔائ ʖالʴʢقة و الॽ. 

 ʙʻهʠʯة ال : الʨʢʵال ʨات الʹارة و هيهȃوʛȞʺل الʱق ʦʱة يॽهائʻ  لʲات : مȄʨالأول

ؗʺॽائॽة مʢهʛة و غالॼا ما تȑʨʢʻ  ، الȄʛʱȞॼا ، و الفʛʽوسʶات ، و ذلǼ ʥإضافة مʨارد 

 .هʚه الʨʢʵة على اسʙʵʱام الؔلʨر 

ة : الاقʯʹاء    - أ ʛؗش ʧها مʰʽ ʛؗاءها و تʻʱاق ʦتTechn-Eaux   ة فيʸʱʵʺال

  . -الʜʳائʛ–الʺॽاه الؔائʧ مقʛها ʴǼي بʧ غازȑ الʛʰاقي  تॽɿʸة
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 ʤل رقȜاه 05: شॻʸة الॻɽʶة تʠʲʸة لॻʹاقة تقʠǺ  ضحʦي  

 

  

  

  

  

  

  

  

  )05انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ (مʧ إعʙاد الʢالʱʰان اعʱʺادا على فاتʨرة الʛʷاء  :الʗʶʸر 

هʱلاكات عʰئ ثابʗ على الʺʙة الʻفॽɻة للأصل ʘʽʴǼ تʱʻهج تعʛʰʱ الإ: الاهʯلاك   -  ب

ة نॼʶة الاهʱلاك الʵاص  ʛؗʷدت إدارة الʙي ، و حʢʵلاك الʱقة الاهȄʛʡ ة ʛؗʷال

 . سʨʻات ) 10(، أǼ ȑعʺʛ إنʱاجي عʛʷة %  ʢʴʺǼ10ة تॽɿʸة الʺॽاه  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   14/01/2016: تارȄخ الاقʻʱاء 

  دج  5.000.000,00: ثʺʧ الاقʻʱاء 

  سʨʻات 10: العʺʛ الإنʱاجي 

   ل 1000: مʸفاة الʛمل 

  CR 10-4: تغǽʚة ) 02(مʹʱʵان  

 ॽʀ   :10/5اس ) 02(مʹʱʵان 

 NW 500:  تʛشॽح ) 02(مʸفʱي 

 ʛʢسا/ ³م 10:  مق  



  ȏادʦالǺ ةॻؒلʸح الǺاʘʸة ال ʙؕʵاني                  دراسة حالة لʰل الʶالف  

 
75 

  ʤول رقʗاه  07جॻʸة الॻɽʶة تʠʲʸل ȏʦʹʴلاك الʯالاه ʥʻʮي  

  الʻʶة
الॽʁʺة الأصلॽة 

  )دج(للاسʲʱʺار 

قȌʶ الاهʱلاك 

 ȑʨʻʶدج(ال(  

 ʦاكʛʱʺلاك الʱالاه

  )دج(

الॽʁʺة الʺʴاسॽʰة 

في ॽʁǼة الʻʶة 

  )دج(

 ʥ03/01/2016م 

  31/12/2016إلى 
5.000.000,00  416.666,66  416.666,66  4.583.333,34  

31/12/2017  5.000.000,00 500.000,00 916.666,66  4.083.333,34  

31/12/2018  5.000.000,00 500.000,00 1.416.666,66  3.583.333,34  

31/12/2019  5.000.000,00 500.000,00 1.916.666,66  3.083.333,34  

31/12/2020  5.000.000,00 500.000,00 2.416.666,66  2.583.333,34  

31/12/2021.  5.000.000,00 500.000,00 2.916.666,66  2.083.333,34  

  .Ǽالاسʱغلال   لى فاتʨرة الʛʷاء و مقʛر الʛʱخʟॽمʧ إعʙاد الʢالʱʰان Ǽالاعʱʺاد ع :الʗʶʸر 

  تؒالʃॻ مʠʲة لʸعالʱة الॻʸاه الʯʴʸعʸلة -2

تلعʖ مʢʴات معالʳة مॽاه الʛʸف الʻاتʳة عʧ مʵلفات الʺʚاǼح دورا أساسॽا في       

معالʳة العالʦ و الʺʲʺʱلة ʷǼح الʺॽاه و تلʨثها حʘʽ يʦʱ تȘʽʰʢ الإجʛاءات الʺادǽة و 

الʙʴ مʧ مȄʨʱʶات الʺʨاد العʹȄʨة و الؔائʻات الʺॼʰʶة للأمʛاض و  أوالȄʨʽʴة لʱقلʽل 

ʙʵʱاس ʚاخ  ʘʽʴǼ اهॽʺال ʧʽʶʴت Ȑʛاض أخʛفي أغ Șʽʰʢʱال ʝفʻها بʻفادة مʱامها و الاس

  . أو إعادتها إلى الʯʽʰة مʧ الʙʴ الأدنى مʧ الأضʛار  

  1: و تقʨم هʚه الʺʢʴة بــ 

  افيʸʺة : الʛʽʰؔات الʺॽʶʳلإزالة ال. 

                                                           
1  ، ʛʸح ، مǼʚال ȋة و نقاॽازر الʺاشʳʺة لॽʯʽʰات الʡاʛʱل الاشʽة ، دلॽʻيʙون الʕʷولة لʙ40، ص   2009وزارة ال . 
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  اءʨالهǼ ʅȄʨʢʱات الʙاء : وحʨفقعات الهǼ مʨتق ʘʽم حʨʴʷت و الʨȄʜلإزالة ال

الʱي يʦʱ ضʵها مʧ أسفل الʜʵان بʻقل الʺʨاد الʸلॼة الॽɿʵفة و الʺʨاد الؔارهة للʺاء ، 

 ȑل دورȞʷǼ هاʢʷق ʦʱح و يʢʶم إلى الʨʴʷن و الʨهʙل الʲم .   

  

ة : الاقʯʹاء    - أ ʛؗش ʧها مʰʽ ʛؗاءها و تʻʱاق ʦتTAESA     ةʸʸʵʱʺة الॽانॼالاس

  . الʺʱʶعʺلة في معالʳة الʺॽاه 

 ʤل رقȜة 06: شʱة معالʠʲʸة لॻʹاقة تقʠǺ  ضحʦاه يॻʸلة الʸعʯʴʸال 

    29/12/2014: تارȄخ الاقʻʱاء  

   € 200.000,00:  ثʺʧ الاقʻʱاء Ǽالعʺلة الاجॽʰʻة  

  دج  23.460.000,00: ثʺʧ الاقʻʱاء  

  سʨʻات 10: العʺʛ الإنʱاجي  

  الʳʱانʝ بʨاسʢة مʛʴك مغʺʨر  

  سا/ ³م) 25- 15(كهȃʛائॽة غاʶʡة ) 1+1(مʹʵات  

  MOO T-R  05/20غȃʛال الʅॽʤʻʱ الʚاتي  

 ³م 12الى غاǽة  UAR-8الʨʴʷم Ǽأسلʨب القʙة الॽʁاسॽة   إزالةوحʙة  

  سا/

  FR51) ³م SBR  )700معʙات الهʨاء لʺʛؔʱرة الʺʶʱلʶلة مʧ نʨع  

  

  )06انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ (مʧ إعʙاد الʢالʱʰان اعʱʺادا على فاتʨرة الʛʷاء  :الʗʶʸر               

تعʛʰʱ الاهʱلاكات عʰئ ثابʗ على الʺʙة الʻفॽɻة للأصل ʘʽʴǼ تʱʻهج : الاهʯلاك   -  ب

ʶة ن ʛؗʷدت إدارة الʙي ، و حʢʵلاك الʱقة الاهȄʛʡ ة ʛؗʷاص الʵلاك الʱة الاهॼ

 . سʨʻات ) 10(اجي عʛʷة ، أǼ ȑعʺʛ إنʱ%  10 الʺʱʶعʺلةالʺॽاه  معالʳةʢʴʺǼة 
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  ʤول رقʗلة  08جʸعʯʴʸاه الॻʸة الʱة معالʠʲʸل ȏʦʹʴلاك الʯالاه ʥʻʮي  

و مقʛر الʛʱخʟॽ  مʧ إعʙاد الʢالʱʰان Ǽالاعʱʺاد على فاتʨرة الʛʷاء :الʗʶʸر 

  . Ǽالاسʱغلال 

 تؒالʃॻ الʙʲʸقة  -3

        ʖʳǽ ازر وʳʺات الǽنفا ʧم ʟلʵʱا للॽʺعة عالॼʱʺال ʖʽالأسال ʙق احʛʴال ʛʰʱعǽ

 .تʦʱ عʺلॽة الʛʴق في مʴارق بȄʛʢॽة خاصة مʢاǼقة للʺʨاصفات الॽʁاسॽة العȄʛʸة  أن

ة الʛʴॼ تʦ اقʻʱاء آلة الʛʴق مʧ :  الاقʯʹاء   - أ ʛؗش ȘȄʛʡ ʧة عʙʴʱʺالʺʺلؔة ال

  . -الʜʳائʛ–الأبʠॽ الʺʨʱسȌ للʧʴʷ و هʚا مʧ مʻʽاء عʻاǼة 

  

  

  

  الʻʶة
الॽʁʺة الأصلॽة 

  )دج(للاسʲʱʺار 

قȌʶ الاهʱلاك 

 ȑʨʻʶدج(ال(  

 ʦاكʛʱʺلاك الʱالاه

  )دج(

الॽʁʺة الʺʴاسॽʰة 

في ॽʁǼة الʻʶة 

  )دج(

2016  23.460.000,00  1.955.000,00  1.955.000,00  21.505.000,00  

2017  23.460.000,00 2.346.000,00 4.301.000,00  19.159.000,00  

2018  23.460.000,00 2.346.000,00 6.647.000,00  16.813.000,00  

2019  23.460.000,00 2.346.000,00 8.993.000,00  14.467.000,00  

2020  23.460.000,00 2.346.000,00 11.339.000,00  12.121.000,00  

2021  23.460.000,00 2.346.000,00 13.685.000,00  9.775.000,00  
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 ʤل رقȜقة  07: شʙʲʸة للॻʹاقة تقʠǺ  ضحʦي  

 

  

  

  

  

  

  )07انʛʤ الʺلȘʴ رقʦ (مʧ إعʙاد الʢالʱʰان اعʱʺادا على فاتʨرة الʛʷاء  :الʗʶʸر 

تعʛʰʱ الاهʱلاكات عʰئ ثابʗ على الʺʙة الʻفॽɻة للأصل ʘʽʴǼ تʱʻهج  : الاهʯلاك   -  ب

ʛؗʷدت إدارة الʙي ، و حʢʵلاك الʱقة الاهȄʛʡ ة ʛؗʷاصالʵلاك الʱة الاهॼʶة ن 

  . سʨʻات ) 10(، أǼ ȑعʺʛ إنʱاجي عʛʷة %  Ǽ10الʺʛʴقة 

 ʤول رقʗقة  09جʙʲʸلل ȏʦʹʴلاك الʯالاه ʥʻʮي  

  الʻʶة
الॽʁʺة الأصلॽة 

  )دج(للاسʲʱʺار

قȌʶ الاهʱلاك 

 ȑʨʻʶدج(ال(  

 ʦاكʛʱʺلاك الʱالاه

  )دج(

الॽʁʺة الʺʴاسॽʰة 

في ॽʁǼة الʻʶة 

  )دج(

2016  2.254.472,00  187.872.66 187.872.66  2.066.599,34  

2017  2.254.472,00 225.447.20 413.319,86  1.841.152,14  

2018  2.254.472,00 225.447.20 638.767,06  1.615.704,94  

2019  2.254.472,00 225.447.20 864.214,26  1.390.257,74  

2020  2.254.472,00 225.447.20 1.089.661,46  1.164.810,54  

2021  2.254.472,00 225.447.20 1.315.108,66  939.363,34  

 .و مقʛر الاسʱغلال  مʧ إعʙاد الʢالʱʰان Ǽالاعʱʺاد على فاتʨرة الʛʷاء :الʗʶʸر 

  2015/07/16   : تارȄخ الاقʻʱاء 

  دج  2.254.472,00: ثʺʧ الاقʻʱاء 

  سʨʻات 10: العʺʛ الإنʱاجي 

  ؗغ  2.200: الــــʨزن  فارغة 

  ؗغ  24.500: الʨزن  Ǽʺلʴقاتها 

  عȃʛة 20: العȃʛات 
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  تؒالʃॻ الʙسʦم و الʶʸارʃȂ الॻʭʻʮة : الʠʸلʔ الʰاني 

تعʛʰʱ الॼʳاǽة الॽʯʽʰة مʧ بʧʽ الʛوافʙ الهامة في مʨʤʻمة الʺʴافʤة على الʯʽʰة ،   

إلى الʘʴॼ عʧ إجʛاءات مالॽة لʺʴارȃة ʣاهʛة  1992لʚلʥ سعʗ الʜʳائʛ مʚʻ سʻة 

ʙضع حʨة لॽʯʽʰة الǽاॼʳال ʧʽانʨار قʙخلال إص ʧي مʯʽʰث الʨلʱاهʺة  الʶʺة الʢʷللأن

 ʖانʨʳاز الʛراسة إلى إبʙه الʚف في هʙنه Șلʢʻʺا الʚه ʧي ، مʯʽʰث الʨلʱفي ال

 ʧلة مʽة و وسʯʽʰة الǽأدوات حʺا ʧنها أداة مʨؗ ʛائʜʳة في الॽʯʽʰة الǽاॼʳة للॽʶॽئʛال

وسائل تقلʽل الأضʛار الॽʯʽʰة الʱي تʙʴثها الʺʕسʶات ؗʺʤهʛ مʧ مʤاهʛ تʙخل 

ʴفȎ على الʯʽʰة عʛʰ فʛض مʨʺʳعة مʧ الʛسʨم و الʹʛائʖ الʨȞʴمة مʧ اجل ال

  1.في ʣل الʨʱازنات الॽʀʨʶة ) الʺلʨث يʙفع(الॽʯʽʰة و انʱهاج مʙʰأ 

 الʙسʦم الॺʱائॻة الॻʭʻʮة  -1

       ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ هاʱʺفقة قائʛʺات الʡاʷʻعلى  ال ʦسʛا الʚه Șʰʢǽ 09و -

الʷʻاʡات الʵاضعة للʛسʦ على الȑʚ حʙد  2009أكʛȃʨʱ  20: الʺʕرخ في  336

  .الʷʻاʡات الʺلʨثة و الʛʽʢʵة على الʯʽʰة و الʺعامل الʺʹاعف علʽها 

     ʧʽʺʶة إلى قʯʽʰة على الʛʽʢʵثة و الʨات الʺلʡاʷʻف الʻʸ2: ت    

الʷʻاʡات الʵاضعة لȄʛʸʱح مȘʰʶ قʰل الʛʷوع في الʙʵمة مʧ رئʝॽ الʺʳلʝ   - أ

  .الʷعʰي الʰلȑʙ الʺʟʱʵ إقلॽʺॽا 

الʨالي  أوت الʵاضعة لȄʛʸʱح مȘʰʶ سʨاء مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʯʽʰة الʷʻاʡا  - ب

 .رئʝॽ الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ الʺʟʱʵ إقلॽʺॽا  أوالʺʟʱʵ إقلॽʺॽا 

مʧ قانʨن الʺالॽة سʻة  ʙʴǽ61د الʺʰلغ الʨحʙوȑ الʛسʦ حʖʶ أحȞام الʺادة       

دʛʰʺʶǽ  18الʺʕرخ في  25-91مʧ القانʨن رقʦ  117، و الʺعʙل للʺادة  2018

  : ؗʺا يلي  1992و الʺʧʺʹʱ قانʨن الʺالॽة سʻة  1991

                                                           
1 https/www.asjp.cerist.dz 19-05-2022 10:40 

 14:55/ 2022-05- 20موقع وزارة البيىئية  2
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 ʤول رقʗة  10جॺȂʙʷاضعة للʳات الʟاʵʹال ʥʻʮي  

  الʹʵاʟات الʳاضعة
  الʮʸلــــغ

≥ ʥʻعامل  ≤ ʥʻعامل  

  دج 3.000,00  دج 13.500,00  الȄʛʸʱح 

  دج 4.000,00  دج 30.000,00  ب.ش.م.تʛخʟॽ ر

  دج 25.000,00  دج 135.000,00  تʛخʟॽ الʨالي الʺʟʱʵ إقلॽʺॽا 

  دج 34.000,00  دج 180.000  تʛخʟॽ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʯʽʰة

       ʧʽد أعلاه في معامل مʹاعف بʙʴʺالغ الॼʺب الʛʹǼ ʦسʛا الʚلغ هʰد مʙʴǽ01 

حॽʰʡ ʖʶعة و أهʺॽة الʷʻاȋ و ʚؗا نʨع و ؗʺॽة الفʹلات الʻاتʳة عʧ هʚا  10و 

 ʖʶالʺعامل الʺʹاعف ح Șʽʰʢت ʦʱي ، ȋاʷʻاتالॽɿॽؔاد  الʨʺدة في الʙʴʺو  5و  4ال

6  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧرخ ف 336-09: مʕʺ20: ي ال ʱأك ʛȃʨ2009  هاʸʸʵǽ

  :  ها الʛسʦ ؗʺايلي

  .لʺʜʽانॽة الʙولة %  33

  الʙʻʸوق الʻʡʨي للʯʽʰة و الʶاحل %  67
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 ʤول رقʗة  11جॻʮȂʙʷال ʙʻعايʸاع الʦأن ʥʻʮي  

ʙʻعايʸعامل  الʸال  

الॽʰʢعة 

و 

  الأهʺॽة

 الȄʛʸʱح 

 ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال ʝॽة رئʸرخ 

 رخʸة الʨالي 

 ʛȄزʨة الʸرخ  

1  

2  

3  

4  

نʨع 

  الʻفاǽات

 الʛʢʵة على الʯʽʰة ، مهʳॽة و الأكلة 

 قابلة للانفʳار ، ملهॼة و قابلة للاشʱعال 

ضارة ، سامة ، مʙʴثة للʡʛʶان ، معǽʙة ، سامة Ǽالॼʶʻة  

  للʱؔاثʛ و مʙʰلة

1  

2  

3  

  

كʺॽة 

  الʻفاǽات

 سʻة/ ʶǽ1000  ʧʡاوȑ  أوو اقل  100 ≤ 

 سʻة/ ʶǽ5000  ʧʡاوȑ  أوو اقل  1000 ≤ 

 ≥ 5000  ʧʡ /ةʻس  

2  

2.5  

3  
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 ʤول رقʗي  12جʮȂʙʷعاء الʦال ʥʻʮي  

الأساس القانʦن و   الʙسʦم

  الʸॻʢʹʯي

  الʦعاء

الʛسʦ على الʷʻاʡات 

الʺلʨثة و الʛʢʵة على 

  الʯʽʰة

مʧ القانʨن رقʦ  117الʺادة 

 18الʺʕرخ في  25-91

 ʛʰʺʶǽل  1991دʙالʺع ،

 ʦʺʱʺالʺادة و الǼ54  ʧم

 2000 لʻʶةقانʨن الʺالॽة 

مʧ قانʨن  202و الʺادة 

  . 2002الʺالॽة لʻʶة 

معʙل القاعʙة الȑʨʻʶ و 

معامل مʹاعف مʨʶʱل 

 ʧʽ10و  01ب  

ة مʧ الʛسʨم     ʛؗʷاضعة لها الʵال ʅॽؔالʱفات فان الॽʻʸʱه الʚخلال ه ʧم

  : الॼʳائॽة تʖʶʴ ؗالأتي 

       ʟʱʵʺالي الʨال ʟॽخʛاتॽʺॽر بـــ   إقلʙب في   135.000,00: الʺقʛʹدج  ت

    .الʹʛائʖ لʨلاǽة الʨادȑ لإدارةدج تʙفع سȄʨʻا  810.000,00) =  2+1+3(الʺعامل 
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 ʤول رقʗة  13جॻʭʻʮم  الʦسʙتؒلفة ال ʥʻʮي  

ȋاʷʻة الॽɺʨن  ʦسʛة الʻس   Șʴʱʶʺلغ الʰʺال   ʛʽأخʱات الȃʨ10عق 

%  

  /  810.000,00  2020  مʴǼʚة صʻاॽɺة 

 810.000,00  الʺʳʺــــʨع    

  

  مʧ إعʙاد الʢالʱʰان اعʱʺادا على وصل تʙʶيʙ لإدارة الʹʛائʖ :الʗʶʸر 

) ʦرق Șʴالʺل ʛʤ09و  08ان(  

 الʗفʥ الأمʥ الʲʶي -2

هʚه  إتॼاعǽعʛʰʱ الʙفʧ الأمʧ الʴʸي أحʙ الʴلʨل للʵʱلʟ مʧ الʻفاǽات ، و       

الȄʛʢقة للʺعالʳة تʢʱلʖ حʚرا شʙيʙ لʱفادȑ تلʨث الȃʛʱة و الʺॽاه و إنʱاج الʛوائح 

 .الʺʜعʳة ، لʚلʖʳǽ ʥ اتʵاذ الʙʱابʛʽ اللازمة عʙʻ إنʷاء الʺʙفʧ الʴʸي 

 ʜاكʛم ʛʽʽʶʱة لॽلائʨة الॽمʨʺة العʶسʕʺت مع الʙح تعاقǼاʚʺة ال ʛؗʷة للॼʶʻالǼ و

  : ʨؔʱنة مʧ ʺاǽات الʺʴǼʚة و الالʛدم الʱقʻي لʨلاǽة على معالʳة نف

  اناتʨʽʴح الǼذ ʧاجʺة عʻا الǽقاॼات و الǽفاʻأعʹاء (ال ، ʙʰك. (.......... 

  اناتʨʽʴال ʘʲج . 
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 ʤول رقʗة  14جȂوʗحʦالأسعار ال ʥʻʮي  

ʤقʙال  ʥʻʻعʯة  الʗحʦال  
 ȏوʗحʦال ʙعʴال

) ʤسʙخارج ال(  

 ȏوʗحʦال ʙعʴال

خارج (Ǻالʙʲوف 

  )الʙسʦم

  ثلاثʺائة ديʻار جʜائȑʛ   دج 300,00  )كغ(كʽلʨغʛام   الʺǼʚحنفاǽات   01

ة الʺʚاǼح :الʗʶʸر  ʛؗش ʧʽمة بʛʰة مॽʀاد على اتفاʺʱالاعǼ انʱʰالʢاد الʙإع ʧم  

  لʨلاǽة الʨادȑ الʛدم الʱقʻي ʜالʺʕسʶة العʺʨمॽة الʨلائॽة لʛʽʽʶʱ مʛاكو   الʺلॽؔة 

) ʦرق Șʴالʺل ʛʤ10ان( 

 ʺǼ قارب اǽ اʺǼ  حǼʚʺات الǽة نفاʳم معالʨة تق ʛؗʷة  1000أن الʺॽʀ ا فانȄʨʻؗغ س

 : الʱؔلفة تʨؔن ؗالأتي 

  دج سȄʨʻا   300.000,00= دج  300,00× كغ  1000

  الʠʯهʙʻ و الʠʸهʙات    -3

خفʠ عʙدها لʺʳǽ Ȑʨʱʶعلها  أوهʨ إǼادة ، وقف نʺʨ الؔائʻات الॽʴة الॽʀʙقة    

غʛʽ ضارة Ǽالʯʽʰة و سلامة اللǼ ، ʦʴاسʙʵʱام الʺاء و الʺʢهʛات و الʺʤʻفات الʺʻاسॼة 

  .و الآمʻة بॽʯʽا لʤʻافة أرضॽات و جʙران الʺʜʳر و الآلات و الʺعʙات 

 اسʯهلاك الॻʸاه   - أ

نقʸه تʸعʖ الॽʴاة ، لʚا ؗا مʧ  أوǽعʛʰʱ الʺاء مʨرد جʙ هام مʧ دونه       

 .لʺʶاعي الأولى للʺʕسʶة تʛشʙʽ اسʱهلاكه ا

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة تʛʵʱʶج الʺॽاه Ǽʺفʛدها مǼ ʧاʧʡ الأرض و هʚا    ʛؗو ش

ʟॽخʛʱة  بॽʺؗ رتʙة قʛʽه الأخʚة ورقلة و هǽولا ʧاء مʛʴʸض الʨالة ح مʧ وؗ

  .دج  7.644,00: اسʱهلاك الʺاء في فʛʱة ثلاثة أشهʰʺǼ ʛلغ ثابǽ ʗقʙر بــ 
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 ʤول رقʗمي 15: جʦʸالع ȏʙال ʥاه مॻʸاج الʙʳʯاس ʥʻʮي  
نȊʸ   فʙʯة الاسʙʳʯاج

ʙيʗقʯال  

حالة   رقʤ العʗاد

  العʗاد

 ʚمʙال

 ʤǻʗالق  

ʗيʗʱال ʚمʙاء م  الʸال ʤʱ³ح  

 ʧإلى 01/01/2022م 

31/03/2022  
  210  0  0  لا شئ  /  

 35معʙل الʛسʨم الʺلॽؔة           

  ³م/دج

7.350,00  

  147,00  %2الʛسʨم الاقʸʱادǽة           

  147,00  % 2الʛسʨم الॽɺʨʻة           

  7.644,00  )دج(مʰلغ الفاتʨرة           

الة  :الʗʶʸر  ة إلى وؗ ʛؗʷل الʰق ʧم ʙيʙʶاد على وصل تʺʱالاعǼ انʱʰالʢاد الʙإع ʧم

  )11الʛʤʻ الʺلȘʴ رقʦ (حʨض الʛʴʸاء 

 اسʯهلاك الʠʸهʙات   - ب

ʖʳǽ الغʽʶل و الʢʱهʛʽ الʨʽمي للʺʳازر و نقاȋ الǼʚح Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الǼʚائح       

و ʻʺǽع اسʙʵʱام الʺʢهʛات الغʛʽ الآمʻة بॽʯʽا ، وʖʳȄ اسʙʵʱام الʙʰائل الآمʻة بॽʯʽا في 

 ʧʽب ʧو م ، ʛʽهʢʱة الॽاععʺلʨن و  أنʨابʸعʺلة الʱʶʺات الʛهʢʺو ال ʅॽʤʻʱاد الʨم

  .الخ ....... الʳافʽل و 

  ʛؗʷول في الʕʶات مʛيʙتق ʖʶها حʱرة تؔلفʙا  100.000,00: ة بـــ الʺقȄʨʻدج س .  

4-  ʙʻʱʵʯة الॻلʸع ʃॻتؒال 

       ʛʽʹʴʱة ب ʛؗʷال ʗاخلي قامʙها الʢॽʴʺǼ ائهاʻʱة و اع ʛؗʷي للʯʽʰاقع الʨال ʧʽʶʴʱل

و الاعʻʱاء Ǽالʺʶاحات الʛʹʵاء و هʚا  شʱلة) 50(العʖʷ الॽʰʢعي ، غʛس خʺʨʶن 

  : لــــ 

  ثʨلʱإزالة ال. 
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   ة ʛؗʷداخل ال ʨʳال ʅॽʢتل. 

  احة للعʺالʛال ʛʽفʨت. 

  ʨʳفي ال ʧʽʳʶة الأكॼʶادة نȄتعʺل على ز. 

  ة ʛؗʷال Ȍॽʴل مʽʺʳت. 

  هاʱرة تؔلفʙدج   25.000.000)  = دج  500*  50(الʺق  

 ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻʭʻʮال ʃॻؒالʯال ʗائʦع  

يʲʺʱل عائʙ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة جʺॽع الإيʛادات الʺॼاشʛة و غʛʽ الʺॼاشʛة و الʺʻافع      

الʙʵمة  أوغʛʽ الʺلʺʨسة مʲل زȄادة الʺॽʰعات ʖʰʶǼ تʧʶʴ الʨʸرة الॽʢʺʻة للʺʴǼʚة 

  . لȐʙ العʺʽل 

 ) الفʷلات(عائʗات تʥʻʸʰ الʹفاǻات  -1

 ةȃʛʱال ʙʽʺʶʱارع لʜʺاب الʴع الفʹلات إلى أصॽإعادة ب. 

 ؔت ʟنق ʧȄʜʵʱلفة ال. 

  ة ʛؗʷاد إضافي للʛإي ʛʰʱعات تعॽʰʺال. 

ة اكʷʱفʻا  - ʛؗʷول في الʕʶʺا مع الʻʱخلال مقابل ʧة مȄʜالغها رمॼات مʙه العائʚأن ه. 

 عائʗات تʥʻʸʰ جلʦد الأغʹام و الأǺقار -2

  ع الفʹلاتॽانع  إلىإعادة بʸʺاب الʴأص. 

  ʧȄʜʵʱتؔلفة ال ʟنق. 

  ة ʛؗʷاد إضافي للʛإي ʛʰʱعات تعॽʰʺال.  
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 : تؔلفة عائʙات الʳلʨد تʖʶʴ ؗالأتي  -

 ʤول رقʗد 16جʦلʱات الʗعائ ʥʻʮي 

ʤقʙال  ʥʻʻعʯال  
الʸعʗل (الॻʸؒة 

  )الʦʻمي

 ȏوʗحʦال ʙعʴال

  )دج(
  )دج(الʦʸʱʸع 

01  
 ʙجل

  الأغʻام
25  50,00  1.250,00  

02  
 ʙجل

  الأǼقار
5  700,00  3.500,00  

ـــʙات الʨʽمॽة   4.750,00  العائ

ـــʙات    1.710.000,00  الȄʨʻʶةالعائ

ة  :الʗʶʸر  ʛؗʷول الʕʶاد على مقابلة مع مʺʱالاعǼ انʱʰالʢاد الʙإع ʧم  
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 ʖالʰال ʖʲॺʸة : ال ʙؕʵة لॻʭʻʮال ʃॻؒالʯة للॻʮاسʲʸة الʱعالʸح الǺاʘʸال

 الʲʸاسʮي الʸالي الʸلॻؒة حʔʴ الʹʢام 

ة Ǽʺعالʳة الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʱي تʙʰؔʱها مʧ اجل الʴفاȍ على الʯʽʰة         ʛؗʷم الʨتق

  ʧʽʰلʢها إلى مʺॽʶقʱم بʨقʻلها ، سʽʳʶʱام بॽʁو ال :  

  الʸعالʱة الʲʸاسॻʮة للʯʻʮʰʯات : الʠʸلʔ الأول  

، مʢʴة معالʳة سʨف نقʨم Ǽالʺعالʳة الʺʴاسॽʰة لاقʻʱاء لʺʢʴة تॽɿʸة الʺॽاه       

  : و الʺʛʴقة و تهʱʯʽها و اهʱلاكها على الʨʴʻ الʱالي الʺॽاه الʺʱʶعʺلة 

  الʻʱʴʯل الʲʸاسʮي لʠʲʸة تॻɽʶة الॻʸاه  -1

 14/01/2016: عʸلॻة اقʯʹاء الأصل بʯارȂخ   - أ
ʥيʗʸاب الʴʲاب   الʴʲال

ʥائʗال  

  الʮʸلغ الʗائʥ  الʮʸلغ الʗʸيʥ  الʻʮـــــان

232    

4041  

انʳازها رȑ االعॽʻʽة الʳالʱʽʰʲʱات /مʧ ح

  مʨردو الʱʽʰʲʱات/إلى ح

5.000.000,00    

5.000.000,00  

  14/01/2014:  تʗʴيʗ مʮلغ الفاتʦرة بʯارȂخ   -  ب
ʥيʗʸاب الʴʲاب   الʴʲال

ʥائʗال  

  الʮʸلغ الʗائʥ  الʮʸلغ الʗʸيʥ  الʻʮـــــان

4041    

512  

   مʨردو الʱʽʰʲʱات/مʧ ح

  الʥʻʰ/حإلى 

5.000.000,00    

5.000.000,00  

 19/01/2016: الاسʯلام الʹهائي للأصل بʯارȂخ   -  ت
الʴʲاب 

ʥيʗʸال  

الʴʲاب 

ʥائʗال  

  الʮʸلغ الʗائʥ  الʮʸلغ الʗʸيʥ  الʻʮـــــان

215    

232  

  الʺʷʻآت الʱقॽʻة للʺعʙات و الأدوات الʻʸاॽɺة/مʧ ح

  الʱʽʰʲʱات العॽʻʽة الȑʛʳ انʳازها/ إلى ح   

5.000.000,00    

5.000.000,00  
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  31/12/2021: بʯارȂخ تʻʱʴل الاهʯلاك   -  ث
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

681    

2815  

  مʸʸʵات اهʱلاك الʱʽʰʲʱات/مʧ ح

  اهʱلاك الʺعʙات و الادوات/ إلى ح

500.000,00    

500.000,00  

  

 الʻʱʴʯل الʲʸاسʮي لʠʲʸة معالʱة الॻʸاه الʯʴʸعʸلة  -2

 29/12/2014: بʯارȂخ عʸلॻة اقʯʹاء الأصل   - ج
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

232    

4041  

  الʱʽʰʲʱات العॽʻʽة الȑʛʳ انʳازها/مʧ ح

  مʨردو الʱʽʰʲʱات/إلى ح   

23.460.0000,00    

23.460.000,00  

 

  تʗʴيʗ مʮلغ الفاتʦرة   - ح
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

4041    

512  

  مʨردو الʱʽʰʲʱات/مʧ ح

  الʥʻʰ/إلى ح

23.460.000,00    

23.460.000,00  

 

 الاسʯلام الʹهائي للأصل  - خ
الʴʲاب 

ʥيʗʸال  
الʴʲاب 

ʥائʗال  

  الʮʸلغ الʗائʥ  الʮʸلغ الʗʸيʥ  الʻʮـــــان

215    

232  

    الʺʷʻآت الʱقॽʻة للʺعʙات و الأدوات الʻʸاॽɺة/مʧ ح

  الʱʽʰʲʱات العॽʻʽة الȑʛʳ انʳازها/ إلى ح

23.460.000,00    

23.460.000,00  
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  31/12/2021: تʻʱʴل الاهʯلاك بʯارȂخ   - د
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

  مʸʸʵات اهʱلاك الʱʽʰʲʱات/مʧ ح  2815  681

  اهʱلاك الʺعʙات و الادوات/ إلى ح   

2.346.000,00  2.346.000,00  

  

  الʻʱʴʯل الʲʸاسʮي للʙʲʸقة  -3

 16/07/2015: عʸلॻة اقʯʹاء الأصل بʯارȂخ   - أ
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

232    

4041  

  الʱʽʰʲʱات العॽʻʽة الȑʛʳ انʳازها/مʧ ح

  مʨردو الʱʽʰʲʱات/إلى ح   

2.254.472,00    

2.254.472,00  

  16/07/2015:  تʗʴيʗ مʮلغ الفاتʦرة بʯارȂخ   -  ب
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

4041    

512  

  مʨردو الʱʽʰʲʱات/مʧ ح

  الʥʻʰ/إلى ح

2.254.472,00    

2.254.472,00  

 16/07/2015: الاسʯلام الʹهائي للأصل بʯارȂخ   -  ت
الʴʲاب 

ʥيʗʸال  

الʴʲاب 

ʥائʗال  

  الʮʸلغ الʗائʥ  الʮʸلغ الʗʸيʥ  الʻʮـــــان

215    

232  

  الʺʷʻآت الʱقॽʻة للʺعʙات و الأدوات الʻʸاॽɺة/مʧ ح

  الʱʽʰʲʱات العॽʻʽة الȑʛʳ انʳازها/ إلى ح   

2.254.472,00    

2.254.472,00  

  31/12/2021: تʻʱʴل الاهʯلاك بʯارȂخ   -  ث
الʴʲاب 

ʥيʗʸال  

الʴʲاب 

ʥائʗال  

  الʮʸلغ الʗائʥ  الʮʸلغ الʗʸيʥ  الʻʮـــــان

681    

2815  

  مʸʸʵات اهʱلاك الʱʽʰʲʱات/مʧ ح

  اهʱلاك الʺعʙات و الأدوات/ إلى ح   

225.447,2    

225.447,2  
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  الʸعالʱة الʲʸاسॻʮة للʶʸارʃȂ الॻʭʻʮة : الʠʸلʔ الʰاني 

 رʅȄ الॽʯʽʰة مʧ عʺلॽات الʛʽʳʷʱ وسʻقʨم في هʚا الʺʢلǼ ʖʺعالʳة الʺʸا     

  .الʺʢهʛات الʺʱʶعʺلة قʰل و Ǽعʙ عʺلॽات الʜʳارة 

  31/12/2016الʻʱʴʯل الʲʸاسʮي لعʸلॻة الʙʻʱʵʯ   - أ
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

615000    

53  

  مʸارʅȄ غʛس الأشʳار/مʧ ح

  الʙʻʸوق /إلى ح   

25.000,00    

25.000,00  

 31/12/2021الʻʱʴʯل الʲʸاسʮي لʦʸاد الʃॻʢʹʯ و الʠʸهʙات   -  ب
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

602    

32  

  تʺʻȄʨات اخȐʛ مʱʶهلؔة/مʧ ح

  تʺʻȄʨات اخȐʛ /إلى ح   

100.000,00    

100.000,00  

 ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻʮاسʲʸة الʱعالʸة الॻائॺʱم الʦسʙلل  

سʻقʨم في هʚا الʺʢلǼ ʖالʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʛسʨم الॼʳائॽة الॽʯʽʰة و الʛسʨم        

  .اسʛʵʱاج الʺॽاه مʧ الȑʛ العʺʨمي 

 الʸعالʱة الʲʸاسॻʮة للʙسʦم الॺʱائॻة الॻʭʻʮة  -1
ʥيʗʸاب الʴʲال  ʥائʗاب الʴʲـــــان       الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

641    

512  

  الॽʯʽʰة الॼʳائॽةالʛسʨم /مʧ ح

  الʥʻʰ/إلى ح   

810.000,00    

810.000,00  

 الʸعالʱة الʲʸاسॻʮة لʙسʦم اسʙʳʯاج الॻʸاه مʥ الȏʙ العʦʸمي  -2
الʴʲاب 

ʥيʗʸال  

ʥائʗاب الʴʲـــــان  الʻʮال  ʥيʗʸلغ الʮʸال  ʥائʗلغ الʮʸال  

642    

53  

  الʛسʨم الॼʳائॽة الاقʸʱادǽة /مʧ ح

   الʙʻʸوق /إلى ح         

30.576,00  30.576,00   
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  خلاصة الفʶل

ة الʺʚاǼح الʺلॽؔة مʧ اجل إسقاȋ   إلىتʛʢقʻا في هʚا الفʸل   ʛؗʷة لॽانʙʽدراسة م

ة قʛؗ ʙسʗ  الʙراسة الȄʛʤʻة على الॽʁॽʰʢʱة ، و مʧ خلال ما ʛؗʷأن ال ʧʽʰت Șʰس

 ʚʻا مʚث و هʨلʱال ʧة مʯʽʰة الǽفي حʺا ʙاعʶي تʱال ʅॽؔالʱة الॽʢغʱل ʛʰʱاء مالي معʢغ

نʷأتها مʧ خلال تʨفʛʽ معʙات و أدوات لʨقاǽة الʺȌॽʴ الʴي مʧ الفʹلات الʱي تʷʻأ 

عʧ عʺلॽة الʜʳارة قʰل و Ǽعʙ الʻʱفʚʽ و هʚا بʻاءا على الʛʷوȋ الʺعʙʺʱة عʧ مʙيȄʛة 

 ʧم ʟلʵʱلل ʛʽهʢʱعلى ال ʅȄارʸة ، دفع مॽʯʽʰال ʧʽانʨعات و القȄʛʷʱل الʣ ة فيʯʽʰال

ʱة الاسʴلامة و صʶات لǽفاʻها الʛفʨي تʱم الʨʴالل ʧهلاك الآدمي م.  

ة عʨائʙ مʧ خلال الʺʵلفات و Ǽقاǽا الʜʳارة و        ʛؗʷال ʗحقق ʥالإضافة إلى ذلǼ و

ة مʻʸف بॽʯʽا مʧ الʷʻاʡات الʛʢʵة على الʯʽʰة و Șʰʢǽ علʽها ر  أنǼاعॼʱار  ʛؗʷال

  .الʛسʦ على الʱلʨث الʯʽʰي 

ة تقʨم بʽʳʶʱل الʱؔالʅॽ ا أنكʺا        ʛؗʷي الʺالي ، الʰاسʴʺام الʤʻة وفقا للॽʯʽʰل

ة  ʛؗʷالعامة لل ʅॽؔالʱال ʧʺرج ضʙت ʘʽح.  
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 الʳاتʸة

        ʛـــ ــــي الʜʳائــ ـــة ف ـــॼة الॽʯʽʰــ ــع الʺʴاسـ ـــة لʨاقــ ــة و الॽʁॽʰʢʱــ ـــʧ خــــلال الʙراســـــة الȄʛʤʻــ مـ

ة  ʛؗـــ ـــارات شـــ ـــة و إʡـــ ـــ ʯʽʰــــة ال ــ Ȅʛيʙم ʧـــ ـــات مـــ ـــ ـــــات و الॽʰان ــع الʺعلʨمـ ـــ ـــى جʺـ ـــ ـــادا عل اعʱʺـــ

ـــة   ـــ ـــʚاǼح الʺلॽؔــ ـــ ـــȑʛ (الʺــ ـــ ـــʖ الʢॽʰــ ـــ ـــʖ و الʽʰʢــ ـــ ـــʙيʛ ، الʺʴاســ ـــ ـــائج ) الʺــ ـــ ـــفʻا الʱʻــ ـــ اسʷؔʱــ

  .الʱالॽة 

  راسةʗائج الʯن 

 إن  ʙاعʶǽ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاس الॽʀة على  إدارةʤافʴʺار الʛاذ قʵة في ات ʛؗʷال

 .الʯʽʰة و مʻع الʱلʨث 

 ام  إنʺʱفي  إدارةاه ʙاعʶǽ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱمات الʨاسات و معلॽʁǼ ة ʛؗʷاءالʷإن 

 .الʙاخلॽة و الʵارجॽة  الإʛʡافعلاقات جʙʽة مع 

 إن  Șʽقʴة في ت ʛؗʷال ʙاعʶǽ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاس الॽʀ مةʙمات الʺقʙʵدة الʨج. 

 ام  إنʺʱم اهʙة على  الإدارةع ʛؗʷرة الʙعلى ق ʛثʕة يॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاسات الॽʁǼ

 .الʨʱسع في الʺʻافʶة مʴلॽا و وॽʻʡا 

 ارات  إنʛق ʙʽشʛفي ت ʦاهʶة تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاسات الॽʀة  الإدارةॼاكʨʺǼ علقةʱʺال

 .الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʙʵʱʶمة للإنʱاج 

 مʨمعل ʙاعʶخلال ت ʧمات مʙʵال ʛʽعʶار تʛق ʙʽشʛة في تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱات ال

 .تʹʺʧʽ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ضʺʧ تؔلفة الʙʵمات الʺقʙمة  

  ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱمات الʨمعل ʙاعʶي الإدارةتʙʴʱمة في الʙمة الʺقʙʵؔلفة الʱل Șʽقʙال ʙ 

  ʛيʙقʱال ʛʽد معايʨم وجʙا لعʛʤة نॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʙيʙʴات في تȃʨاك صعʻه

 .الʺʴاسʰي الʯʽʰي و ʚؗلʥ نʤام مʴاسʰي بʯʽي 

  ʅॽة في تؔالॽʻʺة بل ضॽʯʽʰة الॼاسʴʺالǼ ة خاصةॽʰاسʴة مʳد معالʨم وجʙع

ة وفقا لʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  ʛؗʷال. 
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  ةॽʯʽʰمات الʨالʺعلǼ ات خاصةॽʳمʛد بʨم وجʙع. 

  اتॻضʙة الفʲار صॺʯاخ 

  ةॽضʛة:  الأولىالفॽة في عʺلॽʯʽʰة الॼاسʴʺل الʲʺʱاس  تॽʀ و ʙيʙʴو  الأعʺالت

 .الاقʸʱادǽة الʱي لها علاقة Ǽالʯʽʰة  الأنʢʷة

       ʦʱليʦʮة  قॽʯʽʰال ʅॽؔالʱل الʽلʴاس و تॽʀ و ʙيʙʴخلال ت ʧا مʚة و هॽضʛه الفʚه

  .الʺʨʱʴاة في الʱؔالʅॽ العامة حʖʶ الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺʴاسॽʰة 

  ةॽانʲة الॽضʛع: الفǼ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱة الʳمعال ʦʱاسها يॽʀ اف بها وʛʱالاع ʙ. 

             ʦʱليʦʮق  ʦʱة يॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاس للॽʁاف و الʛʱالاع ʙعǼ ʘʽة ، حॽضʛه الفʚه

  .تʙʴيʙها ثʦ معالʱʳها حʖʶ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي 

  ةʲالʲة الॽضʛة : الفॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢام تʤʻة وفقا للॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗفي ش

 .الʺʴاسʰي الʯʽʰي

       ʦʱيʞي  رفʯʽي بʰاسʴام مʤن ʙجʨة لأنه لا يॽضʛه الفʚة  أوهॽʰاسʴم ʛʽمعاي

 ʛائʜʳة في الॽʯʽو ب ʛيʙي الʺالي في تقʰاسʴʺام الʤʻة الॽؔح الʺلǼاʚʺة ال ʛؗش Șʰʢو ت

  .تʴلʽل الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة

  راسةʗائج الʯن 

  ارʛاذ قʵة في ات ʛؗʷإدارة ال ʙاعʶǽ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاس الॽʀ ة على إنʤافʴʺال

 .الʯʽʰة و مʻع الʱلʨث 

  اءʷفي إن ʙاعʶǽ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱمات الʨاسات و معلॽʁǼ ة ʛؗʷام إدارة الʺʱإن اه

 .علاقات جʙʽة مع الإʛʡاف الʙاخلॽة و الʵارجॽة 

  مةʙمات الʺقʙʵدة الʨج Șʽقʴة في ت ʛؗʷال ʙاعʶǽ ةॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاس الॽʀ إن. 
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 ʱاسات الॽʁǼ ام الإدارةʺʱم اهʙة على إن ع ʛؗʷرة الʙعلى ق ʛثʕة يॽʯʽʰال ʅॽؔال

 .الʨʱسع في الʺʻافʶة مʴلॽا و وॽʻʡا 

  ةॼاكʨʺǼ علقةʱʺارات الإدارة الʛق ʙʽشʛفي ت ʦاهʶة تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱاسات الॽʀ إن

 .الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʙʵʱʶمة للإنʱاج 

  خلال ʧمات مʙʵال ʛʽعʶار تʛق ʙʽشʛة في تॽʯʽʰال ʅॽؔالʱمات الʨمعل ʙاعʶت

 .تʹʺʧʽ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ضʺʧ تؔلفة الʙʵمات الʺقʙمة  

 يʙʴʱة الإدارة في الॽʯʽʰال ʅॽؔالʱمات الʨمعل ʙاعʶمة تʙʵؔلفة الʱل Șʽقʙال ʙ

 .الʺقʙمة

  ʛيʙقʱال ʛʽد معايʨم وجʙا لعʛʤة نॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال ʙيʙʴات في تȃʨاك صعʻه

 .الʺʴاسʰي الʯʽʰي و ʚؗلʥ نʤام مʴاسʰي بʯʽي 

 ʳد معالʨم وجʙع ʅॽة في تؔالॽʻʺة بل ضॽʯʽʰة الॼاسʴʺالǼ ة خاصةॽʰاسʴة م

ة وفقا لʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  ʛؗʷال. 

  ةॽʯʽʰمات الʨالʺعلǼ ات خاصةॽʳمʛد بʨم وجʙع. 

  ةǽاʺʴة لॽʯʽʰة  الॽʺالعال ʝॽالʺقايǼ مʜʱو تل ʦʱة فهي ته ʛؗʷال ȋاʷعة نॽʰʢا لʛʤن

  .دة و رقاǼة على يʙ مʧʽʸʱʵمي ʨʳǼ الʺʱʶهلʥ في تʨفʛʽ لʨʴم صالʴة للاسʱهلاك الأد

  احاتʙʯات و الاقॻصʦʯال : 

  عʺʱʳʺات الʺʤʻل مʰق ʧة او مॽمʨȞح ʗاء ؗانʨة سǼقاʛدور ال ʦॽɺʙورة تʛض

 .الʺʙني 

  و ʧʽانʨالق ʛȄʨʢورة تʛةضʢʷي  الأنʰاسʴام مʤن Șخل ʥلʚؗ ة وʯʽʰة للǽاʺʴؗ

 .بʯʽي ملائʦ للʺʙʳʱʶات الʙʴيʲة 

  على ʧʽالعامل ʖȄرʙورة تʛإرساءض  Ȑʙة لॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة و الॽʯʽʰقافة الʲال

ة  أفʛاد ʛؗʷال. 

  ةʴلʸʺاف ذات الʛʡة للأॽʯʽʰال ʛȄقارʱال ʦǽʙة تقॽامʜإلǼ ʧʽانʨار قʙورة إصʛض. 
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  امʙʵʱورة اسʛةضʜات  أجه ʛؗʷث الʨة تلॼʶʻل Șʽقʙʱال ʙيʙʴʱي للʯʽʰث الʨلʱاس الॽʁل

سها عȑʛʡ ʧ جʙاول غʛʽ و هʚا لأكʛʲ عʙالة في دفع الʛسʨم الॽʯʽʰة ، عʨض ॽʀا

 .دॽʀقة في حʙود مʳالات مॽɻارȄة جʜاॽɾة 

 ةॽانȞإم  ʅॽɿʵʱة للॽمال ʙائʨع Șʽقʴʱها لʱلȞة و رسॽʯʽʰلفات الʵʺع الॽʺغلال جʱاس

 ʧاءمॼɺأ  ʅॽاجتؔالʱات  الإنǽل نفاȞرها على شʙض هʨع. 

 راسة  آفاقʗال 

  ارʛاذ القʵات ʙʽشʛة في تॽʯʽʰة الॼاسʴʺدور ال ȑالإدار . 

 قʨة معǽادʸʱات الاقʶسʕʺة في الॽʯʽʰة الॼاسʴʺال Șʽʰʢات ت. 

  ةॽʯʽʰمات الʨالʺعل ʧي عʰاسʴʺاح الʸذج للإفʨʺاح نʛʱاق. 

 اء أفاقʷإن  ȑʛائʜʳاد الʸʱل الاقʣ ة فيॽʯʽة بॽʰاسʴم ʛʽمعاي. 
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ʤॻاسʙʸوال ʥʻانʦأولا: الق 

 18: الʺʕرخ في   91-25: القانʨن رقʦ ، الʗȂʙʱة الʙسॻʸة للʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة 

 ʛʰʺʶǽ117: ة الʺاد ، 1991د  ، ʦʺʱʺل و الʙن  54ʺادة للالʺعʨقان ʧة  مʻʶة لॽالʺال

  . 2002مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  202و الʺادة  2000

  

 الʯؒـــʔ: ثانॻا

1-  ، ʙʺاح ʙʽʶال ʧʽفي  أمʢةلॻʭʻʮاجعة الʙʸال  ،ʛʸة ، مȄرʙʻȞة ، الإسॽɻامʳار الʙال ،

2005 . 

، دار الʨرق للʛʷʻ و الʨʱزȄع  ، الॼʢعة  نȂʙʢة الʲʸاسॺةيʨسف مʨʺʴد جʨȃʛع ،   -2

    . 2013،  الأردنالأولى ، 

دار الʛʷʻ الʲʸاسॺة عʥ الʓʴʸولॻة الॻʭʻʮة و الاجʸʯاॻɸة للʙʵʸوع ، بʙوॼɺ  ، ȑاس -3

 . 2000، الإسʙʻȞرȄة  ، الॼʢعة الأولى ، 

، ، دلʻل الاشʙʯاʟات الॻʭʻʮة لʱʸازر الʸاشॻة و نقاȉ الǺʘح وزارة الʙولة لʕʷون الʙيॽʻة  -4

 ، ʛʸ2009م  .    

  الʘʸؕـــʙات: ثالʰا

اثʙ الاعʙʯاف Ǻالʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة للʸʢʹʸات الاقʶʯادǻة على مॽلاد سعʙʽ امحمد خʜام ،  -1

، رسالة الʺاجʛʽʱʶ ،  جامعة الʰʳل  تʥʻʴʲ جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة الʸقʗمة

 . 2016الغȃʛي ، لॽʰʽا ، 

Ȅʛا ،  -2 ، مʢʱلॼات  واقع الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙةعʛوج زؗ

 . 2021دة الʺاسʛʱ ، جامعة العȃʛي بʧ مهȑʙʽ ام الʨʰاقي ، الʜʳائʛ، شها
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3-  ، ʦॽʂاʛالله إب ʙʰمحمد ع ʛȞǼة أȂارات الإدارʙالق ʗʻشʙة على تॻʭʻʮال ʃॻؒالʯاس الॻɾ ʙاث ،

رسالة ماجʛʽʱʶ ، ؗلॽة الʙراسات العلॽا ، جامعة الʨʶدان للعلʨم و الʨʻؔʱلʨجॽا ، 

 .  2019الʨʶدان ، 

4-  ȑʙʽʰات لعʨمه ، ʤائʦاح عʹها في القʶة و الإفॻʭʻʮال ʃॻؒالʯي للʮاسʲʸاس الॻɿال

، أʛʡوحة دʨʱؗراه ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة الʸالॻة لʥʻʴʲʯ الأداء الʭʻʮي 

 ، ʛائʜʳة ، الʛȞʶǼ ʛʹॽجامعة محمد خ ، ʛʽʽʶʱم الʨ2015و عل .  

، أʛʡوحة دʨʱؗراه ؗلॽة   معايʙʻ الʯؒالʃॻ حʸاǻة الʭʻʮة،  إبʛاʦॽʂالॼɻʷاني صالح  -5

 .  1998الإدارة و الاقʸʱاد ، جامعة Ǽغʙاد ، العʛاق ، 

في تʙشʗʻ القʙارات  أهʯʻʸهادراسة و تʲلʻل الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة و الʺʛزوقي مها ॼɺاس ،  -6

 . 2004، رسالة ماجʛʽʱʶ ، جامعة الʺالʥ عʙʰ العʜȄʜ ، جʙة ، الʶعʨدǽة ،  الإدارȂة

7-   ،ʦارد فʹل ؗʺال سالʦʸتؒلفة ال ʥي عʮاسʲʸاح الʶاس و الإفॻɿة الॻʸأه Ȏʗم

، رسالة ماجʛʽʱʶ ، الʳامعة الإسلامॽة غʜة الȂʙʵॺة و أثʙه على اتʳاذ القʙارات الʸالॻة 

  ، ʧʽʢʶ2008، فل  . 

8-   ، ʙʺالله اح ʙʰى عʻاح عʹها في رفع ؕفاءة مʶة و الإفॻʭʻʮال ʃॻؒالʯاس الॻɾ ʙاث

 .  ʛʽʱ2014 ، جامعة دمȘʷ ، ، رسالة ماجʶ الأداء الʭʻʮي

الॻɿاس الʲʸاسʮي للʯؒالʃॻ أضʙار الʯلʦث الʭʻʮي على Ǽامʜاحʦ ،  فائʜ محمد الॽʷخ -9

Ȋالʹف ʙȂʙؒاع تʠفي ق ʥʻاد ،  العاملʸʱة الاقॽؗل ، Șʷراه ، جامعة دمʨʱؗوحة دʛʡأ ،

 .   2008سʨرȄا ،  

،  الॻɾʦʴة للʴهʤاثʙ الافʶاح الʸالي و الʲʸاسʮي على الʸॻɿة أمʛʽة ʡلॼة ،  -10

 ، ʛائʜʳال  ، ʛʱات شهادة الʺاسॼلʢʱ2009م   .     

  الʱʸلات و الʓʸتʙʸات : راǺعا
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، مقال Ǽالʺʳلة  الإʟار العلʸي لʹʤʢ مʲاسॺة الإدارة الॻʭʻʮةعʜديʧ  فȑʛؔ تهامي ،  -1

 ، ʛʸم ، ʛارة ،  جامعة الأزهʳʱات الॽاع ؗلʢة لقॽʺ2011العل .  

2-  ، ȑزʨʳلة الʽʺةجॺاسʲʸة الॻʸة أهॻʸʹʯامة الʗʯة في اسॻʭʻʮال  ʛʺتʕʺالǼ اخلةʙم ،

العلʺي الʙولي حʨل سلʨك الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة في ʣل رهانات الॽʺʻʱة ،  جامعة 

 ʛائʜʳ3ال  ، ʛائʜʳ2012، ال . 

،  دراسة اسʵؒʯاॻɼة لʦاقع الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة في الʦʴدانمحمد ʸॽɾل حʧʽʶ محمد أمحمد ،  -3

 . 2009مقال Ǽالʺʳلة الأكادॽʺǽة في الʙنʺارك ، جامعة الʽʻل الأزرق ، الʨʶدان ، 

الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة ؕآلॻة لʗعʤ و تʥʻʴʲ الأداء الʭʻʮي ʸॽɾل فارس ، حʺʜة ضȄʨفي ، -4

، مʙاخلة Ǽالʺلʱقى الʙولي الʲاني حʨل الأداء  في ʡل الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʓʸسʴة

  . 2011ات ، جامعة ورقلة ، الʜʳائʛ ،الʺʜʽʺʱ للʺʤʻʺات و الʨȞʴم

واقع اسʗʳʯام الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة في الʓʸسʴات تʧȄʜʵ ولʙʽ ، مȋʨʰʶ هʨارȄة ،  -5

، مقال Ǽالʺʳلة الʜʳائȄʛة للاقʸʱاد و الإدارة  ، جامعة بلʴاج  الʶʹاॻɸة بॺʻʯازة

 ، ʛائʜʳال ، ʗʻشʨʺت ʧʽع ، ʖʽشعʨ2021ب  . 

الॻʭʻʮة الʸقʙʯحة ǺالʦʯافȖ مع معايʙʻ مʲاسॺة ، معالʱة الʯؒالʃॻ حʧʽʻʶ حʺي العʽʰي  -6

، مقال ʳʺǼلة الʙنانʛʽ العʙد الʶاǼع عʛʷ ، ؗلॽة الʛʱاث جامعة Ǽغاد ، الاسʗʯامة 

  .  2019العʛاق ، 

إشȜالॻة الʲʸاسॺة الॻʹʟʦة الॻʭʻʮة وفقا الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة للأمʤ نʨر الʧʽ جاب الله ،  -7

، بʙون  3الʜʳء الأول ، جامعة الʜʳائʛ ، مقال ʳʺǼلة ʨʴǼث العʙد العاشʛ  الʗʲʯʸة

 .سʻة 

8-  ، ʦزاق قاسʛال ʙʰادة عʴʷال الʱي في مʭʻʮالأداء ال ʃॻؒالʯي للʮاسʲʸاس الॻɿال

العʙد  26، مقال ʳʺǼلة جامعة دمȘʷ للعلʨم الاقʸʱادǽة و القانʨنॽة الʺʳلʙ  الʦʱدة

 .  2010الأول ، سʨرȄا ، 
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، مقال  ʟار الفȏʙؒ  و مقʦمات الȖʻʮʠʯ  الʲʸاسॺة الॻʭʻʮة الإعفاف اسʴاق ابʨزر ،  -9

 ، ʛʸرة ، مʨʸʻʺة ، جامعة الȄارʳʱراسات الʙة للȄʛʸʺلة الʳʺالǼ2007 . 

اتʱاهات تʙȂʦʠ الॻɿاس و الإفʶاح الʲʸاسʮي مʨʺʴد يʨسف الؔاشف ،  -10

مقال Ǽالʺʳلة الʺȄʛʸة للʙراسات الʳʱارȄة ، جامعة الʺʨʸʻرة ، للʸعلʦمات الॻʭʻʮة ، 

2009   . 

الإفʶاح الʭʻʮي في الʯقارʙȂ و القʦائʤ الʸالॻة و أثاره  حʧʽʶ احʺʙ ، حʧʶ محمد -11

،  مقال Ǽالʺʳلة العلʺॽة للʨʴॼث و الʙراسات الʳʱارȄة  ، جامعة حلʨن ،  الاʱǻابॻة

  .  1999العʙد الأول و الʲاني ، 

الʲʸاسॺة عʥ الʯؒالʃॻ الॻʭʻʮة و دورها في نॼʽʶة مʨلاȑ ، مʶعʨد دروسي ،  -12

، مقال ʳʺǼلة الإدارة و الॽʺʻʱة للʨʴॼث و الʙراسات ، جامعة  الʗʯʴʸامة دعʤ الॻʸʹʯة

 .  2019، الʜʳائʛ ،  2لʨنʶॽي علي الʰلʙʽة 

  مــʦاقع الʙʯؒونॻة :خامʴــا 
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