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Summary:

This study aims to identify the reality of the level of application of corporate governance
principles and their role in improving job performance at Al Wadi University, according to
the opinions of the vice-chancellors, deans of colleges and their deputies, and heads of
departments and their deputies. To achieve the objectives of the study from a scientific
perspective, the descriptive analytical approach was adopted, and the questionnaire was used
as the main tool for collecting data, and distributing it to the study sample (87) individuals,
using the statistical program (24SPSS). The study reached the most important results, the
level of application of corporate governance principles in the higher education institutions
under study was high, and also the existence of a role for corporate governance (transparency,
organizational justice, effective participation and employee accountability) in improving job
performance through positive moral influence.

Keywords: Governance Institutional; Job performance; Institutions of higher educatio

Résumé:
Cette étude vise a identifier le niveau d'application des principes de gouvernance d'entreprise
et leur role dans l'amélioration des performances professionnelles a I'Université Al Wadi,
selon les avis des vice-chanceliers, des doyens des facultés et de leurs adjoints, ainsi que des
chefs de département et de leurs adjoints. Pour atteindre les objectifs de I'étude d'un point de
vue scientifigue, une approche analytique descriptive a été adoptée et un guestionnaire a été
utilise comme principal outil de collecte de données et de distribution a I'échantillon de 87
personnes, a l'aide du logiciel statistique (24SPSS). L'étude a abouti aux principaux résultats
suivants : le niveau élevé d'application des principes de gouvernance d'entreprise dans les
établissements d'enseignement supérieur étudiés, ainsi que l'existence d'un rdle de la
gouvernance d'entreprise (transparence, justice organisationnelle, participation effective et
responsabilisation des employeés) dans I'amélioration des performances professionnelles grace
a une influence morale positive.
Mots-clés : Gouvernance Institutionnel ; Performance Carriére ; Etablissements
d'enseignement supérieur
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Corrélations
Al1l A12 A13 A1l4 tal
A11 | Corrélation de Pearson 1 388" 275" 2927 703"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,010 0,006 0,000
N 87 87 87 87 87
A12 | Corrélation de Pearson 388" 1 362" 354" 733"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,001 0,001 0,000
N 87 87 87 87 87
A13 | Corrélation de Pearson 275" 362" 1 301" 685"
Sig. (bilatérale, 0,010 0,001 0,005 0,000
N 87 87 87 87 87
A14 | Corrélation de Pearson 292" 354" 301 1 697"
Sig. (bilatérale,) 0,006 0,001 0,005 0,000
N 87 87 87 87 87
TA1 | Corrélation de Pearson 703" 733" 685" 697" 1
Sig. (bilatérale,) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral,.
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Corrélations
A21 A22 A23 A24 ta2
A21 Corrélation de Pearson 1 518" 514" 3027 738"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,004 0,000
N 87 87 87 87 87
A22 Corrélation de Pearson 518" 1 ,657" 365 819"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,001 0,000
N 87 87 87 87 87
A23 Corrélation de Pearson 514~ ,657" 1 432" 848"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 | ¢ h3:87
A24 Corrélation de Pearson 302" 365" 432" 1 689"
Sig. (bilatérale, 0,004 0,001 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
TA2 Corrélation de Pearson 738" 819" ,848" 689" 1
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations
A31 A32 A33 A34 A35 ta3
A31 Corrélation de Pearson 1 4027 | 2817 | 2827 0,185 | ,665
Sig. (bilatérale, 0,000 | 0,008 0,008 0,087 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A32 Corrélation de Pearson 402" 1| ,406° | 305 0,151 | ,677°
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 | 0,004 0,163 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A33 Corrélation de Pearson 281" 406" 1| ,468° 0,104 | ,673"
Sig. (bilatérale,) 0,008 0,000 0,000 0,337 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A34 Corrélation de Pearson 282" 3057 | 468" 1 368 | 713"
Sig. (bilatérale, 0,008 0,004 | 0,000 0,000 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A35 Corrélation de Pearson 0,185 0,151 | 0,104 | 368" 1| 572"
Sig. (bilatérale,) 0,087 0,163 | 0,337| 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87 87
TA3 Corrélation de Pearson ,665" 677 | 6737 713" 572" 1
Sig. (bilatérale,) 0,000 0,000 | 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87 87
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations
A41 A42 A43 Ad4 A45 ta4
A41 Corrélation de Pearson 1 467 | 3637 | 0,191 | 0,062 | 654"
Sig. (bilatérale, 0,000 | 0,001 | 0,076 | 0,567 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A42 Corrélation de Pearson 467" 1 296" | 3717 | 0114 | 6927
Sig. (bilatérale, 0,000 0,005 | 0,000 | 0,295 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A43 Corrélation de Pearson 363" 296 1 3300 | 231 | 7127
Sig. (bilatérale, 0,001 0,005 0,002 | 0,031 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A44 Corrélation de Pearson 0,191 3717 330 1 0,176 | ,668"
Sig. (bilatérale, 0,076 0,000 | 0,002 0,103 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
A45 Corrélation de Pearson 0,062 0,114 231 | 0,176 1 466
Sig. (bilatérale, 0,567 0,295 | 0,031 | 0,103 0,000
N 87 87 87 87 87 87
TA4 Corrélation de Pearson ,654" ,692” 7127 | 668" | 466 1
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
N 87 87 87 87 87 87
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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Corrélations
B11 B12 B13 B14 TB1
B11 Corrélation de Pearson 1 213" 0,108 0,077 571"
Sig. (bilatérale, 0,048 0,321 0,479 0,000
N 87 87 87 87 87
B12 Corrélation de Pearson 213 1 0,180 0,171 625"
Sig. (bilatérale, 0,048 0,095 0,112 0,000
N 87 87 87 87 87
B13 Corrélation de Pearson | 0,108 0,180 1 447" 688"
Sig. (bilatérale,) 0,321 0,095 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
B14 Corrélation de Pearson | 0,077 0,171 447" 1 642"
Sig. (bilatérale, 0,479 0,112 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
TB1 Corrélation de Pearson | 571 625" 688" 642" 1
Sig. (bilatérale,) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87

* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral,.
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Corrélations
B21 B22 B23 B24 TB2
B21 Corrélation de Pearson 1 457" 2241 2897 7277
Sig. (bilatérale, 0,000 0,037| 0,007| 0,000
N 87 87 87 87 87
B22 Corrélation de Pearson 457" 1 4397 250 | 749"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000{ 0,020] 0,000
N 87 87 87 87 87
B23 Corrélation de Pearson 224 439" 1| 3787 ,698°
Sig. (bilatérale, 0,037 0,000 0,000| 0,000
N 87 87 87 87 87
B24 Corrélation de Pearson 289" 250 378" 1 665
Sig. (bilatérale,) 0,007 0,020 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
TB2 Corrélation de Pearson 727" 7497 ,698" 665 1
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000{ 0,000
N 87 87 87 87 87

**.La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral,.

* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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Corrélations

B31 B32 B33 B34 TB3
B31 Corrélation de Pearson 1 340" 287 | 0,162 | ,643
Sig. (bilatérale) 0,001 0,007 | 0,134 | 0,000

N 87 87 87 87 87
B32 Corrélation de Pearson 340" 1 335 | 0,150 | ,683"
Sig. (bilatérale) 0,001 0,002 | 0,167 | 0,000

N 87 87 87 87 87
B33 Corrélation de Pearson 287" 335 1 429" | 743"
Sig. (bilatérale) 0,007 0,002 0,000 | 0,000

N 87 87 87 87 87
B34 Corrélation de Pearson 0,162 0,150 429" 1 651"
Sig. (bilatérale) 0,134 0,167 0,000 0,000

N 87 87 87 87 87

TB3 Corrélation de Pearson 643" 683" 7437 | 651 1

Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000 | 0,000
N 87 87 87 87 87
**_ La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations
tal ta2 ta3 ta4 Ta
tal Corrélation de Pearson 1 586 479" 499" 785"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
ta2 Corrélation de Pearson 586 1 470" 527" 806"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
ta3 Corrélation de Pearson 479" 470" 1 584" ,800"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
ta4 Corrélation de Pearson 499" 527" 584" 1 817"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
Ta Corrélation de Pearson 785" .806" .800" 817" 1
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87 87
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral,.
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Corrélations
tb1 tb2 tb3 Tb
tb1 Corrélation de Pearson 1 561" 445" 817"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87
tb2 Corrélation de Pearson 561" 1 385" 831"
Sig. (bilatérale, 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87
tb3 Corrélation de Pearson 445~ 385" 1 754"
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87
TB Corrélation de Pearson 817" 831" 754" 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 87 87 87 87
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral,.
Ayl ygloead St Bl e 10
Corrélations
ta Tb Tt
Ta Corrélation de Pearson 1 236 891"
Sig. (bilatérale, 0,028 0,000
N 87 87 87
Tb Corrélation de Pearson 236 1 651"
Sig. (bilatérale, 0,028 0,000
N 87 87 87
Tt Corrélation de Pearson ,891" ,651" 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000
N 87 87 87
* La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral,.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
0,660 4

Statistiques de fiabilite

Alpha de | Nombre
Cronbach ]| d'éléments
0,775 4

Statistiques de fiabilitée

Statistiques

de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

0,665

Statistiques de fiabilitée

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,641 5

Alpha de Nombre Alpha de | Nombre
Cronbach | d'éléments Cronbach | d'éléments
0,494 4 0,668 4

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach ] d'éléments
0,866 18 0,778 12
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0,855 30
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el
Fréquence | Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide S5 78 89,7 89,7 89,7
st 9 10,3 10,3 100,0
Total 87 100,0 100,0
greil]
Fréquence | Pourcentage | Pourcentage | Pourcentage
valide cumulé
Valide w30 o 3 1 11 11 11
i 40 ) aew 30 (o 28 322 322 33,3
i 50 ) dew 41 (o 38 43,7 43,7 77,0
4w 50 o ST 20 23,0 23,0 100,0
Total 87 100,0 100,0
dvgad! 8yl
Fréquence | Pourcentage | Pourcentage | Pourcentage
valide cumulé
Valide Olgn10 o 3 26 29,9 299 29,9
i 20 ) Olgi 10 o 50 57,5 57,5 87,4
4w 20 oo gST 11 12,6 12,6 100,0
Total 87 100,0 100,0
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bl
Fréquence | Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide el U 4 4.6 4.6 4,6
LS as 8 9,2 9,2 13,8
LS des U 15 17,2 17,2 31,0
b U 5l e 60 69,0 69,0 100,0
Total 87 100,0 100,0
ekl 2yt Jlast 107 03y el
Tests de normalité
Kolmogorov Smirnova Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques | Ddl Sig.
ta 0,11 87 ,200* 0,956 87 0,005
tb 0,089 87 0,085 0,982 87 0,252
tt 0,06 87 ,200* 0,983 87 0,329
*11 s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a .Correction de signification de Lilliefors
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Statistiques sur échantillon uniques

N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard

Al1l 87 3,75 1,025 0,110
Al12 87 3,89 0,920 0,099
A13 87 3,90 0,977 0,105
Al4 87 3,72 1,008 0,108
tal 87 3,8132 0,69175 0,07416
A21 87 3,54 0,925 0,099
A22 87 3,55 0,997 0,107
A23 87 3,56 1,064 0,114
A24 87 3,38 1,048 0,112
ta2 87 3,5086 0,78081 0,08371
A3l 87 341 1,052 0,113
A32 87 3,63 0,941 0,101
A33 87 3,67 0,984 0,106
A34 87 3,72 0,858 0,092
A35 87 3,57 1,096 0,117
tal 87 3,6023 0,64735 0,06940
A41 87 3,89 0,970 0,104
A42 87 3,74 0,882 0,095
A43 87 3,53 1,032 0,111
A44 87 3,68 1,051 0,113
A45 87 3,84 0,847 0,091
ta4 87 3,7333 0,61506 0,06594
Ta 87 3,6648 0,54377 0,05830
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Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

t Ddl Sig. Différence Intervalle de confiance de la
(bilatéraly | moyenne différence a 95 %
Inférieur Supérieur
Al1 6,796 86 0,000 0,747 0,53 0,97
A12 8,969 86 0,000 0,885 0,69 1,08
A13 8,560 86 0,000 0,897 0,69 1,10
A14 6,701 86 0,000 0,724 0,51 0,94
tal 10,965 86 0,000 0,81322 0,6658 0,9606
A21 5,447 86 0,000 0,540 0,34 0,74
A22 5,161 86 0,000 0,552 0,34 0,76
A23 4,936 86 0,000 0,563 0,34 0,79
A24 3,375 86 0,001 0,379 0,16 0,60
ta2 6,076 86 0,000 0,50862 0,3422 0,6750
A3l 3,670 86 0,000 0,414 0,19 0,64
A32 6,263 86 0,000 0,632 0,43 0,83
A33 6,317 86 0,000 0,667 0,46 0,88
A34 7,868 86 0,000 0,724 0,54 0,91
A35 4,892 86 0,000 0,575 0,34 0,81
ta3 8,678 86 0,000 0,60230 0,4643 0,7403
A4l 8,514 86 0,000 0,885 0,68 1,09
A42 7,778 86 0,000 0,736 0,55 0,92
A43 4,777 86 0,000 0,529 0,31 0,75
A44 6,019 86 0,000 0,678 0,45 0,90
A45 9,236 86 0,000 0,839 0,66 1,02
ta4 11,121 86 0,000 0,73333 0,6022 0,8644
Ta 11,403 86 0,000 0,66475 0,5489 0,7806
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Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux Erreur standard de
ajusté I'estimation
1],331° 0,109 0,099 0,46346
a. Prédicteurs : (Constante), tal
Bl yll) B 1T o 8309 S B I B i) jLzs) 110 (3 el
Statistiques sur échantillon uniques
N Moyenne Ecart type | Moyenne erreur standard
Ta 87 3,6648 0,54377 0,05830
Tb 87 3,9895 0,48820 0,05234
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
t ddl Sig. Différence Intervalle de
(bilatéraly | moyenne confiance de la
différence a 95 %
Inférieur | Supérieur
ta 11,403 86 0,000 0,66475 0,5489 0,7806
tb 18,904 86 0,000 0,98946 0,8854 1,0935
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Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

t| Ddl | Sig. (bilatéraly | Différence | Intervalle de confiance

moyenne de la différence a 95 %

Inférieur | Supérieur

Ta 11,403 86 0,000 0,66475 0,5489 0,7806
Tb 18,904 86 0,000 0,98 0,8854 1,35
946
ANOVA*
Modéele Somme des carrés | Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,137 1 1,137 4,994 ,028°
Résidu 19,360 85 0,228
Total 20,497 86

a. Variable dépendante : tb

b. Prédicteurs : (Constante), ta

Coefficients”
Modeéle Coefficients non Coefficients T Sig.
standardisés standardisés
B Erreur Béta
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K

standard
1 (Constante) 3214 0,351 9 169 0,000
Ta 0,211 0,095 0,236 2235 0,028

a. Variable dépendante : tb

Loyl &ee syT o &yl DLl jla) 112 03y el

Récapitulatif des modéles

Modéele R R-deux R-deux Erreur standard de 'estimation
ajusté
1 ,395° 0,156 0,115 0,45933
a. Prédicteurs : (Constante), ta4, tal, ta3, ta2
ANOVA*
Modéle Somme des carrés | Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,196 4 0,799 3,787 ,007°
Résidu 17,301 82 0,211
Total 20,497 86
a. Variable dépendante : tb
b. Prédicteurs : (Constante), ta4, tal, ta3, ta2
Coefficients”
Modéle Coefficients non Coefficients T Sig.
standardisés standardisés
B Erreur Béta
standard
1] (Constante) 3,339 0,348 9,606 0,000
tal 0,221 0,094 0,314 2,366 0,020
ta2 0,149 0,084 0,239 1,782 0,078
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ta3 -0,079 0,099 -0,105 -0,800 0,426
ta4 -0,116 0,108 -0,146 -1,077 0,284
a. Variable dépendante : tb
oyl s £1)T o B9, gl I e IV o )yl 13 0By okl
t ) piiod dndl 39,401 Jlast 1
ANOVA .ol
T
Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Inter- groupes 0,022 1 0,022 0,123 0,727
Intragroupes 14,994 85 0,176
Total 15,015 86
L ol peiied Ll B9 4 Lot 2
ANOVA i
T
Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Inter- groupes 0,122 3 0,041 0,227 0,877
Intragroupes 14,893 83 0,179
Total 15,015 86
JOC | RO PN - SO (VI PYV- [ ST
ANOVA i1
T
Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Inter- groupes 0,058 2 0,029 0,164 0,849
Intra- groupes 14,957 84 0,178
Total 15,015 86

byl e Ll B9800 Jlast 4

ANOVA iibs)
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T
Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Inter- groupes 1,061 3 0,354 2,104 0,106
Intra-groupes 13,954 83 0,168
Total 15,015 86
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