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لالجي بَلللأ ية َتِولؿلىلالزيليلاًنزاعلا دارةلفيليديرُولاًلصرًللالزبَ موة َل
The role of Coercive Diplomacy in managing the international conflict over 

South Ossetia 
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 لمَخص:

دارةلفيلاًلصرًللالزبَ موة َللاة تخداملمخرخوتلاًـَمَللالزراةللُذٍلتحَي لرية َولبينلاًنزاعلا 

كَيملفيليح رحِو لأ ةوةولالمرتوعللٌَنزاعلالماببللالحرهَوتلتحدًدلمنلاهعلاكولالجي بَل،لأ ية َتِولا 

لاًـاىرًللباًل ةلاٍتهدًدليتداؾَوتلياًبًرللاًوثرًللمٌوفذُولفيلياًتثكنلاًعوكللمطودرلؿلىلباًتيوفس

َللاًلصرًللاًل ةلتأ جيرلمدىلا شكاًَللتعرحلحِثلالميعلل،لما تلبيلؿلى لالحركاتلؿلىلاًنزاعلل دارةلكآً

لمؽليالحوسملالايجوبيلاًتـوظيلأ نلمفودُولًيتِجللت ضَيولأ ٍنلاًل كوز،لحٌ بلديللييحدةلالاهفطوًَل

لأ ُدافلبَ غلاخيلمنلباُؼللتكاًَفللزفؽلالزيللاة تـدادلًـىسلاًـاىرًللٌَل ةلال حرائَللاً ةوئي

دارتَلفيلاًريسيلاًعرفلأ ندٍلموليُ ليالزيليلال كَيميلالما ت ىلؿلىلياةتراتَجَللة َوة َل ل.ٌَنزاعلا 

دارة؛لاًلصرًللالزبَ موة َل اًكللٌتلالمفتوحِل: َللاًنزاؿوتلا  لاٍتهدًدل؛الج رجيلاًـاىريلاًتدخيل؛الزيً

ل.الاهفطوًَللالحركاتل؛الجي بَللأ ية َتِول؛باًل ة
Abstract: 

The present article discuss The outputs of the use of coercive diplomacy in 

managing the conflict between Russia and Georgia in the region of South 

Ossetia, based on identifying the conflict-causing dynamics mainly related to 

competition for energy sources and control over its sea and land ports and the 

implications of the threat of military force on the future of the region. 

A major problem presence is The extent of the influence of force majeure as 

a conflict management mechanism on separatist movements and the unity of the 

South Caucasus states, as a conclusion The extent of the influence of force 

majeure as a conflict management mechanism on separatist movements and the 

unity of the South Caucasus states.   
key words: coercive diplomacy, international conflict management, Georgian 

military intervention, threat of force, South Ossetia, separatist movements.  
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لملدّمل:ل

لفيلاًتفوؿلاتلاًا َوة َل،ل لهويرا لاًا فِوتيلتح ل لالاتحود ليانهَور لالحربلاًَوردة شكلتلنهوًل

لاًتيل لاًل كوز لحٌ ب لمٌعلل لفي كَيمي لال  لاًل ى لت ازن لما ت ى لؿلى لخوضل لياًـاىرًل الاكتطودًل

ليكدلرنزتلفيلاًتخَصلمن لاًا َوة َل، لٌَخبرة و لافتلورُ لهتِجل لياجهتلاًـدًدلمنلاًتحدياتلال مٌَل

َللاًتيلبديرُولكاهتلتتٌوفسلًتَوَللاحتَوخوتهولمنل ذلضلؿلىلضريرةلتدخيلاًل ىلال كَيمَلليحتىلالزيً

لبينلح رحِول لياًنزاع لالميعلل، لمـوبر لفي لٌَتثكن لريادي لدير ليتوثثلؾن ليالمـدهَل لاًعوك ًل الم ارد

كَيمل لاً ضؽ،لأ ٍنلحويللظرفولال زمللالأ ية َتِويرية َولؿلىلا  ة تخدامللٍ ؿللمنلالجي بَللًـىسلُذا

لتـرضتل ذا لا  لمو لحول لفي لاًـاىرًل لاًل ة لباة تخدام لياٍتهدًد لًطولحَ لاًصراع الاةتراتَجَوتللحام

دارةلمطولحَلٌَخعرليؿَََل هعرحلال شكاًَللاًتوًَللمولمدىلفـوًَللاة تخداملالزبَ موة َللاًلصرًللفيلا 

كَيمل لالجي بَل؟لأ ية َتِواًنزاعلبينلرية َوليح رحِولؿلىلا 

لال شكاًَللاًرئُا َللهلدملال ة ئلة الاًفرؾَللاًتوًَل:لمنلخلال

 َل؟ دارةلاًنزاؿوتلالزيً  ُيلًيدرجلمفِ ملالزبَ موة َللاًلصرًللضمنلمفوُيملا 

 كَيمل دارةلاًنزاعلاًريسيلالج رجيلؿلىلا   الجي بَل؟لأ ية َتِوهَفلةوهمتلالزبَ موة َللاًلصرًللفيلا 

خوبللؾنلال شكاًَلليال ة ئلة الاًفرؾَللهلترحل لاًفرضَوتلاًتوًَل:ًلا 

لاة تـودةل - لأ ي لبهو لاٍتهدًد لكاة تـراضلاًل ة، لاًلصرًل لٌلسبَ موة َل لال حرائَل لاً ةوئي تاوؿد

َل. دارةلاًنزاؿوتلالزيً  ت ازناتهولؿلىلالما ت ىلال كَيميلؿلىلا 

الجي بَللاًتيلرفضتلح رحِوللأ ية َتِوبلدرلمل موتلاًل ةلالجَ اةتراتَجَللاًيوبـللؾنلم كؽل -

لبدعم لباة تخداملاهفطوًِو لال كَيم لؿلى لاًنزاع لاًريسيلل دارة لاًعرف لً ح لتدخي لذلض لفون لقربي

كَيمَلل ًلوفلاًتعويللؿلىلمطولحِولال  الزبَ موة َللاًلصرًللبهدفلاًتأ هَدلؿلىلاهوـوثلديرُولاًـولميليا 

 لبالميعلل.

دافلالزراةل: لأُ 

لاًتث لتلاًوًِ ًللاًتيلت ضَحلمدىلتأ جير تتمثيلال ُدافلاًـَمَللالمرح ةلمنلُذٍلالزراةللفي

كَيمل ليا  لؿلىلمٌعلللحٌ بلاًل كوزلعم مو الجي بَللبشكللخوص،للأ ية َتِوأ ؾلبتلنهوًللالحربلاًووردة
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دارةلال زمل َللٌَتدخيلفيلا  كَيمَلليالزيً لدراةلليتحََيلظوَـللاًنزاعلؿلىلُذالال خيرليديافؽلال ظرافلال 

دارةلتـلِداتلاًوُئللال مٌَللياًنزاؿوتلهؼرالًلَوبلفـوًَللي َللؿلىلا  تفايرلكدرةلالزبَ موة َللاًلصرًللكآً

َلليال كَيمَللفيلُذالالمجول.لل للال حراءاتلال مٌَللالزيً

لالملوربللالمنهجَل:ل

ؿودةل يولمنلخلاللبحثيولالاؾتمادلؿلىلالمنهجلاًتحََلًلاًترهَبيلؿبرلتفىِملمتليراتلاًوثثليا  ارتأً 

َوتل ترهَبهوليفقلمولتا ت حبَلال ظرلاًـَمَلليالمنهجَل،لمٌثنىلموٍكلللهدلكطدلتتبؽلمراحيلاًنزاعليالآً

لاًتوريخي لالمنهج لال زمل، لمنلظرفلف اؿي لفيلكللفترة لالما تخدمل لًرضدللالزبَ موة َل كهنهجلماوؿد

للم ض علضمنلمٌعَلوتهولاًرئُا َل.مختَفلاًتع راتلاًتوريخَللييضؽلأ حزاءلا

لى: لة يلاملُذٍلالزراةللا 

َل. َللل دارةلاًنزاؿوتلالزيً آً لالمح رلال يل:لالزبَ موة َللاًلصرًللأ

َللملوربللمفوُيمَل دارةلاًنزاؿوتلالزيً ل.أ يل:لالزبَ موة َللاًلصرًل/لا 

َلثاهَو:ل دارةلاًنزاؿوتلالزيً  .اةتراتَجَوتلالزبَ موة َللاًلصرًللفيلا 

لالجي بَل.لأ ية َتِوالمح رلاًثوني:لال حراءاتلاًلصرًللاًرية َللل دارةلاًنزاعلمؽلح رحِولؿلىل

لأ يل:لدراةللحِ ة َوة َللل كَيملاية ًَِولالجي بَل.

َللل دارةلاًنزاعثاهَو:لالزبَ م آً لالجي بَل.للأ ية َتِولاًريسيلالج رجيلؿلىلوة َللاًلصرًللأ

ل.الجي بَللأ ية َتِوثاًثو:لتلِيملاة تخداملرية َولٌلسبَ موة َللاًلصرًللفيلىزاؾِولمؽلح رحِولؿلىل

لالمح رلال يل

َلالزبَ موة َللاًلصرل َللل دارةلاًنزاؿوتلالزيً آً لًللأ

للشلضل لبشكللدكِق، ليتحَََِو لمتليراتَ لتحدًد لاًوثثلضريرة للم ض ع لاًـَمَل تلتضيلالزراةل

َلل دارةلاًنزاؿوتلالزيً لالمح رلال ظرلالمفوُيمَللًكللمنلالزبَ موة َللاًلصرًل،لا  ة ي ح لمنلخلاللُذا

لبلَللاً ض للًعوَـللاًـلاكللاًتيلتربطلبُنهو.

دارةلاًنزا َللملوربللمفوُيمَلأ يل:لالزبَ موة َللاًلصرًل/لا  لؿوتلالزيً
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لمنل لكل ةِوموت لا  لفي لمتجذرة ليجدُو لاًلصرًل لالزبَ موة َل لتع ر لًىريه ً حِو لالمتتبؽ ن ا 

ThucydidesلMachiavelliيلل Hobbesلىللأ ل،لفلدلارت ُؤلءلالمفىرينلفيلدراة تهملأ نلاٌَج ءلا 

حراءاتلمختَفللأ يلتلَيرلةَ وِملبدللمنلاٌَج ءلا لىل كٌوعلالمـورضينلباتخوذلا  ه علمنلال هراٍلمنلأ خيلا 

اًتدخيلاًـاىريلًتـدًيلاًاَ كلكيرلالملب للُ لالحيلال وابلٌَـديللؾنلاًنزاعلالزيلي
1

،لتجلىل

لاًعرحل لُذا لؿوم لمنلأ ٍنلاُتمتلل0340بـد ليالاة تفودة لاٍتهدًدلبهو لاًل ة، لباة تخدام لاًلربَل الزيل

لىلال ُدافلاًا َوة َل،لفمحويلةلالحَفوءلاًلربَينلردعلالاتحودلاًا فِتيلياًتاببلفيل مزاياُولٌَ ض للا 

ةَالة المنلال زموتلًـىسلاًترنيزلاًووًفلباًا َوقلالجَ ة َوسيلياًتف قلاًـاىريلالمميزلًِذٍلاًل ى،ل

لاًتي لليهيلاًفترة لاًلصرًل لالزبَ موة َل لفيهو لبالحيللكاةتراتَجَلبدأ ت لؿلىلالاكتيوع لالزيل لفيهو تجبر

لنتوبل لأ ٍنلضدر َل لالآً لاًتيؼيرلًِذٍ لبدا ليفيلذاتلاًفترة لًتلَيرلةَ وِو، اًاَميلأ يلالامتثوللكسرا

THOMAS SCHELLING"خلاللالرا ًَِوتلًتؼِرلاًـدًدلمنلاًتـورًفل"ال ةَحللياًتأ جير 

لبا لاًلسرًل،لالمرتوعل لالزبَ موة َل لمفوُيم لالمطعَحوتليػِ ر لتداخي ليؿَََ لاًـاىرًل لاًل ة ة تخدام

ال هراٍلاًـاىريلياًردعلالاةتراتَجي
2
ل.

َوتلالما تخدمللً كفلاًـديلأ يلاًتراحؽل ً ح لتحََيللاًووحثينلٌلسبَ موة َللاًلصرًللمختَفلالآً

لأ ٍنليمىنل لىلاً ةوئيلاًـاىرًل لا  لاٌَج ء لبـ اكبلؾنلاًـميلدين لاًضلطلؿلىلخطمِو لمـَيل لزيلة

لاكتطودًل(، ل)الحؼرليتـََقلاتفوكِل لفرضلؾل باتلاكتطودًل َل، لديً لمنلمٌؼمل لكاًعرد أ مول ة َوة َل

كٌوعلالخطملباًتراحؽليًُاتللاةتراتَجَلاة تخدامهولٌَل ةلفِ لحزءلمنل لىلا  ة َوة َللدبَ موة َللتهدفلا 

لزبَ موة َللاًلصرًللتـدلبدًلالؾنلالاؾتمادلؿلىلال ؾلٌللاًـاىرًللاًتلََدًل،لفولالاةتراتَجَلحزءالمنل

لبدل لباًل ة لاٍتهدًد لًتم لأ ٍن لتمتثيل اًـاىرًل لال خرى لالجِوتلاًفوؿلة ا لأ خيلحـي لمن لاة تخدامهو من

ًرقووتلالزيلةلال ك ىلكطدلت ؾَللالخطملبي ايالُذٍلال خيرة،لديافـِوليمطداكِتهولفيلكللخع ةلمنل

خع اتلال زمللالما تمرة
3
ل.

لالحربل لما ت ى لبَ غ لدين لالماَحل لياًنزاؿوت لال زموت لحي لا لى لالزبَ موة َل لُذٍ تاـى

لُ لاًتأ جيرلؿلىلالخطملً كفلأ يلاًتراحؽلؾنلل،اًشوملة ا لالمحديدة لاًل ة فوًِدفلمنلاٍتهدًدلياة تخدام

لة َوةلل لباًل ة ل)اٍتهدًد لحِثلًعَقلؿلىلال يلىلال هراٍ لباًفـي، لتيفِذُو ؾ اكبلال حراءاتلاًتيلتم

ذاللملٍىنل اًـصى(لأ مولاًثوهَللفِييلالح افزلالملدمللٌَخطملمنلاخيلالامتثولللمعوًبلاًلسرل)الجزرة(لفو 

لالخ فللزىل ثارة لا  لًتـينلؿلىلاًـطو للليحدثليؿَََ نلال هراٍ لفو  ل، هراٍ لال  الامتثوللباببلكَقلؾطو

4بشكللصحَحليتحدًدُولندبَ موة َللكصرًللالاةتراتَجَلالخطملمنلأ خيلت ػَفل
ل.
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لمنلالمفوُيملالمشوبهلليحبلت ضَحلمولًلً:لٍتمَيزلالزبَ موة َللاًلصرًليل لكهطعَحلؾنلكيٍر

يللملًودأ لبـدلؿلىلمطوحلتا تخدملاٍتهدًداتلًثنيلالخطملؾنلاًتـديلالشلاةتراتَجَللاًردع: -

ًلوفلاًـميلالشيلتملباًفـي.لاًلير  يؿلىلاًـىسلمنلذلضلفو نلالزبَ موة َللاًلصرًللم جهللنح لا 

الامتثوللمنلخوهبلالخطم،لًـنيلاًتخ ًفلأ يلاٍتهدًدلباًل ةلمنلأ خيلالحط للؿلىللال هراٍ:ل -

لىللًىنلؾيد اة تخدامَلفيلة َوقلالزبَ موة َللاًلصرًللفِييلتؤندلاًِدفلاٍنهوئيلالمتمثيلفيلاًت ضيلا 

حيلةَميلٌَنزاعلالجوريلدينلالحوخللا لىلالاشتبوكلاًـاىري
5
. 

ل - لديلةلؿلىلديلةلأ خرىلٌَتخلًلؾنلال حراءاتل ِلهج مللاةتراتَجَلُ لالابتزاز: تضلطلفيهو

ل لاًلصرًل لالزبَ موة َل لأ ن لحين لفي لاًـيف لتهدًد ليتحت لملويمل لأ ي ليلللاةتراتَجَلدين دفوؾَل

نمولتهددلبهولفلط 6تا تخدملاًـيفلأ يلاًل ةليا 
. 

ل و رلالزبَ موة َللاًلصرًللٍكونلفيلاؾتوورُ سلحجملةَمَلللملٌرةللاًاَعل،لكِولاةتراتَجَلحُ 

اًتأ جيرلأ يلاًا َعرةلؿلىلالجِوتلاًا َوة َللاًفوؿلة الأ يلاًلضويالفيلمحويلةلً كفلاًـديانلأ يلالاشتبوكل

لى اًـاىري،للشلضلكوًوولمولتتـددلأ قراضِولا 
7
: 

َللُ لحـيلالزيلةلالخطملتت كفلفـََولؾنلتيفِذلاًـميلاًـدياني. -  اًِدفلالمحديدلًِذٍلالآً

نمولاًتخلًلؾنلالمزايالاًتيلانتابتهولةوبلول)الم اردلل - ًلوفلمشريؾِوليا  ولًُسلفلطلؿلىلا  حبورُ ا 

ل،لاًل ةلاًـوملة اليالاةتثمارات(  اًعوكً 

لىلالما ت ىلالخورجيلٌلسبَ موة َللاًلصرًللحِثلٌا تخدملاٍتهدًدل - لاًودًيلال خيرليمتدلا  أ مو

لصرًللًتجويزلمولة َى نلكافِوللذوًللمطولحِولبعرًلللهج مِلليًُسلدفوؾَللفيلحينلأ نلظَبلاًل ةلاً

 اً ظيَل.

لةنرضدلمنلخلاللُذالالمخعطلمختَفلالمراحيلاًتيلتمرلبهولالزبَ موة َللاًلصرًل.

ل

ل

ل
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ل(:لً ح لمراحيلالزبَ موة َللاًلصرًل0اًشكللرقمل)

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
ل

ؿدادلاًووحثللالمطدر: لمنلا 

لأ ن لاًل ل لاًشكلليمىن لخلال لماورللمن لخلال لمتي ؿل لأ شكال لتتخذ لاًلصرًل الزبَ موة َل

أ ٍنلتتخذلاًل ةلاًلصرًللخع ةلتهدًدللWait and Seeلاةتراتَجَلتحلِلِو،لالمرحلة الال يلىلتا تخدمل

ضوفِللُذٍل تتجيبلاًضلطلؿلىللالاةتراتَجَلياحدةلفيلاهتؼورلردلفـيلالخطملكبيلت حَِلتهدًداتلا 

هذارلاٍنهوئيلًتمل الخطمليباًتوليلتميؽلال زمللمنلاًتطوؿدلبشكللحود،لأ مولخلاللالمرحلة الال خيرةليهيلال 

بحدلزمنيلمـينلًلبيلبشكللكوظؽليكيرلمشريطلمنللتلديمللٍ ؿللمنلاًشريطلوعَبلمحددلمدؾ م

كبيلالخطم
8
ل.

لاًا َوة َلل لاًترتُبوت للٍ ؿل لأ نهو لؿلى لاًلصرًل لٌلسبَ موة َل حرائي لا  لتـرًف لة يلدم يؿَََ

َللفيلحولةلدخ للال زمل مرحلة الاًتطـَدلاًـاىري،لحِثلًَجأ لليالاكتطودًللاًتيلتتخذُولاًف اؿيلالزيً

اٍتهدًدلباة تخدامهولكا حراءلاحترازيلٍرغملفَِلاًعرفلالآخرلؿلىلت كِؽلظرفيهوللة تـراضلك تَلأ يللأ حد

لاتفوكِوتلاًالاملييكفلا ظلاقلاًيورلكطدلمٌؽلاهتشورلاًنزاعلفيلمٌوظقلأ خرى.ل

َل لاًنزاؿوتلالزيً دارة لا  لتحدًدلظوَـل لأ مو لاًلصرًل لالزبَ موة َل لباًًا ولللمفِ م فُا ت حبللُذا

لمنللؾرضلتـرًفوتلالمفىرٍن لٍرتوطلبهو ليمو لاة تخدامهو لم اظن لخطوئطِو، لمنلتحدًد لاٍتمىن كطد

لمطعَحوت.

 إستراتيجيةالتهديد بالقوة القسرية 

 Wait and See 

 النهائي الإنذار

والعدول عن  الإنذارقبول شروط 
 الفعل العدواني.

 إضافيةتوجيو تهديدات 
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ليمتميزةل لمحوفؼل لدراةوت لبى نهو لت ضف َل لالزيً لاًنزاؿوت دارة لا  ل"أ ن لكوًتٌُف" ون ل"ًُ  رى يٍ

ذالكانلمح رلتخفِفلحدةلاًنزاعلُ لمح رلدراةوتل لالمنهجَلليبحكنلاًتـرًفلٌَعرفلال ك ىلا  بعوَـتهو

دارةلاًنزاع فا تى نلاًيتِجللػِ رلفرعلمهتملباًؼريفلاًتيلتىفيلالمحوفؼللؿلىلاًل ةليتجمَدلاً ضؽللا 

اًلوئم"
9
ل.

أ مولحَِينلة يوًدرلٍرىل"أ نهولمبيوةلؿلىلممورةللاًتثكنلالمفضيلب اةعللزؾلٌءلالحكاملالمت رظينل

فيلأ زمللمولذلضلبهدفلتلََيلفرصلاهفجورلُذٍلال زمللب ض ًِولحولةلالحرب"
10

ل

دارةلاًنزاعلتل ملؿلىلل"Nikolas Swanstrrornي Peter Wallensteen لًلرلكللمن أ نلا 

لاًتلَيرلفيلاٍنمطلاًتفوؿلًلمنلنمطلتدميريلٍنمطلبيوءليانلكانلٍرنزلأ نثرلؿلىلالج اهبلالماَحلل فىرة

ٌَنزاع"
11

ل

ولؿلىلالزراةللالمنهجَلليالزكِلللٌَـ اميلاًتي لالملاحغلؿلىلاًتـورًفلاًاوبلللالشهرلُ لترنيُز

لالشيل لاًعرفلالمضعِد لأ ي لباًعرفلالممتلطللمل موتلاًل ة لتـَقلال مر لة اء لٌَصراع لباًف اؿي تدفؽ

ٌاـىلًت فيرلاحتَوخوتَليتاََطلاًض ءلؿلىلاديارلال ظرافلالمتدخلة الاًتيلتتـوميلبشكللايجوبيلمؽل

ظورلتدابيرلة َوةوتلبيوءلاًثللليتخفِفلحدةلاًتطـَدلأ يلال حراءاتلاًـاىرل ًللاًتيلتهدفلاً ضؽلفيلا 

آخرل حرائيلأ لتـرًفلا  ؾعوء للما ت ىلاًـيفلالمووشرلؿَََلييمىنلا  ليالحََ لةلدينلتفوقمَ ًتجمَدلاً ضؽ

َلله هَلمفِ مله ؾيلعملًلًـنىلبالميؼ رلالايجوبيلٌَتـوميلمؽلاًنزاعلاًلوئملمنلحِثل ل دارةلاًنزاؿوتلالزيً

لبل لتضعَؽ لاًتي لٌَف اؿي لالميوةب لياًتدخي لالاحت اء لاةتراتَجَوتلاًتثكن، لؿبر لاًـيف لتجمَد ِوم

لاً ضؽلضمنلما ت ياتلالحدلال دنىلمنلاًنزاعلأ يلتا ًتَلفيلمراحيل ة َوة َلليؾاىرًللتىفيلبلوء

للحلللمنلخلاللم اجهللؾ اميلاهتشورلاًف ضى.

 بخطللًط رلاًرسملاًت ضَثيللماورلاًصراعلأ جيوءلتطـَدٍلأ يلتهوَعَ:لمٌثنىلاًنزاعللموٍكلللهد

لباًًا ولل لاًنزاع، لتح ل لشكللالجرسلفِـىسلظوَـل لأ مو لىلاًُاور، لاٍيمينلا  ًتخذلشكللك سلمن

لظ ًيلأ يلكطيرل ليمىنلأ نلتأ خذلظوبـو لالميثرفللؾنلالخطلت ح لأ نلماوراتلاًنزاعلاًـمََل ًل ةِم

لىلاٍيمينلًوينلاًـلاكللبينلظرفيلاًنزاع،لحِثلًلل املمراحيلبتطوؿدُولمرةلثاهَل،لفوًـم دلالم ح دلا 

ليتفوؿلًل لمتوودل لت افلي لةَ ك للهد و لًـتبُر لياًتي لحدة لال كي لالمراحي لتمَيز لمؽ لاًنزاع لأ ي اًالام

لباَ كلكسريلأ حوديلاًعرفلكاًل ةل ٌَيلوشوتليالمفويضوتلفيلحينلًـبرلؾنلالمراحيلال ؿلىلحدة

هذارات المودًل،لهؼوملاًـل باتليال 
12
ل.
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لاًنزاعمحنىلموٍكلللهدلًتحََيلل(:2اًشكللرقم)

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
Source :Carnegie commission On Presenting daily, Final Report 

,Washington: Carnegie Corporation Of New York,1997, p290, in :
 

http://www.insightonconflict.org/wpcontent/uploads/2013/07/CarnegieCo

mmission_Summary.pdf
 

ًباطلُذالالميثنىلاً اكؽلالمـلدلٌَنزاع،لحِثلأ ندل"لهد"لمنلخلالهلأ نلاًصراؿوتلاًـيَفلللل

لمول لؿودة لخلافوتليت تراتلكيرلؾيَفل لتا ولِو لبي لتخعَعي لماور ليح د لدين لبشكللمفوحئ تيدًؽ

حراءاتلتتـوميلمنلخلاًِولمؽلاًنزاعلكبيلتفوقمَللما ت ىلاًصراعلاًـيَف،ل ًطوحبهولتدخلاتلتمورسلا 

ٌاوهملالميثنىلوط رةلبَوهَللفيلتط رلوش ءلاًصراعليك داةلمفوُيمَللفيلت ضَحلاًـلاكوتلبينلمختَفل

حلًٌِولفيلالآتيلوُيملالما تخدمللفيلدراةللاًنزاع،المطعَحوتليالمف ييمىنلا 
13
ل:

لالزائم:ل- لباًالامللاًالام لًـرف لنلٌ لأ ي لياًتوودل لاًتـوين لما ت يات لالمرحلة ا لُذٍ تتضمن

يلقَوبلاًتخعَطلاًفـلًلًتدابيرلالزفوعلبشكللاهفراديلمؽلالاُتماملاًتحوًفلاًـاىريلالايجوبي*فيلػ

لدبَ موة َلل لأ ي لتحيلؿبرلة َوةل لخلافوتلًىنهو لالخورجيلالمشتركلؿلىلاًرغملمنليح د لاٍتهدًد ضد

 يكتلاًالام.

لالما تلرل- لب ادرلاًالام ليح د لمؽ لالمحديد لياًتـوين لالحذر لمن له ع لٌش بَ لتفوؿي لًـىس :

لاة تخداملالا لمؽ لضـَفل لوش بلالحربلتى ن لفوحتماًَل لاًـاىري، لاًتـوين ليقَوب لاًليمي ختلاف

مراحل السلام أو 

 الصراع
 الحرب

 دبلوماسية أو سياسة 

 وقت السلم

 دبلوماسية الأزمة

 )إدارة الأزمة(

 الأزمة

 السلام غير

 المستقر 

 الدبلوماسية الوقائية

 )منع الصراع(

 السلام المستقر

 السلام الدائم

 فرض السلام

 )تهدئة الصراع(

 مرحلة متأخرة الصراع منتصف مرحلة مبكرة

 مدة الصراع

 حفظ السلام

 )إنهاء الصراع(

بناء سلام ما بعد 

 الصراع

 السلام صنع

إدارة )

http://www.insightonconflict.org/wpcontent/uploads/2013/07/CarnegieCommission_Summary.pdf
http://www.insightonconflict.org/wpcontent/uploads/2013/07/CarnegieCommission_Summary.pdf
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اًعرقلكيرلاًـيَفلللحيلاًنزاعلفِ لً ح لحولةلمنلاًـلاكوتلاًتيلتتاملبت ترلأ ؿلىلمنلمرحلة الاًالامل

 الزائم.

نلتطوؿدلحولةلاًت تر،لاًشم،لة َعرةلاًرًوللياًلاجلللؿلىلاًالاملكيرلالما تلرل- لا  ال ظرافل:

لل يجـيلاً ضؽلشبَِلبحولةلالمـضلة الال مٌَللباًيؼرلًلآخرلؿلىلاهَلؿدي،لفـلىلاًرغملمنلقَوبلاًـيفلا 

 اهَليحبلتنمَللاًلدراتلاًـاىرًلللم اجهللالخعر.

:لتتدخيلدبَ موة َللمٌؽلال زمللٌَثََ لةلدينلتيوميلحدةلاًت تر،لفِييلم اجهللمحديدةلال زملل-

لٌَ لتوللتحدثلخلاًِولمٌويشوتلبا َعللبدرخللٍى نلفيهولاحتمالليك علالحربلبينلك اتلماَحللخوُزةل

 مرتفـو.

نمولًـنىلأ ًضوللالحرب:ل- كهطعَحلللًـتمدلٌلسللةلفلطلؿلىلاًصراؿوتلاًىبرىلكالحريبلاًـولمَلليا 

بأ نموطلاًف ضىلالمدهَللاًتيليمىنلأ نلت ضفلبالحرب،لفمجردلالاة تخداملالمفرطلٌَل ةلاًـاىرًللالشيل

 فرلؾنلتيوميليتيرةلاًـيفلً ضفلاً ضؽلبالحرب.ٌا

خلٌدلاًصراؿوتلبيجوحلالجِ دلاًاوبلللالشهر،لف كفلا ظلاقلاًيورلةُاوهمللمولبـدلالحرب:- ًتملا 

نهوءلاًنزاعليهتِجللًتا ًلل هتوجلتدابيرلحفغلاًالامليا  فيلاًـ دةلباً ضؽللما ت ىلال زمل،لحِثلًتملا 

ؿودةلاؾلٌرللحَوةلبـدلالحرب،لحِثليمىنلاًنزيللبا ت ىلالحدةلاً ضؽلتودأ لال ظرافلفيلبيوءلاًالاملبا ل

للمرحلة الاًالاملالما تلرلأ يلحتىلالزائم.

َل دارةلاًنزاؿوتلالزيً لثاهَو:لاةتراتَجَوتلالزبَ موة َللاًلصرًللفيلا 

لاًلصرًللبدًيلةَميلٌَتدخيللRobert Artأ ندلاًـدًدلمنلالميؼرٍنلأ مثولل أ نلالزبَ موة َل

دارةلاًنزاؿوتلًلترنلبت فرللٍ ؿللمنلاًـ امي:لاًـاىريليتيفِذُو لبيجوحلفيلمجوللا 

َللملورهللباًردعلفوًِدفلمنهولُ لتلَيرلةَ كلاًف اؿيل -  ضـ بللتيفِذلُذٍلالآً

ليمىنلأ نلًًتجل - لٌَل ة لأ يلخعرلؾاىريلفولة تخداملالمحديد لفيلحولةلؾل بل مكاهَللتعوَلِو ا 

 فلطلشكللمحديدلمنلاًـلوب.

لاًثوًل - لاًـومي لم كفلأ مو لًتحدًد لفيلالمـَ موتلالملدمل لٍرتوطلباًثلل ثلالشيلًطـبلتلِيمَ

 الزيلةلالخطملكبيليبـدلال زملليمنلجهللأ خرىلحاوبلاًتكاًَفليالمكاةبلمنلاٍتهدًدلباًل ة.
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آثارلالم اجهللياًلدراتلالمتوحللًطوهؽلاًلرارلفيلالزيلةلالمِددةلأ يلالمِددةلل - ًُشميلاًـوميلاًرابؽلأ

نلكراراتهملمرتوعللباًـ اميلالزاخََلليالخورحِللؿلىلالما ت ىلال كَيميلأ يلالزيليليبديرٍلفلوًوولمولتى 

لاًفـيلؿلىلاًضلطلاًـاىريلياًا َوسيلالملٌرسل لكرارلالزيلةلالما تهدفلللليمىٌَلتجوُيلرديد ضوهؽ

ضدٍ
14
ل.

ل(:لً ح لشريطلالاة تخداملاًيوجحلٌلسبَ موة َللاًلسرًللفيلىزاعلبينلديًتين0اًشكللرقم)

ل

ل

ل
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ؿدادلاًووحثللالمطدر: لمنلا 

لىلتلََصلل conflct preventionًـنىلالميؽلاً كوئيلٌَنزاؿوت لٍ ؿللال حراءاتلاًتيلتهدفلا 

لاًاَمَلل لال دارة ليجلوفوت لاًَِكلَل لالمؤةاوت لتع ٍر لعمََل لتـزٍز لاًنزاع، لاهدلع لدرخل لأ ي احتماًَل

ؿلىللٍ ؿللل0333ٌَصراؿوت،ليكدلرنزتلدراةللأ حرتهوللجيللكارهَجيللميؽلوش بلاًنزاؿوتلاًـيَفللة يل

َللًتثلِقلذلضلاهع لاكولمنمنلال حراءاتلالزيً
15
: 

 الدعم المحلي والدولي

 المتغير الرئيسي ا
الداعم لهذه 
ىو القدرات المادية 

توازن القوى لصالح 
 الدولة القهرية

قنا  النيير لإ
 عزل الخصم

القوة العسكرية 
 القسرية

تماثل المعلومات لدى 
 طرفي الأزمة 

شروط نجاح 
الدبلوماسية 
 القسرية

وضوح 
 الهدف

 قوة الدافع

 القيادة القوية

يقيم  عقلانيخصم ضرورة وجود 
المخاطر بشكل صحيح وما إذا  

 الامتثال لمطالب القوة القسرية  كان
 مكلف أم لا.
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 مٌؽلػِ رلىزاعلؾيَفليتحدًدلاً ةوئيلكيرلاًـيَفلللحيلاًت ترات. -

 يكفلاًنزاؿوتلالما تمرةلمنلالاهتشورل -

 ردعلؾ دةلػِ رلاًـيف -

لى يبديرٍلًتلام الميؽلاً كوئيلٌَنزاؿوتلا 
16
ل:

 direct or،لال حرائيلأ يلالخفِفٌامىلأ ًضولبالميؽلالمووشرلالميؽلاً كوئيلؿلىلالمدىلاًلطير: -0

light or operational prevention أ ٍنلٍرنزلفيلُذالالما ت ىلمنلاًتدخيلؿلىليح دلظرفلل

للميوظقلأ خرى. لثاًثلية َطلأ يلتبنيلفـيلمـينللميؽلازديادلخعرلاًنزاعلأ يلاهتشورٍ

لاًعً ي -2 لالمدى لؿلى لاً كوئي لٌَصراؿوتالميؽ لاًوًِ ي لاً كوئي لالميؽ لبَ لًلطد :structural 

Preventionلأ نلتتع رلاًنزاؿوتلأ يلؿلىليؿَََلل يجودلػريفلأ يلبُئللتجـيلمنلاًطـ بللاًشدًدة ا 

 ال كيلؿدملاٍتهدًدلبتث ًَِولًصراؿوتلماَحل.

ًـنىلباًي علال يللمنلالميؽللcoercive deplomacyيؿَََلفونلتطيَفلالزبَ موة َللاًلصرًل

اًتيلتهدفلً كفلتطـَدلل operational preventionاً كوئي،لتحدًدالاةتراتَجَوتلاً كوًللاًـمََلل

ل لاًالام لضيؽ ظور لا  لفي لاًـمي لًتم لأ ٍن لًلؽلل peace makingاًنزاع لحِث لاًنزاع، لتا وق كهرحلة ا

الاًتزاملاًع ؾيليالموىرلؿلىلاًعرفلاًثوًثللخَقلاًؼريفلالم اتَللاًتيلتمىنلأ ظرافلاًنزاعلمنلتجويزل

ًتوًَلأ ة ووبلال زمللكبيلاة تفحوًِوليؿَََلتت فرلاًـيوصرلال ربـللا
17
ل:

لاًعرفل)ديلة،لمٌؼمللأ يللpreventorأ يل lead playerيح دلاًلاؾبلاًلِودي - ٍتمتؽلُذا

 فرد(لبالمطداكِلللزىلأ ظرافلاًنزاع.

لاًتيل - لال واوهَل لالاحتَوخوت ليهدفلً كفلاًـيفليتَوَل لة َوسيلؾاىري اًتأ ةُسلٍنهج

 تحركلاًنزاعليربطلح اهبلالمشكلللاًا َوة َللياًـاىرًللبوـضِولاًوـظ.

 ت فرلالم اردلاًكافِلللًتزاملُذالاًعرفلالخورجيلبدعملاًـمََللاً كوئَل. -

لاة تـودةلاًاَعللفيلالزيلةلالمـيَللباًنزاعلاهعلاكولمنلبيوءلخعللياضحل. -

يكدلكدمل"موٍكلللهد"لفيلمجوللدراةوتلاًصراعلياًالامللٍ ؿللياةـللمنلال حراءاتلاًـمََلل

داراتهو، ليا  لٌَنزؿوت لاً كوئي لالمجولتللٌَميؽ لتي ع لحِث لمن لمفطلة ا لخوءت لال خيرة لُذٍ فشمً َل



لل،لأ .د/لمكيلدراجيسمَحللبرقط.د/لػػػػلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

ل001للضفحللللللللللللللللل2622مويل،ل043-020،لصلص:ل60ل،لاًـدد60لالمجلس
 

لاختَورللٍ ؿللاًتدابيرل يو لارتأً  لٌَؼوُرةلمحيلالزراةل كَيمَللييكفو لاًلوه هَلليال  اًا َوة َل،لالاكتطودًل،

ل:الم ضحللفيلالجديللاًتولي

دارةلاًنزاع4اًشكللرقم) لالزيلي.ل(:لخديللًوينلاً ةوئيلال حرائَللٌلسبَ موة َللاًلسرًللفيلا 

لاً ةوئيلال حرائَللاًـاىرًل

لأ يل:لاًض ابطلأ يلاًلِ دلؿلىلاة تخداملاًل ةلالماَحل:

- .  هؼملمراكبللاًتاَحلياهتشورٍ

حراءاتلبيوءلاًثلل. -  ا 

 اتفوكِوتلؿدملالاؾتداء. -

 )اًردعلأ يلالاحت اء(.لك اتلحفغلاًالامليكوئَل -

 ملاذلامن/لمٌوظقلةلام(.)لمٌوظقلمنزيؿللاًالاح -

 ملوظـللاًتزيدلباًالاح.مٌؽلأ يل -

 اةتراتَجَوتلأ يلاتجوُوتلدفوؾَللكيرلهج مِل. -

لبرامجلمنلالجُشلٌَجُش. -

لثاهَو:لاة تخداملاًل ةلالماَحللأ يلاٍتهدًدلباة تخدامهو

 ة َوةوتلاًردع. -

 اًضلٌناتلال مٌَل. -

 المحوفؼللأ يلاة تـودةلت ازناتلاًل ةلة اءلؿلىلاًطـَدلالمحلًلأ يلال كَيمي. -

لالاة تـراضلالمحديدلٌَل ة.اٍتهدًدلأ يل -

للالمطدر: لالخزهدار، براُيم لا  لهؼريةومي لا ظور لاًصراؿوتليفظلالميوزؿوت دارة لالزارلا  لكعر: ،

ل.200،لص2604اًـربَللٌَـَ ملناشرين،ل



دارةلفيليديرُولاًلصرًللالزبَ موة َل للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجي بَللية َتِوأ للؿلىلالزيليلاًنزاعلا 
 

ل002للضفحللللللللللللللللل2622مويل،ل043-020،لصلص:ل60ل،لاًـدد60لالمجلس
 

بتحَََيولٌَجديللًتضحلأ نلال حراءاتلاًـمََللٌَميؽلاً كوئيلالخوضللبالزبَ موة َللاًلصرًللترتىزل

ظرفيلاًنزاعلًِذٍلاًل ةلا لىلخوهبلتلديملاًعرفللأ حدبال ةوسلؿلىلالجوهبلاًـاىريلففيلحولةلامتلاكل

التفوقلؿلىلتحدًدلهَلأ نليميؽلاًتطـَدليؿَََلبَ غلما ت ىلَضلٌناتلال مٌَللياًتيوزلتلمنلشأ لالآخرلٌ

م ازٍنلك ىلخدًدةليبيوءلاًثلللاهعلاكولمنلكب للمراكبللاًتاَحلياًت كِؽلؿلىلاتفوكِوتلؿدملالاؾتداءل

ليتبنيلاةتراتَجَوتلدفوؾَللمنلشونهولحلًٌللبلِللال كوًيمليالميوظقلمنلاًصراؿوت.

لالمح رلاًثوني

لالجي بَللأ ية َتِومؽلح رحِولؿلىللال حراءاتلاًلصرًللاًرية َللل دارةلاًنزاع

لاًترنيزلؿلىلمل موتلاًل ةل للمتليراتلاًوثث، لمفوُيمَل لتلديململوربل لبـد لالمح ر لفيلُذا يو ارتأً 

ل كَيم لا  لفي ليالاكتطودًل ليرية َوللأ ية َتِوالجَ ة َوة َل لؿلىلح رحِو لالمؤثرة لاًـ امي لتحََي الجي بَل،

ليتللل2662لخ ضلالحربلفيل كَيم لال منيلًلا  لاً ضؽ لاًريسيلياًتيلتتٌوكظلمؽ ِيملماورلالاة تخدام

دارتهولٌَنزاع. لٌلسبَ موة َللاًلصرًللفيلا 

لأ يل:لدراةللحِ ة َوة َللل كَيملاية ًَِولالجي بَل.

لاًل كوز لمٌعلل لل Caucasusتـتبر لاًت ازنات لفَِ لتتطورع لالشي لالجلرافي لالاةتراتَجَلالحيز

لي لاًا َوة َل لالمشوكل لمن لاًـدًد لت اخَ لالميعلل لُذٍ لفديل لاًيؼوملاًـولمَل، لخَفِو لاًتي الاكتطودًل

لاًًاقل لاًتـوميلمؽ للخبرة و ليافتلورُ لمرُ نلبحداثتهو َل ليديً كَيمَل لربطلؿلاكوتلا  لفمحويٍتهو الاشتراكي،

الزيلي،ليممولضـبلُذٍلالمِمللأ ًضولُ لاًتيوفسلٌَا َعرةلؿلىلمل موتلاًل ةلالاكتطودًللمنلظرفل

ٍران،لاًطينلياً لياتلالمتحدةل ال مرٍىِل،لمنلناحِللأ خرىلتـددلال ًدً ً حِوتلفـلىلرية َو،لترهَو،لا 

للأ نليح دلحركاتلا ةلامِللماَحللتتـورضل اًرغملمنليح دلارثلتاريخيليجلوفيلأ ضَيلفيلالميعلللا 

مطولحِوليهؼملالحكنلالماتبدةلةوهملفيلدخ للديللالميعلللب تلللالحريبلال ََُل
18
ل.

ال مٌَل،لأ برزُولاًصراؿوتلالخومدة،لح رحِولتشتركلديللحٌ بلاًل كوزلفيلاًـدًدلمنلالمخوظرل

كَيميلابخوزياليل كَيملتابؽلًِو،ليكدلزادتللأ ية َتِوتحدًدالفيللا  الجي بَللالميفطَينلؾنهو،لأ مولادخوريالفِ لا 

لٌَا َعرةلؿلىلمكامنل لاًنزاؿوتلهتِجللاًتيوفسلؿلىلمطودرلالم ادلاًعوك ًلليظرقلؾو رُو حدةلُذٍ

ًل همَللالجَ ة َوة َلللج رحِولفيلالميعلللنابؽلمنلؿلاكوتلالج ارلال كَيميلاًل ةلفيلالميعلل،لفتدكِلٌول

لؿلىل لوشوطلالحركاتلالاهفطوًَل لتزاًد لياًتيلهتجلؾنهو لأ ذربَجونليرية َو لترهَو، لبأ رمِيَو، اًتيلتربعِو

،ل2662الحديدلمؽلُذٍلالزيللفضلالؾنلال كَيمينلاًاوبلينلاٌلصٍنلنجحولفيلاً ض للٌَثكنلالشاتيلبـد
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آة َولبأ يريباله نهولالجسرلاًرابطلًتدفقلا ل ولاًيلعللاًتيلتربطلأ ظلالةلةوحَِولؿلىلاًوثرلال ة دلياؾتوورُ

َللمنلة احيلاًوثرلال ة د لىلالمَوٍلالزيً اًيفط،لكوزلاًل كوزلياة َولاً ةعىليم اردلبحرلكزيٍنلا 
19
ل.

ت ضَحلالم كؽلالاةتراتَجيلل كَيمل منلرية َولا لىلخوهبلالجي بَللالمـترفلباة تللالهللأ ية َتِويً

كَيملابخوزياليحبليضؽلاًشكللاًتولي.ل لا 

كَيمل5)لاًشكللرقم لالجي بَللباًًا وللمٌعلللاًل كوزليح رحِولأ ية َتِو(:لخرًعللت ح لم كؽلا 

ل

ل

ل

ل

ل

Source :BATTLE FOR THE SOUTH OSSETIA: Georgia - South Ossetia 
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كَيململاملبينلديًتيلرية َوليح رحِولؿلىللSouth Ossetiaالجي بَلللأ ية َتِوحلرافِولتلؽل كا 

لب لتلدر لاًعرفل0.3666ماوحل ليفي لح رحِو ليةط لاًل كوز، لمن لالجي بي لاًلام لفي لتحدًدا كلم

لىلنهرلمتىفوريلفيللأ ية َتِواًشلٌليلالجولً،لتفطَِولؾنل اًشلًٌَللالم اًَللًرية َولالجووللالممتدةلحٌ بالا 

م0666ىلح رحِوليتلؽلمـؼملُذٍلالميعلللؿلىلما ت ل
2
ؿلىلةعحلاًوثر،لنلٌلًفطيلبُنهلٌلنهرلتيًرملل

وحدلظوَـيليمدًيللتاخَيفوليلؿوصمللًِذالال كَيم
20
ل.

ليمتهي نللأ ية َتِوًلَبلؿلىلتضورٌسل لاًلوظيينلبهو لاًاكان لفون لالجولًليؿَََ لاًعوبؽ الجي بَل

ا ت ىلالمـُيلاًزراؿللياًًشوطلاًرؾ يلا لىلخوهبليح دلم ادلمـدهَلللملتا تخرجلبـدلمولًـىسلالمل

اًبا َطلٌَفرد
21

ل.ل

لاًتيل لاًلان لكبوئي ليهم لباًل صحل لًـرف ن لال رج ذهس، لالما َثَين لمن لفِم لٌَاكان باًًا ول

ٍراني،ل اة تلرتلفيلحبوللاًل كوزلالمرنزًل،ليكدلأ ندتلالزراةوتلأ نللٍ ؿللهويرةلمنهملتيحدرلمنلأ ضيلا 
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لالجي بَللباسملكبوئيلةوكالليض لهملٌَل كوزلكانلفيلبداياتلاًلرنلالخومسلًَيتشريالفي صحراءلرية َو

آة َولياًتيلدخَتلُذٍلاًطثراءلاضعرتلكبوئيلاًلانلٌَـُشلفيل يتحتلضلطلاًلبوئيلالمِوحرةلمنلأ

المرتفـوتلالجوََل
22
،لأ مولالاية َتِ نلالجي بَ نلفِعَقلؿَيهملاسملت اًيولأ يلاًىرجلالج رحِ نلالشٍنلل

ليهتل لًَوف ليرً ن(، لفيليديانل)ارق ا، لاًـدًدلمنلال حٌوسلؿوش ا لمؽ لاًتجويرلياًتجورة ِجللالتطول،

فلديالًلتهمللشلضلسم هملبالةىتليالآنلالايةُت
23

،لًـتبرينلمنلالم اًَينلًلا مبراظ رًللاًرية َللثمل

ل%20،لٌشكللالج رحِ نلوا ول0301الاتحودلاًا فِتيلفِملماوهدينللهلمٌذلاًث رةلاًوَشفِللة يلل

منلةكانلال كَيملؿلىلالجًا َللل%30ينلالاية َتِينلنلٌليحطيلمنلاًاكانلال ضََل%01ا لىلخوهب

يح ازاتلاًافرلاًرية َللفضلالؾنلتـومَِملباًـملة الاًرية َل
24
ل.

حـَِولتفىرل يُ لمولاًلََيلمنلالم اردلاًعوَـَلالجي بَلللأ ية َتِوتمتلطلمنلاًيوحِللالاكتطودًلل

لأ بخوزيا ليبين لبُنهو لاًرسمَل لكير لاًتجورة لتنمَل ليللفي لمطودرلرفؽ لمن لًلاة تفودة له ة َلة ا لؿَيهو اًرة م

لال ٍراداتلالما تللة الؾنلرية َو ل، لاًتجوريلل2601ففيلؿوم لالممر لاًيلوشلبينلاًعرفينلح للُذا زاد

خوضللبـدلامتلاوِلٌللح افزلاكتطودًللك ًلللمثيلُذٍلاًًشوظوتلبهدفلتحاينلاًـلاكوتلياًؼريفلفيل

ًرية َللباببلاًـل باتلاًتيلفرضتلبـدلضملم ةى لالميوظقلالاهفطوًَللبـدلانخفوضلالماوؿداتلا

لًش وَلحزٍرةلاًلرمليارتفوعلأ ةـورلاًيفط.

لياًض ابطللً لاًافر للج از لالخلافلاًرئُا َل لهلعل لبشأ ن لاتفوق برام لا  لالمتمثيلفي لاًتحدي َولى

فتحلمرانزلجمرهَللكاملة اليؿدملتاوَُِولمؽلتفتُشللالدركي،لمنلناحِللأ خرىلرفظلح رحِولًتاخَيفولي

الجي بَل،لففيلاؾتلودهملأ نلمجردلالم افلللاًضميَللؿلىلمثيللأ ية َتِوح ازاتلاًافرلمنلكبيلةَعوتل

الجي بَللباًا َودةلالشٍنلمنلالمحتميلأ نللأ ية َتِوُذٍلاًتدابيرلمنلشأ نهولأ نلتدعملمعوًوللضيوعلاًلرارلفيل

أ نلتؤثرلؿلىلاً ضؽلاٍنهوئيلٌَميعلللالاهفطوًَللمهلٌلكاهتلاًف ائدلالاكتطودًللًلويم الأ يلتدابيرليمىن
25
. 

َل آً  الجي بَل.للأ ية َتِواًريسيلالج رجيلؿلىللل دارةلاًنزاعلثاهَو:لالزبَ موة َللاًلصرًللأ

ل كَيم لا  لؾن لحِ ة َوة َل للزراةل لتلديميو لبينلح رحِوللأ ية َتِوبـد لؿَََ لمتيوزع كَيم لكا  الجي بَل

لت حبلالزراةللت ضَحلاًـ اميلالمؤثرةلفيلكللمنهلٌلٌلسخ للفيلال زمل.يرية َو،لتا ل

نلتأ جيرللٍ ؿللمنلالمتليراتلالزاخََلليالخورحِللؿلىلرية َولبـدلاًيطفلاًثونيلمنلاًتاـًَِوتل ا 

لديرُول لؾن َل لالمدركاتلالزيً لبهدفلتلَير لال زمل لخوهبلمن للحام لاًـاىرًل لاًل ة لتا تخدم حـَِو
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لًً حلًٌِولاًـولميلة اءلبا ا وللٌَرية َينلأ هفاِم،لالحَفوءليحتىلالمـورضينلال كَيمينليالزيًَينلياًتيليمىنلا 

فيلالآتي
26
ل:

)ديللالج ارلاًلرًب(لأ ؾعوُولالحقلفيلاًتدخيللاًلربلالجلرافيلبينلرية َوليمٌعلللاًل كوز -

لحوقلاًضررلبطولحِو.  اًا َوسيلياًـاىريلخوضللفيلحولتلاًت تر،لاٍتهدًدلأ يلا 

،لامتلاكلبيىِول%0.2ةلرية َولبؤشراتلاكتطودًللمهملل)نم لاكتطودُولفيلتلطلاًفترلامتَوزل -

لكللُذٍللأ نبرالمرنزيلثاًثل لال يل( لالموليلال كَيمي لالمرنز لياحتلاًِو لالشُبلفيلاًـولم لمن احتَوظي

دارةلاًنزاع.  المـعَوتلةوهمتلفيلنجوحلدبَ موةُتهولاًلصرًللفيلا 

لاًلوظرةلالمح - لهفاِو لالميتجليالما قلاًـولميلاؾتوورلرية َو رنلللكتطودياتلديللالميعلل،له نهو

 ٌَيفطلياًلوزليؿَََلفِييلالمتثكنلفيلت جهوتَليماوراتَ.

ضريرةلاًا َعرةلؿلىلخع طلهليلاًعوكللمنلرية َوليديللالميعلللاًـوبرلٌَم انئلالج رحِلل -

لىلأ يريبا  .ا 

لخَيلفيلت ازنلاًل ىلمؽلاً لياتلاة تـودةلبـظلم اكؽلاًيف ذلالمفل دةلفيلاًل كوزليتطثَحلا -

 المتحدة.

لىلاًتث للنح لة َوةوتلخدًدةلتـترفلباًلدرةلؿلىل - ة َودةلك ىلة َوةللفيلرية َولعمَتلا 

 الاة تمرارلبَـبلديرلاًل ىلاًـؼمى.

أ مولح رحِولوعرفلمبوشرلفيلال زمللفلدلكاهتلتمثيلمطوحليتط راتلاًل ىلاًلربَلل)حَفل

ل2660ظنلاًلدملال مرٍىِللفيلالميعلللاهعلاكولمنلدعملاًث رةلاً ردًللة يلاًيوت (لأ ٍنلاؾتبرتلأ يلىلم ا

ل لباحت اءلGUUAMياتحود لل ضـوفلرية َو لملاذا لارتأ ىلفيلدعملح رحِو لٌَحَفلفلد *،يباًًا ول

لاًشرقي لأ خرىلفونللأ ية َتِو)لحٌ بهو لمنلجهل لاً ةعيلفيلايراة َو، لؾنلم كـِو بـودُو ليا  الجي بَل(

لًِواًـوميلال ةوسيللحتَو لاًرية َللفيلال كوًيملاًتوبـل لؿلىلاًل اؿدلاًـاىرًل لاًلضوء لال كَيملُ  لحهو

لبات ميل ليكوؿدة لًِو لتابـل لأ رمِيَل لأ كََل لذات لمدًيل لاخولكاليلفي لكوؿدة لابخوزيا، لح داتيلفي )كوؿدة

كَيملادخوريا( اًوثرًللفيلا 
27ل

ل.

ل

ل
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لالجي بَللأ ية َتِو(:لتعوَقلمٌثنىلموٍكلللهدلؿلىلاًنزاعلفيل0)لاًشكللرقم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ؿدادلاًووحثل.لالمطدر: لمنلا 

لالاةتراتَجَوتللل لينذا لاًنزاع لمراحي لمن لكللمرحلة ا لًشرح لالميثنىليحََيو لًِذا لتعوَلٌو ن ا 

 المـتمدةلل دارتَليذلضلاهعلاكولمن:

لالزائم: لة يللاًالام لًرية َو لالاهضلٌم لح رحِو لاتفوكِللل0260أ ؿَيت لؿلى لاًت كِؽ بـد

لاًشلٌليليللأ ية َتِو،ليكدلة وقلذلضلاهضلٌمل0120ة يل لؿومبلاميهو لاًلِصرًللظ ؿو الجي بيلًرية َو
28
ل

0114. 

الملاحغلؿلىلُذٍلالمرحلة الة َودةلدبَ موة َلليكتلاًالام،لفوًـلاكللبينلال ظرافلاًفوؿلة الفيل

 منلالاة تلرارلياًتحوًفلمنلاخيلم اجهللال خعورلالخورحِل.ال زمللتشيرلًي عل

بداًللاًـداءلاًتوريخيلهتِجللاًتفركللفيلالمـوملة الاًرية َللبينلال ية َتينلالشٍنللاًالاملالما تلر:

لأ بديلاً لءلًِوليالج رحِينلالشٍنلرفض الذلضليؿَََلػِرلاًشـ رلباًىراَُللفيمالبُنهم.

ل لالحذر لاًتفوؿي لاًت تر، لاًِ ياتي،لبداًل ليالجوهب لالآخر لتجوٍ لاًـيصرًل لػِ ر لهتِجل يالمحديد

 ياًاببلمردٍلنلٌلذهرنالتمَيزلرية َولفيلتـومَِولالجَدلًل ية َتينليالمجثفلتجوٍلالج رحِين.

أ ؿَيتلح رحِولاة تللاًِولؾنلرية َو،لل0301بـدلاًث رةلاًوَشفِللة يللاًالاملكيرلالما تلر:

لاًلـلأ ية َتِويكامتل لكامينلخلال لاًفِدراليلا لى لبالتحود داريا لا  لاًشلٌلي لارتوطلالجزء لاًا فِوتي ِد

 السلام الدائم

 السلام  المستقر

 ستقرغير المالسلام  
 الازمة

 الحرب

1700 1790 1800 1890 1900 2000 2008 
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لاًتعِيرلالجنيلاًتيللأ ية َتِواًريسيليأ لحلتل لأ ةفرتلأ ؾلٌل ليكد لبالما َثَينلفيلح رحِو، الجي بَل

آلفلأ يةُتي.لخمالللكومتلبهولُذٍلال خيرةلؾنلملتي لأ

لا لتع ر لأ ٍن لاًشـوين، لبين لالاحتلون لزيادة لنيتلهتِجل لالمرحلة ا لالمـضلة الُذٍ للما ت ى ً ضؽ

لالانخراطلفيلالاتحودل مو لا  لتختور لالشيلحـَِو لبينلال ظرافلال مر لباًشملياًلاكفل لاًتيلتتام ال مٌَل

 اًا فِتيلأ يلالاة تللاللؾيَ.

لاًبٌراتريٍكالأ ٍنلظوًوتللال زمل: لؾِد لبالهفطوللؾنلح رحِوللأ ية َتِوبدأ تلخلال الجي بَل

ليهتِجللرفظلح رحِولذلضلاهدًـتلحربلأ ََُللخَفتلاًشلًٌَللاًتوبـللية َتِويالاهضلٌملل ل لًرية َو

لموئلل للكتَية وؽ لاتفوكِللرية َل،لح رحِللياية َتِللل0332ؿوم تملوشرلك اتلحفغلاًالامليت كِؽ

ل لفيلالميعلل، لٌَتا ًل لبينلال ية َتينل0330ؿوم لال نبرلمنللحرىلاة تفتوء لالجزء لأ ن أ ػِرتلهتوئجَ

ليؿدمل لفرضلاًـل باتلالاكتطودًل لبـدم لت ؿدتلح رحِو ليبديرُو لٍرقو نلفيلالاة تللال اًاكان

لفيلالخلاف لاًل ة اة تـلٌل
29

لًىنلب ض ل ،Saakashvili Mikhailلٌَلربلًادةلل2660ة يل المؤًد

ليال ظوحل لالمخمََل لاًث رة لبـد ل Sheveardnadze Eduardالحكن لؾل لاًثلاجَللتم لالمفويضوت ركلة ا

ياًـاىريلبل اتللالزعملاًريسيلاًا َوسي،لالاكتطوديًىنلل2664يؿودتلالاشتبوكاتلبينلاًعرفين

 الجي بَللأ دىلًتثجيملاثرلاًتثركاتلالج رحِل.لية َتِوحفغلاًالاملل ل

للرتفوعلدرخلل لهؼرا لرية َو( لالمرحلة الدبَ موة َلليكتلال زملل)اًتيلكودتهو اة تخدمتلفيلُذٍ

الجي بَللياًل اتلالج رحِللالمدؾ ملللأ ية َتِولليك علالحربلهتِجللالم اجهوتلالمتـددةلبينلةكانلاحتما

 منلاًل ىلاًلربَل.

لؿلىللالحرب: لٌَا َعرة لبـمََللؾاىرًللحوسملليسرًـل الجي بَلللأ ية َتِوتزامنلكِوملح رحِو

تماملاًـولميلبال ًـوبل،ليكدلاة تلَتلحولةلالا2662ًُتوَُسيلفيلايتلCondaliza Rice بـدلزيارة

ًتردلرية َولسرًـوليٌشكللحوسملحِثلظردتلك اتهولخورجلأ راضيلال كَيمل2662ؿوملالايلموَللفيلبىينل

يلحلتهولداخيلأ راضيهو،ليمنلمؼوُرلاة تـراضلك تهولاًـاىرًللكطفتلاًـدًدلمنلالمًشوتلالج رحِلل

لمدًيللق ري،لمعورلمورهَ ليلاًـاىريلفيل ِو لب تيلالج رجيلؿلىلاًوثرل،ل2662ؿوملايت2أ يً مرفو

ل06ال ة دليالمعورلاًـاىريلكربلاًـوصمللتوَُسيليكطفلكوؿدةلؾاىرًللفيلض احيلاًـوصمللفيل

ة َللف قلال راضيلالج رحِللظوئرةلٌَل اتلاًريل06،لففيلهفسلاًَ ملحَلتلأ نثرلمن2662ؿومللأ يت

لؿلى لال مرللردا لكبيلاًنزاعليبـدٍ لاًرية َل لؿلىلهؼيرتهو لاًيور لالج رحِل ا ظلاقلك اتلحفغلاًالام

لٌَلوه نلالزيلي،لمنلجهتهولح رحِولسحوتلحٌ دُولالم ح دٍنلفيلاًـراقل الشيلاؾتبرتَلرية َولتجويزا
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رنللييجهتلةفِيللحربَللكوذفللٌَط اريخللمِوجمللاًافنلالحربَللاًرية َل،ليبديرُولرية َولدعمتلالح

الاهفطوًَللفيلابخوزيالتحدًدالفيلتحرٍرلمٌعللله ريديليهيلالجزءلاً حِدلالشيلتا َعرلؿَََلح رحِول

ًَـَنلال كَيملاة تللالهلؾنلح رحِو
30
ل.

لاًـيفلكاهتلاًاببلفيلدخ للاًنزاعلمرحلة الالحربلأ ٍنلتحركلاًعرفل ًتضحلأ نلتيوميليتيرة

نهوءلحولةلالاكتتولليم اجهللاًريسيلًلاة تخداملالمفرطلاًل ةلاًـاىرًلل)الزبَ ل موة َللاًلصرًل(لكطدلا 

حراءاتلفرضلاًالام. لالمدلاًلربيلفيلمٌعلللحٌ بلاًل كوزلؿبرلح رحِوليتبنيلا 

واوهَللل خلاءلالجرحىلياًلاحئينلبـدلتدخيلاٌَجيللمولبـدلالحرب كومللممراتلا  :لاىتهيىلاًنزاعلبا 

لخعللاًالا ليح رحِو لكب للرية َو لٌَطََبلال حمر، َل لالمـريضللمنلظرفلةوره زيلياًتيلالزيً م

لالمدنيلياًـاىريل لاً ح د نهوء لملوبيلا  لمنلال راضيلالج رحِل تيصلؿلىلاواحوبلاًل اتلاًرية َل

كَيميل الجي بَلليابخوزيا،ليكدلأ كومللرية َولمٌوظقلؿوزلةلفيلالحديدلاًفوضلة البينللأ ية َتِوالج رجيلفيلا 

الجي بَللأ ية َتِوالزائمللفيلال كَيمينليبينلح رحِولفضلالؾنلهلعللاًتفتُشل
31
ل.

ةوهمليكفلا ظلاقلاًيورلفيلاًـ دةلباً ضؽللما ت ىلال زمللمٌَلا لىلمرحلة الاًالاملكيرلالما تلر،ل

نهوءلاًنزاعلًىنلتولىلأ كوًيملمٌعلللحٌ بلاًل كوزلمـرضللًتثرًمل بـدلاىتهوجلتدابيرلحفغلاًالامليا 

لاًصراؿوتلمتىلاة تدؾتلمطوحلاًل ىلال كَيمَللذلض.

للزمللُد دارتهو لفيلا  الجي بَللباة تخداملالزبَ موة َللاًلصرًللمؽلح رحِوللأ ية َتِوفتلرية َو

َللنبرىليأ نهولما تـدةلًتىرارلذلضلضدلأ يلظرفلًـورضلمطولحِوليكدل ًتأ هَدلديرُولاًـولميلنل ةلديً

كَيمل كومللمٌعلللؿوزلةلم اًَللًِول)ا  ركوملالجي بَل(لًفطيلحديدُولؾنلح رحِوليللأ ية َتِونجثتلفيلا  ا 

لاًتيلدعمتلُذال لال مرٍىِل لؿلىلاً لياتلالمتحدة لردا لال خيرة، لُذٍ لؾض ًل لٌَتيوزللؾنلفىرة اًيوت 

ذال اًعرحلنلٌلفـَتلةوبلولحِثلةوهدتلاة تللالله ة ف ليتهدًدلب ًيدالباًالاحلاًي ييلفيلحولةلمولا 

32وشرتلك اتلالزرعلاًطوريخيلال مرٍىِللؿلىلأ راضيهو
ل.

لاًنزامنلناحِللأ خرىلوشفلُذ فيللاةتراتَجَتهوحدلأ لعلأ نلاًتدخيلاًـاىريلاًريسيلكانلا

شرنالأ رادلضملح رحِولأ ليضؽلالخعطلًِج ملاةتبوقيلتضربلبَلأ ُدافلحَفلاًيوت لالشيلنلٌلة وقليل

هذارلؾنلأ يلتهدًدلمنلالحَف(للهل يأ يهراهَول)خع طلالزفوعلال يللؾنلحديدُوليعملِولالاةتراتَجيلًلا 

ظورلتحلِلَل الزفوؾَل(لبهدفلؾزلللالاةتراتَجَلالمطوحلال مٌَللالمشترنلل)حِثلتجويزلللةتراتَجَلفيلا 

ليتهدًدلمطولحِولال مٌَللالحَ ًللفيلحٌ بلاًل كوز.



لل،لأ .د/لمكيلدراجيسمَحللبرقط.د/لػػػػلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

ل040للضفحللللللللللللللللل2622مويل،ل043-020،لصلص:ل60ل،لاًـدد60لالمجلس
 

لالجي بَللأ ية َتِوثاًثو:لتلِيملاة تخداملرية َولٌلسبَ موة َللاًلصرًللفيلىزاؾِولمؽلح رحِولؿلىل

للج ل لالم جهل لاًرية َل لاًـاىرًل لكهَكاهيزملأ ندتلاًضربل لاًلصرًل لالزبَ موة َل لاة تخدام رحِو،

لالخوضلل لة َوة تهو لؿبر ليحَفوئهو لالمتحدة لاً ليات لمؽ لاًتيوفس لبحدة لالاةتراتَجي دراوِو لا  لمن نابؽ

ل لأ زمل لالم ض ؾيليالايجوبيلمؽ لفتـومَِو لمؽللأ ية َتِوبالميعلل، لًـدلشكلالمنلأ شكاللالم اجهل الجي بَل

لاًتي لال مرٍىِل لالمتحدة لأ نلاً ليات لًت ح لبذلض لمـِو لباً كالة للخ ضلحرب لاة تخدمتلح رحِو

خِوراتهولمفت حللتجوٍلموليهددلمطولحِوليأ نهولما تـدةللة تخداملاًل ةلاًـاىرًللالمفرظللٌَثفوظلؿلىل

لمطولحِولالحَ ًللفيلمحَعِولال منيلال كَيميليالزيلي.

لاًلصرًللفيلاًنزاعلجملة الم لٌلسبَ موة َل لنلاًتداؾَوت،لفـلىلالما ت ىيكدلأ ةفرلاؾتمادلرية َو

كومتلاًل ىلاًلربَللبـوكبتهولاكتطودياليتحجيملديرُولمنلخلاللؾركلة الؾض ٍتهولفيلمٌعللللالاكتطودي

بـودُولؾنلؾض ًللناديلاًثمانيWTOاًتجورةلاًـولمَلل فضلالؾنلسحبلالاةتثماراتلال حٌوَللل(G8)يا 

منلأ ة اكِو
33

وشوءلخع طلهليلبدًلة التمرلؿبرلح رحِولل،لًىنهولمحويلتللملتردعلرية َولحِثلاُتمت با 

منلأ ذربَجونليترنلٌوا تونلياًتأ ةُسللخطلباه لاًرابطلبأ يريبالفيلتأ هَدلمنهولؿلىلدخ ًِولبأ يلمشريعل

ما تلبلًلًيليلاًعوكللؿبرلأ راضيهولية َعرتهولؿلىلخع طلهليلاًعوكللاًـوبرةللج رحِوللمتلاوِولمزايال

ةتراتَجيلمؽلاًل ىلاًلربَللفيلُذالالمجولاًعرفلال ك ىلفيلمـودلةلاًتيوفسلالا
34
ل.

لأ يل لاًـاىرًللضد لاًل ة لاًتوملفيلاة تخدام لالاة تـداد بدائهو لؿلىلا  لرية َو لتتردد ؾاىرياللم

َولأ يلتهدًدلًَثقلبطولحِولبالميعلل،لفلدلاة تلَتلأ زملل كَيمَوليديً لأ ية َتِومحويلةلٌَتضََقلؿلىلحرنتهولا 

ليردؾِولؾنلتحديلةَعتهوليت حَِلرةولةلًولِللالزيللاًلربَللالجي بَللنذرًـللًِزملح رحِولؾاىريا

لاًوثريلفيلتلطلاًفترةلة رًل،ل لتدريجَولفيلمٌعلللاًشرقلال يةطلحِثلدعمتلبأ ةع ًِو يمزاحمتهو

َبِو. ٍرانليً لا 

لرية َول لاؾتماد لمن لهيعَق ليجـَيو لاًنزاع لُذا لفي لاًلصرًل لالزبَ موة َل للة تخدام لتحَََيو ن ا 

ل لرقم)ٌَ ةوئي لاًشكل لفي لةوبلو لالمذه رة لُذال4ال حرائَل لؿلى لاًض ابط لمختَف لاحترمت ليكد )

لالاة تخدام،لاهعلاكولمن:

لتيؼرلبـينلة َوةوتلاًردع - لحـَِو لمؽلح رحِو لٌَمـضلة الال مٌَللفيلؿلاكتهو لمـوٌشللرية َو :

لالخعطلياًتىتَكاتلبين لتتبؽ لٌَلربليؿَََ اًعرفينللاًشملياًلاجلللفيلة َوةوتلةووشفوليلالم اًَل

ياًتثضيرلٌَتدخيلاًسرًؽليالحوسملفيلحولةلمولتملاًتـديلؿلىلمطولحِولفيلاًل كوز،للشلضلعجَتلباًردل
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حبوراًلصريلؿلىلاًتدخيلالج رجيللحاملاًنزاعلؾاىريال اًل اتلالج رحِللؿلىلالاواحوبلمنلليا 

لالجي بَل.لأ ية َتِو

ل - ليالاؿترلاًضلٌناتلال مٌَل: لالاية َتِل لال كََل لؾن لدعمِولالزفوع لمن لاهعلاكو افلباة تللاًِو

بل اتلحفغلاًالام،لدؾ ةلح رحِولًـدملكعؽلاًـلاكوتلنهوئَولمؽلرية َولياٍتهدًدلبتداؾَوتلخعيرةل

لؿلىلال منلال يريبي.

ٍيهولاٍتهدًدلأ يلالاة تـراضلالمحديدلٌَل ة - :لالاة تـدادلاًريسيلبت حَِلاًضرباتلاًل ًللالمشورلا 

كودرةلؿلىلبَ غلأ ُدافلؿلىل SS61طوتلٌَط اريخلاًووًُاتِللمنله عةوبلولفضلالؾنلاتهومهولبًشرلمٌ

 كلمليكدلاة تخدمتهولاًل اتلاًبًرللفيلال زمل.ل006دلبـ

ل - اًتأ هَدلؿلىلؾ دةلرية َولالاتحودًلليظمئًتلاة تـودةلت ازناتلاًل ةلؿلىلالما ت ىلال كَيمي:

للمكاىتهول لبال ضوفل لاًلربي لٌَخعر لتـرضِم لحولة لفي لؾنهم لالزفوع لؿلى لبلدرتهو لاًل كوز لفي حَفوئهو

لالجَ اةتراتَجَللفيلاًا َعرةلؿلىلأ ة اقلاًعوكلليتحكوِولبيوظقلهليلاًوتريللياًلوز.

لالخوتمل:

لًلً: لٍ ؿللمنلاًيتوئجلهـرضِولفيما لىمنلخلاللؾرضيولًِذالالم ض علت ضَيولا للللل

كَيملل - دارةلاًنزاعلؿلىلا  الجي بَللٍىشفلاًتـوظيللأ ية َتِواة تخداملالزبَ موة َللاًلصرًللفيلا 

لحِثليجهتلة َوةوتل لاًـاىرًل، لٌَل ة لال حرائَل لاً ةوئي ليالحوسملمؽ لاًسرًؽ اًريسيلالايجوبي،

كَيملردؾَلللج رحِو،لاة تـرضتلك تهولاًـاىرًلل)اًبًرل،لا لج ًللياًوثرًل(،لكدمتلضلٌناتلأ مٌَللًلا 

 ياة تـودةلت ازنهولال كَيميليالزيلي.

كَيمللمطودرللأ ية َتِوالمحركاتلالماببللٌَنزاعلؿلىلل - الجي بَللت ح لال همَللالجَ اةتراتَجَللًلا 

اًعوكلليظرقلهلَِو،لرفظلح رحِولاهفطوللُذالال كَيملبدعملأ مرٍكيللخ ضلحربلباً كالةلمؽلرية َول

كَيمَللفيلالميعلل. ولنل ةلا  فلودُولمرنزُ  يا 

الجي بَللنابؽلمنللأ ية َتِواًتثركلاًا َوسي،لاًـاىريليالاكتطوديلاًريسيلبـدلاًنزاعلفيلل -

لاًطوريخيل لالزرع لك ات ليوشر كَيمَل لال  لمطولحِو لل منهو، لًتع ًق لاًيوت  لحَف لخعط لفي اًلاجلل

 ال مرٍكي.
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اٌَج ءلٌَل ةلاًـاىرًللياٍتهدًدلباة تخدامهولمنلاًعرفلاًريسيلًؤندلؿلىلكدرةلدفؽلرية َولل

لؿلىلالما ت ىلال كَيميليالزيلي.لياةتراتَجَلًتكاًَفلباُضللمنلاخيلاة تـودةلأ ُدافلة َوة َلل

ل:للاًِ امش
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