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La gestion du risque bancaire alalumiéredeBale 2et 3
Résumé:

La crise financiere qui a toucher le tiers-monde face aux pays developpés, a
conduit les experts dans le secteur bancaire et de la finance de penser a une
solution d'éviter et de I'empécher a nouveau a cet effet a été crée le Comité de
Bale pour le contréle et la supervision de la banque en 1974 pour lancer le
premier accord courant de l'année 1988, qui a €laboré des normes pour le
capital, les actifs ont été classés selon le degré de gravité et Il a divisé le monde
en deux groupes, le groupe des pays a faible risque et un groupe de pays a haut
risque, et tous qui sont venus par ce comité dans les trois accords a été appliqué
par les banques et institutions financiéres pour accroitre lI'efficacité et I'efficience
de la gestion des risques de la banque afin d'atteindre ses objectifs.

Nous nous pencherons sur cette étude pour les points les plus importants
liés a la gestion du risque de la banque, ainsi que les décisions du Comité de
Bale pour le contrdle bancaire et la supervision dans le domaine de la gestion
des risques de la banque, puis nous nous pencherons sur la réalité de la gestion
du risque bancaire en Algérie et leur application a Béle 2 et 3.

Mots clés: La gestion des risques bancaire , les accords de Bale, Suffisance du
capital.






ddaall Rty
slday!
S
sl
[-11 Slgoeal) o
I JSCaY o g0
V-V Jgondl o
VI Gl o ygd
3= Lol doddiad!
Adpandl bliadl 313) g Olrslasl 1 JoY) Juadl)
09 il dgf
10 id padl bloeall 3131 Lale : Jg¥) el
10 Lldeay Bbal) ool g 2 1,41 Lol
16 i el bl 3)15) psgde 13l Al
17 Leslaly 28l Llsll 3ls) 280 e ULl
21 b paall bloall 3y13) Sldas 1 GBI Eoeall
21 i pall bl 3lsf tosla 1oV Ul
23 i aall bl 315 wlgsl @l el
26 WLy Rubpothl ol 300% Benal Msbind £ Jlal) Lol
JoYI il a9
idpadl blall 8yis) o W@lalSaily 35 2 Jib Oy jhe 1 S fadl)
31 QU Juadll 1k
32 W 3L A3 : Je) ol
32 il ek ppeie 15V Al
34 2031 33 jpebs lels 1yl el
39 2 Bb L) oy he el Cllald
45 W 3l B3I ;W) ol
o 3L kel bl 10581 el
47 3L 3 el 1l )
50 3 Jib 1Y el UV el Ll
51 352 Jib @ Dt bl §)13] ts3Lag blall wld Cluf 1 EJWl Eovd)
51

OV bl als Ll 11 Ll




Jorsdl by Goudl bl 2050 idles 1l (LU

o6 gl bl Jgm Leslag B3 38y JUI ) illaze sl Ul
58 S Jaadl Ao
(BNA-BDL-BEA) &\t gdl o duad dilds duoyd 1EIWN foadl)

60 S Joadl) g
61 Apdl 2392 il B! gas adly oYl Eodt
61 A 3 aidall a5l W) aelall 1 J eV by
64 S G 2 Gl 23U Gl ol g el
65 SAA Bl ekl e 3 JiL asliy adell LUV redu Ul
68 ALY B Aty Sl ) jlast| sl S Jodo 1 S Eonadl
68 T td) DU 2y 3z sluts) bl 1531 Al
77 Sl el gl Clal
80 ALY Sl s el Clal
84 oY1 O el e Nsley B, )1 Oty I Eoenal)
84 oYl Slpaly 236 cp Bed) L) 1 sV LAl
89 Y Shpally SJiL o Badl Ll gl ALl
95 S fadll Lo
97 Lol Aoslod!
103

t‘r\}o.‘l pINIES




-

-

Jotondly JISCEY oy

~

/




JCaYI o

Tdall o8 JEEAJEIpe 2 3y
15 idnall bl el 01-01
24 bl 3y15) g 02-01
25 Sl 3)ls) colglast 03-01
42 203t 3BEY i) SIS 0402
49 303t Y el olia 05-02
69 NS e el 3l i 06-03
n b hite o Bl 313 0703
2 ol e o Bl SR w5 08-03
& Lot W) AL i o 2l 3131 i 09-03
4 ) gl e e ) 3 iy 10-03
& ) e o il 313 s 11-03
6 12:03

S Olgin 308 pate o igal) 313 s




dgtadl 48

il o3 Jasondt O1gee Jgid! o3,
14 Lol (3 Badsnd) ol sglly bl gl 01-01
36 1 T e e Uil 3 02-02
36 1 2 o I 3 o L bl 0t 03-02
43 2 Jibs T U5l o g dl 04-02
53 el Cirarll gy lel ol Gt gl gy 6,40 05-02
69 I PN PR 06-03
1 i) ke o gl 313 & 07-03
2 ol e o Bl S 08-03
3 Bl VI WL e o Bl 13 w5 09-03
4 ) Gl e o Bl S s 10-03
7 ) g o Tl S i 11-03
76 Bl Sy 3e pite e il 331 i 12-03
v oY) a3y L 13-03
" B 2 dl) S5y L 1403
8 W o dl) iy L) 1503
8 ol ) e l) S5y 16-03
& Bald) B dl) oS3y Lo 17-03
& Bsldl sl oS5y L 18-03
80 & apsal) ) AV Lle DLV Loles 35 19-03
80 Tath sty 108 st o Ll LUV Joles 20-03
81 3t ey 1 oY1 021 Ll LLYI ubes 21-03
81 S iy T U1 e L BLEYI Jolas 22.03
82 TaWh 15 2 Jo3 i L LLEYI ales 23-03
82 20360 51y 2 JoV1 021 o Ll LY ebes 24-03
83 33U sty 2 S o Ll BLEY) fulas 25-03
83 I ety 2 JoN1 et o WL B3I foles 26-03
84 ol 389 250" Ao )l lslasY) 27-03
84 il 38y 205U =Sy e s 28-03
8 ol 335 205"t lslasY) 29.03
8 el g 200 Vg8 e s 30-03
85 Gslamm V) AL 33y 254" dkos)l leliamY) 31-03
85 oz Y1 AL 3y 205U Wy~ SISy 8 Ll il 32-03
86 bl syl by "2 ho )l el Yl 33-03
8 ool il 3y 205 oVl IS S s s 3403
87 aad Gy "2 o) Slslanl 35-03
87 36-03

o @39 20U V13- 57 e il




88 S 3y 203" o)l sl 37-03
8 B 389 203U Wy - S el il 38-03
89 ol 389 "BU5L" Bl syl 39-03
89 PN RN L s 40.03
%0 ol s "B ksl lslas ) 41-03
0 ol oy B V1= Iy 87 L) il 42-03
91 Aeeloz Y1 AU 33y "BU5L" ios)) Slslam ) 43-03
91 Aeslom V) ALH (535 3L oWy —diSy 57 ) il 44-03
92 bl syl by "BUIL" ho )l el 45.03
% o) st 83 B Ay sl s 46-03
93 ) 5y "3 ko) lslas Y 47-03
% sl Gy B Ny Iy S s il 48-03
% Bt 35y "B ko) L) 29.03
M 50-03

Bkl 339 B Vg —J s 57 el ol




G oy

Gokodl Olgis Gdadl o3y

Ol 01

VI







A5 sl pally I S s ol ke et 8l sl s
3ud 2 Bl o g Uiyl U Slnnglly ol 3l pltet ) (ool L2 cadl) Bl
54wl 2y 23l Slsl) e Ll 015 gy _bLall adn 3515 ny claslonly Lassmy
Lol 5 L oSl clgin Jolid S 3l oy (Ll Sl b e bl ol 3))
o Joi) 3 N WU Lo LELTs el Lt 3 el bl 35 a8 | sy g
2004 i 10 Lezla (3 (2oal S Yly 06 i i consy (el sl gl 51 bl
BUST 200 A M (W ) lllal 330 A ag (3l feall 53 ulaaS Bl 55 50
Uil ) il i g LU U Gb g Wla B3l 2 (S lasy Lo (JUI
Uik wdlsl lasY il ik clasl (ool Lo a3 ol 3 el CSly sl 2008 ale
£ 53l Volme a i Ul ) by sl bl 3L e JW oy 20 3531 0k b, 5l
At b oLt 3
o lly ) 055 g 2l L Ak sl (A ¢ nl oS s A s U
Sl do s tomll) ol oo o (ilgdl) Lgamling USlaza) by s o e Sl 2314 10/90
Cone L 10/90 056 s 20 Linf g iy citanall a1 1l (3 sl 5 155
e st ol 1S G Syl 3 3l el Had ol Bl gl ak A aslall
s 1V A S o) Blgl Bl wag ¢ 2051 )R Gy (3 A A Sl aslus PN
33l BB B Sl Bl T oy sl I B Uil 3 gl (il
&g 1 A
P A ) IS b S e Lo IO e
352 ks Dy e &yl Bgdl B ddpandl blall 8)15) Gubes oo Lo -
W) G ) V3l U] Wiz Lad B ) 1SS 8 B Y o S 3
is bl blsll 3oL ssaill L —
fgslanl oz Lo 3y sl 4B Jjlh 3k pygie Lo =
ol BEA a4 ool el BDL adst) il sy 3 bl 3)1s) wdly on Lo —
BNA (41 byl




€352 Jib kbl asidl dodl sk se L —

Bl Gty Ll 3 bl §ls) ade pod o) Goallly plgll oy LbLS) 2De gy fo
352

¢ iVl lpdly 39 2050 o adlax) N> wI5 Gyt fo

) il e Rl V3L e By

Condl Ol

Al 3 oS o U 0T 8L o gl lidly el Y1 o deges oa bl gl —
eI b s 6 Gl
s s oS el ile et o 0,85 Rk e il a Al LG QL ad
JUI ) ST ol s ooy (3 Jil 1d Gl S5y dlgde syl 28kl LYl
R B
I o ) s 51 £ 2 5 352 il ik oy il B A S5l ke ik —
35 205k e Jailly a5 aikt Syedl —
-39 2 il Gekiy Sl 3 blli 815 ade psi o) Losllly plell o 2bL3) BYe Al —
V) Slpaly 39 2050 O wSlax) NS w5 Bgp sgmy —
- Eondl Aol
Aslall jolai pn ol Apall bl 3)15) 4 a1 gl ol (3 ol 28T 1SS
Jdh aal e Lajyslaty 23l BLsll )15 ddan plazaW) OLSS (Lgegiy blsll susy 43,2l
Do a3l O12Yls 26 il ik oslond ) LY gt iy Sl Wlge o lond
i A Sl il 10y (i el bl 3)ls) aeldy adled ey OF 6ls 0 JW ) LS i

Lot g 5 oI W 2 ) bl (3 (Sodly o e ST s b 55 )



‘ol Blal
PSS aal e Ol e L
¢ bolsll oda 3] Bdasy 2dall bl e C2adl —
(el plladly Chans gl bLsdl o il 3 bl i) 48T 51 —
Vsog Leke coml &l oBhtadlly 1L o ol S b OB & © sl Lo oal o0 —
¢392 Jib U}
el il ad ol i 18 el g Rbpall bl ald LT e Gl —
G 3 adnall b 3] wdly Slast =
(A el ekl 335 2 Db ke ek W3y iy
G| o
) e el de Canby ) ) o Al 2 Eodl WSS Rdlary B ke bl L
rJu
bl gis] slas e Cadl (3 4 Blase bl gl g2y 1 Sl mgeedl -
oo bl bl 315y s ot U1 mtly o) i) il sy 1 ol pgiell =
Al ) o a0 sl Lag 352 Sy adlisl ol de 1) 8] Blaaly ls ooalis
i all
G ot e Ll Ly (3 SlasY) mes e slaxs¥) ¢ ad) Sl menadl =
£y (gl Codl Slenal f i e oS ol Calzzy gty dyadall UL S
) izt SULy gl LS5 (3 i) Lawlys (3 Jlas Y me) e sbaze)
LNl il wblas o4 SPSS iy plisnnal 3 el Yly ol SHS 20

ol gl ol

Lty R (S5 Bnased Old Lgn gaosl) s LY Ol Sue Sl
i) LY
Adpall bl §lsk dilal) anslshl Jo anlll (3 sl Jodly 28)) =



g0l St
S R T o
B 2 W B e aols LU @ il bl 3ls) Lede clad o sl —
.2008
dgpall bl 5] Jadiy (ned (3 Laygoy Ll ik ol ie -
S e bl B3] 1) Lrlony B ) —

AL Slalyld) e Eoed! é}p

S olaldlly S e S S LB 25 all bl 3] pysge 2

Jlst 3 L Lnd | ke ey il Wiy Jgad) e o8 sue (3 gl bl ¢ e
U aa Ll Slahdll e jlest VY 1By dily (LSLals dapall

odl a3l G Olgims §98in b gterle Al 2 Bl 29 g6 Al LemLial 1 Jo¥1 Lyl

3 el B3lgs L el a3 (Jb dmd Ol gd Wiy JLod) poly 44US7 Gy 3 1 o)

15 ¢2013/2012 (Lo Bnslr el paleg dylondlly 23LadV) padall 2087 cdyndl psdal

Bk Slos ade coai L ale a5 dedl 3 gl JWI ) BUST L oo U i s
Aslalast Jib

38 A i a3l S gl Tl el e sgazt ) il sl g 3,
u@&wgﬂwwu\dg@&w %8 - iy J5L ik ade coas Wy JUI Wy e
T M) J oY) i Ol Bab OF o (2 i) 5 oY1 Lgzilin) 3 slyo imdll odis ale o
AV i B oy pe 3l gy el ARkl o bl
s psleg BolasVl aslall At (3 s Jlis oo 3l ay ol Oledr Lem-Lia) 1a5U1 Aty

sda (3 U Bler adly (il LB g 51! (Bl sl 10lsia 2006 2 063544

Ay A gl sl e Lapil 1IS) Leeas &) ulally (5L oS Ogeian ) 2l
oo S e LSl Sl 3l sl sds ples & st 0l ] 2l sds clos
o LJ.L; 53321 Jx VI plit pds Lol (3pall Leallas e il &k jolas (ke ) g Ay Al Ol



055 Ogn ) V1 gy ¢ B LW e aslasdl b () AT ag () szdl e
s 8 A Bl pladl e cidsgdl 8 e i 1S RS0 Sl e 2l o) UT

NI
e psley B3l palall a3 jpdan JUie s e oy LS Sl Lgz-Laal RSN Ayl

iU 3 ks waly (g0l B paalt plladl e )BTy 35 431 10lsm 2013 i 13504

il 350 sl wopely )l AW A e Jo b sl Ly 3 L adlsl () awl, ) sda 3
Aol s clog Adly E3WY) odd 2 Ll SIST e e 613 gl (g5 (3al alad 40
1)
3395 W bl 50l a3k oo el pladl B3y Bl peud ol 2030 2351 —
¢ eyl SN
(Bl s Sl sdes comy blall Jand LA W i) Slas) 3 a0 2050 2y —
ST G s @I a1 s e el iU 23 LS sl g Sadl =
(s ale el e Lgnlavg Sand) AU
Al 3 iols (all aladl e alu [T U 0555 of Sl e BJL Al gk —
¢Lgan oy
G alas o)y et Jlel) 3oV o e P o 2050 e of s sy Jo —
(ol 573 gl 4 &) el
Byt Jlo 3 3331 a3, 1iS) cialmg Soais 25T ISCay 2l 26 ol sl O) =
BU et I o rs et BT Sl
€3 U3k ol bty el (3 35S Bgmo &3 Send) dmn 2050 ket e Vs —
(AR Bl el o o 108y B Uil g i Y 0Tl e -



329 Idpaddl bloall 8))3) 10lsan; 15583 dmg b e Sle oa )L Sl Ln-Lal eyl J1 Aty
pslall (3 olysSUl B3l L Lz Lo Lgzads (—dn gl &y 1) i) ey dulys — Jik LW
clog ualy 2014/2013 (Liidew dasl e psleg by ZsLanV) aglell 4JS7 (dsLaBY)
@L L J
ol (Bl bz Ly Ak ks 3 R, Lol U] B nsenl) S5 s —

ddmes) Lime ) Sga 3lazel (3 amerd % LS sl of e ilaidl blalls @)

ATSJESE

Byt ol iltls B0, S sl Baall OLaYls BB (3 jaat ST (g )l bl 3] —
il Sanll i gl AW capalasVl aslad) as ol boaal) sl Sl s
GlaziY ot Lo

Gt Lo o ot ot LT 2 I diagaall 300l (3 i 5 i) s pis —
el oy gary Aot 1 LB JL alaslt 03/02 plad) 5ds (3 Lehas cUs e iy (2050
BB eIl ST e ) Sl e S el Lw)le gl LB o - 3 <11/08
Ny 2,20

Sl bl gl b il Jla) @ U of e clondl Sl (3 ALYl G =
o s el Slaglall il s e Sl dasedd) Sadl Jam 5 el Bl sk
A S Bl Bddedd Bl 2l O b e Sl LIl e 8Vl 0k b

[ Sty St byl

sl Gl e sl n Loy 1318 4 1988 s szt 350l (3 el el LYY 2k

Sl a3l o) 2004 a2 i 2l e 4 1996 dne LS e LoV il il
M ey e 1) 2010 aew i)

ol S ey jlais) I e Bale Aday S e eSS Ul S Y e L

OVSy dmganll Dol 0 degas o dnhll colSanols diwy (L ) e godei e duelldl

BNA 4 sbdlt ey BEA 14 o el (BDL aet dpedl Sl vng (531



(ol [Soag dlas

bty a3 Jait) o i ol Bng 2ailay dms S50 (3 Sl s @l ol

A gl e 5 il Sy ¢ kS oy ne i nhad )

3Lk e 1) sliand Aily &3 aedl blseadl 8y18) Js Slewlul JoV) fadll Ggs
315 pagde (Bliaaty Adaall blall pegde b Wgli ddaall bl 3)05) 2ale ) Jo3) el
Lelolog 2 all bl §ls) (ool ab Lioymb L) Eoml Lol cLgdlualy Lenl 10S) 23,2l bl
Lo Aol s )l olallg

Ay &3 paall blseall §y15) e LgilulSailg 392 J3b Lo Oy ey 3l i)l s
DL 31 148y iU ik psgie 4 Lioe i L a8l JoY) Ugs omle &0 s oz
o A 5L a1 ) el et (3 L dety (LagiSy it il adl ) @ ey WEVaTy LoV
sl 5] e eI ) (3 Walsy (Wb aadsrdl [UVIs Lajgle (Lajsels lul o JN
Ay Gend) bl gl bl ALs Ll ) 4 L ol 35 2 Sl ol i sl
Al bl Jso Lgialag 3 Ui 38y JW W oz ) Lyl ¢ Josd

AL s Ay dyitied) Sgdl o die o Lils Bty Olginy O ails I Ladl) LT
Sy Al sels b Wlay A1 (3 35 2 Jil 38 s Bly Js J5Y) el o le 20
Bl pUad) e 3 L A6Y Rl U1 AT 3 2 L AUl sl o3l ) (3 Rkl
o 4 Led lly Lol Ly deasddl SUL A U el 3 Wl Lt (31
Jlesl AL kas & g diasesd) SUL Ly il o i) 135Sy Ol slis] wolslas
Olad) Je sl Bga duls Jg> O dil eI Eomed) Ll aadboly, ¥Vl oldl dul)sy ol 4
LAy

Cond! Slgre

(il @l e 1Sy Bdall bl o] melgs Js dmald) 280 3 a1 Al —
(Ol Al e Bl e Sl pibse jan 848 pde

3l Sy el Ll 515] g ssn o il Cxibge s BUI ool 2B =



-

-

ij\ J.@é.’\

i ol bl 505l Jem liols]

~

/




id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

Pl
IS gb Sleg, 2l gls) Jlz 3 podall oal e e a0 e 3all (3 bl Bls] e
Sy e g o ) dslin ol elew sLadl U o as gl blad) Loy slds dydowy

%) jlabLU oylole (e dalkos ‘-:'*:"_II.I JIL‘E-L:I femaaase dnls S ,_;_},_:-" hl'g sl b J.Iz:'._pul..'l Epetes

Crasd g bll) Gl ae ol 3l ol Yls LY G ieges Lois (30l UM
JLaad ) 3 al bl 5l (apdy. . Wl bl OLasY) bl i (3mall plaill
S LAY b Gl 3 Sl el e de gb 1 ale bl Bl S wile Ll 334
et e alsdl ol Cumd) (3 Wadss

el IO e L3y cBdpall Ll sl e el ol s (3 pai OF Ll e
Al i) Va

i bl bl 3s) aable 1 gV Gl

igpall bl 5] lles 13l Cod)



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

id paod! Jbloeadl 3151 daale 1 gV el
3L (3l LW GBlen1 e Aa¥) WSy 18l dsleall ag s 2 ojeladl )

o bl 3 Sodd ol ] dlale 1) 3peall Q11 (3 e Ul ool 18 (Lgadlisg 2, bl

odon B3} Bl ) 1AS) Blisiaaly dbpuall ool pygin J) ot ptee ol Lls 3 clgin e
b

@ity &b paall bl pgede 15Y) ol
O Bl JUL cazghl e Ll OUST1 S ginng 5587 el pllaidly Chaans 501 bl 0)
o 15S8en 3 cablaly and) o dia 5 Blaar 1Sy sl ol lgasgis lgsust
et ol bl sda (3 S
il Ploiall s 13 ¢ A
A Saoly a1 Vol LAY Ly it Bdall Bl Gyl il a5
) aggde 1Y
ST |
gLV e Jou ol Risque f « Rescas » s mlleall s Slgins oa o 2S70)
.1csjm LAV Ve O L e d)ie Lo i gy Ol (3
Mot 2
Cere S5 £ 538 B Ll S0 &) Bl Sy dlasst) 2l L) Gl e lad) O w
ol g3 el Ll e sV 2 S o
R RWINIIIE SN
A g Bl M) 1Sy (3mall I fasghl 5280 1 a0 Adaall bloall Ciglad s i)

tolad oda oaY oo b Lo @ bl bl Lg S

polall BlST (st b teorle 35T (—Blomw SCI Sailinivng Cotams! Ao Dl Llyd L3l Lol 2 bl By15) BiSCog 493 (il Jas !
02 1o 2012/2011 (Olnals sl (SIS 2N BaSimg SV i) (2aE e psley Byl pslally 2oLV

22,2 2007 03,1 (i cpaldly ol 8)13) ¢ sr ()5 5phE Dl e i 2

10



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

el o a3l Bl Qs §T L Jalet pbg Aabgn b §lus 1) Sl 2,05 2Lz
.1(;3&»
e iy g e U T ) s 3o Lezad (3 odudsy Jsall plasl aus
Cala gl Al () e Wl ) Lelel wlsall plas) e xom g 3 bl
aoldd) Zoms ) i Ss  gall ST sl Sl s ad sl bt ob Jadh S 03)

s e ST pae AU 1L oilse odusy pllant adey ity opme bliy

i) bladl 834y Sl 1 SWI ¢ 40

D) ol LA algadl [ (3 (saall pladll (3 blsd S3b5 3 ) oy

el QU e le il guiod 3Lkl ) LM aonsd (31 L Zenilad) Lgaiall 8515
(B o) 3 aSE > ST S
W lezm dL ol L U Glend ) dacad) Jlael) e Wb oy 51l ol s Jlsl gL
Ol Wy oadly V) Gpdl bl ] BLoYL @) o]
35l po el B (V) Olgind) (3 Wy A el Blel Y Busls ) IS ol
21 Bl ikl g JIgeV) ey 35> e
SN B sl e el cad Sl fas el ) de gl BISAL bd) oy
J o plazal 2

02 : o il nalo ¢l ki oy Bl polall 20 il Wl ) S5 D pal) Bloal) 813) fymaly iy o 335 |

psball e el psley 2 ntl pslally BisLamVl pshel) B8 pptie 18 pmemle 35T (= Sl Wl dlys B paxall &3 ol o g ) IS (Jsle Jus?
32 5o «2012/2011 ¢ i) anal iusliasyl

e ey Gl 5] e Ll B L5l e Olllazad Wy A1t D5l B U et hazag b el Bloall (I3 By B LT
021 p 2011 joss> 11-12 gy f Ll s loolas

11



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

Ad paad| el Cinas U ¢ 40
ok LSTRL e bley e bl ) aall bl s (S5

A1 bl 1Y
st ol oladl e ey (L2, wolaludly Lty ailasy) bl slas tdiles¥) blswad . 1
& el Ay Log 3 edaal) 2l g L Bale bl sdas ooy coBlaal) s 25lest] Sgens
Ltis ol 29 8l o) degn Joko g bl LIl cligh (3 Joonll fidsg ¢ izl (3 502 34
o @ladl il S W 865 3 el e 1 Bl iy i slazel Ollas il il

i
- sy

2l G B0 5 e G Jlenl (3 il it Bl bz Los 1 @gmd) bloe 2

13&1 bl ol iy

3 Sl O s jlusd) Gl oo e 32U bl sy 3udW) el e 1-2
Ay LalasV i dlly wlile Jo YU 0S8 gy cBand) 3 1) ]

Sl 3 Cdods gy B Y Ml el e 320 ag 12l lal OLIE bl 2-2

D SUE Ll e s Slalysg Sl LY et ) s (bl

s il ol e3sll L3 e Wmlie Olgmen 1) =T ) e 0 Dol 2025 18 gond) S 3

@M sy of Lelp (3 i s 3 (blamb Lli Y1 L) Slge ) sl Lk B 0F sl Yy

s ) i Leosd o Sh Wy Ugandl e lagmmss LlisV ol (52T luwngos s

LWl e bl 10

o ik plol Lee ey ) ko) ala s il e e bl ol Lo Jaid) bl 1

Tt ol Ll Lgiay ol Gl s Cppadlly 3087 pie oy 065 &) Al Lgan sllaY)

3 Sad ) Olhandl ke sUas Y1 ey a6 V1 VLY gl of gl gl OlaeY

166 : > 2006 <033 (Al s (gl 8y13) 2l i) s daz!

86 : o bl g i

1312 2012 (0858l casLiYly Eeebazm V) lulall 203N Sl W dslaally bl 8y13) ¢ jpus aal oS e ?
195 : o <2004 (05,31 ol is el B gms Wy Bylaally 3580 ¢ pall ) e s e ) it 28t

12



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

P pds e EU L) bl Ll Db ad e adle (ollesl dds Lie B) pheg laslghl
Ladadlly o3y et Ul Les

Lhatt L ltines (3 jad ol o el cpo ldl U opan 8 &)l bl oa tiggldl bl .2
Uy ezt ally edloall o llos Slkitns J58 L35 Isgn jgnadll 1ha Susd By (LB Wsde pd
ey Akl BN Byl L ) ) ) Bl dekie 3 3Ly a5 o) Upida b L
Shnll ooy pda o5 Al b OF LS e o) DLVl oy (3931 bl Vlg gl
35inlls ppIV) WS 5 a ) ety Wl ol ially el pUadly Lo 5 LS (o i) oo I
.3QMU

Ll obst) e Bl W 005 0 S g addndly AU bl Sl o dend) pi) bloead) 3
G ) e ol gl pieg SLLAD (LU Ll o abls )3 SEY A Al ) e
H ol e

o el 508 Sl Lgie ety 2y 8550 Aded) 2ol 6l o Bnal bl e thaed) jblos 4
Sl 5 il S50 oS By aibye 5T L B0 15 e ol S Y e o (J1aY)

B

5, : S— , ,
! L [ A = acf o & n o i | L o, | =1 a4 LB al
. Mln_...q_-j l_,J._..__II |__."F a_:J_..-.- L._.er-L,-u: '::_ljfl 1‘__.,_J;- P SR LS h_‘;_';?"fhl' .,_.1'|1_-,a-l_, a_._,._.,._l:-:_,l -l._'.J-"j..F-_: “iiaty

827 12 (2012 03,8 el ls olall B3] 03Ty e 518 (5

B7 1o (@l g Bpeall Pl s e 2

327 (e o ¢ PR B3] Dp2Ty e 55

298 : o il g b st

ol E cm s 3 halal) gl B B 1g5y13] ooy g ) s 25k Sz o bkl bl (Vs ol leany €S0 ks i
12 e 03,31 20073514 s ¢ ld) (s5idl

13



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

Lewld 3 Bl wlaglly il U o pmn o)l aall bl C‘ﬁj r-‘”f el LSy

.oUDT ij\:}t-\ ‘_}
Ll @ oozl ol sglly blsell el 1(01-01) @By Jguond!
ol ) dodszanll Oy gl bl ¢
oA Qe e elel Blo - LYl bl

oA dlal [ lhead ¢ Sl Ol aa2 -

b dg il J 2l [ Lot (3 SN 0p ) a2 -
Jse W dlal [ 2wl il gll - Dged) bl

JsoY el [ il ppad —

Gdad) Bl Y) (,.L,a -

JsoV1 Jla] [ 3081 a0l sl JooY1- U e bl
(M\ L}LA‘! / L] e ol il (j..a.;-\ -
Gl pgadl — anld) Jy0Y) -

el el [ dles 53 Fpuill SUI- Gl jaal bl
el saeldl) [ amguall SN L) -
bl sae [ JpoW) U] - ezl bl

el sae [l by an —

doa¥ Jla] [ bl i — QU b
3 bl) 050 o M SN [ JWI Wy e LoV a2 ) —

3l 015l doen M JeoV1 /el ) sastal) -

2391 2 2003 ¢ pas cimeld bl 8131 ol JWl de 3)s : ezl

14



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

P S 8 G b A (Se el bl Cinas (3 sbadl ) ) SN 0

ipall bl ¢l :(01-01) o8y JS2)

[ il bl }

YU e bl U bl
( )
Jerzd) bz Olaztyl bl
- J
( ) ~N
gl bl Uy bl
- J )
( ) N
5 L
WU"“”}“ J‘bL’LL | d}“‘j‘ JJ;\;
- J )
4 N
drannd) bl
I — sl e }10155
- J
ool pe bl

take slaze VL Al slas] et ydeand!

2006 <0331 maldl s (gl 3] (Gpeall Audll e d —

2012 n[):;w LS};—»\—U BIE c)!ﬂ\’.ho-h 5)\.31 ‘O}}:'-B e SyP (SR -

15



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

i paod) el 8y13) 3Lis g pggde 1 S Cllall

g b Jo Il WSy clgn oy gl dl) e iy Bdpall bl 3)0s) e s
Moo Losgdn Lgie i Ulad) ods o i e o ol 900 mng o SJg CnaldlST (521 ol
bl 5y
\ailasy &b panll bl i3] iy 1Yl ¢ )
i3 paadl bl 818 Caya 1Yl

Pk Lo el e ) g b el bl 5y iyl e 2l

g 8 STl of akextl bkl o & omgin (S oSl Bkes a0 bl 313
(P L;'JE' PR &4 uLﬂlL!.:.:lll _gj |._.!-‘f.|.:E N Jek | jf J!.-,r'u-;!..l s _H.ﬁ: __,'-I I..£I‘|_.:u L ;:_.ll';_l_.?_ﬁ-.-i ':_.5};
ke e Bl Shisls bkl 5 as o lanll n S
o e S iy Bl Lasl bl asls U Gug b o s bladigis) @
Ghe) J;‘L,wj)\ oda ._._,_.url- gl = azfls u'..-"._.x}n .LL.L:T—_? il 3y A_L:l;-j J_E_EL\ olas) Gk
2 .
. qj.Ua_U oAb
A s o e Ll 315Yg 3151 el 13 e 2 BB IS e bl §ls]
Ll (Lgegdy ozl blsll ud ades o ale a ao el bl gisl ob Jedl Sg 03l
= e el LB P e e Sl iy Lene |12 o g Jalas slie] 108y Lgai
RO AU SR G URERJIN]

The OurCommunity team« An Introduction to Risk M anagement<Published By:www.ourcommunity.com.aus P:02.

s . £ 2
.55 2 (3l L s S5 GrRS o & Gl

39 12 2010 ¢ ha) 2b (gl AE Ggdis 3LaBY Slald) dgnn ¢ bloall 13y Sgdl Jo LB (B §rolasg Bl b1 el S (ol ?

16



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

ddpaddl blddl 8y13) ailes 10
:1¢ oAbt e degamt ale iy lensll 3 bl 3y)s) s
(OBY bl e (Lo am b AW Ll s Sl U o5 15 gl bl o
Aol B 3 Leges B Ol sl S2isy dan g S 2ad Jt (s bl ods ¢ 9
(g b2y DLVl bl (Bl bl » dals
I Eodl ) Sl sl 558 Ll pad JI# 3 Losaas 055 808 bl 5] b
(S8 am sl ) BTy Sl e sl of (Calsadd Js8) L e
o g Jatadlly Bl dgnlgn RS0 sas Lod Joldi alg) Lo fond BL Ll 510
U limad) e st CILlly w191 S ol Ll CILA alasanly Lyed
LBLlly Lgdaim e 3g ally oSl Sl U8 25 3l a1 il sl gl Bl @
SU oy i 93 BLs)) 3smmgy ol s 3 bLll 35] ez gl of dob 35
saly SN 5y15]s ) 2810 1 e Bl ot 839msll (6 ) aalziYly (il
Sl Byl dlas ;g g )
el W 2y oy asliadlly 2 Sl ool 3 i) lidas 2Ll e bl 3)1s) ol
G 5 e o et bl gls) S L el 3ls] e slezeVI e Jgomdll 0185 QU pladl 3
Jol O o ST o g b b 3 5La0 SEY sl gl B gell adlly slally 24ISH L2
aals 556 ST sl = b & (1956 ple gy joew 33" A2 (3 bl §1s) mllaal ol
ol o g Al Bdadld bLt 3s] e Vot 0S5 O iy Zaladll oty Lo Lasis OF g LS
psadly JooW 31s) e oS 2l (ol a bl i) Loy Lable sk, a2l ol

Pl Wil die LS o dkly Sl gt i bl ar Julesl) ol 51 s O s

Gls (ool 35T dhoyy B drpkell 133)Y1 el SIS (B bliall 8)13) Sl gl o T jall £neSTodl Gy S cogne dle Ll !
24 p nQJJ‘W B3l dnals

2S5y asll aslasVly 1 a1 Jo Lol olall ielll ¢ B Olensgall B O3 grtgad bloeadl 81y dalasl sy deanl ol ae @wz
0415 2009¢ 55120/ 20cidan s ol b dxal adla)

17



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

ol SIS LI Sl sl Logas Slashl il (3 bkl §)l3] Sl plisian) 55
Al 5] oL Jodl OF VL el 8 e Ly s bl )15) OF 85 ¢ Jlazn¥I @slisg
s ity O Ll 35) 5sals 0) lal) (3 i) Bl gl ol sl o rbe (S0t
el O el pad il el o2 LY 8 a3 STy 1anldll 5 (g8l s
pe ooy ol OV Sl A el 3)15) OF g bkl e Jlasl] (glall o) Lasis 50
celd) e 055 el iy VL e 1S Ll o OF V) ((SLadl mieg Llis N1 5f ol
sl el 0 s blis-¥I LT bl o folasll bl g of i 326 w7 Jo o) s
Laasll odb sl

aaly 05 isy o5 ) Bnign oo il Algineg ddlae bl 3)15] s iy il
6% L Ysd Of I 5La) el 08 1975 5 cpeldly bl 3)1s) ama L) oot pa alid) (e
o)y (3 el oed 2 OSTLST " Bl 31" Lt alat iy aldly bl 3)1s) a2
2l U5 ) BLoYL bl (pie sasled wlulydlly ) o Biaye degast iy 15031 315
b ot SUbwa¥l e ek ez bl §)ls) 3 codad ol moose SVl el dgns
V) oy 1973 & ol Wb bl gl Lt o5 8y LUl 53] (3 pshs e 0L
oLl (3 olas gl walill e 1S w310 3 ¥ " bl 315 " ol e o ied) 56l
i bty JLas1 e ) Gl 5 20l 2l

.25 P (@l lea (b ;}“\“9 !
50t o <2003 « par chemalk) ) ¢ bl B3} (W) s B

18



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

dlaly 4 aedl Jblseadl §y15) dneal 1IN Cllaol!
bl gy abley aldll 3 eV i ez o vgn Sl @ 2ol bl §)1s] 359 O]
el BLa e gl Laad ] s g e 3 bl 5] 8T G aSTs el 3
Aade Sl
idpandl bl 8y1s) il 1 JoY) ¢ 4
;Uu\ Ll (3 as .l bl 3ls) .l oSS
¢ proinlly iy pessll dlas Blad 53pmsll J5oY1 e alaildy
W) 3 bl e Sy 26 oS
bl plsl e g SO ool M)
o ) Rl BB N e Ly S e o) ) Leilsy L) e o) e )
ton) ot Sler ) st I
Sl LB R bl phay Lod Us pLAN (a3 Slsl o Yl el aad o
LA e Sy
ot LS ol Lgaze Bg 23y Uil w41 LA b bl slas]
Ly Jo a5 Ll - akindly cnttlly cresoll o dwlil) 2a) gn Sl 690 Gle
Leiid pus ol ALY el ) o5 B sl fls Gl o2y ALY
3k el ol aall sy JU Wl 2L Jdre Gl e il suslon

poball a3 (pptin pb temrle 350 —BNA 8l gbgll ladl Dl dlys— dylond) Sl Jo BB 083 B (B aall gl plls 195 (Lo (5500 !
50 1 s 2011/2010 ¢ HA1 (Cidow dnalor (iions dwl2y &Il lalys awd iyl

19



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

idpaodl blial §y13) Blual @ Sl ¢ 4
|

oo gty Ul Lo alaildt a3 bl gl 3 sl bl Loz Rlae o A1 0|
islesl ads = ﬂ_:ﬁ;h ,_'_.:LJ)} Ly“}'m.t.! et = o ,_!I'}‘._:-'- L et ] n..!i l-_._.<_§ L‘;-._!"' J.f'n_w_'alﬂ
Bl g el b byl sl e bl B)s) didsg da ce3gory Badlg il lanY
1 .
R
w@\ jf C\.gj}f\ ) ! Z’ﬂji
Al bl aag U Lk e ol ol (3 Sl ads 3 bl 815 oalos &
ebans (3 el OF S o) (3 o) 2ds O3 eld 1) BLOYL S8 ssme 5T )
WY e ol sy Sl e gl olelaiaY)
god! Ayl ol 1 L3U
ol ol el aslys g Olagd) e BB read Lals L Bis gadd) 0550 Ladie
- (3 gadl Ayl et g sldsYI e bl 3)15] damdl ] dain LaS bl 5))5) Claa]
) gsliantyl 3...,'._" 24 Bl Ergl>
il dad godass LG
SLedl Cudl on ) laas el A8e ) B il s 3 bl Bls) )3 eals

e S O i Jonn s gy delaiall

e 1 1 ylond) IS ke b el 55T Bz pllb D Abalall Bylaall b bkl 8)13) s b A5 Bl 53 0l dlal oy petlad |
39 o 201 Te ket (33Dl Gnsld ¢ sadly

20



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

idpaadl bl 3ls) Olles : JUWI Coadl
Al glsl b & S =N s Lty bl 3] Goslee (] ol a8 8 oz
of SAgaW ol Ul Cms Ly cablias Lo slT bl amlyr g blsell aglsd Lgnor (3 38,0
Agpall blll 3l Ladsinns gl ol
Lgolges dd pmaall Jblseadl 8yf31 toslu 1 oY1 Cllaol!
Lo g anloI LU e e gt oIV g Sy ol 3 bl 0] dsldy aleb )
B3gna) DAY 332 5 Sl 3 wleh eoly 1 ) Ll clglas 22 b
idpaodl bl 813 ts3ks 1 JoY) ¢ 4
N 2 L fosLL AN Comgrd Sally bl 3y1s) e O)
31y Ll iala) il sl 28 (bl 5)s) idy e il b oy ST 0555 0F L1
(9o JSiy bl L3y 4316 ps5 LS bl Sl dias Jgmb bl 315y daasedl
(grall J) 3 A5 0l 000 A )l Bl g IS (bl Sty 2
55 Bl a5 IS Sgtn ot Sy 1S Bl 28y oL 2 s 5y 3
iyl Y Cain Y apady el edley il ag, e Ll ady Al 58 iy Ll
¢ 3 sdly Agendly OLazs
iy bkl ld) bl TS ag LVl doloy Sy ST ogomgn s 4
(L 253 0L Lailss wogy bloell §)15Y i Slashes Zalasl plasiaal .5
ok G 2585 33k S BIaY1 st o Bl i s G55 Sy 55y 85,0 .6
¢ bl 5y0s) b e sl Jlesd
Pl s il ST 3Y) 2 e e bl (S0 b 3)05) 2ggs ais L7
el 0 LT a a5y Ll 3 Bl s i g (L) JlasT s g

¢ aSy Jlab

Slalys Al ddpaod! bl §)13f (2 (RAROC) ey Jumadl Judl ply wile g3 g0l Jlomal coloY) ol et plll =3y (sl s e s !
1804179 : o o <2012 c3liks Gaalr )l badl) (2Lsdall (aibecdl il Blag Bl

21



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

bl sy Jad L 8)sY) e ot momy blosdl §)15] i) SL3 15Y1 ol e
Lol pgeds Gy gl bl i e Leally lulad) odis S| (3 350Miny

Ay e o BLE T e s IS0 2t ) aleglal) sl ek QLT Laslyo g

¢olaghall 4 g

.8

9

WS Cdggdl 13 o Ladde 2BIM o SLYI ds 136y el b §jpme (5)lslal) Lk wsg .10

Al o e e 556 i Of e

i paall bloeedl 3yls) algs 1 S ¢ 40

ok L el bl 315 ples 1l oSk

el Sl Ll blseldd [y b slis] s bl §)15] domlinly dwlow a2y .1
(i g sLid] Je Lanlly

bl 35 a2 L Lazdly omslinV) gzl e Oladl) 2

Bisl e Lad (i)l (k2 e goitl) o oS ) Loy (Sl fls B edll el .3
bl gy Slas ol e bl

(dlall Clowsly 35y st sy bl o 3l slae) 4

tsolanl blas ISG asldl bl Glast 5

Y1 Ut VU 4Dy leny aings 85ymey 3L2ST & gl e o o IS U6

Bladl o 55y gt Jloxmly 3yl domys 3 L7

DL o3 o e 311 of 3800 (6 335mmgll [ Uas ) o JS75,15Y by il jLimt .8
I 2l

3837 10 e o Onll il £l ol |

22



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

\lghasg &3yl blowall 8131 igal & L1 Clladl
Blal ol of lesl ) & ladl) Lide ooy LUl §l5) Jle hnais (3 s OF L3
AL 8] e oal n Sl Wb o @l bl dgalsd Lse 31 L) ny glly bl
sl
idpaadl bl 8yls) Sigsh 1 JeY1 ¢ 4
B ety e L A2l B 3l CIT o ol s S
PEENIPPCCEIR
W o o) bl s 280 S ol 1 of blall (3 oSouddl ol Jai
Mo e bt s ] i) o lidly bl ald bl (3 oSoud) ol feisy ioladd
S bl o s dl) mi bl sl W (3 (o Sontlly BB Slsgety SLadl Sgds s
Lomn blas e 2280 3l o ad
PUIE IR PN R
ol osf dlyy Ceid S AL agad sV 3] Ol Jo slaVI s S,
Sl el bl sl
b |1
el il o 28 3 Jrady Sl lexl e adW LA Jof B Gl o2
Bl s oiall QLA sgke 1 oag Bap V) AU linall ke o adly sl )08 sds of adlesl)
gl ssiacg Al Y1 5 siall
i egedt 2
2 2T b L dgny ot dgrlss blatis o s5ie b o L Lo Bb a2

et b Sl LoV b pesen s il oo blism) an LI AL Lilie abs

521 sl pome bl By13) (Ul e 5!
53 o e
3250 03l s (b — Sl oS (6y13) yolia— palilly sl By13) e et by anes)] gl 3l ’

23



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

QU bl (3 ad Ll bl ) sl el oSy

sl 515 ol £(02-01) @3y JSCE

bl )0 c;\}ﬁ

p
PN Ty i 3 oSl
-
e N
Lol b e g
N J
s N
dsmd Gl o g
\ J

tbe sleaeVU il slael pw NN

.C):f\!\ () b 4—@7\-&! L_S“s‘.-.s)“:! }}E.‘.n— J_.,:T.«Jb J.‘a:':.“ 5)\:1 U)iﬁ dest ale g asedd)) 84"- L}L& -

12008 ¢ par canaldl ) bloradl Byi3) ol JWl e Gyl =

bl 3yls) Dlghas: gl ¢ 4l
gor b o 5 @) bl el IS adey Jolss Ay (ami Jamy bl 5)05] dilas o35
W ) e ol s b ey o5z bl 2
(ol ot bl Jo pail] LoV1 2w lel1 Sl ag 1 bl iy

didoYl spslian e Bgiglly fadl aoatls my bl LS

hdl (aie Ll gy 1 bl i
e ST lgag &GN -
s IS &g Sl -
o UTy ) ol i pusins 8 fall (o ad o Ly 2 bt 3 (S

06 5o 2008 ¢ par g ly Llall SLaldll pghat 50 ¢ Blkall Blly S 0Ty el e ibole !

24



id el blsead! 85131 J g Olslud

ing‘ M\

bl g_e r.i:;:_i\ Jios )T syl s slas L;T crlalany i) tigy el daylilly a3 L

ErI

W Jﬁ.&l\ 3 bl g)ls) ol el U‘ug'id““ Lo D a9

bl 315 wlglex :(03-01) oy S

Al Gy

—

bl L

—————

Pl

——

i (3 S

e

SUEMEVERAT

t e sleae WL )l slael s NN

2008 ¢ par cgdly Llall bl dl s 10 ¢ bloeal) 851519 el <0921y prdd e able —

25



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

\@limaiy Jlead! 818y drslud) joliall :EIE Cllaol!
LByl gef b e @ ol pond ¥ g8 4 S L e Lelte 2 (3 bl 3]

el 4 Lafy Sl W o mn gl bloell dny dewlizeg Aol Slulow ) 1455 3)5Y1 2 b s
CAMELS L 335 Gl ] Y1 o LapaS Ll wiady (oS Glaslan
idpaadl bl 8)15Y dwlell ol :JoY1 ¢ 4
I B ) ol e ez of (g il SO bl 315) 0
Lhal) 8515419 3131 udos |3 o0 Asld 8 1Yo

sbezel Gl 2t oty Ll 3151 315Y) dt 8 pr b B8] bl )] s
obl2 Zaby (bl QU wo )l wo nlis gl bkl §ls) Slelrls Slulw colomslinl (laal
Sl deti ol ) Slgias B e Sliolsll Gl ass v OF gy  blowall aod 2oy

.J_ﬁa\}'d.\ 8yls)

B>V o2 Lol gl domsliw Y Sleomsd) dudin poras JSK20 255 OF o Ll 3151 U
LYy Lot gl §lsly adlad) SUgsdly Slodal) d sl 3y b 50 E O Lgde O LS
Pl eezs A eas & abmsl e bl 3ol IS il ISzl e aSTH 39,0 SUIST e
bl esns ) g g aknaVL 2 SaY1 Bllai oyl L 815Y1 gl BlaY1 b 85l a0y
39dodly Olwld! HUS LG

G Bl ae Bl 35 wlls ol 01 89,0 e Jeall Ll 315Y15 815Y1 o2t s
U5 3l bbbl §)ls) jobie 018 b e Slelr) sl e basl) )9, SIAST el 3 Lo
i Slal bl ot AUy s (Sl Lz £ LY Lgndln (gidf (leld bl 1pud
Gl an ool Ly BaSUI pyLad slaely L)L AN SLEY allab 3)1s)y Slaghas Ladasly el |y By

gl dassl an by

A5 44 PP (@l les’al cM‘J.,Q\ [,.:A\J:i !

26



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

Sloshaoll dolaify blswell &8y AU WG
Qs S (ool Bl ols bl B8 3y 5 me Comgind Slid) blsal) alledll 1,6 )1 0)
B Bl il HI5Y1 dty Llall 315Y1 g o 3508 laglas o b3 ] et blsi 2,6, O
Lapdg eV I Sl sl Jo bl 34
L2l Ledasl WS 1wy,
e el Jlosl o o Olas ) Bl il oa Sl 3 bl el 2.5y JSCm 0]
G 3 s laally 260 st s (3 jene V1 O] (oseadl amy Jo bl 315) ey pgerd) 4
gl Lo laga 0L 2aa) (3 el 3l Lty woal e s Sl faaby SlSlal) il
sy gz O badll Mis Joe 5o pe Jlo 3y Ll 315] 65050 3 Bla¥1 351 o
ol e B lalld) 5 e s Cllany aaad) (3 0 . Ll Loy bl sigs 05K )
L2l e Cygal
bl 8)ls) Oldnas 1 gl ¢ 4l
Sny 510 "CAMELS ok Uiy 51 e ol s 23all bl 5] it o
:1L}L:5\§uuc;,4:5$ sy &;&J\ 5,5Y) Caras
$ (1) s 1Y
o sl ol o Jb Sy bl by (e e sl 310Y1 308 oSy (1) cines
OF leiad blsell §yls) (3 aSLall (3 Jlad 3laY) k2 0L SUAST (il iy g 5uuad) ol
955 Augs Olaghes aual, SISy Wl adls LB, Wlel b dasds Ll U Slel Y1y Slald)
bl 30 (39 2SN lashally 8,151 st
2 (2) e 30
Canall o ekl ey ekl e lsedy Sy b leladl Sl 350 O e (2) Cies J
3G k) laly lel Yl lulendl SIS 1Y) el 445, O (5T came Juladll Sy s

il By Blie Olas (3 Blaby Grioe Lozl S5 a1l

U SIS Lt gay gl doge o 35 o s 58
LBl o) k) 1S Wand) 1L 22 E )oY 3393 M (Jso¥l 835 1 A (JW Wy 2US™C

.1
318 317: 2 o (3 o O el 35eRy s (5)95 (SpdS

27



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

@316 (3) ity WG

o AT Llaza) ot JUly gl o s o Ly Bl 3031 OF s (3) ey Jy
ok Ly am Lgety 3 aa W bladi 5lsl ol dal 050y il llalid) 15 e (o)
SE ol pa asear ) Al gl bl 5] lagle ans Hling ¢ blall ae Jalad) 3 1,06 2L
oS ISty blal) 4310y g uad e Sl
S (4) s

Al Loy By 8dlag ad e wpms il g bl 310 OF s (4) et J
BIsYly oY) 2 LBy & U mzgl) s oS B3ley (il olles e n S ol U o3
(L 51515 Y1 2t 5 o (5158 S ] oy Bt Bl B3] s 05T L
27 7 (5) et sl

A Ly 3y Loy dpid ol e bl dladl) 310Y1 ols s (5) chmad o
o B B g gl | S U Bl 315y el ol e 5Ty Lty 0,50

L) i - J.Abd\

28



id el blsead! 85131 J g Olslud oI Jeadl!

: gV Jeadll LoV

tah b L oy Juadl Ve 3 aze ¢ L Dt
Olas¥l bl AW bl feas b e b2y il ble ) 436l bl oo —
bbilly el bl ¢ fasdl bl AU e bl fessy el bl (Beudl bz
NP
Sl Lty g ey LY o dssat e Ble b agall bl -
o if ey ek st (Sl QW ol araly Aads 2 g Bl aa bilas
A GG L b s e i)
& oy o caldd bl e Gl Tag ol e dlet Bgall bl ) F -
abst ol ad (Sl b e Ll ek s dgalsl 2l Bl
5oYly 551 Ll BB bt )l olall 3 oSS adall bl Gl s ) —
A Blegles allaiy Lol 2ulail (5l lalend) (U L)
o B B ki s (s pa DY) e LS RSl bl Bl -
c 2 Dliad) U] 8 1 Canai (0 CAMELS jlrs v 5-1

Al B o dpall Bl )] e BLalSwily il b ol in ) Gl W) Lol 35

b

& 3_:_IJ,_..1L| J;:L#L!\.' ';')":'1 J_F-Li-—_g :L:JLH ot s ...flI= 'L:‘}:l_.fu o ‘,‘-;I'I'} FRE O TS L'G:""“”} H;_If'- J-_u_IILAJIn.Ilj ».'Z.JLquE-L' ot

)

29



/

.

S fadt
5ls) Lo WLty 35 2050 <) 4
15kl bl

~

/




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

Pkl
cda 3all plbadll @ jomey VM) Sgd ) M slasVl cdeae ) oLV oo

B (39 1 (S gll S o gl Dty @Ml jupad joles g ) Ognem Gpaall Jlstls Cazglly el
Sy JUI ) UST amge |lns 1988 i woiad bl 2,6 )1y s S ask < ISCes 1974
A 2y S e sl glly 2004 2 2051 A3 el ABLEY) ods (3 jpndl) mm sear)
AL CIlLT a0y 131 sdis oelory (Bl bloiaily oY) et 1 (JUY W, oldladl 353
LAY ods 3 xS e i g 2008 ale i W sV Ciis S fadly Gedly 0Ll bl
A W ad) oot T 2010 2w 3 JiL a3l ym o o e J3L 2k sliael Jgmazn s
2013
i pall bl 55y 4wl L iS5 35 2 ik wljie o fad) s & s OF ) G
Pl Jeadll s s I3 e M3

203k w3 1y e

3L asWl sl el

352 J5b @by g bl 3y15] toslieg bl old Ll eI el

31



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

W i AW 1 JaYI el
Grall sl o miy dedl e Ll slaza) 1S5 4 all dslial) e olb gl ol 0
LB il doomly cme 8l LB 1k 0,55 1) ool 4 ally W LY e sl ) L)
- gl SLaYl
Jil dend pggte 151 Cllaall
LSy sl e Loy 2ald) Jodl B 6Li5)1 gn S5 Bk [SC85 g e Il OLWYI O]

£

Lt 3 bt sl Lo T 8 g 2]

I o) U s ey 5 i ) (3l
gl 8 g bl Olagay
Jib & gy 1 JgY1 ¢ 4

"l deleall Joll 2ogez r 9SS G 1974 e Bl (8 Bbaal) A L 2 el
Jal) i) ) el cadls OF s U3y (i sed) S50 s o) lgod) Sy Ol 3] o
S5 ) Gl ean oy i) dodl Lemmin gy dldoad (3 S6Sadl Ol s g 2l
o & Y e (el 98y 28 s B9V A8V Hgl) BSUL Sl Sl e sl AL
2V Jgdl oyl Ll 2T (8 WLl slogs BgysWlg S5 1 o) £93 OB agall |1 (3 T LYl
i o o)) Sl e as 2l 36 01y O3 syl ooladaudl i dans alll ods e 3lbl U3y
Lad el 60y 2ol
Jib A 3Las bl 1 W1 g 30

e Dol blas e gl olpally Lo e dodall ams 3,00 16 JiL 2k slad) ¢
:2Qﬂ L ST LW adn oal ng ¢ Ml (59l
I LW Jold o B Bl 4l 3L @
tleoad 3 9l Ol By pmm 3L351 @

‘iS\JqT sl CL.&)SU FEY ﬂ}“‘j‘ ua_,u J::x_? o

3&]&%}\ pRes(] QQY}]’ 9 RN [iseepew c-k.g)«J. duden L@M OLL (U LL_JLLT L d.ufd.{.:alg i Jf\}:\l o Jib ad s *

80 o <2001 ¢ s chmsldl Il (Sgidt Slslasbly Aalsall okl ae Al s |

e ke Bty 3LamV) pglall 3)S7 5k pb gt le 350 (3l dond Ologd Wiy el ply S Godany By et &gl ) sue (05,6 N
16 12 2013/2012 ¢ fA) (Lihdan dmalor ciions Gnlty adle L) ¢ iyt pslall o3
32




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

Clillay g Sl (3 Boloty Soidl Lo 50l Caid dulw

¢l Sl o dysall AL

S diasead alsall G Jlawly O all el LS (eadl) f3laBl) o)y b
¢(... a0

I linall ey 4yaae S0 OB egb) 1S olslal)

(A SV Bl e 3315 cSlaghally SVLAYI (a3 (3 oS ) Aom sl s S )5lad)

Jil A Olal il ¢ a0

:19& L@ Jib ad Claal o

Al Sl QU il ey oo

e g W) e S8 Bl pUadlly 1) Syl M1 edliel) Jsleg b ol sLs)
oo JW A JUasl aakedll 28l ool (3 oMY e UL Las gly calsla) e aslicld
o oolineVls ol et (oY Was e Lttty JW T aold ulall saw 0N (=Y W
¢ 3l Sl 5eliSy )izl Oles) ) ool bz Y1 OLYI eolllas

b Janisy Byslane el 2

(g gl e LS w2l slaig 2,6 )1y 2 olicl) e

352wy Moa oy 3 Ly Al ulall a2 sl deaclal) Aelsdlly Sl 2 iy B
lial o oan Lis 3all jledl Lt L;‘r@-‘ ol e SUIT (g B2 ol
Ual,

JUW Gl & lysladly AU Slaoaad) o S alasza) (b 3 dobty 100 @lgsY) ks

gl e Ol sl ddli day Rolotg Sell (3 Bulid) Clbgll (3 ol ol

poball o ol pskey BtV pslall ST (5jptie b olsiSS A bl (Bgudt Slal Y b 1t B i ghanddl CanSS Bl il (> o) !
102 3> 2007/2006 ¢ Sk ¢ Skt danlor ool 3 (iusLaY!

33



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

2J3b 431 jeeb el 1 g1 Clladd)

Let oy Lo ool 1 L a8l e Ol L oy L 3l 2 i 231 ) G ke 18
2 03k 8l aie 1) ik bl ool g L sl Lol & ey e oyl ) S VS,

1 Jyu &dust 1 JsY! g A

wie gl (U s oley LY Bley tedl cads olelanYig spedt o il aay
A a2 € o)y Sl day (Llle Bl S5ty ead 1988 2k ¢ S35 (1 Jib adlist
s n Adpdeye U jaest omps i JaaoW U s i dd e ez JUU ) L0 il
1992 ple ald on ool il sds 3ol e W cn Bimlll coly %0 8 1 dd) 0dn 3y
o i Sleosd) sl 5185 (1990 e ey (Ol U D A5 S okl G312
o) S e S ionlll 0dh Ly 2105 iy ool (5015 < "COOKE 4,575 s ol
L9 s 5 (il ey JU oy U0 5L
2oy its of cegas U] JW o Bl ik e Yol
(et 2L+ Sl Y1+ gl JW D) e 0588y ol W ) =
Slaasdl +J5 0 s S5le] Slblaxt + adall b SlblaV1): e 09y SLL JUI ) —
(el b o lpol 4 3ails (293 + a2 o bl (6 bl gl

DI ) 3 R by i gy

(ol U Wl e SN Wy g Y 0T -
%50 e LY e o s glly Ll e i) Lo foadt g 2 8 B i Y O -

t ool W ) e

S5 ol il o Y oy SLadN k) M) 38 ¢ ) Bl plad) o B3l il Spyhn b ciabls Sl f Lo st !
031> (LS 2013 5aze10/09 o5 ¢ LY

11988 G Jj il Ly 053 (AIAT) @S S!Sy Sleve ey 5S5) (320 no Peter Cooke
116 115 : 0 2 <2008 03,31 (1b ciutdt S e iy Mol oS 31k 1 ol Bjlaedt ciiglas Oleskr A >

sk i lnlly 2p3LaVl polall S ) b B Bl g air sl B b pall nglazal) Yt dger sl ol Aol o (sl U,
1610 201412013 ¢ fpk1 sl dnslsr ot 3Ll aad colai¥ pobell o e
34




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

Bzl Ll Jso¥ e 1250 sud & U pn %02 o ol S Balall liaasd) iy VT —
e A s

siaiy folodl igaze LoV past) il bl Ujal o 0 Cgazt J) Wl Jgs s

Sty Ve 12 OLgs SU3 1) O3Liay OECD” aaiddly (s3Lad¥l Oglad) dadane (3 sLiael1 Jol

- | 5 O . - | T T Ry - ! R -
Il'l_l:-_-\}n."il;l Jaz o el el s el Ui "fl Ladl Jaa il amaf i 2l i ast] Lals ciysand! iy all

A

o S LY il it e JW T, RS e Ly

4 (2es,20 +1a,201 ) Jloy) QW )
%8 < = (1988) JW ), &us
(lat) bl2) bl dmes L ls sl

o /

A Gondl sty aliad) ablasll fssbe LB g Aedidl O p Aegazt o 8555 g3 Rdita o

129 5 2003 ¢ jear chumaldl Il (gl Jlosl e gttty drodlall Styslash sl Wl e G |

35



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

-1006 - i) 2y ¢ b2 13 JeoI e g5 S clasly Bl (3 lagmsll b ad cand WG
L3 Slie o Taly Sl s S Jsdls (%100-%50-%20

1J)b ERCV 1 T '-.ﬁ":-f'-_-_- ...-l:-p-__aln (01-02) ij Jj-\’.d‘

Jpel is g bl iy

I BlsY Olezy i) ) BLoYL S el 5 Sk olagSd a olsllall + 2,0 s
. OCDE st 1550 85 5 olasSo o taetl) 93,40 olsllall e BLoYU + 20 SL

Ags 5 3 Liby i b ) ala) pladl) Sledl e (gl obslll %501%10

. OCDEUJss dalaws 8y 5 ol el gy o lgllall %20

Y WP UM VR U JESTE P %30
Aylis SUgay Byaall opdll =

D o Slisllar + Uk plladl e DUl + 2yl g 3 L Ls 6 W JyoW) e %100
ol S5 @ oLl + eslas¥l pld pladll 1S5 lgles OCDE aebae

2 e le Ay (B polaall b paally L3lasd) O pad) b (B g1l Bpaall jlgadl 51T BeUST a8y SIS (s g v paaedl

12: 52 2012/2011 ¢ A cindannd daalr (le 3)13] £3 ¢mndl od o) p5log BalasVI polall )87 (5500

Aoz Ol Lelaws gy 13l ALY o B3l )bt LI LUl Oljf oUsl Jaudl (35
(%20-%50-%100).,~

10L& e B3l 0 e SLIENY bLl) 0151 1(02-02) @3y Jguend)

55! St Olyl
(Vs of ¥slie Olhas 2 Oleall @il )oY s Molag dla e 350 %50
dgdiel Slalaze YIS V1 Gpazs blss alagyn sgn %20

.66 : 2 <2006 ¢ ) (1b (L) 2 (S d) Gl LSl Sedt B ol Olede : pheaadl

36



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

1d3b A3 CMdw :@w‘ C)A\
Jlis S5 lpad JU ) 1lisT Olaat (3 ol 83le] 89,0 o) Of) Bl ads mzg dny
linalS i bl W SlYU bl jlas) b (3 dols (Wb o ad cool gl degll bl
oS0l adsndl bt agarlsl JU LT s Ol ol il J3L aud oopdisl sl
Y e 23YI sds pialy 1996 il (3 L3y Laib alesV) bl awr LoV 235V
.'1988
s SUsS pa s BTN L 3l GBI 3 3y ST %08 5o e il o kel 0dn O g
ey JW W) adlh ag el e i e Y Bl 293 sl Hall et Eo il
PRI byl el 055 O ot gl sl Lol el 2ok
5ol Y Ol o o8 85 Y kol Bliseral 375 W sl 293 s Jo 0555 0 @
sl bl o) jaasd) LoV aa b e il Jlo ) e 23l aS” % 250
oo Cpall bl o3 3 L b 23y bl 2lasd W 0,5 Of @
¢psSA ad) as EU3g (JUW W) e @) ailall Al aika)l ole Jlagal ji2 @
AWl At e + sl ag el S W e LaYag il 0SS ol e
Sub o8 Gl b2y DLl bl (el o 18] o JU A Al i) Ol s
JUI ) UST 3oY a 8y 8 e Angunda 100 0F plof e $U35) 12503 a8gdt bl

Al i 1) S0 fsast ) U Blo) ¢ (12,5055

4 N
(3,2l +2a2,2) +1ag,20) ) dlay) JU
%8 < = (1996) JW M, mls”
12, 5xagendl blsll lie +(Hiles) ble) blsll doe U ilssorsll
o )

154 12 2006 <0648} ¢ ol pokeg B3Las¥l polall At (J3l LB (8 1 el (B paedl pladl ¢ ol Ol !

155 ;o il g s
37



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

13t 43! Sk s ¢ 40

J a1l sl oll s

S Slaasd) 555 ade ga U T U jlms a0 Sld) ol (sl patl) 0585 o3
vy M il Ol e e OF 6ls o L sy Slblam Y1 8303 2L W) sear gm 2L,
¢y )l Oled) ol e 35S liaasll B dn e

Pk Wi JUis] ms 1l )t oy &) LY B o2V a1 e el ol gl
Gl el e aslie o 1 W) i)

¢1988U5L a3i) Jlas corsk ol &)l blslly bl blsll o a3 e S0l 5,05 pie

O e s Sl (9385 &) 6V AW Sl sl o Cansl s Cilgn (3 05T
¢aslo) 34T G Lall 23

ala lan O e o2 ) e OCDE J3s 85y oleilSs Sligds bl 52 aog clbas|
¢agsliasdl [STi

b pall dslial) Laagss gl AU olghadl dl aieg QLI bl e S 231 ;S5

1

(B TS Rl (sl 315 o (3)lmnl) 28T ol B Bl Byliaadl e sl y3—Lgilonis2 il @iled Gokas @dlgd (NSl 2 sl !
.36 1 o 2007 ¢ plands

38



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

2 3l Ao Oty ,de 1 I Cllaolt
Aokt Y g wlsin ) ozl ooljglally Laslll e dpull Ll d3Li g 558 sgr A
Gl 358 Jo 231 ods sk 5 2004 ole 2050 231 anr o JWI ) LS OLLL
- Ggedl Bluaily 235N Bam L (JW LY Y1 ad) ay
Tt )V 5519 2034 &BUS1 : JoY) ¢ 40
¢ oslr i Jo JU oy S Jaee Ol g L) 1999 ace J3U aud e
S s 3 ST clady (Sl @bl 3 5 bl Labes jlae¥) nn dxl et LY a3y
Al GgdinaS” damlly dall wledl wla>Sly wlidaig o)1 jUest o0 2001 81> 16 o)l
ple iuld Lo U asledl asel jus 2o il a8 2001 gl et 1l 3 ) (FMI s
2004 Ulg 5> Leale a1 5287 oy b LETY) 2001
A 2007 2006 i Ll Y] ol s
2056 &3l SBlual: Yl
2 bl Lo ST Y e Al e W1 L
Sl W pladl Blieg 2Dy OLYI SV das 0 w301 @

G ekl 2ol ST S Ll 23U sy = B e Bomple (ST L — °

Oloes I e &3y Lol Sl plladl 290 o5 s 25W) i1 Y o) CGAbl ey @
sin LS8 S Al o)y 2BLl (3 051l
L]
el @ blall anlud

idles 3 3o ST g b clas) ) Yiods 212 o

eV Al (Sl Sl by Jel) gpally QU1 pladl al "Jem Lol gl U] pide g St Sadt & Wby Jib LBt !
.07: 2009 06/05
. Y
27 26 . LJJJL' A~

39



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

203 A3WY A ) SIS LG
Juadl wly Cldazad gs¥1 et L1
wnl Do e g @ U ) e 6 (@B JW W Gl ol s
ST ims Al Bl 335l ol Lzt e 968 1 gy bl daid
Lol G ol ey Gl skl mrl) pddy ot (il Wb e g bl ddles 3 Y
SO AL S U e gl L QL ik s A3 s b s CILLY adl say

Jims ot AV s Loy o) blezy Lasdl ble gl 5, Olegast

(3, et 25 a0+ 1ag 2l ) ALyl JW )
%8 < = (2004)
el bl + + sl bl
- /

a3l ) de yadl 2

tsaler dmyyl ) dindy Leade 16 01y JU LT, ST sl oY) collalod) dmlas dols 3250 ol
2
:Jfﬂ\ T.\.«J\
el &
FRIC RN
o oe L ledon OF edl M e g JW W) o¥aes Olasizg LAY e 16)5 1) syl

@;l:m? é‘s‘ oYU 3wl o)

bpdin pb el Ul §polaall idpaelly aladYl Olpadl (B B il (Bl jlgadl slal B8 ady SLSH] e s !
171 2012/2011 e 3 ) psley 3Lyl

44 43 2008 —g Sl gl —idlally b pzal) Y1 ot aa 2

40




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

G T

b

L

Bl pen Sl allas Lo 3,04 @ 0.5 ols s B
Pl & Jd il e TBRRSN]

Byudl blzil .3

4l s A e 38 ads D e S5 bl a3 Bandl jes uSH L8 (Bed)
g 3285 ol Bon OF (gt B JLadll BLaiV) ied T ) 3LaY1 judy (LYl
b L8 0y LS LS (gay Sl gl Sl el Gl 3 Al _'!lf'afﬁ"- :t!a._.m_l A ade alazell ;,_‘.(_g

sV 2D s B! (3 Sl 2de] B9, o Lty 8
1

Sylvie Taccola-Lapierre le dispositif prudentiel bale2 autoévaluation et contrdle interne une application au cas francais thése pour

le doctorat en sciencesde gestion université du sud Toulon-var- France 2008 p104.

41



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

2 :(01-02) o3y JS2

JW uj) Sllbeze oY1t

—

|
bl ol oldlaze
il s JU JU A
N |\ / ,
Jla\g oLl
Sl aly bl 4 N\
!\.ﬁ;_s.«.«.-\.'-_- '-\.-';_;'P!_-
/
~ W aaolh) gl b e [ b ol e
J
o &8
Cglal) Y adl e W
JW D G el of 2l
Sl
133 - 2 dag haal> 2013 13 aslasly )] Sl ade 354 jhwes Ledtd) AW A1 Loy st gy ¢ yoazol)

42



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

2039 1 Jjb ot DM argl = S 6 30
2 S Lk 1ol a3l 1601 oles e Slb & olglad) ool s LI gt

2 1 :(03-02) o2y Jguend!

2 Jil ymlns 1 Jjb e

A1 Slllaze CluaY sasly blz il pud Lo oSy 1

a3 ad

(93
% 8iws S wlas wsa> .3

el gl e JRENR
Bl blzs oLyl
los) L Al e e 0L L e il 3

sl blze 0Ly bl 1) faadl bls

L_S)\—:*U J:-.X_L\ .X_>\) J)L_J ﬂ\_’.ﬁ odaxel 4

S BLAYL Sadaze ol 0L B jules odazel 4

ekl sl 2t 2050 —idgult A3 el LB Hlme ps S SBgang Bl B B maodl g ladl ERWN]
187

1 o el ST ) 908 JU Wy AliS A Je il 18T a2
| —_— E [ = ¥ L [

bt

el Jlezma¥l lSs e iU lawglly Sl oYL cab Wil sl Jt Eo> s

43



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

2Jd3y A3WY dgr gl sl I C)A\
odon ol ey M A0 dny Bsls sy 2 N oblasyl e oS gy A
1
2 °
S s el e AL Sl oA pie su
G P gL A il QLY bl puis e S Y B sl LYl Cinnad) Sl g o
33> 52 Je olslasy)
Sl 3l bl bzl Lgige Cans ) Byl 3 JW ) soly e a4 Sl °

el s aelgd) mad ¥ LS 2S5 Sl pis ) R ENT

[ ]
JlBLoyy e el Jpol @ blsall QL 055 s
Slagml e 2id |l e dsgn 45 JsNI and 3k
JUlly 25 bl 8 SN Jgdl 213 e S Jadl adys .
bl e agmll 1S
blas o Gow S adl Bl ) GUS sl ot allas Sl (o sy o, o
Q@ Rlgte pf Al DS
JU ) ol Gl 3,b sty dmgi ) Oug 2 .
P2r G P F el DYy e Aegams Bpall pllad)l pas by
S B e Ll e oad L8 Lgmalst g (S Ny 305, g Y e Y L
451 450 : - et datt Gaals 2013 31/30 LY plall Ale ol St plladl) bllazed BlnanlS” 330 BB ple o

44



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

) Jib L3 Oy de W) Coendl

b il jsglad Lo¥1 5120 01572008 sz 15 (3 SV « » St
SUsa )l g5 3 ball O LY SV (3 pald plad) aslin

sl sl e sl e e iyl
33\ dend yel bl 19 Skl
2008
.3 & ciae gV sda e (3l plbd) Lz S
W edis e dacizdl Jgud) (3 2050 ke e 30a08 355 A an) NI gl O
dmahl bl AV jradl Cople WS
T L2 e bt g ads epts bl sl Sy
Aahadl Jiga¥l pogdy ol Yl
o e AL Gyl (Ao 3o LU Jgo a3 ) Of bl iU an) g as
JaYl as i o L agailly (3l Laal g S bl laid sudl de gl s LM
RIRRERE eIl oas g S blll e e Bl o s g gl il
ol Qe g, s o 3 S e ey Lo o ol Blgad) 0SS (3 gl By 2l Sl pna
O e RO S RN
B! L3S LUS ade LU
o e L (3l mLabYl Syt BUS piks Bt Bl A3lis 3 L Sl OF Y1 o
dl
sda OF gm Lo sy, Jle
AL sV

sLazsVly (3l

279 278 2013 13 ) pskeg LasV) aslall 22 (gl B aalt pladl e Aazoeadl WayiTy 330 43U
45




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

PIEN] t\};i oA Jlea) WG

2
G5 A 3 x Py Lokl
Gond) b e (ol (SN jolanld a3 o) blid o dels dd cdSa 2y wlizall e ollaally

Sj_\;'-t}[\ a
Hgidl & g & R 1wy
350 Wbl gl &
4 LiLa|
Dol oo @hlaal o s a3 L i g A1 ol )

Sdeoll 36l Cldes B Aall]) sl

JsoM sl 35Lely aoyed) IV e JUI W) lllate 2 1) Saadl e oS Gdes Eo
ebn el J) 15
Jaidl 3 Sl Wl Wy 3 U oy ol U] Dgd) B 0523 o s s
By 3 Serl Vg ke 10000 0 ods il 2007 2 b cibosll 0dis 3
5800 ool 1ol 31 il b =515 e <628 %640

Brolal) 2l 21 Elis] 3 1)L s U ol W ) S YB s

guel) b b1 AYI sl

QU s 5T e laadl ol o g BSll) ey ool o de B gee oy (] S
S

46



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

3dib A3 yelows ;@w ol
s aslia e dW O ) el el 35loy Bl jiad sl AW 3L
pladl e a7 OF Bl o ey el i 2008
pal

1 . .
fj“u)jgwuﬁ

oY) ygonall @
6 JUI Wy sl L) L e
(6T (Bl gyl 30l pbg Wlg dbg sl
P TRCH UM S U VRS S U S CH PN B PR VRIE PR
3 : T IRCIAVSE YU ISP B v
HEgp)

Josfy wlanad) 3 olleall e sl bl aoall wled) bl ibi o an 1 W1 jeowdl @

Byl 3 byl S g5 e 2 50V -
fondty nd & CJW) jead) @
2 ¢ , . , .
Y st 3 2 e Gl pagdll JW ) e Bl il g s bl e

JUI 3 Lo a2

%3 < =
Ol e
2012 s 5 ey Al lelo) Al AW J30 31 !
b el 161 gzl B Lolll 3 paalt Aol RN 3L A3 sian

http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088 2015/30/10 :

47



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

o5 ) LAY oldas L3 ¥ O e Sod e () Gug plas e Llal S5t J1 jeeadl @
= £

3 ettt LAY BLES a i (e3LamVl seSl Al 3 Ll aalasV) 2 2 Lisf e Lad S

Lasiin 5 )

FUal (3 LenedY Ll Sl (3 gl bl 43y 310Y i lee o an 1 pealid) jeoall @

3 Wy padl) =V 3 1oYW i) e ey sl dily Al AV ity Bl (Ba
2

%100 < =
30Jv il wlisadl Lo
%100 < = el sed) Bl d
)JL‘A_U oda
456 e
.2012 is ) Sgd) Jo 3l BBl i psis o3 2

48



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e

L;’L‘:J\ J..d\

:(02-02) o3y JS2

4[

]7

I
%

e N
- J
e N
N J
4 A
- J
4 )
N J

{

el 3 Wgend }
~
e 3 gl i
}:\..\E.E.M
J
)
J= Y 3 s a
J
N
J

Spiie xb mearle 350e il dond Olosd Uy JUV oly BUST Goday g1t Sadl alid) e 056 dal - jheaal)

37

2013/2012

1

49

ilexns 3.,“»\;5 ULA Qubb ije

e} poleg dy il



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

3 Jjb ALY dadged) Y1 I Cllaot

Uy olaigh ob osl87 3 all JU 3 el OTY) i des bl (3 Wl 1 3

=

A d) Sl e 1S ety L Lo g sins Bl oa el de o Y ads dusue L
1l s Ul SKe gl Cleally bl e il Yl sds fad

dodadl e ST L LT Y] (2018 B lé g el ALy A58 i Nl

2 d.J@g S oty (e 1dd 4 LS a3 onbaadl il 8 JJ Lgdodat 2457 3

dpld g e (3 Lle 2L Agsens Al OSGn adey e spadly Lilasil 3 fgns doi
et e Jamen oo b ploly bl g1l am o5 wdys JUI ) s il 130
pde ol LW on plasVU (JUI W B j3liae o o Sgdl ot gy (JW o) RS 2
AW B 3 S el 1 e W oS U el 18 a5 ULy Lol Lens

Y ol el gt Y L OWSTI3 atiand) L e ad Lge e Al ) OeSG Y W (g, g
G Slyre ol domnn Qg deejs

o b Waedl idle JooW) e L] Oy baind ol famew Sbad) Aol ulas oY1 10
spad OhleziaY) e 585 Lehat Lanld) 3 dsen ol gl 0 ol OF LS L Labs oLad
M LV e 05 g Bl Opally 2esS) 2 31 WIS W0lal) B geally Y

s ity U 5 L il 3 3V A ol ] ke Bl I RGLIL AN

Sy ALY bl ol g Bl

S el ey
Bl V(6T Jusf olias e eDlanl) Emy Ll W) June sl
¢ clzall Lebly ool Lo L Lo 3 ol oMalas e ak Ll

3 blas s w5 sl SUsy sl 53Lels sl lless cadadl by dalad) U Blsnd)

Ry | P P

285 : &l \;3,&.«5\ gUé.ﬁ\ I Whazoad! LayTg 350 &3
50




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

392 Jib 389 Ugrd! Jblows 3)15) to3luy blouadl wld Cllul W Eovd)

by Gedl bl (Ola¥l bl i ) bl WL ssame Il 2
3l S e & bl 5 3 Ly U skl el & Bl B sl Jrid
Coazgy JW L) 3oV A e p g Lol SIS LW ey @) 2008 08 Wged) bl
Wardl bl 315y o3l e degast
Olasiyl blsead 234 dondlas 1 Jo¥1 Cllaadt

AL o9 oy (gl il
Sslerall gkl 1 Jo¥1 ¢ 41
e e
dn oyl gl 35y e Lalul 3G, 1ay (JgoV1 n 28 ST bl Oljf 2yad
Cigad) pddy Eo~ (Standard & Poor Moody <NSH eds 40 e
Jlgall s de gz LaeV) e T Sl g copntald 3L 6ylionl) Ll
awy D)) e B gast

ST Byl 29 il e e S0l 5,08 w5 —

wlllal Wby Jors S0 b o] (98l ¢ gt ey el bl e LB —

A5 2004 Gl aEl bl ke e el by Le) Jally 2 J3l A3UY Al pedledl el i Bptis !

70 69 I3 o Sl g Uy JL) ol S ey Al S5l a1 ) sk 05,05 ] 2
51




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

(IRB) i J1l Coghlll : S ¢ I
2R 8 i g o) Gl plsi plotsiinly Syal) oy w0 il sl

Oisl e AT gy Sl Caaadl pllss o Slizs bl
2l s el alS 5 -
BV e el alE b 8 alext Ll -

2 s el il e Ol -

L”sb'-\JJ\ R fUé.: Gulas s S LSJ&) o) (..::.5.”\5 iz)b olly f\.,b;:.wb
:Z&J J"’ngl"’ LC ("LQ.B.S\

OlasYl bl b oS Ly —

Srie oliv ob o U oMged) qeeds —
/ e WO e ot A Dlgiey Bl JsT i —
Lrss sylad) LUT IS das gponad =

(8 —

Al g Slesll bgald oS JW ) Gl —

.09: bl Bylaly Sgdt o LB B 5 polneg Bl bt

15] Ol blas dobd! Jlt oy wldase

http://www.cbe.org.eg/NR/rdonlyres/4AEEE6271-CAC8-4028-80FF-0C10D53E3805/1349/CreditRisk.pdf 2015/03/03 :
52




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

e
el Sl Caad) O ghl 1Yo
Y o o sl Sl e ¢ b1 ) Gl By b
1
adize| Carinadl Qghul 136
\Sliseual 55 OO ISP WA iy - V25 U WL U
i) bt e lely ab )

:(03-02) ¢3y Jgd!

IRB sl IRB’ ot

il gl Olald) s 13 2l

59 2013 5 bbally 13V B Wil dedl WSp ) Cped) e dimmdet 2 (ST )

! Linda Allen Jacob Boudoukh and Anthony Saunders Understanding Market Credit and Operational risk Blackwell Publishing 2004
P: 210.

581 2013 Bbbally oY1 B il Sgdl aSr ), ekl s i a2 2 (S

* Internal Ratings-Based Approach
53



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

Add) by Geudl blied 203L dadles @ Sl ol
oy Gyl bz stk e 32
oli 418y Ll ks Bl Gt JU Ly Dl 2l Bl clael (L) el 51 Lt
G b ey b old) 8 o ool gl Js 92
Gyl blses donlae Ll 1 JoY1 ¢ 40
Loz Al Sludly leslsl Calons 3 olall GlowW) & a1 Ls 18 g )y bl S 1 s
e Lpid i b sy Bl g 1S Lilazal
1dgylomolt Ayl Yo
s ot susaa b NCH Y O
Sy eV b Jsm Q0 U Gpd Gl bl Ol 2045 e JlaS
(L Legn Sl (S lsk 3O JUWI W) ey ccnened )
%38 bz —
W Bl 2o dedll 0 YO8 i pg Walad) Bodl bl —
w WEARL] Gs\-o.ij\ W6
Qs Loy Bl bl pudd Bome 38 By D9l Lpadsns §5late o] 23U 0 Gle o

i 1 I \ I E I
Ll g =l O CE \_;-' bl laesle ildzdle
-

2010 2 234kt D e S Al Al2 2d30 AW Sldaned LMYt ol Gy 231

27 26
54



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

asd) bl ddlas ol @ gl ¢ 4l
P L2 by Lasd bl 2
1 g1 Yl
3 Geaad) (3 dblays Fogw I ST Oglul1 1 any

b 2 5l %015 & U o iy Bl Sl SNl =) JLay L)

-y ji saed! uj.l..fﬂ\ ik

oASradl ala il g e sV o gl Al ) Syt ale il (s e Ol s desny

MUM‘JLL\JTJ&MGAjLWJ_{J}DJM " w@\ouwﬁmﬁmr@
D18 %12 oy ol omy il bl
e»\.ﬁ:.d\ Ll &é—:ﬁ:w\j

L@w%}dc&b&fﬁ&\ w\;\_ﬂ&b Lalad) 2,1 ULy Sl s G

2 a8 (T 2Dl gl g dedlyy 23U pldssaulyy | ]
2

43 UV

27 2

55



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

Uged) ol Jo> @by 33k 389 Jladl oly oldlans 1 EIW1 Cllaal!
OF o ol e sl pomall Ll slS” M) 3LV e o1 bt W) a1 OF L
o ol 3ol S W8 iS5 ] g 1 A bl e o355 3
. %10.5 %2.5

33k @9 Wt ply ldlaze 1 JoY1 ¢ 4
2 Jb o he (339 L aplie adaad) JUI ) ol 1S Salel, 3
3 JW Ay e 2
e Jorsly ol LS (ot 5 339 ooeleid) JU ) Ciinas Sty W) 2,20 WL
%4 |t LoV g, il oSOl das Lo il e IS slal e
%02 | ool s 4311 2,20 Lly (906 1] Al odis 33l & (2

i, el s LGk L 13y L2 %4
%4.5 ) 2 %2 e g 335 b Ll ¢ ol I ) e 1Y)
el BLo| & i 5 e ot a3 eda e a3

2019 ple Skt sald 1hs Ll ol o sdyy (9625 w15 oelu¥) I iy s il
%105 1) Ul %68 o e ool JUI Ly S0 0 s 5
12019 sl Jsle

2015 slasVl s 3 3l 3y sesid) JW oy mlas o domad c0pTy Lol ok T

http://www.giem.info/article/details/ID/302#.VTUyzSFVikp 20/04/2015
56




id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

3 dib 39 Ugeud) jbloes dasyg Aokt 85191 Lo3be 1 W ¢ 40
2008 ale) 2 bl 2 an) bl e ol g Aged) bl Lgzdlas sua 3
Zlgzz) Lol e degast
Dgodt Jolies 43109 513y sl ol l Yol
1y o ) e pan 0T Sl IS e e o el ST A g5 gl b2 e e
gl bl ol
VL sds 3 g 6l Agarlan s By Sl gl LS Gl ) migy Wsed) bl 5 2]
QU pllad) e o 5 5
U g bl 351819 OB1LAY Ol 495 LU
JSS AW platly sl Lzl 2 s bl J3 (55 308 O 2l JS7 e
Sl (3 Wgndl gl aidad 2508 Oledy rled) 3 bl (ot pad Balall 3,0Y) U gss s
i’__rna::?}jd Je= slaYl ulst 85
U god) Jol5ee 851519 B G
Boal) o Sl b 030y oy oLy ol s Bilas s % OF Sy JS7 e 2
k) oyl 35dly Slsllally s gl Rilal) ) Slisad) s ol Oles 7 e Of 2
Losliog daliz Lin) BUY Uidy dusganll
U grndl Jg O ygiiin 1lnyy

OF Gondl 3 inSinal) eees ) Slashall 2y psd Of Sl e g

I i Wl i P oy = . P T | - &
9' el PR, BT TR § PP ..!::c'l_a-r_.u LWJIJ[ b T aad o dmemia
- b — - - = ___‘l" - V.E -

o piadl 493 :lunsls

g Dlazgg Ayl bl s sloudl AIY) OLSR (5)93 waall s)r] (nd

Srarell Al ) BLoYL QW ) (3 LS

2 7 kAl olallly Sl Sl Al B J3L B3 Slelga] (B (B i pael) Bgrdl g 085 Al s By Loy oD !
A12 111 2014

57



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

;S Jadl LM
I LU L) Whog Gow Lo M e
I L) Jg olE 0l i)Y A Bl G 5L Ak -

19964w LEYydw (3 Ll bads DLyl blse

2 oda 3 jsadl) Jan oy Ny Sl bl
ol sy 2004 2 -
%10.5 ) %8 by g ek el 53

sty Lo gild Wy endl =1 3 Wd s s> Ay
oy ) dee ) bl WLl Il S caey 2 5L -
) i) Cshly (glall Ol C I ol ey L)
el Wgend iddl 2kl L ) OS2y 2008 -
Ay dackes i3] Js L3l n 1ot 3y JW W) ol 3581 a1 30 3
gl bl

B ded) 3 asall bl 5] wdly e (BNA-BDL-BEA)
3 2

58



id paall loeall 3131 Js @lulSailg 3 52 Jil Oy e S il

59



/

.

cJu fadll

ay S Al e ki A5l Aul)s

(BNA-BDL-BEA)

~

/




BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

Pl

Leblias aw,le (LT 1Sy slazeW) Lasllas] |3 el e (o 511 (S0 Sl 46, Cans O)
slmd Leile O gl olsdll (3 o) sy OF ade ol Slop¥1 n sidal) (154 (3l pllad 3
ao Lyrw 2003 3 3lall 11/ 03 Y1 g Jie (sl 1990 e 10/90 5 1y 4 055l
4 Crand 3 Sl agmlsn (3 (51 el plad) 0oy Bl &g

il oLl (oY1 L 3Ll oo dey V) A 3 aaT Ll bl glsy S
Aelsd) Lgalimly Lol (5o 10y gl o 2310 SlmSlo U oy 10/90 0515 (s 23,0l
by e Wl ol mmll s slad] 5 il Gy s Lgdnialy Badl Bl dnle 3 A4l 2k
e 1oy Bl sy ay il B3 e o) (S A (3l pllad)

352 Sl Sl rhe Geedas @ly Sy A (3 aibl Al VY aelsdl) Ladl s (3 Jolzny
riobe B ] o)l s oy

A3 352 Jib a8l goas wly 1 eV ol

Bl ¥l U dlysg Slasdll L) dpasiad) SULY L 1l el

il olpaall e by Bo,d)) jlasl re il el

60



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

Al (@392 Jylh i1 gy aBly 1 JgY1 Eonndl

SR gl e 1988 a3l Uil Biltag 2D Gaslll LoV i 231 900 O
Aol oyl (o 3151 3mall plladl STl Sl padlly ol (o Bap e ) e 1990 2w ey
Bl Lzl DT 335 (3l Lallai faal 1S5 Lol sl e
At (@ Akl yodly dasd) uslg oY1 Cladll

Slglly Sl o g gl il o ala 3 A (3 aakl iy ak b aeldll fres
(A Gpall plladl 255 e aelidll oda Jasxiy clghudaty Lpali) 22155 U
W godty BNl e 1 JgY1 ¢ A0

sl Lsehbe Ll Lo ool oy 5ol ey Blin V1 2 W liewglly Sl e 2

e ) Clay (el
BsMad! A1 Yol

Calg (,_gﬂ_._u_u.n_"l E_LL:.E_I"I sl WLl a2 Lad Shd 3 ol fraaz ;,ﬂ 298 J_‘; ol i

e A el o 5ladl) 20/11/94 & oL 74194 U Uik ad) 00 S5l Js
o Sl s ) 43l (3 i lannglly 852
¢1995 Olam wls o clazl 004 —
¢1996 peys wlé - clazi 005 —
¢1997 jews Wl iz %6 —
¢1998 pays Wlé - clani 07 —
1999 s Lls e clin) 008 -
) ged) 135
i ooy alad (6 (3 wilagl Ol il e W laslly ) 5,08 Olas ] 2E

AU Sl slly Dol) Aol pue ot dmlieg WU ) L;ﬁi

3\.&542009;}f§T 21-20 L 43.;.‘_7.&5\ EPRWCANY I Z\,«_}';\H ZJ)>- \}J.L“ Jf::.ll\ cw:ﬂ\} :t,iv.!ajj\ na,g;joj\ J)\..ﬁ»j\ ;\A.:bjj ER{Pe] J,bl:mj\ 8,03 Jls e !
A1 e ccidaw Bralor ) poles BsLaBVI pglall

61



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

Ciyylacl] g3 JWd ufy: gl ¢ 4
A g Dl ol g Al Aab b ol aelall slas ST (3 dae 50sB ol O]
0T Lake o lly il 036 58y U3 (lgitlgs oLE UL JE) of
¥ b el 1LtV Slkeall IS 205 g 2JW Slonwgold 2l 25 05ke 100 —
(¢ sastl 0 %050 e 2okl JIsal) 15 Y OF g W ads (39 ¢ jseed! oo
il e Jlsad) ) Al il oUkeally 2o o) il ddl 2 05l 500 -
o %033 e ol JIpa) 5 Y Of (g AUk e (39 (B Bb s (2 Sllee
fyas
Wor 3y olouell idass: Yyl
Al i ol pllas JAb) el caar (L bl e aalll bl 2 ks a5y
Bl o ol (ko) 2, al) Al Jsol joolind el slyan Lol e 5 IS e
s 325 (%100 d) %0) oo molis Aol (S5t o5 abae 23] 02 ((slaaYl S Lal)
Pidanl) ixby Joanll et Uy L3y bagtd By e Y1 il
bl a8 i U
£555 & adl (oLall bl Ll s AW lnlly S5l e 340 Ly o5 4
SRR EIRER gVl o I ) s i) s Alazt) a1 Sl ¥ O 29 A
1992 slx Jsf oo sl %4 —
¢ 1993 s> Jof oo cliz) %30 —
1995 s> Jgf e slanl %25 -
U 5L aoldl wNUl) a5 Bdars 0655 580 any O ot ol 0d ol S
¢1995 Slam 4ls ca 2linl %04 Juas C2xo%08 -
1994 s oo sliz) %05 Jans > %10 —
¢1997 joowus o ) %04 Jome (2212 —

¢1998 ey gk PARTY %7 Jare Cax2%14 —

. .1
A8l e il g Gymals Gy )y 835
odal) ks oMl w ) JJ:Z
Gasd) sl ) poley gy lonly B5LaBY polall 21" Syely I st o fale Lol i e el Al BB g o) (e e
39 : - 2014/2013
62



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

1999 jeeus o olnl %08 Jass o> %16 —
frher Led 0980 ) I (3) i) 1S e Lehod S0 ) Ues S LY ideald il U
o Dl (10) Jalm ¥ Of Comd e(a3ball aoldl JIsa¥) n vgin dly (ST 0015 s jylomzy b
ROERIEIIN [ E SR PN T
B3 e ety Sl Y daylne 1 EIW 6 )
Solol Y dmglas: Yol
Pl el il 35,0 e A delh cal (g (Sl (23 bl e b G
.1@ SIS Slgsl) oSy 5 bl Borys Cnm Led i Do e EUB g dmgrall
g Jo el 10
10-90 B e Sl (a3 A 3 cpensll dlsel Bl s
3 oo A Al gl 2003 26 3 5 03-11 3, sasT sl (170 )
2003 slo es (3 bpall wdsgll Olas Godio el ¢ 118

.2 &) £

.20
162
63



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

Al (@2 )b ABW godas aBly 1 S Clladd)
Sty BV sde ks 52 Lol el 05" il e kes) s AN IS e 3
1 &l bl e LWat J3L 23WY 4504 el gk 1 2
Aded ax Ll (3 dloUd) wljsled) 257,
2 Rl Ll el dale und

2002 ydg 4 & Fy50d1 03-02 o3y pllad) BRI

2
% & A=l L) IR 3
A
RSN S S |
oyl Ll
iz Joa —
}L;-‘ ‘_} & I__!_ﬂq_n.t!n.l
&‘ s 042 padl uleg Aadly bl
S dles -
£ Jyanll
oda . -
Ly Sl bl oA Blles AN
Slas LiS aud Jast 3
P 3 -
Bl
|~5. i-sl
Sypdie b c—aganll Ayt Daadl ably dys— Jjl LB 389 &b anll bloiall §y13) !
274 273 2014/2013 1 Loladl aole et )

64



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

alladl 1is OF ¢
G &> B E TR U PO P VS T Y
Ll o
03)l5ng 4y L ol 2l ¢ Syl
) Slamsgodly St Jbo ol 231wl a3y L6
S Ji 3

! 500 100 25 500

AN

A3 L sl Leeg d) e OF Ldad o)) (3 o) e SO AU Sl sl

b o PPy < ollall L’};}f\ JL::“D

Sl (Bradl gl e 3 5L A3WY dadgalt (Y1 eI Clladd)
3 LY adole s
5}#5'1 sda it e (g i) 3.l jled) aells of ls o &'u ialaiy)
LA el bl s ik L3 3
3 ik Gnlas e Buslucadt stz 1 oY1 ¢ 30

Dol o By iy by i 2011 24 & £5h 04-11 s
.3
£lalzll g 5 Jfg? -
e o

33V bl el sl ey

90100 BV e (ol W Jalne iy IS8 oo Of =

1

02 J s Akl Gl 2004 14 3 sLall 0104
.03 2
28° 0302 2011 02 1432 A3 A8 B4 b el e st

65



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

2011 255 28 (3 #,54 08-11 AWt
LB L JISy el U o e 2 U W) sl iy Ul s (3 sl A !
el & ad= i
Apdl @ cdb b3 3 i A3y ddgedl U 1 g ¢ A0

S Bl ol s 3

4 Akl e &T@ 205L £ s 1 &
¢ Julls
. 2 Fap Y
3
ESWISLY RRC Y
& bldi i 3 -
oA e ST Jo Bany ¢ S
Sl =3 -

Cien Y eda 518713

rﬁh" LeSan L aziasian La L Jla ..J’"I‘J aslyj e L=, 46

e
U gl S5l oo des 3 e xS 3
& L Calee
3394 Lold) &si)
sy S 3 &
2011 d 2002 des eyl calie 3 50 el Gl 3
3
210 2012 29 113 2Ll 48 47 ik el e sa b
278275 : —gagonl) A1l gl @By Aol 3l LB 3B b paad) blnall 313) 2

66



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

ol ¥ g ) ol bles baé pns e oSO SN 3L ol fie edes O)

_‘_,Il.n.-!} dals JL- ._i,'_._w .L._.-L:_n_! ;'Jj-Li'— ‘_,ILL'I .j}.-.j'l A LEMalas ...]E lnS-FiEL:-I'ILL" \.:.-'I’_ll_ﬂ.-:.;._l‘hll 2

67



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

bl BN dulysg Ol il Jlastt casedd) UL o @ GBI Eonnd!

sl e i slae| wlghas 1) Gl s 3 & lan
9l o & a3yl Al SUL LS 1S,

dre il O ooy )Lzl Jloms) Ol 1 JoN1 Cllaol!

& i) ) 1S, 3 & sl SRR
(BNA-BDL-BEA) VIS g dllll |2 048 L7t
13 Joes Gy ol 2 e
bl Joddl 3 551 Sy
Bilazs 1 o) Ol glas 1 Jy ¥ g 4l
Ol g gl :‘ﬂj
32 el 3is el Ll §)ls) aukei s de L3l Bag

@y el deges e foty

Bal) 330 Aol B2l SUL e JoW) ) (554 Cpond e
Sl e gl il
Fols A opg deaseid) OUL e gangy ! -
Bkl Sl sdey el ¢ pardadl) Sl
1Sy Lealeny Sl 3 2l blsll 313 Looln Js e O3 A o 528 10 ot =
9 B e il s (949 3 2
el (3 Lo el U (3 (X)2dle g Gl oo gV ) (3 Y1 2 b slST

2 (Bl pb (2 Gy Slas (3lsk BlrY) IS aal )

Rl s Al gyl 1 LG
68



BNA-BDL-BEA il gl e dad Gl dulys S fad)

3lell Yy (3 Aalall desanll B SR Badl e egast VIS AV L L) 2 Gl 0SS

40 BEA BNA (i1 byl el (BAL
16 %75 30 il el ol laze ¥ sue 0T W) 3)leer
10  BNA bl Sl 3 ¢ 14 s>ty BDL 4 ely 2
11 Lo sl 12 BEA 5 Lias- sl

QU Jaad) (3 Gaw L

:(06-03) ¢ Jgutonl)

Lt SIS o]
%46.67 14 BDL
%16.66 5 BEA
%36.67 11 BNA
%100 30

I)W\
LU K s o3t (06-03)
SIS o Al 313 a5 1((06-03) o3, JS2
mBDL mBNA mBEA
RN

69



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

b bl s sie ST 0T W ey o3lel JSCadl I3 g
o el 1 8 (9637 BNA (041 sbsll bl ks %46 BDL
2017 BEA
Aol ) Joes gl gy 1Y
BDL did>eodt ot &y 1
149 15800 o) JLs ol asladl ol ai ga
oy 3 AS Slasll g 1S W) 143 25 3 ¢ gbll QI st s pSL 5
29 AN Je (Paf e & R NS, 06
T B e o
BNA 51zl byl &t .2
1966/06/13 3 ,sL=) 178/66
s o) Wy deleally )l Slan sl gan Sl s gll aath LSS DIST OLS e il
2193, s Lk bl A S e e VIS
BEA sttt et 3
24.5 5,05 JLe 1 %100 ey gl a5 ablus 35,5

S sfy 1S ol s (3 1967/10/01 204/67

86 1988 b~ 3 oLl 88/01

! http://www.bdl.dz/arabe/parcour-arabe.html  15/05/2015

2 www.bna.dz/presentation.html 18/05/2015
3

www.bea.dz/entreprises.html 18/05/2015

70



BNA-BDL-BEA il gl e dad Gl dulys S fad)

dnaseid) QUL o ;@w\ CJ‘”‘
cerlenm ¥ A Cenll (it (3 Blzally Bas )l SUL Lo g4 Vs 3 podin
Gkl Jedll (3 5 Slg sae (aaasd)  ardadl
) prnd gl fodoudl Yol
Ay 943 SUYI sde o 3G ST OV ods (3 5oSTI sae OF e sl Jgad) IS s

9026.67 SULYI s o= & 9%73.33

Jees :(07-03) @3y Jguod!
T 31,5 )
73.33% 22
26.67% 8
100% 30 gy
RN
Fdu e ez (07-03)
) e e il 5131 e 107-03 03y JSC2)
u ]
k!

71



BNA-BDL-BEA il gl e dad Gl dulys S fad)

A el Aogdl ol L
404) 300 wnjlest 05 G o2 Bppmrs 38 el OF W eiany olisl Joud! O 1o

50/ 40 0023.33 30 0046.67
%10 50 .o 3 25l 1y 9620
TR :(08-03) oy Jgutoxt
! 31,5 el
23.33% 7 30
46.67% 14 40 4130
20% 6 50 4140
10% 3 50
100% 30 gyomed!
:)-\..a.o.!\
LU Sl s (08-03)
ol ke oo Ball 3130 555:(08-03) oy JSCH!
= 30 m 40 30 = 50 40 m 50
%10
:)-\..a.o.!\

72



BNA-BDL-BEA il gl e dad Gl dulys S fad)

Al ) Aol juiead o) ke 210

%066.67 2w | g5 35S Baall 0 3 Ogomgll e OF La>S6 oUal Jadd) D oy

93.33 %30
e :(09-03) @3 Jgutoxd!
S SIS syl ddl
30.00% 9
66.67% 20
3.33% 1
0% 0
100.00% 30 g gomall
YW
LU el s (09-03)
Bz V) U iz o i) 3131 s 1(09-03) o3y JSC2!
[ ] ]
%3 %0
syl

73



BNA-BDL-BEA il gl e dad Gl dulys S fad)

%53.33

é cas %10

oball gl phiad ol kol ey
NEN)
%30

Y06.67 s jirls (Sstms piuld o

1(10-03) o3y Jgend!
10 % 3
30% 9
53.33% 16
6.67% 2 el
100 % 30 gyomod!
I)W\
LU el s (10-03)
odadl) gyl gize o Bl 33 w5 £(10-03) o3, CEA]
%10
Bl oo B ML m el m el
I)W\

74



BNA-BDL-BEA il gl e dad Gl dulys S fad)

gl piiad dogd fodoud) sl
0036.67 i il ué—«é-; oa Ll uﬂ—aﬂ-; J_:ff ol o™ sUsl

906.674cwsy S5z jaaf oy %10 ey sLasd¥) 2 0£33.33 sy 2 At

-sé-»»ﬂ-i
e :(11-03) o3, Jguolt
! SIS ez
36.67% 11 2
33.33% 10
6.67% 2
10% 3
3.33% 1
10% 3
100% 30 Sasinnt
JERWoNY
LW el s 03, (11-03)
el gaie o i) S w55 1(11-03) @3y JSCE)
] Bl m ] ] |
%3 %10
%7
YW

75



BNA-BDL-BEA il gl e dad Gl dulys S fad)

8,5d) il Aogll fdodl tlusls

o 5% Lk (%30 5 or Bl a8 a5l 3 as ST 0f Sl Jead) IS e
%16.67 10 U5 oo 2l & 09 (%020 20 15 4110
%13 20 41 15

) Slgin 34 o Al 31 ey 1(12-03) o) Jguolt

Lt 3,5 el
30.00% 9 5
16.67% 5 10 45
20% 6 15 4410
13% 4 20 115
20% 6 20
100% 30 ggoal)
:)v\-sd-o-!\
W) el s (12-03)
) Slgin 30 pite (o i) 31 ¥ :(12-03) pﬁj JQJ\
[ | 5 ] 10 5 m 15 10
m 20 15 m 20
I)W\

76



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

Ol il st 1 G Cllaod!

Wilcoxon Signed Rank
.Minitab16 bl e s (3 s cordinal Test
L) & a2y B8l Sl 315l Lede psis gl cosll: Jo) B I

Ho: u<3 vs Hyip> 3
RO EWCIHURRAS :(13-03) o3y Jauodt

Test of nedian = 3:.000 versus nedian > 3.000

N for W | coxon Esti nat ed

N Test Statistic P Medi an

Cl 30 30 445.0 0.000 3:725

Minitab16 Ul ol )

b O bl ol 2 ez . VI Minitab16 i)
Ho o) 240 j2i5 b JULs (@=0.05) (0.000) P.Value

(St e LN 3 5] e 235 201 Coll H,

e K sl Sl 3 A 28 Gl alell du 4o 4

:(14-03) oy Jguod!

Test of nedian = 3.000 versus nedian > 3.000

N for W | coxon Esti mat ed
N Test Statistic P Medi an
C2 30 29 391.5 0.000 3.610
Minitab16 U ol )
L Ul bl ol 2 e man . VI Minitab16 U NELI
Ho o285 Wk Ul (0=0.05) (0.000) P.Value
e Syt Ul 2l 3 Aol Bl s pais 31 pleld ¢ H,

77




BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

RO TR 2 REN{INERECi{C - Wog |

:(15-03) ¢y Jgudt

Test of nedian = 3:.000 versus nedian > 3.000

N for W | coxon Esti mat ed

N Test Statistic P Medi an

C3 30 30 462.0 0.000 4.000
Minitab16 U ol 2 1 aad)

s Of ol ol s ey Y4 Minitab16 U s
Ho ol 28l a5 Ll ULy (@=0.05) (0.000) P.Value
2 J5L by bl Wls Lty JU T s adi o H

Uy 2 gl J) A 4l

:(16-03) ¢y Jguoxlt

Test of nedian = 3:.000 versus nedian > 3.000

N for W | coxon Esti mat ed
N Test Statistic P Medi an
4 30 27 376.0 0.000 4.000
Minitab16 U ol 2 aad)
iad O malipd) Sl e oan Va4 Minitab16 b plss
Ho ol 240 2is ks ULy (0=0.05) (0.000) P.Value
2 H;

78




BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys eIl fad)
WLl 3 i (st L2 Hna ) A (4!

{(17-03) o3y Jauod

Test of nedian = 3:.000 versus nedian > 3.000

N for W | coxon Esti mat ed

N Test Statistic P Medi an

G 30 24 164.5 0.345 3.000
Minitab16 U ol )

i Of Pl ol 2 e e VI 1ics Minitab16 o) pls
Ho o)l 2l s bl JWLs (0=0.05) dpall sszs o0 xS 029 (0.345) P.Value
2

2l 3wl 3 iwdldl i

:(18-03) ¢y Jguzndt

Test of nedian = 3:.000 versus nedian > 3.000

N for W | coxon Esti mat ed
N Test Statistic P Medi an
C6 30 29 0.0 1.000 2.000
Minitab16 U ol 2 aad)
P.Value a3 Of malipd) ol 2 . Y1 Minitab16 U s
Ho ol 240 i b Qs (0=0.05) asiall s o0 55T 529 (0.001)
2l g 3

79




BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys

I fadlt

oL

Goodman and Kruskal

GAMMA "

Lbls ) B dulys (W) Cllad)

B ol 593 3u Al Loy B o) suL Bl 1- 0 1+

.SPSS21

(19-03) o) Jgeond!

$lasgs DU andd U89 (a5 cppiis O

.1945

A el

o))

0.3

0.5 40.3

0.7 4 0.5

140.7

.562 :

2005 t%)}:‘.«j‘ cd)?r_'_“ )S.ﬂ dUles 5/\.» ;L.ar:ﬂ\ .l-_._-_'-.- P ,_i"‘l_." N - ;)m.“

392 il Gewig St B bl 3yis) gk aghs AN 3k o BLIYY oY1 ¢ 30

) 33V Ak 201 ety Gl 3 bl 55l Lede psi g ol 1 Yol
2
Tow 1 1(20-03) oy Jgutond)
Value Asymp. Std. Approx. T° Approx. Sig.
Error®
Ordinal by Ordinal Gamma 374 130 2 812 005
N of Valid Cases 30
SPSS21 U ol 2 1 aad)

Al ie e 529 0.374

1 oW sty clad (3 bl 3] Lede ool gl toslli 1

80



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

V15 gime &3Vl 0ds O 2 il vy bl o3 CIlaly JW ) ollladd 531

0=0.05 & iy Uies o7l 5l (s52ee o0 ol Approx. Sig=0.005

3 3 jply Sl 3 bl 8)1s] Ll o g tosld 1 KL
2
3au 1 :(21-03) o3y Jgund)
Value Asymp. Std. | Approx. T° Approx. Sig.
Error?
Ordinal by Ordinal Gamma 039 171 228 820
N of Valid Cases 30
SPSS21 G.«U},JV ol 2 I)W‘
b b)) BNe semg) iy 0.039

ods O LSy LaST 3l joly bl 3ls) Lede g gl toal M 1

Sy Ui o7l dyall (st 0 xST Approx. Sig=0.820 s OY 1k dy5me 18 23N))

.0=0.05
B3 eres I gty il (3 bl 5)13) Ledde s gt 1 (oY
1 :(22-03) o Jgend!
Value Asymp. Std. | Approx. T° Approx. Sig.
Error®
Ordinal by Ordinal ~Gamma 046 183 251 802
N of Valid Cases 30
SPSS21 U ol 2 aad)

s b bl e semg) nivls o9 0.046
Uil s I oty Ll (3 blall 5] Ldks oo 51 2ol 1
Tygall Sytmn o 1ST APProxX. Sig=0.802 e 0V |la dysms pé A odn OF xSy LS

020050 joilly Ueus s il

81



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys

I fadlt

ol 341 o Lol jestly Lol 3 bl 3)0s) U8 ool ol algll 2

2
Togw 2 1(23-03) o) Jgiond!
Value Asymp. Std. | Approx. T° Approx. Sig.
Error®
Ordinal by Ordinal Gamma 396 135 2 858 004
N of Valid Cases 30
SPSS21 G.«U},JV ;J\;-J,; I)W‘
i b Lbly)) A8 sems) iy Le 529 0.396
S LU ety Sl 3 Bl Bls) s i g2l 2,

iad OV )b 3 gme 2501 odis Of o>y LuS™(2

G

0=0.050 jdilly G o7all 40al) (ozen 0 3T Approx. Sig=0.004
39 2d3b Gedsg it B bl §)13) W asds A algs o BLYY ;W1 £ A

;’23\

2 21 sy bl 53] s 24 gl pleli 2
2310 51y 2 :(24-03) o3y Jguonl)
Value Asymp. Std. | Approx. T° Approx. Sig.
Error®
Ordinal by Ordinal Gamma 244 161 1472 141
N of Valid Cases 30
SPSS21 GAU}.J\ ol 2 :)-L«GAJ\

Lok Abls) BMe ses) jiy Lo 929 0.244

2@\.’:5\ ety Sl & bl g)ls] g pads N"_;,JI sl 2

Ssimn o ST APProx. Sig=0.141 e OV | fysme & BB ol OF o>y LaS™(2

82

£



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

Bt sty il 3 bl 3] s pls 30 el 2 U
2
3l sy 2 1(25-03) o3y Jguend)
Value Asymp. Std. | Approx. T° Approx. Sig.
Error®
Ordinal by Ordinal Gamma - 213 142 -1 484 138
N of Valid Cases 30
SPSS21 a2 1 eaadl

o Se byl e semms) jeiy Lo 429 -0.213
3o sty Sl (3 bl i) L8 podi 2l pleh 2
Sys o xST APProx. Sig=0.138 aes 0¥ 115 igme pé WM ods OF o> LeS™ (2

3 Sl 3 sl 3ls) s pais 31 pledt 2 ey
2 1(26-03) o2y Jgund!
Value Asymp. Std. | Approx. T° Approx. Sig.
Error®
Ordinal by Ordinal Gamma - 111 170 - 647 518
N of Valid Cases 30
SPSS21 U ol 2 aad)

B AL e el pty Lo 52y <0111
Uil e 2l jastly Sl 3 oLl 55 L pad 30 pleht 20
o2 Bygall Ggmns e xST APPrOX. Sig=0.518 e OY i &sime 5& Bl odn OF Lamd
.0=0.05

83



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

o) Ol piad) o sl G981yl I Coued)
Lol Sl e sl Gy 4l shorby Sl Vs 3 sk
a5
o1 D eiiadly 23 ot By A Sl 1 gY1 ol
e ol e sl 2 Nl s Bl anly el s (3 psii

Do) ¢ o) ¢ uizll a5 2 )L L Blaa] DY5 O3 B9 B 3979 Sl p 1 JgY1 ¢ )

dslory!
2 )]
20" 1(27-03) o3y Jguend!
el N M ean Rank Sum of Ranks
100 22 16 14 355 00
2 3k 2 00 8 1375 110 00
Total 30
SPSS21 malipd wlon 2 e 1ol 2l  ykazod!
2 - :(28-03) @3y Jgutond!
2\
Mann-Whitney U 74 000
Wilcoxon W 110 000
Z - 658
Asymp. Sig. (2-tailed) 511
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 534"
SPSS21 mrtipl w2 s by 2 JlLal : ezl

o s 3481 oY) Bal) (ggmms 0 ST 29 ASYmp. Sig. (2-tailed) =0.511
Cromasst| l_:_l_la_..-u_:l.:.,i ot L Uibless] Slia L] Ll cgﬂ-w\ oA L}U\U (0=0.05)
2 %l ( )

84



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

2 WG
"2 :(29-03) o3 Jgutnd!
o N M ean Rank
100 7 10 36
2 00 14 14 32
2 3y 300 6 2300
400 3 18 00
Total 30
SPSSZ]. CA\;}\.S‘ d)\:—} dl!— lely Z\—JUzH I)-\nﬁ-ﬁh
2 - :(30-03) pé) Jgund!
2dy\
Chi-Square 7 259
df 3
Asymp. Sig. 064
SPSS21 mabipll oz e el 2Lal  ykall
LU or Ui 5021 oY) gial) S92 0 ST Asymp. Sig.=0.064
) el il ol (gama 3 A Juls (0=0.05)
2 %L (50 50 1140 40 4130 30
2 G
20" :(31-03) o2y Jguend!
el U N Mean Rank &3J\ gs
100 9 811
2 00 20 18 75
2\
300 1 17 00
Total 30
SPSS21 slipdl o e Isly 2JUa) ket
2 - :(32-03) o3 Jgunt
2Jdy
Chi-Square 9123
df 2
Asymp. Sig. 010
SPSS21 melipdl o2 e Iely 2L RN

85



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

2l e Ui 3281 oY) Bgiall (Sgmee e aol 29 Asymp. Sig.=0.010
iy e gastl L gaima B ssmme BN L) 2 A LRy el 24 a8 JWLs (0=0.05)

2 a% L ( )
cugain:}\ c%go.,lxsj\ ‘5}“““” &y 2 J)LJ Ll Lilax) dYs O13 éj} d¢79 :@\ﬁ\ &)A\
.5,,;}.\1
2 Yol
2" :(33-03)03, Jguod!
(ol (6 grmnad) N Mean Rank
100 3 17 00
200 9 16 50
300 15 13 83
2\
4 00 2 20 50
500 1 17 00
Total 30
SPSS21 gz w2 e Isly 2l RN
2 - 1(34-03) oy Jgund!
2J3k
Chi-Square 1419
Df 4
Asymp. Sig. 841
SPSS21 zslipdl w2 e Isly s  yaadl

o G 3021 eV Bl (Sgnn 0 ST 29 ASymp. Sig. (2-tailed) =0.841
2 a5 s (G el (il (S IS e J8T)

86



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

2 LU
2" 1(35-03) by Jguend!
ezl N M ean Rank
100 11 1573
200 10 14 50
300 2 250
2 3y 400 3 12 00
500 1 27 00
6 00 3 26 33
Total 30
SPSS21 sl iz s Isby 2l NN
2 - :(36-03) ¢y Jguend!
2 3y
Chi-Square 11 256
df 5
Asymp. Sig. 047
SPSS21 sl iz s Isby 2l ket
oo Vs 3020 o) 2 gial) (Sgnn o Asymp. Sig. (2-tailed) =0.047
LU, (0=0.05)
2 2% L ( i) e gast!

87



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CI fadlt
opd) a5 2 Wy
s "2 " :(37-03) @3 Jguond!
82! N M ean Rank
100 9 961
200 5 18 20
2 Jje 300 6 13 08
400 4 20 75
500 6 21 00
Total 30
SPSS21 el w2 s el 2Ll : yhadd!
JECN - (38-03) o3y gl
2J3k
Chi-Square 8 741
df 4
Asymp. Sig. 068
SPSS2L galipl) ol s IsLy Ul : yoezal!
o G 3021 oY) Bgiall (g2s o0 1T Asymp. Sig. (2-tailed) =0.068
Silegast] Juls (0=0.05)
( 20 20 4115 154110 10 415 5 ) 35k
2 e%

88



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys

I fadlt

oY) Sl s el 3

A1 O piiadlyg B ot B9l jles) ;SN Cllaad

Aod!  oall (il &5 3 i A Adla] AN D13 B30 3429 Sl 2 1 JoY! ﬁjd\

SPSS21 @U}J\ Ol e lely 2

o s 3031 oY) Bgiall S5z o0 xST 29 ASymp. Sig. (2-tailed) =0.555

u:..hg?.‘fl:l J:’.‘..AFJ I_._'I'_.J L‘l_.:x.,..t) IJ‘}L.':-—I Llll_..ﬁ I_,,...._,_._i '

89

BWly ¢ ol 51 s LWLy (=05 0)

3 % L (

Lol
3 Yol
1(39-03) @8 Jgutnd!
! M ean Rank Sum of Ranks
100 22 14 95 329 00
3J3k 200 8 17 00 136 00
Total 30
SPSS21 melipdl w2 e Iely 2L ol
- :(40-03) ¢y Jgund!
3dy
Mann-Whitney U 76 000
Wilcoxon W 329 000
z - 591
Asymp. Sig. (2-tailed) 555
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 597°

2)-\&0-‘1

)



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys EE faadl!
3 ]
"3 :(41-03) (.éj Jgud!
o N Mean Rank
100 7 7 64
200 14 15 04
3diu 300 6 2150
400 3 24 00
Total 30
SPSS21 zelipl ol s 1ol allal yheaall
3 (42-03) o3y Jgtond)
3J3u
Chi-Square 12 335
df 3
Asymp. Sig. 006
SPSS21 melipdl o2 e Isly 2L RN

el Slesastl (S B seme B Lo 508 Ly o) o) 285 LWLy (0=0.05)

3 2l 50

50 1140

90

Asymp. Sig.=0.006

40 4130 30 )



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

3 (G
3" 1(43-03) ¢ Jgutnd!
dslozr! Al N Mean Rank
100 9 772
200 20 18 28
3dy
300 1 30 00
Total 30
SPSS21 sl wlo 2 s lslsy Ul  yheaad!
3 - :(44-03) o3y Jgutnd!
3J3u
Chi-Square 12 915
df 2
Asymp. Sig. 002
SPSS21 mabifd) ol e el 2Lal ezl

2l e U 3021 oY) Bl gien o0 aol 29 Asymp. Sig.= 0.002

gy e gastl L gaima B ssmme BN L) 2 A LRy el 24 285 JWLs (0=0.05)

91



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys

I fadlt

85! (pamasdl  cordad) (6 grnedd am g B3I Ay Adla] AN 013 B9 2 392y 1 SN ¢ A

3
"3 1(45-03) o2y Jguend!
(S 0t N M ean Rank
100 3 950
200 9 16 22
300 15 1510
3d
400 2 17 00
500 1 30 00
Total 30
SPSS21 zeeliphl w2 e lsby aUlal)

3 - :(46-03) o3 Jgutnd!

3d
Chi-Square 4 688
Df 4
Asymp. Sig. 321

SPSS21 @U}J\ Ol e lely 2

o Uires 3021 eV Bgiall G 0 ST 89 ASymp. Sig. (2-tailed) =0.321

.:_.-L;}.._-.:-’:'-

3 oo e (T el il IS IS e J8)

By ¢ oaadt 2380 L JlLs (0=0.05)

92

Yol

2)-\&0-‘1



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll
3 W6
"3 [(47-03) ¢y Jgiod)
gzl N M ean Rank
100 11 17 00
200 10 15 65
300 2 350
3dn
400 3 20 00
500 1 17 00
6 00 3 12 50
Total 30
SPSS21 slipdl o e Isly 2L : yhazedl
3 - :(48-03) o3y Jgutond)
3
Chi-Square 5727
df 5
Asymp. Sig. 334
SPSS21 melipdl w2 e Iely aUa) NN
o G 5021 oV Ball (g52n o0 ST Asymp. Sig. (2-tailed) =0.334
Ao gast LUt (a=0.05)
3 2% L (el (Jlesl o)) olasl (@l i)
Al "3 :(49-03) o3y Jsutondl
3pd) N Mean Rank
100 9 772
200 5 17 00
35k 300 6 13 25
400 4 24 75
500 6 22 00
Total 30
SPSS21 st w2 s Ly 2 JlLal : yhazalt

93



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

ot 3 - 1(50-03) @8 Jgutnd!
3di\

Chi-Square 16 796

df 4

Asymp. Sig. 002

SPSS21 slipdl o e Isly &) gl
o Vs 303 oY) psall (Gotns Asymp. Sig. (2-tailed) =0.002
Juts (0=0.05)
20 1115 151110 10 15 5 ) apd) ela) Sl gast!

3 el (20

94



BNA-BDL-BEA i1zl dsd) oo & dlue dulys CIu Joadll

) Jead) Lo

A el ) Woss bl s (3

4 3 #5 03-02 ) U ol al sl S slad ame (39 g Sl —
% A= a6 S04 2002 jedss
AW Slwglly Sl JW ) 3oV o mdg

24 3 550 04-11 -
a3y Uyl ot 4059 peedy oLy Ciynd 2011
500 ) 100 2.5 500
Bl 2 il peles ks L (53l (55 Bl gl —

Lazi Jle Ggw 35y pdad SU3g Byl Lloiail laele (3 2308 daml g JUI W) 3531 ady
a0 B e jax Lo LA S
2 —_
Jist 3 ) Solpn sy dapbazs Y AL ¢ el a5 ddlas) WS Sl 3

3l

95






pIR B |

iols 3aal Jlst 3 iUl anghl L3 e a8 plassl Je adml bl §ls) ol
ot (3l GVl LB JiL 2k el ¢ Ml 3pall o) e Iy ) ol
bl Ll sde sl aile (isld ST Lghady 5)12Y) ol s ol s o S el
Gt T Gl o oy S0 W) ) RS g Lls g 3l 1988 2 L3313l
2004 2w 131 J3L L) Spoly SEYI adn e jgad e ladl am 3 sl LT
g lll o CIL sus 1485 obed) St o o 180 V) e 18T 25l 5l
Gl bloaily 231,21 A (JU W bl a8 a) g dty 1S 0 sl
S ille b aal M sLas¥l o s 2008 G 48 231 oda §gp ps Sy
131 sl g Al a4 0dn OF Loy ¢ SaY) grall plladl Crnioy 2Lis (e 5
o o) oty W e 30 1S5 JU ) el Y ab e a2 i
ilysb s And 105y Y1 3d OBl dgarlsl zdll [V (3 Wgn dy LlinY)
NENME NS
WS ) IS oS
€392 Jib Sy shad Byt et B bl 8y13) Godas ke o
1O il yLas
HE of els o 55“‘“' wlaidlly clel =Y s degest & bl 30 :\:Jj‘ﬂ\ deodll —
Lhogsy 2z il oda mo OU @ Ay (il B 55 05 gl bl (3 oS
L U o o) bl iy WSy duad ddas s Bdpall b 3)1s) of
Lo i) of Lo Lol sl 1Sy
ol asle et o 0S5 1k o sl a ah el LU JL 2k W) ol -
A oy 3 il i Ol oSSy dde CLaYl Al JlasY) 2dls s 550
sdp o DU M gl plladl (3 )Y iy (UL ) anlsd gl
Yoy ilte puadd e A5 LWL Y e il adis OF ) Llsgig i 4

L) el pladl

97



-

Aol

I

et S £l 2 392 S i o Al i s o) ks ds AW Ao Y -

Ay 0F ) Wl gy G il ol i U] (lgiades Jogundd) Olpdl) o putal

o 2By slally 2002 jdy 4 & 3 03-02 o3 pladl [l 2050 ol i goda)

iy By i eiaily 04-11 o3 plladl jool sobedl 5 350 JleaYy e

Wsend o 289

U el (3 dsd) e Ll Fu vy 3 A (41

S| i S5t Wl il (3 3l Ll 35 Lede o585 3l tall V7
@ Lbia o adall bill §1s) Lo psi g ol Of Lhogiy 2o dll oda s
Jsten Cramiy ol 06y Ll st pllsi gy 1S) sailly W) LanaY) 2d
S ISy il (3 Sagman Bl e g S0 @l JUEH (3 5 43

o D) ¢ e (S5t Bl Sl (3 B8pal) Bl §00] LS el gl el vV
ol a el bl i) Lele oo ) toslll OF U] Wlogiy 2ol s
ol plisial sl e e slas] bl 3)1s) Joo BLE 59 599
tlekigf ol bl (3 WSl

A (a5t Bl (2 Jib 38y bl W3 LTy JW TS s adt
AS 908 iy Loizg il Sl OF ) llo g il Eom 2 ) 0 des L)
203 38y bl P LIl sy wly (JUI L ol g

Loy 2o ) 0ds Bowo SU) # (pdipn S Bl 2030 (339 2351 Baml MV
Il Vly JUI ) U™ Jaak 1B ) alal) |5 e dmrl e Aoy il 5T )
¢ bololl ) dedszll

iy o) 2 i) B DU F cpdipn St Bl (2 il 39 Gged) Bl V1
(il (3 i e Lo 2 J3L 32y Bandl bluzil O

B3l s Ol Wy bl (240 Bms DU F caiin S5ttt Lo B s V1

.&J\L}JML;MJJL,JS

98



pIR B |

@ Pl 5] ade ps® 2l Lol Ll Al 135 s hmalid) B dll —
e Ay ¥ ail Uy Sy 42,8l ods 2o L) 6 (35 2 il ety )
iy Gyl Bty el bl 13) Lade 05 50 255Ul Lebl i, bl
35k
£ ey Oladly 39 2050 Cnr ilas] Y5 13 B35 syomy tmdlnd! il —
Boslaam V1 Aloul) s 205U el By Sl o ) oy 22,8l s Bvs )
ela ¥l A aal) aor g aglax| AV > 35 Alia 3L acedly (el
drall QU 3 5t Sty 30
:é\;.d\
g ) el
el il r dsget ) Lhos ool cpbaill Lo e IV ag
U ot g bl igmlye ) ey folan a5 o e a Rl bl 53] —

e W Al Ly bkl sdin 28y s (udd IV e Bdeall sdin 4y (2L

13y s Llls Las )Ll slae) 1Sy Lezgorsk

bl 3 Sl 5o b e JW sk bl bl 35y o) skl Sla -
L sy bladl ol oty s Lo ol ) bl ados GllSS ot I3l 0
055ss bl o Bl Skl agad JIpel Ol b o bl g? 1 skl
flelisd of Lgse Dl ubo e L)

(U L) old Ol oY i 1074 aaw (3all OLaYly 46 Jib ad ISas —
go hlme 1988 2w siad (3l Bsloal) Jod SU Sl izt oo imll) odin 048354
cset A AL s B bl i U Je oY) U] 0 %08 des JUI W, 2SI
bl Oyl cdacly sl bl ols Joldl iegasty dai M bl ols Joi) desas
(%100 -9%50 -%20 -%10 -%0) 25 JsoN

) ALS M L3V b 831 3ty 1) gl Ay W L 3 sl -

BB Ol 43l g ) 5 dnm Ll (i § %08 dy) W ) ol (3531

99



pIR B |

ol i o ALY Sl e g s s ey Gyl Bt (JW L
bl s C LT 1Sy JW ) sl
G > b Jb B @ bk ) ek jpad e GaS R AW AV g 0] -
JUI ) 381 ) a0 26 ) sy Jib i slash (ool Lo o Sl (3l plad)
DUl gl s Wsed s iy Y03 Aoy R 2l 269 (90105 ez
e e e
i 25y o 15 g (lall sl OlasWl bl WLl gl s -
LY 8l L) s s o (29 A ) Bl WISy 2 s pdlde L
o s Caar e ez sy i) o Ol s Ll Ol
i) Canadl) Cshaly bl ol Gl skl U] g (852!
Aadl bl da i 5)5Y (ool 0 dogaz all JiL d casy -
R RIKWA] éw
b b d) lloy I fadl 3 alal anhd Lope D e
2002 ydss 4 3 550 03-02 o3 pllad) Skt ey ja ol 2050 ) de soed =
rzbly 04-11 o3) plladl juol kel j 35U JtaYy ol e 26, lally
Wapd Sl By iy by iy
Db ol e 3okt 1Sy (Lgaleny Bdpall bl 3)5) (ool 3ty (o5 2l o) —
Al Sedh Of o (3 adLa Y1 Ay U Wl 350 adbl Blin| e 2500
thais Qb God g Y |l Gsndl LLasVU 2wty 205U 2 3550 3.
Gl § W Lot BBy sy Wldg Cn ezl 04-11 03, pllad) o] o8y -
3L ol me OV Ak gy 55 sl
33 by Ll 3 bl i) Lle a5 3 Gosll) o s b bl 2e 35y —
o sie 2 LU Y1 s (Ss 205 33 bl 3 Ly JW )
Gl Dloaily il (8 Llsld 5s] L e 2l foaldl g s o AbL5)1 230 35y —

tlagze 35, Y 1iag (2050 3

100



Bl madaiy Lt 3 bl 500 s padi a3 Eoslll f Bl ALLS) Ve gy —
¢ b se Al V) g

oV Ay Ll (3 Bl 3ol Ls pps gl plehl (o il 3bls)) a80le gy —
lasin ALY s oSy 2050 38y bl s Ly Jw

Al ) A L lly St 3 Bl Bilal L o gl plehl (i B2l bl 8BDle 55y
¢ ALY s Sy 2054 389

Gsedl Lloiaily Sl 3 bl 31} s pais gl plehl (o 8Se AL 8o 35y —
(i ALY e Sy 2051 3o

BUjL audaiy Sl 3 Bsli )ls) Ls pais gl pLell ( BnSe L) 20 gy —
¢ 3bL5 )Y s ng

Laf ey feben ¥ Alol) a5 2 5L Bl Aliam| A0Ys 15 B9 )6 dmsy —
Sl 3oy Lol VI A Caald o B3las| AN 13 B3 Sl 33U 4l
el s g e

1O 5
ok A Al o il o ) U b LT e

A gl 18l e Opnd b S5 s By S il B el a5 -
HELE alasinal daSy Sl 3 33l

¢az Ll oSeall Wligmen Ggarleh 43085 dlin Ao Ly LlanNI 4504 ol Je —

Gl 3 L] s sy aaad) bladly Gendl bl puid 3 b slasaal  —
¢yl 3 JU ) LS d

Leemrlse ) bladl Cale WUy ol W00 gy (ol s a0 S5l e =
)

o8 WSy i) il JSng o o rLad UL a1 B il e -
(AU Baedl Jaiin ] 05 o M Sy bl e 3 daal) Sl

Bl Sl Gl a2 b 3 A el o 5ol s gdas Of 351 Sl e =
Gk e s U3

101



pIR B |

(o)l BT
3o goise g Eomdly Byl B Bals il Udory g 55l 1A Lizalys IS 1
Ly ks Slulzy Sgt SIS 0SS J3b ol hag Al bl
35 203k o jie 35y Aedle Yl Bl 3 JW L ST by L
Bl A3 Gakaiy A Gl pladl S lalys 2
3L Ol ae by Dendl bl 515 Jem bl 3

59 SIY) bl 5l Je a4

102



8\1.,0}\ dos\d




8-543\ dosl®

dy ) A8l Yol
(SO I
200805, Y1 1L cepudt S e lag Ml SSU 3k 1 il Byland! diglas Olad A 1

.2008 «—z St @Lc.!uq\.,.»‘ﬂ\ —idlaly &3 paadl S (o

2

- 2007 c03, 31 cclald) 1> e omaldly astd) 8513 s (55 (gpiy P oy il 3

- 201305, eyl 1> blally sl B il Sl &S (o)) k) s dig e et (S 4
2006 ¢ s T a2l dySiedl Gl ety Gt BYe ol Olele 5

2012 c03)Y1 et s olinad) 8y13) (09 2Ty se 5y (SRS 6

2003 ¢ as cianald) Il (Sedl Jost Jo L@lulSal 5 ddlall Ol ygladl ¢ sl JW) s 3, 7

2003 (pan 43.:&»\)7\ J\.,Ulc}b\?'m-“ 3)\}! ool JLJ\ A d)Ua 8
- 2008 pae (g ly el wluhdll ygls S boload) 851315 el 09,21y nidl s Cable 9

2001 ae cpmald) U1 (Sadt Olsladly dad sl (et ue (ALl e 10

2004 03,31 (s Il Blgwlily Bylandly 3581 ¢ coal) il dae 5y e el el e 11

2005 capsgmnd! (gl S BUlee My 9\..27:}“ el el Bl s 12
2006 ¢33 cgaldl Jis (gt Byls) (gpaall Al de ez 13
O3 el s Tl c— Bl oS s3] yolae ualidly Jlast) By13) Se a2 alos wad) gl ala 14

Hadalt 5l Jg Sl-g Y1 TT

IS o 35T (B30 plad (B Abslal Bjlaaodl B bl 8y1] fads B J Il Buadl y93 cOpalll ol AUy el 5
2011 Cnlacds (336 ALY dmald) ¢ frgadlly Bl 3 (3l

pslall )87 (5p 00 b e le ST (Jil o Ol gd Wiy JW) oly LS Gdany 415l Dl pld) 6o 096 ual 116

2013/2012 ) 1 Cidos Bl Bians By 2l Slalys ¢ 3 ciylndl palall o8 ¢l psleg 2lnlly 2i3LasY)

doyg b dorphall s el SSE (B bt §y3) Sl sl (8 Eemwholl EraSTo) s ST 3gne Jole gUT 17

05V B sl il 2af (e 35Tl

Uloy B polnadl 40 paally 3LadYl O pad! (b 3 3121 (B raadl Jlgandl s1al 35U ady OIS ()ls s Ju 18
201272011 ¢ cidannd Ganlor @l 3)3] ¢ 3 ) pd ool pokeg 23LaBVI plall 2S5 0800 18 e le

2paLaBV) plal) ST (Bgdin b 198D By bl (—ngenl) 4y g1l Sl aBly Al ya— Sl SBUI 399 Adpaell blnall )13 45 .19
2014/2013 (1Cidan dxals cipalal psls anad el psley )y

S ! (B Ggedt SLaBl o gl b B id el daglaiall SYM Bgrlged &b padl Redsdl Cudod (ale Jl-, .20
2014/2013 « A1) (sl dmalor ool slasdl aad (isladYl pslall oo ¢ pedl poleg dylndly G5LaBY) pslall

L) oyl S chyptin s oSS g bl cigmdl Sl [ 5 1) A gl i Al ] s ety 21

:2007/2006 « A4 AT o ool ¢ 5 capaliaiV) polall ol ) p5les

103



cz-\}d\ dosl®

—BNA 1l gbgll il Bl dulys— L) Dgdl o BB o3 2 Dpaadl @) s 335 Ljpo gppile .22
.2011/2010 ¢ ) cCadans dmalsr (dians E ) Yl olalys u.a.«a.; ¢yl ULJ’ V.mi (Byedin pf gl 354

550 (—Bdas SCI S Wlidny Coamt ¥ s o Al Aslyd —Hp2LaBY) sl B bloseall y13) WiSag 195 i) Jus 23

:2012/2011 cOlesls dralr « ISl 20Ky 33Y1 3)15) jaad nd psley Bl pslally 2oLaB¥l pslal) 2057 (5 jpiie 16 prelo
S el Wy (—pplandd B Aslall Gyliaall o dlys —gibiody 2 J3 WIes Gy @dlgs (NS ) £ sl 24
2007 coplad (336 2Dy Aaald) (Jlasl 3l3] v (3 lmll
psbally 25LasV) glal) 3057 (Bysiin pé gl 55T (= ilpodl Dl Llys—d tmnad B padl o9 B AISCE) (ol JLs 25
:2012/2011 « JIA) nelsr (aolasV) pglal) od ) psleg 2yl

PN PRERNTN] 11

2L (gl ) Bgdis Blas¥) Lol dga ¢ blieadl Byin)g Sgdl Jo BB B §polang bl b1 il SOl 26
2010 ¢ by

Syl Sl A2 AW Jib BB Sllgu] [ B Al Dgd) g o83 il oo By Jbey ST 27

2014 G (iyls g dnels (23481 (7 Al oLyl

— st das el (2013 Ole (135l cisliamily dyyls) ST a2 (B ey Al B LYY (L) e iy, .28

35
ale 2J3b —idgdl ddpandl LB jlas ae (Sl SBsang Gl B Bpaadl pladll s L jdiey (LIS Sl e .29

Jg)laYly 25laBY aslall (54l

(DYl sLaBV el e G dnalor 2 (203 A3 llanad AV Soud) Boda a8lg A sdges zs 13, 30

2010 dew (250l (23.1kE
Aot dnal (2013 (sl 31/3058)1 csludy) pslall dlst “_SQM‘ _g..;, C"“'ﬂ‘ Sdlazal ElosalS” 3034 BB e ;31

5f<~“4_f‘-:"

ety Lo Garally W1 pladl 2l "o Lol il () piie et Sl St B \@lhdiy J3lh OB ol Oledk 32
2009 (sl 06/ 05 pf cikoed caadlu) pslall W e o) dnals Maadlay) el

2006 (0631 ¢ el pkes 23LaiVl polall At (3l By (81l B puall e ¢ ol DLk 33

:2012¢ 0858l ciglusYly aesloz= VI Slal, il 2.0V St LIWd1 dslially bl 8)13) s dnf e ae .34

53] & (RAROC) ey Jumad! Judl ply wle 3 geil Jlomswl caloY) sl e ol #3log bl s e s .35

2012 olazy amalor ) faadl) 21 suall eaglidl il by Bl Olals A2 A paedl blouad!

2013 (135a)l ool poog B3LaBVI polall a2t (g J ) (B paodl alladl e dhazead! )BTy 33l 4B Gl 4 .36
oeted IV

02 830 AW Slally dodl Jle o) 3331 Akl lad) 2004 )1 14 3 53Lall 01-04 o3, pladt .37

.03-02 551 2011 5702 J 3lsll 1432 sxill 95 4 & polal (48 ad 54 suall il aysqamld 2l 5y .38
2012 sl 29 J 33kl J1ga11 3 polall 48 2l 47 sawll il sgamll e 5 439

104



8-543\ dosl®

ol Sgdl V.

Bl dom ol A (i dad Sbllaned 389 &y lpdl Dol (B e Bllateg i paedl bl (DU 52y o LT 40
2011 o> 11-12 o cdladl o ypabaadl | e LELa Sl 3 el

Baalr el 2oy 2lnlly 23LaBV) plall ST Gl Dl J) LY ddpaddl blieadl 3y13) Gamal ey il 330 AL
Ll

W Jom gl odedl 3l I Sl 3 Oy grigel blondd) 8y1sY delail by Aol il de Glee 42

2009 « 95120/ 21 ¢ o ols ol b dnalsr (bl 2aSidly sl dalasyly iU

LS Y igedly slas anldl Ml 25l Sl B paall alladl e 3djl dad Slyjhe U bl s o piie 43
LS55 2013 ;o2 10/09 o5 ¢ Yl jslal e jLazaly Wlially sl

dl W= (B 1g5y13) Jows Wgeamb I} lp3 2030 Sldbis o Lbiasd! blinadl (- ol dlaany oSl de 23 44
2051 2007 2ks> 5/4 as ¢ mrldh) syl colall E5L1 (—pplandd B Alalall

2004 Gl skl el il e el 3l el Jallg 2 Jib ABUY Bl pusdld) (Al WE) Bskio 45

2012 sl diaall olahl dgns Ay ¥ Sedt e Bk &3l i (BSS Y 46
g ;Y adlsedt VI

47.  http://www.bdl.dz/arabe/parcour-arabe.html 15/05/2015
48.  www.bna.dz/presentation.html 18/05/2015
49.  www.bea.dz/entreprises.html 18/05/2015

;51‘9 C\-"v“ 2015 u"')L‘ céw\ gﬁm}ﬂ sl ale 43 J)\-’ éﬁj wﬁéﬂ\ J\-Q-“ UJ) ﬁ\aﬁ AJ‘G ;\?m-‘ c[)jjf-b L}Jg\_‘» .50
http://www.giem.info/article/details/ID/302#.VTUyzSFVikp 20/04/2015 : : x5\

5L Ol Cjlas tma bl o Flie B paedl LB )1 dgrign B dnolall Al Al W) L 431
http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088 2015/03/10

A YV ARG 10

52.  Linda Allen, Jacob Boudoukh and Anthony Saunders Under standing M arket, Credit and Operational
risk, Blackwell Publishing, 2004.

53.  The OurCommunity team An Introduction to Risk Management Published
By:www.ourcommunity.com.au P:02.

54.  Sylvie Taccola-Lapierre ledispositif prudentiel bale? autoévaluation et contrdle interne une
application_au casfrancais thése pour le doctorat en sciencesde gestion, université du sud Toulon-var- France
2008.

105






(01) o3y gl
—@3lsll— pad am dg i) Al
s psley By lnilly 2yalas pglal) &lS7

EO BT @M\ V.Mé

i) i ge 3L
58y s &) Ay o Sle o3l
g dgb 44
lgs of Bgn ewd pelll olgs ollbaze JLSanY §,50n slis] sday
" A ) e ) e a3 52 il ik Sl e o ddal) bl 3

WSlaiy WSSUlr| Boes e Be 2l = O g JSG Ol V) dtmy 2 S WSl o o
c el o d Y psaa g el et WSSUL O

pdidly ali Y1 6 e (S



Bzl UL 1 JgY el

Pl W) e @ () B g sl

SO SO U |
e 30 0 BT O el 2

e 40 41 30 .

w50 140 . O
ol O slasy A 3

o~ O

sk O

MO
LIS e BT O PN FEFOMY 4

~d O

jg.?.uo.-be |:|

........ \J&;'J A 4@5J>-T D
Ll O :ua.&ﬂ\ )

Ju O

ey O

sl |

Juslas) O

......... L"&;J L$'>J'3 6J>\ I:I
Slew 5 o Bl O 13kl fodd) 3 3kl Slgiw sas .0

ol 10415 00 O
we 15410, O
w20 0115 . O

e 20 0 ST O



St B bloeadt 85 ke a9 A ostalt -1:J5Y1 ypoealt

Blge S

Bl

Bl

HEIAN

-CL.’)‘Y\ )\J,E.:.w\ R =L CER - Y B MV

T LS T (e L o VU B K

"l s k! ed Wiz ik 54y

aladl A sliely a2

JSI el DI 8 Bt 15 Jgss (o
e ) ) e g

gLz ! 3.»&\}'—) Sl Oldgorgn ("xjj

Aty bl ‘;ﬁuf S

515y ade Slaskes dalal alis)
bl

b 3B 2o SLJL Al B>ty
bl 50l e e el Jlasd =

bl §1s) dggcs 3aY) W2 fesy

& !

5515 g psl A algadl -2:J5Y1 ygeall

I E U S CO - W ES NS S e

10

bl 5yl

11

s Lgadiiy blsll e i sl

Flall Clesls 315

12

aorly g dl 815y dley il L)
AU AalSly LY dor s o i)

13

bl (3 oSl bl s L

14

)bl Lt bl 3ls) Clul e
(Jgf;ﬂ\ jT Ja)hﬂ\ &j};

15




By 5 | Py g | > | Blp | P Uy o
By By
Y 2 b e e 5, dls .16
i 3] e W 315l
bl 3)15] Bl o oS A A7
LI e ) bl
515Y G )l S e syl s 18
bl
2J3 3y plwadl ol CIlly JWt ol 3 5541 sodl 1 W1yl
%8 JU L, 1T 5541 ok 19
ok e gz i) by Ll 20
NS
gkl e lgdazas a3lazY) blsl) L 21
) gwu‘ys A Cadl
skl e lgdazas a3LazY) blsl) L 22
k) ) i
S Ngdazns Byl bl i 23
(Sl Sl
o Vgezs Gadl bl L) 24
73U o Hleyids il 3Ll sk
A(Alax]
NN PR PRV B VPR S PP 25
e
Csll e ez frad) bl LI .26
RPN ST
okl e gz il bl L 27




2 i gy A w12 1 )y

By b | Blyp pf | Sl | Bl | Bl Uyl o
By By

BUS o LY 260 ALl dan s .28

ol Gl B b e dedsznd) JU

b
908 Juns Bl gl ol] 0 ST 29
P! (6f g w2 Al s 30

coslell JU 3 e o

234 39 Gg-dl blail -3: g1yl

Aol digl oy [Son e 2l L] 31
ol s Slbas o ALady) 32

RUSSCF NP I P [P
Sl ok g JUI ) U e ALy 33

cilozst)

3 J3b Gy 1IN el

JUI ol S St by OF Sl oz 34

.9010,5 )
AW ) Jes) Je Sl Lo .35

9034
gtk | Wg sy Bl Y1 S e .36

oY) as DBl
Aotk Wg Ay Bl S s 37

eV alsh g dlans grll Bz )







	الجمهورية الجزائرية لديمقراطية الشعبية.pdf
	بسملة آية....pdf
	الإهداء.pdf
	شكر وعرفان.pdf
	ملخص حول المذكرة.pdf
	ملحق فهرس المحتويات.pdf
	فهرس المحتويات.pdf
	ملحق فهرس الأشكال.pdf
	فهرس الأشكال.pdf
	فهرس الجداول.pdf
	فهرس الملاحق.pdf
	ملجق المقدمة.pdf
	المقدمة العــــــــــــــــــامة.pdf
	الفصل الأول.pdf
	الفصل الثاني.pdf
	الفصل الثالث.pdf
	ملجق الخاتمة.pdf
	الخاتمة العامة.pdf
	ملحق المراجع.pdf
	قائمة المراجع.pdf
	ملحق الملاحق.pdf
	إستبيان إدارة المخاطر.pdf
	تمت.pdf

