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راجية، فاطمة، بشيرة، نور الإسلام، نور اليقين........في حياتيأخواتي وأغلى ماإلى 

عبد المعز وزوجته وفاء.......................................وصديقيأخي إلى 

لطفي مخزوميمشرفي الأستاذ الفاضل ..... إلى من كان سندا وعونا لي في هذا العمل 

وأخص بالذكر أيوبمكتبهوجميع زملائي فيتوفيق جواديإلى أستاذي ومرشدي  

تي المخلصاتصديقا......... الأخوات اللواتي لم تلدهن أمي  إلى

طلبة  ماستر بنوك.....إلى من درست وأتممت معهم مشواري الجامعي

إلى كل من يتصفح مذكري الآن
إليهم جميعا أهدي بحثي هذا
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شكر وعرفان
الحمد االله والصلاة والسلام على رسول االله وعلى آله وصحبه، وبعد

الحمد االله كما ينبغي لجلال وجه وعظيم سلطانه أن منا عليا بإتمام هذا 

البحث

على ما مخزوميلطفيكما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان لمشرفي الأستاذ 

صح وتوجيه طيلة فترة إنجاز البحث، كما لا أنسى أحاطني به من رشد ون

الذين درسوني طيلة أن أتقدم  بجزيل الشكر لجميع أساتذتي الكرام 

مشواري الجامعي

وأتقدم بشكري إلى موظفي بنوك وكالات الوادي

)BDL- BADR-BEA( الذين ساعدوني على إنجاز دراستي الميدانية

االله خيرا جزاهم

وشكري موصول لكل من ساعدني من قريب أو بعيد ولو بكلمة تشجيع 

.أو سؤال عن مصير هذا البحث
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:ملخص
التفكـيرإلى بـالتي واجهتها الدول المتقدمـة أزمة الديون تجاه العالم الثالث أدت 

لتطلـق 1974سـنة  أخـرى فتشـكلت لجنـة بـازل لرقابـة والإشـراف المصـرفي ةفي حل للخروج منها ومنع حـدوثها مـر 
دول لأصول، صنفت الرأس المالمعايير وضعت فيها 1988أول اتفاق لها سنة 

جـاءت ، وكـل مـاالعالم إلى مجموعتين مجموعة الدول ذات المخاطر المنخفضـة ومجموعـة الـدول ذات المخـاطر المرتفعـة
عـة إدارة الثلاثة كان تطبيقها من طرف البنوك والمؤسسات الماليـة أن يزيـد مـن فعاليـة ونجابه هذه اللجنة في 

.المخاطر المصرفية في الوصول إلى أهدافها
وســنتطرق في هــذه الدراســة إلى أهــم النقــاط المتعلقــة بــإدارة المخــاطر المصــرفية وكــذا مقــررات لجنــة بــازل لرقابــة 

ـــر في مجـــال إدارة المخـــاطر المصـــرفيةوالإشـــراف المصـــرفي ، ومـــن ثم ســـنتطرق إلى واقـــع إدارة المخـــاطر المصـــرفية في الجزائ
.3و2مدى تطبيقها لمقررات بازل و 

.كفاية رأس المال،، اتفاقيات بازلالمصرفيةإدارة المخاطر:الكلمات المفتاحية
La gestion du risque bancaire à la lumière de Bâle 2et 3

Résumé:

La crise financière qui a toucher le tiers-monde face aux pays développés, a
conduit les experts dans le secteur bancaire et de la finance de penser à une
solution d'éviter et de l'empêcher a nouveau a cet effet a été crée le Comité de
Bâle pour le contrôle et la supervision de la banque en 1974 pour lancer le
premier accord courant de l'année 1988, qui a élaboré des normes pour le
capital, les actifs ont été classés selon le degré de gravité et Il a divisé le monde
en deux groupes, le groupe des pays à faible risque et un groupe de pays à haut
risque, et tous qui sont venus par ce comité dans les trois accords a été appliqué
par les banques et institutions financières pour accroître l'efficacité et l'efficience
de la gestion des risques de la banque afin d'atteindre ses objectifs.

Nous nous pencherons sur cette étude pour les points les plus importants
liés à la gestion du risque de la banque, ainsi que les décisions du Comité de
Bâle pour le contrôle bancaire et la supervision dans le domaine de la gestion
des risques de la banque, puis nous nous pencherons sur la réalité de la gestion
du risque bancaire en Algérie et leur application à Bâle 2 et 3.

Mots clés: La gestion des risques bancaire , les accords de Bâle,  Suffisance du
capital.
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أ

لتقـدم التكنولـوجي وتحريـر للابتكـارات الماليـة واشهدت الصناعة المصرفية جملة من التطورات كانـت نتاجـاً 
ــالمنااحتــدامممــا أدى إلى ،الأســواق الماليــة وارتفــاع حجــم المخــاطرةفســة بــين البنــوك والمؤسســات المالي

التوجــه نحــو والماليــة علــى المؤسســات المصــرفية كــان لزامــاً ،ومــع زيــادة هــذه المخــاطر وتنوعهــا،هاســتمرار اوجودهــا و 
أو التحـــوط الـــتحكم فيهــا ،منهــاأســـاليب وتقنيــات ماليــة جديـــدة لتقليــلابتكــارإدارة هــذه المخــاطر عـــن طريــق 

ودورهـــا البـــالغ الأهميـــة في التقليـــل مـــن في مجـــال الصـــيرفة المصـــرفية ونظـــرا لأهميـــة إدارة المخـــاطر .منهـــا
2004سـنة الثانيـة اتفاقيتهافي المصرفيوالإشراف وضعت لجنة بازل لرقابة لمخاطر التي يواجهها النظام المصرفي ا

المراجعة الرقابيـة لكفايـة ،ثلاث ركائز أساسية كمعايير دولية للعمل المصرفي وهي الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال
ومــع حــدوث أزمــة الــرهن العقــاري . ،ضــبط وتنظــيم الســوق،رأس المــال

3اتفاقيــة بــازلبأعضــاء لجنــة بــازل لإصــدار ى أدأوضــحت جوانــب القصــور في هــذه الاتفاقيــة ممــا 2008عــام

الوقـوع والتي رفعت الحد الأدنى لكفاية رأس المال بغية زيادة إحتياطات البنوك ورفع رأس مالها لتقلـيص معـدلات
.في أزمات مالية مستقبلية

لرقابـــة المصـــرفية بموجـــب قـــانون النقـــد والقـــرض لأمـــا في الجزائـــر فلقـــد قـــام المشـــرع الجزائـــري بإنشـــاء لجنـــة 
ومتابعتهـا للقـوانين حيـث تقـوم هـذه اللجنـة برصـد المخالفـات اسـتغلالهالمراقبة البنوك من حيـث شـروط 90/10

يعــرف مــا90/10قــانون المشــرع بموجــب أيضــا ضــع ، ولقــد وَ وكــذا فــرض العقوبــات في حالــة الأخطــاء المتعمــدة
صــدر مجموعــة مــن وكــذا أُ ،نظم العمــل المصــرفي في البنــوك الجزائريــةبالقواعــد الحيطــة والحــذر

الالتـــزام، ومـــع بدايـــة محاولـــة البنـــوك الجزائريـــة 2الأنظمـــة تســـاعد البنـــوك الجزائريـــة في تطبيـــق مقـــررات بـــازل
.3البنوك الجزائرية لاتفاقية بازللمسايرةصدرت أخرى دلت بعض القوانين وأُ عُ ف3القوانين ظهرت اتفاقية بازل 

:الإشكالية الرئيسية
:الإشكالية الرئيسية التاليومن خلال ما سبق يمكن طرح 

؟3و2ما مدى تطبيق إدارة المخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية لمقررات بازل -

:التاليةالفرعيةالتساؤلاتإلىالرئيسية قمنا بتقسيمها الإشكاليةعنوحتى نتمكن من الإجابة 
ما المقصود بإدارة المخاطر المصرفية؟-
تتمثل أهدافها؟وفي ما،المصرفيةما مفهوم لجنة بازل لرقابة -
البنـــك، BEAالجزائــريالخــارجيالبنـــك، BDLهــو واقـــع إدارة المخــاطر في بنــك التنميـــة المحليــة مــا-

؟BNAالجزائريالوطني
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؟3و2مدى تطبيق البنوك الجزائرية لمعايير لجنة بازل ما-
بـــين المهـــام والمبـــادئ الـــتي تقـــوم عليـــه إدارة المخـــاطر في البنـــك وتطبيـــق بـــازلعلاقـــة ارتباطيـــةهـــل يوجـــد -

؟3و2

؟الاسمية والمتغيرات 3و2هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين بازل-
:التاليةالفرضياتنطرحالفرعيةالتساؤلاتعنوللإجابة

:البحثفرضيات
إدارة المخــاطر هــي مجموعــة مــن الإجــراءات -

.التي قد تتعرض لها البنوك
-

تكمــن أهــداف لجنــة بــازل في وضــع حــد أدنى لكفايــة رأس المــال، و الأعمــال المصــرفية والإشــراف عليهــا
.وتحقيق الاستقرار في النظام المصرفي العالمي

قـــام المشـــرع الجزائـــري بســـن العديـــد مـــن القـــوانين 3و2بغيـــة تطبيـــق البنـــوك الجزائريـــة لمقـــررات لجنـــة بـــازل -
.لتسهيل تطبيقها

.3و2البنوك الجزائرية تطبق بالفعل مقررات بازل-

.3و2بين المهام والمبادئ التي تقوم عليه إدارة المخاطر في البنك وتطبيق بازل هناك علاقة ارتباطية-
.الاسميةوالمتغيرات 3و2ذات دلالة إحصائية بين بازلفروقوجود -
:البحثأهمية

خاصـة مـع تطـور الصـناعة المصـرفية تكمن أهمية البحث في الدور المهم الذي حضت به إدارة المخـاطر 
ـــة إدارة المخـــاطر،المخـــاطر وتنوعهـــاالمصـــرفية وتعـــدد وتطويرهـــا مـــن أهـــم الســـبل المصـــرفيةفكـــان الاهتمـــام بعملي

لتضـع معيـاراً فجـاءت لجنـة بـازل لرقابـة والإشـراف المصـرفي ،لتعظيم عوائد البنوك وتجنـب حـدوث الأزمـات الماليـة
وكـذا حاجـة البنـوك الجزائريـة صـرفية،حد لكفاية رأس المال من شأنه أن يزيد من فعالية ونجاعة إدارة المخاطر الممو 

.بحدوثهاتنبؤهاإلى إدارة مخاطر فعالة تمكنها من تجنب والتحكم في المخاطر التي تتعرض لها أو حتى 
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:أهداف البحث
:أما عن أهداف البحث فلقد كانت كالتالي

؛عملية إدارة هذه المخاطرصرفية و التعرف على المخاطر الم-
؛خاطر التي تعصف بالنظام المصرفيالمالتقليل من المخاطر فيإبراز أهمية إدارة -
والتعـديلات الـتي أجريـت عليهـا وصـولا 1لجنـة بـازل بـداء مـن بـازلاتفاقيـاتعرض أهم مـا جـاء ت بـه-

؛3و2إلى بازل
؛على التعرف -
؛المخاطر المصرفية في الجزائراكتشاف واقع إدارة -
.في الجهاز المصرفي الجزائري3و2توضيح واقع تطبيق مقررات بازل -

: منهج البحث
في سبيل إحاطة نظرية وتطبيقية لإشكالية البحث محل الدراسة يتم السـعي إلى توظيـف عـدة منـاهج علـى النحـو 

: التالي
.إدارة المخاطرةالتعرف على نشأفيبه المناسب للاستعانةوهو المنهج :المنهج التاريخي-
مـن المصـرفيةوهو المنهج المناسب لوصف واسـتعراض الإطـار النظـري لإدارة المخـاطر:المنهج الوصفي-

إدارة المخـــاطرومـــا جـــاءت بـــه حـــول 3و2بـــازل اتفاقيـــةمقـــررات إضـــافة إلى وأهـــدافمفـــاهيم وأســـس
.المصرفية

ص في في دراســتنا الميدانيــة علــى الخصــو حصــائيمــنهج الإعلــى الاعتمــادلقــد تم : حصــائيمــنهج الإال-
تم و ،النســب الكميــة عنــد تفريــغ اســتمارة البحــث الميــدانيومختلــفتشــكيل البيانــات العدديــة والجــداول 

والبيانـــات مختلـــف النســـب الجـــداولفي دراســـتنا الميدانيـــة في تشـــكيل الإحصـــائيعلـــى المـــنهج الاعتمـــاد
.لغرض معالجة وتحليل الاستبيانSPSSوتم استخدام برنامج الكمية كالتكرارات والإحصاءات

:البحثاختيارأسباب
:موضوعية وهيوأخرىشخصية أسباب منها هذا الموضوع لاختيارعدة أسباب هناك 

:الأسباب الشخصية
.المصرفيةبإدارة المخاطرالمتعلقةالمواضيعحولالدراسةفيالشخصيوالميولالرغبة-
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:الموضوعيةالأسباب 
.التخصصصميمفيالبحثيدخل موضوع-
الماليـــة العالميـــة ســـنة زمـــةالأخاصـــة عقـــب المصـــرفية في العـــالم المكانـــة الـــتي تحصـــلت عليهـــا إدارة المخـــاطر -

2008.
.مقررات لجنة بازل ودورها في تحسين وتفعيل إدارة المخاطر المصرفية-
.جيدةمصرفية البنوك الجزائرية وحاجتها إلى إدارة مخاطر -

:موقع البحث من الدراسات السابقة
واتفاقيـــات بـــازل بنصـــيب كبـــير مـــن الأبحـــاث والدراســـات الـــتي المصـــرفية حضـــي موضـــوع إدارة المخـــاطر 

وهـــذا نظـــرا لأهميتهـــا البالغـــة في مجـــال ،قـــدمت في الملتقيـــات والمـــؤتمرات في عـــدد كبـــير مـــن الـــدول وبلغـــات مختلفـــة
:التاليةةولقد وقع الاختيار على الدراسات السابق،

البنـوك التـزاممدى : لصاحبها أحمد قارون وهي عبارة عن رسالة ماجستير غير منشورة بعنوان:الدراسة الأولى
قــدمها صــاحبها لنيــل شــهادة الماجســتير في ،الجزائريــة بتطبيــق كفايــة رأس المــال وفقــا لتوصــيات لجنــة بــازل

والـــتي  ،1،2012/2013جامعـــة ســـطيف،كليـــة العلـــوم الاقتصـــادية والتجاريـــة وعلـــوم التســـيير،ةالعلـــوم التجاريـــ
تقيــيم معيــار كفايــة رأس المـال المطبــق في البنــوك الجزائريــة مقارنــة بمـا نصــت عليــه توصــيات لجنــة 

.
أنّ البنــوك الجزائريــة تلتــزم بــاحترام الحــد الأدنى :وقــد توصــلت هــذه الدراســة إلى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا

كمــا أنّ تركيبــة رأس المــال النظــامي تتوافــق مــع مــا ،%8مــن رأس المــال وفقــا لمــا نصــت عليــه لجنــة بــازل والمقــدر بـــ 
حــين أنّ طريقــة حســاب قيمــة الأصــول المرجحــة نصــت عليــه هــذه اللجنــة ســواء في اتفاقيتهــا الأولى و الثانيــة، في

.بالمخاطر هي الطريقة البسيطة وهي تتوافق مع توصيات اتفاقية بازل الأولى 
لصاحبها سليمان ناصر وهي عبارة عن مقال منشور في مجلـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير : الدراسة الثانية

ولقـــد تطـــرق الباحـــث في هـــذه ،الجزائـــري واتفاقيـــات بـــازلالنظـــام المصـــرفي : بعنـــوان2006ســـنة 06عــددال
ولقــد . والمعــايير الــتي تضــمنتها وكــذا تأثيرهــا علــى النظــام المصــرفي الجزائــري،الدراســة إلى مضــمون اتفاقيــات بــازل

الجزائـر لم تسـاير هـذه التطـورات العالميـة بالشـكل المناسـب كمـا فعلـت الكثـير مـن : توصلت هـذه الدراسـة إلى أن
العالم، ولم تسع إلى تطبيق معايير لجنة بازل على نظامها المصرفي إما بعدم احترام الآجـال المحـددة عالميـاً أو بلدان

بعـدم وجــود نصـوص قانونيــة خاصــة منهـا تلــك الموضــحة لكيفيـات التطبيــق، وهـذا بــالرغم مــن أهميـة هــذه المعــايير 
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لعـالم الخـارجي، وهـو الأمـر الـذي سـوف تكـون لـه على المستوى الدولي، وسعي الجزائـر إلى فـتح اقتصـادها علـى ا
آثــاره الســلبية علــى البنــوك الجزائريــة إذا لم يســتدرك مــن قبــل المســؤولين علــى النظــام المصــرفي الجزائــري قبــل فــوات 

.الأوان
وهــي عبــارة عــن مقــال منشــور في مجلــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم التســيير لصــاحبتها حيــاة نجــار : الدراســة الثالثــة

ثـة اح، ولقـد تطرقـت البوآثارها على النظام المصرفي الجزائـري3اتفاقية بازل:بعنوان2013سنة13ددعال
بمثابـة 3واعتـبرت اتفاقيـة بـازل،العالميةجاء فيها على ضوء الأزمة المالية وما3في هذه الدراسة إلى اتفاقية بازل 

ولقد توصـلت هـذه الدراسـة . فرصة لنظام المصرفي الجزائري لتطوير ذاته بعيدا عن التأثيرات السلبية لهذه الاتفاقية
: إلى
المـأخوذةخـاطر الم، عـن طريـق توسـيع قاعـدة المصـرفيالنظـام وصـلابةجاءت لتـدعم متانـة 2اتفاقية بازل-

؛الاعتباربعني 
؛وسوء تطبيق البنوك المخاطرلبعض همالها بإ،الماليةالأزمةإحداث فيدور 2بازللاتفاقية-
المراكـزينلتحصـ، الماليـةالأزمـةاسـتنبطت مـن دروس 3اتفاقيـة بـازلالتي جـاءت التعديلات-

؛من أزمات مالية جديدةحمايتهاللبنوك و المالية
بدايـــة في، خاصـــة المصـــرفيالنظـــامعلـــىآثـــارا ســـلبية لهـــاأن تكـــون توقـــعالممـــن 3تطبيـــق اتفاقيـــة بـــازل-

؛تطبيقها
البنـوك وإصـدار نظـام الرقابــة لرأسمــالالأدنىالحـدرفـع خـلالمـن 2أن يطبـق بــازلالجزائـر حـاول بنـك-

؛كل البنوكفي  يطبق لم أنهإلاالداخلية ، 
لـرأس مـال البنـوك الأدنىالحـدوكـذا رفـع ،وصـرامةتفصيلاإن إصدار نظام الرقابة الداخلية بشكل أكثر -

؛3ر لتطبيق بازلئزالجمسعى بنك ايجسدالماليةوالمؤسسات
؛3استيعاب وتطبيق تقنيات بازلفييرةصعوبة كبالجزائريةستجد البنوك 2نظرا لعدم تطبيق بازل-
.المصرفي الجزائريالنظام علىبشكل سلبي 3يؤثر تطبيق بازللاأن المتوقعمن -
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إدارة المخـاطر المصـرفية وفـق : لصاحبتها حياة نجـار وهـي عبـارة عـن أطروحـة دكتـورا بعنـوان:الدراسة الرابعة
في العلـوم الـدكتوراهقدمتها صاحبتها لنيل شـهادة ،-دراسة واقع البنوك الجزائرية العمومية-اتفاقيات بازل 

ولقد توصلت ،1،2013/2014جامعة سطيف،التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ،الاقتصادية
:إلى ما يلي
تشـريعية تحـدد تقنيـات تغطيـة وقيـاس مخـاطر السـوق، مخـاطر اً صافتقار البنوك العمومية الجزائرية إلى نصو -

مستواها؛
كانـت رقابـة داخليـة أو خارجيــة ءصـرفي ســواالمفوالإشـراإدارة مخـاطر القـروض تكـاد تنحصــر في الرقابـة -

المقترضـــين لاء، الماليـــة والقانونيـــة للعمـــالاقتصـــاديةئصمـــع اســـتحداث نظـــام للتنقـــيط تراعـــى فيـــه الخصـــا
؛تقييما

ـــة - ـــة في البنـــوكالأنظمـــةعـــدم فعالي ـــة الداخلي ـــق الالرقابي ضـــروريا لتطبي
موتعويضـه بالنظـاالمتعلـق بالرقابـة الداخليـة 02/03والدليل على ذلك فشـلها في تطبيـق النظـام ،2بازل
، في حــين تعتــبر الرقابــة الــتي يمارســها بنــك الجزائــر علــى البنــوك التجاريــة مــن أكثــر أنــواع الرقابــة 08/11

؛لاأهمية وشمو 
في إرســال التقــارير الماليــة لمركزيــة المخــاطر ببنــك التــأخر في البنــوك التجاريــة، حيــث أن حفصــا لإافضــع-

ح المعلومـات المصـر عن عـدم تطـابق لا الجزائر مازال السمة التي تميز بعض البنوك العمومية، فض
.لبنك الجزائرالعامة للمفشيةالمديرية العامة ف، مع التحاليل المنجزة من طر الأخيرةهذه فطر 

:الإطار الزماني والمكاني
أي مـــن تـــاريخ إصـــدار ،يومنـــا هـــذاغايـــة إلى 1988مـــنالممتـــدة لبحـــث في الفـــترة لتمثـــل الإطـــار الزمـــاني 

بـازل اتفاقيةإصدار ، 2004إلى صدور اتفاقية بازل الثانية سنة 1996
.غاية يومنا هذاإلى 2010الثالثة سنة 

أمـــا عـــن الإطـــار المكـــاني فلقـــد كانـــت عـــن الجزائـــر بصـــفة عامـــة مـــن خـــلال إصـــدار بنـــك الجزائـــر للقـــوانين 
المســاعدة علــى تطبيــق مقــررات بــازل، وبصــفة خاصــة كانــت الدراســة علــى مجموعــة مــن البنــوك العموميــة وكــالات 

.  BNAوالبنك الوطني الجزائري BEA، البنك الخارجي الجزائري BDLالوادي وهم بنك التنمية المحلية 
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:خطة وهيكل البحث
مــن أجــل تقــديم هــذا البحــث في صــورة صــحيحة وملائمــة وبغيــة إعطــاء حقــه مــن التفصــيل قمنــا بتقســيمه 

:على النحو التاليذلكاستعراضويمكن ،إلى فصلين نظريين وفصل تطبيقي
ولقــد قســمناه إلى مبحثــين تطرقنــا في بأساســيات حــول إدارة المخــاطر المصــرفيةعنونـا الفصــل الأول 

المبحـــث الأول إلى ماهيـــة إدارة المخـــاطر المصـــرفية 
أمـا البحـث الثـاني فعرضـنا فيـه مبـادئ إدارة المخـاطر المصـرفية ومراحلهــا المخـاطر المصـرفية وكـذا أهميتهـا وأهـدافها، 

.الفاعلة فيهارئيسيةالوالعناصر 
ولقــد ســاتها علــى إدارة المخــاطر المصــرفيةاوانعك3و2بمقــررات لجنــة بــازل وعنونــا الفصــل الثــاني 

عنونــا الأول باتفاقيــة بــازل الثانيــة عرضــنا فيــه مفهــوم لجنــة بــازل وكــذا اتفاقيــة بــازل ثــلاث مباحــثاشــتمل علــى

علاقـــة إدارة المخـــاطر المبحـــث الثالـــث وتناولنـــا فيخــلال عـــرض أســـباب ظهورهـــا، محاورهـــا والآثـــار المتوقعـــة لهـــا،  
مخــاطر الســوق ومخــاطر ،فيــه إلى أســاليب قيــاس المخــاطر الائتمانيــةوالــذي تطرقنــا 3و2المصــرفية بمقــررات بــازل 

.ومبادئها حول مخاطر السيولة3وأيضا إلى متطلبات رأس المال وفق بازل ،التشغيل
ولقــد قســم إلى علــى عينــة مــن البنــوك الجزائريــةدراســة ميدانيــةأمــا الفصــل الثالــث فلقــد كــان بعنــوان 

الحيطـة والحـذر في الجزائـر وتناولنـا فيـه قواعـد 3و2واقـع تطبيـق اتفاقيـة بـازل حول ثلاث مباحث المبحث الأول 
علــى النظــام المصــرفي 3ة لاتفاقيــة بــازل لمتوقعــالآثــار ا،في الجرائــر2المطبقــة في الجزائــر، واقــع تطبيــق اتفاقيــة بــازل 

المبحــث الثــاني تحليــل البيانــات الشخصــية واختبــار الفرضــيات والــذي قمنــا فيــه بعــرض بينمــا تناولنــا في،الجزائــري
ـــة محـــل الدراســـة وتحليـــل البيانـــات الشخصـــية، الاســـتبيانخطـــوات إعـــداد  اختبـــارومـــن ثم تطرقنـــا إلى وكـــذا العين

ا المبحـث الثالـث فلقـد كـان حـول دراسـة الفـروق بنـاءا علـى المتغـيرات ودراسة العلاقات الارتباطية، أمـالفرضيات 
.الاسمية

:صعوبات البحث

قلة المراجع في مكتبة الجامعة حول مواضيع إدارة المخاطر المصرفية وكذا مقررات بازل؛-
؛الاستبيانعدم قدرة بعض موظفين البنك على الإجابة على أسئلة -
.ومقررات بازلالمصرفية ول موضوع إدارة المخاطر حالبنكنقص الوعي الثقافي لدى موظفين -



الأولالفصل 
أساسيات حول إدارة المخاطر المصرفية
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:تمهيد
ـــراهن تعتـــبر ي تتكفـــل هـــمـــن أهـــم العلـــوم في مجـــال إدارة المشـــروعات فعلـــم إدارة المخـــاطر في الوقـــت ال

ولكـــن ،تجاريـــة أو حـــتى ماليـــة،وضـــبط المخـــاطر الـــتي تتعـــرض لهـــا المنشـــأة ســـواء كانـــت صـــناعيةبتحديـــد وقيـــاس 
فـإدارة المخـاطر في ،فتختل

مــع طبيعــة المخــاطر الــتي تعصــف تتناســب
المصـرفيةفـإدارة المخـاطر،وغيرهـا...مخـاطر السـيولة،مثـل مخـاطر الائتمـان،بالقطاع المصـرفي

لذا فهي تعـد مـن أهـم الإدارات في البنـك نظـر لأهميـة القـرارات الـتي تحقيق أقصى عائد ممكن بأقل مخاطر ممكنة 
.ص من الخطرتجنب أو التخلالتتخذها في 

لـك مـن خـلال تقسـيم ، وذتعرف علـى إدارة المخـاطر المصـرفيةالمما سبق رأينا أن نقوم في هـذا الفصـل بـ
:هذا الفصل إلى

المصرفيةماهية إدارة المخاطر: المبحث الأول
المصرفيةعمليات إدارة المخاطر: المبحث الثاني
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المصرفيةماهية إدارة المخاطر : المبحث الأول
زيـــادة فيســـاهمتعلـــى الأســـواق الماليـــة الانفتـــاح

،المخاطر المصرفية وتفاقمها
إدارة هـذه طـرق التقليل منها،

.المخاطر
مفهوم المخاطر المصرفية وتصنيفاتها: المطلب الأول

ومتنوعـة إن المخاطر التي تعصف بالنظام المصرفي كثـيرة 
حــتى يتمكنــوا مــن ،لــتي كــل يصــنفها حســب رؤيتــه وأهدافــه،مفهومهــايحــددوا 

.التحكم في هذه المخاطر أو تجنبها
تعريف المخاطر المصرفية: لأولاالفرع 

.واصطلاحاإلى تعريف الخطر لغة أولا قبل التعرض لمختلف تعاريف المخاطر المصرفية يجدر بنا الإشارة 
مفهوم الخطر: أولا

:لغة.1
والــذي يــدل علــى الارتفــاع Risqueأي » Rescas« إن كلمــة خطــر هــي مســتوحاة مــن المصــطلح اللاتيــني

.1في التوازن وحدوث تغير ما مقارنة مع ما كان منتظرا والانحراف المتوقع
:اصطلاحا.2

يعـرف الخطــر علــى أنــه الخسـائر الماديــة المحتملــة والخســائر المعنويـة الــتي يمكــن قياســها نتيجـة لوقــوع حــادث معــين 
.2جميع العوامل المساعد لوقوع الخسارةالاعتبارمع الأخذ في 

:المخاطر المصرفية: ثانيا
الزاويـة الـتي ينظـر  اخـتلافالمصـرفي وكـذا 

:وفي ما يلي عرض لأهم هذه التعاريف،كل منها للمخاطر المصرفية

كلية العلوم ،مذكرة ماجستير غير منشورة،- سعيدةSCISدراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته-دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية،عبدلي لطيفة1
.02:ص،2011/2012،جامعة تلمسان،كمة الشركاتو تخصص إدارة الأفراد وح،الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

.22 ص: ،2007 الأردن، دار الحامد، إدارة الخطر والتأمين، شقيري نوري موسى، أسامة عزمي سلام-  2
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 احتماليــة تعــرض البنــك إلى خســـارة غــير متوقعــة وغـــير مخطــط لهــا أو تذبــذب العائـــد المتوقــع علــى اســـتثمار
.1معين

 المـــال المســـتثمر هـــو الــــذي يشـــكل عنصـــر عـــدم انتظـــام العوائـــد وتذبـــذب في قيمتهـــا أو في نســـبتها إلى رأس
.2المخاطرة وترجع عملية انتظام العوائد أساسا إلى حالة عدم اليقين المتعلقة بالتنبؤات المستقبلية

هــي الخســائر الماديــة أو المعنويــة الــتي يتكبــدها البنــك نتيجــة لقيامــه يمكــن القــول بــأن المخــاطر المصــرفية إذن 
.وتذبذب عوائده نظرا لحالة عدم الـتأكد من نتائجهبنشاط معين يتصف بعدم انتظام 

أسباب زيادة المخاطر المصرفية: الفرع الثاني

:3يرجع السبب في زيادة المخاطر في القطاع المصرفي في ظل العولمة المالية إلى العوامل الآتية
عائـد علـى رأس المـال المسـتثمر ى زيادة الضغوط التنافسية مما أدى لتشجيع الميل إلى المخاطرة لتحقيـق أقصـ

؛كسب أكبر حصة ممكنة في السوقو 
المـال ممـا أدى إلى تعرضـها إلى ن الأعمـال التقليديـة إلى أسـواق تحولهـا مـخارج الميزانية و اتساع أعمال البنوك

؛تقلبات الأسعارو التضخم ضافة إلى مخاطر السوق الأخرى  و أزمات السيولة، بالإ
 الماليــة في الســنوات الأخــيرة، نتيجــة  التحــرر مــن القيــود الأســواق المصــرفية و شــاالــتيالتغــيرات الهيكليــة

؛على حركة رؤوس الأموال و انفتاح الأسواق المحلية
ر الــتي لم تكــن تزايــدت المخــاطر بأشــكالها المتنوعــة الــتي تواجــه عمــل البنــوك لتضــم العديــد مــن أنــواع المخــاط

.محل اهتمام من قبل

.02: ص، جامعة المسيلة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،المخاطر المصرفية بالإشارة إلى حالة الجزائرإدارة حسين بلعجوز،و بوقرة رابح1
قسم العلوم ،لتسييركلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم ا،مذكرة ماجستير غير منشورة،-دراسة حالة الجزائر-إشكالية القروض المصرفية المتعثرة،هبال عادل2

.32: ص،2011/2012،جامعة الجزائر،الاقتصادية
،لمتطلبات لجنة بازلاالمخاطر المصرفية ومنطلق تسييرها في البنوك الجزائرية وفق،زة فيلاليوحمآسيا قاسيمى3

.02:ص،2011ديسمبر11- 12يومي ،اقتصاديات دول العالم
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تصنيف المخاطر المصرفية: الثالثالفرع 
:يمكن تصنيف المخاطر المصرفية إلى مخاطر مالية ومخاطر غير مالية كما يلي

المخاطر المالية:أولا
الحســـاب أو أي والكشــف علـــى)القـــروض(تتعلــق المخـــاطر الائتمانيــة دائمـــا بالســلفيات :المخــاطر الائتمانيـــة.1

تـنجم هـذه المخـاطر عـادة عنـدما يمـنح المصـرف العمـلاء قروضـا واجبـة السـداد في ،تسهيلات ائتمانية تقدم للعمـلاء
أو عنــدما ،القــروضموعــد إرجــاع بالــدفع وقــت حلــول بالتزاماتــهويفشــل العميــل في الوفــاء ،وقــت محــدد في المســتقبل

طيـة البضـائع حـين خطـاب اعتمـاد مسـتندي لإسـتراد بضـائع نيابـة عـن العميـل في تـوفير المـال الكـافي لتغالبنـكيفتح 
.1وصولها

.2التغــيرذلك غيــيرات المفاجئــة في أحــوال الســوق حيــث تتــأثر البنــوك بــتنشــأ مخــاطر الســوق لت: مخــاطر الســوق.2
:3وتنقسم هذه المخاطر إلى

فيوهــي المخــاطر الناتجــة عـــن تعــرض البنــك  للخســـائر نتيجــة تحركــات معاكســـة :مخــاطر أســعار الفائـــدة2-1
.والقيمة الاقتصادية لأصولهقد يكون لها الأثر على عائداتهأسعار الفوائد في السوق، والتي

وهــي ناتجــة عــن التعامــل بــالعملات الأجنبيــة وحــدوث تذبــذب في أســعار :مخــاطر تقلبــات أســعار الصــرف2-2
.الأسعارودراسات وافية عن أسباب تقلبات كاملااالعملات، الأمر الذي يقتضي إلمام

ينتتعرض البنوك من حين إلى آخر إلى سحوبات مفاجئة من قبل المودع:مخاطر السيولة.3
في شــكل نقــد في خزائنهــا أو ودائــع لـــدى باحتيــاطيالاحتفــاظولابــد للبنــوك أن تحتــاط لمثــل هــذه الســحوبات إمـــا 

.4بموجودات عالية السيولة والتي يمكن تحويلها بسرعة إلى نقدالاحتفاظأو ،بنوك ومؤسسات أخرى
المخاطر غير المالية: ثانيا

الــتي ينــتج عنهــا أنــواع مختلفــة مــن ته المختلفــةنشــطتنشــأ هــذه المخــاطر عنــد ممارســة البنــك لأ: مخــاطر التشــغيل.1
ومنهـا الفنيـة الـتي تحـدث نتيجـة ،الأخطاء منها البشرية التي تكون بسبب عدم كفاءة والتدريب على أساليب العمل

الـتي تحـدث في الأخرى المختلفة ومنها الأخطاء المتعلقـة بالعمليـات الاتصالاتعطاب أجهزة الحاسوب أو أجهزة لأ

.66 ص: ،2006 الأردن، دار المناهج، إدارة البنوك، 1محمد عبد الفتاح الصيرفي،

.66:ص،نفس المرجع السابق
2

.13:ص، 08،2012العدد،الأكاديمية للدراسات الاجتماعية  والإنسانية،إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية،عبد الكريم أحمد قندوز3

.195 ص: ،2004 الأردن، دار الحامد، النقود والمصارف والأسواق المالية، و نزار سعد الدين العيسى، 4عبد المنعم السيد علي
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مخـاطر الخسـارة الناتجـة عـن عـدم ملائمـة «،المواصفات وعدم الدقة عند تنفيذ العمليات
.1»والمنظمة،والأفراد،داخليةأو فشل العمليات ال

مــن جــراء نقــص أو قصــور في مســتنداته ممــا يجعلهــا البنــكهــي المخــاطر الــتي قــد يتعــرض لهــا : المخــاطر القانونيــة.2
وقـد يحـدث هـذا القصـور سـهوا عنـد قبـول مسـتندات ضـمانات مـن العمـلاء والـتي يتضـح لاحقـا ،غير مقبولة قانونيـا

المركزيـة المتعلقـة بنسـب البنـوكويأتي في مقدمة المخاطر القانونية القوانين التي تفرضـها .2
كمــا أن المخــاطر القانونيــة تــرتبط بعــدم وضــوح العقــود ،القــانوني ونســب الائتمــان المســموح بــهوالاحتيــاطيالســيولة 

بـــالعقود الالتـــزامر الرقابيـــة الـــتي تحكـــم ،الماليـــة موضـــع التنفيـــذ
.3والصفقات

هي تلك المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكـن أن يكـون لهـا تـأثير علـى إيـرادات البنـك :المخاطر الإستراتيجية.3
قـرارات خاطئـة أو التنفيـذ الخـاطئ للقـرارات وعـدم التجـاوب المناسـب مـع التغـيرات في لاتخـاذس ماله نتيجـة وعلى رأ

.4القطاع المصرفي
تنتج مخاطر السمعة عن الآراء العامة السـلبية المـؤثرة والـتي ينـتج عنهـا خسـائر كبـيرة للعمـلاء أو :مخاطر السمعة.4

و موظفيــه والــتي تعكــس صــورة ســلبية عــن البنــك الأمــوال، حيــث تتضــمن الأفعــال الــتي تمــارس مــن قبــل إدارة البنــك أ
5.

.327 ص: ،2012 الأردن، دار المسيرة، إدارة المخاطر، 1شقري نوري موسى وآخرون،

.67:ص،مرجع سابق،محمد عبد الفتاح الصيرفي
2

.327:ص،مرجع سابق،إدارة المخاطر،شقري نوري موسى وآخرون3

.298: ص،نفس المرجع السابق 4

المؤتمر العلمي ،-دراسة إلى طبيعتها وسبل إدارتها في حالة البنوك العاملة في فلسطين-2المخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازل،مصطفى أبو صلاحو نصر عبد الكريم5
.12:ص،الأردن،2007جويلية4/5يومي ،السنوي الخامس
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البنك والمؤشرات المستخدمة في قياسها المصرفية التي يتعرض لها أهم أنواع المخاطر ويمكننا تلخيص 
.في الجدول أدناه

أنواع المخاطر والمؤشرات المستخدمة في قياسها: )01- 01(رقم الجدول

المؤشرات المستخدمة في القياسنوع المخاطر
إجمالي القروض/ صافي أعباء القروض -المخاطر الائتمانية

إجمالي القروض/ مخصص الديون المشكوك في تحصيلها -
القروض التي استحقت ولم تسدد/ مخصص الديون المشكوك في تحصيلها -

إجمالي الأصول/ الودائع الأساسية -مخاطر السيولة
إجمالي الأصول/ الخصوم المتقلبة -
سلم الاستحقاقات النقدية-

إجمالي الأصول/ الأصول الحساسة تجاه سعر الفائدة -مخاطر سعر الفائدة
إجمالي الخصوم/ الخصوم الحساسة تجاه سعر الفائدة -
الخصوم الحساسة–الأصول الحساسة -

القاعدة الرأسمالية/ في كل عملة المركز المفتوح -مخاطر أسعار الصرف
القاعدة الرأسمالية/ إجمالي المراكز المفتوحة -

عدد العاملين/ إجمالي الأصول -مخاطر التشغيل
عدد العاملين/ مصروفات العمالة-

إجمالي الأصول/ حقوق المساهمين -مخاطر رأس المال
الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/الشريحة الأولى من رأس المال -
الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/القاعدة الرأسمالية -

.239: ، ص2003الدار الجامعية، مصر، ،إدارة المخاطر،طارق عبد العال حماد:المصدر
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:تصنيف المخاطر المصرفية يمكن ترجمة ما سبق في الشكل التاليفي اتبعناهيم الذي من خلال التقس

أنواع المخاطر المصرفية: )01-01(الشكل رقم

:بالاعتماد علىمن إعداد الطالبة: المصدر

.2006، دار المناهج، الأردن،البنوكإدارة حمد عبد الفتاح الصيرفي، - 

.2012، دار المسيرة، الأردن،إدارة المخاطرشقري نوري موسى وآخرون، - 

المخاطر المصرفية

مخاطر السمعة

المخاطر الإستراتيجية

المخاطر القانونية مخاطر السيولة

التشغيلمخاطر مخاطر الائتمان

المخاطر غير الماليةالمخاطر المالية

مخاطر السوق

مخاطر سعر الصرف

مخاطر سعر الفائدة
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المصرفية إدارة المخاطرو نشأة مفهوم : المطلب الثاني
وكــذا التــداخل بينهــا وبــين ،واختلفــت نظــرا لزاويــة الــتي ينظــر منهــاالمصــرفية تعــددت تعــاريف إدارة المخــاطر 

مع مرور الزمن حصلت عدة تغـيرات علـى هـذه التعـاريف نـتج عنهـا مفهومـا جديـدا لكن و و كالتأمينالمفاهيم أخرى  
.لإدارة المخاطر

وخصائصهاالمصرفيةتعريف إدارة المخاطر: لأولاالفرع 

المصرفيةتعريف إدارة المخاطر: أولا

:يليوالتي لعل من أهمها ماالمصرفيةهناك عدة تعاريف لإدارة المخاطر

 ـــع المخـــاطر المحتملـــة أو المشـــاكل قبـــل حـــدوثها ـــة التفكـــير بشـــكل منهجـــي في جمي إدارة المخـــاطر هـــي عملي

.1إستراتيجية لسيطرة عليهاتمكن هذه العملية من معرفة المخاطر وإعداد
 عـن ذلـك

هـــذه الوســـائل لتحقيـــق طريـــق اكتشـــاف الخطـــر وتحليلـــه وقياســـه
.2الهدف المطلوب

 قيــاس، رة والإدارة العليــا مــن أجــل تحديــدالملائمــة مــن قبــل مجلــس الإداتــتم إدارة المخــاطر مــن خــلال الرقابــة
.3متابعة ومراقبة كافة المخاطر ذات الصلة وإعداد التقارير عنها

قياســها ،اعبــارة عــن عمليــة تحديــد المخــاطر المحتمــل وقوعهــهــي المصــرفية إذن يمكــن القــول بــأن إدارة المخــاطر 
مــــن خــــلال الرقابـــة المســــتمرة علــــى جميــــع ،الســـيطرة عليهــــاو منهــــا وتقيمهـــا وكــــذا إعــــداد خطـــط لتجنبهــــا أو التقليــــل 

.الإدارات المكونة للبنك

1The OurCommunity team، An Introduction to Risk Management،Published By:www.ourcommunity.com.au، P:02.

.55: ص،مرجع سابق،شقيري نوري موسىوأسامة عزمي سلام 2

.39: ، ص2010، ابوظبي، 2، معهد السياسات الاقتصادية صندوق النقد العربي، طاطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطرإبراهيم الكراسنة، 3
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المصرفية خصائص إدارة المخاطر: ثانيا
:1تمتاز إدارة المخاطر في المؤسسات بشكل عام بمجموعة من الخصائص هي

 ؛بالدرجة الأولى، مثل مخاطر الإفلاسيةلها المؤسسات هي  المخاطر المالمعظم المخاطر التي قد تتعرض
ثلاثـة مخــاطر تتنـوع هـذه المخـاطر حسـب مجــال تخصـص كـل مؤسسـة، وتشـترك المؤسســات الماليـة عمومـا في

؛ولةيوق، مخاطر الائتمان ومخاطر السمخاطر الس: هامة هي
البحـث الـدائم د الخسائر، مما يقـود المؤسسـات إلىية خصوصا في مجال تحديقدرة تنبؤ تمتاز إدارة المخاطر ب

؛ل الأمثل للتخلص، أو التخفيض من الخسائر وآثارها إلى أدنى حد ممكنيعن البد


؛المشتقات المالية: باستخدام الأساليب المتاحة، أو ابتكار الأدوات والأساليب الجديدة مثلتحويلها


بينهـــا، وبـــين بـــاقي بصـــورة ســـلبية أو إيجابيـــة، وتتميـــز إدارة المخـــاطر في هـــذا الجانـــب بوجـــود ارتبـــاط قـــوي
.مراقبة التسيير، وإدارة الأصول والخصوم: الوظائف، والأنظمة الأخرى الموجودة داخل المؤسسة مثل

نشأة إدارة المخاطر: لثانياالفرع 

والنظريـة الماليـة والتـأمين نشأت إدارة المخـاطر مـن انـدماج تطبيقـات الهندسـة في البــرامج العســكرية والفضــائية
فكـر إدارة المخـاطر المعتمـد علـى علـم الإدارة في المـالي وكـان التحـول مـن الاعتمـاد علـى إدارة التـأمين إلــىفي القطاع 

حيــث كــان أول .اذ القــرار في ظــل ظــروف عــدم التأكــدوالمــنهج العلمــي لاتخــتحليــل التكلفــة والعائـــد والقيمـــة المتوقعـــة
مختلفــة حيــث طــرح المؤلـــف آنـــذاك فكـــرة،1956عــام "يفــوهــارفرد بيســنز ر "إدارة المخــاطر في مجلــة ظهـــور لمصـــطلح

ومــن بــين أولى . المنظمــة البحتــةعـــن إدارة مخـــاطرمســئولاتمامــا وهــي أن شخصــا مــا بــداخل المنظمــة ينبغــي أن يكــون 
م الــتي ركــزت علــى إدارة الأصــول والخصــو ،المؤسســات الــتي قامـــت بـــإدارة مخاطرهـــا وممارســة إدارة المخــاطر هــي البنــوك

. 2وتبين أن هناك طرقا أنجـع للتعامل مع المخاطرة بمنع حدوث الخسائر والحد من نتائجها عند استحالة تفاديها

،تخصص محاسبة،مذكرة ماجستير،أثر تطبيق الحاكمية المؤسسية على استراتيجيات إدارة المخاطر في شركات التأمين الأردنية المدرجة في بورصة،أماني عادل مسعود1
.24:ص،الأردن،جامعة الزرقاء

الملتقى العلمي الدولي حول الأزمـة الماليـة والاقتصادية الدولية والحوكمة ،أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات المالية،عصماني عبد القادر2
.04:ص،2009اكتوبر،21/20،العالمية، جامعة فرحات عباس سطيف
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كشـركات التـأمين ـات الماليــةسـات خصوصـا المؤسسـوتوسع استخدام تقنيـات إدارة المخـاطر في مختلـف المؤس
ــالتــأمين ورغــم أن إدارة المخــاطر تســتمد جــذورها مـــن شـــراء،وصــناديق الاســتثمار ن إدارة المخــاطر أإلا أن القــول ب

تحـول بدايـة لفي الواقع إن ظهور إدارة المخـاطر كـان ،الحقيقةافيني يسنشأت بشكل طبيعي من شراء التأمين المؤس
بالنسـبة لمـدير التـأمين كـان التـأمين.ينالفلسفة واكب ذلك حـدوث تغـير في الاتجاهـات نحـو التـأمدرامـي وثـوري فـي

مثــل عــدم (التــأمين هــو دائمــا المــدخل المعيــاري للتعامــل مــع المخــاطر ورغــم أن إدارة التــأمين شملــت تقنيــات بخــلاف
مين أإلا أن هـذه التقنيـات كانـت تعتـبر بالأسـاس بـدائل التـأمين وكـان مـدير التـ،)التأمين أو الاحتفاظ ومنع الخسائر

مع المخاطر أمـا الاحتفـاظ فقـد كـان ينظـر لـه علـى أنـه نه قاعدة مقبولة أو منهج قياسي للتعامـلأينظر للتأمين على 
.1الاستثناء لهذه القاعدة

قــررت رابطــة وعنـــدما،لقــد بــدأت فلســفة إدارة المخــاطر منطقيــة ومعقولــة وانتشــرت مــن مؤسســة إلى أخـــرىو 
ـــأمين فـــي مشــتري التــأمين تغــير اسمهــا إلى جم كــان التغــير إشــارة إلى أن تحــولا مــا يجــري 1975عيــة إدارة المخــاطر والت

كمـا كـان يقـوم قسـم التـأمين في رابطـة " إدارة المخـاطر"اسمهـامجلـة حيث بـدأت جمعيـة إدارة المخـاطر والتـأمين بنشــر
بالإضـافة إلى ذلـك قــام،المخـاطرمجموعـة عريضـة مـن التقـارير والدراسـات لمسـاعدة مـديري الإدارة الأمريكيـة بنشــر

يحصــل فيهــا الامتحانــاتمين الأمريكــي بوضــع برنــامج تعليمــي فـــي إدارة المخـــاطر يتضـــمن سلســـلة مـــنأمعهــد التــ
الاســموأصــبح 1973الدراســي لهــذا البرنــامج في النــاجحون علــى دبلــوم في إدارة المخــاطر وقـــد تـــم تعـــديل المـــنهج

لأنــه في الواقــع كثــيرا مــن المفــاهيم الــتي نشــأت في قاعــات ". المخــاطرزميــل إدارة"نــامج المهــني للمتخــرجين مــن البر 
.2نقلها إلى عالم الأعمال وتطبيقها فيهالدراسة الأكاديميـة تـم

.25:ص،مرجع سابق،عبدلي لطيفة1
.50:ص،2003،مصر،الدار الجامعية،إدارة المخاطر،طارق عبد العال2
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وأهدافهاالمصرفيةإدارة المخاطرأهمية: المطلب الثالث
هذا الأخير في القيام بنشاطه وتخطي المطبات لاستمرارإن وجود إدارة مخاطر فاعلة في البنك مهم جدا 

،التي يواجهها
.بالبنك وقيمته

المصرفيةأهمية إدارة المخاطر: لأولاالفرع 
:1في النقاط التاليالمصرفية تكمن أهمية إدارة المخاطر 

؛المحافظة على الأصول الموجودة لحماية مصالح المودعين والدائنين والمستثمرين
؛إحكام الرقابة والسيطرة على المخاطر في الأنشطة
؛تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر
 مــن العمــل علــى الحــد مــن الخســائر وتقليلهــا إلى أدنى حــد ممكــن وتأمينهــا مــن خــلال الرقابــة الفوريــة أو

؛خلال تحويلها إلى جهات خارجية


؛والسيطرة على الخسائر
؛
 علـى توليـد لـدى المـودعين والـدائنين والمسـتثمرين بحمايـة قـدراحماية صورة البنك بتوفير الثقـة المناسـبة

؛رغم أي خسائر عارضة قد تؤدي إلى تقلص الأرباح أو عدم تحقيقهاالأرباح 
  للجنة بازلكفاية رأس المال وفقا للمقترحات مساعدة البنك على احتساب معدل.

قسم العلوم ،مذكرة ماجستير غير منشورة،- ΒΝΑدراسة حالة البنك الوطني الجزائري-دور نظام التقييم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجارية ،عاشوري صوريا1
.50: ص،2010/2011،الجزائر،جامعة سطيف،تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة،التجارية
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المصرفيةأهداف إدارة المخاطر: لثانياالفرع 

فتهــــدف إدارة البنـكـن أهــم الوظــائف فــيوســلامة وجــوده، فتعــد وظيفــة إدارة المخــاطر مـالبنكلاستمرار
:1المخـــاطر بشـــكل رئـــيس إلى

استقرار الأرباح أو المكاسب: أولا
النــاتج عــن الخســائر المرتبطــة بالمخــاطر البحتــة حيــث تســاهم إدارة المخــاطر في خفــض التباينــات في الــدخل

الـــــدخل يمكـــــن أن يســـــاعد في تعظـــــيم فـــــإن خفـــــض التبـــــاين فيإلى أقـــــل مســـــتوى ممكـــــن، بالإضـــــافة إلى ذلـــــك
.الخسائر وتقليل الضرائب على الأرباحالاستقطاعات الضريبية عن

استمرارية النمو: ثانيا
تواجـــه النمـــو أحـــد أهـــم عنـــدما يكـــون النمـــو هـــدفا تنظيميـــا هامـــا تصـــبح الوقايـــة مـــن التهديـــدات الـــتي

الإعــداد لتســهيل اســتمرارية النمــو في حالــة علــىأهــداف إدارة المخــاطر، كمــا تعتمــد إســتراتيجية إدارة المخــاطر
.بنكللحدو 
بنكتعظيم قيمة ال: ثالثا

فتعظـــيم القيمـــة هـــو الهـــدف النهـــائي ،بنـــكتســـاهم قـــرارات إدارة المخـــاطر في تعظـــيم القيمـــة الســـوقية لل
.للمنظمة وهو معيار معقول لتقييم القرارات المؤسسية

قسم المحاسبة ،كلية التجارة،غير منشورةمذكرة ماجستير،دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة،إبراهيم رباح إبراهيم المدهون1
.39:ص،2011،فلسطين،غزة- الجامعة الإسلامية،والتمويل
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المصرفية عمليات إدارة المخاطر : المبحث الثاني
إدارة المخاطر سنتطرق في هذا المبحث إلى مبادئ إدارة المخاطر ومهامها 

وأيضا سنتعرف إلى أهم الأدوات أو ،التي تواجه البنك أثناء ممارسة نشاطهفي سعيها لمواجهة المخاطرالمصرفية 
.المصرفيةالتقنيات التي تستخدمها إدارة المخاطر

ومهامهاالمصرفيةمبادئ  إدارة المخاطر: المطلب الأول
الـتي تضـبط بمجموعـة مـن المبـادئ الأساسـيةالالتـزامإدارة المخاطر في أي بنك تستوجب ةإن فعالية ونجاع

.حتى تحقق الأهداف المنشودةوأيضا إلى تحديد واضح لمهامه في البنك،طريقة عملها
المصرفيةمبادئ إدارة المخاطر: الفرع الأول

:1تستوجب الالتزام بالمبادئ الأساسية الآتيةلبنوكإن حسن إدارة المخاطر با
)  لجنة إدارة المخاطر(لجنة مستقلة تسمى بنكأن يكون لدى كل .1

؛كما تقوم بمراقبة وقياس المخاطر بشكل دوري،المتخصصة لإدارة المخاطر فتتولى تنفيذ تلك السياسات
؛المصرفي) مخاطرمسئول(تعيين.2
لتحديــد مســتوى كــل نــوع مــن المخــاطر الــتي يمكــن بنــكوضــع نظــام محــدد لقيــاس ومراقبــة المخــاطر في كــل .3

وملاءتـه الرأسماليـة وتحديـد الأسـقف الاحترازيـة لبنكا وبشكل دقيق لمعرفة وتحديد تأثيرها على ربحية اهقياس
؛للائتمان والسيولة والسوق

؛كمبدأ أساسي لقياس المخاطر والربحيةاريةالاستثموخاصة بنكتقييم موجودات كل.4
؛استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة لها.5
مباشرة وتقـوم بالتـدقيق لجميـع لبنكتتبع مجلس الإدارة بابالبنوكضرورة وجود وحدة تدقيق داخلي مستقلة .6

؛بما فيها إدارة المخاطرالبنكأعمال 
الــذي يعــده المســاهمين ،بنــكدارة لكــل مســؤولية إدارة المخــاطر بشــكل أساســي علــى عــاتق مجلــس الإتقــع .7

،لبنكعن أعمال اينالمسؤول
؛وكفءفعال 

مجلة دراسات ،في إدارة المخاطر المصرفية)(RAROCأنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطراستعمال،صلاح الدين محمد أمين الإمامو نبراس محمد عباس العامري1
.180، 179:، ص ص2012،جامعة بغداد،الفصل الرابع،21العدد،،محاسبية ومالية
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خـذ المخـاطر أالإدارة إلى قبـول و على مجلـس الإدارة إقـرار إسـتراتيجية إدارة المخـاطر وتشـجيع القـائمين علـى .8
؛تقييمهاعليهمى تجنب المخاطر التي يصعب ت والعمل علبعقلانية في إطار هذه السياسا

لامةى صــحة وســمــن أجــل الحفــاظ علــبنــكلرئيســة لكــل وماتيــة اوضــع ضــوابط أمــان لجميــع الأنظمــة المعل.9
؛وماترية المعلوس

ولين للتأكـد ا مـن قبـل المسـؤ الأزمـات يـتم الموافقـة عليهـارئ معززة بإجراءات وقائيـة ضـد طو وضع خطط لل.10
.ى تحمل أي أزمةقادر علالبنكمن أن 

المصرفيةمهام إدارة المخاطر: الفرع الثاني
:1فيما يليالمصرفيةيمكن إبراز مهام إدارة المخاطر

العمـــل لوحـــداتوضـــع سياســـة وإســـتراتيجية إدارة المخـــاطر مـــع إعـــداد سياســـة وهيكـــل للمخـــاطر داخليـــا .1
؛والعمل على إنشاء بيئة ملائمة

؛التعاون على المستوى الاستراتيجي والتشغيلي فيما يخص إدارة المخاطر.2
الوظـائف فيمـا يخـص إدارة ، ويشمل التعليم الملائـم مـع التنسـيق مـع مختلـفالبنكبناء الوعي الثقافي داخل .3

؛المخاطر مع تطوير عمليات مواجهة الخطر
؛إعداد .4
؛اكتشاف المخاطر الخاصة بكل نشاط اقتصادي.5
؛بالأخطار الأخرىتحليل كل خطر من الأخطار التي تم اكتشافها ومعرفة طبيعته ومسبباته وعلاقته.6
؛ها وتقدير حجم الخسارةقياس درجة الخطورة واحتمال حدوث.7
الأمـــان وســيلة لإدارة كـــل مـــن الأخطــار الموجـــودة لــدى الفـــرد أو المؤسســـة حســب درجـــاتاختيــار أنســـب .8

.والتكلفة اللازمة

.38، 37: ص،مرجع سابق،إبراهيم رباح إبراهيم المدهون1
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وخطواتهاالمصرفية إدارة المخاطرأدوات: المطلب الثاني
قبــــل أن نــــدخل في تفصــــيل مراحــــل إدارة المخــــاطر وجــــب علينــــا التطــــرق إلى أدوات أو تقنيــــات إدارة 

أداة منها لمواجهة المخاطر التي يتعرض لها البنك من أهـم مراحـل إدارة المخـاطر اختياروالتي يعتبر ،المخاطر
.وأدقها

المصرفيةأدوات إدارة المخاطر:الفرع الأول
: همارئيسيينإلى منهجينالمصرفية يمكن تصنيف تقنيات أو أساليب إدارة المخاطر 

لتحكم في المخاطرا: أولا
بتقنيــــات الــــتحكم في المخــــاطر أن تقلــــل بــــأدنى تكــــاليف ممكنــــة تلــــك المخــــاطر الــــتي يتعــــرض لهــــا يقصــــد 

خـاطر مـن خـلال وتشمل تقنيات التحكم في المخـاطر تحاشـي المخـاطر والمـداخل المختلفـة إلى تقليـل الم،المنظمة
وفي حالـــة تحاشـــي المخـــاطر يـــرفض الفـــرد أو المنظمـــة تقبـــل ،مجهـــودات الرقابـــة والـــتحكمو منـــع حـــدوث الخســـائر 

.1التعرض لخسارة ناشئة عن نشاط معين
تمويل المخاطر: ثانيا

ويأخــذ تمويــل المخــاطر ،2يركــز هــذا الأســلوب علــى ضــمان إتاحــة الأمــوال لتعــويض الخســائر الــتي تحــدث
:3بالدرجة أساسية شكلين هما

:التحوط.1
العمـلات اسـتقراضوهي من الطرق التي تمول الخسارة الناتجة عن أخطار الأسعار وتتمثل في إقـراض أو 

العقـود المسـتقبلية ،عقـود الخيـار: الأربعـة وهـيالمختلفة أو عقود تجاريـة لشـراء والبيـع مثـل عقـود المشـتقات الماليـة
.العقود الآجلة وعقود المقايضة

:التحويل.2
الخسائر عن طريق عقود يتم بمقتضاها مواجهة الخطر بتحويله إلى طرف آخـر نظـير وهي من طرق تمويل 
.صاحب الشيء موضوع الخطر الأصلي بملكيته لهذا الشيءاحتفاظدفع مقابل لهذا الطرف مع 

.52: ص،مرجع سابق،إدارة المخاطر،طارق عبد العال1
.53:ص،نفس المرجع 2

.32 ص: الأردن، دار الحامد، ط1، إدارة الخطر والتأمين –منظور إداري كمي إسلامي-، و سامر محمد عكور، هاني جزاع إرتيميه 3
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:ويمكن تلخيص أدوات إدارة المخاطر المصرفية في المخطط التالي

أدوات إدارة المخاطر: )02-01(الشكل رقم

:علىبالاعتمادمن إعداد الطالبة: المصدر
.دار الحامد، الأردن، 1، ط-منظور إداري كمي إسلامي–إدارة الخطر والتأمين سامر محمد عكور، وهاني جزاع إرتيميه- 
.2003الدار الجامعية، مصر، ،إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد، - 

خطوات إدارة المخاطر:الفرع الثاني
تقوم عملية إدارة المخاطر بعمل فحص وتحليل شامل ومفصل لكل أنواع المخاطر التي قد يتعـرض لهـا موضـع 

:1على النحو التاليدراسة المخاطر ويتم ذلك بتطبيق خمس خطوات أساسية
؛وهي الخطوة الأساسية الأولى للتعرف على المخاطر المحيطة بالعمل: تعريف المخاطر
؛: تحليل المخاطر
وهو تحديد عنصري الخطر: تقييم المخاطر:

.الآثار التي يحدثها كل خطر-
.احتمال حدوث كل خطر-

 ؛: المخاطرالتحكم في

ص: 06. ،2008 مصر، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، تقييم وإدارة المخاطر، عاطف عبد المنعم وآخرون، 1

أدوات إدارة المخاطر

التمويل عن طريق التحويل

التمويل عن طريق التحوط

تمويل المخاطر التحكم في المخاطر
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ـــتحكم فـــيأي مصــادر خطــر جديــدة أولاستكشــافوتــتم: المراقبــة والمتابعــة الدوريــة مخــاطر فـــشل ال
.سابقة

:ومن خلال ما سبق يمكن أن تلخص خطوات إدارة المخاطر في الشكل التالي
خطوات إدارة المخاطر: )03-01(الشكل رقم

:بالاعتماد علىمن إعداد الطالبة:المصدر

.2008، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، مصر،المخاطرتقييم وإدارة عاطف عبد المنعم وآخرون،- 

تعريف المخاطر

خاطرتحليل الم

تقييم المخاطر 

التحكم في المخاطر

المراقبة والمتابعة الدورية
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وتصنيفاتهاالعناصر الأساسية لإدارة المخاطر: المطلب الثالث
بـل تحتـاج إلى رقابــة ،إدارة المخـاطر في البنـك مثلهـا مثـل بـاقي الإدارات فيـه فهـي لا تسـتطع العمـل في عزلـة
بنـك وأيضـا إلى نظـام من طرف مجلس الإدارة وكـذا إلى سياسـات فاعلـة ومتناسـبة وطبيعـة المخـاطر الـتي يتعـرض لهـا ال

.CAMELSأيضا كغيرها من الإيرادات إلى التصنيف وفق معيار وتخضع ،معلوماتي كفء
المصرفيةالعناصر الأساسية لإدارة المخاطر: لأولاالفرع 

:1إدارة المخاطر لكل بنك يجب أن يشتمل على العناصر الرئيسة التاليةإن 
رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا: أولا

مجلــس الإدارة اعتمــاد تتطلــب إدارة المخــاطر إشــراف فعلــي مــن قبــل مجلــس الإدارة والإدارة العليــا ويجــب علــى
، وطبيعــة مخــاطرهلبنــكالمخــاطر الــتي تتناســب مــع الوضــع المــالي لسياســات وإجــراءات إدارةأهــداف، اســتراتيجيات، 

بتنفيــذ سياســات المعــنيالبنــكعلــى كافــة مســتوياتاصــفاتللمخــاطر، ويجــب أن يــتم تعمــيم تلــك المو درجــة تحملــه
.إدارة المخاطر

الإدارةســـتراتيجية الـــتي أقرهـــا مجلـــسأمـــا الإدارة العليـــا فيجـــب أن تقـــوم بشـــكل مســـتمر بتنفيـــذ التوجهـــات الإ
ومراقبـــــة المخـــــاطر والإبـــــلاغ مـــــا أن عليهـــــا أن تحـــــدد خطـــــوة واضـــــحة للصـــــلاحيات والمســـــؤوليات المتعلقـــــة بـــــإدارةك

المخاطر عن الأنشطة التي تـؤدي إلى نشـوء المخـاطر ضرورة التأكد من استقلال القسم المكلف بإدارةكذلك .عنها
.رج نطاق الإدارة المكلفة بالأنشطة التي تؤدي إلى نشوء المخاطرالإدارة العليا خا

كفاية السياسات والحدود: ثانيا
علــى مجلــس الإدارة والإدارة العليــا العمــل علــى ضــرورة أن تتناســب سياســات إدارة المخــاطر مــع المخــاطر الــتي 

ذلــك ضــرورة العمــل علــى إتبــاع إجــراءات ســليمة لتنفيــذ كافــة عناصــر إدارة المخــاطر بمــا في كــذلك .تنشــأ في البنــك
ولـذلك يجــب تطبيــق سياســات ملائمــة، . الإبــلاغ عنهــا والــتحكم فيهــا، مراقبتهـاتحديـد المخــاطر، قياســها، تخفيفهــا، 

اللازمـة وبمــا يتناســب مــع نطــاق وسـقوف وإجــراءات وأنظمــة معلومــات وإدارة فعالـة لاتخــاذ القــرارات وإعــداد التقــارير 
.وطبيعة أنشطة البنوك

.45، 44:ص ص،مرجع سابق،إبراهيم الكراسنة
1
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كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات: ثالثا
كافـة المخـاطر ذات التــأثير المـادي الكبـير وبالتــالي خـاطر البنــك تسـتوجب معرفـة وقيــاسملإن الرقابـة الفعالـة ل

في الإدارة العليـــا ومجلـــس الإدارة بالتقـــارير اللازمـــة و فـــإن رقابـــة المخـــاطر تحتـــاج إلى نظـــم معلومـــات قـــادرة علـــى تزويـــد 
.الوقت المناسب حول أوضاع البنك المالية، الأداء وغيرها

كفاية أنظمة الضبط: رابعا
إن هيكــل وتركيبــة أنظمــة الضــبط في البنــك هــي حاسمــة بالنســبة إلى ضــمان حســن ســير أعمــال البنــك علــى 

ضـبط بمـا في ذلـك الرقابـة و الإن الاسـتمرار في تطبيـق أنظمـة ، الخصوصوجه العموم وعلى إدارة المخاطر على وجه 
في الحقيقــة فــإن مهمــة فصــل الوظــائف . تحديــد الصــلاحيات وفصــل الوظــائف هــي مــن أهــم وظــائف إدارة البنــك

وفي حـــال عـــدم وجــود مثـــل هـــذا الفصـــل فـــإن مصـــير ومســـتقبل . تعتــبر الركيـــزة الأساســـية في موضـــوع إدارة المخـــاطر
وهذا في الحقيقة يتطلب تدخل مـن قبـل السـلطات الرقابيـة مـن أجـل . ون مهدد بالمخاطر وربما بالفشلالبنك سيك

.تصويب هذا الوضع
إدارة المخاطرتصنيفات: الفرع الثاني

الـــذي يعكـــس CAMELSوفقـــا لمعيـــار5-1مـــنعلـــى مقيـــاس المصـــرفية تبـــنى تصـــنيفات إدارة المخـــاطر 
: 1التصنيفات كالتاليتصنيف الإدارة الكلي وهذه 

قوي)1(تصنيف : أولا
يعكـس قـدرة الإدارة القويـة علـى تعريـف وضـبط المخـاطر بشـكل فعـال حـتى تلـك الناشـئة عـن )1(تصنيف 

فــإن مجلــس الإدارة فعــال في المشــاركة في إدارة المخــاطر لضــمان أن كــذلك ،نتجــات الجديــدة الــتي يقــدمها البنــكالم
بأنظمــة معلومــات قويــة تــزود كــذلك السياســات والإجــراءات لــدى البنــك مدعمــة بــإجراءات رقابــة داخليــة فعالــة و 

؛الوقت المناسبفي علومات الكافية و مجلس الإدارة بالم
رضيمُ )2(تصنيف : ثانيا

و الضــعف )2(يــدل تصــنيف 
السياســات والإجــراءات والتقــارير المتعلقــة بالرقابــة كــذلك رقابــة مجلــس الإدارة و أي أن،معــروف ويمكــن التعامــل معــه

؛عالة في ضمان متانة وسلامة البنكرضية وفمُ اعتبارهاالداخلية يمكن 
 وهو اختصار للكلمات التاليةعن نموذج تقييم موحد للبنوكةهو عبار                                                                                                                    :
C:كفاية رأس المال ،A :جودة الأصول ،M :جودة الإدارة ،E : الربحية،L :السيولة ،S: السوقاتجاهالحساسية       .
.318، 317:ص ص،مرجع سابق،محمود إبراهيم نورو قيري نوري موسىش1



المصرفيةالمخاطرإدارةحولأساسياتالفصل الأول        

28

عادي)3(تصنيف : ثالثا
أكثــر مــن اهتمامــامــن القصــور وبالتــالي تســتدعي ء)3(يــدل تصــنيف 

،العــادي مـــن قبـــل الســـلطات الرقابيـــة
وهناك بعض ممارسات إدارة المخـاطر الـتي بحاجـة إلى تصـويب مـن أجـل تمكـين ،بنك قاصرا في التعامل مع المخاطرال

؛ومراقبة المخاطر بشكل كفءالبنك من تحديد وقياس 
ديحَ )4(تصنيف : رابعا

على أن إدارة المخـاطر لـدى البنـك عجـزت عـن تحديـد ومراقبـة وقيـاس وضـبط المخـاطر )4(يدل التصنيف 
مجلــس الإدارة والإدارة وعــادة يعكــس هــذا الوضــع ضــعفا في رقابــة ،عمليــات البنــكذات التــأثير المــادي الكبــير علــى 

؛بل مجلس الإدارة والإدارة العليادية وتحتاج إلى تصويب فوري من قوتكون عناصر إدارة المخاطر حَ .العليا
رضيغير مُ )5(تصنيف : خامسا

علــى غيــاب الإدارة الفعالــة للمخــاطر مــن أجــل تحديــد وضــبط وقيــاس ومراقبــة المخــاطر )5(يــدل التصــنيف 
ظهـــر مجلـــس الإدارة المقـــدرة علـــى لم يُ كـــذلك مـــن العناصـــر الرئيســـية لإدارة المخـــاطر ضـــعيفا و ويكـــون واحـــدا وأكثـــر 

. التعامل مع هذا الضعف
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:الأولخلاصة الفصل
:الفصل توصلنا إلى ما يليتم عرضه في هذا من خلال ما

مخاطر الائتمان مل المخاطر الماليةتش،ومخاطر غير ماليةتقسم المخاطر المصرفية إلى مخاطر مالية-
مخاطر السمعة والمخاطر ،الية مخاطر التشغيلالمخاطر غير المتشمل و ،مخاطر السيولة،مخاطر السوق

.القانونية
إدارة المخاطر المصرفية هي عبارة عن مجموعة من الأساليب والتقنيات التي يستخدمها البنك -

فتسعى هذه الإدارة إلى تجنب أو ،لبنكلالماليالوضعواستقرار
.هذه المخاطر بأقل تكاليف ممكنةمنالتقليل 

تقيمه ومن ثم راحل تبدأ بالتعرف على الخطر، تحليله، لمبجملة من االمصرفيةتمر إدارة المخاطر-
.أو تمويلههذا الخطر إما عن طريق التحكم فيه لمواجهة الأداة المناسبة اختيار

تكمن في العناصر الرئيسية فيها كرقابة مجلس الإدارة والإدارة المصرفيةن فعالية إدارة المخاطرإ-
.نظام معلوماتي جيدالضبط و بق، أنظمة السياسات المط، العليا لها

ولقد صنفت إدارة المخاطر من،كغيرها من الإدارات تخضع لتصنيفالمصرفية  إدارة المخاطر -
.غير مرضي5إلى التصنيفقوي 1تصنيف من CAMELSحسب معيار 1-5

، مـن خـلال جملـة التاليوفي الفصل 

.البنك



الثانيالفصل 
3و2مقررات بازل

المخاطر المصرفية
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:تمهيد
رفي جعلــــت إخــــتلالات وعجـــز في القطــــاع المصــــحــــدوث العــــالمي إلى بالاقتصـــادعصــــفتالأزمـــات الــــتي أدت

لــذا وفي ســنة ،وضــع معــايير لتعزيــز ســلامة ومتانــة الوضــع المــالي للبنــوكيســعون إلىال المصــرفي 
ولكــن ،معيــارا موحــدا لكفايــة رأس المــال1988بــازل للإشــراف والرقابــة المصــرفية لتضــع ســنةتشــكلت لجنــة1974

والــتي جــاءت بــثلاث ركــائز وهــي الحــد 2004ســنة 2بــازلاتفاقيــة ظهــرت تفاقيــة لوجــود بعــض القصــور في هــذه الا
بعـــدة أســـاليب لقيـــاس تفاقيـــة وجـــاءت هـــذه الا،الســـوقوانضـــباطالمراجعـــة الإشـــرافية ،الأدنى لمتطلبـــات رأس المـــال

ـــة عـــام ،مخـــاطر الائتمـــان والســـوق والتشـــغيل تفاقيـــة ظهـــر نقـــص كبـــير في هـــذه الا2008لكـــن عقـــب الأزمـــة العالمي
ـــازل مـــن جديـــد ليخرجـــوا بمعوافـــاجت ـــازل اتفاقيـــة أعضـــاء لجنـــة ب ـــق الفعلـــي لهـــا ســـنة2010ســـنة 3ب ليبـــدأ التطبي

2013.
المصرفيةجاءت به لإدارة المخاطروكذا ما3و2و مما سبق رأينا أن نتعرف في هذا الفصل على مقررات بازل

:من خلال تقسيم هذا الفصل إلىذلكو 
2بازلاتفاقية :المبحث الأول

3بازلاتفاقية :المبحث الثاني

3و2أساليب قياس المخاطر ومبادئ إدارة مخاطر السيولة وفق بازل :المبحث الثالث
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بازل الثانيةاتفاقية : المبحث الأول
المنافسـة مـابين البنـوك وتعـرض النظـام المصـرفي شـتداداإن التطورات التي طرأت على الصناعة المصـرفية وكـذا 

العـــالمي إلى العديــــد مــــن الأزمــــات الماليــــة والمصــــرفية أدى إلى تكــــون لجنـــة لرقابــــة المصــــرفية سميــــت بلجنــــة بــــازل لرقابــــة 
.والإشراف المصرفي

مفهوم لجنة بازل: المطلب الأول
وكـذا مديونيـة الـدول الناميـة وعجزهـا عـن السـدادارتفـاعإن الأسباب الرئيسية وراء تشكل لجنة بـازل هـو 

ــــوب شــــرق آســــيا ،أزمــــة جن
.المخاطر التي قد تواجه البنوكستيعابلا

تعريف لجنة بازل : الفرع الأول
حيث تكونت من مجموعـة الـدول الصـناعية العشـر1974

تحـت إشـراف بنـك التسـويات الدوليـة بمدينـة بـازل السويسـرية، وذلـك بعـد أن تفاقمـت أزمـة الـديون الخارجيـة للـدول 
ويضــاف إلى ذلــك . الناميــة وتزايــد نســبة الــديون المشــكوك في تحصــيلها، والــتي منحتهــا البنــوك العالميــة وتعثــر بعضــها

سة القوية من جانب البنوك اليابانية للبنوك الأمريكية والأوروبية بسبب نقص رؤوس أموالها، مع الأخذ في عـين المناف
في أنحــاء العــالم خــارج الــدول الأم انتشــارهاالاعتبــار أنــه في ظــل العولمــة فــإن فــروع البنــوك الأمريكيــة والأوروبيــة يــزداد 

ت والإشــراف والرقابــة المصــرفية علــى الممارســات العمليــة أو لجنــة وقــد أطلــق علــى هــذه اللجنــة تســمية لجنــة التنظيمــا
. 1الأنظمة والرقابة المصرفية

لجنة بازلةأسباب نشأ: الفرع الثاني
تم إنشــاء لجنـــة بـــازل لرقابـــة المصـــرفية نتيجـــة للعديـــد مـــن الأســـباب والمتغـــيرات الـــتي عرفهـــا نشـــاط البنـــوك علـــى 

: 2نذكر ما يليومن أهم هذه الأسباب،المستوى العالمي
؛تفاقم أزمة المديونية الخارجية لدول العالم الثالث
؛حجم ونسبة الديون المشكوك في تحصيلهاازدياد
؛كاآنذلبنوك نتيجة للأوضاع السائدة تعثر بعض ا

يةبلجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، ايطاليا، اليابان، لوكسمبورغ، هولندا، السويد، سويسرا، المملكة المتحدة و الولايات المتحدة الأمريك: تتألف لجنة بازل من ممثلي كل من.
.80: ، ص2001الدار الجامعية، مصر، ،العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد، 1
،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،مذكرة ماجستير غير منشورة،بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لجنة بازلالجزائريةمدى إلتزام البنوك ،أحمد قارون2

.16:ص،2012/2013،الجزائر،1جامعة سطيف،فرع دراسات مالية ومحاسبة معمقة،قسم العلوم التجارية
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؛سياسة تخفيف القيود على البنوك وخاصة في أمريكا وبريطانيا
؛المنافسة القوية بين البنوك العالمية
الأزمـــات ،الخصخصـــة،العولمـــة،تقلبـــات أســـعار الصـــرف وأســـعار الفائـــدة،التضـــخم(التطـــورات الاقتصـــادية

؛...)المالية
؛)ظهور تقنيات بنكية عصرية ومنها المشتقات المالية(التطورات البنكية
زيادة حجم التجارة الإلكترونية،والمعلوماتالاتصالاتتقدم كبير في نظم (التطورات التكنولوجية.(

أهداف لجنة بازل: الفرع الثالث
:1ما يليفيأهداف لجنة بازل تتجسد 

؛ة الموقف المالي للبنوك العالميةدعم وسلام
 ُكــن مــن إزالــة مصــدر مهــم إنشــاء أســاس ســليم وعــادل للتنــافس العــالمي بــين البنــوك الدوليــة والنظــام المصــرفي يم

رأس المـال مـن بانتقـالفي القـوانين المصـرفية المتعلقـة  الاختلافـاتللمنافسة غير العادلة، والتي تنشـأ غالبـا مـن 
مـن والاسـتفادةمـن دولـة لأخـرى لـبعض البنـوك واختلافهـادولة لأخرى لأن تعدد المعايير الخاصة بـرأس المـال 

؛وكفاءة الجهاز المصرفياستقرارلى إضعاف متطلبات الأمان الأقل تشددا أدى إ
 بنية أساسية متطورة وتشمل:

.تحسين الشفافية والرقابة وتطوير النظم المحاسبية على المستوى الوطني- 

يســتدعي هــذا وجــود تقريــب وتوحيــد التشــريعات والقواعــد التنظيميــة والمصــرفية مــع المعــايير الدوليــة، ربمــا قــد - 
ليــات تســمح بالتــدخل الحكــومي لحمايــة الجهــاز المصــرفي عنــدما يتعــرض للعقبــات آ،معــايير محاســبية موحــدة

.بأشكالها

الكثــير مــن المسـتحدثات الماليــة والتطـورات في أســواق المــال اسـتخدامتطـوير الأدوات الرقابيــة وخاصـة في ظــل - 
.ةوحدوث تغيرات في الوظائف التقليدية في البنوك وخاصة بعد منافسة المؤسسات غير المصرفي

قسم العلوم ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، طروحة دكتوراه غير منشورة، أإستراتيجية تكييف المنظومة البنكية الجزائرية في ظل اقتصاد السوقرشيد دريس،1
.102: ، ص2006/2007فرع التخطيط، جامعة الجزائر، الجزائر، ، الاقتصادية
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2بازلاتفاقية تداعيات ظهور : المطلب الثاني

ورد فيهــاوأهــم مــا1بــازل اتفاقيــة والهــدف منهــا وجــب علينــا التعــرف علــى 2بــازل اتفاقيــة قبــل التطــرق إلى 
.2بازل اتفاقية جوانب القصور فيها التي أدت باللجنة بازل إلى عقد ومن ثم،عليهاأجريتوكذا التعديلات التي 

1بازل اتفاقية : لفرع الأولا

عالمـــيا، وبعــد أبحــاث وتجــارب تم وضــع نســبة اتفاقــالتصــبح بعــد ذلــك 1988، وذلــك في جويليــة 1بــازل اتفاقيــة ب

1992%8وقــدرت هــذه النســبة بـــ

، وكانــت هــذه التوصـــيات مبنيــة علـــى 1990ليــتم ذلــك التطبيـــق بشــكل تـــدريجي خــلال ثــلاث ســـنوات، بــدءا مـــن 
، والــذي أصــبح بعــد ذلــك رئيســا لهــذه اللجنــة، لــذلك سميــت تلــك النســبة *"COOKEكــوك "

.1السابقة لكفاية رأس المال بنسبة بازل، أو نسبة كوك
: 2اهمرأس المال إلى مجموعتين أو شريحتين و قسمت لجنة بازل: أولا

)الأرباح المحتجزة+الاحتياطات+رأس المال المدفوع (:رأس المال الأساسي ويتكون من-

المخصصـــات +إعـــادة تقيـــيم الأصـــولاحتياطـــات+المعلنـــةغـــير الاحتياطـــات(:رأس المـــال المســـاند ويتكـــون مـــن-
)أدوات رأس مالية أخرى+قروض مساندة+أي مخاطر غير محددةلمواجهة مخاطر 

:3تية في رأس المالالآويجب احترام الشروط 

؛ساسيالأى رأس المال علي التكميليزيد رأس المال أن لا-

% 50عـن الإطـارذاهـين والـتي تـدخل ضـمنهمالبنـك مـن المسـاعليهـاتزيد نسبة القـروض الـتي يحصـل لاأن -

؛الأساسيمن رأس المال

النمو والعدالة والاستقرار من المنظور :المؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد والتمويل الإسلامي،على النظام المصرفي الإسلامي3مقررات لجنة بازلتأثير ،رحال فاطمةو مفتاح صالح1
.03:ص،تركيا،2013سبتمبر 09/10يومي،الإسلامي

Peter Cooke 1988وكان رئيسا للجنة بازل سنة ) آنذاك(خبير مصرفي إنكليزي ومدير مشارك ببنك إنكلترا  المركزي.
.116، 115:ص ص،2008،الأردن،1ط،دار الجدارة للكتاب العالمي ودار عالم الكتاب الحديث،المصارف الإسلامية،أحمد سليمان خصاونة2

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ،لمواجهة اختلالات المنظومة المصرفية في ظل التوجه نحو اقتصاد السوق في الجزائرتحديث الخدمة المصرفية ،رحال عادل3
.16:ص،2013/2014،الجزائر،جامعة باتنة،تخصص اقتصاد التنمية،قسم العلوم الاقتصادية،التسيير
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ية العرضــالأصــول والالتزامــات مــن 1.25ـثم تحــدد بــ،مرحليــا%2المخصصــات العامــة كحــد أقصــى عــن ألا تزيــد -
.الخطرجحة مر 

سويسـرا والمملكـة : يضـاف إلى ذلـك دولتـان همـاOECDالدول الأعضـاء في منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة 

.1الأولى
:بازل الأولى كما يلياتفاقية 

)2الشريحة+1الشريحة(رأس المال الإجمالي

%8≥ =)1988(كفاية رأس المال

)مخاطر ائتمانية(الموجودات المرجحة بالمخاطر

السوق الحرالديمقراطية التمثيلية واقتصادتقدمة التي تقبل مبادئ هي منظمة دولية مكونة من مجموعة من البلدان الم.

.129:ص،2003، الدار الجامعية، مصر، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوكطارق عبد العال حماد، 1
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-10%-صفر(: وهي،درجة مخاطرالموجودات في الميزانية وأعطت لكل نوع من الأصول قسمت لجنة بازل: ثالثا

.1بازل،%)100- 50%-20%

1بازلاتفاقية ):01-02(رقم الجدول 
نوعية الأصول درجة المخاطر 

بالإضــــافة إلــــى النقديــــة بضـــمان الأوراق الماليــــة المطلوبــــات مـــن الحكومــــات المركزيـــة و البنــــوك المركزيـــة + النقديـــة صفر
.OCDEبالإضافة على المطلوبات المقـررة و المدعمة من حكومات و بنوك مركزية للدول+ الحكومية 

.ما يتقرر وطنيا فـي كل دولةمن الهيئات القطاع العام المحلية حسب) الأصول(المطلوبات %50إلى10%
.OCDEالتنمية الدولية و بنوك منظمة دولالمطلوبات من بنوك 20%
.الفقرات النقدية برسم التحصيل-50%

.القروض المضمونة برهونات عقارية-
مطلوبـــات مـــن خـــارج + المطلوبـــات مــــن القطــــاع الخـــاص + جميـــع الأصـــول الأخـــرى بمـــا فيهـــا القـــروض التجاريـــة 100%

.المساهمات في شركات أخرى+ الاقتصاديمطلوبات شركات القطاع العام OCDEمنظمة

رسالة ماجستير غير ،إمكانيات رفع كفاءة أداء الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التغيرات الاقتصادية والمصرفية المعاصرة،بعلي حسني مبارك:المصدر
.12:ص،2011/2012،الجزائر،جامعة قسنطينة،فرع إدارة مالية،قسم التسيير،لعلوم الاقتصادية وعلوم التسييركلية ا،منشورة

عطيها أوزان مخاطر والتي ت1بازلاتفاقية خارج الميزانية حسب للالتزاماتوفي الجدول أدناه أوزان المخاطر 
%)20-%50- %100(من

1بازلاتفاقية خارج بنود الميزانية حسب للالتزاماتأوزان المخاطر :)02-02(الجدول رقم 

البنودالمخاطرأوزان 
.)الضمانات العامة للقروضمثل (مثيلة للقروض بنود 100%

)تنفيذ عمليات مقاولات أو توريدات،خطابات الضمان(بنود مرتبطة بمعاملات حسن الأداء50%

بنود مرتبطة بمخاطر قصيرة الأجل كالإعتمادات المستندية20%

.66:ص،2006،الجزائر،1ط،مكتبة الريام،الإسلامية بالبنوك المركزيةعلاقة البنوك ،سليمان ناصر:المصدر
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1بازلاتفاقية تعديلات : الفرع الثاني

مقابــل ذلــككفايــة رأس المــال لــديها، و احتســابضــرورة إعــادة النظــر في البنــوكبعــد وضــع هــذه النســبة رأت 
التعامـــل بـــالأدوات الماليـــة الحديثـــة كالمشـــتقاتانتشـــارخاصـــة في ظـــل ،المخـــاطر المتنوعـــة الـــتي أصـــبحت تتعـــرض لهـــا

كفايـــة رأس المـــال لمواجهـــة المخـــاطر الســـوقية بعـــد أن كانـــت باحتســـابخاصـــة اتفاقيـــة أصـــدرت لجنـــة بـــازل ذلكلـــ
تفاقيـــة لاتعـــديلا تفاقيـــة الاوتعتـــبر هـــذه 1996في جـــانفي ذلـــكو لى تعـــنى بالمخـــاطر الائتمانيـــة فقـــطالأو تفاقيـــة الا

19881.

1بازل اتفاقكما ورد في %8ومع أن هذه التعديلات أبقت على نسبة 

ذلـكحيث سمحت للبنوك بإصدار قروض مساندة لأجل سنتين لتـدخل ضـمن الشـريحة الثالثـة لـرأس المـال و ،النسبة
: 2والتي يجب أن تكون خاضعة لشروط التالية،لمواجهة جزءا من مخاطرها السوقية

أن يكون على شكل قروض مساندة لها فترة استحقاق أصلية لا تقل عن سنتين، وأن لا تتجاوز
؛كحد أقصى من رأس مال البنك من الطبقة الأولى المخصص لدعم المخاطر السوقية250%

؛الصرف الأجنبيمخاطر أن يكون صالحاً لتغطيٌة المخاطر السوقية فقط، بما في ذلك

؛يجوز استبدال عناصر الطبقة الثانية بالطبقة الثالثة من رأس المال، وذلك ضمن الحد المذكور

الشريحة الثالثة+الشريحة الثانية ≥أن تكون الشريحة الأولى من رأس المال .
الائتمـان ومخـاطر السـوق عـن طريـق عند حساب النسبة الإجمالية لرأس المال يتم إيجاد صلة رقمية بـين مخـاطر 

وهـي الحـد الأدنى لكفايـة رأس المـال 8مقسـومة علـى100وذلك علـى أسـاس أن (12.5ضرب المخاطر السوقية في
.ثم إضافة الناتج إلى مجموع الأصول المرجحة بالمخاطر)12.5تساوي

)3الشريحة+2الشريحة+1الشريحة(رأس المال الإجمالي

%8≥ =)1996(كفاية رأس المال

5.12×السوقيةمقياس المخاطر)+مخاطر ائتمانية(الموجودات المرجحة بالمخاطر

.154:ص،06،2006العدد،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل،سليمان ناصر1

.155:ص،نفس المرجع السابق2
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1بازلاتفاقية سلبيات : الفرع الثالث

:1في ما يلي1بازل اتفاقية تتمثل سلبيات 

بمعيــار كفايــة رأس المــال هــو عــدم تكــوين المخصصــات الكافيــةللالتــزامقــد يكــون الــثمن الــذي يختــاره البنــك .1
البنــك لــذا يتعــين اســتنزافوهــو مــا مــن شــأنه أن يســرع مــن الاحتياطــاتيعــني تضــخيم الأربــاح لزيــادة ذلــكو 

؛متابعة كافة المخصصات المكونة من جانب الجهات الرقابية

لبدائل الائتمـان الـتي تـدرج خـارج الميزانيـة مـع إغفـال تضـمينها لمقـام بالاتجاهالالتزاممحاولة البنوك التهرب من .2
؛الأمر الذي ينبغي متابعته من السلطات الرقابية،النسبة

؛1988بازلاتفاقية عدم قدرة البنوك على التفرقة بين المخاطر العامة والمخاطر التي تقاس بموجب معيار .3

خـدمات شـبيهة حيـث أن تـؤديالبنوك تكون في موقف تنافسي أضعف من المؤسسات الماليـة الأخـرى الـتي .4
؛المعيار يضيف تكلفة إضافيةذلك

علـــى الـــرغم مـــن أن بعضـــها يعـــاني OCDEإعطـــاء وضـــع مميـــز لمخـــاطر مـــديونيات حكومـــات وبنـــوك دول .5
؛مشاكل اقتصادية

.بازل على مخاطر الائتمان وعدم أخذ التطورات الهائلة التي تشهدها الصناعة المصرفيةاتفاقية تركيز .6

،غزة–الجامعة الإسلامية ،قسم إدارة أعمال،كلية التجارة،-دراسة على المصارف العاملة في فلسطين-وتحدياتها2دوافع تطبيق دعائم بازل ،ميساء محى الدين كلاب1
.36:ص،2007،فلسطين
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2مقررات لجنة بازل : المطلب الثالث

بعد جهود كبيرة وشاقة تخللتها العديـد مـن المناقشـات والمشـاورات امتـدت إلى سـنوات ظهـر الإطـار الجديـد 
علـى ثلاثـة ركـائز أساسـيةتفاقية هذه الاتقوم و،2004عام 2بازلاتفاقية تحت مسمى لحساب كفاية رأس المال 

.، المراجعة الإشرافية وانضباط السوقوهي الحد الأدنى لرأس المال
ا الرئيسيةركائزهو 2بازلاتفاقية : الفرع الأول

إطــارا جديـدا لحسـاب معـدل كفايـة رأس المــال بـدل النسـبة الـتي جــاءت في 1999اقترحـت لجنـة بـازل سـنة 
فصــلت أكثــر في هــذا الإطــار و ،في ميزانيــات البنــوكمــل المخــاطرةمعاالأولى بحيــث يأخــذ بعــين الاعتبــارتفاقيــة الا

ـــاريخ  ـــة و 2001جـــانفي 16بت كصـــندوق النقـــد المختصـــة مـــع انتظـــار آراء وتعليقـــات  وملاحظـــات الهيئـــات المعني
2001إلى غايـــةFMI)(الــدولي

يـذ بـدءا مـن قابلـة للتنفوأصبحت جاهزة و 2004ا تأخرت بسبب كثرة الملاحظات عليها حتى جوان إلا أ2001
.1كحد أقصى2007أو بداية العام 2006

2بازلاتفاقية أهداف:أولا

:2بازل الثانية لتحقيق جملة من الأهداف نذكر منها ما يلي اتفاقية قامت لجنة بازل بإصدار 

؛الرفع من معدلات الأمان وسلامة ومتانة النظام المالي العالمي

 وإيجاد نماذج اختبار جديدة أكثـر ملائمـة للتطبيـق في -لم تكن مدرجة من قبل–العديد من المخاطر إدراج
؛البنوك على كافة مستويات

بازل الثانية هو تدعيم صلابة النظام البنكي الدولي وذلـك مــن خـلال ضـمان تفاقية يعتبر الهدف الرئيسي لا
دم التـوازن في المنافسـة بـين البنــوك العالميـة الكبـيرة، كمـا يعتـبر  قياس متطلبات رأس المال لا تمثـل مصـدرا لعـأن 

تشــجع علــى إدارة المخــاطر مــن خــلال متطلبــات رأس المــال بــازل الثانيــة أاتفاقيــة كــذلك مــن أهــم مزايــا 
؛الحساسة للمخاطر التي تواجهها

 المخاطرإلى إنشاء طريقة أكثر شمولية في معالجة تفاقية.

، جامعة الأمير "أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية" ، بحث مقدم إلى الملتقى الدولي حولوتطبيقاتها في البنوك الإسلاميةاتفاقيات بازل سليمان ناصر، 1
.07: ص، 2009ماي05/06قسنطينة، أيام ،عبد القادر للعلوم الإسلامية

.27، 26:ص ص،مرجع سابقأحمد قارون،2



المصرفيةالمخاطرإدارةعلىوانعكاساتها3و2بازلالفصل الثاني                                  مقررات

40

2بازلتفاقية الركائز الرئيسية لا: انياث

الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال.1
فقــد حــددت المتطلبــات الــدنيا لـــرأس المــال الرقــابي، أي حجــم رأس المــال الـــذي يجــب علــى البنــوك  تأمينـــه 

الجديـد يعتـبر أكثـر إلا أن الإطـار .مـن مجمـل الموجـودات الموجـودة الموزونـة بالمخـاطر%8لتغطية المخاطر والتي تبلـغ 
شمــولا في معالجــة المخــاطر الـــتي تتعــرض لهــا البنــوك، بحيـــث يقــدم المقــترح الجديــد طـــرق ومــداخل تــتراوح بــين البســـيط 
والمعقــد بالنســبة لأســاليب قيــاس المخــاطر، هـــذا وقــد صــنفت لجنــة بــازل المخــاطر الــتي تتعــرض لهــا البنــوك إلى ثــلاث 

وعلــى هــذا الأســاس يحســب معـــدل  ،ومخــاطر الســوقانيــة، مخــاطر التشـــغيليـــسية وهـــي المخــاطر الائتممجموعـــات رئ
: 1كفاية رأس المال كما يلي

)3الشريحة+2الشريحة+1الشريحة(رأس المال الإجمالي

%8≥ =)2004(كفاية رأس المال

مخاطر التشغيل+ المخاطر السوقية+ةمخاطر ائتماني

المراجعة الإشرافية .2
وتســتند إلى أربعــة مبــادئ ،هــذه الركيــزة خاصــة بمتابعــة الســلطات الإشــرافية لكفايــة رأس المــال والرقابــة عليهــا

: 2رئيسية وهي
حجــم وطبيعــة المخــاطر يتعــين قيــام البنــوك بعمليــة تقيــيم شــاملة لمــدى كفايــة وتناســب رأس المــال مــع :المبــدأ الأول
؛التي تواجهها

ــاني ال ينبغــي علــى المــراقبين أن يقومــوا بمراجعــة وتقيــيم التقــديرات الداخليــة للبنــوك بشــأن كفايــة رأس المــ:المبــدأ الث
بمعدلات رأس المال وينبغي على المراقبين أن يتخذوا مـا يـروه مـن التزامها

؛ذلكإجراءات  رقابية في الحالات التي تستلزم 

كلية العلوم ،رسالة ماجستير غير منشورة،إمكانيات رفع كفاءة أداء الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التغيرات الاقتصادية والمصرفية المعاصرة،بعلي حسني مبارك1
.17: ، ص2011/2012،الجزائر،جامعة قسنطينة،فرع إدارة مالية،قسم التسيير،الاقتصادية وعلوم التسيير

.44، 43:ص ص،2008،-العلاج،النتائج،الأسباب- الأزمات المصرفية والمالية،أحمد غنيم2
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ينبغي على المراقبين أن يتوقعوا قيام البنوك بتحقيق مستويات من رأس المال أعلـى مـن الحـدود الـدنيا :المبدأ الثالث
إضـافية مطلوبـة مـن اجاتاحتيالقدرة على مطالبة البنوك بتوفير أية لاء المراقبينالاحتفاظلواجب ا

؛رأس المال
رأس مـــال البنـــك عـــن الحـــدود الـــدنيا انخفـــاضمراحـــل مبكـــرة لمنـــع علـــى المـــراقبين التـــدخل فيينبغـــي:المبـــدأ الرابـــع

الإجــراءات اللازمــة لعــلاج جوانــب القصــور وبحيــث يــتم اســتيفاء نســب اتخــاذالاحتفــاظالواجــب 
.رأس المال المطلوب على وجه السرعة

السوقانضباط.3
البنــوك بنشــر البيانــات الخاصــة بأســاليب تقــدير المخــاطر وفقــا لظــروف التــزامالســوق هــو انضــباطإن  هــدف 

بـــازل مـــن خـــلال هـــذه الركيـــزة تســـعى إلى تعزيـــز الشـــفافية فالجنـــةالســـوق، ممـــا يؤكـــد دور الســـوق في تقـــدير المخـــاطر، 
ومــات يع للمعلر والإفصــاح، وتجــدر الإشــارة إلى أنــه لتحقيــق الانضــباط الفعــال لســوق يجــب أن يتــوفر نظــام دقيــق وســ

في توصــيتها علــى ضــرورة إعــلام المشــاركين في الســوق بمــدى ملائمــة الأمــوال إدارة المخــاطر، ولقــد شــددت لجنــة بــازل 
.1مناهج المراقبة الداخلية المستعملة من طرف البنوككذلكوالخاصة لمخاطر البنك 

1 Sylvie Taccola-Lapierre، le dispositif prudentiel bale2 autoévaluation et contrôle interne une application au cas français، thèse pour

le doctorat en sciencesde gestion، université du sud Toulon-var- France، 2008، p104.
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2بازلتفاقية الركائز الرئيسية لا: )01-02(الشكل رقم

.133:ص،بسكرة- جامعة محمد خيضر،2013جوان ،13العدد،مجلة أبحاث إدارية واقتصادية،3الأزمة المالية العالمية ومعيار بازل،بوسنة محمد رضا:المصدر

2الركائز الثلاثة لاتفاقية بازل

إنضباط السوقالمراجعة الإشرافيةالحد الأدنى متطلبات لرأس المال

متطلبات اتجاه مخاطر 
الائتمان

اتجاه مخاطر متطلبات 
السوق

متطلبات اتجاه مخاطر 
التشغيل

البنوك أساليب لتقييم كافية امتلاك
الكلية لرأس المال وإستراتيجية 

للمحافظة على مستويات رأس المال 
المطلوب

مراجعة السلطة الرقابية للأساليب 
تقييم كفاية رأس المال المستخدمة 

من طرف البنوك الخاضعة لها

بزيادة في رأس باحتفاظالبنوك التزام
المال عن الحد الأدنى المطلوب

تدخل الجهة الرقابية لمنع أي 
أو تراجع في رأس المال انخفاض

الإجراءات واتخاذالمطلوب 
التصحيحية في حالة عدم المحافظة 

على هذا المستوى

الإفصاح عن هيكلة وحجم 
الأموال الخاصة

الإفصاح عن عمليات تقييم 
المخاطر والإستراتيجيات  

الإفصاح عن كفاية رأس المال تبعا 
لحجم المخاطر المحتملة
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2وبازل1بين بازل الاختلافأوجه : الفرع الثاني

قياســا 2الجــدول التــالي يوضــح أهــم التطــورات الــتي طــرأت علــى معــايير الرقابــة المصــرفية الدوليــة طبقــا لبــازل
.1ببازل 

2وبازل1الفروقات بين بازل ):03-02(الجدول رقم 

2معايير بازل1معيار بازل 

ركــزت علـــى تحديــد آليـــة مخـــاطر واحــدة لاحتســـاب متطلبــات .1
.س الماللرأالحد الأدنى 

.تطبق بازل واحد على المصارف فقط .2

المــــــال إلـــــــى سرألنســـــبة %8حـــددت معـــايير بــــازل نســــبة.3
ـــــــــة  ـــــــــودات المرجحــ ـــــــــيالموجـــ ـــــــــاطر والتـــ مل مخــــــــاطر تشــــــــبالمخــ
.الائتمان ومخاطر السوق

لتقيــــــيم اعتمـــــــدت معـــــــايير بــــــــازل واحـــــــد المــــــــدخل المعيــــــــاري.4
.المخاطر

اعتمـدت علـى ثـلاث ركـائز هـي الحـد الأدنــى لمتطلبــات رأس .1
.الإشرافية والانضباطية السوقيةالمـال والمراجعة

تطبـــق بـــازل اثنـــان علــــى الشــــركات الماليــــة والمصــــرفية القابضـــة .2
ـــــة  ـــــركات التابعــ ـــــات الشــ ـــــن ،لهــــاالتـــــي تضـــــم ميزانيــ ـــــلا عــ فضــ

مين والـــتي تقـــوم ألشــــــركات الاســـتثمار والتـــتفاقيـــة شــــــمول الا
.ة قبول الودائع أو فتح الائتمانبمهم

أبقــت معــايير بــازل اثنــان علــى نف.3
.لى مخاطر الائتمان ومخاطر السوقمخــاطر التشغيل إ

اعتمـدت معـايير بـــازل اثنــان مـــداخل متعــددة بالإضـــافة إلــى .4
.المــدخل المعياري

مجلة الغري للعلوم ،2بازل-الرقابة المصرفية الدوليةالقطاع المصرفي في العراق ومعوقات التكيف مع معيار ،منذر جبار داغرو حسين جواد كاظم:المصدر
.187:ص،الاقتصادية والإدارية

1بـازل اتفاقيـة %28بازلاتفاقية إن 

وأيضــا ،مـن حيـث مجـال التطبيـق فلقــد طبقـت بالإضـافة للبنـوك والمؤسسـات الماليــة علـى شـركات الاسـتثمار والتـأمين
.أدرجت أساليب جديدة لقياس المخاطر



المصرفيةالمخاطرإدارةعلىوانعكاساتها3و2بازلالفصل الثاني                                  مقررات

44

2بازلتفاقية لاالموجهة الانتقادات: الفرع الثالث

وهــــذا خاصــــة بعــــد الأزمــــة العالميــــة ومــــن أهــــم هــــذه 2بــــازلتفاقيــــة لقــــد وجهــــت الكثــــير مــــن الانتقــــادات لا
:1الانتقادات ما يلي

نسـب مرتفعـة مـن الأربـاح لزيـادة لاحتجـاز2تتوجه البنوك من أجل تحقيق معيار كفايـة رأس المـال وفقـا لبـازل
؛مما يعني عدم القيام بتوزيعات الأرباح على المساهمين بشكل كاف،قاعدة رأس المال

 اع الخـاص في طـمؤسسات التصنيف الائتماني الدولية قد لا تتمكن من تقدير مخاطر الائتمـان الممنـوح للقإن
؛الاقتصاديات على نحو دقيق

إلى ضـعف موقفهـا التنافسـي أمـام المؤسسـات سـيؤدي،التكلفة الناتجـة عـن زيـادة رأس المـال في البنـوكارتفاع
؛ها لا تخضع لقواعد هذا المعيارالمالية الأخرى التي تقدم خدمات بنكية لكن

تكلفـة التمويـل وزيـادة حجـم المخصصـات رتفاعتكلفة الوحدة الواحدة من الخدمات البنكية نتيجة لاارتفاع
تحقيــق خســائر كنتيجــة لتصــفية احتمــالهــذا بالإضــافة إلى ،نتيجــة للــوزن العــالي للمخــاطر في أصــول البنــك

؛من أجل تخفيض محفظة الموجوداتاستحقاقهاالجبرية لبعض الأصول قبل موعد 

مخــــاطر الإقــــراض وبالتــــالي ارتفــــاعنتيجــــة ،توقــــف الــــدول الكــــبرى عــــن إقــــراض الــــدول الأكثــــر فقــــرااحتمــــال
؛برأس مال كبير لمواجهة هذه المخاطرالاحتفاظ

بأن يتوافر لدى البنوك نظـام لتقـدير مـدى كفايـة رأس مالهـا بالنسـبة لكـل سـوق أو نشـاطتفاقية الاتطلب ت،
؛الدول الناميةبنوك معظم فيتقنيات حديثة غير متوافرة ذلكويتطلب 

 يهـــدف إلى توحيـــد وتنمـــيط طـــرق حســـاب متطلبـــات رأس المـــال 2بـــازل اتفاقيـــة علـــى الـــرغم مـــن أن إطـــار
بمجموعــة مــن وكـالات التصــنيف الــتي هــي في بعــض لمصــرفييــربط مصـير القطــاع اوجعلهـا أكثــر عدالــة إلا أنــه 

لـــى أجورهـــا مـــن البنـــوك الـــتي الأحيـــان لا
.تقيمها

.451، 450:ص ص،بسكرة-جامعة محمد خيضر،2013ماي ،30/31العدد،مجلة العلوم الإنسانية،العالميكاستجابة لمتطلبات القطاع البنكي3اتفاقية بازل،زبير عياش1
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بازل الثالثةاتفاقية مقررات: المبحث الثاني
كــــان الشــــرارة الأولى لظهــــور أزمــــة ماليــــة 2008ســــبتمبر15الأمريكــــي في »ليمــــان بــــراذر«بنــــك إن 

المفـرط في توريـق الرهونـات الانحـرافوكـذا عـن هشاشـة النظـام المصـرفي الأمريكـي كشـفت عـن مـدى،مصرفية عالميـة
. االعق

3أسباب ظهور لجنة بازل: المطلب الأول

القـائمين علـى لجنـة بـازل لرقابـة المصـرفية لإعـداد قواعـد اجتمعـوا2008العالميـةعقب حدوث الأزمة المالية 
.3تحت مسمى مقررات بازلجديدة لتنتشل النظام المصرفي من هذه الأزمة التي عصفت به 

علــى المحــك  تفاقيــة في الــدول المتقدمــة جعــل هــذه الا2إن حــدوث الأزمــة بعــد فــترة قصــيرة مــن تطبيــق بــازل
وهـــو مـــا عجـــل بمراجعـــة عميقـــة وشـــاملة للأنظمـــة والتشـــريعات الماليـــة ،

:1يليفي ما2ويمكن إيراد أهم أسباب نشوء هذه الأزمة اعتمادا على بازل . والمصرفية
نقص رؤوس الأموال الملائمة : أولا

كشــــفت الأزمــــة الماليــــة العالميــــة أن البنــــوك في مختلــــف دول العــــالم تتــــوفر علــــى المســــتوى الكــــافي مــــن الأمــــوال 

هـذا إلى فيويعـود السـبب . التي تتعرض لها البنـوكبالتحديد التي تعتبر صغيرة جدا مقارنة مع حجم المخاطر الكبيرة 
أو مـا يطلـق عليـه المكـون الرئيسـي لشـريحة  الأمـوال الخاصـة ا البنـوك في تكـوين النـواة الصـلب

؛القاعدية في الوقت الحرج للأزمة
عدم كفاية شفافية السوق : ثانيا

بينــت الأزمــة أن هنــاك نقصــا في شــفافية الســوق نتيجــة عــدم كفايــة مســتوى الإفصــاح المصــرفي، ممــا عقــد مــن 
تضـليل علـىقـد عملـت المخـاطرأن مؤسسـات تقيـيم ممـاآخـر، إلىعملية تقييم الأموال الخاصة ومقارنتها من بنك 

وهـــو مـــا يعـــني أن هـــذه . المخـــاطرة أصـــول عاليـــعلـــىتحتـــويماليـــة لمحـــافظعـــاليمـــنح تقيـــيم خـــلالمـــن المســـتثمرين
المعلومــــاتنعكاســــاتلالدون النظــــر الخاصــــةصــــالحهاخدمــــة مإلىالأولىقــــد كانــــت تســــعى بالدرجــــة المؤسســــات

؛المصرفي والاقتصادالنظام علىالمغلوطة

.279، 278:ص ص،13،2013العدد،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،وآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري3اتفاقية بازل،نجار حياة1
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المخاطربعض أنواع إهمال: ثالثا

المخـــاطرأن هنـــاك العديــد مـــن إلاة، المصـــرفيموســـع للمخــاطر بمفهـــومقـــد جــاءت 2بــازلاتفاقيـــة رغــم أن 
المرتبطــةالكــبرىالمخــاطرللتفــاوض، الماليــةالمحــافظمخــاطرومنهــا،الأزمــةإحــداث فييربشــكل كبــوســاهمتأهملتهــا

الماليـةبالعمليات على المشتقات والتي شكلت نسبة هامة من نشاط البنوك نظرا للتطـور الكبـير الـذي عرفتـه السـوق 
؛واستعمال المشتقات كوسيلة لإدارة المخاطر، الأخيرةالسنواتفي

نقص في سيولة البنوك: رابعا

فـترةواسـتغلالأرباحهـامن أجل تعظـيم أموالهالتوظيف المتقدمةالدول فيتسابق البنوكنتائجلقد كان من 
بطلبــات الإيفــاءتــتمكن مــن لمإذ عليهــاســلبيا انعكاســالقضــية الســيولة، وهــو مــا كــان لــه إهمالهــارواج الســوق هــو 

؛ظهوربمجرد عملائها
المبالغة في عمليات التوريق المعقدة: خامسا

حيث عمدت الكثير من البنوك إلى تخفيض متطلبـات رأس المـال مـن خـلال التوريـق وإعـادة التوريـق للأصـول 
أن التوريـق هـو علمـا. بـذلك معـدل كفايـة رأس المـال أعلـى مـن الواقـعلميزانية إلى خارجها، مظهرةً ونقلها من داخل ا

ـــتم تـــداولها ـــة تتضـــمن تحويـــل ديـــون ضـــعيفة الســـيولة إلى ســـندات ي وقـــد بالغـــت البنـــوك في الـــدول . الســـوقفيعملي
مليـار دولار أمريكـي في سـوق 10000بلغت هـذه الـديون 2007في هذه العملية، ففي سنة كبيرالمتقدمة بشكل  

دولار مليـار 5800%40التداول الأمريكي وهي تمثل 
؛وبالتالي فالابتكارات المالية كان لها دورا بارزا في إحداث الأزمة العالمية المعاصرةيأمريك

الإفراط في المديونية: سادسا

وزيـادة البنوك إلى بناء مديونية مفرطة داخل وخارج الميزانية وهذا من أجل التعظـيم مـن أثـر الرفـع المـاليلجأت 
.الماللمستوى ونوعية قاعدة رأس تدريجيمردوديتها، وقد ترافق ذلك مع تآكل 
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3بازلاتفاقية محاور : المطلب الثاني

عرف العالم مدى هشاشته عقب بازل الثالثة جاءت لتعزز متانة وصلابة النظام المصرفي الذي اتفاقية إن 
تفاقية فجاء نص الا،2008الأزمة المالية العالمية 

.المصرفي
:1من خمسة محاور هامة وهيالثالثة بازل اتفاقية تتكون 

 علــــى تحســــين نوعيــــة وبنيــــة وشــــفافية قاعــــدة رســــاميل البنــــوك، وتجعــــل مفهــــوم رأس المــــال يــــنص:الأولالمحــــور
ا إليهــا أدوات رأس المـال غــير الموزعــة مـن جهـة مضــافغـير والأربـاحا علـى رأس المـال المكتتــب بـه مقتصــر الأساسـي

أمـا رأس .القادرة علـى اسـتيعاب الخسـائر فـور حـدوثهاالأدواتالمشروطة بعوائد وغير المقيدة بتاريخ استحقاق، أي 
والقابلـة لتحمـل الخسـائر الأقـلفقد يقتصر بـدوره علـى أدوات رأس المـال المقيـدة لخمـس سـنوات علـى المال المساند

رأس المــال كــل مــا عــدا ذلــك مــن مكونــات3وأســقطت بــازل . البنــكقبــل الودائــع أو قبــل أيــة مطلوبــات للغــير علــى 
؛السابقةبالاتفاقاتلات مقبولة عمالتي كان

يـنص علـى تغطيـة مخـاطر الجهـات المقترضـة المقابلـة والناشـئة عـن العمليـات في المشـتقات وتمويـل :المحور الثـاني
ســندات الــدين وعمليــات الريبــو مــن خــلال فــرض متطلبــات رأس مــال إضــافية للمخــاطر المــذكورة، وكــذلك لتغطيــة 

.م الأصول المالية على ضوء تقلبات أسعارها في السوقالخسائر الناتجة عن إعادة تقيي

الـتي تحسـب بقسـمة و وهي نسبة الرافعـة الماليـةدخلت نسبة جديدة تقيس مضاعف الرساميل:المحور الثالث
.2إجمالي المخاطر داخل و خارج الميزانية على رأس المال بالمفهوم الضيق الذي ورد في المحور الأول

:المالية كما يليوتحسب الرافعة

الشريحة الأولى لرأس المال
%3≥ =الرافعة المالية

إجمالي الديون

.2012ديسمبر،الكويت،5العدد،السلسلة الخامسة،مجلة إضاءات مالية ومصرفية،بازل الثالثةاتفاقية،معهد الدراسات المصرفية1
:متاح على الموقع، الصناعة المصرفية العالمية في مواجهة الرقابة المصرفية:اتفاقية بازل الثالثةن،صارف لبناجمعية م2

http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088 10/30/2015: تاريخ الإطلاع



المصرفيةالمخاطرإدارةعلىوانعكاساتها3و2بازلالفصل الثاني                                  مقررات

48

 يتكلم أساسا عن نظام يهدف إلى حـث البنـوك علـى أن لا تـربط عمليـات الإقـراض الـتي تقـوم:ابعالمحور الر
ا ففـي حالـة النمـو و الازدهـار تنشـط البنـوك بشـكل  ن ذلك يـربط نشـاطهابشكل كامل بالدورة الاقتصادية لأا

أمــا في حالــة الركــود الاقتصــادي يتراجــع نشــاط الإقــراض فتتســبب في ،يخــص تمويــل الأنشــطة الاقتصــاديةكبــير فيمــا 
.1إطالة فترة هذا الركود

يــنص علــى معــايير جديــدة لإدارة ومراقبــة مخــاطر الســيولة في البنــوك نظــرا لأهميتهــا في القطــاع :المحــور الخــامس
اءت بنسـبتين لسـيولة النسـبة الأولى في الأجـل القصـير والثانيـة في صرفي خاصة بعد حدوث الأزمـة العالميـة ولقـد جـالم

:2وتحسب كما يلي،الأجل المتوسط والطويل

نسبة الأصول مرتفعة السيولة
%100≥ =نسبة تغطية السيولة

يوم30صافي التدفقات النقدية خلال

نسبة مصادر التمويل لدى البنك       
%100≥ =نسبة صافي التمويل المستقر

هذه المصادراستخدامات

.456: مرجع سابق، صزبير عياش،1
.2012جانفي،معهد الدراسات المصرفية،على البنوك الأردنية3بازلاتفاقيةأثر ،فلاح كوكش2
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3بازل تفاقية العناصر الأساسية لا:)02-02(الشكل رقم

كلية العلوم الاقتصادية ،مذكرة ماجستير غير منشورة،بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لجنة بازلالجزائريةمدى إلتزام البنوك ،أحمد قارون: المصدر
.37:ص،2012/2013،الجزائر،1جامعة سطيف،فرع دراسات مالية ومحاسبة معمقة،قسم العلوم التجارية،والتجارية وعلوم التسيير

3اتفاقية بازل

تدعيم ملاءة البنوك السيولة في البنوكتدعيم

نسبة السيولة في المدى 
القصير

نسبة السيولة في الأجل 
الطويل

أدوات المتابعة

إدخال نسبة الرافعة

زيادة قيمة الأموال الخاصة

تحسين جودة الأموال 
الخاصة

المخاطر النظامية والارتباط 
بين البنوك

زيادة تغطية المخاطر
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3بازل تفاقية لاالمتوقعة ثار الآ:المطلب الثالث

3بازل اتفاقية إن 

. معقدة نوعا ما وتحمل كثيرا من التحديات للبنوكاتفاقية ،تفاقية ما ستحدثه هذه الا
:1يليالعديد من التحديات والصعاب للبنوك، يمكن إجمالها في ما تفاقية تحمل هذه الا

2018تفاقيـة رغـم أن نصـوص الا:أولا

2بـــازلاتفاقيـــة و لهـــذا فـــالبنوك، وخاصـــة الـــتي لم تطبـــق . 

؛وعليه ستكون هناك مسؤولية إضافية عليها في عقد دورات تدريبية. 
التعريــف الجديــد لــرأس المــال ورفــع تــرجيح بعــض أنــواع المخــاطر وإدراج مخــاطر جديــدة، ســيعمل علــى تخفــيض :ثانيــا

ث عن مصادر جديدة لرأس المـال، بالاقتطـاع مـن الأربـاح، أو عـدم نسبة كفاية رأس المال، وهو ما يجعل البنوك تبح
ومــن .ةمــة أســهم البنــك في الأســواق الماليــتوزيعهــا أصــلا، وبالتــالي تــنخفض ربحيــة الســهم ممــا يــنعكس ســلبا علــى قي

ـــه مـــن قبـــل المســـتثمرين إذا كـــان البنـــك لا يحقـــق أرباحـــا أو لا  جهـــة أخـــرى قـــد لا يكـــون الســـهم المصـــدر مرغوبـــا في
؛تدبر رأس المالفييوزعها، وبالتالي ستجد البنوك صعوبات

الالتــزام بمعــايير الســيولة الجديــدة ســيجعل البنــوك تحــتفظ بمخــزون إضــافي مــن الأصــول عاليــة الســيولة، مــا يعــني : ثالثــا
كمــا أن الخــوف مــن حــدوث أزمــات ســيولة في المســتقبل يجعلهــا تركــز علــى الاســتثمارات قصــيرة . انخفــاض توظيفهــا

؛ها الائتماني جيداتنقيطلأجل والمضمونة العائد كالأوراق المالية الحكومية والديون الخاصة التي يكون ا
ويحـرمربحيتهـاعلـىالالتزام بالرافعة المالية المفروضة سيؤدي إلى تراجع نسـبة الإقـراض في البنـوك، مـا يـؤثر سـلبا : رابعا

وبالتــالي ،دةئــبرفــع معــدل الفالتعــويض تراجــع نشــاط الإقــراضستســعى ك. مــن التمويــلالاقتصــاديالنشــاط 
؛مصادر تمويل أخرى كالأسواق الماليةيبحث العملاء عن

معــدل الفائــدة، وبالتــالي يبحــث العمــلاء عــن مصــادر تمويــل أخــرى كالأســواق تراجــع نشــاط الإقــراض برفــع: خامســا
؛المالية

مـــا يتراجـــع تعاملهـــا بالمشـــتقات في للتقليـــل مـــن انتقـــال الأزمــات، كلحــد مـــن تعـــاملات البنـــوك في مــا بينهـــا : اسادســـ
الأسواق المالية المنظمـة وغـير المنظمـة، وعمليـات التوريـق وإعـادة التوريـق وذلـك للقيـود الـتي فرضـت علـى نشـاطها في 

.

.285:ص،مرجع سابق،وآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري3اتفاقية بازل،حياة نجار1
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3و2أساليب قياس المخاطر ومبادئ إدارة مخاطر السيولة وفق بازل: المبحث الثالث

بأساليب متعددة لقياس المخاطر الرئيسية مخاطر الائتمان، مخاطر السوق ومخاطر 2جاءت اتفاقية بازل 
على 3التشغيل، وأعطت الحرية للبنوك في انتهاج الأسلوب الذي يناسبها في قياس مخاطرها، في حين ركزت بازل

فعت الحد الأدنى لرأس المال ووضعت التي ضربت العالم كانت أزمة سيولة فر 2008أزمة مخاطر السيولة كون 
. مجموعة من المبادئ لإدارة مخاطر السيولة

لمخاطر الائتمان2معالجة بازل: المطلب الأول
الـــداخلي الأســـلوبو المعيـــاريالأســـلوبتـــار بـــينيخللبنـــك أنفيمـــا يتعلـــق بمخـــاطر الائتمـــان هنـــاك إمكانيـــة

.1التقييم الداخلي المتقدمأسلوبو الداخلي الأساسيأسلوب التقييمللتقييم والذي يقسم بدوره إلى 
المعياريالأسلوب:الفرع الأول
يـــتم ال الســابقة أي نســبة كــوك، ففــي هــذا الأســلوبنســخة محســنة مــن نســبة رأس المــهــذا الأســلوبيعتــبر 

طـرف وكالـة دم مــنتحديد أوزان المخاطر كل فئة من الأصـول، وهـذا يرتكـز أساسـا علـى وجـود تصـنيف خـارجي مقـ
، حيــث يقــدم التصــنيف Standard & PoorوMoodyمــن أبــرز هــذه الوكــالات خارجيــة لتقيــيم القــروض

يقـــدم التصــنيف للبنـــوك ،مقياســا للجــدارة الائتمانيـــة للمــدينين، وذلـــك أخـــذا بعـــين الاعتبــار مجموعـــة مــن العوامـــل
:2مجموعة من الفوائد أهمها

؛مخصصـات القروضة بتحديد أوزان المخـاطر وتحديـدالثانية الخاصبازل اتفاقية تسهيل تطبيق بنود -

؛تعزيز قدرة البنوك على منح القروض بدرجة ثقة أكبر-

بـازل اتفاقيـة تقليل عنصر مخاطر التعثر بسبب خضوع القروض لتقييم طرف ثالث مستقل وفقـا لمتطلبـات -
.الثانية

.15: ص،2004،،والدول النامية2الملامح الأساسية لاتفاقية بازل ،صندوق النقد العربي1
.70، 69: ص ص،مرجع سابق،بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لجنة بازلالجزائريةمدى إلتزام البنوك ،أحمد قارون2
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IRB)(الأسلوب الداخلي لتقييم:الفرع الثاني

حســب هــذه الطريقــة فإنــه يســمح للبنــوك باســتخدام نظــام التصــنيف الــداخلي لــديها لتقيــيم مقــدرة المقتـــرض 
توجـد أربعــة مكونــات ،سـواء شــركات، حكومـات أو بنــوك لكـن مــع ضـرورة الحصــول علـى موافقــة السـلطات المحليــة

:1المخـاطر وهيللمخاطر مستقاة من نظام التصنيف الداخلي والتي لها أثر علـى أوزان 

؛ية تخلف العميل عن الدفعاحتمال-

؛الخسائر المحتملة في ظل تخلف العميل عن الدفع-

؛الديون عند تخلف العميل عن الدفعحجم-

.العمليةاستحقاقموعد -
ــــداخلي بالبنــــك قدرتــــه علــــى إدارة المخــــاطر، ولتحديــــد تصــــنيف أي مــــن أنــــواع  ويعكــــس نظــــام التصــــنيف ال

باستخدام بيانات تاريخية لتقييم درجتهم وعلى البنك لدى تطبيـق نظـام التصـنيف الـداخلي التسهيلات يقوم البنك
:2القيام بما يلي كحد أدنى

؛التعثر والخسارةتعريف مكونات مخاطر الائتمان-

؛تقسيم التسهيلات إلى فئات ذات صفات مشتركة-

؛تحديد نطاق ومستويات التصنيف لكل نوع من التسهيلات-

أو حــدوث /ت التعثــر واحتمــالاتحديــد آجــال الاســتحقاق ومســتويات الثقــة الــتي ســيتم مــن خلالهــا تقيــيم -
؛خسائر

؛تصميم صيغة لتكرار أنماط الخسارة وتوزيعها-

؛لهاتحديد الخسارة المتوقعة وكيفية التحوط -

.حساب رأس المال اللازم للتحوط للخسائر غير المتوقعة-

.09: ص،مرجع سابق،وإدارة المخاطراطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك ،ابراهيم الكراسنة1
:متاح على الموقع،15:ص،متطلبات رأس المال الخاصة بمخاطر الائتمان،البنك المركزي المصري2

http://www.cbe.org.eg/NR/rdonlyres/4EEE6271-CAC8-4028-80FF-0C10D53E3805/1349/CreditRisk.pdf 03/03/2015 :تاريخ الإطلاع
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:هماالداخلي لتقييمسلوبالألجنة بازل أسلوبين يندرجين تحت ولقد حددت 
ي الأساسيأسلوب التصنيف الداخل: أولا

يــة التخلـــف حتمالحسـب طريقــة التصــنيف الــداخلي الأساسـي، يســمح للبنــك باســتخدام تقـديره الخــاص لا
.1عن الدفع خلال سنة واحدة

أسلوب التصنيف المتقدم: ثانيا
البنوكأن باستثناء،نفس المنهجية المطبقة في الأسلوب الأساسييقوم هذا الأسلوب على 

.2الداخلية بناءا على الخبرة التاريخية

التصنيف الداخلي الأساسي وأسلوب التصنيف المتقدمأسلوبالفرق بين):03-02(الجدول رقم 

IRBالمتقدمIRBالأساسي

بنكيعتمد على تقديرات الالبنكعلى تقديرات يعتمدالإخفاقاحتمال

لجنة بازل تحدد القيمبنكيعتمد على تقديرات الالإخفاقالخسارة عند 

لجنة بازل تحدد القيمبنكيعتمد على تقديرات الالتعرض عند الإخفاق

لجنة بازل تحدد القيم أو تقديرات بنكيعتمد على تقديرات الالمتبقيالاستحقاقأجل 
المصرف إذا سمحت السلطات الوطنية 

ذلكب

.59:ص،2013،الأردن،دار اليازوري،حوكمة البنوك أثرها في الأداء والمخاطرة،حمد عبد الحسين راضي-حاكم محسن محمد:المصدر

1 Linda Allen، Jacob Boudoukh and Anthony Saunders،Understanding Market، Credit and Operational risk، Blackwell Publishing، 2004
P: 210.

.58:ص،2013،الأردن،دار اليازوري،حوكمة البنوك أثرها في الأداء والمخاطرة،حمد عبد الحسين راضيو حاكم محسن محمد2
 Internal Ratings-Based Approach
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لمخاطر السوق ومخاطر التشغيل  2معالجة بازل: المطلب الثاني
بـــرأس مـــال لمواجهـــة مخـــاطر الســـوق ومخـــاطر الاحتفـــاظالجديـــد البنـــوك علـــى اتفاقهـــافي 2لقـــد أوجبـــت بـــازل

وكــذا لم تلــزم ،،التشــغيل الــتي يواجههــا البنــك
.ذلكالبنوك على إتباع أسلوب معين في الحساب بل تركت لها الحرية في 

لجة مخاطر السوق أساليب معا: الفرع الأول
الأسـعار في الأسـواق المعاصـرة بمختلـف أنواعهـا، والخسـائر الناجمـة عنهـا نظرا لحركات المد والجزر الـتي تميـز 

:1اهتماما كبيرا بمخاطر السوق وحددت طريقتين لتقديرها هماتفاقية فقد أولت الا
:الطريقة المعيارية: أولا

أســعار اطر المرتبطــة بـــمعدلات الفائــدة، أســعار الأســهم، طريقــة محــددة لحســاب المخــتفاقيــة حيــث أعطــت الا
كمثــال عــن كيفيــة حســاب مخــاطر الســوق نســوق المثــال المــوالي حــول مخــاطر الأســهم والــتي . الصــرف وأســعار الســلع

:إلى قسمين، وبينت رأس المال اللازم لمواجهة كل خطر منهما وهماتفاقية قسمتها الا

؛من قيمة التعرض للخطر%8علقة بالجهة المصدرة للورقة وتمثلمخاطر مت-
.من القيمة الاسمية للورقة المالية%8مخاطر السوق العامة وهي تمثل-

: النماذج الداخلية: ثانيا
هــي عبــارة عــن نمــاذج إحصــائية متطــورة تســتخدمها البنــوك بدرجــة ثقــة معينــة لتقــدير مخــاطر الســوق يوميــا وفي 

أســــعار الأســــهم ى قاعــــدة بيانــــات لأســــعار الفائــــدة، أســــعار الصــــرف، العاديــــة للســــوق، وتعتمــــد علــــظــــل الظــــروف 
.

ص،2010سنة ،2العدد،23،الاقتصاد الإسلامي: مجلة جامعة الملك عبد العزيز،2واقع تطبيق البنوك الإسلامية لمتطلبات اتفاقية بازل،مولود لعرابةو رقية بوحيضر1
.27، 26:ص
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أساليب معالجة مخاطر التشغيل: الفرع الثاني
:1مخاطر التشغيل نوردها في ما يليحتسابلاطرقا معينة 2بازلاتفاقية لقد حددت 

المؤشر الأساسي:أولا
مــن خــلال قيــاس المتوســط الســنوي ذلــكيعــد هــذا الأســلوب أكثــر الأســاليب ســهولة وبســاطة في التطبيــق و 
س المــــال والنــــاتج يمثــــل حجــــم رأ% 15في الإجمــــالي لإجمــــالي الــــدخل للــــثلاث ســــنوات ســــابقة ويــــتم ضــــرب النــــاتج 

؛المطلوب لمواجهة المخاطر
القياسيالأسلوب النمطي أو : ثانيا

ـــواع مـــن الأنشـــطة وهـــي أنشـــطة الشـــركات  ـــة أن يعتمـــد هـــذا الأســـلوب علـــى تقســـيم أنشـــطة البنـــوك إلى ثماني
والتجـــارة والمبيعـــات والتجزئـــة المصـــرفية والمـــدفوعات والتســـوية وخـــدمات الوكالـــة وإدارة الأصـــول والسمســـرة بالتجزئـــة
ويــتم تقــدير نســبة لكــل مــن هــذه الأنشــطة كنســبة مــن دخــل كــل نشــاط وهــي تعــبر عــن رأس المــال المطلــوب لتغطيــة 

%.18و% 12مخاطر التشغيل وهي تتراوح بين 

منهج القياس المتقدم :ثالثا
تعـرض لهـا سـابقا، مـن حيـث حجمهـاحيث يستعين البنك ببياناتـه التاريخيـة المتعلقـة بالخسـائر التشـغيلية الـتي

وباسـتخدام نمـاذج رياضـية وبـرامج إعـلام آلي يمكنـه تقـدير . يفية تحملها، ومكان حـدوثهاكتواريخ حدوثها،  ا، 
.2المخاطر التشغيلية المحتملة للبنك

.43: ص،مرجع سابقأحمد غنيم،1
.27:ص،مرجع سابق،مولود لعرابةو رقية بوحيضر2
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ومبادئها حول مخاطر السيولة 3ازلبوفقمتطلبات رأس المال: المطلب الثالث
بمــا أن الأزمــة الماليــة العالميــة الــتي ضــربت الاقتصــاد العــالمي كانــت نتاجــا للعجــز الشــديد مــن البنــوك علــى أن 

كحــد أدنى لمتطلبــات رأس %8ركــزت علــى مخــاطر الســيولة لــذا فهــي لم تكتفــي ب3يكــون لــديها ســيولة فــإن بــازل 
.%10.5ليصبح % 2.5المال بل رفعته بنسبة

3المال وفق بازلمتطلبات رأس: الفرع الأول

2بإعــادة هيكلــة متطلبــات رأس المــال التنظيمــي مقارنــة بمــا ورد في مقــررات بــازل 3قــد قامــت مقــررات بــازل 

قامــت 3فمــن الملاحــظ لأول وهلــة أن مقــررات بــازل ، التنظيمــي وفــق ثــلاث شــرائح رئيســةالــتي صــنفت رأس المــال
بإلغــاء الشــريحة الثالثــة، وارتــأت تصــنيف رأس المــال التنظيمــي وفــق شــريحتين رئيســتين، كمــا قامــت بإدخــال تغيــيرات 

مــن الأصــول المرجحــة بــأوزان %4فبعــد أن كانــت الشــريحة الأولى تمثــل . علــى العناصــر المكونــة لكــل مــن الشــريحتين
مــن %2، وأمــا الشــريحة الثانيــة فقــد أصــبحت تمثــل %6، تم زيــادة هــذه النســبة إلى2المخــاطر وفــق مقــررات بــازل 

وإذا مــا نظرنــا إلى نســبة الشــريحة . 2وفــق مقــررات بــازل %4الأصــول المرجحــة بــأوزان المخــاطر بعــد أن كانــت تمثــل 
وفــــق % 4.5إلى 2وفــــق مقــــررات بــــازل %2الأولى مــــن رأس المــــال الأساســــي، فإننــــا ســــنلحظ زيــــادة نســــبتها مــــن 

عـن ذلـك فقـد تم إضـافة هـامش ين جـودة قاعـدة رأس المـال، وفضـلاغرض من هـذه الزيـادة تحسـ، وال3مقررات بازل 
مــا . 2019، ويفُــترض التــزام الم%2.5حمايــة مــن رأس المــال الأساســي تبلــغ نســبته 

ة بـأوزان المخـاطر رجحـمن الأصول الم% 10.5حالياً إلى % 8سبق يعني أن إجمالي رأس المال التنظيمي سيرتفع من 
.20191بحلول عام 

:متاح على الموقع،2015مارس،الإسلامي العالميمجلة الاقتصاد ، 3لمحة عن معايير رأس المال التنظيمي وفق بازل سلمى سايرلي وآخرون، 1

http://www.giem.info/article/details/ID/302#.VTUyzSFVikp 20/04/2015 :تاريخ الإطلاع
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3مبادئ الإدارة السليمة ورصد مخاطر السيولة وفق بازل: الفرع الثاني

2008صــدد معالجتهــا لمخــاطر الســيولة والــتي كانــت مــن أســباب الأزمــة الماليــة العالميــة لعــام ب3جــاءت بــازل 

:1مجموعة من المبادئ وهي
ومراقبة مخاطر السيولةالمبدأ الأساسي لإدارة: أولا

حيـث ينبغـي علـى كـل بنـك أن يتـوفر علـى إطـار سـليم ودائـم ،ير مخاطر السيولة مسـؤولية كـل بنـكتعتبر تسي
كمــا ينبغــي علــى المشــرفين تقيــيم ،لمواجهــة حــالات جفــاف الســيولة وتوقــف مصــادر التمويــل،لتســيير مخــاطر الســيولة

،آليـــة تســـيير مخـــاطر الســـيولة ووضـــع الســـيولة
؛ر التي قد تنجم عن النظام الماليلحماية المودعين وللحد من الأضرا

دور جهات الإشراف وإدارة مخاطر السيولة: ثانيا
كمــا أن ،إســتراتيجيتها التجاريــة والنظـام المــالي ككــلوائم علـى كــل بنــك أن يحـدد مســتوى قبــول المخــاطر بمـا يــ

مـــن مســـؤوليات الإدارة العامـــة تحديـــد مســـتوى المخـــاطرة الســـابق وضـــمان مراقبـــة فطنـــة لمؤشـــرات الســـيولة في البنـــك
؛توإعداد 

قياس وإدارة مخاطر السيولة: ثالثا
هـذه العمليـة ،ةيجب علـى كـل بنـك أن يحـوز علـى عمليـة دقيقـة لتحديـد وقيـاس ورصـد ومراقبـة مخـاطر السـيول

يجــب أن تتضــمن آليــة ضــمان كامــل لتتبــع التــدفقات النقديــة المتعلقــة بــالموجودات والمطلوبــات والبنــود خــارج الميزانيــة 
؛العمومية وفقا لآفاق زمنية مختلفة ومناسبة

منشورات حول السيولة: رابعا

صـــورة ايؤخـــذو بنشـــر المعلومـــات الـــتي تســـمح للمشـــاركين في الســـوق أن بانتظـــاميجـــب علـــى البنـــك أن يقـــوم 
؛

دور المشرفين: خامسا

وتحـدد ،شرفين إجراء تقييم دوري لترتيبات الإجمالية المتخذة لتسيير مخاطر السيولة ووضعيات سـيولتهاعلى الم
بالإضـافة إلى المتابعـة المسـتمرة ،مكانتهـا في النظـام المـاليبالاعتبـاربأخـذ ،مناسبة لحالة ضغوط السـيولةإذا كانت ما

.على الجهات الإشرافية

جامعة ، 2العدد،7،مجلة الواحات للبحوث والدراسات، السيولة المصرفية  في ظل إسهامات  اتفاقية بازل الثالثةدعم تسيير ، أحلام بوعبدلي وحمزة عمي السعيد1
.112، 111:ص ص، 2014سنة، غرداية
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: خلاصة الفصل الثاني
:من خلال ما سبق توصلنا إلى النقاط التالية

وخرجــت بمعيــار موحــد ،لجنــة بــازل لرقابــة المصــرفية نتيجــة لأزمــة الــديون تجــاه دول العــالم الثالــثتشــكلت-
فأدرجــت 1996الاعتبــاربعــين لكفايــة رأس المــال وقــد أخــذت 

.2بازلاتفاقية ظهرت تفاقية الاولكن بسب بعض القصور في هذه ،مخاطر السوق

رأس الحـد الأدنى لمتطلبـات : وهي تقوم على ثلاثة ركائز رئيسية وهي2004سنة 2بازل اتفاقية أصدرت -
تفاقيـة كشـف عـن ضـعف الاولكن عقب حدوث الأزمة العالمية،المراجعة الإشرافية وانضباط السوق،المال

% 10.5إلى% 8كفايــــة رأس المــــال مــــنتالــــتي جــــاءت بخمســــة محــــاور ورفعــــ3بــــازل اتفاقيــــة فأصــــدرت 

.ولقد حددت نسبتين لسيولة في الأجل القصير والأجل المتوسط والطويل،وأضافت نسبة الرافعة المالية

وأعطــت لـــه أســاليب لقيـــاس المخـــاطر الرئيســية الـــتي تواجـــه 2في بـــازل المصـــرفية جــاء مفهـــوم إدارة المخــاطر -
.البنك ومن هذه الأساليب الأسلوب المعياري وأسلوب التقييم الداخلي

والـــتي كـــان الســـبب فيـــا الـــنقص الشـــديد لســـيولة جـــاءت 2008عقـــب حـــدوث الأزمـــة الماليـــة العالميـــة لســـنة-
تــأتي بجملــة مــن المبــادئ حــول إدارة ســليمة ورصــد  لترفــع الحــد الأدنى لمتطلبــات رأس المــال و 3اتفاقيــة بــازل 
. مخاطر السيولة

علـــــــــــــى عينـــــــــــــة مـــــــــــــن البنـــــــــــــوك الجزائريـــــــــــــةالفصـــــــــــــل الثالـــــــــــــث ســـــــــــــنقوم بتطبيـــــــــــــق الجانـــــــــــــب النظـــــــــــــري وفي 
)BNA-BDL-BEA(هـاتطبيقمـدى و على واقع إدارة المخاطر المصرفية في البنوك الجزائريـة،  من خلال التعرف
.3و2قررات بازللم
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الثالثالفصل 
دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية

(BNA-BDL-BEA)
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: تمهيد
وكـــذا أثنـــاء ممارســـة نشـــاطهاالاعتمـــادإن ضـــعف رقابـــة البنـــك المركـــزي الجزائـــري علـــى البنـــوك  قبـــل إعطاءهـــا 

الـتي كـان يطبقهـا فجـاء أورثت النظام المصرفي الجزائري العديد من الأزمات أوجبت عليه أن يعيد النظـر في القـوانين 
ســـعينا منـــه ،2003الصـــادر في 03/11والـــذي عـــدل بموجـــب الأمـــر1990ســـنة 90/10بقـــانون النقـــد والقـــرض 

.ت التي تعصف بهة الأزماهلتقوية متانة وصلابة النظام المصرفي الجزائري في مواج
ــــازل الأولىفي الجزائــــر ولم يكــــن لإدارة المخــــاطر المصــــرفية أهميــــة  ــــة ف،إلا بعــــد صــــدور اتفاقيــــة ب أنشــــأت اللجن

لقواعــد واحترامهــاوأعطــي لهــا صــلاحيات مراقبــة تســيير البنــوك وكــذا مــدى تطبيقهــا 90/10بموجــب قــانون المصــرفية 
اللجنة كانـت دالـة علـى رغبـة إنشاء هذه و ،لبنوكفي متابعة االحيطة والحذر  

.بغية تعزيز متانة وصلابة هذا الأخيربازل اتفاقية النظام المصرفي الجزائري لتبنى مقررات 
3و2واقــــع تطبيــــق مقــــررات بــــازل المطبقــــة في الجزائــــر وكــــذا الاحترازيــــةالقواعــــد وســــنتناول في هــــذا الفصــــل 

:سم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحثويق
في الجزائر3و2بازل اتفاقيةواقع تطبيق : المبحث الأول
الارتباطيةالفرضيات ودراسة العلاقات اختبارتحليل البيانات الشخصية، :المبحث الثاني

الاسميةالفروق بناء على المتغيرات اختبار:المبحث الثالث
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في الجزائر3و2تطبيق اتفاقية بازل واقع :المبحث الأول
المشـرع الجزائـري جعلـت 1988الداعمة لسلامة ومتانـة القطـاع المصـرفي سـنة الأولىبازل اتفاقيةصدور إن 
لتطـورات الحاصـلة القـوانين والتشـريعات لمواكبـة النظـام المصـرفي الجزائـري حزمـة مـن يسعى إلى سن 1990ومنذ سنة 

.السوقاقتصادعلى المستوى الدولي وكذا لعمل نظامها المصرفي وفق آليات 
المطبقة في الجزائرالحيطة والحذرواعد ق:المطب الأول

المطبقــة في الجزائــر في جملــة مــن الأنظمــة الــتي يجــب علــى البنــوك والمؤسســات الحيطــة والحــذرتتمثــل القواعــد 
.المصرفي الجزائريالمالية الجزائرية احترامها وتطبيقها، وتعمل هذه القواعد على تقوية النظام 

نسبتي الملاءة والسيولة: الفرع الأول
لتضــمنةالاحتفــاظ بنســبة مــلاءة وســيولالمؤسســات الماليــة علــى البنــوك و يجــب 

:1نسبتين هماوهاتين ال،المودعين
نسبة الملاءة:أولا

وضــعت ،،%8يجـب أن تمثـل 
ت التنظـــيم الحـــذر لتســـيير المتعلـــق بتثبيـــ94/11/29الصـــادر في 94/74مراحـــل للوصـــول لهـــذه النســـبة طبقـــا للأمـــر 

: مادته الثالثة وهذه المراحل هيفي،المؤسسات الماليةالبنوك و 
؛4%1995-
؛5%1996-
؛6%1997-
؛7%1998-
-8%1999.

نسبة السيولة:ثانيا
ومــن جهــة ،أي لحظــةالمؤسســات الماليــة علــى الــدفع لأصــحاب الودائــع في ضــمان قــدرة البنــوك و إلى 
.المؤسسات الماليةمتابعة خطر عدم السيولة للبنوك و أخرى إلى قياس و 

كلية ،2009أكتوبر21-20يومي ،الأزمة المالية والاقتصادية الدولية: الملتقى الدولي حول،القطرية والإقليمية،إدارة المخاطر الائتمانية ووظيفة المصارف المركزية،منصور منال1
.11: ، صجامعة سطيف،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
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رأس المال الأدنى للمصاريف:الفرع الثاني
بوضــع حــد البنــوكالــتي تلــزم و ،الائتمانيــةإن أول قاعــدة متبعــة في الجزائــر تتعلــق بالقواعــد الخاصــة بالوظيفــة 

: 1علما أن،القرضو ذلك وفق قانون النقد و ،لرأس مالها للقيام بوظائفهاأدنى
الأمــوال ة ماعــدا تلقــيتمانيــئاليــة الــتي تقــوم بكــل العمليــات الامليــون دج بالنســبة للمؤسســات الم100-

؛50%في هذه الحالة يجب أن لا تقل الأموال الخاصة عن و ،من الجمهور
لأمـــوال مـــن الجمهـــورتلقـــي ا(العاديـــة الائتمانيـــةالـــتي تقـــوم بالعمليـــات بنـــوكمليـــون دج بالنســـبة لل500-

مـن 33%في هـذه الحالـة يجـب أن لا تقـل الأمـوال الخاصـة عـن و ،)تسـيير طـرق الـدفع،عمليات القرض
.

تغطية المخاطر وترجيحها:أولا
تضـــمنت قواعـــد الحـــذر نظـــام خـــاص لتقيـــيم المخـــاطر ،لإمكانيـــة تغطيـــة المخـــاطر الناجمـــة عـــن نشـــاط البنـــك

أو خــــارج الميزانيــــة )القــــروض المختلفــــة(المحتملــــة مــــن خــــلال تــــرجيح الخطــــر ســــواء بالنســــبة لعناصــــر أصــــول الميزانيــــة 
تطبـــق علـــى )100%إلى 0%(فـــتم إدراج معـــاملات تـــرجيح مســـتوى الخطـــر تـــتراوح مـــن ،)الالتزامـــات بالإمضـــاء(

.2طبيعة العمليةيدها وذلك وفقا لنوعية العميل و مختلف الالتزامات حسب درجة تسد
وزيع المخاطرتنسبة :ثانيا

في توزيـــع المؤسســـات الماليـــة عنـــد ممارســـتها لنشـــاطها العـــادي المتمثـــلقـــد فـــرض بنـــك الجزائـــر علـــى البنـــوك و ل
:3الخاصة الصافية الأموالالمحتملة مع المستفيد نفسه النسب التالية من الأخطاريتجاوز لاأن ،القروض
؛1992من أول جانفي ابتداء4%-
؛1993ء من أول جانفي ابتدا30%-
؛1995ء من أول جانفي ابتدا25%-

الماليةالملاءةبالخاصة لاتالمعدضعفو كل تجاوز لهذه النسب يجب أن يتبعه مباشرة تكوين تغطية تمثل 
؛1995%4معدل فضع8%-
؛1994ابتداء من ديسمبر %5معدل فضع10%-
؛1997ابتداء من ديسمبر %4معدل فضع12%-
؛1998ابتداء من ديسمبر %7معدل فضع14%-

.18:صمرجع سابق،،حسين بلعجوزو بوقرة رابح1
.نفس الصفحة،نفس المرجع أعلاه2
، مطبوعة مقدمة لسنة أولى ماستر تخصص اقتصاديات المالية والبنوك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البويرة،التنظيم والرقابة البنكيةأيت عكاش سمير،3

.39:، ص2013/2014
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.1999ابتداء من ديسمبر %8معدل فضع16%-
في الحالــة الــتي يكــون فيهــا مبلــغ (الــتي يمكــن تحملهــا مــع كــل المســتفيدينللأخطــارجمــالي لإأمــا بالنســبة للمبلــغ ا

مـرات مـن )10(يتجـاوز لافيجـب أن ،)ل الخاصـة الصـافيةالأموالكل واحد منهم من %15ز نسبة الخطر يتجاو 
.الخاصة الصافية للبنكالأموالمبلغ 

والتأمين على الودائعالالتزاماتمتابعة : الفرع الثالث
متابعة الالتزامات:أولا

نصــت قواعــد الحــذر علــى ضــرورة المتابعــة المســتمرة للقــروض ،في إطــار تســيير مخــاطر القــروض والــتحكم فيهــا
.1الممنوحة وذلك من خلال ترتيب ذممها حسب درجة المخاطرة وتكوين المؤونات اللازمة لكل منها

التأمين على الودائع: ثانيا
المتعلـق 90-10وبموجب القانون رقـم نهفأ،عين في حالة توقف البنك عن الدفعدف حماية أموال المود

المتعلــق بالنقــد والقــرض في 2003أوت26المــؤرخ في 03-11والــذي أكــده رقــم )170المــادة (بالنقــد والقــرض 
همـــن قبــل بنـــك الجزائــر بصـــفت2003تم تأســـيس صــندوق ضـــمان الودائــع المصـــرفية في شــهر مــاي ،نــهم118المــادة 

.2ذا الصندوقهفي ة الوحيدةهمالأخرى المساالبنوكوتعد عضو مؤسس 

. 20:ص، مرجع سابق،حسين بلعجوز،بوقرة رابح 1

.162:مرجع سابق، ص، هبال عادل 2
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في الجزائر2بازل اتفاقيةواقع تطبيق : ثانيالمطلب ال
كـان التوجـه الـدولي نحـو تعـديل هـذه الاتفاقيـة وإصـدار 1في حين كانت الجزائر تسعى لتطبيق مقررات بازل 

ويمكنهـا مـن 1بـازلاتفاقيـةلذا تطبيق البنوك الجزائرية لاتفاقية بازل يجعلها تتخطى نقـاط الضـعف في ،2بازلاتفاقية
.مواكبة التطورات الحاصلة في الساحة الدولية

:من خلال2ة اتفاقية بازلتجسيد محاولة بنك الجزائر لمساير كنويم
2002نوفمبر 4المؤرخ في 03-02إصدار النظام رقم :أولا

2لتطبيــق اتفاقيــة بــازلالأرضــيةيــد هلتمأوليــة الماليــة كخطــوة المؤسســاتالرقابــة الداخليــة للبنــوك و والمتضــمن

الماليــة ؤسســات البنــوك والمعلــىيجــبالرقابــة الداخليــة الــتينتحديــد مضــمو إلىالأولىهمادتــء في دف كمــا جــاهــوي
:1جاء فيهاماأهم و ،هاإقامت

ـــارالبنـــوك بعـــينتتخـــذهاتعريـــف المخـــاطر الـــتي.1 ـــدة،الاعتمـــادخطـــر : هـــيو الاعتب خطـــر ،خطـــر معـــدل الفائ
؛الخطر القانونيو يالخطر التشغيل،خطر السوق،الصرفعملياتعنالتسوية الناشئ 

:في هذا النظام قيام البنوك والمؤسسات بما يليالمراقبة الداخلية المقصودة .2
مختلــف البنــك مــععمليــاتتطــابق ىة مــدفــمعر دف إلىهــي: الداخليــةالعمليــات والإجــراءات مراقبــة نظــام-

القـــرار في اتخـــاذ المتبعـــة بـــالإجراءاتهاتقيـــدىمراقبـــة مـــدوكـــذا،اتنظيميـــة التشـــريعية والالأحكـــام
؛الخ... ي البنكذاز التنفيهقبل الجنللمخاطر والتقيد بمعايير التسيير المحددة مض المتعلق بالتعر 

البنــــكفي المحاســــبية الأعمــــال مطابقــــة ى مــــدنمــــالتأكــــددف إلىهــــوي: علومــــاتالمحاســــبة ومعالجــــة المنظــــام -
ا؛ التنظيماتالمالية مع المؤسساتو 
هـــذه وتكييـــف رخاصـــة بتقـــدير وتحليـــل المخـــاطأنظمـــةالبنـــوك إقامـــة علـــى: المخـــاطر والنتـــائجأنظمـــة تقيـــيم -

مخـاطر السـوق ومخـاطر ملتقـدير وتقيـيظـامووضـع ن،المخـاطريتوخممع طبيعة وحجالأخيرة 
؛االتيلتنظيمية اصدور القوانينفي انتظارمعدل الفائدة والصرف

دف رصــد الماليــة والمؤسســات داخــل البنــك وهــي أنظمــة يــتم بناءهــا : المخــاطرفي تحكمالرقابــة والــأنظمــة -
؛الخ...الهى ووضع حدود دنيا وقصو هاتقدير من خلال ذلكومعدل الفائدة والصرف و ض خطار القرو أ
الأطـراف لمختلـف اهونشـر وتوثيقهـارصـد نتـائج الرقابـة الداخليـة وهـو نظـام مهمتـه: والإعـلامنظـام التوثيـق -

.

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ،غير منشورةأطروحة دكتورا،- دراسة واقع البنوك الجزائرية العمومية–إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل ،حياة نجار1
.274، 273:ص ص،1،2013/2014جامعة سطيف،تخصص علوم اقتصادية،التسيير
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ات  وصــعوبعانــت مــن نقــائصوقــد ،هتطبيقــن عملــت علــىالبنــوك الجزائريــة مــنقلــة مــغــير أن هــذا النظــام 
بطريقـة الثـانيالمحـورتسـتطيع البنـوك تطبـق وحـتى.ههاتواجومتابعة المخاطر التيمخاصة ما تعلق بجانب تقيي،كبيرة

اهحــددبأســاليب المخــاطروثيقــامرتبطــا ارتباطــا نية يكــو فالمصــر دارة المخــاطرلإجيــدا تتبــنى نظامــاأن يجــب ،ســليمة
.هالبشرية والمادية المتاحة لظروفه ومواردها البنك ما يتناسب معهيختار منوالتيالأول المحورالاتفاق في 

رفع الحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية:ثانيا
ال الأدنى لرأسمـالحـد برفـع ييقضـتنظيمـاصـدر أوضعية البنوك الجزائريـة تمتينإلىي بنك الجزائرإطار سعفي

أما فيمـا .1جد نمليو 500إلىجد نمليو 100نالمالية مؤسسات، والمجمليار د 2.5دج مليون 500نالبنوك م
لفروعهـا الموجـودة هنـا في الجزائـر صالمؤسسات المالية الكائن مقرها الرئيسي في الخارج فعليها أن تخصالبنوك و صيخ

المؤسســات الماليــة الخاضــعة للقــانون البنــوك و فالمطلــوب تخصيصــه مــن طــر الأدنىلرأسمــال الأقــلمبلغــا موازيــا علــى 
.2الجزائري

على الجهاز المصرفي الجزائري 3الآثار المتوقعة لاتفاقية بازل : المطلب الثالث
ـــازل اتفاقيـــةمقـــرراتل صـــدد محاولتـــه لإدخـــاوبإن بنـــك الجزائـــر  بإصـــدار بعـــض حيـــز التطبيـــق قـــام3ب

ولكـن يبقـى التسـاؤل المطـروح ،
.؟إذا ما طبقت على الجهاز المصرفي الجزائري3ما هي الآثار المتوقعة لاتفاقية بازل 

3الإجراءات المساعدة على تطبيق بازل: الفرع الأول

تعريـف وقيـاس وتسـيير ورقابـة خطـر السـيولةنوالمتضـم2011مـاي 24المـؤرخ في 04-11إصدار نظام رقـم :أولا
:3ما يليالية لمؤسسات الماالبنوك و ولقد أوجب
؛اواجهة ة لميولة الكافيسعلى التفي كل وقو اعليوز فتحأن-
المســتلمةويــلوالتزامــات التميرصــدى القلمــلــى اـكن تحقيقهــا عمــلمواالمتــوفرةول تحــترم نســبة بمجمــوع الأصــأن -

الــــقصير المـــدىطلـــب وعلـــىالاستــــحقاقات تحـــت المجمـــوع بـــين رىمـــن البنـــوك مـــن جهـــة ومـــن جهـــة أخـــ
؛ةـسيولللـعامل الأدنى لمة بـاوتـسـمـى هذه النسب. ةيمدلقات اوالالتزام

%.100أن تقدم في كل وقت معامل سيولة يساوي على الأقل -

.02المادة أس مال البنوك والمؤسسات المالية،المتعلق بالحد الأدنى لر 2004مارس14الصادر في 01-04النظام  رقم 1

.03المادة ،نفس المرجع السابق 2

.28: ص،03-02المادة ،2011أكتوبر 02لالموا فق1432ذو القعدة 4، الصادر في 48لسنة 54العدد ،لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةا 3
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المتعلـــق بالرقابـــة الداخليـــة للبنـــوك والمؤسســـات 2011نـــوفمبر28المـــؤرخ في 08-11إصـــدار النظـــام رقـــم :ثانيـــا
وكــذا إلى تعريــف الرقابــة ،ولقــد جــاء في هــذا النظــام تعريــف لمختلــف الأخطــار الــتي يتعــرض لهــا البنــوك،1الماليــة

.الداخلية في البنوك
إذا ما طبقت  في الجزائر3الآثار المتوقعة لاتفاقية بازل : الفرع الثاني

:2هيعلى النظام المصرفي الجزائري3الآثار المحتملة لاتفاقية بازل 
والطــرق تتطبــق بعــد التقنيــاالبنــوك الجزائريــة لميعــني أن،2ومــن ثم بــازل1تطبيــق اتفاقيــة بــازلفي خر أالتــنإ

نحســأالوضــع ن ســيكو أيــنكــس البنــوك الخاصــة ع،اهــمعمقلأالتــة فيســتجد صــعوبوبالتــالي،فيهــاالمتضــمنة 
؛انوستستفيد م2اتفاقية بازلتجنبية طبقألبنوك 

س أنسبة كفاية ر ضسيخف3تطبيق بازلفإن ،لبنوك الجزائريةلس المال أالمقبول لكفاية ر ى سلمنا بالمستو إذا
:كبر بسببأالبنوك العمومية ن فيستكو ضالانخفادرجة لكنو ،المال الكلية

ة لاءالمــــع نســــبة فتــــدقيمــــة المخــــاطر الــــتينيزيــــد مــــ3تــــرجيح المخــــاطر تتناســــب واتفاقيــــة بــــازلنوزاأتطبيــــق -
؛على أكبر حصة من القروضا ،لتنقيط البنوكهيئةوجود مدعا استمر ذخاصة إلانخفاضل
أمـــوال ؤوس بحاجـــة لـــر نالبنـــوك الجزائريـــة ســـوف تكـــو أن يعـــني3ق اتفاقيـــة بـــاز لفـــس المـــال و أادة تعريـــف ر عـــإ-

وإذا كانــت هــذه الأخــيرة تتوقــف ،والخاصــةالبنــوك العموميــة أن هنــاك فــارق بــين رؤوس أمــواللمــا ع،إضــافية
زيــادة ءبعــســيقع فــإن البنــوك العموميــة ،

؛الخزينة العموميةعلىاسمالهأر 
نتيجــة ميــل البنــوك العموميــة إلىوهــذا،البنــوك الخاصــةهــا فيكــبر منأموميــة البنــوك العفي عــة الماليــة فقيمــة الرا

بينمــا ،قتصــادينعــاش الالإامج انــإطــار تمويــل بر في ،خاصــة العامــة،اتسســؤ مختلــف المىلــض عتوزيــع القــرو 
؛البنوك الخاصة محدودةض قرو 

تعـرف البنـوك الجزائريـة علـى الكبـير لأثـر اهلـنيكـو نلـ3اتفاقيـة بـازلفينسـبة السـيولة المتضـمنةفـرض
؛2011غاية سنةلىإ2002سنة ه منذمختلف تقارير في تراف بنك الجزائر عبا،السيولةفي ائضا ف

ننسـبة الــديو ضإدارة المخـاطر، سـيخفالرقابــة الداخليـة وتحسـينماظـنمخاصـة تصـمي،3تطبيـق اتفاقيـة بـازل
؛رةثالمتع

.21: ، ص2012أوت 29شوال الموافق ل11الصادر في48لسنة 47العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1

مرجع سابق، ص ص: 275- 278. الجزائرية العمومية- ، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل –دراسة واقع البنوك حياة نجار، 2
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الأثر  الكبير على تغيير نمط نشاط البنوك الجزائريـة، فهـي لا تتعامـل لن يكون له 3إن تطبيق مقترحات بازل
.
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الارتباطيةالفرضيات ودراسة العلاقات اختبارتحليل البيانات الشخصية، : المبحث الثاني
نـة محـل الدراسـةيوعـرض العالاسـتبيانبمن تعريـف الاستمارةسنتطرق في هذا المبحث إلى خطوات إعداد 

بــين محــاور الارتباطيــةالفرضــيات ودراســات العلاقــات اختبــار، الاســتبيانوكــذا تحليــل البيانــات الشخصــية الــواردة في 
.الاستبيان

وتحليل البيانات الشخصيةالاستمارةخطوات إنجاز : المطلب الأول

وكــذا إلى العينــة الــتي الاســتبياننا لاســتمارة إعــدادفي اتبعناهــاالخطــوات الــتي ســيتم عــرضفي هــذا المطلــب 
، وسـنقوم كـذلك بتحليـل البيانـات الشخصـية )BNA-BDL-BEA(لتكـون محـل الدراسـة وهـي وكـالات 

، المسـتوى التعليمـي، التخصـص، وعـدد الاجتماعيـةالجنس، العمر، الحالـة : عينة محل الدراسة والتي تتمثل فيلأفراد ال
.في العمل المصرفيسنوات الخبرة
خطوات إنجاز الاستمارة: الفرع الأول

الاستبيانالتعريف ب: أولا
إعـداد، قمنـا ب3و2الجزائرية لمقررات بـازل

وصـــياغتها بنـــاء علـــى إطلاعنـــا علـــى الموضـــوع وكـــذا اختيارهـــايشـــمل علـــى مجموعـــة مـــن الأســـئلة والـــتي تم اســـتبيان
.بالدراسات السابقةبالاستعانة

،مـــن قســـمين يحـــوى القســـم الأول علـــى البيانـــات الشخصـــية الخاصـــة بـــأفراد العينـــةالاســـتبيانويتكـــون هـــذا 
.الدالة على الجانب المراد دراستهوالقسم الثاني على العبارات 

ـــةالجـــنس، العمـــر، الحالـــة : ويحتـــوى علـــى البيانـــات الشخصـــية وهـــي ســـتة عناصـــر: القســـم الأول- ، الاجتماعي
.المستوى التعليمي، التخصص وعدد سنوات الخبرة

خـاطر المصـرفية في البنـك ومهامهـا وكـذا يحتوي على سبعة وثلاثـون عبـارة حـول مبـادئ إدارة الم: القسم الثاني-
.، ويحوي هذا القسم على ثلاثة محاور3و2حول تطبيق مقررات بازل

بينمــا في القســم في الخانــة المناســبة، )×(ولقــد كانــت طريقــة الإجابــة في القســم الأول عــن طريــق وضــع علامــة
.موافق بشدةالثاني فلقد كانت الإجابة بموافق، موافق بشدة، محايد، غير موافق، غير

التعريف بالعينة محل الدراسة: ثانيا
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37%

توزيع أفراد العينة على الوكالات ): 06-03(الشكل رقم 

العامـة في ولايـة الـوادي تتكون العينة محـل الدراسـة مـن 
40قمنــا توزيــع ،BEA، البنـك الخــارجي الجزائــريBNA، البنــك الـوطني الجزائــريBALبنـك التنميــة المحليــة

اســتمارة16، حيـث وزعنـا %75أي بنسـبة فقـطاســتمارة30سـتمارة إلا أن عـدد الاسـتمارات المسـترجعة كانـت ا
اسـتمارات10وزعنـا BNAالجزائـري، وفي البنـك الـوطني اسـتمارة14واسـترجعناBDLميـة المحليـة نفي بنـك الت
، ويمكـن تلخـيصاسـتمارة11واسـترجعنااستمارة12وزعنا BEAالبنك الخارجي الجزائريفقط، و 5واسترجعنا

:ما سبق في الجدول التالي
تكرار ونسبة توزيع أفراد العينة على البنوكيوضح :)06-03(الجدول رقم 

النسبةالتكرارالبنك

BDL14%46.67

BEA5%16.66

BNA11%36.67

100%30المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :لمصدرا

:أعلاه نستنتج الشكل التالي)06-03(ومن خلال الجدول

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر
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هــم مــوظفي بنــك للاســتبياناســتجابواومــن خــلال الشــكل أعــلاه يتضــح لنــا أن أكــبر عــدد مــن المــوظفين 
، وفي الأخير البنـك الخـارجي %37بنسبة BNAويليها البنك الوطني الجزائري %46بنسبة BDLالتنمية المحلية 

.%17بنسبة BEAالجزائري 
تقديم البنوك محل الدراسة: ثالثا

BDLبنك التنمية المحلية .1

وكالــة 149لــه شــبكة متكونــة مــن ،مليــون دينــار جزائــري15800هــو أحــد البنــوك العامــة بــرأس مــال قــدره 
وكالة مكلفة بتسيير العمليات البنكيـة الـتي وضـعت 143منتشرة بإحكام على مستوى التراب الوطني ، بما في ذلك 

نشـاط الـذي ينفـرد بـه بنـك التنميـة المحليـة الوكالات مختصة في منح قروض على الـرهن، وهـو 06تحت مسؤوليتها و 
1و يميزه عن باقي البنوك

.

BNAالبنك الوطني الجزائري .2

بعـــد تـــأميم عـــدد مـــن البنـــوك الأجنبيـــة 13/06/1966الصـــادر في 66/178تم تأسيســـه بمقتضـــى المرســـوم 
والفرنســية، وكــان آنــذاك مكلفــا بجمــع الودائــع والتكفــل بتمويــل المؤسســات التجاريــة والصــناعية والماليــة،  لــه شــبكة 

.2وكالة193وكالات منتشرة عبر كامل التراب الوطني يقدر عددها بـ
BEAالبنك الخارجي الجزائري .3

مليـار دينـار جزائـري أنشـئ 24.5بـرأس مـال قـدره %100شركة مساهمة مملوكة للدولـة بنسـبة هو عبارة عن 
في تقــــديم المنتجــــات البنكيــــة وتمويــــل كــــل ، ويتمثــــل نشــــاطه 01/10/1967المــــؤرخ 67/204بمقتضــــي الأمــــر رقــــم 

ن و والخــدمات، وأصــبح البنــك مؤسســة عموميــة اقتصــادية بموجــب القــانقطاعــات كالمحروقــات، النقــل، معــدات البنــاء 
.3وكالة داخل وخارج الوطن86، وله 1988الصادر في جانفي 01/88رقم 

1 http://www.bdl.dz/arabe/parcour-arabe.html 15/05/2015
2 www.bna.dz/presentation.html  18/05/2015
3 www.bea.dz/entreprises.html   18/05/2015
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تحليل البيانات الشخصية: الفرع الثاني
المستوى سنقوم في هذا الفرع بتحليل البيانات الشخصية والمتمثلة في الجنس، العمر، الحالة الاجتماعية، 

.التعليمي، التخصص، عدد سنوات الخبرة في العمل المصرفي
الجنسالتحليل الوصفي لمتغير : أولا

من خلال الجدول أدناه يتضح أن عدد الذكور في هذه الوكالات أكبر بكثير من عدد الإناث فهو بنسبة 
%.26.67، في حين نسبة الإناث 73.33%

الجنسمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)07-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالجنس
%2273.33ذكر

%826.67أنثى

%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)07-03(خلال الجدول رقم من 

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: 07- 03الشكل رقم 
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النسبةالتكرارالجنس
%2273.33ذكر

%826.67أنثى

%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)07-03(خلال الجدول رقم من 

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

73%

27%

توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: 07- 03الشكل رقم 

ذكر أنثى
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تحليل البيانات الشخصية: الفرع الثاني
المستوى سنقوم في هذا الفرع بتحليل البيانات الشخصية والمتمثلة في الجنس، العمر، الحالة الاجتماعية، 

.التعليمي، التخصص، عدد سنوات الخبرة في العمل المصرفي
الجنسالتحليل الوصفي لمتغير : أولا

من خلال الجدول أدناه يتضح أن عدد الذكور في هذه الوكالات أكبر بكثير من عدد الإناث فهو بنسبة 
%.26.67، في حين نسبة الإناث 73.33%

الجنسمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)07-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالجنس
%2273.33ذكر

%826.67أنثى

%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)07-03(خلال الجدول رقم من 

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر
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العمر التحليل الوصفي لمتغير : ثانيا
سنة وهي 40إلى30من خلال الجدول أدناه يتضح لنا أن أعلى فئة عمرية هي التي تكون أعمارهم من

سنة بنسبة 50إلى40تليها الفئة من، %23.33سنة بنسبة 30، تليها الفئة الأقل من%46.67تمثل نسبة 
%.10سنة بنسبة 50وأخيرا الفئة الأكثر من 20%

العمرمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)08-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالعمر
%723.33سنة30أقل من

%1446.67سنة40إلى 30من

%620سنة50إلى 40من 

%310سنة50أكثر من 
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

:نستنتج الشكل التالي)08-03(خلال الجدول رقم ومن

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

20%

توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر:)08-03(الشكل رقم

سنة30أقل من سنة40إلى 30من
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العمر التحليل الوصفي لمتغير : ثانيا
سنة وهي 40إلى30من خلال الجدول أدناه يتضح لنا أن أعلى فئة عمرية هي التي تكون أعمارهم من

سنة بنسبة 50إلى40تليها الفئة من، %23.33سنة بنسبة 30، تليها الفئة الأقل من%46.67تمثل نسبة 
%.10سنة بنسبة 50وأخيرا الفئة الأكثر من 20%

العمرمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)08-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالعمر
%723.33سنة30أقل من

%1446.67سنة40إلى 30من

%620سنة50إلى 40من 

%310سنة50أكثر من 
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

:نستنتج الشكل التالي)08-03(خلال الجدول رقم ومن

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

23%

47%

10%

توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر:)08-03(الشكل رقم

سنة40إلى 30من سنة50إلى 40من  سنة50أكثر من 
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العمر التحليل الوصفي لمتغير : ثانيا
سنة وهي 40إلى30من خلال الجدول أدناه يتضح لنا أن أعلى فئة عمرية هي التي تكون أعمارهم من

سنة بنسبة 50إلى40تليها الفئة من، %23.33سنة بنسبة 30، تليها الفئة الأقل من%46.67تمثل نسبة 
%.10سنة بنسبة 50وأخيرا الفئة الأكثر من 20%

العمرمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)08-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالعمر
%723.33سنة30أقل من

%1446.67سنة40إلى 30من

%620سنة50إلى 40من 

%310سنة50أكثر من 
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

:نستنتج الشكل التالي)08-03(خلال الجدول رقم ومن

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

سنة50أكثر من 
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الحالة الاجتماعيةالتحليل الوصفي لمتغير:ثالثا

تليهـا ،%66.67من خـلال الجـدول أدنـاه نلاحـظ أن نسـبة المتزوجـون في هـذه العينـة كبـيرة فهـي تمثـل نسـبة 
%.3.33ومطلق واحد بنسبة %30العزاب بنسبة 

الحالة الاجتماعيةمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)09-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالحالة الاجتماعية
%930.00أعزب
%2066.67متزوج
%13.33مطلق
%00أرمل

%30100.00المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)09- 03(الجدول رقممن خلال

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

67%

توزيع أفراد العينة حسب متغير الحالة الاجتماعية: )09-03(الشكل رقم 
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الحالة الاجتماعيةالتحليل الوصفي لمتغير:ثالثا

تليهـا ،%66.67من خـلال الجـدول أدنـاه نلاحـظ أن نسـبة المتزوجـون في هـذه العينـة كبـيرة فهـي تمثـل نسـبة 
%.3.33ومطلق واحد بنسبة %30العزاب بنسبة 

الحالة الاجتماعيةمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)09-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالحالة الاجتماعية
%930.00أعزب
%2066.67متزوج
%13.33مطلق
%00أرمل

%30100.00المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)09- 03(الجدول رقممن خلال

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

30%

67%

3% 0%

توزيع أفراد العينة حسب متغير الحالة الاجتماعية: )09-03(الشكل رقم 

أعزب متزوج  مطلق أرمل
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الحالة الاجتماعيةالتحليل الوصفي لمتغير:ثالثا

تليهـا ،%66.67من خـلال الجـدول أدنـاه نلاحـظ أن نسـبة المتزوجـون في هـذه العينـة كبـيرة فهـي تمثـل نسـبة 
%.3.33ومطلق واحد بنسبة %30العزاب بنسبة 

الحالة الاجتماعيةمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)09-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالحالة الاجتماعية
%930.00أعزب
%2066.67متزوج
%13.33مطلق
%00أرمل

%30100.00المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)09- 03(الجدول رقممن خلال

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر
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المستوى العلميالتحليل الوصفي لمتغير : رابعا
%53.33نلاحــظ أن أكثـــر المـــوظفين متحصـــلون علــى شـــهادة الليســـانس بنســـبة أدنـــاه مــن خـــلال الجـــدول 

ومــن ثم %10، تليهــا مــن لــيهم مســتوى أقــل مــن بكالوريــا بنســبة %30تليهــا مــن لــديهم مســتوى البكالوريــا بنســبة 
%.6.67من لديهم مستوى ماجستير بنسبة 

المستوى العلميمتغير توزيع أفراد العينة حسب : )10-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالمستوى التعليمي
310أقل من بكالوريا %

%930بكالوريا
%1653.33ليسانس
%26.67ماجستير
30100المجموع %

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)10-03(من خلال الجدول رقم

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

53%

توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي: )10-03(الشكل رقم 

أقل من بكالوریا
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المستوى العلميالتحليل الوصفي لمتغير : رابعا
%53.33نلاحــظ أن أكثـــر المـــوظفين متحصـــلون علــى شـــهادة الليســـانس بنســـبة أدنـــاه مــن خـــلال الجـــدول 

ومــن ثم %10، تليهــا مــن لــيهم مســتوى أقــل مــن بكالوريــا بنســبة %30تليهــا مــن لــديهم مســتوى البكالوريــا بنســبة 
%.6.67من لديهم مستوى ماجستير بنسبة 

المستوى العلميمتغير توزيع أفراد العينة حسب : )10-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالمستوى التعليمي
310أقل من بكالوريا %

%930بكالوريا
%1653.33ليسانس
%26.67ماجستير
30100المجموع %

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)10-03(من خلال الجدول رقم

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

10%

30%

7%

توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي: )10-03(الشكل رقم 

أقل من بكالوریا بكالوریا لیسانس  ماجستیر
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المستوى العلميالتحليل الوصفي لمتغير : رابعا
%53.33نلاحــظ أن أكثـــر المـــوظفين متحصـــلون علــى شـــهادة الليســـانس بنســـبة أدنـــاه مــن خـــلال الجـــدول 

ومــن ثم %10، تليهــا مــن لــيهم مســتوى أقــل مــن بكالوريــا بنســبة %30تليهــا مــن لــديهم مســتوى البكالوريــا بنســبة 
%.6.67من لديهم مستوى ماجستير بنسبة 

المستوى العلميمتغير توزيع أفراد العينة حسب : )10-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالمستوى التعليمي
310أقل من بكالوريا %

%930بكالوريا
%1653.33ليسانس
%26.67ماجستير
30100المجموع %

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

:نستنتج الشكل التالي)10-03(من خلال الجدول رقم

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر
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التخصص التحليل الوصفي لمتغير:خامسا
ـــر تخصـــص ســـائد هـــو تخصـــص المحاســـبة بنســـبة أدنـــاه مـــن خـــلال الجـــدول  يليـــه، %36.67نلاحـــظ أن أكث

، تليــه %6.67يليــه تخصــص بنــوك بنســبة،%10تخصــص الاقتصــاد بنســبة ، يليــه %33.33تخصــص الماليــة بنســبة 
%.3.33ومن ثم تخصص لإدارة أعمال بنسبة %10بنسبة أخرىاتتخصص

التخصصمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)11-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالتخصص
%1136.67محاسبة
%1033.33مالية
%26.67بنوك

%310اقتصاد
%13.33إدارة أعمال

%310أخرى
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

:رقم نستنج الشكل التالي)11- 03(من خلال الجدول

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

7%

10%
3%

توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص: )11-03(الشكل رقم 

محاسبة
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التخصص التحليل الوصفي لمتغير:خامسا
ـــر تخصـــص ســـائد هـــو تخصـــص المحاســـبة بنســـبة أدنـــاه مـــن خـــلال الجـــدول  يليـــه، %36.67نلاحـــظ أن أكث

، تليــه %6.67يليــه تخصــص بنــوك بنســبة،%10تخصــص الاقتصــاد بنســبة ، يليــه %33.33تخصــص الماليــة بنســبة 
%.3.33ومن ثم تخصص لإدارة أعمال بنسبة %10بنسبة أخرىاتتخصص

التخصصمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)11-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالتخصص
%1136.67محاسبة
%1033.33مالية
%26.67بنوك

%310اقتصاد
%13.33إدارة أعمال

%310أخرى
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

:رقم نستنج الشكل التالي)11- 03(من خلال الجدول

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

37%

33%

10%

توزيع أفراد العينة حسب متغير التخصص: )11-03(الشكل رقم 

مالیة بنوك اقتصاد إدارة أعمال  أخرى
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التخصص التحليل الوصفي لمتغير:خامسا
ـــر تخصـــص ســـائد هـــو تخصـــص المحاســـبة بنســـبة أدنـــاه مـــن خـــلال الجـــدول  يليـــه، %36.67نلاحـــظ أن أكث

، تليــه %6.67يليــه تخصــص بنــوك بنســبة،%10تخصــص الاقتصــاد بنســبة ، يليــه %33.33تخصــص الماليــة بنســبة 
%.3.33ومن ثم تخصص لإدارة أعمال بنسبة %10بنسبة أخرىاتتخصص

التخصصمتغير توزيع أفراد العينة حسب :)11-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالتخصص
%1136.67محاسبة
%1033.33مالية
%26.67بنوك

%310اقتصاد
%13.33إدارة أعمال

%310أخرى
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

:رقم نستنج الشكل التالي)11- 03(من خلال الجدول

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر
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الخبرةالتحليل الوصفي لمتغير : سادسا
، تليها فئتي من %30سنوات بنسبة 5من خلال الجدول نلاحظ أن أكثر فئة في الخبرة هي فئة أقل من 

تليها الفئة ،%16.67سنوات بنسبة 10إلى 5، ومن ثم الفئة من %20سنة بنسبة20سنة وأكثر من 15إلى 10
.%13سنة بنسبة 20إلى 15من 

توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة:)12-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالخبرة
%930.00سنوات5أقل من 

%516.67سنوات10إلى 5من
%620سنة15إلى 10من 
%413سنة20إلى 15من 

%620سنة20أكثر من 
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

: نستنتج الشكل التالي)12-03(ومن خلال الجدول رقم 

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

13%

توزيع أفراد العينة حسب متغير عدد سنوات الخبرة: )12-03(الشكل رقم 

سنوات5أقل من 

سنة20إلى 15من 
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الخبرةالتحليل الوصفي لمتغير : سادسا
، تليها فئتي من %30سنوات بنسبة 5من خلال الجدول نلاحظ أن أكثر فئة في الخبرة هي فئة أقل من 

تليها الفئة ،%16.67سنوات بنسبة 10إلى 5، ومن ثم الفئة من %20سنة بنسبة20سنة وأكثر من 15إلى 10
.%13سنة بنسبة 20إلى 15من 

توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة:)12-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالخبرة
%930.00سنوات5أقل من 

%516.67سنوات10إلى 5من
%620سنة15إلى 10من 
%413سنة20إلى 15من 

%620سنة20أكثر من 
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

: نستنتج الشكل التالي)12-03(ومن خلال الجدول رقم 

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر

30%

17%20%

20%

توزيع أفراد العينة حسب متغير عدد سنوات الخبرة: )12-03(الشكل رقم 

سنوات5أقل من  سنوات10إلى 5من سنة15إلى 10من 

سنة20إلى 15من  سنة20أكثر من 
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الخبرةالتحليل الوصفي لمتغير : سادسا
، تليها فئتي من %30سنوات بنسبة 5من خلال الجدول نلاحظ أن أكثر فئة في الخبرة هي فئة أقل من 

تليها الفئة ،%16.67سنوات بنسبة 10إلى 5، ومن ثم الفئة من %20سنة بنسبة20سنة وأكثر من 15إلى 10
.%13سنة بنسبة 20إلى 15من 

توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة:)12-03(الجدول رقم

النسبةالتكرارالخبرة
%930.00سنوات5أقل من 

%516.67سنوات10إلى 5من
%620سنة15إلى 10من 
%413سنة20إلى 15من 

%620سنة20أكثر من 
%30100المجموع

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن : المصدر

: نستنتج الشكل التالي)12-03(ومن خلال الجدول رقم 

الاستبيانالطالبة بناءا على إعدادمن :المصدر
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الفرضياتاختبار:المطلب الثاني
Wilcoxon Signed Rankولكوكسناختبارإشارات الرتب أو اختبارالفرضيات نستخدم ختبارلا

Test لكون مستوى القياس رتبيا ،ordinal الإحصائي، ونعتمد في ذلك على البرنامجMinitab16 .
سائدة بشكل مرتفع في البنك المصرفية المبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر :الفرضية الأولى

H0:μ≤ 3   vs H1:μ> 3
ولكوكسن للفرضية الأولىاختبار: )13-03(الجدول رقم 

Test of median = 3،000 versus median > 3،000
N for   Wilcoxon         Estimated

N   Test  Statistic      P     Median
C1  30     30      445،0  0،000      3،725

Minitab16الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

يتضــــح مــــن مخرجــــات البرنــــامج أن قيمــــة .ختبــــارلهــــذا الاMinitab16الإحصــــائينســــتخدم البرنــــامج 
P.Value)0.000( وهــي أصــغر مــن مســتوى المعنويــة)0.05=α(وبالتــالي فإننــا نــرفض الفــرض العــدميH0

في البنـك، سـائد بمسـتوى المصـرفيةالمخـاطرالمبـادئ الـتي تقـوم عليهـا إدارةوالقائـل بـأن ،H1ونقبل بـالفرض البـديل
.مرتفع

.في البنك سائدة بشكل مرتفعالمصرفية : الفرضية الثانية
الثانيةولكوكسن للفرضية اختبار: )14-03(الجدول رقم 

Test of median = 3،000 versus median > 3،000
N for   Wilcoxon         Estimated

N   Test  Statistic      P     Median
C2  30     29      391،5  0،000      3،610

Minitab16الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

يتضــــح مــــن مخرجــــات البرنــــامج أن قيمــــة .ختبــــارلهــــذا الاMinitab16الإحصــــائينســــتخدم البرنــــامج 
P.Value)0.000( وهي أصغر من مستوى المعنوية)0.05=α(الفـرض العـدميوبالتالي فإننا نـرفضH0 ونقبـل

.في البنك، سائد بمستوى مرتفعالمصرفيةبأن، والقائلH1بالفرض البديل
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.في البنكسائدة بشكل مرتفع2المال وأساليب قياس المخاطر وفق بازللرأسالحد الأدنى :الفرضية الثالثة
الثالثةولكوكسن للفرضية اختبار: )15-03(الجدول رقم 

Test of median = 3،000 versus median > 3،000
N for   Wilcoxon         Estimated

N   Test  Statistic      P     Median
C3  30     30      462،0  0،000      4،000

Minitab16الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

يتضـــــح مـــــن مخرجـــــات البرنـــــامج أن قيمـــــة .ختبـــــارلهـــــذا الاMinitab16الإحصـــــائينســـــتخدم البرنـــــامج 
P.Value)0.000( وهـــي أصـــغر مـــن مســـتوى المعنويــــة)0.05=α( وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض الفـــرض العــــدميH0

، ســـائد 2بـــأن الحـــد الأدنى لـــرأس المـــال وأســاليب قيـــاس المخـــاطر وفـــق بـــازل ، والقائـــلH1ونقبــل بـــالفرض البـــديل
.بمستوى مرتفع

.في البنكسائدة بشكل مرتفع2المراجعة الإشرافية وفق بازل: الفرضية الرابعة
الرابعةولكوكسن للفرضية اختبار: )16-03(الجدول رقم 

Test of median = 3،000 versus median > 3،000
N for   Wilcoxon         Estimated

N   Test  Statistic      P     Median
C4  30     27      376،0  0،000      4،000

Minitab16الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

البرنــــامج أن قيمــــة يتضــــح مــــن مخرجــــات.ختبــــارلهــــذا الاMinitab16الإحصــــائينســــتخدم البرنــــامج 
P.Value)0.000( وهـي أصـغر مـن مسـتوى المعنويـة)0.05=α( وبالتـالي فإننـا نـرفض الفـرض العـدميH0

.، سائد بمستوى مرتفع2المراجعة الإشرافية وفق بازلبأن، والقائلH1ونقبل بالفرض البديل
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.سائد بمستوى مرتفع في البنك2انضباط السوق وفق بازل : الفرضية الخامسة

الخامسةولكوكسن للفرضية اختبار: )17-03(الجدول رقم 
Test of median = 3،000 versus median > 3،000

N for   Wilcoxon         Estimated
N   Test  Statistic      P     Median

C5  30     24      164،5  0،345      3،000

Minitab16الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

ــــــامج  ــــــارلهــــــذا الاMinitab16الإحصــــــائينســــــتخدم البرن ــــــامج أن قيمــــــة . ختب يتضــــــح مــــــن مخرجــــــات البرن
P.Value)0.345( وهي أكبر من مستوى المعنوية)0.05=α(وبالتالي فإننا نقبـل الفـرض العـدمي،H0والقائـل

.، سائد بمستوى منخفض2انضباط السوق وفق بازل بأن 

.سائد في البنك3تطبيق بازل : الفرضية السادسة

السادسةولكوكسن للفرضية اختبار: )18-03(الجدول رقم 

Test of median = 3،000 versus median > 3،000
N for   Wilcoxon         Estimated

N   Test  Statistic      P     Median
C6  30     29        0،0  1،000      2،000

Minitab16الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

P.Valueمخرجــات البرنــامج أن قيمــة يتضــح مــن. ختبــارلهــذا الاMinitab16الإحصــائينســتخدم البرنــامج 

تطبيـق بـأن، والقائـلH0وبالتالي فإننا نقبل الفـرض العـدمي)α=0.05(وهي أكبر من مستوى المعنوية )0.001(
.في البنك، سائد بمستوى منخفض3بازل
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الارتباطيةدراسة العلاقات : الثالثالمطلب 
العلاقــــة تجـــاهاو الـــذي يســـتخدم لقيـــاس قـــوة GAMMA" غامــــا"لتحليـــل هـــذا الارتبـــاط نســـتخدم معامـــل 

ســـنة Goodman and Kruskalوكروســكالبـــين متغــيرين تـــرتيبيين، وقـــد قدمــه العالمـــان غودمـــانوالارتباطيــة
ونسـتخدم .الإشـارة تحـدد اتجـاه العلاقـة بينمـا القيمـة تحـدد قـوة هـذه العلاقـة1-و 1+وتنحصر قيمته بـين . 1945

.21SPSSالإحصائيفي ذلك البرنامج 

قوة معامل الارتباط غاما بدلالة القيمة العددية له):19-03(الجدول رقم 

التفسيرالقيمة

ارتباط ضعيف0.3أقل من 

ارتباط متوسط0.5أقل من إلى0.3من 

ارتباط قوي0.7اقل من إلى0.5من

ارتباط قوي جدا 1إلى0.7من 

.562:، ص2005، مركز البحوث، السعودية، الإحصاء بلا معاناة:المصدر

3و2بنك وتطبيق بازل بين مبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر في الالإرتباط : الفرع الأول

الحد الأدنى لرأس 2والمحور الثانيالمبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر في البنك 1الأولالارتباط بين المحور : أولا
2المال وأساليب قياس المخاطر وفق بازل

وجـــود علاقـــة إلىوهـــو مـــا يشـــير 0.374نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول أن قيمـــة معامـــل الارتبـــاط تســـاوي 
1والمحـور الثـانيالمبـادئ الـتي تقـوم عليهـا إدارة المخـاطر في البنـك1الأولارتباطية طرديـة لكنهـا متوسـطة بـين المحـور 

1والمحور الثاني1الأولمعامل الارتباط غاما بين المحور:)20-03(الجدول رقم 
Value Asymp. Std.

Errora

Approx. Tb Approx. Sig.

Ordinal by Ordinal Gamma ،374 ،130 2،812 ،005
N of Valid Cases 30

21SPSSالإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر
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نن هذه العلاقـة معنويـة نظـرا لأأكما يلاحظ،2الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال وأساليب قياس المخاطر وفق بازل 
.0.05α=أصغر من مستوى المعنوية المفترض مسبقا والمقدر ب Approx. Sig=0.005قيمة
انضباط السوق 3البنك والمحور الثانيفيالمبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر1الارتباط بين المحور الاول: ثانيا

2وفق بازل

3والمحور الثاني1الأولمعامل الارتباط غاما بين المحور):21-03(الجدول رقم 
Value Asymp. Std.

Errora

Approx. Tb Approx. Sig.

Ordinal by Ordinal Gamma ،039 ،171 ،228 ،820
N of Valid Cases 30

21SPSSالإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

يشــير لوجــود علاقـــة ارتباطيــة طرديـــة وهــو مـــا0.039لاحــظ مــن خـــلال الجــدول أن قيمــة معامـــل الإرتبــاطن
، كمــا يلاحــظ أن هـــذه 3ا إدارة المخــاطر والمحــور الثــانيالمبــادئ الــتي تقـــوم عليهــ1ولكنهــا متوســطة بــين المحــور الأول

أكـبر مـن مسـتوى المعنويـة المفـترض مسـبقا والمقـدر ،.820Approx. Sig=0العلاقـة غـير معنويـة نظـرا لأن قيمـة  
.0.05α=ب

3المبادئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر في البنك والمحور الثالث تطبيق بازل1الأولالارتباط بين المحور : ثالثا

الثالثوالمحور 1الأولمعامل الارتباط غاما بين المحور):22-03(الجدول رقم 
Value Asymp. Std.

Errora

Approx. Tb Approx. Sig.

Ordinal by Ordinal Gamma ،046 ،183 ،251 ،802
N of Valid Cases 30

21SPSSالإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

وهـــو مايشـــير لوجـــود علاقـــة ارتباطيـــة طرديـــة 0.046الإرتبـــاطنلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول أن قيمـــة معامـــل 
،  3المبــادئ الــتي تقــوم عليهــا إدارة المخــاطر في البنــك والمحــور الثالــث تطبيــق بــازل1ين المحــور الأولولكنهــا متوســطة بــ

أكــبر مــن مســتوى المعنويــة ،.802Approx. Sig=0كمــا يلاحــظ أن هــذه العلاقــة غــير معنويــة نظــرا لأن قيمــة 
.0.05α=المفترض مسبقا والمقدر ب
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الحد الأدنى لمتطلبات 21الأولالارتباط بين المحور : ثالثا
2رأس المال وأساليب قياس المخاطر وفق بازل

1الثانيوالمحور 2الأولمعامل الارتباط غاما بين المحور:)23-03(الجدول رقم 
Value Asymp. Std.

Errora

Approx. Tb Approx. Sig.

Ordinal by Ordinal Gamma ،396 ،135 2،858 ،004
N of Valid Cases 30

21SPSSالإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

وهــو مــا يشــير لوجــود علاقــة ارتباطيــة طرديــة0.396الإرتبــاطنلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن قيمــة معامــل 
لمتطلبـات الأدنىالحـد 21ولكنها متوسطة بين المحور الأول

، كمــــــا يلاحــــــظ أن هـــــــذه العلاقــــــة معنويــــــة نظــــــرا لأن قيمـــــــة  2وأســــــاليب قيــــــاس المخــــــاطر وفـــــــق بــــــازل رأس المــــــال 
004Approx. Sig=0.،0.05=أقل من مستوى المعنوية المفترض مسبقا والمقدر بα.

3و2الارتباط بين مهام التي تقوم بها إدارة المخاطر في البنك وتطبيق بازل: الفرع الثاني

2المراجعة الإشرافية وفق بازل2ا إدارة المخاطر والمحور الثانيالمهام التي 2الارتباط بين المحور الأول :  أولا

2والمحور الثاني2الأولمعامل الارتباط غاما بين المحور:)24-03(الجدول رقم
Value Asymp. Std.

Errora

Approx. Tb Approx. Sig.

Ordinal by Ordinal Gamma ،244 ،161 1،472 ،141
N of Valid Cases 30

21SPSSالإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

وهــو مــا يشــير لوجــود علاقــة ارتباطيــة طرديــة0.244نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن قيمــة معامــل الإرتبــاط
المراجعـة الإشـرافية وفـق 2المخـاطر في البنـك والمحـور الثـاني2ولكنها ضعيفة بين المحور الأول

أكـبر مـن مســتوى ،.141Approx. Sig=0، كمـا يلاحـظ أن هــذه العلاقـة غـير معنويــة نظـرا لأن قيمـة  2بـازل 
.0.05α=المعنوية المفترض مسبقا والمقدر ب
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انضباط السوق وفق 23الأولالارتباط بين المحور : ثانيا
2بازل

3والمحور الثاني2الأولمعامل الارتباط غاما بين المحور):25-03(الجدول رقم
Value Asymp. Std.

Errora

Approx. Tb Approx. Sig.

Ordinal by Ordinal Gamma -،213 ،142 -1،484 ،138
N of Valid Cases 30

21SPSSالإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

ة وهـو مـا يشـير لوجـود علاقـة ارتباطيـة عكسـي-0.213نلاحظ مـن خـلال الجـدول أن قيمـة معامـل الإرتبـاط
انضــباط الســوق وفــق 3خــاطر في البنــك والمحــور الثــاني2ولكنهــا ضــعيفة بــين المحــور الأول

أكـبر مـن مســتوى ،.138Approx. Sig=0، كمـا يلاحـظ أن هــذه العلاقـة غـير معنويــة نظـرا لأن قيمـة  2بـازل 
.0.05α=المعنوية المفترض مسبقا والمقدر ب

3تطبيق بازلالثوالمحور الث2الأولالارتباط بين المحور : ثالثا

لثالثوالمحور ا2الأولمعامل الارتباط غاما بين المحور:)26-03(الجدول رقم 
Value Asymp. Std.

Errora

Approx. Tb Approx. Sig.

Ordinal by Ordinal Gamma -،111 ،170 -،647 ،518
N of Valid Cases 30

21SPSSالإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

وهـو مـا يشـير لوجـود علاقـة ارتباطيـة عكســية-0.111الإرتبـاطنلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن قيمـة معامـل 
، كمــا 23ولكنهــا ضــعيفة بــين المحــور الأول

أكبر مـن مسـتوى المعنويـة المفـترض ،.518Approx. Sig=0يلاحظ أن هذه العلاقة غير معنوية نظرا لأن قيمة  
.0.05α=مسبقا والمقدر ب
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الاسميةالفروق بناء على المتغيرات اختبار: المبحث الثالث
،العمــر،المحــددة مســبقا الجــنسالاسميــةالفــروق بنــاء علــى المتغــيرات اختبــارســنقوم في هــذا المبحــث بــإجراء 

.الخبرة في و التخصص،الاجتماعيةالحالة 
الاسميةوالمتغيرات 2الفروق بين بازلاختبار: المطلب الأول

الاسميـةبنـاءا علـى المتغـيرات 2ة بالنسبة لبـازلالإحصائيلة سنقوم في هذا المطلب بدراسة الفروق ذات الدلا
. المذكورة سابقا
ترجع للجنس، العمر، الحالة 2فرضيات وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازل : الفرع الأول
الاجتماعية

ترجع للجنس2وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية: أولا

لجنسوفق ا" 2بازل"الوصفية الإحصاءات: )27-03(الجدول رقم
الجنس N Mean Rank Sum of Ranks

2بازل

1،00 22 16،14 355،00

2،00 8 13،75 110،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

الجنسوفق 2والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج : )28-03(الجدول رقم 
2بازل

Mann-Whitney U 74،000
Wilcoxon W 110،000

Z -،658
Asymp. Sig. (2-tailed) ،511

Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ،534b

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

وهي أكبر من مستوى المعنويـة الاسمـي المحـدد مسـبقا مـن Asymp. Sig. (2-tailed)= 0.511بما أن 
بأنهوبالتالي نقبل الفرض العدمي، والقائل)α=0.05(الباحث 

.2بازلفيما يخص ) أنثىذكر، (
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ترجع للعمر2وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية: ثانيا
العمروفق" 2بازل"الوصفية الإحصاءات:)29-03(الجدول رقم

العمر N Mean Rank

2بازل

1،00 7 10،36

2،00 14 14،32

3،00 6 23،00

4،00 3 18،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

العمروفق 2والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج ): 30-03(الجدول رقم 
2بازل

Chi-Square 7،259
df 3

Asymp. Sig. ،064
SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

مـــن مســـتوى المعنويـــة الاسمـــي المحـــدد مســـبقا مـــن الباحثـــة أكـــبروهـــي .Asymp. Sig=0.064بمـــا أن
)0.05=α( العمـروجديبأنه الفرض العدمي القائلنقبلوبالتالي) أقـل

.2بازلفيما يخص )سنة50سنة، أكثر من 50إلى40سنة، من40إلى30سنة، من30من 
ترجع للحالة الاجتماعية2دلالة إحصائية بالنسبة لبازلوجود فروق ذات فرضية: ثالثا

وفق الحالة الاجتماعية" 2بازل"الوصفية الإحصاءات:)31-03(الجدول رقم
حالة اجتماعية N Mean Rank يعني الرتبة

2بازل

1،00 9 8،11

2،00 20 18،75

3،00 1 17،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

وفق الحالة الاجتماعية2والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج ):32-03(الجدول رقم 
2بازل

Chi-Square 9،123
df 2

Asymp. Sig. ،010
SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر
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وهي أصغر من مستوى المعنوية الاسمي المحدد مسبقا من الباحثة .Asymp. Sig=0100.بما أن
)0.05=α(وبالتالي نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البديل القائل

.2بازلفيما يخص )أعزب، متزوج، مطلق(لعامل الحالة الاجتماعية 
ترجع للمستوى التعليمي، التخصص، 2وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازل : الفرع الثاني

. الخبرة
ترجع للمستوى التعليمي2فرضية وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازل: أولا

التعليميالمستوىوفق " 2بازل"الوصفية الإحصاءات): 33-03(الجدول رقم
المستوى التعليمي N Mean Rank

2بازل

1،00 3 17،00

2،00 9 16،50

3،00 15 13،83

4،00 2 20،50

5،00 1 17،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

التعليميالمستوىوفق 2والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج ):34-03(الجدول رقم 
2بازل

Chi-Square 1،419
Df 4

Asymp. Sig. ،841

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

وهـي أكـبر مــن مسـتوى المعنويـة الاسمـي المحـدد مسـبقا مــن Asymp. Sig. (2-tailed)= 0.841أنبمـا 
لعامــل لــيس هنــاك اختلافــا معنويــا بــين بأنــهوبالتــالي نقبــل الفــرض العــدمي، والقائــل)α=0.05(ةالباحثـ
.2بازلفيما يخص ) أقل من بكالوريا، بكالوريا، ليسانس، ماجستير، أخرى(العمر
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ترجع للتخصص2وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية: ثانيا

التخصصوفق " 2بازل"الوصفية الإحصاءات: )35-03(الجدول رقم
التخصص N Mean Rank

2بازل

1،00 11 15،73

2،00 10 14،50

3،00 2 2،50

4،00 3 12،00

5،00 1 27،00

6،00 3 26،33

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

التخصصوفق 2والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج ):36-03(الجدول رقم 
2بازل

Chi-Square 11،256
df 5

Asymp. Sig. ،047

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

مــن مســتوى المعنويــة الاسمــي المحــدد مســبقا مــن أقــلوهــيAsymp. Sig. (2-tailed)= 0.047بمــا أن
هنــاك اختلافــا معنويــا بــين بأنــهالقائــلالبــديل نقبــل الفــرض الفــرض العــدمي، و نــرفضوبالتــالي )α=0.05(ةالباحثــ

.2بازلفيما يخص )إدارة أعمال، أخرى، اقتصاد، بنوك، مالية، محاسبة(التخصصلعامل 
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ترجع الخبرة2وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية:ثالثا
الخبرةوفق " 2بازل"الوصفية الإحصاءات):37-03(الجدول رقم

الخبرة N Mean Rank

2بازل

1،00 9 9،61

2،00 5 18،20

3،00 6 13،08

4،00 4 20،75

5،00 6 21،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

ةالخبر وفق 2والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج :)38-03(الجدول رقم 
2بازل

Chi-Square 8،741
df 4

Asymp. Sig. ،068

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

مــن مسـتوى المعنويـة الاسمــي المحـدد مسـبقا مــن أكـبر وهـيAsymp. Sig. (2-tailed)= 0.068نبمـا أ
لعامــل هنــاك اختلافــا معنويــا بــين لــيس بأنــهالقائــلو الفــرض العــدمي، نقبــلوبالتــالي )α=0.05(ةالباحثـ
فيمــا ) ســنة20ســنة، أكثــر مــن 20إلى 15ســنة، مــن15إلى10ســنوات، مــن10إلى 5ســنوات، مــن5أقــل مــن (الخــبرة
.2بازليخص 
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الاسميةوالمتغيرات 3الفروق بين بازلاختبار:المطلب الثاني
الاسميةبناءا على المتغيرات 3ة بالنسبة لبازل الإحصائيسنقوم في هذا المطلب بدراسة الفروق ذات الدلالة 

.المذكورة سابقا
ترجع للجنس، العمر، الحالة 3فرضيات وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازل : الفرع الأول
الاجتماعية

للجنسترجع3وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية:أولا

الجنسوفق " 3بازل"الوصفية الإحصاءات: )39-03(الجدول رقم
الجنس N Mean Rank Sum of Ranks

3بازل

1،00 22 14،95 329،00

2،00 8 17،00 136،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

الجنسوفق 3والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج ):40-03(الجدول رقم 
3بازل

Mann-Whitney U 76،000

Wilcoxon W 329،000
Z -،591

Asymp. Sig. (2-tailed) ،555

Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ،597b

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

وهي أكبر من مستوى المعنوية الاسمي المحدد مسبقا من Asymp. Sig. (2-tailed)=0.555بما أن
بأنهوبالتالي نقبل الفرض العدمي، والقائل)α=0،05(ةالباحث

.3بازلفيما يخص )أنثىذكر، (
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العمرترجع3وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية:ثانيا

العمروفق " 3بازل"الوصفية الإحصاءات:)41-03(الجدول رقم
العمر N Mean Rank

3بازل

1،00 7 7،64

2،00 14 15،04

3،00 6 21،50

4،00 3 24،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

العمروفق 3والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج :)42-03(الجدول رقم 
3بازل

Chi-Square 12،335
df 3

Asymp. Sig. ،006

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

من مستوى المعنوية الاسمي المحدد مسبقا من الباحثة أقل وهي .Asymp. Sig=0.006بما أن
)0.05=α(وبالتالي نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البديل القائل

.3بازلفيما يخص )سنة50سنة، أكثر من 50إلى 40سنة، من40إلى 30سنة، من 30أقل من (العمرلعامل 
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الحالة الاجتماعيةترجع3وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية: ثالثا

وفق الحالة الاجتماعية" 3بازل"الوصفية الإحصاءات):43- 03(الجدول رقم
حالة اجتماعية N Mean Rank

3بازل

1،00 9 7،72

2،00 20 18،28

3،00 1 30،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

وفق الحالة الاجتماعية3والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج :)44-03(الجدول رقم 

3بازل

Chi-Square 12،915
df 2

Asymp. Sig. ،002

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

وهي أصغر من مستوى المعنوية الاسمي المحدد مسبقا من الباحثة .Asymp. Sig=0.002بما أن
)0.05=α(وبالتالي نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البديل القائل

.3بازلفيما يخص )أعزب، متزوج، مطلق(لعامل الحالة الاجتماعية 
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ترجع للمستوى التعليمي، التخصص، الخبرة3ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلوجود فروق : الفرع الثاني
المستوى التعليميترجع3وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية:أولا

التعليميالمستوىوفق " 3بازل"الوصفية الإحصاءات:)45-03(الجدول رقم
مستوىتعليمي N Mean Rank

3بازل

1،00 3 9،50

2،00 9 16،22

3،00 15 15،10

4،00 2 17،00

5،00 1 30،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

التعليميالمستوىوفق 3والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج :)46-03(الجدول رقم 
3بازل

Chi-Square 4،688
Df 4

Asymp. Sig. ،321

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

وهي أكبر من مستوى المعنوية الاسمي المحدد مسبقا من Asymp. Sig. (2-tailed)= 0.321بما أن
لعامل ليس هناك اختلافا معنويا بين بأنهوبالتالي نقبل الفرض العدمي، والقائل)α=0.05(الباحث 

.3بازلفيما يخص ) أقل من بكالوريا، بكالوريا، ليسانس، ماجستير، أخرى(العمر
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لتخصصترجع3وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية: ثانيا

التخصصوفق " 3بازل"الوصفية الإحصاءات:)47- 03(الجدول رقم
التخصص N Mean Rank

3بازل

1،00 11 17،00

2،00 10 15،65

3،00 2 3،50

4،00 3 20،00

5،00 1 17،00

6،00 3 12،50

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

مــن مسـتوى المعنويـة الاسمـي المحـدد مسـبقا مــن أكـبر وهـيAsymp. Sig. (2-tailed)= 0.334بمـا أن
لعامـل هنـاك اختلافـا معنويـا بـين لـيس بأنـهوالقائـلالفـرض العـدمي، نقبلوبالتالي ) α=0.05(الباحث 

.3بازلفيما يخص ) محاسبة، مالية، بنوك، اقتصاد، إدارة أعمال، أخرى(التخصص

للخبرةترجع3وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لبازلفرضية: ثالثا

الخبرةوفق " 3بازل"الوصفية الإحصاءات:)49-03(الجدول رقم
الخبرة N Mean Rank

3بازل

1،00 9 7،72

2،00 5 17،00

3،00 6 13،25

4،00 4 24،75

5،00 6 22،00

Total 30

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن : المصدر

التخصصوفق 3والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج :)48-03(الجدول رقم 
3بازل

Chi-Square 5،727
df 5

Asymp. Sig. ،334
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الخبرةوفق 3والاس لبازل-كروسكالاختبارنتائج :)50-03(الجدول رقم 
3بازل

Chi-Square 16،796

df 4

Asymp. Sig. ،002

SPSS21الطالبة بناءا على مخرجات البرنامج إعدادمن :المصدر

مـن مسـتوى المعنويـة الاسمـي المحـدد مسـبقا مــن أقـل وهـيAsymp. Sig. (2-tailed)=0.002أن بمـا 
هنــاك اختلافــا معنويــا بــين بأنــهالقائــلونقبــل الفــرض البــديل الفــرض العــدمي، نــرفضوبالتــالي)α=0.05(الباحــث 

سـنة، أكثـر مـن 20إلى 15سـنة، مـن15إلى10سـنوات، مـن10إلى 5سنوات، مـن5أقل من (لعامل الخبرة
.3بازلفيما يخص ) سنة20
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:خلاصة الفصل الثالث
:توصلنا إلى النتائج التاليةفي هذا الفصل من خلال ما تم عرضه 

4المـؤرخ في 03-02النظـام رقـم أصـدربنك الجزائر وفي سعيه لتطبيق البنـوك الجزائريـة لمقـررات بـازل الثانيـة -

البنــوك علــىيجــبالرقابــة الداخليــة الــتينمضــمو يحــددحيــث،والمتعلــق برقابــة علــى البنــوك2002نــوفمبر 
.ورفع الحد الأدنى لرأس المال للبنوك والمؤسسات الماليةهاالمالية إقامتؤسسات والم
24المــؤرخ في 04-11نظــام رقــم الوبصــدد إدخــال مقــررات بــازل الثالثــة حيــز التطبيــق أصــدر بنــك الجزائــر -

الأدنى الحـد برفـع وإصدار نظام يقضـي ، تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولةنوالمتضم2011ماي 
500إلىجد نمليــو 100نالماليــة مــؤسســاتوالم،  جمليـار د 2.5مليــون دج500نمــال البنــوك مــلـرأس

.جد نمليو 
الاحتفــاظمــن 2وأيضــا تطبــق معــايير بــازل المخــاطر المصــرفية وتطبقهــا إدارةالبنــوك الجزائريــة تتبــنى مبــادئ-

بالحد الأدنى لرأس المال والمراجعة الإشرافية في ماعدا انضـباط السـوق وذلـك لعـدم وجـود سـوق مـالي نشـط 
.فهي لم تطبق بعد3في الجزائر، أما في ما يخص مقررات بازل

أيضـــا بالنســـبة ،ترجـــع للحالـــة الاجتماعيـــة والتخصـــص2هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بالنســـبة لبـــازل-
فــروق هنــاك3لبــازل

.المصرفي



الخاتمة



الخاتمة

97

ل المصـرفي خاصـة ااهتمامعلى حازت إدارة المخاطر المصرفية 
، فجـاءت لجنـة بـازل لرقابـة والإشـراف المصـرفي بجملـة بعد الأزمات الـتي توالـت علـى النظـام المصـرفي العـالمي

كتشـف لكـن وهـي حيـز التطبيـق أُ والتي وضعت معيارا موحدا لكفايـة رأس المـال، 1988بازل الأولى سنة 
2004سـنة اتفاقيـة بـازل الثانيـة أصـدرتو دلت هـذه الاتفاقيـة نب مـن قصـور فعـُ

والــتي والــتي كانــت أشمــل مــن الأولى بكثــير مــن حيــث مجــال التطبيــق وكــذا تعــدد الأســاليب قيــاس المخــاطر
جــاءت بثلاثــة ركــائز رئيســـية وهــي الحــد الأدنى لمتطلبــات رأس المـــال، المراجعــة الإشــرافية وانضــباط الســـوق

العــالمي أزمــة ماليــة عالميــة كشــفت الاقتصــادضــربت 2008ففــي ســنة الاتفاقيــةولكــن لم تــدم ســيرورة هــذه 
اتفاقيـةوبما أن هذه الأزمة كانت أزمة سـيولة جـاءت ،الأمريكيعن مدى هشاشة وضعف النظام المصرفي 

وأجـــبر البنـــوك علـــى لســـيولةنســـبتين وكـــذا حـــدد بـــازل الثالثـــة لترفـــع مـــن الحـــد الأدنى لمتطلبـــات رأس المـــال 
قصــيرة الأجــل وكــذا نســبة ســيولة طويلــة الاســتحقاقاتبنســبة ســيولة في الأجــل القصــير لمواجهــة الاحتفــاظ

.ومتوسطة الأجل
:ولقد كانت إشكالية البحث كالتالي

؟3و2ما مدى تطبيق إدارة المخاطر في البنوك الجزائرية لمقررات بازل 
:اختبار الفرضيات

: الفرضــية الأولــى-
، ولقــد تم إثبــات صــحة هــذه الفرضــية وتوصــلنا لمخــاطر الــتي قــد تتعــرض لهــا البنــوكأو تــتحكم في ا

إلى أن إدارة المخــاطر المصــرفية هــي عمليــة تحديــد وقيــاس وتقيــيم المخــاطر الــتي يتعــرض لهــا البنــك 
. وكذا إعداد الخطط لتجنبها أو التقليل منها

لجنــة بــازل لرقابــة المصــرفية هــي عبــارة عــن لجنــة تتكــون مــن ممثلــي محــافظي البنــوك : الثانيــةالفرضــية-
تكمن أهداف لجنة بـازل في وضـع حـد ، و الأعمال المصرفية والإشراف عليها

تم إثبـــــات صـــــحة هـــــذه ، في النظـــــام المصــــرفي العـــــالميأدنى لكفايــــة رأس المـــــال، وتحقيـــــق الاســـــتقرار
الفرضـــية

.النظام المصرفي العالمي



الخاتمة

98

قــام المشــرع الجزائــري بســن 3و2بغيــة تطبيــق البنــوك الجزائريــة لمقــررات لجنــة بــازل : الثالثــةالفرضــية-
بنـك الجزائـر  تم إثبـات صـحة هـذه الفرضـية وتوصـلنا إلى أن، العديد مـن القـوانين لتسـهيل تطبيقهـا

والمتعلق برقابة علـى 2002نوفمبر 4المؤرخ في 03-02أصدر النظام رقم 2لتطبيق مقررات بازل
المتضمن تعريف وقياس وتسـيير و 04-11حيز التطبيق أصدر النظام رقم 3البنوك، ولإدخال بازل

؛ورقابة خطر لسيولة
:ذه الفرضية في المحاور التاليةلقدتم اختبار ه:الرابعةالفرضية -

تم إثبــات ، في البنــك، ســائد بمســتوى مرتفــعالمصــرفيةالمبــادئ الــتي تقــوم عليهــا إدارة المخــاطر
ئ التي تقوم عليها إدارة المخاطر المصرفية مـن هـدفها في دأن المباصحة هذه الفرضية وتوصلنا

مسـئولووضع نظام محدد لقياس ورقابـة المخـاطر وتعيـين تحقيق الاستقرار الأرباح والنمو وكذا 
؛

تم إثبــات صــحة في البنـك ســائد بمســتوى مرتفــعالمصــرفية ،
هـــذه الفرضـــية وتوصـــلنا إلى أن المبـــادئ الـــتي تقـــوم عليهـــا إدارة المخـــاطر المصـــرفية بالبنـــك مـــن 

أســــاليب اســــتخداموجــــود وعــــي ثقــــافي حــــول إدارة المخــــاطر، إعــــداد التقــــارير عــــن المخــــاطر، 
؛التحكم في المخاطر أو تمويلها

 لقـد تم ، سـائد بمسـتوى مرتفـع2وأسـاليب قيـاس المخـاطر وفـق بـازل الحد الأدنى لرأس المال ،
كحـد %8إثبات صـحة هـذه الفرضـية حيـث أنـه توصـلنا إلى أن البنـك بالفعـل يحـتفظ بنسـبة 

؛2أدنى لمتطلبات رأس المال، وأنه يستخدم أساليب قياس المخاطر وفق بازل
ثبـات صـحة هـذه الفرضـية وتوصـلنا ، تم إسـائد بمسـتوى مرتفـع2المراجعة الإشرافية وفـق بـازل

لأســـاليب إلى أنـــه بالفعـــل يوجـــد مراجعـــة مـــن قبـــل الســـلطة الرقابيـــة لمعـــدل كفايـــة رأس المـــال وا
المستخدمة لقياس المخاطر؛

 الفـرض البـديل والقائـل  إثبـات صـحة تممرتفـع، ، سـائد بمسـتوى 2انضباط السـوق وفـق بـازل
؛سائد بمستوى منخفض في البنك2أن انضباط السوق وفق بازل 

تطبيـق بـازل الفـرض البـديل والقائـل بـأنصـحة إثبـاتتممرتفـع، سائد بمسـتوى 3تطبيق بازل
.في البنكسائد بمستوى منخفض3
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بــين المهــام والمبــادئ الــتي تقــوم عليــه إدارة المخــاطر في ارتباطيــةهنــاك علاقــة :الخامســةالفرضــية -
، تم إثبـــات صـــحة هـــذه الفرضـــية ولكـــن وجـــدنا أنـــه لا توجـــد علاقـــة 3و2البنـــك وتطبيـــق بـــازل 

بــين المهــام والمبــادئ الــتي تقــوم عليهــا إدارة المخــاطر في البنــك وانضــباط الســوق وتطبيــق ارتباطيــة
.3بازل

، تم الاسميـــةوالمتغـــيرات 3و2وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين بـــازل: السادســـةالفرضـــية -
ترجـع للحالـة الاجتماعيـة 2بالنسـبة لبـازلإثبات صحة هذه الفرضية وتوصلنا إلى أنه هناك فروق 

فــروق ذات دلالــة إحصــائية ترجــع للعمــر، الحالــة الاجتماعيــة هنــاك3بالنســبة لبــازل، والتخصــص
.

: النتائج
:النتائج النظرية

: ومن خلال عرضنا للفصلين النظريين توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها
إدارة المخــاطر المصــرفية هــي عبــارة عــن تنظــيم متكامــل يهــدف إلى مواجهــة المخــاطر الــتي يتعــرض لهــا -

ـــة هـــذه المخـــاطر  ـــارالبنـــك، وتـــتم هـــذه العمليـــة مـــن خـــلال تحديـــد، قيـــاس ومراقب الوســـيلة الأنســـب واختي
إعداد التقارير عنها ا لمواجهتها وكذ

هنــاك أســلوبين رئيســين لإدارة المخــاطر المصــرفية، الأســلوب الأول عــن طريــق الــتحكم في المخــاطر-
،مـــن خـــلال تخفـــيض تكـــاليف هـــذه المخـــاطر إلى أدنى مـــا يمكـــن، وتشـــمل تحاشـــي المخـــاطر وتقليـــل منهـــا

ويكـون عن طريق ضمان الأموال لتعـويض الخسـائر الناجمـة عـن المخـاطر، تمويل المخاطروالأسلوب الثاني 
حوط منها أو تحويلها؛إما عن طريق الت

، نتيجة لأزمة الديون تجـاه العـالم الثالـث1974تشكلت لجنة بازل لرقابة والإشراف المصرفي سنة -
معيــارا موحــدا 1988وتتكــون هــذه اللجنــة مــن ممثلــي البنــوك المركزيــة لــدول الصــناعية العشــرة، لتضــع ســنة 

قســمت دول العــالم إلى مجمــوعتين ،رجحــة بالمخاطرمــن إجمــالي الأصــول الم%8لكفايــة رأس المــال بنســبة 
ت أوزان مخــــاطر وأعطــــمجموعـــة الــــدول ذات المخــــاطر المرتفعــــة ومجموعــــة الـــدول ذات المخــــاطر المنخفضــــة

؛%)100-%50-%20-%10-%0(للأصول وهي 

بثلاثــة ركــائز رئيســية بــازل الثانيــة بعــد القصــور الــذي وجــد في اتفاقيــة بــازل الأولىاتفاقيــةجــاءت -
المراجعـة الإشـرافية وهـي مراقبـة السـلطات الرقابيـة ، )لم تتغـير%8بنسبة (الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال 
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انضــباط الســوق ولتعزيــز هــذا الأخــير يجــب علــى البنــوك الإفصــاح عــن طريقــة حســاب  لكفايــة رأس المــال، 
المال وكذا أساليب تقييم المخاطر؛كفاية رأس 

في إن حدوث الأزمة المالية العالمية كشف عن قصـور ونقـص لـيس فقـط في اتفاقيـة بـازل بـل حـتى-
ة بـازل لإصـدار اتفاقيـة ثالثـة لترفـع الحـد الأدنى لـرأس المـال النظام المصرفي الأمريكـي، ممـا أدى بأعضـاء لجنـ

للاسـتحقاقاتلمواجهـةوتضـع نسـبتين لسـيولة نسـبة% 3وتدخل الرافعة الماليـة بنسـبة ،%10.5ليصبح
ونسبة سيولة طويلة ومتوسطة الأجل؛قصيرة الأجل 

وجـــود تصــــنيف هنـــاك أســـلوبين لقيـــاس مخـــاطر الائتمـــان، الأســــلوب المعيـــاري والـــذي يركـــز علـــى-
ارة الائتمانيــة خــارجي مقــدم مــن طــرف وكالــة خارجيــة لتقيــيم القــروض حيــث يقــيس هــذا التصــنيف الجــد

الأســـلوب الثـــاني هـــو الأســـلوب الـــداخلي لتقيـــيم وهـــو يعتمـــد علـــى تصـــنيف داخلـــي مـــن قبـــل . للمـــدينين
الأساسي وأسلوب التصنيف المتقدم؛البنوك، وينقسم إلى أسلوب التصنيف الداخلي

.عت لجنة بازل الثالثة مجموعة من المبادئ لإدارة سليمة لمخاطر السيولةوض-
:النتائج الميدانية

:من خلال عرضنا لدراسة الميدانية في الفصل الثالث توصلنا إلى ما يلي
ـــازل- ـــرأصـــدر2لتطبيـــق مقـــررات ب ـــوفمبر 4المـــؤرخ في 03-02النظـــام رقـــم بنـــك الجزائ 2002ن

والمتضــمن 04-11حيــز التطبيــق أصــدر النظــام رقــم 3والمتعلــق برقابــة علــى البنــوك، ولإدخــال بــازل
؛تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر لسيولة

البنــوك الجزائريــة تتبــنى وتطبــق مبــادئ إدارة المخــاطر المصــرفية ومهامهــا، وكــذا تطبــق مقــررات بــازل -
والمراجعـــة الإشـــرافية في حـــين أن البنـــوك الجزائريـــة لم الثانيـــة مـــن احتفـــاظ بالحـــد الأدنى لـــرأس المـــال 

؛ا لافتقار الجزائر لسوق مالي نشطوالخاصة بالانضباط السوق نظر 2تطبق الركيزة الثالثة لبازل
لم تطبــق والمتضــمن تعريــف وقيــاس وتســيير ورقابــة خطــر لســيولة04-11رغــم إصــدار النظــام رقــم -

؛3البنوك الجزائرية لحد الآن مقررات بازل
بــين المبـــادئ الـــتي تقــوم عليهـــا إدارة المخــاطر في البنـــك والحـــد الأدنى طرديـــةارتباطيــةعلاقـــة وجــود-

متوسط؛الارتباطيةا ، ولكن هذ2لرأس المال وأساليب قياس المخاطر وفق بازل
الســوق وانضــباطارتباطيــةوجــود علاقــة -

متوسط؛ الارتباطية، وهذا 2وفق بازل
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، 3ارتباطيــةوجــود علاقــة -
متوسط؛ الارتباطيةوهذا 
ارتباطيــةوجــود علاقــة -

متوسط؛الارتباطية، ولكن هذا 2ساليب قياس المخاطر وفق بازلالمال وأ
ارتباطيــةوجـود علاقــة -

ضيف؛الارتباطية، ولكن هذا 2وفق بازل
إدارة المخــاطر في البنـك وانضــباط الســوق ارتباطيـةوجـود علاقــة -

ضيف؛الارتباطية، ولكن هذا 2وفق بازل
، 3ارتباطيــةوجــود علاقــة -

ضيف؛الارتباطيةولكن هذا 
التخصــص، أيضــا ترجــع للحالــة الاجتماعيــة و 2يوجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بالنســبة لبــازل -

فــروق ذات دلالــة إحصــائية ترجـع للعمــر، الحالــة الاجتماعيــة وعــدد ســنوات هنــاك3بالنسـبة لبــازل
.

:التوصيات
:توصلنا إليه من نتائج نوصي البنوك الجزائرية بما يليعلى أساس ما
وإقامــة دورات تكوينيــة لهــم لتعــرف علــى أهميــة إدارة المخــاطر البنــك نشــر الــوعي الثقــافي لمــوظفين -

استخدامالمصرفية في البنك وكيفية 
لمواجهة  سحوبات العملاء المفاجئة؛وكافية على البنوك الجزائرية الاحتفاظ بنسبة سيولة مناسبة -
إدراجهــا في حســاب طــرق لتقــدير مخــاطر الســوق والمخــاطر التشــغيلية، وذلــكاســتخدام-

؛نسبة كفايـة رأس المال في البنوك
وفير الــنظم والوســائل الكافيــة لتقــدير وقيــاس مختلــف المخــاطر الــتي يواجههــا علــى البنــوك الجزائريــة تــ-

؛ البنك
علــــى البنــــوك الجزائريــــة أن تســــعى إلى الإفصــــاح عــــن حجــــم وهيكــــل الأمــــوال الخاصــــة وكــــذا عــــن -

لن يكون إلى بتنشيط السوق المالي؛المخاطر، ولكن هذا الإستراتيجيات المتبعة في تسيير 
على البنوك الجزائرية أن تطبق الأنظمة الصادرة عن بنك الجزائر في ما يخص تطبيق مقـررات بـازل -

.لكي تدخل حيز التطبيق3
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:آفاق البحث
حول موضوع إدارة من خلال دراستنا لهذا الموضوع وجدنا جوانب هامة جديرة بالدراسة والبحث

:، وهيمستقبليةلتكون إشكاليات بحوث ودراسات ومقررات بازلالمصرفيةالمخاطر
.3و2في البنوك الإسلامية وفق مقررات بازلكفاية رأس المال دراسات حول  .1
.3النظام المصرفي الجزائري وتطبيق اتفاقية بازلدراسات حول .2
.3مقررات بازلاطر السيولة وفق إدارة مخدراسات حول .3
.دراسات حول إدارة المخاطر الإلكترونية.4
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.أساليب إدارة المخاطر التحكم في المخاطرمن .14
عن (من أساليب إدارة المخاطر تمويل المخاطر.15

.)طريق التحوط أو التحويل



موافق الأسئلةالرقم
بشدة

غير موافق حياديموافق
بشدة

غير موافق

هناك رقابة فعلية من طرف مجلس الإدارة .16
.والإدارة العليا على إدارة المخاطر

يوجد تناسب بين سياسة إدارة المخاطر .17
.والمخاطر التي يتعرض لها البنك

فصل الوظائف من الركائز الرئيسية لإدارة .18
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لقياس المخاطر الائتمانية تعتمدوا على أسلوب .22

.التصنيف الداخلي المتقدم

لقياس المخاطر السوق تعتمدوا على.23
.الأسلوب المعياري

لقياس المخاطر السوق تعتمدوا على.24
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