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I 

 

 شكر وتقدير
العلم والمعرفة وأ عاننا على أ داء  هذا الواجب ووفقنا الحمد لله الذي أ نار لنا درب 

لى انجاز هذا العمل  ا 

نجاز ولكل شكر قصيدة و لكل مقام مقال ...ولكل نجاح شكر  لكل مبدع ا 

 وتقدير فجزيل الشكر أ هديكم ورب العرش يحميكم:

لى ال س تاذة الفاضل و المحترم  نتقدم له يالذ "  بوصبيع العايش ربيع" الدكتور ا 

شكر الوافر وال متنان غير المنقطعبال   

يمةالرش يدة  ونصائحه بخل علينا بتوجيهاتهي لم  يو الذ ثمينة طوال الق  مراحل وال

نجازنا لهذا  عملنا-في التي نحتاجها ال مكانيات كل توفير في الفضل له وكان العمل ا 

نشاء الله هووفق خيرا الله جزاه هذا ا  . 

لى كل أ ساتذتنا الكرام الذين  كما أ توجه بأ عمق وأ سمى عبارات الشكر والعرفان ا 

لى أ ساتذة الجامعة. لى هذا المس توى من معلمي الابتدائي ا   لهم الفضل في وصولنا ا 

نجاز لى كل من ساعدنا من قريب أ و بعيد في ا   والشكر ا 

لى غاية الانتهاء.  هذا العمل من البداية ا 



 

II 

 

 ملخص :
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر تقلبات سعر الصررف علرا اداب بنرول التياريرة اريائريرة  كمرا تهردف إلى مقارنرة 
ين إيرادات البنر  الرئيسرة والنانويرة  وعلرا هرذا اتمسرات ا ابتيرار بنر  اريائرر الخرارجي كعينرة للدراسرة   ال رترة مرن 

   2017إلى غاية  2008سنة 
ا الاعتمرراد علررا ا رررنهي الوصرر ي لتوضرريل ا  ررراهيا النوريررة للدراسرررة  وا ررنهي التلاليلرري ل جابرررة علررا تسرررا لات 
الدراسرررة بتطبيرررو النمررروذ  الرياضررري ل يشرررر مرررن اجرررل تحديرررد العفقرررة بررري تقلبرررات أسرررعار الصررررف و تطرررور ا يررررادات 

الخارجية كما ا حساب ا ؤشرات ا الية الرئيسية بنابا علا البيانات الر  ا البنكية و بصوصا تل  ا تعلقة بالتيارة 
 الحصول عليها و كذا ا توقعة علا غرار مؤشرات الربحية و العوائد علا الاصول و حقوق ا لكية.

دار بلصر  الدراسرة إلى أو وجرود عفقرة ارتبراي  رديرة بري الردبل وحيرا ا عرامفت الخارجيرة وفرو معادلرة الا رر
 %94الخطي البسيط كما ا التوصل الى او معامل الارتباي بي سعر الصرف و ربحية البن  قوي جدا ويصل الى 

الكلماااال المفتاحيااااة: تقلبااااال ،سااااعار الصاااارف، تقياااايم ،داي البنااااوع، البنااااوع التجاريااااة  حجاااام المعااااام ل 
 الخارجية، إيرادال الصرف، صافي الدخل.

Résumé 
L'objectif de cette étude est d'analyser l'impact des fluctuations des taux de 

change sur les performances des banques commerciales algériennes, et de 

comparer les revenus primaires et secondaires de la banque, et sur cette base, la 

banque extérieure d'Algérie a été sélectionnée comme échantillon pour étude de 

2008 à 2017, 

L'approche descriptive a été invoquée pour illustrer les concepts théoriques de 

l'étude, et l'approche analytique pour répondre aux questions de l'étude en 

appliquant le modèle mathématique à Fisher afin de déterminer la relation entre 

les fluctuations des taux de change et l'évolution des revenus bancaires, en 

particulier ceux liés au commerce extérieur au fur et à mesure que l'indice a été 

calculé 94% 

Mots Clés: Taux de change, les performances des banques, banques 

commerciales, Revenu Net  
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 :  قدمةم
 لررذا الرردول اتمبررر  تجاريررة مررع إقامررة عفقررات مررن تررتمكن لكرري دولررةلل الاقتصررادية اتمدوات أهررا أحررد العملررة   
 الشررائية القروة  عرفرة بصرورة دوريرة تمبرر  الردول عمرفت سرعر صررف عملتهرا مقابرل سرعر صررف بحاجة لتقييا فهي

 أو اسرتنمارية أو تجاريرة أنشرطة تعترر كاو الدولية سواب الاقتصادية اتمنشطة هاما   الصرف دورا رعس يلعب لعملتها
 اقتصررراد تنافسررية تقررريس كمؤشررر أو كرررأداة اسررتخدامه السياسررة النقديرررة وبسرربب   محوريرررا مركررزا يحترررل حيررث بدميررة
 .الدولة
 القطرراع لهرذ  را وذلرر  وتقلباتهرا بأسرعار الصررفرا وتررأث الاقتصرادية ترأثيرا أكنررر القطاعراتمرن   ا صرر  القطراع إو 
التنميرررة  تجاهلرره   لا يمكرررن دور كبررير لررره ا صررر  القطررراع أو إذ دولررة أي   واتمعمرررال الاقتصرراد   دور أساسررري مررن

 ا اليرة ويعطرري وسياسرتها النقردي الدولرة نوامهرا تطبرو بفلهررا مرن الاقتصرادية الر  اتمدوات أهرا مرنوهرو  الاقتصرادية
 مصررفية بردمات مرن مرا يقدمره برفل   الدولرة ومرن الاقتصرادي حيويرة الوضرع عن رئيسيا مؤشرات ا صر  لقطاعا

  ة.الاقتصادية والتياري العمليات تنشيط علا تعمل متنوعة
لقد بات مرن الضرروري إبضراع هرذا القطراع لعمليرة الرقابرة  وذلر  لل  راة علرا سرفمة ا راكرز ا اليرة للمصرارف 

إلى قطرراع مصررر  سررليا  يحررافو علررا حقرروق ا ررودعي وا سررتنمرين  ويضررمن سررفمة تن يررذ السياسررة النقديررة  والتوصررل
  .إزدهاره للدولة بالشكل ا ناسب  للمساهمة بشكل فعّال   تطور ا قتصاد الو ني و

يرة إحتياجرات التنميرة إو من اتمهداف الرئيسية للرقابة ا صرفية التأكد من وجود نوام سرليا ومعراق قرادر علرا تلب
وا جتماعية   إ رار القرواني واللروائل الر  تحكرا العمرل ا صرر  برالبفد  فت قيرو مبردأ السرفمة ا صررفية  الاقتصادية

يتطلررب أو تتمتررع كررل وحرردة مررن وحرردات النوررام ا صررر  عوقررف مررالي سررليا ومعرراق ولررديها القرردرة والك ررابة ا داريررة 
لوباتها وموجوداتهرا بك رابة والقيرام بردورها   الوسرا ة ا اليرة مرع تمتعهرا برا فبة ا اليرة والقردرة ال  تمكنها من إدارة مط

 علا مقابلة متطلبات ك اية رأت ا ال والسيولة وتحقيو قدر مناسب من السيولة.

 تقيريا مؤشررات تمرد علراوتع ,أداب البنرول لت ديرد التياريرة البنرول ا سرتعملة   ال عالرة لتقنيةا اتمداب تقييا ويعتر
 سرن اول  وعليره)ا لكيرة حقروق العائرد علرا اتمصرول ومؤشرر العائرد علرا مؤشرات(الربحية مؤشرات ومنها مختل ة أداب

 :التالية ةا شكالي صياغة
 الفتاار  الخااارجي فااي الجزائاار للبناا  المااالي صداج الجزائااري علاا  الاادينرار صاارف سااعر تقلبااا  آثااار مااا  ااي
 ؟2017 إل2008من الممتد 
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 : التالية التسا لات  رح النورية يمكن الجوانب وتدعيا ا وضوع بجوانب ول  ام
 ماذا نعني بسعر الصرف وما هي العوامل ا ؤثرة   سعر الصرف ومخا ر تقلباته ؟ .1
 ما هي مؤشرات اتمداب ا الي   البن  ال  تتأثر بتقلبات أسعار الصرف ؟ .2
 رف و ربحية البن  ؟كيف ت سر العفقة بي أسعار الص .3

 : فرضيا  الدراسة - 3
 :الفرضية الرئيسية -ص

 .التيارية الجزائرية أداب البنول علا أسعار الصرف ظاهر لتقلباتفعال و  تأثير هنا ل
 الفرضيا  الفرعية :  -ب
الدولرة / سعر الصرف هرو عبرارة علرا مقابرل العملرة المحليرة مرن العمرفت اتمجنبيرة باصرة الردول الر  ترربط مرع -.

سرررية أهمهرررا : ه العملرررة عيموعرررة مرررن العوامرررل ا قتصرررادية و السيات تجاريرررة و يررردة   و تترررأثر قيمرررة هرررذا عنيرررة بعفقرررا
ام لررب علررا السررلع المحليررة عا يررا   نورر سررتنمارات اتمجنبيررة   الطكل ترردفو له العملررة   شررالطلررب اتمجنرربي علررا هررذ

 لناب  أو ا عوم جزئيا ........إلخ نوام سعر ا عر الصرف ا عتمد   الدولة باصةس
  ./ عدم تأثر قدرة البن  لتمويل التيارة الخارجية بتقلبات أسعار الصرف-
هنال عدة محاور  ؤشرات قيات أداب   البنول بهدف الحكا علا أدائها منها مؤشرات ا ردودية   السريولة    -2

 الربحية ..... إلخ .
  رررهرتبالابط بسرررعر الصررررف فننررره يمكرررن فقرررط التركيرررز علرررا محرررور الربحيرررة نوررررا وبهررردف مراقبرررة ا ؤشررررات الررر  تررررت

 ععامفت التيارة الخارجية ا قومة بالعمفت اتمجنبية .
تررررتبط تقلبرررات أسرررعار الصررررف بعفقرررة  رديرررة مرررع إيررررادات البنررر    فترت رررع إيررررادات البنررر  مرررع ارت ررراع سرررعر  -3

 عكس ص يل .بل العملة اتمجنبية و الاالصرف اتمجنبي مق
 .وموضوعية ذاتية كمررات هنا : اختيار الموضوع مبررا -4

 الدراسة؛ وضوعا  تطرقال   الشخصية الرغبة :الذاتية
 التخصص. مجال   ا وضوع :ا وضوعية
 التياري. البن  وأداب الصرف سعر بي العفقة علا التعرف

 لعمفت اتمجنبية .التراجع ا ستمر لقيمة الدينار الجزائري مقابل سلة ا 
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 : ص ميةالدراسة5
 الاقتصراد   وأسرات مهمرا دورا يلعرب الرذي ا صرر  وهرو القطراع مهرا قطراع تنراول برفل من الدراسة أهمية تنبع
 .سعر الصرف القطاع تقلبات هذا ا ؤثرة علا العوامل أها تعتر الو ني
 : الدراسة ص داف6

 : التالية اتمهداف لت قيو الدراسة تسعا
 التيارية وأداب البنول الصرف أسعار تقلبات العفقة بي علا لتعرفا 
 البنول لد  اتمداب تقييا أساليب فها 
 (  رتمية   أسيةاتحديد نموذ  ل ها إرتباي سعر الصرف بربحية البن  )نموذ  بسيط   لوغ 
 : الدراسة حدود7

 : التالي الن و الدراسة علا نطاق يكوو
 الخارجي الجزائر بن  مستو  علا الدراسة ههذ ستتا :الحدود المكانية (BEA) 
 هررذه بررفل لحساسررية تقلبررات أسررعار الصرررف 2017غايررة إلى2008ا مترردةمن ال ررترة :الحاادود الزمنيااة 
  .ال ترة
 : الدراسة منهج8

 منهيررا الاعتمرراد علررا ا التطبيقرري الجانررب و  ,النوررري الجانررب   الوصرر ي ا ررنهي الدراسررة علررا هررذه تعتمررد
 الا رررردار الخطرررري معررررادلات ا تمنلررررة   الكمرررري ا حصررررائية والقيررررات أدوات بعرررر  باسررررتعمال ائي والقياسرررري حصرررر
 EVIEWS 8و  Excelبرنامي  بالاعتماد علا البسيط
 الدراسا  السابقة:-9
 اعتمدنا بداية    رح مذكرتنا علا الدراسات السابقة نذكرها علا الن و التالي :  -/- 

I. ال متطلبررات شررهادة ماسررتر أكرراديمي مررن إعررداد قاسررا تيميررزار بعنررواو  أثررر تقلبررات سررعر مررذكرة مقدمررة لاسررتكم
   جامعرة 2014/ 2005الصرف علا أداب ا الي للبنول التيارية دراسة حالرة البنر  الجزائرر الخرارجي برفل ال رترة 
قسررا العلرروم الاقتصررادية   لسررنة قاصرردي مربرراح ورقلررة   كليررة العلرروم ا قتصررادية و العلرروم التياريررة و علرروم التسرريير   

ماادت تااتثر تقلبااا  صسااعار الصاارف علاا  صداج المااالي للبناا  و الرر  تهرردف الدراسرة إلى   2015/2016الجامعيرة 
ترأثر كرل مرن إيررادات الصررف وإيررادات  و 2014-2005الجزائر الخارجي وكالة ورقلة في الفتر  الممتد  من 

 و قد توصلت دراستهم إلا  النتاائج التالياة:  علا الدبل الصا  للبن  فوائد القروض و ا عامفت الخارجية للبن
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علا إو تقلبات أسعار الصرف ليس  ظاهرة مرتبطة عكاو أو زمراو معري وإنمرا هري ظراهرة عا يرة شرهدها العرا  منرذ 
التقنيررات إو تحديرد التعامرل   مجرال الصررف وابتيرار و مرن الرزمن باصرة   أسرعار الصرررف اتمجنبيرة عقردين ونصرف

 الفزمة للتغطية من مخا ره مرهوو بابتيار نوع النوام الصرف السائد   البلد.
كمررررا إو نوررررام الصرررررف   الجزائررررر هررررو نوررررام صرررررف ثابرررر   حيررررث ا تحديررررد قيمررررة الرررردينار الجزائررررري بسررررلة مررررن   

 العمفت اتمجنبية 
 .لار و اتمورو  العفقات الاقتصادية مع تل  البلداو  وأها هذه العمفت هي الدو  
 :كا توصل  دراستها إلى أو تطبيو ا ؤشرات علا بن  الجزائر الخارجي إلى النتائي التالية  
 أظهرت مؤشرات الربحية ارت اعا محسوسا ومقبول   ربحية البن. 
يبرري مؤشررر هررامش الررربل مررد  ك ررابة البنرر    إدارة ومراقبررة تكالي رره حيررث سرريل  أعلررا نسرربة لرره حرروالي 

.%58,91 
و إو اسررتعمال اتمدوات ا حصررائية لدراسررة متغرريرات الب ررث يوضررل النتررائي ا رجرروة وهررذا مررا تبرري لنررا مررن دراسررة أثررر 

عفقرة  رديرة بري إيررادات ا عرامفت الخارجيرة وصرا  و عليه توجرد   .الخارجية علا الدبل الصا  للبن  ا عامفت
كررفب   تسرريير أصرروله ولرره اسررتراتيييات بعيرردة  لررا أو البنرر الرردبل بالنسرربة لبنرر  الجزائررر الخررارجي  هرري دلالررة ع

 .ا د 
II.  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شرهادة ماسرتر أكراديمي مرن إعرداد بشرير باعمرارة بعنرواو  أثرر تقلبرات أسرعار

   جامعرة قاصردي مربراح 2011/ 2002الصرف علا أداب البنول دراسة حالة بن  القررض الشرعبي الجزائرري ل رترة 
ة   كليررررة العلررررروم الاقتصررررادية و العلررررروم التياريررررة و علررررروم التسرررريير   قسرررررا العلرررروم الاقتصرررررادية   لسررررنة الجامعيرررررة ورقلرررر

التجارياااة   البناااوا صداج  علااا   الصااارف   صساااعار تقلباااا   تاااتثير  مااادت  تهااادف الدراساااة إلااا  و الررر    2012/2013
الدبل الصا  للبن  مقارنة برنيرادات فوائرد القرروض و  مقدار مساهمة إيرادات الصرف   الرفع من و كذا   الجزائرية 

 قد توصالت دراساتهم إلا  النتاائج التالياةمد  تأثر حيا إيرادات ا عامفت الخارجية للبن  علا دبله الصرا  و 
تحديررد التعامررل   مجررال الصرررف وابتيررار التقنيررات الفزمررة للتغطيررة مررن مخررا ره و الررذي هررو مرهرروو بنبتيررار نرروع  -: 
 .الصرف السائد   البلد وكذل  معرفة الحالة ا قتصادية لذل  البلد وامن

 كمرررا إو نورررام الصررررف   الجزائرررر هرررو نورررام صررررف ثابررر   حيرررث تحررردد قيمرررة الررردينار الجزائرررري بسرررلة مرررن العمرررفت
 اتمجنبيررة حسررب العفقررات ا قتصررادية مررع تلرر  البلررداو وحسررب عملررة الصررادرات وأهررا هررذه العمررفت هرري الرردولار

كمررا توصررل  دراسررتها إلى إو تقلبررات أسررعار    و اتمورو  رغررا تصررريل البنرر  الجزائررري بأنرره يتبررع نوررام التعررو  ا رردار
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الصرررف تحرر  نوررام صرررف ثابرر  لا تررأثر أبرردا علررا أداب أي مؤسسررة اقتصررادية ذلرر  تمنرره غررير باضررع لقررو  السرروق 
معينرة و   اتمبرير توصرلوا إلى أو تقيريا اتمداب  )العرض والطلب( برل يت ردد مسربقا وفرو عمرفت اجنبيرة و ردة زمنيرة

وقياسررا عررا هررو مترراح  مررن ا سررائل ا همررة   تحديررد ك ررابة إدارة البنرر   وتقيرريا إنجازاترره با قارنررة مررع مررا هررو مسررتهدف
لرررديها مرررن إمكانيرررات كمرررا توصرررلوا مرررن برررفل دراسرررتها إلى أو مؤشررررات جرررودة اتمصرررول تبررري  الاسرررتعمال اتمفضرررل 

 .وهرري نسرربة نوعررا مررا مقبولررة لتشررهد فيمررا بعررد إرت رراع مل وظررا5%نرر  حيررث أو نسرربته   تررنخ   عررنتمصررول الب
  50%.و كررذا مؤشررر هررامش الررربل مررد  ك ررابة البنرر    إدارة ومراقبررة تكالي رره حيررث سرريل  أعلررا نسرربة لرره حررولي

رادات ال وائرررد الررر  مرررن الررردبل الصرررا  مقارنرررة برررني25%كمرررا توصرررلوا    دراسرررتها إلى أو مسررراهمة إرادات الصررررف 
الصرف مها جدا للبنر  وهرو أمرر  من الدبل الصا  للبن   وبهذه النسبة يعتر نشاي عمليات 50% سيل     

لا يستهاو به كما توجد عفقة الطردية بي إيرادات ا عامفت الخارجية وصرا  الردبل بالنسربة لبنر  القررض الشرعبي 
   تسير أصوله ولو استراتيييات بعيدة ا د    مواكبة العصرنة.دلالة علا أو البن  كفب  الجزائري و هي

  الدراسات   كونها أ   بهذا ا وضروع   ظرل التقلبرات الحرادة لسرعر الصررف    هاتهو تختلف دراستنا عن
رات الربحيرة اتمبيرة و ا ست دثة   إضافتا إلى التعمو أكنر   دراسة مؤشررات اتمداب ا رالي ا تعلرو باصرة عؤشر الآونة

 مع تحديث البيانات .   
 : مرجعيةالدراسة10
الالكترونيرة  وا واقرع ا تخصصرة والمجرفت الكترب   ا تمنلرة واتمجنبيرة العربيرة ا راجع مجموعة من الاعتماد علا ا

 .و كذا مذكرات سابقة   هذا ا وضوع
 : الدراسة صعوبا 11
 كروو  (الخرارجي الجزائرر بنر (  الدراسرة محرل بالبنر  الخاصرة اليرةا  والبيانات ا علومات علا الحصول صعوبة

 جزب من البيانات تتطلب ا قابلة الشخصية 
 .  صعوبة تتبع أثر تقلب سعر الصرف   القوائا ا الية للبن 
  . قلة الدراسات ا طبقة علا النوام ا صر  الجزائري   هذا المجال 
 : الدراسة  يكل12
 : يلي كما الب ث قسمنا الدراسة إشكالية علا وا جابة ا وضوع انببجو  ا حا ة أجل من
ثفثررة مباحررث مسررتهلة عقدمررة ومنتهيررة  اتمررة  إلى تقسرريمه وا .الصرررف سررعر حررول ع رراهيا اتمول ال صررل اهررتا

ر بعنواو: م اهيا أساسية حول سعر الصرف حيرث أوردنرا فيره التعري رات ا ختل رة لسرع كاو اتمول حيث أو ا ب ث
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الصرررف و أهررا أنومترره و سياسررة تحديررده و كرراو ا ب ررث النرراني تحرر  عنررواو أهررا النوريررات ا  سرررة لسررعر الصرررف 
حيث ا تناول أها ثفث نوريات   هذا ا  ار بينما تطرقنا   ا ب ث النالث إلى العوامل ا رؤثرة   سرعر الصررف 

أدرجنرررا ضرررمنه   نطررراق الدراسرررة النوريرررة تقيرررريا اتمداب و  اني الرررذياتررره و مرررن ا تحولنرررا إلى ال صرررل النرررو مخرررا ر تقلب
  ا ب ررث اتمول م رراهيا اساسررية  تناولنررا ثفثررة مباحررث مؤشررراته   البنررول التياريررة و قررد ا تقسرريا هررذا ال صررل إلى

لعوامررل ا ررؤثرة حرول البنررول التياريررة وا ب ررث النرراني تقيرريا اتمداب   البنررول التياريرة امررا النالررث مراحررل تقيرريا اتمداب وا
   ابتيار نوام سليا له

 اتمول ا ب رث مب نري تقسريمها إلى ا والر  الجزائرر الخرارجي بن  حالة دراسة إلى النالث ال صل تعرض حي  
و قرد أنهينررا  إليهرا ا تواصرل ومناقشرة النتررائي عررض  بعنرواو فكرراو النراني الدراسررة أمرا ا ب رث   ا تبعرة الطريقرةبعنرواو 
ا ا قتراحررات الرر  ذفيهررا إجاباتنررا عررن ا شرركالية الرئيسررية و ال رعيررة الرر  ا  رحهررا و كرر استعرضررنالب ررث  اتمررة هررذا ا

 إرتأينا وضعها   يد دارسي هذا ا وضوع مستقبف.
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 :مقدمة 
 و نيررة مختل ررة عملررة منهررا لكررل والرر  ا ختل ررة العررا  دول برري التيرراري يلنشرراالاقتصررادية وا العفقررات تشرراب  إو
التياريرة  واتسراع ا برادلات الردول مصراح تردابل علا ترتب  حيث اتمجنبي الصرف بسعر يسما ما وجود إلى أد 
 التبررادل   ترررز الرر  أهررا ا شرركفت ومررن متبادلررة ومدينررة دائنررة بعفقررات القيررام العررا  دول مختلررف برري التبررادل وقيررام
 العمرفت و المحليرة العملرة بري العفقرة هري مشركلة عمفتهرا تعرو  إلى العرا  دول مرن العديرد اتجراه بعرد باصرة الدولي

 عمررفت تتعرررض مررا وعررادة العمررفت  وتشررتر  حيررث تبرراع اتمجنبيررة الصرررف  قنشرروب أسرروا إلى أد  اتمجنبيررة وهومررا
 الاقتصرادية ا عرامفت   مخرا ر عنهرا رعديردة تنير تشراب  عوامرل نتييرة مسرتمرة توتغيرا لتقلبات ا ختل ة اتمقطار

بسرائر   حردوث    يتسبب مما تغطيتها أو ت اديها اتمحياو من كنير الاقتصاديي   ا تعاملي علا الدولية فيصعب
 ا ختل ة. تأثيراته كل و الصرف سعر دراسة أهمية توهر هنا ومن .ةكبير 

الصررررف والنوريرررات ا  سررررة لسرررعر الصررررف كمرررا  أسرررعار تحرررول تقرررد  م ررراهيا أساسررريا ال صرررل نسرررتعرض   هرررذا
 العوامل ا ؤثرة   سعر الصرف ومخا ر تقلباته نتطرق
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 المبحث الأول: مفا يم صساسية حول سعر الصرف:
 المطلب الأول: تعريف سعر الصرفن طرق تحديده وص م صيغه:

 ا تعريف سعر الصرف:1
يقصررد بسررعر الصرررف: نسرربة أو سررعر مبادلررة عملررة مررا بعملررة أبررر   وهكررذا تعررد إحررد  العملترري سررلعة        

حرري تعتررر اتمبررر  السررعر النقرردي لهررا. كررذل  يعرررف سررعر الصرررف علررا أنرره: النسرربة الرر  يررتا علررا أساسررها مبادلررة 
د بالعملرررة اتمجنبيرررة هنرررا كافرررة الودائرررع الوحررردات النقديرررة الو نيرررة بالوحررردات النقديرررة اتمجنبيرررة   وقررر  معلررروم  ونقصررر

 (1)والاعتمادات وا دفوعات ا ست قة بعملة ما إضافة إلى الحوالات والشيكات السياحية والكمبيالات.
يعرف سعر الصرف بشكل أدق علا أنه سعر الوحدة من النقد اتمجنبي معرا عنها بوحدات مرن العملرة الو نيرة  

 دينارا جزائريا. 102يعادل فمنف سعر الدولار   الجزائر 
دولار عليرررره أو يسرررردد مررررا قيمترررره  1000فقيررررام ترررراجر جزائررررري باسررررتيراد بضرررراعة مررررن أمريكررررا مررررنف عقرررردار      

(  هرذا (2)دينار جزائري )تحويل قيمة البضاعة بالردينار لا يكروو إلا إذا كراو الردينار عملرة قابلرة للت ويرل 102000
ة تحرردد بوحردات العملررة المحليررة   تلرر  الدولرة كمررا هررو الحرال عنررد تسررعير السررلع مرا يعررني أو أسررعار العمرفت اتمجنبيرر

 والخدمات   السوق.
 ا طرق تحديده: 2

 يت دد سعر الصرف وفو إحد  الحالتي التاليتي:      
محليرة أر تتدبل السرلطة النقديرة للبلرد بت ديرد القيمرة الخارجيرة لعملتهرا الو نيرة )أي سرعر صررفها( وفقرا لتعليمرات 

أو دولية كأو يتدبل صندوق النقد الدولي منف  وقد استخدم هذا النمط بصورة باصة من  ررف الاتحراد السروفيا  
سررابقا وجميررع اتمقطررار الاشررتراكية الرر  كانرر  تابعررة لرره حينمررا كرراو سررعر الصرررف جررزبا مررن الخطررة الاقتصررادية ا ركزيررة 

 ل النامية كنحد  أدوات السياسة الاقتصادية.لكل من هذه اتمقطار  كذل  فقد اعتمدته بع  الدو 

                                                           

 . 147  ص 1999عرفاو تقي الدين الحسني   التمويل الدولي   دار مجدلاوي للنشر  عماو  الطبعة اتمولى  1
ستخدم علا نطاق واسع   ا بادلات الدولية  لت صيل أكنر تكوو عملة ما قابلة للت ويل إلى عملة أبر  عندما يتاجر بها   أسواق العمفت اتمجنبية دوو قيود  وت2

 راجع:
جمة: كامل ا رعاش  دار كابريرا ر كميل الساري:  ا بتفلات البنيوية والسياسات النقدية وا الية الدولية: اتمسباب الحقيقية؟ وأي تداعيات علا العا  العربي؟   تر 

 .170 -164  ص 2011للنشر  باريس  
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ب ر الت ديد السوقي لسعر الصررف: وهنرا يت ردد سرعر الصررف كرأي سرعر خبرر مرن برفل ت اعرل قروي العررض 
والطلب علا العملة عا   ذل  اتمبذ بعي الاعتبار جميع العوامل ا ؤثرة فيها منل ا ضاربة ومستو  أسرعار ال ائردة  

 (1).سعر الخصا.....الخ
 ا ص م صيغ سعر الصرف: 3

من الواضل أو التعريف ا قدم خن ا لسعر الصرف لا يعكس بصورة حقيقية ما يجري   الواقرع العملري حيرث      
 أو سعر الصرف يتأثر بالكنير من ا عطيات الاقتصادية  ولا يقتصر فقط علا ا تغيرات اليومية  وبنابا علا هذا

 يغ لعل أهمها:فنو سعر الصرف يأبذ عدة ص 
 ص ا سعر الصرف الاسمي: 

يمنل قيمة عملة بلد مرا مقيمرة بعملرة بلرد خبرر  بحيرث يرتا تبرادل عمرفت هرذه البلرداو علرا أسرات أسرعارها      
  (2)فيما بي البلداو  ويت دد سعر الصرف الاسمي علرا أسرات قرو  العررض والطلرب علرا العملرة   سروق الصررف

ا ينقسررا سررعر الصرررف الاسمرري إلى سررعر الصرررف الرسمرري وهررو ا عمررول برره   ا عررامفت بررفل فررترة زمنيررة معينررة  كمرر
الرسمية  أمرا النروع النراني فهرو سرعر الصررف ا روازي وهرو ا عمرول بره   اتمسرواق ا وازيرة وبالترالي يرتا الاسرتخفص إلى 

 (3)وجود أكنر من سوق موازية   ن س الوق .
لصرررف الاسمرري يت رردد مررن  رررف السررلطات النقديررة وهررو ا تعامررل برره علررا إضررافة إلى كررل هررذا فررنو سررعر ا     

 ا ستو  الرسمي   مختلف ا بادلات الدولية  وهو بذل  لا يمل  القدرة علا عكس القوة الشرائية للعملة الو نية.
 ب ا سعر الصرف الحقيقي: 

السرلع المحليرة  وهرو محسروب كمؤشرر  هو عدد الوحدات مرن السرلع اتمجنبيرة الفزمرة لشرراب وحردة واحردة مرن     
 وبالتالي فهو يقيس القدرة علا التنافسية للمنتيات الو نية  ويمكن قياسه كالآ :

Er = En P/P* 
 حيث أو:

Er.سعر الصرف الحقيقي : 
En.سعر الصرف الاسمي : 

P.سعر السلعة بالعملة المحلية : 
                                                           

 .160قي الدين حسني   التمويل الدولي   مرجع سابو  ص عرفاو ت1
 هي سوق مجازية ليس لها حيز جغرا   تتا فيها مبادلات الصرف اتمجنبي أي بيع وشراب العمفت وسنأ  علا ذكرها لاحقا.2
 .103  ص 2006طبعة النالنة  عبد المجيد قدي   ا خل إلى السياسات الاقتصادية الكلية   ديواو ا طبوعات الجامعية  الجزائر  ال3
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P*.سعر السلعة بالعملة اتمجنبية : 
 عر الصرف الحقيقي ي سر القوة الشرائية للعملة   البلد اتمصلي مقارنة معها   البلد اتمجنبي.بنابا علا هذا فس

 ج ا سعر الصرف الفعلي:
يعر هذا السعر عن ا ؤشر الذي يقيس متوسط التغير   سعر صرف عملة مرا بالنسربة لعردة عمرفت أبرر       

يساوي متوسرط عردة أسرعار صررف ثنائيرة وهرو يردل علرا مرد     فترة زمنية ما  وبالتالي مؤشر سعر الصرف ال علي
 (1)تحسن أو تطور عملة بلد ما بالنسبة لعدة عمفت أبر .

يمكررن تعري رره كررذل  علررا أنرره:  عرردد وحرردات العملررة المحليررة ا دفوعررة فعليررا أو ا قبوضررة لقرراب معاملررة دوليررة      
 (2)الرسوم وا عانات ا الية . قيمتها وحدة واحدة  متضمن   ذل  التعري ات الجمركية 

 المطلب الثاني: صنظمة صسعار الصرف المختلفة:
عررا أو العوامررل الرر  تت اعررل   تكييررف الطلررب والعرررض علررا الصرررف اتمجنرربي وبالتررالي   تحديررد سررعره إنمررا      

لطات وا تعراملي تختلف بابتفف نوام الصررف السرائد والرذي يعررف عيموعرة القواعرد الر  تحردد دور كرل مرن السر
الآبرين   سوق الصرف اتمجنبي  يمكننا دراسة اتمنومة ا ختل ة تمسعار الصررف اتمجنربي مرن نورام أسرعار الصررف 
النابتة بأشكاله ا ختل ة  نوام أسعار الصرف الحرة )ا رنرة( أو مرا يعررف باسرا نورام العمرفت الورقيرة ا سرتقلة ونورام 

 :(3)الرقابة علا الصرف
 Gold Standardم القاعد  الذ بية: ا نظا1

نورا تمهمية سعر الصرف   ربط مستو  اتمسعار المحليرة عسرتو  اتمسرعار اتمجنبيرة  فننره علرا برفف سرائر      
اتمسررعار قررد تعرررّض للتنبيرر  بررفل فررترة  ويلررة مررن الررزمن وذلرر    ظررل نوررام ا رردفوعات القررائا علررا قاعرردة الررذهب 

و التاسع عشر اتجه  الحكومات إلى تحديد قيمة ثابتة لوحردة مرن العملرة الو نيرة بالنسربة الدولية  فمنذ منتصف القر 
لوزو معي من الذهب  مع ضماو قابليرة الت ويرل بينهمرا برف قيرود  با ضرافة إلى حريرة اسرتيراد وتصردير الرذهب مرن 

ة لعمفتهررا. وقررد ظررل نوررام وإلى الرردول الرر  اتبعرر  هررذا النوررام وبررذل  حافورر  تلرر  الرردول علررا أسررعار صرررف ثابترر
الصررررف بالرررذهب يعمرررل بك رررابة وبصرررورة تلقائيرررة   تصررر يل الابرررتفل   ميرررزاو ا ررردفوعات ولكرررن علرررا حسررراب 
اتموضررراع الاقتصرررادية الدابليرررة لكرررل دولرررة حيرررث أو نورررام أسرررعار الصررررف النابترررة يعتمرررد علرررا تغرررير هيكرررل اتمسرررعار 

 الدابلية لاستعادة التوازو.
                                                           

 .4  ص 2011إضابات  مالية ومصرفية   نشرة توعوية اقتصادية  معهد الدراسات ا صرافية  الكوي   العدد الناني عشر  جويلية  1
 .76  ص 1996حميدات محمود   مدبل الت ليل النقدي   ديواو ا طبوعات الجامعية  الجزائر  2
 .155ر 139  ص 2010الدولية   جامعة الزفازيو  مصر   ميرائدا زغلول رزق   التيار3
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رف بقواعررد اللعبررة فررنو برررو  الررذهب مررن الرردول الرر  تعرراني العيررز يررؤدي إلى تخ رري  العرررض فوفقررا  ررا عرر      
النقدي المحلي الذي يمارت تأثيرا انكماشيا علا التيارة الدابلية فتنخ   كل من اتمسرعار والردبول  وتسرتمر تلر  

الررررذي يعيررررد الترررروازو  يررررزاو الآثررررار الانكماشررررية حررررو تررررنخ   ا رررردفوعات إلى الخررررار  وتتزايررررد ا ت صررررفت بالقرررردر 
ا دفوعات  وأيضا دبول الذهب إلى الدول ال  تحقو ال رائ  يرؤدي إلى زيرادة العررض النقردي المحلري عرا يمارسره مرن 
خثار توسعية فترت ع كل من الدبول واتمسعار المحلية وتستمر تل  الآثار حرو تتزايرد ا ردفوعات إلى الخرار  وترنخ   

 .(1)يعيد التوازو الخارجي ا ت صفت بالقدر الذي
وقررد فشررل  قاعرردة الررذهب الدوليررة   أعقرراب أزمررة الكسرراد الرر  أصرراب  العررا    ثفثينيررات القرررو ا اضرري      

نورا لت ول الهدف الرئيسي للسياسة الاقتصادية   ذل  الحي إلى محاولة استعادة التروازو الردابلي إضرافة إلى تحقيرو 
 (2)ر عن استقرار أسعار الصرف.التوظيف الكامل بغ  النو

 BrettonWoods System(: بروتي وودز ا نظام التثبيت المدار )نظام 2
قررام هررذا النوررام   ا قررام اتمول علررا تنبيرر  أسررعار الصرررف وإلررزام السررلطات النقديررة بالترردبل   سرروق الصرررف  

تفل ا ؤقر    ميرزاو ا ردفوعات  إلا أو لل  اة عليها من بفل استخدام ما لديها من أرصدة نقدية  واجهة الاب
 النوام   يستبعد إمكانية تغيير أسعار الصرف لعف  الابتفل   ا يزاو وباصة إذا استمر ل ترة  ويلة من الزمن.

  لفت ررراق علرررا برررروتي وودز   وقرررد عررررف العرررا  هرررذا النورررام   منتصرررف اتمربعينيرررات حينمرررا عقرررد مرررؤتمر       
دي جديد لتنويا ا عرامفت النقديرة ل رترة مرا بعرد الحررب العا يرة النانيرة  وقرد وضرع  ات اقيرة صرندوق قواعد نوام نق

النقد الدولي لهذا الغرض  وكاو من أها أهدافها تشييع التعاوو النقدي الدولي وتحقيو النمو ا تروازو للتيرارة الدوليرة 
د علررا ا رردفوعات الخارجيررة وأسرراليب  إفقررار الجررار  مررن بررفل تهيلاررة الاسررتقرار تمسررعار الصرررف وتجنررب فرررض القيررو 

الناجمرررة عررررن التررردبل   أسررررواق الصررررف وإجررررراب التخ يضرررات التنافسررررية   قيمرررة العملررررة  وذلررر  مررررن برررفل نوررررام 
ا ررردفوعات يقررروم علرررا تنبيررر  أسرررعار الصررررف بصررر ة أساسرررية مرررع قابليتررره للتعرررديل   شرررروي محرررددة  ولقرررد نصررر  

دولة عضو بت ديد قيمة ثابتة لعملتها الو نية أو سعر التبادل بالنسبة لروزو محردد مرن الرذهب الات اقية علا إلزام كل 
الرردولار حيررث إلزمرر  الولايررات ا ت رردة  -أو وحرردات مررن الرردولار اتممريكرري  ولررذل  عرررف النوررام بقاعرردة الررذهب

                                                           
 التدفو السلعي. -النقود -( أو نورية خلية اتمسعارPrice Species- Flow Mechanismيعرف هذا الت ليل عصطلل )1
 راجع:    ولت صيل أكنرDavid Humeيرجع ال ضل   صياغة نورية خلية اتمسعار ر النقودر لتدفو السلعي للكفسي  باصة  2

-Andrew. C.' lnternational Money' , ELBS  Nelson, 1982, p 42- 44. 
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غررام( وذلر   رن  31.1034768دولارا للأوقية )حروالي  35اتممريكية بت ويل الدولار إلى ذهب بسعر ثاب  هو 
 .(1)يرغب من البنول ا ركزية ال  تحت و بأرصدة دولارية

 بقا لهذا النوام فننه إذا تعرض  دولة من الدول اتمعضاب لابتفل   ميرزاو مردفوعاتها فننهرا تلترزم بالتردبل      
النقرررد الررردولي للررردول   سررروق الصررررف لتصررر يل هرررذا الابرررتفل والح ررراة علرررا سرررعر التعرررادل  ولقرررد أتررراح صرررندوق 

 اتمعضاب حو الاست ادة من موارده وذل    حدود حصصها لديه.
أمررا إذا كرراو الابررتفل جوهريررا أو مزمنررا فررنو ات اقيررة الصررندوق قررد سم رر  للرردول اتمعضرراب بررنجراب تخ رري       

ا للتخ ررري  حرررول سرررعر التعرررادل  وذلررر  تجنبررر %10للقيمرررة الخارجيرررة لعمفتهرررا دوو الرجررروع إليررره وذلررر    حررردود 
 التنافسي   أسعار العمفت الذي بلو فوضا بفل فترة ما بي الحربي.

ولقد اعتمد استقرار نوام  بروتي وودز  علا مد  استقرار الدولار اتممريكي  ف ي برفل فرترة الخمسرينات      
و الطلرب العرا ي علرا الردولار   يشهد النوام ابتبارا حقيقيا نورا  ا شهده العا  مرن ظراهرة نردرة الردولار حيرث كرا

  فررترة مررا بعررد الحرررب العا يررة النانيررة شررديدا مقارنررة مررع اتمرصرردة ا تاحررة منرره  ممررا حررافو علررا اسررتقرار قوترره الشرررائية 
الخارجيررة ناهيررر  عرررن القرروة الدابليرررة  هرررذا إلى جانرررب إتبرراع أغلرررب الررردول اتمعضررراب تمسرراليب الرقابرررة علرررا الصررررف 

 العمفت. اتمجنبي وتقييد تحويل
أما الابتبار الحقيقي لهذا النوام فكاو بفل عقد الستينات حيرث ظهررت دول أوروبرا الغربيرة واليابراو كقروة      

  ومنافسا للولايات ا ت دة اتممريكية ال  عان  برفل تلر  (2)اقتصادية لها تأثيرها علا الوروف الاقتصادية الدولية
او مرردفوعاتها إلى جانررب تزايررد حيررا اسررتنماراتها الخارجيررة ممررا تسرربب   تزايررد ال ررترة مررن عيررز مسررتمر ومتزايررد   ميررز 

حيررا اتمرصرردة الدولاريررة الرر  تحررت و بهررا البنررول ا ركزيررة   دول العررا  با قارنررة برصرريد الخزانررة اتممريكيررة مررن الررذهب 
سررعر الررذهب   مواجهررة  وهررو مررا عرررف عشرركلة  وفرررة الرردولار   وكرراو مررن الطبيعرري   ظررل تلرر  الوررروف أو يرت ررع

 الدولار نتيية زيادة الطلب عليه بغرض التخلص من اتمرصدة الدولارية.
إلى إعرررفو وقرررف تحويرررل  1971وأمرررام هرررذا الوضرررع اضرررطراب حكومرررة الررررئيس اتممريكررري  نيكسررروو    أوت  

عليهررا نوررام  برررروتي  الرردولار إلى ذهررب  وبالتررالي إنهرراب العمرررل بنوررام الصرررف بالرردولار الررذهبي كدعامرررة أساسررية قررام
 وودز .

                                                           

 .24ر 23  ص 1973/ 1972عبد ا نعا علي راضي   أسعار الصرف واتمزمات النقدية ا عاصرة   معهد الدراسات ا صرفية  القاهرة  1
 .26رجع سابو  ص عبد ا نعا علي راضي   أسعار الصرف واتمزمات النقدية ا عاصرة   م2
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إنقرراذ نوررام  بررروتي وودز  فعقرردت  1971وقررد حاولرر  الرردول ا تقدمررة متمنلررة   لجنررة العشرررة   ديسررمر      
وذلرر   ضررر اب قرردر مرررن  %2.5ات اقيررة  سمينونيرراو  الررر  نصرر  علرررا زيررادة حررردة التقلررب حرررول سررعر التعرررادل إلى 

عنردما لجرأت  1973اولات برابت بال شرل لينهرار النورام تمامرا   مرارت ا رونة علا أسعار الصرف  ولكرن هرذه المحر
 أغلب الدول ا تقدمة لتعو  عمفتها.

 Fixed Exchange Rate Sysremا نظام صسعار الصرف الثابتة: 3
من بفل هذا النوام تقوم السرلطات النقديرة بت ديرد سرعر صررف عملتهرا الرسمري وفرو السياسرة الاقتصرادية      

د حيررث أو سررعر الصرررف   هررذه البلررداو يتبررع هرردفا معينررا  وعليرره تت ررول السياسررة النقديررة لت قيررو هررذا الهرردف للبلرر
الذي قد يكوو ضمنيا أو صريحا )  قيا رقمية أو مجال محدد(  وعليره تقروم الردول الر  تتبرع هرذا النورام برربط أسرعار 

 ث اتموزاو تعكس الوزو النسبي للتيارة.صرف عمفتها بعملة ذات  ابع سيادي أو بسلة من العمفت حي
برررغا أو عبررارة أسررعار الصرررف النابتررة تعكررس تنبيتررا مطلقررا لقيمررة العملررة إلا أو الواقررع غررير ذلرر  تمامررا حيررث أو  

السلطات تنب  هذه العملة وتغيرها عند الحاجة  فعندما ترفع من سرعر الصررف فننهرا تقروم بتخ ري  عملتهرا وعنردما 
نهررا تقرروم بنعررادة تقيرريا. مررا برري هررذين النوررامي يوجررد درجررات مختل ررة مررن الارتبرراي  ررو التنبيرر  تررنقص مررن العملررة فن

حيث أو بع  الدول تعمل بقاعدة الربط الزاحف  فعنردما يكروو هنرال معردلات تضرخا مرت عرة فرنو تنبير  العملرة 
ر  أو يمكررن لمجموعررة مررن الرردول مررن يررؤدي إلى فقررداو القرردرة التنافسررية وبالتررالي يررتا تعررديل العملررة وفررو تغرريرات الرردولا

 تنبي  أسعار صرفها الننائية   مجال معي منل حالة النوام النقدي اتموروبي عا يسما بنوام خلية الصرف اتموروبي.
بتنبيرررر  الرررردول سرررريما الصررررغيرة منهررررا تمسررررعار صرررررف عمفتهررررا فننهررررا ت قررررد إحررررد  أدوات السياسررررة الاقتصررررادية  

التياري وكذل  ترربط مسرتو  أسرعار ال ائردة با سرتو  العرا ي فيصرعب الرت كا   ا يرزاو لتص يل الخلل   ا يزاو 
 التياري كما أو التوسع الجبائي يؤدي الى تدهور هذا اتمبير.

با ضرررافة إلى أو الحكومرررة لا تسرررتطيع اسرررتعمال السياسرررة النقديرررة لمحاربرررة العيرررز   ا يزانيرررة النررراجا عرررن التوسرررع 
 الجبائي.

 يه فنو هنال أسباب تدفع الدول لاعتماد سعر صرف ثاب  أبرزها:بنابا عل
رررر تخ رررري  ا خرررا رة وعرررردم اليقررري ا رررررتبط بأسررررعار الصررررف والررررذي يرررؤثر علررررا القررررارات الاقتصررررادية كالاسررررتنمار 

 وا نتا .
 ر تقلبات أسعار الصرف تؤثر علا الواردات والصادرات بص ة سلبية.
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ية لت قيو التوازو   ا يزاو التياري   ظل هذا النورام وذلر  بتغيرير اتمسرعار ر يمكن تعديل أسعار الصرف الحقيق
 النسبية وبالتالي نصل إلى ن س غر تغيير أسعار الصرف الاسمية.

 ر أسعار الصرف النابتة تضع قيودا علا البن  ا ركزي للتأثير سلب علا مجريات الاقتصاد.
 Flexible Exchange Rate Systemا نظام صسعار الصرف المرنة صو المعّومة: 4

  ظررل هرررذا النوررام يتوقرررف سررعر الصررررف شررأنه   ذلررر  شررأو سرررائر اتمسررعار علرررا العوامررل المحرررددة لعررررض      
الصرف اتمجنبي والطلب عليه   سوق الصرف اتمجنبي دوو أي تدبل مرن السرلطات النقديرة  و  ظرل هرذا النورام 

  العرض والطلب  وأو أي سعر صرف أقل من هذا السرعر فرنو الكميرة فنو سعر الصرف للدولار يت دد بت اعل قو 
ا طلوبررة مررن الرردولارات ت رروق الكميررة ا عروضررة  وهررذا ال ررائ    الطلررب يرردفع سررعر الصرررف إلى الارت رراع   اتجرراه 

 السعر التوازني والعكس ص يل.
ن ررو ا تبررع   ظررل نوررام أسررعار الصرررف كمررا تخت رري   هررذا النوررام العفقررة المحررددة برري العمررفت ا ختل ررة علررا ال

النابترة  فعلرا العكررس مرن نوررام قاعردة الرذهب الدوليررة الر  تعتمررد علرا ثبرات أسررعار صررف عمررفت لردول ا ختل ررة 
 بقرررا لررروزو كرررل منهرررا مرررن الرررذهب. و  الوقررر  الحاضرررر يطلرررو علرررا نورررام أسرررعار الصررررف الحررررة أو ا رنرررة نورررام تعرررو  

لا تت مل كل من السلطات ا الية والنقدية عبلارا معينرا   مجرال عرف  الخلرل   ميرزاو  العمفت  و  ظل هذا النوام
ا ردفوعات عرن  ريرو اتخراذ السياسررات ا ناسربة   مجرال الحرد مرن الررواردات  إحرداث تغريرات معينرة   مجرال اتمسررعار 

يرررود علرررا انتقرررالات ر وت والررردبول   الررردابل  إحرررداث تغيررريرات منررراظرة   معررردلات أسرررعار ال ائررردة  أو وضرررع ق
 اتمموال.

بنرررابا علرررا هرررذا فننررره مرررن غرررير ا عقرررول أو ترررترل الدولرررة مصرررير اسرررتقرارها الاقتصرررادي رهنرررا لتقلبرررات قرررو  العررررض 
والطلررب   سرروق الصرررف اتمجنرربي  فسررعر الصرررف يعتررر مررن اتمسررعار الهامررة الرر  تررنعكس تغيراتهررا علررا مسررتويات 

لي علرررا مسرررتويات النشررراي الاقتصرررادي  ولهرررذا تتخرررذ السرررلطات مرررن ا جررررابات اتمسرررعار   الررردابل والخرررار  وبالترررا
ا ناسبة كأدوات للتأثير علا سعر الصرف ت اديا لحدوث منرل هرذه الآثرار الضرارة  وهنرا يجرب الت ريرو بري نروعي مرن 

 التعو :
 Clean Floatingص االتعويم النظيف: 

ف حرررا يت رردد وفقررا لت اعررل قررو  العرررض والطلررب   أسررواق وفيرره تقرروم السررلطات النقديررة بررترل سررعر الصررر      
الصررف اتمجنربي  و  ن ررس الوقر  تقرروم بننشراب مررا يعررف باسرا  أمرروال موازنرة الصرررف  عرن  ريررو تخصريص أرصرردة 
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مناسبة من الذهب والاحتيا ات النقدية ال  يتسنى عقتضاها أو تتدبل   أسواق الصرف اتمجنربي بائعرة أو مشرترية 
 اية قيمة العملة الخارجية من التأثيرات العارضة أو ا ؤقتة.بقصد حم

 Dirty Floatingب ا التعويم غير النظيف: 
يتمنرررل   تررردبل السرررلطات النقديرررة   سررروق الصررررف اتمجنررربي بائعرررة أو مشرررترية بقصرررد الترررأثير علرررا قيمرررة      

أجررل تخ رري  أسررعار صررادراتها لزيررادة  عملتهررا لت قيررو أهررداف معينررة منررل زيررادة ا عررروض منهررا وتخ رري  قيمتهررا مررن
الطلرب العرا ي عليهررا  وقرد ترردبل هرذه السررلطات كمشرترية لعملتهرا الو نيررة بهردف زيررادة الطلرب عليهررا وبالترالي رفررع 

 قيمتها  نع ر وت اتمموال من الهرب للخار .
 Managed Floatingا نظام التعويم المدار: 5

ر كبررير مررن ا رونررة تمسررعار الصرررف و  ن ررس الوقرر  تترردبل البنررول يقرروم هررذا النوررام علررا أسررات إعطرراب قررد     
ا ركزية   أسواق الصرف بيعا وشرابا للعمفت اتمجنبية مرن أجرل تجنرب التقلبرات الحرادة   القريا الخارجيرة لهرا  كرأو 

فل شررائها   سروق تقوم البنول ا ركزية عساندة العملة الو نيرة إذا مرا اتجهر  قيمتهرا الخارجيرة  رو الان راض مرن بر
الصرف مقابل الاحتيا ات من العمفت اتمجنبية  والعكس حينما تتدبل من أجرل شرراب العمرفت اتمجنبيرة مقابرل 
العملررة الو نيررة مررن أجررل الح رراة علررا قيمتهررا الخارجيررة منخ ضررة نسرربيا وذلرر  لت قيررو ميررزة تنافسررية مقارنررة بالرردول 

 اتمبر .
النقديررة تحتررا  إلى رصرريد مررن العمررفت اتمجنبيررة حررو تررتمكن مررن الح رراة  و  كررل الحررالات فررنو السررلطات     

علررا سررعر الصرررف   الحرردود ا رغوبررة  ويعرررف هررذا الرصرريد ب  مررال موازنررة الصرررف . علررا أنرره كلمررا اتسررع ا ررد  
زاو الررذي يتقلررب بفلرره سررعر الصرررف كلمررا أعطررا ذلرر  دورا أكررر للتغرريرات   هررذا السررعر لاسررتعادة الترروازو   ميرر

ا ررردفوعات  و  ن رررس الوقررر  تزايرررد احتيرررا  سررروق الصررررف لقررردر أكرررر مرررن رصررريد العمرررفت  وازنرررة وذلررر   واجهرررة 
 التقلبات الحادة وا  اجلاة   سعر الصرف ال  تخلقها قو  ا ضاربة.

تبعتره الردول ولقد ظهر نوام التعو  ا دار   أعقاب انهيار نوام  بروتي وودز   ولقد ابتلف اتمسلوب الرذي ا  
اتمعضاب   الصندوق  حيث ظهرر أسرلوب الرربط إلى سرلة عمرفت تأبرذ   الحسرباو هيكرل التيرارة الدوليرة للدولرة 
العضو وأسلوب الربط إلى سلة حقوق الس ب الخاصة وقد اسرتهدف هرذا اتمسرلوب تحقيرو قردر أكرر مرن ا رونرة   

 ه   ن س الوق .الكي ية ال  يت دد بها سعر الصرف عا يضمن استقرار 
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 Exchange Control Systemا نظام الرقابة عل  الصرف الأجنبي: 6
تليأ الدول ال  تعاني من بلرل   مردفوعاتها الخارجيرة إلى فررض رقابرة مباشررة علرا الصررف اتمجنربي باصرة      

ة تخ رري  القيمررة الخارجيررة إذا ترردهورت أرصرردتها الدوليررة وارت عرر  مررديونيتها الخارجيررة بصررورة بطرريرة و  تررنيل سياسرر
 لعمفتها الو نية   استعادة التوازو الخارجي.

تجردر ا شررارة إلى أو الترروازو   ظرل هررذا النوررام لا يت قرو عررن  ريررو بررو  ودبررول الررذهب كمرا كرراو عليرره      
لصررف الحال   نوام الصرف الناب   ولا عن  ريو تقلبات أسعار الصرف   ظرل قرو  العررض والطلرب   سروق ا

اتمجنبي كما هو الحال   نوام الصرف العائا  ولكن عن  ريو التدبل ا داري ا باشرر للدولرة مرن أجرل ا وازنرة بري 
 الطلب علا العمفت اتمجنبية وعرضها.

وجوهر الرقابة علا الصررف يتمنرل   توزيرع الكميرة المحردودة الر  تحصرل عليهرا الدولرة مرن الصررف اتمجنربي علرا  
ا يت و مع أهداف السياسة الاقتصادية للبلد  كما تعمرل السرلطات النقديرة   ظرل هرذا النورام علرا أو لا الطالبي ع

تررترل سررعر الصرررف يتقيررد عسررألة العرررض والطلررب عررن  ريررو إحررداث تكررافؤ دائررا برري ا يرررادات وا رردفوعات حررو 
 )1)يتسنى لها تحديد سعر صرف عملتها عند ا ستو  ا قرر له.

 ثالث: سياسة تحديد نظام الصرف الم ئمالمطلب ال
 ا تطورا  صسعار الصرف:1

تلعررب أسررعار الصرررف دورا ثنائيررا   الكنررير مررن الاقتصرراديات العا يررة حيررث أو تغرريرات أسررعار الصرررف تسرراعد   
علررا الوصررول إلى اسررتقرار ميررزاو ا رردفوعات ودعررا القرردرة التنافسررية ومررن جهررة أبررر  يسررمل اسررتقرار سررعر الصرررف 

نبيرر  اتمسررعار المحليررة  وهررا مررا نجررا عنرره منرراظرة برري الاقتصرراديي وصررناع القرررار حررول اتمهميررة النسرربية الرر  لابررد مررن بت
 إعطائها لكل منهما عند تحديد نوام الصرف الذي يناسب السياسة الاقتصادية للبلد.

قررو ا اضري وذلر  برالت ول وعليه فقد غيرت العديد مرن الردول أنومرة الصررف فيهرا إبتردابا مرن سربعينات ال     
من نوام سعر صرف مربوي بعملة واحردة )غالبرا الردولار اتممريكري( إلى ربرط عمفتهرا بسرلة مرن العمرفت أو التوجره 
 ررو نوررام صرررف مرررو بهرردف تقلرريص الآثررار السررلبية الناجمررة عررن تقلررب عمررفت الرردول الصررناعية الكررر  الرر  لجررأت 

 (.1973انهيار نوام بروتي وودز سنة  أغلبها إلى تعو  عمفتها )باصة بعد

                                                           

 .115  ص 2003بسام الحيار  العفقات الاقتصادية الدولية   ا ؤسسة للدراسات والنشر والتوزيع  بيروت  الطبعة اتمولى  1
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كمررا أو العديررد مررن الرردول زادت مررن تحولهررا  ررو نوررام مرررو  دارة سررعر الصرررف بحيررث يسررمل هررذا اتمبررير       
بتعررديل سررعر الصرررف بالاسررتناد إلى بعرر  ا ؤشرررات الاقتصررادية أي سررعر صرررف عررائا مرردار    حرري ت ضررل بعرر  

 ا ز  بي النوامي.الدول ربط عمفتها وتليأ أبر  إلى 
هذه التقلبات نجم  عنها عردة مشراكل   تعراظا ا خرا رة عنرد أبرذ قررارات الاسرتنمار وإدارة ا اليرة العامرة      

 والاقتراض الخارجي وإدارة احتيا ي الصرف.
 ومرررن هنرررا ظهرررر ا شررركال الرئيسررري ا تمنرررل   كي يرررة ابتيرررار نورررام الصررررف اتممنرررل الرررذي يتماشرررا و بيعرررة     

 الاقتصاد المحلا موازاة مع متغيرات الاقتصاد الخارجي أو الدولي.
 ا المعايير التي تحكم اختيار نظام الصرف:2

هنال العديد من الدراسات واتمبيات الاقتصادية حول مزايا وعيروب أنومرة الصررف ا ختل رة ومرد  قروة كرل      
لا يوجرد جررواب كامرل حررول ت الدابليرة أو الخارجيررة  و نورام )سرروابا النابر  أو ا رررو(   عرزل الاقتصرراد عرن الصرردما

م عن الآبرر لكرن عمومرا يعتقرد ابتيرار نورام الصررف ا نرالي علرا اتمهرداف الاقتصرادية ومنبرع الصردمات أفضلية نوا
 (1)والخصائص الهيكلية لكل اقتصاد  ويمكن إيجاز ذل    التالي:

ي الكلرري ا تمنررل   تخ رري  تبرراين ا نتررا  الحقيقرري مسررتو  ررر أول معيررار ا التركيررز عليرره هررو الاسررتقرار الاقتصرراد
 اتمسعار والاستهفل الحقيقي   وجه الصدمات الانتقالية.

ر أها نتيية للدراسات النورية هي عدم أمنلية النوامي إذا  بقرا بشركلهما الترام أي سرعر صررف كامرل ا رونرة أو 
الذي يحقو ذلر  الاسرتقرار ا نشرود   وجره الصردمات  سعر صرف ثاب  تماما  حيث يوجد مستو  وسطي للمرونة

العشرروائية )  الواقررع النوررام المحرردود ا رونررة هررو الشررائع   الرردول الناميررة وبالتررالي فا شرركال ا طررروح هنررال هررو تحديررد 
 مد  مرونة نوام الصرف(.

  ابتيار نورام الصررف ا ناسرب  ر إو  بيعة الصدمة ال  يتعرض لها الاقتصاد تحدد ماهية النوام الواجب إتباعه 
حيرررث أو ا ررردافعي عرررن نورررام الصررررف العرررائا أكررردوا دور أسرررعار الصررررف ا رنرررة   عرررزل خثرررار الصررردمات الاسميرررة   
تعديل ميرزاو ا ردفوعات وتنبير  اتمسرعار المحليرة وبالترالي عنردما تكروو أسرعار الصررف مرنرة فننهرا تكروو فعالرة   عرزل 

 الصدمات الخارجية.
أيضا التمييز بي الصدمات الحقيقية والصدمات ذات الطبيعة النقديرة  حيرث أو اتمبريرة تسرتلزم نورام صررف  ر ا

ثابرر  لتنبيرر  الرردبل تمنرره تحرر  هررذا النوررام تكرروو الكتلررة النقديررة متغرريرا دابليررا ويررتا امتصرراص الصرردمات   تقلررب 
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ات  أمررا إذا كانرر  الصرردمات حقيقيررة )  مخررزوو الصرررف دوو التررأثير علررا العرررض والطلررب   سرروق السررلع والخرردم
 سوق السلع( فنو سعر الصرف لابد أو يتعدل للتأثير علا الطلب الكلي وبالتالي موازنة السوق الحقيقية.

وكرررذل    حالرررة تنبيررر  ا نترررا    وجررره صررردمة مؤقترررة فرررنو سرررعر الصررررف يحبرررذ أو يكررروو ثابترررا إذا كانررر       
 رف أذا كان  الصدمة بارجية أو ناجمة   السوق المحلية الحقيقية.الصدمة نقدية محلية ويعدل سعر الص

ررر إو الخصررائص الهيكليررة لفقتصرراد منررل مررد  ان ترراح التيررارة الخارجيررة ودرجررة حريررة انتقررال ر وت اتممرروال وعرردم 
اد مرونررة سرروق العمررل تعتررر عوامررل مررؤثرة   عررزل الاقتصرراد عررن التقلبررات بواسررطة أسررعار الصرررف حيررث أنرره كلمررا ز 

ان تررراح الاقتصررراد للتيرررارة الخارجيرررة كلمرررا زادت مفئمرررة سرررعر الصررررف النابررر  وذلررر  لارت ررراع تكررراليف تعرررديل سرررعر 
الصرررف إضررافة إلى أنرره يررتا توجيرره الصرردمة النقديررة  ررو الخررار   وبا قابررل فررنو ان ترراح الاقتصرراد يسررمل بتعررديل سررعر 

ة وبالتررالي فررنو درجررة الان ترراح لا تحرردد بشرركل كلرري الصرررف بتنبيرر  ا نتررا  مقابررل صرردمات حقيقيررة دابليررة وبارجيرر
  بيعة نوام الصرف السائد.

ر إو درجة حركية رأت ا ال وال  تربط أسعار ال ائدة المحلية با ستو  السرائد   اتمسرواق العا يرة ترؤثر علرا فعاليرة 
اسرررة نقديرررة توسرررعية وقابلررره تعرررديل سرررعر الصررررف   تحقيرررو الاسرررتقرار. برررالافتراض أو الطلرررب الخرررارجي ارت رررع مرررع سي

ان اض   أسعار ال ائدة الخارجية فننه   حالرة سرعر صررف ثابر  وحريرة كاملرة لحركرة رأت ا رال فرنو أسرعار ال ائردة 
المحلية يجب أيضا أو تنخ   مما يزيد من أثر الصدمة الخارجية علا عردم اسرتقرار الاقتصراد حيرث أنره   هرذه الحالرة 

ت سررن لترردعيا اسررتقرار الاقتصرراد وبا قابررل   حالررة صرردمة بارجيررة مررع سياسررة ماليررة يجررب علررا سررعر الصرررف أو ي
توسرعية فرنو ارت راع أسرعار ال ائردة يرؤدي لتردعيا اسرتقرار الاقتصراد برالرغا مرن صردمة الطلرب الخارجيرة.   الواقررع إو 

وبالتالي فرنو هرذا اتمثرر قرد  اتمثر الصا  لتوسع الطلب الخارجي والتوسع النقدي يعتمد علا مرونات الطلب والعرض
يكوو سالبا مما يردعو إلى تخ ري  سرعر الصررف لعكرس اتمثرر السرلبي علرا ا نترا   وبرن س نمرط الت ليرل فرنو صردمة 
دابليرة مررع حركيرة رأت ا ررال وثبررات سرعر الصرررف تررؤدي إلى توسرع خثررار عرردم الاسرتقرار علررا ا نتررا   مرع منررع تغيررير 

استقرار ا نتا   ف ي حالة صردمة نقديرة وحركيرة رأت ا رال وسرعر صررف ثابر  فرنو  أسعار ال ائدة ال  قد تؤدي إلى
 هذا يعتر أكنر فاعلية   استقرار ا نتا  وذل  عن  ريو تحقيو خثار تذبذب أسعار ال ائدة.

ت ررر يمنررل ت ررادي الصرردمات الاقتصررادية وتحقيررو اسررتقرار ا نتررا  واتمسررعار وميررزاو ا رردفوعات   كنررير مررن الحررالا
أهدافا متناقضة للسياسات الاقتصادية باصة   حالة عدم ك اية احتيا ي الصررف اتمجنربي  ف ري حردود مرا يسرمل 
بررره هرررذا الاحتيرررا ي فرررنو سرررعر الصررررف يمكرررن أو يسرررتعمل لت قيرررو هررردف اسرررتقرار ميرررزاو ا ررردفوعات بررردل اسرررتقرار 
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لصرررررف يمكررررن أو تسرررراها   تحقيررررو ا نتررررا   كررررذل  إذا كرررراو التضررررخا يشرررركل مسررررألة هامررررة فررررنو سياسررررة أسررررعار ا
 الاستقرار   اتمسعار.

 عموما يمكن تلخيص ا عايير ال  تحكا ابتيار نوام الصرف اتممنل   النقاي التالية:     
ر الحيا النسبي وتكامل التيارة )رعا تجرد بعر  الردول الناميرة أنره مرن ا ناسرب أو تررتبط مرع دولرة محوريرة وباصرة 

 معه كبيرة(.إذا كان  العفقات 
 ر مرونة هياكل الاقتصاد ومؤشرات الاقتصاد الكلي.

 ر القدرة علا امتصاص الصدمات الحقيقية منها والاسمية.
 ر تنوع هيكل ا نتا  والتصدير.

 ر التركز الجغرا  للتيارة.
 ر درجة التطور الاقتصادي سيما الجانب ا الي منه.

 ر مد  استقرار ومصداقية العملة.
 ثاني: النظريا  المفسر  لأسعار الصرف )نظريا  تحديد صسعار لعم  (:المبحث ال
حاولررر  الكنرررير مرررن النوريرررات الاقتصرررادية أو تقررردم ت سررررا حرررول الابرررتفف   أسرررعار الصررررف بررري الررردول      

 ولكل نورية منطلقات ونتائي باصة بها وفيما يلي سوف نتطرق لهذه النوريات:
 قو  الشرائية:المطلب الأول: نظرية تعادل ال

ظهرت هذه النورية عندما أثير التسا ل عن كي ية تحديرد أسرعار التعرادل بري عمرفت الردول الر  تخلر  عرن      
قاعررردة الرررذهب برررفل الحررررب العا يرررة اتمولى وال رررترة الررر  تلتهرررا مرررا أد  إلى حررردوث اضرررطرابات شرررديدة   أسرررعار 

 أو القروة الشررائية للعملرة دابرل الدولرة هري الر  تحردد قوتهرا الشررائية   وتتمنل ال كرة العامة لهذه النورية  (1)الصرف
 .(2)  الخار   أي أو اتمسعار الدابلية هي ال  تحدد سعر الصرف الخارجي

و أ  حيررث حرراول Gustafcasselوتعررود فكرررة هررذه النوريررة إلى الاقتصررادي السررويدي جوسررتاف كاسررل      
عملرة بالنسربة تمبرر   رفف قاعردة الرذهب  وتوصرل إلى  نوريرة تعرادل  يب ث علرا أسرات جديرد لتقيريا سرعر كرل

القوة الشرائية  وال  تقوم علا فكرة أو سعر التعادل بي عملتي تت دد عندما تتعادل القوة الشرائية لعملرة كرل دولرة 

                                                           

 .129مرجع سابو  ص  مدح  صادق 1
 .167شقيري نوري موسا وخبروو  مرجع سابو  ص 2
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بررريرة وفقرررا لسرررعر   سررروقها الدابليرررة مرررع قوتهرررا الشررررائية   سررروق دولرررة أبرررر   وذلررر  بعرررد تحويلهرررا لعملرررة هرررذه اتم
 .(1)الصرف الذي يحقو هذا التعادل

وبفصررة هررذه النوريررة أو القرروة الشرررائية للعملررة دابررل البلررد هرري الرر  تحرردد قوتهررا الشرررائية بارجرره  وبالتررالي سررعر 
الصرررف الخررارجي تحرردده اتمسررعار الدابليررة  وقررد برري كاسررل   ت سرريره أو ترردهور أسررعار الصرررف نرراتي عررن ترردهور 

 ائية ا صاحبة للتضخا.القوة الشر 
 ولنورية تعادل القوة الشرائية صورتاو:

 صولاا الصور  المطلقة للنظرية:
تشير النورية   صورتها ا طلقة أو سعر صرف أي عملة مقروم بوحردات مرن عملرة أبرر  يتوقرف علرا القروة      

اتمسعار   كل بلرد ويكروو سرعر  الشرائية للعملتي كل   بلدها  ويت دد سعر الصرف بحساب النسبة بي مؤشرات
 صرف أي عملتي يساوي النسبة بي مؤشري اتمسعار   بلدي العملتي.

 فرضا أو:
 £ر رمز سعر الصرف هو
 Pر مؤشر اتمسعار المحلية

 *Pر مؤشر اتمسعار اتمجنبية 
   هذه الحالة يكوو التعبير عن الصورة ا طلقة للنورية با عادلة التالية:     
 
(1.3).................................................. 

وهرررذه ا عادلرررة تشرررير إلى نتييرررة وهررري:  توجرررد أسرررعار السرررلع والخررردمات   مختلرررف البلرررداو  وهرررذا يعرررني أو      
 مستو  السعر المحلي يساوي ناتي سعر العملة اتمجنبية مقوما بالعملرة المحليرة ومسرتو  السرعر اتمجنربي أي أو ا عادلرة

 (2)تكوو كالآ :
(1.4................................................ ) 
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  وأو سرررعر $10وتبررراع   أمريكررا ب  100DZفررنذا افترضررنا أو وحررردة مررن سرررلعة مررا تبررراع   الجزائررر ب      
  فرررنو سرررعر الوحررردة   الجزائرررر يسررراوي سرررعرها   $/DZ 0.0137صررررف الررردولار مقابرررل الررردينار الجزائرررري هرررو 

 أمريكا إذا حولنا الدينار الجزائري إلى دولار باستخدام سعر ا ذكور أعفه  أي: 
1000.0137* DZ1.37$ 

 ثانياا الصور  النسبية للنظرية:
تشير نورية تعادل القروة الشررائية   صرورتها النسربية إلى مرا يحردث مرن تغرير   سرعر صررف التروازو مرن لحورة      

زو يحرردث عنرردما يتسرراوي معرردل التغررير   سررعر الصرررف مررع معرردل التغررير   النسرربة إلى أبررر   حيررث أو سررعر الترروا
بي اتمسعار  و  حالة ابتفف معدلات التضخا المحلي فنو سعر الصرف سوف يت ررل حرو تتسراوي ال رروق بري 

 (1)هذه ا عدلات.
ية   اتمسررواق الدوليررة ممررا والدولررة الرر  تصررادف معرردل تضررخا مرت ررع نسرربيا سرروف ت قررد مررن قرردرتها التنافسرر     

يؤدي إلى حدوث عيز   ميزاو مدفوعاتها  فان اض القوة الشررائية   الردابل يرؤدي إلى تقلريص حيرا الصرادرات 
وتشييع الواردات والذي يؤدي بردوره إلى زيرادة ا عرروض مرن العملرة الر  ان ضر  قوتهرا الشررائية وإلى نقرص الطلرب 

وبالتررالي ان رراض القيمررة الخارجيررة للعملررة   حرري الدولررة النانيررة الرر  يكرروو فيهررا عليهررا   سرروق الصرررف الخررارجي  
معدل التضخا منخ   نسبيا مقارنة بالدولة اتمولى فنو السلع والخدمات ال  تنتيها ستكوو ربيصة وهرذا مرا يزيرد 

ة با قارنررة بسررعرها محليررا مررن حيررا صررادراتها و  ا قابررل يررنخ   حيررا الررواردات نورررا لارت رراع قيمررة السررلع اتمجنبيرر
 .(2)وهذا ما يدفع إلى تحقيو فائ    ميزاو ا دفوعات  والذي ينتي عنه رفع سعر العملة

با ضافة إلى ذلر  توضرل الب روث التيريبيرة أو نوريرة تعرادل القروة الشررائية تعترر أكنرر ك رابة لت ديرد سرعر      
 إلى رفرر  فرضررية أو أسررعار الصرررف تتبررع ا سررار العشرروائي الصرررف   اتمجررل الطويررل منرره   اتمجررل القصررير  وتشررير

مررن بررفل أو سررعر صرررف يتيرره إلى مسررتواه الترروازني  ذلرر  ا سررتو  الررذي تحرردده نوريررة تعررادل القرروة الشرررائية ولكررن 
 القصير  فأسعار الصرف هي أكنر تطايرا من مستو  أسعار السلع رافات النسبية مستمرة  أما   ا د تبقا الا 

 .(3)الخدماتو  

                                                           

 .131رجع السابو  ص مصادق  مدح 1
 .116  ص 2001  دار ا ريخ للنشر  ا ملكة العربية السعودية  02أحمد عبد الرحماو أحمد  مدبل إلى إدارة اتمعمال الدولية  ي2
الاقتصادي: دراسة نورية وقياسية باستخدام بيانات بانل  أ روحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  جبوري محمد  تأثير أنومة أسعار الصرف علا التضخا ونمو3

 .14  ص 2013ر 2012الدكتوراه   العلوم الاقتصادية  تخصص نقود  بنول ومالية  جمعة تلمساو  الجزائر  
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ونستخلص من هذه النورية   صورتها النسربية أو أي ارت راع   مسرتو  اتمسرعار الدابليرة دوو أو يصراحبه      
ارت اع   مستو  اتمسعار العا ي سيؤدي بالضرورة إلى تدهور سعر الصررف  وبالترالي تردهور القيمرة الخارجيرة للعملرة 

 بن س نسبة ارت اع اتمسعار.
قيررة نوريررة تعررادل القرروة الشرررائية وقبولهررا مررن قبررل العديررد مررن الاقتصرراديي علررا اعتبررار أو ترردهور بررالرغا مررن منط

القيمررة الدابليررة للعملررة هررو السرربب الرئيسرري لترردهور قيمتهررا الخارجيررة  إلى أو هررذه النوريررة   تسررلا مررن الانتقررادات 
 نلخصها فيما يلي:

لررا القرروة الشرررائية   البلررد ا عررني ولا تررؤثر   سررعر الصرررف  ررر يوجررد العديررد مررن السررلع والخرردمات تررؤثر أسررعارها ع
 كوو هذه السلع والخدمات لا يتا تبادلها دوليا ولا تدبل   نطاق التيارة الخارجية.

رررر قرررد ترررؤدي الزيرررادة   الررردبل القرررومي إلى زيرررادة   السرررلع ا سرررتوردة دوو أو ترررؤثر   اتمسرررعار المحليرررة  حيرررث أو 
 سرررررتوردة تزيرررررد مرررررن الطلرررررب علرررررا العمرررررفت اتمجنبيرررررة دوو أو تحررررردث أثرررررر علرررررا قررررروة الشررررررائية الزيرررررادة   السرررررلع وا

 .(1)الدابلية
ررر إو القرردرة التنافسررية العا يررة لا تتوقررف علررا عنصررر السررعر لوحررده  وإنمررا تترردبل فيهررا عناصررر أبررر  منهررا جررودة 

 السلع  وبدمات ما بعد البيع ودقة مواعيد التسليا.
 ركات ر وت اتمموال كعنصر مها   تحديد أسعار الصرف.ر أهمل  النورية تح

رررر وضرررل الاقتصرررادي كينرررز أو النوريرررة تجاهلررر  تمامرررا ن قرررات نقرررل السرررلع بررري الررردول  كمرررا تجاهلررر  أثرررر الرسررروم 
 الجمركية علا سعر الصرف وماله من تأثير قوي علا حيا الصادرات والواردات.

ار الصرف   اتمجل القصير  ويعتر حساب العمليرات الجاريرة   ر تعيز النورية عن إعطاب توقعات لتغيرات أسع
ميزاو ا دفوعات أفضل مؤشر   اتمجل القصير لبياو اتجاهات سعر الصرف كوو بنود هذا الحسراب يعرر بدقرة علرا 
لرة القدرة التنافسية للدولرة  حيرث إذا تحقرو فرائ    الحسراب الجراري يرؤدي إلى تحسري سرعر العملرة والعكرس   حا

 .(2)العيز
ررر تعتمررد النوريرررة علررا تعررادل القررروة الشرررائية الدابليرررة للعملررة مررع القررروة الشرررائية الخارجيررة للعملرررة    حرري يمكرررن 
للدولة منل إعانات  نتا  بع  ا رواد الغذائيرة وبالترالي تمكنهرا مرن تخ ري  مسرتو  اتمسرعار كمرا يمكرن للدولرة أيضرا 

 مع الخار  و  هذه الحالة لا تكوو حقيقية.أو تعمل علا تقييد التبادل التياري 
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ر ت ترض النوريرة وجرود عفقرة سرببية بري مسرتو  اتمسرعار وسرعر الصررف  حيرث أو اتمسرعار هري ا سربب وسرعر 
الصرف يمنل النتيية  أي أو مستو  اتمسعار هو الرذي يحردد سرعر الصررف   حري توهرر العفقرة العكسرية أحيانرا  

أيضرا دوو ليرة كمرا يمكرن أو يتغرير سرعر الصررف يكروو سرببا   تردهور اتمسرعار الدابحيث أو تدهور سرعر الصررف 
أي عفقة عستو  اتمسرعار  كرأو ت ررض الدولرة تعري رة جمركيرة مرن أجرل رفرع قيمرة العملرة   الخرار  دوو أو يصراحبه 

 رفع   اتمسعار الدابلية.
 .(1)ميزاو ا دفوعات ككلر إو هذه النورية تتعلو فقط عيزاو العمليات الجارية وليس 

ورغرررا كرررل هرررذه الانتقرررادات إلا أو نوريرررة تعرررادل القررروة الشررررائية لا ترررزال مرجرررع للكنرررير مرررن الاقتصررراديي  حيرررث 
حاول  تقد  ت سير لت ركرات سرعر الصررف   ا رد  الطويرل باصرة   حالرة ابرتفف معردلات التضرخا السرائدة 

النورية العفقة بري اتمسرعار   مختلرف الردول وأسرعار الصررف مرا بري   الدول ا تخل ة بدرجة كبيرة  كما أوض   
 عمفتها   ظل نوام حرية الصرف.

 المطلب الثاني: نظرية تعادل صسعار الفائد  )سعر الخصم(:
ا هرررتؤكرررد العديرررد مرررن النوريرررات الاقتصرررادية أو سرررعر الصررررف يتوقرررف بشررركل كبرررير علرررا ا تغررريرات ا اليرررة  أهم     
 ئدة المحلية واتمجنبية  با ضافة العرض والطلب علا اتمصول النقدية وا الية.أسعار ال ا
تعر نورية تعادل أسعار ال ائردة عرن العفقرة ا وجرودة الر  تصرل بري السروق النقردي وسروق الصررف حيرث       

أي أنررره علرررا  (2)أو مسرررتو  معررردل ال ائررردة   البلررردين يجرررب أو يعكرررس العفقرررة   تغيررريرات أسرررعار الصررررف ا نتوررررة
 ا ستو  الكلي سوف تتوازو أسعار ال ائدة الدولية مع التغيرات ا توقعة   أسعار الصرف. 

فالقاعدة العامة تقول:  تنخ   قيمة عملة بلد معي مقابل عملرة بلرد خبرر إذا كراو معردل ال ائردة   البلرد      
 .(3)الناني أكر من نويره   البلد اتمول والعكس ص يل 

حسرب هررذه النوريررة ترؤثر أسررعار ال ائرردة السرائدة   دولترري بعررد مردة معينررة علررا سرعر الصرررف نقرردا  لعملرر       
هرراتي الرردولتي  وكقاعرردة عامررة تررنخ   قيمررة عملررة بلررد معرري مقابررل عملررة بلررد خبررر بعررد مرردة معينررة إذا كرراو سررعر 

 ئدة السائد   البلد الآبر.ال ائدة بعد تل  ا دة السائد   ذل  البلد أكر من معدل ال ا
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حسررب هررذه النوريررة لررن يررتمكن ا سررتنمرين مررن الحصررول علررا معرردلات مردوديررة مرت عررة   الخررار  مررن تلرر       
ا مكن تحقيقها   السوق المحلي عند تروظي ها تممروالها   الردول ذات معردلات ال ائردة أكرر مرن ا عردل السرائد   

 عدلات ال ائدة   السوقي يتا تعويضه بال ارق بي سعر الصرف العاجل والآجل.السوق المحلي  كوو ال ارق بي م
 (1)وتتا هذه العمليات كما هو موضل فيما يلي:     
  أسواقها المحلية  ردة سرنة مرنف  ويحصرلوو   نهايرة  Mيمكن للمستنمرين توظيف أموالها ونرمز لها بالرمز      

 .M(1id)التوظيف علا 
دل ال ائرردة  وحسرررب مررا ترررنص عليرره هرررذه النوريررة  بحيرررث أو يكرروو ا بلرررغ ا وظررف مسررراويا للمبلرررغ معرررidحيررث: 

المحصل عليه تحويرل اتممروال إلى عمرفت صرعبة أجنبيرة بسرعر الصررف ال روري )نقردا(  وتوظي هرا   اتمسرعار اتمجنبيرة 
ملرة المحليرة ويمكرن أو نعرر عرن ذلر  وإعادة بيعها تمجل ما يسمل بالحصول مجددا علا مبلرغ مرن الع ieععدل فائدة 

 رياضيا وفو ا عادلة التالية:
(1.5.................)CT…………………...ie.(1M=.CCidM(1 

 حيث:
CC.سعر الصرف ال وري : 
CT.سعر الصرف الآجل : 

ie.معدل ال ائدة الاسمي   البلد اتمجنبي : 
id.معدل ال ائدة الاسمي   البلد المحلي : 

𝐶𝑇(..............................1.5( تؤدي إلى أو:         )1.5)ا عادلة 

𝐶𝐶
(1id/(1ie 

 من  ر  ا عادلة أعفه  صل علا: 1وبطرح 

(1.7.........................................)..𝐶𝑇

𝐶𝐶
− 1 =

1+𝐼𝑑

1+𝐼𝑒
− 1 

(1.8.........................................)𝐶𝑇−𝐶𝐶

𝐶𝐶
= (𝐼𝑑 + 𝐼𝑒)/(1 + 𝐼𝑒) 

 صغيرة جدا يمكننا كتابة ا عادلة:  ieوإذا كان  

(1.9.........................................)..𝐶𝑇−𝐶𝐶

𝐶𝐶
= 𝐼𝑑 − 𝐼𝑒 
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مرررا يمكرررن استخفصررره هرررو أو نوريرررة تعرررادل أسرررعار ال ائررردة تسرررمل برررربط اتمسرررواق النقديرررة الو نيرررة بأسرررواق       
لصرررف  حيررث أو هررذه النوريررة مبنيررة علررا تحركررات ال وائررد لت سررير أسررعار العمررفت علررا ا ررد  القصررير إذ تت رررل ا

أسررعار العمررفت كاسررتيابة تمسررعار ال وائررد  علررا عكررس نوريررة تعررادل القرروة الشرررائية الرر  لا ت سررر تحركررات أسررعار 
 العمفت علا ا د  القصير وإنما أثرها يكوو علا ا د  الطويل.

 المطلب الثالث: نظرية الأرصد :
أسات هذه النورية هي التغريرات الر  تطررأ علرا أرصردة ميرزاو ا ردفوعات  فرنذا كراو رصريد ميرزاو ا ردفوعات      

للدولرة موجبرا ععررنى زيرادة قيمرة الصررادرات عرن قيمرة الررواردات  فهرذا يردل علررا زيرادة الطلرب علررا العملرة الو نيرة ممررا 
يمرة الخارجيررة للعملرة  أمرا إذا كرراو رصريد ميرزاو ا رردفوعات سرالبا ععرنى قيمررة الروردات ت روق قيمررة يرؤدي إلى ارت راع الق

الصادرات فهذا يدل علا زيادة عرض العملة الو نية  ما يؤدي إلى ان اض قيمتهرا الخارجيرة  و  حالرة مرا إذا حقرو 
عليهررا وهررذا يررؤدي إلى ثبررات  ة المحليررةترروازو   عرررض العملرررصرريد ميررزاو ا رردفوعات ترروازو فهررذا يرردل علررا حرردوث 

 .(1)القيمة الخارجية للعملة المحلية
لقد ا إثبات ص ة هذه ال رضرية برفل فرترة الحررب العا يرة النانيرة  حيرث   تترأثر قيمرة ا رارل اتم راني رغرا       

نتييررة ترروازو ا يررزاو التيرراري أيضررا ارت رراع مسررتو  اتمسررعار  وذلرر  و الزيررادة الكبرريرة   كميررة النقررود ومعرردل دورانهررا 
 .(2)تم انيا وهو ما انعكس علا رصيد ميزاو ا دفوعات

نستخلص من بفل هرذه النوريرة أو وضرعية ميرزاو ا ردفوعات ومرا يتضرمنه مرن عمليرات دائنرة ومدينرة هري       
 يميررل نيترره تجرراه العررا تحسرري وضررعه مررن دائالرر  تحرردد سررعر صرررف العملررة المحليررة  فميررزاو ا رردفوعات الررذي يتيرره  ررو 

 سعر صرف عملته  و الارت اع تجاه العمفت اتمبر   والعكس ص يل   حالة العيز.
نستنتي أيضا من بفل هذه النورية أنها أغ ل  جانب أنه مرن الصرعب تصرور أو حركرة سرعر الصررف تترأثر      

 باشرة وغير مباشرة لت ديد سعر الصرف.بشكل تلقائي عا يحدث   ميزاو ا دفوعات تمو الدولة تتدبل بصورة م
 المبحث الثالث: العوامل المؤثر  في صسعار الصرف ومخاطر تقلباته:

من أجل إدرال كي ية عمل سوق العمفت اتمجنبية من الواجب معرفة العوامل الر  ترؤثر علرا أسرعار صررف      
صرادية للبلرد  ومرن ا مكرن أو ترؤدي هرذه العمفت  حيث يعتر سرعر الصررف عنصرر مهرا جردا لت ديرد الحالرة الاقت

مخرا ر اقتصرادية كبريرة سرواب علرا ا سرتو  الكلري بتأثيرهرا علرا ميرزاو ثرة علا أسرعار صررف العمرفت إلى العوامل ا ؤ 
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ا رردفوعات أو تكرروو سررببا   حرردوث التضررخا علررا ا سررتو  الجزئرري بضررياع مكاسررب إلى درجررة قررد تررؤثر علررا بقرراب 
والتعررررض لهرررذه ا خرررا ر الررر  ينيرهرررا تقلرررب العمرررفت اتمجنبيرررة يتطلرررب إدارة هرررذه ا خرررا ر مرررن ا ؤسسرررة واسرررتمرارها  

 بفل تبني إستراتييية تهدف إلى التقليل من الآثار السلبية تمسعار الصرف.
 المطلب الأول: العوامل المؤثر  في صسعار الصرف:

ت اقتصرادية مسرتمرة مسرببة برذل  تغريرات   تتعرض أسعار صررف العمرفت لجميرع اتمقطرار ا ختل رة لتقلبرا     
معامفتها الاقتصادية الدولية  باعتبار سعر صرف متغير يت دد بت اعل قو  العرض والطلب   السروق  حيرث تعترر 
العملرررة الو نيرررة لدولرررة مرررا أنهرررا قويرررة إذا ارت رررع سرررعرها   السررروق مقابرررل العمرررفت اتمجنبيرررة الرئيسرررية  أمرررا إذا ان ررر  

سرروق العمررفت اتمجنبيررة مقابررل العمررفت اتمبررر  ا همررة تعتررر العملررة ضررعي ة  ويت رردد ارت رراع وان رراض سررعرها   
 سعر صرف العملة   السوق )قوتها وضع ها( من بفل العوامل الرئيسية التالية:

 ميزان التجاري:الالفرع الأول: التغير في 
ملررة البلررد  فعنرردما ترت ررع قيمررة الصررادرات نسرربة إلى توجررد عفقررة وثيقررة برري ا يررزاو التيرراري وسررعر صرررف ع     

 الواردات ستتيه قيمة العملة إلى الارت اع نتيية لتزايد  لب اتمجانب عليها.
وبالتررالي تصرربل أسررعار سررلع البلررد مرت عررة بالنسرربة للأجانررب ممررا يررؤدي إلى ان رراض الطلررب الخررارجي عليهررا       

  و  هرذه الحالرة ومرن أجرل العرودة إلى حالرة التروازو (1)ا يرزاو التيراريوبالتالي سريؤدي ذلر  إلى حردوث ابرتفل   
لابد من العمل علا تشييع الاستيراد من الخار   أما إذا ا تحديد سعر صرف العملرة بأقرل ممرا يجرب أو تكروو عليره 

زاو التيراري  فسيؤدي ذل  إلى توسع الصرادرات مقابرل تقلرص الرواردات ممرا يرؤدي أيضرا إلى حردوث ابرتفل   ا ير
 وغالبا ما ينتي عن هذه ا بتفلات ضغوي تضخمية تساها   استمرار الابتفل   ا يزاو.

ومررا يمكررن اسررتنتاجه هررو أو سررعر الصرررف يرررتبط بعفقررة  رديررة بررا يزاو التيرراري  فكلمررا كرراو التصرردير أكررر مررن  
ا صرردرة وزيرررادة احتيررا ي الدولررة مررن العمرررفت الاسررتيراد كلمررا أد  ذلرر  إلى تحسرري ا يرررزاو التيرراري لصرراح الدولررة 

 اتمجنبية.
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 الفرع الثاني: تغير معدلا  التضخم:
يررؤثر التضررخا   سررعر صررررف العمررفت ا ختل ررة  حيرررث يررؤدي ارت رراع مسرررتو  التضررخا المحلرري إلى ان ررراض   

لعفقررررة بينهمررررا عفقررررة  قيمررررة العملررررة   سرررروق الصرررررف  بينمررررا تررررؤدي حالررررة الركررررود إلى ارت رررراع قيمررررة العملررررة  أي أو ا
 .(1)عكسية

ويكرروو ا سررتو  العررام للأسررعار   البلررداو اتمبررر  مسررتقرا  %10فمررنف عنرردما ترت ررع قيمررة عملررة بلررد مررا بنسرربة 
فالتضرررخا المحلررري   هرررذا البلرررد سررريدفع ا سرررتهلكي إلى زيرررادة  لررربها علرررا السرررلع اتمجنبيرررة وبالترررالي علرررا العمرررفت 

رت عرة   هرذا البلرد سرتقل إيررادات اتمجانرب مرن سرلع هرذا اتمبرير  فيقرل عررض العملرة اتمجنبية  وبسبب اتمسرعار ا 
 اتمجنبية   سوق الصرف مقابل تزايد الطلب عليها.
 الفرع الثالث: التغير في معدلا  الفائد  المحلية:

تررؤثر برردورها   العرررض تررؤثر التغرريرات   معرردلات ال ائرردة علررا الاسررتنمار   اتموراق ا اليررة اتمجنبيررة الرر        
والطلب علا العمفت اتمجنبية وبالترالي تأثيرهرا علرا أسرعار الصررف  حيرث تررتبط تغريرات أسرعار الصررف ععردلات 

  فالزيررادة   معرردلات ال ائرردة اتمجنبيررة تررؤدي إلى ارت رراع قيمررة العملررة المحليررة   سرروق الصرررف (2)ال ائرردة   البلرردين
معينرررة والعكرررس صررر يل فالارت ررراع   معررردلات ال ائررردة   البلرررداو اتمجنبيرررة سررري  ز اتمجنررربي بعرررد مررررور فرررترة زمنيرررة 

ا سررتنمرين المحليرري   اتمجررل القصررير علررا اسررتبدال عملررتها بعمررفت تلرر  البلررداو وذلرر  لجررني اتمربرراح   السرروق 
اتمجنبيرة وهرذا مرا يرؤثر  اتمجنبي  وعليه فنو ارت اع أسعار ال ائدة   الخار  سيعمل علا زيرادة الطلرب علرا العمرفت

 .(3)علا سعر الصرف
 الفرع الرابع: التدخ   الحكومية:

تمنررل الرقابررة الرر  ت رضررها الحكومررات علررا النشرراي الاقتصررادي مررن أهررا العوامررل ا ررؤثرة   أسررعار الصرررف حيررث  
رض قيررود علررا يمكررن للدولررة أو تررؤثر   سررعر الصرررف مررن بررفل فرررض القيررود علررا الصرررف اتمجنرربي با ضررافة إلى فرر

التيارة الخارجية  إلى جانب التدبل مرن برفل بيرع وشرراب العمرفت   سروق الصررف اتمجنربي  حيرث تعمرل بعر  
الحكومات علا التدبل   تعديل سعر صرفها  وذل  بعد محاولة البن  ا ركزي تعديل سعر صررف العملرة عنردما لا 

التررردبفت   حالرررة تطبيرررو نورررام الصررررف النابررر  حيرررث لا  يكررروو مفئمرررا لسياسرررته ا اليرررة والاقتصرررادية  وترررتا هرررذه

                                                           

 .69عبد الحسن جليل عبد الحسن الغالبي  مرجع سابو  ص 1
2 Magda Kandil Nazire Nergiz Dincer, A comparative analysis of exchange rate fluctuations and economic 

activity, International Journal of Development Issues, Vol. 7 Iss 2,2008, p8312 
 .160  ص 2012عدناو تايه التعيمي  إدارة العمفت اتمجنبية  دار ا سيرة للنشر والتوزيع والطباعة  اتمردو  3
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يخضع سعر العملة لت اعل قو  العرض والطلب عليها  ف ي حال حدوث ابتفل   ميزاو ا دفوعات سرتتبع الدولرة 
 سياسة انكماشية أو تضخمية  عادة التوازو عن  ريو التخ ي  أو الرفع   سعر العملة.

لدولررة   الررت كا   كميرررة النقررود ا عروضررة لتينرررب تنررامي القررو  التضرررخمية   هررذه العمليررة الرر  تسرررمل ل     
  وبالترالي تعمرل علرا اسرتقرار العمليرة المحليرة  اتممرر الرذي يرؤدي إلى زيرادة ثقرة بقيرة دول العرا    (1)السوق الدابلي

 تعامفتها التيارية والرأسمالية مع الدولة ا نبتة لسعر صرفها.
عررودة للترروازو يعتمررد البنرر  ا ركررزي علررا مجموعررة مررن اتمدوات والرر  يسررتطيع مررن بفلهررا التررأثير ومررن أجررل ال     

بطريقرررة توسرررعية أو انكماشرررية مرررن برررفل الترررأثير علرررا عررررض النقرررد حسرررب متطلبرررات الوضرررع الاقتصرررادي للبلرررد الررر  
 تتمنل  :

 صولاا صدوا  السياسة النقدية الكمية:
 ا عمليا  السوق المفتوح:1
مررن أكنررر اتمدوات اسررتخداما   الرردول ا تقدمررة  حيررث تررتلخص   دبررول البنرر  ا ركررزي   السرروق ا ررالي      

بائعا أو مشتريا لسندات الحكومة  حيرث يتردبل البنر  ا ركرزي بائعرا لسرندات الحكومرة لتقليرل حيرا النقرد ا ترداول 
ليررل حيررا الطلررب  ممررا يررؤدي إلى تراجررع   حالرة وجررود فيرروة تضررخمية أو   حالررة وجررود تضررخا لكربل الطلررب وتق

السررريولة النقديرررة ا تداولرررة   الاقتصررراد  وتسرررما هرررذه الآليرررة بالسياسرررة الانكماشرررية  والعكرررس حيرررث يتررردبل البنررر  
ا ركررزي مشررتريا لسررندات الحكومررة بهرردف زيررادة السرريولة النقديررة ا تداولررة مررن أجررل دفررع عيلررة النمررو  وذلرر    حالررة 

 .(2)تسما هذه السياسة بالسياسة التوسعيةوجود ركود اقتصادي و 
 ا سعر إعاد  الخصم:2

سعر الخصا هو سعر ال ائدة الذي يحصرل عليره البنر  ا ركرزي لقراب مرا يعيرد بصرمه مرن أوراق ماليرة تقردمها      
تياريرة  البنول التيارية لل صول علا أموال  أو هو سرعر ال ائردة علرا القرروض الر  يقردمها البنر  ا ركرزي للبنرول ال

ف ي حالة إتباع سياسة توسعية  عالجة ال يوة الركودية يقوم البن  ا ركزي بتخ ي  سعر ال ائدة الرذي يتقاضراه علرا 
قروضه لليهاز ا صر  ععنى أنه يخ   سعر الخصا مما يح ز البنول علا الاقتراض منه فتزيد السيولة النقدية ا تداولرة 

نكماشرررية  كاف ررة التضرررخا يقررروم البنررر  ا ركرررزي برفررع سرررعر إعرررادة الخصرررا أي أنررره   البلررد  وعنرررد الحاجرررة لسياسرررة ا

                                                           

 .7سابو  ص  عبد الرزاق بن الزاوي  مرجع1
راهنة  ملتقا دولي حول اتمزمة ا الية عييولي بالد  فعالية تخ ي  أسعار ال ائدة من البنول ا ركزية   الحد من انهيار اتمسواق ا الية   ظل اتمزمة ا الية العا ية ال2

 .7  ص 2009أكتوبر  21ر 20والاقتصادية الدولية والحوكمة العا ية  جامعة سطيف  الجزائر  يومي 
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سيقرض البنول بأسعار أعلا مما يقلل رغبتها   الاقتراض مما يؤدي إلى رفع أسعار فوائردها اتممرر الرذي يقلرل الطلرب 
 .(1)علا النقود  والذي يؤدي إلى تراجع حيا السيولة ا تداولة   اقتصاد البلد

 بة الاحتياطي القانوني:ا نس3
فرض نسبة ملاوية معينة من رأت مال البنول التيارية تلتزم بالاحت اة بها لرد  البنر  ا ركرزي دوو أو يحصرل      

علررا أي فوائررد كوديعررة تحرر  الطلررب  ف رري حالررة اعتمرراد سياسررة توسررعية  عالجررة ال يرروة الركوديررة يقرروم البنرر  ا ركررزي 
الررذي يرفرع مررن قيمررة حيرا الطلررب الكلري وترردوير عيلررة الاقتصراد وتنتهرري ال يرروة  بتخ ري  نسرربة الاحتيرا ي اتممررر

الركوديررررة  أمررررا   حالررررة الحاجررررة إلى اعتمرررراد سياسررررة انكماشررررية  كاف ررررة التضررررخا يقرررروم البنرررر  ا ركررررزي برفررررع نسرررربة 
ويسراعد علرا حررل الاحتيرا ي النقردي ممرا يقلرل قردرة البنر  علرا بلرو النقررود والائتمراو ويقلرل حيرا النقرد ا ترداول 

 مشكلة التضخا لان اض الطلب.
 ثانياا صدوا  السياسة النقدية النوعية:

 تستخدم هذه اتمدوات بهدف السيطرة علا حيا النقد ا تداول   اقتصاد البلد   الحالات التالية:     
الائتمرراو وبالتررالي  سياسررة السررقوف الائتمانيررة بهرردف الحررد مررن قرردرة البنرر  علررا مررنل ااا الرقابااة علاا  الائتمااان:1

 بلو النقود   قطاعات اقتصادية معينة.
وذلررر  لتقليرررل احت ررراة البنررر  التيررراري بأرصررردة كبررريرة أجنبيرررة   الخرررار   اااا الرقاباااة علااا  الأرصاااد  الأجنبياااة:2

والهرردف اتمساسرري مررن ذلرر  الح رراة علررا اسررتقرار سررعر الصرررف بتقليررل حيررا الضررغوي عليرره عررر خليررة الطلررب علررا 
 .(2)رصدة اتمجنبية اتمبر الدولار واتم
يتضررل ممررا تقرردم أو البنرر  ا ركررزي يعتمررد علررا إتبرراع وسررائل مختل ررة كميررة ونوعيررة لت قيررو أهررداف السياسررة      

النقدية وال  هي جزب من السياسة الاقتصادية العامة  ونستنتي أنه لا يمكن تحديد أي من هرذه اتمدوات أكنرر فعاليرة 
الرر  اسرررتعمل  مرررن أجلهرررا  وأنرره لابرررد مرررن التنسررريو برري عمرررل هرررذه اتمدوات كوسرررائل مررن غيرهرررا   بلرررو  اتمهرررداف 

 مكملة لبعضها للوصول إلى رقابة ائتمانية فعالة.
 المطلب الثاني: مخاطر تقلبا  صسعار الصرف:

ا تعرراك كافررة دول العررا  منررذ فررترة السرربعينيات مررن خثررار التقلبررات الحررادة   سررعر صرررف عمررفت التقيرريا علرر     
 ول الكر  نوام سعر الصررف العرائاوتتبنى معوا الد 1971ا ستو  الدولي  وذل  إثر انهيار نوام بريتونوودز عام 

                                                           

  2005جواو  7ر6عة جييل  الجزائر  بابا عبد القادر  السياسة النقدية   الجزائر بي اتمداب وال عالية  ا لتقا الو ني حول ا نوومة ا صرية   اتمل ية النالنة  جام1
 .2ص 

 .42  ص 2010  السوداو  ديسمر 58إدارة الب وث  العدد  محمد الحسن محمد أحمد  دور البنول ا ركزية   تحقيو الاستقرار ا الي  مجلة ا صر  2
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الرررذي تتميرررز أسرررعار الصررررف   ظلررره بتقلباتهرررا ا سرررتمرة ومرررا يترترررب عرررن ذلررر  مرررن خثرررار سرررلبية بالغرررة اتمهميرررة بالنسررربة 
  الي أو التياري علا حد سواب حيث يبقاللمؤسسات دولية النشاي  سواب تعلو اتممر بالنشاي ا

 التعامل بالعمفت اتمجنبية من أبطر أنواع ا عامفت  ن لا يمتل  الخرة الكافية بالتعامل   أسواق العمفت.
 الفرع الأول: مفهوم خطر سعر الصرف:

تي عرررن تغررريرات أسرررعار لتغرررير ا جمرررالي ا تزايرررد   قيمرررة النقرررد الرررو ني النررراايعررررف بطرررر الصررررف بأنررره ذلررر       
نفحررو مررن بررفل هررذا التعريررف أنرره ركررز علررا مخررا ر  (1)الصرررف  وهررو يمررس القررروض  الت ررويفت والررديوو بالعملررة 

سررعر الصرررف الررر  تمررس الاقتصرراد الرررو ني للبلررد وأوضررل أنهرررا مرتبطررة أساسررا بعمليرررات الاسررتيراد أو التصرردير ا قيمرررة 
 الاقتراض بالعملة اتمجنبية إلى جانب الاستنمارات اتمجنبية. بالعملة الصعبة  وكذل  ا رتبطة بعمليات

كما يعرف بطر الصرف أيضا أنره تلر  ا خرا ر الر  يترأثر بهرا أداب ا نشرأة عرن  ريرو الت ركرات الر  تحصرل       
  نستنتي من بفل هذا التعريف أنره ركرز علرا بطرر الصررف الرذي يمكرن أو تتعررض لره منشر ت (2)  سعر الصرف

مال ال  تعمل   المجال الدولي  حيث تقروم عراقبرة نشرا اتها دوريرا لت ديرد كي يرة تعرضرها  خرا ر سرعر الصررف اتمع
 من أجل حماية منش تها من التعرض لت  التقلبات.

كما تعرف مخا ر الصرف أيضرا علرا أنهرا تمنرل احتمرال تحمرل الخسرائر بسربب التغريرات غرير ا واتيرة   سرعر        
 .(3)عينة نسبة إلى العمفت اتمبر صرف عملة م

مخا ر الصررف تعكرس مرد  قردرة ا نشرأة علرا تحمرل الخسرائر الناجمرة عرن تقلبرات  حيث يوضل هذا التعريف أو
 أسعار الصرف   السوق.

 الفرع الثاني: صنواع مخاطر سعر الصرف:
برذ بعري الاعتبرار لت رادي أو تقليرل التعامل بالعمفت ينطوي علا عدة مخا ر تواجه ا تعراملي ولا برد أو تؤ      

أثارهرررا  حيرررث يمكرررن أو التمييرررز بررري الحرررالتي مرررن الخطرررر   سرررعر الصررررف  اتمولى   حالرررة ان ررراض   قيمرررة العملرررة 
اتمجنبية ال  تم  بها ال روترة   عقرد التصردير  والحالرة النانيرة   حالرة ارت راع قيمرة العملرة اتمجنبيرة والرذي يرؤثر علرا 

 رات  وسنوضل فيما يلي أنواع مخا ر سعر الصرف:حيا الصاد
 
 

                                                           
 1 Michel Jura, Op, cit; p142. 

 .270عدناو تايه النعيمي  مرجع سابو  ص 2
 .3  ص 2009العراق    25عدد صبي ة قاسا هاشا وخبروو  الت وي ا الي  خا رة أسعار الصرف باستعمال أدوات الهندسة ا الية  المجلة العراقية للعلوم ا دارية  ال3
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 صولاا المخاطر المالية:
ن التقلبرررررات الحاصرررررلة   سرررررعر الصررررررف والررررر  تترررررأثر بهرررررا كرررررل أنرررررواع ا عرررررامفت وهررررري تلررررر  ا خرررررا ر الناتجرررررة عررررر

و وهرري   وتنشررأ هررذه ا خررا ر بسرربب تغرريرات   قيمررة العملررة والرر  تحرردث فيررأة وبحرردة   بعرر  اتمحيررا(1)ا سررتقبلية
 .(2)من أكنر ا خا ر وضوح وهذه التقلبات تتكرر باستمرار   ظل نوام تعو  أسعار الصرف

 ثانياا مخاطر التمويل: 
ما يجد صعوبة   الحصول علا اتمرصردة اتمزمرة لتمويرل نشرا ه  خا ر ال  يتعرض لها البن  عندوهي تل  ا     

سرراعة مررن أجررل تمويررل أحررد  24ا الودائررع النقديررة ا ودعررة  رردة ا صررر   فيضررطر إلى سررداد أسررعار فائرردة باهوررة علرر
 الحسابات بالعملة الصعبة.
 ثالثاا مخاطر الائتمان:

   (3)تنتي هذه ا خا ر من عدم مقدرة الطرف الآبر ا تعاقد معه علا الوفراب بالتزاماتره   الوقر  ا ت رو عليره     
سرت قاق كمرا   حرالات ا فرفت  أو كأزمرة السريولة الر  ترؤدي كأو ي قد ا تعاقد قدرتره علرا الردفع عنرد موعرد الا

 إلى تأبير تسليا ا بالغ ا تعاقد عليها لبضعة أيام أو أسابيع.
قد تتغير قواني مراقبرة العملرة اتمجنبيرة   الدولرة ا تعاقردة مرع البنرول العاملرة فيهرا ممرا يرؤدي إلى عردم مقردرتها      

 .(4)عليها نتيية فرض قيود علا إبرا  العمفت اتمجنبية علا تحويل ا بالغ ا تعاقد
 رابعاا مخاطر الأسعار:

 هنال نوعاو من اتمسعار ال  تؤثر علا عمليات التعامل بالعمفت اتمجنبية:
وهرري أسررعار ال وائررد علررا العمررفت وهررو مررا يررؤثر علررا عمليررات السرروق النقرردي عنرردما يكرروو  ااا النااوع الأول:1

قرراض والاقرتراض غرير متطرابو  وعنردما يكروو هنرال ابرتفف   تراريخ حرو شرراب وبيرع العملرة است قاق عمليرات ا 
   عمليات ا قايضة  وتحدث ا خا ر نتيية التغير العكسي المحتمل   أسعار ال ائدة.

سررعار وهرري أسررعار العمررفت اتمجنبيررة وا خررا رة فيهررا توهررر نتييررة التغررير العكسرري المحتمررل   أ ااا النااوع الثاااني:2
 .(5)العمفت بفل فترة الاحت اة بها

                                                           

 .284عدناو تايه النعيمي  مرجع سابو  ص 1
 .145مدح  صادق  مرجع سابو  ص 2
 .215  ص 2010توفيو عبد الرحيا يوسف حسن  ا دارة ا الية الدولية والتعامل بالعمفت اتمجنبية  دار الص اب للنشر والتوزيع  اتمردو  3
 .232ر 231  ص ص 2001تمجنبية  مطبعة الروزنا  دوو بلد نشر  إسماعيل إبراهيا الطرد  إدارة العمفت ا4
 .216ر 2015توفيو عبد الرحيا يوسف حسن  مرجع سابو  ص ص 5
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 الفرع الثالث: ص مية إدار  مخاطر سعر الصرف:
تتعرض مختلف ا نش ت ال  تعمل   المجال الدولي  خا ر تحركات أسعار الصرف مرا أد  إلى ضررورة معرفرة      

عنهرررا وسنوضرررل فيمرررا يلررري دواعررري مختلرررف أنرررواع هرررذه ا خرررا ر وأهميرررة ا  رررام بهرررا مرررن أجرررل ت رررادي الخسرررائر الناجمرررة 
 الاهتمام بندارة مخا ر الصرف:

ررر انتشررار ظرراهرة الترردويل والعمررل   بيلاررة اقتصررادية دوليررة تعتمررد علررا الآليررات النقديررة  ممررا زاد مررن أهميررة الاهتمررام 
 بقضايا سعر الصرف وما يرتبط به من مخا ر.

فت الاقتصررادية النقديررة والترردفقات الاسررتنمارية   ررر تزايررد حرردة التقلبررات   أسررعار الصرررف نتييررة لكنرررة ا عررام
السرررراحة الدوليررررة  واجهررررة متطلبررررات التيررررارة الدوليررررة والرررر  زادت مررررن الحاجررررة إلى إسررررتراتييية جديرررردة  دارة بطررررر 

 .(1)الصرف
ا ر تقلبات سعر الصرف يمكن أو ترؤثر لريس فقرط علرا الوضرعية ا اليرة للمؤسسرة دوليرة النشراي برل قرد يمترد تأثيرهر

 ليشمل التنمية الاقتصادية   الدولة ا عنية.
ر الت كا   بطر الصررف وإدارتره بك رابة وفعاليرة يعمرل علرا تحسري القردرة التنافسرية للمؤسسرات  علرا اعتبرار 

بفت العررا  النالرث الرر  تسرتند   مررد أو هرذا الخطرر يعتررر عرامف هامررا ومحرددا تمسررعار التكل رة باصررة   منرل دول
 .(2)ا نتاجية إلى مواد أولية ووسيطة مستوردةعملياتها 

ررررر نسررررتخلص ممررررا سرررربو أو إدارة مخررررا ر العمررررفت اتمجنبيررررة ذات أهميررررة كبرررريرة   الوقرررر  الررررراهن باصررررة بالنسرررربة 
 ؤسسررات الرردول الناميررة وتلرر  الرر  عرفرر  تحررولات   نوامهررا الاقتصررادي  ررو النوررام الحررر  حيررث أو مخررا ر سررعر 

الررنوا ا رنررة حيررث تتقلررب أسررعار الصرررف يوميررا  وعلررا ا ؤسسررات والبنررول أو تضررع هررذه الصرررف تتيلررا أكنررر   
ا خررا ر   اعتبارهررا  وعلررا الرررغا مررن التعقيررد ا تزايررد لهررذه العمليررة إلا أنرره مررن ا مكررن احتررواب هررذه ا خررا ر وهررو مررا 

انتقرراب اتمدوات أو التقنيررات  يسررتدعي إدارة تقلبررات سررعر الصرررف بعنايررة فائقررة وبكررل حررذر وفعاليررة وهررذا مررن بررفل
 ا ستخدمة   هذا الشأو بحسب الوضع الاقتصادي و بيعة ا عامفت الاقتصادية لكل دولة.

                                                           
العلوم العلوم الاقتصادية و عبد الحو بوعتروت  تقنيات إدارة مخا ر سعر الصرف  مدابلة مقدمة ضمن فعاليات ا ؤتمر الدولي: إدارة ا خا ر واقتصاد ا عرفة  كلية 1

 .4ر 3  ص ص 2007ماي 18ر 16ا دارية  جامعة الزيتونة  اتمردو  
قتصاد الجزائري ر   مجلة أبحاث سماعيلي فوزي  تدفقات ر وت اتمموال وترتيبات أسعار الصرف   اتمسواق الناشلاة والاقتصاديات الانتقالية ر البدائل ا مكنة لنشوب الا2

 .61  ص 2009بسكرة  الجزائر  جواو    جامعة05اقتصادية وإدارية  العدد 
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 المطلب الثالث: صساليب إدار  مخاطر تقلبا  صسعار الصرف الأجنبي:
طررر الصرررف عررن يوجررد العديررد مررن اتمسرراليب وا جرررابات والترردابير مررن أجررل التقليررل أو تجنررب الوقرروع   ب     

 ريرررو التقليرررل مرررن حيرررا الرررديوو المحرررررة برررالعمفت اتمجنبيرررة أو الترررأثير علرررا خجرررال الررردفع أو غيرهرررا مرررن ا جررررابات 
 اتمبر   حيث توجد هنال مجموعتي من تقلبات إدارة بطر الصرف  تقنيات دابلية وأبر  بارجية:

 الفرع الأول: الأساليب الداخلية لتغطية خطر الصرف:
نل هذه اتمسراليب   السياسرات الر  تنتيهرا ا دارة ا اليرة للميموعرة بالنسربة للوحردات التابعرة لهرا دوو تتم     

 الليوب إلى أي  رف بارجي.
 وتتكوو هذه اتمساليب من:

 صولاا التتثير عل  حجم الديون بواسطة عملية المقاصة:
كررل مؤسسررة اتجرراه اتمبررر  دوو الاحت رراة ويقصررد بهررذا اتمسررلوب إجررراب ا قاصررة برري ا سررت قات وا طلوبررات ل

 عراكز
مكشوفة بالنقد اتمجنبي   دفاترها  ويتا تسوية الصا  بسداده للأ راف ا ست قة  وهذا اتمسلوب يعمرل علرا  

التخ ي  من عدد ا دفوعات ال  تتا بي الوحدات ا ختل رة دابرل المجموعرة  كمرا يعمرل هرذا اتمسرلوب أيضرا علرا 
  (1)البنكية  كما يساعد علا إحكام الرقابة علا التسويات ا الية الدابلية بري الوحردات ا ختل رة تخ ي  ا صاريف

وذلررر  مرررن برررفل إجرررراب مقاصرررة بررري ذمرررة وديرررن محرررررين برررن س العملرررة ولهمرررا ن رررس تررراريخ الاسرررت قاق بحيرررث تقررروم 
طررر الصرررف بالنسرربة للرصرريد ا تبقرري ا ؤسسررة بتغطيررة متبادلررة للمبلررغ اتمقررل  وهنررا يسررتمر احتمررال تعرررض ا ؤسسررة لخ

   ويتا تطبيو هذا اتمسلوب   الشركات ال  تتعامل مع بعضها البع  دابل المجموعة.(2)فقط
 ثانياا صسلوب المطابقة: 

يقصرررد بأسرررلوب ا طابقرررة مطابقرررة التررردفقات النقديرررة اتمجنبيرررة الدابلرررة والخارجرررة مرررن الوحررردة الاقتصرررادية        
يبرررا  بحيرررث يرررتا اسرررتخدام عملرررة أجنبيرررة واحررردة   سرررداد ا ررردفوعات ا طلوبرررة  ويكمرررن ال ررررق بررري ن رررس ا واعيرررد تقر 

ا قاصررة وا طابقررة   كرروو اتمولى تسررتخدم   حالررة الترردفقات النقديررة برري وحرردات اقتصررادية تضررمها مجموعررة واحرردة 
 .(3)ثأما ا طابقة فتستخدم بي هذه الوحدات بعضها البع  أو بينها وبي  رف ثال

 
                                                           

 .194مدح  صادق  مرجع سابو  ص 1
 .6عبد الحو بوعتروت  مرجع سابو  ص 2
 .195مدح  صادق  مرجع سابو  ص 3
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 ثالثاا صسلوب التعجيل صو التباطؤ )تسيير آجال العملية(: 
يررتا تسرريير خجررال العمليررة إمررا عررن  ريررو تأجيررل و تعييررل ا قبوضررات أو ا رردفوعات بالعملررة اتمجنبيررة حيررث      

فترة مرن تراريخ يتا سداد الالتزام ا الي قبل فترة من تاريخ الاست قاق وفو أسلوب التعييل  وسداد مبلغ الالتزام بعد 
اسررررت قاقه وفررررو أسررررلوب التأجيررررل  وذلرررر  مررررن أجررررل الاسررررت ادة مررررن التغرررريرات ا توقعررررة تمسررررعار الصرررررف بالزيررررادة أو 

 .(1)النقصاو عا يت و مع مصل ة الوحدة
 رابعاا إصدار الفواتير بعملة صجنبية قليلة التقلبا :

ضاعتها ا عدة للتصدير بالعملة ال  تعررف اسرتقرار   الكنير من اتمحياو يليأ ا صدرين إلى إصدار فواتير ب     
  حيرث أو  (2)  قيمتها وال  ينقوو بها  أو بالعملة ال  لها سوق صرف خجل حو يتمكن من إجرراب التغطيرة الفزمرة

و يكررروو إصررردار ال ررراتورة بعملرررة دولتررره حرررو لا يتعررررض  خرررا ر الصررررف  إلا أو أكرررل مرررن ا صررردر وا سرررتورد ي ضرررل 
ات   الرردول الناميررة عررادة مررا تكرروو مضررطرة لقبررول عمررفت دوليررة م روضررة عليهررا ولرريس لهررا إمكانيررة ابتيررار ا ؤسسرر

 عملة ال وتره إلا نادرا.
 خامساا التتثير عل  التدفقا  التجارية للمؤسسة: 

توقعررر  ملرررة. فرررنذا توقعرررات ا سرررتقبلية بشرررأو أسرررعار صررررف العالتليرررأ ا ؤسسرررة إلى هرررذا ا جرررراب بنررراب علرررا      
   سعر صرف العملة بفل فترة قصيرة من الزمن تقوم بتعديل برنامي استيرادها من ا ستلزمات حدوث تغير كبير

إلى تسررريع  لبياتهررا تجنبررا للخسررارة المحتملررة والعكررس   حالررة  وذلرر  برفررع الكميررات ا سررتوردة  وتسررعا ا نتاجيررة 
النقديرة الدابلرة للمؤسسرة بعملرة يتوقرع ارت راع قيمتهرا    ن رس   حيث تقوم ا ؤسسات بزيادة التردفقات (3)التصدير

  وينبغرري أو يررتا (4)الوقرر  يررتا زيررادة الترردفقات النقديررة الخارجررة مررن ا ؤسسررة بعملررة نقديررة مررن ا وقررع ان رراض قيمتهررا
علا تن يرذ الصر قة   ذل  بدراسة وافية  مكانيات ا ؤسسة ا الية وكذا قدرتها الت اوضية والتخزينية وكذا قدرة العميل
 وذل  من بفل رسا استراتييية للمؤسسة بشأو الصادرات والواردات وتحقيو التوازو بينهما.

                                                           

  ص 1999نة  الجزائر    جامعة قسنطي12عبد الحو بوعتروت  حول أهمية إدارة الصرف ر حالة البلداو ال  تمر عرحلة انتقال ر   مجلة الب وث والدراسات  العدد 1
114. 

 .196مدح  صادق  مرجع سابو  ص 2
 .7عبد الحو بوعتروت  تقنيات إدارة مخا ر سعر الصرف  مرجع سابو  ص 3
 .196مدح  صادق  مرجع سابو  ص 4
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 الفرع الثاني: الأساليب الخارجية لتغطية خطر الصرف:
يقصد باتمساليب الخارجية لتغطية مخا ر الصرف اتمجنبي الدبول   عفقات تعاقديرة مرع  ررف برارجي لتغطيرة 

لبرررات أسرررعار الصررررف وذلررر  بعرررد فشرررل اتمسررراليب الدابليرررة   تغطيرررة هرررذه ا خرررا ر  وفيمرررا يلررري بعررر  مخرررا ر تق
 اتمساليب الخارجية لتغطية بطر الصرف.

 صولاا القروض المتقاطعة بالعملة الأجنبية:
دفع ترررتلخص هرررذه التقنيرررة   قرضررري متبرررادلي برررن س ا ررردة وبرررن س ا بلرررغ  وبعملتررري مختل تررري وهرررو يعرررني الررر     

الخاصررة بالعملررة يمكررن أو تكرروو  SWAPال علرري للمبررالغ ا ت ررو بشررأنها واسررترجاعها   ترراريخ الاسررت قاق وعمليررة 
محررل تعاقررد برري مؤسسررتي   ن ررس الدولررة )مصرردر  ومسررتورد( لهمررا ن ررس الحاجررة ا تنرراظرة ولكررن هررذه حالررة نررادرة 

 .(1)ن  وزبائنهالوقوع وأغلب هذه العمليات   الحياة العملية تتا بي الب
 ثانياا تسبيقا  بالعملة الأجنبية:

وهرري تقنيررة موجهررة للمؤسسررات الرر  ترغررب   تغطيررة حاجاتهررا مررن السرريولة وتغطيررة بطررر الصرررف   ن ررس      
الوقررر   هرررذين الهررردفي يمكرررن التوصرررل إلى تحقيقهمرررا بطريقرررة من صرررلة عرررن  ريرررو الاقرررتراض بالعملرررة المحليرررة واسرررتعمال 

ن ررس الوقرر   وهنررال أسررلوب خبررر يتمنررل   الاقررتراض بالعملررة اتمجنبيررة واسررتبدال ا بلررغ ا قررترض الصرررف اتمجررل   
مباشرة بالعملة المحلية  فهذه الطريقة تمكن ا صدر من الاست ادة من ائتماو قصير اتمجل يستعمله   تمويرل عملياتره  

بونه   تاريخ الاسرت قاق أمرا إذا كانر  رغبرة هرذه يقوم فيما بعد بتسديده بواسطة العملة الصعبة ال  سيتلقاها من ز 
ا ؤسسة القضاب نهائيا علا بطر الصرف فعليها ألا تقترض إلا ا بلغ الذي إذا أضر نا إليره ال وائرد يصربل ن رس ا بلرغ 

 .(2)ا رتقب تحصيله من الزبوو
 ثالثاا تغطية خطر الصرف عن طريق شركا  التتمين عل  التجار  الخارجية:

عمررررل شررررركات التررررأمي ا تخصصررررة علررررا تقررررد  الضررررمانات لرررربع  ا ؤسسررررات الاقتصررررادية الرررر  لا يمكنهررررا ت     
استعمال أساليب التغطية السابقة نتيية لوجود رقابة صرارمة علرا سياسرة الصررف  أو نتييرة عردم تمكنهرا مرن تغطيرة 

التررأمي مررن شررركة إلى أبررر  بطررر الصرررف بالنسرربة لعمررفت معينررة  وتختلررف هررذه الضررمانات ا قدمررة مررن شررركات 
 بحيث
 قد تتعلو هذه الضمانات ب:  

                                                           

 .8عبد الحو بوعتروت  تقنيات إدارة مخا ر سعر الصرف  مرجع سابو  ص 1
 .9  ص  ا رجع ن سه2
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  حيررث يتعلررو الضررماو   هررذه الحالررة علررا رقررا اتمعمررال ا رتقررب توالرروارداررر ضررمانات تطبررو علررا الصررادرات 1
 )حيا صادراتها( أو حيا ا شتريات ا توقع )الاستيراد(.

شرهرا وكرذل  العملرة ا رراد  18إلى  3لتغطيرة الر  تمترد مرن فا ؤسسة  البة الضماو يمكن لها أو تخترار فرترة ا      
تغطيتها مرن بري العديرد مرن العمرفت الر  تغطيهرا هرذه الشرركات  وتجردر ا شرارة إلى أو تكل رة التغطيرة تعتمرد علرا 

(  حيرث أو سرعر الصررف ا غطرا هرو سرعر %1.9إلى   %0.09ماهية العملرة ا غطراة ومردة التغطيرة )العمولرة مرن 
ف ال رروري   ترراريخ التوقيررع علررا الات رراق برري ا ؤسسررة وشررركة التررأمي  با ضررافة إلى أو ا ررؤمن قررد يسررت يد مررن الصررر 

جرررزب مرررن اتمربررراح الناجمرررة   التميرررز ا يجرررابي لسرررعر الصررررف  كمرررا أو الضرررمانات ا قدمرررة للمصررردر لتغطيرررة الخسرررائر 
العررض مرن ا صردر إلى زبونره  وتراريخ التوقيرع ال علري  المحتملة   حالة ان اض سعر الصررف تكروو يبري تراريخ تقرد 

 .(1)للعقد
وبفصررة  ررا تقرردم نسررتنتي أو إدارة مخررا ر سررعر الصرررف تعتررر عمليررة علررا درجررة كبرريرة مررن التعقيررد تهرردف       

سررتعملة علررا ترشرريد النتررائي ا اليررة للمؤسسررات ا عنيررة  وذلرر  لارتبا هررا بررالتطورات ا تيررددة باسررتمرار باتمسرراليب ا 
للوقايررة مررن مخررا ر التغرريرات الحاصررلة   العمررفت  ممررا يتطلررب مراجعررة قواعررد العمررل بصرر ة دوريررة ومنتومررة مررن قبررل 
ا كل ي بتأديتها  وذل  من بفل تسييل عملية إدارة مخا ر الصرف ضمن ا سرتراتييية العامرة للمؤسسرة وابتيرار 

 يط العمل.التقنية اتمنسب حسب  بيعة النشاي ومح
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 الفصل خ صة 
 بصرر تها وسرريلة الدوليررة اتمسررواق وتوسرريع الخارجيررة التيررارة تنشرريط   يسرراها هررام عنصررر الصرررف  أسررعار      

 أداة يجسرد لصرفا  فسعر والاستيراد التصدير نشاي توسع بفل من وذل  العا  دول مختلف اقتصاديات بي ربط
 اديات.الاقتص وباقي المحلي الاقتصاد بي الربط

نورام  بدلالرة الصررف سروق   )والطلرب العررض( السروق القرو  وفرو سرلعة كرأي الصررف سرعر تحديرد يرتا     
 تبعرررا لتعررردد الصررررف سرررعر لتغررريرات ا  سررررة النوريرررات تعرررددت ولقرررد عليهرررا  ا تعرررارف اتمنومرررة مرررن ا عتمرررد الصررررف

 العوامررل بالعديررد مررن الصرررف سررعر لارتبرراي  وذلرر  التغررير لهررذا ومحرردد دقيررو ت سررير إعطرراب تسررتطيع أو أنومترره دوو
 التقنيرررات مجموعرررة مرررن إلى الليررروب بممرررا اسرررتوج للصررررف بررريرةك  بسرررائر   تتسررربب قرررد ال ائررردة وأسرررعار كالتضرررخا
 لها ا  سرة النوريات مختلف هو أنوم   وكذا فيه ا ؤثرة والعوامل الصرف رماهية سع وععرفة ا خا ر هذه لتينب
 ا أساليب إدارة تقلبات سعر الصرف.مخا ر تقلباته وكذ و
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 :مقدمة
البنول التيارية هري عبرارة عرن مؤسسرات تجاريرة الغررض مرن قيامهرا شرأنها   ذلر  شرأو أي مؤسسرة تجاريرة       
بطبيعترره يعتمررد علررا ثقررة  اتحقيررو أقصررا ربررل ممكررن وعملهرر اك ررل لهررتهررو تحقيررو الررربل فهرري تعمررل بأسررلوب أبررر  

إو مرن أسرباب زيررادة النقرة بري مختلررف ا صراح   البنررول    وعلررا تقرد  الخردمات ا صرررفية سرريعة وسررهلة ااتمفرراد فيهر
ادية والاجتماعيرة هو الرقابة ا صرفية والتأكد من وجود نوام سليا ومعراق قرادر علرا تلبيرة احتياجرات التنميرة الاقتصر

   إ ار القواني واللوائل ال  تحكا العمل ا صر  بالبفد
تنبررع أهميررة ا ؤشرررات لتقيرريا أداب البنررول مررن قيمتهررا بأنهررا أداة دائمررة ومسررتمرة للتوجيرره وا نررذار والت ررذير  تخررذي 

ت الحردوث   وقر  مبكرر قبرل القرار وواضعي السياسات بنحتمال تعرض البن  تمزمة ما  وتقوم بتعري ها بنحتمالا
و للتوصرل إلى قطراع مصرر   وقوع الحدث  تخاذ ما يلزم من سياسات وإجررابات وقائيرة أو مانعرة مرن وقروع اتمزمرات

سررليا  يحررافو علررا حقرروق ا ررودعي وا سررتنمرين  ويضررمن سررفمة تن يررذ السياسررة النقديررة للدولررة بالشرركل ا ناسررب  
 .ة اتمجل للمساهمة بشكل فعّال   تطور ا قتصاد الو ني وإزدهارهوتمويل ا ستنمارات  ويلة وقصير 

م راهيا أساسرية حرول البنرول التياريرة كمرا نتطررق  بفلره حيرث نسرتعرض مرنا وضروع  مرن ال صرل   هذا ويأ 
ا ررررؤثرة   إلى  م هرررروم تقيرررريا اتمداب وهدفرررره وأهميترررره   البنررررول التياريررررة با ضررررافة إلى  مراحررررل تقيرررريا اتمداب والعوامررررل 

 ابتيار نوام سليا له
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 الفصل الثاني: تقييم الأداج ومؤشراته في البنوا التجارية
 المبحث الاول:مفا يم اساسية حول البنوا التجارية

وسرنتطرق  مصرر  جهراز تمي اتمساسرية الدعامرة وأنواعها أشكالها ابتفف التيارية علا والبنول البنول تعتر    
 ب ث إلى م هوم نشأة البنول التيارية تعري ها وأنواعها و بصائصها  هذا ا 

 المطلب الاول: نشت  البنوا التجارية تعريفها وصنواعها
 الفرع الاول :نشت  البنوا التجارية:

 مؤسسرات باصرة إقامرة   الت كير إلى دفعته ثرواته و ممتلكاته لح و أمنية جهات إيجاد إلى ا نساو حاجة إو
 بأوربرا القرروو الوسرطا   الصراغة و الصيارفة نشاي بتطور تاريخيا التيارية البنول ظهور يرتبط حيث   ايةالغ لهذه
 هرؤلاب لرد  يودعروو أعمرالها اتمعمرال رجرال و التيرار كراو فلقرد البراب هرذا  ررق مرن أول فها تحديدا إيطاليا و

 التعامرل هرذا عنصرري الودائرع أو صر ابأ حقروق ح رو الصريارفة يحررهرا إيصالات مقابل ح وها بقصد الصيارفة
 هرذاو و   أبرر  جهرة مرن ربحيرة الصريارفة و جهرة مرن شرابوا مرو ودائعهرا باسرتعادة ا رودعي ثقرة علرا يرتكرزاو
 1. اتمموال إيداع هي و للمصارف اتمولى الكفسيكية الوظي ة نشأت هكذا و الائتماو عملية أسات المحوراو

 ا يرداع و شرهادة حامرل إلى ا ودعرة اتممروال ملكيرة تنتقرل و النرات أيردي بري لتنتقر ا يرداع شرهادات أصرب   ا
 إذا ا رودع كراو و الودائرع علرا للسر ب الشريكات اسرتخدام عمليرة هري و النانيرة الكفسيكية الوظي ة أنشأت بهذا
 بيرنها فيمرا صرالا ي النرات يقبلروو أصربل الوقر  مررور مرع و الرذهب يأبرذ و ا يصرال الصرائغ يعطري ذهبره أو أراد

 من لديه مما يقرض فصار هذه الحقيقة إلى الصائغ تنبه قد و الصائغ لد  الخزائن   الذهب يبقا و للتبادل كوسيلة
 .  ضالاقرا وهي للمصارف النالنة الكفسيكية الوظي ة أنشأت هكذا و فائدة مقابل الذهب
 قيمرة و بكنرير قيمتهرا ت روق قرروض تقردم الحاليرة نرولالب أو هرو الحاضرر الوقر    التياريرة البنرول يميرز مرا أهرا و
 ثقرة كبرير   ازديراد أكبره و  ويرل زمرن اسرتغرق  لتطروير نتييرة كراو برل   ررة يرأت   اتمعمرال بهرذه الصراغة قيرام

 كراو قرام أول مصررف لعلرا و التيراري للمصررف اتمولى النرواة إلى مؤسسرته حرول الصرائغ مرع ا تعراملي جمهرور
 عرام إنجلرترا بنر  م و 1609 عرام أمسرتردام بنر  ذلر  بعرد ا صرارف ظهرور إلى تروالى ا م 1157 عرام بالبندقيرة
 . م  1800 عام فرنسا بن  و م 1694

 الفرع الثاني  :تعريف البنوا التجارية:
 هنال  عدة تعري ات نذكر منها :
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اتممررروال الررر  تسرررتعمل _ هررري كرررل مؤسسرررة مهنتهرررا العاديرررة هررري اسرررتقبال الودائرررع بشررركل عرررام أو مرررن جهرررة أبرررر  
 .1لحساب باص   عمليات الخصوم و عمليات القرض أو أي عمليات مالية أبر  

 اتمساسرية معنويرة مهمتهرا أشرخاص أنهرا علرا التياريرة البنرول ( 114 ) مادتره   القرض و النقد قانوو يعرف -
 البنرول بهرا كل ر  الر  اتمعمرال ومن القرانوو هرذا مرن 113 إلى 110 ا رواد   ا وضر ة العمليرات بإجررا والعاديرة
 :مايلي
 . القروض عنل والقيام الجمهور من وا دبرات الودائع جمع علا العمل -
 . 2إدارتها علا والسهر الزبائن تصرف تح  ووضعها الفزمة الدفع وسائل توفير-

 الفرع الثالث صنواع البنوا:
تختلرف الرنوا ا صررفية مرن دولرة إلى تمبرر   و يتكروو تختلف الدول من حيث نومها الاقتصادية  و تبعرا لرذل  

 الجهاز ا صر    أي دولة من الدول من عدة بنول تختلف   أنواعها تبعا لتخصصاتها و من أها أنواع البنول:
مررن اتمعمررال ذات الطبيعررة ا ختل ررة ممررا يجعررل مررن   : يقرروم البنرر  ا ركررزي حاليررا  بررأداب الكنرريرالبناا  المركاازي -1

قد  تعريف دقيو موجز للبن  ا ركزي  فهرو يقروم با شرراف علرا السياسرة الائتمانيرة   الدولرة  فهرو بنر  الصعب ت
إصررردار يتمترررع البنررر  ا ركرررزي باحتكرررار إصررردار اتموراق النقديرررة  إذ لا يسرررمل القرررانوو تمي بنررر  خبرررر القيرررام بهرررذه 

و يقروم بأعمرال ا ستشرار النقردي للدولرة  و يحرت و  الوظي ة ال  تعتر أهرا وظائ ره  و يراقرب أعمرال البنرول التياريرة
 بحسابات لها و يسهل جميع عملياتها ا صرفية.

يقصد به ا ؤسسة ال  تمارت عمليرات الائتمراو )ا قرراض و الاقرتراض(  إذا يحصرل البنر   البنوا التجارية: -2
الطلررب أو تمجررل  كمررا يقرردم القررروض التيرراري علررا أمرروال العمررفب في ررتل لهررا ودائررع و يتعهررد بتسررديد مبالغهررا عنررد 

لهررا و تعتررر عمليررة بلررو النقررود و ح ررو الودائررع أهررا وظي ررة تقرروم بهررا البنررول التياريررة   الوقرر  الحاضررر و تنقسررا 
 البنول التيارية إلى أنواع  بقا للزاوية ال  يتا من بفلها النور إلى البنول و ذل  كما يلي:

 ناطق الجغرافية:* من حيث نشاطها و مدت تغطيتها للم
 
 

                                                           

جيستر  جامعة فرحات عبات  سطيف  صورية عاشوري  دور نوام التقييا ا صر    دعا الرقابة علا البنول التيارية  دراسة حالة البن  الو ني الجزائري  مذكرة ا ارررر 1
 . 4  ص 2011الجزائر  
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 1-المحلية التجارية البنوا:  
 مدينرةأو أو محرددة محافورة منرل نسربيا محردودة جغرافيرة منطقرة علرا نشرا ها يقتصرر الر  البنرول تلر  بهرا ويقصرد

 حيمهرا بصرغر البنرول هرذه وتتميرز المحرددة ا نطقرة هرذه   وال رروع للبنر  الرئيسري ا ركرز محردد ويقرع إقلريا أو ولايرة
  .1بتقديمه تقوم ال  ا صرفية الخدمات مجموعة علا كذل  وينعكس بها المحيطة بالبيلاة هي ترتبطف كذل 
 2-التجاريةالعامة: البنوا 

مرن  نشرا ها وتباشرر الكرر  ا ردو إحرد  أو العاصرمة   الرئيسري مركزهرا يقرع الر  البنرول تلر  بهرا ويقصد      
وتمنرع  التياريرة للبنرول التقليديرة اتمعمرال بكافرة البنرول هرذه موتقرو  بارجهرا أو الدولرة مسرتو  علرا فرروع برفل
 .الخارجية التيارة تمويل و اتمجنبي الصرف مجالات كل ة تباشر وكذل  اتمجل ومتوسط اتمجل قصير الائتماو
 * من حيث حجم النشاط )بنوا الجملة و بنوا التجزئة( :  
 1-الجملة بنوا:  
 .الكر  توا نش  العمفب كبار مع ملتتعا ال  البنول تل  بها ويقصد-
 2-التجزئة بنوا:  
 اكرر لاجترذاب تسرعا لكنهرا الصرغر   وا نشرلاات العمرفب صرغار مرع تتعامرل الر  البنرول تلر  بهرا ويقصرد 

منرل  وتقردم بردمات مصررفية اساسرية  ا اليرة الوحردات بأصرغر وتتعامرل جغرافيرا شررةمنت فهري عردد ممكرن 
مررل مررع الاحتياجررات ا اليررة ل ن رراق فضررف عررن احررداث الحيرراة اليوميررة كشررراب منررزل    الحسررابات الجاريررة وتتعا

 ا ستهل   بفل من البن  بدمات توسيع إلى تسعا التيزئة فاو وبذل 
 * من حيث عدد الفروع:

 1-: بنوا تجارية ذا  فروع 
 تغطري متعرددة فرروع لهرا ا قانونير كشركف ا سراهمة شرركات شركل الغالرب   تتخرذ الر  البنرول تلر  وهري     

 فف يرجع شؤونه تدبير لل رع يترل حيث أمورها  تسيير   الفمركزية وتتبع الهامة اتمماكن ولاسيما الدولة اغلب أ اب
 البنر  فراو وبطبيعرة اتممرور البنر   لائ رة   عليهرا يرنص الر  الهامرة براتممور يتعلرو مرا   إلا للبنر  الرئيسري للمركرز
 الرو ني النطراق علرا بأنره يعمرل البنرول مرن النروع هرذا ويتميرز ال رروع  بهرا تهردف الر  العامرة لسياسرةا يضرع الرئيسري
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 بكافرة تقروم كمرا ر  ا الجغررا    نطاقهرا البنر  يقرع الر  المحافورات لقرواني ولريس للدولرة العامرة للقرواني ويخضرع
 1 .اتمجنبي الصرف مجالات تتعامل   كما اتمجل قصيرة قروض وتقد  التيارية للبنول التقليدية اتمعمال
 2-الس سل بنوا:  
 اجرل تقرد  مرن تقردمها الر  اتمعمرال حيرا ونمو التيارية  البنول لحيا كبير نمو مع السفسل بنول نشأت     
عبرارة  ال رروع وهري مرن متكاملرة سلسلة فتل بفل من نشا ها تمارت البنول وهذه المجتمع فلاات مختلف إلى بدماتها

 الر  العامرة رسرا السياسرات يترولى واحرد رئيسري  مركرز عليهرا يشررف ولكرن إداريرا بعضرها من صلة عن عدة بنول عن
 مرن النروع هذا يوجد لا و بعضها ببع  الوحدات بي والنشاي اتمعمال ينسو كما السلسلة وحدات كافة بها تلتزم
 2.اتممريكية ا ت دة الولايات   إلا التيارية البنول
 3- المجموعا : ابنو 
 وتشرف علا رسمالها أ معوا فتمل  مالية  وشركات بنول عدة إنشاب تتولى وال  القابضة بالشركات أشبه وهي    

 هرذه انتشررت منرل وقرد العصرر  سمرات مرن سمرة وأصرب   احتكراري  رابع البنرول ولهرذه بتوجيهها  وتقوم سياستها 
 .أوروبا غرب ودول اتممريكية ا ت دة الولايات   البنول
  :الفردية البنوا-4
 صرغيرة   منطقرة علرا الغالرب   عملهرا ويقتصرر أشرخاص شرركات أو رادأفر يمتلكهرا صرغيرة منشرات وهري

ا اليرة  اتموراق منرل السريولة بالغرة أصرول علرا مواردهرا توظيرف تقتصرر بأنهرا البنرول أنرواع براقي عرن وتتميرز
 ودوو بسائر  قصير وق    نقود إلى للت ويل لقابلةا اتمصول من ذل  وغير ا خصومة  التيارية اتموراق
 اتمجل أو  ويلة متوسطة قروض   أموالها توظيف مخا ر تحمل تستطيع لا أنها إلى ذل    السبب ويرجع
 .مواردها حيا لصغر

 5-المحلية البنوا:  
حررررو  أو  ولايررررة أو مقا عررررة ومحافوررررة تكرررروو قررررد محررررددة جغرافيررررة منطقررررة   عملهررررا لتباشررررر البنررررول هررررذه نشررررأت

 يخضرررع البنررر  المحلررري الجغرافيرررة فاو ا نرررا و قرررواني  فيرره تت ررراوت الدولرررة   المحلررري الحكرررا نورررام كررراو مدينةمحررددة واو
 .3عملها منطقة   البنول علا الرقابة سلطات و شراف المحلية للقواني

                                                           

-2008ليةوبنول جامعةبسكرةنقودما :هفل كهينة إجرابا ت منل القروض م نطرف البنول التيارية مذكرة تخر   لنيل شهادة ا اجستر   العلوم الاقتصادية  فرع1
 12ص  2009

 17ص  2005رةا سكندريةھمحمدالسعيد وأنور إدارةالبنول الدار الجامعية الجديدة القا 2
 2007 3يعدل فريدة تقنيات وسياسات التسيير ا صر  ديواو الساحة ا ركزية بن عكنوو الجزائري3
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تمنشرطة الر  تضرطلع من الصعب وضع تعريف محردد  صراريف الاسرتنمار وذلر  لتعردد ابنوا الاستثمار: -3
بهرررا   الوقررر  الحرررالي إذ كانررر  اتمعمرررال التقليديرررة لهرررا   ا اضررري تقتصرررر علرررا قبرررول اتموراق التياريرررة بهررردف تمويرررل 
التيررارة الخارجيررة و ترروفير اتممرروال الفزمررة للمقترضرري   الخررار  بطرررح اتمسررها و السررندات   اتمسررواق المحليررة لرررأت 

 ا ال.
فقد امتد نشا ها ليشمل التمويل المحلري  و إدارة الاسرتنمارات و تقرد  ا شرورة   المجرالات أما   الوق  الحالي  

 الاندماجية  و تمويل عمليات البيع الآجل  كما تلعب دورا هاما   اتمسواق ا الية الدولية.
دة كأسررات و هري مجموعررة مررن ا صرارف حدينررة النشرأة و الرر  تسرعا إلى نبررذ سرعر ال ائرر البناوا اسساا مية: -4

للتعامرررل بررري ا صررررف و عمفئررره  تقررروم بقبرررول الودائرررع تحررر  الطلرررب و الودائرررع تمجرررل منرررل البنرررول التياريرررة إلا أنهرررا 
 تختلف عن البنول التيارية    ريقة توظيف اتمموال.

تعتمررد هررذه البنررول علررا مصررادرها الدابليررة   القيررام بوظائ هررا حيررث تعمررد   تمويررل  البنااوا المتخصصااة: -5
تها ال  تتخصص فيها علا مواردها الذاتيرة و لا تمنرل الودائرع بالنسربة لهرا دورا مل وظرا  و يمكرن تقسريا البنرول أنشط

 :  1ا تخصصة من حيث عمليات التمويل ال  تقوم بها كما يلي
 1-تقرروم بتقررد  السررلف و القررروض و مسرراعدة الصررناع للقيررام بأعمررالها علررا أا وجرره و البنااوا الصااناعية :
 ستو  الصناعة و ا ساهمة   إنشاب شركات صناعية.رفع م
 2-:تقرروم هررذه البنررول عررنل سررلف للمررزارعي  رردة قصرريرة بضررماو المحاصرريل للقيررام بأعمررال  البنااوا الزراعيااة

 الزراعة  و قد قام  هذه البنول لحماية صغار ا زارعي من ا ستغفل.
 3-:جرال مقابرل رهررن عقراري بضرماو أراض زراعيررة و توظررف أموالهرا   مرنل قررروض ذات خ البناوا العقارياة

ذل  لاستصفح اتمراضي أو بناب عقارات  و   أغلرب اتمحروال توضرع هرذه البنرول تحر  إشرراف الدولرة للم افورة 
 علا النروة القومية  

نشأت هذه ا صارف تمول اتممر   شكل وحدات مصررفية صرغيرة مختل رة التبعيرة إلا أنهرا    بنوا اسدخار: -6
معومها قد بدأت   التبعية لنوام الريد  و تطورت فكرتها و أصب   أقرب وسيلة للمدبر   يداع أموالره فيهرا  و 
تتميررز هررذه ا صررارف بان رراض الحررد اتمدك ل يررداع إلى الحررد الررذي يمكررن مررن تجميررع ا رردبرات الشررعبية  و قررد نالرر  

 هذه ا صارف شعبية ضخمة.

                                                           

 .2000الجزائر   : طبوعات الجامعيةديواو ا .اقتصاد وتسيير ا ؤسسة .بن حبيب  عبد الرزاق1
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بررالبنول ا لكترونيررة تلرر  البنرول الرر  تقرردم برردماتها إلكترونيرا عررن بعررد عررن  ريررو  يقصررد البناوا اسلكترونيااة:-7
شرربكات معلومررات البنرر  الدابليررة حيررث يوجررد ات رراق عررام علررا أو البنررول ا لكترونيررة تحقررو العديررد مررن ا زايررا لكررل 

 :1العمفب و أها هذه ا زاياو من البنول 
 ساعة.24 .توفير الخدمات ا الية للعمفب علا مدار 
 .تقد  معلومات حدينة عن حسابات العمفب .  
 .القدرة علا الحصول علا الخدمات ا طلوبة من بفل الانترن  .  
 .إجراب العمليات الحسابية.  
 .الحصول علا نصائل مالية من البن  سواب من بفل الريد ا لكتروني أو بشكل مرئي من بفل الكاميرات  

 ئف البنوا التجاريةالمطلب الثاني: وظا
مرررن أهرررا الوظرررائف اتمساسرررية الررر  تقررروم بهرررا ا صرررارف التياريرررة هرررو قيامهرررا بررردور الوسررريط ا رررالي بررري ا قرضررري     

وا قترضي  حيث تقوم البنول بتيميع ا دبرات الو نية وتوجيهها  و الاستنمار   ا شاريع الاقتصادية وعرا يتماشرا 
شرو )فرنو وظي رة البنرول التياريرة يمكرن أو تسراها مسراهمة فعالرة  –  و بقا لنورية مكينروو مع سياسة الدولة الائتمانية

  النمو الاقتصادي إذا ما وفرت لها الحكومة جو ا نافسة والحرية  وبص ة باصة إذا ما سم ر  للبنرول التياريرة بردفع 
ديرة  كمرا أو البنرول التياريرة اليروم تعترر فائدة علا الودائع وتقاضي فائدة علا القرروض عرا يعكرس أحروال السروق النق

أحررد دعررائا الاقتصرراد الررو ني مررن حيررث أنهررا تقرروم بتقررد  الك الررة لتن يررذ ا شرراريع الكبرريرة  ولرردورها   تمويررل التيررارة 
ا سرتندية الر  تضرمن حقروق ا صردرين  هرذا با ضرافة إلى الخردمات ا صررفية  اتالخارجية  وباصة   تقرد  الاعتمراد

نرريرة الرر  تقرردمها البنررول إلى زبائنهررا منررل الحرروالات   تحصرريل الشرريكات والكمبيررالات   صرررف ا رتبررات واتمجررور   الك
تسهيل عملية الاكتتاب العام باتمسها والسندات   وبيع وشراب العمرفت اتمجنبيرة   تسرديد الرديوو وإيصرالات الردفع 

 الخ. يمكن تلخيص وظائف البنول التيارية فيما يلي :…
 .ظائف كفسيكية قديمة وأبر  حدينةتقوم ا صارف التيارية بوظائف نقدية متعددة ويمكن تقسيمها أيضا إلى و  
 يمكن إجمالها عا يلي:  الوظائف الك سيكية-

. قبول الودائع علا ابتفف أنواعها؛ تشغيل موارد البن  علرا شركل قرروض واسرتنمارات متنوعرة مرع مراعراة مبردأ 
ولة أصول البن  وربحيتها وأمنها أما الوظائف الحدينة فتقوم علا تقد  بدمات متنوعرة منهرا مرا ينطروي التوفيو بي سي

 علا ائتماو ومنها ما لا ينطوي علا ائتماو وأبرز هذه الخدمات ما يلي: 
                                                           

 .2002.جامعة منتوري   قسنطينة :رسالة دكتوراه .مصادر التمويل لفستنمارات و تكل ة ا شروع .أحمد  بورات1
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 . إدارة اتمعمال وا متلكات للعمفب وتقد  الاستشارات الاقتصادية وا الية؛
 ي ) ينطوي علا ائتماو(. . تمويل ا سكاو الشخص

 . بدمات البطاقة الائتمانية ) تنطوي علا ائتماو(. 
. تحصيل فواتير الكهرباب والتل وو وا اب من بفل حسابات ت ت ها ا ؤسسات ا عنيرة يقروم ا شرتركوو بنيرداع قيمرة 

 فواتيرها فيها.
 :مايلي تشمل فهي الحدينة للوظائف بالنسبة أما : التجارية للبنوا الحديثة الوظائف-
 :يلي ما تشمل فهي الحدينة للوظائف بالنسبة أما -

 تحديرد منره و للمتعراملي ا طلوبرة ا اليرة الدراسرات إعرداد برفل من : للمتعاملي استشارية بدمات تقد - 1-
 1لت صيلوا  البيع و الشراب   ا شروع سياسة مع ات اقها مد  و السداد  ريقة وكذا للتمويل اتممنل الحيا
 :منل لعمفئه البن  يقدمها ال  الخدمات من واسعة تولي ة وتشمل :الاستنمار أمناب بدمات وظي ة-2-

 . الدورية ماتاا لتز  .سداد
 .وبارجيا دابليا السلعية ا عارض .إقامة
 . السلع وشراب لبيع ا زادات .إقامة
 . وشراب العقارات بيع عمليات .ممارسة

 الفزمرة ل نترا  اتممروال كافرة توزيرع يرتا ا ركزي الاقتصادي التخطيط ذات المجتمعات   : التوزيع وظي ة - 3-
 برالطرق ذلر  عرادة يرتا و   ا صررف  ريرو عرن ن سره ا شرروع عرن بارجرة مصرادر مرن ا تولردة و ا نترا  إعرادة أو

 تقريبرا انتهرا والرذي النورام ذلر  ظرل   النشراي هرذا ترزاول ا صرارف غرير أبرر  مؤسسرة أي توجرد ولا الائتمانيرة
  . 2 سوفيا ال ا تحاد بانهيار

فهنرال  التياريرة البنرول تقردمها الر  الرئيسرية الخردمات و العمليرات إلى با ضرافة :أبرر  مصررفية بردمات -4-
 :منها مختل ة مل قة بدمات

 CRIDIT CARDالائتمانية  البطاقة بدمات-
 . اتمجنبية الشيكات بيع و شراب-

 AUTO BANKالآلي  البن  .

                                                           

 48 ص 2200حمدكمال  بليل  الحمازوي   إقتصاد الائتماو ا صر   منشأة ا عارف  مصر  ي 1
 36  ص 2007 ا دارة  ا ستارتجية  دار وائل للنشر اتمردو الطبعةاتمولى   اهر محسن  الغالبي  وائل محمد إدريس 2
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 عبردأ التخطريط تأبرذ الر  المجتمعرات   التياريرة للمصرارف الرئيسرية الوظرائف مرن المجمروعتي هراتي إلى يضراف
 : أهمها أبر  وظائف  ا وجه الاقتصاد  لفقتصاد ا ركزي
 التخطيط ذات المجتمعات   ا صارف تتولى Supersision and Control الرقابة: و ا شراف وظي ة      
 فيمرا تسرتخدم مرن أنهرا للتأكد اتمموال هذه متابعة مع ا ناسبة استخداماتها إلى ا تداولة اتمموال توجيه عملية ا ركزي
 الر  للمشرروعات مسربقا محرددة أهرداف مرن اسرتخدامها حققره مرا مرد  مرن للتأكرد و إغرراض مرن لره رصردت

 استخدمتها.
 الأخرت الوظائف بعض
 و أبر  للتصدير و إعتمادات لفستيراد علا تشتمل و مستندية إعتمادات فتل بفل من ارجيةالخ التيارة تمويل-

 يت ملهرا تلر  الر  و ا رودعي يودعهرا الر  ال وائرد بري ال ررق عقردار باصرة بصر ة أرباحره التيراري البنر  يحقرو
 .ئهلعمف الخدمات تقد  مقابل البن  يحصلها ال  اتمجور و العمولات و ا قترضي

 أو شربكات ا سرت قات هرذه كانر  سرواب ا ختل رة مصرادرها مرن عمفئره مسرت قات بت صريل البنر  قيرام-
 . ست قيه ديونها يدفع كذل  أسها أو لصالحها مست قة أنية سندات أو كمبيالات

  اسرتنمارا منهرا فوائرد إعطرائها و التروفير صرندوق أو ادبرار ودائرع بشكل العمفب مدبرات بتيميع البن  قيام -
 .السندات شراب   مدبرات هذه
 استبدال  صل ته الشخصية  أو عمفئه  صل ة سواب أنواعها ابتفف علا ا الية اتموارق   بالتعامل البن  قيام-

 .العمفب لصاح العكس و الو نية بالعملة اتمجنبية للعمفت البن 
 . وغيرها نقود مالية أوارق مجوهرات من الغالية نقولاتهاع فيها يحت ووو لعمفئها صغيرة بزائن البن  تأجير -
 مختصة دائرة بفل من لها ا الية و الاقتصادية ت الاستشارات تقد  و العمفب ممتلكات و ا عمال إدارة-

 المطلب الثالث: خصائص البنوا التجارية
ولا تؤثر عليه حيرث يمرارت البنر  ا ركرزي رقابتره تتأثر البنول التيارية برقابة البن  ا ركزي  ااا الخاصية الأول : 1 

علا ا صارف من بفل جهاز مكلف بذل      حي أو البنرول التياريرة مجتمعرة لا يمكنهرا أو تمرارت أيرة رقابرة أو 
 تأثير علا البن  ا ركزي.

يرررة وتتنررروع تبعرررا تتعررردد البنرررول التياريرررة والبنررر  ا ركرررزي واحرررد حيرررث تتعررردد البنرررول التيار الخاصاااية الثانياااة :-2
لحاجررررررات السرررررروق الائتمانيررررررة   الررررررو ن غررررررير أو البنرررررر  ا ركررررررزي يبقررررررا واحرررررردا غير أو تعرررررردد البنررررررول التياريررررررة   
الاقتصرراديات الرأسماليررة ا عاصرررة لا يمنررع مررن مفحوررة الاتجرراه العررام  ررو التركررز وتحقيررو نرروع مررن الت رراها والت ال ررات 

وحرررردات مصرررررفية ضررررخمة قررررادرة علررررا التمويررررل الواسررررع والسرررريطرة شرررربه  ا سررررتراتييية   هررررذا التركررررز مررررن شررررأنه بلررررو
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الاحتكارية علا أسواق النقد وا ال غير أو هرذا التركرز   يصرل بعرد إلى مرحلرة نتصرور فيهرا وجرود بنر  تجراري واحرد 
   بلد ما.

ية ال  تصدرها البنرول تختلف النقود ا صرفية عن النقود القانونية حيث تختلف النقود ا صرفالخاصية الثالثة :-3
التيارية عن النقود القانونية ال  يصدرها البن  ا ركزي  فاتمولى إبرائية وغير نهائية  والنانية إبرائية نهائيرة بقروة التشرريع 
وتتماثل النقود القانونية   قيمتها  ا طلقة بصررف النورر عرن ابرتفف الزمراو وا كراو والنقرود القانونيرة تخا رب كافرة 

 طاعات   حي أو النقود ا صرفية تخا ب القطاع الاقتصادي.الق
تسرررعا البنرررول التياريرررة إلى الرررربل عكرررس ا ركرررزي حيرررث تعترررر البنرررول التياريرررة مشررراريع الخاصاااية الرابعاااة: -4

 رأسمالية  هدفها اتمساسي تحقيو أكر قدر ممكن من الربل بأقرل تكل رة ممكنرة وهري غالبرا مرا تكروو مملوكرة مرن اتمفرراد
أو الشركات؛ هذا الهدف مختلف تمامرا عرن أهرداف البنر  ا ركرزي والر  تتمنرل   ا شرراف والرقابرة والتوجيره وإصردار 

 1النقود القانونية و تن يذ السياسة ا الية العليا.
 المبحث الثاني: تقييم الأداج في البنوا التجارية:

 بنوا التجارية:المطلب الأول: مفهوم تقييم الأداج و دفه وص ميته في ال
 صولاا مفهوم تقييم الأداج:

تعريف تقييا اتمداب بأنه:  مرحلة من مراحل الرقابة ال عالة تستخدم للمقارنة بي اتمهداف ا خطط لهرا وبري      
مررا ا تحقيقرره فعررف وبيرراو الا رافررات وأسرربابها و رررق معالجتهررا علمي ررا وعملي ررا لت قيررو اتمهررداف بك ررابة وفعاليررة وفررو 

 .(2)ام معلومات متطور يخدم ا دارة والتخطيط ورفع ك ابة العاملي نو
 الرر  كررذل  ينوررر إلى تقيرريا اتمداب بأنرره:  قيررات أداب أنشررطة الوحرردة الاقتصررادية مجتمعررة بالاسررتناد إلى النتررائي    

 أدت إلى النترائي أعرفه حققتها   نهاية السنة المحاسبية ال  عادة ما تكوو سنة تقويمية واحردة  ومعرفرة اتمسرباب الر 
 .(3)واقتراح الحلول ا ناسبة للتغلب علا تل  اتمسباب بهدف الوصول إلى أداب جيد   ا ستقبل 

كمرررا يمكرررن تعريرررف تقيررريا اتمداب علرررا أنررره:  ف رررص تحليلررري انتقرررادي شرررامل لخطرررط  أهرررداف   ررررق التشرررغيل    
ة وفعاليررة اسررتخدام ا رروارد ا تاحررة . ويمكررن التمييررز برري واسررتخدام ا رروارد البشرررية وا اديررة  بهرردف الت قررو مررن ك رراب

 :(4)ا ستويات التالية لتقييا اتمداب

                                                           

 3  ص  2014عبد الله تركي نادر الناهش  البنول التيارية م هومها و أهدافها منتديات الحوار  جامعة ا ل  سعود  1
 .199  ص 2000نومات  دار ا سيرة  اتمردو  يوحنا عبد خل أدم وسليماو اللوزي  دراسة الجدول الاقتصادية وتقييا ك ابة أداب ا 2
 .401  ص 1999محمد محمود عبد المجيد  تقو  اتمداب   البنول  اتحاد ا صاريف العربية  بيروت  3
ب وفعالية ا نومة   ظل التنمية نبيل حمادي وفا مة الزهراب عبادي  مقومات تحسي أداب ا ؤسسات الاقتصادية   إ ار التنمية ا ستدامة  ا لتقا الدولي حول اتمدا4

 .4  ص 2009نوفمر  11و 10ا ستدامة  جامعة محمد بوضياف  ا سيلة  الجزائر  يومي 
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متابعة تن يرذ القطاعرات الاقتصرادية أو الاقتصراد ككرل للأهرداف المحرددة مسربقا وبيراو  ا عل  مستوت الاقتصاد:
 الا رافات الحاصلة  أسبابها واقتراح الحلول ا ناسبة لها.

الحكا علا ك ابة ا نومة عقارنة فعالية التن يذ   نهاية فترة معينة عا كراو ينبغري تحقيقره ت المنظمة: ا عل  مستو 
 من أهداف  ومن ا استخرا  الا رافات الناشلاة وتمهيد تشخيص مصادر القوة والضعف   مجالات العمل.

لتقرردير ا نررتوا وا سررتمر  نجرراز ال رررد للعمررل تتبلررور عمليررة تقيرريا أداب ال ررد   ا نومررة   اااا علاا  مسااتوت الفاارد: 
 وتوقعات تنميته وتطويره   ا ستقبل.

ويعمرررل نورررام تقيررريا اتمداب كرررذل  علرررا ت سرررير الا رافرررات   نترررائي التن يرررذ ال علررري والررر  ظهررررت نتييرررة تطبيرررو 
لرول الفزمرة لتينرب هرذه مؤشرات اتمداب وتحليل مسبباتها بدقة وموضوعية  إضرافة لرذل  يعمرل النورام علرا إيجراد الح

 الا رافات عا يضمن تص يل مسارات اتمداب مستقبف  وتحسي تن يذ النشا ات ا ختل ة   الوحدة الاقتصادية.
إمررا عررن  ريررو ا  اضررلة برري البرردائل ا تاحررة لتن يررذ هررذه العمليررات وابتيررار أسررلمها  أو بالترشرريد العملرري        

 (1هما. و  السياق ذاته  نجد هنال عدة أنواع لتقييا اتمداب  أهمها:)لنوام التقييا ا طبو أو بكلي
ويقصرررد بررره تقيررريا أداب الوحررردات الاقتصرررادية مرررن برررفل درجرررة تحقيقهرررا للأهرررداف اااا تقيااايم الأداج المخطااا : 1

ذه ا خططة  بواسطة مقارنة مؤشرات اتمداب ا خطط مع ا ؤشرات ال علية بفل فترات زمنيرة محرددة. حيرث توهرر هر
ا قارنات مد  التطور الحاصل   اتمداب ال علي تمنشطة الوحدة الاقتصرادية وتررز الا رافرات واتمبطراب الر  حردث  

   عملية التن يذ مع ت سير ا سببات وا عالجات الفزمة لها.
عقارنررة اتمرقررام ال عليررة ويررراد برره تقيرريا ك ررابة ا رروارد ا تاحررة ا اديررة منهررا والبشرررية وذلرر  ااا تقياايم الأداج الفعلااي: 2

بعضرها بررالبع  الآبررر تمجررل التعرررف علررا الابررتفلات الر  حرردث   وتأشررير درجررة مسررتو  اتمداب   توظيررف هررذه 
ا رروارد  وهررذا يتطلررب تحليررل ا ؤشرررات ال عليررة للسررنة ا اليررة ا عنيررة ودراسررة تطورهررا عررر مرردة محررددة بررفل السررنة  و  

رقررام ال عليررة للسررنوات السررابقة   الوحرردة الاقتصررادية  إضررافة إلى مقارنتهررا مررع مررا ضرروب مررا تكشرر ه ا ؤشرررات مررع اتم
 حققته الوحدات ا ماثلة من نتائي بفل السنة ا الية ا عنية والسنوات السابقة أيض ا.

ي ا عياريرة الر  ونعرني بره مقارنرة النترائي ال عليرة مرع القريا ا عياريرة أو النترائا تقييم الأداج المعياري صو القياسي: 3
 وضع  لتكوو مقياسا لل كا فيما إذا كان  النتائي ال علية مرضية أم لا. 

وعرررادة مرررا توضرررع اتمرقرررام ا عياريرررة ا رررذكورة   ضررروب مجموعرررة مرررن الاعتبرررارات منهرررا ا مكانيرررات والقررردرات       
 للوحدة الاقتصادية والوحدات ا شابهة   الدابل والخار .

                                                           

 .28ر 27  ص ص 2009نصر حمود مزناو فهد  أثر السياسات الاقتصادية   أداب ا صاريف التيارية  الطبعة اتمولى  دار ص اب للنشر والتوزيع  عماو  اتمردو  1
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ويقصررد بهررذا النرروع مررن تقيرريا اتمداب نررولا كررل جوانررب النشرراي   الوحرردة  العااام صو الشااامل:ااا تقياايم الأداج 4
الاقتصادية واستخدام جميع ا ؤشرات ا خططة وال علية وا عيارية   عملية القيات والتقييا  والتمييرز بري أهميرة نشراي 

اتمرج يرررة لكررل نررروع مرررن أنرررواع النشررراي وخبررر عرررن  ريرررو إعطررراب أوزاو تمنشرررطة الوحرردة وكرررل وزو يشرررير إلى مسرررتو  
 با قارنة مع بقية اتمنشطة.

 ثانياا ص مية تقييم الأداج في البنوا التجارية:
تحوررا عمليررة تقيرريا اتمداب   ا نومررات بصرر ة عامررة والبنررول التياريررة بصرر ة باصررة بأهميررة بررارزة وكبرريرة و       

 :جوانب ومستويات عدة ومختل ة  يمكن إبرازها   الآ 
ررررر اكتشرررراف الا رافررررات ومعرفررررة أسرررربابها  لكرررري تتخررررذ ا جرررررابات التصرررر ي ية منعررررا لتكرارهررررا. ويررررتا اكتشرررراف 
الا رافررات لكرررل نشررراي مرررن أنشرررطة ا نومرررة حيرررث يسررراعد ذلررر  ا سرررتويات ا داريرررة ا ختل رررة علرررا ممارسرررة الوظي رررة 

الا رافررات ا كتشرر ة و  الوقرر  ن سرره يسررتطيعوو الرقابيررة عررن  ريررو مبرردأ ا دارة بالاسررتنناب  إذ يركررز ا ررديروو علررا 
 (1)الت ر   هامها اتمبر .

هرا ا تاحرة  وهرل كراو هرذا الاسرتخدام بردوو هردر در ترشيد ا ن اق عن  ريو متابعرة كي يرة اسرتخدام ا نومرة  وار 
مة مرن برفل أو ضياع أو عطل. وهرل للمنومرة  مروح لت قيرو مرا هرو أعلرا وأكنرر اتسراعا  ومرد  اتمهرداف ا رسرو 

 الاستغفل اتممنل واتمفضل للموارد الاقتصادية ا تاحة.
رر يسرتهدف تقيرريا اتمداب التأكرد مرن تحقيررو التنسريو بري مختلررف أوجره نشراي ا نومررة ا تمنلرة   ا نترا  والتسررويو 

 (.2سراف ا الي)والتمويل واتمفراد وغير ذل . لت قيو الوفورات الاقتصادية  وتجنب الهدر والضياع الاقتصادي وا 
.كمررا تسرراها عمليررة تقيرريا اتمداب   الكشررف عررن القرردرات والطاقررات الكامنررة لررد  العرراملي  ويمكررن أو يكرروو 

 (3)مدبف  عادة تقسيا العمل وتوزيع ا سؤوليات واتمفراد.
ر يوفر تقييا اتمداب مقياسا  د  نجاح ا نومة من برفل سرعيها  واصرلة نشرا ها بغيرة تحقيرو أهردافها  إو النيراح 
مقيرات مركررب يجمرع برري ال عاليرة والك ررابة  وبالترالي فهررو أنرل مررن أي منهمرا  و  كلتررا الحرالتي تسررتطيع ا نومررة أو 

 (4)تواصل البقاب والاستمرار   العمل.

                                                           
 .232فح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمن الدوري  مرجع سابو  ص ف1
 .232ا رجع ن سه  ص 2
 .178  ص 2004محمد الشريف  إدارة ا وارد البشرية  دار النهضة العربية للنشر والتوزيع  القاهرة  3
  ص ص 2006رة  الطبعة النانية  دار وائل للنشر والتوزيع  عماو  اتمردو  ففح حسن عداي الحسيني  ا دارة الاستراتييية  م اهيمها ر مدابلها ر عملياتها ا عاص4

 .242ر 241
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ة ووضرعها   الواقرع اتمكنرر إنتاجيرة  وتحديرد العناصرر الر  تحترا  إلى دعرا  الكشف عن العناصر الك ؤ يؤدي إلىر 
 (1)ة.والاستغناب عن العناصر غير الك ؤ وتطوير من أجل النهوض بأدائها إلى مستو  اتمداب الطموح 

 ثالثاا ص داف تقييم الأداج في البنوا التجارية: 
داب بصرررر ة عامررررة جملررررة مررررن اتمهررررداف يمكررررن التعرررررف علررررا بعرررر  منهررررا   النقرررراي تحقررررو عمليررررة تقيرررريا اتم      
 (2)التالية:

رر تحسرري اتمداب وا نتاجيررة  وا نتاجيررة هرردف أساسرري لكررل منومرة فهرري هرردف أبررير تسررعا إليرره ا نومررات مرررورا 
سريط  هررو تحسرري علرا أهررداف أوليرة ا وسرريطة  ولهرذا فررنو تقيريا اتمداب ا ؤسسرري للمنومرة هررو هردف أولي لهرردف و 

 اتمداب لزيادة ا نتاجية.
ر معرفة مد  مساهمة العاملي   تحقيو أهداف ا نومة من بفل تقييا أداب العاملي وربطره بتقيريا أداب ا نومرة  

م ا اضرري  هررل قررام رجررال البيررع عيهررود   كسررب ثقررة زبررائن جرردد عررن العررا %10منررال ذلرر  زيررادة الربحيررة بنسرربة 
 يرادات ومن ا زيادة الربحية.تؤدي لزيادة ا 

رررر تشرررخيص ا شررركفت وحلهرررا ومعرفرررة مررروا ن القررروة والضرررعف   ا نومرررة  ومرررن ا يمكرررن رسرررا الاسرررتراتيييات 
واتمهررررداف ا سررررتقبلية بوضرررروح بعررررد تحليررررل البيلاررررة )الدابليررررة والخارجيررررة( مررررن بررررفل بعرررر  أسرررراليب الت ليررررل منررررل 

(S.W.O.T Analysis.) 
ؤسسي هرو التغذيرة العكسرية للمنومرات ال رعيرة  أي إدارات ا نومرة والنورام ككرل للرقابرة ر هدف تقييا اتمداب ا 

 الوقائية.
 (3)إضافة إلى اتمهداف السابقة يمكن ذكر اتمهداف التالية لعملية تقييا اتمداب   البنول التيارية:

ررا ررر متابعررة تن يررذ أهررداف البنرر  التيرراري المحررددة مسرربقا  اتممررر الررذي يتطلررب متاب عررة تن يررذ اتمهررداف المحررددة كم 
ونوع ا وضرمن الخطرة ا رسرومة وال رترات الزمنيرة المحرددة لهرا  ويرتا ذلر  بالاسرتناد إلى البيانرات وا علومرات ا تروافرة عرن 

 سير اتمداب.
ر الكشف عن موا ن الخلل والضعف   نشاي البن  التياري وإجراب تحليل شامل لهرا مرع بيراو مسربباتها  وذلر  

 وضع الحلول الفزمة لها وتص ي ها  والعمل علا ت ادي الوقوع   اتمبطاب مستقبف. بهدف

                                                           

 .242  ص   ا رجع السابوففح حسن عداي الحسيني 1
 .15ر 13  ص 2013  اهرةمحمود عبد ال ناح رضواو  تقييا أداب ا ؤسسات   ظل معايير اتمداب ا توازو  الطبعة اتمولى  المجموعة العربية للتدريب والنشر  الق2
 .30نصر حمود مزناو فهد  مرجع سابو  ص 3
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ر بياو مد  ك ابة استخدام البن  التياري للموارد ا تاحة بالصورة ا نلا وتحقيو أقصا عائد ممكن وبأقرل تكل رة 
 ممكنة   ضوب تل  ا وارد ا تاحة.

  البن  التياري عن موا ن الخلرل والضرعف   النشراي الرذي يمارسره  ر تحديد مسؤولية اتمقسام وال روع ا ختل ة
 البن  من بفل قيات انجازات كل قسا أو فرع ومد  تحقيقها للأهداف.

 المطلب الثاني: صسس تقييم الأداج ومتطلبا  نجاحه:
 يتطرق هذا ا طلب إلى أسس تقييا اتمداب ومتطلبات نجاحه

 وا التجارية:صولاا صسس تقييم الأداج في البن
 هنال مجموعة من اتمسس ال  لابد من اعتمادها   تقييا اتمداب   البنول التيارية منها:

لكل بن  تجراري عرددا مرن اتمهرداف يسرعا إلى تحقيقهرا  لرذل  ينبغري أولا  ا تحديد ص داف البن  التجاري:1
الت ديد الدقيو تمهداف البنر  التيراري تحديد هذه اتمهداف ودراستها  قصد التعرف علا مد  دقتها وواقعيتها. ف

أمررر مهررا  تمنرره مررن الضررروري تقسرريا أهررداف البنرر  إلى عرردد مررن اتمهررداف الجزئيررة الرر  تخررص الوحرردات واتمقسررام 
 الرئيسية   البن .

وقررد تعررارف البرراحنوو   مجررال تحديررد اتمهررداف علررا عرردد مررن المجررالات وأوجرره نشرراي البنرر  الرر  يجررب أو تحرردد 
 (1):لنسبة لها إلى ما يلياتمهداف با

 ر المجال التسويقي.
 ر مجال التيديد والابتكار أو زيادة ا نتاجية.

 ر القيمة ا ضافة.
 ر ا وارد ا الية وا ادية الخاصة بالتمويل.

 ر الربحية.
 ر أداب العاملي وتطويرها.
 ر ا سؤولية تجاه المجتمع.

 ة ا د .ر ا وازنة بي اتمهداف قصيرة ومتوسطة وبعيد

                                                           

 .194  ص 1999عقيل جاسا عبد الله  تقييا ا شروعات  الطبعة اتمولى  دار الحامد للنشر  عماو  اتمردو  1
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بعرررد أو يرررتا تحديرررد اتمهرررداف بشررركل م صرررل ودقيرررو  لا برررد مرررن وضرررع بطرررط  اااا وضاااع الخطااا  التفصااايلية:2
ت صرريلية لكررل مجررال مررن مجررالات النشرراي  بحيررث تعكررس السياسررات الخاصررة بت ديررد ا رروارد ا نتاجيررة الفزمررة وكي يررة 

 قو أقصا است ادة ممكنة من ناحية أبر .الحصول عليها من ناحية  ا تحديد أوجه استخدام تل  ا وارد بشكل يح
 (1)وعلا هذا اتمسات  فننه لابد أو تحدد الخطط الت صيلية علا ضوب ما يلي:

 ر ضرورة تغطية اتمهداف المحددة لجميع أوجه النشاي.
 ر ضرورة التناسو بي أهداف اتمقسام وال روع.

سررروف يسررراهموو   تن يرررذها ضرررمن حرررردود  رررر ضررررورة مسررراهمة جميرررع اتمفرررراد   صرررياغة تلررر  اتمهرررداف  والرررذين
 مسؤولياتها.

 ر أو تكوو هذه اتمهداف قابلة للتكيف مع تغير الوروف.
من اتمركاو اتمساسية الهامة لتقييا أداب أي بن  تجراري  هرو أو تتواجرد فيهرا معرا   ا تحديد مراكز المسؤولية:3

ف ا سررؤولية بأنهررا  يقصررد عراكررز ا سررؤولية كررل واضرر ة ومحررددة لت رروي  السررلطات وتحديررد ا سررؤوليات  فرريمكن تعريرر
وحدة تنويمية مختصة بأداب عمل معي ولهرا سرلطة اتخراذ القررارات الر  مرن شرأنها إدارة جرزب مرن نشراي البنر  وتحديرد 

فعمليررة تقيرريا اتمداب تتطلررب كررذل  إيضرراح ابتصاصررات كررل مركررز ا سررؤولية  (2)النتررائي الرر  سرروف تحصررل عليهررا .
ات التنويميررة الرر  تررربط هررذه ا راكررز ببعضررها الرربع   ومررد  تررأثير نشرراي كررل مركررز علررا أنشررطة ا راكررز ونرروع العفقرر
 (3)اتمبر .

 (4)ويستمد الت ديد الواضل  ركز ا سؤولية   أي نشاي أهميته من عاملي هما:

  التيراري موضروع الب رث ر إجراب تقييا اتمداب علا الوجه اتمكمل يقتضي أداب كل مركز من ا راكرز العامرة بالبنر
 لل كا علا اتمداب الدابلي.

ررر إذا اقتصرررت عمليررة التقيرريا علررا دراسررة اتمداب ا جمررالي للبنرر   فررنو تقيرريا اتمداب يشررتمل علررا مررد  اتمهررداف 
 المحددة  وكذل  ت سير الا رافات عنها  وتحليلها بغرض التعرف علا أسبابها وا راكز ا دارية ا سؤولة عنها.

إذ تقضرري إجرررابات نوررام تقيرريا اتمداب   البنررول التياريررة وضررع  تحديااد السااليم لمؤشاارا  تقياايم الأداج:ااا ال4
مؤشرات لهذا الغررض  ويعرد ابتيرار وتحديرد مؤشررات تقيريا اتمداب مرن أهرا القواعرد اتمساسرية لنورام تقيريا اتمداب و  

                                                           

 .254كاظا جاسا العيساوي  مرجع سابو  ص 1
 .32نصر حمود مزناو فهد  مرجع سابو  ص 2
 .253سابو  ص  كاظا جاسا العيساوي  مرجع3
 .127أحمد السيد النيار وخبروو  مرجع سابو  ص 4
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الآراب فيهررا  ولكررن   جميررع اتمحرروال مررن  الوقرر  ن سرره أكنرهررا صررعوبة وذلرر  لتشررعب ا ؤشرررات وتنوعهررا وابررتفف
 (1)الضروري علا أية وحدة أو مركز مسؤولية عند ابتيار ا عايير الخاصة بها مفحوة ما يأ :

 ر ابتيار ا ؤشرات اتمكنر تناسب ا مع  بيعة نشاي البن  واتمكنر اتساق ا مع اتمهداف ا رسومة سل  ا.
 م ا من قبل العاملي  بحيث يكوو   استطاعتها تطبيقها بسهولة.ر انتخاب ا ؤشرات اتمكنر وضوح ا وفه

ر ترتيب النسب ا ختارة وفو أهميتها  عا يتناسب مرع  بيعرة نشراي البنرول وكرذا الورروف الاقتصرادية والاجتماعيرة 
مقارنرة مرع بقيرة  المحيطة بها  وهذا يتطلب انتقاب اتموزاو الحقيقية لكل هدف من اتمهرداف عرا يرتفبم مرع دوره وأهميتره

 اتمهداف اتمبر  للبن .
عررا يك رل ويسرراها   اتخراذ القرررارات الصر ي ة بهرردف تصررويب  اا إنشاااج نظاام متكاماال للمعلومااا  وتطاويره:5

 (2)مسارات اتمداب   الوق  ا ناسب وضماو عدم السير   الاتجاهات ال  تؤدي إلى تحقيو أداب غير مرغوب فيه.
 ية لنظم تقييم الأداج في البنوا التجارية:ثانياا المقوما  الأساس

ة  لا برد أو تتروافر فيره مجموعرة لتياريرة تحقيرو أهدافره وبصرورة ك رؤ لكي يتسنى لنوام تقييا اتمداب ا تبع   البنرول ا
 (3)من ا قومات أهمها:

ويعطررري   أي أو يكررروو نورررام تقيررريا اتمداب شرررامف ويغطررري كافرررة جوانرررب اتمداب   البنررر  التيررراري   الشااامول:
 ن س الوق  انطباعا ور ية واض ة عن موقف البن  محل التقييا   جوانب اتمداب كافة.

أو يعكرس الوضروح   تبيراو النرواحي الكي يرة   اتمداب بجانرب النرواحي الكميرة  كمرا يجرب أو يعكرس  الوضوح:
 الترابط بي الوظائف ا دارية ا ختل ة بالبن .

بنرر  التيرراري محررل التقيرريا وأهدافرره  مررع ضرررورة تعرررف القررائمي و الارتبرراي برري الأو يحقرر التااراب  بااين الأ ااداف:
 والعاملي بالبن  علا ا ؤشرات واتمهداف ا رجوة عا يك ل توفير الرغبة   تقبل نتائيه.

ععررنى عرردم الاقتصررار علررا مرردة زمنيررة معينررة  بررل يجررب أو يتسررا هررذا  الاسااتمرار فااي تطبيااق نظااام تقياايم الأداج:
لنورررام بالدوريرررة والانتورررام   فرررترات قصررريرة   واجهرررة الا رافرررات قبرررل اسرررت  ال خثارهرررا   الاتجاهرررات غرررير ا رغوبرررة ا

 وتوجيهها  و مسارات السير ا رغوبة.
التمكن من الوصرول إلى نترائي إيجابيرة وإلى تحسري اتمداب  ورفرع الك رابة  بتوضريل ا سرارات السرليمة لرلأداب فيمرا 

 (4)تقتصر العملية علا الكشف عن أوجه الخلل والا رافات فقط. بعد  وأو لا

                                                           

 .38مجيد الكربي  تقو  اتمداب باستخدام النسب ا الية  مرجع سابو  ص 1
 .33نصر حمود مزناو فهد  مرجع سابو  ص 2
 .34نصر حمود مزناو فهد  مرجع سابو  ص  3
 .244صفح الدين حسن السيسي  مرجع سابو  ص 4
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التكامررل مررع أنررواع الرقابررة اتمبررر   ومراعرراة السررهولة والبسررا ة  وارتكررازه علررا عرردد قليررل مررن النمرراذ  وا ؤشرررات 
 (1)الت صيلية.

اف عمليررة التقيرريا أو تمكررن عمليررة تقيرريا اتمداب   البنررول التياريررة مررن عمررل اتصررالات م توحررة برري مختلررف أ ررر 
 (2)بدوو عوائو أو صعوبات.

 (3)أو يتوفر للبن  التياري نواما فعالا للمعلومات لدعا اتخاذ القرارات وتقييا اتمداب والنتائي وا نجازات.
بحيث تكروو انسريابية ا علومرات سرريعة ومنتومرة  تسراعد ا سرؤولي علرا ابرتفف مسرتوياتها ا داريرة مرن اتخراذ  

 (4)يا والسريع و  الوق  ا ناسب  لتص يل اتمبطاب وت ادي الخسائر   العملية ا نتاجية.القرار السل
وجرود نورام حروافز فعرال سرواب كانر  هرذه الحروافز ماديررة أو معنويرة  تمو غيراب منرل هرذا النورام يضرعف مرن قرروة 

 (5)إلى ا ستو  ا طلوب. وجدية القرارات ا تخذة بشأو تص يل ا سار   العملية ا نتاجية والارت اع بها
وجود قيادة فعالة تتولى وضع اتمسس وا عايير لتطبيو الخطط والسياسات واتخاذ القرارات وقيا وأبفقيرات العمرل 

 (6)لت قيو التميز.
 المطلب الثالث: مراحل تقييم الأداج والعوامل المؤثر  في اختيار نظام سليم له:

 التجارية:صولاا مراحل تقييم الأداج في البنوا 
 إو عملية تقييا اتمداب   البنول التيارية تمر بعدة مراحل أساسية يمكن إجمالها فيما يلي:

جمرررع البيانرررات وا علومرررات ا حصرررائية حيرررث تتطلرررب عمليرررة تقيررريا اتمداب تررروفر البيانرررات  اااا المرحلاااة الأولااا :1
 (7)ة ا نترا   عردد العمرال  اتمجرور وغرير ذلر ...وا علومات والتقارير الفزمة منرل: القيمرة ا ضرافة  كميرة و/ أو قيمر

مررن أجررل حسرراب النسررب أو ا ؤشرررات ا سررتخدمة   عمليررة التقيرريا  وتشررمل هررذه البيانررات وا حصررابات بيانررات 
 (8)لعدة سنوات و ختلف النشا ات ال  يمارسها البن  التياري.

ائية ودراسرررتها وبيررراو مرررد  دقتهرررا وصرررفحيتها مرحلرررة تحليرررل البيانرررات وا علومرررات ا حصررر اااا المرحلاااة الثانياااة:2
 لحساب النسب أو ا ؤشرات الفزمة لعملية تقييا اتمداب   البن  التياري.

                                                           

 .244  ص ن حسن السيسي  مرجع سابو صفح الدي1
 .128  ص 2001زهير ثاب   كيف تقييا أداب العاملي والشركات  دار قباب للنشر  القاهرة  2
 .19محمود عبد ال تاح رضواو  مرجع سابو  ص 3
 .42مجيد الكربي  تقو  اتمداب باستخدام النسب ا الية  مرجع سابو  ص 4
 .42ا رجع ن سه  ص 5
 .19د ال تاح رضواو  مرجع سابو  ص محمود عب6
 .39مجيد الكربي  تقو  اتمداب باستخدام النسب ا الية  مرجع سابو  ص 7
 .33نصر حمود مزناو فهد  مرجع سابو  ص 8
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مرحلرة إجرراب عمليرة التقيريا باسرتخدام النسرب أو ا ؤشررات بالاعتمراد علرا البيانرات ا تاحرة  اا المرحلاة الثالثاة:3
 أداب البن  التياري.  ختلف النشا ات والعمليات ال  يشتمل عليها

مرحلرررة تحليرررل نترررائي التقيررريا وبيررراو مرررد  النيررراح أو ا ب ررراق الرررذي صررراحب أداب البنررر   اااا المرحلاااة الرابعاااة:4
التيررراري  ومرررن ا ت سرررير اتمسرررباب الررر  أدت إلى تلررر  الا رافرررات  ووضرررع الحلرررول الفزمرررة  عالجرررة تلررر  الا رافرررات 

 (1)لضماو تحقيو أداب أمنل للبن .
تحديرررد ا سرررؤوليات ومتابعرررة العمليرررات التصررر ي ية لف رافرررات الررر  حررردث    الخطرررة  رحلاااة الخامساااة:اااا الم5

وتغذية نوام الحروافز بنترائي التقيريا  وتزويرد ا دارات التخطيطيرة والجهرات ا سرؤولة عرن ا تابعرة با علومرات والبيانرات 
 (2)الخطط القادمة وزيادة فعالية ا تابعة والرقابة. ال  تمخض  عن عملية التقييا لفست ادة منها   رسا وصياغة

 ثانياا العوامل المؤثر  في اختيار نظام سليم لتقييم الأداج في البنوا التجارية:
إو ابتيار نوام سليا ومتكامل لتقييا اتمداب   البنول التيارية يتأثر برنفث مجموعرات مرن العوامرل  منهرا مرا هرو 

 (3)ي وأبر تاريخي هي:دابلي ومنها ما هو اقتصاد
إذ تمررارت البنررول التياريررة نشررا  ا اقتصررادي ا متميررز ا يتمنررل   تجميررع اتممرروال مررن مصررادرها  ااا العواماال الداخليااة:1

ا ختل ة وذل  وفو أساليب وقواعد وأصول معينة   تجميع اتمموال وتوزيعها. وتقوم هذا البنول علرا قاعردة أساسرية 
 اتمموال ا ودعة لديها وإنما هي مؤتمنة عليها. هي أو البنول لا تمتل  تل 

ويتوقف نجاح البن  التياري   تحقيو أغراضه وأهدافه علا حسن إدارته  صادر أمواله واستخدامها  حرو يحقرو 
أكررر ن ررع   ظررل الوررروف السررائدة الرر  تتسررا با نافسررة الحررادة الرر  تميررز السرروق ا صرررفية نتييررة دبررول العديررد مررن 

 ت ا الية غير ا صرفية هذا السوق.ا ؤسسا
لرررذل  فرررنو ابتيرررار نورررام سرررليا لتقيررريا اتمداب   البنرررول التياريرررة يتطلرررب اتمبرررذ بعررري الاعتبرررار  بيعرررة العوامرررل 

 الدابلية للبن  وانعكاساتها ا ختل ة علا جوانب اتمداب فيه.
بنول التياريرة أو يؤبرذ   الاعتبرار التطرور يقضي توفير نوام متكامل وسليا لتقييا أداب ال ا العوامل التاريخية:2

التاريخي لهذه البنول  ولتوضيل مد  التأثير الذي ألحقه تل  التطورات الحاصلة   النشاي البنكي  ويرتبط بذل  مرا 

                                                           

 .34  ص نصر حمود مزناو فهد  مرجع سابو  1
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صرردر مررن تشررريعات وقرررارات كرراو لهررا أثررر ملمرروت علررا أنشررطتها وأحيامهررا ومجررالات أعمالهررا ا صرررفية. والرر  مررن 
 (1)بينها:
 ملكية البنول )عمومية أو باصة(. ر

 ر مد  تطور الاقتصاد الو ني وخليات التمويل ال  تعتمد عليها مؤسساته.
 ر مد  توفر سوق مالي  ومد  ك ابته.

 ر مستو  ا نافسة ال  تسود   السوق ا صرفية المحلية )وجود البنول اتمجنبية من عدمه(.
 نول التيارية عيموعة من العوامل الاقتصادية من أبرزها:يتأثر أداب الب ا العوامل الاقتصادية:3

 ر  بيعة الجهاز ا صر  ودوره   بطط التنمية الاقتصادية.
 ر الهيكل السائد تمسعار ال ائدة ا دينة والدائنة.

 ر تعري ة أسعار الخدمات ا صرفية ا قررة.
 ر ا مكانات ا تاحة  نل الائتماو.

ا توقع تطبيقه   أداب البنول التيارية بفل ا رحلرة ا قبلرة لضرماو تحقيرو ظرروف تنافسرية ر الاتجاهات واتمسلوب 
 عادلة مع نويراتها اتمجنبية.

 ر تماشي النصوص التشريعية السائدة مع متطلبات ا نافسة من عدمه.
 ر مد  انتشار النقافة والوعي والعادة ا صرفية بي أفراد المجتمع.

 شرا  تقييم الأداج في البنوا التجارية:المبحث الثالث: مؤ 
يشكل تقييا اتمداب جزبا ومرحلة من عملية مراقبرة التسريير  يرتا مرن بفلهرا تقيريا الانجرازات الر  حققتهرا ا نومرة 
مقارنة عا كان  ترغب   الوصول إليه  حيث أو هرذه العمليرة تتطلرب وجرود مؤشررات مرجعيرة تسرمل برالحكا علرا 

 ا اتخاذ ا جرابات التص ي ية ال  تسمل بت سينه. وهذا ما سيتا التعرف عليه   هذا الب ث. أداب ا نومة ومن
 المطلب الأول: ما ية مؤشرا  تقييم الأداج:

 يتناول هذا ا طلب تعريف مؤشرات تقييا اتمداب وبصائصها:
 صولاا تعريف مؤشرا  تقييم الأداج: 

رارية وا رونررة والتكامررل  وتسررتخدم مجموعررة مررن ا ؤشرررات  والرر  علررا تتسررا عمليررة تقيرريا اتمداب بالحركررة والاسررتم
 أساسها يتا تحديد مد  التقدم  و تحقيو اتمهداف.

                                                           

 .177كمال فايدي  مرجع سابو  ص 1
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يعرررف مؤشررر اتمداب بأنرره:  معلومررة تسرراعد ا سررير علررا توجيرره مهمررة معينررة  ررو تحقيررو هرردف معرري  وتسررمل لرره 
 (  1)بتقييا الانجاز الذي ا تحقيقه .

بأنرره:  مقيررات لررلأداب ا رغرروب  بشرركل مؤشررر محرردد مقرردما لتقيرريا اتمداب ال علرري يوضررع بعنايررة كمررا يمكررن تعري رره 
 (2)ودقة بعد تقييا جميع العوامل الكمية والنوعية  ويجري التعبير عنه بصورة محددة  بيعية أو مالية .

 هومررراو  فرررنذا قصرررد مؤشررررات اتمداب ومعررردلات اتمداب فقرررد يختلرررف ا ؤكرررد هنرررا علرررا ضررررورة التمييرررز بررري كمرررا ن
د أو و الوقر  الرفزم تمداب ذلرر  حينلارذ نجررععردلات اتمداب كميرة العمررل ا نيرز بجهررد إنسراني برفل فررترة زمنيرة معينررة أ

 لأسباب التالية:لالقصد من معدلات اتمداب يختلف عن مؤشرات اتمداب وذل  
  اتمداب وذلررر  علررررا العكررررس مررررن  رررر أو مؤشرررررات اتمداب تمنررررل مررردبف أو منهيررررا نموذجيررررا للتعبرررير عررررن الك ررررابة

 معدلات اتمداب ال  تمنل واقعا فعليا.
 ثانياا خصائص مؤشرا  تقييم الأداج:

يكمررررن الهرررردف اتمساسرررري مررررن وضررررع مؤشرررررات تقيرررريا اتمداب   تقرررردير ك ررررابة ا نومررررات علررررا تقررررد  ا نتيررررات 
ا ؤشرررررات يسررررتلزم التعرررررف علررررا والخرررردمات  ويررررتا هررررذا التقيرررريا باسررررتخدام مؤشرررررات مقبولررررة  ووضررررع وتحديررررد هررررذه 

 (3)الخصائص ا ميزة لها  وال  يمكن تلخيصها   النقاي التالية:
ف رررو تكررروو مؤشررررات اتمداب م يررردة يجرررب أو تكررروو مترابطرررة فيمرررا بينهرررا  وتجررردر اااا التاااراب  باااين المؤشااارا : 1

أنه لا يمكن التخطريط بشركل فاعرل  ا شارة هنا إلى وجود نوعي من الارتباي  يتمنل اتمول   التنسيو  والذي يعني
تمي جرررزب مرررن ا نومرررة  إذا مرررا ا التخطررريط لررره بصرررورة مسرررتقلة عرررن أيرررة وحررردة أبرررر    ن رررس ا سرررتو   أمرررا النررراني 
فيتمنرل   التكامررل والررذي يعررني بضرررورة إجررراب التخطرريط ال عررال بشركل متوافررو علررا جميررع ا سررتويات  وهررو مررا يعررني 

 لعملية.الاعتماد ا تبادل   هذه ا
وا قصود بالتيريب هنا ا رونة   وضع مؤشرات اتمداب بالشكل الذي يضرمن  ا صن تكون المؤشرا  تجريبية:2

العفقة بي ما يتا قياسه وتقييمه والهدف ا راد تحقيقه  أي ابتيار ا ؤشرات ا ناسبة واتمكنر مفئمة باصرة إذا تعلرو 
 بالرسالة ا تغيرة للمنومة.

                                                           

تميز للمنومات والحكومات  م يدة يحياوي وعبد القادر موفو  مؤشرات اتمداب لنوام ا نتا    ا ؤسسة الصناعية الجزائرية  ا ؤتمر العلمي الدولي حول اتمداب ا 1
 .89   ص2005مارت  9و 8جامعة ورقلة  الجزائر  يومي 

 .308  ص 1993محمد محمد ال يومي  أصول محاسبة التكاليف  مؤسسة شباب الجامعة  ا سكندرية  2
ة الصيانة لولاية اتمغواي ر  وفاب رايس  مساهمة   تحسي أداب ا ؤسسات الاقتصادية الجزائرية من بفل بطاقة اتمداب ا توازو ر دراسة حالة مؤسسة سونا رال مديري3

الجزائر  ل شهادة دكتوراه  تخصص تسيير عمومي  قسا علوم التسيير  كلية العلوم الاقتصادية والتيارية وعلوم التسيير  جامعة محمد بيضر  بسكرة  أ روحة لني
 .120ر 119  ص ص 2016
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عررادة مررا تقرروم ا دارة العليررا بت ديررد ا ؤشرررات اتمساسررية الرر  يررراد  املين فااي وضااع المؤشاارا :ااا إشااراا العاا3
استخدامها   عملية تقييا اتمداب  لن س اتمسباب ال  تكمن وراب التخطيط الاستراتييي  باعتبارهرا ا سرؤولة اتمولى 

لداعمررة منررل مقرراييس العمليررات وا خرجررات عررن وضررع الاتجرراه الاسررتراتييي للمنومررة  إلا أو هنررال بعرر  ا ؤشرررات ا
 ال  من الضروري أو تقوم ا دارات اتمبر  بت ديدها.

إذ أو  اااا يجاااب صن تتناااااول المؤشااارا  الوصااااف الااادقيق للمؤسسااااة صو العملياااة صو النظااااام الماااراد تقييمااااه:4
اتمداب ا ؤسسري  لرذل  يجررب ا ؤشررات التقليديرة الر  تركررز علرا الجانرب ا ررالي فقرط أصرب   غررير كافيرة اليروم لتقيرريا 

إضرررافة ا ؤشررررات غرررير ا اليرررة إلى جانرررب ا ؤشررررات ا اليرررة الررر  تصرررف جوانرررب ا نومرررة ا ختل رررة  وتررروفر صرررورة شررراملة 
 وكاملة عنها.

يجب أو تتناول ا ؤشرات ال  يتا ابتيارها   عملية تقيريا اتمداب العناصرر اتمساسرية ا قياس ما  و مهم فق : 5
 نومررة  وبالتررالي يجررب أو يكرروو الهرردف مررن عمليررة القيررات والتقيرريا واضرر ا  كمررا أنرره مررن الضررروري فهررا وا همررة   ا

 الكي ية ال  يتعي استخدام ا ؤشرات لها.
إو الهررردف مرررن عمليرررة تقيررريا اتمداب هرررو تررروفير البيانرررات  اااا صن تساااا م المؤشااارا  فاااي دعااام صاااناعة القااارار:6

 ة با نومة  وبالتالي إهمال ا ؤشرات ال  لا يمكن أو ت يد   اتخاذ القرارات.وا علومات لاتخاذ القرارات ا تعلق
 المطلب الثاني: الأسس الواجب توافر ا في مؤشرا  تقييم الأداج وص ميتها:

 يتناول هذا ا طلب أهمية مؤشرات تقييا اتمداب واتمسس الواجب توافرها   تل  ا ؤشرات
 مؤشرا  تقييم الأداج: صولاا الأسس الواجب توافر ا في

لكي تكوو مؤشرات تقييا اتمداب ا ستخدمة   تقييا أداب ا ؤسسات بص ة عامة والبنرول التياريرة بصر ة باصرة 
صرررالحة وفعالرررة وقرررادرة علرررا تقيررريا اتمداب بشررركل دقيرررو يعرررر بصررردق عرررن حقيقرررة اتمداب  لابرررد أو تكررروو مبنيرررة وفرررو 

 (1)ؤشرات  وهي:مجموعة من اتمسس ال  يجب توافرها   ا 
 ر يجب إعداد مؤشرات اتمداب بالتنسيو مع اتمهداف.

ررر أو تكرروو ا ؤشرررات بسرريطة وواضرر ة وسررهلة التطبيررو وبعيرردة عررن التعقيررد  حررو يمكررن فهمهررا وتطبيقهررا وت سررير 
 نتائيها بصورة سليمة وبالية من اتمبطاب.

                                                           

 .248صفح الدين حسن السيسي  مرجع سابو  ص ر 1
 .66ر 65النسب ا الية  مرجع سابو  ص ص  ر مجيد الكربي  تقو  اتمداب   الوحدات الاقتصادية باستخدام

  ص 2015يع  عماو  اتمردو  نعيمة يحياوي وزكية مقري  الت ولات الكر    أنومة مراقبة التسيير وا وازنات التقديرية  الطبعة اتمولى  دار الراية للنشر والتوز ر 
123. 
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 كشف الا رافات واتمبطاب ا وجودة.  ر أو تعر بقوة عن الحالة ا راد قياسها  وأو تكوو قادرة علا
 ر يجب أو تتا عملية القيات والرقابة من  رف اتمشخاص ا عنيي بذل .

 ر أو تراعي ا ؤشرات  بيعة النشاي الذي يمارسه البن  التياري والبيلاة ال  تحيط به.
 تمبر .ر سهولة التعرف علا أسباب التغيرات ال  تحدث فيها ومد  عفقة ذل  با ؤشرات ا

ر أو تكوو ا ؤشرات شاملة لكافة أنشطة البن  التياري وعدم اقتصارها علا جانرب أو جوانرب محرددة  فرالتركيز 
 علا جانب أنشطة معينة يؤدي حتما إلى نتائي جزئية لا تعر عن حقيقة اتمداب   البن .

لبنررر  التيررراري  مرررع تبيانهرررا للتغررريرات رررر أو تعرررر ا ؤشررررات عرررن باصرررية هامرررة لهرررا الترررأثير الكبرررير والواضرررل   أداب ا
 الحاصلة   نشا ه  مما يسها   تقد  صورة واض ة للأداب.

ررر ترروفر البيانررات وا علومررات ا حصررائية الفزمررة لحسررابها الرر  برردونها لا يمكررن عملي ررا الاسررت ادة مررن ا ؤشرررات حررو 
 ولو كاو ابتيارها سليم ا.

 ثانياا ص مية مؤشرا  تقييم الأداج:
عرب مؤشرررات تقيريا اتمداب دورا بررارزا   تحديرد مسررتويات اتمداب الرر  ترغرب ا نومررة   الوصرول إليهررا ومقارنتهررا تل

 (1)عا تحقو فعليا علا أرض الواقع  وتوهر أهمية مؤشرات تقييا اتمداب أكنر   النقاي التالية:
 ر تعتر مؤشرات تقييا اتمداب جزب لا غنى عنه من القيات ا عياري.

تعترررر وسررريلة  سررراعدة رجرررال اتمعمرررال علرررا التعررررف علرررا واقعهرررا العملررري  مرررن برررفل اكتشررراف مررروا ن القررروة  رررر
 والضعف وال رص والتهديدات.

 لعمل والقدرات الكامنة لد  ا نومة.ار تعتر وسيلة منلا لتقدير مد  فاعلية 
 بالنسبة للمنومة.ر تعتر مؤشرات اتمداب وسيلة لت ديد ال رص ذات اتمهمية ا ستراتييية 

رررر تقررروم مؤشررررات اتمداب عهمرررة تصررروير عاليرررة ا سرررتو  لرررلأداب   ا نومرررة  معتمررردة   ذلررر  علرررا مقررراييس محرررددة 
 بشكل مسبو.

ؤسسررات اقتصررادية متشررابهة  ب  سررواب كرراو ذلرر  للمقارنرة برري مرر تعتررر مؤشرررات اتمداب وسرريلة مباشررة  قارنررة اتمدا
 بو   ا ؤسسة ن سها.أو مقارنة اتمداب الحالي بالسا

                                                           

 .118وفاب رايس  مرجع سابو  ص 1
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ر إو ابتيار مجموعة مؤشرات مناسبة لورروف ا نومرة أمرر جرد مهرا  ولا يقرل أهميرة عرن ذلر  تحديرد القريا ا توقرع 
تحقيقها لكل مؤشر  ويجب أو تكوو هذه القيمرة عاليرة لت  يرز العراملي علرا العمرل أكنرر  وأو لا تكروو عاليرة جردا 

 ا أو يقتنعوو بعدم قدرتها علا تحقيقها.بحيث يجد العاملوو صعوبة   تحقيقه
 المطلب الثالث: معايير اختيار مؤشرا  الأداج وصنواعها:

 صولاا معايير اختيار مؤشرا  الأداج:
يعتمد علا الحردت والعرادات البسريطة برل يجرب  إو ابتيار وتأسيس مؤشرات اتمداب لا يتا من مصدر واحد  ولا

هررداف المحررددة أو لا مؤشررر يرروفر معلومررة تتمتررع عصررداقية ولا تتناسررب مررع اتمابتيررار مؤشرررات مفئمررة  وإلا مررا ن ررع 
 (1)فعملية ابتيار ا ؤشرات تخضع لمجموعة من ا عايير نذكر من بينها: يسمل بالتصرف 

ررررر يجررررب أو يسررررتعمل ا ؤشررررر   الوقرررر  الحقيقرررري  ولا يمكررررن ذلرررر  إلا إذا ا الحصررررول علررررا ا علومررررة   الوقرررر  
 تحدينها   مرحلة الحاجة إلى اتخاذ القرار.الضروري ويعاد 

ر يجب أو يقيس ا ؤشرر اتمداب مقارنرة بأهرداف النورام  وهرذا يعرني أو ابتيرار ا ؤشرر سريكوو حسرب الوحردة الر  
 ستسير واتمهداف ا ختارة. وبا ضافة إلى ضرورة التعبير عنه بوحدات تعر عن اتمهداف.

مل  سرررتعمليه باتخررراذ القررررارات الضررررورية لتصررر يل الخلرررل أو مضررراع ة رررر يجرررب أو يضرررا ا ؤشرررر ال عرررل  بحيرررث يسررر
العمررل أو اغتنررام ال رررض. كمررا يجررب أو يسررمل بررالحكا علررا المجهررودات المحققررة وا سررار ا تبقرري  ممررا يسررمل للمقرررر 

 بت ديد ما يجب فعله قبل فوات اتمواو.
 دارة العامة.ر عند تأسيس ا ؤشر يجب ابتيار ا تغيرات ال  تعكس أهداف ا 

 ر ولن س ا تغيرات السابقة يجب تحديد معا ها وابتيار  ريقة تقييا هذه ا عا .
  ثانياا صنواع مؤشرا  تقييم الأداج:

تعتررر عمليررة ابتيررار مؤشرررات تقيرريا اتمداب وتركيبهررا مررن أهررا مراحررل عمليررة تقيرريا اتمداب  فهرري تتطلررب الت ديررد 
ت ا سررررتخدمة   التقيرررريا وتركيبهررررا و رررررق حسررررابها وكررررذا البيانررررات وا علومررررات الواضررررل والرررردقيو  رررردلولات ا ؤشرررررا

ا سرتخدمة   بنائهرا  فضررف عرن درجررة ترأثير كرل منهررا علرا الآبررر ونروع وحردود هررذا الترأثير. ووفقررا للمنورور السررابو 
 تصنف مؤشرات اتمداب إلى مؤشرات مالية تقليدية  ومؤشرات غير مالية حدينة.

 
 

                                                           

 .123ع سابو  ص نعيمة يحياوي وزكية مقري  مرج1
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 داج المالية:ا مؤشرا  الأ1
تعررد ا ؤشرررات ا اليررة مررن أهررا اتمسررس الرر  تقرروم عليهررا عمليررة تقيرريا اتمداب   ا نومررات  فنيرراح عمليررة التقيرريا 

 (1)يعتمد بدرجة كبيرة علا دقة ومفئمة ا ؤشرات ا الية وقدرتها علا قيات اتمداب بشكل سليا.
مارسة العاملي لوظائ ها   إ رار تحقيرو اتمهرداف  وتعرد إو هذه ا ؤشرات توضل لنا رقميا ما ا تحقيقه نتيية  

ا ؤشرررات ا اليررة مررن أقرردم وأكنررر اتمدوات اسررتعمالا   تقيرريا أداب ا نومررات  ويوجررد عرردد كبرريرا مررن ا ؤشرررات ا اليررة 
ذكر أهرا ا سرتخدمة   تقيريا أداب ا نومرات  إلا أننرا سرنتطرق إلى أهرا تلر  ا ؤشررات وأكنرهرا شريوع ا وسرنخص بالر

 ا ؤشرات ا الية ا ستخدمة   تقييا أداب البنول التيارية: 
 ص ا معدل العائد عل  الاستثمار:

يقيس معدل العائد علا الاستنمار قدرة ا ؤسسة علا استنمار اتمصول ال  تمتلكها وتعرر هرذه النسربة عرن ربحيرة 
سرربة عاليررة فهرري تعكررس ك ررابة السياسررات وا جرررابات الرردينار الواحررد ا سررتنمر دابررل ا نومررة  وكلمررا كانرر  هررذه الن

والقرارات التشغيلية ال  اتخذتها إدارة ا نومرة  وكرذل  نسربة هرامش الرربل الصرا  الر  تبري قردرة ا نومرة علرا تحقيرو 
 (2)ربل من ا بيعات وتوضل مقدار اتمرباح ال  تحقق  مقابل كل وحدة واحدة من صا  ا بيعات.

عدل ا ؤشر اتمكنرر انتشرار تمنره يردمي ويردبل اتممروال ا سرتنمرة   مؤشرر اتمداب  ويحسرب بالعفقرة ويعتر هذا ا 
 (3)التالية:

 معدل العائد عل  الاستثمار = النتيجة / الأموال المستثمر 
ال هرررذا ا عررردل هرررو عبرررارة عرررن تقيررريا محاسررربي للنتييرررة واتممررروال ا سرررتنمرة  كمرررا أنررره يعكرررس ا ردوديرررة لررررقا اتمعمررر

   فبعضررررها يأبررررذ بنتييررررة واتممرررروال ا سررررتنمرة. ويختلررررف تعريررررف النتييررررة واتممرررروال ا سررررتنمرة مررررن مؤسسررررة إلى أبررررر 
 ومؤسسات تأبذ عيموع اتمصول وأبر  تعتمد علا اتمصول الصافية.  الاستغفل والبع  الآبر بالنتيية الصافية

أثير ا مكررن علررا عناصررر هررذا ا عرردل عررادة مررا يررتا وحررو يتسررنى ت سررير أفضررل تمداب اتممرروال ا سررتنمرة وكررذل  الترر
 تجزئته إلى مكونات يمكن التأثير عليها وهي:

 )النتيجة/ رقم الأعمال( معدل العائد عل  الاستثمار = )رقم الأعمال/ الأموال المستثمر ( 

                                                           

 .204  ص 2004كمال الدين الدهراوي  تحليل القوائا ا الية تمغراض الاستنمار  الدار الجامعية  ا سكندرية  1
ر  أ روحة 2014/ 2010ل مصط ا العنماني  نوام ا علومات المحاسبي ودوره   ت عيل اتمداب ا الي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ر دراسة حالة مجمع صيدال بف2

 .88  ص 2015  03لنيل شهادة الدكتوراه  قسا علوم التسيير  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التيارية وعلوم التسيير  جامعة الجزائر 
 .125نعيمة يحياوي وزكية مقري  مرجع سابو  ص 3
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عمررال وهررذا وتشرركل هررذه التيزئررة أهررا العوامررل اتمساسررية للمردوديررة  حيررث أو اسررتخدام اتمصررول يولررد رقررا اتم
 اتمبير يولد النتيية ويؤدي تحسي أحد هذه ا كونات مع ثبات اتمبر  إلى تحسي مردودية اتمموال ا ستنمرة.

 ا القيمة الاقتصادية المضافة:2
يستند م هوم القيمة الاقتصرادية ا ضرافة علرا أو مبردأ ا نومرة يقروم علرا بلرو ثرروة للمسراهمي مرن برفل تحقيرو 

وتقوم القيمرة الاقتصرادية ا ضرافة كمؤشرر لرلأداب ا رالي الردابلي (1)ل ة ا جمالية لرأت ا ال ا ستنمرة فائ  ي وق التك
علا الصلة ا وجودة بي أرباح ا نومرة وقردرتها علرا بلرو النرروة  وهري مقيرات يسرعا إلى تحسري وقيرات ك رابة إيجراد 

 (3)وبي تكل ة ا واد اتمولية ا شتراة.فالقيمة ا ضافة هي ال رق بي قيمة ا بيعات  (2)القيمة.
كمرررا أنهرررا تمنرررل الصرررورة الحقيقيرررة لخلرررو النرررروة للمسررراهمي وتسررراعد ا رررديرين علرررا اتخررراذ قررررارات الاسرررتنمار وتحديرررد 
ال رص ا تاحة  وبعبارة أبر  القيمة الاقتصادية ا ضافة هي معيار فعال يدل علا نوعيرة السياسرات ا داريرة ومؤشرر 

 (4)فيما يتعلو بت ديد  ريقة نمو القيمة.موثوق به 
مرررن برررفل مرررا سررربو نسرررتنتي أنررره عنررردما تكررروو القيمرررة الاقتصرررادية ا ضرررافة موجبرررة فرررنو العائرررد علرررا رأت ا رررال  

 ا ستنمر يكوو أعلا من تكل ة رأت ا ال وهنا ا نومة.
تمسرها تحقيرو أداب ي روق توقعرات تكوو لها القدرة علا بلو ثروة للمساهمي وهو ما يعني مرن وجهرة نورر حملرة ا 

السرروق  و  حررال كانرر  القيمررة الاقتصررادية ا ضررافة سررالبة فهررذا يرردل علررا أو ا نومررة قامرر  بترردمير ثررروة ا سرراهمي 
فالعوائرررد المحققررررة   تغطرررري تكل ررررة رأت ا ررررال ا سررررتنمر  وبالتررررالي تحقيررررو أداب   أدني التوقعررررات  و  بعرررر  الحررررالات 

و القيمة الاقتصادية ا ضافة معدومة تماما هنا الربحية تسمل بتلبيرة تسرمل بتلبيرة مطالرب ا رديني الاستننائية جدا تكو 
 .(5)فقط

بحيرث  هامرة وأساسرية لتقيريا اتمداب فيهراأما فيما يتعلو بالبنول التيارية فنو مدبل القيمرة ا ضرافة يروفر مؤشررات 
لا من القيمة ن سها  وتوهر أهمية القيمة ا ضرافة أو كمرا تركز هذه ا ؤشرات بشكل أكر علا عوامل بلو القيمة بد

                                                           

بفل ال ترة  CAC 40دية ا ضافة: دراسة حالة ا ؤسسات ا درجة   مؤشر حسنية صي ي ونوال بن عمارة   قيات اتمداب ا الي باستخدام مؤشر القيمة الاقتصا1
 .181 ص 2015  كلية  العلوم الاقتصادية والتيارية وعلوم التسيير  جامعة قاصدي مرباح  ورقلة  الجزائر  15(   مجلة الباحث  العدد 2013ر 2008)

2Efficacy of Economic Value Added Concept in Business Performance ''Sarbapriya Ray, Advances in Information 
Technology and Management (AITM.Vol2,N°2.2012.P¨Measurement^261.       

 .226ففح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحماو الدوري  مرجع سابو  ص 3
4Relationship The Economic Value Added (EVA) With "SeyedMojtabaHasani&ZadollahFathi, Interdisciplinary 
Journal Of Contemporary "Stock Market Value (MT) and Profitability RatiosResearch In Business Institute, Vol 4, 
N° 3, July 2012, p 409 
5ajustements et "Le modèle de création de valeur «EVA-MVA Présentation"DenglosGirégory. reformulations, La 
Revue des Sciences de Gestion, vol 3, No 213, 2005, P 44. 
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يطلررررو عليهررررا  بالقيررررات ا ررررالي ل نتاجيررررة    قرررردرتها علررررا تبيرررراو مسرررراهمة وإضررررافة البنرررر  التيرررراري   كل ررررة السررررلع 
 والخدمات الوسطية ا شتراة من الغير وا ستخدمة   عمليات تقد  الخدمات.

نترراجي الررذي يسررها برره البنرر  التيرراري باسررتخدام جميررع مرروارده   سرربيل تحقيررو فالقيمررة ا ضررافة تقرريس المجهررود ا 
 هدف ا خرجات  وذل  بتدابل وتعاوو كافة عوامل ا نتا    مجال النشاي ا صر .

ويوجررد أسرررلوباو لقيرررات القيمرررة ا ضرررافة  فالقيمرررة ا ضرررافة إمررا تكررروو إجماليرررة أو صرررافية  وال ررررق بينهمرررا يتمنرررل   
تفل اتمصرررول النابترررة  ف ررري القيمرررة ا ضرررافة ا جماليرررة يوهرررر ا هرررتفل فيهرررا ضرررمن الاسرررتخدامات  أمرررا   معالجرررة اهررر

 القيمة ا ضافة الصافية فيعالج الاهتفل علا أسات بند من بنود الكل ة ال  تحسا من قيمة ا نتا .
 ا مؤشرا  الربحية:3

  تقييا أداب البنول التياريرة  إذ أو هرذه ا ؤشررات تمكرن  تعد هذه ا ؤشرات من أها ا ؤشرات ا الية ا ستخدمة
من قيات قدرة البن  التيراري علرا تحقيرو عائرد نهرائي صرا  علرا اتممروال ا سرتنمرة  وذلر  يعرني أو هرذه ا ؤشررات 

ذي تلعبرره تركرز علرا الرربل الررذي يعرد المحرور ال عررال   اسرتمرار البنرول التياريرة وتوسررعها  مرن برفل الرردور المحروري الر
اتمربرراح المحصررلة   تحقيررو النمررو ا سررتعمر للبنررول ممررا يعررزز قرردرتها علررا البقرراب وعلررا ا نافسررة  وضررماو الاسررتقرار مررن 
برررفل تعزيزهرررا لنقرررة الزبرررائن وا تعررراملي مرررن البنررر  التيررراري. وتقيررريا اتمداب بت ليرررل الربحيرررة يرتكرررز علرررا مجموعرررة مرررن 

 النسب  نذكر منها ما يلي:
 عائد علا حقوق ا لكية.ر معدل ال

 ر نسبة هامش الربل.
 ر معدل العائد علا إجمالي ا وجودات.
 ر نسبة صا  الربل إلى إجمالي ا يرادات.

 ر معدل العائد إلى إجمالي اتمصول.
 ر نسبة هام صا  العمليات التشغيلية.

 ر نسبة اتمرباح ا وزعة للمساهمي إلى صا  اتمرباح.
 الودائع.ر معدل العائد علا 

 ر معدل العائد للسها.
 ر معدل التوزيعات النقدية للسها.

 ر نسبة إجمالي ا يرادات إلى إجمالي ا وجودات.
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 ر معدل العائد علا رأت ا ال ا دفوع.
 ر معدل العائد علا ا وارد.

 ر نسبة ال وائد ا كتسبة إلى ال وائد ا ست قة.
 تعريف م ها الرفع ا الي وأثره  تحليل وت سير ميكانيزم الرفع ا الي أما   ما يخص الرافعة ا الية فسنقوم ب

 مفهوم الرفع المالي: 
تعرررف الرافعررة ا اليررة بأنهررا درجررة اعتمرراد ا ؤسسررة   تمويررل أصررولها علررا مصررادر التمويررل ذات الرردبل النابرر  ممررا 

 ال  يتعرضوو لها.  يؤثر علا اتمرباح ال  يحصل عليها ا فل كما يؤثر علا درجة ا خا رة
وتسررما الرافعررة ا اليررة أيضررا با ترراجرة با لكيررة  وتعررني قيررام ا ؤسسررة باسررتخدام أمرروال الغررير مررن اجررل تحقيررو أكررر 

 عائد ممكن للمالكي وأص اب ا ؤسسة.
مترازة ومرع ثبرات وينشأ الرفع ا الي من وجود التكاليف ا الية النابتة ا تمنلة   فوائد القروض وتوزيعات اتمسها ا 

العوامررل اتمبررر  علررا حالهررا ترت ررع درجررة الرفررع ا ررالي كلمررا زادت التكرراليف ا اليررة. يمكررن قيررات أثررر الرفررع ا ررالي مررن 
 بفل تحليل العفقة ا وجودة بي ا ردودية ا الية )معدل العائد علا اتمموال الخاصة( و ا ردودية الاقتصادية 

 ستنمرة( . )معدل العائد علا اتمموال ا 
 صثر الرافعة المالية 

إو من بي أها العوامل المحددة  ستو  اتمداب   ا ؤسسة هو هيكل التمويرل  وعلرا الررغا مرن الردور ا عقرد لهرذا 
 الهيكل والجدل الكبير ا تعلو بدوره ومستوياته  إلا أو تحليله يسمل بنعطاب مقاربة أولية لهذه ا شكاليات. 

يمكررن أو يكرروو لفسررتدانة تررأثيراو مزدوجرراو تبعررا للعفقررة برري تكل ررة الاسررتدانة ومردوديررة  ف سررب هررذا الت ليررل
اتمصررول  فيكرروو تأثيرهررا ايجررابي إذا كانرر  مردوديررة اتمصررول  كافيررة  كمررا يمكررن أو يكرروو لهررا تررأثير سررلبي إذا كانررر  

 تكل تها غير مغطاة عردودية كافية.
 تحليل وتفسير ميكانيزم الرفع المالي: 
يحدث الرفع ا الي كلما قام  مؤسسة ما بتمويل نشا ها بديوو حاملرة لل ائردة. ويهردف تحليرل الرفرع ا رالي إلى  

التأكررد ممررا إذا كانرر  ا ؤسسررة قررادرة علررا تحقيررو أربرراح ت رروق )تغطرري( تكرراليف الاقررتراض فتعتررر النتييررة الاقتصررادية 
يف ا الية )ل ائدة ا قرضي( والضرائب علرا اتمربراح )ل ائردة ا قدار من اتمرباح الذي سوف يتوزع بي كل من التكال

 الدولة( واتمرباح الصافية )ل ائدة ا ساهمي(  كما هو موضل   الشكل ا والي:
 شكل يبي تمويل اتمصل الاقتصادي وكي ية توزع النروة ا ولدة عنه
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 ناتجة عن احتمال عدم قردرة النتييرة يتضل من بفل الشكل أعفه بأو ا ؤسسة سوف تت مل مخا رة رفع مالي
الاقتصرادية المحققررة علررا تغطيررة ال وائرد الناتجررة عررن الاقررتراض  ومرن ا يكرروو أثررر الاسررتدانة سرلبي علررا ا ردوديررة ا اليررة 

 للمؤسسة.
ة فلررو حاولنررا التعبررير عررن ذلرر  ع هرروم ا ردوديررة  فررنو اتمصررل الاقتصررادي الررذي ا تمويلرره عررزيي مررن اتممرروال الخاصرر

والديوو ي ترض أنه سيولد مردودية اقتصادية ت وق تكل ة تمويله وا تمنلة   تكل رة رأت ا رال بصر ة عامرة و   فوائرد 
الديوو بص ة باصة  فنذ حصرل كرذل   فرنو ا ؤسسرة سرت قو مردوديرة أمروال باصرة ت روق معردل مردوديرة اتمصرل 

ابرا علررا ربحيرة ا سراهمي   رأت مرال ا ؤسسرة. عندئررذ  الاقتصرادي  وذلر  ب ضرل الرفرع ا ررالي  وهرو مرا سرينعكس إيج
 نقول أنه لفستدانة أثر إيجابي علا ا ردودية ا الية للمؤسسة. 

 الصياغة الرياضية لأثر الرافعة المالية: 
 قبل بدب عملية الت ليرل  سروف نعترر أو أي نتييرة هري بعرد الضرريبة )نتييرة الاسرتغفل  النتييرة ا اليرة والنتييرة

 (.ISالصافية( مع ا شارة إلى أو الت ليل سيول ثابتا إذا افترضنا أو كل النتائي هي قبل الضريبة علا اتمرباح )
 يمكن تحديد عفقة أثر الرافعة ا الية انطفقا من ا عطيات التالية:

Rexp.النتيية العملياتية :         CP.اتمموال الخاصة : 
Rnet.النتيية الصافية :         D.الاستدانة الصافية : 

Re.ا ردودية الاقتصادية  :           I.تكل ة الاستدانة   : 
Rcpمردودية اتمموال الخاصة : IS.الضريبة علا اتمرباح : 
 وأو:

 ا ردودية ا الية = النتيية الصافية / اتمموال الخاصة
 لاقتصادية.ا ردودية الاقتصادية = النتيية العملياتية بعد الضريبة / اتمصول  ا

 إو الصياغة الرياضية لعفقة أثر الرافعة ا الية تعطا علا الشكل التالي:
 حيث: 
- Re-i.الهامش بي ا ردودية الاقتصادية وتكل ة الاستدانة : 
- D/Cp.الرافعة ا الية وتقيس تركيبة الهيكل ا الي : 
- (Re-i-)D/Cp.أثر الرافعة ا الية : 
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 لية في بناج الهيكل المالي الامثلدور صثر الرافعة الما 
تسراها   تحسري  إضرافيةنهدف من بفل تحليرل أثرر الرافعرة ا اليرة إلى دراسرة مسراهمة الاسرتدانة   تحقيرو عوائرد 

مردوديرررة اتممررروال الخاصرررة )مردوديرررة ا سررراهمي(  وبالترررالي لا يمكرررن أو يكررروو هرررذا الت ليرررل   ا ؤسسرررات إلا   ظرررل 
 ة تنتهيها ا ؤسسة   بنابها لهيكلها التمويلي )التمويل عن  ريو الديوو أو السندات(.وجود سياسة استدان

 الحالة الاولى: ا ردودية الاقتصادية أعلا من معدل ال ائدة
   هذه الحالة يكوو أثر الرافعة ا الية موجبا  أي أو: 

  أي أو الليرروب إلى الاسررتدانة يررؤدي  D/Cpومنرره يمكررن تحسرري مردوديررة اتممرروال الخاصررة بزيررادة الرافعررة ا اليررة  
 إلى زيادة مردودية اتمموال الخاصة.

 الحالة النانية: ا ردودية الاقتصادية اقل من معدل ال ائدة
   هذه الحالة يكوو أثر الرافعة ا الية سالبا  أي أو: 

قرردرة دورة الاسررتغفل علررا  وتررنخ   مردوديررة اتممرروال الخاصررة بزيررادة الليرروب إلى الاسررتدانة وذلرر  بسرربب عرردم 
 تحمل ا صاريف ا الية الناتجة عن دورة الاستدانة .

 حدود صثر الرافعة المالية: 
عنرررد حسررراب أثرررر الرافعرررة ا اليرررة يرررتا الاعتمررراد علرررا ا  ررراهيا المحاسررربية لعنصرررري ا ردوديرررة ا اليرررة وا ردوديرررة  -

خا رة  وهو الامر الذي يحد من الاعتماد عليهما بشكل مطلرو وقرد الاقتصادية واهمال ا  هوم ا الي ا تعلو بعامل ا 
 يقود إلى قرارات با لاة كليا.

مسررتو  الاسررتدانة   معادلررة أثررر الرافعررة ا اليررة لا تمنررل متوسررط الاسررتدانة وبالتررالي لا تعكررس واقررع وسياسررة  -
التوظي ررات ا اليررة علررا حيررا الاسررتدانة ا ؤسسررة فيمررا إذا كانرر  مسررتدينة بشرركل كبررير أو لا  كمررا أنهررا لا توهررر أثررر 

 الصافية.
   تشر إلى حالة تحقيو ا ؤسسة لخسائر علا مستو  النتيية الصافية. -
اهمال النتيية الاستننائية سواب من الناحيرة الايجابيرة مرن برفل زيرادة ا ردوديرة ا اليرة  أو مرن الناحيرة السرلبية  -

 من بفل دورها   تخ ي  الضرائب.
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 ا مؤشرا  السيولة:4ا
تعررد السرريولة مررن أهررا السررمات الحيويررة الرر  تتميررز بهررا البنررول التياريررة عررن الوحرردات الاقتصررادية اتمبررر   ف رري 
الوق  الذي تستطيع فيه الوحدات تأجيل سداد مرا عليهرا مرن مسرت قات واو لربع  الوقر   فرنو مجررد إشراعة عردم 

  ودعي وتدفعها لس ب ودائعها مما قد يعرض البن  ل ففت.توفر سيولة لد  البن  ك يلة بأو تزعزع ثقة ا
ويت قررو جانررب مرررن السرريولة لرررد  البنررول التياريرررة مررن برررفل نسرربة الاحتيرررا ي القررانوني كأحرررد أسرراليب الرقابرررة 

 الكمية ال  يمارسها البن  ا ركزي من دوو فائدة.
نسبة الاحتيا ي القانوني كأحد أسراليب الرقابرة  وذل  بنسبة معينة من الودائع لديها  و  الوق  ن سه تستخدم 

الكمية ال  يمارسها البن  ا ركزي لل د من قدرة البنول التيارية علا منل القروض  بقا  ا تقتضيه السياسرة النقديرة 
 العامة.

وسرررط  وبررري وتتطلرررب إدارة السررريولة   البنرررول التياريرررة ا وابمرررة بررري الاحتيا رررات ا اليرررة   اتمجرررل القصرررير وا ت
التوظيررف   اتمصررول ا ختل رررة  ممررا يسرررتلزم دراسررة  بيعررة الودائرررع   البنرر  ونمطهرررا مررن ناحيررة تكل رررة الحصررول علرررا 
الودائررع  والعائررد ا ت قررو مررن اسررتخدام هررذه الودائررع   التوظي ررات ا ختل ررة  ومررد  ك ايررة هررذا العائررد  قابلررة تكل ررة 

من ناحية أبر . ععرنى أو تروفير السريولة   البنرول التياريرة يجرب أو يكروو الودائع من ناحية  وتحقيو فائ  للتوزيع 
ضمن حدود معينة وليس علا حساب الربحية  وذل  تمو تكل ة الودائع تمنل الجانرب اتمكرر مرن مصراريف التشرغيل 

ا قررد يعرضرره     البنرر   وبالتررالي فررنو عرردم اسررتنمار تلرر  الودائررع سرريؤدي إلى ترردهور ربحيررة البنرر  التيرراري  وهررو مرر
 النهاية إلى مخا ر حقيقية ل ففت.

ولتينب الوقوع   بطر ا ففت هنال العديد من ا ؤشرات ال  تهدف إل قيات مقدار تروفر السريولة الفزمرة   
البنرر  الرر  تضررمن مواجهررة الالتزامررات الرر  يمكررن أو تسررت و بررفل فررترة زمنيررة معينررة  ومررن أهررا هررذه ا ؤشرررات مررا 

 (1)يلي:
 ر نسبة النقدية إلى إجمالي ا وجودات.

 ر نسبة الودائع الجارية إلى الودائع الادبارية والآجلة.
 ر ا عدل النقدي.

 ر نسبة السيولة القانونية.

                                                           
حسيبة بن بوعلي  الشلف   صاح بالص  تقييا ك ابة اتمداب   القطاع ا صر   ملتقا ا نوومة ا صرفية الجزائرية والت ولات الاقتصادية  واقع وتحديات   جامعة1
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 ر نسبة الاحتيا ي القانوني.
 ا مؤشرا  كفاية رصس المال:5

اتهررا مررن ا عرردات والتيهيررزات وغيرهررا تعمررل البنررول التياريررة علررا أو تكرروو لهررا ر وت أمرروال كافيررة لتغطيررة احتياج
مررن اتمصررول النابتررة  وكررذل  مررا يلزمهررا مررن أمرروال حررو تررتمكن مررن البرردب   تحقيررو اتمربرراح  وأيضررا  قابلررة ا خررا ر 
ا توقعرررة مرررن اسرررتخدام اتممررروال  إذ يررررتبط حيرررا رأت ا رررال   البنرررول التياريرررة بقررردر هرررذه  خرررا ر  وأهمهرررا ا خرررا ر 

 دي إلى تدهور قيمة اتمصول ا تواجدة علا قروض وسل يات.الائتمانية إذ تؤ 
ويتكروو رأت مرال البنرر  التيراري مررن رأت ا رال ا ردفوع والاحتيا ررات وا خصصرات واتمربرراح المحتيرزة وعررفوات 
ا صدار. ويتصرف رأت مرال البنر  التيراري بالصرغر النسربي مقارنرة برالودائع  وهرذا يرؤدي إلى ضرعف هرامش اتممراو 

  لذا فنو الح اة علا مفبة رأت ا ال   البن  التياري يعد أمرا هاما وضروريا لردعا ثقرة ا رودعي  حرو للمودعي
. (1)يررتمكن البنرر  مررن اجتررذاب الودائررع الكافيررة لتررأمي احتياجاترره ا اليررة الك يلررة بضررماو أداب سررليا ومتميررز للبنرر 

 وتضا مؤشرات مفبة رأت ا ال عدة أنواع  من أهمها:
 سبة حقوق ا لكية إلى إجمالي اتمصول.ر ن

 ر نسبة حقوق ا لكية إلى إجمالي الودائع.
 ر نسبة حقوق ا لكية إلى إجمالي القروض.

 ر بطر الائتماو.
 ا مؤشرا  توظيف الأموال: 6

 تهردف هرذه ا ؤشررات لل كرا علررا ك رابة البنر  التيراري   توظيرف اتممرروال ا تاحرة لره   المجرالات ا ختل ررة  
ومرررن أهرررا ا ؤشررررات الررر  تقررريس ك رررابة البنررر  التيررراري     إ رررار سياسررراته الائتمانيرررة  وسياسرررة اسرررتخدام اتممررروال

 توظيف اتمموال ا تاحة  ما يأ :
 ر معدل إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع.

 ر معدل إجمالي ا يرادات إلى إجمالي الاستنمارات.
 ر معدل توظيف ا وارد 

 ا وارد.ر معدل إقراض 
 ر معدل العائد علا إجمالي مح وة القروض. 

                                                           

 .65نصر حمود مزناو فهد  مرجع سابو  ص 1
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 ا مؤشرا  تحقيق النمو:7
هذه المجموعة من ا ؤشرات تهدف إلى قيات مقدار النمو الحاصرل   اتمصرول الر  يمتلكهرا البنر  ومجمروع حقروق 

 (1)ا لكية بفل فترة زمنية معينة  ومن بي هذه ا ؤشرات ما يلي:
 ر معدل نمو اتمصول.

 عدل الرفع )مضاعف حو ا لكية(.ر م
 ر معدل الاحت اة بحو ا لكية.

أو مؤشرررات السررابقة ترررتبط  وعررا أو  البنرر  التيرراري لرره سمررات  تميررزه عررن برراقي ا ؤسسررات اتمبررر  فنننررا نفحررو
  يجرب أو بغاية البن  وأهدافه الرئيسية  فنرر  أنهرا تتعلرو باتمربراح الر  يسرعا البنر  إلى تحقيقهرا  وحيرا السريولة الر

يعررر عنره مررن برفل معرردل مرفبة رأت ا ررال   ا سرت قة  ومسررتو  اتممراو الرذي   يحرت و بهرا بغيررة مواجهرة الالتزامررات
كمررا تهرردف ا ؤشرررات السررابقة إلى الحكررا علررا ك ررابة البنرر  التيرراري   توظيررف اتممرروال ا تاحررة لديرره  وإل قيررات 

 بن  ومجموع حقوق ا لكية بفل فترة زمنية معينة.مقدار النمو الحاصل   اتمصول ال  يمتلكها ال
صر ة باصرة ا ؤشررات ا اليرة منرذ زمرن بعيرد غرير وبالرغا من استعمال ا ؤسسات  بص ة عامة  والبنول التيارية ب

أنرره   السررنوات اتمبرريرة أصررب   لوحرردها لا تك رري لل كررا علررا اتمداب  ووجهرر  لهررا مجموعررة مررن الانتقررادات مررن 
 (2)أهمها:
ا ؤشرات ا الية التقليدية تعرد مؤشررات ذات  بيعرة تاريخيرة وبالترالي فرنو القررارات الر  تبرنى عليهرا رعرا تكروو غرير ر 

 رشيدة تمنها تعتمد علا معلومات غير مفئمة.
 ر ا ؤشرات ا الية التقليدية تتميز بالبطب الشديد   مواجهة ا ؤسسات ا نافسة تجاه الحركة السريعة للتطور.

وبالتالي تبعرد عرن تقرو  اتمداب ا سرتقبلي  وبالترالي لا تعكرس  قليدية تعر عن اتمداب   ا اضيا ؤشرات ا الية الت ر
 هذه ا ؤشرات التوجه ا ستقبل  نومات اتمعمال.

اب ررر اسررتخدام مؤشرررات اتمداب ا اليررة التقليديررة تررؤدي إلى التركيررز علررا تحقيررو النتررائي   اتمجررل القصررير علررا حسرر
 تحقيو النتائي   اتمجل الطويل.

                                                           

 .392صاح بالص  مرجع سابو  ص 1
لة العلمية للب وث ر أحمد رجب عبد ا ال    مدبل القيات ا توازو كأداة لتطوير نوا تقييا اتمداب   ا شروعات الصناعية: دراسة نورية وتطبيقية   المج أنور:2

 .103  ص 2006ة التيارة وإدارة اتمعمال  جامعة حلواو    كلي01والدراسات التيارية  العدد 
( علا تعزيز ا ركز التنافسي الاستراتييي دراسة تطبيقية علا قطاع ا ؤسسات ا الية العاملة   قطاع BSCر جميل حسن النيار   أثر تطبيو بطاقة اتمداب ا توازو )

 .347  ص 2013  29  العدد 01لسطي  المجلد غزة   مجلة جامعة القدت ا  توحة للأبحاث والدراسات  ف
  كلية 01  العدد 26المجلد ر حاا محمد عبد الر وف الشيشيني    و إ ار لقيات محددات استخدام ونجاح تبني نوام قيات اتمداب ا توازو   مجلة الب وث التيارية  

 .117  ص 2004التيارة  جامعة الزقازيو  
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  اتخراذ  ر استخدام ا ؤشرات ا الية التقليدية للأداب يؤدي إلى النقص   ا علومات والر  لا يمكرن الاعتمراد عليهرا
أي قد تقوم مؤشرات اتمداب بتوفير معلومات مضلّلة عن مسرتو  اتمداب والرذي يرؤدي إلى اتخراذ  القرارات ا ستراتييية

 با لاة. قرارات
تركيرز وذلر  مرن برفل ال أحادي البعد وليس متعدد اتمبعاد ر استخدام ا ؤشرات ا الية التقليدية للأداب يعد نواما  

اتمبرررر  منرررل العفقرررات مرررع الزبرررائن والعمليرررات  دوو التركيرررز علرررا العديرررد مرررن اتمبعررراد علرررا بعرررد اتمداب ا رررالي فقرررط
 وعمليات التعلا والنمو. الدابلية

 وح العفقة بي نتائي اتمداب ومسببات نتائي اتمداب.ر عدم وض
 ا مؤشرا  الأداج غير المالية: 2

جابت مؤشرات اتمداب غير ا الية كضرورة فرضتها الحاجرة إلى التكيرف مرع الورروف الجديردة بري ا نومرة ومختلرف 
 نومرة الحدينرة هري شربكة معقردة مرن اتم راف ا تعاملة معها جعل  من ا ؤشرات ا الية غير صالحة لتقيريا اتمداب  فا

العقرررود مرررع مختلرررف اتم رررراف الآبرررذة والرررذين قرررد يكونررروو دابليررري أو برررارجيي لهرررا ا صرررل ة   أداب ا نومرررة وقرررد 
وعررررا أو اتمداب هررررو المحرررردد لدرجررررة رضررررا اتم ررررراف الآبررررذة   ا نومررررة  فررررنو قياسرررره يكرررروو   ضرررروب   يررررؤثروو عليهررررا

 (1)احتياجات هذه اتم راف.
هررذه القيمررة الر    تعررد حكررا علررا ا سرراهمي وإنمرا أصرربل حررو  يب رث عررن مرد  بلررو القيمررة با نومرةاتمداب  إو

للمرروردين مقابررل توريررد اتهررا للمسرريرين لقرراب تنورريمها وللزبررائن  يعررود كررذل  للعمررال نوررير مجهرروداتهاالاسررت ادة منهررا 
 ب أو يحقو نوعي من اتمهداف:ووفقا لذل  فنو اتمداب يج   مقابل اقتنائها  نتيات ا ؤسسة

وبهرررذا تكررروو    وأهرررداف تتعلرررو بنرضررراب اتم رررراف ا تعاملرررة معهرررا ط بتعوررريا القيمرررة ا اليرررة للمؤسسرررةأهرررداف تررررتب
للمؤسسررة فرصررا أكنررر لت قيررو النمررو الرردائا كلمررا ابتعرردت عررن ا نطررو الكفسرريكي للمؤشرررات ا اليررة كمعررايير وحيرردة 

 ير ا الية متعددة اتمبعاد.للقيات واتجه  إلى ا ؤشرات غ
 (2)وتتميز مؤشرات اتمداب غير ا الية با ميزات التالية:

فهرري تسرراعد ا ررديرين علررا اتخرراذ القرررارات الصرر ي ة و  الوقرر   عهررا وربطهررا باسررتراتيييات ا نومررةررر سررهولة تتب
 ا ناسب.

                                                           

 .128ص نعيمة يحياوي  مرجع سابو  1
 .71عبد الله قويدر الواحد  مرجع سابو  ص 2
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ديرد ان راض الجرودة بسررعة   ظرل فمرن ا مكرن تح تو  الوحردات الصرناعية   ا ؤسسرةر يمكن تطبيقها علرا مسر
 هذه ا ؤشرات  ويمكن اتخاذ بطوات عفجية لحل ا شكلة أو بطوات وقائية تمنع الوقوع   ا شكلة.

  حرري لا تكتشررف ا قرراييس ا اليررة هررذه ا شرركلة   نومررة للزبررائن   الوقرر  ا ناسرربررر تتنرراول مشرركلة اسررتيابة ا
 بسهولة.

حيررث يرررتبط عنصررر النيرراح   العديررد مررن الصررناعات باتمصررول النابتررة غررير  ةموسررررر تركررز علررا اتمصررول غررير ا ل
 لري والمحافورة علرا ولاب الزبرائنا لموسة منل رأت ا رال ال كرري وإدرال ا نومرات لردورها   بدمرة وتنميرة المجتمرع المح

 نتاجية.أكنر من ارتبا ه باتمصول النابتة ا لموسة ال  توهر مقدرة ا نومة ا الية وا 
حيررث توهررر تقييمررا تمداب كررل قسررا أو فريررو  ا رروظ ي بعكررس ا قرراييس ا اليررة ررر تقلررل مررن الحساسررية الن سررية برري

ممررا يحسررن أداب ا ررديرين ويرروفر مؤشرررات  دوو تمييررز برري ا رروظ ي واتمقسررامعمررل أو موظررف بشرركل أكنررر عدالررة ومررن 
الناتي عرن أدوات القيرات ا اليرة الر  ترؤثر   التعراوو والتكامرل  أكنر دقة لتقو  أعمالها  ويقلل الضغط علا ا ديرين
 بي فريو العمل الذي يقوم بت قيو أهداف ا نومة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



تقييم الأداج ومؤشراته في البنوا التجارية:الثاني الفصل   
 

75 
 

 :الفصل  خ صة
 مرن القطراع لهرذا  را  وذلر باتهرالوتق الصررف بأسرعاروترأثرا  يراترأث الاقتصرادية تالقطاعرا أكنر  من ا صر  القطاع   

 التنميرة   هلرتجاه يمكرن لا كبرير دور لره ا صرر  القطراع أو إذ دولرة أي   واتمعمرال الاقتصراد   دور أساسري
 و ا اليرة وسياسرتها النقردي نوامهرا الدولرة تطبرو بفلهرا مرن الر  لاقتصرادية تاتمدوا أهرا مرن ويعترر و الاقتصرادية
 تبردما مرن يقدمه ما بفل من و الدولة   الاقتصادي الوضع حيوية عن ارئيسي راتمؤش ا صر  القطاع ويعطي
 ومرد  لالبنرو  أداب تقريا الضرروري مرن كراو لرذا .والتياريرة الاقتصرادية العمليرات تنشريط الرع تعمل متنوعة مصرفية
 .باتهالوتق أسعارا لصرف منل الاقتصادية با تغيرات تأثرها

ورام ا صرر  عوقرف مرالي سرليا ومعراق فت قيو مبدأ السفمة ا صرفية يتطلب أو تتمتع كل وحدة من وحدات الن
ولديها القدرة والك رابة ا داريرة الر  تمكنهرا مرن إدارة مطلوباتهرا وموجوداتهرا بك رابة والقيرام بردورها   الوسرا ة ا اليرة 
 .مررع تمتعهررا بررا فبة ا اليررة والقرردرة علررا مقابلررة متطلبررات ك ايررة رأت ا ررال والسرريولة وتحقيررو قرردر مناسررب مررن السرريولة

هنررال مؤشرررات ماليررة وغررير ماليررة  تسررتخدم لقيررات مررد  سررفمة اتمداب ا صررر   حيررث تؤبررذ هررذه ا ؤشرررات لتقيرريا 
أداب ا صرررارف ا تصرررني ها وإكتشررراف أوجررره الخلرررل ا رررالي   أدائهرررا قبرررل وقررر  مبكرررر حرررو لا تتعررررض  شررراكل ماليرررة 

 عاص ة تؤدي إلى إنهيارها
 
 
 



 

 

 
 

 
 

 الفصل الثالث:

 الخارجي جزائرال بن  حالة
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 :مقدمة 
بعد تعرضنا ل  ار النوري لسعر الصرف وموضوع اتمداب وتقييمه   البنول التيارية ومختلف أساليبه سنتطرق   

 الجزائرري الخرارجي لبنر ا علرا الصررف أسرعار تقلبرات أثرر دراسرةهذا ال صل إلى الجانب التطبيقي والرذي يهردف 
 رجروةا  دافهرواتم الغاية إلى الوصول قصد للب ث  فئمةا  اتمدوات وإلى منهيية اباتإجر   إلى استنادا وذل 
 والعينة الدراسة مجتمع ابتيار من الدراسة  ذهه إنجاز كي ية بت ديد سنقوم ال صل ذاه بفلالدراسة ومن  من

 واتمدوات عطياتا  جمع   استخدامها ا ال  اتمدوات نب    كذل  عطيات ا  تلخيص وكي ية ا تغيرات وتحديد
 إليهرا توصرلا  النترائي سرنر  يراوأبر عطيرات ا  دراسرة   سرتخدمةا  الررامي يسرنب كمرا ا حصرائية لت ليلهرا

الدراسة مقسا الى مطلبي نرل     ا تبعة الطريقة :اتمول يرها حيث ا تقسيا ال صل الى ا ب ثت س و بعرضها
 النراني ا ب رثالدراسة اما    ا تبعة ا جرابات و اتمدوات:الناني اسة اما ا طلبالدر  عينة ابتيار:اتمول ا طلب
إليهرا مقسرا الى ا طلرب اتمول فيره عررض نترائي الدراسرة لبنر  الجزائرر الخرارجي  ا توصرل النترائي ومناقشرة عررض

 ومطلب الناني  مناقشة وتحليل نتائي الدراسة للبن  الجزائر الخارجي 
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 .الدراسة في المتبعة الطريقة :الأول لمبحثا
 الدراسة عينة اختيار:الأول المطلب

 يردانيا  الدراسرة مجتمرع إو إذا الجزائريرة  التياريرة البنرول أداب علرا الصررف أسرعار تقلبرات أثرر ينراقش الب رث ذاهر
 البنرول حرددت الر  الدراسرة ليةإشركا مرع هلتطابقر المجتمرع ذاهر ابتيرار ا وقرد الجزائريرة  التياريرة البنرول   يتمنرل
 الخرارجي لبنر ا ممنلرة    منهرا العينة ابتيار ا حيث عليها  معلومات لتوافر وكذل  لذا كميتمع الجزائرية التيارية
 الجزائري 
 :الجزائري الخارجي البن  نشت  :صولا

ثالرث بنر  تجراري يرتا فهرو   204/67 اتممرر عوجرب 1967  اول اكتروبر سرنة الجزائرري الخرارجي تأسرس البنر 
 وهي: بنول خمسة أنقاض علا إنشائه ا تأسسيه تبعا لقررات التأميا القطاع البنكي وقد

    1960/افريل 30بن  باركليز  :   -
 1967/اكتوير 01القرض الليوني  :  -
 1967/ديسمر 31العامة  :  الشركة -
 1968/ماي 31الشمال  :  قرض -
 1968/ماي 31وا توسط  :  يالجزائر  الصناعي البن  -

 و  الجاريرة  الودائرع جمرع يمكنره اتمسرات هرذا وعلرا التياريرة البنرول مهرام كرل الجزائرر الخرارجي البنر  ويمرارت
 بترأمي يقروم  كمرا ل سرتيراد القرروض عرنل يقروم فهرو الخارجيرة التيرارة عمليرات بتمويرل يتك رل جانرب ا قرراض

 البنر  هرذا ف ري أبرر  قطاعرات إلى لره ا قراضرية النشرا ات تمترد كمرا .لها ا الي االدع وتقد  ا صدرين الجزائريي
إقتصرادية  وقطاعرات والبتروليرة الكيماويرة الصرناعات وشرركات سرونطرال منل الكر  للشركات ا الية تترتكز العمليا

 1البنكي النوام بتخصص يتعلو فيما عليه منصوص ماهو عكس علا أبر 
 وتطوره التاريخي: الجزائري الخارجي ن الب ثانيا :تعريف

 الجزائرري ب الخرارجي البنر  BEA مالره رأت يقردر   كليرة بصر ة الجزائريرة الدولرة فيره تسراها مسراهمة شرركة هرو
 النقرل   الصرلب   الرن ط ذلر    عرا القطاعرات لجميرع البنكي والتمويل ا نتا  مجال   يعمل   دينار مليار 230

 .الجزائر   العاصمة الجزائر – اعميروش العقيد شارع 11   الرئيسي مقره يقع   دماتوالخ البناب ومواد  
   

                                                           

 190-189  ص 2005 الطبعة الرابعة  الجزائر   ديواو ا طبوعات الجامعية "تقنيات البنول"الطاهرلطرش -1
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 1الجزائري الخارجي للبن  التاريخي التطور ثالثا:
 و نية  مؤسسة شكل    204/67 اتممر عقتضا الجزائري الخارجي البن  إنشاب 01/10/1967

 الو نية واتمجنبية الصناعية الشركات تمكر البنكية العمليات جميع الجزائري الخارجي للبن  أعطي 1970
 البن  إدارة مجلس   ا شرفي من العديد ظهور1980
 البنول تخصص قانوو ظهور1986
 اتمهرداف لرن س كلري وإبقراب   أسرها ذات شرركة ليصربل الجزائرري الخرارجي للبنر  اتمساسري القرانوو تغيرير1989
 1967 أكتوبر 01 اتمساسي لرررررر للقانوو وفقا النابتة

 الت رديث أجرل مرن جديردة بطروات وتشرريع الوظرائف أكر هيكلة  عادة العمليات من البن  بالعديد قام2006
 البن  شبكة ومجمل ا ركزية البنية تمس وال 

 اتمنشطة وسفمة السيطرة أجل من البن    ا علومات نوام تحديث 2007
 التأمي وبن  العا يي ا ستنمرين من العديد مع البن  تعاقد2009
 الخدمات ةالدائا لنوعي والت سي للبن  الكلي الت ديث اجل من وإصفح البنايات القديمة الشبكة توسيع2011
 الخاصة بالبن  البيع ونقاي
 ا نافسة رفع علا قادرة بشرية مؤهفت بوجود سمل مما وكالة 143 إلى البن  شبكة وصل  2018
 الدراسة في المتبعة واسجراجا  الأدوا :الثاني المطلب
 مصادر المعلوما  صولا:

 : اهم أساسي مصدرين علا عطياتا  جمع  ا الاعتماد  لقد
 برفل مرن اتموليرة عطيراتا  جمرع علرا الاعتمراد ا الدراسرة  وضروعلمل الت ليليرة الجوانرب عالجرة  : اتموليرة ا صرادر
 الجزائري الخارجي للبن  الرسمي ا وقع
 علرا الاعتمراد برفل مرن )والتطبيقيرة النوريرة اتمدبيرات( للدراسرة العرام ا  رار معالجرة ا حيرث : الثانوياة درالمصاا
 قالاتوا  والمجفت وضوع با  العفقة ذات واتمجنبية العربية راجعوا  الكتب   تتمنل وال  النانوية البيانات مصادر
   استخدم كما الانترن    مواقع   والب ث الدراسة  موضوع اول تن ال  السابقة والدراسات واتمبحاث العلمية 

 أهميرة مرد  معرفرة دروسرةا  الاقتصرادية ا تغريرات يبر القائمرة العفقرة لتمنيرل ذاهرو  ا حصرائية اتمدوات الدراسة ذهه
 :  اتمدوات هذه  وتتمنل  .البنول أداب علا الصرف أسعار تقلبات تأثير

 -ا ناقشة و الت ليل   لاستخدامها لمحاسبيةا و ا الية ا ؤشرات 
 . -برنامي استخدام  Excel      وا خططات  الحسابات بع 

                                                           

ص نقود  بنول ومالية  جامعة الوادي  مذكرة ماستر    العلوم الاقتصادية  تخص Camelركاب يصدام  تقييا  أداب البنول التيارية الجزائرية  بنستخدام نموذ   2
 24  ص 2016ر 2015الجزائر  
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 ثانيا: دراسة الع قة بين الدخل الاجمالي وايرادا  المعام   الخارجية
امفت نهررردف   هررررذا الجررررزب مررررن الدراسررررة التطبيقيررررة لدراسررررة العفقرررة برررري الرررردبل الاجمررررالي للبنرررر  وايرررررادات ا عرررر

القرروض ا وجهرة لفسرتيراد وهري الايررادات الر  تترأثر بتقلبرات  وإيرراداتالصررف  إيراداتمن  أساساالخارجية ا كونة 
سررعر الصرررف ومنرره يمكررن تتبررع تررأثير تقلبررات سررعر الصرررف علررا الاداب ا ررالي للبنرر  مررن بررفل قنرراة الرردبل الاجمررالي 

 .ية بدرجة اولى وهو الامر الذي يترتب عليه تحليل مؤشرات الربح

 الع قة بين الدخل الاجمالي للبن  وايرادا  المعام   الخارجية -1
يعتر تحليل العفقة بي الدبل الاجمالي للبنر  وايررادات ا عرامفت الخارجيرة حيرر الزاويرة   دراسرة ترأثير تقلبرات 

نرر  بالعمليررات ا تعلقررة بررالعمفت سررعر الصرررف علررا الاداب ا ررالي للبنرر    كرروو او جررزبا مهمررا ناتجررا عررن عفقررة الب
الاجنبيرررة )لررردولار واليرررورو باصرررة(  وبالترررالي فانررره يمكرررن ربرررط هرررذه العفقرررة مبررردئيا بواسرررطة نمررروذ  الا ررردار الخطررري 

 البسيط.

 .البسي  الانحدارالخطي نموذج 1-1
ياضررية هررو عبررارة عررن أسررلوب إحصررائي يقرروم بصررياغة أثررر عرردة ظررواهر مررؤثرة علررا ظرراهرة معينررة علررا شرركل دالررة ر 

 2  ونسما الدالة الرياضية ا صاغة باسا دالة الا دار وتكوو علا الصورة :  1بغرض توقع قيا غير معروفة لها

ŷ = β0 + β1x1 

 تحسب بالعفقة التالية  β̂حيث أو : 

β̂1 =
∑ xiyi − nx̅i y̅i

∑ x2
i − n(x̅i)

2
 

 اليةتحسب بالعفقة الت β̂0و 

β̂0 = y − β̂1 x̅ 

 بحيث :

                                                           
1
François Ducrey, Analyse de régression,20-04-2016, 

http://www.irdp.ch/edumetrie/lexique/analyse_regression.htm 
 . 19-18  ص  2011الجامعية   الجزائر   مكيد علي   اتمقتصاد القياسي دروت ومسائل محلولة   الطبعة النانية   ديواو ا طبوعات 2
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(i( رقا ا شاهدة : )i=1.2.3….n) 

  : yi قيمة ا شاهدة (i) . الخاصة بالتغير التابع 

Xi  قيمة ا شاهدة :(i). الخاصة با تغير ا ستقبلβ 
β

0
, β

1
 : معلمات النموذ  وال  تحدد  بيعة العفقة بي ا تغيرات .

 لكل متغيرات الدراسة ا توسط الحسابي -

X̅ =
∑ xi

n
      Y̅ =

∑ yi

n
 

(: معرررام الت ديرررد للنمررروذ  وذلررر  للتعررررف علرررا ترررأثير ا تغرررير ا سرررتقل R2الا ررردار الخطررري البسررريط باسرررتخدام )
 ا تمنل بحيا ا عامفت الخارجية   ا تغير التابع وا تمنل   إرادات البن  الرئيسية .

R2 = β̂1
2

∑ x2 − nX̅2

∑ y2 − ny2
 

 كذل  ا استخدام معامل ارتباي بيرسوو  عرفة قوة العفقة بي ا تغير ا ستقل و ا تغير التابع . -

- rxy =
∑(xi−X̅)∙∑(yi−Y̅)

√∑(xi−X̅)∙∑(yi−Y6̅̅̅̅ )2
 

لتقيررريا جرررودة تميرررل معادلرررة الا ررردار ا قترحرررة وابتبرررار موضررروعية  (F)إضرررافة إلى مرررا سررربو يرررتا اسرررتخدام ابتبرررار -
 معامل الت ديد 

 حيث :  -

Fréel =
R2 ∙ (n − m − 1)

(1 − R2) ∙ m
 

m. عدد ا تغيرات ا ستقلة : 
n) عدد ا شاهدات )عدد عناصر العينة ا دروسة : 

R2 معامل الت ديد : 
  يشر نضع ( الجدولية من جدول التوزيع لFtabولاستخرا  ) 

V2=n-m-1 
V1=m 

=5%α  أي عستو  معنويةp = 0.05 
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 كتابة النموذج   1-2
 علا الشكل:اتجاه السوق صانع السوق و جة العفقة بي ذيمكن نم

REV EXTER   
 : حيث
- REV. ا تغير التابع ويمنل الدبل الصا : 
- EXTERية.الخارج ا عامفتحيا ا ستقل ويمنل  : ا تغير 
-  و. معلمات النموذ 

ا عرامفت الخارجيرة بهردف تحليرل حيرا ( تحليرل نترائي نمروذ  الا ردار بري الردبل الصرا  و 1يوهر الجدول رقا )
 دور صنا السوق.

 المعام   الخارجيةحجم لدخل الصافي و تحليل نتائج نموذج الانحدار بين ا :1رقم جدول
Dependent Variable: REV   
Method: Least Squares   
Date: 05/08/19   Time: 12:44   
Sample: 1 10    
Included observations: 10   
          

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          EXT 2.772736 0.356684 7.773643 0.0001 
C 14648.10 3283.860 4.460634 0.0021 
          R-squared 0.883091     Meandependent var 36380.80 
Adjusted R-squared 0.868478     S.D. dependent var 15021.79 
S.E. of regression 5447.800     Akaike info criterion 20.22067 
Sumsquaredresid 2.37E+08     Schwarz criterion 20.28118 
Log likelihood -99.10334     Hannan-Quinn criter. 20.15428 
F-statistic 60.42953     Durbin-Watson stat 0.551191 

Prob(F-statistic) 0.000094    
 EVIEWS 9ا صدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد علا برنامي
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 :  و معنوية الاحصائية للمعالم المقدر  فحص ال -1
مررن بررفل مقارنررة  الاعتمرراد علررا توزيررع سررتودن  للوقرروف علررا القرردرة الت سرريرية للمتغرريرات ا سررتقلةحيررث يمكررن 

ا رفررررو مرررن برررفل ف رررص نسررربة الاحتمرررال القررريا المحسررروبة بالقيمرررة ا طلقرررة مرررع القررريا المجدولرررة للتوزيررررع الطبيعررري  أو 
 ومقارنتها بنسبة ا عنوية الاحصائية. المحسوبة  tل حصائية 

( لرررره Probability  وقيمررررة ا عنويررررة الاحصررررائية )14648.10: يسرررراوي العائااااد الثاباااات للمؤشاااار  -
 .0النموذ  وقيمتها تختلف عن  إحصائية   دلالة %( أي أو لها5) 0.05وهي اقل من 0.0001تساوي 
%( وهرو يوهررر 0.21% )تسرراوي 5ععنويرة احصررائية اقرل مرن 2.772736:والرذي يسرراوي المعامال  -

 الخارجية. ا عامفتالعفقة الايجابية بي الدبل وحيا 
 (:  Fاختبار المعنوية الكلية للنموذج )اختبار التوزيع  -2

-0k ,nبقيمرة فيشرر المجدولرة ) Fcوية الكلية للنموذ  من بفل إحصائية فيشر  ويتا مقارنرة يمكن ابتبار ا عن
k-1,α)1. 

أكررررر تمامررررا مررررن القيمررررة ا حصررررائية المجدولررررة Fc=60.42953مررررن بررررفل الجرررردول أعررررفه نجررررد أو قيمررررة فيشررررر 
وهرو  0.0000 = (F-stat)والر  قردرت تقريبرا بررProbومرن برفل القيمرة الاحتماليرة ا رفقرة ل حصرائية  ل يشرر

أي أو ا عرا  ا قردرة للنمروذ  لهرا  H1ونقبرل ال رضرية H0ومنه نرف  ال رضرية  0.05أقل تماما من مستو  ا عنوية 
 معنوية إحصائية كلية.

وهررذا  REV = 2.77273563106*EXT + 14648.0981238الشرركل النهررائي للنمرروذ  يكتررب مررن الشرركل: 
ايرادات ا عررررامفت ا عررررامفت الخارجيررررة.برررري الرررردبل وحيررررا ائية يوهررررر أو هنررررال ارتبا ررررا  رديررررا ذات دلالررررة إحصرررر

 .الخارجية

 

 

 

 
                                                           

 .74اتمردو  ص عماو    دار مكتب حامد لنشر والتوزيع  وتطبيقاتمحمد شيخي   رق الاقتصاد القياسي  محاضرات  -1
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 المبحث الثاني :نتائج ومناقشة الدراسة
 عرض النتائج الدراسة لبن  الجزائر الخارجي : المطلب الاول: 1-2
 تغيرا  صسعار الصرف-1

  2014 – 2008فل ( : تغيرات أسعار الصرف ) الدولار و اتمورو ( مقابل الدينار ب1-2الجدول )

 DA = €/$1)الوحدة ) 
 جدول صسعار الصرف: 2رقم جدول

 أسعار الصرف
 €اتمورو  الدولار اتممريكي $ السنوات
2008 71,18 100,27 
2009 72,73 104,77 
2010 73,94 103,49 
2011 76,05 106,53 
2012 78,1 102,94 
2013 78,15 106,89 
2014 87,9 107,05 
2015 107,13 117,05 
2016 110,52 116,37 
2017 114,93 137,48 
 20ص 2018 مارت41رقا: –2013:  مارت 21النفثية لبن  الجزائر رقا ا حصائية ا صدر : النشرة

 : يمثل شكل بياني لتقلبا  صسعار الصرف خ ل فتر  الدراسة 1شكل رقم 

 
 (1-2الجدول) علا بالاعتماد الطالبة إعداد من :ا صدر                 
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نفحررو مررن بررفل جرردول الررذي يوضررل تغرريرات أسررعار الصرررف أو أسررعار الاورو    ارت رراع متزايررد بررفل ال ررترة 
ا دروسررة  برراص و الرردولار  ويمكررن أو يكرروو السرربب الرئيسرري هررو ان رراض   أسررعار المحروقررات حيررث يعتررر قطرراع 

 . 2015لحر وقات ركيزة أساسية فالاقتصاد الو ني  وسياسة تخ ي  العملة ا نتهية وتوهر بص ة كبيرة سنة ا
 فوائد القروض السنوية  -2

وهررري جميرررع ال وائرررد الررر  يت صرررل عليهرررا البنررر  مرررن عمليرررات ا تمررراو والجررردول الترررالي يوضرررل القررريا العومرررا الررر  
 دراسة .سيلتها معدلات ال ائدة بفل  ول فترة ال

 .الدراسية لسنوا  الفائد  معدلا  مجال: 3رقم جدول

 معدلات ال ائدة
 معدل أعادة الخصا أدك معدل أعلا معدل  السنوات
2008 9 5 4 
2009 9 5 4 
2010 9 5 4 
2011 9 5 4 
2012 9 5,5 4 
2013 9 5,5 4 
2014 9,5 5,5 4 
2015 9,5 5,5 4 
2016 9,5 5,5 3,5 
2017 9,5 5,5 3.5  

 دراسرة التياريرة للبنرول ا رالي أداب علرا الصررف سرعر تقلبرات أثرر   مذكرة ماسرتر بعنرواو تيميزار قاسا المصدر :
 ا حصررررائية النشرررررةو  ورقلررررة مربرررراح قاصرررردي جامعررررة   2014/ 2005 ال ررررترة بررررفل الخررررارجي الجزائررررر البنرررر  حالررررة

 .17ص 2018 مارت41النفثية لبن  الجزائر رقا:
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 الدراسة فتر  ل خ  لسنوا  الفائد  لمعدلا  بياني شكل مثلي:2رقم شكل               

  
 (2-2الجدول) علا بالاعتماد الطلبة إعداد من :ا صدر                    

فترة الدراسرة وهرذا مرا ينطبرو أيضرا  نفحو أو كل من أعلا معدل ال ائدة وأدك معدل شهد ثبات نسبي بفل 
علا معدل إعادة الخصا ويمكن أو تكمن اتمسباب الرئيسية وراب ذل  هي سياسة وإستراتييية الر  يتبعهرا مرن أجرل 

 المحافوة علا موارده وكذل  يمكن أو تكوو سياسة ا فرضها من  رف السلطة النقدية .
 حجم المعام   الخارجية : -3
 ( دج مليونن)  الوحد  الدراسةن محل للبن  الخارجية المعام   حجم: 4رقم جدول

 حيا ا عامفت الخارجية
 حيا ا عامفت الخارجية السنوات حيا ا عامفت الخارجية السنوات
2008 29022 2013 28500 
2009 26216 2014 35500 
 44219)قيا تقديرية(  2015 23103 2010
 55080)قيا تقديرية(  2016 26550 2011
 68609)قيا تقديرية(  2017 27009 2012
 دراسررة التياريررة للبنررول ا ررالي أداب علررا الصرررف سررعر تقلبررات أثررر  بعنررواو ماسررتر  مررذكرة تيميررزار قاسرراا صرردر : 

 وكذا تقدير الطلبة2014/ 2005 ال ترة بفل الخارجي الجزائر البن  حالة
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 : الدراسة فتر  خ ل الخارجية المعام   لحجمي بيان شكل يمثل: 3رقم شكل

 
 (3-2بالاعتماد علا الجدول )  ةا صدر : من إعداد الطلب

( أو   السرررنوات الخمسرررة اتمولى سررريل  1-2( ا وضرررل   الشررركل ) 4-2نفحرررو مرررن برررفل الجررردول رقرررا )
مليرروو  29022مررا قيمترره  2008عرردما كانرر  سرريل    سررنة ( ب 2013إلى  2009ان اضررا بدايررة مررن سررنة ) 

شرهدت ان اضرا  ا واليرةوهي أعلا قيمة  أما   النفث سرنوات  35500حيث سيل  2014د  ا لترت ع سنة 
بقمررة  2010مليرروو د  بررفل الدراسررة أقررل قيمررة سررنة  31222حيررث سرريل   2015محسرروت بدايررة مررن سررنة 

نوات ا والية لقد شهدت ارت اع مستمر   إيررادات ا عرامفت الخارجيرة ومنره مليوو د  أما فيما يخص الس 23103
نسرررتطيع أو نقرررول أو ا رت ررراع راجرررع لارت ررراع رقرررا اتمعمرررال   ا عرررامفت الخارجيرررة وان ررراض أسرررعار الصررررف لتليهرررا 

 مرحلة ان اض وذل  راجع إلى ارت اع أسعار الصرف .

 تطور صا  الدبل : -4
الرررر  يت صررررل عليهررررا البنرررر  مررررن كررررل النشررررا ات الرئيسررررية والنانويررررة لرررره مررررن عمليررررات الائتمرررراو  وتعتررررر ا رادات

( ا وجرود produit net bancaireوعمليات الصرف وتمويل التيرارة الخارجيرة وغيرهرا   وتردر    حسراب   )
   جدول حسابات النتائي   وا لخصة   الآ  : 
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 ( دج مليونن)  الوحد  البن ن طرف من المحقق الدخل صافي مبالغ تطور: 5رقم جدول

 
 
 
 
 
 
 
 

مفحو علا بالاعتماد الطالب إعداد من:  ا صدر  
 الدراسة فتر  خ ل الصافي لدخل بياني شكل يمثل: 4رقم شكل

 
 (4-2وفو  عطيات الجدول ) ةبلا صدر : من إعداد الط

 2008( أو الرررردبل الصررررا  : سررررنة 2-2كل ) ( ا وضررررل   الشرررر4-2نفحررررو مررررن بررررفل الجرررردول رقررررا )  
مليرروو د  بحيررث يعتررر أعلررا قيمررة بررفل الخمررس سررنوات اتمولى مررن فررترة  48492سرريل  هررذه ال ررترة إرت اعررا بلررغ

حيرث سرريلنا  2017إلى السرنة اتمبريرة مرن فررترة الدراسرة  2014الدراسرة لتليهرا فرترة ارت رراع مسرتمر بدايرة مرن سررنة 
 د   مليوو 867 120أعلا بقيمة 
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 صافي الدخل  السنوا  صافي الدخل  السنوا 
2008 48 492 2013 45 630 

2009 48 492 2014 61 663 
2010 36 063 2015 69 573 
2011 40 617 2016 87 266 
2012 44 509 2017 120 867 



 الخارجي الجزائر بن   حالة :الثالثالفصل 
 

89 
 

 . الصافي الداخل من الخارجية المعام   إيرادا  نسبة: 6رقم جدول

 نسبة إيرادا  المعام   الخارجية من الداخل الصافي

 حيا ا عامفت الخارجية صا  الدبل  السنوات
نسررررررررررربة إيررررررررررررادات ا عرررررررررررامفت 

 الخارجية من الدبل الصا 
2008 48 492 29 022 59,85% 
2009 39 446 26 216 66,46% 
2010 36 063 23 103 64,06% 
2011 40 617 26 550 65,37% 
2012 44 509 27 009 60,68% 
2013 45 630 28 500 62,46% 
2014 61 663 35 500 57,57% 
 %63,56 44219)قيا تقديرية(  573 69 2015
 %63,12 55080)قيا تقديرية(  266 87 2016
 %56,76 68609)قيا تقديرية(  867 120 2017
 التياريرررة للبنرررول ا رررالي أداب علرررا الصررررف سرررعر تقلبرررات أثرررر  بعنرررواو ماسرررتر  مرررذكرة تيميرررزار قاسرررا ا صررردر:     
 وتقدير الطلبة 2014/ 2005 ال ترة بفل الخارجي الجزائر البن  حالة دراسة
 . الصافي الداخل من الخارجية لمعام  ا إيرادا  نسبة: 5رقم شكل

 

 (  5-2بالاعتماد علا الجدول )  ةبلمن إعداد الط المصدر :
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( أو هنرررال عفقرررة  رديرررة بررري 3-2( ا وضررر ي   الشررركل البيررراني )5-2نفحرررو مرررن برررفل الجررردولي رقرررا ) 
اتمولى مرررن الدراسرررة ارت ررراع معامرررل إيررررادات ا عرررامفت الخارجيرررة و الررردبل الصرررا  لبنررر  حيرررث سررريف   السرررنوات 

أما السرنتي ا رواليتي شرهدت ان راض محسروت    2008إلى غاية  2005مل وة وذل  بفل ال ترة ا متدة من 
إيررررادات ا عرررامفت الخارجيرررة مصررراحبة إن ررراض   الررردبل الصررر ي ولتليهرررا ال رررترة ا واليرررة لتشرررهد ارت ررراع  ررروال ال رررترة 

 ا تبقية من الدراسة .

 ا  فوائد القروض إيراد-5

 ( دج مليونن)  الوحد  القروضن فوائد إيرادا : 7رقم جدول

 دراسررة التياريررة للبنررول ا ررالي أداب علررا الصرررف سررعر تقلبررات أثررر  بعنررواو ماسررتر  مررذكرة تيميررزار قاسرراا صرردر : 
 وتقدير الطلبة 2014/ 2005 ال ترة بفل الخارجي الجزائر البن  حالة

 

 

 

 

 السنوا 
إياارادا  فوائااد القااروض 
 من المعام   الخارجيةن

 السنوا 
إياااارادا  فوائااااد القاااااروض 
 من المعام   الخارجيةن

2008 5 690 2013 11 233 

2008 6 235 2014 15 352 

 318 20)قيا تقديرية( 2015 892 7 2010

 649 25)قيا تقديرية( 2016 658 8 2011

 347 31)قيا تقديرية( 2017 560 9 2012



 الخارجي الجزائر بن   حالة :الثالثالفصل 
 

91 
 

 2017 – 2008 الدراسة فتر  خ ل القروض فوائد إيرادا : 6رقم شكل           

 

 (6-2من إعداد الطلبة بالاعتماد علا الجدول )  المصدر :      
ارت اعرا  ( أو ايررادات فوائرد القرروض سريل 4-2( ا وضرل   الشركل ) 6-2نفحو من بفل الجدول رقرا )
مليرروو  5354بالسررنوات اتمبررر  بقيمررة  ةحيررث سرريل  ان اضررا مقارنرر 2007 رروال فررترة الدراسررة مررا عررد  سررنة 
 مليوو د   15352عا قيمته  2014د  أما أعلا قيمة ا تسييلها سنة 

 إيرادات فوائد الصرف من ا عامفت الخارجية :-6
 ( دج مليونن)  الوحد  الخارجيةن المعام   من الصرف دفوائ إيرادا :8رقم جدول

 
 
 
 
 
 
 
 

 ومن تقدير الطلبةمفحو  علا بالاعتماد الطالب إعداد من:  ا صدر المصدر :
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 السنوات
 إيرادات فوائد الصرف 
 من ا عامفت الخارجية

 السنوات
 إيرادات فوائد الصرف

 من ا عامفت الخارجية 
2008 2 523 2013 7 893 

2008 2 832 2014 9 560 

 11579)قيم تقديرية(  2015 125 3 2010

 14025يم تقديرية( )ق 2016 960 3 2011

 16987)قيم تقديرية(  2017 896 5 2012
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 2017 – 2008: إيرادا  فوائد الصرف من المعام   الخارجية فتر  7شكل رقم 

 
 (7-2وفو  عطيات الجدول ) ةبلعداد الطا صدر : من إ            

( أو إيرررادات الصرررف سرريل  ارت رراع محسرروت    5-2( ا وضررل   الشرركل ) 7-2نفحررو مررن الجرردول رقررا )
فقرررد شرررهدت ان ررراض   إيررررادات  2008أمرررا سرررنة  2007الى غايرررة  2005السرررنوات الرررنفث مرررن الدراسرررة مرررن 

 را الى غاية السنة الابيرة من فترة الدراسة .الصرف لي تشهد السنوات ا والية ارت اعا مستم
 نسب إيرادا  الصرف وإيرادا  فوائد القروض :-7
  :نسب إيرادا  الصرف إيرادا  فوائد القروض9رقمجدول 

 نسب إيرادات الصرف إيرادات فوائد القروض

 السنوات
نسرررررررررررررب إيررررررررررررررادات 

 الصرف
نسرررررررررررب إيررررررررررررادات 

 نسب إيرادات الصرف سنواتال فوائد القروض
نسررررررررررررررب إيرررررررررررررررادات 

 فوائد القروض
2008 21,50% 59,85% 2013 29,00% 53% 
2009 25,18% 66,46% 2014 30,00% 57% 
2010 27,00% 64,06% 2015 29,52% 44,88% 
2011 23,00% 65,37% 2016 30,38% 36,63% 
2012 26,00% 60,68% 2017 31,24% 27,05% 

 دراسررة التياريررة للبنررول ا ررالي أداب علررا الصرررف سررعر تقلبررات أثررر  بعنررواو ماسررتر  مررذكرة يررزارتيم قاسررا ا صرردر :
 ومن تقدير الطلبة  2014/ 2005 ال ترة بفل الخارجي الجزائر البن  حالة
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 . :مقارنة بين إيرادا  الصرف وإيرادا  فوائد القروض 8شكل رقم 

 
 ( 8 -2بالاعتماد علا الجدول )  ةبلالط ا صدر : من اعداد

( ا تمنل   مقارنة إيرادات ) الصرف وال وائد ( بالدبل 4-2( ا وضل   الشكل )8-2نفحو من بفل الجدول ) 
 الصا  نفحو أو هنال عفقة  ردية بي إيرادات . فوائد القروض و إيرادات لصرف 

 :مناقشة وتحليل النتائج مطلب الثانيال
تمد نماذ  تقييا أداب ا صارف علا البيانات ا الية والمحاسبية  وتقارير النشاي ا صرر   لرذا قيمر  الدراسرة التطبيقيرة تع 

 لهذا ا وضوع  ا هو متوفر من بيانات ومعلومات عن البن 
 ا دبفت:

 والديون لاصولا واجمالي والايرادا  صافي لخ  الدخل تطور:: 10رقم جدول

 مجموع الديون اجمالي الاصول اجمالي الايرادا  الدخل الصافي السنوا 

 لا يوجد 561 798 356 85 492 48 2008
 لا يوجد 360 899 526 70 446 39 2009
2010 36 063 102 566 2 367 626 2 109 642 
2011 40 617 76 691 2 636 705 2 236 824 
2012 44 509 82 562 2 302 937 1 969 626 
2013 45 630 98 565 2 111 443 1 789 726 
2014 61 663 110 223 2 581 393 2 206 716 
2015 69 573 137 091 2 586 504 2 253 917 
2016 87 266 228 970 2 574 006 2 174 143 
2017 120 867 349 969 3 122 178 2 612 159 

 بالاعتماد علا ا فحو                                        
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 (:الربحية بتطور المتعلقة) المالية المؤشرا  جدول: 11رقا جدول               

 الرافعة المالية   منفعة الاصول   امش الربح 
العائااااااااااد علاااااااااا  

 الاصول 
العائااااااااااااد علاااااااااااا  
 حقوق الملكية 

 %77,43 %6,07 لا يوجد 10,69% 56,81%
 %44,73 %4,39 لا يوجد 7,84% 55,93%
35,16% 4,33% 16,82 1,52% 28,76% 
52,96% 2,91% 14,71 1,54% 26,71% 
53,91% 3,59% 11,18 1,93% 25,27% 
46,29% 4,67% 10,11 2,16% 25,77% 
55,94% 4,27% 11,50 2,39% 32,14% 
50,75% 5,30% 9,15 2,69% 28,24% 
38,11% 8,90% 8,21 3,39% 32,97% 
34,54% 11,21% 8,33 3,87% 38,54% 

 ا صدر : من اعداد الطلبة                                    

لفتااارا   PRODUIT NET BANCAIREتحليااال تطاااور الااادخل الصاااافي للبنااا   -1
 الدراسة:

م يمكرررن تحديرررد النتييرررة الصرررافية للررردورة حسرررابيا أو عرررن  ريرررو أرصررردة التسررريير وكتررردبير تبسررريطي  سررروف نسرررتخد
الطريقررة الحسررابية كيررزب مررن تحليلنررا. تسررتخدم هررذه الطريقررة للتمييررز مباشرررة برري إجمررالي ا يرررادات ومجمرروع الن قررات. 
ويشرركل اسررتخدام أرصرردة الوسرريطة للتسرريير    الواقررع   الطريقررة الاكنررر اسررتخداما علررا نطرراق واسررع حررو الآو مررن 

 .1ليررررررررررررررررررررررررررل نتائيهرررررررررررررررررررررررررراقبررررررررررررررررررررررررررل معوررررررررررررررررررررررررررا البنررررررررررررررررررررررررررول   الاعررررررررررررررررررررررررررفو عررررررررررررررررررررررررررن قوائمهررررررررررررررررررررررررررا ا اليررررررررررررررررررررررررررة او تح
جميرع أنشرطة البنر    وظائ ره ا ختل رة  )الوسرا ة   السروق   ومرا  (PNB) يعكرس مؤشرر صرا  الردبل ا صرر 

  ا ؤسسررة الاقتصررادية   وبالتررالي  (CA)إلى ذلرر ( ويحرردد هررامش الررربل ا جمررالي وهررو يقابررل مؤشررر رقررا الاعمررال 

                                                           
1
Koffi Luc AGBO-DJAGLI, Analyse de la structure financière et de la rentabilité de Ecobank Bénin, memoire de 

fin d'études supérieures spécialisées en finance et contrôle de gestion, Université d'Abomey Calavi Bénin, 2007. 
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ن قرررات التشرررغيل مرررن إجمرررالي إيررررادات التشرررغيل. وتتمنرررل  بطررررح مجمررروع يرررتا الحصرررول علرررا الررردبل الاجمرررالي للبنررر 
ا كونرررات الرئيسرررية لصرررا  الررردبل ا صرررر   : ال وائرررد ا كتسررربة وا دفوعرررة   العرررفوات ا قبوضرررة وا دفوعرررة  الاربررراح 

 والخسائر علا الاصول ا الية ومنتيات وتكاليف ابر  للنشاي.

 باستخدام أرصدة الوسيطة للتسيير كالتالي:  الدخل الاجمالي للبنكان  قيمة   2017ف ي سنة 

( + 5( + اربراح علرا الاصرول ا اليرة )3( + عرفوات منتيرات )1ال وائرد ا كتسربة )الدخل الصافي للبنا  = 
 -( 6بسرائر علرا الاصرول ا اليرة ) -( 4عفوات مدفوعة ) -( 2فوائد مدفوعة ) -(7منتيات النشاي الابر  )
 (8تكالف النشاي الابر  )

PNB2017 =95.125  +34.423  +312  +44.0033 – 19.964 – 1.869  +1.9.569 –  

 مليون دج 867 120=    32.273

وقررد تطررورت قيمررة هررذا ا ؤشررر بررفل سررنوات الدراسررة وبررالرجوع الى جرردول حسررابات النتررائي للبنرر  علررا الن ررو 
   التالي:

 الاجمالي الدخل تطور يبين: 12رقم جدول
 الدخل الاجمالي للبن   السنوا  الدخل الاجمالي للبن   السنوا 
2008 48 492 2013 45 630 
2009 39 446 2014 61 663 
2010 36 063 2015 69 573 
2011 40 617 2016 87 266 
2012 44 509 2017 120 867 
 النتائي حساباتبالاعتماد  علا جدول  الطلبة اعداد من:  ا صدر        

توهر قرابة سريعة لليدول باو الدبل الاجمالي للبن  يرت ع بوتيرة متزايردة نتييرة العديرد مرن العوامرل منهرا ارت راع 
قيمة ا عامفت الخارجية للبن  نتيية للوفرة ا الية الكبيرة ال  يحوزها اضافة الى انتها  سياسرة اقتصرادية كليرة تشريع 

 ا ركبات  ا واد الاستهفكية وغيرها من جهة ابر  .علا استيراد الاصول الصناعية  
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كمررررا تكمررررن اهميررررة تحليررررل هررررذا ا ؤشررررر   دراسررررتنا هررررذه   كرررروو جررررزب مررررن هررررذه الايرررررادات الاجماليررررة ناتجررررة عررررن 
ا عررامفت الخارجيررة بشررقيها القررروض الخارجيررة والصرررف وبالتررالي فرراو الارت رراع   قيمررة هررذا ا ؤشررر دليررل علررا زيررادة 

 بتقلبات اسعار الصرف. للتأثرالخارجية وقابليته  عفقاته

 الدخل الاجمالي للبن  ويظهر: 9شكل رقم

 
 ا صدر : من اعداد الطلبة 

  PM:هامش الربل

 الذي يعكس ك ابة   إدارة ومراقبة التكاليف ويقات هامش الربل بالعفقة التالية =

 الدبل الصا 
الياجم الايرادات   

= PM هامش الربل   
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 عليها المتحصل والنتيجة الصافي الربح متغريرا  يبين: 13رقم جدول

  امش الربح الدخل الصافي اجمالي الايرادا  السنوا 

2008 85 356 48 492 56,81% 

2009 70 526 39 446 55,93% 

2010 102 566 36 063 35,16% 

2011 76 691 40 617 52,96% 

2012 82 562 44 509 53,91% 

2013 98 565 45 630 46,29% 

2014 110 223 61 663 55,94% 

2015 137 091 69 573 50,75% 

2016 228 970 87 266 38,11% 

2017 349 969 120 867 34,54% 

 ا صدر : من ا فحو واعداد الطلبة                
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 :الدراسة فتر  خ ل الربح  امش تغيرا  التالي الشكل ويظهر: 10رقم شكل        

 

 ا صدر : من اعداد الطلبة                         

 اسجمالية الايرادا  يوضح: 11رقم شكل        

 

 الطلبة ا صدر : من اعداد                                    

نتييرة لمجموعرة مرن العوامرل اهمهرا تراجرع نشراي البنر   2010شهد البن  مرحلة ارت اع   تحقيو الايرادات سنة 
 ارت اع اسعار الن ط عقب اتمزمة ا الية العا ية  ا تلته ان اض
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 الصافي الدخل يوضح: 12رقم شكل      

 

 ا صدر : من اعداد الطلبة                                

 حوالي ثفث اضعاف. 2017و  2008يوهر او  الدبل الصا  ارت ع ععدلات بي سن  

او كررل مررن الرردبل الصررا  والايرررادات الاجماليررة للبنرر  سرروف يوهررر اثرهررا علررا مؤشررر هررامش الررربل وبالتررالي فرراو 
ع   الاصرل زيرادة الايررادات وان راض الردبل يرج %35,16الى  2010الان اض الذي شهده هذا ا ؤشر سنة 

مليرروو د   وارت رراع قيمررة  063 36مليرروو د  الى  492 48تراجررع الاربرراح مررن جهررة مررن الى  اد   ذالصررا  الرر
 مليوو د  من جهة ابر .566 102مليوو د  الى 526 70الايرادات من 

 وا يررررادات الاجماليرررة حسرررب ان ررراض    العفقرررة بررري الررردبل الصرررا   2017و  2016كمرررا شرررهدت سرررنة 
معادلررة الهرررامش علرررا الرررربل   وهرررذا لتضرراعف   الايررررادات العامرررة مررررتي وثرررفث مرررات علرررا التررروالي بالنسررربة لسرررن  

مررع ارت رراع   الرردبل الصررا  لكررن لرريس بررن س  091 137الرر  كانرر   2015مقارنررة بسررنة   2017و  2016
 الوتيرة  

  PU:منفعة الاصول   

ال اتمصول   حيث يدل هذا ا ؤشر علا ا ستغفل أوالاستعمال اتمفضرل للأصرول أي   إنتاجيرة ويسما استعم
 .اتمصول و تقات من عة اتمصول بالعفقة التالية
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 حيث يحسب هذا ا قيات علا الن و التالي:

 اجمالي الايرادات

مجموع الاصول
= 𝑷𝑼 من عة الاصول  

داب اتمفضرل أو اتمداب السرريم  فمرنف إذا حققر  مؤسسررة مرا عائردا علا اتمصررول هرذه الصريغة تركرز الانتبرراه إلى مصردر اتم
أكنر ك ابة   الت كا ومراقبة التكاليف وهو مرا يعكسره مؤشرر هرامش الرربل ا رت رع  أو باسرتخدام  انهامرت عا  فيكوو سببه 

ت سرن   كرف المجرالي با قابرل فرنو ال أفضل للأصول وهو ما يعكسه مؤشر من عة اتمصول أو إنتاجية اتمصول أو عرن  ريرو
 .1اتمداب الضعيف قد يعود لجانب منهما أو لكليهما

 يوضل الجدول التالي متغيرات ا ؤشر والنتيية المحصلة عليها
 عليها المحصلة النتيجة و المؤشر متغيرا  يبين: 14رقم جدول            

 اجمالي الاصول السنوا 
   الي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجم

 منفعة الاصول رادا اااااااااااالاي

2008 798 561 85 356 10,69% 

2009 899 360 70 526 7,84% 

2010 2 367 626 102 566 4,33% 

2011 2 636 705 76 691 2,91% 

2012 2 302 937 82 562 3,59% 

2013 2 111 443 98 565 4,67% 

2014 2 581 393 110 223 4,27% 

2015 2 586 504 137 091 5,30% 

2016 2 574 006 228 970 8,90% 

2017 3 122 178 349 969 11,21% 

 ا صدر : من اعداد الطلبة                                    

                                                           

 11ص. 2014مذكرة ماستر   غير منشورة  جامعة ورقلة     -قيات الك ابة ا صرفية باستخدام نموذ  العائد علا حقوق ا لكية –خمقاني ياسمينة -1
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 الدراسة فتر  خ ل الاصول منفعة تغيرا : 13رقم شكل           

 
 ا صدر : من اعداد الطلبة                           

ا  بعرد  سرنة كأقرل2011و 2008مؤشر من عرة الاصرول   نرزول مسرتمر بري سرن   ونميز   الشكل ال اري ا
بهرردف تحليررل هرراتي ا رررحلتي نسررتعي بالشرركلي  %11,21سرريل اعلررا مسررتو  نايرر 2017ذلرر  ارت ررع  لغايررة 

  واليي:ا

 الايرادا  اجمالي يوضح:  14رقم شكل           

 

 ا صدر : من اعداد الطلبة
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نتييرة لمجموعرة مرن 2017و 2008يرادات  ارت اع مستمر حيرث تضراعف الى ثفثرة اضرعاف بري سرنة لاشهد ا
قطررراع العوامرررل ذكررررت سرررابقا كزيرررادة تررردبل الدولرررة   تمويرررل العمليرررات الخارجيرررة ا تمنلرررة اساسرررا   تمويرررل اصرررول ال

 الصناعي.

 الأصول يوضح: 15رقم شكل           

 
 ا صدر : من اعداد الطلبة                                

 :ELتحليل الرافعة المالية
بل نهتا بت ليل الرافعة ا الية بهدف معرفة درجة اعتماد ا ؤسسة   تمويرل أصرولها علرا مصرادر التمويرل ذات الرد

 الناب  مما يؤثر علا اتمرباح ال  يحصل عليها ا فل كما يؤثر علا درجة ا خا رة ال  يتعرضوو لها. 

 (E( / مجموع حقوق الملكية )D= مجموع الديون ) ELالرافعة المالية 

ومررن بررفل الرجرروع الى ميزانيررة البنرر  لررن س السررنة و   2017( لسررنة Dفعلررا سرربيل بلغرر  مجمرروع الررديوو ) -
 ة الخصوم منها :جه

 (3( + ديون اتجاه العم ج )2( =  ديون اتجاه المؤسسا  المالية )Dمجموع الديون )

 (12( + ديون ثانوية )4+ ديون في صور  سندا  )
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 ا صدر : من اعداد الطلبة 
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مليااون  2 268  +2 507 092  +35 521  +67 276  =2 612 159( =  Dمجمااوع الااديون )
 دج

مرة مرن  ررف ا ؤسسررة وا تمنرل أساسرا   رأت ا ررال وال روائ  ا اليررة ( مجمروع الامروال ا سررتنEتمنرل حقروق ا لكيررة )
 ال  حققتها ا ؤسسة وال  تبقا تح  تصرفها  دة ا ول من سنة. 

( + مجمااااوع 19( + الارباااااح المحتجااااز  )14+13( = راس المااااال وع وتااااه)Eمجمااااوع حقااااوق الملكيااااة )
 (17ييم )( +فرق اعاد  التق16( + فرق التقييم )15الاحتياطا )

 بلغ : 2017باتمبذ بعي الاعتبار للم اهيا اعفه نجد او حقوق ا لكية لسنة 

+  150 000  +68 362  +14 290  +12 456  +11 160( =Eمجماااااااوع حقاااااااوق الملكياااااااة )
 مليون دج634 313=   365 57

 والجدول التالي يلخص قيا ا راد حسابها:

 المالية الرافعة: 15رقم جدول                 

 (LEالرافعة المالية ) حقوق الملكية مجموع الديون السنوا 
 لا يوجد 626 62 لا يوجد 2008
 لا يوجد 189 88 لا يوجد 2009
2010 2 109 642 125 414 16,82 
2011 2 236 824 152 074 14,71 
2012 1 969 626 176 131 11,18 
2013 1 789 726 177 063 10,11 
2014 2 206 716 191 871 11,50 
2015 2 253 917 246 320 9,15 

2016 2 174 143 264 717 8,21 
2017 2 612 159 313 634 8,33 

 من اعداد الطلبةبالاعتماد علا ا فحو و ا صدر :        
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 المالية الرافعة يبين: 16رقم شكل        

 
 ا صدر : من اعداد الطلبة                                       

 : ROIالاستثمارالعائد عل  

يعرف هذا ا ؤشر بانه قدرة مجموع ا بلرغ ا سرتنمر مرن تحقيرو أربراح الصرافية معررا عنهرا   البنرول بحسراب الردبل 
وهرو يقريس مرد  فاعليرة  تمصرول ا اليرةيمنل هرذا ا ؤشرر بالنسربة للبنرول اتمربراح الناتجرة عرن اسرتخدام االصا  البنكي 

 استخدام ا وارد من قبل البن 

 حيث يحسب هذا ا قيات علا الن و التالي: 

 الدبل الصا 

مجموع الاصول
= 𝑹𝑶𝑰 العائد علا الاستنمار 
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 يوضح الجدول التالي متغيرا  المؤشر والنتيجة المحصلة عليها
 الاستثمار العائدعل  يوضح: 16رقم جدول

 العائد عل  الاستثمار الدخل الصافي اجمالي الاصول السنوا 
2008 798 561 48 492 6,07% 
2009 899 360 39 446 4,39% 
2010 2 367 626 36 063 1,52% 
2011 2 636 705 40 617 1,54% 
2012 2 302 937 44 509 1,93% 
2013 2 111 443 45 630 2,16% 
2014 2 581 393 61 663 2,39% 
2015 2 586 504 69 573 2,69% 
2016 2 574 006 87 266 3,39% 
2017 3 122 178 120 867 3,87% 

 ا صدر : من ا فحو وعداد الطلبة                         

 الاستثمار عل  العائد يوضح: 17رقم شكل

 
 ا صدر : من اعداد الطلبة                                
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 2008نميرررز   الشرررركل ال ررراري برررري مررررحلتي مررررر بهمرررا مؤشررررر العائرررد علررررا الاسرررتنمار  مرحلررررة اولى بررري سررررن  
  واليي:اوبهدف تحليل هاتي ا رحلتي نستعي بالشكلي  2017و 2010ومرحلة ثانية بي سن   2010و

 الصافي الدخل يوضح: 18رقم شكل

 
 ا صدر : من اعداد الطلبة                              

نتييرة لمجموعرة مرن العوامرل اهمهرا  2010و 2008شرهد دبرل البنر  مرحلرة تراجرع   تحقيرو الاربراح بري سرن  
الدولرة   تمويرل العمليرات تراجع نشاي البن  بسبب الازمة ا الية العا ية  ا تلته مرحلة انتعاش بسربب زيرادة تردبل 

 الخارجية ا تمنلة اساسا   تمويل اصول القطاع الصناعي.
 الاصول يبين: 19رقم شكل          

 

 ا صدر : من اعداد الطلبة                           
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ا اسررتقر  2011و 2008 توهررر حركررة اصررول البنرر  الى او حيررا الاصررول ارت عرر  ععرردلات كبرريرة برري سررن 
مررنل القررروض  وهررو دليررل علررا توسررع البنرر    2017حيررا الاصررول الاجماليررة   مسررتويات متقاربررة الى غايررة سررنة 

 للأفراد وا ؤسسات لتشييع النشاي الصناعي باصة.

العائرد  لبنر  سروف يوهرر اثرهرا علرا مؤشررلاو المحصلة النهائيرة لحركرة كرل مرن الردبل الصرا  والاصرول الاجماليرة 
% الى 6,07مرررن  2010-2008علرررا الاسرررتنمار  وبالترررالي فررراو الان ررراض الرررذي شرررهده هرررذا ا ؤشرررر بررري سرررن  

مليروو د   وارت راع  36.063مليوو د  الى 492 .48% يرجع   الاصل الى تراجع الارباح من جهة من 1,52
بينمرررا شرررهدت ا رحلرررة  ر مليررروو د  مررن جهرررة ابررر 2.367.626مليررروو د  الى   798.561قيمررة الاصرررول مرررن 

النانيرة تحسررنا   العفقرة برري الرردبل الصرا  والاصررول الاجماليررة حسرب معادلررة العائررد علرا الاسررتنمار  اي ارت رراع   
البسط مع استقرار   ا قام وهرو مرا يرؤدي الى من رنى متزايرد للعائرد علرا الاسرتنمار  فقرد تحسرن  الاربراح بري سرن  

مليرروو د   بينمررا اسررتقرت اصررول البنرر  لل ررترة ن سررها  120867وو د  الىمليرر 617 40مررن  2011-2017
 مليوو د . 178 122 3مليوو د  و 705 636 2بي 

 :  ROE معدل العائد عل  حقوق الملكية

تحصررل عليرره ا ررفل مررن وراب  يقرريس هررذا ا ؤشررر قرردرة الادارة علررا تحقيررو اربرراح مررن امرروال ا ررفل او يشررير الى مررا
تممروالها فيوضرل مرا درتره اتممروال الخاصرة برفل السرنة ا اليرة مرن عوائرد ويقصرد براتمموال الخاصرة كرل مرا اسرتنماراتها 

 الذي يحسب وفو ا عادلة التالية = قدمه مالكي البن  لتمويل أصوله وال  تسما أيضا بحقوق ا لكية و
 ةمعدل العائد علا حقوق ا لكية = النتيية السنوية الصافية/ حقوق ا كلي

 الصافيةالنتيية السنوية

حقوق ا لكية
= 𝑹𝑶𝑬 العائد علا ا لكيةحقوق  

 يوضل الجدول التالي متغيرات ا ؤشر والنتيية المحصلة عليها
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 الملكية حقوق عل  العائد يوضح: 17رقم جدول        

 المكليةالعائد عل  حقوق  الدخل الصافي حقوق الملكية السنوا 

2008 62 626 48 492 77,43% 

2009 88 189 39 446 44,73% 

2010 125 414 36 063 28,76% 

2011 152 074 40 617 26,71% 

2012 176 131 44 509 25,27% 

2013 177 063 45 630 25,77% 

2014 191 871 61 663 32,14% 

2015 246 320 69 573 28,24% 

2016 264 717 87 266 32,97% 

2017 313 634 120 867 38,54% 

 ا صدر : من ا فحو ومن اعداد الطلبة                                   
 ويوهر الشكل التالي تغيرات العائد علا حقوق ا لكية بفل فترة الدراسة:

 الملكية الحقوق عل  العائد: 20رقم شكل   

 

 ا صدر : من اعداد الطلبة                                
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الا انره ظرل   %77,43ععردل 2008نر    الشكل  معدل العائد علا حقوق ا لكية كان  اكنر نسبة سنة 
هرررراتي ا رررررحلتي نسررررتعي  تحليررررلوبهرررردف  %25,77حرررري وصررررل لنسرررربة  2013  تنرررراقص مسررررتمر باصررررة سررررنة

  واليي:ابالشكلي 
 : يوضح الدخل الصافي21رقاشكل 

 
 ا صدر : من اعداد الطلبة                                  

نتييرة لمجموعرة مرن العوامرل اهمهرا  2010و 2008شرهد دبرل البنر  مرحلرة تراجرع   تحقيرو الاربراح بري سرن  
  ا تلتره مرحلرة انتعراش بسربب  2008تراجع نشاي البنر  بسربب ان راض اسرعار الرن ط عقرب الازمرة ا اليرة العا يرة

 زيادة تدبل الدولة   تمويل العمليات الخارجية ا تمنلة اساسا   تمويل اصول القطاع الصناعي.
 : يوضح حقوق الملكية22رقاشكل 

 

 ا صدر : من اعداد الطلبة                               
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    2017الى غايررة    2008تقريبررا خمررس اضررعاف مررن سررنة لكيررة فقررد تضرراعفاو زيررادة   حيررا حقرروق ا 
ثرهررا علررا مؤشررر العائررد علررا حقرروق ا لكيررة الررذي اسررتمر أحرري الرردبل ا جمررالي   يتضرراعف بررن س الرروتيرة يوهررر 
 %25,77 2013و سرنة  %26,71سريل   2011بالان راض الرذي شرهده هرذا ا ؤشرر باصرة سرنوات 

مليروو 313634مليروو د  الى  62626حقوق ا لكية ارت اع قيمة  و جهة تراجع الارباح منيرجع   الاصل الى 
 .د  من جهة ابر  وهذا يدل علا عدم الاستغفل الامنل لحقوق ا كلية
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 الفصل  صةخ
 
 تقيريا   اسرتخدمنا الدراسرة لقرد فرضريات صر ة وابتبرار دراسرتنا مرن التطبيقري بلليانركراو مخصرص    ال صل هذا
 أثرر قيراتا لكية والرافعة ا الية  با ضافة  إلى  حقوق علا والعائد اتمصول علا العائد بحية وهي الر  مؤشرات البن 
 فوائرد إيررادات مرع الصررف إيررادات مقارنرة كمرا ا  للبنر  الردبل صرا  علرا الخارجيرة امفتعرا  إيررادات حيرا
 :هاهمأ من النتائي بع  إلى الت ليل ذاه بفل من ناتوصل وقد الدراسة فترة بفل للبن  القروض

 ROA  RAE   PMالربحيرة حيرث مرن للبنر  اليا ر اتمداب ك رابة مرد  تعكرس الربحيرة مؤشررات نترائي إو 
 النسرب ذههر سريل  حيث AU اتمصول إنتاجية   ا تمنلة ا نتاجية مؤشرات جانب إلى PMومؤشر الك ابة 

 الدراسة سنة  ول أبر  إلى سنة من اليةا  الرافعة مؤشر وكذا نسبيا وراتط وشهدت وجيدة مقبولة نتائي
   اتمفضرل تحقيرو إلى تهردف الر  واتخراذ اسرتراتيييات هتمصرول الحسرن بتسريير ووهرمر  للبنر  الردالي اتمداب تحسرن إو
 .للقطاع ستمرا  وتطور الشديدة ةينافستال ظل
الارتبراي وعفقرة   ابييجرإ ترأثير )الصرا  الردبل(  البنر  أداب علرا يرةالخارج عرامفتوا  الصررف إيررادات من كل تأثر

 علرا ترأثر الصررف أسرعار تقلبرات أو يوضرل مراا عامفت الخارجية بي الدبل وحيا الطردية ذات دلالة إحصائية 
 .البنول أداب
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صرررف علررا البنررول التياريررة ا جابررة علررا تتضررمن باتمررة هررذا الب ررث الررذي يحمررل عنررواو أثررر تقلبررات سررعر ال
ا شكاليات ال  ا  رحها   مقدمة من بفل الب ث النوري   ا راجع و ا رذكرات و ا راجرع السرابقة و كرذا مرن 

 بفل النتائي ا ت صل عليها من تحليل الجداول ا الية للبن  محل الدراسة

نعرني بسرعر الصررف ومرا هري العوامرل ا رؤثرة   سرعر الصررف ف ي معرض بحننا و ل جابة عن هذا التسا ل  ماذا 
كالتررالي: إو سررعر الصرررف أداة  مررن اتمدوات الرر   ومخرا ر تقلباترره ؟ و اعتمررادا علررا الب ررث النوررري نجيرب إبتصررارا 

ت عمليرات تبرادل العمرف حيث أنه يسهل اقتصاديات الدول   ت سير اتممور ا تعلقة بالتيارة الخارجية تعتمد عليها
خليرة مرا بتردبل السرلطة النقديرة  وتررز أهميرة سرعر الصررف  تحديرده عرن  ريرو  ال  تتا وفو معدل التبادل  الذي يتا

 تحديد هو تحديده ومعرفة تغيراته ا ستقبلية ولقد ابتل   الآراب النوريات   ت سير   عا نا ا عاصر   كي ية

ا شركفت الر  تررز   التبرادل الردولي باصرة بعرد اتجراه العديرد والقصرير ومرن أهرا  مؤشرا ته علا ا د  الطويرل 
من دول العرا  إلى تعرو  عمفتهرا هري مشركلة العفقرة بري العملرة المحليرة والعمرفت اتمجنبيرة  وهرو مرا أد  إلى نشروب 

ات وتغريرا أسواق الصرف اتمجنبية حيث تباع و تشرتر  العمرفت  وعرادة مرا تتعررض عمرفت اتمقطرار ا ختل رة لتقلبر
 ت مستمرة نتيية تشاب  عوامل عديدة تنير عنها مخا ر   ا عامفت الاقتصادية الدولية

 ما هي مؤشرات اتمداب ا الي   البن  ال  تتأثر بتقلبات أسعار الصرف ؟

مرررن برررفل الدراسرررة النوريرررة للموضررروع فرررنو جميرررع ا ؤشررررات اتمداب ا رررالي للبنررر  تترررأثر بطريقرررة أو برررأبر   -/-
بتقلبرات سرعر الصررف   غرير أو ا برتفف يكمررن   نسربة الترأثر فرنو كانر  نسرربة الربحيرة يترأثر بشركل مباشرر بهررذه 

  . التقلبات فنو مؤشر ا ديونية يتأثر علا ا د  ا توسط و البعيد

 كيف ت سر العفقة بي أسعار الصرف و ربحية البن  ؟

 التوصرل إلى أو العفقرة بري أسرعار الصررف يمكرن تمنيلهرا وفرو من بفل دراسة نتائي البن  محرل الدراسرة ا -/-
 .إ دار بطي بسيط هي  ردية تماما نمود 

و بالتالي نصل بتاما إلى ا جابة علا ا شكالية الرئيسية لهذا الب رث وهري :  مرا هري خثرار تقلبرات سرعر صررف 
؟  كتررررالي : إو 2017إلى  2008ترة ا مترررردة مرررن الررردين ار الجزائرررري علررررا أداب ا رررالي للبنرررر  الجزائرررر الخررررارجي   ال ررر

البيانرات و ا ؤشررات ا ستخلصرة مررن الجرداول ا اليرة للبنر  توهررر تحقيرو بنر  الجزائرر الخررارجي تمربراح بصر ة منتومررة 
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رغررا التقلبررات العني ررة الرر  مررر بهررا الرردينار الجزائررري و بالتررالي يمكررن القررول أو هنررال إرتبرراي قرروي و و يررد برري تقلبررات 
 . سعار الصرف و أداب البن  محل الدراسةأ

 :ومن أها النتائي ال  ا التوصل إليها من هذه الدراسة مايلي

يجعرل منره رهينرة تقلبرات  البترول والغاز الطبيعي -إو اعتماد الاقتصاد الجزائري بالدرجة اتمولى علا المحروقات -1
 .اتمسعار العا ية للبترول

ن ابررتفل   القنروات ا صررفية والر  حالر  دوو تحقيررو تروازو بري العررض مررا أد  يعراني الاقتصراد الجزائرري مر-2
 بدوره إلى تزايد نشاي السوق الصرف ا وازي

يعرررد تقيررريا اتمداب مرررن ا سرررائل ا همرررة   تحديرررد ك رررابة إدارة البنررر   وتقيررريا انجازاتررره با قارنرررة  مرررع مرررا هرررو  -3
 .ياتمستهدف وقياسا عا هو متاح لديها من إمكان

 وجود عفقة ارتباي الطردية بي الدبل وحيا ا عامفت الخارجية -4

 ثب  أو تقلبات أسعار الصرف لها تأثر علا أداب البنول-5

 : ثانيا  التوصيات

إبضراع أسرعار الصررف لقرو  السروق العررض والطلرب وجعلهرا مرنرة   مواجهرة التغريرات ا قتصرادية الناجمرة - 1
   .الدولي عن التعامل مع ا قتصاد

 . ضرورة القيام با زيد من الدراسات لت ديد العوامل ا ؤثرة علا اتمداب ا الي للبنول-2

ضرررورة مواكبررة البنررول   الجزائررر للتطررورات الحاصررلة   البنررول الناشررلاة وا تقدمررة   العررا  سررواب مررن الناحيررة  -3
 ل  من أثر   تحسي أدابالتنويمية أو ا دارية أو التكنولوجية أو ال نية  ا   ذ
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 الكتب :

أحمد رجب عبد ا ال    مدبل القيات ا تروازو كرأداة لتطروير نورا تقيريا اتمداب   ا شرروعات الصرناعية: دراسرة 
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 .2007للنشر اتمردو الطبعةاتمولى  وائل دار ا ستارتجية  ا دارة  إدريس محمد وائل الغالبي  حسن  اهرم .9
  لبنراو  أساسريات الاقتصراد الردولي  منشرورات الحلربي الحقوقيرةعادل أحمد حشريش ومجردي محمرود شرهاب   .10
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2014. 



 قائمة المصادر والمراجع 
 

117 
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1972 /1973. 
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 .2006دار وائل للنشر والتوزيع  عماو  اتمردو  
 .2004كمال الدين الدهراوي  تحليل القوائا ا الية تمغراض الاستنمار  الدار الجامعية  ا سكندرية   .20
 ا بتفلات البنيوية والسياسات النقدية وا الية الدولية: اتمسرباب الحقيقيرة؟ وأي ترداعيات كميل الساري:  .21

 .2011للنشر  باريس   كابريرا  ترجمة: كامل ا رعاش  دار  عربي؟ علا العا  ال
 . 2005ا سكندرية  رةھالقا الجديدة  الجامعية الدار البنول  إدارة وأنور  السعيد محمد .22
 .2004محمد الشريف  إدارة ا وارد البشرية  دار النهضة العربية للنشر والتوزيع  القاهرة   .23
دار مكتررب حامررد لنشررر والتوزيررع  عمرراو   قياسرري  محاضرررات وتطبيقررات   رررق الاقتصرراد المحمررد شرريخي   .24

 اتمردو.
 . 12007 ي عماو البنول إدارة الصر   عبدال تاح محمد .25
 .1993محمد ال يومي  أصول محاسبة التكاليف  مؤسسة شباب الجامعة  ا سكندرية   .26
 .1999العربية  بيروت  محمد محمود عبد المجيد  تقو  اتمداب   البنول  اتحاد ا صاريف  .27
مكيد علي   اتمقتصاد القياسي دروت ومسائل محلولة   الطبعة النانية   ديواو ا طبوعرات الجامعيرة   الجزائرر  .28
  2011 . 
   .2010ازيو  مصر  ق  جامعة الز   التيار الدولية ميرائدا زغلول رزق  .29
ف التياريرررة  الطبعرررة اتمولى  دار صررر اب نصررر حمرررود مزنررراو فهررد  أثرررر السياسرررات الاقتصرررادية   أداب ا صرراري .30

 .2009للنشر والتوزيع  عماو  اتمردو  
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نعيمرة يحيرراوي وزكيررة مقررري  الت ررولات الكررر    أنومرة مراقبررة التسرريير وا وازنررات التقديريررة  الطبعررة اتمولى   .31
 .2015دار الراية للنشر والتوزيع  عماو  اتمردو  

 2007 3ي الجزائر عكنوو بن ا ركزية الساحة ديواو ا صر   التسيير وسياسات تقنيات فريدة  يعدل .32
يوحنررا عبررد خل أدم وسررليماو اللرروزي  دراسررة الجرردول الاقتصررادية وتقيرريا ك ررابة أداب ا نومررات  دار ا سرريرة   .33

 .2000اتمردو  
 والمذكرا  الأطروحا 

مرررذكرة ماسرررتر    العلررروم  Camel بنسرررتخدام نمررروذ   ةالتياريرررة الجزائريررر لأداب البنرررو  صررردام  تقيررريا ركرررابي
 .2016ر 2015الاقتصادية  تخصص نقود  بنول ومالية  جامعة الوادي  الجزائر  

جامعررررة منترررروري   قسررررنطينة  أحمررررد  بررررورات. مصررررادر التمويررررل لفسررررتنمارات و تكل ررررة ا شررررروع. رسررررالة دكترررروراه:
.2002. 
مرذكرة ماسرتر   غرير -ئرد علرا حقروق ا لكيرةقيرات الك رابة ا صررفية باسرتخدام نمروذ  العا –خمقراني ياسمينرة  .34

 .2014منشورة  جامعة ورقلة     
صورية عاشوري  دور نوام التقيريا ا صرر    دعرا الرقابرة علرا البنرول التياريرة  دراسرة حالرة البنر  الرو ني  .35

 . 2011الجزائري  مذكرة ا اجيستر  جامعة فرحات عبات  سطيف  الجزائر  
 علومرات المحاسربي ودوره   ت عيرل اتمداب ا رالي للمؤسسرات الاقتصرادية الجزائريرة ر مصرط ا العنمراني  نورام ا .36

ر  أ روحة لنيل شهادة الردكتوراه  قسرا علروم التسريير  كليرة العلروم 2014/ 2010دراسة حالة مجمع صيدال بفل 
 .2015  03الاقتصادية والعلوم التيارية وعلوم التسيير  جامعة الجزائر 

 ا اجسرررتر   شرررهادة لنيرررل تخرررر  مرررذكرة التياريرررة  البنرررول  ررررف مرررن القرررروض مرررنل إجررررابات كهينرررة  هرررفل .37
 . 2009-2008نقودماليةوبنول جامعةبسكرة :فرع العلوم الاقتصادية 

وفاب رايرس  مسراهمة   تحسري أداب ا ؤسسرات الاقتصرادية الجزائريرة مرن برفل بطاقرة اتمداب ا تروازو ر دراسرة  .38
ال مديرية الصيانة لولاية اتمغواي ر  أ روحة لنيل شهادة دكتوراه  تخصص تسيير عمرومي  قسرا حالة مؤسسة سونا ر 

   2016علوم التسيير  كلية العلوم الاقتصادية والتيارية وعلوم التسيير  جامعة محمد بيضر  بسكرة  الجزائر  
وريرة وقياسرية باسرتخدام جبوري محمد  تأثير أنومة أسعار الصررف علرا التضرخا ونمرو الاقتصرادي: دراسرة ن .39

بيانررات بانررل  أ روحررة مقدمررة ضررمن متطلبررات نيررل شررهادة الرردكتوراه   العلرروم الاقتصررادية  تخصررص نقررود  بنررول 
 .2013ر 2012ومالية  جمعة تلمساو  الجزائر  
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 ا قالات 
العردد   سياسات أسعار الصرف   سلسلة جسر التنمية  ا عهد العربي للتخطيط  الكوي   بلقاسا العبات  .40

 .2003  نوفمر 23
( علرررا تعزيرررز ا ركررز التنافسررري الاسرررتراتييي BSCجميررل حسرررن النيرررار   أثررر تطبيرررو بطاقرررة اتمداب ا ترروازو ) .41

دراسة تطبيقية علا قطاع ا ؤسسات ا الية العاملة   قطاع غزة   مجلة جامعة القدت ا  توحرة للأبحراث والدراسرات  
 .2013  29  العدد 01فلسطي  المجلد 

حررراا محمرررد عبرررد الرررر وف الشيشررريني    رررو إ رررار لقيرررات محرررددات اسرررتخدام ونجررراح تبرررني نورررام قيرررات اتمداب  .42
 .2004  كلية التيارة  جامعة الزقازيو  01  العدد 26ا توازو   مجلة الب وث التيارية  المجلد 

تصررادية ا ضررافة: دراسررة حسررنية صرري ي ونرروال بررن عمررارة   قيررات اتمداب ا ررالي باسررتخدام مؤشررر القيمررة الاق .43
  كليرة  15(   مجلرة الباحرث  العردد 2013رر 2008بفل ال رترة ) CAC 40حالة ا ؤسسات ا درجة   مؤشر 

 .2015العلوم الاقتصادية والتيارية وعلوم التسيير  جامعة قاصدي مرباح  ورقلة  الجزائر  
اتمسرررررواق الناشرررررلاة والاقتصررررراديات  سمررررراعيلي فررررروزي  تررررردفقات ر وت اتممررررروال وترتيبرررررات أسرررررعار الصررررررف   .44

  جامعرة بسركرة  05الانتقاليرة ر البردائل ا مكنرة لنشروب الاقتصراد الجزائرري ر   مجلرة أبحراث اقتصرادية وإداريرة  العردد 
 .2009الجزائر  جواو 

شررعيب بونرروة وبيرراي رحيمررة  سياسررة سررعر الصرررف   الجزائررر  دراسررة قياسررية للرردينار الجزائررري   اتمكاديميررة  .45
  كليرررة العلررروم الاقتصرررادية وعلررروم التسررريير  جامعرررة تلمسررراو  الجزائرررر  05دراسرررات الاجتماعيرررة وا نسرررانية  العررردد لل

2011. 
صبي ة قاسا هاشا وخبروو  الت وي ا الي  خا رة أسعار الصرف باسرتعمال أدوات الهندسرة ا اليرة  المجلرة  .46

 .2009  العراق  25العراقية للعلوم ا دارية  العدد 
د الحررو برروعتروت  حررول أهميررة إدارة الصرررف ر حالررة البلررداو الرر  تمررر عرحلررة انتقررال ر   مجلررة الب رروث عبرر .47

 .1999  جامعة قسنطينة  الجزائر  12والدراسات  العدد 
محمد الحسن محمد أحمد  دور البنول ا ركزيرة   تحقيرو الاسرتقرار ا رالي  مجلرة ا صرر   إدارة الب روث  العردد  .48
 .2010و  ديسمر   السودا58
محمرررود عبرررد ال نررراح رضرررواو  تقيررريا أداب ا ؤسسرررات   ظرررل معرررايير اتمداب ا تررروازو  الطبعرررة اتمولى  المجموعرررة  .49

 .2013العربية للتدريب والنشر  القاهرة  
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نررررورة عبررررد الرحمرررراو اليوسررررف  تعررررادل أسررررعار ال ائرررردة برررري الرررردول الصررررناعية الكررررر  ودول مجلررررس التعرررراوو  .50
  المجلررررد العشررررروو  جامعررررة ا لرررر  سررررعود  ا ملكررررة العربيررررة 01العلرررروم الاقتصررررادية وا داريررررة  العرررردد الخلييرررري  مجلررررة 
 .2004السعودية  يونيو 

  نشرة توعوية اقتصرادية  معهرد الدراسرات ا صررافية  الكوير   العردد النراني عشرر  إضابات  مالية ومصرفية .51
 .2011جويلية 

 المداخ   
داب   القطررررراع ا صرررررر   ملتقرررررا ا نوومرررررة ا صررررررفية الجزائريرررررة والت رررررولات صررررراح برررررالص  تقيررررريا ك رررررابة اتم .52

 .2004ديسمر  15ر 14الاقتصادية  واقع وتحديات   جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  يومي 
عبد الحو بوعتروت  تقنيات إدارة مخرا ر سرعر الصررف  مدابلرة مقدمرة ضرمن فعاليرات ا رؤتمر الردولي: إدارة  .53

 .2007ماي 18ر 16صاد ا عرفة  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم ا دارية  جامعة الزيتونة  اتمردو  ا خا ر واقت
عييررولي بالررد  فعاليررة تخ رري  أسررعار ال ائرردة مررن البنررول ا ركزيررة   الحررد مررن انهيررار اتمسررواق ا اليررة   ظررل  .54

والاقتصررادية الدوليررة والحوكمررة العا يررة  جامعررة سررطيف  اتمزمررة ا اليررة العا يررة الراهنررة  ملتقررا دولي حررول اتمزمررة ا اليررة 
 .2009أكتوبر  21ر 20الجزائر  يومي 

م يررردة يحيررراوي وعبرررد القرررادر موفرررو  مؤشررررات اتمداب لنورررام ا نترررا    ا ؤسسرررة الصرررناعية الجزائريرررة  ا رررؤتمر  .55
 .2005مارت  9و 8  يومي العلمي الدولي حول اتمداب ا تميز للمنومات والحكومات  جامعة ورقلة  الجزائر

نبيل حمادي وفا مة الزهراب عبادي  مقومات تحسي أداب ا ؤسسات الاقتصادية   إ رار التنميرة ا سرتدامة   .56
ا لتقا الدولي حرول اتمداب وفعاليرة ا نومرة   ظرل التنميرة ا سرتدامة  جامعرة محمرد بوضرياف  ا سريلة  الجزائرر  يرومي 

 .2009نوفمر  11و 10
 رير والمنشورا  التقا 

 .2013:  مارت 21النفثية لبن  الجزائر رقا ا حصائية النشرة
 2018 مارت41رقا: النفثية لبن  الجزائر ا حصائية النشرة

 : النصوص التشريعية
     90-10النقدوالقرض قانوو .57
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Le bilan de la Banque en 2010 
 

  
 

  

 
Ce bilan est établi selon le nouveau système  comptable financier 

 

    U: Milliers   DA 
ORDRE ACTIF 31/12/2010 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX  96 114 488 

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 13 761 161 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES  À LA VENTE 34 793 247 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 1 481 962 383 

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 434 608 274 

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE  157 881 423 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 16 125 597 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 035 615 

9 AUTRES ACTIFS 64 420 148 

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 36 410 637 

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES 
ASSOCIÉES 9 467 253 

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0 

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 20 907 493 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 138 405 

15 ÉCART D'ACQUISITION 0 

TOTAL DE L'ACTIF 2 367 626 126 

   
ORDRE PASSIF 31/12/2010 

1 BANQUE CENTRALE 0 

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 1 680 836 

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE 2 016 478 427 

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE 40 930 452 

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF 10 060 643 

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF 31 887 

7 AUTRES PASSIFS 63 906 801 

8 COMPTES DE RÉGULARISATION 40 325 633 

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5 682 976 

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0 

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 10 730 408 

12 DETTES SUBORDONNÉES 25 276 520 

13 CAPITAL 24 500 000 

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL 0 

15 RÉSERVES 81 746 030 

16 ECART D'ÉVALUATION 95 661 

17 ECART DE RÉÉVALUATION 12 456 077 

18 REPORT  À NOUVEAU (+/-) 14 555 120 

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 19 168 656 

TOTAL DU PASSIF 2 367 626 126 
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 HORS BILAN 
 

  U: Milliers   DA 
ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2010 

      
A ENGAGEMENTS DONNES        474 693 56,52  
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 325 435 015 
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 46 251 041 
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 103 007 901 
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 0 
      
B ENGAGEMENTS RECUS        804 256 15,74  
6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 
7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 796 938 552 
8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 7 317 964 

   
   
POUR CONFIRMATION 31/12/2010 

      
9 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS DONNES 474 693 957 

10 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS RECUS 804 256 516 

  
1 278 950 472 
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COMPTES DE RESULTATS 
 

 
U: Milliers   

DA 
COMPTES DE RESULTATS 31/12/2010 

(+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 30 978 391 

(-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES 12 411 724 

(+) COMMISSIONS (PRODUITS) 17 405 742 

(-)  COMMISSIONS (CHARGES) 930 286 

(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 212 667 

(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 0 

(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS 7 264 085 

(-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS 5 915 660 

PRODUIT NET BANCAIRE 36 603 214 

(-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION 9 348 568 

(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 1 063 298 

RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 26 191 348 

(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES 151 934 811 

(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES AMORTIES 151 325 432 

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 25 581 969 

(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 4 311 

(+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 0 

(-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 0 

RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 25 586 280 

(-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS -6 417 624 

RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 19 168 656 
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BANQUE  EXTERIEURE  D'ALGERIE

BILAN AU 31/12/2012 - SCF

ORDRE ACTIF CODIFICATION 31/12/2012 31/12/2011 EVOLUTION

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX BA0100 216 259 372 297,30 118 398 989 906,49 97 860 382 390,81            

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION BA0200 0,00 0,01 (0,01)                                  

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES  À LA VENTE BA0300 11 719 220,00 15 723 509 942,18 (15 711 790 722,18)          

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES BA0400 1 139 983 259 293,11 1 505 266 031 242,50 (365 282 771 949,39)        

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE BA0500 580 656 858 621,99 564 666 803 458,62 15 990 055 163,37            

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE BA0600 190 871 591 663,14 219 692 295 520,78 (28 820 703 857,64)          

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF BA0700 18 367 037 425,17 16 812 964 121,80 1 554 073 303,37              

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF BA0800 1 351 758 513,98 1 402 935 745,21 (51 177 231,23)                  

9 AUTRES ACTIFS BA0900 94 835 957 265,32 130 205 724 560,37 (35 369 767 295,05)          

10 COMPTES DE RÉGULARISATION BA1000 22 219 958 439,21 20 555 152 160,74 1 664 806 278,47              

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES ASSOCIÉES BA1100 23 861 515 793,76 24 185 286 524,13 (323 770 730,37)               

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT BA1200 0,00 0,00 -                                     

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES BA1300 19 148 724 914,70 19 626 657 187,40 (477 932 272,70)               

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 191 794 783,68 169 165 888,72 22 628 894,96                   

15 ÉCART D'ACQUISITION BA1500 0,00 0,00 -                                     

2 307 759 548 231,36 2 636 705 516 258,94 (328 945 968 027,59)        

ORDRE PASSIF CODIFICATION 31/12/2012 31/12/2011 EVOLUTION

1 BANQUE CENTRALE BP0100 0,00 0,00 -                                     

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES BP0200 15 604 849 323,99 15 461 108 937,73 143 740 386,26                 

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE BP0300 1 846 239 125 888,33 2 182 602 958 293,12 (336 363 832 404,79)        

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE BP0400 40 506 183 346,14 38 759 654 187,14 1 746 529 159,00              

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF BP0500 15 037 918 974,63 12 923 926 998,45 2 113 991 976,18              

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF BP0600 80 842,62 986 774,12 (905 931,50)                       

7 AUTRES PASSIFS BP0700 55 211 153 325,35 82 021 982 572,72 (26 810 829 247,37)          

8 COMPTES DE RÉGULARISATION BP0800 49 045 782 114,13 42 798 501 106,48 6 247 281 007,65              

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES BP0900 6 279 062 165,82 6 540 905 081,33 (261 842 915,51)               

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS BP1000 0,00 0,00 -                                     

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX BP1100 9 417 216 183,48 9 258 109 745,05 159 106 438,43                 

12 DETTES SUBORDONNÉES BP1200 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 -                                     

13 CAPITAL BP1300 76 000 000 000,00 76 000 000 000,00 -                                     

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL BP1400 0,00 0,00 -                                     

15 RÉSERVES BP1500 64 574 991 449,46 45 814 685 774,62 18 760 305 674,84            

16 ECART D'ÉVALUATION BP1600 -1 835 639,90 -25 325 762,13 23 490 122,23                   

17 ECART DE RÉÉVALUATION BP1700 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 -                                     

18 REPORT  À NOUVEAU (+/-) BP1800 14 555 119 758,25 14 555 119 758,25 -                                     

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) BP1900 35 557 303 381,83 30 260 305 674,84 5 296 997 706,99              

2 307 759 548 231,36 2 636 705 516 258,94 (328 945 968 027,59)        

TOTAL DE L'ACTIF

TOTAL DU PASSIF
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HORS BILAN - SCF

ORDRE ENGAGEMENTS CODIFICATION 31/12/2012 31/12/2011 EVOLUTION

A ENGAGEMENTS DONNES 795 853 602 565,28             629 975 934 628,67  165 877 667 936,61              
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0100 -                                        -                             -                                        
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE HB0200 464 177 934 926,30             420 545 470 646,51  43 632 464 279,79                
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0300 115 714 466 695,10             79 752 995 159,55    35 961 471 535,54                
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE HB0400 215 961 200 943,89             129 677 468 822,61  86 283 732 121,28                
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES HB0500 -                                        -                             -                                        

B ENGAGEMENTS RECUS 767 992 971 580,93             767 995 423 942,05  (2 452 361,12)                       
6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0600 -                                        -                             -                                        
7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0700 761 185 933 580,93             760 951 870 942,05  234 062 638,88                    
8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS HB0800 6 807 038 000,00                 7 043 553 000,00      (236 515 000,00)                   
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS AU 31/12/2012- SCF

ORDRE COMPTES DE RESULTATS CODIFICATION 31/12/2012 31/12/2011 EVOLUTION

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS CP1100 32 874 176 650,33      29 610 676 935,23     3 263 499 715,10     
2 (-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES CC1100 (14 757 147 501,93)     (14 685 569 114,56)   (71 578 387,37)         
3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 23 513 814 539,36      19 371 273 056,50     4 142 541 482,86     

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 (1 387 196 275,80)       (1 091 627 178,74)     (295 569 097,06)       

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION CP/CC1300 267 924 808,28           35 120 222,45            232 804 585,83        

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE CP/CC1400 (35 850 235,42)            (74 057 849,64)           38 207 614,22          

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS CP1500 9 018 149 723,06        15 017 055 936,48     (5 998 906 213,42)    
8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS CC1500 (4 984 541 823,81)       (7 565 905 697,78)     2 581 363 873,97     
9 PRODUIT NET BANCAIRE 44 509 329 884,07      40 616 966 309,94     3 892 363 574,13     
10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION CC2600 (17 226 450 981,12)     (13 211 433 648,75)   (4 015 017 332,37)    

11 (-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCOR   CC2700 (1 223 375 250,45)       (1 173 732 328,87)     (49 642 921,58)         
12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 26 059 503 652,50      26 231 800 332,32     (172 296 679,82)       
13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES CC3800 (115 066 324 000,46)   (129 118 894 323,80) 14 052 570 323,34   

14 (+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES AMOR CP3900 136 038 222 094,74    141 974 508 960,99   (5 936 286 866,25)    

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 47 031 401 746,78      39 087 414 969,51     7 943 986 777,27     
16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CP/CC4100 551 004,33                  251 840 113,76          (251 289 109,43)       

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 -                               -                              
18 (-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 -                               -                              
19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 47 031 952 751,11      39 339 255 083,27     7 692 697 667,84     
20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS CR5000 (11 474 649 369,28)     (9 078 949 408,42)     (2 395 699 960,86)    
21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 35 557 303 381,83      30 260 305 674,85     5 296 997 706,98     
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BILAN AU 31/12/2013 - SCF

ORDRE ACTIF CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX BA0100 390 351 460 930,38 642 459 372 297,30 (252 107 911 366,93)

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION BA0200 0,00 0,00 -

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE BA0300 9 342 969 854,64 11 719 220,00 9 331 250 634,64

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES BA0400 643 242 639 825,49 713 783 259 293,11 (70 540 619 467,62)

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE BA0500 751 291 690 340,97 575 834 839 064,21 175 456 851 276,76

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE BA0600 177 174 152 348,68 190 871 591 663,14 (13 697 439 314,46)

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF BA0700 20 132 038 817,93 18 367 037 425,17 1 765 001 392,76

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF BA0800 1 375 123 870,76 1 351 758 513,98 23 365 356,78

9 AUTRES ACTIFS BA0900 69 050 254 063,29 94 835 957 265,32 (25 785 703 202,03)

10 COMPTES DE RÉGULARISATION BA1000 8 995 651 408,85 22 219 958 439,21 (13 224 307 030,36)

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES ASSOCIÉES BA1100 21 592 282 996,50 23 861 515 793,76 (2 269 232 797,26)

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT BA1200 0,00 0,00 -

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES BA1300 18 695 843 471,51 19 148 724 914,70 (452 881 443,19)

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 199 346 300,51 191 794 783,68 7 551 516,83

15 ÉCART D'ACQUISITION BA1500 0,00 0,00 -

2 111 443 454 229,51 2 302 937 528 673,58 (191 494 074 444,07)

ORDRE PASSIF CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

1 BANQUE CENTRALE BP0100 0,00 0,00 -

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES BP0200 1 135 406 743,04 15 604 849 323,99 (14 469 442 580,95)

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE BP0300 1 679 475 901 848,97 1 846 239 125 888,33 (166 763 224 039,36)

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE BP0400 41 838 931 136,29 40 506 183 346,14 1 332 747 790,15

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF BP0500 10 633 807 021,26 15 037 918 974,63 (4 404 111 953,36)

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF BP0600 581 313,06 80 842,62 500 470,44

7 AUTRES PASSIFS BP0700 55 743 696 277,96 55 211 153 325,35 532 542 952,61

8 COMPTES DE RÉGULARISATION BP0800 33 965 872 065,55 44 223 762 556,35 (10 257 890 490,80)

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES BP0900 8 270 156 687,13 6 279 062 165,82 1 991 094 521,31

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS BP1000 0,00 0,00 -

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX BP1100 9 070 563 752,17 9 417 216 183,48 (346 652 431,31)

12 DETTES SUBORDONNÉES BP1200 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 -

13 CAPITAL BP1300 100 000 000 000,00 76 000 000 000,00 24 000 000 000,00

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL BP1400 0,00 0,00 -

15 RÉSERVES BP1500 56 132 294 831,29 64 574 991 449,46 (8 442 696 618,17)

16 ECART D'ÉVALUATION BP1600 -43 416 963,00 -1 835 639,90 (41 581 323,10)

17 ECART DE RÉÉVALUATION BP1700 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 -

18 REPORT À NOUVEAU (+/-) BP1800 14 555 119 758,25 14 555 119 758,25 -

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) BP1900 20 931 942 640,30 35 557 303 381,83 (14 625 360 741,53)

2 111 443 454 229,51 2 302 937 528 673,58 (191 494 074 444,07)

TOTAL DE L'ACTIF

TOTAL DU PASSIF 136



HORS BILAN 2013 - SCF

ORDRE ENGAGEMENTS CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

A ENGAGEMENTS DONNES 735 466 356 099,73 795 853 602 565,28 (60 387 246 465,56)
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0100 - - -
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE HB0200 421 286 951 177,80 464 177 934 926,30 (42 890 983 748,50)
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0300 138 198 928 113,38 115 714 466 695,10 22 484 461 418,28
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE HB0400 175 980 476 808,55 215 961 200 943,89 (39 980 724 135,34)
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES HB0500 - - -

B ENGAGEMENTS RECUS 719 333 005 267,21 767 992 971 580,93 (48 659 966 313,71)
6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0600 - - -
7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0700 712 657 288 267,21 761 185 933 580,93 (48 528 645 313,71)
8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS HB0800 6 675 717 000,00 6 807 038 000,00 (131 321 000,00)

CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

9 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS DONNES HB0900 735 466 356 099,73 795 853 602 565,28 (60 387 246 465,56)
10 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS RECUS HB1000 719 333 005 267,21 767 992 971 580,93 (48 659 966 313,71)

POUR CONFIRMATION
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  LE BILAN DE LA BANQUE EN 2014 
 

 

 BILAN AU 31/12/2014 - SCF  
Unité= Milliers de 

DA 
  

ORDRE ACTIF 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX  517 009 936 390 351 461 126 155 536 

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 18 795 666 0 18 795 666 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 32 236 411 9 342 970 22 893 441 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 753 788 693 643 242 640 108 730 816 

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 877 652 593 751 291 690 117 289 888 

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE  259 323 153 177 174 152 80 638 023 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 13 830 575 20 132 039 -6 301 464 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 134 525 1 375 124 -240 599 

9 AUTRES ACTIFS 62 861 985 69 050 254 1 348 901 

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 3 943 606 8 995 651 310 953 

11 
PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES 
ASSOCIÉES 

22 492 525 21 592 283 900 242 

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0 0 0 

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 18 090 156 18 695 843 -605 688 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 233 665 199 346 34 319 

15 ÉCART D'ACQUISITION 0 0 0 

TOTAL DE L'ACTIF 2 581 393 491 2 111 443 454 469 950 036 
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ORDRE PASSIF 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION 

1 BANQUE CENTRALE 0   0 

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 1 953 504 1 135 407 818 097 

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE 2 095 068 385 1 679 475 902 415 592 483 

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE 42 418 435 41 838 931 579 504 

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF 13 250 174 10 633 807 2 616 367 

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF 8 485 581 7 903 

7 AUTRES PASSIFS 77 179 879 55 743 696 21 436 182 

8 COMPTES DE RÉGULARISATION 34 156 781 33 965 873 9 344 332 

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 6 188 912 8 270 157 -2 081 244 

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0   0 

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 18 514 668 9 070 564 6 049 482 

12 DETTES SUBORDONNÉES 67 276 520 67 276 520 0 

13 CAPITAL 100 000 000 100 000 000 0 

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL 0   0 

15 RÉSERVES 62 064 237 56 132 294 5 931 943 

16 ECART D'ÉVALUATION 9 889 283 -43 417 779 277 

17 ECART DE RÉÉVALUATION 12 456 077 12 456 077 0 

18 REPORT À NOUVEAU (+/-) 11 160 498 14 555 120 0 

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 29 807 653 20 931 943 8 875 710 

TOTAL DU PASSIF 2 581 393 491 2 111 443 454 469 950 037 
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 HORS BILAN - SCF au 31/12/2014  
 

 

    
Unité= Milliers de 

DA  

ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION 

          

A ENGAGEMENTS DONNES 828 967 776 735 466 356 93 501 420 

1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 0 0 

2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 570 228 584 421 286 951 148 941 633 

3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 50 706 644 138 198 928 -87 492 284 

4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 208 032 548 175 980 477 32 052 071 

5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 0 0 0 

          

B ENGAGEMENTS RECUS 823 232 437 719 333 005 103 899 432 

6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0 0 0 

7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 816 390 430 712 657 288 103 733 142 

8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 6 842 007 6 675 717 166 290 
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LE BILAN DE LA BANQUE EN 2015 
 

ORDRE ACTIF 31/12/2015 31/12/2014 proforma 31/12/2014 EVOLUTION 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX  365 814 996 127,37 517 009 936 048,72 517 009 936 048,72 -151 194 939 921,35 

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 75 977 416 237,67 18 795 666 164,46 18 795 666 164,46 57 181 750 073,21 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 24 564 952 630,24 32 236 411 241,32 32 236 411 241,32 -7 671 458 611,08 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 518 947 756 822,39 753 788 692 933,06 753 788 692 933,06 -234 840 936 110,67 

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 1 234 797 639 435,82 882 763 155 838,52 877 652 593 489,31 352 034 483 597,30 

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE  251 291 422 928,43 259 323 152 927,62 259 323 152 927,62 -8 031 729 999,19 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 11 511 947 904,03 13 830 575 074,44 13 830 575 074,44 -2 318 627 170,41 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 047 199 011,06 1 134 525 481,73 1 134 525 481,73 -87 326 470,67 

9 AUTRES ACTIFS 72 080 078 469,85 62 861 985 215,20 62 861 985 215,20 9 218 093 254,65 

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 4 013 914 090,32 3 943 606 412,04 3 943 606 412,04 70 307 678,28 

11 
PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES 
ASSOCIÉES 

24 915 995 356,59 22 492 525 053,60 22 492 525 053,60 
2 423 470 302,99 

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 568 937 660,87 18 090 155 628,13 18 090 155 628,13 -521 217 967,26 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 279 362 028,38 233 665 470,60 233 665 470,60 45 696 557,78 

15 ÉCART D'ACQUISITION 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL DE L'ACTIF 2 602 811 618 703,02 2 586 504 053 489,43 2 581 393 491 140,22           16 307 565 213,59  

 
 
 
 
 
 
 
 

     

BILAN AU 31/12/2015 - SCF 
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ORDRE PASSIF 31/12/2015 31/12/2014 proforma 31/12/2014 EVOLUTION 

1 BANQUE CENTRALE 0,00 0,00 0,00                                      -    

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 1 655 980 034,31 1 953 504 231,22 1 953 504 231,22 -297 524 196,91 

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE 2 074 079 456 466,09 2 095 068 384 544,79 2 095 068 384 544,79 -20 988 928 078,71 

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE 43 629 430 673,16 42 418 434 786,52 42 418 434 786,52             1 210 995 886,64  

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF 15 371 993 030,98 14 425 603 015,55 13 250 173 675,23                946 390 015,42  

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF 2 766 767,39 8 484 787,24 8 484 787,24 -5 718 019,85 

7 AUTRES PASSIFS 94 751 560 067,87 77 179 878 618,55 77 179 878 618,55           17 571 681 449,32  

8 COMPTES DE RÉGULARISATION 31 958 249 295,06 34 156 781 360,81 34 156 781 360,81 -2 198 532 065,75 

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 890 667 049,49 6 188 913 084,81 6 188 913 084,81 -1 298 246 035,32 

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0,00 0,00 0,00                                      -    

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 22 873 741 238,70 18 514 668 052,27 18 514 668 052,27             4 359 073 186,43  

12 DETTES SUBORDONNÉES 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00                                      -    

13 CAPITAL 100 000 000 000,00 100 000 000 000,00 100 000 000 000,00                                      -    

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL 0,00 0,00 0,00                                      -    

15 RÉSERVES 76 871 890 294,50 62 064 237 471,59 62 064 237 471,59           14 807 652 822,91  

16 ECART D'ÉVALUATION 12 414 124 056,48 9 889 283 055,85 9 889 283 055,85             2 524 841 000,63  

17 ECART DE RÉÉVALUATION 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23                                      -    

18 REPORT À NOUVEAU (+/-) 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20                                      -    

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 33 418 665 080,57 33 742 785 831,80 29 807 652 822,91 -324 120 751,23 

TOTAL DU PASSIF 2 602 811 618 703,02 2 586 504 053 489,43 2 581 393 491 140,22           16 307 565 213,59  
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 HORS BILAN - SCF    

       

ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2015 31/12/2014 EVOLUTION 

         

A ENGAGEMENTS DONNES 1 573 661 153 867,37 828 967 776 028,35 744 693 377 839,02 

1 
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS 
FINANCIERES 

0,00 0,00 0,00 

2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 978 788 228 381,38 570 228 584 216,80 408 559 644 164,57 

3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0,00 50 706 643 978,17 -50 706 643 978,17 

4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 233 468 653 903,33 208 032 547 833,38 25 436 106 069,95 

5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 361 404 271 582,66 0,00 361 404 271 582,66 

          

B ENGAGEMENTS RECUS 1 141 702 169 543,03 823 232 436 963,13 318 469 732 579,90 

6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0,00 0,00 0,00 

7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 1 135 120 352 543,03 816 390 429 963,13 318 729 922 579,90 

8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 6 581 817 000,00 6 842 007 000,00 -260 190 000,00 

 

143



N° ACTIF 31/122016 31/12/2015 VARIATION

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX 458 780 715 263,71 365 814 996 127,37 92 965 719 136,33      

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 46 102 921 604,62 75 977 416 237,67 (29 874 494 633,05)     

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES  À LA VENTE 88 120 803 157,19 24 564 952 630,24 63 555 850 526,95      

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 90 583 911 657,68 518 947 756 822,39 (428 363 845 164,71)   

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 1 589 151 710 206,70 1 234 797 639 435,82 354 354 070 770,88    

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE 236 805 268 019,32 251 291 422 928,43 (14 486 154 909,11)     

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 13 271 543 605,26 11 511 947 904,03 1 759 595 701,23         

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 191 164 618,25 1 047 199 011,06 143 965 607,19            

9 AUTRES ACTIFS 1 719 819 546,34 72 080 078 469,85 (70 360 258 923,51)     

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 5 522 461 865,20 4 013 914 090,34 1 508 547 774,87         

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES ASSOCIÉES 25 166 513 952,22 24 915 995 356,59 250 518 595,63            

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0,00 0,00 -                                  

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 286 738 035,80 17 568 937 660,87 (282 199 625,07)          

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 302 616 949,37 279 362 028,38 23 254 920,99              

15 ÉCART D'ACQUISITION 0,00 0,00 -                                  

2 574 006 188 481,65 2 602 811 618 703,04 -28 805 430 221,39

Le Bilan de la Banque en 2016

TOTAL DE L'ACTIF
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N° PASSIF 31/122016 31/12/2015 VARIATION

1 BANQUE CENTRALE 55 161 600 000,00 0,00 55 161 600 000,00      

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 20 728 868 885,73 1 655 980 034,31 19 072 888 851,42      

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE 1 992 943 041 699,63 2 074 079 456 466,09 (81 136 414 766,45)     

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE 38 033 422 593,89 43 629 430 673,16 (5 596 008 079,27)       

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF 14 699 315 474,80 15 371 993 030,97 (672 677 556,16)          

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF 5 754 838,27 2 766 767,39 2 988 070,88                

7 AUTRES PASSIFS 28 835 611 685,26 94 751 560 067,87 (65 915 948 382,61)     

8 COMPTES DE RÉGULARISATION 56 892 536 211,70 31 958 249 295,09 24 934 286 916,61      

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5 396 474 091,85 4 890 667 049,49 505 807 042,36            

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0,00 0,00 -                                  

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 29 314 631 911,56 22 873 741 238,70 6 440 890 672,86         

12 DETTES SUBORDONNÉES 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 -                                  

13 CAPITAL 150 000 000 000,00 100 000 000 000,00 50 000 000 000,00      

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL 0,00 0,00 -                                  

15 RÉSERVES 43 790 555 375,07 76 871 890 294,50 (33 081 334 919,43)     

16 ECART D'ÉVALUATION 12 738 867 889,47 12 414 124 056,48 324 743 832,99            

17 ECART DE RÉÉVALUATION 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 -                                  

18 REPORT  À NOUVEAU (+/-) 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20 -                                  

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 34 572 413 175,99 33 418 665 080,57 1 153 748 095,42         

2 574 006 188 481,65 2 602 811 618 703,04 -28 805 430 221,39TOTAL DU PASSIF
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HORS BILAN 

N° ENGAGEMENTS 31/12/2016 31/12/2015 VARIATION

A ENGAGEMENTS DONNES 1 588 494 888 661,46 1 573 661 153 867,36 14 833 734 794,10

1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES -                                    -                                     -                                  

2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 1 015 660 632 187,92  978 788 228 381,38      36 872 403 806,54      

3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES -                                    -                                     -                                  

4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 257 769 124 069,44      233 468 653 903,33      24 300 470 166,12      

5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 315 065 132 404,10      361 404 271 582,66      (46 339 139 178,56)     

B ENGAGEMENTS RECUS 1 161 211 663 433,39 1 141 702 169 543,03 19 509 493 890,35

6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 97 951 292 225,42        -                                     97 951 292 225,42      

7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 1 046 225 714 207,97  1 135 120 352 543,03   (88 894 638 335,07)     

8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 17 034 657 000,00        6 581 817 000,00           10 452 840 000,00      

N° POUR CONFIRMATION 31/12/2016 31/12/2015 VARIATION

9 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS DONNES 1 588 494 888 661,46  1 573 661 153 867,37   14 833 734 794,09      

10 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS RECUS 1 161 211 663 433,39  1 141 702 169 543,03   19 509 493 890,35      
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Le Bilan de la Banque en 2017 
 

 BILAN AU 31/12/2017 - SCF    

     

ORDRE ACTIF 31/12/2017 31/12/2016 EVOLUTION 

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRÉSOR PUBLIC, CENTRE DES CHÈQUES POSTAUX  749 185 575 988,52 458 780 715 263,71       290 404 860 724,82  

2 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 40 858 663 916,66 46 102 921 604,62 
         (5 244 257 

687,96) 

3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 82 969 981 698,26 88 120 803 157,19 
         (5 150 821 

458,93) 

4 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 133 685 564 491,32 90 583 911 657,68         43 101 652 833,64  

5 PRÊTS ET CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 1 825 633 756 063,67 1 589 151 710 206,70       236 482 045 856,97  

6 ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS JUSQU' À L'ÉCHÉANCE  207 627 661 633,24 236 805 268 019,32 
       (29 177 606 

386,08) 

7 IMPÔTS COURANTS - ACTIF 12 235 650 913,32 13 271 543 605,26 
         (1 035 892 

691,94) 

8 IMPÔTS DIFFÉRÉS - ACTIF 1 003 546 283,66 1 191 164 618,25 
            (187 618 

334,59) 

9 AUTRES ACTIFS 1 861 396 936,25 1 729 909 945,53 
              131 486 

990,73  

10 COMPTES DE RÉGULARISATION 19 578 371 569,48 5 512 371 466,01         14 066 000 103,47  

11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITÉES ASSOCIÉES 29 765 112 518,96 25 166 513 952,22 
           4 598 598 

566,74  

12 IMMEUBLES DE PLACEMENT 0,00 0,00 
                                       

-    

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 247 595 423,65 17 286 738 035,80 
               (39 142 

612,15) 

14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 524 844 064,37 302 616 949,37 
              222 227 

115,00  

15 ÉCART D'ACQUISITION 0,00 0,00 
                                       

-    

TOTAL DE L'ACTIF 3 122 177 721 501,37 2 574 006 188 481,65       548 171 533 019,71  
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ORDRE PASSIF 31/12/2017 31/12/2016 EVOLUTION 

1 BANQUE CENTRALE 0,00 55 161 600 000,00 
       (55 161 600 

000,00) 

2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIÈRES 2 268 682 548,52 20 728 868 885,73 
       (18 460 186 

337,21) 

3 DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE 2 507 092 282 717,40 1 992 943 041 699,63       514 149 241 017,77  

4 DETTES REPRÉSENTÉES PAR UN TITRE 35 521 771 050,80 38 033 422 593,89 
         (2 511 651 

543,09) 

5 IMPÔTS COURANTS - PASSIF 23 075 296 253,69 14 699 315 474,80 
           8 375 980 

778,89  

6 IMPÔTS DIFFÉRÉS - PASSIF 133 780 012,50 5 754 838,27 
              128 025 

174,23  

7 AUTRES PASSIFS 54 708 802 950,27 28 835 611 685,26         25 873 191 265,01  

8 COMPTES DE RÉGULARISATION 77 210 931 695,53 56 892 536 211,70         20 318 395 483,83  

9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 568 755 352,26 5 396 474 091,85 
            (827 718 

739,59) 

10 SUBVENTIONS D'ÉQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0,00 0,00 
                                       

-    

11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GÉNÉRAUX 36 685 271 528,01 29 314 631 911,56 
           7 370 639 

616,45  

12 DETTES SUBORDONNÉES 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 
                                       

-    

13 CAPITAL 150 000 000 000,00 150 000 000 000,00 
                                       

-    

14 PRIMES LIÉES AU CAPITAL 0,00 0,00 
                                       

-    

15 RÉSERVES 68 362 968 551,06 43 790 555 375,07         24 572 413 175,99  

16 ECART D'ÉVALUATION 14 290 439 256,19 12 738 867 889,47 
           1 551 571 

366,72  

17 ECART DE RÉÉVALUATION 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 
                                       

-    

18 REPORT  À NOUVEAU (+/-) 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20 
                                       

-    

19 RÉSULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 57 365 644 936,72 34 572 413 175,99         22 793 231 760,73  

TOTAL DU PASSIF 3 122 177 721 501,37 2 574 006 188 481,65       548 171 533 019,72  
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 HORS BILAN - SCF     

        

ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2017 31/12/2016 EVOLUTION % 

          

A ENGAGEMENTS DONNES         1 347 336 702 086,72          1 588 494 888 661,46             (241 158 186 574,74) -15,18% 

1 
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS 
FINANCIERES 

                                     -                                         -                                         -      

2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE            773 584 023 805,57          1 015 660 632 187,92             (242 076 608 382,35) -23,83% 

3 
ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS 
FINANCIERES 

                                     -                                         -                                         -      

4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE            287 794 054 512,80             257 769 124 069,44               30 024 930 443,35  11,65% 

5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES            285 958 623 768,36             315 065 132 404,10              (29 106 508 635,74) -9,24% 

            

B ENGAGEMENTS RECUS         1 115 883 569 080,15          1 161 211 663 433,39              (45 328 094 353,23) -3,90% 

6 
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS 
FINANCIERES 

           173 397 732 260,20               97 951 292 225,42               75 446 440 034,78  77,02% 

7 
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS 
FINANCIERES 

           925 892 489 819,96          1 046 225 714 207,97             (120 333 224 388,01) -11,50% 

8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS              16 593 347 000,00               17 034 657 000,00                   (441 310 000,00) -2,59% 
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 TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS AU 31/12/2014- SCF    

     

ORDRE COMPTES DE RESULTATS 31/12/2014 31/12/2013 EVOLUTION 

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 45 409 068 33 303 635 12 105 433 

2 (-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES -17 029 529 -15 919 101 -1 110 428 

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) 25 334 576 21 091 334 4 243 243 

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) -1 161 215 -1 241 756 80 541 

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 245 175 43 908 201 267 

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE -10 039 -13 879 3 840 

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS 27 390 672 16 423 367 10 967 305 

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS -18 515 490 -8 064 715 -10 450 775 

9 PRODUIT NET BANCAIRE 61 663 219 45 622 792 16 040 426 

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION -11 923 831 -16 196 291 4 272 461 

11 (-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES -1 172 560 -1 172 708 148 

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 48 566 828 28 253 792 20 313 035 

13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES -13 632 120 -2 510 783 -11 121 337 

14 (+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES AMORTIES 5 445 842 2 566 992 2 878 850 

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 40 380 550 28 310 002 12 070 548 

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 47 504 447 47 057 

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 0     

18 (-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 0     

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 40 428 055 28 310 449 12 117 606 

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS -10 620 401 -7 378 506 -3 241 895 

21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 29 807 653 20 931 943 8 875 711 
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  COMPTES DE RESULTATS AU 31/12/2015- SCF     

      

ORDRE COMPTES DE RESULTATS 31/12/2015 31/12/2014 (PROFORMA) 31/12/2014 EVOLUTION 

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 42 476 997 168,07 45 409 068 489,59 45 409 068 489,59 -2 932 071 321,52 

2 (-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES -18 939 839 422,85 -17 029 528 841,08 -17 029 528 841,08 -1 910 310 581,77 

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) 39 295 400 091,03 25 334 576 267,77 25 334 576 267,77 13 960 823 823,26 

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) -1 453 800 520,94 -1 161 215 315,32 -1 161 215 315,32 -292 585 205,62 

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 725 351 916,62 245 175 148,75 245 175 148,75 480 176 767,87 

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 20 795 047,45 -10 039 433,75 -10 039 433,75 30 834 481,20 

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS 53 089 328 001,92 27 390 672 334,38 27 390 672 334,38 25 698 655 667,55 

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS -45 640 462 996,41 -18 515 490 104,56 -18 515 490 104,56 -27 124 972 891,85 

9 PRODUIT NET BANCAIRE 69 573 769 284,89 61 663 218 545,78 61 663 218 545,78 7 910 550 739,11 

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION -15 554 386 404,97 -11 923 830 567,37 -11 923 830 567,37 -3 630 555 837,60 

11 
(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES ET CORPORELLES -1 136 916 591,83 

-1 172 560 172,17 -1 172 560 172,17 35 643 580,34 

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 52 882 466 288,09 48 566 827 806,24 48 566 827 806,24 4 315 638 481,85 

13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES -8 510 055 069,80 -8 521 557 270,87 -13 632 119 620,08 11 502 201,07 

14 
(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES 
AMORTIES 1 478 849 936,04 

5 445 841 399,41 5 445 841 399,41 -3 966 991 463,37 

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 45 851 261 154,33 45 491 111 934,78 40 380 549 585,57 360 149 219,55 

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 4 176 419,88 47 504 447,83 47 504 447,83 -43 328 027,95 

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 0,00 0,00 0,00   

18 (-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 0,00 0,00 0,00   

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 45 855 437 574,21 45 538 616 382,61 40 428 054 033,40 316 821 191,60 

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS -12 436 772 493,64 -11 795 830 550,81 -10 620 401 210,49 -640 941 942,83 

21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 33 418 665 080,57 33 742 785 831,80 29 807 652 822,91 -324 120 751,23 
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 COMPTES DE RESULTATS AU 31/12/2016- SCF

ORDRE COMPTES DE RESULTATS 31/12/2016 31/12/2015 EVOLUTION

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 49 790 060 282,97 42 476 997 168,07 4 380 991 793,38

2 (-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES -15 909 026 497,58 -18 939 839 422,85 1 120 502 343,50

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) 43 566 559 974,38 39 295 400 091,03 18 231 983 706,61

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) -1 827 383 181,66 -1 453 800 520,94 -666 167 866,34

5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE TRANSACTION 1 393 501 667,99 725 351 916,62 1 148 326 519,24

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE -98 184 954,53 20 795 047,45 -88 145 520,78

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS 19 467 571 135,96 53 089 328 001,92 -7 923 101 198,42

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS -9 116 556 076,22 -45 640 462 996,41 9 398 934 028,34

9 PRODUIT NET BANCAIRE 87 266 542 351,31 69 573 769 284,89 25 603 323 805,53

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION -12 261 685 541,11 -15 554 386 404,97 -337 854 973,74

11 (-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES -1 152 105 696,13 -1 136 916 591,83 20 454 476,04

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION 73 852 751 114,07 52 882 466 288,09 25 285 923 307,83

13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES -28 256 120 022,65 -8 510 055 069,80 -19 734 562 751,78

14 (+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RÉCUPÉRATION SUR CRÉANCES AMORTIES 245 517 563,96 1 478 849 936,04 -5 200 323 835,45

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 45 842 148 655,38 45 851 261 154,33 351 036 720,60

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 21 577 850,00 4 176 419,88 -25 926 597,83

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 0,00 0,00

18 (-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 0,00 0,00

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 45 863 726 505,38 45 855 437 574,21 325 110 122,77

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS -11 291 313 329,39 -12 436 772 493,64 504 517 221,42

21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 34 572 413 175,99 33 418 665 080,57 829 627 344,19
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 TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS AU 31/12/2017- SCF 
 

  

     

ORDRE COMPTES DE RESULTATS 31/12/2017 31/12/2016 EVOLUTION 

1 (+) INTÉRÊTS ET PRODUITS ASSIMILÉS 96 124 958 998,26 49 790 060 282,97    46 334 898 715,29  

2 (-)  INTÉRÊTS ETCHARGES ASSIMILÉES -19 964 491 984,98 -15 909 026 497,58     (4 055 465 487,40) 

3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) 34 423 634 752,10 43 566 559 974,38     (9 142 925 222,28) 

4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) -1 869 390 990,46 -1 827 383 181,66           (42 007 808,80) 

5 
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DÉTENUS À DES FINS DE 
TRANSACTION 312 535 349,69 1 393 501 667,99     (1 080 966 318,30) 

6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES À LA VENTE 109 569 383,69 -98 184 954,53          207 754 338,22  

7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITÉS 44 003 969 581,12 19 467 571 135,96    24 536 398 445,16  

8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITÉS -32 273 372 338,25 -9 116 556 076,22   (23 156 816 262,03) 

9 PRODUIT NET BANCAIRE       120 867 412 751,17          87 266 542 351,31     33 600 870 399,86  

10 (-) CHARGES GÉNÉRALES D'EXPLOITATION -15 498 105 028,38 -12 261 685 541,11     (3 236 419 487,27) 

11 
(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES ET CORPORELLES -895 069 642,77 -1 152 105 696,13          257 036 053,36  

12 RÉSULTAT BRUT D'EXPLOITATION       104 474 238 080,02          73 852 751 114,07     30 621 486 965,95  

13 
(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  AUX PERTES DE VALEUR ET CRÉANCES 
IRRÉCOUVRABLES -31 001 853 567,34 -28 256 120 022,65     (2 745 733 544,69) 

14   3 577 900 949,63 245 517 563,96       3 332 383 385,67  

15 RÉSULTAT D'EXPLOITATION         77 050 285 462,32          45 842 148 655,38     31 208 136 806,93  

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 9 869 037,30 21 577 850,00           (11 708 812,70) 

17 (+) ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 
                                       

-    
                                       -      

18 (-)  ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 
                                       

-    
                                       -      

19 RÉSULTAT AVANT IMPÔTS         77 060 154 499,62          45 863 726 505,38     31 196 427 994,23  

20 (-) IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS ET ASSIMILÉS -19 694 509 562,90 -11 291 313 329,39     (8 403 196 233,51) 

21 RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE         57 365 644 936,72          34 572 413 175,99     22 793 231 760,72  
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