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انذًذ لله انز٘ تُؼًرّ ذرى انصانذاخ ٔتُٕسِ ذُضل انثشكاخ أَّ 

 ٔفمُا فٙ دساسرُا ٔاَجاص

ْزا انؼًم انز٘ َرًٗ اٌ ٚكٌٕ فٙ انًسرٕٖ انًطهٕب، أَّ نًٍ 

 دٔاػٙ انسشٔس َٔذٍ ػهٗ ٔشك

َمذو ذشكشاذُا انخاصح انٗ انًششف " ذمذٚى ْزا انؼًم اٌ 

 " نمثٕنّ الإششاف تٕصثٛغ انؼاٚش ستٛغ 

َرمذو تجضٚم  ٌػهٗ ْزا انؼًم ٔذٕجّٛٓ نُا، كًا اٌ لاَُسٗ ا

انشكش نًإسسح انشٔاد نصُاػح ٔانخذياخ كًا َشكش كم الأساذزج 

 انزٍٚ دسسَٕا ٔٔجَٕٓا انٗ طشٚك انُجاح ٔانرفٕق ٔفٙ الأخٛش

 يٍ لشٚة أٔ تؼٛذ فٙ ئػذاد ْزِ انًزكشج.َشكش كم يٍ ساْى 
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اشكش الله ػض ٔجم يُذُا انؼمم ٔأَؼى ػهُٛا انؼهى ْٔذاَا َٕسِ ٔأنًُٓا 

 انصثش ٔٚسش نُا دسٔتُا

 ْزا انؼًم انًرٕاضغ يٍ ذخطٙ انصؼاب ٔلذسَا ػهٗ ئذًاؤيكُُا 

 :ٔلاٌ شكش انُاط يٍ شكش الله اْذ٘ ػًهٙ ُْا ئنٗ

تطاػرًٓا ٔكشيًٓا فٙ كراتّ انؼضٚض تمٕنّ" ٔلا ذمم  انٗ يٍ أػضَا الله

 "نًٓا أف ٔلا ذُٓشًْا ٔلم نًٓا لٕلا كشًٚا

انٗ يٍ جؼهد انجُح ذذد لذيٛٓا انٗ انرٙ أكسرُٙ انذفئ ٔانذُاٌ تٍٛ 

رساػٛٓا، انٗ انرٙ ذؼهًد لأجهٙ  أٌ ذسٓش انهٛانٙ انٗ ُٚثٕع انذة 

 لاجٔانذُاٌ انٗ انرٙ غًشذُٙ تذػٕاذٓا ػمة كم ص

 انٗ انرٙ ُٚذُٙ انمهى نزكشْا " أيٙ انغانٛح " أطال الله فٙ ػًشْا

انٗ سرش٘ ٔػَٕٙ ٔصادة انفضم فٙ دٛاذٙ انٗ يٍ سسى نٙ يؼانى انُجاح " 

 "أتٙ انغانٙ

 أطال الله فٙ ػًشِ ٔأتماِ ذاج فٕق  سؤٔسُا

انٗ يصاتٛخ دسٔتٙ ٔشًٕع دٛاذٙ، انٗ يٍ َشأخ ٔذشػشػد تُٛٓى ٔلاسًَٕٙ 

 ٔادضإًَْٙيٙ 

 "اخٕذٙ" ٔ اخٕاذٙ"

 ٔانٗ كم الأْم ٔالألاسب

كُا غشتاء ٔأصثذاٌ أػض  ٔئنٗ الاصذلاء انزٍٚ جًؼرُا أٚاو نجايؼح

 سرثمٗ ركشاكى يذفٕسج تالارْاٌالاصذلاء 

 انٗ كم طهثح دفؼح انسُح ثاَٛح ئداسج أػًال 
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تانٓثح ٔانٕلاس انٗ يٍ ػهًٙ اْذ٘ ثًشج ْزا انؼًم انٗ يٍ كههّ الله 

 انؼطاء تذٌٔ اَرظاس

انٗ يٍ أدًم اسًّ تكم افرخاس انٗ يٍ أشؼم يصثاح ػمهٙ ٔكاٌ نٙ يششذ 

 يٍ اَرظش أٌ ٚشٖ

 فهزج كثذِ يرخشجح أتٙ انؼضٚض دفظّ الله ٔأطانّ فٙ ػًشِ

انٗ يلاكٙ فٙ انذٛاج ئنٗ يؼُٗ انذة ٔانذُاٌ ئنٗ تسًح انذٛاج ئنٗ يٍ 

 سش َجادٙكاٌ دػائٓا 

 ٔدُاْا تهسى جشادٙ انٗ انرٙ ذُرظش ْزِ انهذظح تفاسؽ انصثش

 أغهٗ انذثاٚة أيٙ انذثٛثح

 ئنٗ انزٍٚ ذؼهًد يؼٓى كٛف أػٛش ٔذماسًد يؼٓى انذهٕج ٔانًشج أخٕاذٙ

 .ئنٗ كم يٍ ساَذَٙ ٔدػًُٙ أْذ٘ ئنٛٓى جًٛؼا ثًشج جٓذ٘

  

 غفران                                                          
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 اْذ٘ ثًشج جٓذ٘  ْزِ انٗ دثٛثٙ ٔشفٛؼٙ محمد صلى الله عليه وسلم

 :كًا اْذ٘ ثًشج جٓذ٘ ْزِ انٙ يٍ لال فًٛٓا انشدًٍ

 "َٔاخْفِضْ نًََُٓا جََُاحَ انزُّلِ  يٍَِ انشَّدًَْحِ َٔلُم سَّب ِ اسْدًًََُْٓا كًََا سَتََّٛاَِٙ صغَِٛشًا"

ذاْد انكهًاخ ٔانذشٔف  ٔفٙ ٔصفٓا، انٗ يٍ كاَد سُذا فٙ دٛاذٙ  انٗ يٍ

 ،انٗ ٔغًشذُٙ تؼطفٓا

 .ثغ انذُاٌ "أيٙ انغانٛح" أداو الله صذرٓا ٔسػاْاُي                        

انٗ يٍ ذؼة ٔكذ يٍ أجهٙ انسٍُٛ انطٕال ٔيٍ صسع فٙ لهثٙ دة انؼهى 

 "ٔأٔصهُٙ انٗ ْزا انًماو " اتٙ انغانٙ

 ا اْذ٘ ْزا انؼًم انٗ كم ئخٕذٙ ٔأخٕاذٙ الأػضاءكً

 ٔانٗ كم يٍ ساَذَٙ ٔيذ نٙ ٚذ انؼٌٕ فٙ يسٛشذٙ انؼهًٛح

 

 صبرينة

 

 

 

 

 

 



 ممخص الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

انٗ يٍ سػرُٙ تؼُٛٛٓا ٔكسرُٙ تؼطفٓا ٔدُآَا انٗ أدة انُاط ئنٗ لهثٙ 

 دفظٓا الله

 ٔأتماْا ذاجا فٕق سأسٙ أيٙ انذثٛثح

نٙ دائًا ػَٕا ٔسُذا أطال الله تؼًشِ ٔانذ٘  انٗ يٍ أدسٍ ذشتٛرٙ ٔكاٌ

 انؼضٚض

 انٗ جًٛغ اخٕذٙ ٔاخٕاذٙ الأػضاء

انٗ أساذزذٙ ٔأْم انفضم ػهٙ غًشَٔٙ تانذة ٔانرمذٚش ٔانُصٛذح 

 ٔانرٕجّٛ ٔالاسشاد

 انٗ كم ْإلاء أْذٚٓى ْزا انؼًم انًرٕاضغ

 سائلا الله انؼهٙ انمذٚش أٌ ُٚفؼُا تّ ًٔٚذَا ترٕفٛمّ

 

 شيماء
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 : الدراسة ملخص
ىدفت الدراسة الذ إبراز دور الوظيفة الدالية في تٖقيق أىداؼ الدؤسسة، لتحقيق أىداؼ ىذه الدراسة والاجابة 
على تساؤلاتها، اعتمدنا على جمع الدعلومات حوؿ التحليل الدالر وذلك من خلبؿ تٖليل القوائم الدالية للمؤسسة، 

شرات الدالية حيث تم التوصل الجانب النظري للدراسة اما الجانب التطبيقي فقد باستخداـ أدوات التحليل الدالر ومؤ 
 اعتمد على دراسة التحليلية للوضعية الدالية للمؤسسة الرواد لصناعة والخدمات.

 وقمنا باستخداـ الدنهج الوصفي والتحليلي للوصوؿ الذ أىداؼ ىذه الدراسة

 ها: وقد خلصت الدراسة الذ لرموعة من النتائج ألع

  إف التحليل الدالر لو ألعية بالغة في الدؤسسة وذلك من خلبؿ الدور الفعاؿ الذي يلعبو في تٖديد نقاط القوة
 ونقاط الضعف للمؤسسة؛ 

 حققت الدؤسسة خزينة صافية اجمالية خلبؿ فتًة الدراسة وىذا يدؿ على الوضعية الجيدة للمؤسسة؛ 

  فتًة الدراسة وبالتالر نوصي الدؤسسة الاعتماد على نفس  اثر الرافعة الدالية ظهر بشكل سالب خلبؿ
 .الطريقة التًكيب الدالر والاعتماد على ت٘ويل بالأمواؿ الخاصة

 الكلمات الدفتاحية: الوظيفة الدالية، التحليل الدالي، القوائم الدالية.
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Résume de l’étude : 

L'étude visait à mettre en évidence le rôle de la fonction financière 

dans l'atteinte des objectifs de l'institution.Pour atteindre les objectifs de 

cette étude et répondre à ses questions, nous nous sommes appuyés sur la 

collecte d'informations sur l'analyse financière à travers l'analyse des états 

financiers de l'institution, à l'aide de d'outils d'analyse et d'indicateurs 

financiers, où le volet théorique de l'étude a été atteint, comme pour le 

volet pratique, basé sur une étude analytique de la situation financière de 

la Corporation Al-Rowad pour l'industrie et les services. 

Nous avons utilisé la méthode descriptive et analytique pour 

atteindre les objectifs de cette étude 

L’étude a conclu un ensemble de résultats dont les plus importants 

sont  :  

yse financière est d'une grande importance dans 

l'organisation, par le rôle effectif qu'elle joue dans la détermination des 

forces et des faiblesses de l'institution  ;  

période d'étude, ce qui indique la bonne position de l'institution  ;  

période d'étude, et nous recommandons donc à l'institution de s'appuyer 

sur la même méthode de structure financière et de s'appuyer sur un 

financement avec des fonds privés. 

Mots clés : fonction financière, analyse financière, états financiers. 
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 30 شركة (: العوامل الدؤثرة على ربحية ال0- 0الشكل رقم )
 42 ( : تدثل تدويل الأصل الاقتصادي وكيفية توزيع الثورة الدولدة عنو1- 0الشكل رقم)
 43 ( : يمثل أثر  الرافعة2- 0الشكل رقم)

 53 (: دائرة نسبية تدثل مساحة الشركة1- 0الشكل)
 55 ( : الذيكل التنظيمي للوظائف في الشركة0- 0الشكل رقم )
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 60 (: مرحلة الإنتاج لشركة الرواد للصناعة و الخدمات1-0الشكل رقم)
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 تدهيد
حظيت الدؤسسة الاقتصادية في السنوات الداضية باىتماـ كبتَ ومتزايد من قبل الباحثتُ خاصة الوظائف 
والأنشطة التي ت٘ارسها  ويرجع سبب تعاظم ألعيتها إلذ الأدوار  الأساسية التي تلعبها في الاقتصاد الوطتٍ بالإضافة إلذ 

 عجلة التنمية الاقتصادية وبالتالر فنف حسن إدارتها تٗطيطا وتنظيما وتوجيها ومراقبة حيث لؽثل مصدر مسالعة في
 فعاليتها وكفاءتها 

ت٘ارس الدؤسسة وظائف متعددة ومتنوعة إلا أف الوظيفة الدالية تعتبر أبرزىا فهي وظيفة في غاية الألعية والحساسية  
ستقبل الدؤسسة ومدى استمراريتها وىيكلها الدالر لأنها تلعب الدور الحاسم في كونها ت٘ثل العصب الأساسي إذ تٖدد م

 لصاحها، حيث تكمن ألعية الوجود الوظيفي للمؤسسة الاقتصادية في البقاء عن طريق الربح والنمو

حتى تتمكن الدؤسسة من تٖقيق الأىداؼ الدسطرة لابد لذا من معرفة وضعيتها الدالية من خلبؿ استعمالذا 
لدختلف الوسائل، ومن ألعها التحليل الدالر  الذي يعتبر جدا ىاـ من مواضيع الإدارة الدالية، فعملية التحليل الدالر لا 
تقتصر على تٖليل الدراكز الدالية فحسب وإلظا تهدؼ إلذ ضرورة لشارسة النشاط يتلبءـ مع إمكانياتها باستخداـ أدوات 

الة الدالية للمؤسسة بالاعتماد على نتائج الذي تظهرىا  القوائم الدالية الختامية التحليل الدالر ويساعد على تشخيص الح
 للمؤسسة من اجل تقدلص صورة متكاملة عن نشاطها.

 الإشكالية الرئيسية للدراسة:  -أولا

 الرئيسية في السؤاؿ المحوري التالر:  امعالد إشكاليتنمن خلبؿ ىذا التقدلص تتبلور 

 لدالية في تحقيق أىداف الدؤسسة، والدتعلقة اساسا بهدفي البقاء والنمو؟ما ىو دور الوظيفة ا

 وانطلبقا من السؤاؿ الدطروح وبغرض الإلداـ بالدوضوع الذي سنعرضو وجب تٖليلو إلذ الأسئلة الفرعية كالتالر: 

 ما الدقصود بالوظيفة الدالية ؟ وما ىي الأىداؼ التي ترغب الدؤسسة في تٖقيقها من خلبلذا؟ -2

كيف تٖقق الوظيفة الدالية ىدفي السيولة والنمو بإتباع قواعد التحليل الدالر، وما علبقة ىذين الذدفتُ  -0
 بالأىداؼ النهائية للمؤسسة ؟

كيف تساىم الوظيفة الدالية من خلبؿ أدوات التحليل الدالر في الكشف عن نقاط الضعف والقوة الدتعلقة  -3
 تٓلق الثروة فيها؟
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در التمويل في تٖستُ الدردودية الدالية في الدؤسسة، وبالتالر زيادة الطلب على اصولذا ىل يساىم اختيار مصا -4
 الدؤدي الذ تٖقيق ىدؼ النمو؟

 فرضيات الدراسة:  -ثانيا

 الاساسي والفعاؿ في الدؤسسة الاقتصادية  تلعب الوظيفة الدالية الدور -2

 الر عن طريق تٖليل الدالر الكلبسيكي والوظيفيتٖقق الوظيفة الدالية ىدؼ السيولة بإتباع قواعد التحليل الد -0

 تساىم الوظيفة الدالية في الكشف عن نقاط الضعف وذلك بتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة  -3

   ةاختيار مصادر التمويل يساىم في تٖستُ الدردودية الدالية بواسطة تٖليل أثر الرافعة الدالي -4
 أهمية الدراسة:  -ثالثا

 ة في ما يلي: تكمن ألعية الدراس

 إظهار ألعية الوظيفة الدالية للمؤسسة الاقتصادية في تغطية احتياجاتها الدالية -2
 إبراز لستلف الأدوات الدستخدمة في التحليل الدالر كونو أداة فعالة لا لؽكن الاستغناء عنها  -0

 الدوضوع الذي ندرسو لؼدـ لراؿ تٗصصنا إدارة الأعماؿ -3

 أىداف الدراسة:  -رابعا

 تلخيص أىداؼ الدراسة فيما يلي: ولؽكن 

 لزاولة إبراز أساسيات ودور الوظيفة الدالية -2

 معرفة الوضعية الدالية الحقيقية لدؤسسة الرواد للصناعة والخدمات بواسطة التحليل الدالر -0

 تٖديد الوسائل الدالية الضرورية لتغطية نشاط الدؤسسة -3

 معرفة أىم القوائم الدالية الدستخدمة  -4

 هج الدستخدم في الدراسة: الدن -خامسا

الدنهج الوصفي: تم اعتماده في الجانب النظري وىذا من اجل توضيح لستلف الدفاىيم الدتعلقة بالدراسة  -2
 واستيعابها وفهمها
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الدنهج التحليلي: تم اعتماده في الجانب التطبيقي وىذا من اجل إسقاط ما تناولو الجانب النظري عن  -0
 بواسطة الدؤشرات والنسب الدالية طريق تٖليل القوائم الدالية 

 أدوات الدراسة: -سادسا

 اعتمدنا في دراستنا ىذه على: 
 ػ  الكتب الدتخصصة في لراؿ موضوع الدراسة  -2
 ػ الأطروحات والرسائل الجامعية  -0
 ولرلبت ومقالات علميةػ المحاضرات  -3

 مراجع أجنبية -4
 ػ القوائم الدالية الدقدمة من طرؼ الدؤسسة  -5
  EXCELػ برنامج  -6

 : حدود الدراسة-سابعا

 الحدود الدكانية: اقتصرت دراستنا في مؤسسة ) شركة ( الرواد للصناعة والخدمات ببلدية كونتُ ولاية الوادي  -2

الحدود الزمانية : تم إجراء دراسة حالة على ىذه الدؤسسة خلبؿ الفتًة الدمتدة على مدى خمس سنوات من  -0
 2020إلذ غاية سنة   2016سنة

 ل الدراسة: ىيك-ثامنا

ومن أجل الإحاطة  بهذا الدوضوع قمنا بتقسيم الدراسة إلذ ثلبث فصوؿ بدأنا تٔقدمة عامة و فصليتُ نظريتُ 
 وفصل تطبيقي  وانتهت تٓات٘ة حيث: 

الفصل الأوؿ: في حتُ قسم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ تناوؿ الأوؿ ماىية الدؤسسة الاقتصادية وتصنيفاتها  -2
صصنا الثالش لدراسة الوظيفة الدالية وألعيتها في الدؤسسة الاقتصادية وبياف دورىا واىم وظائفها، فيما خ

 فيها 
الفصل الثالش: وأيضا قسمنا ىذا الفصل إلذ مبحثتُ فتناولنا في الأوؿ أىداؼ الدؤسسة الاقتصادية  -0

  والثالش عن أىداؼ الدؤسسة الاقتصادية الدرتبطة بالوظيفة الدالية  
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 تٕلى ىذا الفصل حوؿ إجراء دراسة تطبيقية لدؤسسة الرواد للصناعة والخدمات الفصل الثالث: فقد -3
 2020/  2019 /2018/ 2016/2017 وذلك بتحليل قوائمها الدالية لخمس سنوات سابقة 

 بواسطة الدؤشرات والنسب الدالية 
 الدراسات السابقة -تاسعا

دراسة في تحسين مردودية الدؤسسة الاقتصادية دور الوظيفة الدالية دراسة أحلبـ بوطاروس، ياسمتُ نابتي  -2
 قالدة   1945ماي   08حالة مؤسسة مطاحن مرمورة قالدة مذكرة تٗرج ماستً  في علوـ التسيتَ جامعة 

تهدؼ الدراسة إلذ معرفة دور الوظيفة الدالية في تٖستُ مردودية الدؤسسة الاقتصادية، حيث تسعى كل مؤسسة 
ت٘ويل الدناسب لذا والذي لػافظ على توازنها وبقائها ويتمحور كل ذلك حوؿ الوظيفة إلذ لزاولة البحث عن مصدر 

 الدالية وذلك باعتمادىا على العوامل المحددة لنوع التمويل لتحقيق مردودية عالية .

حسن وتٖضي الدردودية بألعية كبتَة في الدؤسسة الاقتصادية كونها ت٘ثل مقياس لكفاءة التسيتَ في الدؤسسة وتعتٍ 
تسيتَ موارد الإستغلبؿ. وقد تعرضنا الذ دراستنا التطبيقية الذ كفاءة مؤسسة مطاحن مرمورة "قالدة" وتبتُ لنا ضعفها في 

 (. 2015-2013ادارة الوظيفة الدالية كونها لد تٖقق مردودية خلبؿ سنوات الدراسة )

 توصلت ىذه الدراسة الذ عدة نتائج: 

 الة وأداة لاتٗاذ القرارات وترشيدىا لأنو يساعد المحلل الدالر على تشخيص يعتبر التحليل الدالر وسيلة فع
 الوضعية الدالية للمؤسسة الظروؼ التي ت٘ر بيها.

  تٖليل الديزانية الدالية ىو أحد الأدوات الدهمة التي ت٘كن من الحصوؿ على الدعلومات ومؤشرات إضافية
لأرقاـ الظاىرة للميزانية من لررد أرقاـ مطلقة إلذ أرقاـ لذا تساعد في عملية ترشيد القرارات عن طريق تٖويل ا

 مدلولاتها.
  تسمح الدردودية بقياس كفاءة الدؤسسة في استغلبؿ مواردىا أي مدى قدرتها على تٖقيق مردود مالر من

خلبؿ الأصوؿ أو الأمواؿ الدستثمرة والدتاحة لديها حيث سمح لنا قياس مردودية مؤسسة مطاحن مرمورة 
 الدة" باكتشاؼ أف الدؤسسة ليست لذا كفاءة في استغلبؿ الدوارد الدتاحة لديها."ق

نلبحظ أف الباحثة الدت بكل النقاط التي ذكرتها في البحث سواء على الجانب النظري أو التطبيقي وكانت 
 بصورة لستصرة ومفيدة وىذه النقطة الغابية في دراستنا.
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، دراسة حالة مؤسسة لية ووسائل التمويل في مؤسسة اقتصاديةدور الوظيفة الدادراسة ركيبي فوزية،  -0
 الاسمنت ومشتقاتها ػ سور الغزلاف ػ مذكرة لنيل شهادة الداستً، الدركز الجامعي العقيد أكلي لزند اولحاج البويرة

إلذ توفتَىا في  تهدؼ الدراسة إلذ معرفة الوظيفة الدالية التي تٔوجبها تٖديد احتياجاتها الدالية في الدؤسسة والسعي
 انسب الأوقات وأحسن الظروؼ مراعية في ذلك أحسن وسائل التمويل إذ تعتبر المحرؾ الأساسي لنشاط الدؤسسة 

 توصلت ىذه الدراسة الذ عدة نتائج: 

  معظم نشاطات الدؤسسة تعتمد على الوسائل الذاتية لتمويل استثماراتها من أجل تٗفيف العبء على
 خزينتها.

 ؤسسة الذ ت٘ويل خارجي إلا عند الضرورة الحتمية. لا تلجأ الد 

نلبحظ أف من خلبؿ الدراسة السابق للباحثة أنها ركزت في دراستها على وسائل الذاتية للتمويل أما في دراستنا 
 اعتمدنا في تٖليل وضعية الدؤسسة على أدوات التحليل الدالر.

الخزينة وانعكاساتها على ربحية الدؤسسة  تقنيات التسييردراسة تارقة عائشة و عبدي الله وردة،  -3
، مذكرة ماستً اكادلؽي، (0227-0224الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة انتاج الكهرباء وحدة ادرار للفترة )

 جامعة احمد دراية، أدرار.

ة، تهدؼ ىذه الدراسة الذ معرفة الوضع الذي تنعكس فيو تقنيات تسيتَ الخزينة على رتْية الدؤسسة الاقتصادي
ولتحقيق أىداؼ الدراسة تم الاعتماد على استخداـ الدنهج الوصفي في الجانب النظري ومنهج دراسة الحالة في الجانب 
التطبيقي، وعلى ىذا الأساس تم اختيار عينة الدراسة والدتمثلة في شركة انتاج الكهرباء وحدة أدرار، ولدعالجة الدوضوع تم 

 ئق، وخلصت الدراسة الذ أف الدؤسسة غتَ متوازنة ماليا.الاعتماد على الدقابلة وتٖليل الوثا
ىذا بالإضافة الذ تقنيات تسيتَ الخزينة الدعتمدة من طرؼ الدؤسسة ليست فعالة الأمر الذي أثر على مهمة 

 تسيتَ الخزينة حيث انعكست سلبا على رتْيتها.
 توصلت ىذه الدراسة الذ عدة نتائج: 

 لصد أف الدؤسسة متذبذبة في توازنها الدالر، حيث حققت رأس ماؿ عامل  من خلبؿ النتائج الدتوصل اليها
واحتياج رأس ماؿ عامل سالبتُ من خلبؿ فتًة الدراسة، بينما حققت نتائج موجبة في الخزينة مدى ثلبث 

 فكانت سالبة. 2014سنوات الأختَة رغم سلبية رأس الداؿ العامل واحتياج رأس الداؿ العامل أما في سنة 
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 ؤسسة انتاج الكهرباء وحدة أدرار تبتُ بأنها لا تولر اىتماما كبتَا لد الأختَ من خلبؿ دراستنا ىذه وفي 
 حدة من مؤسسة عمومية وطنية والدولة ىي التي تتحكم في رتْيتها.وا لجانب الرتْية وىذا باعتبارىا

ناعة والخدمات  التي  تهتم بالجانب ت٘يزت دراستنا على عن الدراسات السابقة كوننا تطرقنا الذ مؤسسة الرواد لص
 مؤسسة خاصة اما مؤسسة انتاج الكهرباء لا تولر اىتماما كبتَا بالرتْية باعتبارىا مؤسسة عمومية. الرتْية  لأنها

  تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال أدوات التحليلربيع نوي والسعيد بن قانة دراسة  -4
مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً مذكرة ، 0227-0224ة لرمع صيدال للفترة اللتحليل الدالي، دراسة حا

 أكادلؽي جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي .

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تٖديد وابراز تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية من خلبؿ ادوات التحليل الدالر 
 ا على الدؤسسة الجزائرية ت٘ثلت في  لرمع صيداؿ .ومعرفة ادائها اذا كاف جيد اـ لا و اسقاطه

اعتمدنا خلبؿ الدراسة ىذه على الدنهج الوصفي الدوافق للجانب النظري و الدنهج التحليلي يتمثل في دراسة 
في، الحالة لتحليل القوائم الدالية باستخداـ أدوات التحليل الدالر وفق التحليل الدالر الكلبسيكي و التحليل الدالر الوظي

أظهرت النتائج ضرورة تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية لتحقيق الأىداؼ الدسطرة من خلبؿ أدوات التحليل 
 الدالر .
 توصلت ىذه الدراسة  إلذ عدة النتائج : 
  إف التحليل الدالر عبارة عن عملية معالجة للبيانات الدالية الدتاحة عن مؤسسة ما للحصوؿ على معلومات

ل في تقييم أداء الدؤسسات؛ يقوـ تقييم الاداء  الدالر على تٖديد الألعية بتُ النتائج و الدوارد تستعم
 الدستخدمة و للحكم على مكانة الدؤسسة و وضعيتها الدالية ؛

  ضرورة تقييم الاداء الدالر من خلبؿ أدوات التحليل الدالر لكي يستطيع المحلل تقييم الوضعية الدالية
 للمؤسسة؛

 لبؿ تقييم الاداء بواسطة التحليل الدالر الكلبسيكي وجدنا أف رأس الداؿ العامل و الاحتياج في رأس من خ
 الداؿ العامل و الخزينة الصافية موجبة وىذا ما لػقق شروط التوازف الدالر؛ 

 صاف وجدنا من خلبؿ النسب الدالية أف الحالة الدالية لمجمع صيداؿ جيدة و مقبولة لكن ىناؾ زيادة و نق
 في القيم .

ا في البحث سواء على الجانب النظري أو ىبكل النقاط التي ذكر  ألد أف الباحث نلبحظ من خلبؿ ىذه الدراسة 
 التطبيقي وكانت بصورة لستصرة ومفيدة وىذه النقطة الغابية في دراستنا.
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الاقتصادية والوظيفة  للمؤسسةالدفاىيمي الاطار النظري 
 ةالدالي

 



 الفرل الاول:                             الاطار الشظري السفاهيسي لمسؤسدة الاقترادية والوظيفة السالية
 

7 
 

 

 

 تدهيد: 

تعتبر الدؤسسة الاقتصادية المحرؾ الأساسي لاقتصاد أي دولة كونها تعبر عن العلبقات الاجتماعية فهي توفر 

مستوى معيشي أفضل من تقدلص خدمات ومنتجات ولذلك تساىم في تٖقيق النمو الاقتصادي واستمرار يتو، تعد 

من تسليط الضوء عليها كونها قادرة على تقدلص فعالية نشاط الدؤسسة الوظيفة الدالية أساسية وىامة في الدؤسسة لذا لابد 

ومن ثم التنبؤ بالآفاؽ الدستقبلية. إذ تتطلب مهارات وكفاءات خاصة وتعاوف وثيقة بتُ الإدارات الدالية الاخرى، كما 

و، فهي تقوـ على مد لؽكن تصور مدى الصعوبات التي تواجهها الادارة الدالية  في القياـ  بوظيفتها على اكمل وج

 الوظائف الاخرى في الدؤسسة بالوسائل الدالية التي تٖتاج اليها لتحقيق اىدافها

  ومن ىذا الدنطق يتم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ مبحثتُ : 

 ماىية الدؤسسة الاقتصادية  الدبحث الاول:

 اساسيات حوؿ الوظيفة الدالية  الدبحث الثاني:
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 ية الدؤسسة الاقتصاديةالدبحث الأول: ماى

كانت الدؤسسة ولا تزاؿ القلب النابض في الحياة الاقتصادية وباعتبارىا العنصر الفعاؿ والنشيط فيها، لدا تقوـ بو 
من عمليات وما  تٖتلو من مكانة متميزة داخل المجتمع الاقتصادي، إضافة إلذ ما تقوـ بو وما تٖتاجو من وسائل مادية 

خلبؿ ىذا الدبحث سنتطرؽ إلذ لرموعة من النقاط التي نعرض فيها  مفهوـ الدؤسسة الاقتصادية ومالية وبشرية، ومن 
 وكذلك إلذ معايتَ تصنيفها وأىم وظائفها الدختلفة لذا لذا قمنا بتقسيم ىذا الدبحث إلذ مطلبتُ.

 الدطلب الأول: مفهوم وتصنيفات الدؤسسة الاقتصادية 

 سنتطرؽ إلذ النقاط التالية: 

 ع الأول: مفهوم الدؤسسة الاقتصاديةالفر 

على ضوء الألعية التي تٖضي بها الدؤسسة من طرؼ جميع الجوانب المحيطة بها إذ تعتبر النواة الأساسية  والمحور 
 الأساسي الذي يدور حولو أي اقتصاد

 أولا: تعريف الدؤسسة الاقتصادية

ية يعتبر أمر بالغ الصعوبة وقد تعددت وتباينت إف عملية إعطاء تعريف موحد وجامع وواضح للمؤسسة الاقتصاد
أراء الاقتصاديتُ حوؿ مفهوـ الدؤسسة الاقتصادية وذلك بسبب عدة اعتبارات أو ما يسمى بالأسباب التي أدت إلذ 

 1عدـ الوقوؼ على تعريف موحد نذكر منها: 

 ا وفي أشكالذا القانونية التطور الدستمر الذي شهدتو الدؤسسة الاقتصادية في أساليب تنظيمها  وتسيتَى -2

اتساع وتنوع نشاطات الدؤسسة الاقتصادية بسبب التطور التكنولوجي وذلك بظهور عدة قطاعات  -0
ونشاطات جديدة، وظهور مؤسسات تقوـ بعدة نشاطات لستلفة في آف واحد، وفي أماكن متباعدة من العالد  

 كما ىو عليو الحاؿ في الشركات الدتعددة الجنسيات.

لايدولوجيات والددارس الفكرية الاقتصادية، حيث تٗتلف نظرة الدؤسسة في الفكر الاشتًاكي اختلبؼ ا -3
 عنها في الفكر الرأسمالر مثلب.

                                                 
ص ، 2006، الأردف، عماف، دار وائل لنشر والتوزيع، 1الطبعة  –دروس وتطبيقات  –الإدارة الدالية  -التسيير الدالي، يوسف قريشي، الياس بن ساسي1

27. 
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 وفيما يلي ندرج التعاريف الشاملة الخاصة بها: 
 تعرؼ الدؤسسة على أنها لرموعة عناصر الإنتاج البشرية والدادية و الدالية التي تستخدـ وتستَ وتنظم بهدؼ

فعالة تضمنها مراقبة التسيتَ بواسطة وسائل لستلفة كتسيتَ الدوازنات وتقنية المحاسبة التحليلية  موجهة للبيع وىذا بكيفية
 1 وجداوؿ والدؤشرات.

وتعرؼ أنها " اندماج عدة عوامل بهدؼ إنتاج  أو تبادؿ سلع و خدمات مع أعواف اقتصاديتُ آخرين، وىذا في 
ماعي معتُ ضمن شروط تٗتف تبعاً لدكاف وجود مؤسسة وحجم ونوع النشاط الذي تقوـ بو، إطار قانولش  ومالر واجت

ويتم ىذا الاندماج ) لعوامل الإنتاج ( بواسطة تدفقات نقدية حقيقة وأخرى معنوية، وكل منها يرتبط ارتباطا وثيقا 
أما الثانية فتتمثل في الطرؽ و الكيفيات بالأفراد، إذ تتمثل الأولذ في الوسائل والدواد الدستعملة في نشاط الدؤسسة، 

 2والدعلومات الدستعملة في تسيتَ ومراقبة الأولذ".
 ثانيا: خصائص الدؤسسة الاقتصادية 

 تتميز الدؤسسة الاقتصادية بعدة خصائص لؽكن طرحها كما يلي: 
عينة تسعى التحديد الواضح للؤىداؼ والسياسة والبرامج وأساليب العمل فكل مؤسسة تضع أىدافا م - -2

 تكوف أىداؼ تتعلق بكمية ونوعية الإنتاج، أو تٖقيق رقم أعماؿ معتُ ...الخ؛ دتٖقيقها قإلذ 
 3القدرة على الإنتاج وأداء الوظيفة التي وجدت من أجلها؛ - -0
 الدؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادي، بالإضافة إلذ مسالعتها في الإنتاج؛ - -3
انونية مستقلة من حيث امتلبكها للحقوؽ والصلبحيات أو من حيث واجباتها الدؤسسة شخصية ق - -4

 ومسؤولياتها؛
خاصية الذيكلة الدلبئمة ىذه الخاصية تعبر عن الكيفية التي  يتم فيها تنظيم الدسؤوليات واتٗاذ القرارات  - -5

ؼ والأداء الجيد والحسن والعلبقة بتُ الوظائف والأقساـ الدلبئمة والفعالية لشا يساعد على تٖقيق الأىدا
 4للمؤسسة.

 
                                                 

 .3ص ، 2001، قسنطينة، عات جامعة منتوريمطبو ، لزاضرات في اقتصاد الدؤسسة، العربي دغموش 1
جامعة العربي بن ، مذكرة لنيل شهادة ماستً اكادلؽي، دور نظام الدعلومات المحاسبي في تحسين أداء الوظيفة في الدؤسسة الاقتصادية، عواطف مامولش2

 .29ص  2018/2019، أـ البواقي، لدهيدي
 .11-10ص، 1998، 2ط، الجزائر، العامة دار المحمدية، اقتصاد الدؤسسة، اسماعيل عرباجي 3
 .27-26ص ، 1993، الطبعة الثانية، ديواف الدطبوعات الجزائر، اقتصاد مؤسسة، عمر صخر 4
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 الفرع الثاني: تصنيفات الدؤسسة الاقتصادية 

لؽكن للمؤسسات أف تأخذ أشكالا متعددة ونظرا للبمتيازات التي تتمتع بها والالتزامات التي تٗضع لذا دوف 
 سواىا  فقد يكوف من الضروري تصنيفها لثلبثة معايتَ أساسية لستلفة

 ت حسب الدعيار القانونيتصنيف الدؤسسا -اولا
 لؽكن تصنيف الدؤسسات حسب ىذا الدعيار إلذ: 

 1وتتفرع إلذ: الدؤسسات الخاصة:  -2

نعتٍ بالدؤسسات الفردية الدؤسسات الاقتصادية ىي التي لؽتلكها شخص طبيعي الدؤسسات الفردية:  2-2
 واحد.

أو أكثر يلتزـ كل  نقصد بالشركات الدؤسسات الاقتصادية التي تعود ملكيتها لشخصتُالشركات:  2-0
 واحد منهم بتقدلص حصة عينية أو نقدية، وقد صنف القانوف التجاري الجزائري الشركات إلذ:

  :تسمح شركات الأشخاص بتجميع رؤوس أمواؿ اكبر، وبالتالر امتلبؾ أكبر حصة شركات الأشخاص
 ية.للنشاط الاقتصادي، ولؽكن اعتبار شركات الأشخاص نتاج لعدد من الدؤسسات الفرد

 ولقد صنف القانوف التجاري الجزائري شركات الأشخاص إلذ: 
 شركة التضامن ـ
 شركة التوصية ـ
 شركة المحاصةـ
  :في ىذا النوع من الشركات، يتحمل الشركاء الدسؤولية في حدود مسالعتهم أو حصصهم شركات الأموال

 من رأس الداؿ، ولذا عدة أشكاؿ من بينها: 

 SPAشركة الأسهم   ـ
 SARLركات ذات الدسؤولية المحدودة الشـ 
 EURLشركة الشخص الوحيد  ـ

                                                 
حمو مذكرة تٗرج لنيل شهادة الليسانس في علوـ التسيتَ  جامعة ، تحليل الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية، بن عمارة عبد الحميد و زكرياء علي واخروف1

 .11-10ص ، 2008-2007، الوادي، لخضر
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ىي مؤسسات نعود ملكيتها للقطاع العاـ ولا لػق للمسؤولتُ عن بيعها أو التصرؼ الدؤسسات العمومية:  -0
 فيها إلا تٔوافقة الدولة، ولؽكن التمييز ثلبثة أنواع من الدؤسسات العمومية: 

تتمتع بالشخصية القانونية وتنشط في ميداف لأسواؽ الدنافسة، اري: مؤسسات ذات طابع صناعي وتج 0-2
حيث تقوـ ىذه الدؤسسات بتقدلص منتجات للسوؽ وفي نفس الوقت تؤدي خدمة عمومية، مع التمييز بوجود طاقة 

 إنتاجية موحدة.
لس إدارة ىي مؤسسات تتمتع بالاستقلبلية، تنظيمها وتستَىا بواسطة لرمؤسسات عمومية اقتصادية:  0-0

 وتتميز بالدنافسة فيما بينها وكذا الحرية فيما لؼص تسيتَ أموالذا كما تنص عليها النصوص القانونية.
تتمثل في الدؤسسات التي تنشط على الدستوى المحلي ولصدىا غالبا في قطاع مؤسسات عمومية لزلية:  0-3
 الخدمات.
 1ها بصفة مشتًكة للقطاع العاـ والقطاع الخاص.وىي الدؤسسات التي تعود ملكيتالدؤسسات الدختلطة:  -3

 تصنيف الدؤسسات حسب معيار الحجم-ثانيا
يعتبر من أكثر الدعايتَ شيوعا، إذ توجد عدة مؤشرات التي على أساسها تتًتب الدؤسسات منها: رقم الأعماؿ، 

 القيمة الدضافة، رأس الداؿ، عدد العماؿ.
ألعية في توضيح الكفاءة والفعالية الاقتصادية للمؤسسة عن باقي  حيث أف ىذا الأختَ يعتبر العنصر الأكثر

 العناصر حيث يتم تصنيف الدؤسسات وفق ىذا الدعيار إلذ ثلبثة أنواع: 
، وتعود ملكيتها لعائلة أو لشخص  واحد وىو 10إلذ  1يتًاوح عدد عمالذا من الدؤسسات الدصغرة:  -2

ئها، وغالبا ما ينشط ىذا النوع من الدؤسسات في المجاؿ الحرفي، التجارة، الدسؤوؿ  الأوؿ والأختَ عن نتاجها أو أدا
 2الزراعة.

 عامل وتصنف إلذ:  500ويكوف عدد عمالذا أقل من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:  -0
 عامل  199إلذ  10والتي تستخدـ منمؤسسات صغيرة:  0-2

 3عامل 499إلذ  200والتي تستخدـ منمؤسسات متوسطة:  0-0

                                                 
 .15ص ، 2001، الجزائر، ديواف الدطبوعات الجامعية، الترشيد الاقتصادي للطاقات الانتاجية في الدؤسسة، احمد طرطار1
،  في العلوـ الاقتصاديةمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ، أثر تطبيق نظام الدعلومات الوظيفية في الدؤسسة الاقتصادية، بوشوشة ىبة2

 10.ص، 2008، أـ البواقي، جامعة العربي بن مهيدي
 .63ص، مرجع سابق، بوشوشة ىبة 3
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عامل، ملكيتها غالبا ما تعود إلذ عدد كبتَ من    500وتشغل يد عاملة كبتَة تفوؽالدؤسسات الكبيرة:  -3
 الأشخاص، ولذذه الدؤسسات أشكاؿ لستلفة منها ما يلي: 

عبارة عن لرموعة مؤسسات تربطها علبقة مالية واقتصادية وىي تابعة للمؤسسة الأـ، ومثاؿ المجمع:  3-2
 : لرمع الرياض، لرمع صيداؿ ...الخ.ذلك في الجزائر

ىي عبارة عن مؤسسات عابرة للقارات ولا تعتًؼ بالحدود الجغرافية، الدؤسسات متعددة الجنسيات:  3-0
حيث تقيم وحدات إنتاجية في العديد من البلداف، متبعة في ذلك سياسات وإستًاتٕيات عالدية، ىذه الأختَة 

 ه الإستًاتيجيات: تٗتلف من مؤسسة لأخرى، ونذكر من ىذ
  :وذلك من خلبؿ إقامة فروع في البلداف التي توفر يد عاملة رخيصة إستراتيجية تخفيض التكاليف

 بالإضافة إلذ الدواد الأولية التي لا تكلفها الكثتَ في سبيل الحصوؿ عليها.
  بلداف  خلبؿ إنشاء ىذه الوحدات الإنتاجية فيتوسيع حصتها السوقية على الدستوى العالدي: من

 1لستلفة، وىو ما لغنبها الحواجز الجمركية.
 التصنيف حسب الدعيار الاقتصادي ) النشاط ( -ثالثا

 ىي:  ولؽكن تصنيف الدؤسسات الاقتصادية وفق ىذا الدعيار إلذ ثلبث قطاعات و 
الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي، وتتمثل في لرموعة الدؤسسات التي  وىيالدؤسسات الصناعية:  -2

 2ل على تٖويل الدواد الطبيعية إلذ منتجات توجو إلذ الاستهلبؾ النهائي أو منتجات وسيطيو.تعم
فتعمل على رفع إنتاجية الأراضي و  وىي الدؤسسات التي تهتم بالنشاط الزراعيالدؤسسات الفلاحية:  -0

 استصلبحها وتربية الحيوانات والدواجن، وتهتم  بإنتاج الختَات الحيوانية والنباتية.
وىي الدؤسسات التي تهتم بتوفتَ كل ما لػتاجو من خدمات لتضمن رفاىية لدؤسسات الخدمية: ا -3

 3الزبائن، بصفة أخرى تعمل على راحة المجتمع كمؤسسات النقل، الصحة، البريد والدواصلبت ...الخ 

 

                                                 
دفعة ، قسنطينة، جامعة منتوري، مذكرة تدخل ضمن متطلبات لنيل شهادة الداجستتَ، أدوات التحليل الدالي للمؤسسة العمومية الصناعية، مليكة زغيب1

 .09ص، 1997-1998
، جامعة أـ البواقي، مذكرة ماجستتَ علوـ الاقتصادية، استخدام السلاسل الزمنية في ايجاد القيم الدستقبلية لدبيعات الدؤسسة اقتصادية، هاـزوؽ س2

 .20ص 2009
 2006، الوادي، امعيالدركز الج، معهد علوـ التسيتَ التخصص مالية، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، دور التحليل الدالي في الدؤسسة، محمد عباف واخروف3
 .11-10ص ، 2007/
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 الدطلب الثاني: وظائف الدؤسسة الاقتصادية
للقياـ بنشاطها ت٘كنها من أداء دورىا الاقتصادي والاجتماعي  للمؤسسة لرموعة وظائف التي تكتسي ألعية بالغة

 1وبتكاملها وتواجدىا في وقت واحد تشكل العصب الجوىري للمؤسسة الاقتصادية وتتمثل في: 
 ـ الوظيفة التموينية: 1

ـ التموين من الوظائف التي ينطلق بها لستلف عمليات ونشاطات الدؤسسة، ويعتبر كمجموعة من الدها يعتبر
والعمليات تعتٍ العمل على توفتَ لستلف عناصر الدخزوف المحصل عليها من خارج الدؤسسة، بكميات وتكاليف 

 ونوعيات مناسبة طبقا لبرامج وخطط الدؤسسة.
 ومن ىذا التعريف يتضح لنا وظيفة التموين تنقسم إلذ مهمتتُ فرعيتتُ: مهمة الشراء، مهمة التخزين.

 ـ الوظيفة الإنتاجية: 2
تبر الإنتاج الوظيفة الأساسية للمؤسسات الإنتاجية فهو الدبرر لوجودىا والحافز على استمرارىا وبقائها كوف يع

 الإنتاج يرتبط بإشباع الحاجات الإنسانية، وبالتالر فننو يستمر مادامت الحاجة الإنسانية قائمة.

العمل من أجل خلقها وبيعها كوسيلة لتحقيق  "عملية إنتاج الدنفعة أو الدنافع التي يقاـ بهاويمكن تعريفها بأنها
 الربح".

 ـ الوظيفة الإدارية: 3

تسعى الإدارة العليا للمؤسسة للوصوؿ إلذ الأىداؼ الدسطرة، ولبلوغ ىذه الأىداؼ يتوجب عليها  القياـ  
عمل على التنسيق تٔهامها على أكمل وجو على مستوى التخطيط، التنظيم، القيادة، التوجيو، والاتصاؿ، الرقابة  وال

 الأمثل بتُ ىذه الدستويات، وىذا ما يؤدي حتما إلذ تٖقيق النجاح لذا.

تعمل الوظيفة الإدارية في الدؤسسة على وضع أىداؼ معقولة قادرة على تٖقيقها عن طريق الوسائل الدتاحة، 
   وىذا ما يعكس بشكل أو بآخر قدرة الدؤسسة ) الإدارة ( على التخطيط.

 الدالية: ـ الوظيفة 4

تعتبر الوظيفة الدالية من أىم الوظائف في الدؤسسة، فالدؤسسة لا تقوـ بنشاطها من إنتاج وتسويق دوف توفر 
 الأمواؿ اللبزمة لتمويل أوجو النشاط الدختلفة وأوجو الإنفاؽ.

                                                 
 .21-20ص ، 2008، الطبعة الأولذ، الأردف، دار الحامد لنشر والتوزيع، الإدارة الدالية، محمد السعيد عبد الذادي1
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حث عن الأمواؿ " لرموعة من الدهاـ والعمليات، التي تسعى في لرموعها إلذ البوتعرف الوظيفة الدالية على أنها
 من الأمواؿ من خلبؿ برالرها و خططها الاستثمارية". في مصادرىا الدمكنة بالنسبة للمؤسسة، بعد تٖديد التي نريدىا

 ـ الوظيفة التسويقية: 5
يعد التسويق من الدفاىيم التي استقطبت انتباه واىتماـ العديد من الاقتصاديتُ والباحثتُ خلبؿ العقود السابقة، 

 الوظيفة التسويقية على الدزج بتُ أربعة عناصر أساسية وىي كالآتي: السلعة، التسعتَ، التوزيع، التًويج . إذ تقوـ

" لرموع العمليات والمجهودات التي تبذلذا الدؤسسة من أجل معرفة أكثر لدتطلبات ويعرف التسويق على أنو
ة حتى تستجيب أكثر لذذه الدتطلبات من جهة، وكل السوؽ، ما لغب إلصازه في لراؿ مواصفات الدنتوج الشكلية والتقني

يبذؿ من جهود في عملية ترويج وتوفتَ الدستهلك في الوقت الدناسب وبالطريقة الدلبئمة حتى تبيع أكبر كمية لشكنة  ما
 منو وبأسعار ملبئمة تٖقق أكثر ربح لذا".

 ـ وظيفة الدوارد البشرية: 6

في الدؤسسة، فهذه الأختَة لذا أمواؿ، زبائن، تكنولوجيا، أسواؽ...  تٖتل وظيفة الدوارد البشرية مكانة ىامة
 ولتشغيل كل ىذا فهي تْاجة إلذ لزرؾ أساسي وىو الأفراد.

لرموع النشاطات الدتعلقة تْصوؿ الدؤسسة على احتياجاتها من  وتعرف وظيفة إدارة الدوارد البشرية  على أنها"
 1."والفعالية فاظ عليها تٔا لؽكن من تٖقيق الأىداؼ بأعلى مستويات الكفاءةالدوارد البشرية، وتطويرىا وتٖفيزىا والح

                                                 
 . 21ص ، مرجع سابق، محمد السعيد الذادي1
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 الدبحث الثاني: أساسيات حول الوظيفة الدالية
تعد الوظيفة الدالية من أىم الوظائف في نشاط الدؤسسة، وكغتَىا من الدفاىيم وقد عرؼ مفهوـ الوظيفة الدالية 

الحصوؿ على الأمواؿ التي تٖتاجها الدؤسسة للقياـ بنشاطها أما حديثا تطورا ملحوظا، حيث كاف يقتصر دورىا في 
إلذ الوظيفة التقليدية، اتٗاذ القرارات الخاصة بالدصادر التحويل وكذا نوعية  فأصبح مفهوـ الوظيفة الدالية يعتٍ بالإضافة

 ة وأىدافها وحدودىا الوظيفة.الأمواؿ الواجب تدبتَىا وفي ىذا السياؽ سنقوـ بعرض بعض التعاريف للوظيفة الدالي
 على النحو التالر:  لذ مطلبتُ لذا قمنا بتقسيم ىذا الدبحث إ

 الوظيفة الدالية وأسس الدطلب الأول: مفهوم 
تعتبر الوظيفة الدالية واحدة من أىم الوظائف في نشاط الدؤسسة فلب لؽكن لأي مؤسسة اف تقوـ بنشاطها من 

 ائف الأخرى دوف توفر الأمواؿ اللبزمة لتمويل اوجو النشاط الدتنوعة.إنتاج او تسويق او غتَىا من الوظ

  الوظيفة الداليةمفهوم : الفرع الأول

مع تطورىا بدأت الوظيفة الدالية تأخذ مفهوما أكثر اتساعا، وألعيتها لا تقتصر على لررد الحصوؿ على الأمواؿ 
 ؿ.اللبزمة بل يتعد ذلك الذ الاستخداـ  الأمثل لذذه الاموا

 تعريف الوظيفة الدالية: -أولا
تعريف الوظيفة الدالية يطرح مشاكل عديدة تبرز على مستوى النظرية أكثر ما تبرز على الدستوى التطبيقي  -2

 لتسيتَ الدنظمات، ونذكر فيما يلي أىم التعاريف للوظيفة الدالية.
إلذ البحث عن الأمواؿ في  الوظيفة الدالية ىي لرموعة من الدهاـ والعمليات التي تسعى في لرموعها -0

مصادرىا الدمكنة بالنسبة للمؤسسة في إطار لزيطها الدالر، يعد تٖديد الحاجات التي تريدىا من الأمواؿ ومن 
 1خلبؿ برالرها وخططها الاستثمارية، وكذا برامج ت٘ويلها والحاجات اليومية.

تي تقوـ بها عدد من الدصالح والأقساـ تعرؼ الوظيفة الدالية كذلك على أنها لرموعة الدهاـ والأنشطة ال -3
 2تهدؼ إلذ إدارة التدفقات الدالية والبحث عن الدوارد الدالية الضرورية والاستخداـ الأمثل لذا.

                                                 
 .63ص، مرجع سابق، اقتصاد مؤسسة، ناصر دادي عدوف1
، 2015/ 2014، الوادي، جامعة حمو لخضر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً، الي في التشخيص البيةة الدالية للمؤسسةدور التحليل الد، علبقة فاطمة2

 .24-23ص 
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لؽكن تعريف الوظيفة الدالية على أنها النشاط الاداري أو الوظيفة الادارية التي تتعلق بتنظيم حركة الأمواؿ  -4
 1ع بكفاءة وإنتاجية عالية والوفاء بالتزاماتها الدستحقة في الدواعيد المحددة.اللبزمة لتحقيق أىداؼ الدشرو 

ومن خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن تعريف الوظيفة الدالية على أنها لرموعة الدهاـ والأنشطة الدسؤوؿ عن قرارات التمويل 
ظيفة أساسية في الدؤسسة مع باقي والاستثمار والتصرؼ في العوائد المحققة بطريقة مثلى وتسعى ىذه الوظيفة كو 

 2الوظائف الأخرى على تطوير الدؤسسة واستمراريتها.
 خصائص الوظيفة الدالية -ثانيا

 3تعتبر الوظيفة الدالية من أىم وظائف الشركة وت٘تاز على غتَىا من وظائف الشركة تٔا يلي: 
 ا الشركة لذا وجو مالر.أنها تتداخل في جميع نشاطات الشركة، فجميع النشاطات التي تقوـ به -2

أف بعض القرارات الدالية ىي قرارات مصتَية، فمثلب إذا قررت الشركة شراء خط إنتاج جديد ذو تكلفة  -0
عالية ومولت شراء ىذا الخط أو جزءا منو بالدين، ولد تستطع الوفاء بديونها فنف ىذا سيعرض بقاءىا 

 واستمراريتها للخطر أو الفناء.

 لر ىو قرار ملزـ لشركة ولا لؽكن الرجوع عن ىذا القرار إلا تٓسائر فادحة.أف اتٗاذ أي قرار ما -3

أف نتائج القرارات الدالية لا تظهر مباشرة بل قد تستغرؽ وقتا طويلب لشا يؤدي إلذ صعوبة اكتشاؼ الأخطاء  -4
 وإصلبحها ويعرض الشركة للخطر.

 أما ما لؽيز الوظيفة الدالية بشكل خاص يتمثل فيما يلي:  -5
لغل في جميع أجو نشاط الدؤسسة حيث يصعب تصور الدنظمة بأداء مهامها أو تٖقيق أىدافها تٔعزؿ التغ -6

 عن الاحتياجات الدالية.

بعض القرارات الدالية مثل قرارات الاندماج أو شراء الدؤسسات الأخرى أو الاقتًاض أو الاستثمار تعتبر  -7
 قرارات استثمارية.

 الدؤسسة في غالبية الأحواؿ. القرارات الدالية قرارات ملزمة من -8

 
 

                                                 
ماي 8 جامعة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً في العلوـ التسيتَ، دور الوظيفة الدالية في تٖستُ مردودية الدؤسسة الاقتصادية، أحلبـ بوطاروس و ياسمتُ نابتي1

 .04ص، 2015/2016، قالدة، 1945
 .24ص، مرجع سابق، علبقة فاطمة2
 .36-35ص ، مرجع سابق، عواطف مامولش3
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 أهمية الوظيفة الدالية-ثالثا
تظهر ألعية الوظيفة الدالية من خلبؿ حاجة الدؤسسة لضماف بقاءىا في ظل ما يفرضو عليها المحيط من قيود، 

أساسية ذلك من خلبؿ تضمنو الوظيفة الدالية من توازف مالر يسمح لذا تٔواصلة نشاطها، وتعد الوظيفة الدالية ركيزة 
للمؤسسة من حيث كوف القرارات الدالية سواء كانت ت٘ويلية أو استثمارية أو متعلقة بالإنفاؽ كلها لذا أثارىا على 
الدؤسسة، والتي قد تكوف وخيمة العواقب على الدؤسسة فقرارات التمويل تٖتاج للمفاضلة عن طريق احتساب تكلفة 

صاحبة لكل مصدر، والقرارات الاستثمارية تكوف مبنية على حساب التمويل  وكذلك القدرة على قراءة الشروط الد
 الدخاطر، العوائد، في الدفاضلة بتُ الدشاريع الاستثمارية.

إف نقص التمويل وعدـ كفايتو يؤدي إلذ ضياع الفرص الاستثمارية واختلبؿ التوازنات الدالية على مستوى الديزانية 
فنف الوظيفة الدالية لغب أف يتم إشراكها في كل القرارات، ولؽكن القوؿ أف  يؤثر على الصحة الدالية للمؤسسة، وعليو

ألعية ىذه الوظيفة غالبا ما يرتبط تْجم الدؤسسة أي كلما زادا حجم الدؤسسة واتسع نشاطها كلما أصبحت الحاجة 
 1ملحة أكثر لوجود وظيفة مالية مستقلة تضطلع بالشؤوف الدالية على مستوى الدؤسسة.

 : أسس الوظيفة الداليةالثانيالفرع 
تلعب الوظيفة الدالية دورا ىاما في لصاح الدؤسسات الاقتصادية، وذلك من خلبؿ علبقتها الوطيدة بالوظائف 

 الأخرى كوظيفة الإنتاج ووظيفة الدوارد البشرية وغتَىا.
 2علاقة الوظيفة الدالية بالوظائف الأخرى: أولا:  

لدؤسسة يتًجم إلذ قرار مالر وتٔا أف الداؿ يعتبر المحرؾ الأساسي للؤنشطة للممارسة إف أي قرار تتخذه الإدارة في ا
على مستوى الإدارات الدختلفة فننو لا لؽكن عزؿ الوظيفة الدالية عن وظيفة الإنتاج، أو وظيفة الدوارد البشرية، أو أي 

 نشاط أخر في الدؤسسة .
 علاقة الوظيفة الدالية بوظيفة الإنتاج:  -2

قرار يتعلق بالإنتاج لابد لو من الأمواؿ اللبزمة لتحقيقو، وقد تقف قلة الأمواؿ عائقا في سبيل ذلك، كما  إف أي
أف لو أثار ىامة على التدفقات النقدية في الددى القصتَ والددى الطويل في معظم الأحياف تساىم ىذه القرارات في 

كل مصاريف ضرورية للئنتاج، ولكن تٗتلف في الددى الطويل، زيادة التدفق النقد من الدؤسسة في الددى القصتَ على ش

                                                 
 .8-7ص، 1980، لبناف -بتَوت، دار النهضة العربية، أساسيات الإدارة الدالية، جميل احمد توفيق1
 . 20ص ، 1997، الطبعة الرابعة، الأردف-عماف، يعدار صفاء للنشر والتوز ، أساسيات في الإدارة الدالية، زياد سليم رمضاف2
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فقد تؤدي ىذه القرارات إلذ زيادة حجم النقد الداخل إلذ الدؤسسة، وذلك إذا ما تم إنتاج السلعة الجديدة وبيعها أو تم 
 توسع لراؿ الإنتاج .

 علاقة الوظيفة الدالية بوظيفة التسويق:  -0

اد مالية في الددى القصتَ وفي الددى الطويل، فالقياـ تْملة إعلبمية واسعة إف أي قرار في حقل التسويق لو أبع
النطاؽ أمر قد يكوف مرغوبا فيو ويؤدي في الددى القصتَ إلذ تدفق النقد من الدؤسسة أما دوره في الددى البعيد فأمر غتَ 

 النقدي الداخل في الدؤسسة. مؤكد فنذا كانت الحملة الإعلبمية ناجحة مثلب فنف ذلك يؤدي إلذ زيادة التدفق 
 علاقة الوظيفة الدالية بوظيفة الدوارد البشرية :  -3

لا تٗتلف وظيفة الدوارد البشرية عن سابقاتها من الوظائف فعند القياـ ببرنامج تدريبي للعماؿ مثلب من إلصاز 
كل مصاريف لستلفة أعماؿ معينة، فنف ذلك سيؤدي في الددى القصتَ إلذ تدفق نقدي إلذ خارج الدؤسسة على ش

واللبزمة للقياـ بهذا البرنامج، أما في حالة الددى الطويل فنف كاف البرنامج ناجحا فننو سيؤتي بثماره على شكل زيادة 
 التدفق النقدي.

 الدطلب الثاني: حدود الوظيفة الدالية 
 أحد ركائز ىذه الوظيفة اذا اف الوظيفة الدالية أحد اىم الوظائف في نشاط الدؤسسة و موضوع التحليل الدالر
 يزودىا بوسائل التخطيط الدالر والرقابة الدالية وكذلك الحصوؿ على الأمواؿ بهدؼ استثمارىا. 

 : نطاق عمل الوظيفة الدالية الفرع الأول
  1 لؽكن تلخيص نطاؽ عمل الوظيفة الدالية منفصلة عن الجوانب الدتعلقة بالمحاسبة في لرموعة من القرارات الدهمة:

قرارات الاستثمار في الدؤسسة مبنية على الدراسات التي تٕريها الوظيفة الدالية وأي خطأ قرارات الاستثمار:  -2
 في الدوازنة بتُ الإيراد الدتوقع وحجم الدخاطر سيعود بعواقب وخيمة على الدؤسسة وقد تنتهي بها للئفلبس.

فة الدثلى التي لؽكن أف تعتمدىا الدؤسسة في تلبية قرار التمويل متعلق بكيفية تٖديد التوليقرارات التمويل :  -0
 احتياجاتها من الأمواؿ، وذلك بأقل التكاليف وأفضل الشروط.

ىذا العنصر متعلق تٔقدار الأرباح الدراد توزيعو، والأسس التي اعتمد عليها في تٖديد نسبة قرارات التوزيع:  -3
ل في الدؤسسة حيث أنو كلما زادت نسبة التوزيعات قل الاعتماد التوزيعات، وقرار التوزيع لو أثاره على سياسات التموي

 على التمويل الذاتي.

                                                 
 .8-7ص ، 2004، الأردف، دار وائل للنشر و التوزيع، منظمات الأعمال الدفاىيم و الوظائف، ياسر الدنصور، حسن الزعبي، لزفوظ جودة1
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 ثاني: مهام الوظيفة الدالية الفرع ال
الوظيفة الدالية ىي لرموعة من الدهاـ التي في توفتَ الدوارد الدالية وكيفية استخدامها حيث تسعى في لرموعها 

لنسبة للمؤسسة وذلك بد تٖديد الحاجات التمويلية من خلبؿ برالرها بالبحث عن الأمواؿ من مصادرىا الدمكنة با
 وخططها الاستثمارية وكذا برامج تٖويلها وت٘ثل مهاـ الوظيفة الدالية في كل من: 

 التخطيط الدالي:  -2

يركز التخطيط الدالر على عملية الحصوؿ على الأمواؿ من مصدرىا الدختلفة بأقل التكاليف وأيسر الشروط كما 
 كز على كيفية استثمار ىذه الأمواؿ تٔا لػقق أعلى العوائد للمنشأة بأقل الدخاطر.ير 

فالتخطيط الدالر عبارة عن الجهود الدبذولة في سبيل الحصوؿ إلذ الخطة الدالية التي تٔوجبها للتنفيذ لذلك فنف 
 1عملية التخطيط الدالر لابد أف تتضمن التالر: 

  تٖديد الأىداؼ 

 بدائل التمويلية والاستثمارية الدتاحة تٖديد وتٖليل ال 

  اختيار البديل الأفضل 

  توقع ما سوؼ يكوف عليو الحاؿ في الدستقبل 

 التنظيم الدالي:  -0

لؽثل تٖديدا للؤنشطة التي يقوـ بها الدشروع لبلوغ أىدافو بكفاءة، ثم توزيع وتٕميع ىذه الأنشطة للؤفراد العاملتُ 
يفي، ولؼتلف الذيكل التنظيمي لوظيفة الدالية من مشروع لآخر، تبعا لنوع وحجم وفق أسس معينة ت٘ثل التخصص الوظ

 2القطاع الذي يعمل فيو وطبيعة نشاطو ودرجة تعقيده.
 الرقابة الدالية:  -3

وظيفة الرقابة الدالية ىي عبارة عن لرهود إنسالش يتم وفق خطوات معينة للوقوؼ على مدى اتفاؽ ما تم تنفذه 
 و وتصحيح الأخطاء والالضرافات في حالة وجودىا.وما ىو لسطط ل

 

                                                 
ص ، 2015/2016، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، دلؽيمذكرة ماستً أكا، دور الدوازنة التقديرية كأداة للتخطيط الدالي في إدارة الدخاطر، شطى فاطمة1
3 . 
، البويرة، جامعة أكلي لزند اولحاج، مذكرة لنيل شهادة ليسانس في العلوـ الاقتصادية، الوظيفة الدالية ووسائل التمويل في الدؤسسة الاقتصادية، ركيبي فوزية2

 .30ص، 2010/2011



 الفرل الاول:                             الاطار الشظري السفاهيسي لمسؤسدة الاقترادية والوظيفة السالية
 

10 
 

 

 

لذلك تعتبر الرقابة الدالية من اختصاص أو مسؤولية الدراقب الدالر الذي عملو الأساسي ىو الإشراؼ على 
 1الحسابات إلذ جانب مهاـ أخرى.

 التحفيز الدالي:  -4
ستوياتهم الإدارية واستمالتهم لحب العمل، التحفيز ىو خلق التعاوف الإداري بتُ العاملتُ في الدشروع وتٔختلف م

وإثارة الروح الدعنوية فيهم من أجل التفالش في العمل، ويتطلب التحفيز الدالر نظاـ كفؤ للبتصالات بتُ لستلف 
 2الدستويات الإدارية.

 ثالثا: دور الوظيفة الدالية 
 3لؽكن تلخيص أدوار الوظيفة الدالية كالآتي : 

 اطات الدؤسسة، خاصة بالقروض قصتَة الأجل ومتوسطة الأجل وطويلة الأجل؛ضماف ت٘ويل لدختلف نش 

  وضع أسس التخطيط الدالر والدوازنات التقديرية؛ 

 مراقبة التدفقات النقدية وتسيتَىا بتوافق مع قواعد التوازف الدالر؛ 

    :تٖستُ التسيتَ الدالر للمؤسسة بالاعتماد على جملة من الوثائق والتي نذكر منها                                               
 التمويل التنبئي.   لسطط -

الدوازنة التقديرية........إلخ، ومن أجل أداء حسن من مهاـ سالفة الذكر يتوجب على القائمتُ على  -
 ىذه الوظيفة الربط أو التوفيق بتُ الدور وأىداؼ الوظيفة الدالية.

 يا على وضع الخطط طويلة الأجل ولناء سياسة مالية ت٘كن من تنفيذ ىذه مساعدة الدستَين في الإدارة العل
 الخطط خاصة في ما يتعلق تْيازة الأصوؿ الثابتة ووضع سياسة توزيع الارباح والسياسة الدالية ..إلخ.

 
 
 

                                                 
جامعة أكلي لزند ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً، الدالية في تحسين مالية الدؤسسة الاقتصاديةدور الرقابة ، خطاب موسى ساعد و طيباوي مدالش1

 .6ص ، 2017/2018، البويرة، اولحاج
 .30ص ، مرجع سابق، ركيبي فوزية2
 .38ص ، مرجع سابق، عواطف مامولش3
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 خلاصة الفصل: 
ل مكانة ىامة في الذيكل إف ألعية ودور الوظيفة الدالية جعلتها من الوظائف الأساسية في الدؤسسة وأصبحت تٖت 

التنظيمي الإداري في الدؤسسة تْيث تقوـ بإدارة الجانب الدالر للمؤسسة، كما تعتمد على عدة وسائل من التقنيات 
التسيتَ الخاصة بالتحليل الدالر الذي  يقدـ صورة عن نقاط القوة والضعف في الدؤسسة والسياسات الدتبعة في اتٗاذ 

ناسبة، بالإضافة  إلذ كونها الوظيفة الدسؤولية عن اختيار أحسن مصدر للتموين  والذي لػقق اقل القرارات في أوقاتها الد
  تكلفة واقل عائد لشكن.
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 الفصل الثاني: 

 الوظيفة الدالية و أىداف الدؤسسة
 الاقتصادية
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 تدهيد: 

قتصادي وتطوير العمل من  خلبؿ طرؽ تسعى الدؤسسة الاقتصادية لضو تٖقيق الربح والعمل على زيادة النمو الا
لزددة باختيار اىداؼ واسس وضعتها الدؤسسة لتحقيق بقاءىا، حيث يعتبر التحليل الدالر من اىم ادوات التي تهتم 
بتجميع البيانات والدعلومات الخاصة بالقوائم الدالية للمؤسسة، ومن اجل تقييم وضعية الدالية للمؤسسة وذلك من خلبؿ 

الدؤشرات الدالية للمؤسسة من اجل عدـ الوقوع في حالات العسر وما ينجز عنو من نتائج سلبية، حيث التحقق من 
يستعمل الدستَ الدالر النسب الدالية في التحليل باعتباره وسيلة سهلة الاستعماؿ، ت٘كن من اعطاء نتائج واضحة عن 

 .وضع الدؤسسة الدالر
 إلذ مبحثتُ:ومن ىذا الدنطق يتم التطرؽ في ىذا الفصل 

 : أىداؼ الدؤسسة الاقتصادية بحث الأولالد
 أىداؼ الدؤسسة الاقتصادية الدرتبطة بالوظيفة الدالية : بحث الثانيالد
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 الدبحث الأول: أىداف الدؤسسة الاقتصادية 

يسعى منشئ الدؤسسات الاقتصادية العمومية منها والخاصة إلذ تٖقيق عدة أىداؼ حيث تتجلى أىداؼ 
 ة الاقتصادية على حسب الاقتصاديتُ و الدستَين في ثلبث، الربح، البقاء، النمو.الدؤسس

 )تحقيق السيولة( الدطلب الأول: البقاء
ىومن بتُ الأىداؼ التي قد تٖافظ عليها الدؤسسة لضماف نشاطها والتمسك تٔكانتها ىو من واجبات إدارة 

 ة في تٖقيق استمرارية الدؤسسة لغب عليها القياـ بوظيفتتُ  التسويق فهيا حقيقة لبد أف تدركها ولكي تساىم بفعالي
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 )تحقيق الارباح( الدطلب الثاني: النمو

يعتبر النمو وظيفة استًاتيجية وفعالة في الدؤسسة الاقتصادية كونو نتيجة لقراراتها الاستًاتيجية سواء خارجية سواء 
دى ومن ثم فالنمو في الدؤسسة يعتبر ظاىرة تعكس مدى لصاح استًاتيجياتها خارجية أو داخلية، بعيدة أو قصتَ الد

والتوسع بذلك لؽكن اعتبار النمو وظيفة  استًاتيجية تشكلها السياسات المحددة لحجم  الدتعلقة تّانب التطور
 الاستثمارات، سياسات التمويل وغتَىا من السياسات الدهمة التي تتحكم في ستَورة الدؤسسة.

 : تعريف النمو: أولا
تعددت تعاريف النمو بتطور الزمن والظروؼ الاقتصادية وتْسب نظرة كل اقتصادي فيما يلي البعض من ىذه 

 1التعاريف: 
يعرؼ النمو بأنو ظاىرة متعددة الأبعاد تؤثر في حجم الدؤسسة ويتًتب عنو تعدد معايتَ قياس الحجم  -2

ؤسسة من خلبؿ فتًة زمنية معينة لؽكن اف تكوف طويلة أو فيمكن تعريف النمو على أنو ارتفاع في حجم الد
قصتَة، كما أف النمو ظاىرة نسبية تقاس تٔعدؿ ارتفاع الحجم خلبؿ فتًة زمنية ومقارنة وىذا الدعدؿ مع 

 الدؤسسات الدنافسة.
في كما يعرؼ على أنو تٖستُ في قدرات النظاـ حتى يستجيب للبيئة في تٖقيق أىداؼ لزددة وىو التوسع  -0

 أنشطة وأعماؿ الدؤسسة
النمو ىو ناتج في الزيادة في الطلب التي تؤدي الذ الزيادة في الدبيعات التي ت٘كن من الاستثمار في وسائل انتاج 

 إضافية وىناؾ معيارين لقياسو: معيار التشغيل ومعيار الدبيعات ولعا جدا مرتبطتُ ببعضهما.
 ثانيا: أهمية النمو 

 مرارية والبقاء وتقوية مركزىا ومكانتها في السوؽ بتُ الأطراؼ الدنافسة.لؽكن الدؤسسة من الاست -2

 الدؤسسة التي تعرؼ لظو لؽكنها أف تتكيف بشكل أفضل مع متطلبات الزبائن. -0

 لؽكن الدؤسسة من تلبية حاجياتها ولؽكنها من تٖقيق أىدافها. -3

لتصدي للمنافسة بفضل تٗفيض ستًاتٕية النمو تطور كفاءات جديدة وتقلص من مدة التعلم وتسمح باإ -4
 التكاليف الناتٕة عن اقتصاديات الحجم.

 تٖقيق مستويات عالية لأداء الدؤسسة الاقتصادية. -5

 
                                                 

ماي  08جامعة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً في العلوـ الدالية، قتصاديةتدويل احتياجات النمو الداخلي للمؤسسة الا، أسماء لزبوبي ومرلص أحمد ىرقة1
 .18-17ص ، 2018/2019، قالدة، 1945
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 ثالثا: نماذج النمو 
التوجو الطبيعي لكل مؤسسة، ىو أف تكبر، ىذه الضرورة العضوية، تم ترجمتها بعبارة مالية وىي تعظيم الثورة، 

لأبعاد، يعود بالفائدة على الدؤسسة والمجتمع وللوصوؿ الذ ىذا النمو ىناؾ اتٕاىتُ أو فالنمو ىو ظاىرة متعددة ا
 1لظوذجتُ أساستُ: 

لظوذج النمو الداخلي وبعدة الوسيلة الطبيعية للتطوير والتنمية ويعيد على القدرات الذاتية للمؤسسة أما النموذج 
 حقوؽ الدلكية أو بالتحالف مع منظمات اخرى. الثالش فهو لظوج الخارجي فهو غتَ منتظم ويتحقق بتحويل

 النمو الخارجي: نموذج لتسريع النمو - 2
النمو الخارجي ىو خيار إستًاتيجي، يتمثل في أف الدؤسسة تشتًي أو تتحالف مع منظمات أخرى وتؤدي الذ 

من التحالف ىو تٕميع كلي أو جزئي لذذه الدؤسسات وتكوف ىذه الدؤسسات إما متنافسة وىذا يعتٍ أف الغرض 
التخصص وإما أف تكوف الدؤسسات ذات أنشطتها في لرالات لستلفة وىنا يكوف الغرض من التحالف ىو"التنويع" 
ولؽنح النمو الخارجي إمكانية اكتساب مهنة أو حرفة جديدة بسرعة واكتشاؼ مهارات معينة أو تٗصص صناعي أو 

التحالف مع منظمات أخرى صناعية أو تٕارية أنتج ظاىرة تٕاري من أجل تٖقيق أىداؼ جديدة لتقدـ .وكذا فنف 
التًكيز والتي تعتٍ تٕميع الدوارد الإنتاجية للمنظمات الدتحالفة مهما كانت الإمكانيات والطرؽ وىذا يزيد وينمي من 

ز لؽكن الدؤسسة من القوة التفاوضية للمنظمات الدتحالفة إزاء زبائنها وكذا ازاء مورديها وعموما لؽكننا القوؿ بأف التًكي
 التصدي للقوى الخمسة للمنافسة التي وضعها مايكل بورتر وفق الشكل التالر : 

 (: القوى الخمسة لبورت2-0الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 

 لبةمن اعداد الط الدصدر:                                         

                                                 
، مذكرة شهادة الداستً في علوـ التسيتَ، دور استراتجية النمو الداخلي كخيار في تحسين أداء الدؤسسة من منظور بطاقة الأداء الدتوازن، كحيحة اكرـ1

 .39 -38ص ، 2018/2019، بسكرة، جامعة محمد خيضر

لوٌافستا  الوورديي السبائي 

 الداخلوى الجدد

 

 الوٌتجاث البديلت
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د في السوؽ ىي مهددة تٓمسة قوى: أنو بصفة عامة أف كل مؤسسة تتواج في ىذا الشكل يبتُ مايكل بورتر
الدنافسوف الدوجودوف في السوؽ، الداخلوف الجدد الراغبوف في انتاج نفس الدنتجات البديلة التي قد تعرض الدنتجات التي 
تعرض الدنتجات التي تنتجها الدؤسسة ضف إلذ ىذا، القوة التفوقية للموردين الذين يوفروف لذا الدواد الأولية القوة 

 1ضية لزبائن الذين يقتنوف منتجاتها، ولنمو الخارجي مثلو النمو الداخلي مزايا وعيوب نوردىا فيما يلي: التفاو 
 مزايا النمو الخارجي: يقدم النمو الخارجي عدة مزايا: -أ
 .تنويع الدنتجات بشكل أكبر 

 (اظهار أثر التآزرla Synergie.) 

 .النمو الخارجي لا يزيد من العرض الإجمالر 

 ضعيف من طرؼ الدنافستُ، لأف النمو يكوف سريعا ولا يعطي لذم الوقت لذلك.   رد فعل 

  عيوب النمو الخارجي -ب
 .ثقافة الدؤسسة تصبح مهددة بدخوؿ قيم غريبة عنها 

  للمؤسسة. ةالاستًاتيجيعدـ تكييف القطاع أو السوؽ الدستهدؼ مع الأىداؼ 

 .صعوبة إدماج مؤسسة جديدة في المجموعة 
  لساطر حدو(ث أثر تآزر سلبيSynergie negative) 

 النمو الداخلي: النموذج الطبيعي لتطوير  -0
النمو الداخلي يعتمد على الاستثمارات الداخلية وتطوير القدرات الإنتاجية للمؤسسة دوف أف تلجأ الذ 

ء وحدات أخرى التحالف مع منظمات اخرى وقد يتم ىذا بفتح ورشات إنتاج إضافية لدعم النشاط الحالر أو انشا
تهتم بتنظيم أنشطة جديدة. كما قد لؽس التطوير أيضا قدرات أخرى للمؤسسة كقدرات البحث والتطوير ويرمي الذ 
تشغيل الطاقة الكامنة للمؤسسة لكي تتطور وتكتسب مهارات جديدة، اف الزيادة في الوسائل الدادية والبشرية داخل 

وفاعل، فهي تؤدي الذ توسيع في وسائل الإنتاج ومن جهة أخرى تكوف لشولة الدؤسسة ىي النتيجة العادية لتسيتَ فعاؿ 
من خلبؿ ت٘ويل ذاتي)اىتلبكات، مؤونات، احتياطات( وتكوف مدعمة بتمويل خارجي أحيانا، وذلك عن طريق ديوف 

 دعت الحاجة إلذ ذلك. طويلة الأجل إذا ما
 
 
 
 

                                                 
 .40-39ص ، مرجع سبق ذكره، كحيحة اكرـ1
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 مقومات نمو الدؤسسة: : رابعا
 1مل التي تساعد الدؤسسة على النمو، ولؽكن تصنيفها الذ عوامل داخلية وخارجية: يوجد العديد من العوا

 وىي عوامل تقع داخل الدؤسسة، من بينها: العوامل الداخلية:  -2
فخبرة افراد الفريق الاداري، ومعرفتهم تٔهنة الدؤسسة لو الأثر الكبتَ في لظو الدؤسسة، واختيار الفريق الاداري: 

 الشكل الدلبئم.
على شكل سيولة أو علبقات جيدة مع الدؤسسات الدالية، من شأنو اف يدعم  ءفتوفر الدوارد الدالية، سواالأموال: 

 النمو في الدؤسسة.
والذياكل، لظوذج الإدارة،  ةالاستًاتيجيوتتمثل في اختيار النموذج الاقتصادي الدلبئم: الكفاءة التنظيمية: 

قدرة الدؤسسة على التعلم التنظيمي وغتَىا من الدمارسات الادارية تعتبر عوامل مباشرة الاجراءات التنظيمية بالإضافة الذ 
 لنمو.

 حيث يشكل التخطيط والدرونة، خصائص الدؤسسات النامية.التخطيط والدرونة: 
ا يكوف أحد العوائق الأساسية لنمو السريع، وذلك لد فنقص الكفاءات البشرية، غالبا ماكفاءة الدوارد البشرية: 

لؽثل العنصر البشري من ألعية داخل الدؤسسة، وبتالر فتوظيف كفاءات فردية لزددة من شأنو اف يساعد على لظو 
 الدؤسسة.
 وىي عوامل تقع خارج الدؤسسة من بينها: .العوامل الخارجية: -0
 دة الدؤسسات البيئة العامة: فظهور فرص في البيئة العامة للمؤسسة، كنطلبؽ الحكومة لبرنامج تدعيمي لفائ

 في الخارج وغتَىا تعتبر لزفزات خارجية لنمو الدؤسسة . الوطنية، واتفاقات دولية، لتسهيل الاستثمار
  السوؽ: وىو لؽثل البيئة الخاصة للمؤسسة، فعلى سبيل الدثاؿ لا الحصر، ظهور شرائح سوقية غتَ مشبعة

، كما أف ضعف مورد قد يكوف حافز للسيطرة على من السوؽ قد يكوف حافزا لنمو الدؤسسة، من اجل تلبية رغباتهم
 سوقو.

 
 
 
 
 

 
                                                 

، سطيف، جامعة فرحات عباس، مذكرة الداجستتَ في علوـ التسيتَ، دور تحليل الدوارد والكفاءات في تحديد استراتيجيات نمو الدؤسسة، لعجالر عادؿ 1
 .47ص ، 2011/2012
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 الدبحث الثاني: أىداف الدؤسسة الاقتصادية الدرتبطة بالوظيفة الدالية
بعتبر التحليل الدالر عملية مهمة جدا بالنسبة لعدة فئات، تْيث تسعى كل واحدة منها إلذ تٖقيق أىدافها 

ت٘س مصالحها، عن طريق تٖليل القوائم الدالية وتفستَ نتائجها باستخداـ وذلك بالحصوؿ على أجوبة للتساؤلات التي 
أدوات التحليل الدالر من بينها تٖليل الذيكل الدالر وتٖليل نتائج الدؤسسة وتقييم الدردودية، حيث يستعمل الدستَ الدالر 

ن مؤشرات التوازف الدالر العديد من الطرؽ من أجل تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة، وذلك من خلبؿ التحقق م
 للمؤسسة.

 الدطلب الأول: السيولة وتحليل الذيكل الدالي
 يتضمن ىذا الدطلب مفاىيم حولة السيولة وتٖليل الذيكل الدالر. 

 الفرع الأول: مفهوم السيولة 
ويعد تعتبر السيولة المحرؾ الأساسي لأي نشاط اقتصادي، والعمود الفقري للمشاريع الاقتصادية والتنمية، 

 موضوع السيولة في ضل الأزمة الحالية من أىم الدوضوعات التي أولذ لذا الاقتصاديوف العناية القصوى.
 تعريف السيولة :أولا

تعتٍ السيولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة التزاماتها القصتَة سواء كانت الدتوقعة منها والغتَ متوقعة، 
لنقدية الناتٕة عن مبيعات وتٖصيل ذلشها بالدرجة الأولذ، ومن خلبؿ الحصوؿ عند استحقاقها من خلبؿ التدفقات ا

 1على النقد من الدصادر الأخرى بالدرجة الثانية.
وعرفت أيضا على أنها توفتَ النقدية الكافية والدلبئمة لدقابلة التزامات الدؤسسة ودفعها في مواعيدىا، وتعبر عن 

 سائر ضمن النشاط الطبيعي للمؤسسة.سهولة تٖويل الأصل إلذ نقدية بدوف خ
السيولة ىي الاحتفاظ بالنقدية الدناسبة والكافية لتغطية الاحتياجات اليومية والوفاء بالالتزامات الدالية الدتوقعة 

 2منها والغتَ الدتوقعة في مواعيد استحقاقها لتجنب حدوث عجز في النقدية.
 ثانيا: أهمية السيولة

لبؿ أثرىا على كل وظائف الدؤسسة، وباعتبار أف كل العمليات القانونية والإنتاجية تظهر ألعية السيولة من خ
وكذا التجارية الخاصة بالحيازة ونشاط الدؤسسة تتًجم في الأختَ بتدفق نقدي داخل أو تدفق نقدي خارج، ولشا لا شك 

 3فيو أف توفر السيولة لػقق العديد من الدزايا للمؤسسة، من بينها: 
 لالتزامات عند حلوؿ تواريخ استحقاقها وتفادي خطر الإفلبس؛الوفاء با 

                                                 
 .23ص، 2000، عماف، دار الدستقبل للنشر والتوزيع، 2ط ، ية والتحليل الداليمقدمة في الإدارة الدال، مفلح محمد عقل1
 .61ص ، 2010، الطبعة الأولذ، الأردف، دار الدستقبل للنشر والتوزيع، الإدارة الدالية في القطاع الخاص، محمد طنيب ومحمد عبيدات2

3Jossettepeyarad ،Analyse finanvier ،librairieVuibert ،paris ،1999 ،p ،201. 
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 مواجهة الالضرافات غتَ الدنتظرة في التدفقات النقدية؛ 

  تعزيز الثقة بالدؤسسة من قبل الدتعاملتُ معها ومن قبل مقرضيها، فالدتعاملتُ تضمن لذم السيولة تسديد
 ضمن لذم تسديد أقساط الدين والفوائد؛حقوقهم لقاء الخدمات التي قدموىا للمؤسسة، والدقرضتُ ت

 مواجهة الأزمات عند وقوعها؛ 

  الدرونة في اختيار مصدر الحصوؿ على الأمواؿ لأف توفر السيولة لدى الدؤسسة لؽكنها من البحث عن
 الدصدر الأفضل عندما ترغب في الحصوؿ عليو دوف أف تكوف مقيدة تٔصدر معتُ، فالسيولة عبارة عن ىامش أماف؛

 نية الحصوؿ على خصومات مالية من الدوردين لقاء تعجيل الدفع.إمكا 
 ثالثا: نسب السيولة

يقصد بنسب السيولة تلك النسب التي تقيس مقدرة الدنشأة على الوفاء بالالتزامات قصتَة الأجل )الخصوـ 
 نسبيا)الأصوؿ الدتداولة(.الدتداولة( لشا لديها من نقدية وأصوؿ أخرى لؽكن تٖويلها إلذ نقدية في فتًة زمنية قصتَة 

لؽكن تٖليل سيولة الدؤسسة مؤشرا مهما لتقييم أدائها الدالر وقابليتها العاجلة، ولقياس نسب السيولة يقوـ المحلل 
 1الدالر تْساب جملة من النسب وىي كما يلي: 

الدتوقع تٖويلها إلذ تقيس ىذه النسبة مدى كفاية الأصوؿ الدتداولة نسبة السيولة العامة )نسبة التداول(:  -2
نقدية في فتًة زمنية قصتَة، لتغطية متطلبات الدائنتُ قصتَة الأجل، وذلك بقسمة لرموع الأصوؿ الدتداولة على لرموع 

 الخصوـ الدتداولة.
وتسمى ىذه النسبة أحيانا بنسبة رأس الداؿ العامل لأنها عبارة عن النسبة بتُ الأصوؿ الدتداولة، والخصوـ 

 لعا مكونات رأس الداؿ العامل.الدتداولة و 
ىذه النسبة لا تفرؽ بتُ السيولة الجاىزة والغتَ جاىزة، لذلك لؽكن النظر الذ ىذه النسبة على أنها مقياسا كميا 

 وليس نوعيا.
الدنشأة ت٘تلك نقدا جاىز لتلبية  ومن الجدير بالذكر أف النسبة الدرتفعة لتداوؿ )السيولة( لا تعتٍ بالضرورة بأف

لديها من لسزوف، وإنها غتَ قادرة على تٖصيل حساباتها الددينة بالوقت  اجاتها، فنذا لد تتمكن الدنشأة من بيع مااحتي
 المحدد، فنف ذلك يؤدي إلذ ظهور نسبة تداوؿ مرتفعة إلا أنها غتَ مرضية، ويتم حسابها بالعلبقة التالية: 

 
 
 
 

                                                 
 .5ص ، 2016/2017، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، مذكرة لنيل شهادة الداستً، أثر مؤشرات السيولة والربحية على الرفع الدالي، نسيمة بلحاج1
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على الأصوؿ السريعة التحوؿ الذ نقدية لقياس درجة السيولة  تعتمد ىذه النسبةنسبة السيولة السريعة:  -0

 التي تتمتع بها الدؤسسة، ويتم حساب ىذه النسبة وفق العلبقة التالية: 
 
 
 

تعتبر ىذه النسبة مشابهة لنسبة التداوؿ، إلا أنها لا تشمل على لسزوف البضاعة، كأصوؿ لؽكن تصفيتها بالسرعة 
لنسبة تستخدـ معايتَ أكثر تشددا في قياس قدرة الدؤسسة على تغطية التزاماتها قصتَة الأجل، الدطلوبة، وبتالر فنف ىذه ا

( كهدؼ مقبوؿ لذذه النسبة، لأف الدؤسسات مع نسب 1 :1ىذا ويتطلع المحللتُ الداليتُ إلذ سيولة سريعة مقدارىا )
سبة السيولة السريعة أقل بكثتَ من نسبة أقل من الواحد الصحيح ينبغي أف ينظر إليها تْذر شديد، أما إذا كانت ن

 التداوؿ، فهذا يعتٍ أف الأصوؿ الدتداولة تعتمد اعتمادا كبتَا عن الدخزوف السلعي، مثل لزلبت التجزئة.
ويتم استبعاد الدخزوف السلعي من مكونات الأصوؿ الدتداولة، لأنو أقل عناصر الأصوؿ الدتداولة سيولة وسرعاف 

سبب الوقت الطويل الذي تٖتاجو عملية البيع أو الوقت الطويل الذي تتطلبو عملية تٖويل الدواد إلذ التحوؿ لنقدية، ب
الأولية إلذ منتجات تامة ثم إت٘اـ عملية بيعها، أضف إلذ ذلك أف الدخزوف لػقق أكبر قدر من الخسائر بالدقارنة 

 من بيعو. بالأصوؿ الدتداولة الأخرى وفي حالة التصفية، وأيضا بسبب عدـ التأكد
 نسبة السيولة الجاىزة )نسبة النقدية(:  -3

تعتبر ىذه النسبة مقدرة الدنشأة على تسديد التزاماتها النقدية قصتَة الأجل في لحظة زمنية، وىي النسبة التي تهتم 
1: بأكثر أصوؿ الدنشأة سيولة وىي النقدية وذلك في علبقاتها بالتزامات الدنشأة قصتَ الأجل وتٖسب كما يلي

 

 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 6ص، مرجع سابق، نسيمة بلحاج 1

 يجًىع الأصىل انًتذاونت              

 َسبت انتذاول =

 يجًىع انخصىو انًتذاونت            

 انًخسوٌ -الأصىل انًتذاول                              

 َسبت انسٍىنت انسرٌعت =

 انخصىو انًتذاونت                              
 

 انُقذٌت              

 َسبت انُقذٌت =

 إجًبنً انخصىو انًتذاونت                 
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 أو بعلبقة أخرى: 
 
 
 
 

تعتبر نسبة السيولة الجاىزة أكثر النسب صرامة لتقييم أداء الدؤسسات من ناحية السيولة، حيث تبتُ ىذه النسبة 
مدى قدرة الدؤسسة على تسديد كل ديونها القصتَة الأجل بالاعتماد على السيولة الدوجودة حاليا تٖت تصرفها فقط، 

كل قيمة غتَ جاىزة، لأنو من الصعب على الدؤسسة أف تتوقع مدة معينة لتحوؿ الدخزوف إلذ سيولة دوف اللجوء إلذ  
جاىزة، كما يصعب عليها تٖويل القيم الغتَ جاىزة، لأنو من الصعب على الدؤسسة أف تتوقع مدة معينة لتحوؿ الدخزوف 

 سيولة دوف أف تفقد مكانتها وسمعتها من السوؽ.إلذ سيولة جاىزة، كما يصعب عليها تٖويل القيم الغتَ الجاىزة إلذ 
( حيث ارتفاعها عن ىذه النسبة يعتٍ أف الدؤسسة لديها سيولة كافية 1 :1) ويفضل أف تكوف ىذه النسبة

لتغطية خصومها الدتداولة، أما في حالة الطفاضها عن النسبة السابقة يعتٍ أف الدؤسسة غتَ قادرة على دفع التزاماتها 
 ل، لذلك سوؼ تلجأ إلذ تسييل بعض الأصوؿ الدتداولة الأخرى.قصتَة الآج

 السيولة أىدافرابعا: 
 1لػقق توافر السيولة العديد من الأىداؼ تتمثل فيما يلي: 

 تؤدي الإدارة الجيدة للسيولة إلذ سهولة الحصوؿ على مصادر التمويل والطفاض تكلفة الحصوؿ عليها؛

 ية تّانب الرتْية لضماف بقاء الدؤسسة واستمراريتها ولظوىات٘ثل السيولة أحد الأىداؼ الإستًاتٕ -2

التأكد من مقدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها وتٖصيل الذمم والتمويلبت والاستثمارات في تاريخ  -0
 استحقاقها؛

 حماية الأصوؿ من عملية البيع الاضطراري عند الحاجة، مع ما قد لغلبو من سلبيات؛ -3

 الاضطراري للبقتًاض من مؤسسات أخرى؛ تٕنب الدؤسسة اللجوء -4

 تعزيز الثقة بالدؤسسة من قبل الدتعاملتُ معها ومن قبل مقرضيها أيضا؛ -5

 مواجهة الالضرافات غتَ الدتوقعة في التدفقات النقدية ومواجهة الأزمات عند وقوعها؛ -6

لأفضل عندما ترغب في الدرونة في الخيار لأف توافر السيولة لدى الدؤسسة لؽكنها من البحث عن الدصدر ا -7
 الحصوؿ عليو دوف أف تكوف مقيدة تٔصدر معتُ؛

                                                 
، مذكرة مكملة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، ةالتحليل الدالي والدوازنات التقديرية كأداة لتقيمم الأداء الدالي الدؤسس، منتَة كسري 1

 .26ص، 2011، الجزائر، قالدة، 1945ماي 8جامعة

 انقٍى انجبهسة                            

 َسبت انسٍىنت انجبهسة = 

 انخصىو انًتذاونت                            
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 القدرة على استغلبؿ الفرص وعلى مواجهة متطلبات النمو؛ -8

 المحافظة على استمرار الدؤسسة في أداء وظيفتها على أحسن وجو وإبعاد لساطر العسر الدالر عنها. -9

 خامسا: العوامل الدؤثرة على السيولة 
ا بارزا في تٖديد وضعية الدؤسسة غتَ أنها تتأثر بعدة عوامل قد تكوف داخلية أو خارجية، تلعب السيولة دور 

 وتتعرض لكتلة من الدشاكل التي يرتبط حدوثها بعدة أسباب يتوجب حلها بعدة طرؽ.
ة إف مثل ىذه العوامل تٖكم جميع الدؤسسات تكوف إمكانية تأثتَ مثل ىذه العوامل متدنيالعوامل الخارجية:  -2

 1لأنها تٖدد من قبل الدولة والأجهزة والأخرى وىي: 
  شروط الدفع القانولش 

 القواعد الناظمة للعقود 

 تٖديد أسعار الصرؼ والفائدة 

  استخدامات الربح 

 إدارة مهمة إدارة الدؤسسة أف تقوـ باستغلبؿ ىذه العوامل على السيولة. وىنا فنف

 2وتصنف إلذ: العوامل الداخلية:  -0

 لتأثتَ على حركات النقودعوامل ا 

 عوامل التأثتَ على الدخصصات أو الأصوؿ الدالية 

  إف تلك العوامل تشمل الددخلبت والدخرجات الإجمالية من البضائع والحسابات وجميع الوقائع التي تسري
 في الدصنع وتؤثر على السيولة وىي: 

 والقبض والإعانات والاستثمارات الدؤقتة؛الإيرادات النقدية التي تزيد من النقدية مثاؿ ذلك البيع  مبلغ 

 مبلغ الدصروفات النقدية التي تزيد من النقدية مثاؿ ذلك البيع والقبض والإعانات والاستشارات الدؤقتة؛ 

 مبلغ الدصروفات النقدية التي تنقص النقدية مثاؿ ذلك الدفع والشراء والتكاليف الأخرى؛ 

 درجة السيولة تتحدد حسب سرعة دوراف رأس الداؿ؛ زمن حدوث الإيرادات والدصروفات، تْيث أف 

 .الغرض من الدصروفات والإيرادات 

 سادسا: لساطر السيولة
 إف نقص السيولة على مستوى الدؤسسة يؤدي إلذ خطر العسر الدالر الذي بدوره يؤدي إلذ خطر الإفلبس 

                                                 
 .199ص، 1997، الطبعة الأولذ، الأردف، دار الدستَة لنشر والتوزيع، الإدارة الدالية، كنجو عبدو كنجو وابراىيم وىبي فهد1
 . 200ص ، مرجع سابق، كنجو عبود كنجو وابراىيم وىبي فهد2
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 العسر الدالي:  -2
قدية اللبزمة لسداد التزاماتها في مواعيدىا وبالتالر عدـ يعتبر عكس السيولة ويعتٍ عدـ توفر الدؤسسة على الن

 إمكانية مواجهة الحالات الطارئة التي تعتًضها، والعسر الدالر نوعاف: 
 العسر الدالي الفني:  2-2

وىو الدرجة البسيطة من العسر الدالر، ولػدث ىذا العسر عندما لا تتوفر لدى الدؤسسة سيولة كافية لسداد 
 فتًة معينة، ولكن الدؤسسة تستطيع بعد ذلك تٕاوز ىذه المحنة وسداد التزاماتها إذا أعطيت الوقت الكافي التزاماتها في

 لذلك
وفي ىذه الحالة تكوف الأصوؿ الدتداولة للمؤسسة أكبر من خصومها الدتداولة، ولكنها تٕد صعوبة في تٖويل 

ات من بيع أو تٖصيل الذمم وأوراؽ القبض، لذلك تٕد بعضها إلذ سيولة جاىزة، حيث قد لا تتمكن في فتًة من الفتً 
صعوبة في سداد التزاماتها، ولكنها لو أعطيت فرصة إضافية فننها تستطيع تٖويل تلك الأصوؿ إلذ سيولة وسداد 

 والتزامات.
وؿ فهذا العسر يدؿ على تدلش الأصوؿ النقدية قياسا إلذ الخصوـ الدتداولة كما أف ىناؾ صعوبة في تٖويل الأص

الدتداولة وغتَ النقدية إلذ سيولة لذلك فنف ىذا العسر لا يشكل خطرا حقيقيا، ولكن ىذا العسر إذا تكرر فننو يؤدي 
إلذ فقداف الدؤسسة لسمعتها الائتمانية والذ عدـ حصولذا على التسهيلبت الائتمانية لشا يؤدي بها إلذ العسر الدالر 

 1الحقيقي.
 العسر الدالي الحقيقي:  0 -2

وىو الدرجة الأخطر في العسر الدالر ولػدث ىذا العسر عندما لا تستطيع الدؤسسة الوفاء بالتزاماتها لو تم بيع 
تلك الأصوؿ، ويصاحب العسر الدالر الحقيقي عسر فتٍ، أي مشكلة سيولة وعدـ قدرة على مواجهة الالتزامات 

الر الحقيقي، لذا الكثتَ ما يقود ىذا النوع من العسر الدستحقة في مواعيدىا ومن الصعب التغلب على مشكلة العسر الد
إلذ تصفية الدنشأة، وخاصة عند إصرار الدائنتُ على الإسراع في تصفية الدنشأة تقليلب لخسائرىم، لاعتقادىم أف مزيدا 

 من الانتظار قد لغر عليهم خسائر أكبر .
 الفشل الدالي:  -0

تهاء حياة الدؤسسة بإشهار إفلبسها، في حتُ يستخدـ من طرؼ ىناؾ من يستخدـ الفشل للئشارة إلذ لحظة ان
 آخروف للئشارة إلذ مرحلة خروجها من النشاط الاقتصادي، ىناؾ أيضا من يطلق ىذا الدصطلح على الدرحلة التي تسبق 
 لحظة إعلبف الإفلبس أي تلك الدرحلة التي تتعرض فيها الدؤسسة إلذ اضطرابات مالية خطتَة غتَ قادرة على

 سداد التزاماتها تٕاه الغتَ.
 

                                                 
 . 28ص، 2015/2014، مستغالز، جامعة عبد الحميد بن باديس، مذكرة ماستً علوـ التسيتَ، مواجهة العسر الدالر في الدؤسسة الاقتصادية، وفاء الشريف1
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 الإفلاس:  -3
ىو أف تعلن الدؤسسة أنها غتَ قادرة على الوفاء بالتزاماتها أماـ الدائنتُ في وقت استحقاقها  ولػدث الإفلبس  

الاقتًاض من  البنوؾ أو مؤسسات مالية أخرى  كذلك عندما تعالش الدؤسسة من عجز على مستوى خزينتها فتلجأ إلذ
ددة لتتمكن من سداد التزاماتها الناجمة عن النشاط، وعندما لػتُ موعد سداد ديوف القروض تٕد الدؤسسة لدواعيد لز

 1نفسها لا ت٘لك السيولة اللبزمة للدفع حينها تعلن إفلبسها.
 سابعا: أسباب مشاكل السيولة

 2يلي:  من أىم أسباب الرئيسية لوجود مشاكل في السيولة ما
طة وينشأ ذلك من خلبؿ الاستخداـ الدتزايد للمواد والفعالية غتَ الكافية في تٕاوز مصروفات غتَ لسط -2

 تٖميل الأصوؿ الثابتة والأجور لسططة؛

 صعوبات في تٖقيق الدبيعات سواء بالإنتاج أو التصريف؛ -0

عدـ تٖقيق مستوى الجودة الدطلوبة للمنتجات لشا يؤدي إلذ الطفاض الطلب عليها، وبتالر تدلش الأسعار  -3
 يرادات ؛والإ

 الإسراؼ في الأمواؿ وارتفاع التكاليف وتراكم الخسائر؛ -4

 التًكيز على الإنتاج وليس التسويق؛ -5

 بطء تٖصيل مديونيات البيع الأجل؛ -6

 ضعف كفاءة الأداء والرقابة؛ -7

 )تسرب أمواؿ الشركة بشكل غتَ مشروع(. الاختلبس والسرقة -8

نتاج تشكل شرطا موضوعيا للسيولة والحفاظ عليها مبادئ انطلبقا لشا تقدـ ينتج تٔا أف ضماف تٗطيط عملية الإ
 وأخلبقيات الدفع.

ومن أجل استغلبؿ الإمكانيات الدتاحة في الدؤسسة بشكل فعاؿ فننو من الضروري تنظيم الإيرادات والدصروفات 
التصرؼ عندما ليس فقط في مقدار حدوثها وإلظا أيضا في زمن حصولذا تْيث توضع الدبالغ النقدية الضرورية تٖت 

 يكوف ىناؾ حاجة لذا.
 ثامنا: معالجة مشاكل السيولة
 : 1لؽكن معالجة السيولة كما يلي

                                                 
 .28ص، مرجع سابق، وفاء الشريف1
 .90صالدرجع السابق، ، محمد السعيد عبد الذادي2
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 حل مشكلة السيولة عن طريق أساليب وطرق الدفع:  -2
إف لحركة وأسلوب الدفع دورا ىاما في تسهيل العمليات الدادية والدالية التي تنشأ بتُ الدؤسسات وىذا بتالر عملية 

 ى النقود أو عملية التسديد لشا يساعد في تٖستُ وضع السيولة النقدية ولػل بعض مشاكل العسر الدالر.الحصوؿ عل
 إف حركة أو طريقة الدفع ىي تعبتَ عن حركة ودورة النقود من أجل تسديد ودفع الالتزامات.

الب في العلبقات إف الدفع لؽكن أف يكوف نقديا وغتَ نقدي مع العلم أف أسلوب الدفع غتَ النقدي ىو الغ
 الدالية بتُ الدؤسسات.

وفي أسلوب الدفع تأتي ألعية فتًة الدفع أو الاستحقاؽ حيث يتأكد من خلبلذا الشاري من صحة الحساب   
 وسلبمة الصناعة وىناؾ أساليب لستلفة لدفع نذكر منها: 

 في تٖصيل ديونها من  أسلوب الشيكات: وىو أف تتعامل الدؤسسة بالشيكات في سداد ديونها للموردين أو
 العملبء

  أسلوب الاعتماد: ولؼص الدؤسسات التي تتعامل مع مؤسسات أخرى عن طريق البنوؾ، ويكوف تسليم
 الوثائق الخاصة بالاتفاقية وتسليم الأمواؿ من كل طرؼ من خلبؿ البنك.

 حل مشكلة السيولة عن طريق القروض:  -0
 عملية الإنتاج وتشكل أداة ىامة لدورة النقدية الدستقرة .تؤثر القروض تأثتَا مباشرا على استمرارية 

 ولؽكن التمييز بتُ نوعتُ من القروض 
 قروض الأصول الثابتة والطويلة الأجل:  0-2

حيث أف تأثتَىا قليل على السيولة لكنها تقوـ بتمويل الاستثمارات وتوسع عملية الإنتاج وىذا يزيد من الفعالية 
الدؤسسة عندما تٕلب الاستثمارات جدوى عالية، وىذا لػسن بتالر من الأرباح الدستقبلية ويساعد  الإنتاجية والدالية في

  .2على استخداـ الأرباح في تسديد الالتزامات ومن ىذه الزاوية لؽكن حل مشكلة السيولة
 قروض الوسائل الدتداولة القصيرة الأجل:  0-0

لسيولة حيث يتم بغرض الحصوؿ على النقدية ويزيد بالتالر من إف ىذا النوع من القروض ذو تأثتَ مباشر على ا
 رأس الداؿ العامل، ويعتبر الربح مصدرا لإعادة تسديد ىذا القرض.

إف القرض يسرع دورة رأس الداؿ ويضمن بذلك السيولة ونقصد ىنا ليس الإنتاج فقط وإلظا البيع أيضا إف القرض 
 ح مصدرا لإعادة تسديد ىذا القرض يسرع دورة رأس الداؿ العامل، ويعتبر الرب

                                                                                                                                                                
، 1945ماي  08جامعة ، مذكرة تٗرج لنيل شهادة الداستً، دور إدارة الاحتياج لرأس الدال العامل في تحسين السيولة، شرجاء براىبمية وسلمى بوحظي1

 .24ص، 2014/2015، قالدة
 .25ص   مرجع سابق،  ،رجاء براىبمية وسلمى بوحظيش2



 الفرل الثاني:                                               الوظيفة السالية واهداف السؤسدة الاقترادية
 

27 
 

 

 

إف القرض يسرع دورة رأس الداؿ ويضمن بذلك السيولة ونقصد ىنا ليس الإنتاج فقط وإلظا البيع أيضا إف القرض 
يساعد في ارتفاع سرعة دوراف رأس الداؿ التي تشكل شرطا موضوعيا للبستخداـ الفعاؿ للوسائل الدالية وىذا فنف 

ماؿ أقل إذا كانت السرعة أكبر، ولغب على الدؤسسة أف تٖاوؿ التخفيض من وقت دورة رأس الدشروع لػتاج إلذ رأس 
 الداؿ.

إف طبيعة وخصائص العمل وتنفيذ الخطط تتًافق غالبا بصعوبات وعدـ توافق في عملية الإنتاج، ومن أجل 
لية الإنتاج، وىذا من مهاـ استمرارية الإنتاج لغب تٕنب صعوبات الدفع لأف العمليات الدالية لغب إلا تؤخر عم

القرض، حيث يقوـ بتغطية الدصروفات وتٖقيق الخطط وتٕاوز الالضرافات التي لؽكن إف تٖصل وىنا يلعب الدصرؼ دورا 
 ىاما، وذلك لغدر بالدؤسسة إقامة علبقات طيبة مع الدصارؼ.

 البضاعة:  حل مشكلة السيولة عن طريق دوران النقدية و -3
نية أو اقتصادية أف تلجأ الدؤسسة لتخزين وذلك لأف تأمتُ الدواد الخاـ أو الدساعدة، قد لػصل لأسباب تق

وتشغيلها أو تٕهيزىا، وكذلك تصريف الدنتجات والخدمات قد لا لػدث بسرعة كما ىو مرغوب وإلظا ت٘تد ىذه العملية 
 لفتًة طويلة، وىذا يكوف التخزين ضروريا من أجل استمرارية عملية الإنتاج

كلتا الحالتتُ تٗزي الدبيعات أو الدشتًيات، يرتبط بشكل مباشر بالبيع أو الشراء، فتخزين الدشتًيات يؤثر   إذا
بشكل سلبي على السيولة وخصوصا إذا كاف التخزين بكميات كبتَة تفوؽ الحاجة الفعلية للمؤسسة في العملية 

  الإنتاجية سيقلل من مستوى السيولة.
يستطيع الدشروع بيع السلع في الدؤسسة وتبقى بذلك  ع تامة الصنع( فينشأ عندما لا)السلأما لسزوف الدبيعات 

الإمكانيات الدستثمرة في الدخزوف معطلة وبعيدة عن الدناؿ تْيث لا لؽكن أف توضع تٖت التصرؼ إلا بعد عملية البيع 
السيولة النقدية وبذلك يؤثر البيع ودخوؿ قيمها النقدية وعلى ىذا لؽكن القوؿ انو من خلبؿ البيع لؽكن تٖستُ وضع 

 النقدي بشكل الغابي على السيولة.
 الإدارية في النقدية:  حل مشكلة السيولة عن طريق الإجراءات -4

ىناؾ بعض الإجراءات الدالية التي لؽكن لإدارة الدؤسسة أف تتًكز على تنفيذىا من أجل الحفاظ على السيولة 
 صاىا من الدستوى الدطلوب، وتتمثل ىذه الإجراءات في: وتفادي الدشاكل التي قد لػدثها نق

  التأخر الدؤقت لدواعيد الدفع 
  تسبيق مواعيد الاستلبـ والقبض من خلبؿ التشجيع على التسديد أو تٖجيم عملية البيع الآجل وفرض

 غرامات وعقوبات على عدـ التسديد وكذلك إتباع نظاـ فوائد التأختَ.
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 يضا البيع النقدي أكثر من يتطلب البيع الآجل مع زيادة منح الائتماف تزداد إف تٖقيق السيولة يتطلب أ
الحاجة إلذ النقدية وتظهر مشكلة السيولة النقدية ىذا مع العلم أف زيادة الديوف الدعدومة ومصاريف الائتماف الأخرى 

 1 تزداد بزيادة حجم الائتماف الدمنوح وبتالر تتأثر الدقدرة الدالية للمؤسسة.

 
 يع بعض الأوراؽ الدالية أو بعض الديوف  الدسجلة للآخرين كما لؽكن للمؤسسة أف تقوـ ببعض الإجراءات ب

 تُ والدائنتُ مثل: ينالدتعلقة بالدد
 تٖليل الذمم الددينة والدائنة بغية تسهيل عملية رقابتها؛ تسجيل و -
 نيتُ؛إنذار الذمم وفرض غرامات تأختَ وإعدادات الإنذارات التي ستوجو للمد -
 استلبـ وتٕهيز الإنذارات بالدفع مع الدوردين. -

 مشاكلها:  حل حساب السيولة كأداة للرقابة على السيولة و -5
من أجل ضماف الحفاظ على السيولة اللبزمة وتدارؾ التجاوزات التي لؽكن أف تٖدث فنف إدارة الدؤسسة لربرة 

يدخل في الديزانية وإلظا  داـ حساب للسيولة وىذا الحساب لاعلى تكثيف رقابتها على تدفقات الداخلة والخارجة باستخ
يعكس القدرة على الدفع أو الدركز الدالر للمؤسسة في كل وقت وىذا الحساب يكوف من خلبؿ الاعتماد على لرموعة 

 من النسب والدتمثل في: 
على مواجهة التزاماتها، وبتالر  نسب السيولة والتي تعبر عن سيولة الدؤسسة المحققة خلبؿ فتًة معينة ومدى قدرتها

فهي تعطي للمؤسسة تقديرا واضحا عن موضع العجز حتى تتمكن من موضع التدابتَ اللبزمة لتغطية ىذا العجز 
النسب الدستخرجة من جدوؿ تدفقات الخزينة والتي تساعد الدؤسسة في الحكم على مدى كفاية التدفقات الداخلة في 

 2 نها من اكتشاؼ مواطن العجز في التغطية والبحث في أسبابها لتفاديها في السنة الدقبلة.تغطية التدفقات الخارجة وت٘ك
 الفرع الثاني: تحليل الذيكل الدالي 

التحليل الدالر وليد الظروؼ الاقتصادية في بداية القرف الداضي وبالتحديد في فتًة الكساد الذي ساد الولايات 
هور عمليات الغش والخداع و انهيار الدؤسسات لشا أوجد حاجو إلذ نشر الدتحدة الأمريكية، والذي أدى إلذ ظ

 الدعلومات الدالية عن الشركات وأدى بالتالر إلذ ظهور وظيفة جديدة للئدارة الدالية وىي وظيفة التحليل الدالر.
 استحقاق –أولا: التحليل الدالي الكلاسيكي سيولة  

لذمي ذلك لأنو يعتبر الدؤسسة كائن قانولش لذا حقوؽ وعليها التحليل الدالر الكلبسيكي سمي بالتحليل ا
التزامات، واعتمد على مبدأ السيولة والاستحقاؽ و أوؿ من استخدمو كأداة تٖليلية ىم البنوؾ والوسطاء  الداليتُ لاتٗاذ 

                                                 
 .26ص   ،مرجع سابق ،سلمى بوحظيش رجاء براىبمية و1
 .27ص ، مرجع سابق ،رجاء براىيمية و سلمى بوحظيش2
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اعداد الديزانية الدالية قرارات الإقراض، ثم تطور التحليل الدالر للميزانية  ليصبح مستخدما من قبل الدؤسسات حيث يتم 
بغرض تٖليل قدرة الوفاء على تسديد ديونها ودرجة سيولة عناصر أصوؿ الدؤسسة، حيث أف ىذا التحليل  يساىم في 

و أما حالة  حالة العسر الدالر ( (معرفة خطر التخلف عن السداد كونو يتعلق تٔدى معرفة توافر ىذه الاستحقاقات آنيا 
 تكوف فيها الدؤسسة عاجزة عن مواجهة لرموعة ديونها. الإفلبس الدالر للمؤسسة

 مفهوم الديزانية الدالية -2

وتتضمن العناصر الدرتبطة بتقييم الوضعية الدالية للمؤسسة، تقدـ الديزانية موجودات والتزامات الدؤسسة في شكل 
 دة الخاصة بالسنة الداضية.واحد أو شكلبف منفصلبف عن بعضهما البعض، تضم معطيات السنة الدالية الجارية والأرص

 تعريف الديزانية الدالية   2-2
تعرؼ على أنها جدوؿ يشمل جانبتُ، جانب الأصوؿ مرتب حسب درجة السيولة مع إعادة تقدير عناصر 

 1الأصوؿ بالقيم الحقيقية، وجانب الخصوـ مرتب حسب تاريخ الاستحقاؽ ومبدأ السنوية.
معينة غالبا تكوف سنة أي في نهاية الدورة لكل ما ت٘لكو الدؤسسة، ما  كما تعرؼ على أنها جزء يتعلق بفتًة زمنية

 2لذا وما عليها، والفرؽ بينهما لؽثل ذمتها أو حالتها الصافية، ويعتٍ مبلغ الأمواؿ التي لؽتلكها.
 وبالتالر لؽكن إعطاء تعريف شامل وىو أف الديزانية عبارة عن "وثيقة لزاسبية ت٘كننا عند تاريخ وضعها من

الحصوؿ على صورة شاملة حوؿ الذمة الدالية للمؤسسة حيث ت٘ثل الخصوـ لرموع الالتزامات الدكونة لدوارد الدؤسسة أما 
 الأصوؿ  فتمثل لرموع الاستثمارات والدخزونات أو الحقوؽ الدكونة الاستخدامات واستعمالات الدؤسسة.

 بناء تحليل الديزانية:   2-0
سيولة ( ىي ميزانية مستمدة من الديزانية المحاسبية للمؤسسة، والتي يتم من خلبلذا جرد ميزانية ال (الديزانية الدالية 

غالبا ما (عناصر الأصوؿ و الخصوـ وفقا لدبدأ  السيولة والاستحقاؽ في الددى القصتَ لتقييم لساطر التخلف عن السداد 
 لبات القروض (.يتم استخداـ الديزانية الدالية من قبل البنوؾ في حالة دراسة ملفات ط

 3معايتَ ىامة و ىي:  4لذلك فأف الديزانية الدالية تعتمد على 
 ترتيب عناصر الأصوؿ حسب درجة سيولتها من الأقل سيولة إلذ الأعلى سيولة؛ 

 ترتيب عناصر الخصوـ من الأطوؿ مدة استحقاؽ إلذ الأقل مدة استحقاؽ؛ 

 العناصر التي تبقى في الدؤسسة أكثر من سنة و تلك  مبدأ السنوية وىو الدقياس الذي يتم على أساسو تٖديد
 الحدود التي تفصل بتُ الددى القصتَ و الددى الطويل(؛ (التي تبقى أقل 

                                                 
1TAYEB ZITOUN ،Analysefinanciere ،Alger :  Berti  Editions ،2003 ،p 75. 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً، تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال أدوات التحليل الدالي، ربيع نوي والسعيد بن قانة و محمد علي بوغزالة2
 .24ص، 2018/2019، الوادي، جامعة الشهيد حمو لخضر

 .02ص، 2020/2021، مقياس التحليل الدالر، ثالثة ليسانس إدارة مالية، لزاضرة  في تحليل الذيكل الدالي، ربيع بوصبيع العايش3
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  السوقية ( وليس بالقيمة التارلؼية كما ىو الحاؿ  (تقوـ ىذه العناصر بالقيمة الصافية و بالقيمة الحقيقية لذا
 في الديزانية المحاسبية.

 اء الديزانية الدالية فتتمثل: أما منهجية بن
إزالة الأصوؿ الولعية من عناصر الأصوؿ، بهدؼ احتًاـ قاعدة توازف الديزانية، وبالتالر لغب تٗفيض من قيمة 1-

.  الأمواؿ الخاصة في جهة الخصوـ
إعطاء صورة  لغب إدراج الأصوؿ بقيمها الحقيقية وليس بالقيم التارلؼية الدعروضة في الديزانية المحاسبية، بهدؼ2-

 أحسن لذمتها الدالية.
 إعادة ترتيب الديوف تْسب تاريخ استحقاقها.3-

 (: بناء الديزانية الدالية2- 0الجدول رقم )
 عناصر الديزانية أقسام الديزانية

 
 
 

 الأصول 

الأصول + (الأصول الثابتة 
 سنة(

 الجزء من التثبيتات الدالية لأقل من سنة –الاستثمارات الصافية 
 كاليف مقيدة سلفا لأكثر من سنة+ ت

 لسزوف الأماف أو الدخزوف الدائم ( (+ أصوؿ الاستغلبؿ لأكثر من سنة 

 –أصول  (الأصول الدتداولة 
 سنة (

 الأصوؿ الدتداولة بقيمها الصافية + الجزء من التثبيتات لأقل من سنة
 .+ تكاليف مقيدة سلفا لأقل من سنة + أوراؽ الاستلبـ القابلة للخصم

 
 
 

 الخصوم 

 
 الأموال الخاصة

 
 

 الداؿ الدكتتب غتَ الدستعاف بو رأس –الأمواؿ الخاصة في الديزانية المحاسبية 
 + إعانات الاستثمار + الحسابات الجارية للشركاء المجمدة

 قيم الأصوؿ الولعية –+ لسصصات الدؤونات ذات الطبيعة الاحتياطية 
 ويل مبالغ فائض أو ناقص القيمة.تٖ( -(الأرباح التي سيتم توزيعها + -

 القروض طويلة الأجل
 ديون + سنة ( (

الجزء من القروض الذي سوؼ يتم تسديده بعد أقل من  –القروض طويلة الأجل 
 سنة + لسصصات الدؤونات الأخطار والتكاليف لأكثر من سنة

 + الضرائب الدستحقة لأكثر من سنة.

 الخصوم الدتداولة
 سنة ( –ديون  (

 القروض قصتَة الأجل + مبلغ توزيعات الأرباح التي سيتم توزيعها.
 الذي سوؼ يسدد على الددى القصتَ. + الجزء من القروض

الأخطار و التكاليف الدبررة لأقل من سنة + منتوجات مقيدة  + لسصصات مؤونات
 سلفا + ديوف جبائية واجتماعية + الدبلغ الدعلق بأوراؽ الاستلبـ القابلة للخصم

 .02، صمرجع سابقربيع بوصبيع العايش، الدصدر: 
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 والجدوؿ التالر يوضح مكونات الديزانية الدالية الدختصرة على النحو التالر: 
 ( : مكونات الديزانية الدالية الدختصرة0- 0الجدول رقم )

 .عتماد على ما تم دراستو في مقياس التحليل الدالرلب: من إعداد الطلبة بالدصدر
 لدؤشر الدالي الأساسي ىذا التحليل ا -0

الذي يعرؼ على أنو "ذلك  FRLالدال العامل السيولةرأس عبارة عن  إف الدؤشر الأساسي في ىذا التحليل ىو
من الأمواؿ الدتميز في بدرجة استحقاقية ضعيفة والذي يستخدـ لتمويل عناصر الأصوؿ التي ت٘تاز بدرجة سيولة  الجزء

 1مرتفعة."
وتقتضي ىذي القاعدة بضرورة ت٘ويل الاستثمارات الأكثر من سنة تٔوارد مستقرة لأكثر من سنة، وت٘ويل 

 الاستخدامات الأقل من سنة تٔوارد أقل من سنة، إلا أف تٖقيق ىذه القاعدة مرتبطة تٔجموعة من الدخاطر ىي: 
  لساطر تباطؤ الأصوؿ الأقل من سنة 

   لساطر تباطؤ عناصر الخصوـ الأقل من سنة 

 2: يتم حساب رأس الداؿ العامل وفق طريقتتُ لعاحساب رأس الدال العامل سيولة: 2 - 0 
 يتمثل رأس ماؿ العامل في الفرؽ بتُ الأمواؿ الدائمة والأصوؿ الثابتة.طريقة من أعلى الديزانية:  -أ

 
 

  
                                                 

، جامعة الشهيد حمو لخضر، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في العلوـ التسيتَ، دور التحليل الدالي في تشخيص البيةة الدالية للمؤسسة، علبقة فاطمة1
 .29-28ص ، 2014/2015، الوادي

مذكرة لنيل شهادة الداستً في العلوـ التجارية جامعة أكلي ، التحليل الدالي ودوره في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة، برابح سليماف و دويدي إبراىيم 2
 . 30-31ص، 2014/2015، البويرة، لزند اولحاج

 الخصوـ                  الأصوؿ                    
 (AIالأصول الثابتة )

 ات الدعنوية والدادية و الدالية الاستثمار 
 لأكثر من سنة  عناصر الأصوؿ الثابتة

 

 (CP)الأموال الدائمة 

 الأمواؿ الخاصة 
 الديوف الطويلة والدتوسطة الأجل

 الاستحقاقات الدؤجلة لأكثر من سنة
 (AC)الأصول الدتداولة 

 الدخزونات
 حقوؽ الدؤسسة لدى الغتَ )العملبء(

 بنك، الخزينة ...(الدتاحات )الصندوؽ، ال

 ( DCTالقروض قصيرة الأجل )
 حسابات الدورد وملحقاتو

 الاعتمادات البنكية الجارية 
 

الأصول الثابتة–ة رأس مال العامل =الأموال الدائم  
FR=CP-AI 
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وفق ىذه الطريقة فنف رأس ماؿ العامل يتمثل في الفرؽ بتُ الأصوؿ الدتداولة طريقة من أسفل الديزانية:  -ب
 والديوف قصتَة الأجل أي: 

 

 
 
 : دراسة حالات رأس مال العامل 0- 0

 سيتم دراسة حالات رأس الداؿ العامل من أعلى الديزانية ومن أسفلها: 
 توجد ثلبثة حالات سيتم التطرؽ إليها وىي: من أعلى الديزانية:  -أ

 رأس الداؿ العامل موجب الأولى الحالة :FR>0 الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ الغتَ الجارية(، في ىذه(
 1جميع استثماراتها بواسطة مواردىا الدالية وحققت فائض ت٘ثل في رأس الداؿ.الحالة استطاعت الدؤسسة ت٘ويل 

  :رأس الداؿ العامل سالب الحالة الثانيةFR<0 الأمواؿ الدائمة أقل من الأصوؿ الغتَ الجارية (في ىذه(
عن موارد مالية أخرى الحالة الأمواؿ الدائمة غتَ كافية لتمويل جميع الاحتياجات الدالية الثابتة، لشا يستدعي البحث 

 2لتغطية العجز في التمويل.

  :رأس الداؿ العامل معدوـ الحالة الثالثةFR=0 الأمواؿ الدائمة تساوي الأصوؿ الغتَ الجارية (، وفي ىذه(
الحالة لػدث توافق تاـ في ىيكل الدوارد والاستخدامات، وت٘ثل الوضع الأمثل لتستَ عملية ت٘ويل  الاحتياجات الدالية في 

 الدؤسسة.

 ىناؾ ثلبثة حالات لؽكن تناولذا: من أسفل الديزانية:  -ب

 رأس الداؿ العامل موجبالأولى:  الحالةFR >0 الأصوؿ الجارية أكبر من الخصوـ الجارية (، أي الدؤسسة(
ة من تسيتَ لذا القدرة على مواجهة التزاماتها قصتَة الأجل باستخداـ أصولذا الجارية، مع بقاء فائض مالر لؽكن للمؤسس

 نشاطها الاستغلبلر بشكل عادي.

  :رأس الداؿ العامل سالب الحالة الثانيةFR<0 الأصوؿ الجارية أقل من الخصوـ الجارية(، في ىذه الحالة(
 الدؤسسة غتَ قادرة على الوفاء تّميع التزاماتها قصتَة الأجل باستخداـ الأصوؿ الجارية.

                                                 
 .29ص، سابق مرجع، علبقة فاطمة1
جامعة قاصدي ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ليسانس مهتٍ، دور التحليل الدالي في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة، عمتَ عبد القادر و علبلر محمد2

 . 20ص، 2017\05\ -ورقلة ، مرباح

الديون القصيرة الأجل –رأس مال العامل =الأصول الدتداولة   
FR=AC-DCT 
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  :ـ رأس الداؿ العامل معدو الحالة الثالثةFR=0 الأصوؿ الجارية تساوي الخصوـ الجارية (، في ىذه الحالة(
الدؤسسة حققت توازف مالر أدلش، أي استطاعت تغطية كافة التزاماتها قصتَة الأجل باستخداـ أصولذا الجارية دوف 

1حدوث عجز أو فائض.
 

 تحليل الوضعية الدالية بواسطة النسب الدالية:  -3

بتُ القيم المحاسبية الواردة في الكشوؼ الدالية مرتبة و منظمة لتكوف دالة التقييم  النسب الدالية عبارة عن علبقات
 أداة نشاط معتُ عند نقطة زمنية معينة.

الغرض من إلغاد نسب السيولة ىو الوقوؼ على مقدرة وصوؿ الدؤسسة الدتداولة على مسايرة استحقاقية الديوف 
. فهذه النسب تربط ب تُ الأصوؿ الدتداولة والخصوـ الدتداولة بهدؼ قياس صافي رأس الداؿ قصتَة الأجل ضمن الخصوـ

 وبياف وجود توازف بتُ الديوف قصتَة الأجل وما يقابلها من الأصوؿ الدتداولة.
 (: يمثل نسب السيولة 3- 0الجدول رقم )

 .04ربيع بوصبيع العايش، صمرجع السابق، من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدصدر: 
 

 2تتمثل الانتقادات الدوجهة لذذا التحليل في الأتي: الانتقادات الدوجهة لذذا التحليل:  -4
 مثل لرأس الداؿ العامل؛لا يبتُ ىذا التحليل بوضوح الدستوى الأ 

 لا يبتُ العلبقة بتُ رأس الداؿ العامل والخزينة؛ 

 .ىناؾ العديد من الاستثناءات للتحليل الدالر الذي يعتمد على مبدأ السيولة والاستحقاؽ 

                                                 
 .15ص ، 2019/  2018، قالدة، 1945ماي  8جامعة ، احيتسويق فندقي وسي، أولذ ماستً تسويق الخدمات، لزاضرات في التحليل الدالي، بنية محمد1
 .30ص، مرجع سابق، علبقة فاطمة2

 ملاحظات طريقة الحساب نسب السيولة 
أصوؿ الأقل من سنة / خصوـ  السيولة العامة

 نةأقل من س
، كوف النقود الدتاحة بسرعة تسمح 1ىذه النسب لغب أف تكوف اكبر من 

 بتغطية الديوف الاكثر الحاحا.
السيولة 
 الدختصرة

أصوؿ أقل من سنة باستثناء 
الدخزونات /خصوـ أقل من 

 سنة

، وىي 0.5، والحد الأقصى 0.3لغب أف تكوف كبتَة وحدد لذا الحد الأدلس 
بواسطة الأمواؿ الدتداولة من غتَ الدخزونات التي  ت٘ثل تغطية الديوف القصتَة

لػتفظ تّزء منها لاستمرارية عملها ويكوف من الصعوبة تٖويلها إلذ سيولة عند 
 الحاجة.

إف ىذه النسبة لا ت٘ثل ألعية كبتَة لأف ىناؾ ارتباط ضعيف بتُ القيم الجاىزة  متاحات / خصوـ أقل من سنة السيولة الحالية
 الأجل، ويكوف لراؿ القيم الدقبولة لذذه النسب مثل سابقو. والديوف قصتَة
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 ثانيا: التحليل الدالي الوظيفي.
سيولة / استحقاؽ ( الذي جاء ىذا التحليل ليتجانس القصور الذي ظهر في التحليل السابق ) حسب منظور ال

ارتكز على الدفهوـ الذمي للمؤسسة، ليعطي مفهوـ جديد للمؤسسة يكوف بديل لذذا الدنظور، حيث يعرؼ الدؤسسة 
 و وظيفةالاستثمار ، وظيفة الاستغلالعلى أنها وحدة اقتصادية تتًكب من لرموعة من الوظائف لشثلة في وظيفة 

 على لشارسة نشاط اقتصادي. ، تشكل في لرملها وحدة قادرةالتمويل
 مفهوم الديزانية الوظيفية  -2

الديزانية الوظيفية ىي أداة للتشخيص الدالر تقيم في فيها الدوارد والاستخدامات بالقيمة الإجمالية لتدفقات 
 الإرادات والنفقات، وترتب فيها الدوارد والاستخدامات حسب دورة التمويل، الاستثمار، الاستغلبؿ.

 لديزانية الوظيفيةتعريف ا 2-2

تعرؼ على أنها وثيقة مالية تعدىا الدؤسسة انطلبقا من الديزانية المحاسبية، وبالضبط انطلبقا من ترتيب كل 
حساب موجود في الأصوؿ والخصوـ حسب الوظائف سواء كاف لؼص عملية أو وظيفة الاستغلبؿ، الاستثمار 

فية والديزانية الدالية، فمبدأ الديزانية الوظيفية يقوـ على تصور جديد والتمويل، وىنا يكمن الاختلبؼ بتُ الديزانية الوظي
للمؤسسة ويهمل الاىتماـ بذمة الدؤسسة حيث تستبعد في تصنيفها معيار السيولة والاستحقاؽ، ويوجو الدالر إلذ تصور 

في شكل دورات الدؤسسة على أنها وحدة اقتصادية ىدفها الأساسي ىو إنتاج السلع والخدمات ولغسد نشاطها 
وبالاعتماد على لرموعة من الوسائل تعمل على تنظيمها فيما يسمى بالوظائف، وتظم ىذه الوظائف لرموعة من 
العمليات لؽكن تٕميعها في ثلبث فئات رئيسية وىي عمليات دورة الاستغلبؿ وعمليات دورة الاستثمار وعمليات دورة 

 1التمويل.
 مستويات الديزانية الوظيفية  2-0

 2تتجزأ الديزانية الوظيفية إلذ أربع مستويات ىي: 
 - :تشكل الدوارد من مصادر التمويل الدتوسطة وطويلة مستوى الدوارد الدائمة والاستخدامات الدستقرة

الدؤونات والنتائج الدتًاكمة والاحتياجات،  و الاىتلبكات الددى مثل الأمواؿ الخاصة والديوف الدتوسطة والطويلة الأجل
 لاستخدامات الدستقرة فتتشكل من الاستثمارات تٔختلف أنواعها وكل العناصر ذات الطبيعة الدستقرة؛أما ا

                                                 
جامعة ، مذكرة الداستً في العلوـ التجارية، تحليل حالة الخزينة الصافية في مؤسسة اقتصادية من خلال جدول تدفقات الخزينة، سهاـ قطيش وسمية حميود 1

 . 23ص، 2017/ 2016، جيجل، محمد الصديق بن لػي
 .39ص، مرجع سابق، ربيع نوي2



 الفرل الثاني:                                               الوظيفة السالية واهداف السؤسدة الاقترادية
 

35 
 

 

 

  :وتتمثل في احتياجات دورة الاستغلبؿ والدتمثلة في مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال
 الدخزوف والعملبء وموارد ت٘ويلها والدتمثلة في الدورد؛

  ىي كل الاحتياجات والدوارد التي لا ترتبط ج الاستغلال والدوارد الاستغلال: مستوى الاستخدامات خار
 مباشرة بالنشاط الأساسي للمؤسسة وتلك الحركات الدالية ذات الطبيعة الاستثنائية؛

 - :وتتضمن استخدامات الخزينة الدتمثلة في الدتاحات وموارد الخزينة الدتمثلة في الاعتمادات مستوى الخزينة
 الجارية. البنكية

 إعداد الديزانية الوظيفية -0
يعتبر تٕزئة النشاط الأساسي للمؤسسة إلذ وظائف أساسية )الاستغلبؿ، الاستثمار، التمويل ( من الأسباب 
الرئيسية التي أدت إلذ ظهور لرموعة من التطبيقات على مستوى أدوات التحليل، فبغرض الأجراء للميزانية الوظيفية 

 ة الدتعلقة بالاستخدامات والدوارد والطريقة التي تغطي بها الدوارد كل الاستخدامات.لؽكن إظهار الألعي
 عناصر الديزانية الوظيفية  2 -0

تتكوف الديزانية الوظيفية من أربعة كتل أساسية كتلتتُ تٗصاف الدورتتُ الطويلتتُ لعا الدورد الثابت والأصوؿ 
 1الاستغلبؿ لعا الأصوؿ الدورية والدوارد الدورية ولؽكن إظهارىا وكمايلي:  الثابتة، أما الكتلتتُ الأختَتتُ تٗصاف دورة

تنتج الدوارد والأصوؿ الثابتة عن قرارات التمويل وقرارات الاستثمار على والأصول الثابتة:  الدوارد 0-2-2
 الددى الطويل وتنقسم إلذ ما يلي: 

 ويل التي تلزـ الدؤسسة على الددى الطويل، وتتكوف من: تنتج ىذه الدوارد عن قرارات التمالدوارد الثابتة:  -أ

  :الأمواؿ الخاصة، الاىتلبكات، التدىورات، والدؤونات(الدوارد الخاصة( 

  :ىي عبارة عن ديوف طويلة الأجل، مصدرىا الذيئات الدالية.الديون الدالية 

جمالية التي توجد في أعلى الديزانية تنتج عن قرارات الاستثمار وتتمثل في التثبيتات الإالأصول الثابتة:  -ب
 الوظيفية.
 تتولد ىذه الأصوؿ عن دورة الاستغلبؿ، وتنقسم ىذه الأصوؿ إلذ: العناصر الدورية:  0-2-0

 تتمثل في الدبالغ الإجمالية للمخزونات، والددينوف والدتاحات.الأصول الدورية:  -أ
ردين و الديوف الدختلفة، كما تٕدر الإشارة إلذ أف الأصوؿ تتمثل في ديوف الدو الدوارد الدورية غير الدالية:  -ب

 .الدورية والدوارد الدورية غتَ الدالية تنقسم بدورىا إلذ عناصر الاستغلبؿ وأخرى خارج الاستغلبؿ
 

                                                 
 . 24ص، مرجع سابق، سهاـ قطيش وسمية حميود1



 الفرل الثاني:                                               الوظيفة السالية واهداف السؤسدة الاقترادية
 

36 
 

 

 

 بناء الديزانية الوظيفية  نموذج 0-0 
الديزانية الدالية وترتيبها حسب  يتم بناء الديزانية الوظيفية بعد إجراء بعض التعديلبت على عناصر أصوؿ وخصوـ

 أنشطة الدؤسسة وفق النموذج التالر: 
 (: نموذج بناء الديزانية الوظيفية4-0الجدول رقم ) 

 الدوارد الاستخدامات

 )بقيم إجمالية ( Esالاستخدامات الدستقرة 
 الاستثمارات الدادية والدعنوية والدالية

 الأصوؿ ذات الطبيعة الدستقرة

 Rdئمة الدوارد الدا

 الأمواؿ الجماعية
 الديوف الدتوسطة والطويلة الأجل

 لرموع الاىتلبكات والدؤونات
 )بقيم إجمالية (Eexpاستخدامات الاستغلال 

 الدخزوناتالإجمالية
 ملحقاتهاوحقوؽ العملبء 

 Rexpموارد الاستغلال 

 مستحقات الدورد وملحقاتو

 Ehexpاستخدامات خارج الاستغلال

 )بقيم إجمالية (
 حقوؽ أخرى

 Rhexpموارد خارج الاسنغلال

 موارد أخرى

 Etاستحقاقات الخزينة 

 الدتاحات
 Rtموارد الخزينة   

 الاعتمادات البنكية الجارية )قروض الخزينة(
 )بقيمة إجمالية (Rلرموع الدوارد  )بقيمة إجمالية (Eلرموع الاستخدامات 

، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف الأردف، 1طلي، الإدارة الدالية، التسيير الداإلياس بن ساسي، يوسف قريشي، الدصدر: 
 81، ص2006

 ( يوضح شكل الديزانية الوظيفية الدختصرة5- 0الجدول رقم: )
 الدبالغ  الدوارد الدبالغ  الاستخدامات 

Es استخدامات مستقرة ***** Rd موارد دائمة ***** 
Eex استخدامات الاستغلبؿ ***** Rex الاستغلبؿموارد ***** 

  Ehexخارج الاستغلبؿ استخدامات ***** Rhexخارج الاستغلبؿ  موارد ***** 
Et استخدامات الخزينة   ***** Rtالخزينة موارد ***** 
E لرموع الاستخدامات ***** R لرموع الدوارد ***** 

 الدالر. على ما ت٘ا دراستو في مقياس التحليل من إعداد الطلبة بالاعتمادالدصدر: 
 الدؤشرات الدالية الأساسية في التحليل الوظيفي:  - 3

 من خلبؿ ىذا التقسيم تشكل العناصر الأساسية الدعتمدة في ىذا التحليل والدتمثلة في الآتي: 
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: يعتمد التحليل الوظيفي في تٖديد التوازف الدائم للمؤسسة FRngرأس الدال العامل الصافي الإجمالي  2 -3
غطية الدوارد الدستقرة، وت٘ويل احتياجات الدستقرة، وت٘ويل الاستغلبؿ بالفائض من تلك الدوارد الدائمة على ضرورة ت

 1(.FRNGالدتاحة، ىذا الفائض مايسمى برأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر )

على الديزانية ويعرؼ على أنو ذلك الجزء من الدوارد الدالية الدائمة الدخصصة لتمويل الأصوؿ الدتداولة، من أ
 2بالعلبقة التالية: 

 
 
 
  :حالات رأس الدال العامل الصافي الإجمالي 

يعتبر رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر مؤشر ىاـ عن التوازف الدالر طويل الددى، وذلك حسب حالاتو التي 
 3نذكرىا كالآتي: 

  الحالة الأولى: رأس مال عامل الصافي إجمالي موجبFRng>0 :ك إلذ أف الدؤسسة متوازنة مالية يشتَ ذل
على الددى الطويل، حيث ت٘كنت الدؤسسة حسب ىذا الدؤشر ت٘ويل احتياجاتها طويلة الددى باستخداـ مواردىا طويلة 

حققت فائض مالر لؽكن استخدامو في ت٘ويل الاحتياجات الدالية الدتبقية، أو ضماف قدرة الدؤسسة في الددى والددى 
بالتزاماتها في الآجاؿ المحددة وتفادي تأثتَات اضطرابات دورة الاستغلبؿ في حالة كوف الأصوؿ القصتَ على الوفاء 

 الدتداولة أكثر من الخصوـ الدتداولة .
  الحالة الثانية : رأس مال عامل الصافي إجمالي سالبFRng<0 : يشتَ الدؤشر إلذ أف الدؤسسة عجزت

الية الثابتة باستخداـ مواردىا الدالية الدائمة، وحققت بذلك عجز في ت٘ويل عن ت٘ويل استثماراتها، وباقي الاحتياجات الد
ىذه الاحتياجات وبالتالر فهي تْاجة إلذ مصادر ت٘ويل إضافية، أو تْاجة إلذ تقليص مستوى استثماراتها إلذ الحد 

الر وفي تغطية مستحقاتها في الذي تتوافق مع موارد الدالية الدائمة، أي أف الدؤسسة سوؼ تواجو مشاكل في التوازف الد
 الآجاؿ المحددة وىذا يتطلب إعادة النظر في التسيتَ الدالر للمؤسسة من أجل تصحيح اختلبلاتها.

  الحالة الثالثة : رأس مال عامل الصافي إجمالي معدومFRng=0 :  يعتٍ ذلك أف الدؤسسة في حالة التوازف
حيث لصحت الدؤسسة فقط في ت٘ويل احتياجاتها طويلة الددى دوف  الأمثل على الددى الطويل، لكن دوف تٖقيق فائض،

لكن على الددى القصتَ فهو تأمتُ قدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في تواريخ ، تٖقيق فائض ولا تٖقيق عجز
                                                 

 . 41ص، مرجع سابق، محمد علي بوغزالة، ربيع نوي والسعيد بن قانة1
 . 83ص، مرجع سابق، إلياس بن ساسي و يوسف قريشي2
 . 28 -27ص ، مرجع سابق، سهاـ قطيش وسمية حميود3

 –رأس الدال العامل الصافي الإجمالي =الدوارد الدائمة 
 الاستخدامات الدستقرة 
FRng  = Rd - Es 
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الدتوقعة  استحقاقها إلا أنو من الصعب تٖقيق ىذه الوضعية بسبب التذبذبات في دورة الاستغلبؿ وكذلك الدشاكل غتَ
 والتي ينتج عنها عدـ الدطابقة الجيدة بتُ الدوارد والاستخدامات ويضع الدؤسسة في أوضاع حرجة.

 : BFR الاحتياج في  رأس الدال العامل الإجمالي 0  -3
ينتج عن الأنشطة الدباشرة للمؤسسة لرموعة من الاحتياجات الدالية بسبب التفاعل مع لرموعة من العناصر 

 زونات، حقوؽ العملبء، حقوؽ الدوردين، الرسم على القيمة الدضافة، الديوف الاجتماعية والجبائية.ألعها الدخ
يتولد الاحتياج الدالر للبستغلبؿ عندما لا تستطيع الدؤسسة مواجهة ديونها الدتًتبة عن النشاط بواسطة حقوقها 

لتمويل ىذا العجز، وىو ما يصطلح عليو لدى الدتعاملتُ ولسزوناتها، وبالتالر يتوجب البحث عن مصادر أخرى 
 1بالاحتياج في رأس الداؿ العامل.

  الاحتياج فيرأس الدال العامل للاستغلالBFRexp : ينطبق عليو التعريف السابق ويتميز بانتماء جميع
الفرؽ بتُ عناصر سواء كانت حقوؽ أو ديوف إلذ دورة الاستغلبؿ، ولؽكن حسابو من خلبؿ الديزانية الوظيفية بإجراء 

 الاستخدامات الاستغلبؿ وموارد الاستغلبؿ: 
 
 
 
 
  الاستغلال جالاحتياج في رأس الدال العامل خارBFRhexp : يعبر عن الاحتياجات الدالية الناتٕة عن

 النشاطات غتَ الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي، ولػسب من الديزانية الوظيفية عن طريق الفرؽ بتُ 

 2مات خارج الاستغلبؿ وموارد خارج الاستغلبؿ وفق العلبقة  التالية: استخدا
 
 
 
 

                                                 
 .84-83ص، مرجع سابق، إلياس بن ساسي ويوسف قريشي1
جامعة أـ ، مذكرة مكملة ضمن متطلبات شهادة ماستً في علوـ التسيتَ، التحليل الدالي كأداة لتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية، أمينة عابد2

 .48ص، 2014/2015، البواقي
 

 -الاحتياج في رأي الداؿ العامل للبستغلبؿ = استخدامات الاستغلبؿ  
د الاستغلبؿموار   

BFR exp  =  Eexp –  Rexp 

 –الاحتياج في رأس الداؿ العامل خارج الاستغلبؿ = استخدامات خارج الاستغلبؿ 
موارد خارج الاستغلبؿ    

BFRhexp = Ehexp - Rhexp 
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  الاحتياج في رأس الدال العامل الإجماليBFRg : ىو لرموع الرصيدين السابقتُ ويعبر عن الاحتياجات
 الدالية الدتولدة عن الأنشطة الرئيسية وغتَىا ولػسب وفق العلبقة التالية : 

 
 
 
 
 
 Tngافية الإجمالية الخزينة الص 3- 3

يعتبر تسيتَ الخزينة المحور الأساسي في تسيتَ السيولة فزيادة قيمتها تزيد من مقدرة الدؤسسة على تسديد 
الدستحقات بسرعة، وفي التحليل الدالر كلما كانت الخزينة تقتًب من الصفر بقيمة موجبة واكتفت الدؤسسة بالسيولة 

 اللبزمة فقط كاف مفضلب.
 تعريفها كما يلي:  وعموما لؽكن

"الخزينة ىي الفرؽ بتُ الدوارد الدستعملة لتمويل نشاط الدؤسسة والاحتياجات الناتٕة من ىذا النشاط خلبؿ فتًة 
 زمنية "

وعليو فالخزينة ىي لرموعة الأمواؿ التي في حوزة الدؤسسة لددة دورة استغلبلية وىي تشمل صافي القيم الجاىزة، 
 1علب من مبالغ سائلة خلبؿ الدورة.أي تستطيع التصرؼ فيو ف

تتمثل الخزينة الصافية الإجمالية الفرؽ بتُ استخدامات الخزينة وموارد الخزينة أو ت٘ثل الفرؽ بتُ رأس الداؿ العامل 
 2الصافي الإجمالر والاحتياج في رأس الداؿ العامل الإجمالر وفق العلبقتتُ التاليتتُ: 

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
تٗصص التدقيق المحاسبي ، مذكرة ماستً أكادمي في العلوـ التجارية، اقتصاديةدور أدوات  التحليل الدالي في تقييم الدؤسسة ، عبد الرحماف حمزة شمس الدين1

 .33ص، 2015/2016، ومراقبة التسيتَ
 . 43ص، مرجع سابق، ربيع نوي و السعيد بن قانة و محمد علي بوغزالة 2

في رأس الداؿ العامل الإجمالر = الاحتياج في رأس الداؿ  الاحتياج
الداؿ العامل خارج الاستغلبؿللبستغلبؿ +الاحتياج في رأس  العامل  

 BFRg = BFRexp +BFRhexp 

موارد الخزينة  –الخزينة الصافية الإجمالية = استخدامات الخزينة    
Tng= Et - Rt 

الاحتياج في رأس –الخزينة الصافية الإجمالية = رأس ماؿ العامل الصافي الإجمالر 
 ماؿ العامل الإجمالر 

Tng= FRng - BFRg 
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 حالات الخزينة :  -أ 

إف حالات الخزينة تتحدد وفق سياسة الدؤسسة الدالية الدتبعة في التسيتَ ومن أجل تٖديد حالة الخزينة لا بد من 
 دراسة رأس الداؿ العامل واحتياجات رأس الداؿ العامل وفيما يلي حالات الخزينة: 

  الحالة الاولى: الخزينة موجبة ىيTng>0        BEF<FR 

العامل أكبر من احتياجات رأس الداؿ العامل وعليو فنف الخزينة موجبة أي ىناؾ فائض  في ىذه الحالة راس الداؿ
في السيولة وبإمكاف الدؤسسة تسديد كل احتياجاتها أي لا يوجد مشكل عدـ القدرة على التسديد فهي قد جمدت 

 1جزء من أموالذا الدائمة لتغطية احتياجات رأس الداؿ العامل .
 زينة سالبة ىي الحالة الثانية: الخTng<0       BFR>FR 

أي أف رأس الداؿ العامل أقل من الاحتياج في رأس الداؿ العامل ففي ىذه الحالة الدؤسسة في حالة عجز أي أنها 
غتَ قادرة على تسديد ديونها في أجالذا، وىذا يطرح مشكل متمثل في وجود تكاليف إضافية لشا لغعل الدؤسسة في ىذه 

حقوقها لدى الغتَ أو تقتًض من البنوؾ أو التنازؿ عن بعض الاستثمارات دوف التأثتَ على طاقتها الحالة إما تطلب 
 2الإنتاجية وفي بعض الحالات الاستثنائية تلجأ الدؤسسة إلذ بيع بعض الدواد الأولية .

 الحالة الثالثة: الخزينة معدومة ىي BFR =FR          Tng =0  

تفادي مشاكل عدـ التسديد وبالتالر التحكم في السيولة  وذلك بتساوي كل من  الامكانيات الدتاحة عن طريق
 3رأس الداؿ العامل واحتياجات رأس الداؿ العامل.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .51مذكرة ماستً في علوـ ص، التحليل الدالي في ظل النظام المحاسبي الدالي، أوعراف وردة1
جامعة العقيد أكلي لزند أولحاج ، مذكرة ماستً تٗصص لزاسبة وتدقيق، فعالية التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسة،  الويزة و سايغي باىية فرياؿطت2َ

 . 68ص، 2014/2015، جامعة البويرة
جامعة الجزائر ، مذكرة نيل شهادة الداستً في العلوـ التجارية، استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، ىادؼ ياسمينة3
 .59ص، 2016/2017-دالر إبراىيم  -3
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 :أسباب انخفاض الخزينة  -ب
 (: انخفاض الخزينة 0- 0الشكل رقم )

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 69، صسابق مرجعوسايغي باىية فرياؿ،  الويزة  طتَالدصدر: 
 
 
 

الطفاض في 
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 شروط التوازن الدالي حسب التحليل الوظيفي:  -4
 1لكي يتحقق التوازف الدالر حسب التحليل الوظيفي لغب أف يتحقق ما يلي: 

  :لغب أف يكوف رأس الداؿ العامل موجب، ويتحقق ذلك عندما تتمكن الدؤسسة من ت٘ويل الشرط الأول
ئمة أي ت٘ويل استثمارات الدؤسسة اعتمادا على الدوارد الطويلة والدتوسطة الأجل، الأصوؿ الثابتة اعتمادا على الدوارد الدا

 والدتمثلة في رأس الداؿ والديوف الدتوسطة والطويلة الأجل ؛

 
FR>0                            R>E   

 
      

                  حركة التمويل
 
 
 
  :أف يغطي رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر في رأس الداؿ العامل الإجمالر، أي أف الشرط الثاني

FR>BFR ، إذا لا يكفي أف يكوف رأس الداؿ العامل موجب بل لغب أف يكفي ىذا الذامش لتغطية احتياجات دورة
 ؛الاستغلبؿ 

 
 
 

 حركة التمويل
 
 
 
  : خزينة موجبة، أي أف الشرط الثالثTng>0 ويتحقق ذلك بتحقق الشرطتُ السابقتُ، وعندما تتمكن ،

الدؤسسة من تغطية موارد الخزينة الدتمثلة في الاعتمادات البنكية الجارية بواسطة استخدامات الخزينة الدتمثلة في 
 1الدتاحات.

                                                 
، تٗصص إدارة الأعماؿ، مذكرة الداجستتَ في العلوـ التجارية، استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، اليمتُ سعادة1

 .72-71ص، 2008/2009، باتنو، جامعة الحاج لخضر

 Rالدوارد الدائمة 
 اتالاستخدام

 Eالدستقرة 

FR 

رأس الداؿ 
 FR الصافي العامل

احتياج في رأس 
 عاملماؿ ال

 T الخزينة
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T>0                   E>R 
 
 

 حركة التمويل 
 
 
 
 
 2تتمثل الانتقادات الدوجهة لتحليل الوظيفي مايلي: الانتقادات الدوجهة للتحليل الدالي الوظيفي:  – 5
  قطاع الخدمات؛يفقد الاحتياج في رأس الداؿ العامل دلالاتو في تٖليل الوضعية الدالية للمؤسسة في 

 ستغلبؿ قصتَة الأجل في الدوارد الدائمة لذيكل الدؤسسة يدمج ىذا التحليل الدؤونات التي ىي من عناصر الا
 التي ىي مورد طويل الأجل؛

  يعطي التحليل الوظيفي تصورا ساكن لكونو يعتمد على الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج، ولا يعطي تٖليلب
 ة؛ديناميكيا لوضعية الدؤسس

 .لا يظهر ىذا التحليل كيفية تشكيل الخزينة والأنشطة الدسؤولة عن تٖقيق الفائض أو العجز 

 الدطلب الثاني: الربحية وتكوين الثروة في الدؤسسة 
تعد الرتْية و تكوين الثورة في الدؤسسة من الأىداؼ التي تسعى أي مؤسسة اقتصادية إلذ تٖقيقها، وفي سبيل 

مكنة وتٕد كافة إمكانياتها ووسائلها الدتاحة، وذلك من اجل الوصوؿ إلذ النتائج الدرجوة التي ذلك تبذؿ كل طاقتها الد
تٕسد ىذه الغاية وبتالر ضماف الاستمرارية، وبغية قياس ىذه الرتْية استخدمت عدت مؤشرات، تْيث يعمل المحلل 

في تٖليل النتائج المحققة في الدؤسسة بهدؼ تفستَ  الدالر إلذ استغلبؿ الدعلومات المحاسبية الدستمدة من القوائم الدالية
النتائج عند كل مستوى من مستويات النشاط، ىذه الدستويات التي تصنف ثلبث دورات رئيسية وىي دورة 

وإلذ بعض مؤشرات الرتْية  الاستغلبؿ، الدورة الدالية والدورة الاستثنائية، لضاوؿ من خلبؿ ىذا الدطلب التعرض إليها
 ة إعطاء مفهوـ للرتْية ومعايتَىا والعوامل الدؤثرة عليها.وذلك بعد
 
 
 

                                                                                                                                                                
 .72ص ، مرجع سابق، اليمتُ سعادة1
 .33ص، مرجع سابق، علبقة فاطمة2

 Rموارد الخزينة 

 Tالخزينة 

استخدامات 
 E الخزينة
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  الفرع الأول: مفهوم الربحية

الرتْية ىدؼ أساسي لجيمع الدؤسسات وأمر ضروري لبقاءىا واستمرارىا يتطلع اليها الدستثمروف ومؤشر يهتم بو 
 ارة في استخداـ الدوارد الدوجودة  تْوزتها .الدائنوف عند تعاملهم مع الدؤسسة، وىي أيضا أداة ىامة لقياس كفاءة الإد

  أولا: تعريف الربحية:
 وضعت تعاريف عديدة للرتْية لؽكن ذكر بعضها فيما يلي: 

 الإستثمارت التي سالعت في  تعرؼ الرتْية على أنها عبارة عن العلبقة بتُ الأرباح التي تٖقيقها الدنشأة و
ة ومقياسا للحكم على كفاءتها على مستوى الوحدة الكلية أو الوحدات تٖقيق الأرباح والرتْية تعتبر ىدفا للمنشأ

الجزئية. وتقاس الرتْية أما من خلبؿ العلبقة بتُ الأرباح والدبيعات وأما من خلبؿ العلبقة بتُ الأرباح والاستثمارات 
1التي سالعت في تٖقيقها. 

 

 ض مكونا الديزانية العمومية أو قائمة الدخل،  ولؽكن تعريف الرتْية على أنها تشتَ إلذ الربح منسوبا إلذ بع
كما تقيس الرتْية الكفاءة التشغيلية للمؤسسة و أنها ت٘كن أطراؼ التي لذا مصلحة بإرتفاع ىذه الكفاءة من مراقبتها، 

 2والكفاءة التشغيلية تعتٍ قدرة الدؤسسة على تٖقيق العوائد الكافية للمالكتُ، الدقرضتُ والعاملتُ .

 ي العلبقة بتُ النتائج التي تٖققها الدؤسسة ورقم الأعماؿ الخاص بها، حيث يعتبر رقم الأعماؿ في الرتْية ى
3ىذه الحالة الدتغتَ الدعبر عن نشاط الدؤسسة. 

 

ومن خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن استنتاج تعريف للرتْية، وىي عبارة عن قيمة معينة تتحصل عليها الدؤسسة 
 لاستثمار وتعتبر مقياسا لكفاءتها وضمانا لدكانتها السوقية. نتيجة قيامها بعمليات ا

 4ويمكن القول أن أهمية الربحية تدكن في كونها: 
  مؤشرا لتقييم النشاط الاقتصادي؛ 

 تعبر عن فعالية القرارات الدالية ؛ 

 .مصدرا ىاما من مصادر التمويل الداخلي 

                                                 
جامعة أحمد ، مذكرة ماستً أكادلؽي في العلوـ التجارية، تقنيات تسير الخزينة و انعكاساتها على ربحية الدؤسسة الاقتصادية، تارقة عائشة و عبدي الله وردة1

 .12ص ، 2018/2019، ادرار، دراية
 . 217ص ، 2007، عماف، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولذ، أساسيا في الإدارة الدالية، عدناف تايو و ياستُ كاسب الخرشة2
ادلؽي في العلوـ مذكرة ماستً أك، ( وأثره على قياس ربحية الدؤسسة الاقتصاديةABCلزاولة تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط ) ، خولة وقيس3

 .3ص ، 2014/2013، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، الدالية والمحاسبة
 . 95ص، 1997، عماف، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الرابعة، أساسيا التحليل الدالي، زياد رمضاف4
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 ثانيا: معايير الربحية : 

قييم وضعيتها الدالية والاقتصادية تستند إلذ الرتْية التي تٖقق كأحد جوانب التقييم لكي تتمكن الدؤسسة من ت 
1باستعماؿ معايتَ لستلفة نذكر منها: 

 

 معيار العائد عن الاستثمار:  -2

وىو النسبة بتُ الأمواؿ التي تم اكتسابها أي الأرباح أو الخسائر وبتُ الأمواؿ التي ولدت ىذه الأرباح وأحيانا 
تسميتها بالعائد على رأس الداؿ وغالبا ما يتم قياسو خلبؿ سنة مالية واحدة لذلك تتم تسميتو بالعائد السنوي على يتم 

الاستثمار، وىو احد مقاييس الرتْية ويستخدـ نظرية الربح الكلي حيث يتضمن جميع الدصروفات والإيرادات إذا كانت 
 : تشغيلية أو رأسمالية لذلك تكوف معادلتو كالتالر

 

 
تدؿ ارتفاع معدؿ العائد على الاستثمار على قدرة الدؤسسة الايرادية فهو معيار ىاـ لقياس كفاءة الدؤسسة في 

 استثمار موردىا وتٖقيق أكبر قدرة لشكن من الأرباح.
 القوة الايرادية:  -0

ح من الإعماؿ التشغيلية وقدرتها على توليد الأربا وىو قدرة الشركة على تٖقيق الأرباح من العمل الأساسي لذا
 وىو ما يطلق عليها الأرباح التشغيلية وتقاس القوة الايرادية بالدعادلة التالية: 

 
 

 ويقاس ىامش الربح التشغيلي بالدعادلة التالية: 
 

 
 أما معدؿ دوراف الأصوؿ العاملة فيقاس بالدعادلة التالية: 

 

 
 

                                                 
 .13-12ص ، مرجع سابق، تارقة عائشة وعبدي وردة1

 100*ىامش الربح التشغيلي=)صافي الربح التشغيلي قبل الفوائد والضرائب /صافي الدبيعات (

 معدؿ دوراف الأصوؿ العاملة*القوة الايرادية =ىامش الربح التشغيلي

 100*معدؿ العائد على الاستثمار=)صافي الربح الضرائب /الاستثمارات ( 

 معدؿ دوراف الأصوؿ العاملة =صافي الدبيعات / صافي الأصوؿ العاملة
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 معدل العائد على حقوق الدلكية:  -3
قدرة وكفاءة الإدارة في تعظيم ثورة أصحاب الدشروع أي أنو يقيس رتْية رأس الداؿ الذي قدمو  ويشتَ إلذ

 الدالكوف ويلبحظ أف ىذه النسبة ترتفع في سنوات الإعفاء من الضريبة وتٗفيض في سنوات الخضوع.
 ويتم حسابو كما يلي: 

 
 
 

 ثالثا: نسب الربحية : 

ضوىا بالقوة الايرادية للمؤسسة، فهي مقياس الأىم للحكم على كفاءة تهتم إدارة الدؤسسة ومستثمروىا ومقر 
الإدارة وقدرتها على استخداـ الدوارد الدتاحة، والدستثمر يهتم بالعائد الدتحقق على استثماريو في الدؤسسة مقارنة بالعائد 

تًتبة على القروض.ولؽكن في مؤسسات منافسة والدقرض يهتم برتْية الدؤسسة كمصدر مضموف لتسديد الالتزامات الد
 1تقسيم الرتْية إلذ لرموعتتُ: 

 نسبة ربحية الدبيعات:    -2

لؽكن استخداـ ثلبث مقاييس لإيضاح العلبقة بتُ الدبيعات والرتْية: لرمل الربح، صافي الربح التشغيلي، أو 
يل والتي تعتبر مؤشرا مهما على  صافي الربح، أو لرمل الربح فهو مؤشر غتَ مقبوؿ نظرا لأنو لا يتضمن تكاليف التشغ

 كفاءة إدارة الدؤسسة في رقابة على التكاليف. ولذلك فنننا نكتفي في ىذا المجاؿ بصافي الربح التشغيلي أو صافي الربح.

 ىامش ربح التشغيلي:  -أ
 
 
لدبيعات، لأف ىذا تبتُ ىذه النسبة رتْية الدبيعات التشغيلية، وصافي الربح التشغيلي يعتبر مقياس أفضل لرتْية ا 

الربح يستثتٍ تكاليف التمويل من الحساب، ولذلك فنننا في ىذه الحالة نقارف منشآت تٗتلف عن بعضها من حيث 
 نسبة الدديونية إلذ حقوؽ الدلكية.

 ىامش صافي الربح:  -ب
 
 

                                                 
 . 36ص ، 2016/  2015، بسكرة، جامعة محمد خيضر، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، اء الدؤسسةأثر التحليل الدالي على أد، أوراغ وناسة1

 ىامش الربح التشغيلي = صافي الربح التشغيلي / الدبيعات

 ىامش صافي الربح = صافي الربح / الدبيعات

بح بعد الضريبة / حقوؽ الدلكيةمعدؿ العائد على حقوؽ الدلكية = صافي الر   
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يتأثر بقرارات تشغيلية،  وبالدقارنة مع صافي الربح التشغيلي فنف صافي الربح يتأثر بأسلوب ت٘ويل الدؤسسة كما أنو
 فكلما ازداد اعتماد الدؤسسة على القروض في التمويل كلما الطفض صافي الربح .

 ربحية الاستثمارات:  -0

وىنا نود التعرؼ على مقدار العائد الذي تٖققو الدؤسسة على استثماراتها في الأصوؿ، ولؽكن في ىذا السياؽ  
 1ستخداـ النسب التالية: ا

 ائد على الأصول: معدل الع -أ
 

 
تقيس ىذه النسبة صافي رتْية الدؤسسة لكل دينار يتم استثماره بغض النظر عن الطريقة التي يتم بها ت٘ويل 

 الأصوؿ، أي أف ىذه النسبة تبتُ مدى قدرة الدؤسسة على تٖقيق الرتْية من مواردىا الدختلفة.
لدالر للمؤسسة إلا أنها قد تؤدي غلى نتائج مظللة في ومع أف ىذه النسبة تستخدـ بشكل كبتَ في تقييم الأداء ا

التقييم، وفي السبب في ذلك يعود إلذ أف صافي الربح لا يتضمن الفوائد على القروض، وىو العائد الذي يتم دفعو إلذ 
ربح في الدقرضتُ الذين قاموا بتمويل جزء من استثمارات الدؤسسة، ولؽكن التغلب على ىذه الدشكلة باستبداؿ صافي ال

 بسط النسبة أعلبه بصافي الربح التشغيلي وحساب نسبة جديدة ىي معدؿ العائد التشغيلي على الأصوؿ حيث أف : 
 
 

وإذا أراد المحلل معرفة أسباب الطفاض ىذا العائد عن الدتوسط فنف بإمكانو إعادة كتابة النسبة السابقة على 
 الشكل التالر: 

 
 

 النسبة إلذ جزئيتُ رئيسيتُ: ولضن بهذه الطريقة نقسم ىذه 
 الأوؿ ىو ىامش الربح التشغيلي، أما الثالش فهو معدؿ دوراف الأصوؿ، ولذلك فنف: 

 
 

                                                 
 . 37ص ، مرجع سابق، أرواغ وناسة1

 معدؿ العائد على الأصوؿ = صافي الربح / إجمالر الأصوؿ

 معدؿ العائد التشغيلي على الأصوؿ = صافي الربح التشغيلي / الأصوؿ

معدؿ دوراف الأصوؿ ×لتشغيلي على الأصوؿ=صافي الربح التشغيلي/الدبيعاتمعدؿ العائد ا  

معدؿ دوراف الأصوؿ ×معدؿ العائد التشغيلي على الأصوؿ=ىامش الربح التشغيلي  
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ويعتبر ىامش الربح التشغيلي ذو ألعية قصوى في فهم رتْية الدنشأة وذلك بتحديد العوامل الدؤثرة فيو وىي 
 ، تكلفة البضاعة الدباعة، تكاليف التشغيل .متوسط سعر الوحدة (× الدبيعات ) عدد الوحدات الدباعة 

أما معدؿ دوراف الأصوؿ فهو يعتمد على مدى كفاءة الإدارة في تشغيل الأصوؿ لتحقيق أكبر قدر لشكن من 
 الدبيعات.
 معدل العائد على حقوق الدلكية:  -ب

في الأصوؿ فنف من الدستحسن  قلنا سابقا بأنو إذا رغب المحلل في تقييم أداء الدؤسسة فيما يتعلق باستثماراتها
استعماؿ معدؿ العائد التشغيلي على الأصوؿ، أما إذا رغب المحلل في معرفة العائد الذي لػصل عليو الدسالعوف في 
الدؤسسة مقارنة بغتَىم من الدسالعتُ في مؤسسات أخرى فنف من الدناسب حساب معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية  

 كالتالر: 
 
 

 
 مل الدؤثر في الربحية: رابعا: العوا

تعد الرتْية واحد من أىم الدؤشرات الدالية للحكم على أداء أي شركة، وقد أصبح تعظيم قيمة الرتْية وسيلة  
لتعظيم للثورة لأف استمرار تٖقيقها سيؤدي إلذ المحافظة على استمرار بناء ىذه الثورة، إلا أف الشركات تواجو العديد من 

وترتبط ىذه العوامل من جهة بالبيئة الخارجية للشركة وبالتالر فهي  ى الرتْية بدرجات متفاوتة.العوامل التي تؤثر عل
خارج سيطرتها أو داخلية تتعلق بالشركة ذاتها ومن جهة أخرى تتعلق بالبيئة الداخلية للشركة وبالتالر فهي تقع ضمن 

 نطاؽ سيطرتها.
 العوامل الخارجية الدؤثر على الربحية:  -2

تتعلق ببيئتها الخارجية. على سبيل الدثاؿ لا الحصر، السياسات النقدية، والتضخم  رتْية الشركة بعدة عوامل تتأثر
 1والسياسات الضريبية، والدنافسة.

 
 

                                                 
ق بن جامعة محمد الصدي، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في علوـ التسيتَ، أثر الذيكل الدالي على ربحية الشركة، العدوالش فاطمة الزىراء و زويكري مروة1

 . 28 -27ص ، 2020/  2019، جيجل، لػي

 معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية = صافي الربح /حقوؽ الدلكية
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 الضريبة:  السياسات النقدية و -أ

يد من تقوـ السياسات النقدية على مدى السيطرة التي ت٘ارسها الحكومة على الدعروض النقدي، توصلت العد
الدراسات إلذ وجود العلبقة طردية بتُ الكمية الدعروضة من النقود ومستوى النشاط  الاقتصادي، فعند زيادة الدعروض 
من النقود تنخفض أسعار الفائدة، الأمر الذي يشجع الاستثمار ويؤدي بالنتيجة إلذ زيادة الإنتاج وبالتالر يكوف لو أثر 

 إلغابي على أرباح الشركات. 
بالسياسات الضريبة تلك التي تتبعها الدوؿ في تٖصيل إيراداتها لتمويل نفقاتها. فعند لجوء الحكومة  ويقصد

لتخفيض معدؿ الضريبة على أرباح كافة الشركات، فنف ىذا من شأنو أف يتًؾ أثرا إلغابيا على أرباحها الصافية  
الدتمثلة في زيادة أرباح الشركات أكبر من التأثتَ السلبي فالحكومة تأمل دائما أف يكوف التأثتَ الالغابي لتخفيض الضريبة 

 الدتمثل في الطفاض القيمة الحقيقية لتلك الأرباح .

 التضخم:  -ب

التضخم ىو ظاىرة اقتصادية تتمثل في زيادة كبتَة في العرض النقدي وارتفاع أسعار السلع والخدمات، وينتج  
يصاحبو الطفاض في القدرة الشرائية لنقود، وللتضخم تأثتَ على رتْية عن التضخم اختلبؿ الوازف بتُ العرض والطلب 

الشركات، حيث أنو يرفع من تكلفة رأسمالذا وىو ما يؤدي إلذ الطفاض التدفقات النقدية، كما يؤثر التضخم على 
ر التضخم من الاستثمارات، فالاستثمارات ذات سيولة العالية ) كالأسهم والسندات وغتَىا ( تكوف أكثر عرضة لأثا

الاستثمارات ذات السيولة الدنخفضة كالأصوؿ الدلموسة، وىذا قد يؤثر في العائد، لذذا لؽكن القوؿ أف التضخم قد 
 يسبب في خسائر، حيث تفقد الشركات نسبة معينة من عائد استثماراتها.

 الدنافسة:  -ج
ىذه الشركات على التوسع والنمو يؤثراف لك قدرة اسهولة دخوؿ شركات أخرى في الصناعة التي تنتمي إليها وكذ

 على ىوامش الربح للشركة، الصناعة التي تتميز تٔعدؿ لظو مرتفع يتوقع أف تكوف ىوامش رتْها أكبر.

 العوامل الداخلية الدؤثرة على الربحية  -0

ر وتؤثر فيها، على سبيل الدثاؿ لا الحصر حجم تتأثر رتْية الشركة بعدة عوامل تتعلق ببيئتها الداخلية، تتأث
 1الشركة، السيولة، ودوراف الأصوؿ .

 
 

                                                 
 . 30 - 29ص ، مرجع سابق، العدوالش فاطمة الزىراء و زويكري مروة1
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 حجم الشركة:  - أ

تسعى الشركات لزيادة حجمها من أجل زيادة الإنتاج وبالتالر زيادة أرباحها، وذلك من خلبؿ ىذا تستفيد 
عبر عن تناقص متوسط التكاليف الكلية الشركات من ثبات التكاليف الثابتة أو ما يعرؼ باقتصاديات الحجم، والتي ت

 في الأجل الطويل مع زيادة حجم الإنتاج أو حجم الدؤسسة.

لؽكن قياس حجم الشركة من خلبؿ رأسمالذا أو حجم الدوجودات أو حجم الدبيعات....، ويعبر عن قدرة الشركة  
اعتبار أف الشركة التي تتميز برأسماؿ  على التوسع في الاقتًاض دوف تردد، الأمر الذي يعزز من ثقة الدقتًضتُ، على

مرتفع، ومصادر مالية متعددة، وحجم إنتاج واسع، تكوف قادرة على الوفاء بالتزاماتها الدالية مقارنة بغتَىا من الدؤسسات 
. 

 السيولة:  - ب

لأمواؿ ا متلبزماف. فزيادة الرتْية تتطلب الاستثمار في الدزيد من امالسيولة والرتْية ىدفاف متعارضاف لكنه
والأمواؿ الأقل سيولة وىذا يتعارض مع ىدؼ السيولة، والاحتفاظ بالأمواؿ على شكل نقد أو شبو نقد زيادة الأصوؿ 

من ىنا فننو لغب على الشركة خلق توازف  التي تٖقق عوائد أو تٖقيق عوائد منخفضة ىذا ما يتعارض مع ىدؼ الرتْية.
 بتُ السيولة والرتْية.

رة الشركة على مواجهة التزاماتها قصتَة الأجل، تٔعتٌ أخر ىي انسياب حركة النقدية تعبر السيولة عن قد
 )الأنشطة التشغيل والاستثمار والتمويل ( في الأجل القصتَ دوف ضغوط غتَ عادية.

 دوران الأموال:  -ج
ة. ولؽثل دوراف يكشف مؤشر دوراف الأمواؿ عن الكمية من الأمواؿ التي تتولد عند كل دينار مستثمر في الشرك

 الأصوؿ الفعالية الإنتاجية للشركة.
 كلما ارتفع معدؿ دوراف الأصوؿ كلما زادت إنتاجية الدينار الواحد للمستثمرين في الأصوؿ الثابتة أو التجارية.
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 (: العوامل الدؤثرة على ربحية الشركة 3- 0الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 .31و زويكري مروة، مرجع سابق، ص  العدوالش فاطمة الزىراءالدصدر: 
 

 الفرع الثاني: تكوين الثروة في الدؤسسة 
إف من بتُ الدواضيع الدرتبطة بتحليل التدفقات الدالية ىو كيفية التي تشكل بها ثورة الدؤسسة اعتماد على الدورة 

يما إذا كانت الدؤسسة قد الاقتصادية الدكونة لنشاطها الرئيسي، وىو موضوع جدوؿ حسابات النتائج الذي يظهر ف
 حققت خسارة أو ربح. 

 وفي ىذا الفرع سوؼ نتطرؽ إلذ مفهوـ جدوؿ حسابات النتائج وأىدافو وتٖليل جدوؿ حسابات النتائج.
 أولا: تعريف جدول حسابات النتائج 

لية، ولا إف جدوؿ حسابات النتائج: ىو بياف ملخص للؤعباء والدنتجات الدنجزة من الدؤسسة خلبؿ السنة الدا
 1يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب ويبرز بالتميز النتيجة الصافية للسنة الدالية )الربح أو الخسارة(.

                                                 
1Georges Deppalens ،jean pierre ،gestion financiére de l' entreprise ،2009 ،p 110.   

 انعىايم انخبرجٍت

انسٍبسبث انضرٌبٍت 

 وانُقذٌت

 انتضخى

 فستانًُب

 انعىايم انذاخهٍت

 حجى انًؤسست

 انسٍىنت

 دوراٌ الأيىال

 ربحٍت انشركت 

 انهٍكم انتًىٌهً
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يعرؼ كذلك على أنو: تقرير يقيس قدرة الدؤسسة على تٖقيق الأرباح وذلك من خلبؿ مقابلة الإيرادات الخاصة 
في تٖقيق تلك الإيرادات، كما يطلق على ىذا الجدوؿ قائمة الدخل، فالنتيجة بفتًة زمنية معينة بالدصروفات التي تساىم 

 1ىي الفرؽ بتُ التدفقات النقدية الداخلية والخارجية للمؤسسة، ومن ثم تتًجم إلذ ربح أو خسارة.
ؤسسة لفتًة إف حساب النتائج يعتبر الأكثر ألعية من بتُ القوائم الدالية، فهو التقرير الذي يقيس لصاح عمليات الد

 2وعليو تكمن أهمية ىذا الجدول فيما يلي: لزدودة من الزمن، 
 يساعد بالتنبؤ بشكل دقيق لدخل الدؤسسة في الدستقبل؛ 
 يساعد في التقييم الأفضل لإمكانية استلبـ الدشروع لدبالغ نقدية؛ 
 .يساعد في التأكيد من أف الدصادر الاقتصادية قد تم استخدامها على أفضل وجو 

 ا: الذدف من جدول حساب النتائج ثاني
إف الذدؼ من إعداد قائمة الدخل ىو إظهار صافي نتيجة النشاط في آخر الفتًة الدالية سواء كاف صافي الربح، 
أو صافي خسارة، فهي إذا تهدؼ إلذ معرفة وقياس مدى لصاح الدشروع خلبؿ فتًة معينة )عادة سنة، أو نصف سنة ( 

حة في تٖقيق الأرباح، كما يهدؼ إلذ تزويد الدهتمتُ بالقوائم الدالية تٔا لؽكنهم من معرفة الكفاءة في استغلبؿ الدوارد الدتا
الاقتصادية للوحدة، وكذا الدعلومات التي تساعدىم على التنبؤ تٔقدار وتوقيت ودرجة عدـ التأكد الدصاحبة للتدفقات 

 3النقدية في الدستقبل. 

                                                 
1Zvibodie Robert Merton ،" Finance" ،édition Pearson ،prentice Hall ،paris ،2001 ،p : 79. 

، قسنطينة، جامعة منتوري، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ، التحليل الدالي للقوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي، لزىر محمد سامي2
 . 4ص ، 2011/2012

جامعة محمد ، رسالة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ التجارية، اسبي الداليلزاولة تقييم إفصاح القوائم الدالية في ظل تطبيق النظام المح، سعيدي عبد الحليم3
 .219ص ، 2014/2015، بسكرة، خيضر
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 سابات النتائج(: يوضح جدول ح6- 0والجدول رقم )

 .30 ص، 0229مارس  05، 19الجريدة الرسمية ، العدد  :الدصدر
 

  N N-1 الدلاحظة البيان 

 

    رقم الأعماؿ 
    تغتَات الدخزونات 

    الإنتاج الدثبت 
    إعانات الاستغلبؿ 

    إنتاج السنة الدالية  1

 
    الدشتًيات الدستهلكة 

    الخدمات الخارجية والاستهلبكات الأخرى
    استهلاك السنة الدالية  0
    ( 2_0الدضافة للاستغلال ) القيمة 3

 
    أعباء الدستخدمتُ 

    الضرائب والرسوـ والتسديدات الدماثلة 
    إجمالي فائض الاستغلال  4

 

    الدنتجات العملياتية الأخرى 
    الأعباء العملياتية الأخرى 
    والدؤونات وخسائر القيمة  الدخصصات للبىتلبكات

    خسائر القيمة والتمويناتالاستًجاعات على 
    النتيجة العملياتية 5

 
    الدنتوجات الدالية 

    الأعباء الدالية 
    النتيجة الدالية  6
    (5+6النتيجة العادية قبل الضرائب ) 7

 

    الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 
    الضرائب الدؤجلة )تغيتَات( عن النتائج العادية 

    لرموع منتجات الأنشطة العادية 
    لرموع أعباء الأنشطة العادية 

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية  8

 
    العناصر غتَ العادية )الدنتوجات (

    العناصر غتَ العادية )الأعباء (
    النتيجة غير العادية  9
    النتيجة الصافية للسنة الدالية  2
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  ثالثا: تحليل جدول حسابات النتائج
  : CAرقم الاعمال 

ىي الايرادات الدتولدة عن الأنشطة الرئيسية للمؤسسة والناتٕة عن علبقة الدؤسسة مع سوقها البعدي )العملبء(، 
إف استعماؿ رقم الاعماؿ  نتجات وكمقياس لنشاط الدؤسسة.فهو يضم مبيعات البضائع، الخدمات الدقدمة، مبيعات الد

( عند إجراء الدقارنات يلغي التباينات الناتٕة من الجباية، إذ أف لستلف نشاطات الدؤسسة ليست CAHTخارج الرسم )
 خاضعة لنفس معدلات الرسم .

 1التالية: تٗتلف مكونات رقم الأعماؿ تْسب اختلبؼ نشاط الدؤسسة حيث لؽكن ت٘ييز الأنواع 
 .رقم الأعماؿ التجاري: وىو الإيراد الناتج عن بيع السلع والخدمات دوف تٖويلها 

 .رقم الأعماؿ الإنتاجي: وىو الايراد عن بيع منتجات الدؤسسة، وىو يعبر عن الطبيعة الصناعية للمؤسسة 

  أغلبها بعدـ القابلية رقم الأعماؿ الخدمي: ىو الايراد الناتج عن تقدلص الخدمات للعملبء والتي يتميز
 للتخزين.

 
 

إف حساب رقم الأعماؿ في جدوؿ حسابات النتائج يساعد المحلل الدالر على تفستَ الكثتَ من الحلبت التي 
 تٗدـ أىدؼ التشخيص الدالر والتي من ألعها قياس معدؿ لظو الدؤسسة .

 ( قياس معدؿ النموCيساىم ىذا الدعدؿ في قياس حجم الدؤسسة وقدرته :) ا على تطوير علبقاتها مع
عملبءىا. الأخذ بعتُ الاعتبار الاسمي في رقم الأعماؿ الناتج عن أثر التضخم النقدي، أي لغب تٖييد آثار تدلش القوة 
الشرائية للنقود تْساب معدؿ النمو الحقيقي لنشاط الدؤسسة، بشكل يسمح بالحصوؿ على النمو بالكميات باستعماؿ 

 كالتالر : ولػسب   معامل التضخم.

 
 
 CA1.رقم الأعماؿ في سنة القياس : 

 CA0.رقم الأعماؿ في سنة بداية النشاط : 

 i.معدؿ التضخم : 

                                                 
 . 2-1ص، 2021/2020، مقياس التحليل الدالر، ثالثة ليسانس إدارة مالية، لزاضرة تحليل الربحية في الدؤسسة، ربيع العايش بوصبيع1

 رقم الأعماؿ = إنتاج مباع + مبيعات بضائع + خدمات مقدمة

C = [ ] -1                                        
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لؼص الدؤسسات التي تقوـ بإنتاج أو تٖويل السلع والخدمات، ولؽثل لرموع منتوجات إنتاج السنة الدالية: -2
 1ا يلي: جميع أصناؼ السلع والخدمات الدنتجة من طرؼ الدؤسسة، ولػسب كم

 
 
 
لؽثل لرموع استهلبكات الدؤسسة الناتٕة عن لشارسة أنشطتها خلبؿ السنة الدالية، استهلاك السنة الدالية:  -0

 2ولػسب كما يلي: 
 
 
ت٘ثل الثورة الحقيقية التي أضافتها الدؤسسة مهما كاف نوعها بفعل عمليات القيمة الدضافة للاستغلال:   -3

فة تتًجم ما أضافتو الدؤسسة ضمن نشاطها، وتعكس الفعالية التي تم بها دمج عناصر الإنتاج استغلبلذا، فالقيمة الدضا
من رأس الداؿ ويد عاملة وغتَىا، فهي تقيس الوزف الاقتصادية للمؤسسة وتشكل أحسن معيار لقياس حجمها ولظوىا 

الوسطية من السلع والخدمات التي  وتكامل ىيكلها الإنتاجي، فالقيمة الدضافة تبتُ إنتاج الدؤسسة واستخداماتها
 3تٖصلت عليها من الغتَ، وتعتبر قياسا نقديا لدا أضافتو الدؤسسة بوسائلها الإنتاجية الخاصة، وتٖسب كما يلي: 

 
 
يقيس الفائض الإجماؿ للبستغلبؿ الربح الاقتصادي الخاـ الناجم عن دورة إجمالي فائض الاستغلال: -4

بتُ القيمة الدضافة الدنتجة من جهة، وأعباء العماؿ والضرائب والرسوـ والتسديدات الدماثلة  الاستغلبؿ. وىو لؽثل الفرؽ
) ما عدا الضريبة على الأرباح ( من جهة أخرى. وبالتالر فهو لا يأخذ بعتُ الاعتبار القرارات الدالية والسياسات 

 4أداء الدؤسسة ولػسب كما يلي: الجبائية التي تتخذىا الدؤسسة، ويعتبر بذلك مؤشر دقيق يسمح بقياس 

                                                 
1Yves- Alain Ach Catherine Daniel ، FINANCE D'ENTREPRISE du diagnostic a la création de 
valeur. HACHETTE LIVRE ،Paris ،France ،2004 ،p 34.                                                                                                                                                                                      

، جامعة محمد خيضر، أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، مساهمة النظام المحاسبي الدالي في تطوير أساليب التحليل الدالي للمؤسسة الاقتصادية، ىادفي خالد2
 .71ص ، 2018/2019، بسكرة

جامعة محمد ، مذكرة لنيل شهادة الداستً في علوـ التسيتَ، الدالية في الدؤسسة الاقتصادية دور التحليل الدالي في اتخاذ القرارات، حليس مرلص وحراتي مرلص3
 .38ص ، 2015/2016، جيجل، الصديق بن لػي

4Christian Hoarau ،maitriser le diagnostic financier. Groupe revue fiduciaire ،2 édition ،paris ،2001, 
P.P 83-84.                    

إعانات الاستغلبؿ الإنتاج الدثبت+ ف+الإنتاج الدخز  إنتاج السنة الدالية=رقم الأعماؿ+  

 استهلبؾ السنة الدالية =الدشتًيات الدستهلكة +الخدمات الخارجية والاستهلبكات الأخرى
 

استهلبؾ السنة الدالية–القيمة الدضافة للبستغلبؿ=إنتاج السنة الدالية  
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ىي رصيد دورة الاستغلبؿ، أي الفرؽ بتُ إيرادات الاستغلبؿ ومصاريف الاستغلبؿ _ النتيجة العملياتية:  5
 1ولؽكن حسابها اعتمادا على الفائض الإجمالر للبستغلبؿ وذلك حسب العلبقة التالية: 

 
 
 
 
ها من خلبؿ العمليات الدالية التي تم القياـ بها حيث تٖسب وىي النتيجة التي تم تٖقيق_ النتيجة الدالية: 6

 2بالفرؽ بتُ الدنتوجات الدالية والأعباء الدالية وىي كالتالر: 
 
 
وىي لرموع كل من النتيجة العملياتية والنتيجة الدالية، وتعتبر تٔثابة نتيجة _ النتيجة العادية قبل الضرائب: 7

  إلا أنها تٗضع للضريبة، وتٖسب كما يلي : الاستغلبؿ بالنسبة للنظاـ القدلص
 

 

ىي التي تقوـ بها الدؤسسة بعد اقتطاع الضرائب منها، وتٖسب كما _ النتيجة الصافية للأنشطة العادية: 8
 3يلي: 

 

 
 
ىي الفرؽ بتُ الإيرادات غتَ العادية والأعباء غتَ العادية، والنشاط العادي كل ما النتيجة الغير العادية: _ 9

رج عن مهنة الدؤسسة، من الصعب تٖديد أبعاده ميدانيا، لذذا في حالة تسجيل الدؤسسة لأعباء أو إيرادات غتَ لؼ
 4العادية لغب توضيحها، وتٖسب كما يلي: 

                                                 
، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في العلوـ الدالية والمحاسبية، أثر تحليل القوائم الدالية في إتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية، الحستُ مشقق1

 .37ص ، الدسيلة، جامعة محمد بوضياؼ
 .26ص ، باىية فرياؿ، طتَالويزةوسايغي2
 .72ص ، مرجع سابق، ىادفي خالد3
، 2012، بومرداس، جامعة امحمد بوقرة، 07العدد ، لرلة الاقتصاد الجديدة، دور حساب النتائج حسب الطبيعة في قياس أداء الدؤسسة، ة محمد الصالحزويت4

 . 228ص 

 الأعباء العملياتية-رىياتية الأخالدنتوجات العمل =إجمالر فائض الاستغلبؿ+ النتيجة العملياتية
عن خسائر القيمة  عافالاستًجا الدخصصات للبىتلبكات والدؤونات وخسائر القيمة+–الأخرى 

 والدؤونات

الأعباء الدالية –النتيجة الدالية = الدنتوجات الدالية   

 النتيجة العادية قبل الضرائب = النتيجة العملياتية + النتيجة الدالية

) الضرائب  –نشطة العادية = النتيجة العادية قبل الضرائب النتيجة الصافية للؤ
 الواجب دفعها عن النتائج العادية والضرائب الدؤجلة(
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ىي عبارة عن جمع أو طرح ) حسب الحالة ( النتيجة الصافية للؤنشطة _ صافي النتيجة السنة الدالية: 22
 1 العادية، وتٖسب كما يلي: العادية والنتيجة غتَ

 
 
 

                                                 
هادة ماستً أكادلؽي في مذكرة لنيل ش، والدالية للمؤسسة الاقتصادية( على البيانيات المحاسبية SCFأثر تطبيق النظام المحاسبي الدالي)، نسرين حمي1

 .32ص ، 2014/2015، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، العلوـ التجارية

عناصر غتَ العادية )الأعباء(–النتيجة غتَ العادية=عناصر غتَ العادية) منتوجات(  

العاديةالنتيجة غتَ ± صافي نتيجة السنة الدالية = النتيجة الصافية للؤنشطة العادية   
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 رابعا: النسب الدرتبطة بالنتائج

 لؽكن تلخيص أىم النسب الدشتقة من جدوؿ حسابات النتائج في الجدوؿ التالية:
 (: جدول يمثل النسب الدرتبطة بالنتائج.7- 0الجدول)

 التفستَ النسبة نوع النسب

 = Ti ضافةقدرة الدؤسسة على تكوين القيمة الد معدؿ الادماج
 

 تطوير النشاط
  = CCA تطور النشاط الدعرؼ برقم الأعماؿ

 = CVA تطور النشاط الدعرؼ بالقيمة الدضافة

 الرتْية

  = TMB معدؿ ىامش الربح

  = TEBE معدؿ الذامش الإجمالر للبستغلبؿ

 مش التجاريمعدؿ الذا
 

توزيع القيمة الدضافة 
 )تكلفة عوامل الإنتاج(

 الدستخدمتُ
 

 الدولة
 ضرائب ورسوـ +ضرائب على الارباح

 
VA 

 الشركاء
 

 الدديونية
 

 التمويل الذاتي الدؤسسة

 الدردودية
 النتيجة العادية قبل الضرائب/ الأمواؿ الخاصة نسبة الدردودية الدالية

 الفائض الإجمالر للبستغلبؿ/ الدوارد الدائمة ودية الاقتصاديةنسبة الدرد

 . 6، صلزاضرة تحليل الربحية في الدؤسسةربيع بوصبيع العايش ، : الدصدر
 



 الفرل الثاني:                                               الوظيفة السالية واهداف السؤسدة الاقترادية
 

61 
 

 

 

 

 الدطلب الثالث: تحليل الدردوديات و أثر الرافعة الدالية 
ى نظرية أثر الرافعة الدالية، التي في ىذا الدطلب سوؼ يتم التطرؽ فيو إلذ تٖليل الدردودية بالاعتماد أساسا عل

تتمثل في لرموع الآليات والديكانيزمات الدالية والاقتصادية التي تستخدـ من قبل الدسريتُ بغرض التأثتَ على الدردودية 
الدالية للمؤسسة، على الددى القصتَ عن طريق التحكم في التكاليف وتغطية الأرباح، أو على الددى الطويل من خلبؿ 

 عن الذيكل الدالر الأمثل والذي يسمح بتعظيم رتْية الدؤسسة والتقليل من الدخاطر التي تتعرض لذا الدؤسسة. البحث
 الفرع الأول: تحليل الدردوديات

تدؿ الدردودية على قدرة الدؤسسة على تٖقيق نتيجة وذلك باستعماؿ رأس الداؿ الاقتصادي والدالر والذين يدلتُ 
الدردودية الاقتصادية، فحسب نوع النتيجة، والوسائل الدستخدمة يتحدد نوع الدردودية. فبصفة عاـ على الدردودية الدالية و 

إىتماـ الدؤسسة ينصب الدردودية الدالية والاقتصادية، التي تعد من الأىداؼ الأساسية التي ترسمها الدؤسسة، وتوجو لذا 
 مواردىا.

 أولا: تعريف الدردودية: 
ا ذلك الارتباط بتُ النتائج والوسائل التي سالعت في تٖقيقها حيث تٖدد مدى مسالعة تعرؼ الدردودية على أنه

 1رأس الداؿ الدستثمرة في تٖقيق النتائج الدالية.
كما تعرؼ الدردودية على أنها قدرة الدؤسسة على تٖقيق الوفر النقدي أي مدى القدرة على زيادة الأرباح، مع 

ا ضماف دفع فوائد القروض ومن خلبؿ ما سبق لضدد تعريف شامل للمردودية على ضماف المحافظة على رأس الداؿ وكذ
 2أنها الدقدار الذي يعبر عن النسبة بتُ النتيجة التي تٖقيقها الدؤسسة وبتُ الوسائل الدستخدمة للوصوؿ إلذ ىذه النتيجة.

 3الذدف من الدردودية ىو ما يلي: 
 تٗصيص الأمواؿ لأفضل الاستخدامات؛ 

 شغيل وتطوير الدؤسسة عن طريق إلظاء الدوارد الدتاحة؛تأمتُ ت 

 تٖقيق الحد الأدلس منها لؽثل شرطا لا بديل لو لدعم وصيانة التوازف الدالر للمؤسسة؛ 

  .قياس قدرة الداخلية لتمويل الاحتياجات الدستقبلية للمؤسسة 

 
 

                                                 
، جيجل، تٗصص لزاسبة وإدارة مالية، مذكرة لنيل شهادة الداستً في علوـ التسيتَ، استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسة الاقتصادية، عزوزة زينة1

 .51ص ، 2015/2016
جامعة قاصدي ، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في علوـ المحاسبية والدالية، أثر الرافعة الدالية على الأداء الدالي للمؤسسات الخدماتية، إسمهاف جبالر2

 .8ص ، 2018/2019، ورقلة، مرباح
جامعة محمد الصديق بن ، اجستتَ في علو التسيتَمذكرة لنيل شهادة الد، أثر الرافعة الدالية في تشخيص الخطر الدالي للمؤسسة الأقتصادية، صويلح سلوى3

 . 35ص ، 2017/2018، جيجل، لػتِ
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 ثانيا: أنواع الدردودية: 
هوـ الدردودية من وجهة نظر الدؤسسة ) الدردودية الاقتصادية ( أما ىناؾ نوعاف من الدردودية الأولذ تتعلق تٔف

 الثانية تتعلق تٔفهوـ الدردودية من وجهة نظر الدسالعتُ في رأس مالذا ) الدردودية الدالية (.
 :la rentabilité écinomique( Reالدردودية الاقتصادية ) -2

1 

ا يتعلق بالأصوؿ الاقتصادية ورأس ماؿ الدستثمر وتٔعتٌ آخر تسمح الدردودية بقياس النتيجة الدتحصل عليها فيم
 الغرض من قياس الدردودية الاقتصادية يتحلى في الدقارنة بتُ التكاليف في عمليات الاستثمار والاستغلبؿ .

وبالتالر نستطيع القوؿ أف الدردودية الاقتصادية تقيس فعالية وسائل الإنتاج الدستخدمة والتي تسمى بالأصل 
 لاقتصادي مقارنة بنتيجة الاستغلبؿ. ا

 
 

 حيث أف نتيجة الاستغلبؿ = النتيجة الصافية + الضريبة على الأرباح + الدصاريف الدالية 
 الأصوؿ الاقتصادية = رأس الداؿ + الديوف

 أما بعد الضريبة فتعطى بالعلبقة التالية : تساوي إلذ  REأي أف 
 
 
 

 إلذ : : بعد الضريبة يساوي  REأي أف 
  
 

 نتيجة الاستغلبؿ  Rexp= الدردودية الاقتصادية        =  REحيث 
AE  =                الأصل الاقتصادي =t  معدؿ الضريبة 

لغب على الدؤسسة أف تعمل على تٖقيق نسب مستحسنة للمردودية الاقتصادية وذلك من خلبؿ التحكم في 
صولذا وىذا ما يدخل ضمن إطار الإستًاتيجية العامة للمؤسسة، حيث أرباحها ونتائجها وكذا حسن استغلبؿ لرموع أ

 أف ىذه النسبة تستعمل لقياس فعالية التسيتَ.
 
 
 

                                                 
1florence delahaye ،finace d'entreprise manual et applion ،2eme edition ،dunod ،prise 2009 ،p148 . 

 ( نتيجة الاستغلبؿ فبل الضريبة / الأصوؿ الاقتصاديةRE= ) معدل الدردودية الاقتصادية

RE = Rexp/ AE معدل الدردودية الاقتصادية ( =REنتيجة الاستغلبؿ بعد الضريبة / الأصوؿ الاقتصادية ) 

RE=Rexp( 1_t) / AE 
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 ولؽكن تفستَ الدردودية الاقتصادية تٔعدؿ الذامش ومعدؿ الدوراف كما يلي: 
 
 

 أو ىامش الاستغلبؿ (  *( ت٘ثل الذامش الاقتصادي (Rexp/ CAحيث أف: 
CA/AE) ٘ثل معدؿ الدوراف الأصل الاقتصادي (: ت** 

يتضح من خلبؿ العلبقة أعلبه أنو لؽكن تٖقيق نفس النتيجة بالدردودية الاقتصادية في حالة ما إذا كاف الذامش 
 مرتفع ومعدؿ دوراف بطئ. 

ومن خلبؿ تٖليل مكونات الدردودية فنف فعالية النتيجة تتوقف على مدى فعالية ىذه النسب ومسالعتها في 
 تٖقيق الرتْية، كما أف ىذا التحليل لؽكننا من معرفة مصدر قوة وضعف الدردودية الاقتصادية المحققة من طرؼ الدؤسسة. 

 LA RENTABILITE FINANCIER .1الدردودية الدالية :  -0
العتُ وتسمى كذلك بالعائد على حقوؽ الدلكية أو الأمواؿ الخاصة، حيث تهتم ىذه النسبة بالدرجة الأولذ بالدس

والدستثمرين المحتملتُ بالإضافة إلذ الدستَين، وىي مؤشر على قدرة الدؤسسة على مكافأة الدسالعتُ وزيادة ثروتهم الصافية 
الناتٕة عن أنشطتها العادية، سواء على شكل أرباح موزعة أو على شكل تٗصيص في الاحتياطات من شأنو رفع 

لدردودية الدالية تركز على: إجمالر أنشطة الدؤسسة، وتدخل مكوناتها مع كافة القيمة الجوىرية للؤسهم التي لػملونها، فا
 العناصر، والتدفقات الدالية.

 ولؽكن حسابها كما يلي : 
 
 

 : الدردودية الدالية  RCPحيث أف 
Rnet  النتيجة الصافية : 
Cp الأمواؿ الخاصة : 

  
الصافي، ومعدؿ دوراف الأصوؿ ومعدؿ الاستدانة كما في  ولؽكن تٕزئة نسبة الدردودية الدالية إلذ معدؿ الذامش

 العلبقة التالية: 
 

                                                 
، جامعة أـ البواقي، شهادة ماستً أكادلؽي في علوـ التسيتَمذكرة لنيل ، أثر الرفع الدالي على مردودية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مسعودي سمية 1

 .22-21ص ، 2016/2017، الجزائر

RE= ( Rexp/ CA ) ( CA / AE ) 

RCp = ( Rnet/ CP ) 

RCp = ( Rnet/ CA ) ( CA / AE ) (AE / CP) 
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(: تسمى نسبة الذامش الصافي ) معدؿ الرتْية الصافية ( ويقيس الرتْية الإجمالية (Rnet/CAحيث أف  
السنوي خارج للمؤسسة انطلبقا من إجمالر أنشطتها، حيث يقارف النتيجة الصافية المحققة خلبؿ الدورة برقم الأعماؿ 

 الرسم .
ويعتبر ىذا الدعدؿ من مؤشرات قياس الأداء، ويظهر قدرة الدؤسسة على تٖقيق أرباح صافية مقارنة برقم 

 الأعماؿ، أي قدرة الدؤسسة على تٖويل إيرادىا الإجمالر إلذ ربح صافي وقدرتها على التحكم في التكاليف الإجمالية. 
 (CA/AE ت٘ثل معدؿ دوراف الأصل الا ) قتصادي ) الأمواؿ الدستثمرة (: يقيس ىذا الدؤشر قدرة مسالعة

الأصوؿ الاقتصادية في تٖقيق رقم الأعماؿ، وذلك تٔعدؿ تقارف فيو بتُ مستوى الأصوؿ الدستثمرة لتحقيق رقم الأعماؿ 
ؿ معتُ، ولؽكن ىذا الدعدؿ من حساب عدد مرات التي يتكرر فيها رقم الأعماؿ بنفس الحجم ليغطي الأصو 

الاقتصادية، بشكل لؽكن من متخذ القرار الدالر من مراقبة الجدوى الاقتصادية للؤمواؿ الدستثمرة في الدورة الاقتصادية و 
 إمكانية تصحيحها لتحقيق الأىداؼ الدسطرة. 

AE/ CP )  ،وىي نسبة تعبر عن الذيكل الدالر وتسمى تٔعامل الاستدانة، تقيس التًكية الدالية للمؤسسة )
تٔقارنة مستوى الأمواؿ الخاصة إلذ إجمالر الأصوؿ الاقتصادية، ولؽكن ىذا الدعدؿ من حساب عدد مرات التي  وذلك

تتكرر فيها الأمواؿ الخاصة بنفس الدستوى لتغطي الأصوؿ الاقتصادية، أي تعطى للمستَ الدالر فكرة حوؿ مسالعة 
 صوؿ الاقتصادية.الأمواؿ الخاصة في ت٘ويل الاحتياجات الدالية لشثلة في الأ

 ولؽكن توضيح الدعادلات الدمكنة للمردودية الدالية وتقييمها كالآتي: 
(Rt)≤ 0 % . لا توجد مردودية مالية.................................................... 
0%≤(Rt )≤5% . مردودية مالية ضعيفة.............................................. 
5%≤ (Rt) ≤ 10 %. مردودية متوسطة................................... 
(Rt )≥ 10 %.مردودية مرتفعة ومرضية ....................................... 

بعد تٖليل الدردودية الدالية تلخص إلذ أنها تتكوف من جملة من النسب والتي من خلبؿ قياسها لؽكننا من التعرؼ 
للمؤسسة ومدى قدرتها على زيادة الإنتاجية، وكذلك إدراؾ تركيبة الذيكل الدالر للمؤسسة ومستوى على القوة التنافسية 

لصاعتها في اختيار السياسة الدالية التي تتوافق مع إمكانياتها وتلبي لذا احتياجاتها الضرورية، فالدردودية الدالية في الدستوى 
 بتحقيق ىذه الأختَة. الثالش بعد الدردودية الاقتصادية وتٖقيقها مشروط
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 الفرع الثاني: أثر الرافعة الدالية 
أصبحت الدؤسسة في العصر الحالر تعتمد على القروض في ت٘ويل عملياتها لشا ينتج عنها ما يسمى بالرفعة الدالية،  

 ح. كما تعرؼ بأنها استخداـ أمواؿ الغتَ )الاقتًاض( بتكاليف ثابتة )فوائد ثابتة( على أمل زيادة الأربا
كما ترتبط الرافعة الدالية بالذيكل الدالر للمؤسسة، حيث كلما ازداد اعتماد الدؤسسة على الدصادر الخارجية 
للتمويل كلما ازدادت درجة الرفع الدالر، ويصبح بالتالر الرفع الدالر فعلب إذا استطاعت الدؤسسة استثمار الأمواؿ 

واؿ الدقتًضة، بينما إذا لد تنجح الدؤسسة في استثمار الأمواؿ الدقتًضة الدقتًض تٔعدؿ العائد الذي يزيد عن تكلفة الأم
فننها ستتعرض للمخاطرة أكبر وتٖقق خسائر أكبر فيما لو أنها لد تستخدـ الرفع الدالر، وىي تدرس العلبقة بتُ الدردودية 

 ا: الدالية والذيكل الدالر للمؤسسة. لذا قدمت للرافعة الدالية عدة تعاريف نذكر منه
   الرافعة الدالية ىي درجة اعتماد الدؤسسة في ت٘ويل أصولذا على مصادر التمويل ذات الدخل الثابت سواء

كانت قروضا، سندات أو أسهما لشتازة لشا يؤثر على الأرباح التي لػصل عليها الدلبؾ، كما يؤثر على درجة الدخاطرة 
1التي يتعرضوف لذا. 

 

 سة على الاقتًاض من الدؤسسات الدالية والدصرفية في سد احتياجاتها كما تعرؼ على أنها: اعتماد الدؤس
الدالية، وبالتالر تكوف التكاليف الثابتة لديها في ىذه الحالة ىي الفوائد الددينة أو الددفوعة، أما إذا كانت الدؤسسة تطرح 

زة التي ستقوـ الدؤسسة بدفعها إلذ أسهما لشتازة لسد الاحتياجات فنف التكاليف الثابتة ىنا ىي أرباح الأسهم الدمتا
 2الدسالعتُ الدمتازين، وذلك لأف الأسهم تتمتع بأرباح مضمونة ولزددة.

 أولا: تحليل وتفسير ميكانيزم الرفع الدالي 
لػدث الرفع الدالر كلما قامت الدؤسسة بتمويل نشاطها بواسطة قروض. ويهدؼ تٖليل الرفع الدالر إلذ التأكد لشا 

فتعبر النتيجة الاقتصادية الدبلغ الذي سوؼ يوزع ق الأرباح تغطي تكاليف الاقتًاض.ؤسسة قادرة على تٖقيإذا كانت الد
 : ح، كما ىو موضح في الشكل التالربتُ كل من الفوائد والضرائب والأربا

                                                 
جامعة محمد ، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في علوـ التسيتَ، إدارة الدزيج التمويلي و أثره على نمو وتطور الدؤسسة، باحي عنتً و سلبمة رضا1

 .35ص ، 2020/2021، الدسيلة، بوضياؼ
بسكرة  ، جامعة محمد خيضر، ، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تأثير الذيكل الدالي على إستراتجية الدؤسسة الصناعية، فاؿ حدة خبيزةأن2

 .48ص ، 2011/2012
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 ( : تدثل تدويل الأصل الاقتصادي وكيفية توزيع الثورة الدولدة عنو4- 0الشكل رقم)
 

 .48، صمرجع سابق: أنفاؿ حدة خبيزة، الدصدر
لبؿ الشكل أعلبه بأف الدؤسسة سوؼ تتحمل لساطر الرفع الدالر ناتٕة عن احتماؿ عدـ قدرة يتضح من خ

النتيجة الاقتصادية المحققة على تغطية الفوائد الناتٕة ف الاقتًاض، ومن ثم يكوف أثر الاستدانة سلبي على الدردودية الدالية 
الأصل الاقتصادي الذي تم ت٘ويلو تٔزيج من الأمواؿ الخاصة للمؤسسة فلو حاولنا التعبتَ عن ذلك تٔفهوـ الدردودية، فنف 

والديوف يفتًض أنو سيولد مردودية اقتصادية تفوؽ تكلفة ت٘ويلو. والدتمثلة في تكلفة رأس الداؿ بصفة عامة وفي فوائد 
ل الديوف بصفة خاصة، فنذا حصل كذلك، فنف الدؤسسة ستحقق مردودية أمواؿ خاصة تفوؽ معدؿ مردودية الأص

الاقتصادية، وذلك بفضل الرفع الدالر، وىو ما سينعكس إلغابيا على رتْية الدسالعتُ في رأس ماؿ الدؤسسة، عندئذ نقوؿ 
 1أنو للبستدانة أثر إلغابي على الدردودية الدالية للمؤسسة.

 تعريف أثر الرافعة الدالية: -2
للمسالعتُ والتي تنتج من زيادة في استعماؿ الديوف في يعرؼ اثر الرافعة الدالية على أنها زيادة الدردودية الدالية 

 2الذيكل الدالر للمؤسسة وذلك تٔعدؿ اكبر من معدؿ الدردودية الاقتصادية. 
 

                                                 
 . 49ص ، مرجع سابق، أنفاؿ حدة خبيزة1
مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في ، صادية بالاستناد إلى مؤشرات الرافعة الداليةتشخيص الدخاطر الدالية في الدؤسسة الاقت، زبتَ شهلة و سراي حدة2

 .25ص ، 2019/2020، برج بوعريريج، جامعة محمد البشتَ الإبراىيمي، علوـ التسيتَ

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
                                                                      

                                                                        

 الفوائد 
 الأرباح
 الضرائب 

 

 الاصل الاقتصادي

ةالاقتصادي النتيجة  

 الامواؿ الخاصة

 الديوف الدالية

1 

2 
3 
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أثر الرافعة الدالية يشتَ إلذ أثر الاستدانة على الأمواؿ الخاصة، ويعتمد أثر الرافعة الدالية على الذيكل  مصطلح
 1الدالر للمؤسسة. 

 أثر  الرافعةثل يم( : 5- 0)الشكل رقم
 

 مؤسسة مستدلؽة                          
 مؤسسة لشولة ذاتيا 

 

 
 

 منطقة الرفع الالغابي 
 نقطة حيادية الدردودية                                                                          

 معدؿ مردوديةالأصل
 منطقة الرفع 

 
 
 
 

، مذكرة ماستً ؿ .ـ أثر الديون طويلة الأجل على الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةعائشة و مزىود مناؿ،  معوشالدصدر: 
 .28، ص 2019/2020.د في الإدارة الدالية، جامعة محمد البشتَ الإبراىيمي، برج بوعريريج، 

رأس الداؿ الخارجي عن الدؤسسة، يقوـ مبدأ أثر الرافعة الدالية على مبدأ بسيط، وىي نتائج الدكافئة الدتخصص ل
فنف كانت مردودية أصوؿ الدؤسسة تتجاوز التكاليف الددفوعة للمقرضتُ، يكوف ىذا الفائض في فائدة الدسالعتُ 
وبالتالر يكوف أثر الرافعة الدالية إلغابي، أما في الحالة العكسية إذا كانت ىذه الدردودية غتَ كافية لتغطية التكاليف 

الدسالعتُ، ويصبح ىنا أثر سلبي، إذا أثر الرافعة يفسر معدؿ مردودية الأمواؿ الخاصة بدلالة مردودية  تنخفض مردودية
 2الأصوؿ الاقتصادية وتكلفة الدين.

 

                                                 
 . 14ص ، مرجع سابق، إسمهاف جبالر1
 .28ص ، مرجع سابق، معوش عائشة ومزىود مناؿ2
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 الصياغة الراضية لأثر الرافعة الدالية:  -0
وعاء الضريبي وىذا للضريبة أثر واضح في حساب الرفع الدالر، حيث أف اللجوء إلذ الاستدانة يؤدي إلذ تقليل ال

الفوائد تطرح من الأرباح قبل حساب الضرائب، فالدؤسسات التي تدفع معدؿ ضريبة تفضل مثلب التمويل بالاقتًاض 
 بدلا من التمويل عن طريق الأمواؿ الخاصة لأف الوفر الضريبي لذذه الدؤسسات سيكوف أكبر. 

 1تتحدد العلبقة بالاعتماد على العناصر التالية: 
Roper .النتيجة العملياتية : 

Rnet.النتيجة الصافية : 

Re.الدردودية الاقتصادية : 

Rcp.مردودية الأمواؿ الخاصة : 

CP.الأمواؿ الخاصة : 

D.الاستدانة الصافية : 

I.)الدصاريف الدالية )تكلفة الاستدانة : 

Is.معدؿ الضريبة على الأرباح : 
 تيجة الاستغلبؿ كالتالر: لدينا ما يلي: تٖديد النتيجة الصافية بدلالة ن

 
 

 ( لصد أف: CP( على قيمة الأمواؿ الخاصة )1وبقسمة طرؼ الدعادلة )
 
 

  
Rcp=RE/Cp=(RE  iD) (1-IS) 
=(Re-iD / (CP+D))(1-IS).(Cp+D)/Cp 
=(Re.Cp/ Cp+Re.D/Cp-iD /Cp).(1-Is) 

 
 

                                                 
مذكرة لنيل شهادة ليسانس الدهتٍ في  علوـ ، تشخيص الرافعة الدالية لتفعيل قرار الاستدانة في الدؤسسات الاقتصادية، فقوسنور الذدى براينيس و ميمونة 1

 . 12-11ص ، 2017/2018، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، التسيتَ

Rnet=(Roper-D.i).(1-Is) 

Rcp=Rnet/Cp=Roper-D.i.(1-Is)/Cp 
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 وبالتالر لؽكن صياغة أثر الرافعة الدالية رياضيا كالتالر : 
 
 

 حيث
 (Re-i. الذامش بتُ الدردودية الاقتصادية وتكلفة الاستدانة : ) 

 D/Cp . الرافعة الدالية وتقيس تركيبة الذيكل الدالر : 

 (Re-i).D/Cp .أثر الرافعة الدالية : 

 لؽكن البرىنة على ىذه العلبقة بسهولة باستخداـ الدعادلات المحاسبية التالية : 
 الأصوؿ الاقتصادية . الاستدانة الصافية +الأمواؿ الخاصة = 

  التكاليف الدالية بعد الضريبة = النتيجة الصافية . –نتيجة الاستغلبؿ بعد الضريبة 

 . النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة = مردودية الأمواؿ الخاصة 

 نتيجة الاستغلبؿ بعد الضريبة / الأصوؿ الاقتصادية = الدردودية الاقتصادية .
 
 

 ستدانة الصافية /الأمواؿ الخاصة ( الرافعة الدالية.تدعى العلبقة ) الا
 الاستدانة الصافية / الأمواؿ الخاصة تسمى بأثر الرافعة.   *تكلفة الاستدانة ( –والعلبقة )الدردودية الاقتصادية 

 فيكوف لدينا: 
 
 

 

 حساب أثر الرافعة الدالية:  -3
 1ببعض العناصر التي تراىا ضرورية والتي تتمثل في:  لحساب أثر الرافعة والدردودية الدالية لغب الاستعانة

 العناصر التي يتم استخراجها من جدوؿ حسابات النتائج: 
 ( رقم الأعماؿCA؛) 

 ( النتيجة الجاريةRC؛) 

                                                 
 . 17ص ، مرجع سابق، إسمهاف جبالر1

Rcp = [ Re+(Re-i).D/Cp].(1-Is) 

تكلفة الاستدانة  –الخاصة =الدردودية الاقتصادية + ) الدردودية الاقتصادية مردودية الأمواؿ   الاستدانة الصافية / الأمواؿ)*

مردودية الأمواؿ الخاصة = الدردودية الاقتصادية +أثر الرافعة الدالية         
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 ( التكاليف الدالية الصافيةCFنذكر منها أنها صافية من النواتج الدالية ؛ ) 

 ( نتيجة الاستغلبؿRE.) 

 ستخراجها من الديزانية: العناصر التي يتم ا -
 ( الاستثماراتIm؛) 

 ( ) للبستغلبؿ وخارج الاستغلبؿ ( احتياج في رأس ماؿ العاملBFR؛) 

 ( الأصوؿ الاقتصاديةAE؛) 

 ( الأمواؿ الخاصةCP؛) 

 ( الدديونية الصافيةD؛) 

 ( معدؿ الضريبة على الأرباح والذي يرمز لوIS.) 

اؿ شبو خاصة، فلب بد من إجراء دراسة فصل الأمواؿ الخاصة عن إذا كانت الدؤسسة ت٘وؿ نشاطها جزئيا بأمو 
الدديونية، مثلب إذا كانت ىناؾ سندات قابلة للتحويل تم التأكد من تٖويلها فننو يتم إلحاقها بالأمواؿ الخاصة مع خصم 

ية، كما لغب توزيع الدؤونات الفوائد الددفوعة من الدصاريف الدالية وضمها للنتيجة، أما في الحالة العكسية فتلحق بالدديون
الدتعلقة بالأخطار والتكاليف بتُ الدديونية الصافية و الأمواؿ الخاصة، لأنو بدوف ذلك الديزانية الدختصرة لا تكوف 

 متوازنة.
أما في حالة الدؤسسات التي تتميز بأصوؿ اقتصادية سالبة فيكوف لديها احتياج في رأس الداؿ العامل وتكوف 

ا الخاصة مرتفعة، أما مردوديتها الاقتصادية فيحب أف تٖسب بالأخذ في الاعتبار نواتج التوظيفات الدالية مردودية أموالذ
 تْيث يتم ضمها في النتيجة ومبلغ التوظيفات يضم إلذ الأصوؿ الاقتصادية حيث تٖسب كالأتي: 

 
 
 

 د تٖديد أسعار بيع منتجاتها وخدماتها.وباعتبار أف ىذا النوع من الدؤسسات تأخذ في الحسباف نواتٕها الدالية عن
 
 
 
 

 ( / الأصوؿIS-1الدردودية الاقتصادية = ) نتيجة الاستغلبؿ +النواتج الدالية ( )
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 حالات أثر الرافعة الدالية  -4

يتم دراسة أثر الرافعة الدالية، أي دراسة الاقتًاض على مردودية الأمواؿ الخاصة، لدعرفة ما إذا كاف الاقتًاض ذو 
لدراسة بتُ لرموعتتُ من الحالات كما تأثتَ إلغابي على ىذه الدردودية أو عليها تأثتَا سلبيا، حيث يتم التمييز في ىذه ا

 1موضح فيما يلي: 
 حالة الدؤسسة عديمة الاستدانة 2 -4

تعتبر ىذه الحالة نادرة الحدوث في الواقع، وعندىا ت٘وؿ الاحتياجات الدالية حصرا بواسطة الأرباح المحتجزة والرفع 
 ة التالية : فنف الدردودية الدالية تأخذ العلبق DF=0في رأس الداؿ. فنذا كاف 

 
 

إذف في ىذه الحالة لا يوجد أثر الرافعة الدالية، وبالتالر تتساوى الدردودية الاقتصادية بعد إقتطاع الضريبة على 
 الأرباح.
 حالة الدؤسسة الدستدينة 0 -4

 يعتبر الاقتًاض أحد أىم مصادر التمويل، إذ يساىم في تٖستُ مستويات الدردودية لكنها من الضروري مراقبة
 مستويات الدردودية من خلبؿ دراسة أثر الرافعة الدالية.

 (i˂Reحالة الدردودية الاقتصادية أعلى من معدل الفائدة: ) - أ
 عندما تكوف الدردودية الاقتصادية أكبر من معدؿ الفائدة يكوف أثر الرافعة الدالية موجبا : 

˃0= RF- Re=(Re – 1).DF/KP˃0                          (Re-1) 
(، أي زيادة اللجوء إلذ الاقتًاض يؤدي KP/DF)ومنو لؽكن تٖستُ مردودية الأمواؿ الخاصة بزيادة الرافعة الدالية 

 إلذ زيادة مردودية الأمواؿ الخاصة.
 (Re=iحالة الدردودية الاقتصادية تساوي معدل الفائدة: ) - ب

لة كل من مردودية الأمواؿ الخاصة والدردودية في ىذه الحالة يكوف أثر الرافعة الدالية حياديا، وحينها تتواجد دلا
 الاقتصادية وىي نفس حالة انعداـ الاستدانة.

 (i˃Reحالة الدردودية الاقتصادية أقل من معدل الفائدة: ) -ج
 في ىذه الحالة يكوف أثر الرافعة الدالية سالبا : 

                                                 
 .39 -38ص ، مرجع سابق، باحي عنتً و سلبمة رضا1

RF=Re.(1- T ) 
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(Re- i)˂0-RE-Re=(Re-i).DF/KP˂0                         

 ية الأمواؿ الخاصة بزيادة اللجوء إلذ الاقتًاض وذلك بسبب ارتفاع الدصاريف الدالية .تنخفض مردود
 بعض الانتقادات الدوجهة لأثر الرافعة الدالية:  -5

بالرغم من الالغابيات التي يقدمها مؤشر الرافعة الدالية في مساعدة الدؤسسة على إختيار مصادر ت٘ويلها واتٗاذ 
 1ن الناحية الدالية بعض العيوب والقصورات من بينها: قرار التمويل إلا أنو م

  مؤشر الرافعة الدالية لؼدـ الدؤسسة في حالة ما إذا كانتRe˃i  وتْسب ىذا الدؤشر فنف معدؿ الفائدة
 ثابت دائما وىذا غتَ منطقي؛

 التضارب بتُ مصالح كل من الدسالعتُ والدقرضتُ حيث يبحث كل منهما على مصلحتو الخاصة والتي 
 تتمثل في تعظيم ثروتو؛

  الدبالغة في بعض الأحياف في معدلات الفائدة، لشا يؤدي إلذ الدبالغة في أثر الرفع الدالر الذي تم احتسابو
 على أساسها؛

  رغم أف مؤشر أثر الرافعة لػدد أثر الاستدانة على مردودية الأمواؿ الخاصة، إلا أنو لد يضع حدود للبستدانة
( التي ت٘كن من تٖقيق أىداؼ الدؤسسة، كما ذكرنا سابقا أف لجوء الدؤسسة باستمرار إلذ الاستدانة لا ) الاستدانة الدثلى 

 يعتٍ زيادة مستمرة في مردودية أموالذا الخاصة بل وقد تتعرض جرأ ذلك إلذ لساطر عديدة لعلى أخطرىا الإفلبس.

 ة الراىنة.ومثاؿ على ذلك انهيار أكبر الدؤسسات العالدية في الأزمة الدالي
 
 
 

                                                 
كلية العلوـ ،  تٗصص مالية مؤسسة، مذكرة ماستً أكادلؽي في العلوـ الدالية والمحاسبة، دراسة أثر الرفع الدالي على الدردودية الدالية، د الرحمافدغوـ عب1

 . 11ص ، 2015/2016، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، الاقتصادية والتسيتَ وعلوـ التجارية
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 خلاصة الفصل: 
من خلبؿ ىذ الفصل استطعنا معرفة طبيعة التحليل الدالر والأىداؼ التي تسعى لتحقيقها والتي تعبر عن أىداؼ 
الدؤسسة والدتمثلة في النمو والبقاء وكل ما تناولناه مكننا من استنتاج التحليل الدالر، ىو احد الأساليب التحليلية في 

طرقنا الذ أىم الوثائق المحاسبية الدستعملة في تٖليل الذيكل الدالر والتي بعدـ وجودىا تتوقف عملية الدؤسسة، وقد ت
 التحليل.

وتستخدـ مؤشرات التوازف الدالر دراسة مدى ت٘كن الدؤسسة من ت٘ويل اصولذا الثابتة، بواسطة مواردىا الدائمة 
.ومدى تغطية احتياجات دورة الاستغلبؿ دوف الإفراط في ت   وفتَ السيولة الزائدة عن اللزوـ
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 الفصل الثالث:  
 دراسة حالة لوضعية مؤسسة الرواد لصناعة

 و الخدمات
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 هيد: تد

بعد الدراسة النظرية الدفصلة التي قمنا بيها حوؿ موضوع دور الوظيفة الدالية في تٖقيق أىداؼ الدؤسسة، يأتي الآف 
اسة التطبيقية وىي على شكل إسقاط الدفاىيم النظرية على الدؤسسة الددروسة، الدتمثلة الفصل الثالث والذي يشمل الدر 

 في مؤسسة الرواد للصناعة والخدمات 

 ولقد حاولنا في ىذا الفصل التعرؼ على دور الوظيفة الدالية عن قرب ومدى فهم وإدراؾ الدؤسسة لألعتو

 ويتضمن ىذا الفصل مبحثتُ 

   الخدمات ذ ـ ـ. شركة الرواد للصناعة ول تقدلص عاـ: الدبحث الأوؿ
-2018-2017-2016دراسة وتٖليل وضعية الدالية للمؤسسة لخمس سنوات متتالية ) :الدبحث الثالش

2019-2020.) 
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 الخدمات ذ م م.   شركة الرواد للصناعة وتقديم عام لالدبحث الأول: 
ركات الخاصة التي تنشط خاصة في لراؿ إنتاج الدقيق، ومن ذ.ـ.ـ، من الش الخدمات شركة الرواد للصناعة و

 خلبؿ ىذا الدبحث سوؼ نقوـ بالتعريف أكثر عليها.
 الرواد للصناعة والخدمات ذ م م.الدطلب الأول: التعريف بشركة 

 الخدمات ذ م م. أولا: تقديم عام حول شركة الرواد للصناعة و
(، قدر SARLٍ  إنتاجية وخدماتية ذات مسؤولية لزدودة ) اف شركة الرواد للصناعة والخدمات ىي شركة  

 وتنتج كل من الدقيق الفرينة والنخالة.
وتعتبر شركة الرواد للصناعة والخدمات من الدؤسسات الرائدة في ىذا المجاؿ على مستوى الجهة حيث انبثقت عن 

ىذا القانوف الأساسي ، وقد قدر رأس مالذا حسب 001281تٖت رقم:  22/04/2001عقد تأسيسي بتاريخ: 
ليصبح رأس ماؿ  13/08/2007دج وذلك تٔسالعة أربعة شركاء، وتم تعديل ىذا العقد في  220.000.00ب: 

دج، ولتأخذ التسمية الجديدة : شركة الرواد لصناعة والخدمات بعدما كانت تسمى  20.000.000.00الشركة 
 شركة مطاحن الرواد.

السارية الدفعوؿ في القانوف الأساسي، ولؽكنها فتح فروع عبر كامل التًاب  وتٗضع الشركة للقوانتُ والتنظيمات
 الوطن، ولؽكن تٖويلها الذ أي مكاف آخر في التًاب الوطتٍ تٔجرد قرار من الجمعية العامة.

 مدة انقضاء العقد التأسيسي :  -2
اعدا في حالتي الحل الدسبق أو سنة ابتداءا من تاريخ قيدىا بالسجل التجاري م 99حدد عمر ىذه الشركة بػػػ 

 التمديد الدنصوص عليو في القانوف الأساسي.
 الدوقع الجغرافي:  -0
يقع مقر شركة الرواد للصناعة والخدمات بالدنطقة الدتعددة النشاطات بكوينتُ ولاية الوادي، على الطريق الرابط  

 الشماؿ بلدية قمار.بتُ ولايتي الوادي وبسكرة، ولػدىا من الجنوب بلدية الوادي ومن 
 الذياكل والتركيبات:  -3

 تٖتوي الشركة على الذياكل والتًكيبات التالية :      
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 الارضية والدساحة:  3-2
  : 2 ـ 2000تقدر مساحتها الإجمالية بػػػػ . 

  : 2ـ  1900تقدر الدساحة الدبينة بػػػػػ . 

 (: دائرة نسبية تدثل مساحة الشركة2- 3الشكل)

 
 : من إعداد الطلبة  اعتمادا على معطيات الشركةالدصدر

 التركيب الصناعي للشركة:  3-0
  صيتٍ شركة  صنعمطحنتتُ منCaifen Moechingقنطار من  1100انتاجية تقدر بػػػ:  بطاقة

 .قنطار من القمح اللتُ بالنسبة للمطحنة الثانية  2000القمح اللتُ بالنسبة للبولذ، 
  قنطار ومطمور اسمنتي سعتو  1000مطامتَ التخزين للمواد الأولية : يوجد مطمور معدلش سعتو

 قنطار  700

 ( مطامتَ لتحزين مادة الفري06مطامتَ تٗزين الدنتجات التامة : ستة ) نة سعة كل واحد منهم تقدر
 قنطار. 250ػػػ : ( مطامتَ لتخزين مادة النخالة تقدر سعتو بػػ04قنطار واربعة ) 400: بػػػػػ

، أما الوحدة الثانية فدخلت 2010والتجهيزات تعتبر حديثة دخلت الوحدة الأولذ في الاستغلبؿ سنة 
 2013للبستغلبؿ سنة 

 لسازن الإنتاج:  -4
لدى الشركة لسزنتُ لتحزلص الدنتجات التامة الصنع إضافة الذ الفضلبت والدهملبت، حيث يقدر مساحة الأوؿ بػػػػ 

 .وىو مستغل عن طريق الإلغار .2ـ 400.اما الثالش فتقدر مساحتو بػػػػػ : 2ـ 600: 
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 ملحقات وىياكل أخرى: 
 مبتٌ اداري من ثلبث طوابق 

 ورشات العمل 

 مبنيتُ خاصتُ بوحدتي الإنتاج 

 ثانيا: منتجات الشركة والدواد الدستعملة

 الدواد الدستعملة:  -2
التعبئة من مادتي البلبستيك  سإلذ أكياية لإنتاج الفرينة، إضافة تستعمل الشركة مادة القمح اللتُ كمادة أول

 والورؽ.
 الدنتجات:  -0

 كغ  25كغ / النخالة :  0.1كغ،  0.5كغ،   10كغ،  50دقيق ) فرينة( : 
 الدطلب الثاني: الذيكل التنظيمي لشركة 

 السيد بالنور محمد الساسي، حسب العقد التأسيسي للشركة فنف مستَىا السيد: بانور اسماعيل، ونائب الدستَ
 . 01/8/0542380مقيدة بالسجل التجاري الصادر بالوادي تٖت رقم 

وتقوـ الدؤسسة في نهاية كل سنة مالية، وكذلك تٗصيص النتيجة، إما لإعادة استثمارىا أو توزيعها على الشركاء 
 حسب الحصص.

ة العمل وتقييم الأداء، والوقوؼ على نقاط كما تقوـ الشركة بعقد اجتماعات دورية كل شهر لدناقشة ستَور 
 الضعف والقوة، ودراسة الجوانب الدتعلقة بالتموين، والدبيعات ....الخ.

 أولا: الذيكل التنظيمي للوظائف في الشركة 
الذيكل التنظيمي ىو عبارة عن وسيلة أو تقنية تساعد في تقسيم العمل والتًتيب السلمي والإداري من حيث 

 وأقساـ الوحدة.تباين مصالح 
ونظرا لأف الشركة يغلب عليها الطابع العائلي للشركاء، لد يتم وضع ىيكل تنظيمي بصورة جيدة وواضحة، كما 

 أف الذيكل التنظيمي الدوضوع لا يتسم بالتوسع الأفقي الدعروؼ في الدؤسسات الكبتَة.
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 ( : الذيكل التنظيمي للوظائف في الشركة0- 3الشكل رقم )  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 مصالح الادارة بالشركة.الدصدر: 

 ثانيا: شرح الذيكل التنظيمي للوظائف في الشركة: 

 الددير العام )مسير الشركة(:  -2
ويتمثل دوره في الإشراؼ العاـ على الشركة وتسيتَىا، وذلك من خلبؿ التنسيق بتُ لستلف الدصالح والأقساـ، 

ضاء الوثائق الإدارية وتوقيع الصكوؾ الخاصة بأمواؿ الشركة، كما يقوـ والمحافظة على الستَ الحسن لذا، كما يقوـ بإم
 بالعلبقات الخارجية، من حضور لدختلف التفاعلبت من ملتقيات وصالونات....إلخ.

 نائب الددير العام ) نائب الدسير(:  -0
ينوب الددير العاـ في ودوره يتمثل في مساعدة الددير العاـ فهو يسهر على ستَورة العملية الإنتاجية، كما أنو 

 حالة غيابو في كل الدهاـ الدنوطة بو.
 

(الودير العام  (هسير الشركت  

 ًائب الوسير((ًائب الودير العام 

 هصلحت الإدارة

 قسن الوسائل العاهت قسن الواليت

 الوكلف بالوحاسبت الوكلف بالتوزيع الوكلف بالإًتاج

--الفوترة--  
 الوكلف بالوبيعاث
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 قسم الوسائل العامة:  -3
 ويتضمن ىذا القسم قسماف لعا: 

 القسم الدكلف بالإنتاج:  3-2
وتتمثل مهمتو في الإشراؼ على العمليات الإنتاجية إبتداء من دخوؿ الدواد الأولية الذ غاية خروجها في شكلها 

بليغ عن أي خلل قد لػدث على مستوى الوحدات الإنتاجية، كما يقوـ بعملية الدراقبة والأمن النهائي، وكذلك الت
 داخل الدصنع وكذلك الصيانة والدتابعة اليومية لدختلف الآلات ومعدات الإنتاج.

 القسم الدكلف بالتوزيع: 0 -3
لجيد للعملبء، كذلك توفتَ وسائل ويقوـ ىذا القسم بتسيتَ حركة الدخزونات من الدنتجات والعمل على التوزيع ا

 .ذ كل العمليات الدتعلقة بالتوزيعالنقل القياـ تٔتابعة الدخزوف من الورشات الذ الدخازف، ومن ثم الذ العملبء، وتنفي
 قسم الدالية: -4

 ويقوـ ىذا القسم بتطبيق بكل الوسائل الدالية بالاعتماد على الوسائل التالية: 
 الدكلف بالمحاسبة:  2 -4
 قوـ تٔا يلي: وي
 استقباؿ الوثائق الدتعلقة بالحسابات البنكية للشركة 

  الحسابات الدقدمة من طرؼ كل الدصالح 

 مراجعة عملية التسديد وتٖصيل الفواتتَ الدختلفة 

  العمل على إعداد التقارير الخاصة بنشاط الشركة 

 إلخ(صالات، استلبـ...يلف الوثائق المحاسبية )فواتتَ، إتنظيم وترتيب لست 

 إعداد الرواتب والأجور 
 الدكلف بالدبيعات:  4-0

 ويقوـ تٔا يلي: 
 .القياـ بعمليات التسويق لدنتجات الشركة 

 .عمليات الإشهار 

 .دراسة تقلبات السوؽ 

 .تنفيذ القرارات التسويقية للئدارة العليا 
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 .تنفيذ عمليات البيع 

 ثالثا : تعداد العمال بالشركة وتوزيعهم : 
  تعداد العمال: -2

 عماؿ مؤقتتُ. 6عاملب منهم  23يبلغ عدد العماؿ في الشركة الرواد للصناعة والخدمات 
 توزيع العمال حسب الدصالح:  -0

 .2014يبتُ الجدوؿ التالر عدد العماؿ وتوزيعهم في شركة الرواد للصناعة والخدمات لسنة 
 .0224( : توزيع العمال وعددىم في الشركة لسنة 2-3الجدول رقم )

الشؤوف  الإنتاج الإدارة الدصالح
الإعلبـ  الصيانة القانونية

العماؿ  التسويق الآلر
 الدؤقتتُ

لرموع 
 العماؿ

 12 15 10 10 11 10 17 13 عدد العماؿ

 الدصدر: ادارة الشركة

 توزيع عمال شركة الرواد حسب الدصالح والأقسام (: 3-3)الشكل      

 
 عداد الطلبة اعتمادا على معطيات الشركةمن االدصدر: 

 الدطلب الثالث: العملية الإنتاجية في الشركة 
شركة الرواد التي لضن بصدد تٖليلها ىي مؤسسة صناعية، والعملية الإنتاجية التي ترتكز عليها ىي تٖويل مواد 

 العملية بعدة مراحل نذكرىا في ما يلي:  أولية والدتمثلة في القمح اللتُ إلذ منتوج نهائي وىو مادة الفرينة، وتتم ىذه
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 مرحلة التموين:  -اولا
ت٘ثل ىذه الدرحلة بداية العملية في النشاط، وتتم من خلبؿ التزويد بالدادة الأولية ) القمح اللتُ(، لإنتاج مادة 

 الفرينة
من الديواف الجزائري الدهتٍ  اضافة الذ منتوج ثانوي يتمثل في مادة النخالة، وتقوـ الشركة بشراء مادة القمح اللتُ

(، وتتبع ىذه الخدمة بشهادة c c l s(، عن طريق تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة لولاية الوادي ) o a i eللحبوب )
 تٖاليل لدادة القمح اللتُ الدشتًاة تبتُ فيها الصفات النوعية لذا، كما تتحمل الشركة في ىذه الدرحلة مصاريف النقل 

ف الشاحنة المحملة تٔادة القمح اللتُ عند دخولذا الذ مكاف التفريغ ومن ىنا تبدأ عملية التخزين تتم عملية وز 
 الأولذ، والتي تتم فيها التصفية الأولية من الشوائب والزوائد.

 
 مرحلة الإنتاج:  -ثانيا

 ي كما يلي: تعتبر ىذه الدرحلة لزور وظيفة الإستغلبؿ للشركة، وتتكوف ىذه الدرحلة من عدة مراحل وى
 مرحلة وتنقية القمح من الغبار وفصل البذور الأخرى عنو :  -2

تتم عملية التنقية وفصل الزوائد عم القمح بواسطة آلات خاصة تعمل بشكل ترتيبي من أجل الوصوؿ الذ تصفية 
 القمح، وبإخراجو بشكل جيد.

 مرحلة إضافة الداء:  -0
لداء النظيف بواسطة آلات خاصة وتتم ىذه العملية الحساسة لرفع نسبة في ىذه الدرحلة تتم عملية القمح وزيادة ا

 الرطوبة للقمح حسب نوعية القمح للوصوؿ الذ نسبة الرطوبة الدطلوبة.
 مرحلة الانتظار:  -3

الداء، وتدوـ  امتصاصفي ىذه الدرحلة وبعد عملية الغسل يتم وضع القمح الدغسوؿ في مطامتَ إسمنتية يتم خلبلذا 
 ساعة، ليصبح بعدىا القمح جاىز لعملية الطحن. 12لعملية مدة ىذه ا

 مرحلة الطحن:  -4
وأىم مرحلة من مراحل الإنتاج تْيث أف الدراحل السابقة ماىي إلا عملية تهيئة وتٖضتَ لذذه الدرحلة، وتتم عملية 

 الطحن وفق الدراحل التالية : 
 
 



 الفرل الثالث:                                    دراسة حالة لوضعية مؤسدة الرواد لمرشاعة والخدمات  
 

81 
 

 

 

 عملية الطحن الأولى:  4-2

في آلة الطحن الأولذ والتي تقوـ بتقشتَ وتكستَ القمح، وبعدىا تتم عملية الغربلة لنتيجة  وفيها يتم تفريغ القمح
الطحن الأولذ بواسطة آلة الغربلة، ويستخرج في ىذه العملية نسبة من الفرينة، والباقي يوزع على لرموعة من آلات 

 الطحن حسب حجم ونوعية الدادة الخارجة من عملية الطحنة الأولذ.
 ليات متتالية من الطحن والغربلة: عم 4-0

كما ذكرنا سابقا فنف النواتج من عملية الطحن الأولذ تأخذ مسار معتُ للطحن والغربلة وفق معايتَ تقنية 
بتُ  خاصة بعملية إنتاج الفرينة، للوصوؿ إلذ الدنتوج التاـ الصنع، وعادة ما تتًاوح نسبة الفرينة الدتحصل عليها ما

الذ   %14بتُ  أما نسبة رطوبة الفرينة فتتًاوح ما قمح الدطحوف والباقي يكوف لدادة النخالة.من ال %78الذ  70%
15% 

 مرحلة التعبةة والوزن والتغليف:  -5
وت٘م في ىذه الدرحلة تعبئة الدنتوج التاـ الصنع من مادة الفرينة في أكياس ذات تعبئة لستلفة حسب الطلب، وىي 

كغ، بواسطة آلات التعبئة الخاصة وىي تقوـ تٔجموعة من العمليات   50كغ،   25، كغ10كغ،   05كغ،   01عادة 
  25من تعبئة، وزف وغلق، ويقوـ عليها لرموعة من العماؿ، وكذلك الأمر بالنسبة لدادة النخالة و التي تعبأ في أكياس 

 كغ .
 مرحلة التخزين البعدي :  -6

سويق، تنقل الدنتجات الذ الدخازف، وتوضع في مكاف بارد بعد الإنتهاء من الإنتاج، تكوف الدنتجات جاىزة للت
 .ساعة قبل توزيعها على الزبائن 24وجاؼ، لتمكث مدة 

 مرحلة البيع والتوزيع:  -7
وىي الدرحلة الدهمة في أي مؤسسة إنتاجية، وتٔا أف شركة الرواد تنتج مادة أساسية، وذات استهلبؾ واسع فنف 

ة الكثتَ ولا تأخذ الوقت الكبتَ لأنها تتوفق فقط على نوعية الفرينة الدنتجة، وتٔا أف عملية  التًويج لا تكلف الدؤسس
 .منتجات
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: مرحلة الإنتاج لشركة الرواد للصناعة و الخدمات(4-3الشكل رقم)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطلبة بناءا على معطيات الشركة لدصدر: ا

يرحهت الإَتبج            
 

تصفٍت وتُقٍت انقًح 

غببريٍ ان  
 إضبفت انًبء إنى انقًح

 فترة انراحت

(6-5-4-3-2-1يرحهت انطحٍ وانغربهت ) انًرحهت   

 يرحهت انتخسٌٍ

 

 يُتىج انفرٌُت
 

 انُخبنت

 انتعبئت وانىزٌ وانتغهٍف
 

 انتخسٌٍ انبعذي
 

 يرحهت انتخسٌٍ الاونً 
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 لية لدؤسسة الرواد لصناعة والخدماتالدبحث الثاني: التحليل الوضعية الدا
يعتبر التحليل الدالر من بتُ أـ الأدوات التي تستعمل لتشخيص الوضعية الدالية الداضية والحاضرة للمؤسسة، 

إلذ 2016سنقوـ في ىذا الدبحث بتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة الرواد لصناعة والخدمات لخمسة سنوات من 
 ات التحليل الدالر التي تطرقنا لذا في الجانب النظري من ىذه الدراسة.، من خلبؿ استعماؿ أدو 2020

 الدطلب الاول: إعداد الديزانيات الدالية وتحليلها للمؤسسة الرواد للصناعة و الخدمات
( ت٘كنا من إعداد الديزانيات الدالية الدختصرة لدؤسسة الرواد 05 - 01بناءا على البيانات الواردة في الدلبحق )

 ناعة والخدمات.للص
 0226الديزانية الدالية الدختصرة وتحليلها لسنة (: 0-3الجدول رقم )

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 : FRLحساب رأس الدال العامل سيولة -اولا
 لأجل.رأس الداؿ العامل سيولة لػسب وفق منظورين، منظور طويل الأجل ومنظور قصتَ ا

 منظور طويل الأجل:  -2
 الاصول الثابتة  –رأس الدال العامل سيولة = الاموال الدائمة 

FRL= 110 ،904 ،469- 32 ،678 ،934 =78 ،225 ،535 

)الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ غتَ جارية ( في ىذه  <FRL 0رأس الداؿ العامل سيولة أف نلبحظ         
غطية جميع استثماراتها بواسطة مواردىا الدالية الدائمة تٔعتٌ أف الدؤسسة متوازنة ماليا الحالة استطاعت الدؤسسة ت

 على الددى الطويل.

 

 الاصول   الدبالغ الخصوم الدبالغ
110 ،904 ،469  CPالاموال الدائمة 

32 ،678 ،934  AI الاصول الثابتة 
110 ،904 ،469 cp الامواؿ الخاصة 

0  D819، 977، 163 الديوف  ACالاصول الدتداولة 

85 ،752 ،284 DCT قروض قصيرة الاجل 
 لرموع الاصول 753، 656، 196 وملرموع الخص 753، 656، 196  
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 منظور قصير الاجل:  -0
 الاصول الدتداولة  –رأس الدال العامل سيولة= قروض قصيرة الاجل 

FRL= 163 ،977 ،819 - 85 ،752 ،284=78 ،225 ،535 

)الاصوؿ الجارية أكبر من الخصوـ الجارية ( أي الدؤسسة لذا القدرة <FRL 0مل سيولةرأس الداؿ العاأف نلبحظ 
على مواجهة التزاماتها قصتَة الاجل باستخداـ اصولذا الجارية، مع بقاء فائض مالر لؽكن للمؤسسة من تسيتَ 

 نشاطها الاستغلبلر بشكل عادي .
 0227لسنة  (: الديزانية الدالية وتحليلها3-3الجدول رقم)

 الاصول الدبالغ الخصوم الدبالغ
124 ،249 ،348 Cp الأموال الدائمة 

23 ،887 ،565 AI  الأصول الثابتة 
124 ،249 ،348 Cp الأمواؿ الخاصة 

0 D 799، 839، 180 الديوف AC  الأصول الدتداولة 

80 ،478 ،016 DCT قروض قصيرة الأجل 

 
 

727، 204 لرموع الخصوم 364، 727، 204  لرموع الأصول 364 ،
 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 : FRLحساب رأس الدال العامل سيولة -ثانيا
 رأس الداؿ العامل سيولة لػسب وفق منظورين، منظور طويل الأجل ومنظور قصتَ الأجل. 

 منظور طويل الأجل:  -2
 صول الثابتة الا –رأس الدال العامل سيولة = الاموال الدائمة 

FRL= 124 ،249 ،348 -23 ،887 ،565 = 10 ،036 ،783 

)الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ غتَ جارية ( في ىذه الحالة  <FRL 0رأس الداؿ العامل سيولة أف  نلبحظ
يا على الددى استطاعت الدؤسسة تغطية جميع استثماراتها بواسطة مواردىا الدالية الدائمة تٔعتٌ أف الدؤسسة متوازنة مال

 الطويل.
 منظور قصير الاجل:  -0

 الاصول الدتداولة  –رأس الدال العامل سيولة= قروض قصيرة الاجل 
FRL= 180 ،839 ،799-80 ،478 ،016=10 ،036 ،783 
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)الاصوؿ الجارية أكبر من الخصوـ الجارية ( أي الدؤسسة لذا  <FRL 0رأس الداؿ العامل سيولة أف نلبحظ  
مواجهة التزاماتها قصتَة الاجل باستخداـ اصولذا الجارية، مع بقاء فائض مالر لؽكن للمؤسسة من تسيتَ القدرة على 

 نشاطها الاستغلبلر بشكل عادي.
 0228لسنة  (: الديزانية الدالية وتحليلها4-3الجدول رقم )

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 : FRLرأس الدال العامل سيولةحساب  -ثالثا
 رأس الداؿ العامل سيولة لػسب وفق منظورين، منظور طويل الأجل ومنظور قصتَ الأجل. 

 منظور طويل الأجل:  -2
 الاصول الثابتة  –رأس الدال العامل سيولة = الاموال الدائمة 

FRL= 136 ،036 ،014-140 ،973 ،200 = -4 ،937 ،185 

)الأمواؿ الدائمة أقل من الأصوؿ غتَ الجارية ( في ىذه الحالة  FRL<0عامل سيولة نلبحظ أف رأس الداؿ ال
الأمواؿ الدائمة غتَ كافية لتمويل جميع استثماراتها يلبي جزء من احتياجاتها فقط. لشا يستدعي البحث عن موارد مالية 

 اضافية لتغطية الجزء في التمويل .

 منظور قصير الاجل:  -0
 الاصول الدتداولة  –ل سيولة= قروض قصيرة الاجل رأس الدال العام

FRL= 86 ،753 ،942-91 ،691 ،127 = - 4 ،937 ،185 

) الاصوؿ الجارية أقل من الخصوـ الجارية ( في ىذه الحالة الدؤسسة غتَ قادرة  FRL<0نلبحظ أف رأس الداؿ العامل 
  ارية.قصتَة الأجل باستخداـ الأصوؿ الج على الوفاء تّميع التزاماتها

 الاصول الدبالغ الخصوم الدبالغ
136 ،036 ،014 CP الاموال الدائمة 

140 ،973 ،200  AI الاصول الثابتة 
136 ،036 ،014 Cp الامواؿ الخاصة 

0 D 942، 753، 86 الديوف  ACالاصول الدتداولة 
91 ،691 ،127 DCT قروض قصيرة الاجل 

 لرموع الاصول 142، 727، 227 لرموع الخصوم 141، 727، 227  
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 0229(: إعداد الديزانية الدالية وتحليلها لسنة 5-3الجدول رقم)

 الاصوؿ الدبالغ الخصوـ الدبالغ
344 ،146 ،430 CP الاموال الدائمة 

251 ،641 ،507 AI الاصول الثابتة 
257 ،794 ،430 cp الامواؿ الخاصة 

86 ،352 ،000 D 880، 322، 119 الديوف AC الاصول الدتداولة 
26 ،817 ،957 DCT قروض قصيرة الاجل 

 لرموع الاصول 387، 964، 370 لرموع الخصوم 387، 964، 370  
 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 : FRLحساب رأس الدال العامل سيولة -رابعا
 جل. رأس الداؿ العامل سيولة لػسب وفق منظورين، منظور طويل الأجل ومنظور قصتَ الأ

 منظور طويل الأجل:  -2
 الاصول الثابتة  –رأس الدال العامل سيولة = الاموال الدائمة 

FRL = 344 ،146 ،430 - 251 ،641 ،507 =92 ،504 ،923 

)الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ غتَ جارية ( في ىذه الحالة  <FRL 0رأس الداؿ العامل سيولة أف نلبحظ
يع استثماراتها بواسطة مواردىا الدالية الدائمة تٔعتٌ أف الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى استطاعت الدؤسسة تغطية جم

 الطويل.
 منظور قصير الاجل:  -0

 الاصول الدتداولة  –رأس الدال العامل سيولة= قروض قصيرة الاجل 
FRL= 119 ،322 ،880 - 26 ،817 ،957= 92 ،504 ،923 

)الاصوؿ الجارية أكبر من الخصوـ الجارية ( أي الدؤسسة لذا  <FRL 0ولة رأس الداؿ العامل سيأف نلبحظ  
القدرة على مواجهة التزاماتها قصتَة الاجل باستخداـ اصولذا الجارية، مع بقاء فائض مالر لؽكن للمؤسسة من تسيتَ 

 نشاطها الاستغلبلر بشكل عادي.
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 0202(: الديزانية الدالية وتحليلها لسنة 6-3الجدول رقم )

 الاصول الدبالغ الخصوم الدبالغ

473 ،716 ،968 CP الاموال الدائمة 
381 ،537 ،185 AI الاصول الثابتة 

272 ،210 ،691 Cp الامواؿ الخاصة 
201 ،506 ،277 D 803، 142، 228 الديوف AC الاصول الدتداولة 
135 ،963 ،019 DCT قروض قصيرة الاجل 

 لرموع الاصول 988، 679، 609 وملرموع الخص 987، 679، 609  
 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 : FRLحساب رأس الدال العامل سيولة -خامسا
 رأس الداؿ العامل سيولة لػسب وفق منظورين، منظور طويل الأجل ومنظور قصتَ الأجل. 

 منظور طويل الأجل:  -2
 الاصول الثابتة –لدائمة رأس الدال العامل سيولة = الاموال ا

FRL=473 ،716 ،968 -381 ،537 ،185= 92 ،179 ،783 

)الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ غتَ جارية ( في ىذه الحالة  <FRL 0رأس الداؿ العامل سيولة أف نلبحظ
وازنة ماليا على الددى استطاعت الدؤسسة تغطية جميع استثماراتها بواسطة مواردىا الدالية الدائمة تٔعتٌ أف الدؤسسة مت

 الطويل.
 منظور قصير الاجل:  -0

 الاصول الدتداولة  –رأس الدال العامل سيولة= قروض قصيرة الاجل 
FRL= 228 ،142 ،803 - 135 ،963 ،019 =92 ،179 ،783 

ا )الاصوؿ الجارية أكبر من الخصوـ الجارية ( أي الدؤسسة لذ <FRL 0رأس الداؿ العامل سيولة أف نلبحظ  
القدرة على مواجهة التزاماتها قصتَة الاجل باستخداـ اصولذا الجارية، مع بقاء فائض مالر لؽكن للمؤسسة من تسيتَ 

 نشاطها الاستغلبلر بشكل عادي.
من  2020إلذ  2016لؽكن حساب الدؤشر الدالر الخاص بالتحليل الدالر الكلبسيكي للمؤسسة من سنة 

الأصوؿ الثابتة ( والدنظور الثالش أسفل الديزانية  –أعلى الديزانية )الأمواؿ الدائمة خلبؿ منظورين: الدنظور الأوؿ من 
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القروض قصتَ الأجل (، ويتمثل ىذا الدؤشر في رأس الداؿ العامل سيولة وعلى ىذا الأساس يتم  –)الأصوؿ الدتداولة 
 كالتالر:  حسابو 

 الخمسة للمؤسسة لسنوات FRL(: رأس الدال العامل السيولة 7-3الجدول رقم)

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

رأس الداؿ العامل سيولة في حالة تذبذب خلبؿ   FRLيزانية الدالية الدختصرة أف نلبحظ من خلبؿ اعداد الد 
الداؿ العامل سيولة موجب خلبؿ  رأشFRLأٌ ، أي2020، 2019، 2018، 2017، 2016السنوات 

سنة  السنتتُ الاولذ والاختَة وىذا يعتٍ أف استطاعت تغطية أصولذا الثابتة بأمواؿ الدائمة وتٖقيق ىامش أماف وخلبؿ
 .رأس الداؿ العامل للسيولة سالب وىذا راجع إلذ عدـ قدرة الدؤسسة على الوفاء تّميع التزاماتها 2018

 الدطلب الثاني: إعداد الديزانية الوظيفية للمؤسسة للسنوات الخمسة وتحليلها

 0226لسنة  (: الديزانية الوظيفية8-3الجدول رقم)

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 0202 0229 0228 0227 0226 السنـــــوات

FRL783، 179، 92 923، 504، 92 -185، 937، 4 783، 036، 10 535، 225، 78 مؤشر 

تطور راس الدال 
-0.9  العامل سيولة  0.5 -  18 0.004 -  

 الدبالغ الدوارد الدبالغ الاستخدامات
ES 964، 044، 97 الاستخدامات الثابتة RD 498، 270، 175 ئمةاالدوارد الد 

Eexp 904، 444، 81 استخدامات الاستغلال Cp 469، 904، 110 الأمواؿ 

S 005، 461، 5 الدخزوف D 0 الديوف 

C 899، 983، 75 لعملبء ا Amor 029، 366، 64 الاىتلبكات والدؤونات 

Ehexp  استخدامات خارج
 0 تغلالالاس

Rexp 284، 752، 85 موارد الاستغلال 

Rhexp 0 موارد خارج الاستغلال 

 ET913، 532، 82 استخدامات الخزينة RT 0 موارد الخزينة 

E781، 022، 261 الاستخدامات R 782، 022، 261 الدوارد 
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نية الوظيفية إلذ استخراج الدؤشرات الدالية التي تقيس درجة تٖقيق التوازف الدالر، حيث خلبؿ بناء الديزانهدؼ من 
 ننطلق من قاعدة توازف الديزانية بأف لرموع الدوارد لغب أف تساوي لرموع الاستخدامات: 

R= E        RD + Rexp + Rhexp + RT = ES + Eexp + Ehexp + ET 

RD – ES = (Eexp – R exp) + ( Ehexp – Rhexp) + (ET – RT )  

     FRng                          BFRexp                       BFRhexp                        Tng 

FRng = BFR exp + BFRhexp + Tng  

                            BFRg 

Tng = FRng - BFRg 

  حليل مؤشرات التوازن الدالي الوظيفي: -اولا
 حساب رأس الدال العامل الصافي الإجمالي -2

FRng= 175 ،270 ،498- 97 ،044 ،964= 78 ،225 ،534 

 
 حساب الاحتياج في رأس الدال العامل -0

BFRg=81 ،444 ،904- 85 ،752 ،284= -4 ،307 ،380 

 حساب الخزينة الصافية الاجمالية للمؤسسة بطريقتين -3
Tng=78 ،225 ،534-(-4 ،307 ،380)= 82 ،532 ،914 

Tng= 82 ،532 ،913- 0= 82 ،532 ،913 

تٔعتٌ أف  FRng>0رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر موجب نلبحظ من خلبؿ النتائج السابقة أف التعليق: 
 الدوارد الدائمة أكبر من الاستخدامات الدستقرة فنف الشرط الأوؿ لزقق 

فنف الشرط الثالش لزقق،  BFR<FRياج رأس الداؿ العامل ورأس الداؿ العامل الصافي الاجمالر أكبر من احت
استخدامات الخزينة أكبر من موارد الخزينة يتحقق بتحقيق الشرطتُ السابقتُ ىذا يعتٍ أف  Tng>0الخزينة موجبة  

 .الدؤسسة حققت توازف مالر
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 0227(الديزانية الوظيفية لسنة 9-3الجدول رقم)

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 ن الدالي الوظيفي: تحليل مؤشرات التواز  -ثانيا
 حساب رأس الدال العامل الصافي الإجمالي -2

FRng=  197 ،406 ،746 - 97 ،044 ،964= 100 ،361 ،782 

 حساب الاحتياج في رأس الدال العامل -0
BFRg= 93 ،813 ،510- 80 ،478 ،016 = 13 ،335 ،494 

 بطريقتين للمؤسسة الاجمالية الصافية الخزينة حساب -3
Tng= 100 ،361 ،782- 13 ،335 ،494 =87 ،026 ،288  

Tng= 87 ،026 ،287- 0 = 87 ،026 ،287 

رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر بأف  2017ؿ النتائج السابقة للمؤسسة لسنة : نلبحظ من خلبالتعليق
 تٔعتٌ أف الدوارد الدائمة أكبر من الاستخدامات الدستقرة فنف الشرط الأوؿ لزقق  FRng>0موجب

فنف الشرط الثالش لزقق، BFR< FRؿ العامل الصافي الاجمالر أكبر من احتياج رأس الداؿ العاملورأس الدا
يعتٍ أف استخدامات الخزينة أكبر من موارد الخزينة يتحقق بتحقيق الشرطتُ السابقتُ ىذا يعتٍ  Tng>0الخزينة موجبة  

 أف الدؤسسة حققت توازف مالر .

 الغالدب الدوارد الدبالغ الاستخدامات
ES 964، 044، 97 الاستخدامات الثابتة RD 746، 406، 197 الدوارد  الدائمة 

Eexp 510، 813، 93 استخدامات الاستغلال Cp 348، 249، 124 الامواؿ 

S 845، 237، 7 الدخزوف D 0 الديوف 

 C665، 575، 86 العملبء Amor 398، 157، 73 والدؤونات الاىتلبكات 

 Ehexاستخدامات خارج 
 0 الاستغلال

Rexp 016، 478، 80 موارد الاستغلال 

Rhex 0 موارد خارج الاستغلال 

 ET287، 026، 87 استخدامات الخزينة RT 0 موارد الخزينة 

E  277884761 الاستخدامات  R277884762 الدوارد 
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 0228يفية لسنة  (: الديزاينة الوظ22-3الجدول رقم)

 الدبالغ الدوارد الدبالغ الاستخدامات
ES 380، 782، 225 الاستخدامات الثابتة RD 193، 845، 220 الدوارد الدائمة 

 Eexp316، 711، 59 استخدامات Cp 014، 036، 136 الامواؿ 

 S734، 127، 26 الدخزوف D الديوف  

C 582، 583، 33 العملبء Amor 179، 809، 84 ناتالاىتلبكات والدؤو 

 Ehex استخدامات خارج
 الاستغلال

0 Rexp 127، 691، 91 موارد الاستغلال 

Rhex 0 موارد خارج الاستغلال 

 ET624، 042، 27 استخدامات الخزينة RT 0 الخزينة موارد 

E 320، 536، 312 استخدامات R 320، 536، 312 موارد 

 Excelبرنامج  بالاعتماد على من اعداد الطلبةالدصدر: 

 تحليل مؤشرات التوازن الدالي الوظيفي:  -ثالثا
  حساب رأس الدال العامل الصافي الإجمالي -2

FRng= 220 ،845 ،193-225 ،782 ،380 = -4 ،937 ،187 

 الدال العاملرأس حساب الاحتياج في  -0
BFRg=59 ،711 ،316 - 91 ،691 ،127= -31 ،979 ،811 

 لية للمؤسسة بطريقتينحساب الخزينة الصافية الاجما -3
Tng=-4 ،937 ،187-31 ،979 ،811= 27 ،042 ،624 

Tng=27 ،042 ،624- 0 = 27 ،042 ،624 

سالب 2018رأس الداؿ العامل الصافي الاجمالر سنة >0FRng: نلبحظ من خلبؿ النتائج السابقة أفالتعليق
 الية الثابتة باستخداـ مواردىا الدالية  الدائمةيشتَ أف الدؤسسة  عجزت عن ت٘ويل استثماراتها وباقي الاحتياجات الد

فهذا يدؿ على أف الدؤسسة سجلت سيولة معتبرة لشا سمح لذا بتحقيق  BFRngاحتياج رأس الداؿ العامل سالب 
 فائض .

   0الخزينة موجبة<Tng استخدامات الخزينة أكبر من موارد الخزينة ىذا يعتٍ أف الدؤسسة. 
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 0229انية الوظيفية للمؤسسة لسنة(: الديز 22-3الجدول رقم)
 الدبالغ الدوارد الدبالغ الاستخدامات

ES 903، 731، 347 الثابتة الاستخدامات RD 826، 236، 440 الدوارد الدائمة 

 Eexp استخدامات
 430، 794، 257 الامواؿ Cp 248، 489، 103 الاستغلال

 S019، 289، 7 الدخزوف  D000، 352، 86 الديوف 

 C229، 200، 96 ءالعملب Amor396، 090، 96 الاىتلبكات والدؤونات 

Ehex استخدامات خارج
 0 الاستغلال

 Rexp957، 817، 26 موارد الاستغلال 

Rhex 0 موارد خارج الاستغلال 

ET 630، 833، 15 استخدامات الخزينة RT 0 الحزينة موارد 

 E781، 054، 467 الاستخدامات R 783، 054، 467 الدوارد 

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 تحليل مؤشرات التوازن الدالي الوظيفي:  -رابعا
 حساب رأس الدال العامل الصافي الإجمالي -2

FRng= 440 ،236 ،826-347 ،731 ،903= 92 ،504 ،923  

 حساب الاحتياج في رأس الدال العامل -0
BFRg=103 ،489 ،248- 26 ،817 ،957 =76 ،671 ،291 

 حساب الخزينة الصافية الاجمالية للمؤسسة بطريقتين -3
Tng=92 ،504 ،923-76 ،671 ،291= 15 ،833 ،632 

Tng=15 ،833 ،630- 0 = 15 ،833 ،630 

تٔعتٌ أف  FRng>0رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر موجب : نلبحظ من خلبؿ النتائج السابقة أف التعليق
 ن الاستخدامات الدستقرة فنف الشرط الأوؿ لزقق الدوارد الدائمة أكبر م

فنف الشرط الثالش لزقق،  BFR<FRورأس الداؿ العامل الصافي الاجمالر أكبر من احتياج رأس الداؿ العامل 
استخدامات الخزينة أكبر من موارد الخزينة يتحقق بتحقيق الشرطتُ السابقتُ ىذا يعتٍ أف  Tng>0الخزينة موجبة  
 توازف مالر. الدؤسسة حققت
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 0202(: الديزانية الوظيفية للمؤسسة لسنة 20-3الجدول رقم)

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

 تحليل مؤشرات التوازن الدالي الوظيفي:  -خامسا
 حساب رأس الدال العامل الصافي الإجمالي -2

FRng=  589 ،233 ،341-497 ،053 ،558=92 ،179 ،783 

 حساب الاحتياج في رأس الدال العامل -0
BFRg=161 ،929 ،917- 135 ،963 ،019=25 ،966 ،898 

 حساب الخزينة الصافية الإجمالية للمؤسسة بطريقتين -3
Tngrmhy2w=92 ،179 ،783-25 ،966 ،898= 66 ،212 ،885 

 

Tng=66 ،212 ،885 - 0 = 66 ،212 ،885 

 
ف تٔعتٌ أ FRng>0رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر موجب نلبحظ من خلبؿ النتائج السابقة أف التعليق: 

 الدوارد الدائمة أكبر من الاستخدامات الدستقرة فنف الشرط الأوؿ لزقق 
 فنف الشرط الثالش لزقق،  BFR<FRورأس الداؿ العامل الصافي الاجمالر أكبر من احتياج رأس الداؿ العامل 

ىذا يعتٍ  استخدامات الخزينة أكبر من موارد الخزينة يتحقق بتحقيق الشرطتُ السابقتُ Tng>0الخزينة موجبة  
 أف الدؤسسة حققت توازف مالر.

 

 الدبالغ الدوارد الدبالغ الاستخدامات
 ES558، 053، 497 الاستخدامات الثابتة RD 341، 233، 589 الدوارد 

 Eexp917، 929، 161 استخدامات الاستغلال CP 691، 210، 272 الاموؿ 

S466، 623، 31 الدخزوف D 277، 506، 201 الديوف 

C451، 306، 130 العملبء Amor 115 ،516 ،373 

 Ehex استخدامات خارج
 0 الاستغلال

Rexp 019، 963، 135 موارد الاستغلال 

Rhex  0 موارد خارج الاستغلال 

ET 885، 212، 66 استخدامات الخزينة RT 20160 موارد الخزينة 

 E360، 196، 725 استخدامات R  360، 196، 725 اردالدو 
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 (: مؤشرات التوازن الدالي الوظيفي للمؤسسة لسنوات الحمسة23 -3الجدول رقم)

 Excelلاعتماد على برنامج با من اعداد الطلبةالدصدر: 

نلبحظ من  الجدوؿ أف رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر موجب سنة يق: التعل
يشتَ ذلك إلذ أف الدؤسسة متوازنا ماليا، حيث ت٘كنت الدؤسسة حسب الدؤشر من  2016,2017,2019,2020

ائضا ماليا لؽكن استخدامو في ت٘ويل ت٘ويل احتياجاتها الطويلة الددى باستخداـ مواردىا الطويلة الددى وحققت ف
 سالب يشتَ الدؤشر أف الدؤسسة عجزت عن ت٘ويل استثماراتها؛ FRng 2018الاحتياجات الدالية الدتبقية، في سنة 

، 2019، 2018، 2017، 2016في حالة تذبذب خلبؿ السنوات  BFRgالاحتياج رأس الداؿ العامل -
في ىذه الحالة احتياجات الدورة أصغر  2018، 2016 سُتمل سالب ، أي أف الاحتياج في رأس الداؿ العا2020

من موارد الدورة، أي أف الدؤسسة لديها سيولة وىذا لأف موارد الدؤسسة غطت كافة الاحتياجات، أما في سنوات 
، الاحتياج رأس الداؿ العامل موجب ىذا يعتٍ أف احتياجات الدورة أكبر من 2020، 2019، 2017الثلبث 
 ، فعلى الدؤسسة إلغاد موارد خارج الدورة الاستغلبؿ فدورة الاستغلبؿ غتَ كافية لتغطية كل احتياجاتها. موارىا

الخزينة الصافية الاجمالية موجبة تعتٍ أف رأس ماؿ العامل يفوؽ الاحتياج رأس ماؿ العامل وىذا دليل على  -
ر الدؤسسة على سيولة مفرطة تؤثر سلبا على مردودية التوازف الدالر للمؤسسة، كلما كاف الفرؽ كبتَ دؿ ذلك على توف

 الدؤسسة إف لد تستغل في استثمارات جيدة.
 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات

FRng  رأس الدال
الصافي  العامل

 الاجمالي
78,225 ،534 100.361 ،782 -4 ،937 ،187 92 ،504 ،923 92 ،179 ،783  

BFRg تياج الاح
 في رأس الدال العامل

-4 ،307 ،380 13 ،335 ،494 -31،979 ،811 76 ،671 ،291 25،966 ،898 

Tng  الخزينة
 885، 66،212 630، 833، 15 624، 042، 27 287، 026، 87 913، 82،532 الصافية الإجمالية

نسبة تطور    Tng  5.44 68.90 -  42.44 -  328.28 
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لصناعة لتحليل النسب الدرتبطة بجدول حسابات النتائج لدؤسسة الرواد  الثالث: الدطلب
 والخدمات

 : 0226النسب الدشتقة لجدول حسابات النتائج سنة  حساب -اولا
 = %Cحساب معدل النمو=    -1

C= =7.74% 

  =Ti حساب معدل الادماج = -2

Ti=  
 حساب نسب تجزئة القيمة الدضافة:  -3

 = ُ06.6==بالنسبة للمستخدمت% 

= 0.67= =   بالنسبة لدولة% 

72.73= بالنسبة للمؤسسة% 
 EBEحساب نسب تجزئة إجمالي فائض الاستغلال  -4

 = 34.73%= =بالنسبة لدخصصات الاىتلبكات 

      = 3.92%=  =     بالنسبة للمصاريف الدالية 

=  97.22%== بالنسبة للمؤسسة 
 : الدردودياتحساب  -5

 03.98%=== حساب الدردودية الاقتصادية 

 = 28.85%==حساب الدردودية الدالية 

 الدردودية الاقتصادية  –= الدردودية الدالية حساب أثر الرافعة الدالية  -6
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  = 5.23%=  23.98 – 18.85أثر الرافعة الدالية - 
موجب الدؤسسة في تقدـ بنسبة  2016نلبحظ أف معدؿ لظو الدؤسسة سنة تعليق: ال

الذي يعبر عن  9.10%راجع لارتفاع رقم أعماؿ، إلا أف معدؿ الادماج منخفض بنسبة وىذا %7.74
قدرة الدؤسسة على خلق القيمة الدضافة اعتمادا على حجم نشاطها، كما نلبحظ أف الدؤسسة متحكمة 

هلبكاتها الوسطية الدتعلقة بالقيمة الدضافة، كما سالعت الدؤسسة في تٕزئة إجمالر فائض الاستغلبؿ في است
الدؤسسة في وضعية جيدة، بالنسبة لأثر الرافعة الدالية سالب لأف الدردودية الدالية أقل  70.73%بنسبة 

    من الدردودية الاقتصادية نقتًح على الدؤسسة في ىذه الحالة إدخاؿ شريك. 

 : 0227حساب النسب الدشتقة لجدول حسابات النتائج وتحليلها سنة  -ثانيا
   = %Cحساب معدل النمو=    -1

C= = -6.7% 

    =Ti حساب معدل الادماج = -2

Ti=  
 حساب نسب تجزئة القيمة الدضافة:  -3

  = ُ27.11==بالنسبة للمستخدمت% 

  = 2.0%= = بالنسبة لدولة 

 = 72.69%بالنسبة للمؤسسة 
 EBEحساب نسب تجزئة إجمالي فائض الاستغلال  -4

  = 05.27 %= = بالنسبة لدخصصات الاىتلبكات 

       = 0=  =     بالنسبة للمصاريف الدالية 

 =  47.28%= = بالنسبة للمؤسسة 
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 حساب الدردوديات:   -5

 28.11=== حساب الدردودية الاقتصادية% 

 = 22.74%==حساب الدردودية الدالية 

 الدردودية الاقتصادية  –ردودية الدالية = الدحساب أثر الرافعة الدالية   -6
  = 27.37%=  28.11 – 10.74أثر الرافعة الدالية- 

وىذا راجع إلذ الطفاض رقم  -6.7%نلبحظ أف معدؿ لظو الدؤسسة في ىذه السنة منخفض بنسبة  تعليق:ال
غتَ جيد، الذي يعبر عن ىذا يدؿ على الأداء الاقتصادي ال 12.66%أعمالذا، إلا أف معدؿ الادماج منخفض بنسبة 

قدرة الدؤسسة على خلق القيمة الدضافة اعتمادا على حجم نشاطها، كما نلبحظ نسبة تٕزئة القيمة الدضافة جيدة 
الدؤسسة متحكمة في استهلبكاتها الوسطية الدتعلقة بالقيمة الدضافة، بالنسبة لإجمالر  فائض الاستغلبؿ الدؤسسة في 

لرافعة الدالية سالب لأف الدردودية الدالية أقل من الدردودية الاقتصادية نقتًح على الدؤسسة في وضعية جيدة، بالنسبة لأثر ا
 ىذه الحالة إدخاؿ شريك.    

  :0228النسب الدشتقة لجدول حسابات النتائج سنة  حساب -ثالثا
   = %Cحساب معدل النمو=    -2

 C= =-12.03% 

    =Ti دماج =حساب معدل الا -0

 Ti=  = 14% 

 حساب نسب تجزئة القيمة الدضافة:  -3

  = ُ35.48==بالنسبة للمستخدمت% 

   = 0.27%= = بالنسبة لدولة 

  60.35%=بالنسبة للمؤسسة 
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 EBE فائض الاستغلال حساب نسب تجزئة إجمالي -4 
 39.44== الاىتلبكات =  بالنسبة لدخصصات% 

  = 0= =     بالنسبة للمصاريف الدالية 

 = 49.08= = بالنسبة للمؤسسة 
 حساب الدردوديات:  -5

 21.71=== حساب الدردودية الاقتصادية% 

 8.66%=== حساب الدردودية الدالية 

 الدردودية الاقتصادية –= الدردودية الدالية حساب أثر الرافعة الدالية  -2
 23.25%=  21.71 – 8.66=  أثر الرافعة الدالية-  

وىذا راجع إلذ الطفاض رقم  -12.03%نسبة : نلبحظ أف معدؿ لظو الدؤسسة في ىذه السنة منخفض بتعليقال
الذي يعبر عن قدرة الدؤسسة على خلق القيمة الدضافة اعتمادا  14%أعمالذا، إلا أف معدؿ الادماج منخفض بنسبة 

على حجم نشاطها، كما نلبحظ أف الدؤسسة متحكمة في استهلبكاتها الوسطية الدتعلقة بالقيمة الدضافة، بالنسبة 
لاستغلبؿ الدؤسسة في وضعية جيدة، بالنسبة لأثر الرافعة الدالية سالب لأف الدردودية الدالية أقل من لإجمالر  فائض ا

 الدردودية الاقتصادية نقتًح على الدؤسسة إدخاؿ شريك.

 : 0229الدشتقة لجدول حسابات النتائج سنة  الٌسبحساب  -رابعا
   = %Cحساب معدل النمو=    -1

C = =-5.16% 

    =Ti حساب معدل الادماج = -2

Ti=  = 15.43% 
 حساب نسب تجزئة القيمة الدضافة:  -3
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  = ُ40.25==بالنسبة للمستخدمت% 

  = 2.07%= =     بالنسبة لدولة 

 = 58.48%بالنسبة للمؤسسة 
 EBEحساب نسب تجزئة إجمالي فائض الاستغلال  -4

  = 38.97%== بالنسبة لدخصصات الاىتلبكات 

       = 02.64 %=  =     بالنسبة للمصاريف الدالية 

 =  33.06%== بالنسبة للمؤسسة 
 الدردوديات:  حساب -5

  8.4===حساب الدردودية الاقتصادية% 

  0.06%===حساب الدردودية الدالية 

 الدردودية الاقتصادية –= الدردودية الدالية حساب أثر الرافعة الدالية  -6
  6.24%=   2.26 –8.4=أثر الرافعة الدالية– 

راجع إلذ الطفاض رقم  وىذا -5.16%حظ أف معدؿ لظو الدؤسسة في ىذه السنة منخفض بنسبة نلب تعليق:ال
الذي يعبر عن قدرة الدؤسسة على خلق القيمة الدضافة  15.43%أعمالذا، إلا أف معدؿ الادماج منخفض بنسبة 

علقة بالقيمة الدضافة، أما اعتمادا على حجم نشاطها، كما نلبحظ أف الدؤسسة متحكمة في استهلبكاتها الوسطية الدت
بالنسبة لإجمالر  فائض الاستغلبؿ  نلبحظ تغتَ في وضعية الدؤسسة وىذا راجع إلذ نسبة لسصصات الاىتلبكات كبتَة 
أي أف الدؤسسة أصبحت تستثمر أكثر من طاقتها لذا عليها التقليل من استثماراتها، بالنسبة لأثر الرافعة الدالية سالب 

 الية أقل من الدردودية الاقتصادية نقتًح على الدؤسسة إدخاؿ شريك.    لأف الدردودية الد

 : 0202حساب النسب الدشتقة لجدول حسابات النتائج سنة  -خامسا
   = %Cحساب معدل النمو=    -1
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C = =26.78% 

    =Ti =حساب معدل الادماج  -2

Ti=  = 26.46% 

 حساب نسب تجزئة القيمة الدضافة:  -3

  = ُ42.58==بالنسبة للمستخدمت% 

   = 2.95%= = بالنسبة لدولة 

  55.47%==بالنسبة للمؤسسة 
 EBEحساب نسب تجزئة إجمالي فائض الاستغلال  -4

 39.22%== ت = الاىتلبكا بالنسبة لدخصصات 

       = 04.24%=  =     بالنسبة للمصاريف الدالية 

 =  05.30%== بالنسبة للمؤسسة 
 حساب الدردوديات:  -5

 12.60=== حساب الدردودية الاقتصادية% 

  3.24%=== الدردودية الداليةحساب 

 الدردودية الاقتصادية –= الدردودية الدالية حساب أثر الرافعة الدالية  -6
 9.56%= 12.60 –3.04= أثر الرافعة الدالية- 

وىذا راجع  26.78%موجب الدؤسسة في تقدـ بنسبة  2020نلبحظ أف معدؿ لظو الدؤسسة سنة تعليق: ال
الذي يعبر عن قدرة الدؤسسة على خلق القيمة  26.46%تفاع رقم أعمالذا، إلا أف معدؿ الادماج منخفض بنسبة لار 

الدضافة اعتمادا على حجم نشاطها، كما نلبحظ أف الدؤسسة متحكمة في استهلبكاتها الوسطية الدتعلقة بالقيمة 
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  وضعية الدؤسسة وىذا راجع إلذ نسبة لسصصاتالدضافة، أما بالنسبة لإجمالر  فائض الاستغلبؿ  نلبحظ تغتَ في

الاىتلبكات كبتَة أي أف الدؤسسة أصبحت تستثمر أكثر من طاقتها لذا عليها التقليل من استثماراتها، بالنسبة لأثر 
 الرافعة الدالية سالب لأف الدردودية الدالية أقل من الدردودية الاقتصادية نقتًح على الدؤسسة إدخاؿ شريك.

  وتحليلهاتحليل نسب الدشتقة من جدول الحسابات النتائج لسنوات الخمسة للمؤسسة -سادسا

 نسب الدشتقة من جدول الحسابات النتائج لسنوات الخمسة للمؤسسةيوضح (: 24 -3الجدول رقم)

 Excelبالاعتماد على برنامج  من اعداد الطلبةالدصدر: 

ىنا الدؤسسة في تقدـ،  2020و 2016نلبحظ من خلبؿ النتائج السابقة أف معدؿ لظو الدؤسسة موجب سنة 
، في ىذه الحالة الدؤسسة في تراجع إذا نستنتج 2019، 2018، 2017و الدؤسسة  سالب سنة أما بالنسبة معدؿ لظ

 أف كلما زاد رقم الاعماؿ زاد معدؿ لظو الدؤسسة وكلما الطفض رقم اعماؿ الطفض لظو الدؤسسة؛

  نلبحظ خلبؿ السنوات الخمسة أف معدؿ الادماج منخفض الذي يعبر على أداء الدؤسسة الغتَ جيد أي أف
 كلما اقتًب معدؿ الادماج من الدئة ىذا يدؿ على الوضع الاقتصادي الجيد؛

من خلبؿ النتائج الدتواصل إليها نلبحظ أف أثر الرافعة الدالية منخفض في كل السنوات وىذا دليل على الطفاض 
 في الدردودية الاقتصادية.الديوف في الذيكل الدالر والذي أدى بدوره إلذ الطفاض كبتَ في الدردودية الدالية رغم تٖسن 

 0202 0229 0228 0227 0226 السنوات

 06.78 % - 5.26 % - 20.23% - 6.7 % 7.74% معدل النمو

 06.46% 25.43% 24% 20.66% 9.22% معدل الادماج

 - 9.56% - 6.24% - 23.25% - 27.37% - 5.23% أثر الرافعة الدالية
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 خلاصة الفصل 

لقد حاولنا في ىذا الفصل التطرؽ إلذ الوضعية الدالية للمؤسسة الرواد للصناعة والخدمات بولاية الوادي، فقمنا 
بإعطاء بطاقة فنية عن مؤسسة من خلبؿ ذكر نشأة ونوع نشاط الدؤسسة والذيكل التنظيمي لذا، ثم قمنا بعرض 

ية وتٖليلها بواسطة مؤشرات مالية، وحساب بعض النسب الدرتبطة تّدوؿ حسابات النتائج وذلك اعتماد الديزانيات الدال
 على ما تم تقدلؽو لنا من وثائق الخاصة تٔصلحة المحاسبة والدالية الخاصة بالدؤسسة 

الدتمثلة في النسب من خلبؿ قيامنا بدراسة وتٖليل وضعية الدالية للمؤسسة بالاعتماد على أدوات التحليل الدالر 
القوؿ أف الدؤسسة ت٘كنت من تٖقيق توازف مالر من خلبؿ الخزينة الصافية موجبة،  الدالية ومؤشرات التوازف الدالر لؽكننا

 .بينما حققت طيلة الفتًة أثر رافعة سالب طيلة فتًة الدراسة
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 خاتسة 
 

004 
 

 

 

 
تنا لذذا الدوضوع والدتمثل في دور الوظيفة الدالية في تٖقيق أىداؼ الدؤسسة الاقتصادية حاولنا من من خلبؿ دراس

خلبؿ فصولو الثلبثة الاجابة على الاشكالية الدطروحة ولرموعة من التساؤلات الفرعية وذلك بإسقاط الجانب النظري 
سسة الاقتصادية وىذا بتحليل الوضعية الدالية لدؤسسة على الجانب التطبيقي للتعرؼ على الوظيفة الدالية وأىداؼ الدؤ 

الرواد للصناعة والخدمات تم تٖديد نقاط القوة  والضعف  والمحافظة عليها والسعي لتحسينها والعمل على معالجتها في 
 اطار تستَ علية الدؤسسة في اتٗاذ قراراتها وىذا بناء على دراسة وتٖليل الوضعية الدالية.

 : الدطروحة في الدقدمة الاشكاليات الاجابة علىسة التي قمنا بها في الدؤسسة نستخلص من خلال الدرا
 :والتي تتمثل في الاجابة على الاشكالية الاولى

 ما الدقصود بالوظيفة الدالية؟ وما ىي الاىداؼ التي ترغب الدؤسسة في تٖقيقها من خلبلذا؟  
لاقتصادية، حيث ترغب الدؤسسة في تٖقيقها من خلبؿ ىدفي وظيفة الدالية ىي العمود الفقري في الدؤسسة الا

 النمو والبقاء للمؤسسة.
 :والتي تتمثل في الاجابة على الاشكالية الثانية

وما علبقة ىذين الذدفتُ بالأىداؼ  ،كيف تٖقق الوظيفة الدالية ىدفي السيولة والنمو بإتباع قواعد التحليل الدالر  
 النهائية للمؤسسة؟ 

لدالية تٖقق ىدؼ السيولة والنمو عن طريق إعداد الديزانيات لتحليل مؤشرات التوازف الدالر حيث قامت الوظيفة ا
لذمتها الدالية وذلك بالمحافظة على التوازف الدالر بتُ مصادر التمويل طويل الأجل وحجم الدؤسسة بالتسيتَ الجيد 

زنة وىذا راجع اف الدؤسسة غتَ قادرة على الوفاء غتَ متوا 2018استثماراتها خلبؿ فتًة الدراسة باستثناء سنة 
 بالتزاماتها.

. السنوات تستَ الديزانية الدالية الدختصرة خلبؿكما أف  -  بشكل تصاعدي تدرلغي من خلبؿ الأصوؿ والخصوـ

حققت الدؤسسة خزينة صافية اجمالية خلبؿ فتًة الدراسة وىذا يدؿ على الوضعية الجيدة للمؤسسة، بفضل  -
 الداؿ العامل لاحتياجات دورة الاستغلبؿ وىذا دليل على الدؤسسة متوازنة مالية. تغطية رأس

 :ية الثالثة والتي تتمثل فيالاجابة على الاشكال
كيف تساىم الوظيفة الدالية من خلبؿ أدوات التحليل الدالر في الكشف عن نقاط الضعف والقوة الدتعلقة لخلق 

 الثورة فيها؟
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ة من خلبؿ جدوؿ حسابات النتائج على الكشف على نقاط الضعف التي تعمل الدؤسسة تساىم الوظيفة الدالي  
على تٖسينها ونقاط القوة التي تسعى للمحافظة عليها وذلك بتحليل النسب الدرتبطة تّدوؿ حسابات النتائج، لصد أف 

على التوالر   26.78%و  7.74%كاف معدؿ النمو   2020و  2016معدؿ لظو الدؤسسة متذبذب حيث في سنة 
 -6.7 % كانت نسب النمو   2019و 2018و  2017لشا يؤكد بأف الدؤسسة حققت لظو جيد بينما في سنوات 

على التوالر والذي لؽثل تراجع في لظو الدؤسسة، أي كلما زاد رقم الاعماؿ زاد لظو الدؤسسة  5.16 %و-12.03%و
 وكلما الطفض رقم الاعماؿ الطفض لظو الدؤسسة.

 التي تتمثل في:ى الاشكالية الرابعة الاجابة عل
وبالتالر زيادة الطلب على أصولذا  ،مصادر التمويل في تٖستُ الدردودية الدالية في الدؤسسة اختيارىل يساىم  
 إلذ تٖقيق ىدؼ النمو؟الدؤدي 

ا نلبحظ يساىم في اختيار مصادر التمويل في تٖستُ مردودية الدالية للمؤسسة من خلبؿ النتائج الدتحصل عليه
بشكل سالب خلبؿ فتًة الدراسة وبالتالر نوصي الدؤسسة بالاعتماد على نفس طريقة التًكيب  اف أثر الرافعة الدالية ظهر

 والاعتماد على ت٘ويل بالأمواؿ الخاصة. الدالر
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الاقتصادية، مذكرة مقدمة  خطاب موسى ساعد و طيباوي مدالش، دور الرقابة الدالية في تٖستُ مالية الدؤسسة .28
 .2017/2018ند اولحاج، البويرة، لنيل شهادة ماستً، جامعة أكلي لز

( وأثره على قياس رتْية الدؤسسة ABCخولة وقيس، لزاولة تطبيق نظاـ التكلفة على أساس النشاط )  .29
 .2014/2013ورقلة، مرباح، الاقتصادية، مذكرة ماستً أكادلؽي في العلوـ الدالية والمحاسبة، جامعة قاصدي 

دغوـ عبد الرحماف، دراسة أثر الرفع الدالر على الدردودية الدالية، مذكرة ماستً أكادلؽي في العلوـ الدالية والمحاسبة،  .30
قاصدي مرباح، ورقلة، تٗصص مالية مؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ وعلوـ التجارية، جامعة 

2015/2016. 

نة و محمد علي بوغزالة، تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية من خلبؿ أدوات ربيع نوي والسعيد بن قا .31
 .2018/2019هيد حمو لخضر، الوادي، التحليل الدالر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً، جامعة الش

ج لنيل رجاء براىبمية وسلمى بوحظيش، دور إدارة الاحتياج لرأس الداؿ العامل في تٖستُ السيولة، مذكرة تٗر  .32
 .2014/2015، قالدة، 1945ماي  08ة شهادة الداستً، جامع

ركيبي فوزية، الوظيفة الدالية ووسائل التمويل في الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة ليسانس في العلوـ  .33
 .2010/2011لزند اولحاج، البويرة، الاقتصادية، جامعة أكلي 

لية في الدؤسسة الاقتصادية بالاستناد إلذ مؤشرات الرافعة الدالية، زبتَ شهلة و سراي حدة، تشخيص الدخاطر الدا .34
 .2019/2020ىيمي، برج بوعريريج، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في علوـ التسيتَ، جامعة محمد البشتَ الإبرا

رة ماجستتَ زوؽ سهاـ، استخداـ السلبسل الزمنية في الغاد القيم الدستقبلية لدبيعات الدؤسسة اقتصادية، مذك .35
 .2009قتصادية، جامعة أـ البواقي، علوـ الا
سعيدي عبد الحليم، لزاولة تقييم إفصاح القوائم الدالية في ظل تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر، رسالة لنيل شهادة  .36

 .2014/2015دكتوراه في العلوـ التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
لخزينة الصافية في مؤسسة اقتصادية من خلبؿ جدوؿ تدفقات الخزينة، سهاـ قطيش وسمية حميود، تٖليل حالة ا .37

 .2017/ 2016الصديق بن لػي، جيجل، مذكرة الداستً في العلوـ التجارية، جامعة محمد 
شطى فاطمة، دور الدوازنة التقديرية كأداة للتخطيط الدالر في إدارة الدخاطر، مذكرة ماستً أكادلؽي، جامعة  .38

 . 2015/2016لة، قاصدي مرباح، ورق
صويلح سلوى، أثر الرافعة الدالية في تشخيص الخطر الدالر للمؤسسة الأقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ  .39

 .2017/2018صديق بن لػتِ، جيجل، في علو التسيتَ، جامعة محمد ال
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كرة ماستً تٗصص لزاسبة طتَ الويزة و سايغي باىية فرياؿ، فعالية التحليل الدالر في تقييم أداء الدؤسسة، مذ  .40
 .2014/2015أولحاج جامعة البويرة، وتدقيق، جامعة العقيد أكلي لزند 

عبد الرحماف حمزة شمس الدين، دور أدوات  التحليل الدالر في تقييم الدؤسسة اقتصادية، مذكرة ماستً أكادمي  .41
 .2015/2016اسبي ومراقبة التسيتَ، في العلوـ التجارية، تٗصص التدقيق المح

العدوالش فاطمة الزىراء و زويكري مروة، أثر الذيكل الدالر على رتْية الشركة، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي  .42
 .2020/  2019بن لػي، جيجل، في علوـ التسيتَ، جامعة محمد الصديق 

استً في علوـ عزوزة زينة، استخداـ التحليل الدالر في تقييم أداء الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الد .43
 .2015/2016وإدارة مالية، جيجل، التسيتَ، تٗصص لزاسبة 

علبقة فاطمة، دور التحليل الدالر في التشخيص البيئة الدالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً،  .44
 .2015/ 2014لخضر، الوادي،  جامعة حمو

مؤسسة، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في علبقة فاطمة، دور التحليل الدالر في تشخيص البيئة الدالية لل .45
 .2014/2015و لخضر، الوادي، العلوـ التسيتَ، جامعة الشهيد حم

عمتَ عبد القادر و علبلر محمد، دور التحليل الدالر في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل  .46
 . 2017\05\ -ة قاصدي مرباح، ورقلة شهادة  ليسانس مهتٍ، جامع

عواطف مامولش، دور نظاـ الدعلومات المحاسبي في تٖستُ أداء الوظيفة في الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيل  .47
 .2018/2019هيدي، أـ البواقي، شهادة ماستً اكادلؽي، جامعة العربي بن لد

، دور استًاتٕية النمو الداخلي كخيار في تٖستُ أداء الدؤسسة من منظور بطاقة الأداء .48 الدتوازف،  كحيحة اكرـ
 .2018/2019 خيضر، بسكرة، مذكرة شهادة الداستً في علوـ التسيتَ، جامعة محمد

لزىر محمد سامي، التحليل الدالر للقوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالر، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ  .49
 . 2011/2012عة منتوري، قسنطينة، التسيتَ، جام

ليل الدوارد والكفاءات في تٖديد استًاتيجيات لظو الدؤسسة، مذكرة الداجستتَ في علوـ لعجالر عادؿ، دور تٖ .50
 .2011/2012التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

محمد عباف واخروف، دور التحليل الدالر في الدؤسسة، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، معهد علوـ التسيتَ التخصص  .51
 .2007/ 2006امعي، الوادي، مالية، الدركز الج
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مسعودي سمية، أثر الرفع الدالر على مردودية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي  .52
 .2016/2017بواقي، الجزائر، في علوـ التسيتَ، جامعة أـ ال

ادة مليكة زغيب، أدوات التحليل الدالر للمؤسسة العمومية الصناعية، مذكرة تدخل ضمن متطلبات لنيل شه .53
 .1998-1997منتوري، قسنطينة، دفعة الداجستتَ، جامعة 

منتَة كسري، التحليل الدالر والدوازنات التقديرية كأداة لتقيمم الأداء الدالر الدؤسسة، مذكرة مكملة مقدمة لنيل  .54
 .2011، قالدة، الجزائر، 1945ماي 8شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، جامعة

( على البيانيات المحاسبية والدالية للمؤسسة الاقتصادية، SCFق النظاـ المحاسبي الدالر)نسرين حمي، أثر تطبي .55
 .2014/2015قاصدي مرباح، ورقلة، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في العلوـ التجارية، جامعة 

قاصدي جامعة نسيمة بلحاج، أثر مؤشرات السيولة والرتْية على الرفع الدالر، مذكرة لنيل شهادة الداستً،  .56
 .2016/2017مرباح، ورقلة، 

نور الذدى براينيس و ميمونة فقوس، تشخيص الرافعة الدالية لتفعيل قرار الاستدانة في الدؤسسات الاقتصادية،  .57
 . 2017/2018ي مرباح، ورقلة، مذكرة لنيل شهادة ليسانس الدهتٍ في  علوـ التسيتَ، جامعة قاصد

لدالر في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، مذكرة نيل شهادة ىادؼ ياسمينة، استخداـ التحليل ا .58
 .2016/2017-دالر إبراىيم  -3زائر الداستً في العلوـ التجارية، جامعة الج

ىادفي خالد، مسالعة النظاـ المحاسبي الدالر في تطوير أساليب التحليل الدالر للمؤسسة الاقتصادية، أطروحة  .59
 .2018/2019ة محمد خيضر، بسكرة، وـ التسيتَ، جامعدكتوراه في عل

يد بن وفاء الشريف، مواجهة العسر الدالر في الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستً علوـ التسيتَ، جامعة عبد الحم .60
 .2015/2014باديس، مستغالز، 

اراتها، مذكرة الداجستتَ اليمتُ سعادة، استخداـ التحليل الدالر في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قر  .61
 .2008/2009اج لخضر، باتنو، في العلوـ التجارية، تٗصص إدارة الأعماؿ، جامعة الح

 المجلات والدقالات العلمية  -ثالثا 
زويتة محمد الصالح، دور حساب النتائج حسب الطبيعة في قياس أداء الدؤسسة، لرلة الاقتصاد الجديدة، العدد  .62
 .2012بومرداس،  معة امحمد بوقرة،، جا07

 الجامعية  والدطبوعات المحاضرات -بعا را
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ربيع بوصبيع العايش، لزاضرة  في تٖليل الذيكل الدالر، ثالثة ليسانس إدارة مالية، مقياس التحليل الدالر،  .63
2020/2021. 
يل الدالر، ربيع العايش بوصبيع، لزاضرة تٖليل الرتْية في الدؤسسة، ثالثة ليسانس إدارة مالية، مقياس التحل .64

2021/2020.  
ماي  8بنية محمد، لزاضرات في التحليل الدالر، أولذ ماستً تسويق الخدمات، تسويق فندقي وسياحي، جامعة  .65

 .2019/  2018، قالدة، 1945

 .2001عات جامعة منتوري، قسنطينة، العربي دغموش، لزاضرات في اقتصاد الدؤسسة، مطبو  .66
 القوانين والاوامر  -خامسا

 .2009مارس  25، 19العدد   الرسمية ، الجريدة .67
 الدراجع باللغة الاجنبية   - سادسا

68. Christian Hoarau ،maitriser le diagnostic financier. Groupe revue fiduciaire ،2 

édition ،paris ،2001                   . 
69. florence delahaye ،finace d'entreprise manual et applion ،2eme edition ،
dunod ،prise 2009. 
70. Georges Deppalens ،jean pierre ،gestion financiére de l' entreprise ،2009  . 
71. Jossettepeyarad ،Analyse finanvier ،librairieVuibert ،paris ،1999 ،.  

72. TAYEB ZITOUN ،Analysefinanciere ،Alger :  Berti  Editions ،2003. 
73. Yves- Alain Ach Catherine Daniel ،FINANCE D'ENTREPRISE du 

diagnostic a la création de valeur. HACHETTE LIVRE ،Paris ،France ،2004 ،p 34  .
                                                                                               
74. Zvibodie Robert Merton ،" Finance" ،édition Pearson ،prentice Hall ،paris ،
2001 ،p : 79. 
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i ,vrp

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD tNDUSTR|E ET
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + IMPORT ET EXPORT

Adresse : BP No65 ZONE IND.KOU|N|NE

NIF 000139079001939

Serie G,n"2 (2010)

\tdcr}&iluucr
.j-d.$l;.#ltdA3i,

r.--*-......--.--..........4

31-12-2016

ACTIF

ACT|F TMMOB|L|SE (NON COURANT)

Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou n6gatif

lmmobilisations incorporelles

lmmobilsations corporelles

Terrains

BAtiments

Autres immobilisations corporelles

I mmobilisations en concession

lmmobilisations encours

lmmobilisations financidres

Titres mis en 6quivalence

Autres participations et cr6ances rattach6es

Autres titres immobilis6s

Pr6ts et autres actifs financiers non courants

lmp0ts diff6r6s actif

052 111

211 874

1 3 807 259

81 788 01 1

185 707

1 052 111

6 743 353

56 570 564

211 874

7 063 906

25 217 446

185 707

211 874

7 754 269

33 146 321

7 608 898

185 707

ACTIF COURANT

Stocks et encours /"gh
Cr6ances et empfois assimiles ff/
Clients tr
Autres d6biteurs

lmoOts et assimil6s

0..t

r'/t

Autres cr6ances et emplois assimi

Disponibilt6s et assimil6s

Placements et autres actifs financiers courants

Tr6sorerie

5 461 005

60 273 527

3 517 839

12 192 533

82 532 913

5 461 005

60 273 527

3 517 839

12 192 533

82 532 913

1 328 868

69 949 280

2 049 380

1 278 208

46 719 041

196656 753



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD INDUSTRIE
SERVIGES

Activit6 : MINOTERIE + IMPORT ET EXPORT

Adresse : BP Ns65 ZONE IND.KOUININE

ET

Exercice clos le g1-12-2016

N|F1000139079001939

PASSIF N-'1

CAPITAUX PROPRES

Capital6mis

Capital non appel6

Primes et r6serves - R6serves consolid6es (1)

Ecarts de r66valuation

Ecart d'6quivalence ('1 )

R6sultat net - R6sultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres - Report i nouveau

Part de la soci6t6 consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

90 000 000

20 904 469

20 000 000

19 097 294

13 581 530

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financidres

lmp6ts (diff6r6s et provisionn6s)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constat6s d'avance

# i.<1.'
18 864 828

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattach6s

lmoOts

Autres dettes

Tr6sorerie Passif

30 671 722

4 959 917

50 120 644

15 171 814

3 283 191

80 233 192

(1) d utiliser uniquement pour la pr6sentation d'6tats financiers consolid6s



rtl

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD INDUSTR|E
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + IMPORT ET EXPORT

Adresse ; BP No65 ZONE IND.KOUININE

ET

rI COMPTE DE RESULTAT I

N

CREDlT
(en Dinars)

Ventes de marchandises 20 187 607

Production vendue

Produits fabriquSs 393 224 550 383 688 500

Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accord6s

413 412 157

Production stock6e ou destock6e

Production immobilis6

Subventions d"exploitation

l- Production de I'exercice 4',t3 412157
Achats de marchandises vendues 17 527 975

Matidres premidres 324 452 893 335 046 888

Autres approvision nements I 387 725

Variations des stocks

Achats d'6tudes et de prestations de services

Autres consommations f"*" .) 6 673 796 6 003 280

Services

ext6rieurs

Autres service

Sous-traitance 96

Locations

r*
TF * 1 5 600 000

Entretien, r6parations rltenancy'Tr3\ 170 960 12280
Primesd'assurances \Jr.r t

1 93 450

Personnel ext6rieur d I'entreprise

R6mun6ration d'interm6diaires et honoraire 678 200 168 150

Publicit6 265 700

D6placements, missions et r6ceptions

s

43 000

1 002 352 1 040 549

Rabais, rem ises, ristou nes obten us su r services ext6rieu rs

375 802 603

41 223 901
Charges de personnel 10 003 691 7 396 597

lV- Exc6dent

lmp6ts et taxes et versements assimil6s

brut d"exploitation
768 173



I TMPRIME OeSrlrueWruitl

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD INDUSTRIE ET
SERVICES

Activit6: MINOTERIE + IMPORT ET EXPORT

Adresse : BP Ns65 ZONE IND.KOUININE

COMPTE DE RESULTAT I

-

N,!

R.ubniques

Autres produits op6rationnels

Autres charges op6rationnels 5 526 273

Dotations aux amortissements I 239 237 10 189 838

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

17 363744
Produits financiers .,/ )\. I 482 145 1 475
Charges financidres #7 \ 1 037 903 577 172

Vl- R6sultatflnancier , 
", ,/'l' ,

575 597

El6ments extraordinaires (charges) (.) \lr? I:),

lmp6ts exigibles sur r6sultats 4 903 517 3 '185 791

lmpOts diff6r6s (variations) sur r6sultats

IX. RESULTAT NET DE L'EXERCICE



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD INDUSTR|E ET
SERVICES

Activit6: MINOTERIE

Adresse : BP N'65 ZONE INDUSTRIELLE.KOU|NINE

i r*"i"l* Jo. re ',-tnazut 
l

BILAN (ACTIF)

!le_qs@

Serie G,n'2 (2010)

ACTIF
N

- fVlont"r,t :nrorti"""-"r*il
Bruts provisions et Net

pertes de valeur ;

N-1

Net

ACT|F tMMOBIL|SE (NON COURANT)

Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou n6gatif

lmmobilisations incorporelles

lmmobilsations corporelles

Terrains

BAtiments

Autres immobilisations coroorelles

I mmobilisations en concession

lmmobilisations encours

lmmobilisations financidres

Titres mis en 6ouivalence

Autres participations et cr6ances rattach6es

Autres titres immobilises

Pr6ts et autres actifs financlers non courants

lmp6ts differes actif

1 052 111

211 874

13 807 259

8'1 788 011

185 707

052 111

7 433716

64671 570

211 874

6 373 543

17 116 440

185 707

211 874

7 063 906

25 217 446

185 707

TOTAL ACTIF NON COURANT 97 044 964 73 157 398 23 BB7 565 32 678 934

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Cr6ances et emplois assimil6s

7 237 845

77 214 157

1 742 938

7 618 5701

Clients

Autres debiteurs

lmpots et assimil6s

Autres creances et emplois assrmil6s

Disponibilt6s et assimil6s

Placements et autres actifs financiers courants

Tresorerie 87 026 287

7 237 845

77 214 157

1 742 938

7 618 570

87 026 287

5 461

ou ztJ czl

12 192 533

82 532 913

TOTAL ACTIF COURANT 1 80 839 799 1 Rn 9?O 700 163 977 819

rYo oco /cJTOTAL GENERAL ACTIF 277 884763 73 157 398 204727 364



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD tNDUSTR|E ET

tolq@
SERVICES

Activit6: MINOTERIE

Adresse : BP N"65 ZONE INDUSTRIELLE.KOU|NtNE

Exercice clos le 3,1112120,17

PASSIF N

CAPITAUX PROPRES

Capital emis

Capital non appel6

Primes et r6serves - R6serves consolid6es (1)

Ecarts de reevaluation

Ecart d'equivalence (1 )

Resultat net - R6sultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres - Report d nouveau

Part de la soci6t6 consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

90 000 000

1 045 223

13 344 878

19 859 246

90 000 000

20 904 469

TOTAL I 124 249 348

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

lmpOts (differes et provisionnes)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constat6s d'avance

TOTAL II

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattach6s

lmp6ts

Autres dettes

Tresorerie Passif

16 244 339

3 170 677

61 063 000

30 671 722

4 959 917

50 120 644

TOTAL III B0 478 0'16 85 752 284

TOTAL PASSIF (l+ll+lll) 204727 364 rvooco /cJ

('1) a utiliser uniquement pour la presentation d'6tats financiers consolid6s



IMPRIME DESTINE A L'ADMTNISTRATION flrn ;-ro o igg o ? e o o 1 e 3 tl
D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD INDUSTRIE ET
SERVICES

Activit6: MINOTERIE

Adresse : BP N'65 ZONE INDUSTR|ELLE.KOUtNtNE

Exercice du 0110112017 au 3111212017

N
Rubriques DEBIT

(en Dinars)
CREDIT

(en Dinars)

N-1

Ventes de marchandises 20 187 607

. Produits fabriques

Prestations de services

384 599 960

Production vendue
393 224 550

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais,remises, ristournes accord6s

Ch iff re d'affaires net des Rabais,rem ises,ristou rnes 384 599 960 413 412 157
Production stockee ou destock6e

Production immobilise

Subventions d"exploitation

l- Production de I'exercice 384 599 960 413 4',t2157
Achats de marchandises vendues 17 527 975
Matidres premieres 321 740 048 324 452 893
Autres approvisionnements ffift^. 1031 3be I 387 725

Variations des stocks

Autres consommations o o/J /vo
Rabais,remises,ristournes obtenus sur ach

Sous-traitance gen6rale

Locations S BbO 000

ServicesEniretien,'"p"-ti*="tmaintei'n."zoo+og

et
Remuneration d'intermddiairei et honoraires fii )EO

Publicite 89 500

oepf a-"ments, missions et ieceptions - 
sAO 36Of-- ---ln,,+"^- ^^-,,i^^^Aurres servrces 375 106

1 5 600 000

170 960

l- Consommations de I'exercice 335 887 388 375 802 603
ll- Valeur ajout6e d'exploitation ( | - lt ) 48 712 571 37 609 553

Charges de personnel

lmpots .iiur". et versements assimiles

lV- Exc6dent brut d"exploitation

13 203 818

586 086

34 922 667

in nn" Ao7T

- inozusol

26 602 981



'.-
IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

D6signation de t'entreprite, sAnr- er--RoaAttND-STRIE Ei
SERVICES

Activit6: MINOTERIE

Adresse : BP N"65 ZONE INDUSTR|ELLE.KOUtNtNE

iU,qor11eo?eooieT{

- -. --. ' 
- I

\
COMPTE DE RESULTAT

Rubriques
N

DEBIT CREDIT
(en Dinars) (en Dinars)

DEBIT

(en Dinars)

Autres produits oo6rationnels

Autres charges operationnels I 657 985

Dotations aux amortissements B 791 368 9 239 237

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- R6sultat op6rationnel 16 473 312 17 363 744
Produits financiers 1 845 I 482 145
Charges financieres Fpffi h. '1 037 903

Vl- R6sultat financier 1 845 8 444 242
Vll- R6sultat ordinaire ( V+ Vl )

,16 475158 25 807 986
E16mentsextraordinatres(produits) (.)'\o\._._-- /6y/
Elements extraordinaires (charges) (-) \\E-7r
Vlll- R6su ltat extraordinaire

lmpOts exigibles sur r6sultats 3 130 280 4 903 517

lmp6ts differes (variations) sur r6sultats

IX- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 13 344 878 20 904 469



I IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION
NIF 000139054238054

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD INDUSTRIE ET
SERVICES

Exercice clos le 31-12-2018

I BTLAN (ACTIF)
Serie G,n"2 (2010)

Activit6 : MINOTERIE + 1lggg + TRAVAUX + TRANSPORT

Adresse : B,P N"65 ZONE INDUSTRIELLE KOUIN|NE

ACTIF
N N-1

Amortissements
Net Net

,cTtF TMMOB|LISE (NON COURANT)

icad d'acquisition - Goodwill positif ou n6gatif

nmobilisations incorporelles

nmobilsations corporelles

Terrains

BAtiments

Autres im mobilisations corporelles

lmmobilisations en concession

nmobilisations encours

nmobilisations financidres t ,

;
Titres mis en 6ouivalence 

i:

Autres participations et cr6ances rattach6e ,l

Autres titres immobilises
i --.tt 

"-Pr6ts et autres actifs financiers non courantp . , 
"i

lmp6ts diff6res actif !

211 874

'13 807 259

115 114 231

95 41 1 196

,',':' l' i, ,. 1," 'il',

185 707

I 052 111 052 111

I 124 079

75 632 988

185 707

211 874

5 683 180

39 481 242

95 411 196

185 707

211 874

6 373 543

17 116 440

TOTAL ACTIF NON COURANT zzc t62 36u 84 809 179 140 973 200 23 887 565

ACTIF COURANT

Autres cr6ances et emplois assimil6s

Disponibilt6s et assimil6s

Placements et autres actifs financiers courants

T16sorerie

zo tzt tJ4

'17 808 898

3 207 669

12 567 015

27 042 624

zo tzt tJ+

27 042624

17 808 898

c zvt oov

12 567 015

7 237 845

77 214 157

1 742 938

7 618 570

87 026287

TOTAL ACTIF COURANT 86 753 942 oo tcJ Y+t I 80 839 799

TOTAL GENERAL ACTIF J tz cco 3zz 84 809 179 227 727 '1 '44 204 727 364



NIF 000139054238054

Exercice clos le I SI-IZ-ZOIA

BILAN {PASSIF)

D6signation de I'entreprise : SARL EL-ROUAD INDUSTR|E ET
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + TISSU + TRAVAUX + TRANSPORT

Adresse : B.P N"65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

PASSIF N N-1

CAPITAUX PROPRES

Caoital6mis

Capital non appel6

Primes et r6serves - Rdserves consolid6es (1)

Ecarts de re6valuation

Ecart d'6quivalence ('1 )

R6sultat net - R6sultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres - Report A nouveau

I -.,, ,-',.1 i.,.. -,..,.- 'f: -. ,_:. .

.. .,: ;.' , ,.,' lt ,,-: ,i 
': 

.'l 
','.. ., ,

' \i. a " , .t,i,! '.. ":,:: ,' t ;

,.,', .,.p.r:.r^1, l, -i-.;,,
' - J'

t ,) fl.,

.y")to l- ,i.

'r.':'i:!i I

'rl

.l

Part de la soci6t6 consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

90 000 000

712 467

11

5Z

786 666

536 880

90 000 000

1 045 223

13 344 878

19 859 246

TOTAL I 136 036 014 124 249 348

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financidres

lmpOts (diff6r6s et provisionn6s) 
:

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constat6s d'avance

4

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattach6s

lmp6ts

Autres dettes

T16sorerie Passif

7 573 962

2 824 373

81292792

16 244 339

3 170 677

61 063 000

91 691 127 80 478 016

227 727 142 204727 364

(1) d utiliser uniquement pour la pr6sentation d'6tats financiers consolid6s



I 
TMPR|ME pEST|NE A L'ADM|N|STRAT|ON

D6signation de l'entreprise : SARL EL-ROUAD tNDUSTR|E ET
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + TISSU + TRAVAUX + TRANSpORT
i

Adresse : B.P N"65 ZONE INDUSTRIELLE KOUtNtNE

COMPTE DE RESULTAT

Rubriques
N N-,l

DEBIT

(en Dinars)
CREDIT

(en Dinars)
DEBIT

(en Dinars)
CREDIT

(en Dinars)
Ventes de marchandises

Production vendue

Produits fabriou6s 337 034 660 384 599 960

Prestations de services 1 291 068

Vente de travaux

Produitsannexes ! ,,

Rabais,remises,ristournes accord6s \ I .r ' -: 
.

Ch iffre d'affai res net des Rabais, rem ises, ristou rnes 338 325 728 384 599 960
Production stock6e ou destock6s , * - -. 

..,r

Production immobilis6

Subventions d"exoloitation ' l'
l- Production de I'exercice 338 325 728 384 599 960
Achats de marchandises vendues

Matidres oremidres zoz 852 147 321 740 048
Autres approvisionnements _ i/l,t /_. \n"' 18 149 495 1 031 359

Variations des stocks

Achats d'6tudes et de prestati5ns

Autres consommations \;,'r< 3 849 980 5 783 348

Rabais,remises,ristournes obtenus sur achats

Services

ext6rieurs

Autres service

Soustraitance g6n6rale

Locations 5 000 000 5 850 000

Entretien, 16parations et maintenance 98 401 266 409

Primes d'assurances

Personnel ext6rieur d I'entreorise

R6mun6ration d'interm6diaires et honoraire 24 500 171 250

Publicite 37 000 89 500

D6placements, missions et r6ceptions 49 355

896 124

c6u Joo

375 106

Rabais,remises,ristounes obtenus sur services ext6rieurs

ll- Consommations de I'exercice 290 957 003 335 887 388

lll- Valeur ajout6e d'exploitation ( | - lt ) 47 368725 48 712 571

Charges de personnel 16 805 444 '13 203 818

lV- Exc6dent

lmp6ts et taxes et versements assimil6s

brut d"exploitation

I 026 206

29 537 073

586 086

34 922 667



IMP$?.IME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Exercice du 01-0,1-2018 du 31-12-2018

D6signation de l'entreprise : SARL EL-ROUAD tNDUSTRIE ET
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + TISSU + TRAVAUX + TRANSPORT

Adresse : B.P N"65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

N N-1

DEBIT

(en Dinars)
CREDIT

(en Dinars)
DEBIT

(en Dinars)
CREDIT

(en Dinars)
Autres produits op6rationnels - 

|

Autres charges op6rationnels , ' 'r ,, i : 3 329 102 I 657 985

Dotations aux amortissements .' 11 651 781 8 791 368

Provision

Pertes de valeur .". :i: I
Reprise sur pertes de valeur et' h€'

14 556 190 16 473 312
Produits financiers ZY 1 845
Charges financidres

29 1 845

14 556 220 16 475 158
El6ments extraordinaires (produits) (.) *+:= -

El6ments extraordinaires (charges) (")

Vlll- R6sultat extraord inai re

lmp6ts exigibles sur r6sultats 2769 554 3130280
lmpOts diff6r6s (variations) sur r6sultats

IX. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 11 786 666 13 344 878



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de l'entreprise : SARL BENNOUR INDUSTRIE ET
SERVICES

Activité : MINOTERIE + TISSU + TRAVAUX + TRANSPORT

Adresse : B.P No65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

NIF

Exercice clos le 31t12t2019

msd

ii
.â

Serie G,n'2 (2010)

F TMMOBTLISE (NON COURANT)

Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou négatif

lmmobi lisations incorporelles

lmmobilsations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres im mobilisations corporelles

lmmobilisations en concession

1 052 111 1 052 111

70 211 874

13 8A7 259

216 580 985

8 814 442

86 223 841

70 211 874

4 992 817

130 357 143

211 8V4

5 683 180

39 481 242

mmobilisations encours

mmobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

lmpôts différés actif

45 893 964 95 41 1 '196

185 707 185 707 185 707

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

7 289 019

1 5 833 630

Autres créances et emplois assimilés

isponibiltés et assimilés

réances et emplois assimilés

ks et encours

COURANT

73 291 380

I 828 005

13 080 844

Clients

Autres débiteurs

lmpôts et assimilés

7 289 019

73 291 380

e 8?8 005

13 080 844

15 833 630

26 12V 734

17 808 898

3 207 669

12 567 015

27 042624

000139054238054

45 893 964



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION
NIF 000139054238054

s
tI\

v t ,§d6' 4a

Exercice clos le 31112t2019 \

Désignation de I'entreprise : SARL BENNOUR INDUSTRIE ET
SERVICES

Activité : MINOTERIE + TISSU + TRAVAUX + TRANSPORT

Adresse : B.P N'65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

GAPITAUX PROPRES

Capitalémis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecants de réévaluation

Ecart d'équivalence (1 )

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres - Report à nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

250 000 000

7 794 429

1

90 000 000

1 712 467

11 786 666

32 536 880

Zine

Provisions et produits constatés d'avance

86 352 000

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

lmpôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

B 492 994

1 888 893

16 436 069

7 573962

2 A24 3V3

81 292792

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

è

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières

lmpôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de l'entreprise : SARL BENNOUR INDUSTRIE ET
SERVICES

Activité : MINOTERIE + TISSU + TRAVAUX + TRANSPORT

Adresse : B.P No65 ZONE INDUSTRIELLE KOU|NINE

NIF 000 1 3905 4238054

Exercice du au 3111212019

.11Y

e'§*

4

*8,çrl.i i
t-..ù.,

Ventes de marchandises

Produits fabriqués 317 483 600 337 034 660

Prestations de services 3 376 443 1 291 068Production vendue

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Production stockée ou destockée

Production immobilisé 45 893 964

Subventions d"exploitation

Achats de marchandises vendues

Matières premières 294 246 279 262 852 147

Autres approvisionnements Maitre 18 149 495

Variations des stocks

Achats d'études et de prestations

Autres consommations w- 3 922 518 3 849 980

Rabais,remises,ristournes obtenus sur achats

5 000 000

98 401

37 000

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Sous-traitance générale

Locations

Publicité

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Rémunération d'intermédiaires et

Personnel extérieur à I'entreprise

245 6s1

210 491

642 250

44 000

Services

extérieurs

170 875

2 321 354

49 355

896 124
Rabais, rem ises, ristou nes obten us su r seryices extérieu rs

Charges de personnel 19 925 041 16 805 444

1 026 206lmpôts et taxes et versements assimilés 625 771

C O:IVI,PIË::,:DF,,,R E§ ü ITAT

01t01t2019

-

320 860 043
::=:=i:ir::r:=1
:,, .,::,:: i $$§,.tfl §,,7f I

l- Production 366 754 008 338 325 728

--:,-
ÆoNrPlN

'15 449 056

l
I

24 504

lt-
;',.;,,,;.,,. ;''3ttli.,t.,;l ;;*7.?;.

-=il- l,iii:.,:ii:i.,lii ]968..r2§

28,950brutlv- Excédent



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

Désignation de l'entreprise : SARL BENNOUR INDUSTRIE ET
SERVIGES

Activité : MINOTERIE + TISSU + TRAVAUX + TRANSpORT

Adresse : B.P N'65 ZONE INDUSTRIELLE KOU|N|NE

NIF 000139054238054

é*
êà\

\,1I
.r§\

\ù\ÿ

Exercice du 01t01t2019 AU 3111212019 r

Autres produits opérationnels 52 632

Autres charges opérationnels 4 180 986 3 329 102

Dotations aux amortissements 11 651 781

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Produits financiers 2 355 698 29

6 265 354

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges) (*)

lnnpôts exigibles sur résultats 1 837 062 2769 554

lmpôts différés (variations) sur résultats

*

J'6'dl

:,'...,.1l;lr.:P 1,:i.:r.:::,::::,:

11 281 216

14 556 190

Charges financières

ry
vilt-



IMPR.IME DESTINE A L'ADMINISTRATION

D6signation de l'entreprise : SARL BENNOUR INDUSTRIE
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + TRAVAUX + TRANSPORT + TISSU

Adresse : B.P N"65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

ET

Exercice clos le | 3111212020

N|F1000139054238054

Serie G,n'2 (2010)

A()lF N : N-1

Montant
Bruts Net Net

ACTIF TMMOB|L|SE (NON COURANT)

Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou n6gatif

lmmobilisations incorporelles

lmmobilsations corporelles

Terrains

BAtiments

Autres immobilisations corporelles

lmmobilisations en concession -,.-

Pr€ts et autres actifs financiers non courants

lmp6ts diff6r6s actif

1 052 111

70 211 874

75 553 168

285 594 218

64 000

64 578 185

1 052 111

9 909 788

104 554 472

70 211 874

65 643 379

181 039 745

64 000

64 578 185

70211 874

4 992 817

130 357 143

45 893 964

185 707

TOTAL ACTIT.ruOru COURANT 497 053 558

)r6ances et emplois assimil6s

Clients

Autresd6biteurs '' . "" "
lmp6ts et assimil6s

Autres cr6ances et emplois assimil6s

lisponibilt6s et assimil6s

Placements et autres actifs financiers courants

T16sorerie

31 623 466

111 003 238

6 928 300

12 374 913

66 212 885

31 623 466

111 003238

6 928 300

12 374 913

66 212 885

7 289 019

73 291 380

9 828 005

13 080 844

1 5 833 630

516 373 ,5i(



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

D6signation de l'entreprise : SARL BENNOUR INDUSTRIE ET
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + TRAVAUX + TRANSPORT + TISSU

Adresse : B.P N'65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

Exercice clos le 3111212020

N|F1000139054238054

N

CAPITAUX PROPRES

Capital6mis

Capital non appel6

Primes et r6serves - R6serves consolid6es (1)

Ecarts de r66valuation

Ecart d'6quivalence (1 )

R6sultat net - R6sultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres - Report d nouveau

Part de la soci6t6 consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

250 000 000

389 721

14 413 428

7 407 541

250 000 000

7 797 261

TOTAL I

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financidres

lmp6ts (diff5r6s et provisionn6s)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constat6s d'avance

201 506277 86 352 000
B

,..96;352,000

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattach6s

lmp6ts

Autres dettes

Tr6sorerie Passif

21 898 451

280 671

113 783 897

I492994

1 886 061

16 436 069

26 815 125

(1) d utiliser uniquement pour la pr6sentation d'6tats financiers consolid6s



Fpnrrure oesnrue n l'murrusrnanolr 
I

D6signation de l'entreprise: SARL BENNOUR INDUSTRIE ET
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + TRAVAUX + TRANSPORT + TISSU

Adresse : B.P N"65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

r GOMPTE DE RESULTAT
i

ques
:: : l

'',',
51 ,,

{ N-t

(r

DEBIT .

ln Dinars)
CREDIT

(en Dinars)

Ventes de marchandises

Production vendue

Produits fabriqu6s 405 209 870 317 483 600

Prestations de services 1 593 589 3 376 443

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, rem ises, ristou rnes accord6s

Chiffre d'affa ires net des Rabais,remises,ristl )urnes 406 803 459 320"'860,043

Production stock6e ou destock6e

Production immobilis6 .., ."-...,,'.'"' i I ) 4 035229 45 893 964

Subventions d"exploitatiolr 'i., ^ ^\ .)..,i''

l- Production de I'exercice

Achats de marchandises vendues ':.i.t''
Matidres premidres , --_-\ 263 459 086 294 246 279

Autres approvisionnements 25 976 975 15 449 056

Variations des stocks

Achats d'6tudes et de prestations de services

Autres consommations 4 168 161 3 922 518

Rabais, remises, ristournes obten us su r achats

Services

ext6rieurs

Autres service

Sous-traitance gen6rale

Locations 2264126

Entretien, 16parations et maintenance 1 693 403 245 651

Primes d'assurances 519 446 210 491

Personnel ext6rieur d I'entreorise

R6mun6ration d'interm6diaires et honoraire 474 200 642250

Publicit6 441 600 44 000

I 
D6placements, missions et rdceptions

)S

222076

3 976 980

170 875

2321354
Rabais, remises, ristounes obtenus su r services ext6rieu rs

ll- Consommations de l'exercice 303 196 057

ilt- 107 642 63'l

Charges de personnel 45 835 814 19 925 041

mpOts et taxes et versements assimil6s 2 099 309 625 771



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

D6signation de l'entreprise : SARL BENNOUR INDUSTR|E ET
SERVICES

Activit6 : MINOTERIE + TRAVAUX + TRANSPORT + TISSU

Adresse : B.P N"65 ZONE INDUSTRIELLE KOUININE

N|F1000139054238054

Exercice du 01t01t2020 au 31t12t2020

DEBIT
(en Dinars)

CREDIT
(en Dinars)

Autres prod uits op6ration nels 612 453 52632
Autres charges op6rationnels 7 497 301 4 180 986

Dotations aux amortissements 23 351 366 11 281 216

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

nel : 13 541 147

Produits financiers 2 355 698

Charges financidres ','
- ''-::::i-\ 14 355 008 6 265 354

14 355 008 3 909 656 ' i't\::t::::;::ii;ill',-l; :'

'',,,'' 1.5,116284

El6ments extraordinaires (produits) (.)

El6ments extraordinaires (charges) (*)

lmp6ts exigibles sur r6sultats 702 856 1 834230
6

lmpOts diff6r6s (variations) sur r6sultats

IX- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 14 413 428


