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 ملخص ال

II  « بين خلق التجارة وتحويل « الإقليمية الجديدة

 التنمية

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 

 الملخص
دول الخمس ل ل  هذه الدراسة الى قياس تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري   هدفت       

الممتدة من    المؤسسة لمجموعة البريكس  إلى   2005)البرازيل، روسيا، الهند، الصين، جنوب إفريقيا( خلال الفترة 
، وذلك باستخدام مؤشر صادرات السلع والخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي كمتغير تابع يعبر عن 2022

 (DVX) في الصادراتوالقيمة المضافة المحلية (FVA) صادراتفي ال الأداء التصديري، والقيمة المضافة الأجنبية 
كمتغيرات تفسيرية تعبر عن المشاركة في سلاسل القيمة العالمية، بالإضافة الى بعض المتغيرات التفسيرية الأخرى التي 

، والناتج المحلي (NEER) ، سعر الصرف الاسمي(FDI) الاستثمار الأجنبي المباشرتؤثر في الأداء التصدير وهي  
الب(GDP) الإجمالي بيانات  الدراسة على  اعتمدت  لتطبيق طريقة  وقد  لبيانات انل  المصححة  المعيارية  الأخطاء 
وقد بينت النتائج وجود علاقة معنوية طردية بين المتغيرات المستقلة والأداء التصديري مما يؤكد أن   (PCSE)البانل  

في تحسين المشاركة في سلاسل القيمة العالمية من خلال كل من القيمة المضافة الأجنبية والمحلية يلعب دورا مركزيا  
الأداء التصديري لدول البريكس كما أن العوامل الماكرو اقتصادية مثل سعر الصرف والاستثمار الأجنبي المباشر 
والناتج المحلي الإجمالي تشكل محددات أساسية لهذا الأداء، وتبرز ضرورة اعتماد سياسات صناعية وتجارية متكاملة 

 . وليةلرفع تنافسية الدول على مستوى التجارة الد
طريقة الأخطاء المعيارية ، دول بريكس،  سلاسل القيمة العالمية، أداء تصديري، قيمة مضافة:  المفتاحية  الكلمات 

 .البانلالمصححة لبيانات  
 F23, F14, F62, O57, C23  (:JEL) الترميز الاقتصادي

Abstract: 

     This study aimed to measure the impact of participation in global value chains on the export 

performance of the five founding countries of the BRICS group (Brazil, Russia, India, China, 

and South Africa) during the period from 2005 to 2022, using the index of exports of goods and 

services as a percentage of GDP as a dependent variable that expresses export performance, 

and foreign value added of exports (FVA) and domestic exportable value added (DVX) as 

explanatory variables that express participation in global value chains, in addition to some 

other explanatory variables that affect export performance, namely foreign direct investment 

(FDI), the nominal exchange rate (NEER), and gross domestic product (GDP). The study relied 

on panel data to apply the panel data corrected standard errors (PCSE) method. The results 

showed a significant positive relationship between the independent variables and export 

performance, which confirms that participation in global value chains through both foreign 

and domestic value added plays a central role in improving the export performance of BRICS 

countries. Macroeconomic factors such as the exchange rate and foreign direct investment 

Gross domestic product (GDP) is a key determinant of this performance, highlighting the need 

to adopt integrated industrial and trade policies to enhance countries' competitiveness in 

international trade. 

Keywords: Global value chains, Export performance, Value added, BRICS countries, Panel 

Corrected Standard Errors. 

Economic coding (JEL) : F23, F14, F62, O57, C23  
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 أ‌‌

 مقدمّة

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

                                                

 قدّمة م

 

شهد الاقتصاد العالمي منذ نهاية القرن العشرين تحولات عميقة مست مختلف جوانبه، نتيجة التوسع المتسارع 
التطور في وسائل النقل والخدمات في العولمة الاقتصادية، والتطور الهائل في تكنولوجيا المعلومات والاتصال، إلى جانب  

اللوجستية. وقد أدت هذه التغيرات إلى إعادة تشكيل أنماط الإنتاج والتجارة الدولية، وخلقت بيئة جديدة تقوم على 
  .الترابط الوثيق بين الاقتصادات، وتداخل العمليات الإنتاجية بشكل لم يسبق له مثيل

متعددة الجنسيات، مدفوعة بالسعي إلى تقليل التكاليف وتعظيم الكفاءة، في في هذا الإطار، بدأت الشركات  
تفكيك عملياتها الإنتاجية وتوزيعها عبر دول متعددة، مستفيدة من المزايا النسبية التي تتمتع بها كل دولة. كما ساعد 

يع هذه العملية، مما أدى إلى الانفتاح التجاري والإصلاحات الهيكلية في عدد من الدول النامية والناشئة على تسر 
تعد التجارة الدولية تتمحور فقط حول تبادل   لم و   .نشوء نمط إنتاج دولي قائم على التخصص الدقيق وتقسيم العمل

 . بل أصبحت تعُنى أساساً بتدفقات المواد الخام، الأجزاء، والخدمات الوسيطة العابرة للحدود  النهائية،السلع  
 - Global Value Chains)    لجديدة، برز مفهوم سلاسل القيمة العالمية في خضم هذه الديناميكية ا

GVCs)     والتي تمثل نمطاً اقتصاديًا يقوم على تشارك الدول في مراحل محددة من إنتاج السلع والخدمات، بدلًا
اسية لقياس من إنتاجها الكامل داخل حدودها الوطنية. وقد أصبح الاندماج في هذه السلاسل أحد المعايير الأس 

 . مدى اندماج الاقتصاد في النظام التجاري العالمي
على الاندماج   لدولمدى قدرة ا  المحورية لقياس   ركائز باعتباره أحد ال،  التصديريالأداء  في هذا السياق، يطُرح  

على توليد قيمة مضافة من   الدولقدرة    وإبراز مدى   ، صادراتهاتحقيق النمو في    مدى و   العالمية، الفعّال في السوق  
 . خلال التصدير من حيث المنتجات والأسواق

 ، التصديريالدول في سلاسل القيمة العالمية وتأثير ذلك على أدائها    مشاركةالعلاقة بين  تبرز أهمية فهم  من هنا  
موقعها ضمن خارطة التجارة   وتعزيز  مستدامة، خاصة بالنسبة للدول الصاعدة التي تسعى إلى تحقيق تنمية اقتصادية  

وتعُد    العالمية  الصناعي.  والتكامل  التجاري  الانفتاح  خلال  ل  دول المن  المؤسسة   ( (BRICSلبريكسالخمسة 
اليًا لتحليل هذا التفاعل، نظراً لما تتمتع به من إمكانيات نموذجًا مث  (،)البرازيل، روسيا، الهند، الصين، وجنوب إفريقيا

 .فضلاً عن سعيها المتواصل للتموقع داخل النظام الاقتصادي العالمي  متنوع،اقتصادية وهيكل إنتاجي 
 :التالية الإشكالية نطرح سبق ما على بناءو  ..

 :الرئيسيةلإشكالية ا.  1
 ؟التصديريداء  القيمة العالمية على ال مدى تأثير المشاركة في سلاسل    ما
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 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 :الفرعية .السئلة2
  :تسهيلًا للإجابة عن المشكلة الرئيسية  الجزئية الأسئلة من مجموعة نثُير أن  يمكننا السابق الرئيسي التساؤل من

    تأثيرما( القيمة المضافة الأجنبية FVAعلى أداء التصدير؟ ) 
   ما تأثير القيمة المضافة( المحلية القابلة للتصديرDVXعلى أداء التصدير؟ ) 
   الإسميما دور سعر الصرف (NEER في التأثير ) ؟التصدير  أداءعلى  
  ( هل للاستثمار الأجنبي المباشرFDI تأثير إيجابي على )؟أداء التصدير  

   ( ما مدى مساهمة الناتج المحلي الإجماليGDPفي تعزيز الصادرات؟ )                          
 :الدراسة .فرضيات3

 :الآتية الفرضيات نعتمد  السابقة التساؤلات علىمؤقتّة  إجابةكو  
.  التنافسية    حيث تساهم في تعزيز القدرة   ، التصديريالقيمة المضافة الأجنبية بشكل إيجابي على الأداء    رتؤث

 . الدوليةللمنتجات المحلية في الأسواق  
.    حيث تؤدي إلى زيادة نسبة   ، التصديريفي تحسين الأداء    في الصادرات تساهم القيمة المضافة المحلية

 . العالميةالمنتجات الوطنية في سلاسل القيمة  
.  دوراً كبيراً في التأثير على الصادرات، حيث أن انخفاض قيمة العملة المحلية   الإسميسعر الصرف    ب يلع

 . الصادراتيسهم في زيادة تنافسية الصادرات، بينما ارتفاعه قد يؤدي إلى انخفاض في  
.    من خلال تحسين القدرة الإنتاجية   ، التصديرييؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل إيجابي على الأداء

 .والتكنولوجية وزيادة الارتباط بالأسواق الدولية
 .  الناتج المحلي الإجمالي بشكل غير مباشر في تعزيز الصادرات، حيث أن النمو الاقتصادي يؤدي   ميساه

 . الصادراتتحتية وزيادة القدرة الإنتاجية، مما يساعد على رفع حجم  إلى تحسين البنية ال
 :الموضوع اختيار رات.مبر 4

 ؛الموضوعفي دراسة   الشخصية  والرغبة  صبالتخصّ  الموضوع  ارتباط •
 ؛الكليالأدء التصديري على المستوى  في شق    عالجته التي    العربية  الدراسات   أهمية الموضوع وقلة  •
 .باللغة العربية حول الموضوع  النقاشإثراء  في في محاولة الإسهام   الرغبة  •

   :وأهميتها الدراسة أهداف  .5
 :تيةالآ الأهداف تحقيق إلى سعىن  :أهداف الدراسة  .1.5

  ؛سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري  المشاركة في تأثير  و قياستحليل   
 العالمية و الأداء التصديري ؛  القيمة بسلاسل  الخاصة  النظرية  المفاهيم  بأهم   الإلمام  محاولة 
   سلاسةةل ضةةمن الدراسةةة عينةةة بلةةدان  مةن كةل وتموضةع  مشةاركة مةدى  تحديةةد محاولةة 

 الدول؛تقييم تطور الأداء التصديري لهذه و  ،العالمية القيمة
     التصديري.   الأداءمؤشرات سلاسل القيمة العالمية الأكثر تأثيرا على   تحديد أي منمحاولة 
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 مقدمّة

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

للاعتبارات   نظرا  تأثير سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري  موضوع   تناول   تّ   :  أهمية الدراسة.2.5
 :الآتية
لتحسين أدائها  الضوء على الفرص المتاحة    وتسليط  الدراسات،النامية لمثل هذه  حاجة الدول   •

  ؛ من خلال المشاركة في سلاسل القيمة العالمية حصتها في الأسواق العالمية  وتوسيعري يالتصد 
الخمس دول لل  قياسيتعُد من الدراسات القليلة التي تتناول العلاقة بين هذين المتغيرين في إطار  •

 ؛، مما يمنحها طابعًا مميزاً يضيف إلى المعرفة الأكاديميةللبريكسالمؤسسة  
تُسهم الدراسة في إثراء الأدبيات الاقتصادية المتعلقة بسلاسل القيمة العالمية من خلال الربط   •

وهو مجال لا يزال في طور التوسع، خاصة على   ، التصديريالتحليلي والقياسي بينها وبين الأداء  
  ؛ مستوى الدول النامية والاقتصادات الصاعدة

 في الاقتصاد العالمي.التصديري    والأداءكل من سلاسل القيمة العالمية  المكانة والأهمية التي تحتلها     •
 :  والمكاني الزماني طارالا  .6

متغيرات   تي ستُدرس خلاله تحديد الإطار الزمني العلينا  إن الدراسة الميدانية أو ما يسمى بدراسة الحالة، تفَرضُ  
 المناطق التي ستشملها الدراسة ومن ثمَّ فإنه:الإحصائيات والمعطيات اللازمة؛ مع تحديد  البحث، و 
   تتميز ،  2022  العام:   إلى   2005  : العام  من   الممتدة   الفترة   الميدانية  الدراسة   تشمل:  ازماني وهي فترة 

حيث شهدت خلالها دول البريكس تسارعًا في اندماجها في ، بتحولات عميقة في بنية الاقتصاد العالمي
الاقتصاد العالمي، إلى جانب تسجيل تحولات كبرى في نمط التجارة الدولية، لاسيما بعد الأزمة المالية 

، مما يجعل هذه الفترة ملائمة لرصد 2020ابتداءً من    19- ، وتداعيات جائحة كوفيد 2008العالمية في  
وذو دلالة   مناسبوالأداء التصديري بشكل  العالمية  بين الانخراط في سلاسل القيمة    العلاقة الديناميكية

 .تحليلية
 البرازيل، روسيا، الهند، الصين،  :وهي  الدول الخمس المؤسسة للبريكس  اختيارنا على  فقد وقع   :مكانيا

الصاعدة ذات وزن متزايد في مجموعة من الاقتصادات    كونها على    ابناءاختيارنا  وكان  .  وجنوب إفريقيا 
العالمي  التصنيع، وأنماط ،    الاقتصاد  التنمية، مستويات  كما أنها توفر حالات متنوعة من حيث نماذج 

 .الاندماج في سلاسل القيمة العالمية
 :المستخدمة والدوات المنهج  .7

وقد اعتمدنا تحددت المناهج البحثية التي سنعتمدها في بحثنا بناء على طبيعة وطريقة معالجة الإشكالية الرئيسية؛  
الرئيسية والإشكاليات الفرعية ومن ثم فرضيات الدراسة.   الدراسة  إشكالية  عن   للإجابة    IMRADمنهجية  على  

 :أهمها بحثية، مناهج عدة مجموعة من اعتمدنا وتبعا لذلك  
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  لأجةةةةةةزاء  وصةةةةةةف احاولنةةةةةةا  حيةةةةةةث    الظةةةةةةاهرة،  وصةةةةةةف  علةةةةةةىهةةةةةةذا المةةةةةةنهج    يعتمةةةةةةد   :الوصننننننف   المنننننننهج
هةةةةةةذا  لنةةةةةةا  كمةةةةةةا سةةةةةةهل    بكةةةةةةل مةةةةةةن سلاسةةةةةةل القيمةةةةةةة العالميةةةةةةة و الأداء التصةةةةةةديري  النظريةةةةةةة المتعلقةةةةةةة  

 .ضبط متغيرات الدراسة استعانة بالأدبيات النظرية والدراسات السابقة في الموضوعالمنهج  
استخدمنا    : التقويم   المنهج و التقويم    منهج حيث   عن   الناتجة  الإيجابية  الجوانب  أهم  تثمينلتحديد 

 المشاركة في سلاسل القيمة العالمية و تأثيرها على الأداء التصديري . 
  استخدمنا المنهج التحليلي بهدف قياس العلاقة   ؛ الدراسة الميدانية  سلوب  استعانة بأ  : التحليل   المنهج

واستعملنا في ذات المنهج أدوات التحليل   ؛المشاركة في سلاسل القيمة العالمية و الأداء التصديري  بين  
 والقياس الاقتصادي. 

 :الدراسة .صعوبات8
صعوبة الحصول على وكذلك    . بدءا بطبيعة الموضوع وتشعباتهتكتنفها مصاعب عدة    إعداد البحث إن عملية    

، خاصة فيما يتعلق بمؤشرات سلاسل 2022  –2005بيانات متجانسة ومحدثة تغطي جميع دول البريكس للفترة  
نجِز، كضيق ةُ من العوامل التي تعتبر تحديا يواجه الم العديد ا في إنجاز بحثنا هووما أضاف علينا ضغطً  .القيمة العالمية
 .، وغيرها   باللغة العربية  والمعلومات  المراجع  عدم كفاية الوقت، و 

 :البحث .محتوى9
الأدبيةةةةةةةةات النظريةةةةةةةةة والتطبيقيةةةةةةةةة لسلاسةةةةةةةةل القيمةةةةةةةةة العالميةةةةةةةةة                                   :ب  لالأوّ م  وُسةةةةةةةةِ   فصةةةةةةةةلين،  إلى  المةةةةةةةةذكرة  سةةةةةةةةمناق
الأدبيةةةةةةات النظريةةةةةةة لسلاسةةةةةةل القيمةةةةةةة العالميةةةةةةة  حةةةةةةول    الأول  مبحثةةةةةةين، المبحةةةةةةث  تحتةةةةةةه  وينةةةةةةدرج  ،التصةةةةةةديري  والأداء
العلاقةةةةةةةة الوينيفيةةةةةةةة بةةةةةةةين إشةةةةةةةكالية    التطبيقيةةةةةةةة:الأدبيةةةةةةةات   :ب  هفعنةةةةةةةوناّ   الثةةةةةةةاي  المبحةةةةةةةث  أمةةةةةةةا  التصةةةةةةةديري،والأداء  

دنا في المبحةةةةةةةةث الأول  وقةةةةةةةةد حةةةةةةةةدّ   الميدانيةةةةةةةةة،للدراسةةةةةةةةة    الثةةةةةةةةاي  الفصةةةةةةةةلوخصصةةةةةةةةنا      .العلمةةةةةةةةي  والةةةةةةةةترا البحةةةةةةةةث  
دوات  والأ  والاختبةةةةةةةةةاراتعةةةةةةةةةة  والمعطيةةةةةةةةةات ا مّ تغةةةةةةةةةيرات  الموضةةةةةةةةةبطنا فيةةةةةةةةةه  ومجتمةةةةةةةةةع الدراسةةةةةةةةةة  ،  الطريقةةةةةةةةةة والأدوات

تقةةةةةةةةدير النمةةةةةةةةاذج    حاولنةةةةةةةةا فيةةةةةةةةه  لثةةةةةةةةاياالمبحةةةةةةةةث  ؛ أمةةةةةةةةا  معالجةةةةةةةةة المعطيةةةةةةةةاتالإحصةةةةةةةةائية والةةةةةةةةبرامج المسةةةةةةةةتخدمة في  
 .النتائجومناقشة وتحليل 

ا        ضةةةةةةمناها مةةةةةةا توصةةةةةةةلت إليةةةةةةه الدراسةةةةةةة مةةةةةةن نتةةةةةةةائج مةةةةةةدعمين إيّاهةةةةةةا باقتراحةةةةةةةات  فقةةةةةةةد  خاتمةةةةةةة بحثنةةةةةةا  أمةةةةةةّ
 .نظرية وأخرى عملية علّها تكون إضافة علمية وعملية في هذا ا ال

 وما التوفيق والسداد إلا من عند الله وحده.  
 



 

 ول ال   الفصل 

 العالمية  القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبيات 
 التصديري والأداء
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 

 تمهيد 
 

دور            وتعاظم  الأسواق  ترابط  تزايد  في  تمثلت  العالمي تحولات جذرية  الاقتصاد  شهد  الأخيرة،  العقود  في 
الشركات المتعددة الجنسيات، مما أدى إلى توسع كبير في التجارة الدولية، وارتفاع في تدفقات الاستثمار الأجنبي 

 ، والمكوناتلا سيما في الأجزاء  ،  التجارياج والتبادل  المباشر. وقد ساهمت هذه التطورات في إعادة تشكيل أنماط الإنت
حيث لم يعد الإنتاج محصوراً داخل حدود الدولة الواحدة، بل بات يتم عبر مراحل متعددة موزعة بين بلدان مختلفة. 

ة ، تقوم على تفكيك عمليالدولية لتجارةفي افي هذا السياق، برزت سلاسل القيمة العالمية كنموذج تنظيمي جديد 
الدول الجنسيات دوراً محوريًً في    ،الإنتاج وتوزيعها على عدد من  المتعددة  الشركات  لعبت   وأصبحت ،  ذلكوقد 

العالمي العالمية عنصراً مؤثراً وعميقًا في الاقتصاد  القيمة  التنافسية  ،سلاسل  القدرة  أثر على  التصديري   مما   والأداء 
 .التصدير من أهم محركات النمو الاقتصادي   ، حيث أنللدول

مع   التصللديري،و الأداء    إلى تقديم إطار نظري وتطبيقي لفهم سلللاسللل القيمة العالمية، يهدف هذا الفصللل   
سللللللل القيمة العالمية، وتطورها . يبدأ الفصللللللل بعره المفاهيم الأسللللللاسللللللية لسلللللللاالعلاقة بينهما  تسللللللليط الىللللللوء على

 اهيم الأسلللاسلللية للداء التصلللديري فوكذلك سللليتم عره الم  .جانب أبرز أبعادها الاقتصلللادية والتنظيمية  إلى ،التاريخي
نعرج عن  سلللاسللل القيمة العالمية والأداء التصللديري، ثم المشللاركة في ثم نتعره الى العلاقة بين    بشلليء من التفصلليل،

مع التركيز على كيفية ارتباط هذه الدراسلات من زوايً متعددة،  السلابقة ال  تناولت المتيريرين    دراسلاتال مجموعة من
إلى  بحثناوتوضلليا الإسللهام الذي يسللعى    ،في محاولة لإبراز الفجوة البحثية ال  سللتتناو ا دراسللتنابإشللكالية البحث، 
  .تقديمه في هذا المجال

 على مبحثين كما يلي:  هذا الفصل يحتوي
 والأداء التصديريالأدبيات النظرية لسلاسل القيمة العالمية المبحث الأول:  ✓
 العلمي  والتراثبين إشكالية البحث   الوظيفية العلاقة  التطبيقية:  تالأدبيا المبحث الثاني: ✓
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 

 المبحث الأول
    الأدبيات النظرية لسلاسل القيمة العالمية والأداء التصديري

 

وكذا الأداء  (. Global Value Chains - GVCs)يتناول هذا المبحث الإطار النظري لسللاسلل القيمة العالمية 
تحليلها، ، وأطر العالمية يسلللللللتعره هذا المبحث المفاهيم الأسلللللللاسلللللللية المرتبطة بسللللللللاسلللللللل القيمةبحيث   التصلللللللديري،

 بالإضافة إلى كيفية تأثيرها على الأداء التصديري من منظور اقتصادي ونظري.
 الأدبيات النظرية لسلاسل القيمة العالمية   :أولا

 تكنولوجيللا قللد شللهد نمللط التجللارة العالميللة تحللولات ملحوظللة في الآونللة الأخلليرة، ونتيجللة لقللوى العولمللة والثللورة في  ل
على مواقع  المختلفة  هاوتوزيع مراحل الإنتاج تميزت التجارة الدولية بتفكيك عمليات حيث  والاتصالات، المعلومات 
وقلد أدى هلذا "التجلزؤ" في الإنتلاج في مهلام السللع والخلدمات إلى خللق سلاسلل القيملة   العالم،ء  أنحاع  جمي  في متعددة  
 .1العالميلة.

 : )  (GVCsماهية سلاسل القيمة العالمية    .1
تقُسَّم عمليات الإنتاج إلى مهام ووظائف        لتنظيم الإنتاج، حيث  العالمية هي نموذج حديث  القيمة  سلاسل 

متخصصة تنُفَّذ في مواقع جيررافية مختلفة حول العالم. تُشير هذه السلاسل إلى شبكة مترابطة من الأنشطة ال  تشمل 
لبيع، وتنُفَّذ عبر دول متعددة بهدف إنتاج وتوزيع المنتجات التصميم، والإنتاج، والتسويق، والتوزيع، وخدمات ما بعد ا

هذا التفكك المتزايد للمهام والوظائف عبر الحدود الوطنية يعكس التوجه نحو الاستفادة إن  والخدمات بكفاءة عالية.  
المتاحة، مما يع التقنية، والموارد  العمالة، والخبرات  النسبية لكل منطقة، مثل تكاليف  المزايً  الكفاءة والقدرة من  زز 

تمثل سلاسل القيمة العالمية نظامًا معقدًا ومتكاملًا يهدف إلى تحسين   ية للشركات على المستوى العالمي. التنافس
عمليات الإنتاج والتوزيع من خلال توزيع المهام على نطاق عالمي، مستفيدةً من التنوع الجيررافي والاقتصادي لتحقيق 

 والخدمات. أفىل قيمة ممكنة للمنتجات  
   :موجزة . لمحة تاريخية1.1
ينتج معظم ما يستهلكه، ومع ظهور ثورة   مجتمع أن كل    الى ، أدت آليات النقل التقليدية  في عالم ما قبل العولمة        

التقدم في تكنولوجيا النقل والاتصالات وتوسع نشاط   و   والسفن البخارية  الحديديةشيرلت السكك     البخار ال 
 الاستهلاكو  الإنتاج فصل    ن الممكمن  ت  جعل و تكاليف التجارة،    انخفاه   الى   أدت     ال،  الشركات متعددة الجنسيات  

الثورة الصناعية في بريطانيا في   حيث بدأت   بحاجعلت الفصل مر   الحجموفورات    النسبية و  الميزة ، كما أن    امكاني
الثامن عشر الخام  ميزة     ا، مما وفر    القرن  للمواد  الصناعي ، وهذا ما جعلها مستوردا  الإنتاج  الزراعية كبيرة في 

 في البلدان    تحولتعشر  منتصف القرن التاسع    وفي،  الجاهزةة  المصنعدرا للسلع  مص   ووالصناعية من البلدان الناميةُ   

 
جامعة الشهيد  ،    أطروحة مقدمة لاستكمال شهادة الدكتوراه الطور الثالث،  سلاسل القيمة العالمية عبر قطاع الخدمات على التنمية الاقتصاديةأثر المشاركة في  سعاد جرمون ،  1

 )بتصرف( .  3، ص  2020،   حمه لخىر بالوادي
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 دورة ذاتية من التخصص جةً دولية مماثلة. وكانت النتيأنماطا تجارية  التصنيع، واعتمدت    الولايًت المتحدة الىو    وبا أور 
وأمريكا الشمالية   أوروبا  في   بحا مر   الابتكارمن    المزيد جعلت    ال ومكاسب الدخل    والابتكارعلى نطاق واسع    والإنتاج
    1.واليابان 

( وابتداءً 1914-1850، فقد حدث أول "تفكيك" في النصف الثاني من القرن التاسع عشر )  لبالدوين  وفقًا و     
التجارة   تمكين  خلالمن    ،  2 من ستينيات القرن الماضي فصاعدًا، وهو ما يتوافق مع فصل الإنتاج عن الاستهلاك

حافز النقل  ثورة  وفرت  فقد  نطاق    الدولية،  على  والتكنولوجيا   بين  الجمع تىمن   والذي  واسع،للإنتاج  السلع 
 الماضي القرن    ثمانينياتفي    المعلومات ومع ظهور ثورة تكنولوجيا    3. والمعلومات   والاستثمار والتدريب    والأشخاص 

الثانيحدث   ا تقسيم  ت حيث    ""التفكيك  علإنتا عملية  نفسها  جيررافيا  بر ج  وتنظيميا   ( خارجي  نقل)   البلدان 
يعد التخصص يعتمد على   لموبذلك    .القيمة  سلاسل  عولمةما نتج عنه    وهذا،   4 )  خارجية  بمصادر  الاستعانة)

تؤديها هذه البلدان    " الالمهامالنسبية لل "  الميزة ائية، ولكن علىإنتاج سلعة نهفي  التوازن العام للميزة النسبية للبلدان  
 5 .العالميةمرحلة معينة من سلسلة القيمة   في

حيث تمت   ، 1994جريفي سنة    عبر  أكاديمياً يأخذ شكلاً   مفهوم سلاسل القيمة العالميةفي التسعينات بدأ و         
وأصبا ينُظر إليه   للمفهوم،دراسة كيفية تقسيم مراحل الإنتاج بين دول مختلفة، مما ساهم في رسم الإطار النظري  

تصادية، خاصة مع تطور جوانب الحوكمة والترقية كإطار أساسي لفهم التحولات في التجارة الدولية والتنمية الاق
بهذا الشكل، يعكس تطور سلاسل القيمة العالمية الانتقال من نموذج إنتاج مركزي و  .التكنولوجية في الإنتاج العالمي

 .إلى شبكة إنتاج متكاملة عالميًا تعتمد على التعاون والتخصص بين الدول لتحقيق كفاءة أعلى ونمو اقتصادي شامل
 :  سلاسل القيمةتعريف  .2.1

سلاسل القيمة هي مجموعة الأنشطة ال  تمر بها المنتجات أو الخدمات من الفكرة إلى وصو ا للمستهلك 
سلسلة القيمة   بورتروقد عرف     النهائي، وتشمل التصميم، والإنتاج، والتسويق، والتوزيع، وخدمات ما بعد البيع.

شاطات ال  تكون ضرورية لخلق البىائع و الخدمات من استخدام مواد أولية على أنها : " مجموعة مرتبطة من الن
  ورلمة في البداية من قبل البروفسللللللقيلللللو قد ظهر مفهوم سلسلة ال،    6الى غاية تسليم المنتج للمستهلك النهائي "

Michael Porter     كتابهفي " The Competitive Advantage "   و أشار ،    1985  في عام
الى أن الأنشطة داخل المنظمة تىيف قيمة الى الخدمة و المنتجات ال  تنتجها المنظمة ، و ينبيري تشيريل جميع هده 

 
،   متطلبات شهادة الدكتوراه، الطور الثالث للإستكماأطروحة مقدمة  ، من الدول  وعةمجمدراسة   ،الاقتصاديعلى التنويع  العالميةالقيمة    المشاركة في سلاسلتأثير ،  وفاء باهي 1

 .  4-3 ص  ، ص 2022/2021،   ، جامعة الشهيد حمه لخىر بالواديدولية وتجارة التخصص: تسويق 

 
2 Q.Cattaneo, G. Gereffi, S. Miroudot, D. Taglioni,Joining, upgrading and being competitive in global value 

chains, International Trade Department,The World Bank, April 2013·p.03  
3 WTO, Supply Chain Perspectives and Issues, A Literature Review, by Albert Park, Gaurav Nayyar, Patrick 

Low, working papers, 2013, p 28.  
4 Q.Cattaneo, G. Gereffi, S. Miroudot, D. Taglioni,Joining, upgrading and being competitive in global value 

chains, Op.Cit·p.03  
5 OMC, IDE-JETRO, la structure des échanges et les chaines de valeur mondiale en l’Asie de l’Est, du 

commerce des marchandises au commerce des taches, Imprimé par le secrétariat de l'OMC, Genève, 2011, p4 . 
 . 18، ص 2004،  1، دار المسيرة للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، ط الإدارة الإستراتجيةعبد العزيز صالح بن عاشور ،   6
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

الأنشطة على المستوى الأمثل إذ يمكن للمنظمة الحصول على أي ميزة تنافسية حقيقية . و تشمل أنشطة إنشاء 
سلاسل القيمة هذه جميعها عناصر مثل الخدمات اللوجستية و العمليات و التسويق و المبيعات و خدمات ما بعد 

 2:    كما يلي  يميز بورتر بين الأنشطة الأساسية و أنشطة الدعم،   (  1-1كما هو موضا في الشكل )  و    1البيع .
هي المعنية مباشرة بإنشاء أو تسليم منتج أو خدمة ، و يمكن تجميعها الى خمس   الأنشطة الأساسية :  •

مجالات رئيسية هي : الخدمات اللوجستية الواردة و العمليات و اللوجستيات الصادرة و التسويق و  
المبيعات ، و يرتبط كل نشاط من هذه الأنشطة الرئيسية بأنشطة الدعم ال  تساعد و تحسن فعالياتها 

 ؛ كفاءتها    أو
أنشطة الدعم : المشتريًت ، و تطوير التكنولوجيا ) بما في ذلك البحث و التطوير ( ، و الموارد البشرية   •

 ، و البنية التحتية ) نظم التخطيط و التمويل و الجودة و تكنولوجيا المعلومات و ما الى ذلك ( . 
 

   Porter Value Chain   –  لبورتر  سلسلة القيمة   ( :   1-1  )الشكل

 
Source : André Joyal ,Mohammed Sadeg, Olivier Torres, La PME Algérienne  et le Défi de 

L'internationalisation , L'harmattan , France ,2010, P 355   

 

سلاسل قيمة محلية   و هم :  يمكن تصنيف هذه السلاسل بناءً على النطاق الجيررافي إلى ثلاثة أنواع رئيسية  و      
(Local Value Chains)   تشير إلى تنفيذ جميع الأنشطة المتعلقة بإنتاج وتوزيع المنتجات أو الخدمات حيث

سلاسل قيمة عالمية ، و    (Regional Value Chains)قيمة إقليمية    سلاسلو  .    داخل حدود دولة واحدة
(Global Value Chains)   . 

 
 

 
1 Hongni Zhang, Research Hewlett Packard through its Value Chain, International Journal of Business and 

Management, Vol. 5, No. 8; August 2010, p179.  
2 Heba Elsayed Tolba, The Effects of Global Value Chain (GVCs) on the Pattern of Trade, (ME15 Dubai 

Conference) ISBN: 978-1-941505 26-7, Dubai-UAE, Paper ID: D526, 22-24, May 2015, p3.  
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 تعريف سلاسل القيمة العالمية:   .3.1
العالمية لأول مرة بواسطة      القيمة  اقتراح مفهوم سلاسل  القيمة ،  Gereffi 1994 ت  ووسع مفهوم سلسلة 

وصف مجموعة كاملة من الأنشطة بما في ذلك التصميم والإنتاج والتسويق والتوزيع ودعم   الذي ليأخذ بعدا عالميا،  
الشركات والعمال في جميع أنحاء العالم لتقديم منتج )سلعة أو خدمة( من مفهومها إلى   المستهلك الذي تقوم به

 .    1 استخدامها النهائي وما بعده
ة في مهمة معينة ولا لللللللإنتاج متوزع على عدد من البلدان، تتخصص كل شركبكونها " نمط  البنك الدولي    هاعرفيو     

  .  2تنتج السلع كلها "  

أيىا على أنها " سلسلة من مراحل الإنتاج المتصلة، حيث يتم إضافة القيمة سلاسل القيمة العالمية  وتعرف         
مرحلة بمرحلة لإنتاج البىائع النهائية في قيمة عالمية، حيث يتم تقسيم مراحل الإنتاج المتتالية هذه الى شرائا وتوزيعها 

 3ية في المدخلات والسلع النهائية. عبر البلدان لتقليل تكاليف الإنتاج الى أدنى حد، مما يؤدي الى التجارة الدول
 عملية تفكيك عناصر الانتاج عبر أجزاء كثيرة من العالم وتجميعها في المنتج النهائي، وفقا لظروف  "   ا  به كما يقصد  

   4.   "الطلب وتكلفة الانتاج وسهولة الوصول إلى الأسواق
تدخل   ال   المشتتة دوليا  متكاملة من الأنشطة  شبكة  على أنهانعرف سلاسل القيمة العالمية    سبق،ما  ومن خلال      

بدءاً من وضع التصور والتصميم مروراً بالإنتاج والتسويق والتوزيع وحتى في عملية ابتكار وإنتاج السلع والخدمات  
البيع  بعد  تدويره   خدمات ما  النفايًت وإعادة  والتطوير، وإدارة  الإنتاج إلى مهام ا،  والبحث  تقُسَّم عملية  حيث 

متخصصة تنُجز في دول مختلفة، مما يعني أن كل شركة تتولى جزءًا معيناً من عملية الإنتاج بدلًا من إنتاج السلعة 
   .مما يسهم في تحسين الكفاءة وخفض التكاليف  كاملة،

   أنواع سلاسل القيمة العالمية :.4.1  
 5أساسية :  أنواع أربعة إلى العالمية القيمة سلاسل وتنقسم    

بين   الحرة المنافسة على القائمة العلاقات أساس على المعاملات فيها وتتم الدولية،  الإمداد أسواق •
 أسواق(المثال،   سبيل على والتعاون  التنسيق من أدنى حداً  تتطلب وال  الحدود، عبر البائعين والمشترين

  ؛)الأساسية السلع 
الأجهزة  أو السيارات تجميع  مثل( الرائدة الشركات تؤدي إذ المنتجون، يحركها ال  الشبكات •

 التابعة،  للشركات الدولية الشبكات على السيطرة في ومركزيً امهم دوراً  )الاستهلاكية الكهربائية
 ؛ والموردين   المنتسبة والشركات

 
1 Gary Gereffi , John Humphrey, Raphael Kaplinsky, Introduction: Globalisation, Value Chains and 

Development, Volume32, Issue3, July 2001 , p2.  
 .  التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمة العالمية، تقرير عن التنمية في العالم :   2020مجموعة البك الدولي   2

3 Robert C. Johnson, Andreas Moxnes, GVCs and trade elasticities with multistage production, Journal of 

International Economics, Volume 145, November 2023, p1. 
  14، ص  2013،  سلاسل القيمة العالمية ، الإستثمار و التجارة من أجل التنميةتقرير منظمة الأمم المتحدة للتجارة و التنمية ، تحدة ، الأمم الم  4

5 ADV Institute, Integrating SME's Intl Global Value Chains: Challenges and policy action in Asia, Asian 

Development Bank, Kasumigaseki, 2015. 
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 أصحاب العلامات والمسوقين المصنعين من التجزئة تجار كبار يتزود اذ المشترون، يحركها ال  الشبكات •
 ؛ عبر الحدود الموردين من لامركزية شبكات من )الجنسيات متعددي  التجزئة تجار( التجارية

 انتاج جميع  ويتم الدولية، الشبكات جميع  في ا رمية الحوكمة أنظمة تطبيق يتم إذ المتكاملة، الشركات •
القوية والسيطرة الرأسي بالتكامل تمتاز وال  الشركة داخل ة يالرئيس والمنتجات السلع   على( الإدارية 
 .)الأمريكية السيارات صناعة المثال، سبيل

 و هما:    نوعينيمكن تصنيف هذه السلاسل بناءً على النطاق الجيررافي إلى    و    
إقليمية   • قيمة  الإنتاجية حيث    (Regional Value Chains)سلاسل  الأنشطة  توزيع  تشمل 

 ؛  والتجارية عبر دول ضمن منطقة جيررافية محددة، مثل الشرق الأوسط أو شمال أفريقيا
 اج لللللللللتشير إلى توزيع الأنشطة المتعلقة بإنتحيث    (Global Value Chains)سلاسل قيمة عالمية   •
 .     وتوزيع المنتجات أو الخدمات عبر دول متعددة    

 :  .أهمية سلاسل القيمة العالمية  5.1

 والتجارة في ظل تصاعد الترابط بين الاقتصادات، برزت سلاسل القيمة العالمية كآلية محورية في تنظيم الإنتاج        
 ، نذكر منها ما يلي:  السياقالأمر الذي يدفع إلى التوقف عند أهميتها المتزايدة في هذا    العالمية،
 القيمة  سلسلا نشاطن  أ حيث الفقر معدلات وانخفاه المتسارع  النمو معدلات تحقيق في المساهمة •

 فاه نخلا أساسيا ومحفزا النامية الدول من عدد في لمسجلةا النمو موجات وراء رئيسيا  سببا  ن كا  الميةالع
 للاسس في غيرها من أكبر بشكل طتانخر و  صصتتخ ال  النامية،ل  الدو ضبع في الفقر معدلات
        1المية ؛ الع القيمة

ين ب الأجل طويلة قةالعلا لميةالعا القيمة سلسلا تدعم حيث ،والدخل الانتاجية زيًدة على تعمل  •
     2؛   المحددةلمهام  وا الانتاج مراحل في لمفرطا التخصص إلى بالإضافة المؤسساتو  الشركات

الاستيراد عن القيمة سلاسل فى المشاركة البلدان  بين  والمعرفة التكنولوجيا نقل  •  والاستثمار طريق 
 3المباشر؛ الأجنبي

العالم مع  أكبر واندماج تكامل وتحقيق الصادرات وزيًدة الدولية التجارة نمو •  مراحل كافة في دول 
 4العالمية؛ القيمة سلاسل  في المشاركة خلال من وذلك التصنيع، وبعد  قبل الإنتاج

 في مىافة قيمة يُححِّقق بما الإنتاج في مراحل الشركات مشاركة خلال من المىافة القيمة تجارة تطوير •
   مرحلة؛ كحِّل

 
 . 2ص ،  2019العربي، النقد وقصند ،لميةالعا القيمة سل سلا في الاندماج  اتسياس موجز  ،محملللد اسماعيل  1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور   أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على دعم الصادرات ) دراسة تحليلية قياسية في بعض الدول النامية (بن جوال بشير ،  2

 . 105، ص  2024/ 2023الثالث ، جامعة زيًن عاشور بالجلفة ، 

رة ،  ، مجلة مصر المعاص مستقبل المشاركة في سلاسل القيمة العالمية في ضوء الأزمات و الأثر على التنمية المستدامة ) دراسة حالة مصر و السعودية (منى أبو العطاء حليم ،  3
 . 113، ص  2023،  549العدد 

 .  113مرجع سابق ،ص   4
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 الاقتصادي التنويع هدف لتحقيق كآلية تعتبر حيثالعالمي   الاقتصاد في المحلية الشركات اندماج تعزيز •
  لكتتم ال  الأجنبية  بالشركات مرتبطة المحلية الشركات أصبحت كما والشاملة، المستدامة والتنمية
 1. المباشرة الأجنبية الاستثمارات ، وكذلك جذبالعالية والتقنية  المعرفة

 .خصائص سلاسل القيمة العالمية : 6.1
 تتميز سلاسل القيمة العالمية بالعديد من الخصائص، نذكر منها ما يلي:         

تتميز أنواع الوظائف والتقنيات والمعايير واللوائا   :محددخاصة بقطاع أو منتج    القيمة العالمية   ل سلاس  .1.6.1
با والعمليات  أو خدمة  والمنتجات  منتج  أو  بقطاع  المشترين   محددة، رتباطها  تفاعل  لطرق  بالنسبة  الحال  وكذلك 

انعي السياسات رحلة من مراحل السلسلة. لذلك، يتعين على صالموالموردين. وتختلف أهمية كل عنصر باختلاف  
فهم كيفية عمل سلاسل القيمة العالمية في قطاع محدد. وهذا أمر بالغ الأهمية عند اختيار القطاعات المستهدفة ووضع 

 2سياسات تعزز القدرة التنافسية، ويفىل أن يكون ذلك بطريقة توفر فوائد اقتصادية واجتماعية وبيئية.
طرقاً هناك     :والخدمات والمنتجات والشركات الصناعات عبر متجانسة غير العالمية القيمة سلاسل.2.6.1
 . العمليات الإنتاجية على المستوى العالمي  و تقسيم  لتنظيم غير متجانسةو  مختلفة
كما   ( شكلين مختلفين شائعين في تقاسم الإنتاج العالمي: "العناكب" و"الثعابين"  2013)  يُحدد بالدوين وفينابلز    

يشير "العنكبوت" إلى أطراف متعددة )أجزاء( تتجمع لتشكل جسمًا )مجموعة(، إما أن  ،  (1-2)الشكل يوضا 
 من للعديد  )النهائي(التجميع  القيمة سلسلة أنشطة تشمل، بحيث  3 يكون المنتج النهائي نفسه، أو أحد مكوناته

. أما "الثعبان" فيشير إلى البىائع ال  تنتقل بتسلسل من المنبع إلى المصب، مع إضافة    4 خدمة  /منتج في الوسطاء
  /المنتج يخىع  إذ الكلاسيكي التجميع  خط ترتيب القيمة سلسلة أجزاء بعض تتبع  حيث،  5 قيمة في كل مرحلة 

)   معظم شبكات الإنتاج عبارة عن خليط معقد من الاثنين و يشار إلى أن    .  6 ةمتسلسل  معالجة لعملية الخدمة
    7 كر".ا ، أو ما يُسمى "سنيهجين(

 
 
 
 

 
   105بن جوال بشير ، مرجع سابق ، ص  1

2 https://www.globalvaluechains.org/about/gvc-intro/    Viewed on 15/04/2025   15 :48 
3APEC TiVA Initiative Report Two  , Better Understanding Global Value Chains in the APEC Region , 

APEC Committee on Trade and Investment ,  February 2021 , p.15  
4 OECD, INTERCONNECTED ECONOMIES: BENEFITING FROM GLOBAL VALUE CHAINS, 

SYNTHESIS REPORT, 2013, P14   
5 APEC TiVA Initiative Report Two  , Better Understanding Global Value Chains in the APEC Region , 

Op.Cit , p15  
6 OECD, INTERCONNECTED ECONOMIES: BENEFITING FROM GLOBAL VALUE CHAINS, 

Op.Cit, p14   
7 APEC TiVA Initiative Report Two  , Better Understanding Global Value Chains in the APEC Region , 

Op.Cit , p15   

https://www.globalvaluechains.org/about/gvc-intro/
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 ر"يكا"الثعبان، والعنكبوت، والسن  أنماط الإنتاجرسم توضيحي لتكوينات  (:    2  - 1الشكل )                

 
Source : APEC TiVA Initiative Report Two  , Better Understanding Global Value Chains 

in the APEC Region , APEC Committee on Trade and Investment ,  February 2021 , p.15  

 
 إلى الوصول تكلفة خفض إلى الجديدة والاتصالات والمعلومات النقل تقنيات أدت   :الجغرافي الانتشار.3.6.1
 تحديد  يمكن لذلك، وفقًا .القيمة لسلاسل المكاني التقسيم  وتسهيل والخدمات التجارية  والمنتجات المعلومات

 1للموقع. التنافسية المزايً بسبب معينة جيررافية منطقة في معينة إنتاج عملية موقع 
في  التكلفة منخفىة المواقع  من العديد  دمج ت  :للانضمام حافز التكلفة ومنخفضة الماهرة العمالة.4.6.1
المتخصصة  المهارات بعض لامتلاك نظراً آسيا، في العمالة،  كثيفة مختارة صناعات في العالمية القيمة سلاسل
الصين   في الإلكترونيات وشركات ا ند  في المعلومات تكنولوجيا شركات نجحت فقد  المدربة، البشرية والموارد 

 أقل، في بدرجة ولكن وبالمثل، العالمية، القيمة سلاسل في الاندماج في وسنيرافورة وماليزيً الصينية تايوان  ومقاطعة
 في ومكونات السيارات غيار لقطع  المحليين  للموردين المتنافسين  الموردين من مجموعة وجود أتاح اللاتينية،  أمريكا

 سلاسل في من الموردين الأولى الدرجة من بحوايص أن  المكسيك في الإلكترونيات ومكونات والبرازيل الأرجنتين
 2العالمية.  القيمة

القيمة  لسلاسل الدافعة القوى تصنيف يمكن :المشتري يحركها وقد المنتج يحركها قد القيمة سلسلة.5.6.1
 أو/ و المال رأس ذات الصناعات في المنتج يحركها ال  القوة تتشكل  والمشتري بالمنتج مدفوعة أنها على العالمية

 
1UNCTAD, Integrating Developing Countries’ SMEs into Global Value Chains, report 2010, p: 3.      
2 OECD, INTERCONNECTED ECONOMIES: BENEFITING FROM GLOBAL VALUE CHAINS , 

Op.cit, p3. 
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وفي الصناعة  ذه الأساسية التكنولوجيا في رائدًا  دوراً تلعب ال  الشركة تتحكم حيث المكثفة التكنولوجيا  ، 
والأحذية  الملابس  مثل  كثيفة، عمالة تتطلب ال   الصناعات في  المشتري يحركها ال  القوة تحدث المقابل،

   .المستهلكين أنماط بحسب الأسواق  استهداف وكذلك ،1الزراعية  والصناعات
 يمكن   :الأعمال ووظائف المهام مستوى على التخصص زيادة إلى العالمية القيمة سلاسل أدت.6.6.1

 )المحلية عكس على( الدولية   الإنتاج  وعوامل والموارد المعرفة  قاعدة  على متزايد  بشكل الاعتماد للشركات الرائدة
المعارف  جميع  إتقان  إلى الحاجة دون  العالمية الأنشطة  هذه في  متزايد  بشكل  المشاركة الصيريرة للشركات كما يمكن ،

 .2عالمي تنافسي  منتج لإنتاج اللازمة والإدارية التكنولوجية
 المحددات  بين من :القيمة  سلاسل في النامية البلدان اندماج خصائص أهم من  الطبيعي المورد.7.6.1

 إلى الوصول يعُتبر حيث الطبيعي، المورد النامية البلدان  في العالمية القيمة سلاسل تنمية إلى أدت الاقتصادية ال 
الطبيعية القيمة   سلاسل  في النامية البلدان  اندماج سمات أهم من الزراعية والمنتجات والتعدين النفط مثل  الموارد 

 3العالمية. 
 الشركات:لأنشطة   والجغرافي   سلاسل القيمة العالمية وإعادة تشكيل التوزيع الهيكلي  كيةدينامي .2
وقد دفعت   ،تشهد سلاسل القيمة العالمية تحولات عميقة بفعل التيريرات التكنولوجية والجيوسياسية والاقتصادية       

 ، في إطار لىمان المرونة والتنافسية  وجيررافيا  هذه التحولات الشركات إلى إعادة النظر في توزيع أنشطتها هيكليًا
 السلاسل. ديناميكية هذه  

  سلاسل القيمة العالمية:   ة . ديناميكي1.2
تشابك بين الأسواق، أصبحت سلاسل القيمة العالمية إطاراً تحليليًا والفي ظل تعقحد البيئة الاقتصادية العالمية          

لفهم هذا النظام المركحب، من الىروري النظر و   ،عبر الدول  نتاجيةمركزيًً لفهم كيفية تنظيم الإنتاج وتوزيع الأنشطة الا
تصوراً   (3-1)كحله والنتائج المترتبة عليه. وفي هذا السياق، يقدحم الشكل  إلى الآليات ال  تحركه والعوامل ال  تش

 من خلال ترابط ثلاث مجموعات رئيسية تمثل البنية الوظيفية  ذا النظام،   ديناميكية سلاسل القيمة العالمية تركيبيًا يبرز  
 : كالتالي  وهم

 العالمية.المحركات: وتشمل عوامل الدفع ال  تحفز المشاركة في سلاسل القيمة   •
الشركات  • الأنشطة بين  المتبادل وتقاسم  التخصص  يتم  النظام حيث  العالمية: تمثل جوهر  القيمة  سلسلة 

 والدول. 
وتحتاج إلى سياسات حماية اجتماعية وبيئية لىمان العدالة   السلسلة، : وهي مخرجات المشاركة في  واتجالن •

 والاستدامة.

 
1 Sunny Li Sun, Hao Chen Erin G. Pleggenkuhle-Miles, (2010),"Moving upward in global value chains: the 

innovations of mobile phone developers in China", Chinese Management Studies, Vol. 4 Iss 4, p 305 .  
2 OECD, PARTICIPATION OF DEVELOPING COUNTRIES IN GLOBAL VALUE CHAINS, by 

Przemyslaw Kowalski Javier Lopez Gonzalez Alexandros Ragoussis Cristian Ugarte, Trade Policy Papers, No. 

179, 2015, p 2  
3 UNCTAD, Integrating Developing Countries’ SMEs into Global Value Chains, Op.Cit, p 3.  
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  . أهمية تكامل السياسات والتحفيز لىمان مشاركة فعالة وآمنة في سلاسل القيمة العالمية  (3-1)  الشكل   ويعكس
 القيمة العالمية   سلاسل ديناميكية    (:   3-1الشكل )                                

  
 ، التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل   2020: تقرير البنك الدولي عن التنمية في العالم   صدر الم      
 https://openknowledge.worldbank.org    العالمية القيمة      

 
 :   استراتيجيات التوزيع الهيكلي و الجغرافي لأنشطة الشركات.2.2
الشرك     منظور  للرقمنة اتمن  ا ائل  النمو  أتاح  استراتيجيات   ،  تنويع  إمكانية  العامة  السياسات  تحرير  وزيًدة 

المصادر، بما في ذلك اختيار التكامل التنظيمي والجيررافي المختلف و/أو فصل مراحل الإنتاج. وكما هو موضا في 
 هناك أربع مجموعات محتملة من ا يكل التنظيمي والجيررافي للإنتاج. ويمكن أن تتم العمليات )  4 -1)  الشكل

داخل الشركة ومحليًا. وفي هذه الحالة نتحدث عن الإنتاج المحلي الداخلي. كبديل، يمكن أن تتم جميع مراحل الإنتاج 
داخل الشركة، ولكن بعىها يدُار في موقع أجنبي، أي من خلال الإنتاج الخارجي عبر الاستثمار الأجنبي المباشر 

صادر خارجية للنشطة من مقاولين وموردين مستقلين، تحافظ (. ثالثاً، يمكن للشركات الاستعانة بمFDIالرأسي )
معهم على علاقة تجارية مستقلة. يمكن أن يكون الموردون مقيمين في البلد المحلي )الاستعانة بمصادر خارجية محلية( 

رجية لتجميع (. وبالمثل، يمكن الاستعانة بمصادر خافي الخارجأو يعملون في موقع أجنبي )الاستعانة بمصادر خارجية  
المنتجات النهائية، أو نقلها إلى الخارج، أو كليهما. تؤدي استراتيجيات الاستعانة بمصادر خارجية الجديدة هذه إلى 
   1زيًدة الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة داخل الشركة، بالإضافة إلى التجارة المستقلة الرأسية مع الموردين المستقلين. 

 
1 Q.Cattaneo, G. Gereffi, S. Miroudot, D. Taglioni,Joining, upgrading and being competitive in global value 

chains, International Trade Department,The World Bank, April 2013·p.03  

https://openknowledge.worldbank.org/home
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 
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وتلجأ الشركات متعددة الجنسيات بشكل متزايد إلى الاستعانة بمصادر خارجية وتطوير أنشطتها التجارية مع     
مجموعة متنوعة من الشركاء الخارجيين، بدءًا من المقاولين من الباطن والموردين ووصولًا إلى شركاء البحث والتطوير  

ه الشبكات الخارجية وشبكات الشركات التابعة الداخلية أو أنشطة الإنتاج. وقد طُوحرت هياكل جديدة لمراعاة هذ 
  1 .للشركات

تحليليًا يوضا استراتيجيات التوزيع ا يكلي والجيررافي لأنشطة الشركات ضمن   ( إطارا4ً- 1)شكل  يعره ال  كما      
العالمية القيمة  بمصادر   ، سلاسل  الاستعانة  أو  داخليًا  الإنتاج  بين  تختار  أن  للشركات  يمكن  الشكل كيف  ويبُين 

لشركات في تنظيم أنشطتها يعكس هذا الإطار مرونة او   عالميًا،وبين توطين الأنشطة داخل البلد أو توزيعها    خارجية،
 عبر الحدود لتعزيز التنافسية والكفاءة ضمن سلاسل القيمة العالمية. 

 لأنشطة الشركات   والجغرافي استراتيجيات التوزيع الهيكلي   (:4- 1)  الشكل                    

  La Source: Q.Cattaneo, G. Gereffi, S. Miroudot, D. Taglioni,Joining, upgrading and being 

competitive in global value chains, International Trade Department,The World Bank, April 

2013·p:03  

 
 : سلاسل القيمة  إطار  القيمة المضافة في عملية الإنتاج في.3

 قيمة معينةُ  إلى مخرجات إنتاج ذات   ذات  إنتاج  تلامدخ   تحويل  عملية  يه  في سلسلة القيمة  ىافةالقيمة الم       
قيمة أعلى. وتمثل القيمة المىافة الكعكة ال  سوف يتقاسمها كل من شارك في إعدادها. بقول آخر، القيمة المىافة 

 زادت  كلما  ثم   ومن  شأة،هذه المن  بتنفيذهاللمنشأة تمثل عوائد عناصر الإنتاج المشاركة في عملية الإنتاج ال  تقوم  
تولدة  لمىافة ا القيمة

َ
 أنها   حيث  تختلف،   للدولة   المىافة القيمة أما  .الإنتاج صر عن عملية الإنتاج زادت عوائد عنا الم

بالقيمة   وتعرف   أعلى،   قيمة   ذو  منتج   إلى   لتحويلها   المستوردة  الإنتاج   مدخلات  على   الدولة   ضافتهاأ ال    القيمة   تمثل

 
1 Christine Zhenwei Qiang , Yan Liu ,Victor Steenbergen , An Investment Perspective on Global Value 

Chains, International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank , 2021 , P P 7 -9. 
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 ىافةكلما زادت القيمة الم  ثم   ومن   الدولة،   حدود  داخل  تعمل   ال   الإنتاج  عناصر  دخول  تمثل  وهي .  المحلية  ىافةالم
 المحلية  ىافةهذه الدولة. كماً  أن القيمة الم   في   شةعيوالم  الدخول   مستوى  تحسن   احتمالات  زادت  ما  لدولة  المحلية
 1. الخارج  إلى  تصديره  يتم سوف   الذي  النهائي  المنتج  بسعر  وطرديً  مباشًرا  ارتباطا  ترتبط
( القيمة المىافة لمنتج مصدر بأنها الفرق بين القيمة الإجمالية للمنتج WTOالمنظمة العالمية للتجارة )   وتعرف      
الوسيطة الوطنية المستخدمة في   والخدمات باعتبار جميع السلع    المستوردة،المباشرة    وغير المدخلات المباشرة    وقيمة

 2المنتج. تصنيع  
المىافة الأجنبية في سلاسل القيمة العالمية تُشير إلى الجزء من القيمة الإجمالية للمنتج الذي يتم إنتاجه   والقيمة      

هي القيمة ال  تُىاف إلى منتج ما من خلال ،  بعبارة أخرى،  في بلدان أخرى غير البلد الذي يُصدر المنتج النهائي
 ، العالميةمدخلات )مثل المكونات، أو الخدمات، أو العمليات الإنتاجية( قادمة من الخارج، ضمن سلسلة الإنتاج  

إذا صدحرت دولة ما سيارة تحتوي على محرك ت تصنيعه في دولة أخرى، فإن قيمة هذا المحرك تعُد "قيمة مىافة   فمثلا
 .أجنبية"

حيث تختلف القيمة المحققة حسب نوع الخطوة   البلد،لمىافة ال  يحققها  او في كل خطوة يتم تحديد القيمة        
 3و بالتالي موقع البلد على ما يعرف بمنحنى الإبتسامة .   بها، المندمج  

 العالمية  القيمة سلاسل في المضافة القيمة لأنشطة الإبتسامة منحنى ( :  5-1)   الشكل             
  

   Source: Gary Gereffi & Karina Fernandez-Stark, Global Value Chain Analysis: A Primer, Center on 

Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University, July 2016, p14. 

هو رسم بياني لكيفية اختلاف القيمة المىافة عبر المراحل المختلفة   الأعمال، و منحنى الإبتسامة في نظرية إدارة       
،   STAN SHIHمن قبل    1992لإحىار منتج الى السوق في شكله النهائي ، ت إقتراحه لأول مرة في عام  

 
، الجامعة  بليلةعر  صلاديلة لة بلحلوث اقتل، مج المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للحد من مشكلات التجارة الخارجية في مصر  بالتطبيق على القطاع الصناعيأشرف حلمي ،  د. 1

 .  155، ص  2019،  80يثة ، العدد الحد
2 OMC, IDE-JETRO,  Op. Cit , p 96  

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية ، التخصص إقتصاد دولي ، جامعة   متطلبات اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالميةعرامه دلال ،  3
 .  5، ص  2024-2023، 1فرحات عباس سطيف 
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حيث لاحظ في صناعة الكمبيوتر الشخصي ، أن كلا طرفي سلسلة القيمة يجلبان قيمة مىافة للمنتج أعلى من 
  1الأوسط . الجزء  
الشكل    بتسامة لإا منحنى يفسر       القيمة إجمالي في همتهامسا  ونسبة الإنتاج مراحل بين العلاقة (5-1)في 

 2و يقصد ب :    Uحرف   شكل تأخذ  وهي المىافة،
 القيمة سلاسل في الإنتاج دورة على تؤثر جديدة تقنيات بإدخال المتعلقة الأنشطة مجموع :الإبتكار •

 .العالمية القيمة سلاسل في تشارك ال  جيررافيًا الموزعة الوحدات على تؤثر  و   العالمية
 في الأنشطة على نميته ال  الخدمات أو المنتجات وحيازة إنشاء إلى  تشير :التجارية العلامة  •

 .العالمية  القيمة سلاسل
 الإنتاج عمليات هيكلة وإعادة المنتجات بتحسين المتعلقة الأنشطة إلى  يشير :والتطوير البحث •

 .العملاء لطلب والامتثال جديدةأسواق   وتحديد 
 تكاليف وخفض المنتج، أداء وتحسين الانتباه، لجذب المستخدمة الأنشطة في يتمثل :التصميم •

 .السوق في للمنتج التنافسية المزايً من يزيد   وقد  الإنتاج،
 ويشمل ،منتجات ونقل شراء في تدخل ال  الواردة العمليات يعني :بالمصادر  الاستعانة/ الشراء  •

 .التوريد  سلسلة لتنسيق  والمعدات التكنولوجيا توفير أو إدارة عن فىلا للمنتجات،  المادي النقل
              الخدمات وشركات والوكلاء الجملة  تجار من شبكة عبر وبيعها توزيعها يتم البىائع، تصنيع  بعد      

 .الإنتاج خارج الأنشطة تقييم عن لةؤو المس الأخرى والشركات  اللوجستية
و تشير الأدبيات الاقتصادية الى وجود علاقة غير خطية بين مراحل الإنتاج على طول سلسلة القيمة العالمية و      

البحث و التطوير ، التصميم ،.. ( الى جانب  )  حيث أن أنشطة المنبع  المىافة، نسبة مساهمتها في إجمالي القيمة 
ين أنشطة المصب  ) العلامة التجارية ، التسويق ، ... ( تشكل الحصة الأكبر من القيمة المىافة الإجمالية ، في ح

ساهم إلا بالقليل من القيمة يتصنيع المكونات و التجميع النهائي للمنتجات  لا  أن مراحل الإنتاج الوسيطة أي أن  
 والمصب المنبع  في متزايد  بشكل مركزة أصبحت المىافة القيمة أن  إلى  Mudambiوقد أضاف      3افة . المى

 تحليلا وأعطى    4 "والإبداع للمعرفة تطبيقها في مكثفة القيمة سلسلة طرفي على الأنشطة  وأن  القيمة،  سلسلةل
 الأنشطة في حىور المتقدمة للبلدان  يكون  ما عادة أنه (6-1)  الشكل  يوضاو    .بتسامةلإا لمنحنى  ديناميكيا

 والتجديد، والتصميم والتطوير البحث مثل    المنبع  كأنشطة الملموسة   غير الأنشطة ،العالية المىافة القيمة ذات

 
1 Shih,S.(1996).Me too is not my style: Challenge dificulties, breakthrough, bottlenecks, create values (Taipei: 

The Acer Foundation).  1996. 
2Jolta Kacani, A Data-Centric Approach, to Breaking the FDI Trap Through Integration in Global Value 

Chains, A Case Study from Clothing Manufacturing Enterprises in Albania, University of Tirana, Albania, 
Springer Nature Switzerland AG 2020, p43.    
3 WTO, Op.Cit , p 32    
4Mudambi, R. (2008). Location, Control and Innovation in Knowledge-intensive Industries. Journal of  economic 

Geography,8 (5), 699-725 DOI: 10.1093/jeg/lbn024. 
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 الأنشطة  في  النامية البلدان  تركز بينما ،  البيع بعد  ما وخدمات والتسويق التجارية العلامة مثل  المصب  وأنشطة
 . للمنتجات النهائي والتجميع  والتركيب كالتصنيع  الملموسة الأنشطة ،المنخفىة المىافة القيمة ذات
  سلاسل  في القيمة لخلق مستوى أعلى بأن  (2013) والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة تقرير أظهره ما وهو

 يحفز  المعرفة على القائم المال رأس أن  وجد و ،  المصب أنشطة وفي المنبع  أنشطة في يوجد  ما غالبًا العالمية القيمة
  والتطوير البحث في المرتفع  الاستثمار ذات  البلدان  تحقق أن  المتوقع  ومن .الصادرات في المىافة القيمة زيًدة
 مقارنة  العالية المعرفية الكثافة ذات الصناعات في بكثير أكبر مىافة قيمة المعرفة على  القائم المال برأس واليرنية
 .  1العالمية القيمة سلاسل في عالية  مشاركة وبالتالي منخفىة معرفية  بكثافة تتمتع  ال  بتلك
 توليد  في الملموس غير المال  رأس أهمية عره الذي و 2017 لسنة الفكرية الملكية تقرير  أكده ما أيىا وهو

 في الملموس المال رأس و الملموس غير المال ورأس للعمالة المتراكم الدخل مقدار تحديد   طريق عن المىافة، القيمة
 .العالمية  القيمة سلسلة انتاج

 .بتسامةلإا لمنحنى الديناميكي التحليل ) :6-1الشكل )                               

 
Source: Ram Mudambi, Location, control and innovation in knowledge intensive industries, Journal of 

Economic Geography 8 (2008) pp. 699–725 doi:10.1093/jeg/lbn024, p709.   

 

 حوافز تمتلك القيمة سلسلة منتصف في الأنشطة في تتحكم ال  الشركات أن  أيىا،  (6- 1) الشكل ويوضا    
 تطوير  لمحاولة وحوافز الأعلى، القيمة ذات شطةالأن في التحكم  من ستمكنها  ال  الاستيعابية من قدر لزيًدة قوية
 من الشركات تتحرك وبالتالي،  .المتقدمة السوق اقتصادات في الموجودين المنافسين مع  "بالركب للحاق"اتهم  قدر 

 وخبراتها الخاصة التجارية علاماتها لتطوير  والمكسيك والبرازيل وا ند  الصين مثل الناشئة الأسواق  اقتصادات
 

1 OECD,Knowledge-based capital and upgrading in global value chains, Supporting Investment in 

Knowledge, Capital, Growth and Innovation, Paris: OECD Publishing, 2013, pp 215–252  
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 ذلك بعد  فتواجه .القيمة لسلسلة  النهائية الأطراف على  تهاسيطر  لزيًدة المتقدمة الاقتصاداتفي   التسويقية
 مع  متزايدًا تنافسيًا مشهدًا المتقدمة، السوق اقتصادات من ومعظمها القيمة، سلسلة في تتحكم  ال  الشركات
 ذات المحلية  الأنشطة تخلق كما .بالركب اللحاق في الراغبين الناشئة  الأسواق  اقتصادات من الجدد  الداخلين

 تنقل ما بعد  ،الناشئة الأسواق  اقتصادات  في للمعرفة "انتشاراً" الجنسيات  متعددة للشركات العالية  المىافة القيمة
 .1التسويق وأنشطة والتطوير البحث أنشطة  بعض إليها
 من تتكون  حيث  نهائي،  منتج إنشاء عملية في القيمة لزيًدة آلية هي العالمية القيمة سلاسل فإن  عامة وبصفة    

 :2هناك عالمية سلسلة كل وضمن .وتسويق وتصميم اجتإن من المختلفة التكنولوجيا  مراحل
 شكل في ذلك بعد  استيرادها يتم ال  الاولية والخدمات السلع  صادرات خلال من الأمامية الروابط •

  ؛(المىافة القيمة ارتفاع مع  المعقدة للمنتجات والمكونات اليريار قطع  منتجي) ائينه   منتج
 السلع  واستيراد الصنع  تامة والخدمات السلع  وتصدير إنتاج حول شكل تت  ال  الخلفية  الروابط •

 ( .  النهائية للمنتجات الرئيسيون  المنتجون الأولية )  والخدمات 
أو » المنبع  «  أنشطة مع  سواء المباشر الأجنبي الاستثمار طريق عن الرأسي التكامل تحقيق  للشركات يمكن كما     

 تقوم  عندما ويحدث     integration  Foreward  الأمامي  التكامل طريق عن يتم فالأول» المصب «أنشطة
 من عدد بامتلاك اليرذائية المواد  لتصنيع  شركة كقيام الإنتاج لعملية لازمة أولية مواد من تحتاجه ما بإنتاج شركة
 وذلك  Backward integration   لفيالخ التكامل طريق عن والثاني. مدخلات من تحتاجه ما لزارعة  المزارع
 البترول لتكرير مصانع  بامتلاك البترول استخراج شركة كقيام النهائية الإنتاج مراحل نحو الشركة  تتجه عندما

 3 . الخ...زينوكيرو  بنزين من  مكوناته  لاستخلاص
 فلي   ليلةلمحا  المىافة  والقيملة  ،  لدوللة ل  لصلادراتا  إجملالي  فلي  ىمنة تالم  الأجنبية  ىافةلما  بلين القيملة   التمييلزويمكلن       

التلي تشمل بدورها الصادرات ال   والصلادرات ملن   ،   الصلنع  تاملة   يتم تصلديرها فلي شلكل منتجلات   الصلادرات 
،   بللد ثاللث   للصلادرات إلللى   وسليطة تلاملدخك   المستخدمة  ،وتللك  المقصود البللد    إللى الموجهةت الوسليطة  لادخلما

الوسليطةلادخلمالصلادرات ملن ا  أو الللوطن  تعلاد  التلي  ت  عبللر الحللدود يجللب   الإنتاج، فعنللد تقسلليم أنشللطة    إلللى 
 المرات  عدد   و   ، الأخرىالدول    أو   موجلله لتيرطيللة الطلللب النهللائي للدولللة الشريكة  الإنتاجالتمييللز بللين مللا إذا كللان  

  4.الوطنية  محتوى العوامل الحدود  فيها  يتجاوز  ال 
 
 
 

 
 .   8-7، ص ص عرامة دلال ، مرجع سابق  1

2 Meshkova T, Moiseichev E, (2016) Foresight Applications to the Analysis of Global Value Chains, Foresight and STI Governance, 

vol. 10, no1, DOI: 10.17323/1995-459x.2016.1.69.82, 2016,p70.  
    189ص  ،   1996لبنان،  الجامعية،  الدار ، الأعمال  مجال في  التنافسية الميزة خليل،  مرسي نبيل 3
    :  المجلد  التجارية ، والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم ، مجلة العالمية القيمة سلاسل في النامية الدول لاندماج كآلية المباشر الأجنبي الاستثمار  طيبة ، بن جميلة تحانوت، خيرة 4

 . 131، ص  2021،  1 العدد 41
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 : العالمية القيمة سلاسل تحليل.4
 والعمليات والمنتجات واللوائا والمعايير والتكنولوجيات العمل مدخلات في  العالمية القيمة سلسلة تحليل يبحث    
 1. العالمية الصناعات  ذه شاملة رؤية تقديم  أجل من محددة ومواقع  صناعات في  الاسواقو 

 :2وهي أبعاد أربعة  على العالمية القيمة سلاسل  تحليل ويتم
تحليل سلاسل القيمة العالمية بتحديد الأنشطة الرئيسية لإنتاج السلعة يبدأ   :والمخرجات المدخلات بنية •

أو الخدمة، وال  تشكل هيكل المدخلات والمخرجات مثل البحث، الإنتاج، والتوزيع. ومن خلال دراسة 
الجيررافي  الموقع  المشاركة وخصائصها مثل  الشركات  المىافة وتحديد  القيمة  تمييز مراحل  الصناعة يمكن 

 .ية والحجموالملك
 السلسلة أنشطة وتنفذ  العالمي، الصعيد  على القيمة سلاسل تتفرق اليوم، اقتصاد في :الجغرافي النطاق •

 .اليرنية الدول في  والتصميم والتطوير البحوث تجري حين في العالم، من مختلفة أجزاء في عادة المختلفة
 السلسلة من جزء كل في الرائدة الشركات بتحديد  القيمة سلاسل في لشركة الجيررافي التحليل  ويبدأ 

 خبراء مع  والمقابلات  الصناعة في المتخصصة والمنشورات الثابتة  للبيانات  الثانوية المصادر باستخدام
 سلسلة ضمن مركزها عن معلومات معين بلد  أو منطقة  في الرائدة الشركات عدد ويقدم .الصناعة
 وتوضا (الصناعة صادرات مثل  القطري الصعيد  على بالبيانات  مقترنة المعلومات وهذه القيمة،
 .القيمة سلسلة في البلد  مساهمة

 القيمة،  سلسلة في  التنسيق وآليات السيطرة اكتشاف هو  التحليلية الخطوة هذه من واليرره :الحوكمة •
 القيمة سلاسل داخل الحوكمة هيكل يختلف وقد  أعىائها، بين والسلطة الصلاحيات تحديد  وبالتالي
 مختلف بين واحدة سلسلة ضمن وأيىا الصناعة تطوير ومرحلة الصناعة، قطاع على  اعتمادا

  .الإنتاج مراحل مستويًت
إضافة  :المؤسسي السياق • والدولية،  المحلية  واللوائا  بالسياسات  العالمية  القيمة  سلاسل  تتأثر 

. ولتحليلها وفهم عملها وتأثيرها، يجب السائدة المحلية والمؤسسية والاجتماعية الاقتصادية اتكيالدينامي
عب مراعاة هذه العوامل، إلى جانب هيكل المدخلات والمخرجات والتوزيع الجيررافي والحوكمة. كما تل

الظروف المحلية كالاستقرار والسياسات والبنية التحتية ورأس المال البشري دوراً مهمًا في قدرة الشركات 
    3 .على المنافسة داخل السلسلة

 

 
1 Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereff, Global value chains in Latin America: A development 

perspective for upgrading, ECLAC Books, No. 127 (LC/G.2617-P), Santiago, Chile, Economic Commission for Latin 
America and the Caribbean (ECLAC), 2014, p82. 
2 Veronika Hämmerle, Magistra (Mag.), Upgrading through Fair Trade in Tourism: Analysing the 

Opportunities of the first Fair Trade Tourism Businesses in the Global Economy - A South African Case 

Study, Wien, 2013, p15 
3 Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereffi, Op .cit, p82.  
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 : العالميةالمشاركة في سلاسل القيمة    ومحدداتمفهوم    .5
ومحددات يلي مفهوم    فيما تعُد سلاسل القيمة العالمية إطاراً يوزع مراحل الإنتاج بين دول متعددة، وسنُعالج        

      .المشاركة فيها
 المشاركة في سلاسل القيمة العالمية : .مفهوم  1.5
العالمية  الاندماجو    المشاركة  أن  القول يمكن     القيمة  سلاسل   و  ة العالمي الإنتاج شبكة في الدخول تعني في 

1  .  السلاسل  هذه في  والفعال الكامل الانصهار
 المراحل من سلسلة من  تتألف ال  المعقدة العملية وهي   

 الدولية، الحدود عبر تنُفذ  ال  والتجارية الإنتاجية أنشطتها بدمج خلا ا من الشركات والبلدان  تقوم إذ الإنتاجية،
 أي( العالمية القيمة سلاسل وإلى من  المستمر  الارتباط هو  ما لبلد  للسلسة  النهائية الحالة  هدف يكون  حيث

النظام   هذا في البلدان( طرف من الاحتياج هذا توفير على والقدرة ،  العالمية القيمة سلاسل المستمر من الاحتياج
  2  النسبية. ميزتها أو تخصصاتها إلى نسبة الإنتاجية العملية ضمن معينة مهام لكل دولة تسند  ،

 محددات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية : .2.5
هناك العديد من العوامل ال  تحدد طبيعة المشاركة في سلاسل القيمة العالمية ومدى اندماج الدول فيها ودرجة     

 3    :الاستفادة من القيمة المىافة المتولدة عنها نذكر منها
الدول تعتبر هي المحدد الرئيسي للتخصص الدولي وكذلك بالنسبة لتحديد موضع  :    الإنتاجوفرة عوامل  .1.2.5

في سلاسل القيمة العالمية ويمكن التركيز على ثلاثة عوامل اساسية هي العمل وراس المال والموارد الطبيعية وترتبط وفرة 
الموارد الطبيعية في بلد ما مثل )النحاس وخام الحديد ( ارتباطا طبيعيا بالتكامل العالي في سلاسل القيمة العالمية نظرا 

اعية تستخدم في مجموعة متنوعة من عمليات الانتاج اللاحقة ال  تعبر عادة عدة حدود لان المنتجات والسلع الزر 
وغالبا ما تكون العمالة ذات المهارات المنخفىة في البلدان ذات الدخل المنخفض بمثابة دخول يشير الي المراحل 

محتوى المدخلات المستوردة في صادرات البلد  )المشاركة الخلفية   عالنهائية من الانتاج من نوع التجميع المرتبط بالارتفا 
العالية في سلاسل القيمة العالمية ( وصادرات البىائع النهائية )المشاركة الامامية المنخفىة في سلاسل القيمة العالمية 

امية في سلاسل القيمة العالمية ( لكن التقدم نحو مهام اكثر كثافة في المهارات في سلالة القيمة يزيد من المشاركة الام
وبالتالي يجب ان يحفز راس المال على المشاركة في سلاسل   رأسماليةواخيرا تتطلب عمليات الانتاج هذه استثمارات  

 القيمة العالمية . 
البلد الذي سيتم    الموقع الجغرافي :.2.2.5 الرئيسي في تحديد  العامل  البلدان والموقع الجيررافي  تعتبر المسافة بين 

استيراد المنتجات منه وذلك بنسب تكاليف التجارة ويمكنه تشكيل موضع البلد في سلاسل القيمة العالمية حيث 
صب مقارنة بمراحل المنبع تىاعف تكاليف التجارة على طول سلسلة القيمة و ا معدل حدوث اعلى في مراحل الم 

 
،    2009/2021الفترة  خلال المتحدة العربية والإمارات الجزائر بين مقارنة العالمية ، دراسة القيمة سلاسل ضمن الاندماج في التكنولوجي الابتكار أثرعبدلي سارة ،  1

   103، ص  2023/2024دولية ، جامعة بصوف عبد الحفيظ بميلة،  تجارة :التجارية ، التخصص  العلوم في  الثالث الطور الدكتوراه شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة أطروحة
  102، ص مرجع سابق 2

3 Ana fernandesy.hiau looi kee.deborah winkler: determinants of global value chain participation cross 

country evidence,world bank group ,Washington, 2020 ,pp6-10  
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

المراحل   التخصص في  النامية على  البلدان  المزيد من  المركزية على   ةالتمهيديوقد يشجع ذلك  البلدان  والمزيد من 
هذه ا المنافسة في  الفعالة وضعف  اللوجستية غير  والخدمات  النقل  تؤدي خدمات  النهائية  المراحل  في  لتخصص 

في العديد من سلاسل القيمة العالمية الصناعية ذات المعابر الحدودية المتعددة   الخدمات الي تفاقم تكاليف التجارة
 ويمكن ان تعوه منافسة اخرى مزايً تنافسية مثل انخفاه تكاليف العمالة . 

تؤثر القدرة الصناعية المحلية في مشاركة الدول بسلاسل القيمة العالمية، لكن هذا :  القدرة الصناعية المحلية  .3.2.5
، مما يخفض   التأثير غير واضا. فقد تقلل الدول ذات القدرة الصناعية الكبيرة من اعتمادها على المدخلات المستوردة

التخصص في المرتفع إلى  المحلي  استهلاكها  يؤدي  قد  بينما  السلاسل،  القيمة  مشاركتها في  النهائية ذات  المراحل   
المىافة الأجنبية، مما يزيد المشاركة الخلفية. لذا، يبقى تأثير القدرة الصناعية على سلاسل القيمة غير حاسم ويحتاج 

 .إلى تقييم تجريبي
ما يميز تجارة سلاسل القيمة العالمية عن التجارة التقليدية هو التفاعلات المكثفة بين   إن  الجودة المؤسسية: .4.2.5

الشركات، وال  تتميز بالتعاقد والمنتجات المتخصصة والاستثمار. وبالتالي، يعُد ضعف إنفاذ العقود رادعًا كبيراً ليس 
. ولأن أداء سلاسل القيمة العالمية يعتمد على قوة فقط للتجارة التقليدية، ولكن أيىًا لتجارة سلاسل القيمة العالمية

أضعف حلقاتها، فإن تأخيرات الإنتاج الناجمة عن ضعف إنفاذ العقود قد تكون ضارة بشكل خاص في سلاسل 
وتبادل  المنتجات(  )مثل تخصيص  بالعلاقات  خاصة  استثمارات  وجود  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  العالمية.  القيمة 

صول غير الملموسة )مثل التكنولوجيا والملكية الفكرية والائتمان( يعزز الدور المحتمل للجودة تدفقات كبيرة من الأ
المؤسسية كمحدد مهم للمشاركة العلائقية في سلاسل القيمة العالمية. وتشير بعض الأدلة الناشئة إلى وجود علاقة 

توقع أن تكون الجودة المؤسسية مهمة في تحديد بين سيادة القانون الأقوى وتكامل أقوى لسلاسل القيمة العالمية. ون
 المشاركة في سلاسل القيمة العالمية.

النامية في سلاسل الاتصال:  .5.2.5 الدول  العوائق أمام انخراط  النقل وضعف الاتصال من أبرز  تعُد تكاليف 
الاتصالات دوراً حاسماً، حيث القيمة العالمية. وتلعب البنية التحتية اللوجستية، وكفاءة الموانئ والجمارك، وشبكات 

تؤثر أكثر من الموقع الجيررافي نفسه. كما يعزز استخدام الإنترنت والليرة المشتركة المشاركة في هذه السلاسل، ويظُهر 
 .الأداء اللوجس  أهمية خاصة في تجارة الأجزاء والمكونات مقارنة بالسلع الأولية

الكلية   العوامل.6.2.5 الصرف :    الاقتصادية  المتعلقة بأسعار  تلك  الكلية، وخاصةً  الاقتصادية  للعوامل  يمكن 
للميزة  للدول مصدراً  المالي  التطور  يعُدح مستوى  العالمية.  القيمة  المشاركة في سلاسل  دوراً في  تلعب  أن  الحقيقية، 

     .النسبية
 أن  ىالأخر  والسياسات التجارية للسياسات يمكن كما  :1سياسة التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر..57.2

 :   نذكر  الخصوص وجه وعلىهاما ،    دورا تلعب

 
 للفترة  العربية المختارة الدول من لمجموعة قياسية دراسة الصادرات تنويع على العالمية القيمة سلاسل في المشاركة تأثير :اللاوي عبد عقبة مخزومي، لطفي باهي، وفاء 1

  307،  ص  2021،   01، العدد  41 التجارية ،  المجلد والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم مجلة ، 1995-2017
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

            في تواجهها ال  أو الداخل في سواء الواردات، على المنخفىة الجمركية اتللللللللللللللالتعريف تسهل أن  يمكن •
ابط  الرو  عبر العالمية القيمة سلاسل  في المشاركة الإقليمية التجارة اتفاقيات في والمشاركة التصدير، أسواق
 ؛ والخلفية الامامية

             التكامل  من كل مع  كبيرة صلة له يكون  أن  إلى الداخل إلى المباشر  جنبيالا الاستثمار انفتاح يميل •
 ؛ والأمامي لخلفيا
 وكذلك التحتية، البنية وجودة الفكرية، الملكية وحماية التجارة، تيسير ذلك في بما اللوجس  داءالا •

  .العالمية القيمة سلاسل في الاندماج على قوية تأثيرات   ا العوامل هذه كل  ،المؤسسات جودة
 العالمية:  القيمة سلاسل في المشاركة وقياسمؤشرات  .6
 السلاسل،  هذه في ستمثلها ال  المناسبة الحلقة اختيار المعنية الدولة على ،العالمية القيمة  سلاسل في للمشاركة    

 :1العالمية القيمة سلاسل في للمشاركة اتجاهان أو  مؤشران   ويوجد 
 من شركائها من لمدخلات الدولة استيراد  خلال من وتتم الخلفية الروابط عبر المشاركة :الأول الاتجاه •

 . للتصدير توجه ال  الإنتاجية عملياتها في  كمدخلات واستخدامها )أولية مواد  او سلع ( دول اخرى
 )أولية ومواد سلع (لمدخلات   الدولة توفير طريق عن وتتم الامامية الروابط عبر المشاركة :الثاني الاتجاه •

  .آخرلبلد  للتصدير توجه ال  الإنتاجية عملياتها في تستخدم وال  الأخرى الدول في للشركاء
 2يلي: كما    العالمية القيمة سلاسل في دولة مشاركة تقاسو     

 الروابط في المشاركة معدل ويمثل العالمية، القيمة لسلاسل والخلفية  الامامية الروابط في المشاركة معدل حساب يتم  
 البلد، صادرات اجمالي الى الأخرى الدول صادرات في المحلية  المىافة  القيمة العالمية القيمة لسلاسل الامامية
 :طريق عن حسابها ويمكن

                                                            
 الأخرى  البلدان  صادرات في للبلد  المحلية المىافة القيمة :تمثل DVX ن إ   إذ
 القيمة العالمية القيمة لسلاسل الخلفية الروابط في المشاركة معدل يمثل بينما  البلد، صادرات اجمالي :تمثل GE وان 

 : طريق عن حسابه ويمكن ،البلد  صادرات اجمالي الى البلد  صادرات  في الأجنبية المىافة

                                     
 البلد صادرات في الأجنبية المىافة القيمة :تمثل FVA إن  إذ
 البلد  صادرات اجمالي :تمثل GE وان 

 
، رسالة مقدمة  الى مجلس كلية  راق  المشاركة في سلاسل القيمة العالمية و دورها في النمو الإقتصادي ، تجارب دول مختارة مع امكانية الإفادة منها في العأمير جواد جمال ،   1

 .  25، ص  2025الإدارة و الإقتصاد ، جامعة كربلاء ، و هي جزء من متطلبات نيل الماجستار في العلوم الإقتصادية ، 
2 Gideon Ndubuisi, Solomon Owusu, how important is GVC participation to export upgrading, The World 

Economy -Wiley, Original Article, Netherland, 2021.P-P :2891-2892   
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 يراعي مقياس  استخدام هي العالمية القيمة سلاسل في ما لبلد  الشامل المشاركة معدل لحساب وسيلة أفىلإن      
 ويمكن ،والأمامية  الخلفية الروابط في المشاركة خلال من العالمية القيمة سلاسل في البلد  مشاركة الوقت نفس في

 :ريقط  عن العالمية القيمة سلاسل في ما  لبلد  المشاركة معدل حساب

    
  : العالمية القيمة سلاسل ضمن  الاندماج .آلية7
 وخدمات  سلع تقديم  خلال  من العالمي الاقتصاد في الاندماج  والشركات للبلدان  العالمية القيمة سلاسل تتيا    

 البلدان   قبل من اتباعها يجب ال  الآلية توضيا علينا  يتعين لذا نطاقا، أوسع  إنتاج سلاسل ضمن محددة
 تعبر  حيث السلاسل هذه  طول على المختلفة الأنشطة خلال من السلاسل، هذه ضمن للاندماج والشركات
 في دمجها قبل  الأحيان من  كثير في مرات عدة الحدود والمكونات اليريار، وقطع  الخام، والمواد الخدمات، صادرات
 . أيىا   التصدير طريق عن العالم أنحاء جميع  في المستهلكين إلى شحنها ليتم النهائية، المنتجات

 التجزئة وهذه، شركات أو بلدان  عدة على وتوزيعها العالمية  القيمة سلاسل  أنشطة تجزئة يتم  أنه نستنتج  سبق مماو   
 من سلسلة(  عن عبارة القيمة سلاسل  أن  يعني وهذا ،الصادرات طريق عن أي للحدود برا عا يكون  والتوزيع 

 هي أساسية  آلية  على يعتمد  حلقة إلى حلقة )خطوة إلى خطوة( من والانتقال حلقات و  ) ةترابطالم الخطوات
 1 :هي الخطوات وهذه ،الصادرات

 : الخدمات ومدخلات الخام  المواد - السلسلة بداية .1.7
 أخرى،  أساسية  مادة أي  أو معادن، ،راعيةز  منتجات تكون  أن  يمكن ال  الخام المواد ستخراجبا السلسلة تبدأ    
 أولية قيمة  تقُدم  ال  والتصميم، والتطوير البحث مثل الأنشطة فتشمل الخدمات مدخلات  أما بشرية، موارد أو

 .محلية مصادر من تأتي الموارد هذه وكل للمنتج،
 :للترابط كوسيط الصادرات .2.7
 إلى الدولية   الحدود عبر  المدخلات  أو  المواد هذه  تُصدر  الأولية، الخدمات  تقديم أو الخام المواد خراجاست بعد        

 أخرى إلى  مرحلة من  القيمة  بها  تنتقل ال   الآلية  هي الصادرات تكون وهنا الإنتاجية، العملية لمواصلة أخرى  دول

   . أخرى إلى دولة ومن
 حيث  العالمية، القيمة سلاسل  ضمن للاندماج كآلية راتالصاد عمل لكيفية شرحا  (   7- 1  )   الشكل يقدم      
 داخلها  والانتقال  العالمية، القيمة سلاسل في والدول الشركات  اندماج تىمن ال  الأساسية الآليةرات  الصاد تمثل

 : لتشملرات  الصاد  هذه وتتنوع رات،الصاد هذه  بحركة العالمية القيمة سلاسل حلقات بين الربط طريق عن

 
      106، ص  ، مرجع سابقعبدلي سارة   1
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 وكما.الخ .    ....نهائية، منتجات ،مصنعة نصف المنتجات ومكونات جزاءأ الخدمات، مستلزمات  ،الأولية المواد

 التجزئة وهذه ،شركات أو  بلدان  عدة  على  وتوزيعها العالمية  القيمة سلاسل أنشطة تجزئة  يتمأنه    الشكل في  يتىا

 الحلقات أو الخطوات من  سلسلة عن  عبارة العالمية القيمة  سلاسل  أن  يعني  وهذا ،للحدود براعا يكون والتوزيع 

 الصادرات.  هي أساسية  آلية على  يعتمد حلقة إلى  حلقة من والانتقال المترابطة
 العالمية  القيمة سلاسل ضمن  للاندماج عمل كآلية ( : الصادرات 7-1الشكل )                   

 ، التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمة   2020تقرير البنك الدولي عن التنمية في العالم   المصدر:       
 https://openknowledge.worldbank.org    )بتصرف(   العالمية        
 :   المصنعة  شبه السلع / والمكونات جزاءالأ - السلسلة منتصف.3.7
 تُصنع  قد  المثال  سبيل على مصنعة، نصف سلع  أو ومكونات زاءأج إلى تُحوحل الخدمية المدخلات أو الخام المواد    

 منتجات في لدمجها  أخرى دول إلى أخرى مرة تُصدر المكونات وهذه الآلات، غيار قطع  أو الكمبيوتر  شرائا
 .دراتالصا عبر الحلقات أو  الخطوات بين الانتقال رار  استم مع  تعقيدًا، أكثر
 :   نهائيةال السلع - السلسلة نهاية .4.7
 هذه تجميع  يتم  ثم  ومن النهائي، المنتج في أخيرا تُجمحع  سابقة حل رام في تصنيعها ت  ال  والمكونات ءزاالأج     

 جزء في دولة كل تخصص إلى يشير مما المكونات، فيها صُنعت ال  تلك عن مختلفة تكون  قد  دولة في المكونات
 . المجزئة الإنتاج عملية من معين
 : للاستهلاك الصادرات.5.7
 الخطوة  يشكل وهذا استهلاكها،  ليتم العالم حول مختلفة أسواق إلى ذلك بعد  تُصدر الصنع  التامة المنتجات     

 ال  الآلية هي  الصادرات تكون  وهنا النهائي،  المستهلك إلى تصل أن  قبل  العالمية السلسلة ضمن للسلعة الأخيرة
 تىمن ال  الآلية هي الخطوات هذه خلال دراتوالصا  .النهائي المستهلك إلى الصنع  تامة المنتجات بها تنتقل

https://openknowledge.worldbank.org/home
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 سلسلة  في تُسهم  شركة أو  دولة وكل العالمية، القيمة سلاسل ضمن الدولية الحدود عبر والمنتجات المكونات تتدفق
  .السلسلة في التالية الدولة إلى إنتاجها تُصدر ثم  ومن الإنتاج من معينة مرحلة  في  التخصص خلال من القيمة

 العالمية : الحوكمة والارتقاء في سلاسل القيمة    .8
نهج سلاسل القيمة العالمية رؤية شاملة للصناعات العالمية من منظورين متناقىين: من الأعلى إلى الأسفل   يوفر    

ومن الأسفل إلى الأعلى. يتمثل المفهوم الرئيسي للرؤية من الأعلى إلى الأسفل في "حوكمة" سلاسل القيمة العالمية، 
اعات العالمية؛ بينما يتمثل المفهوم الرئيسي للرؤية من ال  تركز بشكل رئيسي على الشركات الرائدة وتنظيم الصن

الأسفل إلى الأعلى في "الارتقاء"، الذي يركز على الاستراتيجيات ال  تتبعها الدول والمناطق والجهات الاقتصادية 
سلاسل القيمة المعنية الأخرى للحفاظ على مكانتها في الاقتصاد العالمي أو تحسينها. يعُد مفهوم الحوكمة محور تحليل  

العالمية. فهو يدرس الطرق ال  تُشكل بها قوة الشركات توزيع الأرباح والمخاطر في قطاع ما، والجهات الفاعلة ال  
تُحرك حيث  تمارس هذه القوة من خلال أنشطتها. تُمارس القوة في سلاسل القيمة العالمية من قِّبل الشركات الرائدة ،  

لسلسلة حوكمة سلاسل القيمة العالمية من خلال السعر والملكية داخل الشركات أقطاب السوق والتسلسل ا رمي  
 1. المتكاملة رأسيًا، على التوالي

        2الحوكمة في سلاسل القيمة العالمية : ..81
يتُيا تحليل الحوكمة فهم كيفية التحكم في سلسلة التوريد وتنسيقها عندما تتمتع بعض الجهات الفاعلة فيها بسلطة    

الحوكمة بأنها "علاقات السلطة والنفوذ ال  تُحدد كيفية تخصيص   1994في سنة  أكبر من غيرها. عرحف جيريفي  
لة". في البداية، في إطار سلاسل السلع العالمية، وُصفت الحوكمة الموارد المالية والمادية والبشرية وتدفقها داخل السلس

على نطاق واسع بأنها سلاسل "يقودها المشتري" أو "يقودها المنتج". يبرز تحليل السلاسل ال  يقودها المشتري 
الكبار التجزئة  لتجار  القوي  لليراية    الدور  الناجحة  التجارية  العلامات  ذوي  التجار  إلى  )مثل نايك ، بالإضافة 

وريبوك(، في تحديد طريقة عمل السلاسل من خلال إلزام الموردين باستيفاء معايير وبروتوكولات مُعينة، على الرغم 
من محدودية أو انعدام قدرات الإنتاج. في المقابل، تتميز السلاسل ال  يقودها المنتجون بتكاملها الرأسي على طول 

التوريد، وتستفيد فهم   جميع قطاعات سلسلة  يُسهحل  المتكاملين.  للموردين  أو مزايً الحجم  التكنولوجية  المزايً  من 
الحوكمة وكيفية التحكم في سلسلة القيمة دخول الشركات وتطورها داخل الصناعات العالمية. عمليًا، يتطلب تحليل 

الخاصة بها، ومصدر نفوذها الحوكمة تحديد الشركات الرائدة في القطاع، وموقعها، وكيفية تفاعلها مع قاعدة التوريد  
 وسلطتها عليها )مثل الامتثال للمعايير(. 

كما هو موضا في الشكل   العالميةوُضع تصنيف أكثر تفصيلًا لخمسة هياكل حوكمة في أدبيات سلاسل القيمة      
تقُاس هذه ا ياكل وتُحدد من و   .ة، والتسلسل ا رميير الأسواق، والوحدات المعيارية، والعلائقية، والأس   :(1-8)

 
1Gary Gereffi , Global value chains, development and emerging economies , UNIDO/UNU‐MERIT background 
papers for the UNIDO, Industrial Development Report 2016: IDR 2016 WP 10 , pp 5-6   
2 Gary Gereffi , Karina Fernandez-Stark , GLOBAL VALUE CHAIN ANALYSIS: A PRIMER , Center on 

Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University , 2016 , PP:10-11  
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؛   خلال ثلاثة متيريرات: تعقيد المعلومات المشتركة بين الجهات الفاعلة في السلسلة؛ وكيفية تدوين معلومات الإنتاج 
 ومستوى كفاءة الموردين. 

المنتج بسهولة، : تتىمن حوكمة السوق معاملات بسيطة نسبيًا. تنُقل المعلومات المتعلقة بمواصفات  السوق.1.1.8
ويمكن للموردين تصنيع منتجات بأقل قدر من التدخل من المشترين. تتطلب هذه التبادلات المستقلة تعاونًا رسميًا 
ضئيلًا أو معدومًا بين الجهات الفاعلة، وتكون تكلفة التحول إلى شركاء جدد منخفىة لكل من المنتجين والمشترين. 

 دلًا من شركة رائدة قوية.آلية الحوكمة المركزية هي السعر ب
المعيارية(  النموذجية .2.1.8 الوحدات  تدوين )  نسبيًا  السهل  من  يكون  عندما  النموذجية  الحوكمة  تحدث   :

عادةً، ينُتج الموردون في السلاسل النموذجية منتجات وفقًا لمواصفات العميل ويتحملون المسؤولية   المعاملات المعقدة. 
ات باستخدام آلات عامة تُوزع الاستثمارات على قاعدة عملاء واسعة. هذا يبُقي الكاملة عن تكنولوجيا العملي

على الرغم من أن تفاعلات المشتري والمورد   تكاليف التحول منخفىة ويحد من الاستثمارات الخاصة بالمعاملات، 
البسيطة نظراً لىخامة   يمكن أن تكون معقدة لليراية. الروابط )أو العلاقات( أكثر جوهرية مما هي عليه في الأسواق

حجم المعلومات المتدفقة عبر الرابط بين الشركات. تعُتبر تكنولوجيا المعلومات ومعايير تبادل المعلومات أساسيتين  
 لعمل الحوكمة النموذجية. 

: تحدث الحوكمة العلائقية عندما يعتمد البائعون والمشترون على معلومات معقدة يصعب نقلها ئقيةالعلا.3.1.8
تعلمها. وينتج عن ذلك تفاعلات متكررة وتبادل للمعرفة بين الأطراف. تتطلب هذه الروابط الثقة وتولد اعتماداً أو  

متبادلاً، ينُظحم من خلال السمعة، والقرب الاجتماعي والمكاني، والروابط الأسرية والعرقية، وما شابه. وعلى الرغم 
تُحدد ما هو مطلوب، وبالتالي لديها القدرة على ممارسة قدر معين   من الاعتماد المتبادل، لا تزال الشركات الرائدة

من السيطرة على الموردين. ومن المرجا أن يقُدحم المنتجون في السلاسل العلائقية منتجات متمايزة بناءً على الجودة 
ل وقتاً،  العلائقية  الروابط  بناء  ويستيررق  الفريدة.  الخصائص  من  غيرها  أو  الجيررافي  الأصل  التكاليف أو  فإن  ذا 

 والصعوبات اللازمة للانتقال إلى شريك جديد تميل إلى أن تكون مرتفعة. 
: في هذه السلاسل، يعتمد الموردون الصيرار على مشتٍر واحد ) شبه الهرمي (   ة أو المقيدةالأسير   سلاسل.4.1.8

السلطة. وتتميز هذه الشبكات بدرجة عالية من أو عدد قليل من المشترين الذين غالبًا ما يتمتعون بقدر كبير من  
المراقبة والتحكم من قبل الشركة الرائدة. يُجبر عدم تكافؤ القوة في الشبكات الأسيرة الموردين على الارتباط بمشتريهم  
بموجب شروط يحددها ذلك المشتري تحديدًا، وغالبًا ما تكون خاصة به، مما يؤدي إلى روابط قوية وتكاليف تحويل 
عالية لكلا الطرفين. ونظراً لأن الكفاءة الأساسية للشركات الرائدة غالبًا ما تكون في مجالات خارج الإنتاج، فإن 
مساعدة مورديها على تطوير قدراتهم الإنتاجية لا تتعدى على هذه الكفاءة الأساسية، بل تعود بالنفع على الشركة 

اصة بها. وتعُد القيادة الأخلاقية أمراً بالغ الأهمية لىمان حصول الرائدة من خلال زيًدة كفاءة سلسلة التوريد الخ
 الموردين على معاملة عادلة وحصة متساوية من سعر السوق. 

: تصف الحوكمة ا رمية سلاسل تتميز بالتكامل الرأسي والرقابة الإدارية داخل الشركات التسلسل الهرمي.5.1.8
تكون  أو  المنتج،  مواصفات  تدوين  يتعذر  عندما  عادةً  هذا  داخليًا. ويحدث  المنتجات  وتُصنع  تُطور  ال   الرائدة 
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لنوع من التكامل الرأسي أقل شيوعًا المنتجات معقدة، أو يتعذر العثور على موردين ذوي كفاءة عالية. ورغم أن هذا ا
مما كان عليه في الماضي، إلا أنه يظل سمة مهمة من سمات الاقتصاد العالمي. يمكن أن يتيرير شكل الحوكمة مع تطور 
الصناعة ونىجها، كما تختلف أنماط الحوكمة داخل الصناعة من مرحلة أو مستوى إلى آخر في السلسلة. إضافةً 

اث الحديثة أن العديد من سلاسل القيمة العالمية تتميز بهياكل حوكمة متعددة ومتفاعلة، مما إلى ذلك، أظهرت الأبح 
 . يؤثر على فرص وتحديًت التطوير الاقتصادي والاجتماعي  

 أنواع الحوكمة في سلاسل القيمة العالمية   (  8-1  )   الشكل                              

 
          

 :  الارتقاء بسلاسل القيمة العالمية  .2.8
الاقتصاد العالمي بتوسع سريع في الإنتاج الخارجي منذ سبعينيات القرن الماضي على الأقل. في البداية،   سمإت     

كانت الشركات التابعة للشركات متعددة الجنسيات هي من تتولى الإنتاج الخارجي، ولكن سرعان ما بدأ الموردون 
المزي بتولي  النامية  الاقتصادات  واسعة من  وفقًا المحليون في مجموعة  التصديري،  المرتبطة بالإنتاج  المسؤوليات  د من 

للمواصفات ال  وضعها المصنعون وتجار التجزئة ومسوقو العلامات التجارية العالميون في الدول المتقدمة. وتعُرف 
ة، عملية ارتقاء موردي الدول النامية في سلسلة القيمة من مجرد تجميع سلع التصدير باستخدام المدخلات المستورد

إلى شراء أو إنتاج جميع المدخلات المطلوبة وتوفير جميع خدمات الإنتاج والتشطيب والتيرليف للتسليم إلى منافذ البيع 
، لمزيد من التعريفات العالمية وغيرهمابالتجزئة في الأسواق النهائية، على نطاق واسع، باسم الارتقاء بسلاسل القيمة 

ضي، كان ينُاقش التطوير في سياق استراتيجيات التنمية الصناعية القائمة على التفصيلية. حتى تسعينيات القرن الما
هيمنة  وتزايد  القطاعات  من  العديد  في  العالمي  الإنتاج  ظهور  ومع  التصدير.  نحو  التوجه  أو  الواردات  إحلال 

في صياغته الأولية،   .يةاستراتيجيات التنمية الموجهة نحو التصدير، ارتبط التطوير بشكل متزايد بسلاسل القيمة العالم
وصف التطوير مسارات التنمية في البلدان والمناطق الموجهة نحو التصدير، وارتبط بالمشاركة في سلاسل السلع ال  
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يقودها المنتجون أو ال  يقودها المشتري، مثل السيارات أو الملابس، على التوالي. اختلفت إمكانيات التطوير في 
  1 ل نظراً لاختلاف الكفاءات الأساسية للشركات الرائدة. كل نوع من أنواع السلاس

أو   (9- 1)  الشكل  ويعره          للبلدان  يمكن  موضحًا كيف  العالمية،  القيمة  سلاسل  الارتقاء في  مسارات 
)مثل تجميع الأجزاء الأصلية( إلى أنشطة ذات قيمة   ةمنخفىقل من أنشطة ذات قيمة مىافة  الشركات أن تنت

مىافة أعلى )مثل تصميم المنتج أو تصنيع العلامة التجارية الأصلية(. ويوضا الشكل أيىًا أن هذا الارتقاء قد 
يكون عموديًً )ضمن نفس السلسلة( أو أفقيًا )الانتقال إلى سلسلة ذات قيمة أعلى(. ا دف من هذا المسار هو 

                                  زيًدة في القيمة المىافة والتنافسية في الأسواق العالمية. تحقيق 
  (    9-1  )   لشكلا                                              

 
   :2أهمها العالمية القيمة سلاسل في للارتقاء عدة طرق توجد و 

 العمليات هندسة وإعادة المتقدمة التكنولوجيا ادخال خلال من  ذلك ويتم  :العملية مستوى رفع .1.2.8
 . أفىل مخرجات الى المدخلات وتحويل كفاءة أكثر وجعلها  الإنتاج عملية لتحسين
  قيمة   على والحصول اعلى بجودة منتجات وتقديم  كفاءة الأكثر الإنتاج خطوط الى التحول :المنتج ترقية .2.2.8
 . إنتاجية وحدة لكل أكبر مىافة

 مثل  متقدمة ومهام أنشطة الى مهارة تتطلب لا ال  والمهام الانشطة من الانتقال :بالوظيفة الارتقاء.3.2.8
 المتقدم التدريب  خلال من العاملة اليد  كفاءة رفع  طريق  عن وذلك الابتكار الى وصولا التسويق او التصميم
 . السلسلة في  ومتفوقة جديدة وظائف على للحصول التطويرية والدورات
 في  المعين القطاع في معينة وظائف في المكتسبة والكفاءات الخبرات من الاستفادة :القطاعات تطوير .4.2.8
 الإنتاج في بالتوسع   ا واتف لصناعة شركة قيام مثل جديد  قطاع  الى والانتقال الإنتاج في والتوسع  الصناعة تطوير

  .وهكذا الكمبيوتر أجهزة ثم  ومن التلفاز أجهزة صناعة الى والانتقال

 
1  Cornelia Staritz . Gary Gereffi . Olivier Cattaneo . SHIFTING END MARKETS AND UPGRADING 

PROSPECTS IN GLOBAL VALUE CHAINS , Int. J. Technological Learning, Innovation and Development, 

Vol. 4, Nos. 1/2/3, 2011, PP :3-4 
 من لمجموعة دراسة قياسية العالمية القيمة سلاسل في ادي الاقتص الارتقاء على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر ، واخرون خشخوش،  هاجر  2

 ص ،  2020 ،  الجزائر ،  7 ، المجلد 2 العدد المتقدمة،  الاقتصادية البحوث مجلة ،  2018 - 1995 للفترة البانل بيانات باستخدام الناشئة الدول

583   
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 الى  او جديدة مواقع  الى الانتقال السوق، في جديدة قطاعات الى الدخول :النهائي السوق ترقية.5.2.8
 . العالمية والروابط  والابتكار التعلم خلال من جديدة ناعاتص
 مزايً تنافسية في أخرى.حيث تُكتسب القدرات في سلسلة واحدة مما يؤدي إلى   :الترقية بين السلاسل  ..86.2
تتشكل فرص الترقية حسب نوع سلسلة القيمة ال  يدُرج فيها موردو البلدان النامية، وخاصةً حسب هيكل حوكمة و 

تحدد هياكل الحوكمة علاقات القوة بين مختلف الجهات الفاعلة المشاركة في السلسلة، وتدفقات الموارد و   .السلاسل
أي الشركات ال  تنُسق وتُدير   - هذه ا ياكل بشكل حاسم بالشركات الرائدة    روتتأث السلاسل.وتخصيصها داخل  

 1 . سلاسل القيمة العالمية
  العالمية:   القيمة  سلاسل في المشاركة تحديات  .9
ة تحهناك       2:الآتي  فيإيجازها   العالمية يمكن   القيمة  سلاسل   فيشاركة ديًت أمام الدخول والمعدحٍ

  ؛  ال  تعتبر صعبه نسبيا ومواعيد التسليم  والجودة الدولية للحصول على السعر    والإجراءات  المعايير  •
التنافُسية، حيث   • انخفاه    يمكنالىيروط  جهة  من  تنافس  أن  نوعية وجودة   فيأو    الأسعارلشركة 

 ؛   والدخول إلى السلسة المنافسة  منهم هو من لديه القدرة على    والأفىل ،  المنتجات
 ؛   السلسلةفي    المشاركة   الأطرافأن تنتشر بسهولة إلى بقية   يمكنال     الخارجيةالصدمات   •
أنشطة   فيدولية والتركيز  ال   التجاري على التجارة  لانفتاحامع ارتفاع مستوى    الاقتصاديةزيًدة التقلبات   •

 ؛   إنتاجية معينة
يث يصعب السيطرة بح،  العالميةالقيمة    سلاسلالتجارة الدولية داخل    في زيًدة نسبة السلع الوسيطة   •

فاتورة   في   الخارجيةلدول أكثر عرضة للصدمات  ا  عليها، وقد يتم تقديرها بأكثر من قيمتها، مما قد يجعل 
 ؛وارداتها

 الحدود السلع تعبر  لأن  ؛  الجمركية  بالحواجزبشكل واضا    العالمية القيمة    سلاسل إطار    في تتأثر التجارة   •
تكلفة    الخارجية ارتفعت    ا   المطبقةللدول    مرتفعة  الحمايةعدُة مرات، مما يجعل   سياسات الوكلما 

 ؛ المشاركةاسب الدول  انخفىت مك ة  مائيالح
 المكاسب نَّ توزيع  لأ ؛  دائما  مكاسب عالية   تحقيق تعني بالىرورة   لا   العالميةالقيمة    سلاسل   في المشاركة •

منها،   الاستفادة، ومدى إمكانية  للسلاسللدخول  في ا  والأحدث  الأقدم يتوقف على الدول والشركات  
على مكاسب   تحصل   والأخيرةمركزها،    في وأخرى تقع    السلاسل لك  هامش ت فهناك دول تقع على  

 ؛  تكون مكاسبها قليلة والأولىأكبر،  
القطاعات والشركات،  و على مستوى الدول    العالميةالقيمة    سلاسلقياس    في وجود صعوبات عديدة   •

لعل من ، ويجللالعالميةالقيمة    سلاسل لتخوف من  احيللللث يصعلللب تللللحديد مساهمات كلُ دولة، مما يثير  

 
1  Cornelia Staritz . Gary Gereffi . Olivier Cattaneo . SHIFTING END MARKETS AND UPGRADING 

PROSPECTS IN GLOBAL VALUE CHAINS , Op.cit, PP:3-4 
     115ص  سابق، مرجع  حليم،العطا   منى أبو 2
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 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

تتياالمشاركة  لللللدول   المكاسب  تحديدالصلللعب   التجارة   المنظمات   لذلك يجب أن  الدولية كمنظمة 
الدولي  المستوىعلى  السلاسلالبيانات ال  تتعلق بتلك  الدولي والبنك الدولي وصندوق النقد العالمية

الشفافية   لتحقيق  ذاتها بالتفصيل؛  الشركات  آثارها على   ، وتقييمالمطلوبةوالقطاعي، وعلى مستوى 
 ؛  التجارة الدولية بشكل دقيق

إنتاج  إلى  الشركات عادة  تحتاج • للمشاركة في  كبير  نطاق  تتمتع  العالمية  الأسواق  نسبيًا  أن  أو   بميزة ، 
التسليم   والجودة وجداول الدولية للسعر    عايير ن الملأ   لميةالعا   منافذ السوق   خاصة لدخول  تكنولوجية
 .1أشد صرامة 

النامية من  لة على  تمالمح  الأخطارعلى    2002التجارة والتنمية    في تقريرتسليط الىوء    ما ت ك    دة زيًالبلدان 
       2  كما يلي:  العالميالتكامل  
 ، فلإن مشلاركة وآفلاق تطلوير الشلرکات ملن البللدان العالميةالقيمة    سلاسل  تحكم  ا أن الشركات الرائدة  بم •

  هذه الشرکات الرائدة؛  ونجاحات قد تعتمد على قرارات    السلاسلهذه    کة في المشار الناميلة  
  أنشلطة كثيفلة  تلؤدي فقلط    هلذه    العالميةالقيملة    سلاسل  في   المشاركةإذا كانلت شلركات البللدان الناميلة   •

، فإن المىافةذات القيمة    الأنشطةمن    المزيد   إلى   يترتق  نشطة ذات قيمة مىافة منخفىة، ولم العماللة وأ
  تداعيات التكنولوجية لن تتحقق؛لا  المرتبطة الفوائد 

 نطلاق  في  المنافسةأن تكون قادرة على    اج الشركات إليت، تحالعالميةالقيمة    سلاسل  من أجل الدخول في  •
 التكنولوجيلا. ونتيجللة للذلك، فلإن العديللد ملن الشللركات   المنخفضضليق ملن العمليلات، مثللل التجميلع  

يعززوا    السلاسلهذه    ين فيتر للمش  نويمك،  العالميةالقيمة    سلاسل  في  المشاركةعلللى   قلادرة   المنافسةأن 
  .بسلهولة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1  The World Bank, Risks and Opportunities of Participation in Global Value Chains, by Gary Gereffi, 

Xubei Luo, Policy Research Working Paper 6847, April 2014, P54 
2 John Humphrey, upgrading in global value chains, Policy Integration Department World Commission on 

the Social Dimension of Globalization International Labour Office Geneva, Working Paper No 28, May 

2004 , p 2.  
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

  التصديريللأداء    الأدبيات النظرية :  ثانيا
يعُدح الأداء التصديري مؤشراً رئيسيًا على قدرة الاقتصاد الوطني على المنافسة والاندماج في الأسواق العالمية، وتحقيق    

الانخراط في بدرجة  أيىا  النمو المستدام. ولم يعد التصدير يقُاس فقط بحجم السلع والخدمات، بل أصبا مرتبطاً  
تيا فرصًا أكبر لنقل التكنولوجيا وتعزيز القدرات الإنتاجية، خاصة في الدول النامية. العالمية، ال  ت  سلاسل القيمة

تحليل مستوى الأداء التصديري، والعوامل المؤثرة فيه، مع إبراز دوره في دعم النمو الاقتصادي وتحقيق   سنتناول وعليه،  
  .التنمية المستدامة

 التصدير:  مفهوم  .1
 إلى بحاجة فهي ومواردها إمكانياتها كانت مهما ،الخارجي العالم عن بشكل منعزل دولة  أي تعيش  أن  يمكن لا    

 التصدير قطاع ويعد  الخدمات،و  السلع  من إليه تحتاج ما اد استير  مقابل رىخأ دول نحو منتجاتها من جزء تصريف
الإندماج في سلاسل   تحقيقو   رابا، تجاري يزان م تحقيق قصد  الدول  عليها تعتمد  أصبحت ال  المهمة القطاعات من

 العالمية. القيمة  
 والخدمات ، وتعرف عملية تصدير السلع  الخارج  إلى  والخدماتعملية بيع وتسليم السلع    على أنهالتصدير    ويعرف   
الأساسية التجاري، أحد العوامل    الميزان توازن    فيهم  لمدوره ا  إلى  بالإضافةالتصدير،    يعتبرالوطنية بإعادة التصدير.    يرغ

 .1 الاقتصادية  للتنمية
عن قدرة الدولة وشركائها على  اتعبير الوطنية خارج حدود الدولة. كما يعد  المنتجات بيع و نقل  عمليةأيىا وهو     

أسواق دولية أخرى. يهدف   إلىوالثقافية والسياحية والبشرية    والمالية   والمعلومات  والخدماتتدفقات من السلع    تحقيق
 ، العملفرص   يرتوف   إلى  بالإضافة ،  النموو والتوسع    ،المىافة، والقيمة  الأرباحمثل    متعددةأهداف    تحقيق  إلى ذلك  

 2. على تكنولوجيات جديدة  والحصول،  الأخرىوالتعرف على ثقافات البلدان  
نقل السلع أو الخدمات من دولة إلى أخرى بهدف البيع في الأسواق الخارجية،   يلي: هو ومما سبق نعرف التصدير كما  

وزيًدة الإيرادات بالعملة   ، الاقتصاديووسيلة لتعزيز النمو    ، الإجماليويعُدح أحد المكونات الأساسية للناتج المحلي  
 .الأجنبية، وتحسين ميزان المدفوعات

  : أنواع التصدير  .2
 والخدمات  التجارة الدولية، حيث تتُيا للدول تبادل السلع  في   الأساسية عملية التصدير واحدة من الركائز  بر تعت    

  :  يلي  ما منهاأنواع نذكر   إلى . تنقسم أنواع التصدير اقتصاداتهاوتعزيز  
 : المباشر  رالتصدي  .1.2
 في إنشاء حيث تستثمر   الكاملة على سياستها التجارية،  سيطرتها على    الحفاظ للشركة    المباشر يتيا التصدير      

. يعتمد الخاصة  لإستراتيجيتها اوفًق  الخارجية  الأسواق   كنها تعزيز نشاطها في. يمالأسواق  إلى شبكة تسويقية للوصول  
فروع خاصة للمبيعات خارج  بإنشاء  المؤسساتالعامة للشركة، وقد تقوم بعض    الأهدافاختيار نوع التصدير على  

 
   110ص  ،  1990، بيروت  والنشر العربية للدراسات  المؤسسةعلية، قاموس اقتصادي،   ير بش  ملحمللد 1

 65. ص 1999، ،الجزائر ، الجامعية المطبوعات، ديوان الأول الجزء، التجارة الدولية، الحكيمنعيمي فوزي، فراس عبد  2
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 لإدارة  المستوردةالدولة    في   ا دائمينداصص بعض الشركات أفر تخ  اكم  والترويج.تابعة عمليات البيع والتوزيع  إقليمها لم
 1. بالنشاط التجاري  المتعلقة   المعلوماتع  يوجم  العملاءقات  لاع

 : مباشرالغير   رالتصدي  .2.2
الذي يترتب  الخارجية ويقصد به: "النشاط  الأسواقشيوعا في اقتحام    الأكثر عد التصدير اليرير مباشر الطريقة  ي   

في الخارج سواء كان  سواقالأ  إلى مستفيد محلي يتولى عملية تصدير المنتج    إلى عن قيام مؤسسة ما ببيع منتجاتها  
بشكله   المعدل  أو  الأصليالمنتج  المؤسسة    .بشكله  تلجأ  النوع  هذا  سياق  ال     لإنتاجوفي  مع   تتلاءمالمنتجات 

استراتيجياتها التسويقية وطرق تنظيمها   أو   إنتاجها يتطلب ذلك تيريير في خطوط    عادة ما  ،الأجنبي احتياجات السوق  
 2. فلسفتها  أو

 : المنظمالتصدير المشترك أو   .3.2

تنظيم النشاط   يشكل أسلوبا فريدا في  معا وهوو عبارة عن تىامن عدة مصدرين ذوي اهتمام مشترك للتصدير  ه      
 3 .التصديريةحيث تقوم الشركات بالاشتراك في تنظيم معين لتحسين أنشطتها   التصديري،

 ׃ التصدير    . أهداف وأهمية3

  يلي:كما  التصدير    وأهميةسوف نتطرق الى أهداف      
  ׃التصدير   فأهدا  .1.3

 4׃ أهمها الأهدافيعمل قطاع التصدير على تحقيق جملة من      
المنتجات   تطويرو  ،التصدير  أسواقوالمستهلكين في    العملاءمتابعة  و   ، العالماقتناص الفرص التصديرية في   •

  .وفق اتجاهات المنافسين
  .خطوط متكاملة من المنتجات التصديرية تحقيقو ،  تحقيق تنويع جيررافي للصادرات لتجنب المخاطر •
  .جنبيةالأ  العملات الرغبة في الحصول على  و   ، العالمفي دول   الاقتصاديالنمو    معدلاتمن  الاستفادة •
  أسواقفتا فروع للمنتجين المصدرين في  و ،  الفروق بين دورات حياة المنتج في أسواق التصدير  استيرلال •

    .الإنتاجيةمن الفوائض    التخلص و   التصدير
       . عبقرية الزمان والمكان   واستيرلال  والتاريخ تصدير الثقافات   •

 
 
 
 

 
 .20دولية، ص تجارة :  صتختص الاقتصاديةموجهة لطلبة السنة الثالثة العلوم   وجية بيداغعمليات التجارة الدولية، مطبوعة  ير تسيعبد القادر،  شيني 1
 .153ص 2011 تخصص: تسيير المؤسسات، جامعة باتنة دكتوراه، أطروحة التصدير في المؤسسات الصيريرة والمتوسطة الجزائرية،  إستراتيجية، يجمعي عمار  2
 . 141، ص  2007التسويق الدولي ، دار وائل للنشر والتوزيع ،عمان ، الأردن ،الطبعة الأولى ،   ضوان المحمود العمر ، ر 3
تخصص   مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية أطروحة . الاقتصاديةللمؤسسة  داء التصديريور المزيج التسويقي الدولي في تحسين الأ د وردة سعيدي  4

 . 155ص  2018-2017.جامعة محمد خيىر بسكرة  دولية  :تجارة
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 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

   ׃ أهمية التصدير  .2.3
  :1منها نذكر  ،جوانب عدة  في الأهمية هذه وتكمن    

 يجذب محرك التصدير ويعُتبر  ،الاقتصادية الأنشطة كفاءة لتحسين التكنولوجي التقدم من الاستفادة •
   ؛المتاحة الاقتصادية للموارد الأمثل الاستخدام من والاقترابالاقتصادية،   الأنشطة جميع 

 ؛ الأجنبي النقد  من مستقرة مصادر على الاعتماد تعزيز في يسهم •
 من العالمي السوق  في المنتجات طرح إلى وصولا  الإنتاج مرحلة من  بدءًا الإخفاقات معالجة في يساهم •

 على الحصول على القدرة التصدير ويعزز  متكامل بشكل  التصديري النشاط تتابع  هيئة إنشاء  خلال
 ؛المنتجات وتطوير زيًدة  على ويحفز المحلي المنتج  تنافسية يدعم مما أكبر، سوقية حصة

 المنتجة والخدمات السلع  على الطلب ارتفاع إلى التصدير يؤدي  الإجمالي، حيث المحلي الناتج زيًدة  •
 ؛الإجمالي المحلي الناتج ورفع  الإنتاج زيًدة في يُسهم  مما محليًا،

 الابتكار إلى الحاجة يعزز مما ،المؤسسات بين المنافسة زيًدة إلى التصدير يفُىي حيث  الابتكار تعزيز  •
 ؛ تنافسية بمنتجات الخارجية  الأسواق في الوجودالى    التصدير  ويدفع   .جديدة وخدمات منتجات  وتطوير

والمواد والمعدات  تتزداد ضرورة التصدير مع كون المشروعات الوطنية تعتمد إلى حد كبير على استيراد الخاما •
يقابله تصدير    الخارج،من   ينبيري أن  التمويلوهذا الاستيراد  لتعويض آثار  القابلة  للمنتجات  بالعملات 

  ؛للتحويل
على   • استحواذ  في  ودورها  الجنسيات  المتعددة  الشركات  ظاهرة  التجارة  أكبر مواجهة   نصيب في حجم 

  .الدولية
 تحسين  على يساعد  مما الصادرات، من الإيرادات زيًدة في التصدير يسهم  حيث   المدفوعات  ميزان  تحسين •

   2؛للدولة المدفوعات ميزان 
 والأسعار  التكنولوجيا حيث من السوق في المنافسين مواكبة المصدرة الشركات على التصدير يفره •

المخزون  المخرج مما تعاني منه الكثير من المؤسسات من فائض في طاقات الإنتاج وفي  ويمثل  .3 والجودة
    . نتيجة لمعوقات التسويق المحلي

 التصدير:   ةستراتيجي إ  .4
من أهم الوسائل ال  تعتمدها الشركات استراتيجية التصدير  في ظل العولمة وتسارع وتيرة التجارة الدولية، أصبحت      

والدول لتعزيز حىورها في الأسواق العالمية. فالتصدير لا يقتصر فقط على زيًدة حجم المبيعات، بل يعُد أيىًا أداة 

 
    2ص ، مصر القاهرة، ،  1993الثالثة، الطبعة العربية، النهىة دار وعمليا، علميا والاستيراد التصدير محمود،  مصطفى فؤاد 1

 جامعة دولية، تجارة :التخصص .  التجارية العلوم في  الثالث الطور دكتوراه شهادة لنيل  مقدمة أطروحة الجزائرية، الصادرات تعزيز في  الإقليمية المنتجات توسيم دور ، عماد شرماط  2

 .  63  ص ،1 سطيف عباس، فرحات

  2019،   02العدد والمقاولاتية، الاقتصادي النمو مجلة الجزائرية، التمور منتجات تنافسية لدعم كآلية التصدير إستراتيجية ، كلثوم البز ،  نجود حمري  3
 .  4، ص 
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 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

الحدود  خارج  السوقية  القاعدة  وتوسيع  جديدة،  استثمارية  فرص  واستكشاف  تجارية،  علاقات  لبناء  استراتيجية 
 .بالاقتصاديًت للارتقاءتصدير كخيار محوري  تبرز أهمية التطرق إلى استراتيجية ال  الوطنية. ومن هنا

تعرف هذه الاستراتيجية على انها تنفيذ مجموعة من الاجراءات والوسائل المختلفة على مستوى الدولة بهدف     
 1العالمية.لية في الاسواق  على كمية وقيمة صادراتها بما يؤدي الى زيًدة القدرة التنافسية للمنتجات المح  التأثير
خطة وطنية تهدف إلى تعزيز قدرة الدولة على التنافس في الأسواق العالمية من خلال دعم وتطوير صادراتها ايىا    وهي

 . من السلع والخدمات
كما ان الحكومة تتدخل من خلال هذه الاستراتيجية في التجارة الخارجية ، بحيث تقوم بتقديم الدعم للصادرات     

في شكل مساعدات نقدية او اعفاءات ضريبية او تقديم اشكال اخرى من التسهيلات لمنتجي السلع المخصصة 
منخفىة نسبيا ،مما يؤهلها  بأسعارالخارجية    في الاسواقصدرين من عره منتجاتهم ير ،ويمكن هذا الدعم الم د تصلل

التوسع في الاستثمار  لنجاح هذه الاستراتيجية تحفيز  ،لكنه يجب وكشرط ضروري  العالمية  للمنافسة في الاسواق 
التصدير من الجمارك والىرائب  انتاج سلع  الداخلة في  الوسيطة  السلع  التصدير خاصة بإعفاء  الانتاجي بيرره 

ة الى الاعفاء من الىريبة المحلية المباشرة واليرير مباشرة على نشاطات التصدير وتامين عمليات المختلفة ،بالإضاف
 .2 التصدير والمصدرين ،وكما يؤدي تنويع الصادرات السلعية الى ارتفاع وزيًدة عروه الصادرات  

 3 :نجاحه وعوامل  التصدير متطلبات.5
عشوائي، بل يتطلب الالتزام بعدد من المتطلبات الأساسية، ومن جهة دخول الأسواق الخارجية لا يتم بشكل  إن      

المتطلبات والعوامل ركيزة  التكامل بين هذه  العوامل، ويعُد  التصدير على مجموعة من  أخرى، يعتمد نجاح عملية 
 .أساسية لىمان استمرارية وفعالية النشاط التصديري في بيئة دولية متيريرة

  :التصدير متطلبات  .1.5
 :منها ونذكر بوظائفها للقيام لمتطلباتا من لمجموعة التصدير عملية تحتاج  

 بعض  وفي بها، خاصة مالية  إمكانيات الى التصدير تجربة  في الخوه قبل المؤسسات تحتاج :لالتموي  .1.1.5
 المالية  المبالغ  مجموع خلال من بالعملية للقيام الخارجي العالم الى وتلجأ الذاتية الإمكانيات ذلك يتعدى الأحيان 

 .قروه شكل في الأخرى المالية ا يئات او  والخارجية الوطنية البنوك تمنحها ال 
 المصدر على  يستوجب الأمر وهذا المخاطر من مجموعة الى عرضة تكون  التصدير عملية إن  :التأمين  .2.1.5
 .التأمين بمؤسسات  تعرف  مختصة مؤسسات الى  المخاطر هذه مجموع تحويل طريق عن وذلك  ا الإحتياط
   السلع    بنقل  النشاط  هذا تسهل  أنها حيث من التصدير مجال في  أساسيا دورا النقل وسائل تلعب :النقل.3.1.5
  بالسكك والنقل والبحري الجوي النقل البري، النقل طرق من العديد  وهناك أخرى، الى دولة من والبىائع 

 
 .        426وجدي محملدي عبد ربه ، سياسات الآداء التصديري المتميز لتنمية الصادرات المصرية ، مجلة مصر المعاصرة ،  مصر ، ص  1

Vu le 19/04/2025  https://espesl.journals.ekb.eg/article_213578_995971a07ee4e12fd9269b091d490392.pdf 
 . 427وجدي محللمدي عبد ربه ، مرجع سابق ، ص  2
   161- 160وردة سعيدي ، مرجع سابق ، ص ص   3
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 الآجال  أقرب في السلع  باستلام يهتم المستورد ان  نجد  الأحيان  بعض ففي الزمن، عامل  دور إهمال دون  الحديدية
 .الأخرى  العوامل من غيره من أكثر الزمن لعامل الاحتياط النقل مؤسسات على يتوجب ذلك لأجل الممكنة

 تستعمل  ال  الدولة أداة يمثل كونه الاقتصادي النشاط في مهما دورا الجبائي النظام يلعب :ةالجباي  .4.1.5
 من بالرفع   لإحجامه  بالعكس او التصدير عملية على المفروضة الىرائب نسب بتخفيض التصدير نشاط لإنعاش

 .المتبعة التجارية للسياسة تبعا وهذا النسب، هذه
 بتطبيق  الجمركية الادارة قبل من والتنظيم  والمتابعة الرقابة لعملية التصدير عملية تخىع  :ة الجمرك  .5.1.5

 الركائز  أحد الجمركية الخدمات أن  نجد  حيث بها، المعمول التصدير لأنظمة وفقا عملية  لكل اللازمة الاجراءات
 .التصدير نشاط لقيام الاساسية
 اليرير التصدير عبر او  المباشر  التصدير عبر المستهلك الى المصدر من السلع  إنتقال يتم  حيث :رالعبو   .6.1.5
 .مباشر
  :التصدير عملية نجاح عوامل .2.5
 :في تتمثل  وال  التصديرية العملية نجاح في تساهم ال  العوامل من لجملة الاعتبار بعين الأخذ  الدولة على يتعين

 أنواع في إدراجه يمكن  ما  وأهم  ،متنوعة العوامل وهذه :التصدير عملية لنجاح والجاهزة المتاحة الموارد  .1.2.5
 :هما الموارد هذه

 ؛ المناسبة المعلومات الى والوصول السوق وابحاث بدراسات القيامعلى   قدرةالم •
 .والمتعلمة الماهرة البشرية   الموارد اجتذاب •

 بدراسات يتعلق الأول عاملين اهمها ولكن العامل هذا في متعددة بنود  وهناك :التسويق  ومنهجية طرق .2.2.5
 وأما  الأول،  بالعامل مرتبط  وهذا الصحيحة والتحليلات والاستنتاجات المعلومات الى للوصول والمقدرة السوق
 تؤثر ولكونها  حساسية العوامل أكثر  من التوزيع  وقنوات الخارجية  الاسواق  في التوزيع  قنوات بوجود يتعلق الثاني

 .التصدير عملية في مباشرة
 للتصدير القابلة الخدمة او للسلعة القياسية المواصفات بين الربط  غريبا ليس :السلعة جودة متطلبات .3.2.5

 :وهي آلا الخدمة او السلعة جودة في تتحكم أسس  وهناك التنافسية، عوامل مع 
 ؛ البيع  وبعد  ومع  قبل المصدر يقدمها ال  والخدمة الكمو   والسعر النوع حيث من السلعة جودة •
 . المنافسة على والقدرة الخارجية الأسواق مع  التعامل في المؤسسة قدرةم •

  الصادرات:  وتنمية آليات تنويع    .6
في مختلف المجالات سواء في مجال   والآليات الصادرات الى حزمة متكاملة من السياسات    وتنويعتحتاج قىية تنمية      

على حل مختلف   والعملمع العمل على توفير مجموعة من الحوافز للمصدرين    التسويق،الإنتاج أو الإستثمار أو  
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

  1بالمرونة لتلائم التيريرات في سوق التصدير   والآلياتأن تتسم هذه السياسات    ويجب  تعوقهم،ال     والأخطار المشاكل  
  يلي: ما    نذكر منها  الصادرات،  وتنميةالتطرق الى مختلف الآليات ال  من شأنها العمل على تنويع    ويتم،  

    الصادرات:على    وأثرهاقيمة العملة    ض تخفي  .1.6
التوازن لميزان       الصادرات والواردات بهدف تحقيق  الصرف تعديلات على كل من  تيريير سعر  عادة ما يحدث 

القيمة الخارجية من العملة   الصادرات، فتخفيضهو التيرييرات ال  يحدثها على    الإطارفي هذا    اوما يهمن  المدفوعات،
المحلية من شانه ان يعمل على خفض اسعار السلع الموجهة للتصدير مقومة بالعملة الاجنبية ومنه زيًدة الطلب 

 2المحلية.الخارجي على الصادرات فترتفع كمية وحصيلة الصادرات بالعملة  
 3: دة حصيلة الصادرات نذكر ما يليالعوامل ال  يتوقف عليها نجاح تخفيض قيمة العملة في زيًومن بين  
يجب ان يتسم الطلب العالمي على منتجات الدولة بقدر كافي   :الصادراتمرونة الطلب الخارجي على   •

في الطلب العالمي على المنتجات المصدرة من نسبة    أكبرمن المرونة بحيث يؤدي تخفيض العملة الى زيًدة  
 التخفيض. 

تخفيض قيمة العملة لا يتحقق إلا   إثران زيًدة الصادرات على    : حيثللصادراتمرونة العرض الداخلي   •
نت ا ياكل الانتاجية والتسويقية المحلية متكيفة مع الاسواق الخارجية بحيث يستجيب الجهاز الانتاجي كا  إذا

 الوطنية.للارتفاع في الطلب الخارجي على الصادرات نتيجة انخفاه العملة  
بعد حيث انه يجب ان يجب ان يسود استقرار في الاسعار المحلية وعدم ارتفاعها  : المحليةاستقرار الاسعار  •

التخفيض حتى لا ينعكس هذا الارتفاع في صور ارتفاع لأسعار تكلفة المنتجات المحلية ويليري بالتالي العلاوة 
المعطاة للصادرات الناشئة عن تخفيض قيمة العملة وبالتالي فان نجاح هذه السياسة في الزيًدة من حصيلة 

 الصادرات مرهون بعدم حدوث ضيروط تىخيمية . 
 : قد يلجا المنتجون الى  خفض اسعار صادراتهم .   اء التجاريونردود افعال الشرك •
 للصادرات: بالقدرة التنافسية   وعلاقته   سعر الصرف   .2.6

سعر الصرف الحقيقي مقياسا للقدرة   العالمي، ويعتبر يجسد سعر الصرف اداة الربط بين الاقتصاد المحلي والاقتصاد      
اللازمة  الاجنبية  السلع  يبين عدد وحدات  فالسعر الحقيقي هذا  الاجنبية  المحلية والسلع  السلع  المنافسة بين  على 
لاستبدا ا بوحدة من السلع المحلية، وهذا يعني انخفاه في قدرة السلع المحلية على المنافس ويتىا من هذا التعريف 

 4. لعلاقة بين قدرة السلع المحلية على المنافسة ومستوى سعر الصرف الحقيقي هي علاقة عكسيةوالشرح انة ا
 

 
  428وجدي محمللدي عبد ربه ، مرجع سابق ، ص  1

  429مرجع سابق ، ص  2

 .  430- 429مرجع سابق ، ص ص 3

لعربي ، معهد السياسات الإقتصادية  علي توفيق الصادق ، القدرة التنافسية للإقتصاديًت العربية في ضل الأسواق العالمية ، سلسلة بحوث و مناقشات حلقات عمل صندوق النقد ا 4
 . 1999،  5، أبو ضبي ، العدد 
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 1الصادرات:   وتنويعأخرى لتنمية    آليات  .3.6
 للمصدرين؛   والجمركيةالحوافز الىريبية   •
 والتصديرية؛توفير مجموعة من خدمات التصدير المتكاملة مثل بناء نظم المعلومات التسويقية   •
الشركات   وإمكانياتللتيرلب على مشكلة ضعف كفاءة    التصدير،تشجيع إنشاء الكيانات الكبرى في مجال   •

 الحجم؛   والمتوسطةالصيريرة  
تبسيط إجراءات إستيراد السلع الوسيطة مع العمل على    المصدرون،القىاء على العقبات ال  يواجهها     •

 التصدير؛ إجراءات    وتبسيطالإنتاج اللازمة للصادرات   ومستلزمات 
تحسين مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر بهدف جذب الإستثمارات الأجنبية الرأسية ال  تسعى الى التصدير  •

 ؛ و ذلك بإزالة القيود على مجالات الإستثمار
مساهمتها في   وبالتاليبهدف زيًدة تنافسيتها    والمتوسطةاللازم للمؤسسات الصيريرة  العمل على تقديم الدعم   •

 الصادرات؛   وتنميةتنويع  
من إنشاء هذه المناطق في إطار إستراتجية تنمية   وا دف  التصديرية،الصناعية    والمناطق انشاء المناطق الحرة   •

على توفير الخدمات الأساسية ال  تحتاجها   والعمل الموجهة للتصدير    الصادرات هو جذب الإستثمارات
 الإنتاج؛ وكذا تحديد مستويًت الأجور بما لا يؤدي الى إرتفاع تكاليف    مدعومة،هذه الصناعات بأسعار  

  وتبسيط ذلك عن طريق تسهيل    ويكون   التصدير،بهدف إعادة    وتسهيلهتشجيع إستيراد السلع الوسيطة   •
تخفيض تكاليف   وكذلك وين بالسلع الوسيطة ال  تدخل في إنتاج السلع الموجهة للتصدير  إجراءات التم

 المدخلات؛الحصول على بعض هذه  
تستعمل أدوات السياسة النقدية المختلفة بيرره تحفيز الصادرات مع توفير   وهنا   المصرفي،إصلاح القطاع   •

ات الصناعية مع ضمان توفير الخدمات البنكية  ثم زيًدة الصادر   ومن التمويل اللازم لدعم القطاع الصناعي  
  التصدير. تتطلبها عملية  المتكاملة ال 

    ׃ التصدير  تحديات  .7
 :2يلي نذكر منها ما كثيرة تحديًت التصدير يواجه   

 :المستورد البلد في المصدرة السلع على المفروضة الجمركية القيود تكاليف ارتفاع .1.7
 السلع  على المفروضة بالىرائب المتعلقة التفصيلية والبنود الجداول تشمل ال  ،الجمركية التعريفة  تكاليف تعُتبر     

 من يزيد  مما ،القائم التعامل لنوع وفقًا التكاليف هذه تختلف .المصدرين تواجه ال  الرئيسية  الأعباء  من ،المستوردة
 .التجارية العملية تعقيد 

 

 
 .  431 – 430مدي عبد ربه ، مرجع سابق ، ص ص ل وجدي مح 1

-2024قالمة،  1945ماي 8، جامعة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالثأطروحة  ،دور التنويع الاقتصادي في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقاتبن شيخة ، نوال   2
 67-66، ص ص  2025
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

  :الخارج في المنتجات تصنيع امكانية وجود حالة في التصدير ملائمة عدم احتمال  .2.7
 المنتجات لتصنيع  إمكانية هناك كانت إذا  التصدير ملاءمة  عدم مشكلة المصدرة المنتجات   تواجه أن  يمكن      
 على سلبًا  يؤثر مشابهة سلع  إنتاج على  قادرة مؤسسات أو بديلة منتجات من منافسة فوجود  .المستوردة الدولة في

 .المصدرين موقف ممايعقد  الأجنبي، الطلب
 الربح  النمو، بتوسع تبطةلمر ا المؤسسات أهداف خدمة في والموزعين الوكلاء استخدام فعالية عدم.3.7

  :الدولية الأسواق في والاستقرار
 المتعلقة المؤسسات أهداف خدمة في  فعال غير الدولية الأسواق في والموزعين الوكلاء استخدام يكون  أن  يمكن     

 به  والتعريف المنتج إيصال في  بدورهم والموزعون  الوكلاء هؤلاء يكتفي قد  إذ .والاستقرار والربا والنمو بالتوسع 
 عن بعيدة يرونها قد  ال   للمؤسسة، الاستراتيجية الأهداف تحقيق على التركيز دون  التسويقية، الفرص لاقتناص

 .مسؤولياتهم نطاق
  المصدرة:  المؤسسة على الأعباء زيادة .4.7
 سعر بتيريرات غالبًا ترتبط ال  الدولي، النقل تكاليف لارتفاع نتيجة المصدرة المؤسسة على الأعباء زيًدة  تؤدي    

 معمقة دراسات إجراء  إلى  المؤسسة تدفع  التحديًت هذه  .التصدير خيارات في النظر إعادة ضرورة إلى الصرف،
 .   1الدولية السوق في تواجهها قد  ال  المحتملة العوائق لفهم

 : داء التصديري  الأ  .8
يعُد الأداء التصديري مؤشراً رئيسيًا لقياس مدى نجاح الدول أو المؤسسات في اختراق الأسواق الخارجية وتحقيق     

تنوع   ومدى  الدولية،  المنافسة  على  القدرة  يعكس  فهو  صادراتها.  في  وكفاءة النمو  المصدحرة،  والخدمات  السلع 
الاستراتيجيات  لتوجيه  أداة  في كونه  التصديري  الأداء  تقييم  أهمية  وتبرز  المتبعة.  والتجارية  الاقتصادية  السياسات 
التجارية، وتحديد نقاط القوة والىعف، واستكشاف الفرص الكامنة في الأسواق العالمية، مما يسهم في تعزيز النمو 

 .ستدامالاقتصادي الم
 داء التصديري : مفهوم الأ  .1.8

 2يمكن تقسيم الأدبيات الحالية حول التصدير إلى فئتين: بحوث على المستوى الكلي وبحوث على المستوى الجزئي:  
التصدير.  • أداء  الدولية لنمذجة  التجارة  الباحثون على نظريًت  الكلي، يعتمد  على المستوى الاقتصادي 

المدروسة   القىايً  الدول، لتشمل  التجارة بين  تدفقات  للدول، وحجم واتجاه  التصديرية  التنافسية  لقدرة 
لصت هذه الدراسات وخ وتأثير السياسات العامة على أنشطة التصدير في بعض القطاعات والصناعات.

 إلى أن تدفقات التجارة بين الدول تعتمد على كوادر الدول والسياسات الحكومية. 

 
   ، AGRODATو  بوبلنزة  مؤسس   حالة دراسة المصدرة الجزائرية المؤسسات في الدولي التسويق استراتيجيات ضمن المنتج وتماثل توحيد حدود ،كلاش إسمهان صونيا 1

- 2019،  3 الجزائر جامعة دولي، وتسويق دولية  تجارة :تخصص التسيير وعلوم تجارية  والعلوم الاقتصادية العلوم ميدان في  الثالث الطور د م ل دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة
 . 16، ص  2020

2 Helfat C.E., Finkelstein S., Mitchell W., Peteraf M., Singh H., Teece D., & Winter S.G. Dynamic capabilities: 

Understanding strategic change in organizations. John Wiley & Sons.– 2009.  
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

المستوى   • مثل   ،الجزئيعلى  للمؤسسة،  المختلفة  الخصائص  بين  صلة  إقامة  على  الباحثون  الحجم،   ركز 
 1التصدير.والقدرات التكنولوجية، ودوافع المديرين تجاه أداء  

أداء التصدير بأنه درجة تحقيق الأهداف المتوقعة في الأسواق الخارجية. قد تتعلق  Atabay(  2  (  يعُرحف أتابايو     
هذه الجوانب الثلاثة، على التوالي، مفاهيم الفعالية والكفاءة   تعكس ،  التيرييرهذه الأهداف بالمبيعات، أو الربحية، أو  

 والالتزام المستمر في التصدير. 
القاموس بأنه النجاح أو الفشل النسبي لجهود شركة أو دولة في بيع السلع والخدمات يعُرحف أداء التصدير في كما    

المنتجة محليًا في دول أخرى. ويمكن وصف أداء التصدير بمصطلحات موضوعية، مثل المبيعات والأرباح ومقاييس 
أداء التصدير إلى نتائج أنشطة   يشير المستوى الجزئي    وعلى  التسويق، أو بمقاييس ذاتية، مثل رضا الموزعين أو العملاء. 

 3 التصدير.ويعُتبر أحد المؤشرات الرئيسية لنجاح عمليات الشركة/أنشطة  الشركة،التصدير ال  تقوم بها  
الأداء التصديري على المستوى الكلي للدول يُشير إلى مدى قدرة الدولة على تصدير السلع والخدمات إلى الأسواق و 

 .مهماً على القوة الاقتصادية والانفتاح التجاري والقدرة التنافسية للدولة في الاقتصاد العالمي  الخارجية، ويعُتبر مؤشراً 
مقياس يعكس نتائج الجهود الاقتصادية والتجارية لدولة معينة في تصدير السلع والخدمات إلى الخارج كذلك    وهو

  .محددةخلال فترة زمنية 
 محددات الأداء التصديري : .2.8
الصدد،       مُختلفة  نذكر  في هذا  التصديري للمُحددات  بعوامل خارجية،  داء  الصادرات أساسًا  يتحدد نمو  مثل . 

هذا   وفي.  داخلية  أخرى  الاستثمار الأجنبي المباشر وسعر الصرف الحقيقي. ومع ذلك، تتأثر الصادرات أيىًا بعوامل
 ، الاتصالاتومرافق    ،المباشرةوالىرائب غير    ،الإجماليومعدل نمو الناتج المحلي    ،الإجماليالصدد، ندُمج الناتج المحلي  

 4والمدخرات، والتصنيع، والقوى العاملة، والمساعدات الإنمائية الرسمية. 
 5يلي:كما  بشكل أكثر تفصيلا  التصديري  الأداء  محددات  ونذكر 

لتوسع الصادرات، إذ يُمكن استنفاد فائض   الأسباب   أحد  يعُد ارتفاع مستوى الإنتاج   مستوى الإنتاج:.1.2.8
الإنتاج في الأسواق العالمية. في الاقتصادات الميرلقة، يؤدي فائض الإنتاج إلى انخفاه الأسعار، مما يثُير التشاؤم بين 

قع المنتجين. أما في الاقتصادات المفتوحة، فتنُتج هذه الفوائض احتياطيات أجنبية من خلال تصدير الإنتاج. لذا، نتو 
( في الدراسات التجريبية التأثير 1998تأثيراً إيجابيًا للناتج المحلي الإجمالي على نمو الصادرات. وقد أكد كومار )

 الإيجابي للناتج المحلي الإجمالي على الصادرات.

 
1 Zou S., Stan S. The Determinants of Export Performance: a Review of the Empirical Literature Between – 

1987 and – 1997. International Marketing Review,– V. 15, – No. 5,– 1998, – P. 333–356.   
2 Atabay I. The effect of the business manager’s attributes on export performance, The Social Sciences, 3, 7, 

– 2008. – PP 494–497. 
3 https://www.123helpme.com/essay/Theoretical-Literature-Definition-Of-Export-Performance-FCAJQ3KM826  
Viewed on 20/04/2025    15 :33 
4 MUHAMMAD TARIQ MAJEED and EATZAZ AHMAD , Determinants of Exports in Developing 

Countries , The Pakistan Development Review 45 : 4 Part II (Winter 2006) pp. 1265–1276 , 2006 , P1267 
5 MUHAMMAD TARIQ MAJEED and EATZAZ AHMAD  , OP,Cit , P.1268  

https://www.123helpme.com/essay/Theoretical-Literature-Definition-Of-Export-Performance-FCAJQ3KM826
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واستدامة مستوى الإنتاج. يعُد نمو الناتج المحلي الإجمالي مؤشراً على الإمكانات المستقبلية    نمو الإنتاج:.2.2.8
يعُد النمو مُحددًا أكثر دقة للصادرات مقارنةً بالناتج المحلي الإجمالي لأنه يقيس استدامة مستويًت الإنتاج. لذا، نتوقع 

 تأثيراً إيجابيًا لنمو الناتج المحلي الإجمالي على توسع الصادرات. 
النسبية نتيجةً لانخفاه سعر الصرف إلى انخفاه يؤدي انخفاه الأسعار المحلية    سعر الصرف الحقيقي:.3.2.8

أسعار الصادرات في الأسواق العالمية، مما يؤدي إلى زيًدة الطلب عليها، ولذلك نتوقع تأثيراً إيجابيًا لسعر الصرف 
 الحقيقي على نمو الصادرات. 

يؤثر توسيع ،    الاتصالات في عصرنا هذا، ومع تقلص الوقت، ازدادت أهمية مرافق    :مرافق الاتصالات.4.2.8
هذه المرافق بشكل إيجابي على عمليات الاستكشاف والتوسع في الأسواق العالمية. ولذلك نتوقع تأثيراً إيجابيًا لتوفير 

 هذه المرافق.
من المتوقع أن يكون تأثير هذا المتيرير سلبيًا على قرارات الإنتاج. ولكن لا يمكننا   الضرائب غير المباشرة:.5.2.8

بعاد إمكانية التأثير الإيجابي على الصادرات نتيجةً للحوافز المالية الحكومية. وعلى وجه التحديد، إذا منحت است
يؤثر سلبًا على  قد  المباشرة  الىرائب غير  ارتفاع معدل  فإن  الصادرات،  لتوسيع قطاع  الحكومة إعفاءات ضريبية 

 الطلب المحلي، مما يؤدي إلى فائض قابل للتصدير. 
: يرُجَّا أن يُسهِّحل حجم المساعدات الإنمائية الرسمية الكبير نمو البنية التحتية،  لمساعدات الإنمائية الرسميةا.6.2.8

 مما سيؤثر إيجابًا على مناخ الاستثمار. ونتوقع أن يكون  ذا المتيرير تأثير إيجابي على نمو الصادرات.
نسبة المدخرات المستخدمة في العوامل غير الإنتاجية، مثل بشكل عام، في الدول النامية، تكون الادخار:.7.2.8

شراء المجوهرات والعقارات، وغيرها، أكبر. وبالتالي، فإن ارتفاع المدخرات يؤدي إلى توفير كميات كبيرة من السلع 
 للتصدير. لذا، نتوقع تأثيراً إيجابيًا  ذا المتيرير على الصادرات. 

العاملة:.8.2.8 الاست   القوى  تُحدد مستويًت يعتمد  العاملة  فالقوى  العاملة.  القوى  على  للموارد  الأمثل  خدام 
الإنتاج بشكل إيجابي. في الدول النامية، يمكن نقل كميات كبيرة من القوى العاملة من القطاع الزراعي إلى القطاع 

. ويمكن الاستفادة من هذه الصناعي دون التأثير على إنتاج القطاع الزراعي، نظراً لمواجهته مشكلة البطالة المقنعة
القوى العاملة بشكل صحيا في القطاع الصناعي، مما يُسهم بدوره في توسيع قطاع التصدير. في الدراسات التجريبية،  

 ( التأثير الإيجابي للقوى العاملة على الصادرات. 1996يبرر بفافيرماير )
القوى العاملة الماهرة مصدراً للتنافسية في الإنتاج وانخفاه تكلفة الإنتاج. تستيرل العديد من الدول النامية   تعُدح و  

مزايً القوى العاملة الماهرة لتعزيز قدرتها التنافسية في قطاع التصدير. في الوقت نفسه، تمتلك العديد من الدول النامية 
التنافسية في قطاع التصدير.   قوى عاملة غير ماهرة. ويكون تأثير القوى  العاملة غير الماهرة معاكسًا على القدرة 

 وبالتالي، يمكن أن يكون للقوى العاملة تأثير إيجابي أو سلبي على الصادرات. 
الاستثما9.2.8 المباشر  ر .  فافرماير  : الأجنبي  على 1996)   وجد  المباشر  الأجنبي  للاستثمار  إيجابيًا  تأثيراً   )

الصادرات. والسبب الرئيسي وراء ذلك هو الشركات متعددة الجنسيات الموجهة نحو التصدير. وبما أن الحكومة توفر 
يمكن   ،الصادراتتسهيلات لترويج الصادرات، فإن هذه التسهيلات تجذب أيىًا المستثمرين الأجانب. ولتشجيع  
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لحكومة اعتماد استراتيجيات لنمو الصادرات يقودها الاستثمار الأجنبي المباشر بهدفين رئيسيين هما الاستفادة من ل
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ونمو الصادرات. من ناحية أخرى، وجدت العديد من الدراسات تأثيراً ضئيلًا أو  

تشير هذه الدراسات إلى أن دور الاستثمار الأجنبي المباشر في   ضعيفًا للاستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات.
تعزيز الصادرات في الدول النامية لا يزال مثيراً للجدل ويعتمد بشكل حاسم على دوافع هذا الاستثمار. إذا كان 

يتجاوز التعريفات الدافع وراء الاستثمار الأجنبي المباشر هو الاستحواذ على السوق المحلية )الاستثمار من النوع الذي  
الجمركية(، فقد لا يساهم في نمو الصادرات. من ناحية أخرى، إذا كان الدافع هو استيرلال أسواق التصدير من 

 خلال الاستفادة من الميزة النسبية للبلد، فقد يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في نمو الصادرات.
تفادة من الموارد الطبيعية والبشرية للبلاد، مما يجعل الإنتاج التصنيع هو الذي يؤدي إلى أقصى اسالتصنيع:.10.2.8

سيوفر التصنيع حافزاً أكبر للإنتاج والدخل القومي للبلاد. كما يعزز التصنيع   ،  الصناعي مستقراً إلى حد ما. وبالتالي
القطاع الزراعي، والزراعة بدورها ترتقي بالقطاع الصناعي. وسيكون للتنمية الصناعية أثر في تطوير القطاعات المرتبطة 

اعية، وانخفاه أسعارها، وقيود الدول به. يعُزى العجز المستمر في ميزان المدفوعات إلى التركيز على الصادرات الزر 
فاتورة الواردات نتيجةً لزيًدة الطلب على  والمنتجات الصناعية، وغيرها. من   النفط   اليرنية على الواردات، وارتفاع 

خلال التصنيع، يمكن للدولة تعزيز إنتاجها الصناعي؛ واستبدال الصادرات الزراعية بالصادرات الصناعية ال  تتمتع 
قولة ومستقرة في الأسواق العالمية. علاوةً على ذلك، يقُلل التصنيع من الاعتماد على الواردات من خلال بأسعار مع 

  إطلاق عملية إحلال الواردات. وبناءً على هذه الحجج، نستنتج أن التصنيع له تأثير إيجابي على الصادرات.
موعة أدوات السياسة الصناعية ذات الإمكانات تعزيز المشاركة في سلاسل القيمة العالمية كجزء من مجن  أ كما      

ا يكلي التحديث  التنمية بشكل أسرع من خلال  لتسهيل  الحديثة   ،للصادرات  العالية  التجارية  الأدبيات  تسلط 
في استبدال الأنشطة ذات القيمة المىافة المنخفىة والسلع الأساسية بأنشطة ذات   التحولهذا  الىوء على أهمية  

 1.أعلى ومنتجات أكثر تطوراً، وبالتالي زيًدة القدرة التنافسيةقيمة مىافة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/60ffbcc4-1fa2-50be-acbd-

a7488c699008/content  , vu le 23/04/2025   18:41  

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/60ffbcc4-1fa2-50be-acbd-a7488c699008/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/60ffbcc4-1fa2-50be-acbd-a7488c699008/content
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 :التصديري الأداء  قياس  مؤشرات   .3.8
 الأساسيلنا الدور    ينبت  وال    بالصادرات  المتعلقة   المؤشراتلة من  جم  خلال التصديري للدول من    الأداء   تحليليتم      

 المؤشرات ، وتتمثل هذه  المدفوعات   في ميزانفائض    إحداث  خلالمن    الاقتصادية ودعم التنمية    في تمويل للتصدير  
 :التالي  في الجدول   الموضحة التالية    النقاط   في

 قياس الأداء التصديري : مؤشرات    (01-01دول رقم )الج              
 الخصائص                      الأداء التصديري  مؤشرات          
نسبة الصادرات إلي الناتج   -

 المحلي الخام للدولة: 
X/ PIB*100 = 

الناتج المحلي الإجمالي دليلا على مدى قدرة  يمثل ارتفاع نسبة الصادرات إلي 
الدولة على توجيه إنتاجها إلي التصدير ومدى اعتمادها على الأسواق الخارجية  

 PIBفي تسويق فائض إنتاجها وتكوين  
نسبة تيرطية الصادرات   -

 للواردات في الدولة : 
X / M*100 = 

: X       ، الصادرات M:   
 .الواردات 

قدرة الصادرات على تيرطية الواردات أي مدى قدرة   تعكس هذه النسبة مدى 
الصادرات على الوفاء بقيمة احتياجات الدولة من الواردات انطلاقا من تزايد  

الطلب على السلع ووفرتها وكذلك سياسة الدولة في استخدام عائدات التصدير  
 الأمر الذي يجنبها الاستدانة من الخارج  

يعكس هذا المؤشر مدى تزايد نصيب السلعة أو المجموعة السلعية للدولة من   درجة التركيز السلعي للصادرات  -
إجمالي صادراتها، حيث كلما ارتفعت نسبة سلعة أو عدد معين من السلع من  
مجمل الصادرات دل ذلك على تخلف ا ياكل الإنتاجية للدول ومحدودية قدرتها  

طلب تنويع الصادرات  على استيرلال مواردها وثرواتها المتاحة الأمر الذي يت
لتحقيق أفىل اندماج  ذا الاقتصاد في التقسيم الدولي للعمل من خلال التحول  

 إلي إنتاج وتصدير سلع عالية التقنية. 
يبرز هذا المؤشر مدى اعتماد الدولة على عدد قليل أو اكبر من الدول أو تكتل   مؤشر التركيز الجيررافي للصادرات  -

 من التكتلات الاقتصادية في تصريف صادراته  
النسبة المخصصة للتصدير من الإنتاج   -

 المحلي
يشير هذا المؤشر إلي النسبة المخصصة للاستخدام المحلي من الإنتاج المحلي سواء  

و التصنيع حيث يعبر هذا المؤشر على مدى تكامل  ليرره الاستهلاك النهائي أ
الاقتصاد المحلي من زاوية التقارب بين نمط الإنتاج ونمط الاستهلاك فالأصل ألا  

 تنعزل الصادرات عن الطلب الداخلي وإنما تكون امتداد طبيعيا له. 
 

،  بيروت، 1ط   ة العربية ،  ، مركز دراسات الوحد قياس التبعية في الوطن العربي  :إبراهيم الميسوي ،   المصدر 
 . 143 -133، ص ص  1989لبنان 
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 الأداء التصديري   سلاسل القيمة العالمية و المشاركة في  : العلاقة بين    ثالثا

تعتبر سلاسل القيمة العالمية من المفاهيم الأساسية ال  تعكس كيفية تقسيم عمليات الإنتاج والتصنيع عبر الحدود      
، أين تتم عمليات تصدير تشارك الشركات والدول في مراحل مختلفة من الإنتاج على مستوى عالميالوطنية، حيث 

وفي هذا السياق، يصبا الأداء التصديري للدول مرتبطاً ارتباطاً وثيقًا بموقعها في   و استيراد للسلع و الخدمات ،  
، وهي كلها   زيًدة الإنتاجية، تحسين الجودة   مثل القدرة على     يرتبط الأداء التصديري بعوامل عدة، و   هذه السلاسل،

مرتبطة مباشرةً بمشاركة الدول في سلاسل القيمة العالمية ال  تسهم في تسهيل تبادل السلع والخدمات على نطاق 
واسع. لذا، ففهم العلاقة بين هذين المفهومين يمكن أن يسهم في تحليل مدى تأثير الاندماج في هذه السلاسل على 

 .دول التصديري لل   داءالأتحسين  

العوامل المؤثرة في   والأداء التصديري، وكذلكبين سلاسل القيمة    على الروابط والعلاقةإلى تسليط الىوء    نهدف     
  .  المىافة في الصادرات  والقيمة  ، العلاقةهذه  

 :   التحول الهيكلي للصادرات في ظل سلاسل القيمة العالمية  .1
لطالما سُلِّحط الىوء على أداء الصادرات في الأدبيات الاقتصادية كأحد القوى الدافعة الرئيسية للتنمية، حتى في     

وتُسلِّحط الأدبيات   ، عهد آدم سميث وديفيد ريكاردو. وقد أولي اهتمام رئيسي لدور الصادرات في الأداء الاقتصادي
ي للصادرات في استبدال الأنشطة ذات القيمة المىافة المنخفىة التجارية الحديثة الىوء على أهمية التحول ا يكل

 .والسلع الأساسية بأنشطة ذات قيمة مىافة أعلى ومنتجات أكثر تطوراً، مما يعزز القدرة التنافسية  
، حيث يرى أن 1970( بتحليل الأنماط المتيريرة  ياكل التصدير عبر البلدان منذ عام  2011)  Lee  قام وقد       
ات في هياكل التصدير العالمية تفُسر جزءًا كبيراً من التأثير الملحوظ للتكامل الاقتصادي على الاقتصاد العالمي. التيرير 

البلدان النامية، وخاصة  علاوة على ذلك، تحول التوزيع الجيررافي للصناعات عالية التقنية من البلدان المتقدمة إلى 
ذا التيريير في هيكل وأنماط التصدير بالزيًدة الأخيرة في شبكات الأسواق الناشئة. ويمكن تفسير جزء كبير من ه 

(، وال  تعُتبر سمة مميزة لتجارة القرن الحادي والعشرين. وقد مكحنت GVCsالإنتاج الدولية وسلاسل القيمة العالمية ) 
الاستثمار هذه الظاهرة البلدان من التخصص بشكل أعمق في أجزاء متخصصة من سلسلة الإنتاج، إما من خلال  

الأجنبي المباشر أو المعاملات التجارية الحرة، مع ما يترتب على ذلك من آثار مهمة على نمط التجارة والسلوك 
الاقتصادي للبلد. وبالنسبة للشركات في البلدان النامية، لا يُمثل الاندماج في سلاسل القيمة العالمية سوقاً جديدًا 

ا متزايدًا وحاسماً في الوصول إلى المعرفة وتعزيز التعلم والابتكار. و ذا السبب، لمنتجاتها فحسب، بل يلعب أيىًا دورً 
)المفوضية الأوروبية، مثل  ( وصناع السياسات  Gereffi and Sturgeon    ،2013بدأ كل من الباحثين ) 

الصناعية ذات الإمكانات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية كجزء من أدوات السياسة     ( في النظر في2014
ا يكلي التطوير  خلال  من  التنمية  لتسريع  أجراها للصادرات  العالية  ال   الحديثة  التجريبية  الدراسات  تُظهر   .

Kowalski   ( و2015وآخرون ) Stöllinger  (2016  ،2017  أن المشاركة في )   سلاسل القيمة العالمية
ة في الاقتصادات النامية والتحولية، وخاصةً في أوروبا، بصفتها وجهات  ا تأثير إيجابي على التطوير ا يكلي والتجار 
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تجريبيًا لنظرية النمو الداخلي، إلا أنه     نقل صناعي خارجي. ومع ذلك، فبينما تقُدم الدراسات المذكورة أعلاه دعمًا 
 1لاقتصادي.من غير الواضا ما إذا كان لمزيج السلع المحدد أي تأثير على التيريير ا يكلي والنمو ا

( في أهمية تجارة التجهيز والمشاركة 2010)  Wang and Wei  و  Xu and Lu  (2009 )  يبحثو      
في سلاسل القيمة العالمية في تطور الصادرات. ويستخدمون مثال الصين لإثبات أن تجارة التجهيز تدفع الصين نحو 
إنتاج وتصدير أصناف أكثر تطوراً ضمن فئة معينة من المنتجات. علاوة على ذلك، يشيرون إلى أن مستوى تطور 

 2ارتباطاً إيجابيًا بمستوى الاستثمار الأجنبي المباشر.   الصادرات يرتبط
 التصديري:و الأداء   بالتصدير  سلاسل القيمة العالمية المشاركة في    إرتباط  .2

.  (10-01)  تمثل سلاسل القيمة العالمية ارتباط أنشطة الإنتاج من بلدين أو أكثر، كما هو موضا في الشكل     
هناك اتجاهان عامان لمشاركة أي بلد في سلاسل القيمة العالمية. الأول هو عندما تُصدر الدولة )أ( منتجًا وسيطاً 

الدولة )ج(  ) الدولةإلى   وتُصدره إلى  لتتحول إلى منتج نهائي  بدورها  المادة  تعُالج هذه  ال   تعُرف هذه   –ب(، 
نظر الدولة )أ(. والثاني هو الارتباط الخلفي من وجهة نظر السلسلة من الأحداث بالارتباط الأمامي من وجهة  

عالج إلى الدولة )ج(. قد يتىمن الشكل ) الدولة
ُ
ب(، ال  تستورد مدخلات وسيطة من الدولة )أ( وتُصدر المنتج الم

     3 الأكثر تعقيدًا من سلاسل القيمة العالمية أنشطة إنتاج متسلسلة من أكثر من ثلاث دول.

 التجارة في السلع الوسيطة و السلع النهائية :  (  10-01  )الشكل                 
                                    

         
 
 

 يمثل السهم المتقطع التجارة في السلع الوسيطة، ويمثل السهم المتصل التجارة في السلع النهائيةملاحظة:  
Source: Chandra T. PUTRA , Global Value Chain Indicators: A Survey and Application to 

RCEP , ERIA Discussion Paper Series No. 460 , ERIA-DP-2022-31 , 2022 , P.5   

 

هناك طريقتان رئيسيتان لقياس المشاركة في سلاسل القيمة العالمية، إما من خلال قيمة السلع الوسيطة المستوردة       
ل القيمة المىافة المىمنة في تجارة السلع الوسيطة. تُحسب القيمة المىافة بطرح قيمة المخرجات من قيمة أو من خلا

الوسيط. على سبيل المثال، يمكن قياس الارتباط العكسي من خلال محتوى الوسيط المستورد من الدولة )أ( في 
للدولة )أ( المىمنة في صادرات الدولة )ب( إلى صادرات الدولة )ب( إلى الدولة )ج(، أو من خلال القيمة المىافة  

 4الدولة )ج(. 
 

1 https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/60ffbcc4-1fa2-50be-acbd-

a7488c699008/content  , Viewed on 23/04/2025   18:00    
2 https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/60ffbcc4-1fa2-50be-acbd-

a7488c699008/content  , Viewed on 23/04/2025   18:05    
3 Chandra T. PUTRA , Global Value Chain Indicators: A Survey and Application to RCEP , ERIA 

Discussion Paper Series No. 460 , ERIA-DP-2022-31 , 2022 , P.5  

https://www.eria.org/uploads/media/discussion-papers/FY22/Global-Value-Chain-Indicators-A-Survey-and-

Application-to-RCEP.pdf 
4 Chandra T. PUTRA , Global Value Chain Indicators: A Survey and Application to RCEP   , CPT , P5. 
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نظراً لأن صلللادرات   للصلللادرات،  تُشلللكحل سللللاسلللل القيمة العالمية تحديًً متزايدًا لمقاييس "التصلللدير" للقدرة التنافسلللية
البلدان تتكون إلى حد كبير من واردات المدخلات الوسللللليطة من الخارج. ويؤدي التشلللللرذم الدولي إلى توقف البلدان 

لا تعكس الصلللللللللللللادرات    ،وبالتالي  ،الخدماتو عن الاعتماد حصلللللللللللللريًً على الموارد المحلية لإنتاج وتصلللللللللللللدير السللللللللللللللع 
ا التكنولوجيا التكنولوجيا المىلللللمنة والموارد النسلللللبية ال   تميز أنشلللللطة الإنتاج المحلي للبلد فحسلللللب، بل تعكس أيىلللللً

أهمية  أن دراسللللللات  الوموارد عوامل الإنتاج في البلدان ال  تسللللللتورد منها الدولة المعنية السلللللللع الوسلللللليطة. وقد أثبتت  
، إلخ(، كما تؤكد N95د، وآيفون، ونوكيا ات منتجات محددة )مثل أجهزة آي باالمواد الوسللليطة المسلللتوردة لصلللادر 

ات فحسللب، بل تشللمل الواردات  الأدلة الإجمالية بشللكل متزايد أن سلللاسللل القيمة العالمية لا تقتصللر على الصللادر 
 1.أيىًا

 التصديري:   والأداءسلاسل القيمة العالمية  المشاركة في  العوامل المؤثرة في العلاقة بين  .3
منها آلية الاندماج في سلاسل القيمة وأداء الصادرات بعدة عوامل  تتأثر العلاقة بين سلاسل القيمة العالمية       

      العالمية، ويعُد فهم هذه العوامل أساسيًا للدول ال  تسعى إلى تعزيز قدرتها التنافسية في مجال الصادرات. 
للهمية المتزايدة لسللاسلل القيمة العالمية ال  تعبر فيها السللع الوسليطة الحدود عدة مرات، فمن المسللحم به على   ونظراً

ا مقدار القيمة  نطاق واسلع أن ما يحدد في نهاية المطاف أداء صلادرات أي دولة ليس مجرد حجم صلادراتها، بل أيىلً
                                    2  تصديرها.  المىافة المتجسدة في الصادرات ال  تستطيع الدولة

ن أساليب اندماج الدول في سلاسل القيمة العالمية، وال  تُحدد بمدى أنشطتها في المنبع والمصب ضمن سلاسل إ     
حددة لأداء صادرات الدول من حيث القيمة  

ُ
البلدان   وترتبط  .المىافةالقيمة العالمية، تُمثل أحد العوامل الرئيسية الم

لمىافة. أما على المستوى القطاعي، فتُلاحظ تباين في آثار أسلوب الواقعة في المنبع بحصة أعلى من إجمالي القيمة ا
الاندماج في سلاسل القيمة العالمية على حصة إجمالي القيمة المىافة عبر الصناعات. ويتجلى الأثر الإيجابي للمشاركة 

. ويمنا مثلا  لسيارات في سلاسل القيمة العالمية من خلال أنشطة المنبع على حصة إجمالي القيمة المىافة في صناعة ا
. ل الرائدة قدراً كبيراً من القوةالطابع الذي يُحركه المنتجون وهيكل الحوكمة العلائقية للصناعة عددًا قليلًا من الدو 

 3.روابط الخلفية تُحقق أداءً جيدًاوعلى الرغم من أن الاقتصادات المتقدمة ذات الروابط الأمامية الأقوى من ال 
  تتميز  ،الخلفيةتوقع فوائد من الارتباط بسللاسلل القيمة العالمية، سلواءً من خلال الروابط الأمامية أو   يمكن للدول   

المنسلللوجات بسللللاسلللل توريد مدفوعة بالمشلللترين، وتتميز بنسلللبة كبيرة من المحتوى التكنولوجي  ات مثلصلللناعال بعض
لتجارية معاملات مسلتقلة مع العديد من الموردين المنخفض نسلبيًا. يُجري تجار التجزئة أو الشلركات ذات العلامات ا

المسللللتقلين الذين ينُتجون وفقًا للمواصللللفات، مما يفتا آفاقاً واسللللعة لأي دولة، سللللواءً أكانت تمتلك قاعدة صللللناعية  
ُصلنحعون وتجار التجزئة سللاسلل القيمة العالمية، يُلاحظ أن جميعمثلا  كبيرة أم لا. في صلناعة الأغذية

 ، حيث يقود الم
 

1 Beltramello, A., K. De Backer and L. Moussiegt (2012), “The Export Performance of Countries within 

Global Value Chains (GVCs)”, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2012/02, OECD 

Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/5k9bh3gv6647-en   , 2012 , PP.11-12 
2 Chong-Sup Kim, Seungho Lee, Jihyun Eum , Taking a Bigger Slice of the Global Value Chain Pie: An 

Industry-Level Analysis , BOK working paper No. 2019-3  , Economic Research Institute, Bank of Korea , 

2019 , P.1 
3 Chong-Sup Kim, Seungho Lee, Jihyun Eum , Op.Cit , P.31   

http://dx.doi.org/10.1787/5k9bh3gv6647-en
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الدول تقريبًا تقع في المراحل الأولى من سللسللة القيمة. لا تقتصلر الاقتصلادات المتقدمة والنامية على أدوار محددة في 
لدول أخرى وتلك ال  تسللتخدم مدخلات أجنبية للتصللدير   منتجات وسلليطةال  تقُدحم    إن الدول سلللاسللل القيمة.

شلكل متسلاوٍ. كما يفُهم ضلمناً أن اسلتراتيجية الدولة لزيًدة أداء  لا تسلتفيد من المشلاركة في سللاسلل القيمة العالمية ب
الصلللللادرات من حيث القيمة المىلللللافة من خلال المشلللللاركة في سللللللاسلللللل القيمة العالمية يجب أن تكون خاصلللللة بكل  

غ الأهمية. صللناعة. فبالنسللبة لأي دولة، يعُدح تحديد موقعها الحالي في سلللاسللل القيمة العالمية في صللناعة معينة أمراً بال
 1وهذا يسما بتحديد الروابط ال  ينبيري تعزيزها للارتقاء الاقتصادي في الصناعة بالنظر إلى مرحلة تطورها.

 2الوطنية:القيمة المضافة المتجسدة في إجمالي الصادرات  .4
( أولاً بتحليل القيمة المىلللللللللافة المتجسلللللللللدة في إجمالي الصلللللللللادرات الوطنية إلى قيمة  2010وآخرون )  قام كوبمان      

مكونات مختلفة. المكون الأول هو القيمة   ثلاث( هي مجموع  DVAمىللافة محلية وأجنبية. القيمة المىللافة المحلية )
المىللللللافة المحلية المتجسللللللدة في صللللللادرات السلللللللع أو الخدمات النهائية والوسلللللليطة ال  يسللللللتوعبها المسللللللتورد المباشللللللر  

(DDVA  وهو يعكس المسلللللللللللاهمة المباشلللللللللللرة ال  يقدمها بلد ما في إنتاج سللللللللللللعة أو خدمة نهائية أو وسللللللللللليطة .)
(، وال  IVAو القيمة المىللللافة المحلية غير المباشللللرة المتجسللللدة في الصللللادرات الوسلللليطة )للتصللللدير. المكون الثاني ه

تعكس مقدار القيمة المىلافة المحلية المتكبدة من خلال الصلادرات الوسليطة ال  يسلتخدمها المسلتورد المباشلر لإنتاج 
دها المتجسلللللللللللدة في إجمالي الصلللللللللللادرات ثالثة. المكون الثالث هو القيمة المىلللللللللللافة المحلية المعاد اسلللللللللللتيرا  ةسللللللللللللع لدول

(RVA( المكون الأخير هو القيمة المىللللللللافة الأجنبية المتجسللللللللدة في إجمالي الصللللللللادرات .)FVA في حين أن .)
DDVA وIVA وRVA   تمثل قيمة الصللادرات ال  يتم إنشللاؤها محليًا، فإنFVA   يوضللا قيمة الصللادرات

 ال  يتم إنشاؤها في الخارج.
  تسجيل مكونات القيمة المضافة في الصادرات الإجمالية  (11-01)الشكل                   
        

 

 

 

Source : Chong-Sup Kim, Seungho Lee, Jihyun Eum , Taking a Bigger Slice of the Global Value Chain Pie: 

An Industry-Level Analysis , BOK working paper No. 2019-3  , Economic Research Institute, Bank of Korea , 

2019 , P.7 

يوُضللَّا كيفية تسللجيل كل عنصللر من عناصللر القيمة المىللافة في إجمالي الصللادرات في كل دولة على حدة بمثال       
نتَجة  ) 11  -01)  لثلاث دول في الشكل

ُ
  وتُستهلَك )ب( إلى الدولةالدولة )أ( في عندما تُصدَّر السلعة النهائية الم

نتَجةالسلعة   دِّحرت. إذا صُ (أ)  ( في الدولةDDVAهناك، تُسجَّل كقيمة مىافة مُحسَّنة )
ُ
( أ)الدولة  في   الوسيطة الم

ا قيمة مىللللللافة  (ب)واسللللللتُخدِّمت كمُدخل لإنتاج سلللللللعة نهائية مُسللللللتهلَكة في الدولة   (ب)إلى الدولة   ، تعُتَبَر أيىللللللً
نتَجة. على النقيض من ذلك، عندما تُصلدَّر السللعة )أ(( في الدولةDDVAمُحسلَّنة )

ُ
إلى  أ()  في الدولة الوسليطة الم

 
1 Chong-Sup Kim, Seungho Lee, Jihyun Eum , Op.Cit , P.31    
2 Ibid .p 7 
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 ( أ)  وتُسللللتهلَك هناك، تُسللللجِّحل الدولة(  ج) إلى الدولة نهائية تُصللللدَّروتُسللللتخدَم كمُدخل لإنتاج سلللللعة  (ب)  الدولة
نة ) ( ب)  ( للدولةFVA(  ا. تسلللاوي القيمة المىلللافة العادلة )IVAقيمة السللللعة الوسللليطة  كقيمة مىلللافة مُحسلللَّ

نة ) القيمة ُحسللللللللَّ
قيمة   (ب)  ( للدولةDDVA)  العادلةتُسللللللللاوي القيمة المىللللللللافة  (.أ)  ( للدولةIVAالمىللللللللافة الم

 .(FVA)منها القيمة المىافة العادلة    النهائية مُطروحًاالسلعة 
ترتبط بسلللللللللاسللللللللل القيمة العالمية إما من خلال روابط أمامية حيث تقُدم الدولة مدخلات لصللللللللادرات   ن أي دولةإ

خلفية حيث تسلللللللللللتورد الدولة منتجات وسللللللللللليطة لاسلللللللللللتخدامها في (، أو من خلال روابط  IVAالدول الأخرى )
ا في الأنشلللللللللطة  2012( وفالي )2010(. ووفقًا لكوبمان وآخرون )FVAصلللللللللادراتها ) (، يعُتبر البلد متخصلللللللللصلللللللللً

التمهيدية أو لديه روابط أمامية قوية إذا كان يسلللتورد حصلللة منخفىلللة من المواد الوسللليطة لتصلللدير السللللع إلى دول 
حصللة عالية من المواد الوسلليطة المسللتخدمة في التصللدير إلى دول ثالثة. أما الأنشللطة ال  تعُتبر تمهيدية  ثالثة ويُصللدر 

نسللبيًا فهي إنتاج المواد الخام أو السلللع الوسلليطة، والأصللول غير الملموسللة مثل البحث والتطوير أو تصللميم المنتجات 
ا في الأنشللللللللل طة التمهيدية أو لديه روابط خلفية قوية إذا كان  الصلللللللللناعية. من ناحية أخرى، يعُتبر البلد متخصلللللللللصلللللللللً

يسلللللللتخدم جزءًا كبيراً من المواد الوسللللللليطة من دول أخرى للتصلللللللدير. تشلللللللمل الأنشلللللللطة التمهيدية تجميع المنتجات 
 المصنعة أو خدمات ما بعد البيع.

مة العالمية بناءً  ( بحسلاب مؤشلرات تعكس موقع الدولة ومشلاركتها في سللاسلل القي2010قام كوبمان وآخرون )    
( والقيمة المىللللافة للقطاع الخاص بها. يحدد مؤشللللر موقع سلللللاسللللل IVAعلى قيم القيمة المىللللافة للقطاع الخاص )

( ما إذا كانت الدولة تقع في مقدمة أو نهاية سللللللسللللللة القيمة لصلللللناعة معينة، GVCالقيمة العالمية )مؤشلللللر موقع  
الخاص إلى صللادرات القيمة المىللافة للقطاع الخاص. يقيس مؤشللر  ويُحسللب بنسللبة صللادرات القيمة المىللافة للقطاع

( مدى مشللاركة الدولة في سلللاسللل القيمة، ويعُرف بأنه  GVCالمشللاركة في سلللسلللة القيمة العالمية )مؤشللر مشللاركة  
( إلى إجملالي  FVA( والقيملة المىللللللللللللللافلة للقطلاع الخلاص )IVAنسللللللللللللللبلة مجموع القيملة المىللللللللللللللافلة للقطلاع الخلاص )

تجدر الإشلارة إلى أنه يمكن لدولتين مختلفتين أن يكون لديهما قيم متشلابهة لمؤشلر موقع سللاسلل القيمة  الصلادرات.
 العالمية في قطاع معين، بينما تكون قيم مشاركتهما في سلاسل القيمة العالمية غير متجانسة لليراية.

يلة يحقق عموملًا فوائلد تتجلاوز تللك  هنلاك إجملاع في الأدبيلات الحلاليلة على أن الانلدملاج في سلللللللللللللللاسللللللللللللللل القيملة العلالم
 المرتبطة تقليديًً بتجارة السلع النهائية، إذ يعكس تقسيمًا أدق للإنتاج وتخصصًا في المهام. 

البلدان.        لجيريفي   ووفقًا في الواقع، تتوزع مكاسب المشاركة في سلاسل القيمة العالمية بشكل غير متساوٍ بين 
 منخفىة   العمالة  كثيفة  إنتاج  سلسلة  في  نفسه  التصنيع   من  الرئيسية  الأرباح  ققتتح  لا  ،(1994)  وكورزينيفيتش

  والتسويق. ية بأكملها، بما في ذلك التصميم  العالم  الإنتاج  سلسلة  في   المؤسسي  والتحكم  التنسيق  خلال  من  بل  الأجر،
أن ما يهم ليس مقدار ما يمكن للدولة تصديره، بل مقدار القيمة المىافة المتجسدة في إجمالي الصادرات ال    ويبدو

تستطيع الدولة تصديرها. تعُدح القدرة على الارتباط الفعحال بسلاسل القيمة العالمية شرطاً أساسيًا للتنمية. وتتميز 
ونظراً لأن الاستحواذ  ،مفيدة بقدرة الدول على المشاركة فيها بطرق  سلاسل القيمة بالتنافسية، ولا يُمكن الاستهانة 
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التنمية الاقتصادية لأي دولة،   يفُيد  العالمية  القيمة  الدول  وتؤثرعلى حصة أكبر من سلسلة  اندماج  في   أساليب 
 سلاسل القيمة العالمية على حصتها في إجمالي القيمة المىافة المحلية في صادرات جميع الدول.

 1:التصديري سلاسل القيمة العالمية على الأداء  المشاركة في تأثير  . تحليل  5
يُحلل أداء صادرات الدول بشكل أعمق من خلال التطورات على هامشي الربا المكثف والواسع. يمكن أن     

تصدرها بالفعل إلى تنمو الصادرات مع قيام الشركات بتصدير كميات و/أو قيم أعلى من المنتجات ال  كانت  
يمكن أن تنمو صادرات الدول أيىًا من خلال تطوير السوق،   و  شركاء تجاريين حاليين )هامش الربا المكثف(. 

حيث تصدر الشركات منتجاتها الحالية إلى شركاء جدد، ومن خلال الابتكار، حيث تقوم الشركات بتطوير منتجات 
جديدة )هامش الربا الواسع(.  ذا التمييز آثار سياسية مباشرة،   جديدة وتصديرها إلى شركاء حاليين و/أو أسواق 

 حيث أن آثار نمو الصادرات على الرفاه على طول هامش الربا المكثف والواسع مختلفة تمامًا. 
يتيا فصلل هوامش تصلدير المنتجات النهائية عن هوامش التصلدير الوسليطة تحليل كيفية اندماج المنافسلين الجدد في 

لقيمة العالمية )من خلال ا امش الواسللللع(. ويمكن الافتراه بأن الحصللللول على موطئ قدم في الأسللللواق  سلللللاسللللل ا
الدولية من خلال تصللدير السلللع النهائية أصللعب من تصللدير السلللع الوسلليطة، ويعزى ذلك إلى حد كبير إلى ارتفاع  

ء تصدير السلع النهائية )مثل الاستثمارات  الاستثمارات )ال  غالبًا ما تكون ذات طابع تكاليف غارقة( اللازمة لبد 
الرأسمالية، والبحث والتطوير، والعلامات التجارية، إلخ(. وبالتالي، يتُوقع أن تكون الاقتصلللادات الناشلللئة أكثر نجاحًا  

 نسبيًا في النمو على طول ا امش الواسع في تصدير السلع الوسيطة.
سللللع الوسللليطة من الدول الناشلللئة، وما يصلللاحب ذلك من زيًدة يعكس النمو السلللريع في صلللادرات وواردات ال     

في صللادراتها من السلللع النهائية، التكامل القوي  ذه الدول في سلللاسللل القيمة العالمية. وقد سللاهم تدويل سلللاسللل 
ما في التوريد مسلللللاهمة كبيرة في نمو التجارة بين الاقتصلللللادات المتقدمة والناشلللللئة، وكذلك بين الدول الناشلللللئة، لا سلللللي

آسلللليا )"آسلللليا الصللللناعية"(. ويتعلق جزء متزايد من التجارة الدولية )أي التجارة الرأسللللية( باسللللتيراد السلللللع الوسلللليطة 
عالجة. ويجادل بالدوين وتاجليوني )

ُ
( بأنه في سلللللللياق  2011لإدراجها في صلللللللادرات المنتجات الوسللللللليطة النهائية والم

 د المقصد والتوريد في بلد المنشأ هما الدافعين الوحيدين للتجارة.سلاسل القيمة العالمية، لم يعد الإنفاق في بل
يتىلللللللا الارتباط الوثيق بين واردات السللللللللع الوسللللللليطة وصلللللللادرات المنتجات النهائية، لا سللللللليما في صلللللللناعات      

مما يثُبت بشللللللكل مباشللللللر الادعاءات القوية بشللللللأن قدرة البلاد التنافسللللللية في  الصللللللين،التكنولوجيا العالية، في حالة 
صللللللللللللللللادرات التكنولوجيللا العللاليللة. ففي مختلف صللللللللللللللنللاعللات التكنولوجيللا العللاليللة، مثللل "معللدات الراديو والتلفزيون 

ا تصلديريًً قويًً في ا لمنتجات النهائية  والاتصلالات"، و"أجهزة الكمبيوتر"، و"الأجهزة العلمية"، تُظهر الصلين تخصلصلً
و/أو الوسللللليطة، إلا أن الرسلللللم البياني يُشلللللير إلى أن هذا التخصلللللص يرتبط ارتباطاً وثيقًا بتخصلللللص قوي في واردات  
السلللع الوسلليطة. وفي أهم صللناعة تصللديرية  ا، "المنسللوجات والملابس"، يبدو أن قدرة الصللين التنافسللية التصللديرية  

توُضللللللا محفظة صللللللادرات الصللللللين كيفية تمثيل البلاد في مختلف مراحل   مرتبطة بالمدخلات الوسلللللليطة. بشللللللكل عام،

 
1  OECD,    The Export Performance of Countries within Global Value Chains (GVCs) ,  OECD Science, 

Technology and Industry Working Papers 2012/02 , DSTI/DOC(2012)2 , 2012 , PP.11-13 
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سللاسلل القيمة العالمية عبر عدد من الصلناعات، بينما في صلناعات أخرى، بنت الصلين قدرة تنافسلية تصلديرية قوية  
ان في سللللللع لألمانيا قوةَ المصلللللدرين الألمبينما توجد  دون أو بدرجة محدودة من التكامل في سللللللاسلللللل القيمة العالمية.  

الاسلللتهلاك النهائي، وخاصلللةً في السللللع الوسللليطة المصلللنحعة. ويبدو أن تخصلللص ألمانيا في التصلللدير في صلللناعات مثل 
ا بالسلللللللع الوسلللللليطة المسللللللتوردة )مما يعكس الانتشللللللار   "المنتجات المعدنية" و"الآلات الكهربائية" وغيرها مرتبطٌ أيىللللللً

درجة أقل من الصللللين. وتشللللير مقارنة محفظة الصللللادرات بمرور الوقت إلى المتزايد لسلللللاسللللل القيمة العالمية(، ولكن ب
هيكل تصللدير مسللتقر نسللبيًا لألمانيا؛ في المقابل، أصللبحت الصللين متخصللصللة في عدد أكبر من الصللناعات )بما في 

 .الوسيطةذلك على وجه الخصوص صناعات التكنولوجيا الفائقة( المرتبطة ارتباطاً وثيقًا بواردات السلع  
تزداد نسلبة السللع الوسليطة في التجارة الدولية في سللاسلل القيمة العالمية، وبحيث يصلعب السليطرة عليها، حيث      

قد يجعل الدول أكثر عرضلللة  قيمتها، مماتتزايد عدد مرات دخو ا وخروجها، ومن المحتمل أن يتم تقديرها بأكثر من 
لوسيطة ذات الجودة المرتفعة ،ال  تتفق مع المعايير العالمية شرطاً وتعد السلع اوارداتها .للصدمات الخارجية في فاتورة 

بالتمييز بين دول الشلللللللللمال   -Lee(2016)هاماً، مما يشلللللللللكل قيود على بعض الدول. وقد أوضلللللللللحت دراسلللللللللة  
أن دول الجنوب تخصللصللت في تصللدير سلللع   -2014-2005والجنوب المشللاركة في سلللاسللل القيمة العالمية للفترة 

ما تخصللصللت دول الشللمال في تصللدير المواد الوسلليطة، وهو ما يؤكد على تركيز السلللاسللل على الجودة صللناعية، بين
( على نفس الاتجاه بأنه في اطار سللللاسلللل القيمة العالمية 2019)Kim et alوقد أكد   العالية للمواد الوسللليطة.

تعد سللللاسلللل   ادها من الدول المتقدمة.يتم التركيز على المدخلات الوسللليطة ذات الجودة العالية، والتركيز على اسلللتير 
القيمة العالمية هي الشللللللكل السللللللائد لأنماط التجارة الدولية في القرن الواحد والعشللللللرين. وتتىللللللمن عمليات التجارة 
الدولية نوعين، الأول تقليدي للمواد الخام والأولية والسللع الصلناعية البسليطة، وهذا النوع يحكمه مبدأ الميزة النسلبية  

ناصلللللر الانتاج، وتقوم به اما شلللللركات صللللليريرة أو شلللللركات متعددة الجنسللللليات، ولكن في إطار نمط السلللللوق، ووفرة ع
حيث يعد من العمليات ا امشللللية ال  لا يتم تجزئتها دولياً ولكن بهدف السلللليطرة على مصللللادر المواد الخام والأولية 

ة، وهو ما يخص السلللللع الصللللناعية والخدمات ال  والتحكم في أسللللعارها. أما النوع الثاني من عمليات التجارة الدولي
تتطلب تقدم تكنولوجي ومعرفي واسلللللع المدى، ويتم من خلال سللللللاسلللللل القيمة العالمية، في إطار هرمي تسللللللسللللللي  
تسلللليطر عليه شللللركات متعددة الجنسلللليات، وتعد الميزة التنافسللللية للدولة والشللللركات عوامل جاذبة للمشللللاركة في تلك  

  1لذي يتم على أساسه تجزئة جميع مراحل المنتج عبر شركات ودول متعددة.السلاسل، والجوهر ا
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 المبحث الثاني:    
   الأدبيات التطبيقية: العلاقة الوظيفية بين إشكالية البحث والتراث العلمي            

  تمهيد
السابقة  عمال العلميةمن الأ   مجموعة   بحث لاستعراه فقد خصص هذا المالمذكرة  هذه    في   المتبعة  وفقا للمنهجية

الوظيفية  قةلاالبحثية توضيا الع  الإشكاليةعلى    الإجابة، إذ أنه من شروط  الحاليةقيد الدراسة    الموضوعتناولت    ال 
 إذ لا  ييرتكز عليها البحث العلم   ال    الخصائص من   بر تعت   والدراسات السابقة، ال     الي إشكالية البحث الح  بين

   ال  تمن الدراسا  مجموعةخرين وعليه فقد حاولنا استعراه  لآ تصور البحث العلمي منفصل على جهود ا  يمكن
بسلاسل القيمة العالمية أو الأداء التصديري أو كلاهما معا ، سواء ما تعلق بموضوعنا متعلقة    مختلفة تناولت جوانب 

أجنب أو  عربية  الأول عره ية كانت   .دراسات  القسم  من خلال  ت  قسمين  إلي  المبحث  تقسيم  ت  فقد  لذلك 
الدراسات السابقة أما القسم الثاني فهو موقع دراستنا من الدراسات السابقة  مع تبيان القيمة المىافة ال  ستقدمها 

  هذه الدراسة .
 السابقة الدراسات :لاأو  

في تعزيز الأداء   أهميتهافي الأدبيات الاقتصللللللللللادية بالنظر إلى    هتمام متزايد باسلللللللللللاسللللللللللل القيمة العالمية يت ظح 
التصلديري للدول والشلركات. وقد تنوعت الدراسلات السلابقة في مناهجها وتحليلاتها لتفسلير هذا الارتباط، مما يتيا  

، وفيما يلي سلللللوف الأداء التصلللللديري أرضلللللية غنية لفهم العلاقة بين الاندماج في سللللللاسلللللل القيمة العالمية وتحسلللللين  
 :سلاسل القيمة العالمية أساسا على   زتالدراسات ال  ركح  هذه عره بعضنست

 الدراسات العربية :

أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على دعم ( ، تحت عنوان: "2024)   " بن جوال بشير"دراسة  .1
 : 1"  الصادرات

البانل في ثلاث هدفت الدراسة إلي قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على دعم الصادرات لبيانات   
اللاتيني أمريكا  إفريقيا ثلاثة عشر دولة من  الشرق الأوسط وشمال  والبحر   ةمجموعات مختارة هي تسعة دول من 

وذلك   2021إلي غاية    1995الكاريبي وتسع دول من رابطة أمم جنوب شرق أسيا خلال الفترة الممتدة من  
باستخدام مؤشر الصادرات السلعية المعبر عن المتيرير التابع ومؤشرات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية والمتمثلة في 

المتيريرات التفسيرية وقد اعتمدت الدراسة على تقدير نماذج بيانات البانل الروابط الخلفية والروابط الأمامية والمعبر عن  
الموزعة   للفترات  الذاتي  الانحدار  لنماذج  المختلفة  التقدير  طرق  باستخدام  تطرقت   ARDLالديناميكية  .كما 

لعالمية بوصفها الدراسة إلي الإطار النظري للتجارة الخارجية والصادرات من جهة والإطار النظري لسلاسل القيمة ا

 
 1995 لال الفترة أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على دعم الصادرات ،   دراسة تحليلية قياسية في بعض الدول النامية باستخدام بيانات البانل خ،   بن جوال بشير 1
 .  2024كتورا الطور الثالث ، الشعبة ، العلوم الإقتصادية ، تخصص تحليل اقتصادي و استشراف ،  جامعة زيًن بن عاشور الجلفة ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة د ،   2021-
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

الحرية  العينة وفق مؤشري  دول  اقتصاديًت  تنافسية  ت تحليل  أخرى كما  الاقتصادية من جهة  العولمة  أفرزتها  آلية 
الاقتصادية والتنافسية الصناعية وتحليل واقع مشاركة دول العينة في سلاسل القيمة العالمية خلال فترة الدراسة أما من 

الاختبارات الأولية ال  ت على أساسها تحديد طريقة التقدير المناسبة ت اختيار مقدر   الناحية القياسية وبعد إجراء
لكونه يأخذ بعين الاعتبار عدم استقلالية الأخطاء عبر المقاطع العرضية ويعطي    AMGمتوسط المجموعة المعززة 

الايجابي للمشاركة في سلاسل عن الأثر     AMG  ة نتائج موثقة ومرنة حيث كشفت تقديرات متوسط المجموعة المعزز 
على  الموزعة  الدراسة  لعينة  بالنسبة  الصادرات  على  الأمامية  الروابط  أو  الخلفية  الروابط  عبر  سواء  العالمية  القيمة 

 المجموعات الثلاثة . 

 فيسل القيمة العالـميـة لاس   في المشاركةدور    " تحت عنوان :"  2024"  "خشخوش هاجر    "دراسة    .02
 :    1 " –دراسة قياسية - من الدول   مجموعة تلاقتصادياتعـزيز القدرة التنافسية  

تهدف هذه الدراسة إلى بيان أثر دور المشاركة في سلاسل القيمة العالمية في تعزيز القدرة التنافسية العالمية للدول      
 2021-1995للفترة من   2022العشر الأولى الأكثر تنافسية حسب تصنيف تقرير التنافسية العالمية لسنة  

تابع وهي مؤشر التنافسية العالمي ومؤشر تنافسية الأداء وذلك باستخدام مجموعة من المؤشرات المعبرة عن المتيرير ال
الصناعي ومؤشر الميزة النسبية المتماثلة المكشوفة والمتيريرات المفسرة ال  تعبر عن المشاركة في سلاسل القيمة العالمية 

يرات نموذج المربعات والممتثلة في الروابط الخلفية، والروابط الأمامية، وفقا للنتائج ال  ت التوصل اليها من تقد 
لمؤشر التنافسية العالمي تبين أن للروابط الأمامية والروابط الخلفية دور  (FGLS_igls) لصيررى المعممة الممكنةا

 في تعزيز القدرة التنافسية العالمية. ومن ناحية أخرى تظهر التقديرات المستمدة من طريقة مجموعة المتوسط المعزز
(AMG)  اء الصناعي ان المشاركة في سلاسل القيمة العالمية تساهم في تعزيز الأداء والكفاءة لمؤشر تنافسية الأد

الإنتاجية على المدى الطويل عبر الروابط الأمامية والخلفية على حد سواء .ومع ذلك تشير تقديرات طريقة 
تماثلة المكشوفة، فإن إلى أنه في حين تزيد الروابط الأمامية من الميزة النسبية الم (MMQR) الانحدار الكمي

الروابط الخلفية تساهم في تراجعها بسبب الاعتماد المفرط على الواردات والمدخلات الأجنبية، مما قد يؤدي إلى 
تراجع القطاعات المحلية ذات الميزة النسبية، مما يجعل من الصعب المنافسة فيها. كما أن استيراد السلع والخدمات 

 .ير الصناعات المحلية والارتقاء في سلسلة القيمة على المدى الطويلالوسيطة يمكن أن يحد من تطو 

 

 

 
 لاستكمال مقدمة اطروحة  –دراسة قياسية - من الدول  مجموعة ت الاقتصادياتعـزيز القدرة التنافسية    فيسل القيمة العالـميـة لاس في المشاركةدور ،   خشخوش هاجر 1

 لخىر حمة الشهيد دولية ، جامعة وتجارة تسويق :التجارية ، التخصص العلوم :التسيير ، الشعبة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الثالث ، ميدان الطور الدكتوراه، شهادة متطلبات

 .  2023/2024ي ،  بالواد
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

تأثير المشــــــــاركة في ســــــــلاســــــــل القيمة العالمية على التنويع  "  :تحت عنوان  (2022) "وفاء باهي   دراســــــــة "  .3
 1  دراسة مجموعة من الدول"الاقتصادي  

تهدف هذه الدراسلللة إلي قياس تأثير المشلللاركة في سللللاسلللل القيمة العالمية على التنويع الاقتصلللادي لمجموعة مكونة    
تايلندا     /ماليزيً       / ااندونيسلي /ا ند الصلين /تركيا   /    روسليا  /المكسليك   /البرازيل   /أرجنتين (دولة وهي   14من 

وتصللللللللللنف هذه الدول ضللللللللللمن الدول متوسللللللللللطة الدخل حسللللللللللب   )ا جنوب إفريقي /الفيتنام   /الفلبين /كمبوديً    /
وكانت هذه    )2021(ومجموعة الأسللواق الناشللئة حسللب صللندوق النقد الدولي    )  2021(تصللنيف البنك الدولي  

وذلك باسلتخدام مجموعة من المؤشلرات الاقتصلادية المعبرة عن المتيرير   2020  /1990الدراسلة في الفترة الممتدة من
الصللللللللللادرات السلللللللللللعية ومسللللللللللاهمة القيمة المىللللللللللافة للصللللللللللناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي التابع وهي تركز  

والصللللادرات عالية التكنولوجيا وبالنسللللبة للمتيريرات المفسللللرة وال  تعبر عن المشللللاركة في سلللللاسللللل القيمة العالمية فقد 
 استخدمت الدراسة الروابط الخلفية والروابط الأمامية .

ت الدراسلللللة على بيانات البانل لتطبيق ثلاث طرق قياسلللللية وهي الإبطاء الموزع المقطعي المعزز وطريقة  وقد اعتمد    
، وقد  Stata16العزوم للتحيز المصللللحا والمربعات الصلللليررى المعممة وقدرت النماذج القياسللللية باسللللتخدام برنامج 

المية عبر الروابط الأمامية يسلللللهم في التنويع  بينت النتائج تقدير النموذج الأول بأن المشلللللاركة في سللللللاسلللللل القيمة الع
الاقتصللادي في حين تسللهم المشللاركة في سلللاسللل القيمة العالمية عبر الارتباط في شللبكات الإنتاج من خلال الروابط  
الخلفية في خلق القيم المىلللللافة في الصلللللناعات التحويلية كم يسلللللهم الاندماج في سللللللاسلللللل القيمة العالمية في الارتقاء 

لوجي للدول محل الدراسلللللللة بما يسلللللللما من زيًدة الصلللللللادرات عالية التقنية وذلك عبر مدخل الروابط الأمامية  التكنو 
 .والخلفية على حد سواء

 انعكاسـااا و العالمية القيمة سـلاسـل":   ( تحت عنوان2022)   "عفيفة دراج ،  أنيسـة بركان "  دراسـة .  04
 2 "المعاصرة  المستجدات ظل في الدولية التجارة على
 الالتحاق وتيرة زادت بعد أن  الدولية التجارة شللهدتها ال  التحولات مظاهر أهم إبراز إلى الدراسللة هذه تهدف   

 بالإضللافة تركيبتها و الدولية التجارة على انعكاسللات ذلك مختلف إلى التطرق خلال من العالمية، القيمة بسلللاسللل
 ما يلي : إلى الدراسة هذه خلال من التوصل ت  و  .للعمل الدولي للتقسيم الجديدة النماذج إلى

  الخارجية المىلللللافة القيم حسلللللاب لتكرار تتعره ال  و حاليا، المتاحة التجارية الإحصلللللاءات كفاية عدم •
 قياس في جديدة احصللللائية أسللللاليب إتباع يسللللتلزم ما هو و المسللللتوردة، المدخلات ضللللمن دمجها يتم ال 

 ؛العالمية القيمة سلاسل توسع 
 ؛  الدولية التدفقات حجم و حركة في متزايد  بشكل العالمية القيمة سلاسل تتحكم •

 
،   متطلبات شهادة الدكتوراه، الطور الثالث للإستكماأطروحة مقدمة  ، من الدول  مجموعةدراسة الاقتصادي على التنويع   العالميةالقيمة    المشاركة في سلاسل  تأثيروفاء باهي ،  1

 .   2022/2021،   ، جامعة الشهيد حمه لخىر بالواديدولية وتجارة التخصص: تسويق 

، ص    2 العدد 13 الجديد  المجلد الاقتصاد مجلة،  المعاصرة المستجدات ظل في الدولية التجارة على انعكاسااا و العالمية القيمة سلاسل: ،  عفيفة دراج  ،  أنيسة بركان 2
148 – 167    ،2022  .   

  



 
 

 
51 

 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 مسللتويًتها باختلاف العالم دول اغلب إليه تسللعى مطلبا العالمية أصللبا القيمة سلللاسللل إلى الانىللمام أن  •
 النامية الدول رأسلها وعلى فيها المشلاركة البلدان  مسلتوى على المحققة للمكاسلب الكبيرة نظرا الاقتصلادية،

 .كبير عناء دون  الكبرى الاقتصادية الدول ركب إلى بوصو ا نوعية حققت قفزة ال 
 التجارة من اسلللتفادت ال  البلدان  سلللكان  بين عادل بشلللكل العولمة مكاسلللب اقتسلللام عدم الأدلة تظهر •

 التجارة نمو على شللللللللجع  ما هو الدولي الإنتاج في فأكثر أكثر تندمج النامية الدول أن  من الرغم على
 ؛عالمية إنتاجية كقوة الصين بروز مع  خاصة جنوب، -جنوب

 القيمة سلللاسللل مسللارات في انتقائى بشللكل النظر إعادة على عملت قد  الراهنة الدولية المسللتجدات إن  •
 على وتعديلات تيرييرات إدخال  ترجيا من يمكحننا ما هو و وسلياسلية، اسلتراتيجية معطيات وفق الجيررافية

 الإمداد سللللاسلللل مسلللت حمائية سلللياسلللات من برز ما ضلللوء في سللليما لا عالميا، و محليا السللللاسلللل هذه
 .كورونا أزمة خلال أساسى بشكل العامة الصحة وتجهيزات  الصيدلانية والمواد الطبية بالمعدات المتعلقة

 التجارة مسللتوى على هذا العصللر في العالمية القيمة سلللاسللل تحتلها ال  للمكانة نظرا و الأسللاس هذا على و
 :تقدمتا بالإقتراحات التالية الباحثتان   فإن  الدولية

 قواعد  وضللللع   يقتىللللي ما هو و الدولية التجارة تعقيد  زيًدة إلى أدى قد  العالمية القيمة سلللللاسللللل نمو ان  •
 في الداخلة الأطراف جميع  حقوق تىمن الأطراف متعددة تجارية اتفاقات ظل في الدولية للتجارة جديدة
 ؛للتجارة العالمية المنظمة إشراف تحت الإنتاجية، العملية

 المحلي الاقتصلادي التوازن  على الحفاظ تىلمن ال  المناسلبة التجارية السلياسلات اختيار على العمل ضلرورة •
 على بدورها تؤثر ال  الدولية الإنتاج سلللسلللة خلال من الدولي المسللتوى على سلللبا تؤثر لا و ناحية من

  ؛ للسلسلة الكاملة القيمة
 المسلاهمة خلالمن  هذا و اليوم، العالمية القيمة سللاسلل في الجزائر منها و العربية الدول انخراط من بد  لا •

 الأولية المواد توفير في المسلاهمة على التركيز عن بعيد  المتاحة الاتصلالات و الخدمات و الإنتاج سللاسلل في
    .فقط منها الطاقوية خاصة و

 في تأثير المشــــــاركة تحث عنوان :"   (2021" )عقبة اللاوي عبد لطفي، مخزومي ، وفاء باهي"دراســــــة   .5
 للفترة المختارة العربية الدول من  لمجموعة قياســـية ت ،  دراســـةاالصـــادر  تنويع على العالمية القيمة ســـلاســـل
1995- 2017  "1 

الجزائر   لكل من الاقتصلادي التنويع  على العالمية القيمة سللاسلل في المشلاركة تأثير قياس الى الدراسلة هذه تهدف     
باسللللتعمال   2017الى   1995السللللعودية ، قطر ، البحرين ، عمان ، الكويت خلال الفترة من  العربية المملكة و

تخدام القيمة المىلللللللللللافة المحلية في لجمالي الصلللللللللللادرات نموذج الإنحدار الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة ، حيت ت اسللللللللللل

 
 للفترة المختارة العربية الدول من  لمجموعة قياسية ت ،  دراسةاالصادر  تنويع على  العالمية القيمة سلاسل في تأثير المشاركة،    عقبة اللاوي عبد لطفي، مخزومي ، وفاء باهي 1

 .  2021،  316 -302( ، ص   2021)  27 :التسلسلي الرقم 14 : العدد 41       :التجارية ، المجلد والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم مجلة،  2017 -1995
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

والقيمة المىلللللللافة الأجنبية في اجمالي الصلللللللادرات كمؤشلللللللرات تعبر عن المشلللللللاركة في سللللللللاسلللللللل القيمة العالمية كما ت 
 هيرشمان كمتيرير تابع يعبر عن تركيز المنتجات ، وقد خلصت الدراسة الى ما يلي:  –الإعتماد على مؤشر هيرفندال  

 ؛علاقة معنوية طويلة المدى بين كل من المتيرير التابع و أغلب المتيريرات التفسيرية    وجود •
 الخلفيلة والروافلد  الاملاميلة والروافلد  الصللللللللللللللادرات تركيز من كلل بين الاجلل طويللة معنويلة علاقلة وجود •

 ؛الخاص   المحلي الائتمان  الاجنبي المباشر ،والاستثمار
 ؛الطويل   المدى على وذلك الصادرات وتركيز الامامية المشاركة زيًدة بين طردية علاقة هناك •
 ؛  الطويل المدى على وذلك الصادرات وتركيز الخلفية المشاركة زيًدة بين عكسية علاقة هناك •
 المدى على وذلك الصلللللللادرات وتركيز الوافد  الاجنبي الاسلللللللتثمار تدفقات زيًدة بين طردية علاقة هناك •

 ؛الطويل
 الطويل. المدى على وذلك الصادرات وتركيز الخاص المحلي الائتمان  زيًدة بين عكسية علاقة هناك •

 واقترح الباحثون التوصيات ما يلي :  
 تنويع  زيًدة على الواضللللللللللا ثرهالأ نظرا الخلفية الروابط تعزيز على الدراسللللللللللة محل العربية الدول تأكيد  •

 الصادرات؛
 والتطوير، بالبحث الاهتمام وتوجيه تشلللللللجيع  خلال من وذلك القائمة نشلللللللطةبالأ الارتقاء على العمل •

 الركيزة يمثل المؤهل البشلللللللللري المال راس توفير لان  العالي التعليم سللللللللليما  التعليم نظم تطوير على والعمل
 .والتكنولوجيا والابتكار بالعلم اكثر مدفوعا وأنشطته الاقتصاد لجعل الاساسية

التجارة من أجل التنمية في  تحت عنوان :"  :(2020) " لمجموعة البنك الدول تقرير رئيسييي   "دراســـــــة .  6
 1 ."عصر سلاسل القيمة العالمية

مدفوعة في ذلك بظهور سللللللاسلللللل القيمة العالمية وأتاح   1990توسلللللعت التجارة الدولية بوتيرة سلللللريعة بعد عام     
الفقيرة نمو أسرع وبدأت في اللحاق بالبلدان الأغنى وانخفىت  ذلك التوسع تقاربا غير مسبوق فقد سجلت البلدان 

 معدلات الفقر انخفاضا حادا.
لكن لم يعلد من المسلللللللللللللللم بله اليوم أن تبقى التجلارة قوة تعملل من أجلل الرخلاء فمنلذ نشللللللللللللللوب الأزملة الملاليلة العلالميلة  

لمية. وفي الوقت نفسله ظهر تهديدان  أصلبا نمو التجارة بطيئا وتراجعت وتيرة التوسلع في سللاسلل القيمة العا  2008
خطيران محتملان للنموذج النللاجا للنمو الكثيف للعمللالللة القللائم على التجللارة،  أولا قللد يؤدي وصللللللللللللللول التقنيللات  
الموفرة لليد العاملة )التشلللللليريل الآلي( والطباعة ثلاثية الأبعاد إلي تقريب الإنتاج إلي المسللللللتهلك وخفض الطلب على 

ا وخارجيا، ثانيا يمكن أن يؤدي النزاع التجاري فيما بين البلدان الكبرى إلي تقليص سللاسلل القيمة اليد العاملة محلي
العالمية أو تجزئتها . وقد بحث هذا التقرير عن مدى مسللاهمة سلللاسللل القيمة العالمية في النمو وتوفير الوظائف والحد 

يف يمكن للسللللياسللللات الوطنية ان تسللللاعد على نمو  من الفقر وأيىللللا في عدم المسللللاواة والتدهور البيئي كما وضللللا ك
 

   2020تقرير رئيسي لمجموعة البنك الدولي ، تقرير عن التنمية في العالم ،   التنمية في عصر سلاسل القيمة العالميةالتجارة من أجل    مجموعة البنك الدولي ،  1
،https://openknowledge.worldbank.org/     ،2020  . 
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

التجارة مجددا وتىلللللمن تحول سللللللاسلللللل القيمة العالمية إلي قوة للتنمية بدلا من التباعد وأخيرا فان التقرير يحدد أوجه  
القصللللللللللللللور في نظلام التجلارة اللدوليلة ال  اذكلت الخلافلات فيملا بين اللدول ويقلدم خطلة عملل كلهلا من خلال تعلاون  

 ع نطاقا .دولي أوس
وقد خلص هذا التقرير إلي أن سللللللللاسلللللللل القيمة العالمية يمكن أن تواصلللللللل تعزيز النمو وخلق فرص عمل أفىلللللللل    

والحد من الفقر شلللللللريطة أن تجري البلدان النامية إصللللللللاحات أعمق وان تتبع البلدان الصلللللللناعية سلللللللياسلللللللات تتسللللللم  
التكنولوجية نعمة أكثر منها نقمة على التجارة وسلللاسللل    بالانفتاح يمكن التنبؤ بها ومن المحتمل أن تكون التطورات

القيمة العالمية إن منافع المشللاركة في سلللاسللل القيمة العالمية يمكن تقاسمها على نطاق واسللع ومسللتدام إذا عززت كل 
 .  ةالبلدان مستويًت الحماية الاجتماعية والبيئي

ــة  .07 ــل القيمة العالمية في التنمية   تحت عنوان :"  (  2020")سميحة جديدي "دراسـ ــلاسـ ــاركة في سـ تأثير المشـ
 1  "(   2018 -   1995الصناعية ، ) دراسة صناعة السيارات للفترة  

هدفت هذه الدراسلللة  لدراسلللة تأثير المشلللاركة في سللللاسلللل القيمة العالمية في التنمية الصلللناعية من خلال دراسلللة       
الصلللللين ، ا ند ، البرازيل ، المكسللللليك ، تركيا ، جنوب افريقيا ، و  صلللللناعة السللللليارات لسلللللبعة بلدان نامية و هي : 

، و من أجل الإجابة على سلؤال الدراسلة ت بناء نموذجين ، الأول يهدف   2018  –  1995الميررب ، للفترة بين 
لفية ، و  الى لقياس أثر متيريرات سلللللاسللللل القيمة العالمية لصللللناعة السلللليارات لكلا من الروابط الأمامية و الروابط الخ

إجمالي تكوين رأس المال على تطوير صلناعة السليارات معبرا عنه بمتيرير حصلة صلادرات السليارات من القيمة المىلافة 
المحلية المتولدة في القطاع ، و الثاني لقياس أثر المشلللاركة في سللللاسلللل القيمة العالمية للسللليارات على التنمية الصلللناعية 

ي التنافسلللللي . و بناءا على اختبارات الإسلللللتقرارية و اختبارات التكامل المشلللللترك ت معبرا عنها بمتيرير الأداء الصلللللناع
، و قد أظهرت نتائج اختبار التكامل المشلللللللترك بأن   PMGتقدير النموذجين وفقا لمقدرة وسلللللللط المجموعة المدمج  

و بينت نتائج التقدير للمدى  هناك علاقة طويلة المدى بين المتيرير التابع و المتيريرات المسلللللللتقلة في كلا النموذجين .  
الطويل للنموذج الأول بأن المشلللللاركة في سللللللاسلللللل القيمة العالمية لصلللللناعة السللللليارات عبر الروابط الأمامية و الروابط  
الخلفية أثر موجب على تطوير صلناعة السليارات ، مع وجود أثر أعمق للروابط الأمامية ،  و أسلفرت نتائج التقدير 

 ود أثر سالب للروابط الخلفية ، و أثر موجب للروابط الأمامية على التنمية الصناعية .للنموذج الثاني عن وج
 وقد أوصت الباحثة بما يلي :  

ينبيري على البلدان النامية تشلجيع اقامة المشلاريع المشلتركة بهدف تأسليس صلناعة سليارات محلية ، و العمل  •
 ؛يع  على إدماج المزيد من المكونات المحلية في عملية التصن

التأكيد على تعزيز الروابط الأمامية نظرا لأثرها الواضللا على نمو القيمة المىللافة المحلية المتولدة في القطاع و   •
 ؛على التنمية الصناعية للإقتصاد ككل 

 
أطروحة مقدمة لاستكمال  ، (    2018 -  1995رات للفترة ، تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية في التنمية الصناعية ، ) دراسة صناعة السيا جديديسميحة  1

جامعة الشهيد حمه لخىر بالوادي ،  رة دولية ،  متطلبات شهادة دكتوراه الطور الثالث ، ميدان العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، الشعبة علوم تجارية،  التخصص تسويق وتجا
2019/2020  . 
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

يتطلب تطوير صلناعة محلية العمل على التحسلين المسلتمر للقدرات التكنولوجية ، و تنمية قدرات مهارات  •
 ؛م الإستثمار في انشاء مراكز بحث و التطوير و مواكبة التطورات في القطاع  اليد العاملة ما يستلز 

دمج المعرفة و التكنولوجيا الأجنبية مع الجهود الداخلية للتعلم كالبحث و التطوير ، التدريب  و المسللاعدة   •
 التقنية ... .

أثر ســــــلاســــــل القيمة العالمية في تعزيز   ( تحت عنوان :"2019" )حنان دريد و الطاوس غريب "راســــــة د  .8
     1" نموذجا الذكية للهواتف العالمية السوق التجارة العالمية.

هدفت هذه الدراسة إلي التعرف على التأصيل النظري لسلسلة القيمة العالمية وأثرها على التجارة العالمية.ولأجل       
ة.بالتركيز على الشركات الرائدة في صناعة ا واتف الذكية في ذلك سيتم دراسة سلسلة القيمة العالمية للهواتف الذكي

السللللللوق ألا وهي شللللللركة أبل وهواوي وسللللللامسللللللونغ.وتوصلللللللت الدراسللللللة إلي أن أكثر من نصللللللف التجارة العالمية في 
بالمئة من التجارة في الخدمات هي في الخدمات الوسللللليطة   70الصلللللناعة التحويلية هي في السللللللع الوسللللليطة كما أن 

المشللاركة في سلللاسللل القيمة العالمية فرصللا كبيرة لتحسللين الأداء الاقتصللادي من حيث رفع الإنتاجية وإضللفاء  وتتيا  
المزيد من التطور والتنوع على السلللللع الوسلللليطة ال  تقوم بالبلدان المشللللاركة بتصللللديرها كما توصلللللت الدراسللللة إلي أن 

ا تشللللترك فيه العديد من الشللللركات المنتجة للمكونات  سلللللسلللللة القيمة العالمية للهواتف الذكية تتخذ شللللكلا عنكبوتي
الوسللليطة إلا انه ليس بالىلللرورة أن المشلللاركة في سللللاسلللل القيمة العالمية فرصلللا كبيرة لتحسلللين الأداء الاقتصلللادي من 
حيث رفع الإنتاجية وإضللللفاء المزيد من التطور والتنوع على السلللللع الوسلللليطة ال  تقوم بالبلدان المشللللاركة بتصللللديرها  
كما توصللللت الدراسلللة إلي إن سللللسللللة القيمة العالمية للهواتف الذكية تتخذ شلللكلا عنكبوتيا تشلللترك فيه العديد من 
الشلللللركات المنتجة للمكونات الوسللللليطة إلا انه ليس بالىلللللرورة إن المشلللللاركة في سللللللاسلللللل القيمة العالمية فرصلللللا كبيرة 

لمزيد من التطور والتنوع على السلع الوسيطة ال  تقوم لتحسين الأداء الاقتصادي من حيث رفع الإنتاجية وإضفاء ا
بالبلدان المشللللللاركة بتصللللللديرها كما توصلللللللت الدراسللللللة إلي أن سلللللللسلللللللة القيمة العالمية للهواتف الذكية تتخذ شللللللكلا  
عنكبوتيا تشلللترك فيه العديد من الشلللركات المنتجة للمكونات الوسللليطة إلا انه ليس بالىلللرورة إن موقع إنتاج ا اتف  

تجميعه هو المكان الذي تحول فيه معظم القيمة وينطبق ذلك على ا واتف الثلاثة جميعها وبفىللللل سلللللسلللللة القيمة و 
أتحت الفرصللللة للعديد من الشللللركات الصلللليريرة والمتوسللللطة والشللللركات الحديثة وخاصللللة الدول النامية في تعزيز التجارة 

 العالمية.  
 
 
 
 
 

 
 الدولية للتجارة الحديثة الاتجاهات :الدولي  الملتقى،  نموذجا الذكية للهواتف العالمية السوق،  أثر سلاسل القيمة العالمية في تعزيز التجارة العالمية، د الطاوس غريب.  حنان دري 1

 .  2019،  تبسة– التبسي العربي  جامعة ،  2019ديسمبر  3،   2،  النامية للدول واعدة مستقبلية رؤى نحو المستدامة التنمية تحديًت و
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 الدراسات الأجنبية :
( تحت عنوان :"عوامل النجاح    2025" ) Rongyu Pei  and  Zhenqing Suدراســـــة "  .01

 1    الرئيسية لتحسين هيكل الصادرات في دول شرق آسيا من خلال إعادة تنظيم سلسلة القيمة العالمية"
( دوراً محوريًً في تعزيز تحسللللين هيكل الصللللادرات في شللللرق آسلللليا. ومع  GVCsتلعب سلللللاسللللل القيمة العالمية )    

إعادة هيكلة سللللللللللاسلللللللللل القيمة العالمية والتقدم السلللللللللريع للتكنولوجيا الرقمية، أصلللللللللبا الاسلللللللللتفادة الفعالة من هذه  
امل الرئيسللية في السلللاسللل لتعزيز القدرة التنافسللية للصللادرات أمراً ضللروريًً. ومع ذلك، نادراً ما تناولت الأبحاث العو 

إعادة هيكلة سللاسلل القيمة العالمية أو اسلتكشلفت كيف يسلاهم الابتكار وأطر السلياسلات والوصلول إلى الأسلواق  
في تحسلللللين الصلللللادرات. لمعالجة هذه الثيررات البحثية، تحدد هذه الدراسلللللة بشلللللكل منهجي عوامل النجاح الرئيسلللللية  

إعادة هيكلة سللاسلل القيمة العالمية، اسلتنادًا إلى نظرية سللسللة  لتعزيز تحسلين الصلادرات في دول شلرق آسليا في ظل  
القيمللة العللالميللة، والنظريللة القللائمللة على الموارد، ونظريللة انتشلللللللللللللللار الابتكللار. من خلال مراجعللة الأدبيللات ومقللابلات 

 )مختبر تجربة وتقييم صلللللللللللللنع القرار(،   DEMATELعاملاً محوريًً باسلللللللللللللتخدام أسلللللللللللللاليب   14الخبراء، ت تحليل 
)ضللللللللللللللرب مصللللللللللللللفوفللة التللأثير المتقللاطع المطبق على   MICMAC)النمللذجللة ا يكليللة التفسلللللللللللللليريللة(، و  ISMو

التصنيف(. تُظهر النتائج أن تعزيز قدرات الابتكار، وتسهيل انتقال التكنولوجيا، والاستثمار في التجارة الإلكترونية 
ية لتحسلين الصلادرات. وتُظهر السلياسلات  عبر الحدود، وتحسلين سلياسلات الوصلول إلى الأسلواق، تعُدح عوامل أسلاسل

ال  تعُزز الوصلللللللول إلى الأسلللللللواق، وتدعم المعايير الدولية، وتدعم الاسلللللللتثمارات في المنصلللللللات الرقمية، تأثيراً قويًً في 
منظومة سللللاسلللل القيمة العالمية. وتُسلللهم هذه العوامل مجتمعةً في تعزيز مكانة شلللرق آسللليا وقدرتها التنافسلللية ضلللمن 

لقيمة العالمية. تُسلللللهم هذه الدراسلللللة في الإطار النظري لإعادة هيكلة سللللللاسلللللل القيمة العالمية وتحسلللللين سللللللاسلللللل ا
الصلللللللللللادرات، مُقدحمةً رؤىً حول الاسلللللللللللتراتيجيات القائمة على الموارد ونشلللللللللللر الابتكار، وإرشلللللللللللادات عملية لتطوير  

 سياسات التصدير.
   Hüseyin A. Özer, Taner Turan and Halit Yanikkayaدراســـــــــــــــة"  .02

 2 " هل تؤدي المشاركة في سلسلة القيمة العالمية إلى الارتقاء الاقتصادي؟( تحت عنوان : "2024")
على الرغم من البحوث المكثفة حول سلللللللللللللللاسللللللللللللللل القيمة العالمية، لا يزال هناك نقص ملحوظ في الدراسللللللللللللللات    

في تأثيرها على التطوير الاقتصللادي. تتناول دراسللتنا هذه الفجوة من خلال دراسللة كيفية تأثير التجريبية ال  تبحث 
مختلف أشلكال المشلاركة في سللاسلل القيمة العالمية، وتحديدًا الروابط الأمامية والخلفية، على التطوير الاقتصلادي عبر 

نيع. تشللللير نتائجنا إلى أن المشللللاركة في سلللللاسللللل  العديد من الصللللناعات، بما في ذلك الزراعة والوقود والمعادن والتصلللل

 
1 Rongyu Pei and Zhenqing Su , Key Success Factors for Export Structure Optimization in East Asian 

Countries Through Global Value Chain (GVC) Reorganization ,  The Graduate School of Global Business, 

Kyonggi University, Suwon-si 16227, Republic of Korea,   Systems 2025, 13, 22.  https://doi.org/10.3390/ 

systems13010022 , 2025   
2 Hüseyin A. Özer, Taner Turan and Halit Yanikkaya  .  Does Global Value Chain Participation Lead to 

Economic Upgrading? , Economic research Forum , 2024,  

https://erf.org.eg/app/uploads/2024/03/1711264251_716_580045_erf30_intl_ozeretall_106.pdf  13/04/2024 . 
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 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

القيمة العالمية تلعب دوراً محوريًً في تطوير المنتجات والعمليات عبر الصلللناعات. ففي قطاع الزراعة، تُسلللهم المشلللاركة 
زدوجة الأمامية والخلفية في سللللللللاسلللللللل القيمة العالمية بشلللللللكل كبير في تطوير العمليات والمنتجات، مما يبرز الفوائد الم

للمشللللللاركة في سلللللللاسللللللل القيمة العالمية. في المقابل، تشللللللهد صللللللناعات الوقود والمعادن تطويراً للمنتجات من خلال 
المشلللللاركة الخلفية في سللللللاسلللللل القيمة العالمية. بالنسلللللبة لمنطقة الشلللللرق الأوسلللللط وشمال أفريقيا، بينما تُظهر قطاعات 

خلال المشللاركة الأمامية والخلفية في سلللاسللل القيمة العالمية، إلا أنها الوقود والمعادن والتصللنيع تطويراً للمنتجات من  
لا تُظهر تحسللللللنًا في تطوير العمليات. أما في قطاع الزراعة، فتُسللللللهم المشللللللاركة الأمامية والخلفية في سلللللللاسللللللل القيمة 

أثير الشلامل لتكامل العالمية بشلكل كبير في دفع عجلة تطوير المنتجات والعمليات من خلال تسلليط الىلوء على الت
 سلاسل القيمة العالمية.

ــة   .03 ــل القيمة العالمية على  ( تحت عنوان :"2024" )Maitri Dhariwal "دراســـــــ تأثير ســـــــــلاســـــــ
 :1  "الاقتصاديات النامية ومؤسسااا  

أثرت على كل من البلدان المتقدمة والنامية في   أصللبحت سلللاسللل القيمة العالمية أسللاسللية للاقتصللاد العالمي.حيث   
عصلللللللللر العولمة هذا يعد فهم ديناميكيات سللللللللللاسلللللللللل القيمة العالمية أمرا ضلللللللللروريً لأصلللللللللحاب المصللللللللللحة في الدول 
المعنية.وخاصللللللة بسللللللبب فرص التنمية الاقتصللللللادية وتوليد فرص العمل وزيًدة الكفاءة. ا دف الأسللللللاسللللللي من هذا 

القيمة العالمية في سلياق البلدان النامية.مع التركيز بشلكل خاص على كيفية مشلاركتها   البحث هو فهم دور سللاسلل
 بالإضافة الي ذلك يستكشف البحث الفرص والتحديًت المرتبطة بهذه المشاركة.  والاستفادة من هذه السلاسل.

(.   2019  -1997ء )دولة نامية لفترة ما قبل الوبا 82يسلللللللللللتخدم البحث الكمي نهج البيانات اللوحية لتحليل 
تشلللير النتائج الي وجود علاقة ايجابية بين مشلللاركة سللللاسلللل القيمة العالمية والنمو الاقتصلللادي وال  تتجلى في زيًدة 

وجدت الدراسلللللللللة أن  نمو الناتج المحلي الإجمالي والصلللللللللادرات وخلق فرص العمل داخل الصلللللللللناعات ذات الصللللللللللة.
جاري مرتبطان بشللللللللللللللكل ايجابي بنمو الناتج المحلي الإجمالي والعمالة في الت حالاسللللللللللللللتثمار الأجنبي المباشللللللللللللللر والانفتا 

النامية المختارة. ولكن النماذج المسللللللللتخدمة لا تفسللللللللر إلا جزءا صلللللللليريرا من  تقطاعات الصللللللللناعة في الاقتصللللللللاديً
ملام أن ومن المثير للاهت وهو ملا يشللللللللللللللير الي تفلاعلل معقلد بين العواملل. الاختلافلات في هلذه النتلائج الاقتصللللللللللللللاديلة.

الدراسلللة تحدد حالة محتملة من السلللببية العكسلللية بين الصلللادرات والاسلللتثمار المباشلللر الأجنبي وهو ما يشلللير الي أن 
الاداء القوي للصللللادرات قد يجتذب الاسللللتثمار المباشللللر الأجنبي.وليس الاسللللتثمار المباشللللر الأجنبي وحده هو الذي 

السلابق للصلادرات في أي بلد قد يكون عاملا أكثر مباشلرة في   يحرك الصلادرات.وهذا يدعم فكرة مفادها أن الاداء
 جذب الاستثمار  الأجنبي.

 

 
1 Maitri Dhariwal , Impact of Global Value Chain (GVCs) on developing economies and their enterprises , 

BSc. Economics, NMIMS University, Mumbai Research Paper , 2024  
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ــة .  04  Abdullah Altun, Ilker Ibrahim Avsar, Taner Turan and Halit"    دراســ
Yanıkkaya  ( "2023  " : تحت عنوان ) هل تساهم المشاركة في سلسلة القيمة العالمية في تعزيز صادرات

 1   "  التكنولوجيا العالية؟
( في صللللللادرات التكنولوجيا العالية GVCتبحث هذه الدراسللللللة في دور المشللللللاركة في سلللللللسلللللللة القيمة العالمية )     

. تشللللللللللير نتائجنا إلى أن المشللللللللللاركة في 2019-1995دولة خلال الفترة   120باسللللللللللتخدام بيانات من أكثر من 
سللسللة القيمة العالمية مهمة لصلادرات التكنولوجيا العالية. في حين أن المشلاركة في سللسللة القيمة العالمية مع الدول 

ارتباطاً وثيقًا بصلللللادرات التكنولوجيا العالية، فإن المشلللللاركة في سللللللسللللللة القيمة العالمية مع ذات الدخل المرتفع ترتبط  
الدول ذات الدخل المنخفض ليس  ا أي تأثير. ومع ذلك، وبيرض النظر عن دول المنشلأ، فإن المشلاركة في سللسللة  

علاوة على ذلك، فإن المشللاركة في سلللسلللة   القيمة العالمية للتكنولوجيا العالية تزيد من صللادرات التكنولوجيا العالية.
قلدم  تالقيملة العلالميلة  لا تأثير إيجلابي على صللللللللللللللادرات التكنولوجيلا العلاليلة إلى اللدول ذات اللدخلل المنخفض. وأخيراً،  

   أدلة على أن محددات صادرات التكنولوجيا العالية تختلف باختلاف مستوى دخل دول المقصد.
 :تحت عنوان  Erdem Bulut, E., & Zaim Reha Yasar, Z.R   ( "2023)    "دراسة  .05

  2   "أدلة جديدة من نموذج الانحدار الكمي ،محددات أداء الصادرات في اقتصادات الأسواق الناشئة"
يعُدح التصلدير محركًا رئيسليًا للنمو الاقتصلادي في اقتصلادات الأسلواق الناشلئة، لذا تعُدح دراسلة العوامل المؤثرة على      

أداء الصللللللادرات ظاهرةً باليرة الأهمية. باسللللللتخدام نموذج الانحدار الكمي اللوحي والبيانات السللللللنوية، نقُيحم المتيريرات  
بالإضلافة   )دول البريكس(،البرازيل وروسليا وا ند والصلين وجنوب إفريقيا الأسلاسلية المؤثرة على الصلادرات في دول 

. يعُدح التصلدير المتيرير التابع للنموذج، بينما يعُدح 2020و  1980إلى تركيا ومصلر وإندونيسليا وكولومبيا، بين عامي 
تصادي، بناءً على نموذج سعر الصرف الاسمي، والاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومعدل التىخم، ومعدل النمو الاق

كالدور للنمو، متيريراته المسلللتقلة. ووفقًا للنتائج، فإنح لسلللعر الصلللرف الاسمي تأثيراً إيجابيًا على الصلللادرات في مختلف 
مسللللتويًتها. لذلك، يكون لسللللعر الصللللرف تأثير أكبر على الصللللادرات، سللللواءً في مسللللتويًت التصللللدير المنخفىللللة أو 

أثر التصلللللدير، عند أدنى مسلللللتويًته، إيجابًا بالنمو الاقتصلللللادي والاسلللللتثمارات الأجنبية  المرتفعة. من ناحية أخرى، يت
المباشللرة. مع ذلك، يبقى تأثير النمو الاقتصللادي والاسللتثمارات الأجنبية المباشللرة على الصللادرات ضللئيلاً مع ارتفاع  

ند ارتفاع حجم الصلللادرات، لا حجم الصلللادرات. وأخيراً، حتى مع وجود علاقة إيجابية بين التىلللخم والصلللادرات ع
توجد علاقة جوهرية عند بدء زيًدة الصلادرات. وتُظهر النتائج أن العوامل الاقتصلادية الكلية تؤثر بشلكل كبير على 

 الصادرات في اقتصادات الأسواق الناشئة.

 
1 Abdullah Altun, Ilker Ibrahim Avsar, Taner Turan and Halit Yanıkkaya , Does global value chain 

participation boost high technology exports?  , Journal of International Development, 2023, vol. 35, issue 5, 

PP 820-837 , 2023 . 
 
2 Bulut, E., & Yasar, Z.R. (2023). Determinants of export performance in emerging market economies: new 

evidence from a panel quantile regression model. İstanbul İktisat Dergisi - Istanbul Journal of Economics, 

73(1), pp453-472. https://doi.org/10.26650/ISTJECON2022-1213878. 2023 .   

https://doi.org/10.26650/ISTJECON2022-1213878
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 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

أهميــة   " ( تحــت عنوان :2021),"  Gideon Ndubuisi , Solomon Owusu  "دراســــــــــــة  .06 
 1 "العالمية في رفع مستوى الصادرات القيمة سلاسلالمشاركة في 

القيمة العالمية في رفع مسلللللتوى الصلللللادرات، وهل ان النمو    سللللللاسللللللناقشلللللت هذه الدراسلللللة أهمية المشلللللاركة في      
ن إنتاج ، إللبلد، ويعتمد على تحسلللللللللللين جودة المنتجات  الاقتصلللللللللللاديوالتنمية يتطلب تحويل ا يكل   الاقتصلللللللللللادي

الوصلول إلى المنتجة والمصلدرة، إذ إ التكنولوجيا المتقدمة    الأحيان وتصلدير منتجات عالية الجودة يتطلب في كثير من 
القيمة العالمية طريقا للوصول إلى   سلاسل، فهل يمكن أن توفر المشاركة في الأعلىالوسيطة ذات الجودة    والمدخلات

رفع مسلللللللللتوى  خلالفرصلللللللللا للتنمية السلللللللللريعة من  للاقتصلللللللللاداتالوسللللللللليطة ال  توفر    والمدخلاتهذه التكنولوجيا 
 . الصادرات

القيمة العالمية على جودة الصلللللللادرات عبر بلدان ذات   سللللللللاسللللللللتهدف الدراسلللللللة الى قياس تأثير المشلللللللاركة في      
لتنمية، وعلى وجه التحديد ما إذا كانت التحسلللللينات في مسلللللتوى جودة المنتجات المصلللللدرة  مسلللللتويًت مختلفة من ا

اذ اظهرت نتائج تحليل العينة الكاملة    .البلد القيمة العالمية ومسلتوى التنمية في   سللاسللمشلروطة بنوع المشلاركة في 
القيمة   سللللللاسللللللى المشلللللاركة في تحسلللللناً في مسلللللتويًت جودة الصلللللادرات وارتباط جودة المنتجات بشلللللكل إيجابي بمد 

للمشللللاركة في   الإيجابي، كما نجد أن التأثير العالمية(القيمة   لسلللللاسلللللوالخلفية    الأماميةفي الروابط    المشللللاركة ،(العالمية
القيمة العالمية، يميل إلى أن تكون أعلى   سلللللاسلللللفي  والأماميةالقيمة العالمية بما في ذلك المشللللاركة الخلفية   سلللللاسللللل
  .تعقيدًا وتمايزا الأكثرإلى المنتجات    بالنسبة

القيمة العالمية يمكن للسللللللماح   سلللللللاسلللللللوتوصلللللللت الدراسللللللة الى ان السللللللياسللللللات ال  تمنع مشللللللاركة أي بلد في    
اسلتراتيجياً سللسللة العره العالمية  إصللاحهاالنامية، بالمشلاركة في  الاقتصلاداتللشلركات، وخاصلة تلك الموجودة في 

بذل الجهود من أجل زيًدة   ، ويتطلب تحقيق ذلكالأهميةالباليرة    الأجنبيةالوسللللللللللليطة    المدخلاتللوصلللللللللللول إلى هذه  
اتفاقيات تجارية مواتية، مثل التعريفات   خلالشلللللللللبكة التجارة العالمية من  خلالمن   الأسلللللللللواقفرص الوصلللللللللول إلى  

سليطة المسلتوردة وتنفيذ السلياسلات ال  من شلأنها اعتماد سلياسلات جذب الشلركات الرائدة  التفىليلية على المواد الو 
، وأنظمة والاسللللتثماروالموردين العالميين في سلللللسلللللة القيمة، وتشللللمل هذه السللللياسللللات ايىللللاً أفىللللل لترويج التجارة 

 المكملات إلى جانب   عمالالأالمباشلر، وتحسلين بيئة   الأجنبي للاسلتثمارأسلعار صلرف تنافسلية، وسلياسلات وجذابة  
 ل . الاتصاالمماثلة مثل بناء البنية التحتية، وتعزيز  

تعزيز اسـتقرار  ( تحت عنوان :"2017") Carmen Diaz-Mora and others " دراسـة  .07
 2  " العالميةالقيمة    سلاسلالمشاركة في خلال الصادرات من 

في   الاهتمامالقيمة العالمية على اسللللللتقرار الصللللللادرات، مع   سلللللللاسلللللللبحثت هذه الدراسللللللة في تأثير المشللللللاركة في      
قات التجارية لاال  أظهرت انتشللللللللللللار الع الأدبياتاسللللللللللللتناداً إلى  .بين البلدان المتقدمة والبلدان النامية الاختلافات

 
1 Gideon Ndubuisi, Solomon Owusu, how important is GVC participation to export upgrading? The World 

Economy -Wiley, Original Article, Netherland, 2021    
2  Carmen Díaz-Mora, And Others, Strengthening The stability of Exports Through GVC Participation: The 

who and how matters, Journal of Economic Studies, 2017.    
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اسلللللللتكشلللللللاف تأثير المشلللللللاركة في  خلالالقىلللللللية من   ، يهدف هذا البحث إلى توفير فهم أعمق  ذهالأجلقصللللللليرة 
 للاختلافات اهتمام خاص    إيلاءلى فرصلة بقاء الصلادرات على مسلتوى المنتج والبلد، مع  ع   القيمة العالمية سللاسلل

 الأماميةالقيمة العالمية الخلفية أو  سلللاسلللبين البلدان المتقدمة والنامية، وتبحث الدراسللة في اهمية نوع المشللاركة في 
القيمة   سللاسللويوضلا التحليل أن ارتفاع او انخفاه حجم الصلادرات يعتمد على نوع المشلاركة في  .لبقاء الصلادرا

القيمة العالمية تسلللللللهل تدفقات  لسللللللللاسللللللللارتفاع نسلللللللبة المشلللللللاركة في الروابط الخلفية   العالمية في الدول المعنية إذ أن 
الوسلللللليطة،    المدخلاتالناتج عن اسللللللتيراد    للإنتاجيةوتتوافق هذه النتيجة مع التأثير المعزز    أمدا،  الأطولالصللللللادرات 

  الدولية   الأسلواقبة واسلتقراراً في لايترجم إلى وضلع تنافسلي أكثر صل الإنتاجيةوتشلير الدراسلة إلى أن هذا التحسلن في 
  والاقتصلللللللاداتة أكبر بالنسلللللللبة للبلدان النامية، القيمة العالمي  لسللللللللاسللللللللالروابط الخلفية  في إن فوائد المشلللللللاركة. إذ  

الوسلليطة   بالمدخلاتالمتوسللطة الدخل السللائدة في العينة، ويظهر التحليل ارتفاع اسللتخدام نقل التكنولوجيا المرتبطة  
 "( .ما يسمى "التعلم عن طريق استيراد التأثير)جية و البعيدة عن الحدود التكنول  الاقتصاداتالمستوردة في تلك 

 Stark -Gary Gereffi and Karina Fernandez( "2016) "   دراسة.80
 1:  "2016 الثانية الطبعة  مقدمة العالمية  القيمة  سلسلة  تحليل تحت عنوان :" 

بهدف تقديم لمحة عامة    2011مايو في صلدر الإصلدار الأول من "تحليل سللسللة القيمة العالمية: دليل تمهيدي"       
 Dukeعن المفاهيم الرئيسلللية والأدوات المنهجية ال  يسلللتخدمها مركز جامعة ديوك للعولمة والحوكمة والتنافسلللية )

CGGC ة لإطار عمل سلللللللللللسلللللللللللة القيمة العالمية، الذي (، وهو مركز أبحاث جامعي يرُكز على التطبيقات المبتكر
الإلللكللتروني   مللوقللعللللللله  علللللى  وأتاحللللللله  المللركللز،  نللفلللللللذ  وقلللللللد  للللللمللركللز.  المللؤسللللللللللللللللس  الملللللللديللر  جلليريللفللي،  غلللللللاري  طللوره 

(http://www.cggc.duke.edu/ العديد من مشلللللللاريع سللللللللسللللللللة القيمة العالمية لعملاء مختلفين، من ،)
وإقليميلللة ومنظملللات غير حكوميلللة معنيلللة بالبيئلللة والتنميلللة    حكوملللات وطنيلللة ومنظملللات دوليلللة وبنوك تنميلللة علللالميلللة

ومؤسلللللسلللللات خيرية وغيرها. وخلال السلللللنوات الخمس الماضلللللية، ازداد الاهتمام بإطار عمل سللللللسللللللة القيمة العالمية 
واسلللللللتخدامه بشلللللللكل كبير بين الأكاديميين والعاملين في مجال التنمية وصلللللللانعي السلللللللياسلللللللات ومجموعة واسلللللللعة من 

 يئات الدولية المعنية بالقىايً الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. يحتفظ الإصدار الثاني من كتاب "تحليل المنظمات وا
( بأسلللوب بسلليط وتوضلليحي، ويسللتخدم أمثلة بحثية حديثة، 2016سلللسلللة القيمة العالمية: دليل تمهيدي" )يوليو 

اسللللتخدامه بشللللكل أفىللللل كأداة لتحليل كيفية ارتباط  ليُقدم مدخلاً للراغبين في فهم إطار سلللللاسللللل القيمة العالمية و 
الجهات الفاعلة المحلية )الشللللركات، والمجتمعات، والعمال( بالتحولات الكبرى في الاقتصللللاد العالمي وتأثرها بها. يركز  

لحوكمة  إطار سلاسل القيمة العالمية على التحولات ا يكلية في الصناعات العالمية، مرتكزاً على المفاهيم الأساسية ل
والارتقاء. يُسلللللللط هذا الإصللللللدار الثاني الىللللللوء على بعض التحسللللللينات في هذه المفاهيم، ويقُدم عدداً من الرسللللللوم 

( الحديثة. تقُدم قائمة المراجع GCGCالتوضلللللللليحية الجديدة المسللللللللتمدة من أبحاث مركز ديوك للإدارة الحكومية )
( الإلكتروني  GCGCمركز ديوك للإدارة الحكومية )عينة من مجموعة واسلللللللللعة من الدراسلللللللللات المتاحة على موقع 

 
1 Gary Gereffi and Karina Fernandez-Stark , GLOBAL VALUE CHAIN ANALYSIS: A PRIMER , Second 

Edition  , Center on Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University , 2016  
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سللللللاسلللللل القيمة العالمية   وفي المنشلللللورات الأكاديمية ذات الصللللللة.زمل أن يُحفز هذا العمل الاهتمام المسلللللتمر بإطار
المحلية  واسللللللتخدامه كأداة لتعزيز نتائج تنمية أكثر ديناميكية وشمولاً واسللللللتدامة لجميع الاقتصللللللادات والجهات الفاعلة 

 فيها.
   Andrea Beltramello.koen De Backer.Laurent  Moussiegt"  دراسة    .09

  1"  الأداء التصديري للبلدان ضمن سلاسل القيمة العالمية " :   تحت عنوان  ( "2012)
متزايدًا للطريقة ( في التنظيم الدولي للإنتاج تحديًً  GVCsتُشللللللللكحل الأهمية المتزايدة لسلللللللللاسللللللللل القيمة العالمية )     

التقليدية لقياس أداء صلللادرات الدول، وبالتالي قدرتها التنافسلللية الدولية. ونتيجةً لتزايد تجزئة الإنتاج، تتىلللمن حزمة 
صللللادرات أي دولة حاليًا واردات من السلللللع الوسلللليطة ال  تُمثل جزءًا )كبيراً( من قيمتها. وفي هذه الحالة، فإن مجرد 

تنُاقش هذه الورقة البحثية أداء   .رات قد يؤدي إلى تحريف الموقف التنافسللللللي الدولي لدولة ماالنظر إلى تطور الصللللللاد
صادرات الدول على طول سلسلة القيمة من خلال التمييز بين الأنشطة التمهيدية )أي إنتاج المدخلات الوسيطة(  

 أولًا كيف تُحدد واردات السلللللللللللللللع والأنشللللللللللللللطة اللاحقة )مثل التجميع النهائي للمنتجات(. يظُهر التحليل التجريبي
الوسللللليطة بشلللللكل متزايد القدرة التنافسلللللية التصلللللديرية للدول في المنتجات النهائية. ثانيًا، تُحلل الورقة التطورات على 
هوامش التجارة المكثفة والواسللللللعة، وتدرس كيف سللللللاهمت التيريرات ا يكلية من حيث التركيب الجيررافي والقطاعي، 

 كبير خارج نطاق تأثير السياسات الوطنية، في أداء صادرات الدول.  وال  تقع إلى حد 
 السابقة والدراسات البحث إشكالية بين نيا: العلاقةثا

إن الحاجة إلى الدراسات والبحوث العلمية تزداد يوماً بعد آخر، خصوصاً في ظل التحولات العميقة ال  يعرفها     
لىروري االاقتصاد العالمي نتيجة تعقحد شبكات الإنتاج وتزايد الاعتماد على سلاسل القيمة العالمية. وقد أصبا من  

ى الأداء التصديري للدول، لا سيما في الاقتصادات فهم كيف يمكن للمشاركة في هذه السلاسل أن تنعكس عل 
 .ال  تسعى لتعزيز تنافسيتها الخارجية  النامية
ونحن نتصفا الدراسات ال  اطحلعنا عليها قبل أن نلخحصها ونناقش نتائجها، فكانت كلح واحدة منها إضافة      

نطما ونسعى أن تكون دراستنا هذه كذلك إضافة ، كما    التجارة الدولية و سلاسل القيمة العالميةحقل  علمية إلى  
 علمية ولو بسيطة في هذا الحقل، من خلال تحليل مدى تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري 

تأثير سلاسل   حول   (2024)   بن جوال بشير، فلقد تميزت دراسة    ، في ضوء ما توصلت إليه الدراسات السابقة 
، إذ تقيس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية ناتتقاطع مباشرة مع إشكالية بحث  بأنها  ،   دعم الصادرات  القيمة على 

ل تأثير عام دون تفصيل وتحل    )عبر الروابط الأمامية والخلفية( على الصادرات باستخدام بيانات بانل لمناطق متنوعة. 
للمشاركة في سلاسل   تأثير إيجابي مباشر تؤكد النتائج وجود    ، و  عناصرهأو تفكيك    الأداء التصديريلنوعية  دقيق  

 .  دعم الصادراتالقيمة العالمية على  

 
1  Andrea Beltramello, Koen De Backer, Laurent Moussiegt  ,   The Export Performance of Countries within 

Global Value Chains (GVCs) , OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2012/02, OECD 

Publishing.2012 . 
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من خلال سلاسل القيمة العالمية، لكنها   القدرة التنافسيةعلى تعزيز     (2024)   خشخوش هاجر  تركز دراسة    
)التنافسية لا الأداء تختلف في المتيرير التابع     ،   تتناول أيىًا الأداء الصناعي والصادرات التكنولوجية كأبعاد ضمنية

تشير النتائج إلى أن الروابط الأمامية   ، و  لكنها تؤكد الأثر غير المتجانس للروابط الأمامية والخلفية،    التصديري(
التصديري والخلفية   التنافسية وبالتالي تقوي الأداء  تبيان آثار سلبية للروابط الخلفية على بعض   تعزز  ضمنيًا، مع 

 . من خلال مخرجات التنافسية المرتبطة بالصادرات  بشكل غير مباشر   ناتدعم إشكاليتالمؤشرات. فهي دراسة  
العلاقة بين المشاركة في سلاسل القيمة والتنويع الاقتصادي، وتُظهر أن   (2022)وفاء باهي  تناولت دراسةلقد       

تحسين الأداء ، مما يدل على    وتعزيز القيمة المىافة  رفع الصادرات عالية التقنيةالروابط الخلفية والأمامية تُسهم في  
 شكالية بحثنا. بإ  رة قوية صلة غير مباشعبر قناة التنويع والارتقاء التكنولوجي. الدراسة ذات  ضمنيا    التصديري

دراسة تحليلية تعالج التحولات ال  طرأت على بأنها  (2022) بركان أنيسة، دراج عفيفة  لقد تميزت دراسة      
، خصوصاً   زيًدة حجم وتنوع التدفقات التصديريةالتجارة الدولية بسبب سلاسل القيمة العالمية، وتبرز أثرها في  

، ما يعزز صلة الدراسة مستوى الاندماج في السلاسل وتحسن في التجارة الخارجيةلدى الدول النامية. تربط بين  
  .بشكل عام  بحثنا شكالية  بإ

في دول عربية،   تنويع الصادرات تأثير سلاسل القيمة العالمية على    (2021) باهي وفاء وآخرون  تقيم دراسة      
، مما يؤثر بشكل بتنويعها)سلبياً(، بينما المشاركة الخلفية تساهم    بتركيز الصادرات وتبرز أن المشاركة الأمامية ترتبط  

تستخدم نفس المتيريرات )روابط أمامية وخلفية(، لكنها لم دراسة قياسية و هي   التصديري.غير مباشر على الأداء 
تحليلاً ذا صلة الدراسة توفر    .مركزي بل على تركيز المنتجات  تحسين الأداء التصديري أو جودته كمتيريرتركز على  

 .مباشرة بالإشكالية
دراسة        تركز  الدولي  كما  البنك  في    (2020) تقرير  العالمية  القيمة  دور سلاسل  وزيًدة على  النمو  تحفيز 

حققت  العالمية يؤكد على أن البلدان ال  أدمجت سياساتها بنجاح في سلاسل القيمة  و في الدول النامية الصادرات
 نا.مرجعاً نظريًً وتحليلياً مباشراً لدعم إشكاليتلذا فإن التقرير يشكل     أفىل ، أداء تصديريًً 

السيارات( على التنمية   أثر المشاركة في سلاسل القيمة )في قطاع   (2020) سميحة جديدي  كما تحلل دراسة       
، ما يعني تحسن الأداء نمو القيمة المىافة في الصادرات الصناعية تبين أن الروابط الأمامية والخلفية تعزز    ،الصناعية

 . القطاعي من الإشكالية  صلة مباشرة بالشقالتصديري لقطاع محدد، وبالتالي  
 ،  في قطاع ا واتف الذكية   العالمية على سلاسل القيمة  :(2019) الطاوس غريب وحنان دريد تركز دراسة و      

عبر   تحسين الأداء الاقتصادي والتصديريوتتيا للدول النامية    دوليةتعزز التجارة ال   العالمية   تبين أن سلاسل القيمة
 .منظور قطاعي تطبيقيالدراسة تدعم الإشكالية من    ،و بالتالي فإن   تصدير السلع الوسيطة

تحلل العوامل الأساسية      Rongyu Pei and Zhenqing Su (2025)كما أن دراسة          
القيمة  هيكل الصادراتال  تُحسحن    ، و والولوج للسواق، مع التركيز على الابتكار  العالمية    من خلال سلاسل 

لذا فهي ذات ،    تحسين الأداء التصديرييؤدي إلى    العالمية   نتائجها تُبرز كيف أن التنظيم الفعحال لسلاسل القيمة
 .مباشرة ومقوية للإشكالية   صلة
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على التنمية   سلاسل القيمة العالمية أثر  حول     (2024)  وآخرون Hüseyin A. Özer تظهر دراسة   و
القيمة،    الاقتصادية )أمامية/خلفية( في سلاسل  المشاركة  تؤثر  والعملياتعلى    العالمية  كيف  المنتجات  ،   تطوير 

التصديرية القدرة  على  أدلة  ،    وبالتالي  تقدم  الأداء الدراسة  القيمة في تحسين  تأثير سلاسل  على  مباشرة  قياسية 
شرعية   نا، وهو ما يمنا بحث  القطاع  باختلاف نوع المشاركة و تؤكد أن التأثير يختلف  و    .التصديري في قطاعات مختلفة

 .التعمق أكثر في العلاقة بين المشاركة ومستوى الأداء التصديري

 العالمية  ل العلاقة بين المشاركة في سلاسل القيمة يحلتب    Maitri Dhariwal (2024)قامت دراسة        
علاقة إيجابية قوية بين المشاركة والأداء تؤكد النتائج على وجود    ، و  والنمو الاقتصادي والتصدير في الدول النامية 

 .جوهرية في دعم الإشكالية، ما يجعلها دراسة  التصديري
ا أثر سلاسل القيمة العالمية على صادرات التكنولوجي  ةسادر ب   Altun et al. (2023)كما قامت دراسة        

، تعُزز صادرات  ، خاصة مع دول ذات دخل مرتفعالعالمية   تبين النتائج أن المشاركة في سلاسل القيمة  ، و العالية
 .أداء التصدير النوعيالعلاقة واضحة ومباشرة مع   ، و بالتالي فإن التكنولوجيا

، وتُدرج  الصادراتمحددات أداء   Erdem Bulut & Z.R. Yasar (2023)و ناقشت دراسة     
تعزز العلاقة بين بعض المتيريرات الكلية )مثل  ، و بالتالي فهي  ضمن العوامل الاقتصادية المؤثرة  العالمية  سلاسل القيمة

 .، وأثرها على التصدير، بما يدعم الإشكالية بشكل غير مباشرالعالمية    الاستثمار الأجنبي( وسلاسل القيمة
كيف أن    Gideon Ndubuisi & Solomon Owusu (2021)دراسة   و تناقش         

، عبر الوصول إلى التكنولوجيا   ، خاصة في الدول الناميةتُسهم في تحسين جودة الصادرات  العالمية    سلاسل القيمة 
ابي مباشر تشير إلى أثر إيج   و     تؤيد أن الروابط الخلفية تحديدًا تحسن الجودة والتنافسية التصديريةو    .   المدخلات  و

 .رفع مستوى الصادرات والأداء التصديريللمشاركة في السلاسل على  
تحلل استقرار الصادرات كأحد أبعاد    Carmen Diaz-Mora et al. (2017)كما أن دراسة         

ة مباشرة صلالدراسة ذات   .ثبات واستمرارية تدفقات التصدير، وتبين أن المشاركة الخلفية تسهم في    الأداء التصديري 
 .بالأداء التصديري  

لتحليل   الإطار النظري والتطبيقي  Gereffi & Fernandez-Stark (2016)   و توفر دراسة         
منهجي ، ال  تؤثر على الأداء التصديري. المرجع    ، وتركز على مفاهيم الارتقاء والحوكمة  سلاسل القيمة العالمية 

 .ونظري مباشر لدعم تحليل الإشكالية
قياس ومقارنة على    العالمية  كيفية تأثير سلاسل القيمة     Beltramello et al. (2012)و تحلل دراسة        

التحولات في مرجعية لفهم    ، ما يجعلها   تبين أن تجزئة الإنتاج تعيد تشكيل طرق تقييم التصديرو    .أداء الصادرات
ن معظم الأدبيات ركزت على أبعاد إ وكذلك ف     .العالمية  ضمن سياق سلاسل القيمة مؤشرات الأداء التصديري

(، 2022؛ باهي ومخزومي،  2021وفاء باهي،    التنويع الاقتصادي  (،2019)خشخوش،  عامة مثل التنافسية  
كما أن )  (.2022؛ جديدي،  Jude & Levieuge, 2017) الصناعيةأو النمو الاقتصادي والتنمية  
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 ,Ndubuisi) على جودة الصادرات GVCs عدداً من الدراسات الأجنبية اتجه نحو تحليل تأثير المشاركة في 
، بينما تناولت دراسات أخرى العلاقة (Altun et al., 2020) أو صادرات التكنولوجيا العالية (2020

الأداء التصديري كمتيرير تابع ، دون التركيز الصريا على  (2024)بشير ،   أو قطاعية محددةضمن أطر جيررافية  
 .رئيسي

تحليل مباشر لتأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية عبر  تقديم إضافة علمية    الى   دراستنا  زمل من خلال 
القيمة   ) العالمية  ، بالاعتماد على مؤشرات كمية لقياس عمق الاندماج في سلاسل القيمة    على الأداء التصديري 

مؤشر صادرات السلع و  ،   (   (DVX)والقيمة المىافة المحلية القابلة للتصدير  (FVA) المىافة الأجنبية للصادرات
بالإضافة الى بعض المتيريرات     ،    التصديري والخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي كمتيرير تابع يعبر عن الأداء  

 سعر الصرف الاسميو ،  (FDI) الاستثمار الأجنبي المباشروهي    ي التفسيرية الأخرى ال  تؤثر في الأداء التصدير 
(NEER)والناتج المحلي الإجمالي ، (GDP)  الزمنية  نماذج قياسية مناسبة لتحليل البيانات المقطعية  ، باستخدام 

(Panel Data)    الدول المؤسسة لمجموعة البريكس )البرازيل، روسيا، ا ند، الصين، وجنوب إفريقيا( خلال الفترة للل
  . 2022إلى    2005من  

ضللمن إطار اقتصللادي    قياسللي منظور منهجيتسللهم هذه الدراسللة في الأدبيات من خلال تقديم  سللوبذلك،  
  ، و للعوامل المؤثرة في الأداء التصللديري  لسلللاسللل القيمة العالمية و  يمكحن من بلورة فهم أعمق  ،اسللتراتيجيةذي أهمية  

ضمن بيئة دولية تتسم بتكامل متزايد  تقديم توصيات أكثر دقة لصناع السياسات في الدول النامية ، وخاصة  محاولة  
 العالمية. في سلاسل القيمة

واضحة   المساهمة يجعل    على الأداء التصديري كمتيرير تابع رئيسي  تركيز علمية بالقيمة مىافة  يقدم بحثنا  سكما  
دقيقة وموجهة نحو   منهجيةعبر استخدام    ، على حجم وكفاءة الصادرات GVCs في سد فجوة معرفية تتعلق بأثر

البانل ) قياس مباشر للتأثير    .النتائج عبر الدول والفترات  تحليل تعزز الموثوقية الإحصائية في    (   مثل نماذج بيانات 
وانعكاساتها  (GVCs) يندرج بحثنا في سياق الجهود العلمية المتزايدة لفهم ديناميكيات سلاسل القيمة العالميةو 

التصديري. وبالرغم من وجود عدد من الدراسات ال  تناولت هذا الموضوع من زوايً متعددة )التنافسية، على الأداء  
 التنويع، الجودة...(، فإن الإسهام الجديد لبحثنا يكمن في تركيزه على العلاقة المباشرة والديناميكية بين المشاركة في

GVCs   .و الأداء التصديري 
سللللللللاسلللللللل القيمة العالمية على الأداء  المشلللللللاركة في دبيات السلللللللابقة بتناو ا تأثير ميحز هذه الدراسلللللللة عن الأوتت

التصللللللللديري ضللللللللمن إطار مكاني خاص يتمثل في الدول المؤسللللللللسللللللللة لتجمع البريكس، وهي زاوية لم تحظَ بالاهتمام  
ع مشللللاركته في سلللللاسللللل  الكافي في الدراسللللات السللللابقة، رغم الأهمية المتزايدة  ذا التكتل في الاقتصللللاد العالمي، وتنو 

أكثر اسلتهدافاً، خصلوصلًا في   سلياسلتيهويقدم توصليات    ،دقةيقدم البحث نموذجًا قياسليًا أكثر سلكما    العالمية، القيمة
يسللللللللللللد البحث فجوة في الأدبيات ويوفر أداة تحليلية مهمة لصللللللللللللناع القرار في سللللللللللللوبذلك،   .سللللللللللللياق الدول النامية

 .العالميالاقتصادات النامية الساعية لتحسين موقعها في النظام التجاري 
 



 
 

 
64 

 و الأداء التصديري  العالمية القيمة لسلاسل والتطبيقية النظرية الأدبياتالفصل الأول: 

 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 
 خلاصة الفصل الأول 

 
العالمية تمثحل سلاسل القيمة  المشاركة في  ، خلصنا إلى أنح    بناءً على دراستنا للإطار العام والتأصيل الفكري 
، لما  ا من تأثير مباشر وغير مباشر على الأداء التصديري   إحدى الركائز الأساسية في تطور التجارة الدولية الحديثة

للدول. وقد أظهرت الأدبيات أنح درجة هذا التأثير تختلف باختلاف موقع الدولة أو القطاع داخل السلسلة، ونوعية 
 .ا، سواء كانت عالية أو منخفىة القيمة المىافةالأنشطة ال  يتم الاضطلاع به 

وتشمل المساهمات النظرية الأساسية في هذا المجال مجموعة من النماذج ال  تربط بين الانخراط في سلاسل 
القيمة وبين المكاسب التصديرية، من خلال قنوات مثل نقل التكنولوجيا، وتحسين الكفاءة الإنتاجية، والتكامل في 

ا الدراسات التطبيقية العلاقة بين المؤشرين باستخدام بيانات مختلفة وأساليب تحليل الأسواق  لعالمية. كما تناولت 
 .متنوعة، مما أتاح فهماً أكثر عمقاً لكن أيىاً كشف عن تباين في النتائج

وتطرقنا من خلال هذا الفصل إلى أبرز الاتجاهات النظرية، ثم عرضنا أهم نتائج الدراسات التطبيقية، مع إبراز 
 .   الفجوات ال  لا تزال قائمة في الأدبيات

تشكحل هذه المراجعة خلفية ضرورية لفهم الإشكالية ال  يعالجها هذا البحث، وتحديد الفجوات   ،   وعليه
 .المعرفية ال  يسعى إلى سدحها من خلال التحليل التجريبي لاحقًا

 ، القياسي  ، يركحز الفصل الثاني على الجانب المنهجي و  وانطلاقاً من النتائج والمفاهيم ال  عرضناها في هذا الفصل 
يمة العالمية والأداء حيث سيتم تحديد الإطار المفاهيمي والمؤشرات المستخدمة لقياس كل من المشاركة في سلاسل الق

الدراسة ونوضا مصادر   ، ودراسة حالة الدول المؤسسة للبريكس،  التصديري كما سنعره المنهجية المعتمدة في 
  . المتيريرين موضوع البحث بشكل تجريبي ودقيق  البيانات وكيفية معالجتها، تمهيدًا لتحليل العلاقة بين 



 

 الثاني  الفصل 
 " الدراسة الميدانية "

   سلاسل القيمة العالميةالمشاركة في قياس تأثير 
 على الأداء التصديري
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 تمهيد 
 

سلاسبربربربربربربر   ل شبربربربربربربرا       يعُتبربربربربربربر  لثانيبربربربربربربر  لثكبربربربربربربرا، حبربربربربربربر  لىبربربربربربربرثير ل بربربربربربربرث     بربربربربربربر        بربربربربربربر  ي بربربربربربربر        بربربربربربربرا    بربربربربربربر   
  BRICS  لثبربربربربربربر يك   ثتكتبربربربربربربر لثق مبربربربربربربر  لثعا  بربربربربربربر  ديبربربربربربربر  لتركلز لثتنيبربربربربربربر ي س   حبربربربربربربر  لث   بربربربربربربر  ديبربربربربربربر  لثبربربربربربربر    ل  س بربربربربربربر   

لا  ح بربربربربربر ل   ا  )لث لزيبربربربربربر     سبربربربربربر ا  لنوبربربربربربر   لثنيبربربربربربرت  يوبربربربربربر ا ل  يق بربربربربربرال  ومبربربربربربر        قبربربربربربر   سبربربربربربر توا   لىبربربربربربرثل لثانيبربربربربربر   يبربربربربربر 
يعتمبربربربربربربر  ديبربربربربربربر  لث  بربربربربربربرا م  لذ نيبربربربربربربرازلم ل  تيينيبربربربربربربر  حبربربربربربربر  لىبربربربربربربرثير لثبربربربربربربر      بربربربربربربر     بربربربربربربر    ا بربربربربربربر    بربربربربربربر  ل شبربربربربربربرا       

 .سلاس  لثق م  لثعا    دي  لكلئ ا لثتني ي س
سلاسبربربربربربربر  لثق مبربربربربربربر     ضبربربربربربربرم ثيق مبربربربربربربر  ل ضبربربربربربربرا   للمي بربربربربربربر   لثق مبربربربربربربر  ل ضبربربربربربربرا   لتريو  بربربربربربربر   س تضبربربربربربربرم  لثانيبربربربربربربر   يبربربربربربربر لا   

   لتركلز لثتني ي س   ك  لىا    ع ي   ثثك للاستكما  لتريوبي ل  اش   سع  لثني     لثعا    
وت ح     قا ثيمو ج   ل عتم    ق    موا لثاني  دي  ح حكت  وا ثوا   لتر   لث  يق    لترك لم ح  

تم  لث  لس    حتغ لتها    ط يق  جم  ل ع  ام   حنياك لىا     لترك لم   لث  ق لذ نيائ     لثق اس   خلاثه مج
 لثتي تم لذدتماك دي  ا   لحا ل  ح  لثكا،  ق  خنينيواير ثتق ي  لثوما    لستيلاص لثوتائج    ي ي ا   
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 المبحث الأول
 الطريقة والأدوات

   ي   ث  للمجمع    ل ع  ام   يي ص لث  ا م جم   ط يق     لث  لس  مجتم     ي      ل  ح  لىثل   سوت  ق 
  لترك لم يق لث      ي      سوت  ق لثكا، بالج ز يتعيق   ما لحا .ل  ح  ح لتر     للج ز     ثك ل تغ لم 
 .لث  لس  لىثير   ل عتم    لثق اس   للا نيائ  

   والأداء الاقتصادي لدول العينة: متغيرات الدراسة أولا
 BRICS   :) الدول المؤسسة لمجموعة البريكس (الدراسة    و عينة  مجتمع  .1

يو ا  لنو     لثنيت   )لث لزي   BRICS  لث يك   لمجم د   ل  س    توا   لث  لس  مجم د  ح  لث   
 ل     س ال  يق ا

  :1النشأة والتأسيس  .1.1
     ي  ك  ليتم  تر   ح    ز لز خا ي     2006للجمع   لثعاح  ثلأح  ل تح    س تم /ليي    دي  لىاحش ليتماع  

"ب يك ك    ا ت   م   مجم د   بت  حش ك  ب لي   عا ن  ذدلان  لث لزي     س ا  لنو   لثنيت   ح      " 
(BRIC) دق   ؤساز لىثير لث      ليتماد   2009ي    /  ي لن          . لى  لث لزي     س ا  لنو   لثنيت  

ث لدي  لث ؤساز  س      .لتر   بم يو  يكا  يو   غ     س ا     ع ل ك ي   عا ن ك   "ب يك"    ح ت ى لثقم 
 كت  ل تنياكس دا   ح  شأ ه لن يك   لى مو  لثغ ا  يو    ظام لثق ب لث ل   لثثس  ت دمه لح  ا    ثك ح  

  لث     دي    ت لث ض  للا تنياكس لثعا     صلاح ل  س ام ل اث      ثثك حوا ش  لثك ا   لثتي يمك  خلا
 لث      لىثير    تجتم      ترل  لثقم    ح تم     حوث      ا ثي ي لن لتر بع  لن  تعا ن   ما ب و ا دي  نح  ل ض    ل  تق  

    وا ش    م          نهاي      لثقاكم للايتماع    حكان   يق     لث      ب ؤساز   ممك   س اس  ى  ح ت    لدي   دي    سو  
 .  وا ثلىا   حتابع   دي      عم  د     ح ل ف بشأن   ح        ل لم    تيث     ي     ك ث     ضا 

 ح  ل ضمام يو ا ل  يق ا  سم ا    لىثل لثتكت  لث باد   بمواس   لثقم  لثكاثك  ثيمجم د   لثتي دق م   لثنيت 
م للمجم د  لسم ا     يم  "ب يك " د ضا د  "ب يك2011ان  لب ي /    14ي م     ."  غ ر

    للخ لز للا تنياكيت       ح  ط   ي   ل    2001 ك   ل  حني يح "ب يك" ص غ تر   ح   دام       ا ت  
سا   "غ ث حان  لترح      ل اث    للاستكما ي   للخ حام  ل واز (Goldman Sachs) "ح س        ثك   

نم       دي   لثتي  ا ت  قق حع لام  ثيمجم د    ل  س    لتر ب   لث     لثواشئ     لترس لق  ك لسته  صف 
 يضا      ثك لكلز ح ش لتها للا تنياكي   لثثس  ان    .2008   2000ح ت ى لذ تا  لثعا     لثا   حا بت  

        ل     لن ل تنياكلم لىثير لث    ست  م  2008ل ض  ح  ل ت سط خلا  لترزح  للا تنياكي  لثعا    ث و   
   2050مجتمع  دي  للا تنياك لثعا   بحي   دام 

 
 

1 https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/5/4/ ب يك -  كت - ل تنياكس- ي ع -ثك   -لى مو  Viewed on 30/04/2025  13 :18 
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 :1تعريف مجموعة البريكس 2.1
 لBل ب ح  ثيح    لتر   ثي    للخم  لثتي  شك  لىثير للمج د   لى  لث لزي  ) BRICSلث يك  ) ن حني يح  

ل كلاث  دي  لسماز R-5 ي يق دي  ا لث عض   م   ) ل S يو ا    يق ا )      ل C)لثنيت     ل Iلنو )   ل R  س ا)   
     لRدملام لث    للخم  لتردضاز   لثتكت   لثتي    ل بح   ) 

 :ح  ب و ا حا يي   ، ضعت د    ع ياام لمجم د  لث يك      ط باث ل ي  لثتي ي    حو ا
ل بأنها تجم  ك لي داب  ثلأ اث   ي     ما س   ا   لدضائه ح  لي   ق ق حنيالح  RATB 2014)د   ا

حش    حع و  ثي    لتردضاز   غ   بعض ش  ط لثت اك   لثتم ي  لث  لي ك ن ل  ا  بان ك  لترساس  ثت زي  
   لثق     لثوظام للا تنياكس لثعا   لث للى     

 2 :ة بريكسالدوافع وراء التأسيس لمجموع  .3.1
ثثس يجم  بت لث    لتردضاز ث   س اس  ل  تا يخ    نما لست  ل  خيق   لزن ك لي   لثعمي   لث باط ل •

 ؛ للا تنياكي  يو   س اس  لثق ب لتر اكس
  لى  ل      د  لترزحام ل اث  ؛   ض لن مو  لثغ ب   دي  للا تنياك  لث  اس  لثعا  ت  اثوم    لثي  للي  •
لثتأس   ذس لتج   ل تنياكي  بت لث    للخم  تمكو ا ح  ته ئ  لثظ    ثت  ي  لثت    للا تنياكس   حت  •

 ثت س     و ي  لثعلا ام لثتجا ي ؛ لثتااد    ع ي  لثق  لم  
  لث غ   ل ش    ثيق ام بثثك؛   ي ت يب لذ لك  صلاح لن ك  للا تنياكس  ل الي حا   •
 وح    اك  لثق  ض بشك  لا ي كس لح  ل تنياكس ثي    لثعض    غ   ق يم    يجاك ط ق  لساث ب  عاث   •

 ل  اد   ثي    ل تض     
 :3لانضمام إلى مجموعة بريكسا  في رغبةالالعوامل التي أدت إلى   .4.1
 ؛  ع ض لثوظام لثعا   لث للى  بشق ه لث  اس   للا تنياكس    لى رلم حتتاث   •
 ؛لثواح   ح  سلاح لثعق بام للا تنياكي  لثغ ب   ض   لثكك  ح  لث      •
 ؛ للىت لز لثكق    ل  س ام ل اث   لثغ ب    ش  ط ا لثقاس   •
 ؛ لثعالم حوث  اكك للا اك لث    اتي ي ح  د    لزن  حوظ ح  ك ث   ل ك  د لث  •
 ؛تثى  الزح  لث ي  لترح    ب لىوت دي  لن للا تنياك لترح    لم يع  ب صي  نجاح ل تنياكي  يح •
 ؛ لثوظام لث  اس  لترح     ا ه   لث و لم لترخ   لم يع  نم  يا س اس ا حكاث ا •
 ؛لم  ع    اك  لثعالم حعق ك  ثي لا م ل تح    لثغ ا  كو ث ي ا  ل تنياك  •
 ؛ صع ك   ى ل تنياكي    كو ث ي    د ك ي  ي ي    دي   لس ا لثنيت •
 ؛     اح   ظام ك لي ي ي   ل ك    لز حوحت مجم د  ب يك  بتو د ا    تها لحلا •

 
  3 ص 2024 ،01لثع ك   ،18للمجي   ،مجي  لبحاث ل تنياكي    كل ي      ،البريكس رؤية اقتصادية  دراسة حالة الجزائر الانضمام  لمجموعة    ،ث  ط سم    1
 ، 2022    2ك   لثع  11  للمجي  للج لئ ي  ثلأح    لثتوم     للمجي   مجموعة دول البريكس : بين تحديا النظام متعدد الأقطاب و هدف تعديل الإقتصاد العالمي ،سم    ص س  2

   224-223ص ص 

3 https://www.aljazeera.net/news/longform/2024/10/22/كت - ب يك -لث  يق- لث  ي  -ث واز - ظام   viewed on 30/04/2025 12 :50  
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 ؛  لم لثكك  ح  لث    لن صو  ق لثوق   لث وك لث  ث ت لك لم لى مو    ك  •
 ؛ لم يع  للادتماك دي  لث لا م ل تح   س اس   عاث   حأح    باثو    ثيكك  ح  لث    •
 ؛ اض لستعما سلث ي لن ل  س   لمجم د  ب يك   وتم     حوظ ح  للجو ا  ث   نا ح •
 .  ح  لث    لثواح   د   ضاز ل ض   ل ك  ص      شاا    ثتم ي  ب لمج ا للا تنياكي   لثتوم ي  •

 1 :أهداف مجموعة البريكس  .5.1
 :  تمك  للى  لترلى ل  لثتي ح  ليي ا تم للا ااق دي    شاز  كت  لث يك    لثوقاط لثتاث        

 ؛  شاز ل تنياك ك لي حتع ك لتر  اا      لثق ب لتر اكس لثثس تمكيه لث لا م ل تح   لترح يك   •
 ؛  ل اث   لثعا   ل  اهم         للا تنياك لثعا   باثتعا ن ح  ل وظمام للا تنياكي    •
  ي  لثعالم ح  س     ل  س ام ل اث   لث  ث   )لث وك لث  لي  لثنيو  ق لثعا  ل   ثثك بإ شاز ح س    •

 يع  ح ل كلىا حتا   ث    قط ثي    لتردضاز ب  يمك      ،   حاث   لخ ى تابع  ثيمجم د  )بوك لثتوم   ل 
     ق ق للى ل  ا   ما يخص    ي  لث و   لثتحت   ثي    ثس ي الى لث    ، ثي    لثواح   للاستااك  حو ا ليضا

 ؛ لثواح    لى  حا   وته لثنيت   دلا اتها ح  لىثير لث   
 ؛    ح ت ى للح  م  للا تنياكي  ح  خلا   كخا   صلا ام   لثوظ  لثوق ي   ل اث   لث  ث   •
دم  بت لث    لتردضاز   مح نا بت  ي  س ي  ثلا تنياك  ز ك   و ع لثعلا ام لثتجا ي      ساز  س لتج    •

 ؛  ما ب و ا
 قي ص لثاق    ك   للمجم د    ثل دي  ح ت ى لث    لثواح   ح  خلا    س   لثتعا ن ب و ا   ثل لثتو ي   •

 ؛         ل تنياكلتها
 ؛ لثعا     قي ص لى مو  لث لا م ل تح   دي  للا تنياك  •
    لى مو  لث  لا  لترح يك  دي  ل عاحلام ل اث    لثتجا ي  لث  ث     ثك بمحا ث   يجاك دمي  ب يي  ثه  •

 ك ن ل ك  لستق ل   للادتماك   ي ز ح   عاحلاتها للحاث   دي  لثعملام لث طو   ثي    لتردضاز ثغاي  
    لدتماك دمي  ح     ب و ا 

  2:العملة الموحدة لتكتل البريكسمشروع    المالية و   المؤسسات.6.1
سعت لث    لتردضاز   ل وظم  ذيجاك ب ي  د  ل  س ام ل اث   لث  ث    للح  ح  لى موت ا دي  ك   لثعالم     

 عم  دي       حنياك  لثتم ي  ط يي  لتري  بما يتماش   لثش  ط لثتي     ، ح  خلا    شاز ح س ام حاث   ب يي   
 :  تمك         ، يا ض ا لث    لتردضاز  

ا  1.6.1 التنمية  لطيق دي ه ل   ح   لس  بوك لثتوم   ث    لث يك   ثك   ق    غ   لسمه ثاتح   :لجديد  بنك 
للمجا  لحام ك   لخ ى ثيم اهم     ل  حاثه    تمك  ح مته لترساس          لثتم ي  ثي    لتردضاز   ثثك 

       لسماثه   2014لث ي لن لثواح   ح  لي  لنجاز مختيف حشا ي  لنجاز لث نى لثتحت        س    سو   
 

    6ص  ، ا  ل  ي  لث ابق  ،ث  ط سم    1
  8- 6ص ص   ، ا  ل  ي  لث ابق  ،ث  ط سم    2
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    بت لث    للخم  لتردضاز    حي ا  ك لا   50    يق    ل  ل ا  ل كتتب ا     حي ا  ك لا   100ا  
 يتمت     دض  بني م  ل    قط  لا ي ي  لس  ق ثيوقض  ما      سابقا يض  لث وك مجم د       باثت ا س

 اذحا لم حني    2024لثثي  ل ظم  خلا  سو   لث    لتردضاز ل  س ت باذضا    لي  بعض لتردضاز للج ك  
 لث ع كي   لتر يوتت باذضا    لي لدضاز ح  خا   للمجم د  حك  بوغلاكش لتر  غ لس  زيم اب س 

صو  ق مخنيص تر  ام لث  ل ئ     يق م لثع ن ثي    لتردضاز   لى : صندوق الاحتياطات النقدية.2.6.1
لثواح     تخا ف ضغط لث   ث   ني   لتري         لترزحام لث ا ئ  ضف  لي  ثك يعم  دي   دا   لث    

لثوق       د   ش ك  لترحان ل اث   لثعا      باثوظ  تر اق     ير   ل  تق   يمك  لن يمك      ح لزي  ثق   صو  ق
 لث  لي  

  ع  لث    لتردضاز ذ شاز دمي  ح     ثيمجم د    تي م   لثت اكلام :العملة الموحدة  .مشروع  3.6.1
 ل عاحلام   ما ب و ا  ثيح  ح  لى مو  لث  لا  دي  لثتعاحلام لث  ث    لا لن لىثير للخ     ت يب  ي لزلم ط يي  

لثق ل    لم  تي     حعق   لث    لتردضاز  لثعمي  ثك  ل  يح لنها ستعتم  دي  سي  ح  ث بعض  بخني ص شك  
دي  دك  لث  لا  لترح يك   ثثلىب حا ي ي  لثكق     اح  كدم ا با عاكن لثكم و   ا  دملام لث    للخم  لتردضاز

 ما يمك  لن   2022لثثس لم يع   ثثك     ث  ظ ز ك  ل ت اط ام لثثلىب ث ى ك   للمجم د  خلا  سو   
  لث ي  لثتي  عتم  دي  ا لىثير لثعمي  للى  حوتجام لث    لتردضاز  اثواط  لثغاز لث   ع  لثاح   ض  ليضا سي

 لثوحا     للخ 
 غ   ثك لتخثم للمجم د    ل ل باستي لم دملاتها لث طو     ي ز ح  ل عاحلام   ما ب و ا   ح       لثعملام 

 م   لثتي ح  شانها لن  ثث  لثنيع بام لثتوظ م   لثتي يمك  لن لث  م   ل شا    بما يح  للمجم د  دي    ني دمي    
ضف  لي  ثك تج   لذشا    لي لن لث    لتردضاز لب م  غ ت ا   يا ا      ليه     ق لثعمي  ل      لثعاكي  

    شاز حوني  ك     م   حش    ح  شأنها لن    ب غ ت ادي  لىاحش للايتماع لث زل س لمجم د  لثعش ي     2024
   اد    ييب لترس لق ل اث   ث    للمجم د   ز ك   ج  ل  اكلام لثتجا ي   

 عم  مجم د   )(1system Payment Brics :   BRICSنظام الدفع لدول تكتل البريكس  4.6.1
   يت  Pay Brics    لثثس س  يق دي ه لس   ل       الي  دي    شاز  ظام لث    ل( BRICS)  كت  لث يك  

    ل عولثعم     لمجم د    يعم  لثنيو  ق  مو ق  للمجم د لستي لحه ث    لس دمي   ش لز   لس بي  ح  بي لن  
ح  لثنيت  لنو  بأن ث ي   للخ       ل اث  ن ي ى لثش  از    لادما  لثتجا ي    لث يك  ل لمجي   ل اث   بالخ حام 

ل   لن ا   للا تنياكي  لثتي   ع  مجم د   كت    ل ش كلي  ا   يع   ظام لث    ل .ل ش  عثتوا ث    لثلازح  ثتكو ث ي ا  ل
ح   لترح يك  لث  لا     ش   لىا      عم  دي  لبتكا  ط ق    سائ  تمكو ا ح   قي   لدتماكلىا دي   لث يك 
لثعملا  خلا  للاستكما  لستي لم  صو  ق  يم ي ف"  ئ    لث  ث      ا "   يي   لثتجا    لث طو       ل  اش   م 
 ا ت   لز   لثعا   ثيم   دام   لثتحت    و  ثي ل ياط ثي يك  :"  ن ز ك     لذكل   مجي     دض ( Radif) لث  س 

 
ب     , ي   لثعي م للا تنياكي   لثتجا ي    دي م لثت    ,ياحع   م  لث ش  للاب للى م  ل اكيم   ش اك  حاس  حث    ثو    ل       م ل ظمام للج لئ  ل  لث يك     غ  لي دي   1

 21  ص  2023.ب د ي يج  
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يمك  لن يشج    كت  لث يك   لمجم د لث طو   ثيمجم د    لن  ظام لث    لثاعا     ل    دامخ   كحج ل ظم   
لثتي  شك  ل ك  ح    ل    داملث طو     يضم  لستم ل     باثعملام  ل    دام بي ل وا       للاستكما لم بت 

لثع   %20 لثت  ق  دي    س ا   ل  اش    لتريوبي   ثلاستكما ا    ح   لثعق بام  بع    ض  لثاك    "        ط م 
لثتي  تيث ح  بيج كا حق ل    (Swift) ل اث  للا اكي      ب لم      ي   ظام ك    طني    ي  لخ ح  للح للام  

 عم  دي    للمجم د      لن    ل ت اكث   يج س لثعم  دي  حوا ش    شاز دمي  حشا   ثي  عام    2014نا حوث دام  
 .لترح يك   باث  لا    ل    دام لثتقي   ح   ني   

  د  للح  ك بت لث و ك  ل    دام   ثق  ب لم لثنيت      ي   ظام لث    للخاص  ا   لثثس ي م  "  ظام  
(Cips )   "  س يات   لثتي ح  شأنها    ي ط لث  يي     ل    دام ثوظام س يات   لى   ظام    لاب ي لثثس س ك ن

  ب ئ    ل اث     ل عاحلام        ل عي حام  سا   لستق ا   ح   لنحاز لثعالم    لن      ش ك  تمك  لثشع ا ح  جم  
 آحو   ح       ح       

 : دول البريكس  مقومات .  7.1
ل  ما G20) ك   لث يك  للخم   لدضاز   مجم د  لثعش ي   :الاقتصادية لدول البريكس  المقومات .1.7.1

  ل ئ  ح  لذجمالي لثعا     ي يغ  ل  ل ا  ل ينيص  40تمتيك ل ت اط ام ح  لثعملام لتريو    تمك  نح   
ا  بوك ب يك  لث  لي حي ا  ك لا    لسم  100حي ا  ك لا  حق م   لي    200ثيتوم     ح س ام للمجم د  نح   

 تمتيك لث    للخم  خاص  لثنيت    1حي ا  ك لا  مخنيني  ثنيو  ق للا ت اط  لثوق س   100ثيتوم    ضا    لي  
ل ق   لن  وض  ك   ي ي    لي بوك لثتوم     يت    لث وك لث  لي لن يني  حع    ل ت اط ام حاث   ضيم   ح  

     وتج ك   ب يك    للي  ي    تا  للح  ا لثعا      2  2023با ئ  بحي   نهاي  دام   3 5نم  ب يك  نح   
  مما يع ز ل تنياكلم  ثثك   مح للمجم د     ع ي  لثتجا   لث لخي   بت لدضائ ا باستي لم لثعملام لث طو   

      3 ي الى     غ   لتجاير لن مو  لترح يك   دي  للا تنياك لثعا   ح  خلا  لث  لا   للمجم د   

 

 

 

 

 

 
   51ص  2023   431د ك     نمجي  لث  ا   مجموعة بريكس والخيارات الإستراتجية للدول الإسلامية    ح ح طيعت  1
مجي  حتينيني    لث  لسام  )للمجي  لثقا           تحليل الأداء الاقتصادي لدول البريكس دراسة حول الآثار الاقتصادية لانضمام مصر إلي التكتل   لحم   ا  ق  م  لث يني  2

   2365ص      2023     حني     لث ح ث لثقا      ل 
    52ص     ح ي  سابق   طيعت  ح ح  3
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 الشكل التالي إجمالي حجم التصدير العالمي لدول البريكس ويوضح                         
  ( 1- 2  )  شكل                                                

 
source: TV BRICS: BRICS countries ,2023 , http://tvbrics.com/en/states/     

با ئ    4 20  نيائ ام ثي وك لث  لي بيغ  يتضح ح  لثشك  لن  ج  لثتني ي  ث    لث يك    قا ترخ         
 2 15  يي  ن ك لا  بو       8 16    ص  م لثنيت سيعا  خ حام بوح      ح   جمالي  ج  لثتني ي  لثعا  
با ئ  ح   جمالي لثتني ي    6 1  يي  ن ك لا  بو      9 2 يت ا لنو  لثتي سجيت  با ئ  ح   جمالي لثتني ي  لثعا   

ث   س ا   لثعا  با ئ  ح   جمالي لثتني ي    2 1      يي  ن ك لا  بو   8 1لزي       ص  م بوح   لث    ث     لثعا    
لثعا    لخ لبا ئ  ح  9 1  يي  ن ك لا  بو       65 1لثتي ص  م بوح    لثتني ي   لثتي    جمالي  يو ا    يق ا 

 1عا    با ئ  ح   جمالي لثتني ي  لث  5 0  يي  ن ك لا  بو       4 0ص  م بوح   
   ح  ي   لخ ى ي ضح لثشك  لثتالي ح اهم  ك   ب يك  للخم     جمالي لثوا ج للمي  دي  لثنيع   لثعا  

 مساهمة دول بريكس في إجمالي الناتج المحلي العالمي   ( :   2-2  )  الشكل                          

 
source: TV BRICS: BRICS Countries,2023,https://tvbrics.com/en/states/ 

 
  2366ص    ا  ل  ي  لث ابق  لحم   ا  ق  م  لث يني  1
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يتضح ح  لثشك   ن ك   ب يك          ق ق حا ي ي  د   ب   جمالي لثوا ج للمي  لثعا     قا ترخ    نيائ ام 
   ت بيغ لثوا ج للمي  لذجمالي ث    ب يك      يي  ن ك لا   94نح     2021بيغ لثوا ج لثعا       لث وك لث  لي

با ئ    73با ئ  ح  لثوا ج للمي  لثعا     قق لثنيت    لىا حا ي لزس نح     1 26 ن ك لا  بما يمك     يي   6 24
    تمت      ح  ل لا ظ لن ل تنياكلم ك   ب يك   ا ظت دي  نم    س   لثعق ك لترخ   ح       ك   ب يك 

   يي  ن ك لا    1ل بع  حو ا بإجمالي   ج  ي  سو س يتجا ز  
   ت بيغ  با ئ  ح   جمالي لثوا ج للمي  لثعا    6 18  يي  ن ك لا  بو       7 17 بيغ لثوا ج لذجمالي ثينيت  
با ئ  ح   جمالي لثوا ج للمي  لثعا      تي   س ا     9 6  يي  ن ك لا  بو       18 3لثوا ج للمي  لذجمالي ثي و   

با ئ  ح   جمالي لثوا ج للمي    3  يي  ن ك لا  بو       78 1ثوا ج للمي  لذجمالي  ل      لثكاثك  ث    لث يك  ث  يغ ل
با ئ  ح   جمالي لثوا ج للمي    3 2  يي  ن ك لا  بو       61 1لثعا   ث لث لزي  لثتي بيغ لثوا ج للمي  لذجمالي  

با ئ  ح   جمالي   5 0  يي  ن ك لا  بو       31 0نا    لثعا    لخ ل  تي يو ا    يق ا لثتي بيغ لثوا ج للمي  لذجمالي 
 لثوا ج للمي  لثعا    

 ا ق مجم د  ب يك  ثيم   لتر   دي  ك    2023  ما  ص   ق ي  ح س   ل   ن حا    لث ي ا    خلا  ل  ي  
با ئ  ثيق ى   7 30  حقاب   با ئ    للا تنياك لثعا    5 31مجم د  لث      ثك بع  لن  ص  ح اهم  ب يك   لي  

با ئ  ح  لثوا ج  للمي  لذجمالي لثعا   بحي     50 ح  ل ت    لن ي الى  لث يك  بأ ك  ح       لث    لثنيواد    
2030  1 

 2 :المقومات الطبيعية والبشرية لدول البريكس  .2.7.1
 تم   ك   لث يك  باثع ي  ح  ل ق حام لث   ع    لث ش ي   ي ضح لثشك  لثتالي ح اهم  ك   لث يك  للخم    

 . جمالي ح ا   لثك   لتر ض   
 مساهمة دول البريكس في إجمالي مساحة الكرة الأرضية  :(    3-2  ) الشكل   

 
source: TV BRICS: BRICS Countries, 2023,https://tvbrics.com/en/states/. 

 
   2368 -2367ص ص    ا  ل  ي  لث ابق    لحم   ا  ق  م  لث يني  1

   2369 -2368ص ص    ا  ل  ي  لث ابق  لحم   ا  ق  م  لث يتي  2
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  قا ترخ    با ئ  ح   جمالي ح ا   لثك   لتر ض      3 29يتضح ح  لثشك  لن ك   ب يك  للخم   ت  نح        
   2021  نيائ ام ثي وك لث  لي خلا  دام 

 . ي ضح لثشك  لثتالي ح اهم  ك   ب يك  للخم     جمالي د ك سكان لثعالم  
 مساهمة دول بريكس في إجمالي عدد سكان العالم   ( :   4-2  )  الشكل                              

 
source: TV BRICS: BRICS Countries, 2023,https://tvbrics.com/en/states/. 

بيغ   2021يتضح ح  لثشك  لن  جمالي د ك سكان ك   ب يك    قا   نيائ ام لث وك لث  لي خلا  دام       
 با ئ  ح   جمالي سكان لثعالم     41

 لدول لبريكس :   التكامل الاقتصادي  .8.1
لثع ك ي    للخ  ك  ك ث  حو ا تختيف ح ت  م   حكا م ك   "لث يك " س لز للا تنياكي  ل  لث  اس   ل       

لثوم  للا تنياكس با قا    باتر بع   نا حا يم  لىا د  لترخ ى    عو   احص   س ا حكا  يظ   ب ض ح لنها لتر    
للآخ ي  ثكو ا  عت  لتر  ى س اس ا  د ك     ا  ل   لثعالم    لىوا يمك  لثق   لن   س ا تمك   ل  لىثير للمجم د  

ي  لىا لحا با   لث        لط ل  ا    يثلىب لث عض   لح يكا   لثغ ا    للادتقاك بأن   س ا    لثنيت  عت 
لى  لثتي ته م  دي  لىثير للمجم د     ي  ا   ب حنيالح ا  طم  اتها    يعاتها دي  لث ا   لث  ث     لىثل لدتقاك 

  1لح ا لث ا ك  باثق      يك ن ح اثغام لا تمت ثي ل   بنيي    لى   بما ح  ح   ثام ل
لثت  عام  ل  اثغام بادت ا  لن يو ا    يق ا ك ث     بما ل ضمام يو ا    يق ا نثير للمجم د  ي    ب لان لىثير 
ح      باثغ ا تماحا     ي اتها لث  اس       لي م لثتحاثف لثغ بي   ث   ا ب وما لحتوعت لث    لتر ب  لترخ ى 

  ثه حضم ن س اس  ل لا        ش ز      لدي   ثك د  لثتني يت دي    ل  مجي  لترح    ن  اثف ب يك
  2س غ  لا      " ائلا  ن  ثك تجم  ي   س اس  ل لا         ش ز" "ص ل    زي  للخا ي   لث  س  

 
     265 لثقالى  : كل  لثاك  لثع بي   ص ،أهدافهتكتل دول البريكس، نشأته،اقتصادياته حالى  ب   ب للى   لثقني     1
 36  ص  ي   للا تنياك  لثعي م لذكل ي   غ        ساث  حاي ت  غ  حوش     ياحع  لترزلى   واقع ومستقبل مجمع البريكس على النظام الدوليدلاز لث ي   م  للجع س   2
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 ل ع    ث ى لثعالم بأس ير لن للا تنياك لى  دنيب لث       لن لث      ت    لن  ق    زنها لث  اس  بح ب     
 لنها  تا  كلئما        ح ت للىا للا تنياكس   جم   للمجالام ثتك ن صا     ا      ل    ما    زنها للا تنياكس   

تم لثت  ق  ث ه سابقا  لا لن لث يك  لساسا بو ت دي  لس  ل تنياكي    بم لصاام س اس      لازلثت    ق   
  دي   ا   لث    لتردضاز    حا يمك    ثه    ثقازلتها ل اا ام ل تنياكي    لم حوا   ل تنياكي  مختيا   ع ك باثوا 

 ن لىثير لث    لست ادت لن   ني دلا اتها للا تنياكي    لثتجا ي    ما ب و ا بشك   كاحي  بما يع ك باثوا   لثاائ   
   م    ا     لام  دي  لث    لتردضاز   ق ل اا  ام       ما ب و ا      ثك بع   تمام لثقم  ل تعا      لثتي

     1 ي   ثك   ك ن ل نيالح للا تنياكي  لجم   لث    لتردضاز دي  سي  ل ث  تهاد  
 باث غ  ح  ل شكلام لثتي  تع ض نا ح   غ لق س ق لث لزي  باتر ثي  لثني و    يو ا    يق ا با لاب  لثني و       

بكت       ع  لثواط لث  س     ض لنو   س حا دي  بعض لث ي  لثني و        ي ك خلا ام بت ح سك    
    17%    إن لىواك  ااؤلا  زلز   س  لثتجا   بت لث    لثواح      ق  ل  اعت لثتجا   بت للجو ا  للجو ا   

   يت    صو  ق لثتوم   للآس  س  ضادف  يك   1999%  قط دام  7ح     2009ح  مجم  لثتجا   لثعا    دام  
% ح  لثتجا   بت لث    لثواح    ي ا      ت تمك  لثنيت 75  للآس  ي   لثو    خلا  دق ي      تمك  لث   

لث    ل تمكي      ح  ل لا ظ لن      لثوم  لثعاث     لث  يع  ثيت اك  لثتجا س بت ك   لث يك    40%   لىا  
ا    خاص  دو  لثوظ   ق ق للى ل   باث    لثواح   لى   لم  ج      مما ي سخ لاستم ل  نجاح لىثير للمجم د   

  .2   دلا   لث يك  لثتجا ي  ح  ك   للجو ا 
 3لدى مجموعة " بريكس" :   عوامل ضعف وقصور .9.1
 غ  لن مجم د  ب يك  تمتيك د لح       دواص  يثا لا ي ت ان  ا   إنها لا تخي  ح   قاط ضعف             

حوا    ل وظ ح  لثغ ب   لث لسي  ل تنياك   س اس ا   قا  ا  لثتي   س  دمي ا    ي اتها  خني صا   ل  ان لن   
   :   ر لثعالم حوث دق ك   يمك  لخت ل  ح لط  لثضعف  يك  ما يي 

 ؛ لختلا  ط  ع  لتر ظم  لث  اس   بت ك   للمجم د     ي اتها للا تنياكي  •
ثيمجم د  دي  دك  للا اك لتر   بي د م  ي ك لحا   داح  ل  ح س ام  لى ا    لسي   ثابت    •

 ؛حكلا
 ؛ لختلا  لثتني  لم     لثقضا  للا تنياكي   لثتجا ي   لثتم ي  بت لث    ل  س   ثيمجم د  •
 ؛ لثتوا   للا تنياكس  لثتجا س للحاص  بت بعض ك   للمجم د  خني صا بت لنو   لثنيت •
 ؛ سام لذغ لق  غ اا لثتو  ق   لترس لقلثتي   ح  لى مو  لثنيت دي  لىثل لثتكت  لث  لي  ح  س ا •
 ؛للخلا ام لث  اس    للح  كي   لثت   لم بت لث    ل  س    خني صا بت لثنيت  لنو   •
 ؛   لخ  ل ظم  ل تنياكي  د    لم ل جام حتاا     لسعا  دملام حتاا       ظام ل تنياكس  ل    •

 
         36ح ي  سابق   ص  1
 49  ص  2023  ياحع  د   للحم   ب  باكي  ح تغان ،  حث    نهاي  لث  لس  ثو   ش اك  ل اس تكتل دول البريكس في النظام الدولي الجديد ،دور  حعم س جما  لث ي      2

3 https://www.aljazeera.net/news/longform/2024/10/22/كت - ب يك -لث  يق- لث  ي  -ث واز - ظام        Op .Cit  . 



        

 
75 

 

 

 الدراسة الميدانية الفصل الثاني: 

 

 سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديريالمشاركة في تأثير   

 ؛غ اا لث لبط لثكقا   لختلا  للحضا لم  غ  د ل ت ا •
% ح   جمالي لثوا ج للمي  ث يك    69ثت اي    لثق   للا تنياكي   لثتوم ي    اثنيت تمك     لىا  ل •

 ؛  لى  ل ك  ح  ضعف  ج  جم   لدضاز "ب يك " للآخ ي  مجتمعت
 ؛  ا لم  لا تجم  ب و ا   لبط س اس    تى للآن   4غ اا لث لبط للجغ ل       وتم  ك   للمجم د       •
 ؛ ي     بعض لث ي لن  لترزحام للحاك    لخ ى  د م   ام ل ظمت الثني لدام لث لخ •
 ؛ لثني لع ح  لث لا م ل تح   )خاص    س ا  لثنيتل مما    يح   لترح       ا با ك  ي ي   •
دلا   بعض ك   لث يك  لث ط    ح  لث لا م ل تح   حك  لنو    لى  دض    لثتحاثف لث باد   •

 ؛ م ل تح    لث ابان  لس لث الثثس يض  ليضا لث لا 
 ؛ لثتي   ح   حكا    لن  ني ح للمجم د  حلا ل ث     اشي  ل تنياك   س اس ا بما يشك  د ئا دي  ا •
لا تميك ب يك  ل  ح س اتها ل اث   لثتم يلام لثلازح   وح    ض      ل   خ ل  لث    ح  لزحاتها  •

 ؛للا تنياكي 
 ؛للا تنياكلم لترضعف    ي لى  لثعلا ام لثتي  ا   لث ي لن بوازلىا كلخ  لثكتي      لث     لم   •
 ؛  اظ لنو  دي  ل ضمام ك   ي ي    ح اث ت ا بتح ي  حعاي   ش  ط  لضح  •
 ؛ تخ   لث    لثضع ا  ل تنياك  ح  لن  ك ن مج ك س ق ث ي  لث    ل   مو   حوتجاتها •
 .ك دميت  ما للمي تت  أكل  ثيت اك  لثتجا س كلخ  للمجم د لثتوا   بت لثنيت  لنو  دي  لدتما •

   :الأداء الاقتصادي للدول محل الدراسة    . تحليل2

 سوحا    ي   لتركلز للا تنياكس ثي       لث  لس  بشك  حواني    ما يي :     

   1.الصين :1.2
 عُ  لثنيت ك ث   ثلأ  كتاك    لث  ا م  لذ نيازلمب ا م تمكت لثتوم   ح  خلا  ح      دتماكل دي   قا ي        

بحج   ا   ح      ل  ا    د ك لث كان      ش   ل تنياكلىا   لا  يث    خلا  لثعق ي  لترخ ي      ل  ا  
  لس ب  ك  2023  يي  ن ك لا       77 17      2005  يي  ن ك لا  دام    29 2لثوا ج للمي  لذجمالي ح   

حتو د   شم  ل  7 7 ا ق   دا     ل تنياكي   صواد   قي  س         ل تنياك  ح   يعك  صع كلىا  حا  ضعا   
لثتكو ث ي ا  للخ حام   للاست لاك للمي    غ  لىثل لثوم  لثك      لي  حع   لثوم  لث و س للحق ق  ثيوا ج للمي  

 ي   ضج  ح  ب  ز   حا يعك  كخ   للا تنياك لثني ني ح  2023%    2 5      2005%    39 11ح   
   م كيم غ ل     لى كي    ش ي خ  لث كان    اط  لذ تاي     لثت   لم للج  س اس     ما سج  للا تنياك نم  ل 

%  قط   لى  ل   بكك  ح  ل ت سط لثتا يخ   حا يش     ضغ ط ح تق ي   دي  8 0بيغ    2023ضع ا ا    
 .لثوم 

 
1 https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/156/index.html         viewed on 21/04/2025  
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ل  ت يك     لسعا   بو       2023م  ثعا   سج  ح ش   طا ا ا  لكنى 23 0ل  ااد ا  ل    يعك   حا  %  قط  
حع لام لثتضي    تا يخ لثنيت   يع ى  ثك    ضعف لث يب للمي   ت ج  آثا  يائح          لث  اسام 

 2005ك لا  ل      1,745لثوق ي  للحث       لي  لسعا  لث ا    لثغثلز   ل  ا   ني ب لثا ك ح  لثوا ج للمي  ح   
  مما يش               ح ت  م ل ع ش       لثنيت    ل تنياك  س كخ  2023ك لا  ل      12,491    

 .حت سط    ح  ا    غ  لستم ل  لثاج   لثتوم ي  حقا    باث    ل تق ح   خني ص ا بت ل واطق للحض ي   لث يا  
%   42 1      2005% ح  لثوا ج للمي     79 5 ما ش    ص   للح اا للجا س لنخااض ا حيح ظ ا ح   

للمي      2023 لث يب  ل    ع با  ااع  لثتجا ي  ثنيالح للاست لك  لثا لئض  للادتماك دي     حا يعك    لي  
 194 8 لن   ق  ش    ق ي  ل    يج  ا ح   يا ب ل اتاح    يج    لث  اسام ل اث    لثتجا ي   لحا سع  ص   لث 

    2023   غ  غ اا ب ا م      حا يعك  لثتح ي  للج ئ  ثيعمي 2015     227 6      2005ي لن/ك لا     
  عُ     .   ت  ا ظت لثنيت لا ق ا دي  لستق ل    بي ثيعمي  لاحتنياص لثني حام للخا ي    لثت   لم لثتجا ي 

     2005حي  ن ك لا       761,953  ح  لتر   دا   ا       ا م لثنياك لم ح   لثتجا   لث يع   لثني و 
  حا يعك  لثق   لثتنيو ع    لثتوا     لثعا    ثيموتجام لثني و    خاص  2023حي  ن ك لا     3,379,255

لث ل كلم ح    حي  ن   2,556,565حي  ن ك لا        659,953  لذثك    ام  لثتكو ث ي ا   ما ل  اعت 
ك لا    لثا    ا  ا  مما ي   دي  ل  اع  اد   للاست لاك للمي   ز ك  لث يب دي  ل  لك للخام  لثتكو ث ي ا 

 822,690 ل  ا        2005حي  ن ك لا       102,000لتريو      لسا  لىثل د   ائض تجا س حت لي  بيغ  
ثنيت دي  لث  ق لثعا       لي  لدتماكلىا دي  لث ل كلم     حا يش     لستم ل  لى مو  ل2023حي  ن ك لا     

    % ح  لثنياك لم لثني و    حا يعك  لدتماكلىا لثك   دي  لثنيوادام لثتح يي  94 ُ شك  ل وتجام لثنيواد    
ل ثيموتجام لث  لد    ظ  ل لاست لا  ا للمي   د م      ل  ل ك لث   ع      ح   ثك  ش   .حقاب   ني     ك  ي  

بيغ    2023دام   لث يع    لثنياك لم  نم   حع    دي    %7 4-لنخااض ا    لثعا    لث يب  يعك    اط   حا    
  ل تقا  سلاس  لثت  ي     ك   لخ ى  آثا  حا بع          ل  ااع   ل وتجام لثني و   باع  لثت   لم لثتجا ي  

 501,221بق م     2023ني ي س ثينيت     كاث ف لثشح     عُ  لث لا م ل تح   لترح يك   ل   ش يك  
حي  ن ك لا ل       للجو ب     157,500حي  ن ك لا ل  ث لث ابان )   274,519حي  ن ك لا    ي  ا لى  غ    غ )

 .ل  حي  ن ك لا  137,607حي  ن ك لا ل     توام )  148,983)
حي ا    381     2005ا  ك لا  دام  حي   78لحا   مجا  تجا   للخ حام   ق  ل  اعت لثنياك لم ح    للي     

لثوق   لث  ا    للخ حام 2023ك لا      ك ث    شم   لثنيت دي   ق يم خ حام  يعك   واح        حا    
حي ا    552حي ا  ك لا        84لثتكو ث ي    للاستشا ي     ل قاب   نمت  ل كلم للخ حام ب     لس ع  ح   

  لثتعي   لث  لي   للخ حام لثتكو ث ي    ل ني     لتريو     حا لكى    دج  ك لا    ت ج  سا  لثني و ت ثييا  
  مما 2023%    8 22كلئ    ل   لن لثتجا س ثيي حام   بيغت  ني  خ حام لثوق  ح  صاك لم للخ حام  

% 8 3      2005% دام  3 37ي    لهم   لثنيت   سلاس  لذح لك لثعا     ب وما   ليعت خ حام لث ا  ح   
ب  ب    ك          لي  لث  ا   لث ل      دي  للجا ب للآخ   ش  م خ حام للا نيالام    2023 قط   
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  حا يعك  2015% ح  صاك لم للخ حام    8 50ل اث     لثتكو ث ي ا نم  ل        شكيت مجتمع  ل ك  ح   
حع   ل تنياك  نح   لثنيت  ل  اعت       .     للاستكما    ح     مجا   لث ل ك   ل  اش   لتريوبي  للاستكما    قام 

ك لا       7,240,569 ك لا       16,325,345      2005حي  ن  دي   ق  2023حي  ن  ي    حا    
ل  تكم ي  لث  ث ت   للا تنياك لثني ني  يا ب ته ثلإ تا   للاست لاك   ما د  ت لثت  قام للخا ي  )لستكما لم 

  ث لستق م      ا     ت لستم م لثتح يلام لثشيني    و    ح  2015ل  تى  لثنيت   للخا  ل نم  ل      
لثوا ج للمي    لث لي   حا يش             ص لثعم   لث خ  كلخ  لثنيت   قي   للادتماك دي    يلام 

 .ل غ بت       لثنيت    ك ث  حني    ثلاستكما لم دا   ا
%   38 2     2005% دام  2 5   ق    ليعت  و    ح  لثوا ج للمي  ح    تجا س لحا ح ش لم ل   لن لث    

  حا يعك    لي  لث زن لثو بي ثياائض لثتجا س   ظ    س  للا تنياك للمي    ما لنخاضت      ل   لن 2023
  لثا   خلا  063 0      084 0%   لنخاض ل   لن ل ع   ح   5 13%     3 18لثتجا س ح  لث ل كلم ح   

% دام 21 62 ا  ا   غ  لستم ل    ج    ائض تجا س   ش   ح ش  للا اتاح لثتجا س   ليع ا  لضح ا ح   
   ت ج  نم  لث  ق للمي    غ  سلاس  لثت  ي  لثعا        ر  لثنيت    2023% دام  32 37      2005

 .ل تنياك خ حام  حا يعي ا ل   ل اتا  ا حقا    ب    لخ ى
  اع لثوق  لث ح س  د زم لثنيت    لتها بشك           بيغت  نيت ا ح   جمالي حم ث  لترس    لثتجا س     

  حا يعك       لث و   لثتحت   ثيم ل ئ  لثي ي ت ام  لحا   مجا  لثتكو ث ي ا   ما 2023%    598 5لثعا    
   غ  بعض لث لي  (ICT) ل عي حام  للا نيالامزلثت لثنيت  ت  لثني ل   دا   ا    ني ي  سي  لثتكو ث ي ا   

  .لثو بي   لا لنها   ق  ل   حني   دا   نثل لثو ع ح  لث ي   حا ي ز   تها لثتكو ث ي     لثتجا   لثعا   
     1  : روسيا.2.2
د   لثوا ج ثلأ  كتاك   ثق      لذ نيازلمح    لث  ا م تمكت لثتوم   ح  خلا  لث  ا م   دتماكل دي   قا ي       

  يي  ن ك لا    98 1      2005حي ا  ك لا  دام    771ث  س ا ل  ااد ا حيح ظ ا ح    (GDP) للمي  لذجمالي
   ما ل  ا  لثوا ج للمي  لذجمالي 2014  حا يعك  نم  ل ل تنياك       ل  غ      لثعق بام لثغ ب   حوث  2023دام  
ب  ب لترزح  ل اث    بيغ نم  لثوا ج   2015ك لا  ل   غ    لي  ح  ت      13,641ك لا  ل      5,335ح    ثيا ك

–   ث ل كمش بو       2010  % دام  5 4     لي        2005   دام   %6.38  للمي  لذجمالي للحق ق 
 و    ح  لثوا ج   لحا  ص   للح اا للجا س  2023% دام  6 3      لن يتعافى     2015% دام  97 1
  مما يعك    لي  لثا لئض لثتجا ي  2023% دام  53 2      2005% دام  94 10 ق  لنخاض ح     للمي 

  ب /ك لا    28 28      بيغ     غ لم  اك  ش   سع  لثني   حقاب  لث  لا         ز ك          لث ل كلم 
 .  قي ام لسعا  لثواط  حتأ   ل باثعق بام 2015  ب /ك لا       94 60   2005دام  

 
1  https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/643/index.html   viewed on  21/04/2025  
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حي ا  ك لا      2 424      2005حي ا  ك لا       8 243  ل  اعت لثنياك لم ح       مجا  لثتجا   لث يع   
حي ا  ك لا   ح   ااظ   س ا دي   ائض تجا س  3 303حي ا       4 125  ب وما زلكم لث ل كلم ح   2023

حي ا   9 120  ث لنخاض     2010 ا  ك لا     حي 9 151    2005حي ا  ك لا  دام   4 118سيع  بيغ  
 ت ج  لثعق بام لثغ ب      2023%    3 28–        لي  حع   نم  لثنياك لم لث يع       2023ك لا     

% ح  لى ك  لثنياك لم  ب وما  ت زع لثو     60 ضعف لث يب لثعا     صع بام لثت  ي     شك  لث ا    ل عاكن  
ا  م  ل وتجام لث  لد    لثغثلئ     للآلام  ل ع لم  حا يعك  لدتماك ل     ل دي  ل  لك للخام   ل ت ق   بت لثك م

 159 49      2005حي ا  ك لا  دام    845 28   ق  ل  اعت صاك لم للخ حام ح     لحا   لثتجا   بالخ حام 
  با قاب   زلكم  ل كلم للخ حام 2023حي ا  ك لا       209 41      لن   لي      2010حي ا  ك لا  دام  

حي ا  ك لا  دام   768 88حي ا  ك لا   بع  لن بيغت    تها دو     317 75حي ا  ك لا        471 40ح   
  .2023حي ا  ك لا  دام   108 34  حا لسا  د  دج  كلئ    ح  لن لثتجا     للخ حام بيغ  2015

%   للخ حام 3 16بو       %  لث ا 4 36بو       وق ل دي : لث2023يت زع لى ك  صاك لم للخ حام )     
 ق  ش  م  (FDI) %  لحا    قام للاستكما  لتريوبي ل  اش  1 44بو        غ لىا  ل    حاث   س لز  ا ت  لترخ ى 

  2010حي ا  ك لا       7 31   2005حي ا  ك لا  دام    4 14لنخااض ا     ل      بيغت لثت  قام لث ل ك  
   ت ج    لى   لثكق  للا تنياكي  ب  ب لثعق بام  ب وما بيغت لثت  قام 2023حي ا  ك لا       4 8  ليعت     ث  

حي ا  ك لا    1 29  ث لستق م دو   2010حي ا  ك لا  دام    1 41   2005حي ا  ك لا  دام    7 16للخا ي   
 و    ح  لثوا ج  تح يلام لثشيني  % ح  لثوا ج للمي  لذجمالي   بيغت لث5 1  لس حا يعاك   2023دام  

 .2023     ت لم  ت    ب ا م  2015%    51 0   ل  اعت     2005% دام 45 0للمي  لذجمالي  
 2005% دام  37 13ح    (GDP)     ي   ح  لن لثتجا    لنخاض ح  لن لثتجا    و    ح  لثوا ج للمي     
%   لى  حا يش     26 23%     77 62 ل كلم ح      ما   لي   و    ح  لث%2023    44 4    

     2005دام    239 0 ق  لنخاض ح       لي  لثق    لثتني ي ي  حقا    باث ل كلم  لحا ل   لن لثتجا س ل ع  
  مما ي   دي  ضعف ح تم    لثاائض لثتجا س ل ع   ب  ب لنخااض دائ لم لثنياك لم 2023دام    104 0

 42 8  ل  اعت سع  لترس    ح     ادام لخ ى     ما يخص ح ش لم لثوق  لث ح س ضعف لثتوا        
للحا  م  2023حي  ن ط  دام    2 11      2005حي  ن ط  دام   حي  ن  ا ي      67 3   بيغت      

  لحا صاك لم لث ي  لثتكو ث ي   2023%    493 0  ب وما بيغت  ني    س ا ح  لترس    لثعا   2015
   ما بيغت  ني  لث ل كلم 2015% دام  81 0      2005% ح   جمالي لثنياك لم دام  18 0ح    ا  اعت  

ل عي حام ح   2015%    14 9لثتكو ث ي     لثعماث     كو ث ي ا  %    38 4     ت لنخاضت      
 .2015   2005% بت  27 3
   كا ت لثنيت لثش يك لثتجا س لتر    خني ص ا 2023لحا باثو    ترلى  لثش  از لثتجا يت ث  س ا   دام      

حي  ن ك لا     25,144حي  ن ك لا   ث     ا ببر   30,480  مجالام لث ا    ل  لك للخام   يت ا لى ثو ل بق م   
     غ  لثنيع بام للا تنياكي   لثعق بام لث  ث   حي  ن ك لا   18,903حي  ن ك لا     ي اث ا ببر  21,353 ل ا  ا ببر
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  باض    تها للا تنياكي  (BRICS)    لي  لسعا  لثواط  حا   ل    س ا   كس ك   ل ح م ا   مجم د  ب يك 
لثتعا ن ح  ك   للمجم د      ادام    ي        يجابا  دي  للا تنياك    مجالام لث ا    للاستكما    لستم ل  

 .لثعا  
    1:الهند  ..23
 عُ  لنو   ل      ثلأ  كتاك    ح    لث  ا م تمكت لثتوم   ح  خلا  لث  ا م  لذ نيازلم دتماكل دي   قا ي       

  باض  لحتلا  ا ثا، ل   د ك سكان دا   ا  غاث    شاب    د  س ق لثعم   ح  لس ع للا تنياكلم نم  ل   لثعالم 
حي ا    6 99   نم        لثنياك لم ح     2023      2005ح      للاست لاك   ش  ب ا م لثتجا   لث يع  

لكى      حي ا  ك لا   حا  2 672حي ا  ك لا        9 142حي ا  ك لا      لث ل كلم ح     6 431ك لا      
حي ا  ك لا    ت ج  للادتماك ل ت لي  دي    7 240-حي ا  ك لا        3 43-ل  اع لثعج    ل   لن لثتجا س ح   

% 8 4-    ليعت صاك لم لث ي  بو     2023لث ل كلم خاص    مجالام لث ا    لثتكو ث ي ا  ل  لك للخام     
ني    ل  لض  لبام سلاس  لذح لك   ُ ظ   ب ا م لثنياك لم  ت ج  لنخااض لث يب لثعا     قي ام لسعا  لث 

 2023 و د ا   ل وتجام بت لث  لد    لثنيواد    لثتكو ث ي    لثك م ائ    لحا للى  خم   ش  از تجا يت ثي و     
( لترح يك    ل تح    لث لا م  )   75,805 كا  ل:  لذحا لم  ك لا ل   لى ثو   33,021حي  ن  ك لا ل    ل حي  ن 

 ل   حي  ن ك لا   12,480حي  ن ك لا ل   نجي ل )  16,245حي  ن ك لا ل  لثنيت )  23,108)
 54 337      2005حي ا  ك لا  دام    18 52   ق  ل  اعت صاك لم لنو  ح    للخ حام  لحا   تجا       

ك لا    قق   ائض ا حي ا     50 246حي ا  ك لا       64 60  ب وما زلكم  ل كلتها ح  2023حي ا  ك لا  دام  
   تمك  "للخ حام لترخ ى" )لث مج ام  للاستشا لم  للخ حام ل اث  ل ل ك  2023حي ا  ك لا      05 91بيغ 
  حا يعك  لثتح   نح  للا تنياك        ت   ليعت    تا لثوق   لث  ا     % ح  صاك لم للخ حام 81ح   

  يي  ن   58 3      2005حي ا  ك لا  دام    6 823  ل ح   نم (GDP) لث  م     قق لثوا ج للمي  لذجمالي
ك لا  ل  مما يعك        2,491ك لا  ل       713ح      ب وما ل  ا  لثوا ج للمي  لذجمالي ثيا ك2023  ك لا     

  2023%    7 6   2005%    92 7  للي    ح ت ى ل ع ش    ما سج  حع   لثوم  للا تنياكس للحق ق 
   ق  سج  دج  ل حعت لا    زخ  ل تنياكس ح تم   لحا للح اا للجا س  و    ح  لثوا ج للمي  لذجماليمما ي   دي   
%  بما يش     لستق ل    بي   للح ابام للخا ي       ت   لي  سع  ص   27 3%  05 1  ل ح بت  

     .عا ا      ا ثيعمي   حا يعك  ض2015   2005بت داح     15 64      1 44لث  ب   حقاب  لث  لا  ح   
 2005حي ا  ك لا      62 7ح    (FDI)   ل  اعت    قام للاستكما  لتريوبي ل  اش  يا ب لثت  قام ل اث  

  مما يعك  بقاز يا ب    2023حي ا  ك لا       16 28      لن   لي      2015حي ا  ك لا       06 44    
حي ا  ك لا      99 2ح    (FDI) لثتح  م   ما زلكم للاستكما لم ل  اش   لثنياك  للا تنياك لنو س  غ   

    لن    ا       2015حي ا  ك لا       57 7  ث   ليعت     2010حي ا  ك لا       95 15      2005

 
1https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/356/index.html         viewed on 21/04/2025  
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   ق     مما يعك    س  لثش  ام لنو ي  خا ي  ا  لحا لثتح يلام لثشيني  2023حي ا  ك لا       34 13
   لى  تمك  حني   كخ  ح   ثلأس   2015   2005% ح  لثوا ج للمي  بت  21 3%     69 2ل  اعت ح   

  مما ي   دي   واح  2023%    4 0   ت بيغت للاستكما لم لثنياك    و    ح  لثوا ج للمي  لذجمالي  
 . شاط للاستكما  للخا ي  

 ل  ا    2005%    95 4-  س  و    ح  لثوا ج للمي  لذجمالي    بيغ لثعج  لثتجا   بخني ص ح  لن لثتجا      
   ما   لي  لثعج   و    ح  لث ل كلم   2023%    31 4-       لن يتح         %2010    61 7-     
  حا يعك    091 0-       117 0-ح     %       ل   لن لثتجا س ل ع  66 16-%     87 20-ح   

 ق  سجيت نم  ل  لضح ا    جا س  غ  لستم ل  لثعج   لحا ح ش لم لثوق  لث ح سبعض لثتح     لثت لزن لثت
ح    لث ح س  )   12,347لترس     ط   )  18,129ل     2005لثف  زلكم      2023لثف ط   ل   ما 

  مما 2010      12,318,610          2023    (TEU)      نم     9,235,765للحا  م ح   
%  مما يعك  8 0لثي ي ت     بيغت  ني  لنو  ح  لترس    لثتجا س لثعا      ي   دي         لم لنو  

% 2حكا ت ا ل تواح     لثتجا   لث ح ي   لحا   لثتجا   لثتكو ث ي     ق    ليعت صاك لم لث ي  لثتكو ث ي   ح   
%    31 6  ح     ب وما ل  اعت لث ل كلم لثتكو ث ي 2015%    89 0      2010ح   جمالي لثنياك لم    

%    ا  لثا    مما يش     للادتماك ل ت لي  دي  لثتكو ث ي ا ل  ت  ك    جمالا   ُ ظ   لىثير ل  ش لم 56 8
لثعا    للا تنياك  ل تنياد     لنو   لثتجا    للخ حام  لثوق    ما      ك    ل تنياك   شاحلا     سع ا      و ا 

   (BRICS) لث يك  حكا ت ا ل  م    مجم د   
  :1البرازيل  .4.1

ش   لثوا ج   ثلأ  كتاك     ح    لث  ا م تمكت لثتوم   ح  خلا  لث  ا م  لذ نيازلم دتماكل دي   قا ي          
   ل  ا  2005حي ا  ك لا  لح يك  دام    6 891ثي لزي       ل حيح ظ ا      بيغ   (GDP) للمي  لذجمالي

ب  ب لترزح    2015حي ا  ك لا  دام    2 1,802      لن يوياض     2010حي ا  ك لا  دام    8 2,208    
زيي    ما   حا يعك  لستق ل  للا تنياك لث ل2023حي ا  ك لا       9 2,141للا تنياكي   ث داك ث  ا      
      لن 2010ك لا  ل دام    11,403      2005ك لا  ل دام    4,828ح     ل  ا  لثوا ج للمي  لذجمالي ثيا ك

  2023ك لا  ل      10,144 ت ج  لث   ك  ث داك ثيتح   ث ني        2015ك لا  ل دام    8,936ي لي      
للحق ق  لذجمالي  للمي   لثوا ج  نم     2010%    53 7   ل  ا      2005%  20 3   ق  سجر     لحا 

بيغ    2015%    55 3-ث وياض     ث  لترزح    يعك   عا  2023%    10 3 ت ج   مما    
  ث   ر  2005% ح  لثوا ج للمي  دام  31 1   قق  ائض بو      للا تنياك  باثو       لن للح اا للجا س

   غ  2023%    02 1-    لن يتح          2015%    52 3-    2010%    93 3-   دج  بيغ  

 
1 https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/076/index.html      viewed on 21/04/2025 
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     ر  2005   /ك لا  لح يك  دام    434 2لستم ل  لثتح  م لثتجا ي      حا يتعيق ب ع  لثني    بيغ 
   .2023 ثعام      ب وما لم  تُ    ب ا م ك  ق   2015    327 3  ث لنخاض    2010   759 1   
حي ا  ك لا  دام  4 200  ث ل  اعت     2005حي ا  ك لا  دام  5 118   ق  بيغت  لحا صاك لم لث ي      

ب  ب لترزح   ث داكم   2015حي ا  ك لا       8 186 ت ج  ز ك  لث يب لثعا        لن  وياض       2010
ل  اعت 2023حي ا  ك لا       7 339ث  ا       لثنيت   ما  لثعا    خاص  ح   لث يب    ح   د  با  ااع 

 5 180  ث لنخاضت     2010حي ا  ك لا       2 193      2005حي ا  ك لا       6 77ح     كلم لث ي   ل  
 9 40   بيغ لثاائض لثتجا س  2023حي ا  ك لا       7 252   ل  اعت مج ك ل     2015حي ا  ك لا  دام  
حي ا    32 6ض    ير      ا ظ دي   ائ 2010حي ا  ك لا       25 7  ث   لي      2005حي ا  ك لا     

% 7 1      بيغ حع   نم  صاك لم لث ي  + 2023حي ا  ك لا       99 86      لن ي  ا      2015ك لا     
   يعُ ى لىثل لثتح      ز ك  لث يب دي  ل  لك للخام حك  لثني    للح ي    لثواط  لثتي لزكلكم لهم ت ا 2023   

 .واد   ل    ز     لثنياك لم  ب وما ظيت ل وتجام لثني
حي  ن ك لا ل  لث لا م ل تح     104,325 كا  ل: لثنيت )   2023لحا للى  لثش  از لثتجا يت ثي لزي  دام      
حي  ن ك لا ل   ل ك  ك   12,148حي  ن ك لا ل  لى ثو ل )  16,712حي  ن ك لا ل  لتر يوتت )  37,452)
حي ا  ك لا    2 45      2005حي ا  ك لا       8 14  حي  ن ك لا ل   ل  اعت صاك لم للخ حام ح    8,572)

حي ا  ك لا   مما لكى    دج    ح  لن تجا     8 82حي ا  ك لا        8 24  ب وما زلكم لث ل كلم ح   2023   
    غ ر     ب صاك لم للخ حام      لنخاضت  ني  لثوق  ح  2023حي ا  ك لا  دام    6 37للخ حام بيغ 

% 1 56%  ب وما ل  اعت "للخ حام لترخ ى" ح   3 15%     2 26 لث  ا   ح   %   %15     7 17
   67 2%.     
حي ا    9 65      2005حي ا  ك لا       1 15نم  ل ح    (FDI)  ش  م    قام للاستكما  لتريوبي ل  اش     

حي ا  ك لا   بما   9 29حي ا  ك لا        5 2ح    (FDI)   ب وما ل  اعت لثت  قام للخا ي 2023ك لا     
% ح  لثوا ج للمي    31 0يعك    س  للاستكما لم لث لزيي     للخا     بيغت لثتح يلام لثشيني         

   تمك  2023  ك ن ب ا م حت     ثعام  2015%    16 0    2010%    14 0   لنخاضت     2005
لثوا ج للمي  لذجمالي  مما يش       س  خا ي  % ح   4 1نح     2023لثت  قام للخا ي  ثلاستكما  لتريوبي    

%    و    ح  لث ل كلم  84 1نح     2023حت لي    بيغ  ائض ل   لن لثتجا س  و    ح  لثوا ج للمي  لذجمالي    
 .  حا يعك    و ا  لضح ا   لثت لزن لثتجا س054 0      %  ب وما  ص  ل   لن ل ع  38 11

حي  ن ط      5 5     2010حي  ن ط       4 3  لث ح س  ل  ا   ج  لس    لثشح  ح      مجا  لثوق     
للحا  م  2023 ببر   2015    (TEU) حي  ن       26 9   بيغت       حي  ن          22 7حقا    
   حا ي   دي         لم لث لزي  لثي ي ت     لنخاضت  ني  صاك لم لث ي  لذثك       للا نيالام2010

(ICT)    74 11   ما   ليعت  ني  لث ل كلم ح  2015%    46 0     2005%   14 3ح    %
%   بالمجم   242 0  للي  2023%     ت بيغت  ني  لث لزي  ح  لترس    لثتجا س لثعا      22 8
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 اد ا لث  لد  لثق س    غ   عُ  لث لزي      ل تنياكي   لئ     لح يكا لثلا  و   باض  ح ل كلىا لث   ع   لثضيم    
لثتح  م لن كي    اث  اث   د م ل  ا ل     لص  يثا للاستكما لم لتريو      ع ي  حكا ت ا   لثتجا   لثعا    

 . لث ع  نح   ق ق نم  ح ت لم 
   1:   جنوب إفريقيا..25
بيغت صاك لم       ثلأ  كتاك  لث  ا م  لذ نيازلمح    لث  ا م تمكت لثتوم   ح  خلا    دتماكل دي   قا ي        

حي  ن ك لا      91,347   ل  اعت     2005حي  ن ك لا  لح يك  دام    51,626لث ي    يو ا    يق ا  
حي  ن ك لا    110,855  ث داكم ثلا  ااع     2015حي  ن ك لا       81,002      لن   لي      2010

حي  ن   96,835      2005حي  ن ك لا  دام    62,304عت  ل كلم لث ي  ح       ل قاب   ل  ا2023دام  
حي  ن ك لا  دام   130,747    صيت     2015حي  ن ك لا       104,651  ث     2010ك لا     
-    لكى لىثل لثوم  ل ت ا ع   لث ل كلم حقا    باثنياك لم    دج  ح تم    ل   لن لثتجا س بيغ )2023

ث   لى      ) 2010حي  ن ك لا ل      5,488-          ) 2005  ن ك لا ل دام  حي  10,679    -
    غ  2023 حي  ن ك لا ل     19,892-       لن يتح        ا    )2015حي  ن ك لا ل دام   23,649

-    حي ا  ك لا    ق  لنخاض حع   نم  لثنياك لم لث يع   بو    9 110بيغ    2023لن  جمالي لثنياك لم    
 .  حا يش       لي      م  لثنياك لم2022% حقا    بعام  8 9
بالادتماك لثك   دي  ل عاكن  ل  لك للخام      تمك  نح    2023 ي تم  لى ك  صاك لم يو ا    يق ا        
لثنياك لم60 ح   جمالي  لثثلىب  %  خاص   لثعوب      حك   لث  لد     ل وتجام  لث لا ت   لثاح            
%   ل وتجام لثك ما ي  5– 4%  ب وما يشك    اع لث  ا لم  ل    ام   للي  18–15مض ام  بو      للح

لثوا    ل ك    حا بت  8–7 لثنيواد   نح    %    ا ت للى   ي ام لثتني ي    3–2%   ما تُمك  ل وتجام 
 7,487ن ك لا ل  ل ا  ا ) حي     8,320حي  ن ك لا ل  لث لا م ل تح   لترح يك   )  12,482: لثنيت ) 2023

حي  ن ك لا ل     مجا  لثتجا     للخ حام    5,748حي  ن ك لا ل   لث ابان )   6,182حي  ن ك لا ل  ح زح  ق )
حي ا  ك لا     56 18  حقاب   ل كلم بق م   2023حي ا  ك لا  لح يك       19 14بيغت صاك لم للخ حام  

%  ب وما ل  اعت  ني  للخ حام 40 لنخاضت  ني    اع لث ا      حي ا  ك لا      37 4حا لكى    دج  بيغ  
     2010% دام  2 19%   ما   ليعت  ني    اع لثوق  ح   7 47لترخ ى  حك  ل اث    لثتجا ي       

11 8    %2023. 
 ق    بوم   ق2023حي ا  ك لا  لح يك  دام    95 377لجو ا    يق ا    (GDP)بيغ لثوا ج للمي  لذجمالي       

%  حا يعك  لثتح  م للا تنياكي  لثتي   ليه لث لاك   ما لنخاض  ني ب لثا ك ح  لثوا ج 6 0ضع ف لم يتجا ز  
-ك لا  ل  مما ي   دي    لي    لثق   لثش لئ      غ      لثعج    للح اا للجا س    )   5,979للمي      

عك  لدتماك ل ح تم  ل دي  لثتم ي  للخا ي      يا ب %ل ح  لثوا ج للمي    إ ه لا ي ل  ساث  ا  مما ي63 1

 
1https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/710/index.html    viewed on 24/04/2025   
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  حا ي   2023% ح  لثوا ج للمي  دام  7 0-للاستكما  لتريوبي ل  اش   سجيت    قام خا ي  ساث   بو     
لثع لئ   ب  ب   لي   ل   ذداك    ي   ا  ي  ا  للخا ي     حا  لستكما لته   ب حب  للمي ت  ل  تكم ي   دي    ام 

ياط  للخا ي     ما  ت   لثت  قام ل اث     يو ا    يق ا باثتقيب  س لز ح      للاستكما لم لتريو      ل 
 .ل  اش   ل  للما ظ ل اث      يجأ لث  ث  ل  ا      لثق  ض لث  ث   ثتم ي  حشا يع ا ل  ح لي   لزحاتها

%ل 22 0-   ق    ر  ح  دج  ب  ط ) لحا دي  ح ت ى ل   لن لثتجا س  و    ح  لثوا ج للمي  لذجمالي  
      لن 2015% دام  30 1-  ث داك    دج  بو     2010%    15 1    ائض بيغ    2005دام  

      ر     لث ل كلم     باثو       ل   لن  و    ح  2023    %  33 0    ائض طا ف بو        يتح   مج ك ل
ث  تق  دو  2015%    47 4-   ث   لي      2010%    68 4      2005%    93 0-    ح    

  2010    023 0  ث ل  ا     2005دام  005 0- ح ت ى     بيغ ل   لن ل ع ا س%2023   00 1
  حا يعك  2023ل دام  00 0  ث ع ك    ح ت ى حت لزن ) 2015دام    023 0-     لن يوياض مج ك ل     

 .لستق ل  ل      ا   لتركلز لثتجا س ح خ  ل
ح         لث طني  لثتجا س  لترس     ل  ا   ج   لث ح س   لثوق   مجا   سا و   104    حم ث   ط   زن   لثف 

(DWT)   لثف  546      2005دام DWT   حا ي   دي      لثق  لم لثي ي ت     ما 2023دام  
حي  ن          66 4      2010دام   (TEU) حي  ن        99 3  ل  ل ئ ح     ل  اعت حوا ث  للحا  م

ثعام  2015 ب ا م  د م       لثتكو ث ي  2023   غ   لث ي   ثتجا    صاك لتها (ICT)    باثو     حكريت    
  ب وما   ليعت لث ل كلم ح  2015% دام  42 1   ل  اعت     2005% ح   جمالي لثنياك لم دام  25 1

% خلا   ا  لثا    حا يش     لستم ل  للادتماك دي  لثتكو ث ي ا ل  ت  ك      دام 93 8      09% 11
%  قط  حا ي       كي  ك  لىا   024 0  بيغت ح اهم  يو ا    يق ا   لترس    لثتجا س لثعا    2023

 .لثوق  لث ح س لثعا    غ  لثتح   للمي 
  و ا      ا   بعض للج ل ب حك  لستق ل    2023للا تنياكي  لجو ا    يق ا         للمجم    عك  ل  ش لم     

     (BRICS) ل   لن لثتجا س  ز ك  لثق  لم لثي ي ت   لث ح ي   حا يع ز ح  ك  لىا كلخ  مجم د  لث يك 
لث لث ل كلم  لثو بي دي   لثعا     لدتماكلىا  لث ح ي   لثتجا    للم  ك     تكو ث ي     لا لن ح  ع ا   غ  ح اهمت ا 

للجغ ل     لب  نح     يق ا     يا ب بو ت ا لثتحت   ل  وائ    يجع  حو ا ش يك ا لس ل  ج  ا    ع ي  لثتعا ن لثتجا س 
 . لثي ي تي كلخ  لث يك   خاص    مجالام لث  لد   ل عاكن   للخ حام ل اث  

 :   البيانات ومصادر  متغيرات الدراسة  .3

 متغيرات الدراسة: .1.3

بع  للاطلاع دي  لث  لسام لث ابق    ي ي ا  لخت ا  لثع و   ا ثوا للادتماك   لىثير لث  لس  دي  مجم د  
 ح  ل  ش لم ثلإياب  دي  لذشكاث   ل       ح  خلا  لثق ا  للا تنياكس   ثك  اثتالي:
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  التابع:  . المتغير1.1.3
o  صاك لم لث ي   للخ حام 

المستقلة:  2.1.3 المتغيرات    شم  ح ش لم ل شا      سلاس  لثق م  لثعا     ل  ش لم ل ا    . 
 : كلز لثتني ي س  ثلأ

o  :متغيرات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية 
 لFVA)  لثق م  ل ضا   لتريو       جمالي لثنياك لم   -
  ل DVX)   لثق م  ل ضا   للمي      جمالي صاك لم ل وتجام لث س      -
o الاستثمار الأجنبي المباشر    (FDIل   
o الناتج المحلي الإجمالي   (GDPل   
o الرسمي الصرف   ظ ل ثع م      ب ا م  احي   ح       ش  سع  لثني   :    لNEER)    سعر 

للحق ق  لجم   ك   لث يك  تم لستي لم ح ش  سع  لثني   لث سم  للاسم     ي  ثق ا  ل    قي ام 
   لثعمي  دي  لتركلز لثتني ي س  

  مصادر البيانات:  .2.3
 للج    لثتالي ي ضح  ع يف    ح ش    ب للج   لثتي  ني  ير: 
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 ( متغيرات الدراسة ومصادر البيانات 1-2  الجدول )

 المصدر التعريف  المؤشر

 المتغير التابع 

صادرات السلع والخدمات  
 )% من الناتج المحلي الإجمالي( 

ثل صادرات السلع والخدمات قيمة جميع السلع والخدمات السوقية الأخرى الممقدمة إلى بقية العالم.   تُم
البضائع، والشحن، والتأمين، والنقل، والسفر، والإتاوات، ورسوم التراخيص، وخدمات  وتشمل قيمة 

الأعمال،   وخدمات  المعلومات،  وخدمات  المالية،  والخدمات  والبناء،  الاتصالات،  مثل  أخرى، 
والخدمات الشخصية، والخدمات الحكومية. وتمستثنى من ذلك تعويضات الموظفين، ودخل الاستثمار  

 سمى سابقًا خدمات عوامل الإنتاج(، ومدفوعات التحويل. )الذي كان يم 

 البنك الدولي 
https://databank.worldb

-ank.org/source/world
-evelopmentd

ndicatorsi 
 المتغيرات المستقلة

القيمة المضافة الأجنبية في  
 إجمالي الصادرات 

المحلية للصناعة  الصادرات،  إجمالي  من  الأجنبية  المضافة  القيمة  حصة  الدولة i تمعرَّف  ،  c في 
EXGR_FVASH (c,i)  القيمة بأنها  الصادرات،  إجمالي  في  المتجسدة  الأجنبية   المضافة 

EXGR_FVA (c,i)الصادرات إجمالي  من  مئوية  هذه  .EXGR (c,i) ، كنسبة  وت معَدُّ 
النسبة "مقياسًا لشدة القيمة المضافة الأجنبية"، ويمشار إليها غالبًا بمحتوى الواردات من الصادرات ،  

 .ت سلاسل القيمة العالميةفي تحليلا وتمعتبر مقياسًا للروابط العكسية  

 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
-https://data

explorer.oecd.org/?pg=
0&bp=true&snb=14&tm

=TIVA&fc=Measure 

: القيمة المضافة المحلية في  
إجمالي صادرات المنتجات  

 الوسيطة

بأنه القيمة المضافة المحلية في إجمالي صادرات   EXGR_INTDVASH (c,i) يمعرَّف مؤشر
الصناعي القطاع  حسب  الوسيطة،  الدولة (i) المنتجات  صادرات  (c) في  إجمالي  من  مئوية  ، كنسبة 

قطاع الصناعي من  ويكشف هذا المؤشر عن حصة صادرات ال .(EXGR (c,i)) القطاع الصناعي
المباشرين   الشركاء  اقتصادات  ضمن  الإنتاج  من  لمزيد  المخصصة  المحلية  المضافة  لتلبية    -القيمة  إما 

سلاسل   د في صادراتهم. ويمكن اعتباره مقياسًا للروابط الأمامية في  الطلب النهائي للشركاء أو لتمجسَّ
العالمية أن  .(GVCs) القيمة   + EXGR_INTDVASH يملاحظ 

EXGR_FNLDVASH = EXGR_DVASH. 

 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
-https://data

explorer.oecd.org/?pg=
0&bp=true&snb=14&tm

=TIVA&fc=Measure 
 

الاستثمار الأجنبي المباشر،  
التدفقات الداخلة )%  صافي 

 من الناتج المحلي الإجمالي( 

دائمة   إدارية  حصة  على  للحصول  الداخلة  الاستثمار  تدفقات  صافي  هو  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 
% أو أكثر من الأسهم ذات حق التصويت( في مؤسسة تعمل في اقتصاد غير اقتصاد المستثمر.  10)

ثمار الأرباح، ورأس المال طويل الأجل، ورأس المال قصير  وهو مجموع رأس المال السهمي، وإعادة است
الأجل، كما هو موضح في ميزان المدفوعات. تمظهر هذه السلسلة صافي التدفقات الداخلة )تدفقات 
المستثمرين   من  عنه  الممبلّغ  الاقتصاد  في  المسحوبة(  الاستثمارات  منها  مطروحًا  الجديدة  الاستثمار 

 اتج المحلي الإجمالي. الأجانب، وتمقسّم على الن

 قاعدة بيانات البنك الدولي 
 

https://databank.worldb
-ank.org/source/world

-evelopmentd
ndicatorsi 

الناتج المحلي الإجمالي )بالدولار  
 الأمريكي الحالي( 

الناتج المحلي الإجمالي بأسعار المشتري هو مجموع القيمة المضافة الإجمالية لجميع المنتجين المقيمين في  
قيمة   في  مشمولة  غير  إعانات  أي  منه  مطروحًا  المنتجات،  على  ضرائب  أي  إليه  مضافاً  الاقتصاد، 

المو  وتدهور  استنزاف  أو  المصنّعة  للأصول  إهلاك  أي  خصم  دون  سب  يُم الطبيعية. المنتجات.  ارد 
العملات   من  بالدولار  الإجمالي  المحلي  الناتج  أرقام  وّل  تحم الحالي.  الأمريكي  بالدولار  معطاة  البيانات 
المحلية باستخدام أسعار الصرف الرسمية السنوية. بالنسبة لبعض الدول التي لا يعكس فيها سعر الصرف  

 الفعلية، يمستخدم عامل تحويل بديل.  الرسمي السعر المطبق فعليًا على معاملات الصرف الأجنبي 

 قاعدة بيانات البنك الدولي 
https://databank.worldb

-ank.org/source/world
-evelopmentd

ndicatorsi 

 

دد في سوق الصرف  سعر   الصرف الرسمي هو سعر الصرف الذي تحدده السلطات الوطنية أو الذي يُم
سب كمتوسط سنوي بناءً على المتوسطات الشهرية )وحدات العملة المحلية مقابل الدولار   الرسمي. ويُم

 الأمريكي(. 

 قاعدة بيانات البنك الدولي 
https://databank.worldb

-ank.org/source/world
-evelopmentd

ndicatorsi 

    بواز دي    لد  لث  ا م  يح   د لك لث المصدر: 

 

 

    سعر الصرف الرسمي         

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://data-explorer.oecd.org/?pg=0&bp=true&snb=14&tm=TIVA&fc=Measure
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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 صادرات السلع والخدمات خلال فترة الدراسة:  مؤشر تطور.    3.3
 صادرات السلع والخدمات( تطور مؤشر 5-2الشكل )

 
    بوازل دي  ب ا م لث وك لث  لي  يح  لد لك لث   المصدر: 

لنخااض ا    يج  ا        لثنياك لم    لثوا ج للمي    ش  مل  لا ظ بان لثنيت  5-2   ح  خلا  لثشك  )    
   بما  ت ج  لترزح  ل اث   لثعا      غ لم   لى ك    2008لنخاضت صاك لتها بشك   لضح بع     بح     لذجمالي   

% 25     للي    2005% دام  35ح  ل ك  ح           ثكو ا لستق م لا ق ا دو  ح ت  م ل     لثتجا   لثني و  
  لىثل لث لي  لثو بي لا يعني   لي  لثق   لثتني ي ي   ب  يعك  نم ل  كلخي ا  ل     للاست لاك للمي  2020   

   لا  لس ل  ج ا  نح  "ل تنياك لث  ق للمي  لثك  "     وما  لصيت لثنياك لم لثوم  باثق م  ل  يق     ا دت      
  ح       لثنياك لم    لثوا ج لثكي    ما لن س اسام لثنيت ث د  نم  لثق ادام للخ ح    للاست لا     مما  ي

 .للابتكا   لثنيواد  للمي    تخا ف للادتماك دي  لث  ق للخا ي  ثع ت ك   ل با ز ل   لىثل لثتح  
% خلا  لىثير لثا    حا 22%   19  يحت      لثنياك لم    لثوا ج للمي  بت   ق     نو لحا   ما يتعيق با    

يعك  نم ل  ب  ئا       ا حقا    باثنيت  ل   لترس اا لث ئ     ثثثك لى  لى ك  للا تنياك لنو س  لثثس يعتم  
 ي ا ل عي حام  ب  ي       دي  لث  ق للمي    دي  لث غ  ح  لثتح     صاك لم للخ حام  خني صا   كو ث

ظيت صاك لم لث ي  ضع ا       ا ب  ب    م   لث و   لثتحت      كيا  لذ تا    س اسام تجا ي  ل   ح      
 بضعف لث يب ح  لثش  از لثتجا يت   2008خاص      ضا       ثك     م لنو  باترزحام ل اث   لثعا     

 . م ل تح  لترساس ت  حك  للا اك لتر   بي  لث لا
%  حتأ    بش   17%  10لث لزي   قي ام             لثنياك لم    لثوا ج للمي     ل  ت بت    ش  م       

   لاير     2015  ش  م لثنياك لم لستق ل  ل حوياض ا      ا  تى دام         بتقيب لسعا  لث ي  لترساس   
 لزي  دي  صاك لم ل  لك للخام حك   عتم  لث          و ا   لتركلز للا تنياكس    مما    يعك2022   يج   تى 
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خام للح ي   لث ك       لثني     لثواط  مما يجعي ا د ض  ثتقي ام لترسعا  لثعا     دلا   دي   ثك      ت 
لث   ك     لث لخي     أزح   لث  اس    للا تنياكي   لثكي   2016–2014لترزحام       ضعا  لكلز للا تنياك 

دي  لثوم  لثتني ي س حقا    بإجمالي لثوا ج   ما لم  قق س اسام  و ي  لثنياك لم لترلى ل   باثتالي ل    ثك سي  ا  
 .ل  ي   خلا  لىثير لثا  

 %  28%   23لظ  م يو ا    يق ا لستق ل  ل      ا        صاك لتها ثيوا ج للمي         ل  ت بت             
  حا    يش       س      ح  لستق ل    بي  لاير ل  ااع   لث و لم لترخ   2008لظ  م نم ل  حيح ظا  بع        

      صاك لتها ل عتم   بشك      دي  ل عاكن  ي ي  لىثل            ادام لثتني ي  ل        لث يب للخا ي 
      لن للا تنياكلم    غ  لستق ل  لثو      لا لن لىواك ضعا ا   لثتو ع لثق اد        حك  لثثلىب  لث لا ت  لثاح  

إن ل عتم   دي  ل  ل ك لث   ع     ليه ب   عت ا  قي ام ب  ب لترسعا  لثعا     لث يب للخا ي    ضا   ثثثك   
لث و   لثتحت    ل  ااع  كاث ف لثك  باز   للاض  لبام لثعماث   ل  م دي   وا       بعض لثتح  م حك  ضعف 

 .صاك لتها
ُ ظ   لىثير لث  ا م لنخااض ا    يج  ا        لثنياك لم    لثوا ج للمي  لذجمالي  مما ،      س ا لحا   ما يتعيق ب     

لهم   لثتجا   للخا ي   باثو    ثلا تنياك لث  س    عُ ى لىثير لثتقي ام    د   د لح   حو ا    يش       لي     
للا تنياكي   لثتح  م  باذضا       لث  س     ثينياك لم  لث ئ   ت  ل ني  ي   لثواط  لثغاز   هما  لسعا    قي ام 

ث  س   بتقي ام لسعا  لث ي  لترساس      م لثنياك لم ل        . لث  اس   لثتي  لي ت ا   س ا خلا  لىثير لثا  
   لث  اسام    عك   قي ام      لثنياك لم     س ا    لىا لثك   بأس لق لث ا  بح         لثع لح  للج  س اس  

 .2020     19-     يا ب ل   يائح            ضعف لثتو ع للا تنياكس  2014لثغ ب   بع   
لث لزي     س ا  يو ا    يق ال  ا ت ل ك  د ض  )  لدتم م دي  لث ي  لترساس   لث    لثتي        لترخ   إن 

لثتو ي        ان    .لثنيت  ي ئ ا  لنو ل لظ  م نم ل  ل ك  لستق ل  ل)  نجحت    و ي  صاك لتها لث    لثتي       .ثيتقي ام
 .لح   ئ        ع ي  لثق    لثتني ي ي  ا ت د    للا تنياكس    ت لث و   لثتحت     للاستق ل  لث  اس 

 : الأدوات الإحصائية والبرامج المستخدمة في معالجة المعطيات:  ثانيا
 الإحصائية:   البرامج.1

  نم    لث  لس   لي لز مختيف للاخت ا لم للا نيائ    ثتق ي    STATA16 دي  ب  حج تم للادتماك      
 : والطرق  الإحصائيةالأدوات  .2

لتركلز لثتني ي س ث ي لن ثلإياب  دي  لذشكاث   ل          ا  ل   ل شا      سلاس  لثق م  لثعا    دي    
   للا تنياكس ثوتائج لثتق ي   س ت  لي لز للاخت ا لم ث لثق ام باثتحي   للا نيائ   لثتا    لثع و 
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 ما لش   سابقا  إن لث  لس  ته   ل  لثتع   تج ي  ا دي  ح ى     ل شا      سلاس  لثق م  لثعا    
 :1ل  لثتي  تم   ببرdata Panel(   نثل لثغ ض لستي حت لث  لس  حو ج ب ا م لث ا    كلز لثتني ي س  دي  لتر

ل   تائج   لثتحك  • ي كس  لث حو    لثثس     ل   ل ق ع    لث  ا م  يظ      لثثس  لثا كس  لثت اي     
 حتح   ؛ 

لمت ى حعي حاتي ل ك  ح  لث لاس  لث حو   ل  ل ق ع    باثتالي للحني   دي   ق ي لم  لم     ضمو ا •
للا   اط ل ش ك بت ل تغ لم  ك ن ل       ح  ب ا م لث لاس  لث حو         ق  لدي    ما لن حشكي

   تم   ب ا م لث ا   بع ك ل   ح  ك يام للح ي ؛ 
 لث ا    حكا    ل   ث  لس  كيواح ك   لثتع ي  لثتي    تخا  ا لث  ا م ل ق ع  ؛  ب ا م       •
ل  مي  لثواتج  د  خنيائص ل ا كلم غ  ل شالى     للح  ح   حكا    ظ    حشكي  ل تغ لم         •

لث ا       لثتي  ق ك داك  ل   ق ي لم حتح      للانح ل لم ل ا ك      ز لهم   لستي لم ب ا م 
بت حا كلم   Heterogeneous  نها  خث بالادت ا  للاختلا  غ  ل يح ظ ل  د م لثتجا    

 ل  لث حو  ؛  لثع و  س لز   لث  ا م ل ق ع  
لثشائع  دو  لستي لم ب ا م   Heteroscedasticity  حو  حشكي  د م تجا      للخ أ      اد   •

 ل ق   لثع ض     ق ي  لثوم    لثق اس   
لكب ام لثق ا  للا تنياكس ث  ا م لث ا    قتض  لثق ام بع   لخت ا لم   ق ي لم  يمك   جمانا  ما لن    

 : لث  لس   الآتي ما   كم   لىثير  

لثتأ  لم  F    نيبرائ     شبر   لخت ا  • لثتجم ع   نم     لثوم     ثيمااضي  بت  لثكابت        ل ق بر  
 ؛لثا ض   لثنيا ي   ش  ل    ن لثوم    لثتجم ع  لى  لتر ض 

لثتأ  لم لثعش لئ      ثيمااضي  بت نمبر    لثتبرأ  لم لثكابتبر   نمبر    Hausman لى سبرمان   لخت ا  •
 ؛ لثعش لئ   حقاب  لثتأ  لم لثكابت  ل  لن لثوم    ل اض  لى  لثتأ  لم ش   لثا ض   لثنيا ي       لن  

لخت ا  ثيمااضي  بت لثوم    لثعش لئ     Breusch and Pagan Lagrangianلخت ا    •
لتر لى   لثتجم ع   لثوم     لن  ل   لثنيا ي   لثا ض    لثوم     لثتجم ع       ش   حقاب    ض  

 لثعش لئ ؛ 
لثكابت       Wald Modified لخت ا  • لثت ايوام ثوما   لنح ل  للآثا    ش    ثع م تجا   

 ؛ لثا ض   لثنيا ي  ل  تجا     ايوام نم    لترثا  لثكابت 
لثا ض     لاستقلاث   لث  ل   ثيمقاط  لثع ض         ش  LM Pagan-Breusch لخت ا  •

 ؛لثنيا ي  لاستقلاث   لث  ل   ثيمقاط  لثع ض   ثوم    لث ا  

 
  مجي  ك لسام ل تنياكي   سلاح    ل ع   لذسلاح  ثي ح ث البينية للدول الإسلامية باستخدام منهج تحليل البانلمحددات التجارة داب  لثع  لي   1

  16  ص: 2010  1  د ك 16 لثت  يب  لث وك لذسلاح  ثيتوم    ي    مجي  
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ث  ا م لث ا        ش       اط لثثلتيثلا  Born and Breitung HR-test  لخت ا  •
 ؛ لث  ل   ث  ا م لث ا  لثا ض   لثنيا ي  ل  د م  ي ك ل   اط  لتي بت  

 ي تي م ح  نما     Panel Corrected Standard Errorsو  أ PCSC  ق ي  •
ب ا م لث ا   دو  لثتغاي  غ  ل تجا    للا   اط لثت ي ي  ل  لث لبط بت ل قاط  لثع ض       ط   

 ؛ ث  ك  ك   للخ أ ل ع ا س ح  للحااظ دي    ام لثتق ي   Beck & katzلىثل لثتق ي  ح  ط   
ل ق    ب لس   لنح ل        يوتج لخ از حع ا ي  ثيمعاحلام  Kraay and Driscoll  ق ي  •

 ما يا ض لن  .لثعش لئ  GLS للمجمع  ل  لثتأ  لم لثكابت  ل  لنح ل  WLS / OLS    لم
 ك ن بو   للخ أ غ  حتجا     ح        ما ب و ا ح  بعض لذب از    تى ح      بت للمجم دام 

 ؛)لث ا  ل
لث ا   باستي لم ل  بعام لثنيغ ى ل عمم  ل مكو   يواسب لثوما   للخ    ث  ا م   FGLS ق ي  •

كلخ  لث ا    ل   اط ل قاط  لثع ض    د م تجا    AR) 1 يت ح لثتق ي     ي ك ل   اط  لتي )
ح  خلا    ي   MLE    تائج كلث  لذحكان لتردظ يلثت ايوام د  لث ا     ما يمكووا للحني   د

 ؛ .iglsخ ا 
بعض  Robust   ق ي • ل ت اك  دو   لثنيح ح  لذ نيائ   للاست لا   ثضمان  لستي لحه  يشاع 

ل  لضام نم    للانح ل  لترساس   ش ي   لن يت    زي  لث  ل   بشك  ح تق    إن لترخ از ل ع ا ي  
  لثتي يت  للحني   دي  ا د  ط يق لىثل ل ق    ك ن حت ق   تى ث   ا ت لث  ل   غ  حتجا   
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 سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديريالمشاركة في تأثير   

 المبحث الثان 
 ذج ومناقشة وتحليل النتائج و تقدير النم 

 متغ    صاك لم لث ي   للخ حام       مك يت لثثس    ل ق ح م   لثو  ق ي ح  لث  لس   نحا     لىثل للج ز  
لثتني ي ستاب    للاكلز  د   لثنياك لم و   يع   لتريو       ل ضا    لثق م   للمي                    ل ضا    لثق م  

حتغ لم ح تقي  لخ ى        للاكلز     ع  د  ل شا      سلاس  لثق م  لثعا      تغ لم ح تقي م لثنياك لم   
   لثوا ج للمي  لذجمالي  ك  ثث  ل  اش  للاستكما  لتريوبي       للاسم  ع  لثني           لثتني ي س

  :   الاختبارات القياسية  .أولا
 الدراسة:   ذجو ن لمتغيرات    ختبارات الإحصائية والمقاربات القياسية الا  .1

 : للآ     س ت   ق ي  لثوم    ل عتم    لىثير لث  لس    ق ل عاكث
EXP= F ( FVA, DVX, GDP, FDI, NEER) 

بعُ لىا ل   لى  د ا   د  ب ا م  وائ    Panel data بما لن حتغ لم لث  لس  د ا   دي  ب ا م با   )
   بعُ لىا لثكا، لى  ك   ل  س   لمجم د  لث يك   5ل   تمك     cross-sectionلتر   لى  ل قاط  لثع ض   )

       لن    ح  د ك 2022-2005ل   تمك    لثا   لث حو   باث و لم  time seriesلث لاس  لث حو   )
لثتحي   لثق اس  لث ا        إ وا س    عتم  دي  غ ص ل قاط  لثع ض   )لث   ل  ط   لث ي ي  لث حو   )لث و لمل  

 Pooled)نم    للانح ل  لثتجم ع     :خ ا  ل ااضي  بت نما   ب ا م لث ا     لشكانا لث ئ      لى   ثي ا    د  
Regression Model (PM))   لثكابت لثتأ  لم  نم       (Fixed Effects Model (FEM))     نم   

    1   (Random Effects Model (REM))لثتأ  لم لثعش لئ    
 الإحصاءات الوصفية للنموذج:.2

 المتوسطات الحسابية لمتغيرات الدراسة لكافة أفراد العينة (:2- 2جدول رقم )              

 
 stata 16  مخ يام لث  حج للا نيائ المصدر: 

 
1   Baltagi, B. H. 2013. Econometric Analysis of Panel Data. 5th ed. Chichester, UK: Wiley 
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 ي ك   اي  حيح ظ   ل ت س ام للح اب   بت ك   لثع و     ج  لثنيت لدي  ش  لثتحي   لذ نيائ      ي         
ل  لثق م  ل ضا   expل     ت  تني   يو ا    يق ا   لثنياك لم )GDPحت سط   لثوا ج للمي  لذجمالي ) 

ع  ص    عي  ل  ب وما  تم   لنو  بأدي  سdvxل    س ا تمتيك لدي  ح ش  ثتو ي  لثنياك لم )fvaلتريو    )
ل  لحا لث لزي    ت ج  لكنى ل ت س ام   حعظ  ل تغ لم  ي ضح ل ت سط لثعام لجم   لث    NEERلسم  )

   لز        ا  ح   ي ك     ام  عك  لثت اي    لث و   للا تنياكي   لثتكاح  لثعا   بت لىثير لث     
 

 الوصفية   الإحصاءات (:3-2جدول رقم )                            

 stata 16  مخ يام لث  حج للا نيائ المصدر:                      

 تائج لذ نيائ       ي ك   اي   لضح   لث  ا م بت لث      كلخي ا د  لث ح  ح  لثوا    للا تنياكي   ش  لثو     
بيغ  exp  يظ   لن حت سط لثنياك لم ) لث     مما يعك  لختلا    ح   اا م        34381 23ل  بت 

 ش      اا م   ل  حا    70778 15ل  حت س  ا  fvaلثق  لم لثتني ي ي    ما لن لثق م  ل ضا   لتريو    )
  حا يعك  56667 53ل ح  ا       ا بمت سط  dvxلث      سلاس  لثق م  لثعا     لثتو ع   لثنياك لم )

 349343 2ل  مت س ه حوياض      ا  FDIللاستكما  لتريوبي ل  اش  ) و د ا ي   ل   لى ك  لثنياك لم  لحا  
ل يظ     ايو ا     ل بت لث     GDP  مما ي   دي   اا م   يا ب   لث    ثلاستكما   لثوا ج للمي  لذجمالي ) 

( للاسم   لثاعي   لثني    سع   يظُ    ل يتيا    لخ  ل   ل تنياكلتها  باثوظ  لحج   حت     ل  ثبثبا  NEER لى  
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حيح ظ ا  حا    يعك   قي ام   لث  اسام لثوق ي   لثظ    للا تنياكي    جمالا    عك  ل  ش لم   ايو ا ل تنياك   
          لى كي  ا بت ك   لثع و 

               
 :   النتائج ج وتحليل وتفسيروذ تقدير النم   .ثانيا

للادتمبربراك ديبربر  لخت بربرا ي   لخت بربرا  ل   ثلاخت بربرا  ببربرت لثوم    لثتجم عبر  ثتح يبربر  لثومبربر    لتر كبربر  حلائمبربر  يبربرت   
ل ق بر    برإ ل لشبربرا  لخت بربرا    نيبربرائ     شبربر   لائمبربر  لثومبربر    (F)  نمبر    لثتبرأ  لم لثكابتبر    لىبر  لخت برا    نيبرائ     شبر 

ل  لىبربرثير  دوبربر   لثت  بربرف  يبربرت   ثي  ا بربرام  ب ومبربرا   ل لثتجم عبربر   حلائمبربر    لتر كبربر   لىبربر   لثتجم عبربر   لثومبربر       يبربر   يعت بربر  
لشبربرا م   نيبربرائ     شبربر   لائم  نم    لثتأ  لم لثكابت  دي  لثوم    لثتجم ع   يت  بع   ثك  ي لز للاخت ا  لثكا، 

لخت برا  لى سبرمان   نمبر        Hausman, 1978(1(ل تمكبر   بر   ببرت  لثتأ  لم ثيتاضبر    لثكابتبر   نمبر     لثتبرأ  لم 
 لثعش لئ    

  ق م بتق ي  نم    لثتأ  لم لثكابت      ما يي   تائج لثتق ي :     
 نوذج التأثيرات الثابتة  (: نتائج تقدير 4-2جدول رقم )                   

 

 
 stata 16  مخ يام لث  حج للا نيائ المصدر: 

لث ابق لن ل ااضي  بت لثوم    لثتجم ع   نم    لثتأ  لم لثكابت  بالادتماك دي  يتضح ح  مخ يام للج     
لن نم    (F) لخت ا    نيبرائ     شبر  لث  يي   لس  لثا ض    لثنيا ي         لثا ض    ل    ض  ل ق بر    لثتي  ش  

 عش لئ  :  لثتأ  لم لثكابت  لى  لتر ض    للخ    ل  لث   لى   ق ي  نم    لثتأ  لم لث
 

1Hausman, J. A. 1978. Specification tests in econometrics. Econometrica 46: 1251–1271 
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 التأثيرات العشوائية (: نتائج تقدير نوذج   5- 2جدول رقم ) 
 

 
 stata 16  مخ يام لث  حج للا نيائ المصدر: 

  (Hausman) بع  للحني   دي   تائج  ق ي  نم    للاثا  لثعش لئ    يت يب للاح  لي لز لخت ا  لى سبرمان  
ثيمااضي  بت نمبر    لثتبرأ  لم لثكابتبر   نمبر    لثتأ  لم لثعش لئ     للخ    ل ق ي  لثق ام با ااضي  بت نم    لثتأ  لم 

   لثعش لئ    لثوم    لثتجم ع   
للمفاضلة بين ن وذج التأثيرات العشوائية والنموذج   (Breusch and Pagan)اختبار    (:6- 2قم ) جدول ر   

 التجميعي 

 
 stata 16 مخ يام لث  حج للا نيائ المصدر: 

يتضح ح  مخ يام للج    لث ابق   ض   ض   لثع م       لثا ض   لث  يي   لس لن لثومبر    لثتجم ع  
لثكابت   نم    لثتأ  لم لثعش لئ   باستي لم لخت ا    م للخ    ل  لث   لى  ل ااضي  بت نم    لثتأ  للى  لتر ض    

    (Hausman) لى سبرمان  
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 للمفاضلة بين ن وذج الت أثيرات الثابت ة ون وذج التأثيرات العشوائية (Hausman) اختبار هوس مان   (:7- 2جدول رقم ) 

 
 stata 16  مخ يام لث  حج للا نيائ المصدر:                        

  كابت لثا ض   لث  يي   لس لن نمبر    لثتبرأ  لم لث         ض   لثع م      ض يتضح ح  مخ يام للج    لث ابق  
 لى  لتر ض   

 تشي ص: لث ق م بإي لز لخت ا لم    كابت   ثيتأ   ح  ي ك  نم    لثتبرأ  لم لث   
 ( heteroskedasticityتجانس التباينات )ل  Modified Wald test اختبار  (:   8- 2جدول رقم ) 

 
 stata 16 لث  حج للا نيائ  مخ يام  المصدر: 

(  heteroskedasticity)  يعا، ح  حشكي  د م تجا   لثت ايواملا   لا ظ ح  خلا  للج    لث ابق لن لثوم          

 . Modified Wald test  1   ب  تائج لخت ا 

 

 

 
1 Greene, W. 2000.Econometric Analysis. Upper Saddle River, NJ: Prentice–Hall. 
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 رتباط الذاتي  للا Born and Breitung (2016) HR-test اختبار  (:   9- 2جدول رقم ) 

 
 stata 16 مخ يام لث  حج للا نيائ  المصدر: 

  ق  تائج  ( autocorrelation) يعا، ح  حشك  للا   اط لثثلتيلا   لا ظ ح  خلا  للج    لث ابق لن لثوم        
   .Born and Breitung (2016) HR-test لخت ا 

 cross-sectionalستقلالية البواقي للمقاطع العرضية ) لا Breusch-Bagan  اختبار  (:  10- 2جدول رقم ) 
correlation 

 
 stata 16 مخ يام لث  حج للا نيائ  المصدر: 

لثع ض       ثيمقاط   لث  ل    لستقلاث    د م  ح   يعا،   لثوم     لن  لث ابق  للج     ح  خلا   -cross)   لا ظ 

sectional correlation  ) لخت ا يت يب  Pagan LM test of independence-Breusch.1   ما  ظ  ير  تائج  حا   لى  
 ,Driscoll & Kraay)2 ل شا   لثق اس     لثوم      يت   ثك باستي لم د ك ح  ل قا بام لثق اس  :  ق ي حعالج   

 & FGLS_igls     3(Beck(  iterated GLSو)    feasible generalized least squares (FGLS)  FGLS   ق ي س،  (1998

 
1 ibid 
2 Driscoll, J. C., and A. C. Kraay. 1998. Consistent Covariance Matrix Estimation with Spatially Dependent 

Panel Data. Review of Economics and Statistics 80: 549–560. 

 
3 Beck, N. L., and J. N. Katz. 1995. What to do (and not to do) with time-series cross-section data. American 

Political Science Review 89: 634–647. 
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Katz, 1995)  ،  1 ق ي
fe_robust   ق ي    corrected standard error (PCSE)-panel     لى  ب ي  ثيم بعام لثنيغ ى

 .   ( FGLS) ل عمم  ل مكو 

 في نوذج الدراسة  رتباط المقاطع العرضية ا  ة (: التعامل مع مشكل11- 2جدول رقم ) 

 

 stata 16 لث  حج للا نيائ مخ يام المصدر: 

   ه يحت س  panel-corrected standard error (PCSE)لى  لثوم    لثكا،   لى    لا ظ لن لثوم    لتر ض       
 لى  ل ع ا  لثثس ، (Greene W. , 2012)  ل ت لئه دي  لخ از حع ا ي  ل     دي  حعيمام ل ك  حعو ي   باذضا   

 .  (Beck & Katz, 1995) لشا  لث ه

  لا ظ ح  مخ يام  تائج لثتق ي  لث ابق  لن ل تغ لم  لم ل عو ي  لذ نيائ   تمكيت  :     
    لن   ل  صاك لم لث ي   للخ حام DVX)    لثنياك لم دلا   ط كي  بت لثق م  ل ضا   للمي     •

  صاك لم لث ي   للخ حام لث  ك  ب      ل      حتغ  لثق م  ل ضا   ل عاك  ني ي لىا         
 ؛       754 0ببر:

        صاك لم لث ي   للخ حام  FVAدلا   ط كي  بت لثق م  ل ضا   لتريو      لثنياك لم   •
لث ي   للخ حام  صاك لم  لتريو               ل ضا    لثق م   حتغ   ب      ل       لث  ك   لن 

 ؛       545 1ببر:

 
1 Fellner, W.H. (1986). Robust estimation of variance components. Technometrics 28,51-60 
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    لن    صاك لم لث ي   للخ حام   FDIدلا   ط كي  بت    قام للاستكما  لتريوبي ل  اش     •
ل  اش           لتريوبي  للاستكما   حتغ   ب      ل       لث ي   للخ حام لث  ك   صاك لم    

 ؛       376 0ببر:
    لن لث  ك  ب       صاك لم لث ي   للخ حام  GDP دلا   ط كي  بت لثوا ج للمي  للاجمالي   •

        e-131 59  ل      حتغ  لثوا ج للمي  للاجمالي           صاك لم لث ي   للخ حام ببر:
 ؛
)لث سم ل   • للاسم   لثني    ط كي  بت سع   لث ي   للخ حامNEERدلا    لن    صاك لم      

 0211 0 للخ حام ببر:            صاك لم لث ي   سع  لثني   لث سم لث  ك  ب      ل      حتغ   
          

  ما يي :لا ام للا تنياكي  بت ل تغ لم ل ث      صاك لم لث ي   للخ حام يمك   اني يه  لثع    نحي       
 :   ل  صاك لم لث ي   للخ حامDVX)    لثنياك لم دلا   ط كي  بت لثق م  ل ضا   للمي       •

لن ي زل  ح  لذ تا  للمي  يُ تي م ضم  سلاس  لثق م  لثعا    ث     لثنياك لم عني لثق م  ل ضا   للمي    
يعُاك  ني ي ير  س لز   شك  سي   س    ل  نهائ    ز ك  لىثير لثق م   ش     ل  حا  ل ض    سلاس  

 لىثل    ير لثق م   زلكم صاك لم لث ي   للخ حاملثت  ي  لثعا     مما يع ز لثق    لثتني ي ي    كيما زلكم لىث 
  ل  ل   لث س    ل  لثو ائ   ثلإ تا  كلخ  لثش كام لثعا    تمك  لث    ح    حا يا   بان ل شا    لثاعاث  

     للاستااك  ح  للا تنياكلم للحجم    ح  ل ع    لثتكو ث ي   ل ت اكث 
 ل  صاك لم لث ي   للخ حام: FVAدلا   ط كي  بت لثق م  ل ضا   لتريو      لثنياك لم )   •

سي   ابي   ُ  تي م     تا   لثتي  ل  ت  ك   لث س     لث ي   ل   ل ك  م  لتريو        ل ضا    لثق م    ش  
 يعك   ي ك صوادام   يي     ثيتني ي   ل  ااع لىثير لثق م  يظُ   ل  حايا  ل     سلاس  لثت  ي  لث  ث   

 عتم  دي   ل كلم  ع    ني ي لىا  حا ي كس    نم  لثنياك لم   ح      لث و   لثتحت    لثي ي ت ام    كلك 
لثتني ي   لثنيوادام  ك الثكااز   ي كلك  لثعا   خني صا     للا تنياك  ح   دي   كاح   يجابي  ي       ما 

  لثتكو ث ي ا ل  حتع ك  ل  ل   
 ل  صاك لم لث ي   للخ حام:FDI   ط كي  بت    قام للاستكما  لتريوبي ل  اش  )دلا   •

غاث ا  حا يجيب حعه  ل  ل ا   لثتكو ث ي ا   للخ   لذكل ي   حا يع ز لثق  لم لذ تاي     ل  اش   للاستكما  لتريوبي 
 ض ا   قاد     تا  ثيتني ي   باثتالي   لثتوا     ثي ي   لثش  ام حتع ك  للجو  ام تم      لستي لم لث  ث  ل

لثق م  ل ضا     FDIز ك    لثنيواد    للخ ح    لم  لثق ادام  لثنياك لم  خاص                 ج  
   لثعاث  
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 ل  صاك لم لث ي   للخ حام: GDPدلا   ط كي  بت لثوا ج للمي  لذجمالي )    •
يعك  نم  لثوا ج للمي  لذجمالي   س  لثوشاط للا تنياكس لثكي   بما    ثك لثق  لم لذ تاي    ح  ز ك  

   ت      لئض ثيتني ي    ما لن     لث و   لثتحت    للاستق ل  للا تنياكس لثوا ج د  نم  لثوا ج ي      لذ تا 
   ستكما   لثتجا  لثق س ب ئ  حلائم  ثلا  GDPدمي ام لثتني ي    ثثك  يعك   

 ل  صاك لم لث ي   للخ حام: NEERدلا   ط كي  بت سع  لثني   للاسم  لثاعي  )  •
  ثك    ل لخث  لثعلا   دي  لنها    لثنياك لم يمك  لن  ك ن دك     NEER  لثغاثب  لثعلا   بت  

للج ك   لثتني ي   غ  ل  ااع  ط كي    ق  يقُني  لن     لثعمي   عك  ل تنياكل        اك  ل دي    تا  سي  داث  
يمك    NEER   إن ل  ااع        ل  ا ت حك  م لثنياك لم  عتم  دي   ل كلم  س       م  لثعمي    ثثك 

   يقي  ح   كيا  لىثير لث ل كلم  ي ي  لثق    لثتوا     ثي ي  ل ني ر  لن  
لظ  م  تائج لثوم    لن حعاح  سع  لثني   لثاعي  للاسم  ح ي ا  كل  ل نيائ ا  لى  حا يخاثف لثت  عام      

لثوظ ي   لا لن لىثل يمك   ا  ير   ض ز لث   ع  لذ تاي    لن ك  لثتجا س ث    لث يك       عتم  لثع ي  
اع   م  لثعمي  داحلا ح اد ل   خاض ح  لثق ادام لثتني ي ي  دي   ل كلم ح خلام ليو    مما يجع  ل  ا

 كاث ف لذ تا    ع ي  لثتوا       ما لن لثنياك لم   لىثير لث     شم  سيعا  خ حام  لم   م  حضا   
لستق ل  ل تنياكس يشج  دي  ز ك  داث      لا  تأ   ح اش   باثتقي ام لث ع ي  ل  يا ب     لثعمي  يعك   

 لث يب لث  لي  
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 الدراسة الميدانية الفصل الثاني: 

 

 سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديريالمشاركة في تأثير   

 
 :الثانخلاصة الفصل 

ل شا      سلاس  لثق م  لثعا    دي  لتركلز لثتني ي س   لث      ثأ        ا   ي    لىثل لثاني      ي  
للخم  ل  س   لمجم د  لث يك  )لث لزي     س ا  لنو   لثنيت   يو ا    يق ال خلا  لثا   ل مت   ح  سو  

وم    لثي   تم  ق        Stata 16   ي ي ا ب لس   ب  حجلث ا        ثك باستي لم ب ا م  2022   سو     2005
   ما تم  ي لز لخت ا  لى سمان لثثس ل   حلازح  نم    لثتأ  لم لثكابت  ث   ع    نم    لثتأ  لم لثكابت    لثتجم ع
ل       با شا      سلاس  لثق م  لثعا     ان نا ل     ل    س     تائج لثتق ي  لن ل تغ لم      خينيت  .لث  ا م

    تمكيت لب ز    لث  لس ي يك  خلا       ث  ل  س        لث  يجابي  حعو س دي  صاك لم لث ي   للخ حام ث ى  
 :يي     مالثوتائج  
  صاك لم  (DVX)   لثنياك لم ي ك دلا   ط كي   لم كلاث    نيائ   بت لثق م  ل ضا   للمي     •

 ؛مما يعك  لهم    عم ق للمت ى للمي    لثنياك لم ضم  سلاس  لثق م       للخ حاملث ي   
 لى  حا ي   دي       للخ حام صاك لم لث ي    (FVA) دلا   ط كي  حعو ي  بت لثق م  ل ضا   لتريو    •

 ؛ لن لثتكاح  ح  ل  خلام لتريو    ي       ع ي  لثق    لثتني ي ي 
ل  اش  • لتريوبي  للاستكما   ثت  قام  كلاث    نيائ    لث ي  دي    (FDI)      يجابي      صاك لم 

 ؛ بما يش     لهم   لىثير لثت  قام   كد  لث و   لثتحت   لذ تاي    لثتجا ي      للخ حام
حا يعك  لثتااد  بت     للخ حام صاك لم لث ي    (GDP) دلا    يجاب   بت لثوا ج للمي  لذجمالي •

 ؛لثوم  للا تنياكس لث لخي   لثق    دي  لثت س    لترس لق للخا ي  
مما يش      للخ حاملث ي      صاك لم (NEER)  ي ك دلا   ط كي  حعو ي  بت سع  لثني   للاسم  •

 .   لن    ام لثعمي  نا     حيم   دي   وا     لثنياك لم
ي يك     لستااكم  خلا      لث  لس   ح  لنخ لط ا ث  للخم   ل  س        لثلىثير لثوتائج    لن      ش 

 ح  لث  اسام للا تنياكي  لثكي   لثتي د زم لثق    لثتني ي ي         لثوتائج لهم      ي      لثعا     سلاس  لثق م   
  سائ    لثنياك لم  للمي    س اسام كلدم  ثيتكاح  للا تنياكس     ت ب ئ  للاستكما     ع ي  لثق م  ل ضا    

 .ثتح ت لتركلز لثتني ي س  لثوم  للا تنياكس ل  ت لم
لثوتائ    ش  لن    ليضا   جلىثير  ح      لثاعراث  ل شا        للاستااك   لثعا      ضا       لثق م   سلاس     

للاستكما لم لتريو     للحااظ دي  لستق ل  ل  ش لم للا تنياكي  لثكي    يمك  لن ي    باعاث       ت لتركلز 
   .لثتني ي س   ع ي  لثوم  للا تنياكس
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من أبرز سم ت يلاقتصلالالالالالا لم يةع  ص ي ع  لالالالالالار   (Global Value Chains) تعُدّ سلالالالالالاقسلالالالالالاا ية     يةع         
ح ث أ لالالالالالالاول  يةد ت أبطر تريبخلا  من حقت مريحا يلمخت ف ي لتلع  ةلدلالالالالالالالأ  يفدم ت  ا  أ    ر لالالالالالالالا   يسلالالالالالالاع   
ةلد ت يةن م    يةن شلالالالات  ةتعأدأ ألميال  يةتصلالالالاددرك  ي فلالالالا فيب  يةعع ة  ع يلاقتصلالالالا لم يةع  صة  تُ لّط يةدفييسلالالالا  ةتُدلالالالالّ   

ف دلالالالالالالالا  من   ق  سلالالالالالالالاصمدى تثير لّي يةت جه يةع  ص  ل  يلألمي  يةتصلالالالالالالالاددرك   لاة  من حقت  ل ا   يةضلالالالالالالالا    ل 
يلاقتصلالالالا لميت يةصلالالالا  دل   لص يةد ت ي تسلالالالادلالالالا  ةتزتا يةودزا  يةويزدا  في سلالالالا    ييند  يةصلالالالا    جن   أ رد      

 .2022إلى   2005حقت يةعترل ي  تدل من 
مدى تثير ي فلالالالالالا فيب  ع يلمج ب   ل  يلمشلالالالالالاز ة   ي خر ح    ي ت طل  ع  ح  ةن  فييسلالالالالالا يةدّ  لّط حقت من إخنّ  

 ي  ترح   يةت  لالالالا  ت يةولث خت اج ألم سلالالالاندلالالالاتعر  دلص           ك سلالالالاقسلالالالاا ية     يةع      ل  يلالمي  يةتصلالالالاددر 
 .يةدفييس  آ  ق بعر   نخت ل 

 :الفرضيات اختبار .أولا
 إة ل   ي ت  لالالاا يةنت اج ألم خللص أن  يمزن   يةعر   تم يحتو في يةعرضلالالا  ت ية  تم بن  ل  يسلالالاتن لملاي إلى يةتدلالالا  لات     
 :دلص ب  

 الفرضية الأولى:  
  .إيج ب لا   ل  يلألمي  يةتصددرك (FVA) تتثر ية     ي ض    يلأجنو       

  م  ددت  ل  أن يةتز ما ةتصلالالاددركي  يلألمي    FVA إحصلالالا ا   ب أظلرت يةنت اج  ج لم  قق  طرلمد  لايت لملاة  
  ل  م  دطُو   ل  يةعرض   يلأ لىة .تمأ ي دحقت يلأجنو   دعأز ية دفيل يةتن  د   ةلص لمفيي

 ةدفير إلى أهم   تم ضأ يةد ت ع ي ريحا يلمخت ج   لايت ية     ي ض    يةع ة   ض ن سقسا ية       بّة 
 الفرضية الثانية:  

  .ع  د  يلألمي  يةتصددرك (DVX) ع يةص لمفييتتد لم ية     ي ض    يلمحل         
تتثر إيج بًلا  بفلازا  DVX  ث ثو  أن يةتصلاددرك  ح دلا  يلألمي      DVX ُ جدت  قق  طرلمد  معن د  ب      

ح ث تتلمك إلى زيالمل    .م  دعزا أهم   تع  ق يلمحت ى يلمحلص ع ي نتج ت ية  بل  ةلتصددر  يةص لمفييتمعن ك  ل   
يسلالالاتيريلم ي دحقت ية سلالالا خ  يلأجنو     أن  بّة      ل  م  دتبد ة  خدلالالاو  ي نتج ت ية طن   ع سلالالاقسلالالاا ية     يةع    

  ل  م  دطُو   ل  يةعرض   يةط خ  ة       يُمزن أن دعُأز ية دفيل يةتصددرد   حص  لا  ع ح ة  يةتز ما يلمخت جص يلج د 
 الفرضية الثالثة:  

 (NEER)ب  سلالاعر يةصلالارسم يلمسمص   لايت لملاة  إحصلالا ا   إيج ب  طرلمد  يةنت اج ية   سلالا   بّ ن   ج لم  قق       
حدلالالال يةنت اج  ةزن   زدلالالا    يةصلالالا لمفييت تز ن   NEERيةعقق  ب    حدلالالال يةنةرد  يلاقتصلالالا لمد    يةصلالالا لمفييت

ق ل يةع ل  تعزا يقتصلالالالالالالالالا لميلا ق يالا ق لمفيلاي  ل  إخت ف سلالالالالالالالالالأ   ة   يلج لمل  ن بأ   لّي قد دعدلالالالالالالالالار طرلمد   يةعقق  ظلرت
 إن يفيتع ي    سلالالا خ  إلاي ب خ  مز نات يةصلالالا لمفييت تعت د  ل   يفيلميت    بّة   يةتصلالالاددر فيام يفيتع ي ق    يةع ل ة  
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NEER  مأ  لّي م دتدلالالالالالالالاق   ي صلالالالالالالالادّفيلد لا من تزلع  لّط ية يفيلميت  دأدد ية دفيل يةتن  دلالالالالالالالا   ةلدلالالالالالالالالأ يمزن أن
دفلالاير يلى أن يةعرضلالا   يةنةرد  ي تعل   بدلالاعر يةصلالارسم م  ر بد م  رد  ع ّي م   ل  حصلالا اص يقتصلالا لميت يةودزا

 ح ة  لم ت يةودزاة
 الفرضية الرابعة: 

بفزا إيج بي  ل  يلألمي  يةتصددرك  من حقت  د  ية دفيل يلمخت ج     (FDI)دتثر يلاستط  في يلأجن  ي و شر       
 ة    يةتزن ة ج    زيالمل يلافيتو ط بًلأس يق يةد ة  

 قق   ج لم  من حقت     ل  يةص لمفييت   (FDI) تثير إيج بي ةتد   ت يلاستط  في يلأجن  ي و شريةنت اج أظلرت     
بم  دفير إلى أهم   لّط يةتد   ت    يفدم ت    لمفييت يةدلأ    FDI)ي و شر  طرلمد  ب  تد   ت يلاستط  في يلأجن   

تُوز يةد في يلمح فيك ةرأس ي  ت يلأجن  ع لم م يةون   يةتلت   يلمخت ج   ح ث    .ع لم م يةون   يةتلت   يلمخت ج    يةتج فيد 
   يةريبع ة  م  دطُو   ل  يةعرض        ل بًةتصددر  يةتزن ة ج   ي رتوخ   
 الفرضية الخامسة: 

بفلازا اير مو شلار ع تعأدأ يةصلا لمفييت  ح ث أن يةن   يلاقتصلا لمك     (GDP)ددلا لم يةن تج يلمحلص يلما        
 ةيةص لمفييتدتلمك إلى  د  يةون   يةتلت    زيالمل ية دفيل يلمخت ج    ا  دد  د  ل  في أ حجم 

 قق    ج لم   من حقت  تثيرلاي إيج ب لا   يضلالاللا   ل  يةصلالا لمفييت   (GDP)   لن تج يلمحلص يلما  ةنت اج  أن ةأثوت  ي
  ح ث دعزا  دلالالان يةن تج يلمحلص    لالالا لمفييت يةدلالالالأ  يفدم ت        GDP يلما    طرلمد  ب  يةن تج يلمحلص  

يةلاد في يةلاّك دلعولاه يةن   يلاقتصلالالالالالالالالالالالالالالا لمك يةلاديحلص ع لم م    بلاّةلا   دعزا      .لم  لالا  ةل لادفييت يةتصلالالالالالالالالالالالالالالاددردلا يلمالا    
  ل  م  دطُو   ل  يةعرض   يف مد ة    ية دفييت يةتصددرد 

 ثانيًا .نتائج الدراسة:
 .النتائج النظرية:  1

 ع يةن  ط يةت ة  :  تتللّص يةنت اج يةنةرد  ية  ت ّ لن  ي  من حقت يلألمب  ت يةنةرد        
     يةنةرك ع ت ضلالالا ف مع ل م سلالالاقسلالالاا ية     يةع       متشلالالاري   يةرا دلالالا   سلالالا لم يلمط فيFVA   DVX     

أظلرت ي ريجأ يةنةرد   ب     .مع ل م حددط  ترتزأ  ل  يةتف ب  يةد   ةلإخت ف بر ز  يةر يب  يلأم م     يفلع   ة  
 ل   ح  لا  تل  ية  تدلاع   أن يةد ت ية  تندمج بفلازا أ  ق ع سلاقسلاا ية       ق معدلات ص   لا لمفييت أ

 ةيلمخت فإلى ت ط   
  ح لاث يةلاد ة لا أن سلالالالالالالالالالالالالالاقسلالالالالالالالالالالالالالاا ية   لا  يةعلا   لا  ايّرت من معلا ل م يةتجلا فيل   تو يةنةردلا     ل  يلألمب لا ت    ي ت لا لملاي  

أ لالالالالالالالاول  ي فلالالالالالالالا فيب  ع مريحا )تلع  من يلمخت ف  سلالالالالالالالا ي   و مدحقت أجنو   أ  ال     نصلالالالالالالالارلاي ا فييالا ع يلألمي   
ح ث م تعد يةصلالالالالالالالا لمفييت تُ  س     ب   تل  يةنل ا    با بّة  بمدلالالالالالالالا هم ت يةد ت ع مريحا   ةلد ت يةتصلالالالالالالالاددرك  

يةّك  " تعز   يلمخت ف"معل م   ح ث ظلر  .أ  يلأجنو    يلمخت ف ي لتلع   سلالالالالالالا ي  من حقت ية     ي ضلالالالالالالا    يلمحل  
 دعني أن يةد ت قد تصلالالادفي منتج ت  سلالالا خ  أ  مز نات تعُ لم تصلالالاددرل  لاح لا     يةع      دعُد ج لر سلالالاقسلالالاا ية    

 .ع شزا سلأ نه ا   من طرسم لم ت أحرى
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      ع يةص لمفييتتُفير يةنةريات يلحددط  إلى أن ية     ي ض    يلمحل (DVX)   تعزا قدفيل يلاقتص لم يلمحلص  ل
  يلألمب  ت  ب   أ ضلال        ا متشلارلاي ق يالا ةتلدلا  يلألمي  يةتصلاددركي دلا هم  يةن     ع يلمخت ف يةع  ص   بًةت   تمط

أن يةتلدلالالالالالالالالالالالالالا  ع ية   لالا  ي ضلالالالالالالالالالالالالالالالا  لالا  يلمحل لالا   يلا ت لالا لم يةزو   ل  ي لالادحقت يلأجنو لالا  يمزن أن دعأز من ج لمل 
 رام أنه  تمطا     (FVA) أم  ية     ي ضلالالالالالالالالا    يلأجنو    .  ي نتج ت   دأدد من ية دفيل  ل  يحتريق يلأسلالالالالالالالالا يق يةع    

ي ت لا لملاي  ل  يفلا فيف   لاإنهلا  تت ف ةللاد ت ية  لالالالالالالالالالالالالالا ت إلى تزن ة ج لا  مت لادملا   مز نات إختلا ف  لا ة لا  يلج لمل  ملا  دنعزا  
 .إيج بًلا  ل  يةتن  د   يةتصددرد 

      ة يةنةرد   يلألمب  ت  تفير  ي تغيريت بّة   ي تشريت  د في  يةزل       يلاسمص  مطا   يلاقتص لمد   يةصرسم   سعر 

(NEER)      يةع قت  إن يلمحل    أك ضععل  م  با  يةع ل   ينخع   سعر  رسم  تتبد أن  يلاقتص لمد   يةنةرد  
يةع     يةتن  د   ةلص لمفييت من حقت حعض أسع فيل  ع يلأس يق  ية دفيل  يلاستط  في    بّة       .يلأجنو    دعأز 

يةتزن ة ج    ي عر    فيب  ي تسد ت يلمخت ج   يلمحل   بًلأس يق يةع      يمطا قن ل  ع ة  ةن ا    (FDI) يلأجن  ي و شر
بّر    .ا  دد م يلانخريط ع سقسا ية     يلاقتص لمك دعزا    ةن    (GDP)      يةن تج يلمحلص يلما   أدض     خ

 .فزا اير مو شرزيالمل ع ية دفيل يلمخت ج    يةت سأ ع يةون   يةتلت    ا  دُدلم ع  د  يةص لمفييت ب

 .النتائج التطبيقية:2
بّر يةنت اج ية  ت ّ لن  إة ل  تو  لا  بحدل يةن        قُدفي ع يةدّفييس  ي  ديخ  :     ّكية  لافخ

   ية     ي ضلالالالالالا    يلأجنو   ب   لايت لملاة  إحصلالالالالالا ا    ج لم  قق  طرلمد  معن د (FVA)    لالالالالالا لمفييت يةدلالالالالالالأ 
دعزا لاة  يةد في يلميج بي ةل دحقت يلأجنو   ي دلالالالالالالالالالالالالالات فيلمل ع  دلالالالالالالالالالالالالالا  يلج لمل يةد ت يف ا      ع    يفدم ت

  دوز أهم   يلاسلالالالالالالالالالالالالاتع لمل من يةتزن ة ج    ي عر   يلأجنو  ة     يةتزلع  يلمخت ج    ا  يجعا ي نتج ت أبطر تن  دلالالالالالالالالالالالالا  
م  يحدلالالالالالالالان من ية      ي ع لج  د ت مطا يةصلالالالالالالالا   جن   إ رد    تدلالالالالالالالات فيلم مز نات مت دم   تع د تصلالالالالالالالاددرل  بعد   

 .يةتصددرد  يلما ة  
   ع يةص لمفييتية     ي ض    يلمحل     لايت لملاة  إحص ا   ب  معن د   ج لم  قق  طرلمد (DVX)  لمفييت    

فير إلى أن ي د هم  يلمحل   ع يةدقسا تتلمك إلى حلق ق    ح      لميحا  ت ة  ع يةد ت يف ا يةدلأ  يفدم ت 
يلاقتصلالا لميت ية  تل  ع تخ در  لالان      يسلالاتخ     دلالا  ان   يةصلالا لمفييتة ح ثيلاقتصلالا لم  ا  دد أ    ص   
  .ترب و    لمفيي   بفزا خ  ص

    سعر يةصرسم يلاسمص   ج لم  قق  طرلمد  معن د  ب (NEER)  أك  دن ق    يةع ل  يلمحل       لمفييت 
ي    .   ل  م  قد دود  اير ت ل دكيةدلالالالالأ  يفدم ت ُ لت ا أن تز ن يةصلالالالا لمفييت ع لّط يةد ت اير حدلالالالا سلالالالا  جدلا

إلاي ب خ     بّة   .ةدلالالالالاعر يةصلالالالالارسم  أ  أن تثير يةدلالالالالاعر يخعزا من حقت  ن  لالالالالار أحرى ب ةتزن ة ج   أ  يلج لمل
د لا من تزلع  لّط ية يفيلميت  يمزن أن   NEER إن يفيتع ي   سلالالالالالا خ  مز نات يةصلالالالالالا لمفييت تعت د  ل   يفيلميت  

 ةصلالا   تمتل  بن   تصلالاددرد  بوعض يةد ت      ي صلالادّفيل   ل  ي رجف ع ح ةتن  لّطة دأدد ية دفيل يةتن  دلالا   ةلدلالالأ  
دعد خ خ  ضلالالالالالالالاعو ع      لّي يةتن قض مأ يةعرضلالالالالالالالا   لايةع ل ق د  خدلالالالالالالالاو لا  تدلالالالالالالالاتخ أ يةصلالالالالالالالا  لم ح  مأ يفيتع ي ق     

يةدفييسلا  با ل  لمة ا  ل  أهم    ل ا يةعقق  يلاقتصلا لمد  ع سلا  قل  يلمحلص  يةأم ا  ي تسلادلاص ح  لا  ع يقتصلا لميت  
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ب   دعتف يلمج ت أم م لمفييسلالالالالالالا ت مدلالالالالالالات ول   تتن  ت يةعقق  ب  سلالالالالالالاعر يةصلالالالالالالارسم      دزاو منعتل  مطا يقتصلالالالالالالا لميت ية
 تصددر ض ن ص لاف أبطر تع  دة ية
      ي و شلالالاريلاسلالالاتط  في يلأجن     ج لم  قق  طرلمد  معن د  ب (FDI)     لاة    لالالا لمفييت يةدلالالالأ  يفدم ت   

  خ ا   ل  لم أ  جل  يلمخت ف  فيب  يةفلالالالالالالالالارب ت يلمحل   بًةدلالالالالالالالالا ق يةع      ي و شلالالالالالالالالار  دعزا قدفيل يلاسلالالالالالالالالاتط  في يلأجن 
ع بن   سلالالاقسلالالاا ت فيدد م جل    FDI  ةصلالالا   ييند تمطقن ص لاجلا  ةقسلالالاتع لمل منيةتزن ة ج     تعأدأ يةتن  دلالالا      

 ة   يةتصددر
      قق  طرلمد  ق د  ب  يةن تج يلمحلص يلما   ج لم    (GDP)    ةن تج يلمحلص       يفدم ت  يةدلالالالالالالالأ   لالالالالالالا لمفييت 

لم ع  دلا  يةون    دلا ةن   يلاقتصلا لمك د   ع تعأدأ يةو ت  يلاقتصلا لمد  يةقزم  ةأيالمل يةصلا لمفييتةه لم في ملم  يلما    
زيلم يةن تج   دلالالان  ية دفيل  زل    .قدفيل يةد ة   ل  يةتصلالالاددريةتلت    يةو ت  ي تسلالالادلالالا    لم م يلابتز في  م  در أ من 

 .يلمخت ج    ت سع  ق  دل يةعر  ي  جه ةلتصددر
 

 :التوصيات .ثالثا
سلالالالاقسلالالالاا ية     يةع      ي فلالالالا فيب  ع يسلالالالاتن لملاي إلى م  حلصلالالالا  إة ه يةدفييسلالالالا  من خت اج ح ت تثير  ع نه د  بحطن        

 يةت ة  :ت تر  يةدفييس  يةت    ت   ةد ت يةع ن    ل  يلألمي  يةتصددرك
    يةنلا م لا   يةصلالالالالالالالالالالالالالالا  لادل أن تربأ  ل  في أ مدلالالالالالالالالالالالالالالا همتللا  يلمحل لا  ع مريحلاا يلمختلا ف ي  جلاه   ةلاد ت يةع نلا   ةللاد تدنوغص

   ع أ   يةع     ية      بدلالالالالاقسلالالالالاا  لم م يةصلالالالالان   ت يةتل دل    ية خ   ت لايت يةر يب  ية  د ةلتصلالالالالاددر  من حقت
ت  ير ح ي أ ضلالالالالالالالالالالالالالاردو لالالا   تم دل لالالا     يلج لمليةوللالالاث  يةتخ در ةت ل لالالاا يلا ت لالالا لم  ل  ي لالالادحقت يلأجنو لالالا  منلعضلالالالالالالالالالالالالالالالا   

 ؛ية س خ ةل تسد ت ي نتج  ال لا  ةل دحقت  
 ية خ   ت يلمخت ج    جّ  يلاسلالالالالالاتط  في يلأجن  ي  جّه     و   يسلالالالالالات خ   يلاسلالالالالالاتط  في يلأجن  ي و شلالالالالالار يةن  ص

   يلاسلالالالاتط  فيد  دلالالالا  من ع يلأ   ت   ت ل ص يةوير قريط     تعأدأ يةفلالالالاع     ع يةدلالالالا  سلالالالا ت  و   ي رتوخ  بًةتصلالالالاددر
   مفلالالا فيدأ   FDI  ت ج ه   يلمحل  يةتع    مأ يةفلالالارب ت يلأجنو   ةن ا يةتزن ة ج    ي عر   إلى يةفلالالارب      بّة 

 ؛يلمحلصلميحا يلاقتص لم  لايت في يب  أم م    حلع        
   تندلالا ق يةدلالا  سلالا  يةن دد   ي  ة   ةتجنل يةتضلالالم يةّك       مدلالات رلتن  دلالا    مرخ    سلالا  سلالا   لالارسم  ي ت  لمتخو ق

 ؛قد دضعو يةتأثير يلميج بي ةدعر يةصرسم
نا ل  يلمحلص يلما   من حقت قخ   ت  تن        ع أ يةن   يلاقتصلالالالالالالالالالالا لمك من حقت يلمخت ف ي  جه ةلتصلالالالالالالالالالالاددر

تم دا      .ت ج ه يلمخع ق يةع م    يةون   يةتلت   يةل جدلالالالالالالات    يةن ا  ي  يخل  تزن ة ج   ي عل م ت    ق بل  ةلتصلالالالالالالاددر 
ةقخدم ف  إخفلالا   سلالاقسلالاا ق    إقل     ب  دّم   يةع ا  ل   .ي فلالا فيدأ يةصلالاغيرل  ي ت سلالاخ  ي رتوخ  بًلأسلالا يق يةد ة  

   .يةع  ص يلأ سأ 
 
 
 



 

  
104 

 خاتمة 

تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء 

 التصديري

 

 :الدراسة آفاق .رابعا
 بآ  ق يّي يةولث خ تر  ي  ض   ت يةت ة  :      
   ت س أ خخ ق يةتلل ا ة ف ا لم لالا نام   أحرى ح فيف مج     يةودزا  ةعلص مدى ق بل   تع  م يةنت اج. 
    سلاقسلاا ية      ع ي فلا فيب يةصلادم ت يف فيج    مطا يلأزم ت يلج  سلا  سلا   أ  ية بًا     ل   تثير   ل المفييسلا 

   . يلألمي  يةتصددرك يةع    
  إجري  لمفييسلالالالالالالالالالا ت قخ     معّ    ةتلددد ية خ   ت يلأبطر يسلالالالالالالالالالاتع لمل من يلانخريط ع سلالالالالالالالالالاقسلالالالالالالالالالاا ية      مطا

 .يةصن   ت يةد يا    يلمةزتر خ    أ  يةأفيي    
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 بيانات الدراسة القياسية    01الملحق رقم:  
year code     exp FVA DVX      FDI      GDP     NEER 

2005 BRA 15.2438293 11.2 52.1 1.73389355 8.9163E+11 2.43439004 

2006 BRA 14.3743163 10.9 53 1.7531257 1.1076E+12 2.17532667 

2007 BRA 13.3276751 10.9 53.1 3.19082601 1.3971E+12 1.94705833 

2008 BRA 13.5340005 11.8 54.7 2.99060947 1.6959E+12 1.83376667 

2009 BRA 10.8513711 9.9 54.3 1.88848224 1.667E+12 1.99942817 

2010 BRA 10.8655848 10.3 56.2 3.73001288 2.2088E+12 1.75922671 

2011 BRA 11.5825127 10.2 58.6 3.91518011 2.6162E+12 1.67282876 

2012 BRA 11.8775391 11 56.6 3.75496286 2.4652E+12 1.95306861 

2013 BRA 11.7422306 11.6 54.9 3.04150902 2.4728E+12 2.15608915 

2014 BRA 11.0119428 11.4 56.3 3.57135267 2.456E+12 2.35295196 

2015 BRA 12.9001914 12.8 54.1 3.59214932 1.8022E+12 3.32690438 

2016 BRA 12.466679 11.8 53.4 4.13737804 1.7957E+12 3.49131342 

2017 BRA 12.5189679 11.4 55.5 3.33825982 2.0635E+12 3.19138945 

2018 BRA 14.6349995 12.9 57 4.07858821 1.9169E+12 3.65382536 

2019 BRA 14.1229192 13.2 58.3 3.69267321 1.8733E+12 3.9444711 

2020 BRA 16.453552 13.9 58.2 2.59263795 1.4761E+12 5.15517879 

2021 BRA 19.1094304   2.77979085 1.6706E+12 5.39440079 

2022 BRA 19.630765   3.82219615 1.9519E+12 5.16397029 

2005 CHN 33.8299278 23.5 37.8 4.55426348 2.286E+12 8.19431667 

2006 CHN 36.0351973 23.1 38.1 4.5086005 2.7521E+12 7.97343833 

2007 CHN 35.4349476 22.5 39.1 4.40098334 3.5503E+12 7.6075325 

2008 CHN 32.6025029 22 40.2 3.73361071 4.5943E+12 6.948655 

2009 CHN 24.7499139 17.6 39.6 2.56889431 5.1017E+12 6.83141605 

2010 CHN 27.1853327 19.2 40.1 4.00354457 6.0872E+12 6.77026903 

2011 CHN 26.5681893 20.2 40.3 3.70880652 7.5515E+12 6.46146133 

2012 CHN 25.4925222 19.3 39.8 2.82710534 8.5322E+12 6.31233283 

2013 CHN 24.5992544 18.9 39.9 3.03985486 9.5705E+12 6.19575835 

2014 CHN 23.5100609 17.5 41.2 2.55924761 1.0476E+13 6.14343409 

2015 CHN 21.3540799 15.4 42.4 2.19217773 1.1062E+13 6.22748867 

2016 CHN 19.5843801 15.3 42.5 1.555637 1.1233E+13 6.64447783 

2017 CHN 19.692277 16.6 42.2 1.3491237 1.231E+13 6.75875509 

2018 CHN 19.1121035 16.8 42.9 1.69389428 1.3895E+13 6.61595718 

2019 CHN 18.4099923 16.1 43.8 1.31071593 1.428E+13 6.90838501 

2020 CHN 18.5861392 15.8 44.5 1.72317555 1.4688E+13 6.90076727 

2021 CHN 19.9439738   1.93078622 1.782E+13 6.44897518 

2022 CHN 20.7914831   1.06367353 1.7882E+13 6.73715811 

2005 RUS 35.203066 7.8 70.6 2.02980704 7.6402E+11 28.2844417 

2006 RUS 33.7304754 7.7 69.9 3.79771209 9.8993E+11 27.1909583 

2007 RUS 30.1640605 7.8 69.9 4.29895595 1.2997E+12 25.5808454 

2008 RUS 31.3095603 8.6 70.2 4.50269425 1.6608E+12 24.852875 

2009 RUS 27.9381012 9.2 69.7 2.99212552 1.2226E+12 31.7403583 

2010 RUS 29.2155608 8.4 70 2.8308287 1.5249E+12 30.3679153 

2011 RUS 28.0553615 8.9 71.7 2.69236118 2.0459E+12 29.3823414 

2012 RUS 26.9073203 8.6 70.9 2.2907987 2.2083E+12 30.8398314 

2013 RUS 25.8453368 8.3 69 3.01940211 2.2925E+12 31.8371436 

2014 RUS 27.1110971 9 69.2 1.06987641 2.0592E+12 38.3782071 



 

 
111 

 قائمة الملاحق 

 تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على الأداء التصديري

 

2015 RUS 28.7033894 9.1 68.6 0.50260796 1.3635E+12 60.9376501 

2016 RUS 25.854483 9.1 69.9 2.54849999 1.2768E+12 67.0559333 

2017 RUS 26.090881 8.8 70.9 1.81409297 1.5742E+12 58.3428012 

2018 RUS 30.7932568 8.8 72 0.53006079 1.6573E+12 62.6681333 

2019 RUS 28.4334307 8.6 72.4 1.88851732 1.6931E+12 64.7376583 

2020 RUS 25.5221855 9.5 72.3 0.63485118 1.4931E+12 72.1049083 

2021 RUS 29.7712145   2.19432403 1.8434E+12 73.65435 

2022 RUS 28.0257192   -1.75641795 2.266E+12 68.4849417 

2005 ZAF 23.5997645 16.8 59.5 2.25781875 2.8887E+11 6.35932833 

2006 ZAF 26.0982499 18.7 58.1 0.20512554 3.0386E+11 6.77154917 

2007 ZAF 27.9589644 19.3 57.6 1.97755772 3.3308E+11 7.045365 

2008 ZAF 32.2546737 21.5 56.8 3.12686614 3.1613E+11 8.26122333 

2009 ZAF 24.9827465 16.7 59.1 2.3121747 3.2975E+11 8.47367416 

2010 ZAF 25.7834176 16.1 60.8 0.88490461 4.1736E+11 7.32122196 

2011 ZAF 27.6981485 18.5 59.8 0.90338142 4.582E+11 7.26113213 

2012 ZAF 27.1391492 20.1 58 1.06492249 4.344E+11 8.20996863 

2013 ZAF 28.3792803 22 56.7 2.05358095 4.0089E+11 9.65505607 

2014 ZAF 29.0006193 22.3 55.6 1.51932744 3.812E+11 10.8526556 

2015 ZAF 27.7136384 21.9 54.7 0.43873579 3.4671E+11 12.7589309 

2016 ZAF 28.1560882 21.7 54.4 0.68461255 3.2359E+11 14.7096109 

2017 ZAF 27.3400758 20.5 53.4 0.53967396 3.8145E+11 13.3238014 

2018 ZAF 27.4970372 21.1 49.1 1.37429117 4.0526E+11 13.2339265 

2019 ZAF 27.2021294 21.1 50.2 1.31407752 3.8933E+11 14.4484271 

2020 ZAF 27.5759142 20.3 52.1 0.93307368 3.3797E+11 16.4591054 

2021 ZAF 31.1035988   9.66026534 4.2089E+11 14.7786782 

2022 ZAF 33.3714496   2.27046857 4.0692E+11 16.3558535 

2005 IND 19.6052467 17 46.5 0.88609838 8.2038E+11 44.099975 

2006 IND 21.2679414 18.5 46.1 2.13016843 9.4026E+11 45.3070083 

2007 IND 20.7996997 19 44.9 2.07339405 1.2167E+12 41.3485333 

2008 IND 24.0973573 21.6 44.3 3.62052324 1.1989E+12 43.5051833 

2009 IND 20.4005194 20.1 44.1 2.65159033 1.3419E+12 48.4052667 

2010 IND 22.4009332 21 43.4 1.63503409 1.6756E+12 45.7258121 

2011 IND 24.5404113 23.2 43.1 2.00206346 1.8231E+12 46.6704667 

2012 IND 24.5344307 25.5 41.3 1.31293453 1.8276E+12 53.4372333 

2013 IND 25.4308613 24.5 41.5 1.51627647 1.8567E+12 58.5978454 

2014 IND 22.967963 22.3 42 1.69565959 2.0391E+12 61.0295145 

2015 IND 19.8131892 18.3 43.3 2.09211521 2.1036E+12 64.1519445 

2016 IND 19.1582349 17.6 43.4 1.93736412 2.2948E+12 67.1953128 

2017 IND 18.7917648 17.7 43.8 1.50731583 2.6515E+12 65.1215686 

2018 IND 19.9278286 19.1 43.7 1.55821484 2.7029E+12 68.3894671 

2019 IND 18.6642649 18.6 43.4 1.78482634 2.8356E+12 70.4203405 

2020 IND 18.6824769 17.2 45.2 2.40620323 2.6749E+12 74.0995669 

2021 IND 21.3991583   1.41217101 3.1673E+12 73.9180128 

2022 IND 23.2004878   1.48921121 3.3535E+12 78.6044906 

 


