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 ابغمد  لله كما ينبغي بعلاؿ وجهة الكرلص وعظيم سلطانو والصلاة وسلاـ على ختَ ابؼرسلتُ
 نهدي بشرات جهدنا

الدنيا كفاح  وسلاحها القلم وابؼعرفة. الذ من علمنا اف  
 الذ الذي لد يبيخل علينا  من  أي شيئ الذ من سعىى الذ ابقاز ىذه العمل  ابؼتواضع

 

  الاهداء



 

 
 

 

كر وعرفانالش   

 نحمد الله ونشكر فضله على نعمه علونا وتوفوقه لنا لقول ردوله الكروم

وشكره الله " .:"  من لا وشكر الناس لا  -صلى الله علوه ودلم  –  

جمول من الإنسان أن وكون شمعة ونير درب الحائرون، ووأخذ 

 بأودوهم لوقودهم إلى ب َّر الأمان متجاوزاً بهم أمواج الفشل والقصور

"على بوصبوع عاوش ربوعنتقدم بالشكر الجزول للأدتاذ المشرف " 

الادتاذ  صبره ووقوفه معنا من بداوة العمل إلى نهاوته، كما نشكر

ورئوس المنظمة الوطنوة لطلبة الاحرار " الادتاذ  زة التجانوة ""حم

على حسن صنوعه معنا طولة هذا العام  إذ تحمل   "رواض بوخبلة"

عثراتنا وعمل على تقووم مسار بحثنا بتوجوهاته القومة وآرائه السدودة  

 دمت لنا دندا و فخر للتواضع بمثلكم نرتقي
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 :ملخص    

 القرارات اتخاذ فً دوره وابراز المالً الهٌكل علً التعرف الً الدراسة هده تهدف      

 المالً الهٌكل ٌحتله الذي الكبٌر ودور الهامة للمكانة وذلك الاقتصادٌة المؤسسة فً المالٌة

 بدراسة القٌام تم الموضوع هاذا اسقاط وكمحاوله تمارسها التً الانشطة مختلف تموٌل فً

 للفترة المالة قوائمها وتحلٌل دراسة خلال من الوادي – سوف دقٌق مؤسسة علً تطبٌقٌه

 التوازن مؤشرات فً المتمثلة المالً التحلٌل ادوات بعض باستخدام(  2021- 2018) 

 اتخاذ علً التموٌلٌة المصادر تركٌب تأثٌر لمعرفه المالً الرفع واثر المالٌة النسب المالً

 علً الاعتماد حاولت الدراسة محل المؤسسة بان الدراسة وخلصت المالٌة قراراتها

 من بالرغم المالٌة وضعٌتها فً توازن بتحقٌق لها سمح الذي المالً هٌكلها فً التنوٌع

 هٌكلها وتحلٌل للدراسة اكبر اهمٌه اعطاء المؤسسة علً ٌجب لذا لانحرافات بعض وجود

 مستقبلا واجتنابها تصحٌحها ومحاوله الحاصلة الانحرافات مختلف لمعرفه وهذا المالً

 . رشادة اكثر مستقبلٌه مالٌه قرارات اتخاذ من لها ٌسمح الذي بالشكل

summary: 

This study aims to identify the financial structure and highlight its role in 

making financial decisions in the economic institution, due to the important 

position and the great role that the financial structure occupies in financing 

the various activities that it exercises. Its financial statements for the period 

(2018-2021) using some financial analysis tools represented in financial 

balance indicators, financial ratios and the effect of financial leverage to know 

the impact of the installation of financing sources on making its financial 

decisions. The study concluded that the institution under study tried to rely 

on diversification in its financial structure, which allowed it to achieve balance 

In its financial position, although there are some deviations, so the institution 

must give greater importance to the study and analysis of its financial 

structure, and this is to know the various deviations that occur and try to 

correct them and avoid them in the future in a way that allows them to make 

more rational future financial decisions. 



 

 
 

 قائمة المختصرات:

 الرمز المعنى 
 AC أصول الثابتة 

 DCT ديون  قصيرة  الاجل 
 AI أصول  الثابته
 CP أموال الدائمة

 FR راس المال العامل صافي
 T   الخزينة
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 قدمة:م

بؼا لو أبنية  بالغة  فهو يعكس    ابؼاليةابؽيكل ابؼالر  من بتُ  ابؼواضيع  اثارت جدؿ في بؾاؿ السياسات 
من خلاؿ القدرة ابؼؤسسة على اختيار   ابؼاليةابؼصادر التمويلي  بؼختلف أصوبؽا فهو بيثل  دور كبتَ في ابزاذ القرارات  

  العملياتعملية ابزاذ القرار تعد من  اىم  الأختَةالا اف ىذه   السوقيةمزبهها التمويلي ابؼناسب  بؼا يعظم من قيمتها 
 بارىاباعتفي ابؼؤسسة واكثرىا  تعقيدا  حيث تتطلب كم ىائل من ابؼعلومات وبؾموعة  من العوامل  تشكل فيما بينها 

في قرار    ابؼتمثلةابؼالية  القراراتبصلو من القرارات ابؼهمة ومن بتُ ىذه القرارات  بقد  بأرساؿمركز  لابزاذ القرار  فتقوـ 
 رباح.لأ،قرار التوزيع  ا الإشهارقرار  التمويلي 

القرارات   اثر ىذه سسةابؼؤ وبرتل حيزا مهما  فعل  اساسها يتحدد  مستقبل  ابؼؤسسةاذ تعتبر من اىم  العناصر في 
 في ابؼؤسسة . ابؼاليةيقوـ  متخذ  القرار  بختيار ابؼزيج التمويلي ابؼناسب يهدؼ الذ توجو موارد 

 يتأثرو  لمؤسسة  وتشكل  القرارات ابؼاليةالذ تعظيم  القيمة  السوقي ل للمؤسسةوتهدؼ  القرارات السياسية ابؼالية 
ى مستوى  عل وسلوكياتهمالذ  ابؼتعاملتُ الاقتصادين  الذي يؤثر  في قرارتهم  بالإضافةالقرار ابؼالر بطبيعة  النظاـ  ابؼالر 

من اىم  وابؼرونةقرار التمويلي  نظرية مباشرة  او غتَ بابؼستَين  وابؼسابنة والدائنتُ وكذلك  تعتبر الربحية والسيولة 
 تمويلي الذي يضمن  التواز ابؼالر للمؤسسة.ابػصائص ابؽيكل ابؼالر ال

 الاشكالية الدراسة: 

في ابؼؤسسة  وبرستُ الاداء الاستًاتيجي ابؼالر  ابؼاليةونظرا  للقيمة  ابؽيكل ابؼالر  للمؤسسة ودور الذي تلعبو القرارات 
 التالية: الإشكاليةسبق طرح  للمؤسسة وبناء على ما

 ي اتخاذ القرارات المالي؟ف  الاقتصاديةل  المالي للمؤسسة  ما مدى مساهمة  الهيك

 وىي كالتالر :  الفرعية سللةفمنا  بطرح بعض الأ لدراسة الرئيسية الإشكاليةومن خلاؿ  

 ىو تعريف ابؽيكل ابؼالر ؟ ما .1
 للهيكل ابؼالر؟ لتحليل   الرئيسةمؤشرات   بؿددات  ماىي .2
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 ابؼتعلقة بهيكل ابؼالر؟ كيف بيكن حل ابؼشاكل   التوازف ابؼالر .3
 الفرضيات : 

 الدراسة واسللتها تم وضع الفرضيات التالية: الإشكاليةومن اجل الإجابة  على  

ابؽيكل ابؼالر توليفة مصادر التمويل التي اختارتها ابؼؤسسة لتغطية استثماراتها، ويتكوف ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة  .1
 في ابؼيزانية العامة.من بؾموعة العناصر التي تشكل جانب ابػصوـ 

 تعتمد عليو ابؼؤسسة  في بـتلف  نشاطاتها . شيءنعم تعد  عملية  ابزاذ القرار ابؼالر اىم   .2
 في ابؼؤسسة الاقتصادية  بقد ىناؾ قرار التمويل وقرارات توزيع الارباح.  ابؼاليةمن بتُ  انواع القرارات  .3

 أسبابا اختيار الموضوع : 

 وارتباطو الوثيق بتخصصة ابؼوضوع نسبيا  ثحدا 

 بأشراؼالذ رغبتنا في  بإضافة  دراستوارتباط موضوع الدراسة  بالاختصاص  والارادة الشخصية في التخصص في 
 الشخصي بؼشرؼ على الدراسة.

التي  بلغت ابنية   ابغساسةمن بتُ ابؼواضيع   ابؼاليةاعتبار مسالة التمويل الاقتصادي للمؤسسة  ودراسة القرارات 
 ى.كبر 

 ابؼالية في ابؼؤسسات الاقتصادية . ابؽياكلعجز بعض  

 أهمية الدراسة 

والسلب  بإبهابيعد ابؽيكل ابؼالر من اىم ابؼواضيع  التي لقيت اىتماـ كبتَ ولا زالت كذلك  حيث انها تؤثر  
وخاصو مع النمو الذي يشهده  الوقت الراىن  ىذا   الاقتصاديةاداء ابؼؤسسة   والاستًاتيجية ابؼاليةقرارات العلى 

، كما انها تهتم بدعابعة اثر ابؽيكل ابؼالر على ابزاذ القرارات  اي دور بـتلف مصادر وتطبيقيو النظريةمن ناحية 
 التمويل  التي تقوـ بالاعتماد عليها ابؼؤسسة  اي اعطاء وابزاذ اي نوع من القرار ابؼالر.
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لاختيار مدى تأثتَ ابؽيكل ابؼالر على قرارتها ابؼالية في السنوات ابؼدروسة وذلك الذ   التطبيقيةة وتبرز ابنيو الدراس
 برليل ىيكلها ابؼالر باستخداـ بعض ادوات  برليل ابؽيكل ابؼالر.

 أهداف الدراسة : 

 :تتمثل الأىداؼ ابؼتوخاة من ىذا ابؼوضوع أساس في

الاقتصادية مع برديد اىم  ابؼؤسساتفي اغلب   ةابؼالياعطاء صوره واضحو على ابؽيكل ابؼالر والقرارات   -
 مكوناتو وخصائصو 

 بؿاولة اظهار  مدى ابنية ابؽيكل ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية -

الأمواؿ إدارة   فيتأثتَ ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة على تكلفة أموابؽا الكلية والاستفادة من ذلك قصد التحكم  -
 .ك راجع الذ القرارات ابؼالية ابؼتخذة.لواستعمابؽا بشكل كفؤ وذ

 .بؿاولة الاطلاع  على سابؼة القرارات ابؼالية في ابؼؤسسة الاقتصادية -

 . ابؼؤسسةحساب  الاحصائيات ابؼيزانية في  -

 ابؼؤسسة بؿل الدراسة.إبراز دور ابؽيكل ابؼالر كأداة فعالة الابزاذ القرارات ابؼالية في  -

 حدود الدراسة : 

  ا كما يلي:قصد الإبؼاـ بدوضوع دراسة حصرنه

 .في "ولاية وادي سوؼ" الاقتصادية دقيق سوؼ : في دراسة حالة ابؼؤسسةالاطار  المكاني

 2018.2019.2020.2021للدراسة  في الأعواـ : الزمنية الفتًة:  وقد  حددنا الاطار الزماني
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 الدراسة:منهج  

ابؼنهج  رمن البحث  فقد تم اختيا سابقا ابؼرجوةالاىداؼ  بناء على بنية  الطبيعية ابؼوضوع وبؿاولة السعي لتحقيق   
 بـتلف  ابؼفاىيم الذي يعتمد على بصع ابؼفاىيم وابغقائق  من خلاؿ التطرؽ الذ راسة دالوصفي التحليلي في 

بدنهج التحليلي في   الاستعانةوكما تم  في ابؼؤسسة الاقتصادية،  للهيكل ابؼالر والقرارات ابؼالية  بيقاتوتطوابؼؤشرات 
 ابؼتغتَات   في ابعانب التطبيقي . دراسة

 :الدراسات السابقة 

يكمل  وضوع الدراسة في كونو حلقة متواصلة من البحث وسلسو نت البحوث والدراسات السابقة يستند 
ديدة واللاحقة وىذا لإبؼاـ بدوضوع البحث تم الاطلاع على بؾموعو من الدراسات ابعامعية اليها البحوث ابع

 السابقة وبعض ابؼقالات او الكتب  التي تربط مثتَ بدوضوع الدراسة  والتي  بؽا صلو قريبة بو منو  فهي كما يلي : 

,دراسة حالة المؤسسة الاشغال محددات اختيار الهيكل المالي المناسب للمؤسسة  بوربيعة غنية,دراسة  .1
تخصص:  اجيستير في علوم التسيير,ملغاز, مذكرة مقدمة لنيل شهادة الوالتركيب الكهربائي  فرع سون

بنية ابؼوارد ابؼالية في نشاط أ ة الذىذه الدراس تىدف: 2012-2011جامعة الجزائر, مالية ومحاسبة,
التعرؼ على أىم و   من جهة، وتعدد وتنوع ابؼصادر ابؼالية من جهة أخرى الاقتصاديةواستمرارية ابؼؤسسة 

و إبراز أبنية  استعراض وتقوـ دراسة على   وقياس تكلفة كل مصدر الاقتصاديةابؼصادر التمويلية للمؤسسة 
ة لاملى سع الاطلاع  بؿاولة  الاقتصادية للهيكل ابؼالر للمؤسسة  الأمثل بالاختياروجود الدراسات التي تهتم 

 دراستها الذ  ثلاث الباحثةوقد قسمت ، دراسة حالة خلاؿابعزائرية من  الاقتصاديةقرارات التمويل في ابؼؤسسة 
كمدخل إلذ ابؽيكل   الأوؿتناوؿ الفصل  .فصوؿ نظرية وفصل تطبيقي يشمل دراسة حالة مؤسسة سونلغاز

في ابعزء ابؼوالر لدراسة مكونات  قاؿللهيكل ثم انت ابؼفاىيم الإطارالتعرض في إلذ  تابؼالر للمؤسسة، إذا حاول
لتقدير تكلفة   الأختَابعزء قد خصص  ابؽيكل ابؼالر ابؼتمثلة في بـتلف مصادر التمويل ابؼتاحة أماـ ابؼؤسسة، و

الفصل الثالش لدراسة وبرليل أىم  أما في  كل مصدر من مصادر التمويل ومن تم التكلفة الوسطية ابؼرجحة
التي عابعت ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة، ضمن ثالث أصناؼ رئيسية، فتناولت  الأساسيةالنظريات وابؼقاربات 

، مرورا إلذ نظريات ابؽيكل ابؼالر في ظل عدـ كماؿ الأسواؽنظريات ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة في ظل كماؿ 
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بينما في الفصل  ،نظريات ابؽيكل ابؼالر في ظل التيارات ابؼالية ابغديثة ، لينتهي بنا ابؼطاؼ إلذ دراسةالأسواؽ
  الأختَاما الفصل  ث مباحث،لاابؼالر ابؼناسب للمؤسسة، ضمن ث بؿددات بناء ابؽيكلبردثت عن  الثالث 

 .ابعانب النظري ميدالش عن طريق دراسة حالة مؤسسة سونلغاز فيو سدفج
العوامل المحددة للهيكل المالي في شركات  دراسة***العون وسالم البقوم وعلي شلاش سليمان .2

 الأعمال
 - 1997حالة تطبيقية في الشركات المساهمة العامة الأردنية المدرجة في سوق عمان المالي للفترة )

ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على أىم بؿددات ابؽيكل ابؼالر للشركات الصناعية الأردنية، ابؼدرجة :  (2001
برديد الطاقة الاستيعابية إضافة إلذ ـ. 2001ـ إلذ 1997عماف ابؼالر، وذلك للفتًة من عاـ في سوؽ 

وقد تمَّ تلخيص  للديوف في ابؼنشآت موضوع البحث، ومعرفة قدرتها على اقتًاض الأمواؿ من ابعهات التمويلية
ة في الأردف، باستخداـ أسلوب العلاقة بتُ ابؼؤشرات المحاسبية وشكل ابؽيكل ابؼالر للشركات الصناعية ابؼسابن

برليل الابكدار ابؼتعدد، حيث شمل بموذج الدراسة أربعة متغتَات مستقلة، وىي نسبة ابؼديونية السابقة للشركة، 
 والسيولة، والربحية ومعدؿ النمو، بينما بسثل نسبة الرفع ابؼالر ابؼتغتَ التابع في ابؽيكل ابؼالر للشركة.

تحديد الهيكل المالي الامثل في المؤسسات العمومية  الاقتصادية  الجزائرية, مفيدة يحياوي,  دراسة .3
  ,مجلة العلوم الانسانية جامعة محمد خيضر, بسكرة, كية الحقوق والعلوم الاقتصادية, قسم التسيير

تسليط الضوء على مسار عملية التمويل  قد ىدفت ىذه ابؼقالة  الذ   :العدد الثالث  2012ماي 02
ابعزائرية، من اىم النتائج ابؼتحصل عليها، ىي  الاقتصاديةابؼالية في ابؼؤسسات العمومية  الاتوابػتساتها انعكا

ابؼتحصل عليها،  أمواؿاف برديد ابؽيكل ابؼالر لوحده غتَ كاؼ بل بهب أف يكوف متبوع باستخداـ أمثل 
ابعزائرية بيكن اف تعتمد في البداية على التمويل الذاتي وبواوؿ  الاقتصاديةابؽيكل ابؼالر للمؤسسات العمومية 
التي ستسمح بؽا بالتوجو إلذ الديوف، ولكن بطريقة حذرة جدا،  الاقتصاديةبرقيق مستوى مقبوؿ من ابؼردودية 

وما بييز ىذه الدراسة عن سابقاتها أنها بحثت وركزت عن العوامل المحددة  .نظرا لوجود عنصر ابؼخاطرة
النسبية لكل عامل بالنسبة  الأبنيةابؼتحكمة التي تبتٍ عليها ابؼؤسسة ابؽيكل ابؼالر ابؼناسب بؽا، ومدى و 

الذ التعمق في برليل ودراسات ابؼقاربات النظرية وبؿاولة اسقاط ىذه  بالإضافةللمؤسسة في حد ذاتها، 
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ياف ابؽيكل ابؼالر ابؼناسب الذي يسمح النظريات وابؼقاربات في ابعانب التطبيقي عند دراسة حالة مؤسسة، وتب
 .الفتًة ابؼدروسة خلاؿعند مستويات مديونية بـتلفة  الإفلاسبتعظيم قيمة ابؼؤسسة في ظل وجود خطر 

 الإخـوة مؤسسـة حالة دراسة المالية القوائم جودة تحسين في الداخلي التدقيق عملية طبيش صفاء, دور .4
 نيـل متطلبـات مـن كجـزء مقدمـة , مـذكرة ''SOFRAMIMEX''والتصـدير للاسـتيراد عمـوري
 :2019, -بسـكرة- خيضـر محمـد محاسـبة, جامعـة : تخصـص التجاريـة العلـوم فـي الماسـتر شـهادة
 الػداخلي التػدقيق عمليػة تلعبػو الذي الفعاؿ الدور وضيحوىي ت التالية الأىداؼ برقيق إلذ الدراسة  ىذه تسعى

 أبنيػة ترجػع الػداخلي التػدقيق وعمليػة ابؼاليػة للقػوائم النظريػة الأسػس علػى التعرؼو ابؼالية القوائم جودة برستُ في
 كبػتَ دور بؽػا الػداخلي التػدقيق عمليػة فكػوف داخلػي، رقػاي بؿيط إلذ للمؤسسة ابؼلحة ابغاجة إلذ دراسةال ىذه

 ابغقيقيػة الصػورة تعكػس التقػارير ىػذه أف باعتبػار ابؼػدقق توصػيات إتبػاع خػلاؿ مػن ابؼاليػة القػوائم سػلامة في
 ابؼؤسسة لوضعية

: دراســة حالــة المجمــع الصــناعي للحليــب الاقتصــاديةزغيــب مليكــة تحليــل أســاليب التمويــل المؤسســات  .5
وعلـــوم التســـيير جامعـــة ســـكيكدة, غالـــب نعيمـــة, المدرســـة العليـــا  الاقتصـــاديةومشـــتقاته, , كليـــة العلـــوم 

اسػػتعراض أسػػاليب التمويػػل  البحثيػػةتهػػدؼ ىػػذه الورقػػة , 0221 نــوفمبر 01/00قســنطينة, يــومي  للأســاتذة
ابعزائريػػة وتقيػػيم البػػدائل التمويليػػة ابؼناسػػبة بهػػدؼ رفػػع القػػدرة التنافسػػية بؽػػذه ابؼؤسسػػات  الاقتصػػاديةابؼؤسسػػات 

دراسػة حالػة اعمػع الصػناعي العمػومي للحليػب  خػلاؿفي ميزانيتهػا، مػن  الأمػواؿبتحليل ابعانب ابؼتعلق بدصػادر 
 وصػلمتو ومشتقاتو بعد التطرؽ إلذ اىم مصادر التمويل ابؼؤسسة وبؿددات اللجػوء إلذ الػديوف. ومػن أىػم النتػائج 

الدراسػػة، ىػػي إف النقػػائص ابغاليػػة للنظػػاـ ابؼػػالر ابعزائػػري برػػد مػػن التمويػػل البنكػػي للمؤسسػػات،  خػػلاؿإليهػػا مػػن 
 .ذه تشجع ظهور مصادر اخرى من غتَ البنوؾأزمة التمويل ى

دراســة عبــد القــادر بــوعزة التــئيير الجبــائي علــى اختيــار مصــادر تمويــل المؤسســة مــع دراســة حالــة مجمــع   .6
الجزائـــر, ســـنة صـــيدال", مـــذكرة ماجســـتير "غيـــر منشـــورة" فـــي علـــوم التســـيير , المدرســـة العليـــا للتجـــارة, 

الكيفيػة الػتي تػتمكن مػن خلابؽػا ابؼؤسسػة مػن برقيػق مصػفوفة حيث تدور إشػكالية ىػذا البحػث حػوؿ  :2004
بسويليػة مثلػػى مػػع برمػل اقػػل تكلفػػة ضػريبية، أي برقيػػق ىيكػػل بسػويلي امثػػل للمؤسسػػة الاقتصػادية مػػن وجهػػة نظػػر 
ضريبية .ومػن بػتُ أىػم النتػائج ابؼتواصػل إليهػا مػن خػلاؿ ىػذه الدراسػة، ىػي أف السػعي وراء الػتحكم في التكلفػة 
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و تػػدنلتها يػػؤدي إلذ ترشػػيد الاختيػػارات التمويليػػة مػػن اجػػل بنػػاء ىيكػػل بسػػويلي امثػػل للمؤسسػػة. وعليػػو،  الضػػريبية
 تعتبر الضريبة متغتَ استًاتيجيا في برديد القرارات ابؼتعلقة بتمويل ابؼؤسس.

 هيكل الدراسة:  

ىيكػل دراسػة مكػوف مػن فصػلتُ  نظرا لتشعب ابؼوضوع  وكثرة  العناصر  ذات صلة بو من قريب او بعيد  ارتينػا لضػبط 
 وفي كل  فصل بؾموعو من ابؼباحث   مع مقدمة  للدراسة وابػابسة.

 فهو عبار على دراسة نظريو  للهيكل ابؼالر والقرارات ابؼالية ابؼتخذة في ابؼؤسسة الفصل الاوؿ  

تػػػػو بؾموعػػػو مػػػػن ابؼطالػػػػب   وينػػػدرج  برتػػػػو مبحثػػػتُ فابؼبحػػػػث الاوؿ معنػػػػوف ب الاطػػػار النظػػػػري للهيكػػػػل ابؼػػػالر وتنػػػػدرج بر
   .تعريف ابؽيكل ابؼالر  وابؼيزانية العامة  كما انو  بودد ادوات ابؽيكل ابؼالر

في  ابؼاليػةبعػض ابؼفػاىيم ابؼتعلقػة بػو  وعلاقػة ابؽيكػل ابؼػالر بقػرارات  بإعطػاءفنقػوـ   ابؼاليةاما ابؼبحث الثالش فهو للقرارات 
 ابؼؤسسة.

للمؤسسػة دقيػق سػوؼ  فيتكػوف مػن  مبحثػتُ ابؼبحػث الاوؿ برػت  تطبيقيػواف : دراسػة اما الفصل الثػالش فهػو برػت عنػو 
امػػا ابؼبحػػث الثػػالش  : فهػػو  ىبػػاره علػػى بؾموعػػو مػػن حسػػاب  جػػداوؿ ، طػػار النظػػري للمؤسسػػة الاقتصػػادية  عنػػواف  الا

 .2021الذ 2018الإحصائيات ابؼتعلقة في ابؼؤسسة من سنوات 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ري للدراسةــــالفصل الاول: الإطار النظ



دراست نظريه للذراست                                                       الفصل الاول:  
 

9 
 

 :تمهيد

بؼواكبػة  ابؼؤسسة الاقتصادية في تطور ىائل وتتطور بذلك أىػدافها ووظائفهػا وأسػاليب تنظيمهػا وتسػتَىا وذلػك
التطػػػورات ابغاصػػػلة  وىػػػي تعتػػػبر مركػػػز القػػػرار الػػػتي تقػػػوـ  بأرسػػػاؿ بؾموعػػػو  مػػػن القػػػرارات ابؼهمػػػة  كػػػالقرارات ابؼاليػػػة والػػػتي 
تتجسػػد  في ابؼيزانية)قائمػػة ابؼركػػز ابؼػػالر( فتًتػػبط بهػػا ثػػلاث قػػرارات مهػػم ) التزامػػات ابؼؤسسػػة ،الاسػػتثمار، توزيػػع الأربػػاح( 

اسة خصصنا  الفصل النظري  في تطػرؽ ابػػاص بؽيكػل ابؼػالر والقػرارات ابؼاليػة  فكػاف مقسػم  وبغرض ضبط ابؼفاىيم الدر 
 كالتالر:

 المبحث الاول: الاطار النظري للهيكل المالي

 المبحث الثاني: القرارات المالية في المؤسسة في المؤسسة الاقتصادية.
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 .المبحث الاول : الهيكل المالي للمؤسسة الاقتصادية

عدة مفاىيم مرتبطة بهيكل ابؼالر كونو اعم فهػو يشػكل عنصػر بؿوريػا في النشػاط ابؼػالر للمؤسسػة الاقتصػادية نظػرا ىناؾ 
لتأثتَه على نشاط ابؼؤسسػة بؼػا لػو قيمػة سػوقية للمؤسسػة فيقػوـ علػى دراسػة الاحتياجػات ابؼاليػة للمؤسسػة، لػذلك بهػب 

الر،" حيػػث أف الاخػػتَ يعتػػبر جػػزء مػػن ابؽيكػػل ابؼػػالر وسػػنحاوؿ اف نفػػرؽ بػػتُ مفهػػوـ "ابؽيكػػل ابؼػػالر" و"راس  ابؽيكػػل ابؼػػ
 فيما يلي التطرؽ اطار ابؼفاىيمي للهيكل ابؼالر.

 المطلب الاول : الهيكل المالي

 الفرع الاول :تعريف الهيكل لمالي 

 تعددت التعاريف ابؼرتبطة بتحليل ابؽيكل ابؼالر وبيكن تلخيصها فيما يلي:

 بؼيزانيػةا كشػف في ابؼلكية وحقوؽ ابػصوـ جانب أو التمويل مصادر ىيكل « :انو على للمؤسسة ابؼالر ابؽيكل يعرؼ
  » العمومية

الأيسػر  ابعانػب في ذلػك ويتمثػل ابؼؤسسػة اسػتثمارات  أو موجػودات إبصػالر بسويػل بكيفيػة يتعلػق « : بأنػو تعريفو وبيكن
 أف أي .ابؼؤسسػة تسػتخدمها الػتي التمويػل وسػائل كافػة يبػتُ الػذي ابؼسابنتُ وحقوؽ ابؼطلوبات جانب أي للميزانية ،

 أو الأجػل قصػتَة مصػادر مػن كانػت وسػواء اقػتًاض، أو ملكيػة سػواء التمويػل أنػواع و أشػكاؿ بصيػع بيثػل ابؼػالر ابؽيكػل
 .1الأجل طويلة

أمػػػواؿ بهػػػدؼ بسويػػػل ـ( ابؽيكػػػل ابؼػػػالر بأنػػػو تشػػػكيلة ابؼصػػػادر الػػػتي حصػػػلت منهػػػا ابؼنشػػػأة علػػػى 1989يعػػػرؼ )ابؽنػػػدي، 
، سػواء كانػت تلػك العناصػر طويلػة الأجػل أو  مكونػاالعناصػر الػتي تتكػوف منهػا  كافػةمل علػى  تاستثماراتها، وتشػ ابػصػوـ

 قصتَة الأجل.

                                                           
اختيار ابؽيكل ابؼالر ابؼناسب للمؤسسة ،دراسة حالة ابؼؤسسة الاشغاؿ والتًكيػب الكهربػائي  فػرع سػونلغاز، مػذكرة مقدمػة لنيػل شػهادة  غنية بؿدداتبوربيعة  1
 .21،ص2012-2011جامعة ابعزائر، بزصص: مالية وبؿاسبة، اجيستتَ في علوـ التسيتَ،ابؼ
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موجػودات اسػتثمارات الشػركة، ويتمثػل ذلػك بابعانػب الأيسػر  1( ىػو كيفيػة بسويػل إبصػالر1999بينما يعرفو )ابؼيػدالش،  
وسػائل التمويػل الػذي تسػتخدمو الشػركة، وىنػا يفػرؽ  كافػةب ابؼطلوبات وحقوؽ ابؼسابنتُ الذي يبتُ  للميزانية، أي جان

ابؼيػػػدالش بينػػػو وبػػػتُ ىيكػػػل رأس ابؼػػػاؿ الػػػذي يتعلػػػق بدصػػػادر التمويػػػل طويلػػػة الأجػػػل والدائمػػػة، كالػػػديوف الطويلػػػة الأجػػػل، 
 .2والأسهم العادية، والأرباح المحتجزة

توليفػػػة مصػػادر التمويػػػل الػػتي اختارتهػػػا ابؼؤسسػػػة لتغطيػػة اسػػػتثماراتها، ويتكػػوف ابؽيكػػػل ابؼػػػالر يقصػػد ايضػػػا  بابؽيكػػل ابؼػػػالر 
للمؤسسة مػن بؾموعػة العناصػر الػتي تشػكل جانػب ابػصػوـ في ابؼيزانيػة العامػة، سػواء كانػت ىػذه العناصػر طويلػة الأجػل 

 ةأـ كانت قصتَة الأجل، وسواء كانت أمواؿ دين أو أمواؿ خاص

 أف لابػد،و 3مصادر التمويل التي بيكن اف تعتمد عليها ابؼؤسسة  ويتم تصنيفها كمصادر داخليو وخارجيػةوبزتلف انواع 
 أصػوبؽا بتمويػل ابؼؤسسػة قيػاـ كيفيػة يظهػر الػذي و ابؼػالر ابؽيكػل الأوؿ :التػاليتُ ابؼصػطلحتُ بػتُفي الاخػتَ   نفػرؽ

 طويلػة القػروض مػن عػادة يتكػوف الػذي و للمؤسسػة الػدائم بالتمويػل يعػرؼ الػذي و ابؼػاؿ رأس ىيكػل والثالش ابؼختلفة،
 ىيكػل فػإف الأسػاس ىػذا علػى و .الأجػل قصػتَ الائتماف أنواع بصيع يستبعد و ابؼلكية حق و ابؼمتازة الأسهم و الأجل

 4للمؤسسة ابؼالر ابؽيكل من جزءا يعتبر ابؼاؿ رأس

 

 

 

 

                                                           
 ـ. 1992، رسلاف، "بؿددات ابؽيكل ابؼالر في الشركات الصناعية الأردنية"، رسالة ماجستتَ، ابعامعة الأردنية، ديرانية 1
 58،ص2008، 1، العدد 14ابؼنارة، اعلد ،سليماف شلاش وعلي البقوـ وسالد العوف، العوامل المحددة للهيكل ابؼالر 2
ابؼؤسسات العمومية  الاقتصادية  ابعزائرية، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، كية ابغقوؽ والعلوـ الاقتصادية، مفيدة بوياوي، برديد ابؽيكل ابؼالر الامثل في  3

 5،بؾلة العلوـ الانسانية،ص قسم التسيتَ
 360 ،ص، 2004  مصر ابعامعية، الدار ابؼالية، الإدارة ، آخروف و ابغناوي صالح بؿمد  4
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 : الميزانية او قائمة المركز الماليالفرع الثاني

 :تعريف الميزانية 1

ابؼتضػػػمن لنظػػػاـ المحاسػػػن ابؼػػػالر فانػػػو "برػػػدد ابؼيزانيػػػة بصػػػفة منفصػػػلة  11-07مػػػن القػػػانوف  33حسػػػب ابؼػػػادة 
الفصػل بػتُ العناصػر ابعاريػة )ابؼتداولػة(  ابؼيزانيػةعناصر الاصوؿ وعناصر ابػصػوـ ويػبرز  عػرض الاصػوؿ وابػصػوـ داخػل 

 بالإضػافةتػب حسػب درجػة سػيولتها امػا ابػصػوـ حسػب درجػة اسػتحقاقيتها والعناصر غػتَ ابعاريػة حيػث اف الاصػوؿ تر 
 .1وغتَ ابؼتداولة" ةبتُ العناصر ابؼتداول الذ مبد السنوية  في التفرقة

ابؼؤسسػػة وتعكػػس ابؼيزانيػػة ايضػػا  ابؼركػػز ابؼػػالر للمؤسسػػة في  لوضػػعية فتوغرافيػػةوابؼيزانيػػة تعػػرؼ علػػى انهػػا صػػورة     
نقطة زمنية بؿددة ، و في الغالب الأمػر تكػوف سػنة ماليػة واحػدة ، فهػي بسثػل خلاصػة الإجػراءات المحاسػبية و تطبيقاتهػا،  

ـ " برتػػػػوي ابؼيزانيػػػػة  علػػػػى شػػػػكل ابعػػػػدوؿ ابؼكػػػػوف علػػػػى جػػػػانبتُ، جانػػػػب الأصػػػػوؿ " ابؼوجػػػػودات " ، و جانػػػػب ابػصػػػػو 
و طويلػة  " ابؼطلوبات وفق ابؼلكية " ؛ إذ أف جانب الأصوؿ بيثل قرارات الاستثمار قصتَة الأجل " ابؼوجػودات ابؼتداولػة

الأجػػل " ابؼوجػػودات الثابتػػة " ، أمػػا جانػػب ابػصػػوـ فهػػي تعكػػس قػػرارات التمويػػل سػػواء التمويػػل بابؼديونيػػة " ابؼطلوبػػات 
عيػػة  والػػتي توضػػح مابؽػػا مػػن حقػػوؽ ومػػا عليهػػا يػػل ابؼمتلػػك " رؤوس الأمػػواؿ ابعماابؼتداولػػة و طويلػػة الأجػػل " ، أو التمو 

 2التزامات لذا فيجب اف تكوف دائما متوازنة.

السػػنة  في اي تػػاريم معػػتُ، عػػادة مػػا يكػػوف  نػػا مػػن  يعتبرىػػا انهػػا الكشػػف  الػػذي يعػػبر عػػن عمليػػة ابعػػرد فيى 
(31/12/N،(ة للشػركة، وكيػف تم اسػتخدامها، حيػث بيثػل بؾمػوع ابؼػوارد ىذا الكشف يلخص فيو بصيع ابؼػوارد ابؼتاحػ

ابؼتاحػة جانػب ابػصػوـ مػن ابؼيزانيػة، أمػا بؾمػوع الاسػػتخدامات لتلػك ابؼػوارد فيمثػل جانػب الأصػوؿ مػن ابؼيزانيػة، تسػػمح 
حسػاب الفػرؽ ابؼيزانية بدعرفة الوضع ابؼالر للشركة وبرديد النتيجة الصػافية للػدورة سػواء كانػت ربػح أو خسػارة عػن طريػق 

 ،3بتُ بؾموع الأصوؿ وبؾموع ابػصوـ

                                                           
 35، ص2022-2021ابؼالر ،جامعة عبد ابغميد ،مستغالز ، ابعزائر، التستَبسدات كربية،  1
 5،ص2020الفصل الثالش:ابؼيزانية والنتيجة، جامعة بلقايد، تلمساف، ع ماي 2
 01المحور الثالش،ص –بلعادي عمار، دراسة وبرليل ابؼيزانيو  3
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 ابؼػالر ابؼركػز قائمػة إعػداد فػإف ابغسػابات، أرصػدة باسػتخداـ زمنيػة نقطػة أي في )ابؼيزانيػة(ابؼالر ابؼركػز قائمػة إعػداد بيكػن
 حيػث إليهػا، الأخػرى ابؼاليػة القػوائم مػن تتػدفق الػتي ابؼعلومػات بعػض لوجػود وذلػك أساسػية مالية قائمة آخر ىو يكوف

متشػػابهة، ومػػن ىنػػا بيكننػػا اقػػوؿ اف ابؼيزانيػػة ىػػي ابؼلخػػص التػػاربىي  لكػػل مػػن  اتوعػػبؾم إلذ تبويػػب  ابؼيزانيػػة  يفضػػل
الاصوؿ وابؼنافع الاقتصادية ابؼسػتقبلية الػتي ستحصػل عليهػا ابؼنشػأة او ابغقػوؽ الػتي بستلكهػا الوحػدة الاقتصػادية  كنتيجػة 

ابؼاضػية وابغضػارة الػتي تتطلػب تسػوية في  العمليػاتوابػصػوـ النابذػة عػن  والالتزامػاتضية  ابغالية او ابؼا العملياتلبعض 
 1ابؼستقبل عن طريق الاستخداـ اصوؿ او تقدلص خدمات

 .عناصر الميزانية2

 في عليهػا ابغصػوؿ متوقػع اقتصػادية منػافع'':أنهػا علػى الأصػوؿ تعػرؼ ىػي بفتلكػات وحقػوؽ ابؼؤسسػةالاصـول:  -أ
 عمليػات أو وقعػت أحداث نتيجة عليها السيطرة أو ابؼنافع ىذه على ابغصوؿ حق قد اكتسبت ابؼؤسسة وأف ابؼستقبل

غػتَ  أصػولا تكػوف أف أو ،راضػيالأ ابؼبػالش، كػابؼخزوف، ماديػة أصػولا الأصػوؿ ىػذه تكػوف أف وبيكػن في ابؼاضػي، بسػت
وحسب درجة سػيولتها الذ الاقػل سػيولو وعلػى وتقسم الاصوؿ الذ اعموعات رئيسة وبؾموعات فرعية , كالشهرة مادية

 العموـ فاف الاصوؿ تنقسم الذ انواع وابؼتمثلة في :

 .حسابات القبض: أي مدفوعات يدين لك عملاء 

 .النقد: الأمواؿ ابؼوجودة في حساب ابؼصرفي التجاري 

 .ابعرد: أي سلع في ابؼخزف تنوى  بؽا البيع 

  برتاجها لتشغيل عمل.ابؼمتلكات وابؼعدات: أي مبالش أو أدوات 

 اما التقسيمات الاصوؿ بشكل عاـ الاساسي الذ:

 

                                                           
ا في ترشػػيد قػػرارات الاسػػتثمار راسػػة تطبيقيػػة علػػة مديريػػة العامػػة للمصػػارؼ التجاريػػة رولا كاسػػر ،القيػػاس والافصػػاح المحاسػػن في القػػوائم ابؼػػالر بؼصػػارؼ ودورىػػ 1

 15، ص2007،سوريا، كلية الاقتصاد قسم بؿاسبة،
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 الاصول المتداول: 

 :أمثلتهػا ومػن للمؤسسػة، 1العاديػة التشػغيل دورة أو القػادـ العػاـ خػلاؿ نقديػة إلذ برويلهػا يسػهل الػتي الأصػوؿ وىػي
 القبض وبيكن توضحيها فيما يلي: وأوراؽ ابؼدينتُ حسابات ابؼتاجرة، بغرض ابؼالية الاستثمارات  النقدية،

 .الصندوؽ –ابغساب ابعاري في البنك  وما في حكمها النقدية .1

 )آخروف )موظفوف وغتَىم –التجاريوف  المدينون .2

 .من البضائع في ابؼخزف –ابؼخزوف السلعي  .3

بذاريػػػة وليسػػػت  لأغػػػراضالسػػػندات القابلػػػة للبيػػػع في أي بغظػػػة مػػػاداـ الاسػػػتثمار  –الاسػػػتثمارات في الاسػػػهم  .4
 .قصتَ الاجل –استثمارية 

ابؼصػػروفات ابؼدفوعػػة مقػػدما يكػػوف ابؼصػػروؼ مقػػدـ إذا كػػاف مقابػػل خدمػػة سػػيتم الاسػػتفادة منهػػا بذاريػػا خػػلاؿ  .5
 .الفتًة المحاسبية أو دورة العمليات أيهما أطوؿ

قة ولكنػػة لد يػػدفع للمنشػػأة الايػرادات ابؼسػػتحقة: الايػػراد ابؼسػػتحق ىػو الايػػراد الػػذي بىػػص الفػػتًة المحاسػبية السػػاب .6
 .بعد

 الاصول الغير المتداولة: 

 الأصػوؿ الأجػل، طويلػة ابؼاليػةرات الاسػتثما :أمثلتهػا ابؼتداولػة ومػن الأصػوؿ ضػمن تنػدرج لا الػتي الأصػوؿ بػاقي وىػي
 رات(.وتنقسم الذ:العقا وابؼعدات، الآلات الأثاث، مثل( الثابتة

 .أصوؿ ثابتة ملموسة .1

 .ملموسةاصوؿ ثابتة غتَ  .2

                                                           
 28ص ، 2009 الاردف، والتوزيع، للنشر ابؼيسر دار ، ''ابؼالية القوائم برليل'' خنفر، راضي مؤيد 1
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وبؽا كيػاف مػادي ملمػوس والاىػلاؾ ىنػا ىػو الػنقص ابؼسػتمر في  للإىلاؾىى الاصوؿ التي بزضع : اصول يابتة ملموسة
لأنهػا ليسػػت ذات طػابع انتػػاجي  للإىػلاؾقيمتهػا نتيجػة للاسػػتقداـ والتقػادـ ح ابؼرحلػة الزمنيػػة ولكػن الاراضػي لا بزضػػع 

 .1في الدفاتر التاربىيةوؿ وتسج بكلفتها ولا تكوف من صنع الانساف، وتقتتٍ ىذه الاص

وىى الاصوؿ التي ليس بؽا كياف مادي بؿدد وملمػوس علػى سػبيل ابؼثػاؿ كحقػوؽ الاحتكػار  اصول يابتة غير ملموسة:
كحقػوؽ الامتيػاز والسػمعة   للإىػلاؾوحقوؽ التأليف ومنها شهرة المحل وبظعتو وحقػوؽ الامتيػاز ومػن ابؼمكػن اف تتعػرض 

 .التي من ابؼمكن اف تفقد قيمتها مع مرور الوقت حيث من ابؼمكن اف تستغل لفتًة زمنية بؿددة

 الخصوم: -ب

تتمثل ابػصوـ في الأمواؿ التي على ابؼؤسسة سواء كانػت لصػيقة بابؼؤسسػة كػرؤوس الأمػواؿ ابعماعيػة أو في شػكل ديػوف 
، و ترتب عناصر ابػصوـ تبعا لدرجة استحقاقها أي بدلالػة الػزمن الػذي تبقػى فيػو  طويلة الأجل أو ديوف قصتَة الأجل

ىػػذه الأمػػواؿ برػػت تصػػرؼ ابؼؤسسػػة ،وبػصػػوـ ىػػي  مػػديونات ماليػػة مسػػتحقة للشػػركة وتكػػوف ذات طػػابع قػػانولش علػػى 
وية ىػذه ابػصػوـ عػن الاغلب وتظهر ح الاغلب اثناء ابؼعاملات والعمليات التجارية ومع مػرور الوقػت يػتم مسػاواة وتسػ

وح ىػػػذا ابعانػػػب بكتػػػاج الذ  الأخػػػرىطريػػػق برػػػولات منػػػافع اقتصػػػادية متداولػػػة كابؼػػػاؿ مػػػثلا والسػػػلع ابؼختلفػػػة وابػػػػدمات 
اطػػػار او نشػػػاط ابذػػػاري اقتصػػػادي  أيمهػػػم ح ترتيػػػب نظػػػم ابؼبيعػػػات وابؼشػػػتًيات داخػػػل  برنػػػامج نقػػػاط البيػػػع بؼػػػا لػػػو دور

 معتُ.

  :أخرى وخصوـ متداولة غتَ وخصوـ متداولة خصوـ إلذ أيضا ابػصوـ تبويب ويتم

 :أمثلتهػا ومػن القػادـ العػاـ خػلاؿ بذديػدىا أو تصػفيتها أو سػدادىا يلػزـ الػتي التزامػات وىػي :المتداولـة الخصـوم -
 .مكتسبة الغتَ الايرادات  الدفع، مستحقة ابؼصروفات الدفع، أوراؽ الدائنتُ، حسابات

 أو للقسػط وبالنسػبة سػنة عػن تزيػد فػتًة بعػد تسػتحق والػتي الأجػل طويلػة الالتزامػات فهػي :المتداولة غير الخصوم -
 الغتَ ابػصوـ أمثلة ومن ابؼتداولة ابػصوـ ضمن يدرج فإنو سنة، من أقل لفتًة الأجل ويل ط القرض من ابؼستحق ابعزء

 1السندات قرض الأجل، طويلة القروض :متداولة

                                                           
 23،ص1ط، 2009دار ابؼتبتٍ ، الاردف، ابؼالر،استًاتيجية التحليل عطا  الله علي زبوف،  1
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 )الميزانية(.حدود قائمة المركز المالي  .3

للميزانيػػة بعػػض القػػدرات الػػتي تسػػتجيب فيهػػا ابؼتطلبػػات واحتياجػػات بعػػض الاطػػراؼ بؼػػا تػػوفره مػػن بيانػػات ومعلومػػات 
مالية، إلا أف ىذه القدرات بؿدودة وبالتالر فهي لا تستطيع أف تبتُ كافة الاحتياجات من ابؼعلومات ابؼاليػة بؼسػتخدمي 

 ىذه القائمة ولعل أبرز حدود ىذه القائمة ىي: 

، نتيجػػة إتبػػاع مبػػدأ التكلفػػة التاربىيػػة عنػػد تقيػػيم  .1 إف ىػػذه القائمػػة لا تعكػػس القػػيم ابعاريػػة لعناصػػر الأصػػوؿ وابػصػػوـ
 ىذه العناصر.

. تتأثر الكثتَ من قيم عناصر ابؼيزانية بالتقدير الشخصي، مثل بـصصات الاستهلاؾ، بـصص الديوف ابؼشػكوؾ فيهػا 2
 ...الخ.

لا بيكػػن التعبػػتَ عنهػػا في ابؼيزانيػة نظػػرا لعػػدـ إمكانيػػة قياسػػها  الاقتصػػاديةارسػػها ابؼؤسسػة . ىنػاؾ بعػػض الأنشػػطة الػػتي بس3
 2بالنقود ومن أمثلتها العقود والارتباطات التي أبرمت لشراء بعض الأصوؿ في ابؼستقبل

 مصادر التمويل أنواع  الفرع الثالث:

 ابؼؤسسػة تعتمػد وقػد بالتوسػع تقػوـ عنػدما أو وبظيػةم أو طارئػة حاجػات لتغطيػة إمػا وذلػك للتمويػل ابؼؤسسػات برتػاج 
 مصػادر علػى أو الاعتمػاد المحتجػزة الأربػاح اسػتخداـ أو العاديػة الأسػهم بإصػدار وذلػك الداخليػة التمويػل مصػادر علػى

 قصػتَة أو الأجػل طويلػة ابؼختلفػة ابؼصػادر ىػذه كانػت سػواء السػندات إصػدار أو الأجػل طويػل الاقػتًاض مثػل خارجيػة
 .الأجل ومتوسطة

   :التالر النحو على التمويل مصادر بـتلف تصنيف بيكن وعليو

 

                                                                                                                                                                                            
 للاسػػتًاد عمػػوري الإخػػوة مؤسسػػة حالػػة رسػػة ا د ابؼاليػػة القػػوائم جػػودة برسػػتُ في الػػداخلي التػػدقيق عمليػػة طبػػيش صػػفاء، دور 1

- خيضػر بؿمػد جامعػة بؿاسػبة، : بزصػص التجارية العلوـ في ابؼاستً شهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة ، مذكرة ''SOFRAMIMEX''والتصدير
 25ص2019، -بسكرة

 26طيش صفاء، ابؼرجع نفسو،ص 2
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 :الأجل قصيرة التمويل مصادر :أولا

 الأجل قصتَ التمويل عرؼ لقد وة، سن من أقل أو سنة الاستحقاؽ مدة فيو تكوف الذي التمويل من النوع ذلك وىو
 التمويػل مصػادر تنقسػم الواحػدة،و السػنة عػن تزيػد لا زمنيػة مػدة خػلاؿ سػداده يتوجػب الػذي الإلتػزاـ ذلػك أنػو علػى

 :يلي فيما نوضحها التجاري، الإئتماف الثالش و ابؼصرفي الإئتماف الأوؿ أساسيتُ نوعتُ إلذ الأجل قصتَة

 الأختَ ىذا قياـ عند ابؼشتًي إلذ ابؼورد بينحو الأجل قصتَ ائتماف وىو :التجاري الائتمان 1-

ة حالػ الأجػل في طويػل أو متوسػط ائتمػاف يكػوف وقػد بيعهػا، إعػادة أو تصػنيعها لغػرض جاىزة بضائع أو خدماتراء بش
 .الثابتة الأصوؿ شراء

 ابؼؤسسػات مػن لعملائػو البنػك يقػدمها الػتي ابؼختلفػة القػروض في ابؼصػرفي الائتمػاف يتمثػل :المصـرفي الإئتمـان 2-
 وتتحػدد الأجػل، قصػتَة ابؼقتًضػة التمويػل مصػادر أشػكاؿ مػن شػكلا ابؼصػرفي الائتمػاف والصػناعية، ويعتػبر التجاريػة
 علػى يستحسػن الػتي ابؼعػايتَ مػن ابؼصػارؼ و مػن ابؼؤسسػة عليهػا برصػل الػتي القػروض بدقػدار الائتمػاف ىػذا مسػابنة
 :1يلي ما البنك إختيار في إستخدامها ابؼؤسسة

 ابؼوجػودة القانونيػة و الإقتصػادية القيػود إلذ ذلك يرجع و ابؼقتًضة، ابؼؤسسة حجم مع البنك حجم يتناسب أف لابد -
 .واحد لعميل ابؼمنوح القرض مقدار على

 بينها فيما البنوؾ لإختلاؼ نظرا ظروفو و حاجاتو مع تتماشى سياسات يتبع الذي البنك إختيار ابؼؤسسة على -

 ابغجػم كبػتَة للمؤسسػة ومتاحػة الأجػل قصػتَة التمويػل مصػادر أحػد التجاريػة الأوراؽ تعتػبر :التجاريـة الأوراق 3-
 عن بديل الأحياف من كثتَ في أيضا تعتبر كما ضماف، بدوف القروض أنواع أحد الاوراؽ التجارية وتعتبر خاصة بصفة

 التجاريػة الاوراؽ  تصػنيف ويػتم ابؼؤسسػة وحجػم طبيعػة علػى يتوقػف وىذا التمويلية للعملية مكملة أو البنكية القروض
 مػن للمسػتثمر بالنسػبة التجاريػة الورقػة برملهػا الػتي ابػطػر لدرجػة مؤشػر إعطػاء ىو التًتيب من والغرض جودتها حسب

                                                           
 الاقتصادية، العلوـ قسم صناعي، اقتصاد بزصص ،)منشورة غتَ( ماجستتَ رسالة الصناعية، ابؼؤسسة استًاتيجية على ابؼالر ابؽيكل تأثتَ خبيزة، حدة أنفاؿ 1

 10،ص2012، بسكرة خيضر، بؿمد جامعة بذارية، وعلوـ التسيتَ علوـ الاقتصادية العلوـ كلية
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 الاوراؽ  تكلفػة علػى لتأثتَىػا ضػرورية تعتػبر ابػطػر درجػة حسػب وتصػنيفها التجاريػة الازراؽ  ترتيػب فػإف أخػرى ناحيػة
 تكلفتها ابلفضت كلما التجارية الورقة جودة فكلما زادت  التجارية،

 :الأجل متوسط التمويل مصادر :يانيا

 سواء ابؼتعاملتُ باقي من ابؼؤسسة عليها بوصل التي الأمواؿ تلك الأجل متوسط بالتمويل يقصد

 ىػذه وتكوف سنوات 7 إلذ 2 بتُ تتًاوح استحقاقها مدة تكوف ما عادة والتي أصوؿ، أو نقدية أمواؿ صورة في كانت
 التشغيلي للمنشأة. الاستثمار وسائل من وسيلة أنها أي ابؼختلفة الإنتاج وسائل لشراء  موجهة الأمواؿ

 ومدتو الأجل وطويلة قصتَة القروض بتُ يقع القرض من نوع وىو" :الأجل متوسط قروض.1

 الأجػل متوسػطة القػروض وتشػمل .الأجػل وطويلػة قصػتَة القػروض خصػائص بػتُ وبهمػع سػنوات، وبطػس سػنة بػتُ مػا
 :أساسيتُ صنفتُ

 لػدى خصػمها إعادة فرصة فيها لو وتكوف الأعماؿ بؼنشآت البنك بينحها التي القروض وىي :للتعبئة القابلة القروض
 في سػيولة علػى ابغصػوؿ القػروض مػن النػوع بؽػذا ابؼصدر البنك يستطيع وعليو ابؼركزي، البنك لدى أو آخر بذاري بنك

 .استحقاقها تاريم في القروض ىذه برصيل عملية الآخر البنك ويتولذ إليها فيو بوتاج الذي الوقت

 قبػل علػى سػريعة ابغصػوؿ إمكانيػة علػى البنػك يتػوفر لا القػروض مػن النػوع ىػذا في :للتعبلػة القابلػة غػتَ القػروض -ب
 .القرض بسداد ابؼقتًض قياـ حتى الإنتظار على بؾبر ىو بل القروض، ىذه خصم طريق عن الاستحقاؽ موعد

 .الاستئجار3

 للطػرؼ معػتُ أصػل بتقػدلص الاوؿ يقػوـ  بػأف وابؼسػتأجر ابؼػؤجر بنػا طرفاف بدوجبو يتفق عقد "أنو على الاستلجار يعرؼ
 )."الأوؿ للطرؼ بؿددة بتواريم بؿددة مبالغ بدفع الثالش الطرؼ يقوـ أف على معينة بؼدة استخدامو بو للإنتفاع الثالش

 إمػا ماليػا قػرار  ابؼؤسسػة تتخػذ ولػذلك عملياتهػا، ي ابؼؤسسػة إليػو برتػاج أصػل علػى للحصػوؿ الضػرورة وتػدعو 
 بامتلاؾ ترغب لد إذ ىنا ابؼؤسسة وتستطيع شرائها أو الأصوؿ بؽذه بالاستلجار
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 متفق معتُ أجر دفع لقاء الأصل ىذا استخداـ حق شراء طريق عن وذلك بسلكو دوف الزمن من لفتًة استلجاره الأصل
 ابؼؤسسػات يشجع وىذا ابؼؤسسة ملكية ضمن تدخل لا ابؼستأجرة الأصوؿ إف بالاستلجار، العملية ىذه وتسمى عليو
 :مايلي الاستلجار طريق عن ابؼيزانية، ومن التمويل خارج قرضا باعتباره الإستلجار استعماؿ في التوسع على

 الأصوؿ تقادـ بؼخاطر التعرض تقليل  

 ابؼتاحة. الأخرى بالبدائل مقارنة تكلفة أقل يعتبر 

 للمؤسسة اللازمة السيولة توفتَ على يعمل. 

 1.للمؤسسة ابؼرونة من عالية درجة يوفر 

 :الأجل طويلة التمويل مصادر :يالثا

 .الأجل الطويلة استثماراتها بسويل أجل من التمويل مصادر من النوع بؽذا ابؼؤسسات تلجأ

 ابعديدة، للمشروعات بالنسبة للتمويل الأساسي ابؼصدر ابؼلكية أمواؿ تعتبر :الملكية .أموال1

 بابؼزايا التالية:  يتمتع ابؼلكية بأمواؿ التمويل أف كما

 ابؼشروع بهذا ابػاص العقار إنشاء مثل وع للمشر الدائم الاستثمار بسويل في ابؼلكية أمواؿ تستخدـ 

 بابؼشروع. ابػاصة الأجل طويلةالاستثمارات  من جزء بسويل في ابؼلكية أمواؿ تستخدـ 

 الفشل ابؼشروع تعرض حالة في ولوقايتهم وذلك للدائنتُ بالنسبة أماف ىامش ابؼلكية أمواؿ بسثل.  

 بالديوف مصدر للوفاء ابؼلكية أمواؿ تعتبر 

 

                                                           
،مػذكرة مكملػة لنيػل جيجل– ابعلػود مدبغػة حالػة دراسػة الاقتصػادية ابؼؤسسة في ابؼالية القرارات ابزاذ على ابؼالر ابؽيكل بن زغدة مفيدة وبن بـمة ميادة، أثر 1

 22ص، 2021-2019شهادة ابؼاستً بزصص :ادارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة بؿمد الصديق بن بوي،جيجل ،ابعزائر،



دراست نظريه للذراست                                                       الفصل الاول:  
 

20 
 

 الديون:-2

تعتػػبر أدوات ابؼديونيػػة مصػػدرا مػػن مصػػادر التمويػػل، تلجػػأ إليهػػا الشػػركات وابغكومػػات لسػػد الاحتياجػػات ابؼاليػػة الكبػػتَة  
الػػتي لا بيكػػن بسويلهػػا مػػن قبػػل جهػػة واحػػدة، وتعػػد السػػندات لاسػػيما ذات الأجػػل الطويػػل الصػػورة الأكثػػر شػػيوعا بؽػػذه 

 الأدوات.

 يزات الميزانية مؤسسة الاقتصادية.المطلب الثاني: خصائص  الهيكل المالي ومم

 لمالي  الهيكل: خصائص تحليل  الفرع الاول 

 أبنها: والسمات ابػصائص من بدجموعة ابؼالر ابؽيكل يتسم

 مػع ابؼػالر للرفػع بفكػن اسػتخداـ أقصػى إلذ الوصػوؿ خلاؿ من ابؼؤسسة على بالنفع ابؼالر ابؽيكل يعود أف بهب :الربحية
وترتفع الربحيػو برتفػاع نسػبة الػديوف وتتعاضػم نسػبة عائػدا علػى حقػوؽ ابؼلكيػة لتصػبح علاقػة  ،بفكنة تكلفة بأقل الالتزاـ 

 .1عمسيو بتُ الربحيو  بارتفاع نسبة الديوف

 لالتزامػات وفي الوفػاء علػى قدرتها يهدد الذي ابغد ابؼؤسسة اقتًاض يتجاوز ألا بهب حيث :بالدين الوفاء على القدرة 
 إضافية؛ بـاطر أي )العادية الأسهم بضلة( ابؼلاؾ بهنب الوقت نفس

 واحتياجاتها يتلائم بدا التمويلية بػططها ابؼؤسسة وتعديل بردث التي التغتَات  بـتلف مواجهة على قدرتو بدعتٌ :ابؼرونة
  ؛2بفكنة تكلفة وبأقل ابؼختلفة

 

 

 

                                                           
لشػػرؽ الاوسػػط ،كليػػة بػداح بؿمػػد السػػبيعي، العلاقػػة  بػتُ الرفػػع ابؼػػالر والعائػػد علػػى الاسػتثمار في الشػػركات ابؼسػػابنة العمػػة والكويتيو،دراسػة اختباريو،جامعػػة ا 1

 .18،ص2012الأعماؿ،
 07بن زغدة مفيدة،ابؼرجع السابق،ص 2
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 اهمية ومميزات الميزانية المؤسسة الاقتصادية الفرع الثاني:

 ابؼؤسسة والتزامات  ابؼؤسسة، أصوؿ في الاستثمارات ومقدار طبيعة عن معلومات توفر أنها حيث من ابؼيزانية أبنية تبرز
 بؼا أساس توفتَ طريق عن ابؼالر التقرير عملية في مسابنتها خلاؿ ومن ابؼؤسسة، أصوؿ صافي على ابؼلاؾ وحق لدائنيها

  :يلي

  .العائد معدلات حساب

  .ابؼؤسسة في ابؼاؿ ىيكل راس  تقييم

  .ابؼؤسسة في ابؼالية وابؼرونة السيولة درجة تقدير

 فإنػو ابؼسػتقبل، في بؽػا النقديػة التػدفقات وتقػدير ابؼؤسسػة بؽا تتعرض التي ابؼخاطرة درجة على ابغكم أجل فمن وبالتالر
 1ابؼالية ومرونتها ابؼؤسسة سيولة مدى وبرديد القائمة ىذه برليل بهب

 ابنيتها  في ثلاث نقاط أساسية:وتبرز ايضا 

 أداة اتصاؿ؛ وسيلة في تقييم الأداء؛ وسيلة تساعد في إبزاذ القرار.

نشػاط ابؼؤسسػة وابؼسػتثمرين 2فالقوائم ابؼالية تعتػبر أداة إيصػاؿ رسػالة واضػحة ومفهومػة بؼسػتعمل ابؼعلومػات المحاسػبية عػن
ء، البنوؾ،.. كذلك و سػيلة لتػوفتَ ابؼعلومػات بؼختلػف الأقسػاـ فيها وسيلة لربط علاقات بتُ ابؼؤسسة وابؼوردين، العملا

 ابؼكونة للمؤسسة.

أيضػػػػا تسػػػػاعد القػػػػوائم ابؼاليػػػػة لتقيػػػػيم أداء الإدارة وابغكػػػػم علػػػػى كفاءتهػػػػا اسػػػػتعماؿ ابؼػػػػوارد ابؼوضػػػػوعية برػػػػت  تصػػػػرفها ، 
ة وكػػذا كيفيػػة إسػػتخداـ مػػوارد فتسػػتعمل في ابغكػػم علػػى ابؼركػػز ابؼػػالر للمؤسسػػة ومػػدى التقػػدـ في برقيػػق أىػػداؼ ابؼؤسسػػ

 ابؼؤسسة.

                                                           
 26طبيش صفاء،ابؼرجع السابق،ص 1
بسػكرة ، مػذكرة مقدمػة    العامػة للتجػارة طهػراوي مؤسسػة حالػة دراسػة اقتصػادية مؤسسػة مبيعػات ومراقبػة لتخطػيط كػأداة التقديريػة بػن ريالػة جهيػدة، ابؼيزانيػة 2

 13ص، 2015-2014كجزء من متطلبات شهادة  بؼاستً بزصص: العلوـ ابؼالية،كلية العلوـ الاقتصاديو والعلوـ التجاريو ، جامعة بؿمد خيضر ،بسكرة،
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وتعتػػبر أيضػػا وسػػيلة لابزػػاذ القػػرارات حيػػث تسػػاعد الإدارة وبـتلػػف الأطػػراؼ ابؼتعػػاملتُ مػػع ابؼؤسسػػة في إبزػػاذ القػػرارات 
اللازمػػة ، كػػالقرارات ابؼتعلقػػة بكيفيػػة صػػرؼ ابؼػػوارد في ابؼسػػتقبل ومسػػاعدة الأطػػراؼ الأخػػرى الػػتي تربطهػػا عالقػػة مباشػػرة 

 سسة مثل ابؼوردين ، العملاء ، البنوؾ في توجيو العلاقات ابؼستقبلبية.بابؼؤ 

 .مميزات لميزانية في المؤسسة الاقتصادية2

وتعتبر ابؼيزانيػة مػن   وميدانية علمية أسس على معتمدة بؿتملة نتائج بل توقعات بؾرد وليس التقدير على ابؼيزانية تعتمد 
 حيث برقق ابؼزايا التالية: 1أىم القوائم ابؼالية التي تعدىا ابؼؤسسة

 2بياف ابؼركز ابؼالر للمؤسسة في تاريم إعداد ابؼيزانية حيث تتضمن مابؽا من حقوؽ وما عليها من التزمات

 ا يعرؼ بنسبة التغطية.تقييم القدرة الائتمانية من خلاؿ مقارنة التزماتها بحقوؽ ملكيتها وفقا بؼ

 التعرؼ على مدى قدرة ابؼؤسسة على سداد التزاماتها ابؼستحقة الدفع.

التعػػرؼ علػػى مػػدى اعتمػػاد ابؼؤسسػػة علػػى التمويػػل الػػذاتي بقيمػػة الأربػػاح الػػتي يػػتم احتجازىػػا أو التمويػػل ابػػػارجي بنسػػبة 
 التزامات الذ حقوؽ ابؼلكية.

 لية ومعايتَ الإبلاغ ابؼالر الدولر.بياف مدى التزاـ ابؼؤسسة بالقوانتُ المح

 الأىداؼ ابؼرسومة. بتحقيق الأطراؼ يلتزـ بحيث ابؼؤسسة في ابؼسؤوليات لتحديد وسيلة التقديرية ابؼيزانية  

 ابؼؤسسة او الشركة ما. لنشاط تقديرية مفصلة شاملة خطة ابؼيزانية تعبر

 كما اف بؽا بؾموعو من بفيزات اخرى تتمثل في:

 .موحدة بلغة بؼشروع وأنشطة الشامل للتخطيط أداة للإدارة تقدـ
                                                           

، 2019-2017بؾمػػع صػػيداؿ بػػابعزائر فػػتًةدراسػػة حالػػة -بصعػػي سػػناء وراىػػم صػػوفيا، دور برليػػل القػػوائم ابؼاليػػة في تقيػػيم الاداء ابؼػػالر للمؤسسػػة الاقتصػػادية 1
مػػػػػػػػذكرة مقدمػػػػػػػػة ضػػػػػػػػمن متطلبػػػػػػػػات نيػػػػػػػػل شػػػػػػػػهادة ابؼاسػػػػػػػػتً، كليػػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػوـ التسيتَ)قسػػػػػػػػم العلػػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػػو( جامعػػػػػػػػة بؿمػػػػػػػػد 

 ،ص2020-2019خيضر،بسكرة،
ابؼالر الدولية)مذكرة ماجيستتَ(،بومرداس ، كلية العلػوـ الاقتصػادية والتجاريػة  سعيد رحيش،مدى توافق القوائم ابؼالية في ابؼؤسسات ابعزائرية ـ معايتَ الابلاغ 2

 والعلوـ التستَ،ابعزائر،ص
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 ابػطة تنفيذ عن ابؼسؤولتُ ابؼديرين ومسؤوليات سلطات توضيح على تساعد

 ابؼختلفػة  والأنشػطة وللأقسػاـ ككػل للمشػروع مقػدما بؿػددة واضػحة وسياسػات أىػداؼ وضػع علػى الإدارة تسػاعد
 .1ابؼشروع داخل

 كفايػة مػن والتأكػد فيهػا، ابؼتػوازف النمػو يتحقػق بحيػث ابؼختلفػة النشػاط لأوجػو الشػروع بسويػل ورقابػة بزطػيط في تسػاعد
 .للمشروع الضرورية الاحتياجات وتوفتَ الإنتاج برنامج لتحقيق العامل ابؼاؿ رأس

                                                           
 40رولا كاسر، ابؼرجع السابق ،ص 1
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 المطلب الثالث: ادوات التحليل الهيكل المالي

  (FR) :  العامل المال رأس

 يسػمح سػيولة ىػامش عػن عبػارة وىػو ابعاريػة، الأصػوؿ لتمويػل ابؼوجهة الدائمة الأمواؿ من ابعزء ذاؾ ىو  تعريفو بيكن
 ىناؾ :حسابو طريقة - ابػزينة مستوى على مالية ضغوطات أو صعوبات دوف طبيعية بصورة نشاطها بدتابعة للمؤسسة

 : بنا طريقتاف

 ىػو كمػا الثابتػة للأصػوؿ بالنسػبة الدائمػة الأمػواؿ مػن الفػائض ذلػك أي ،ابؼيزانيػة  أعلػى باسػتعماؿ تكػوف 1:  الطريقة
 العلاقة في مبتُ

 الاستخدمات المستقرة -رأس مال عامل =الموارد الدائمة

 

 تعبر(.الأجل قصتَة للديوف النسبة ابؼتداولة الأصوؿ من الفائض ذلك أي ،ابؼيزانية أسفل باستعماؿ تكوف :2الطريقة
 )الاستغلاؿ دورة ديوف عن الأجل قصتَة الديوف

 1الجارية الموارد -الجارية الاستخدامات=العامل المال سأر 

 

 بػدورة مباشػرة ابؼرتبطػة الضػرورية الاحتياجػات مػن جػزء بأنػو تعريفػو بيكػن (BFR) :  العامـل المـال راس  احتيـاج
 معػتُ تػاريم في العامػل ابؼػاؿ راس احتياجػات بػأف القػوؿ بيكػن كمػا الدوريػة، ابؼػوارد طػرؼ من تغطى لد التي الاستغلاؿ

 :كالتالر بوسب ، التاريم ىذا في ابؼستحقة ديونها بؼواجهة ابؼؤسسة برتاجو الذي العامل ابؼاؿ راس ىو

= BFR   الخزينة موارد جارية موارد -الخزينة استخدامات جارية استخدامات 

 
                                                           

 55ص ، 2004 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،المالي التسيير لسلوس، مبارؾ  . 1
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 بالعلاقػة وبرسػب اسػتغلالية لػدورة ابؼؤسسػة تصػرؼ برػت وابؼوجػودة ابعػاىزة الأمػواؿ بؾمػوع بأنهػا تعػرؼ  T :الخزينـة
 :التالية

 الخزينة موارد -الخزينة استخدامات= الخزينة

 العامل رأس المال -احتياجات العامل المال رأس = الخزينة

 : ىي أساسية حالات ثلاث برصل أف بيكن ىنا :العامل المال لرأس المالي التفسير

:(FRNG> 0• بالكامل مولت الثابتة الأصوؿ أف بقد ابغالة ىذه في  موجب العامل المال رأس 
 يشػكل مػا وىػذا ( ابعاريػة ابؼتداولػة الأصػوؿ مػن معينػة نسػبة لتمويػل الدائمػة الأمػواؿ مػن جػزء وبقػي الدائمػة، بػالأمواؿ

 بهػب لا العامػل ابؼػاؿ رأس قيمػة أف إلا للمؤسسػة، ابؼػالر ابؽيكػل في وتػوازف ( العامػل ابؼاؿ رأس في يتمثل ) أماف ىامش
 تنػتج لا متداولػة أصػوؿ في عاليػة بتكلفػة تتميػز الػتي الدائمػة الأمػواؿ بذميػد عػدـ أجػل مػن وىػذا جػدا، كبػتَة تكػوف أف

 .عوائد عنها
:(FRNG <  0• كػل بسويػل  علػى قػادرة غػتَ الدائمػة الأمػواؿ تكػوف ابغالػة ىػذه في سـالب العامـل المـال رأس 

 بسويػل في ابعاريػة ابػصػوـ استخداـ إلذ ابؼؤسسة يضطر بفا فقط، منها جزء يلن حيث ، ابعارية غتَ ابؼالية الاحتياجات
 ابؼاليػة الوضػعية تعقػدت العجػز قيمػة زادت وكلمػا ابؼػالر، التػوازف مػن حالػة وىػذه ابعاريػة، غػتَ الأصػوؿ مػن ابؼتبقي ابعزء

 .أكثر للمؤسسة
:(FRNG= 0• ابؼػوارد ىيكػل في التػاـ التوافػق حالػة وبسثػل جػدا نػادرة حالػة وىػي معـدوم العامـل المـال رأس 

 الأمػواؿ مػع الثابتة الأصوؿ بساما تتساوى حيث ابؼالر للتوازف الأمثل الوضع وبسثل ،(الأصوؿ /ابػصوـ) والاستخدامات
    .1الأمثل التوازف حالة يعتٍ وىذا ابعارية ابػصوـ مع ابعارية والأصوؿ الدائمة،

                                                           
 52 ص2010 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،الجديد الرسمي البرنامج حسب المالي التسيير زغيب، مليكة بوشنقي، ميلود 1
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 المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الثاني: القرارات المالية في 

ت  لػػػلقػػػد حضػػػيت نظريػػػة ابزػػػاذ القػػػرارات باىتمػػػاـ كبنػػػت مػػػن طػػػرؼ العديػػػد مػػػن البػػػاحث تُ والعلمػػػاء الػػػذين تناو 
بالدراسػػػة في بؾػػػالات بـتلفػػػة  كعلػػػم الاجتمػػػاع، الإدارة والاقتصػػػاد حيػػػث تعتمػػػد عليهػػػا ابؼؤسسػػػة مػػػن أجػػػل الوصػػػوؿ إلذ 
حلوؿ رشيدة وعقلانية سػبكنها مػن العمػل بشػكل جيػد، ففػي حالػة وجػود مشػكلة إداريػة فهػي تتطلػب حبػل معينػا وأف 

سػتها وتقييمهػا حىػت يػتم اختيػار احلػل الأكثػر ملائمػة، تكوف ىناؾ صورا متعددة  بؼوجهتها تطػرح النقػاش، وديكػن درا
 احلل الذي يتم وضعو عن وعي وإدراؾ وبعد دراسة وتفكنت والذي ديكن تنفيذه بأقل تكلفة

 في المؤسسة الاقتصادية وانواعه والقرارات المالية اتخاذ القرارالمطلب الاول: تعريف 

رارات فػػالبعض يعتبرىػػا عمليػػة مشػػاركة بػػتُ الأفػػراد لتوحيػػد لكػػل فػػرد مفهومػػو ابػػػاص بدػػا تعنيػػو عمليػػة ابزػػاذ القػػ
الرأي، أو بؿاولة للوصوؿ إلذ ىدؼ معتُ أو تبتٍ موقف لا يثتَ معارضة الآخػرين والػبعض الآخػر يعتبرىػا اختيػار البػديل 

إف الأمػػػر ابؼناسػػػب مػػػن بػػػتُ البػػػدائل متعػػػددة و مادامػػػت ىنػػػاؾ حػػػالات بزتلػػػف الآراء في معابعتهػػػا و إبهػػػاد ابغلػػػوؿ بؽػػػا فػػػ
الاقتصػػادية تػػزداد ىػػذه ابغػػالات و ابؼشػػاكل تعقيػػدا و تصػػبح  بغػػلاتو في ا .يسػػتدعي ابزػػاذ قػػرار بشػػأف ىػػذه ابغػػالات

القرارات أكثر صعوبة بؼا بؽا من أثر كبتَ على نشاط القطاعات الاقتصػادية، و غالبػا مػا يقػاس ىػذا الأثػر بػالقيم النقديػة 
 المحققة. ابؼعبرة عن درجة الربحية أو ابػسارة 

لػذلك فػالقرار ىػػو جػوىر العمليػػة الإداريػة في أي تنظػػيم سياسػي أو اقتصػادي أو ثقػػافي لأف ىػذا التنظػػيم يتطلػب إصػػدار 
الأوامر من جهة و ضرورة تنفيذىا من جهة أخرى حػتى يػتم تنفيػذ النشػاط بإحكػاـ و فعاليػة للوصػوؿ إلذ ابؽػدؼ الػذي 

 .1يسعى التنظيم برقيقو

إذا اتصػػف بابؼرونػػة و قابليػػة التغػػتَ وابغركػػة لتػػأمتُ  Druker peter خػػذ سػػليما بػػرأي بيػػتً دريكػػرويعتػػبر القػػرار ابؼت
إمكانية ابؼقارنة و ابؼفاضػلة بػتُ البػدائل ابؼمكنػة، وقػد يكػوف القػرار رفضػا لكػل البػدائل ابؼطروحػة للاختيػار و عػدـ القيػاـ 

 يعود لعدة  والقرار  القرار،بأي عمل بؿدد و عندما يدعى القرار ابؼتخذ 

                                                           
 270،ص2016- 07بلحاج فتحية، الأسس النظرية والعلمية في ابزاذ القرار، اعلة ابعزائرية للعوبؼة والسياسات الاقتصادية / العدد:  1
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أسباب منها عدـ وضوح كل البدائل ابؼتاحة للاختيار أو ابؼفاضػلة أو عػدـ رغبػة ابؼقػرر في اختيػار البػدائل تفاديػا للالتػزاـ 
 1أو الارتباط بعمل يؤدي إلذ الضرر بدصابغة أو بدصالح إدارتو

  بؾموعة خلاؿ من يتحقق تطبيقي طابع بؽا إنشائية صياغة بأنو  : «إبراىيم عزيز بؾدي يعرفو

 »2لو ابؼرسومة الأىداؼ بكو العمل تستَ التي الأداءات أو العمليات أو الإجراءات من

 من أكثر أو بديلتُ بتُ من بديل اختيار عن  عبارة أنو أي البدائل، من العديد تكثيف  :«أنو على بارنرد القرار عرؼ
  » .القرار ابزاذ بؾاؿ في ابؼدير الناجح قدرات باستمرار يؤشر وأف ابؼتاحة، البدائل

 القرار: اتخاذ:2

ىػػػو بالدرجػػػة الاوؿ عمليػػػة عقليػػػة رشػػػيدة تتبلػػػور في عمليػػػات فرعيػػػة في البحػػػث، ابؼقارنػػػة، الاختيػػػار فتشػػػتَ إلذ    
العمليػػػػة الػػػػتي تبػػػػتٌ علػػػػى الدراسػػػػة و التفكػػػػتَ ابؼوضػػػػوعي للوصػػػػوؿ إلذ قػػػػرار معػػػػتُ، أي الاختيػػػػار و التفضػػػػيل للبػػػػدائل أو 

ابؼتاحة، إف عمليػة ابزػاذ القػرارات تػتم بؼعابعػة مشػكلات قائمػة أو بؼواجهػة حػالات أو مواقػف معينػة بؿتملػة الإمكانيات 
الوقػػوع أو لتحقيػػق أىػػداؼ مرسػػومة. و قػػد تكػػوف ابؼشػػكلات القائمػػة واضػػحة و معروفػػة الأبعػػاد وابعوانػػب أو قػػد تكػػوف 

تكػػػوف غػػػتَ موجػػػودة في الأسػػػاس لكػػػن حػػػذر الإدارة  غامضػػػة بالنسػػػبة لعمقهػػػا وأبعادىػػػا و الأسػػػباب ابؼكونػػػة بؽػػػا، أو قػػػد
واسػػػتطلاعها للظػػػروؼ المحيطػػػة بذعلهػػػا تتنبػػػأ بتوقػػػع حػػػدوثها. لػػػذلك تقػػػوـ الإدارة في كػػػل ابغػػػالات الػػػتي تسػػػتدعي ابزػػػاذ 

مػػن ظػػواىر وعوامػػل بـتلفػػة لتسػػاعدىا في  القػػرارات بتجميػػع كػػل مػػا يلزمهػػا مػػن بيانػػات و معلومػػات و برليػػل مػػا بوػػيط
القرار الرشيد بعد برديد البدائل و تقييمها من أجل أف يكوف القرار مناسبا لتحقيق ابؽػدؼ الػذي ابزػذ مػن  الوصوؿ إلذ

 .3أجلو

فالبحػث يعػتٍ  :وابؼقصػود  ىنػا أف عمليػة ابزػاذ القػرار تتصػف بالعقلانيػة والرشػد وتتكػوف مػن عػدة عمليػات علػى التػوالر
 تصػػػورات واقعيػػػة أي بؾمػػػل مػػػدركات الإنسػػػاف وخبراتػػػو وابذهاتػػػو بذميػػػع ابؼعلومػػػات ابؼتاحػػػة وبرليلهػػػا ىػػػدؼ الوصػػػوؿ إلذ

                                                           
 271بلحاح فتيحو ، ابؼرجع السابق،ص 1
 328 ص بتَوت، الصلح، رياض ساحة لبناف مكتبة الاجتماعية، العلوـ مصطلحات معجم بدوي، زكي أبضد  2
 271بلحاج فتيحة، ابؼرجع السابق،ص   3
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ودوافػػع و وأىػػداؼ، و أمػػا بالنسػػبة للمقارنػػة فتع ػػت الفاضػػلة ب ػػت البػػدائل ابؼتاحػػة، الاختيػػار، البػػدائل الأفضػػل الػػتي برقػػق 
 .1إشباع الرغبات وبرقيق  الأىداؼ

 ا يلي:وقد تعددت لتعريف ابؼرتبطة بعملية الابزاذ القرار نوجزىا فيم

ابغػل( الأنسػب (. وموضوعي يسعى إلذ اختيار البديل ذىن فكر وموضوع 2عملية ابزاذ القرار ىي نشاط فكري وذىتٍ
للمشكلة، على أساس بؾموعة من ابػطوات العمليػة ابؼتتابعػة الػتي يسػتخدمها متخػذ القػرار، في سػبيل الوصػوؿ الاختيػار 

 .القرار الأنسب والأفضل

  ابؼشاركتُ كافة بتُ ابؼنظمة في سودت ديناميكية، عملية إلذ يشتَ مصطلح  :«بأنو يعرؼ

 » .والتنظيم للتسيتَ ابؼلائمة السياسة اختيار في

 معينػة ظػروؼ ظػل في ابؼتاحػة البػدائل ديناميكية يتم القياـ بها لاختيار البديل الانسػب مػن بػتُ اعموعػات  عملية وىو
 .معتُ ىدؼ برقيق أجل من معينة معلومات وبتوفر

 النجاح مقدار وإف للمدير، الأساسية والوظائف ابعوىرية ابؼهاـ من الإدارية القرارات ابزاذ إف

 ابزاذىا، وأساليب الإدارية للقرارات وفهمهم الإداريتُ القادة وكفاءة قدرة على أولا يتوقف إبما مؤسسة أية برققو الذي
 . أكيدة فاعلية ذات الإدارية القرارات تكوف أف تضمن مفاىيم من لديهم وبدا

 القرارات المالية: الاولالفرع  

 تعظػيم إلذ تهػدؼ إذ نشػاطاتها، بـتلػف في الشػركة عليهػا تعتمػد ت الػتياالقػرار  أىػم مػن ت ابؼاليػةاالقػرار  تعػد
فػالقرار  .الأربػاح توزيػع رارقػو  قػرار الاسػتثمار التمويػل، قػرار مػن كػل القػرارت علػى ىػذه وتشػمل للشػركة، السػوقية القيمة
 مع راتالاستثما بسويل إلذ القرارت ابؼالية تهدؼ إذ ابؼوجودات، وامتلاؾ الأمواؿ على ابغصوؿ بتُ قرار يوازف ىو ابؼالر

 ابؼتعلقػة القػرارات تلػك انهػا ابؼاليػة تعريػف القػرارات  بيكػن كة،للشػر  السػوقية القيمػة تعظػيم وبالتػالر ربػح أعلػى برقيػق

                                                           
 14نظرية ابزاذ القرارات في ابؼؤسسة،ص ساسي ىادؼ بقاة، 1
 5،ص2019طاىر حسن،مقرر ابزاذ القرار وادارة الالتزمات )مراحل ابزاذ القرار وانواعو( كلية ادارة الاعماؿ ،  2
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 الػذاتي التمويل بتُ والاختيار الأرباح، وتوزيع الفائضة السيولة استثمار إعادة بتُ كالاختيار ابؼؤسسة في ابؼالر بابعانب
 .ابػارجي والتمويل

القيمػة زيػادة اختيار البديل الأمثل من بػتُ العديػد مػن ابؼواقػف ابؼاليػة الػذي يتًتػب عليػو  نهاوتعرؼ القرارات ابؼالية على أ
والبحػث عػن  السوقية للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة، حيث يقوـ ابؼدير ابؼالر بتحليل القوائم ابؼاليػة أو التقػارير ابؼاليػة 

 .1ابؼعلومات المحاسبية وابؼالية وبرليلها وتعديلها لتساعد في ابزاذ القرارات ابؼالية

ة في موقػػف معػػتُ، أو عمليػػة ابؼفاضػػلة بػػتُ ابغلػػوؿ البديلػػة بؼواجهػػة القػػرار ابؼػػالر ىػػو الاختيػػار ابؼػػدرؾ بػػتُ البػػدائل ابؼتاحػػ
 .2مشكلة معينة

 :تتألف من العناصر التالية نها ومن خلاؿ استقراء عملية ابزاذ القرار نستنتج أ

 وجود مشكلة: ىذا يعتٍ أف بهد ابؼستَ أمامو مشكلة بؿددة تتطلب حلا

 .ابؼستَ لينتقي منها أجدرىا توفر بدائل بـتلفة: أي ىناؾ طرقا بـتلفة أماـ

 جود ىدؼ: يسعى إليو متخذ القرار وبيثل ذلك ابؽدؼ برقيق أقصى عائد أو اقل تكلفة

 توفر الوعي والإدراؾ في اختيار البديل: إذ لا بيكن أف نتصور البديل ابؼرجح دوف دراسة للنتائج ابؼتوقعة من كل بديل

يػػػتم فيػػػو ابزػػػاذ القػػػرار ومػػا يتضػػػمنو مػػػن اعتبػػػارات منها:)شخصػػػية متخػػػذ ابؼنػػاخ الػػػذي يتخػػػذ فيػػػو القػػػرار: أي ابعػػو الػػػذي 
 3الظروؼ التي بريط بعملية ابزاذ القرار(،ما سبق ابزاذه من قرارات داخل ابؼنظمة،القرار

 

 

                                                           
 و فنػػوف الطباعػػةبػػن زيػػن مػػرلص و تيػػوري ابتسػػاـ، دور تقيػػيم الأداء ابؼػػالر في ترشػػيد القػػرارات ابؼاليػػة في ابؼؤسسػػة الاقتصػػادية دراسػػة حالػػة مؤسسػػة التوضػػيب  1

EMBAG  التسػػيتَ بزصػػص: ادة ابؼاسػػتً في علػػوـ ھ(، مػػذكرة بزػػرج تػػدخل ضػػمن متطلبػات نيػػل ش2018-2015خػػلاؿ فػتًة ) -بػػرج بػػوعريريج-وحػػدة
 05،ص2018-2019،، برج بوعريريج-بييھادارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد البشتَ الابرا

 341،ص  1993إبراىيم عبد العزيز شيحا، أصوؿ الإدارة العامة، منشأ ابؼعارؼ، الإسكندرية،  2
 06جع السابق،صبن زين مرلص و تتَيوي ابتساـ، ابؼر  3
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 : انوع القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية.الفرع الثاني

القػػرارات ابؼاليػػة إلذ برقيػػق الاسػػتخدامات الأفضػػل لػػرأس مػػاؿ ابؼؤسسػػة )أصػػوؿ( والتكػػوين الأمثػػل للهيكػػل ابؼػػالر  تسػػعى
)خصػػوـ (، وذلػػك عػػن طريػػق بزطػػيط مػػالر مسػػبق، فعنػػد الشػػروع في ابزػػاذ أي قػػرار بهػػب تػػوفر الفػػرد الػػذي بيتلػػك مػػن 

تلػف القػرارات مػن حيػث درجػة الأبنيػة وبيكػن تصػنيفها ابؼواصفات وابؼهارات ما بسكنو من ابزاذ قػرارات سػليمة بحيػث بز
 رباح.إلذ قرارات التمويل، قرارات الاستثمار، قرارات توزيع الأ

 أو لا: قرار التمويل 

القرارات الأخرى التمويل ىو تػوفتَ ابؼبػالغ النقديػة اللازمػة لإنشػاء  في يعتبر التمويل بدثابة القرار الفعاؿ في برريك وترشيد
تعػػػد مػػػن اعقػػػد القػػػرارات الػػػتي بسارسػػػها الإدارة ابؼاليػػػة و ىػػػي تلػػػك القػػػرارات ابؼتعلقػػػة  ،ؤسسػػػة خاصػػػة أو عػػػاـأو تطػػػوير م

بتحديد وصياغة ىيكل التمويل للمؤسسة الأعماؿ والػتي تصػل مػن خلابؽػا لاختيػار ىيكػل التمويػل الأمثػل لتعظػيم ثػروة 
د الأدلس لتكلفػػة التمويػػل والنػػاتج عػػن خلػػق ابؼػػزيج ابؼػػلاؾ أو تعظػػيم القيمػػة السػػوقية للسػػهم وذلػػك مػػن خػػلاؿ برقيػػق ابغػػ

 .الأمثل بؼصادر التمويل كلما ارتفعت القيمة السوقية للسهم

 ل يتمثػل فيللتمويػ مناسػب مػزيج برديػد أي الأمثػل، بالشػكل الأمػواؿ على ابغصوؿ ":بأنو كذالك التمويل قرار يعرؼ
 يعظم وبدا الأدلس حدىا في التمويل كلفة بهعل بالدين، وبسويل بابؼلكية وبسويل الأجل، طويل وبسويل الأجل قصتَ بسويل
 التمويػل قػرار وأف ابؼاليػة، الإدارة قػرارت  مػن قػرار لكػل الأساسػي ابؽػدؼ وىػو الشػركة، قيمػة تعظػيم أي ابؼسػابنتُ ثػروة

 1الأجل طويل بسويل ومن الاجل قصتَ بسويل من التمويل نسبة برديد ذلك ويعتٍ للشركة ابؼالر ابؽيكل باختيار يتعلق

 ىيكلها من ابؼؤسسة عليها تتحصل التي الأمواؿ كل ىو الداخلي التمويل :الداخلية التمويل مصادر

 :نوعاف وىي تصرفها، برت وتكوف مثلا كابؼسابنتُ الداخلية مصادرىا من أي التنظيمي،

 نشاطها من يستخلص الذي الفائض ذلك وىو بنفسها، نفسها ابؼؤسسة بسويل أي :الذاتي التمويل

 الأمواؿ وىذه الذاتية، مواردىا من انطلاقا مشاريعها بتمويل بؽا يسمح والذي الاستغلاؿ فتًة في
                                                           

 الرياضية للدراسات ابؼيداف بؾلة ابؼالية، القرارات بقاح على وأثرىا البيانات تنقيب مدخل على ابؼستندة ابؼالية ابؼعلومات نظم العطار، بضو كاكو نوري خالز 1
 1 ص ، 2019 العراؽ، السليمانية، جامعة السابع، العدد الثالش، اعلد والإنسانية، والاجتماعية
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 .ابؼوزعة الغتَ والأرباح احتياطي طابع ذات مؤونات اىتلاؾ، بـصصات شكل في تكوف

 ابؼنتجات، كمية عن وابؼعبرة ابؼؤسسة داخل النقود حركة عن عبارة وىي :ابؼالية التدفقات -

 .خارجية أو داخلية تدفقات تكوف وقد ما، زمنية قتًة خلاؿ المحولة النقود أو ابػدمات

 عليهػا تتحصػل والػتي ابؼاليػة الػتي التسػهيلات او السػيولة تلػك ىػو ابػػارجي لتمويػل او :ابػارجيػة التمويػل مصػادر -
 أو متوسطة أو طويلة بؼدة تكوف اف اما ومصادرىا ومستَيها، ومالكيها ادارتها عن ابػارجة ابؼصادر بـتلف من ابؼؤسسة

 1قصتَة

 :العوامل المؤيرة في قرار التمويل -

الػػدخل: - :ىنػػاؾ العديػػد مػػن العوامػػل ابؼػػؤثرة في اختيػػار ابؼػػزيج التمػػويلي لابزػػاذ قػػرار التمويػػل ابؼناسػػب و منهػػا مػػا يلػػي 
بؼلكيػة   بؼتػاجرة  ابؼلكيػة في عمليػة التمويػل، وىػذا مػا يعػرؼمػواؿ الاقػتًاض بؼسػاعدة أمػواؿ  بيكن للمنشأة مػن الاسػتعانة

 :لقػانوف التػالر  لرافعػة ابؼاليػة، وبيكػن إبهادىػا فقد تػؤدي إلذ دفػع معػدؿ العائػد علػى أمػواؿ ابؼلكيػة وتسػمى ىػذه العمليػة
 الرافعة المالية= القروض طويلة الأجل/موجودات المنشئة

بسثػل معػدؿ التغيػتَ في الػربح قبػل الفوائػد والضػرائب /  نهػاالاعتمػاد علػى الػديوف لأالرافعة التشغيلية: تػؤثر في مػدى درجػة 
معدؿ بمػو واسػتقرار ابؼبيعػات: حيػث كلمػا كانػت ابؼبيعػات كبػتَة زادت القػدرة علػى اسػتخداـ -معدؿ التغتَ في ابؼبيعات 

 الديوف

 المحتجزة رباحتماد على الأالربحية: كلما كانت معدلات العائد مرتفعة كاف استخداـ الديوف اقل للاع

 

 

                                                           
 اسػتكمالا مقدمػة جػن، مػذكرة جػن مينػاء مؤسسػة حالة دراسة الإقتصادية ابؼؤسسة في ابؼالية القرارات وإبزاذ ابؼالر بخمة، التخطيط بن ىناء و شلغاـ قرنفلة 1

 8،ص2020،-جيجل بوي بن الصديق بؿمد مالية، جامعة إدارة :بزصص التسيتَ علوـ في أكادبيي ماستً شهادة نيل بؼتطلبات
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ابؼرونة ابؼالية: قدرة ابؼؤسسة على تعديل ابػطة التمويلية وفقا للتغتَ الذي بوصل في احتياجػات الأمػواؿ أي ابؼلائمػة بػتُ 
الظػػروؼ ابؼاليػػة السػػائدة ومصػػادر التمويػػل، ولتػػالر فػػاف الػػديوف تػػوفر مرونػػة أكثػػر حيػػث انػػو متػػوفر جػػاؿ بـتلفػػة ومعػػايتَ 

 1حاجة ابؼؤسسة تناسب مع

التوقيت: بدعتٌ استخداـ ابؼزيج ابؼناسػب في الوقػت ابؼناسػب، بفػا بهعػل ابؼؤسسػة علػى اسػتعداد دائػم لاسػتغلاؿ الظػروؼ 
 ابؼناسبة من خلاؿ متابعة الظروؼ ابؼالية وأثرىا على تكلفة الأمواؿ

 شاط ابؼؤسسةابؼخاطرة: حيث أف الاعتماد على الديوف يرفع من درجة ابؼخاطر ابؼالية على ن

ىيكػل الأصػوؿ: تعتػبر الأصػػوؿ ابغصػة ابؼقابلػة للهيكػػل ابؼػالر، بحيػث كلمػا كػػاف ىيكػل الأصػوؿ الثابتػػة كبػتَ كلمػا كانػػت 
القػدرة في ابغصػػوؿ علػػى قػروض أعلػػى أي مػػدى ملائمػة مصػػادر التمويػػل مػػع طبيعػة الأصػػوؿ الػػتي يػتم بسويلهػػا عػػن طريػػق 

 رىذه ابؼصاد

 :اأهميتهوفقا  القرارات تطبيق 

 ثلاث:إلذ  ذلك ابؼعياروصنفت وفقا  

بالثبػات النسػيب ىنػا وتتميز القػرارات  الإداريبالتنظيم  بؽا علاقةالعليا  الإدارة: تتخذ من طرؼ الاستراتيجيةالقرارات 
 في مستقبل عمل التنظيم بردثوالنتائج التي  الآثار أبنية ،الدلالية الاعتمادات، فيها ضخامة الأجلطويل 

داؼ الاىػػػ برقيػػػقبغيػػػة  اللزمػػػةالوسػػػطى وتهػػػدؼ إلذ وفنػػػت الوسػػػائل  الإدارة: الػػػتي تتخػػػذ مػػػن طػػػرؼ التكتيكيـــةالقـــرارات 
 الاتصاؿ.العماؿ، تقويض السلطات وقنوات تُ ب   العالقاتديد عملية برالتنظيمي،  ابؽيكل بناء  ابػطط وتربصة

 لا برتػػاج نفيػػذ النشػػاط، فهػػذه القػػرارات تتميػػز ت مشػػكلةالتنفيذيػػة تتعلػػق  الإداراتتتخػػذ مػػن طػػرؼ  القــرارات التنفيذيــة:
 2.والتجارب السابقة وتكوف بطريقة تلقائية فهي تكوفوالبحث من قبل متخذيها، 

 

                                                           
 10ابؼرجع السايق، ص 1
 70،ص  4006،دار الوفاء للطباعة والنشر، االسكندرةٌ، 6بؿمد حافظ حجازي:دعم القرارات في ابؼنظمات، ط 2
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 .الاستثمارات:2

الأسػهم ويعػتٍ  ثػروة لتعظػيم ابؼتداولػة والأصػوؿ الثابتػة الأصػوؿ في الاسػتثمارات بىػص فيمػا الأمثػل البػديل اختيػار يعػتٍ
 علػى الربح من الاستفادة أجل من الفوري الانفاؽ صرؼ على يقوـ الذي القرار ىو ":بأنو الاستثمار قرار يعرؼايضا 
قػػرارات  :و عػػادة تنقسػػم قػػرارات الاسػػتثمار في ضػػوء البعػػد الػػز مػػتٍ للعوائػػد ابؼتوقػػع برقيقهػػا إلذ ،1متتاليػػة فػػتًات عػػدة

   استثمارية قصتَة الأمد، قرارات استثمارية طويلة الأمد

 القرارات الاستثمارية أنواع

 النقديػة للتػدفقات ابغاليػة القيمػة تكػوف عنػدما القػرار ىػذا ويػتم مػالر، أصػل حيػازة في الرغبػة بػو ويقصػد قرار الشراء: -
 .تداولو ابؼقصود ابؼالر للأصل ابغالية السوقية القيمة من أكبر ابؼتوقعة

 للتدفقات ابغالية القيمة من أكبر ابؼالر للأصل السوقية القيمة كانت إذا القرار بؽذا ويلجأ :البيع قرار -

 .ابؼتوقعة النقدية

 ابؼتوقعػة النقديػة للتػدفقات ابغاليػة والقيمػة للأصػل السػوقية القيمػة كانػت إذاالقػرار   بؽػذا ويلجػأ :التػداوؿ عػدـ قػرار -
 .متساوية

 ي:أهمية القرار الاستثمار 

التوقعػات الػتي انطلقنػا منهػا لابزػاذ قػرار الاسػتثمار توقعػات مضػللة، إنو رىاف في ابؼستقبل، واف عناصره كثتَة بذعػل مػن  
فأي خطأ في تقدير بمط حركة السوؽ وقوة ابؼنافسة، ونوعية ابؼنتجات ابؼراد ابقازىػا، أو العتػاد ابؼسػتعمل، يقلػب النجػاح 

ر مػا بقػد شػركات لد تقػع ونػادمػا بقػد شػركات لد تقػع في اليػوـ مػا ابؼسػتعمل، يقلػب النجػاح إلذ فشػل،  نادرإلذ فشل، و 
 تبافي اليوـ ما في مثل ىذه الصعو 

 

                                                           
 الرياضية لدراسات ابؼيداف بؾلة ابؼالية، القرارات بقاح على وأثرىا البيانات تنقيب مدخل على ابؼستندة ابؼالية ابؼعلومات العطار، نظم بضو كاكو وري ف خالز 1

 12 ص ، 201 رؽ، ا الع السليمانية، جامعة السابع، العدد الثالش، اعلد والإنسانية، والاجتماعية
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 .قرار الارباح:3

 علػى تػوزع الػتي النقديػة للأربػاحو  1للمؤسسػة السػوقية القيمػة تعظػيم بوقػق بدػا الأربػاح لتوزيػع ابؼثلى السياسة اختيار يعتٍ
 .  "الأسهم بضلة من ابؼسابنتُ

 مػن الأربػاح قػرار توزيػع ابزػاذ قبل التالية المحاذير اعتباره في يضع أف ابؼالر ابؼدير على بهب :الأرباح قرار توزيع محاذير
 :وأبنها عدمو

 .كافية غتَ أرباحا ابؼؤسسة حققت حاؿ في الأرباح توزيع بذنب -

 نقدية بسيولة الاحتفاظ خلاؿ من ابؼالر مركزىا على المحافظة ابؼؤسسة على -

 .الطويل ابؼدى في ابؼستقبلية الاستثمارات  ابػاصة ابؼالية احتياجاتها كل تعرؼ أف ابؼؤسسة على-  

 .النقدية السيولة على وكذلك ابؼالية الاحتياجات على الضريبة أثر من التخفيض على يعمل أف -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 مػذكرة ،البػواقي أـ البنػاء مػواد لإنتػاج ابعزائريػة ابؼؤسسػة حالػة دراسػة للمؤسسػة ابؼاليػة السياسػة ترشػيد في ودورىػا ابؼاليػة القػررات ابزػاذ فضػلوـ ناديػة، معػايتَ  1

-2020،البػواقي أـ مهيػدي، بػن العػري جامعػة ،التسػيتَ وعلػوـ التجاريػة والعلػوـ الاقتصػادية العلػوـ كليػة أكػادبيي، ماسػتً شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة
 9، ص2021
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 في المؤسسة الاقتصاديةه ت المالية واهدافاص اتخاذ القرار المطلب الثاني: خصائ

 المالية في المؤسسة الاقتصادية: خصائص القرارات لفرع الاولا

 :  منها نذكر عديدة بخصائص يتسم ابؼالر القرار ابزاذ

 يػتم لا البػدائل اختيػار إف الصػحيح ابؼنهجػي والتفكػتَ ابؼنطػق إتبػاع علػى يعتمػد فكػري نشػاط فهػي ذىنيػة عمليػة أنو -
 .بديل أنسب اختيار إلذ تؤدي ومعايتَ أسس وفق يكوف وابما عشوائيا

 ابػطػوات مػن عػدد ىنػاؾ أف القػرار ت إلا إبزػاذ جػوىر ىػي الاختيػار عمليػة أف مػن الػرغم اجرائيػة فعلػى عمليػة أنهػا -
 .التنفيذ موضعرار الق وصع مصل بعدىا تأتي التي أو ابؼشكلة وتعريف برديد مثل تسبقها التي التفصيلية

 ىنػاؾ يكػوف فلػن معينػة بؼشػكلة واحد حل إلا يوجد لا فحيثما القرار ت ابؼالية ابزاذ عملية أساس ىو البدائل تعدد -
 .معتُ أمر على اجبار الامر يكوف القرار ت وابما ابزاذ ىناؾ يكوف لا تم ومن اختيار

 خلابؽػا يتخػذ الػتي الظػروؼ يناسػب لا وربدػا الواقػع عػالد في ابؼنػاؿ بعيػد أمػر ابؼثاليػة لاف الامثػل البػديل بلتػار لا أننػا -
 سػبيل القرار فعلى ابزاذ في ابؼؤثرة الظروؼ مع يتناسب الذي وىو الانسب البديل إلذ يتوجو الاختيار فاف القرار لذلك

 أسػاليب مػن بػدلا الصػناعات بعػض في الناميػة للػدوؿ مناسػبا بػديلا آليػة نصػف انتػاج اسػاليب اختيػار يكػوف قػد ابؼثػاؿ
 .ابؼيكانيكية الكاملة

القػرار  تنفيػذ ولكػن ابغاضػر الوقػت القػرارت في نسػتخدـ فػنحن بابؼسػتقبل مرتبطػة القػرار ت ابؼاليػة ابزػاذ عمليػة إف -
 بابؼسػتقبل التنبػؤ علػى تعتمػد القػرارت لأنهػا ابزػاذ عمليػة صػعوبة إلذ تػؤدي ابػاصػية وىػذه ابؼسػتقبل في سػتكوف وأثػاره
 .فيو ابؼؤثرة العوامل في الاستقرار وعدـ التغتَ على فضلا

 

 

 



دراست نظريه للذراست                                                       الفصل الاول:  
 

36 
 

 القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية.اهميته  :الفرع الثاني

 على وتعمل ودقتها وضوحها أبنية ويدرؾ بيكن لا ابؼؤسسة في عملية كأي مهمة عملية ابؼالية القرارات  ابزاذ
 الآتية: النقاط في أبنيتها نعرض وسوؼ  القرار ابزاذ أبنية وتكمن .وتقوبيها تنفيذىا متابعة

 أداتو فالنجار عملو في يستخدمها التي أداتو مهنة ذي لكل :عملو في ابؼدير أداة القرارات  ابزاذ

 ابزػاذ القػرارات  أف اليػومي عملػو في ابؼػدير أداة مػاىي نسػأؿ وىنػا .البندقيػة أداتػو وابعنػدي القلػم أداتو والكاتب ابؼنشار
 مػا يقػرر حيػث الاداري العمػل بيػارس بواسػطتها الػتي ابؼػدير أداة ىػي القػرارات ابزػاذ أف اليػومي عملػو في ابؼػدير أداة ىػي

 .1الإداري مستواه ارتفع كلما القرارات ابزاذ في ابؼدير رت ا قد ارتفعت كلما وىكذا عملو بهب

 قرار ابزاذ وعليو إلا الفرد حياة في يوـ بير لا أنو حيث ابؼختلفة ابؼؤسسات أو للفرد بالنسبة أبنية لو القرارات ابزاذ إف-
 .وضعتها التي ابػطط من ابؼرجوة الأىداؼ وبرقيق النجاح عينيها نصب تضع التي ابؼؤسسات في وكذلك

 عملية وىي الإدارية الوظيفة نشاط وبؿور الإدارية العملية جوىر الإداري القرار ابزاذ عملية تعد

 الدراسػة علػى العواطف،ومبنيػة عػن البعػد كػل وبعيػدة ورشػيدة منظمػة العمليػة وىػذه لإجػراء، أو لإسػتًاتيجية اختيػار
 2مناسب أو مرضي قرار إلذ للوصوؿ ابؼوضوعي والتفكتَ

 كػل إبقػاز خلابؽػا مػن بيكن والتي ابؼدير عمل أساس ىي قراراتال فابزاذ قرار  بصدده يتخذ لد ما نشاط أداء بيكن لا
  بصػددىا يصػدر لد مػا اداريػة وظيفػة أي أداء أو بابؼنظمػة وظيفػة أي أداء بيكػن ولا مسػتقبلها وبرديػد ابؼنظمػة الانشػطة

 .ذلك وغتَ تكلفة، وبأي من، ومع وأين، ومتى، بها يقوـ من بحده قرار

 يكػوف قػراراتال ىػذه مثػل في ابؼسػتقبل في الطويػل بابؼػدى القػرارات  تػرتبط ابؼنظمػة مسػتقبل بردد القرارات الاستًاتيجية
 مدى مبدأ الصغتَة السيارة بإنتاج اليابانية تاالسيار  شركة قرار  أف شك فلا فشلها أو ابؼنظمة بقاح على كبتَ تأثتَ بؽا

 منافسػتها الامريكيػة الشػركات مقػدرة وعػدـ وصػعوبة الصػغتَة السػيارات إنتػاج في النجػاح مػن الشػركات ىذه مكن بعيد

                                                           
 71ص ، 2007 الأردف، والتوزيع للنشر صفاء دار الأولذ، الطبعة ابؼعاصرة، الادارة اسس علياف، ربحي مصطفى 1
 31 ص ، 2007 عماف، والتوزيع، للنشر ابغامد دار ،1 ط الإدارية، القرارات ابزاذ في الكمية الأساليب ابؼنصور، نصر كاسر  2
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 ىامػا القػرارات الاسػتًاتيجية دور يلعػب ومنو الشركات انتاج في مواجهة فعالة قرارات ابزاذ في IBM شركة فشل كما
 .1العالد دوؿ بتُ ومكانتها مصتَىا في

 المطلب الثالث: العلاقة بين الهيكل المالي والقرارات المالية في المؤسسة

  الاقتصػادية، بابؼؤسسػة ابؼاليػة قػرارات ال ابزػاذ في ابؼػالر ابؽيكػل أثػر علػى وقفنػا قػد نكػوفسػابقا   في ورد مػا ضػوء وعلػى
تتأثر ابؼؤسس الاقتصادية  بعديد من العوامل الداخلية وابػارجية عند ابزاذ قرارتها  ابؼاليػة  اذ يعتػبر ابؽيكػل ابؼػالر وبسػويلي    

لػو السػػلطة في توجػػو القػرارات ابؼاليػػة وابزػػاذه  لأنػو لػػو الاثػػر الكبػتَ في توجيهاىػػا، والػػتي بزػص جانػػب الاسػػتثمار والتمويػػل 
 مػالر ىيكػل وضػع خػلاؿ مػن وذلػك الاعتبػارات  مػن العديػد ضػوء في ابؼػالر ىيكلهػا بزتػار أنهػا إذ.  2وتوزيػع الاربػاح

 الاسػتثمار، قػرارات    التمويػل، قػرارات ( ابؼاليػة خاصػة قػراراتال متخػذي أمػاـ الرؤيػة يوضػح أف شػأنو مػن مسػتهدؼ
 ،) الأرباح توزيعقرارات 

 للهيكػل ابؼثلػى التوليفػة تشػكيل علػى ابؼؤسسػة قػدرة خػلاؿ مػن وفعػاؿ رشػيد بشػكل ابؼتخػذة ابؼاليػة القػرارات  وتتوقػف
 السػوقية القيمػة تعظػيم بؽػا يضػمن بدػا وفعاليػة بكفػاءة لػديها ابؼتاحػة التمويليػة ابؼصػادر بـتلػف اسػتخداـ ومػدى ابؼػالر،
  كاف فكلما ابؼؤسسة، مستقبل يتحدد أساسها على إذ ابؼؤسسة، في القرارات  أىم من ابؼالية القرارات  تعتبر

 ابؼؤسسة؛ طرؼ من برقيقها بؼرادا للأىداؼ للوصوؿ ذلك أدى كلما رشيدا ابؼالر القرار

                                                           
 نفس ابؼرجع السابق 1
 77،ص04في ابؼؤسسة، بؾلة الاقتصاد وادارة الاعماؿ ،ع ابؼالية ت ابؽيكل ابؼالر والتمويلي على القرارا تأثتَ أبضد صديقي وأخروف، 2
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 الفصل : تمهيد

تهدؼ الشركة في إطار نشاطها الرئيسي إلذ النمو والاستمرار في بيلة متغتَة نتيجة ديناميكية الأسواؽ التي بسد ىذه    
ابؼؤسسات بابؼدخلات اللازمة أو من ناحية تغتَ استًاتيجيات ابؼؤسسات ابؼنافسة بهدؼ السيطرة على الأسواؽ، 

 ذلك تعمل الشركة على التكيف مع ىده ابؼتغتَات من خلاؿ بركمها في الأدوات اللازمة بؼواكبة ىده التطورات.ل

يعتبر التحليل ابؼالر أحد الأدوات الرئيسية التي تعمل الشركة على التحكم فيها بغرض المحافظة على التوازنات ابؼالية   
 أعلاه )النمو والاستمرار(. الرئيسية للشركة بهدؼ برقيق الأىداؼ ابؼذكورة

نهدؼ في ىذا الفصل إلذ التطرؽ لأىم الأدوات ابؼالية الضرورية لتشخيص الوضعية ابؼالية للشركة، بغرض     
تشخيص نقاط القوة والضعف في ابؼؤسسة والاستفادة من ىاتو ابؼزايا في حالة كانت ميزة ابهابية للشركة،  وتصحيح 

 مكامن الضعف إف كانت ابؼيزة سلبية.

 يتم التطرؽ إلذ النقاط التالية :وفي ىذا الفصل سوؼ 

  الشركة.بطاقة فنية عن   : المبحث الأول 
 .) حسابات النتائج , سيولة الخزينة (جداول التحليل بواسطة المبحث الثاني :  
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  الشركة. المبحث الأول : بطاقة فنية عن

التطرؽ في ىذا الفصل إلذ دراسة تطبيقية في من أجل تدعيم ابعانب النظري للموضوع وبؿاولة توضيحو أكثر ،سيتم   
 شركة سوؼ للدقيق وذلك استنادا إلذ ابؼعلومات والبيانات ابؼقدمة من الشركة بؿل الدراسة .

  .وموقعها  بالشركة التعريف :  الأولالمطلب 

 1.سوف للدقيقبشركة التعريف  : الأولالفرع 

تابعة للخواص جاءت تسميتها نسبة لتسمية ابؼنطقة التي تقع فيها، وقد تم  ابؼسؤولية المحدودةذات  شركةىي    
بدسابنة ثلاثة شركاء ،وتقع الشركة في الناحية الغربية من وادي سوؼ حيث بودىا   21/12/1999تأسيسها في  

ريق الرابط بتُ وبردىا غربا حظائر ومبالش للخواص أما شمالا فيحدىا الطمن الشرؽ مؤسسة صناعة الشكولاطة سابقا 
  احتهاػػػػػػػقدر مسػػػػػػػانية ، تػػػػػػػبالش سكػػػػػػوبا مػػػػػوبودىا جن 16والطريق الوطتٍ رقم  03الطريق الوطتٍ  رقم 

ـ للإدارة ،  20ـ بـصصة بؼخازف ابؼواد منها  480ـ بؼمارسة العملية الإنتاجية و  600ـ مقسمة منها  9000ب 
 مؤقتتُ . 10مؤمنتُ  و  25ل منهم عام 35تتكوف ابؼؤسسة من 

يتمثل نشاط ابؼؤسسة في عملتي الإنتاج والبيع  لكل من الفرينة  و السميد  والنخالة و ابؼسلات حيث تشتًي و 
ابؼؤسسة احتياجاتها من ابؼواد الأولية وابؼتمثلة في القمح بنوعية اللتُ والصلب من  تعاونية ابغبوب وابػضر ابعافة 

% في إنتاج ابؼسلات ،  10% في إنتاج السميد ، و 68حيث تستخدـ من القمح الصلب  بأوماش ببسكرة  
 % فضلات . 04% في إنتاج النخالة الصفراء ، و18و

أما ابؼبيعات فهي تبيع كل منتوج في مواصفات وأوزاف بـتلفة ، فالسميد يتفرع عن بظيد بفتاز  وآخر عادي وثالث 
أكياس بـتلفة الأوزاف وذلك تبعا لطبيعة الطلب ، في حتُ تقوـ ابؼؤسسة  رطب حيث تتم تعبة ىذه ابؼنتجات في

 بتوزيع منتجاتها  عبر قنوات توزيع بـتلفة .

 العجائن . لإنتاج* مؤسسة سرولكس 
                                                           

 مقابلة شخصية مع مدير الشركة. - 1
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 * مؤسسة كيبا لإنتاج العجائن  .

  .والكسكس قيد الإبقاز*بذدر الإشارة أف في إطار توسيع نشاط ابؼؤسسة  أنو يتم إبقاز ورشة لصناعة العجائن 

 .الفرع الثاني : موقعها

 .يوضح موقع المؤسسة ( : مخطط01الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 طريق تكسبت

 

 

 

 من إعداد الطلبة. المصدر :
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 للشركة.المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي 

 تتشكل ىيكلة ابؼؤسسة كالتالر :

 : وىو صاحب ابؼؤسسة وابؼشرؼ عليها . المدير( 1

 : ويهتم بالأمور ابؼالية كسعر ابؼبيعات والأرباح وغتَىا . المحاسب( 2

 : تنحصر مهمتو في التعامل مع الزبائن . رئيس مصلحة البيع( 3

 : بكصر عملو على تنظيم الإنتاج داخل الورشة  . رئيس الورشة (4

: يقوموف بعملية الإنتاج داخل ابؼؤسسة وينقسموف إلذ فوجتُ الأوؿ يعمل في ورشة إنتاج السميد والثالش  العمال (5
   .في ورشة إنتاج العلاؼ
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 : للشركةمخطط الهيكل التنظيمي ( 6

 التنظيمي للشركة.( : مخطط يوضح الهيكل 02الشكل رقم)

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 وثائق مقدمة من طرؼ إدارة ابؼؤسسة.المصدر : 

 

 

 

 

 المســـــــــــــــــــــــــير

 المحاسب

 رئيس مصلحة البيع رئيس الورشة أمين المخزن

 العمـــــــــال الحارس
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 إنتاجها.ومراحل  الشركةالمطلب الثالث : هياكل 

   .الشركة: هياكل وتركيبات  الأولالفرع 

عدة تركيبات وىياكل والتي تم إبقازىا من طرؼ مؤسسات  أجنبية  فالتًكيب ابػاص لإنتاج السميد  على اؿبرتوي 
أما التًكيب ابػاص بإنتاج الفرينة فلقد أبقز من طرؼ مؤسسة  (loporchpo)  أبقز من طرؼ ابؼؤسسة الإطالية

 وللمؤسسة ىياكل وتركيبات عديدة منها :( irmak)تركية 

 قنطار . 600مطحنة لطحن القمح الصلب ب  (1

 قنطار . 1200مطحنة لطحن القمح اللتُ ب  (2

 قنطار . 500مطحنة لطحن كل من القمح الصلب واللتُ بسعة  (3

 قنطار ويضم أربعة أجزاء . 10000خزاف رئيسي  (4

 . قنطار 5000خزاف للقمح الصلب ذو سعة  (5

 قنطار . 5000خزاف للقمح اللتُ ذو سعة  (6
 بـزف )مستودع( ذو سعة ألف قنطار من ابؼنتجتُ . (7
 العجائن قيد التًكيب . لإنتاجالسميد والفرينة و أخرى  لإنتاجورشتاف  (8
 مبتٌ إداري. (9

 خزاف للماء. (10
 ابعسر الوازف. (11
 شاشة مراقبة  . (12
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 .مراحل الإنتاجالفرع الثاني : توضيح 

 تتكوف عملية الإنتاج من عدة مراحل وىي :  

 : و تتظمن ىذه ابؼرحلة ما يلي :                               ( مرحلة التنظيف1
عند وصوؿ ابؼواد الولية للمؤسسة  يتم نقلها بوسائلها ابػاصة ووزنها بابعسر الوازف ثم تفريغها ووزف  وزن القمح : * 

 الشاحنة فارغة بؼعرفة كمية ابؼواد الواردة.
يتم فيها نقل ابؼواد الأولر من ابؼطمور الأرضي للخزاف الرئيسي مرورا بآلات التنظيف حسب  : الأولي* التنظيف 

 نوعية القمح .

يتم تنقية القمح وفرزه بآلات متخصصة ،كالآلة التي تقوـ بفرز نوع معتُ من الفضلات ابؼتضمنة  التنظيف الثاني : *
 للقمح .

ويتم في ىذه ابؼرحلة تبليل القمح بعد عملية التنظيف الثانية حيث يكوف القمح مصفى ومنقى  ( مرحلة التحضير:2
بؼعرفة كمية ابؼاء الواجب إضافتو للقمح )لكل نوعية قمح درجة فيوضع في خزاف خاص ،إذ تقاس درجة  الرطوبة 

 رطوبة خاصة ( .
 و تظم ابؼراحل التالية :  ( مرحلة الطحن :3

وتتمثل ىذه ابؼرحلة في نقل القمح ابؼهيأ للطحن عبر الآلات ابؼتخصصة حيث يتم  * مرحلة مرور القمح للطحن :
 فيها طحنو .

في  (قصد بها تعبلة ابؼنتجات التامة الصنع )السميد ، الفرينة، السملات ، والنخالةوي * مرحلة التعبئة والتغليف :
 أكياس خاصة في أوزاف بـتلفة .

 بعد التعبلة في أكياس ترسل ىذه الأكياس للمخزف في انتظار بيعها.   * مرحلة التخزين :
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 مخطط يوضح مراحل الإنتاج :( 4 

 الإنتاج.( : مخطط يوضح مراحل 03الشكل رقم)

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق مقدمة من طرؼ إدارة ابؼؤسسة.المصدر : 

 

 

 

الإنتاجمراحل عملية   

 مرحلة الطحن مرحلة التحضير مرحلة التنضيق

 تبليل القمح وزن القمح
 مرور القمح للطحن

 تجفيف القمح تنضيف أولي للقمح
 التعبئة والتغليف

 التخزين تنضيف ياني للقمح
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 تحليل الهيكل الماليالمبحث الثاني : 

و يسػػػتقرئ منهػػػا ملاحظتػػػو و اسػػػتنتاجاتو ابؼعلومػػػات  أو ابؼشػػػخص ابؼػػػالر إف ابؼػػػادة الأوليػػػة الػػػتي يعابعهػػػا المحلػػػل ابؼػػػالر   
للمؤسسػة و خاصػة القػوائم ابؼاليػة ابؽامػة مثػل ابؼيزانيػة المحاسػبية و جػدوؿ حسػابات النتػائج  سػابيةالوثػائق المح ابؼستقاة من

  سيولة ابػزينة.إلذ جانب جدوؿ 

 الذمي للهيكل الماليتحليل ال:  الأولالمطلب 

 

FR=CP-AI 

  =Ac-Dct 

2021 2020 2019 2018 
 

 )CP( أمىال دائمت 388,360,093.05 402,345,064.89 404,853,984.62 428,224,430.90

303,205,131.24 374,767,642.85 438,147,260.04 486,094,481.56 
 أصىل ثابتت

)AI( 

125,019,299.66 30,086,341.77 - 35,802,195.15 - 97,734,388.51 
FR راس مال

 العامل

 

2021 2020 2019 2018   

251,692,080.37 160,074,153.73 170,069,963.24 187,710,905.23 
 أصىل متذاولت

)AC( 

126,672,780.72 129,987,811.96 205,872,158.39 285,445,293.75 
 ديىن قصيرة الأجل

)DCT( 

125,019,299.65 30,086,341.77 35,802,195.15- -97,734,388.52 FR 

 FRNG 2018,2019 لسنة العامل مال رأس˂  0 

 قاعدة يناقص بفا الاجل قصتَ ابؼتداولة بابػصوـ بسويلو وتم الثابتة الاستخدامات من أقل الثابتة ابؼوارد أف يعتٍ ىذا
  مالية بؼخاطر ابؼؤسسة ويعرض الوظيفي التوازف
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FRNG 2020٫2022 لسنة صافي العامل المال راس ˃0  

 الثابتة الاستخدامات كامل تغطي الثابتة ابؼوارد اف اي الوظيفي ابؼالر التوازف حققت ابؼؤسسة أف يعتٍ ىذا    
 ماؿ أماف ىامش للمؤسسة بفايوفر ابؼتداولة الاصوؿ من جزء لتمويل يستخدـ مالر فائض وحققت

 الوظيفي للهيكل الماليتحليل ال:  الثانيالمطلب 

 الموارد لاستخدامات
 ESالاستخدمات المستقرة 

 لاستثمارات ابؼادية وابؼعنوية وابؼالية
 الطبيعة ابؼستقرةالأصوؿ ذات 

 Rdالموارد الدائمة 

  الأمواؿ ابعماعية
 الديوف ـ و ط ابعل

 بؾموع الاىتلاكات و ابؼؤونات
Eex الاستغلال  تلاستخداماا  

 لمخزونات الاجمالية  

 حقوؽ العملاء و ملحقاتها

  exRموارد الاستغلال

 .مستحقات ابؼورد ملحقاتو
 

موارد ابػزينة    Ehex RTاستخدامات خارج الاستغلاؿ  
   .ET استخدامات ابػزينة

   تابؼتاحا
 (الاعتمادات البنكية ابعارية )قروض ابػزينة

 بقيمة إبصالية (Rبؾموع ابؼوارد  )  بقيمة إبصالية ( Eبؾموع الاستخدامات  ) 
 

 للخزينة : ةالمعادلة الأساسي

نهػػػدؼ مػػػن خػػػلاؿ بنػػػاء ابؼيزانيػػػة الوظيفيػػػة   الذ اسػػػتخراج ابؼؤشػػػرات ابؼاليػػػة الػػػتي تقػػػيس درجػػػة برقيػػػق التػػػوازف  ابؼػػػالر       
 حيث  ننطلق  من قاعدة التوازف ابؼيزانية لاف بؾموع  ابؼوارد  بهب أف تساوي بؾموع الاستخدامات
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 2019ميزانية وظيفية لسنة

 الموارد  تالاستخداما

   موارد الثابتة    الاستخدمات الثابته 

   225,000,000.00  رأس المال الثابت   754,445,820.58 الاجمالً الاصول الثابته والعٌنٌة

   105,412,012.90  دٌون مالٌة طوٌلة المدى   66,000.00 الاجمالً الاصول  المعنوٌة 

   463,332,890.77  الإهتلاكات المؤونات   142,260,900.45 تثبٌتات مالٌة اجمالٌة 

   71,933,051.99 احتٌطات اخرى    

   865,677,955.66 مجموع موارد الثابته   896,772,721.03 أجمالً الاستخدمات الثابته

   الخصوم المتداوله   أصول متداولة 

 حقوق الزبائن
   176,122,885.81 الموردٌن    44,846,076.79 

   1,153,498.20 تسبٌقات  حساب مدفوعات الموردٌن 
تسبٌقات والحسبات المدفوعة من 
   0.00 طرف الزبائن

واجتماعٌة دٌون جبائٌة   38,549,433.65 المخزونات   2,062,753.91   

   0.00 منتوجات مدفوعه ومسبقة   0.00 الاعباء الاستغلال المعٌنات المسبقة 

       15,774,769.64 الضرائب

   178,185,639.72 الخصوم المتداولة لاستغلال    100,323,778.28 أصول المتداولة  للاستغلال 

        

   27,686,268.67 دٌون طوٌلة الاجل    0.00 ضمم مدنٌة متنوعه 

   0.00 منتوجات مدفوعه مقدما    0.00 تكالٌف خارجة الاستغلال معاٌنة مسبقة

   27,686,268.67 خصوم متداولة خارج الاستغلال   0.00  لالاصول المتداولة خارج الاستغلا

        

   250.00 الاعتمادات البنكٌة الجارٌه   74,453,614.74 المتحات 

   0.00 الااجمالً الاستخدمات    0.00 الاجماالً الاصول المتداوله 

   250.00 خزينة الخصوم    74,453,614.74 خزينة الاصول

   205,872,158.39 أجمالً الخصوم المتداولة    174,777,393.02 الاجمالً الاصول المتداوله

   1,071,550,114.05 اجمالي الموارد   1,071,550,114.05 الاجمالي الاستخدمات

    

   

 من اعداد الطلبة الباحثتُ  

 المؤشرات

    31,094,765            - رأس مال العامل

احتٌاج رأس مال العامل  
    77,861,861            - الاستغلال

احتٌاج رأس مال العامل خارج  
    27,686,269            - الاستغلال

احتياج رأس مال العامل  
    105,548,130          -  لاجمالي

    74,453,365              خزينة الصافية

  Check (=0)                             -      

 داد الطلبة الباحثتُاعمن 
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 :2020الميزانية  الوظيفة 

 الموارد الاستخدمات

   الثابته الموارد   الثابته الاستخدمات
 إجمالً الأصول الثابتة الملموسة
   225,000,000.00  رأس المال الثابت   757,628,170.58 

ثابتة أصول   

الملموسة غٌر الأصول إجمالً    93,955,284.32  دٌون مالٌة طوٌلة المدى   66,000.00 

الثابتة المالٌة الأصول إجمالً    530,744,857.95  الإهتلاكات المؤونات   143,110,900.44 

   85,898,700.30 احتٌطات اخرى    

   935,598,842.57 مجموع الموارد الثابة   900,805,071.02 اجمالً استخدمات الثابته

   الخصوم المتداولة   الاصول المتداوله

   91,161,500.60 دٌون الموردٌن   48,873,227.65 حقوق الزبائن

تسبٌقات الحساب المدفوعة  
   0.00 التسبٌقات وحسابات مدفوعة من طرف الزبائن   1,083,883.20 للنوردٌن

   4,234,603.34 دٌون جبائٌة واجتماعٌة   41,346,506.96 المخزونات

 منتوجات مدفوعة مسبقا   اعباء الاٌتغلال المعاٌنة مسبقا

     15,831,565.13 الضرائب 

   95,396,103.94  الخصوم المتداولة لاستغلال   107,135,182.94 الاصول  المتداولة لاستغلال

        
   34,591,458.03 دٌون طوٌلة الاجل   0.00 ذمم مدٌنة متنوعة

تكالٌف ا خارج لاستغلال المعٌة 
   0.00 منتوجات مدفوعه مقدما   0.00  مسبقا

الاصول المتداوله خارج 
خارج الاستغلال الاصول المتداوله   0.00 الاستغلال  34,591,458.03   

        
   250.00 الاعتددات البنكٌه الجارٌه   57,646,400.58 المتاحات

   0.00  الااجمالً الاستخدمات   0.00 القٌم المالٌه القابلة لتوظٌف

   250.00 خزينة الخصوم   57,646,400.58 خزينة الاصول

   129,987,811.97 الاجمالً  اصول المتداولة   164,781,583.52 اجمالً الاصول المتداوله

   1,065,586,654.54 الاجمالي الموارد   1,065,586,654.54 الاجمالي الاستخدمات

 

 المؤشرات

    34,793,772                      رأس مال العامل

احتٌاج رأس مال العامل  
    11,739,079                      الاستغلال

احتٌاج رأس مال العامل خارج  
 34,591,458                    - الاستغلال

احتياج رأس مال العامل  
    22,852,379                    -  لاجمالي

    57,646,151                      خزينة الصافية

  Check (=0)                                     -      
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 :2021الميزانية الوظيفية

 الموارد الاستخدمات

   الثابته الموارد   الثابته الاستخدمات
إجمالً الاصول الثابتة 
 العٌنٌة
 إجمالً الاصول المعنوٌة 
   225,000,000.00  رأس المال الثابت   758,900,213.38 التثبٌتات المالٌة الاجمالٌة

incorporelles brutes 66,000.00   91,697,905.81  دٌون مالٌة طوٌلة المدى   

Immobilisations 

financières brutes 143,110,900.46 603,579,412.37  الإهتلاكات المؤونات   

   111,526,525.09 احتٌطات اخرى    

   1,031,803,843.27 مجموع الموارد الثابة   902,077,113.84 اجمالً استخدمات الثابته

   الخصوم المتداولة   الاصول المتداوله

   84,379,455.33 دٌون الموردٌن   102,333,275.43 حقوق الزبائن

تسبٌقات الحساب المدفوعة  
   1,083,883.20 للنوردٌن

التسبٌقات وحسابات مدفوعة من طرف 
   الزبائن

   5,146,524.86 دٌون جبائٌة واجتماعٌة   48,360,829.63 المخزونات

اعباء الاٌتغلال المعاٌنة 
 منتوجات مدفوعة مسبقا   مسبقا

       278,628.08 الضرائب 

الاصول  المتداولة 
   89,525,980.19  الخصوم المتداولة لاستغلال   152,056,616.34 لاستغلال

        

   37,146,800.53 دٌون طوٌلة الاجل   0.00 ذمم مدٌنة متنوعة

تكالٌف ا خارج لاستغلال 
   0.00 منتوجات مدفوعه مقدما   0.00  المعٌة مسبقا

الاصول المتداوله خارج 
   37,146,800.53 الاصول المتداوله خارج الاستغلال   0.00 الاستغلال

        

   الاعتددات البنكٌه الجارٌه   104,342,893.81 المتاحات

   0.00  الااجمالً الاستخدمات   0.00 القٌم المالٌه القابلة لتوظٌف

   0.00 خزينة الخصوم   104,342,893.81 خزينة الاصول

   126,672,780.72 الاجمالً  اصول المتداولة   256,399,510.15 اجمالً الاصول المتداوله

المواردالاجمالي    1,158,476,623.99 الاجمالي الاستخدمات  1,158,476,623.99   

 

 المؤشرات

    129,726,729                    رأس مال العامل

    62,530,636                      احتٌاج رأس مال العامل الاستغلال 

احتٌاج رأس مال العامل خارج  
    37,146,801                    - الاستغلال

لاجمالياحتياج رأس مال العامل                          25,383,836    

  

    104,342,894                    خزينة الصافية

Check (=0)                                     -      
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  FRNG>0 راس العامل الصافي الاجمالي موجب 

الثابتة تغطي كامل الاستخدامات  هذا يعني أن المؤسسة حققت التوازن المالي الوظيفي اي ان الموارد   

 يوفر لممؤسسة هامش أمان مالي الثابتة وحققت فائض مالي يستخدم لتمويل جزء من الاصول المتداولة مما

  FRNG<0 رأس المال العامل الصافي الاجمالي سالب 

ابتة تم تمويمه من الاستخدامات الثابتة وان جزء من الاستخدامات الث أقلهذا يعني أن الموارد الثابتة     

 يناقص قاعدة التوازن الوظيفي ويعرض المؤسسة لمخاطر مالية بالخصوم المتداولة قصيرة الاجل مما

 FRNG=0 رأس المال العامل الصافي الاجمالي معدوم 

هذا يعني أن المؤسسة تمكنت من تمويل كل الاستخدامات الثابتة عن طريق الموارد الثابتة دون تحقيق اي    

 .ي مما يجعل المؤسسة في حالة توازن مالي امثل وهي حالة نظريةفائض مال
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 : المؤسسة على المقترحة حلول

  بزفيض احتياجات رأس ابؼاؿ العامل خارج الاستغلاؿ✅

  بزفيض ابؼدة ابؼتوسطة للزبائن وزيادة ابؼدة ابؼتوسطة للموردين✅

 زيادة موارد التمويل قصتَ الاجل لدعم دورة الاستغلاؿ ✅

تسطيع ابؼؤسسة اف تغطي بصيع احتياجة ابػزينة وتعتبر في حالة الفائض TN>0 عندما تكوف ابػزينة موجبة 
  في التمويل

وتعبر ابػزينة في حالة العجز في التمويل TN<0وفي حالة ابؼعاكسة  



 

 
 

 

 

 

 

 ةــــــــــالخاتم
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 الخاتمة:

أثػػر علػػى القػػرار ابؼػػالر  ا ابؽيكػػل ابؼػػالر  بؽػػ كػػوف   الاسػػتنتاجاتوفي الاخػػتَ وفي ختػػاـ بحثنػػا   توصػػلنا الذ بؾموعػػو مػػن      
 و راسػة بػد الاقتصػادية ابؼؤسسػة في ابؼاليػة الوظيفػة فتهػتم ، ماليػة القػرارات ابؼؤسسػات تتخػذىا الػتي لقػرارات ا بػتُ فمػن
  ، ابؼلاؾ ثروة تعظيم شأنها من التي ابؼالية القرارات  ابزاذ

 حاجاتها لتمويل ابؼؤسسة أماـ ابؼتاحة التمويلية ابؼصادر بـتلف من مزيج عن عبارة ىو ابؼالر ابؽيكل -
 من كل في تتمثل والتي الأجل قصتَة مقتًضة بسويل مصادر إلذ تقسيمها فيمكن تنوعت ومهما الاستثمارية،

 طويلة القروض في تتمثل والتي الأجل طويلة مقتًضة بسويل ومصادر ابؼصرفي، والائتماف التجاري الائتماف
 ابؼمتازة والأسهم العادية الأسهم في أساسا متمثلة بفتلكة بسويل ومصادر والاستلجار، والسندات الأجل

 المحتجزة؛ والأرباح

يعبر ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة الصورة التي تعكس مصادر التمويل بؼختلف أصوبؽا، وتتخذ مصادر التمويل  -
، وتبعا بؼعياري ابؼلكية وابؼدة تقسم مصادر التمويل إلذ مصادر بسويل آخرتصنيفات عديدة بزتلف من كاتب 

 الأجلومصادر بسويل بفتلكة طويلة اأبعل، مصادر بسويل مقتًضة طويلة  الأجلقصتَة 

الذي يوجو عملياتّ  التخطيط والتنظيم والرقابة  الإدارية ومالية أبنية القرار من كونو جوىر العملية  ىتتجل -
ة، واختيار بيكن دراسة ابؼشكلة أو ابغالة التي قد قدما كبدائل للعمليات. فهو تكوف قيّمة للغايلالو ومن خ

والتي بسثل نشاط  والإنتاجية الإدارية؛ ألنو العصب المحرؾ بعميع العمليات للإدارةأفضل السبل للمضي حيوي 
في اعموعة، وبالتالر زيادة كفاءتها. حيث  والاتساؽابؼنظمة بكل قطاعاتها ويساعد على ابغفاظ على التناغم 

يجة صحيحة للمشكلة، فهذا يعتٍ أننا قمنا بدراسة بصيع أننا نسعى في عملية صنع القرار، للتوصل إلذ نت
 الصحيح ابؼمثل بعملية ابزاذ القرار الاختيارالبدائل وتم 

 كاف فكلما الأختَة ىذه مستقبل يتحدد أساسها على إذ ابؼؤسسة، في العناصر أىم من ابؼالية القرارات تعتبر -
 أف كما ابؼؤسسة طرؼ من برقيقها ابؼراد الأىداؼ إلذ الوصوؿ إلذ ىذا أدى كلما رشيدا ابؼتخذ ابؼالر القرار
 قرار ونوع حجم لنا بودد ابؼالر ابؽيكل اختيار قرار أف إذ الآخر، على إحداىا ويؤثر متكاملة القرارات ىذه
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 التي والأرباح النتائج خلاؿ من ابؼتبعة الأرباح توزيع سياسة لنا بودد الأختَ وىذا سنتخذه، الذي الاستثمار
 بوققها.

يقصد بابؽيكل ابؼالر توليفة مصادر التمويل التي اختارتها ابؼؤسسة لتغطية استثماراتها، ويتكوف ابؽيكل ابؼالر  -
للمؤسسة من بؾموعة العناصر التي تشكل جانب ابػصوـ في ابؼيزانية العامة، سواء كانت ىذه العناصر طويلة 

 .أو أمواؿ خاصة ،وسواء كانت أمواؿ دين الأجل أـ كانت قصتَة الأجل

تسعى ابؼؤسسة إلذ تعظيم ثروة ابؼلاؾ، وىذا بالاعتماد على قرارات مالية تتعلق بجانن التمويل والاستثمار،  -
ويكوف ىذا من خلاؿ بصلة من العوامل أبنا اختيار وتوفتَ احتياجاتها ابؼالية ، سواء كاف مصدر ىذه الأمواؿ 

ابؼالر الذي يعظم ثروة ابؼلاؾ من خلاؿ تدئية ذاتية أو غتَ ذاتية، وبؾموع ىذه ابؼصادر تشكل لنا ابؽيكل 
 ابؼخاطر وتعظم الأرباح، وبالتالر برقيق أقصى قيمة للمؤسسة

 ابػارجيةتتاثر  بها ابؼؤسسة الاقتصادية بعديد  من العوامل  ابؼاليةاف العلاقة بتُ ابؽيكل ابؼالر والقرارات  -
ل ابؼالر التمويلي من اىم عناصره ذلك لو اثر كبتَ في توجيو والداخلية  عند ابزاذىا قرارتها ابؼالية اذ يعتبر ابؽيك

 القرارات ابؼالية.

ابؼتاح اماـ ابؼؤسسة وذلك لكثرة ابؼتغتَات والعوامل التي يتأثر بها  الأمثلصعوبة ابزاذ قرار ابؼصدر التمويلي  -
 وطرقو الصعبة التي برتاج بؼتخصصتُ

 أيبات صحة الفرضيات:

ة في الفصل الأوؿ وجدنا أف ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة ىو عبارة عن بؾموع الأصوؿ والديوف، بعد الدراسة النظرية خاص
 في ذلك ويتمثل ابؼؤسسة استثمارات  أو موجودات إبصالر بسويل بكيفية يتعلق  بأنو أي أنو عبارة عن مزيج بسويلي

 تستخدمها التي التمويل وسائل كافة يبتُ الذي ابؼسابنتُ وحقوؽ ابؼطلوبات جانب أي الأيسر للميزانية ، ابعانب
 مصادر من كانت وسواء اقتًاض، أو ملكية سواء التمويل أنواع و أشكاؿ بصيع بيثل ابؼالر ابؽيكل أف أي .ابؼؤسسة

 وىذا ما يثبت صحة الفرضية الاولذ؛  الأجل طويلة أو الأجل قصتَة

 إذنشاطاتها ،  بـتلف في  ابؼؤسسة عليو تعتمد شيء اىم ابؼالر القرار ابزاذ  عملية  كوف  الفرضيةوقد ثبتت صحة    
 توزيع رارقو  قرار الاستثمار التمويل، قرار من كل على تالقرارا ىذه وتشمل للشركة، السوقية القيمة تعظيم إلذ تهدؼ
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 بسويل إلذ ابؼالية تالقرارا تهدؼ إذ ابؼوجودات، وامتلاؾ الأمواؿ على ابغصوؿ بتُ قرار يوازف ىو فالقرار ابؼالر .الأرباح
  كةشر ل السوقية القيمة تعظيم وبالتالر ربح أعلى برقيق مع راتر الاستثما

القرارات  تسعى ،الارباح توزيع وقرارات التمويل قرار ىناؾ بقد  الاقتصادية ابؼؤسسة في  ابؼالية القرارات انواع  بتُ من
ابؼالية إلذ برقيق الاستخدامات الأفضل لرأس ماؿ ابؼؤسسة )أصوؿ( والتكوين الأمثل للهيكل ابؼالر )خصوـ (، وذلك 
عن طريق بزطيط مالر مسبق، فعند الشروع في ابزاذ أي قرار بهب توفر الفرد الذي بيتلك من ابؼواصفات وابؼهارات ما 

تلف القرارات من حيث درجة الأبنية وبيكن تصنيفها إلذ قرارات التمويل، بسكنو من ابزاذ قرارات سليمة بحيث بز
  الثالثة الفرضيةصحة  وما يثبترباح وىذا قرارات الاستثمار، قرارات توزيع الأ

 توصيات الدراسة: 

ىيكل  إعادة الأساسيةالنظاـ ابؼالر وخلق منتجات مالية بـتلفة، فتنشيط السوؽ ابؼالر وتطويره ىو الدعامة  إصلاح
 .الاقتصاد

 متكامل بؽا . دبالاقتصاعلى ابؼؤسسة  اعتماد على عملية ابزاذ قرارا الصحيح وذلك  راجع للهيكل ابؼالر، ونهوض 

  الاستغلاؿ خارج العامل ابؼاؿ رأس احتياجات فيضبز

  للموردين ابؼتوسطة ابؼدة وزيادة للزبائن ابؼتوسطة ابؼدة بزفيض

 الاستغلاؿ دورة لدعم الاجل قصتَ التمويل موارد زيادة
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 قائمة المراجع:

  اولا  :الكتب
 ابؼطبوعات ديواف ،الجديد الرسمي البرنامج حسب المالي التسيير زغيب، مليكة بوشنقي، ميلود .1

 2010 ابعزائر، ابعامعية،
  ، 2009 الاردف، والتوزيع، للنشر ابؼيسر دار ، ''ابؼالية القوائم برليل'' خنفر، راضي مؤيد .2
  ، 2007 الأردف، والتوزيع للنشر صفاء دار الأولذ، الطبعة رة، ابؼعاص الادارة اسس علياف، ربحي مصطفى .3
 ، 2004  مصر ابعامعية، الدار ابؼالية، الإدارة ، آخروف و ابغناوي صالح بؿمد .4
 2006،الاسكندرية  ،دار الوفاء للطباعة والنشر،  6بؿمد حافظ حجازي:دعم القرارات في ابؼنظمات، ط .5
 عماف، والتوزيع، للنشر ابغامد دار ،1 ط الإدارية، القرارات ابزاذ في الكمية الأساليب ابؼنصور، نصر كاسر .6

2007 
 ،1ط، 2009دار ابؼتبتٍ ، الاردف، ابؼالر، استًاتيجية التحليلعطا  الله علي زبوف،  .7
 ،2019طاىر حسن،مقرر ابزاذ القرار وادارة الالتزمات )مراحل ابزاذ القرار وانواعو( كلية ادارة الاعماؿ ، .8
 نظرية ابزاذ القرارات في ابؼؤسسة، ساسي ىادؼ بقاة، .9

رولا كاسر ،القياس والافصاح المحاسن في القوائم ابؼالر بؼصارؼ ودورىا في ترشيد قرارات الاستثمار راسة  .10
 ، 2007تطبيقية علة مديرية العامة للمصارؼ التجارية ،سوريا، كلية الاقتصاد قسم بؿاسبة،

 ـ. 1992امعة الأردنية، ديرانية، رسلاف، "بؿددات ابؽيكل ابؼالر في الشركات الصناعية الأردنية"، ، ابع .11
 ، 2022-2021التستَ ابؼالر ،جامعة عبد ابغميد ،مستغالز ، ابعزائر،بسدات كربية،  .12
  بتَوت، الصلح، رياض ساحة لبناف مكتبة الاجتماعية، العلوـ مصطلحات معجم بدوي، زكي أبضد .13
 ، 1993ابؼعارؼ، الإسكندرية، براىيم عبد العزيز شيحا، أصوؿ الإدارة العامة، منشأ  أ .14
 ، 2004 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،المالي التسيير لسلوس، مبارؾ  . .15

 
 
 



 قائمت المصادر والمراجع
 

60 
 

 
 يانيا:رسائل جامعية.

 ،)منشورة غتَ( ماجستتَ رسالة الصناعية، ابؼؤسسة استًاتيجية على ابؼالر ابؽيكل تأثتَ خبيزة، حدة أنفاؿ .1
 جامعة بذارية، وعلوـ التسيتَ علوـ الاقتصادية العلوـ كلية الاقتصادية، العلوـ قسم صناعي، اقتصاد بزصص

 ،2012، بسكرة خيضر، بؿمد
بداح بؿمد السبيعي، العلاقة  بتُ الرفع ابؼالر والعائد على الاستثمار في الشركات ابؼسابنة العمة  .2

 ،2012والكويتيو،دراسة اختباريو،جامعة الشرؽ الاوسط ،كلية الأعماؿ،
 مؤسسة حالة دراسة اقتصادية مؤسسة مبيعات ومراقبة لتخطيط كأداة ديريةالتق بن ريالة جهيدة، ابؼيزانية .3

بسكرة ، مذكرة مقدمة  كجزء من متطلبات شهادة  بؼاستً بزصص: العلوـ  العامة للتجارة طهراوي
 ، 2015-2014ابؼالية،كلية العلوـ الاقتصاديو والعلوـ التجاريو ، جامعة بؿمد خيضر ،بسكرة،

 دراسة الاقتصادية ابؼؤسسة في ابؼالية القرارات ابزاذ على ابؼالر ابؽيكل مة ميادة، أثربن زغدة مفيدة وبن بـ .4
،مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً بزصص :ادارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية جيجل– ابعلود مدبغة حالة

 ، 2021-2019،جامعة بؿمد الصديق بن بوي،جيجل ،ابعزائر،
ابتساـ، دور تقييم الأداء ابؼالر في ترشيد القرارات ابؼالية في ابؼؤسسة الاقتصادية دراسة  بن زين مرلص و تيوري .5

-2015خلاؿ فتًة ) -برج بوعريريج-وحدة  EMBAG حالة مؤسسة التوضيب و فنوف الطباعة
ادة ابؼاستً في علوـ التسيتَ بزصص: ادارة مالية، كلية ھ(، مذكرة بزرج تدخل ضمن متطلبات نيل ش2018

-2019،، برج بوعريريج-بييھالعلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد البشتَ الابرا
2018، 

بوربيعة غنية،بؿددات اختيار ابؽيكل ابؼالر ابؼناسب للمؤسسة ،دراسة حالة ابؼؤسسة الاشغاؿ والتًكيب  .6
لوـ التسيتَ،بزصص: مالية الكهربائي  فرع سونلغاز، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الكاجيستتَ في ع

 ،2012-2011وبؿاسبة،جامعة ابعزائر،
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دراسػػة حالػػة -بصعػػي سػػناء وراىػػم صػػوفيا، دور برليػػل القػػوائم ابؼاليػػة في تقيػػيم الاداء ابؼػػالر للمؤسسػػة الاقتصػػادية .7
، مػػذكرة مقدمػػة ضػػمن متطلبػػات نيػػل شػػهادة ابؼاسػػتً، كليػػة العلػػوـ 2019-2017بؾمػػع صػػيداؿ بػػابعزائر فػػتًة

 ،2020-2019دية والتجارية وعلوـ التسيتَ)قسم العلوـ التجاريو( جامعة بؿمد خيضر،بسكرة،الاقتصا
 بقػاح علػى وأثرىػا البيانػات تنقيػب مػدخل علػى ابؼسػتندة ابؼاليػة ابؼعلومػات نظػم العطػار، بضو كاكو نوري خالز .8

 جامعػة السػابع، العػدد الثػالش، اعلػد والإنسػانية، والاجتماعيػة الرياضػية للدراسات ابؼيداف بؾلة ابؼالية، القرارات
  ، 2019 العراؽ، السليمانية،

سػػػػػعيد رحيش،مػػػػػدى توافػػػػػق القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة في ابؼؤسسػػػػػات ابعزائريػػػػػة ـ معػػػػػايتَ الابػػػػػلاغ ابؼػػػػػالر الدولية)مػػػػػذكرة  .9
 ماجيستتَ(،بومرداس ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية والعلوـ التستَ،ابعزائر،

 الإخػوة مؤسسػة حالػة رسػة ا د ابؼاليػة القػوائم جػودة برسػتُ في الػداخلي التػدقيق عمليػة طبػيش صػفاء، دور .10
 شػهادة نيػل متطلبػات مػن كجػزء مقدمػة ، مػذكرة ''SOFRAMIMEX''والتصػدير للاسػتًاد عمػوري
 2019، -بسكرة- خيضر بؿمد بؿاسبة، جامعة : بزصص التجارية العلوـ في ابؼاستً

 ابؼؤسسػة حالػة دراسػة للمؤسسػة ابؼاليػة السياسػة ترشػيد في ودورىػا ابؼاليػة القػررات ابزػاذ فضلوـ نادية، معايتَ .11
 العلػوـ كليػة أكػادبيي، ماسػتً شػهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،البواقي أـ البناء مواد لإنتاج ابعزائرية

 ، 2021-2020،البواقي أـ مهيدي، بن العري جامعة ،التسيتَ وعلوـ التجارية والعلوـ الاقتصادية
 حالػة دراسػة الإقتصػادية ابؼؤسسػة في ابؼاليػة القػرارات وإبزػاذ ابؼػالر بخمػة، التخطػيط بػن ىنػاء و شػلغاـ قرنفلػة .12

 التسػيتَ علػوـ في أكػادبيي ماسػتً شػهادة نيػل بؼتطلبػات اسػتكمالا مقدمػة جػن، مػذكرة جػن مينػاء مؤسسػة
 ،2020،-جيجل بوي بن الصديق بؿمد مالية، جامعة إدارة :بزصص

مفيػػػدة بويػػػاوي، برديػػػد ابؽيكػػػل ابؼػػػالر الامثػػػل في ابؼؤسسػػػات العموميػػػة  الاقتصػػػادية  ابعزائريػػػة، جامعػػػة بؿمػػػد  .13
 ،بؾلة العلوـ الانسانية، خيضر، بسكرة، كية ابغقوؽ والعلوـ الاقتصادية، قسم التسيتَ
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 يالثا: مجالات
القػػػػرارا ابؼاليػػػػو في ابؼؤسسػػػػة، بؾلػػػػة الاقتصػػػػاد وادارة أبضػػػػد صػػػػديقي وأخروف،تػػػػاثتَ ابؽيكػػػػل ابؼػػػػالر والتمػػػػويلي علػػػػى  .1

 ،04الاعماؿ ،ع
بلحاج فتحية، الأسس النظرية والعلمية في ابزاذ القرار، اعلة ابعزائرية للعوبؼػة والسياسػات الاقتصػادية / العػدد:  .2

07 -2016، 
 المحور الثالش، –بلعادي عمار، دراسة وبرليل ابؼيزانيو  .3
 بقػاح علػى وأثرىػا البيانات تنقيب مدخل على ابؼستندة ابؼالية ابؼعلومات عطار، نظمال بضو كاكو وري ف خالز .4

 بؾلة ابؼالية، القرارات
، 1، العػػػدد 14ابؼنػػػارة، اعلػػػد ،سػػػليماف شػػػلاش وعلػػػي البقػػػوـ وسػػػالد العػػػوف، العوامػػػل المحػػػددة للهيكػػػل ابؼػػػالر  .5

2008، 
 ،2020ماي دد، عالفصل الثالش:ابؼيزانية والنتيجة، جامعة بلقايد، تلمساف .6
 رؽ، ا الػع السػليمانية، جامعػة السػابع، العػدد الثالش، اعلد والإنسانية، والاجتماعية الرياضية لدراسات ابؼيداف .7

201 ،  
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LIBELLE BRUT AMO/PROV NET NET 2018 

          

          

ACTIFS NON COURANTS         

Ecartd'acquisition-goodwill 
positifounégatif         

ImmobilisationsincorporellesX 66,000.00   66,000.00   

Immobilisationscorporelles         

Terrains         

Bâtiments 78,014,559.53 20,637,377.48 57,377,182.06 32,136,630.86 

احتٌطات 
 immobilisationscorporelles 641,998,392.67 437,988,083.52 204,010,309.15 180,826,055.56اخرى

Immobilisationsen concession 2,925,000.00   2,925,000.00 2,925,000.00 

Immobilisationsencours 31,507,868.38   31,507,868.38 137,195,894.69 

Immobilisationsfinancières 

 
      

Titresmisenéquivalence         

 participations et احتٌطات اخرى
créancesrattachées         

         titresimmobilisésاحتٌطات اخرى

Prêts et احتٌطات اخرىactifs financiers 
non courants 142,260,900.46   142,260,900.46 133,010,900.46 

Impôtsdifférésactif         

TOTAL ACTIF NON COURANT 896,772,721.03 458,625,461.00 438,147,260.04 486,094,481.56 

ACTIF COURANT         

 et encours 38,549,433.65 4,707,429.78 33,842,003.88 5,797,147.93 المخزونات

Créances et الاستخدماتassimilés         

Clients 44,846,076.79   44,846,076.79 38,157,113.23 

 débiteurs 1,153,498.20   1,153,498.20 1,074,836.47احتٌطات اخرى

Impôts et assimilés 15,774,769.64   15,774,769.64 16,513,088.22 

 créances etاحتٌطات اخرى
         assimilésالاستخدمات

         et assimilés المتاحات

Placements et احتٌطات اخرىactifs 
financiers courants         

Trésorerie 74,453,614.74   74,453,614.74 126,168,719.38 

TOTAL ACTIF  COURANT 174,777,393.01 4,707,429.78 170,069,963.24 187,710,905.23 

TOTAL GENERAL ACTIF 1,071,550,114.04 463,332,890.77 608,217,223.27 673,805,386.79 
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LIBELLE NOTE 2019 2018 

        

        

        رأس المال الثابت

Capital émis   225,000,000.00 225,000,000.00 

Capital non appelé       

Primes et réserves -  Réservesconsolidées 
(1)   55,889,589.69 24,574,621.89 

Ecart de réévaluationx       

Ecartd'équivalence (1)   

 
  

Résultat net - Résultat net part du groupe 
(1)   6,614,009.37 37,158,786.24 

 capitauxpropores - Report àاحتٌطات اخرى
nouveau   9,429,452.93 3,585,634.49 

Part de la sociétéconsolidante (1)   

 
  

Part des minoritaires (1)       

TOTAL I   296,933,051.99 290,319,042.62 

PASSIFS NON-COURANTS       

Emprunts et dettesfinancières   105,412,012.90 98,041,050.43 

Impôts (différés et provisionnés)       

       dettes non courantesاحتٌطات اخرى

Provisions et produitsconstatésd'avance       

TOTAL II   105,412,012.90 98,041,050.43 

PASSIFS COURANTS:       

Fournisseurs et comptesrattachés   176,122,885.81 240,770,324.96 

Impôts   2,062,753.91 1,830,942.88 

 dettes   27,686,268.67 25,786,823.30احتٌطات اخرى

Trésoreriepassif   250 17,057,202.62 

TOTAL III   205,872,158.39 285,445,293.75 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   608,217,223.27 673,805,386.79 
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

     

 
LIBELLE NOTE 2019 2018 

 
        

 
        

 
Ventes et produits annexes   652,249,950.63 672,070,326.25 

 
Variation المخزونات produits finis et encours   -943,024.47 -4,612,777.50 

 
Production immobilisée       

 
Subventions d'exploitation   30,436,950.38 37,399,955.90 

 
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   681,743,876.55 704,857,504.65 

 
Achats consommés   

-
564,018,715.68 

-
565,615,624.50 

 
Services extérieurs et احتٌطات اخرىconsommations   -5,899,056.19 -5,659,871.74 

 
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   

-
569,917,771.87 

-
571,275,496.24 

 
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   111,826,104.68 133,582,008.42 

 
Charges de personnel   -9,593,890.60 -8,744,117.28 

 
Impôts, taxes et versementsassimilés   -11,896,032.70 -13,389,439.72 

 
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   90,336,181.38 111,448,451.42 

 
 produitsopérationnels   2,198,200.96 1,062,881.90احتٌطات اخرى

 
 charges opérationnelles   -206,674.98 -253,394.47 احتٌطات اخرى

 
Dotations aux الإهتلاكات المؤونات , provisions et pertes de valeurs   -75,892,292.32 -69,363,650.33 

 
Reprise sur pertes de valeur et provisions     4,707,429.75 

 
V- RESULTAT OPERATIONNEL   16,435,415.05 47,601,718.27 

 
Produits financiers   162,684.57 683,218.06 

 
Charges financières   -8,726,697.16 -8,524,993.62 

 
VI-RESULTAT FINANCIER   -8,564,012.60 -7,841,775.56 

 
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT الضرائب ( V+VI)   7,871,402.45 39,759,942.71 

 
Impôtsexigibles sur résultatsordinaires   -1,257,393.08 -2,601,156.47 

 
Impôtsdifférés ( Variations ) sur résultatsordinaires       

 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   684,104,762.07 711,311,034.36 

 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   

-
677,490,752.70 

-
674,152,248.12 

 
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   6,614,009.37 37,158,786.24 

 
Elémentsextraordinaires (produits) (à préciser)       

 
Elémentsextraordinaires (charges) (à préciser)       

 
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

 
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   6,614,009.37 37,158,786.24 
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SARL SOUF SEMOULE 2020 
 
 

      BILAN (ACTIF) 

      LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2019 

            

            

ACTIFS NON COURANTS           

Ecartd'acquisition-goodwill positifounégatif           

ImmobilisationsincorporellesX   66,000.00   66,000.00 66,000.00 

Immobilisationscorporelles           

Terrains           

Bâtiments   78,848,202.88 27,129,528.11 51,718,674.77 57,377,182.06 

 immobilisationscorporelles   662,353,201.31 498,907,900.08 163,445,301.23 204,010,309.15احتٌطات اخرى

Immobilisationsen concession   2,925,000.00   2,925,000.00 2,925,000.00 

Immobilisationsencours   13,501,766.39   13,501,766.39 31,507,868.38 

Immobilisationsfinancières           

Titresmisenéquivalence           

           participations et créancesrattachées احتٌطات اخرى

           titresimmobilisésاحتٌطات اخرى

Prêts et احتٌطات اخرىactifs financiers non courants   143,110,900.46   143,110,900.46 142,260,900.46 

Impôtsdifférésactif           

TOTAL ACTIF NON COURANT   900,805,071.03 526,037,428.19 374,767,642.85 438,147,260.04 

ACTIF COURANT           

 et encours   41,346,506.96 4,707,429.78 36,639,077.18 33,842,003.88 المخزونات

Créances et الاستخدماتassimilés           

Clients   48,873,227.65   48,873,227.65 44,846,076.79 

 débiteurs   1,083,883.20   1,083,883.20 1,153,498.20احتٌطات اخرى

Impôts et assimilés   15,831,565.13   15,831,565.13 15,774,769.64 

           assimilésالاستخدمات créances etاحتٌطات اخرى

           et assimilés المتاحات

Placements et احتٌطات اخرىactifs financiers courants           

Trésorerie   57,646,400.58   57,646,400.58 74,453,614.74 

TOTAL ACTIF  COURANT   164,781,583.51 4,707,429.78 160,074,153.73 170,069,963.24 

TOTAL GENERAL ACTIF   1,065,586,654.54 530,744,857.96 534,841,796.58 608,217,223.27 
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LIBELLE NOTE 2020 2019 

        

        

Ventes et produits annexes   649,692,685.60 652,249,950.63 

Variation المخزونات produits finis et encours   -1,502,704.56 -943,024.47 

Production immobilisée       

Subventions d'exploitation   33,420,267.75 30,436,950.38 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   681,610,248.79 681,743,876.55 

Achats consommés   
-

558,912,143.43 -564,018,715.68 

Services extérieurs et احتٌطات اخرىconsommations   -8,312,386.91 -5,899,056.19 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   
-

567,224,530.34 -569,917,771.87 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   114,385,718.46 111,826,104.68 

Charges de personnel   -12,508,096.15 -9,593,890.60 

Impôts, taxes et versementsassimilés   -8,572,904.62 -11,896,032.70 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   93,304,717.69 90,336,181.38 

 produitsopérationnels     2,198,200.96احتٌطات اخرى

 charges opérationnelles   -4,682.71 -206,674.98 احتٌطات اخرى

Dotations aux الإهتلاكات المؤونات , provisions et pertes 
de valeurs   -67,411,967.19 -75,892,292.32 

Reprise sur pertes de valeur et provisions       

V- RESULTAT OPERATIONNEL   25,888,067.79 16,435,415.05 

Produits financiers   62.4 162,684.57 

Charges financières   -1,486,456.60 -8,726,697.16 

VI-RESULTAT FINANCIER   -1,486,394.20 -8,564,012.60 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT الضرائب ( 
V+VI)   24,401,673.59 7,871,402.45 

Impôtsexigibles sur résultatsordinaires   -3,870,105.43 -1,257,393.08 

Impôtsdifférés ( Variations ) sur résultatsordinaires       

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   681,610,311.19 684,104,762.07 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   

-
661,078,743.03 -677,490,752.70 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES   20,531,568.16 6,614,009.37 

Elémentsextraordinaires (produits) (à préciser)       

Elémentsextraordinaires (charges) (à préciser)       

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   20,531,568.16 6,614,009.37 
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LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2020 

            

            

ACTIFS NON COURANTS           

Ecartd'acquisition-goodwill 
positifounégatif           

ImmobilisationsincorporellesX   66,000.00   66,000.00 66,000.00 

Immobilisationscorporelles           

Terrains           

Bâtiments   78,848,202.88 33,621,678.75 45,226,524.14 51,718,674.77 

احتٌطات 
 immobilisationscorporelles   663,330,861.61 565,250,303.85 98,080,557.76 163,445,301.23اخرى

Immobilisationsen concession   2,925,000.00   2,925,000.00 2,925,000.00 

Immobilisationsencours   13,796,148.89   13,796,148.89 13,501,766.39 

Immobilisationsfinancières           

Titresmisenéquivalence           

 participations et احتٌطات اخرى
créancesrattachées           

           titresimmobilisésاحتٌطات اخرى

Prêts et احتٌطات اخرىactifs 
financiers non courants   143,110,900.46   143,110,900.46 143,110,900.46 

Impôtsdifférésactif           

TOTAL ACTIF NON COURANT   902,077,113.84 598,871,982.60 303,205,131.24 374,767,642.85 

ACTIF COURANT           

 et encours   48,360,829.63 4,707,429.78 43,653,399.86 36,639,077.18 المخزونات

Créances et الاستخدماتassimilés           

Clients   102,333,275.44   102,333,275.44 48,873,227.65 

 débiteurs   1,083,883.20   1,083,883.20 1,083,883.20احتٌطات اخرى

Impôts et assimilés   278,628.08   278,628.08 15,831,565.13 

 créances etاحتٌطات اخرى
           assimilésالاستخدمات

           et assimilés المتاحات

Placements et احتٌطات اخرىactifs 
financiers courants           

Trésorerie   104,342,893.81   104,342,893.81 57,646,400.58 

TOTAL ACTIF  COURANT   256,399,510.15 4,707,429.78 251,692,080.37 160,074,153.73 

TOTAL GENERAL ACTIF   1,158,476,623.98 603,579,412.37 554,897,211.61 534,841,796.58 
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LIBELLE NOTE 2021 2020 

        

        

Ventes et produits annexes   
709,961,921.7

0 
649,692,685.6

0 

Variation المخزونات produits finis et encours   -76,622.11 -1,502,704.56 

Production immobilisée       

Subventions d'exploitation   371,600.90 33,420,267.75 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   
710,256,900.4

9 
681,610,248.7

9 

Achats consommés   

-
559,333,611.3

2 

-
558,912,143.4

3 

Services extérieurs et احتٌطات اخرىconsommations   -3,937,779.50 -8,312,386.91 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   

-
563,271,390.8

1 

-
567,224,530.3

4 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   
146,985,509.6

8 
114,385,718.4

6 

Charges de personnel   -12,717,568.45 -12,508,096.15 

Impôts, taxes et versementsassimilés   -10,690,808.92 -8,572,904.62 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   
123,577,132.3

2 93,304,717.69 

   produitsopérationnels   275,772.42احتٌطات اخرى

 charges opérationnelles   -15,555,916.06 -4,682.71 احتٌطات اخرى

Dotations aux الإهتلاكات المؤونات , provisions et pertes de 
valeurs   -72,834,554.41 -67,411,967.19 

Reprise sur pertes de valeur et provisions       

V- RESULTAT OPERATIONNEL   35,462,434.27 25,888,067.79 

Produits financiers   897.92 62.4 

Charges financières   -1,344,530.02 -1,486,456.60 

VI-RESULTAT FINANCIER   -1,343,632.10 -1,486,394.20 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT الضرائب ( V+VI)   34,118,802.17 24,401,673.59 

Impôtsexigibles sur résultatsordinaires   -5,411,242.02 -3,870,105.43 

Impôtsdifférés ( Variations ) sur résultatsordinaires       

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   
710,533,570.8

3 
681,610,311.1

9 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   
-

681,826,010.6
-

661,078,743.0
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VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   28,707,560.15 20,531,568.16 

Elémentsextraordinaires (produits) (à préciser)       

Elémentsextraordinaires (charges) (à préciser)       

 


