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بنـاءࢫمـنݤݮࢫاقتصـاديࢫجديـدࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫالتنوʉـعࢫلكرك؈ـقةࢫ ʏقطـاعࢫالسـياڌالأɸميـةࢫࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴـʄإڲʄࢫ ٮڈدفࢫالدراسة

نميــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫو ࢫكخيــارࢫاســت؈فاتيڋʏטقتصــاديࢫ الشــديدةࢫلقطــاعࢫالمحروقــاتࢫࢫفــكࢫتبعيــةࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣوســيلةࢫللإحــداثࢫالتّ

فةࢫإڲـʄࢫبالإضـامـنࢫجɺـة،ࢫ التنميـةࢫأغـراضعڴʄࢫتحس؈نࢫɸيɢلࢫטقتصادࢫوتحف؈قࢫباࢮʏࢫالقطاعاتࢫטقتصـاديةࢫلتحقيـقࢫ قدرتھل نظراࢫ

ممـــاࢫ عمـــل، فـــرص وإســـɺامھࢫࢭـــʏࢫخلـــق ،جديـــدةࢫبالعملـــةࢫالصـــعبةࢫࢭـــʏࢫȖعظـــيمࢫالمـــواردࢫالماليـــةࢫالوطنيـــةࢫوتـــوف؈فࢫمـــداخيل دورهࢫالفعـــال

ࢭـʏࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫࢫةمسـاɸمأنࢫوتوصـلتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫ .تɴشيطࢫטسȘثمارࢫمنࢫجɺةࢫأخرى و تحس؈نࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

تحرʈــــــكࢫالɴشــــــاطࢫטقتصــــــاديࢫوالرفـــــــعࢫمــــــنࢫمســــــتوىࢫالنمــــــوࢫلتحقيــــــقࢫالنمـــــــوࢫلمحــــــدوداࢫوغ؈ـــــــفࢫɠـــــاـࢭʏࢫالمؤشــــــراتࢫטقتصــــــاديةࢫيبقــــــىࢫ

   .تزخرࢫ٭ڈاࢫالبلادالمقوماتࢫالسياحيةࢫالɺائلةࢫالۘܣࢫرغمࢫࢫטقتصادي،

 .وࢫטقتصاديمالن ،المؤشراتࢫטقتصادية،التنمية التنوʉعࢫטقتصادي،،ࢫالسياحة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .Z32،ࢫ JEL:A19 اتتصɴيف

Abstract: 

The study emphasizes the pivotal role of the tourism sector in fostering a diversified economic strategy 

for development in Algeria, aiming to reduce reliance on the hydrocarbons sector. While recognizing its potential 

to enhance economic structure and stimulate various sectors, the study highlights that the current contribution 

of tourism to economic indicators is limited. Despite its ability to generate foreign currency, create jobs, improve 

the balance of payments, and stimulate investment, the tourism sector falls short in significantly boosting 

economic activity and achieving substantial growth. The study underscores the need for strategic enhancements 

and comprehensive policies to fully capitalize on the abundant tourism potential for a more impactful economic 

transformation. 
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  مقدمة. 1

فࢼـــܣࢫ،ࢫاتࢫالوطنيـــةيإيجابيـــةࢫعڴـــʄࢫטقتصـــادوتـــأث؈فاتࢫكب؈ـــفةࢫحةࢫظـــاɸرةࢫاقتصـــاديةࢫɸامـــةࢫلمـــاࢫلɺـــاࢫمـــنࢫأدوارࢫالســـياأصـــبحتࢫ

نظـــرࢫإلٕڈـــاࢫاليـــومࢫ إحـــداثࢫالتنميــــةࢫو ࢫالتجارʈـــةإɲعـــاشࢫاݍݰركـــةࢫࢫࢭـــʏمحـــركࢫرئʋؠـــۜܣࢫكواحـــدةࢫمـــنࢫأبـــرزࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫالۘـــܣࢫيُ

  .وȖعزʈزࢫقدراتࢫالدولةࢫمنࢫالنقدࢫכجنۗܣالدخلࢫالوطۚܣࢫمؤشراتࢫتحس؈نࢫلقاعدةࢫقوʈةࢫك،ࢫو المɴشودةטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ

ةࢫ محفزاࢫللأɲشطةࢫטقتصاديةࢫالمختلفة،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫكماࢫȖعدࢫكذلكࢫ أخـرىࢫ قطاعـاتتوف؈فࢫفرصࢫعمـلࢫجديـدةࢫࢭـʏࢫعـدّ

  . ،ࢫومنھࢫإڲʄࢫتخفيفࢫالبطالةࢫوȖعزʈزࢫالتنميةࢫטجتماعية)والمطاعم،ࢫوالنقلࢫالسياڌʏمثلࢫالفنادق،ࢫ(مرتبطةࢫ٭ڈاࢫ

الــةࢫلقــࢫنظــرً  ʇعتمــدࢫعلٕڈــاࢫلتحقيـقࢫرفــعࢫمعــدلاتࢫالنمــوࢫטقتصــادي، الســياحةࢫســوقاࢫواعــدا،Ȗشــɢلࢫ ،وࢭـʏࢫاݍݨزائــر درٮڈاࢫالفعّ

لقطـــاعࢫࢫالمفرطـــةࢫتبعيـــةࢫטقتصـــادࢫالـــوطۚܣكنـــواةࢫأساســـيةࢫلفـــكࢫفٕڈــاࢫكمـــاࢫيظɺـــرࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫ. قتصـــادعڴــʄࢫتحســـ؈نࢫɸيɢـــلࢫט

ق؅فحةࢫلتحقيقࢫالتنوعࢫטقتصادي ُ   .المحروقات،ࢫوʉشɢلࢫبديلاࢫأساسياࢫࢭʏࢫسياقࢫالبدائلࢫالم

ࢭــــʏࢫظــــلࢫالمعطيــــاتࢫטقتصــــاديةࢫالراɸنــــة،ࢫومــــنࢫمنطلــــقࢫترشــــيدࢫوإعــــادةࢫتوجيــــھࢫسياســــةࢫاݍݰɢومــــةࢫاتجــــاهࢫȖܨــــݨيعࢫالقطــــاعࢫ

Ȋغيـــةࢫࢫ-Ȋعـــدࢫعقـــودࢫلـــمࢫʇســـتغلࢫفٕڈـــاࢫبالقـــدرࢫالɢـــاࢭʏ-للقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫأɸميـــةࢫةࢫالســـياڌʏ،ࢫأعطـــتࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫأجنـــدٮڈاࢫטقتصـــادي

ࢫعڴـʄالدولـةࢫࢫجɺـود لـذلكࢫانصـȎت .ھࢫࢭـʏࢫقلـبࢫتحـدياتࢫخلـقࢫمـورادࢫاقتصـاديةࢫبديلـةࢫللمحروقـاتتـإدراجھࢫضـمنࢫכولوʈـات،ࢫوجعل

ـــفوةࢫوتنو ࢫ،وتحف؈ـــقهࢫوȖعزʈـــزࢫدورهࢫكقطــــاعࢫحيـــويࢫبـــديلالســـياڌʏࢫإɲعـــاشࢫالقطـــاعࢫ قليـــلࢫمــــنࢫقـــادرࢫعڴـــʄࢫخلــــقࢫال؆ّ ʉـــعࢫمصـــادرɸا،ࢫوالتّ

فط    .وتحوʈلھࢫإڲʄࢫقاطرةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ بلࢫ،تبعيةࢫمداخيلࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫل؄فميلࢫالنّ

  إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

  ت؄فزࢫمعالمࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللبحث،ࢫوالۘܣࢫنصوغɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏمنࢫخلالࢫماࢫسبق،ࢫ

  "محرɠاࢫحيوʈاࢫوȋديلاࢫاس؅فاتيجياࢫلتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصادي؟إڲʄࢫأيࢫمدىࢫيمكنࢫللسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأنࢫتɢونࢫ"

  :وعڴʄࢫضوءࢫלشɢاليةࢫالسابقة،ࢫيمكنࢫطرحࢫأɸمࢫࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

  ؛ماذاࢫɲعۚܣࢫبالتنوʉعࢫטقتصادي؟ࢫ-

    ؛ماࢫɸوࢫمفɺومࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ࢫ-

  .؟نوʉعࢫטقتصاديوكيفࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالتࢫماࢫɸوࢫواقعࢫأداءࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ࢫ-

   فرضياتࡧالدراسة. 2.1

  :صياغةࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫتمالمطروحة،ࢫالفرعيةࢫالȘساؤلاتࢫالسؤالࢫالرǿؠۜܣࢫو للإجابةࢫعنࢫ

 ࢫالفــوريࢫواݍݰاســمࢫنحــوࢫالبحــثࢫعــنࢫʏࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣ،ࢫالســڥʄيمنــةࢫقطــاعࢫالمحروقــاتࢫعڴــɸࢫظــلࢫʏࢫاݍݨزائــر،ࢫࢭــʄيتحــتمࢫعڴــ

  مصادرࢫمتنوعةࢫأخرى،ࢫ٭ڈدفࢫالتخلصࢫمنࢫالتبعيةࢫالمفرطةࢫللنفطࢫ؛ࢫ

 ةࢫسياحيةࢫجاذبةࢫللعديدࢫمنࢫالزوارࢫɺعت؄فࢫاݍݨزائرࢫوجȖࢫوغۚࢫبفضلʏاࢫالطبيڥɺ؛ࢫاݍݰضاريࢫڈاࢫܢࢫتراٯتنوعʏوالثقاࢭ  

 ـــعࢫʉࢫتنوʏمـــاࢫوفعـــالاࢫࢭـــɺࢫاݍݨزائـــرࢫأحـــدࢫأبـــرزࢫاݍݵيـــاراتࢫالبديلـــةࢫللمحروقـــات،ࢫحيـــثࢫأنـــھࢫيلعـــبࢫدوراࢫمʏࢫࢭـــʏعـــدࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʇ

  أداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫجلبࢫالعملةࢫالصعبةࢫوزʈادةࢫالدخلࢫالقومي؛ࢫباعتبارهمصادرࢫالدخل،ࢫ

 شــــاطɴࢫالʄي؅فتـــبࢫعڴــــ ʏميـــةࢫاقتصــــادࢫالســــياڌɸࢫاݍݨزائــــرࢫتــــأث؈فاتࢫبالغــــةࢫכʏياࢫواجتماعيــــا،ࢫخاصــــةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبخلــــقࢫفــــرصࢫࢭــــ

 .وتحس؈نࢫم؈قانࢫالمدفوعات،ࢫولوࢫبɴسبࢫقليلةࢫɸاالعملࢫوȖعزʈز 
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  أɸميةࡧالدراسةࡧ. 3.1

Ȗســــتمدࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫأɸميْڈــــاࢫمــــنࢫحيوʈــــةࢫالموضــــوع،ࢫخاصــــةࢫȊعــــدࢫوڤــــʏࢫالســــلطاتࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوإدراكɺــــاࢫلضــــرورةࢫتنوʉــــعࢫ

مــنࢫشــأٰڈاࢫأنࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫإخراجــھࢫمــنࢫدائــرةࢫטقتصــادࢫالرʉڥــʏࢫوלيــراداتࢫغ؈ــفࢫࢫالۘــܣࢫ،טقتصــادࢫوالبحــثࢫجــدياࢫࢭــʏࢫبــدائلࢫالتنميــة

  .المستقرةࢫالمرتبطةࢫبتغ؈فاتࢫالطلبࢫوالعرضࢫالعال׿ܣ،ࢫمنࢫخلالࢫتɴشيطࢫقطاعاتࢫعديدةࢫوحيوʈة،ࢫخاصةࢫمٔڈاࢫالسياحة

  أɸدافࡧالدراسة. 4.1

أجــلࢫتنوʉــعࢫمصــادرࢫالــدخلࢫوטبتعــادࢫعــنࢫࢫٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫإبــرازࢫضــرورةࢫتبۚــܣࢫاݍݨزائــرࢫللتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫمــن

وتوضــــــيحࢫأɸميتــــــھࢫكأحــــــدࢫأɸــــــمࢫمحــــــدداتࢫالتنوʉــــــعࢫࢫ،التعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫالقطــــــاعࢫالســــــياڌʏࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرإڲــــــʄࢫالــــــنفطࢫكمصــــــدرࢫوحيــــــد،ࢫو 

   .טقتصاديࢫفٕڈا

   منݤݮࡧالدراسة. 5.1

  .طبيعةࢫɸذهࢫالدراسةɲستخدمࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫلتلاؤمɺماࢫمعࢫ ومنࢫأجلࢫدراسةࢫלشɢاليةࢫالسابقة،

  التأصيلࡧالنظريࡧللتنوʉعࡧטقتصادي. 2

Ȗعت؄فࢫقضيةࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫأمراࢫحيوʈاࢫࢭʏࢫسياقࢫالتطورࢫטقتصاديࢫللدولࢫوالمجتمعـات،ࢫفࢼـܣࢫمـنࢫטسـ؅فاتيجياتࢫ

ديࢫوتحســـ؈نࢫالɺامـــةࢫالۘـــܣࢫȖســـڥʄࢫإلٕڈـــاࢫالـــدولࢫلتوســـيعࢫنطـــاقࢫومجـــالاتࢫטقتصـــادࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫטســـتقرارࢫوالتـــوازنࢫטقتصـــا

  .جودةࢫحياةࢫالمواطن؈ن

  مفɺومࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧوأɸميتھࡧ. 1. 2

Ȗعــــدࢫعمليــــةࢫالتنوʉــــعࢫטقتصــــاديࢫخطــــوةࢫحاســــمةࢫنحــــوࢫتحقيــــقࢫتنــــوعࢫوتــــوازنࢫࢭــــʏࢫالɺيɢــــلࢫטقتصــــاديࢫللدولــــة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

  .حقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫشاملةي؅فتبࢫعنࢫذلك،ࢫوȋالإضافةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫטستقرارࢫטقتصادي،ࢫت. تطوʈرࢫوتنوʉعࢫالمواردࢫטقتصادية

  ماɸيةࡧالتنوʉعࡧטقتصادي. 1.1.2

فمـنࢫالمختصـ؈نࢫمــنࢫ. تظɺـرࢫالمفـاɸيمࢫالمتعـددةࢫللتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫتباينــاࢫوفقـاࢫللـرؤىࢫالمختلفـةࢫالۘـܣࢫينظـرࢫإليــھࢫمـنࢫخلالɺـا

الصـادراتࢫالسـلعية،ࢫࢭـʏࢫيرىࢫأنࢫالتنوʉعࢫטقتصـاديࢫيـرتبطࢫبالإنتـاجࢫومصـادرࢫالـدخل،ࢫومـٔڈمࢫمـنࢫʇعرفـھࢫمـنࢫخـلالࢫتحليـلࢫɸيɢـلࢫ

ɸـــذاࢫכســـاسࢫتنـــدرجࢫالعديـــدࢫمـــنࢫ وعڴـــʄ .حـــ؈نࢫترܧـــݳࢫفئـــةࢫأخـــرىࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫمجـــردࢫتنوʉـــعࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالصـــادرات

  :التعارʈفࢫلمفɺومࢫالتنوʉعࢫטقتصادي،ࢫنذكرࢫمٔڈا

عـرفࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫبأنــھࢫ ُʇࢫسـياقࢫاقتصـادياتࢫالـدولࢫالنفطيـة،ࢫʏࢫتقليـلࢫ"ࢭـʄࢫالنــاتجࢫعمليـةࢫٮڈـدفࢫإڲـʄتـأث؈فࢫالـنفطࢫعڴـ

المحڴــــʏࢫלجمـــــاڲʏࢫوإيـــــراداتࢫاݍݰɢومـــــة،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتنميـــــةࢫالقطاعــــاتࢫغ؈ـــــفࢫالنفطيـــــة،ࢫوتقلـــــيصࢫدورࢫالقطـــــاعࢫاݍݰɢـــــومي،ࢫمـــــعࢫȖعزʈـــــزࢫ

     .)234،ࢫصࢫ2015-2014بلقلةࢫابراɸيم،ࢫ". (مشاركةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي

כɲشـــــطةࢫטقتصـــــاديةࢫع؄ــــفࢫقطاعـــــاتࢫاقتصـــــاديةࢫمتعــــددة،ࢫتتم؈ـــــقࢫبـــــالتنوعࢫࢫࢭـــــʏࢫمجــــالاتعمليــــةࢫتوســـــيعࢫ: "وʉعــــرفࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھ

ٱڈـــدفࢫɸـــذاࢫالتوســــيعࢫإڲـــʄࢫتقليـــلࢫטعتمــــادࢫالمـــاڲʏࢫعڴـــʄࢫقطـــاعࢫواحــــد،ࢫمثـــلࢫالقطـــاعࢫالنفطــــي،ࢫ. والقـــدرةࢫعڴـــʄࢫالتكيـــفࢫمــــعࢫالتحـــولات

مسـتقرࢫومرتفـع،ࢫوʈقلـلࢫيȘـيحࢫɸـذاࢫالـنمطࢫمـنࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫدخـلࢫ. وإيجادࢫاقتصادࢫحديثࢫومستدام

عاطفࢫلاࢭʏࢫمرزوك،ࢫعبـاسࢫمɢـيࢫ. (ࢭʏࢫذاتࢫالوقتࢫمنࢫمخاطرࢫטعتمادࢫالزائدࢫعڴʄࢫقطاعࢫواحدࢫأوࢫعڴʄࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالقطاعات

  ).      57،ࢫصࢫ2019حمزة،ࢫ

دࢫالمـوار (عمليةࢫتحولࢫɸيكڴʏࢫللاقتصـادࢫ،ࢫبانتقالـھࢫمـنࢫɲسـيجࢫاقتصـاديࢫȖغلـبࢫعليـھࢫɸيمنـةࢫالقطاعـاتࢫכوليـةࢫ"وɸوࢫأيضاࢫ

التجـــارة،ࢫ(والقطاعـــاتࢫالثالثـــةࢫ) صـــناعاتࢫالتحوʈـــل،ࢫالتصـــɴيع،ࢫإݍـــݸ(إڲـــʄࢫالقطاعـــاتࢫالثانوʈـــةࢫ) الطبيعيـــة،ࢫالزراعـــة،ࢫالمنـــاجم،ࢫإݍـــݸ
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ɸـذاࢫالتحـولࢫلاࢫʇعۚـܣࢫبالضـرورةࢫטسـتغناءࢫعـنࢫالقطاعـاتࢫכوليـةࢫأوࢫاختفا٬ڈـا،ࢫ. )Barghouti, Petit, 1992. p 5). (السـياحة،ࢫإݍـݸ

  .  ٕڈاࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫال؆فوةوإنماࢫتقليلࢫטعتمادࢫعل

تلــكࢫالعمليــةࢫالۘـــܣࢫيــتمࢫمــنࢫخلالɺــاࢫتوســـيعࢫمجــالاتࢫمصــادرࢫالنـــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏ،ࢫومــنࢫثـــمࢫتحقيــقࢫتنوʉــعࢫࢭـــʏࢫ"أوࢫكــذلكࢫ

ونȘيجــةࢫلــذلك،ࢫيــتمࢫتقليــلࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫعــددࢫقليــلࢫمــنࢫالســلعࢫ. مصــادرࢫלيــرادات،ࢫوȖعزʈــزࢫالتوجــھࢫنحــوࢫأســواقࢫخارجيــةࢫمتنوعــة

  )  Yin, 2003, p 6-Zhang Le". (أثرࢫبتقلباتࢫࢭʏࢫכسعارࢫوالكمياتࢫأوࢫȖعاɲيࢫمنࢫانخفاضࢫمستمرالمصدرةࢫالۘܣࢫقدࢫتت

اســــ؅فاتيجيةࢫالتنميـــةࢫالۘـــܣࢫيــــتمࢫتنفيـــذɸاࢫللتقليــــلࢫمـــنࢫمخـــاطرࢫالتقلــــبࢫالمرتبطـــةࢫب؅فك؈ــــقࢫ"كمـــاࢫيقصـــدࢫبــــالتنوʉعࢫטقتصـــاديࢫ

  )  595J-C. Berthelemy, 2005, p".   ( כɲشطةࢫטقتصادية

اࢫطوʈــلࢫכمــدࢫيمتــدࢫعڴــʄࢫمــدارࢫســنوات،ࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫتبۚــܣࢫمنݤݨيــاتࢫووضــعࢫـاموȌشـــɢلࢫعــ عت؄ــفࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫمســارً ُʇࢫ،

يتضـمنࢫɸـذاࢫالمسـارࢫتنفيـذࢫإصـلاحاتࢫعديـدةࢫوɸامـةࢫواسـȘثماراتࢫمتنوعـةࢫࢭـʏࢫɸياɠـلࢫمختلفـة،ࢫ. سياساتࢫمتوازنةࢫلتحقيقࢫالتنمية

أوࢫɸـوࢫࢫࢫ.مـنࢫالتبعيـةࢫلمـوردࢫواحـدࢫوتقلبـاتࢫأسـعارهࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالعالميـةࢫ٭ڈدفࢫالتغلبࢫعڴʄࢫأحاديةࢫטقتصادࢫومشكلاٮڈا،ࢫوالتحرر 

. خطوةࢫنحوࢫإعادةࢫبناءࢫɸيɢلࢫטقتصاد،ࢫوالـذيࢫيـتمࢫتحوʈلـھࢫمـنࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫمـوردࢫأوࢫقطـاعࢫاقتصـاديࢫواحـدࢫإڲـʄࢫتنوʉـعࢫمتعـدد

يتضــــمنࢫɸــــذاࢫالتحــــولࢫتطــــوʈرࢫمجموعـــــةࢫمتنوعــــةࢫمــــنࢫالقطاعــــاتࢫوכɲشــــطةࢫטقتصـــــادية،ࢫوȘʈــــيحࢫذلــــكࢫȖعزʈــــزࢫمرونــــةࢫטقتصـــــادࢫ

اࢫواستدامةوتقليلࢫتأث؈فࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫقطاعࢫواحد،ࢫ   .مماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫبناءࢫاقتصادࢫأك؆فࢫاستقرارً

  أɸميةࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧ . 2.1.2

    ʏعࢫטقتصاديࢫع؄فࢫتحقيقࢫماࢫيڴʉميةࢫالتنوɸرࢫأɺو،ࢫ: (تظʈيۘܣࢫاݍݨرɴ73،ࢫصࢫ2022نجلاءࢫأحمدࢫنجيبࢫالش(  

 ࢫʏــزࢫالتــوازنࢫࢭــʈعزȖࢫ٭ڈــدفࢫ،ʏࢫالصــعيدينࢫלقلي׿ــܣࢫوטجتمــاڤʄࢫمختلــفࢫتنميــةࢫاقتصــاديةࢫمتوازنــةࢫعڴــʏفــرصࢫالنمــوࢫوالتنميــةࢫࢭــ

 المناطقࢫوالمجتمعات؛

 حـدࢫمـنࢫالتبعيـةࢫʈعـززࢫלيـراداتࢫوʇشـيطࢫالقطاعـاتࢫלنتاجيـةࢫالمتنوعـة،ࢫممـاࢫɴࢫللدولةࢫوللموازنـةࢫالعامـةࢫع؄ـفࢫتʏטستقرارࢫالماڲ

 الشديدةࢫلقطاعࢫالنفط؛

  ســــْڈدفࢫتحقيــــقࢫטســــتقرارࢫللأجيــــالࢫاݍݰاليــــةࢫوالمســــتقبلية،ࢫوʇذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتحــــولࢫالبعيــــدࢫعــــنࢫبنــــاءࢫاقتصــــادࢫمســــتدامࢫ

  يتضمنࢫذلكࢫȖعزʈزࢫدورࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوجذبࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫ؛. טعتمادࢫالكڴʏࢫعڴʄࢫالنفط

 يــةࢫȁــةࢫوالبيʈيــة،ࢫوتــوف؈فࢫالــدعمࢫللمؤسســاتࢫלدارȎــزࢫتنفيــذࢫاݍݵطــطࢫالمســتقبليةࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫاݍݵ؄ــفاتࢫالمحليــةࢫوכجنʈعزȖ

  .لمواردࢫالماليةࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتخطيطࢫالمستقبڴʏيتضمنࢫذلكࢫتخصيصࢫا. وטجتماعية

   افعࡧالتنوʉعࡧטقتصاديو د.  2.2

ــــــــاࢫلظروفɺــــــــاࢫטقتصــــــــاديةࢫ ـۚــــــܣࢫخيــــــــارࢫالتنوʉــــــــعࢫטقتصـــــــاديࢫوفقً تظɺـــــــرࢫحاجــــــــةࢫالــــــــدولࢫذاتࢫטقتصـــــــادياتࢫכحاديــــــــةࢫإڲــــــــʄࢫتب

فٕڈـــــاࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫبنـــــاءࢫاقتصـــــادࢫقـــــويࢫࢫوטجتماعيـــــة،ࢫومـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫعديـــــدةࢫࢫومختلفـــــةࢫبـــــاختلافࢫمســـــتوʈاتࢫالتنميـــــة

وتتعددࢫدوافعࢫ،ࢫومنࢫب؈نࢫالـدوافعࢫالرئʋسـيةࢫللتوجـھࢫنحـوࢫالتنوʉـعࢫ. ومستدام،ࢫيقللࢫمنࢫالتبعيةࢫوʈوفرࢫفرصاࢫأوسعࢫللنموࢫوالتطور 

ʏــــادي،ࢫ:  (טقتصاديࢫنذكرࢫماࢫیڴЋ5،ࢫصࢫ2014-2013صــــادقࢫ (  

 ـةࢫالتحـدياتࢫالدائمـةࢫالمتعلقــةࢫبالتقلبـاتࢫالمسـتمرةɺؠـۜܣࢫللــدولࢫࢫࢫمواجʋعــدࢫالمـوردࢫاݍݰيـويࢫوالرئȖࢫأســعارࢫالمـوادࢫכوليـةࢫالۘـܣࢫʏࢭـ

 ذاتࢫטقتصادࢫכحادي؛ࢫ

 اࢫالعام؛ɺࢫإنفاقʄلࢫمباشرࢫعڴɢشȊذهࢫالدول،ࢫمماࢫينعكسࢫɸࢫإيراداتࢫʄذهࢫالتقلباتࢫالمستمرةࢫعڴɸتأث؈فࢫ  



  ابنࡧبوܥݰاࡪʏࡧفتيحة
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 ذهࢫالدول؛ɸࢫʏࢫوت؈فةࢫوسرعةࢫالتنميةࢫכفقيةࢫوالعموديةࢫࢭʏالتباينࢫالواܷݳࢫࢭ 

 ࢫتلكࢫالدول؛الطبیعةࢫʏذهࢫالمواردࢫכولیةࢫࢭɺالنافذةࢫل  

 ࢫاست؈فادࢫالسلعࢫלنتاجیةࢫوטسْڈلاكیةʏࢫاݍݵارجࢫࢭʄטعتمادࢫالمستمرࢫوالم؅قایدࢫعڴ.  

Ȗعكــــــسࢫɸــــــذهࢫالــــــدوافعࢫاݍݰاجــــــةࢫالمݏݰــــــةࢫلتحقيــــــقࢫتــــــوازنࢫواســــــتدامةࢫࢭــــــʏࢫטقتصــــــاد،ࢫوت؄ــــــفزࢫضــــــرورةࢫالتحــــــولࢫنحــــــوࢫɸياɠــــــلࢫ

  .טقتصادياقتصاديةࢫمتنوعةࢫلتعزʈزࢫטستقرارࢫ

  أشɢالࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ. 3.2

: ɸمــــاࢫ،ࢫوʈمكــــنࢫفɺمــــھࢫࢭــــʏࢫســــياق؈نࢫرئʋســــي؈نقتصــــاديالتنوʉــــعࢫטقتصــــاديࢫالرك؈ــــقةࢫכساســــيةࢫلتحقيــــقࢫالتحــــولࢫטʇشــــɢلࢫ

  )8،ࢫصࢫ2019نجاةࢫɠورتل،ࢫ(. التنوʉعࢫࢭʏࢫعملياتࢫלنتاجࢫوالتنوʉعࢫࢭʏࢫالتجارةࢫاݍݵارجية

  تنوʉعࡧלنتاج. 1.3.2

وʉــعࢫלنتــاجࢫاســ؅فاتيجيةࢫمتɢاملـــةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫȖعزʈــزࢫالقــدراتࢫالȘشـــغيليةࢫللمؤسســاتࢫלنتاجيــةࢫوتحســ؈نࢫمواقعɺـــاࢫتنࢫʇعت؄ــف 

  :عڴʄࢫالصعيدينࢫالوطۚܣࢫوالدوڲʏ،ࢫوʈتمࢫعڴʄࢫمستوʈ؈ن

 اࢫɺࢫمجموعــــةࢫالمنتجــــاتࢫالۘــــܣࢫتقــــدمʏــــزࢫלبــــداعࢫوالتنــــوعࢫࢭــــʈعزȖࢫرفــــعࢫمســــتوىࢫالفعاليــــةࢫوالكفــــاءةࢫوʄــــي،ࢫوٱڈــــدفࢫإڲــــǿماࢫجزɸأحــــد

يتحقــقࢫذلــكࢫبفضــلࢫتقــديمࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫمنتجــاتࢫمبتكــرةࢫوتحســ؈نࢫالمنتجــاتࢫ. المؤسســاتࢫלنتاجيــةࢫأيࢫقطــاعࢫכعمــال

مارࢫࢭʏࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوتثم؈نࢫالكفاءات،ࢫ٭ڈدفࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫنمـوࢫاݍݰالية،ࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫالعملياتࢫالتكنولوجيةࢫوטسȘث

ʄــاحࢫأعڴــȋࢫכســواقࢫالوطنيـــةࢫع؄ــفࢫتــوف؈فࢫمنتجــاتࢫعاليــةࢫاݍݨـــودةࢫ. أفضــلࢫوأرʏعت؄ــفࢫتوســـيعࢫحصــصࢫالمؤسســاتࢫالمحليــةࢫࢭــʇكمــاࢫ

لɺـــــاࢫوذاتࢫقيمـــــةࢫمضـــــافة،ࢫتلۗـــــܣࢫاحتياجـــــاتࢫفئـــــاتࢫمختلفـــــةࢫمـــــنࢫالعمـــــلاء،ࢫجانبـــــاࢫمɺمـــــاࢫمـــــنࢫجوانـــــبࢫتنوʉـــــعࢫלنتـــــاج،ࢫʇســـــمحࢫ

  . بالتصديرࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫواكȘساحࢫכسواقࢫالدولية،ࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية

 ࢫ،ʏتحقــوךخـرࢫكڴــʈࢫوʏــعࢫלنتــاڊʉࢫذلــكࢫالزر فيـھࢫقࢫالتنوʏاعــةࢫوالصــناعةࢫمــنࢫخــلالࢫدمــجࢫجميــعࢫالقطاعــاتࢫטقتصـادية،ࢫبمــاࢫࢭــ

  .الوطۚܣࢫتوليدࢫالدخلࢭʏࢫʇعززࢫوالسياحةࢫواݍݵدمات،ࢫمماࢫ

  التجارةࡧاݍݵارجيةتنوʉعࡧ. 2.3.2

ʇشـملࢫɸـذاࢫ. Ȗعت؄فࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنوʉعࢫࢭʏࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫخطوةࢫحاسـمةࢫنحـوࢫتحقيـقࢫمرونـةࢫأك؄ـفࢫࢭـʏࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣ 

لࢫالتنوʉــعࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫȖعــددࢫمجــالاتࢫالصــادراتࢫوأنواعɺــاࢫومصــادرɸا،ࢫ٭ڈــدفࢫتقليــلࢫטعتمــادࢫالكڴــʏࢫعڴــʄࢫمنتجــاتࢫمحــددة،ࢫوتقليــ

ʇشــــددࢫعڴــــʄࢫأɸميـــــةࢫتنوʉــــعࢫالصــــادراتࢫبــــ؈نࢫالمنتجـــــاتࢫالمصــــنعةࢫونصــــفࢫالمصـــــنعةࢫ. التــــأث؈فاتࢫالســــلبيةࢫلتقلبــــاتࢫכســـــواقࢫالدوليــــة

  .وغ؈فɸا

ࢫبتوســـــيعࢫالــــوارداتࢫإڲـــــʄࢫتحســــ؈نࢫتـــــوازنࢫالم؈ــــقانࢫالتجــــاريࢫلاࢫيكتمــــلࢫالتنوʉـــــعࢫࢭــــʏࢫالتجــــارةࢫاݍݵارجيـــــةࢫو مــــنࢫناحيــــةࢫأخـــــرى،ࢫ إلاّ

مــنࢫخــلالࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫالســلعࢫذاتࢫالمحتــوىࢫالتكنولــوڊʏࢫالمتقــدمࢫلتحســ؈نࢫالكفــاءةࢫלنتاجيــةࢫࢫɸيɢلɺــا،ࢫכســواقࢫالدوليــةࢫوتحســ؈ن

  .وتحف؈قࢫالنموࢫטقتصاديࢫالمستدامللمؤسساتࢫالوطنيةࢫ
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  محدداتࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧوسبلࡧتحقيقھ. 4.2

ʇعتمـــدࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫعڴـــʄࢫوجـــودࢫقاعـــدةࢫاقتصـــاديةࢫمتنوعـــة،ࢫوʈتوقـــفࢫنجاحـــھࢫعڴـــʄࢫتـــوفرࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫךليـــاتࢫ

ʏࢫماࢫيڴʏاࢫࢭɺناولȘن :  

  محدداتࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧ. 1.4.2

ʏعࢫטقتصادي،ࢫوتتمثلࢫࢭʉناكࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫتحددࢫالتنوɸ) :Medjdoub Alaeddine, 2022, p 187(  

 ࢫ: اݍݰكــوميالتــدخلࡧʏتمثــلࢫࢭــʈࢫمصــادرࢫالــدخل،ࢫمــنࢫخــلالࢫدعـــمࢫوʏــزࢫالتنــوعࢫࢭــʈعزȖࢫʄشــطةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫלدارةࢫ٭ڈـــدفࢫإڲــɲכ

القطاعـــــاتࢫטقتصـــــاديةࢫالمتنوعـــــةࢫخـــــارجࢫالـــــنفطࢫوتموʈلɺـــــاࢫوȖܨـــــݨيعࢫטســـــȘثماراتࢫفٕڈـــــا،ࢫوكـــــذاࢫإزالـــــةࢫالعقبـــــاتࢫالقانونيـــــةࢫأوࢫ

يɴــــتجࢫعـــنࢫذلـــكࢫࢫإɲشـــاءࢫبʋئــــةࢫ. لࢫالقيـــامࢫ٭ڈـــذهࢫטســـȘثماراتتخفيفɺـــاࢫبإصـــدارࢫȖشـــرʉعاتࢫوقــــوان؈نࢫمܨـــݨعة،ࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫȖســــɺي

أفضلࢫللأعمالࢫومجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫالɴشطة،ࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫاسـتقرارࢫטقتصـادࢫوتحقيـقࢫالتنميـةࢫ

   .المɴشودة

 القطاعࡧاݍݵاص :ɸـعࢫטقتصـاديࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫمسـاʉزࢫالتنوʈعزȖࢫʏلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫدعامةࢫأساسيةࢫࢭɢشʇࢫʏالـةࢫࢭـ مةࢫفعّ

مجــــالاتࢫטبتɢـــــارࢫوتنميــــةࢫכɲشـــــطةࢫטقتصـــــاديةࢫالداعمــــة،ࢫمثـــــلࢫטســـــȘثمارࢫࢭــــʏࢫالبحـــــثࢫوالتطـــــوʈرࢫلتطــــوʈرࢫقطاعـــــاتࢫجديـــــدةࢫ

كمـــاࢫʇعت؄ــــفࢫأيضـــاࢫوســــيلةࢫحيوʈـــةࢫلإيجـــادࢫفــــرصࢫعمـــلࢫوݍݨــــذبࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣ،ࢫوɸــــوࢫمـــاࢫʇســــمحࢫبإدخـــالࢫتقنيــــاتࢫ. ومبتكـــرة

  .ة،ࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫتحولࢫالمجتمعࢫنحوࢫمجتمعࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫȊشɢلࢫأك؄فحديثةࢫوتبۚܣࢫأساليبࢫإدارʈةࢫجديدةࢫومتطور 

 ة المــــواردʈشـــــرȎـــــعࢫ: الطبيعيـــــةࡧوالʉࢫتحديـــــدࢫالتنوʏـــــمࢫالعوامــــلࢫכساســـــيةࢫࢭـــــɸةࢫمـــــنࢫأʈشـــــرȎـــــاراتࢫالɺعت؄ـــــفࢫالمـــــواردࢫالطبيعيــــةࢫوالمȖ

ردࢫالطبيعيــــةࢫوالكفـــــاءاتࢫوʈمكـــــنࢫلتوجيــــھࢫالمـــــوا.  טقتصــــادي،ࢫوالۘـــــܣࢫيمكــــنࢫاســـــتغلالɺاࢫࢭــــʏࢫإنتـــــاجࢫســــلعࢫذاتࢫقيمـــــةࢫللتصــــدير

الȎشـــــرʈةࢫنحـــــوࢫالتحســـــ؈نࢫالمســـــتمرࢫأنࢫيɢـــــونࢫمحرɠــــاـࢫفعـــــالاࢫلتحرʈـــــكࢫטقتصـــــادࢫبقطاعاتـــــھࢫالمتعـــــددةࢫوإتاحـــــةࢫفـــــرصࢫللإنتــــــاجࢫ

  .والتجارةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالسلع،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫنطاقࢫالصادراتࢫوتنوʉعࢫالمنتجاتࢫالمصدرةࢫإڲʄࢫכسواقࢫالعالمية

  טقتصاديسبلࡧتحقيقࡧالتنوʉعࡧ. 2.4.2

تتفـاوتࢫالوسـائلࢫوالسـبلࢫالۘـܣࢫتـؤديࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫمـنࢫاقتصـادࢫإڲـʄࢫآخـر،ࢫحيـثࢫيكمـنࢫنجـاحࢫالتنوʉـعࢫ

لطفـــيࢫ( :وتظɺـــرࢫȊعـــضࢫךليـــاتࢫمســـاɸماࢫرئʋســـياࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالســـياق،ࢫوۂـــʏ. טقتصـــاديࢫࢭـــʏࢫالتـــوازنࢫوالتɢامـــلࢫالســـليمࢫلɺـــذهࢫالوســـائل

  )8،ࢫصࢫ2009طنطاوي،ࢫ

 زࡧدورࡧالدولةࡧʈعزȖࡧالتنميةʏࢫتحف؈ـقࢫعمليـاتࢫالتنميـةࢫࢫ:ࡩʏـةࢫࢭـɺـاࢫلتصـبحࢫموجɸࢫدورʏـةࢫإعـادةࢫالنظـرࢫࢭـʈࢫالـدولࢫالتنموʄيتع؈نࢫعڴـ

ال   .   المستمرة،ࢫحيثࢫتȘبوأࢫمɢانةࢫاس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫتوجيھࢫɸذهࢫالعملياتࢫȊشɢلࢫفعّ

 زࡧالتعاونࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاصʈعزȖ: ومةࢫوالقطاعࢫاݍݵـاصɢالةࢫب؈نࢫاݍݰ عڴـʄࢫتخفيـفࢫכعبـاءࢫࢫȖعملࢫالشراكةࢫالفعّ

الماليــةࢫعـــنࢫاݍݰɢومــة،ࢫخاصـــةࢫࢭــʏࢫمشـــارʉعࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــة،ࢫوتقليـــلࢫمخــاطرࢫטســـȘثمار،ࢫممـــاࢫʇســاɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيــقࢫمعـــدلاتࢫنمـــوࢫ

  .عاليةࢫوȖعزʈزࢫدورࢫالقطاعࢫاݍݵاص

 ثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشـرȘشـاءࢫمنظومـةࢫإنتاجيـةࢫ:جاذبيةࡧטسɲࢫإʏـاࢫࢭـ ًʈاࢫحيو متɢاملـةࢫللـدولࢫࢫيلعـبࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫدورً

 .المستقبلة،ࢫوʉسɺمࢫࢭʏࢫتوسيعࢫوتنوʉعࢫأسواقɺاࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫاقتصادياٮڈاࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈا



  ابنࡧبوܥݰاࡪʏࡧفتيحة
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 ࢫللعديـــدࢫ تـــؤدي :الصـــناعاتࡧالصـــغ؈فةࡧوالمتوســـطةʏࢫعمليـــةࢫالتطـــورࢫالصـــناڤʏـــاࢫࢭـــʈالصـــناعاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫدوراࢫحيو

ࢫمــــنࢫأرɠــاـنࢫاقتصــــاداتھ،ࢫوȖع ࢫأساســـياً مــــنࢫ ت؄ـــفࢫوســــيلةࢫأساســـيةࢫلتعزʈــــزࢫالنمـــوࢫטقتصــــاديࢫفٕڈـــامـــنࢫدولࢫالعــــالمࢫبوصـــفɺاࢫركنــــاً

 . خلالࢫدعمɺاࢫكعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتنوʉع

  ࡧمصــادرࡧالطاقــةࡧالمتجــددةטʏثمارࡧࡩــȘࢫمصــادرࢫالطاقــةࢫالمتجــددة،ࢫمثــلࢫࢫ:ســʏاࢫࢭــ ــالࢫاســȘثمارً يتضــمنࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫالفعّ

وغ؈فɸـــا،ࢫممــاࢫʇســـɺمࢫࢭـــʏࢫ... الطاقــةࢫالشمســـيةࢫوالكɺرومائيــةࢫوطاقـــةࢫالرʈــاحࢫالطاقـــةࢫاݍݰرارʈــةࢫכرضـــية،ࢫطاقــةࢫالكتلـــةࢫاݍݰيوʈــةࢫ

  .Ȗعزʈزࢫاستدامةࢫטقتصادࢫوالبʋئة

  زائرࡧࡩʏࡧاݍݨࡧلسياڌʏارؤʈاࡧشاملةࡧلواقعࡧالقطاعࡧ. 3

ت؄ـــفزࢫاݍݨزائــــرࢫɠواحـــدةࢫمــــنࢫالوجɺــــاتࢫالســـياحيةࢫالواعــــدةࢫلمنــــاطقࢫشـــمالࢫإفرʈقيــــاࢫبفضــــلࢫمـــاࢫتتمتــــعࢫبــــھࢫمـــنࢫتنــــوعࢫجغراࢭــــʏࢫ

مــنࢫأɸــمࢫحلقــاتࢫالɴشــاطࢫטقتصـاديࢫوטجتمــاڤʏ،ࢫو ࢫمɢونــاتوتـارʈڏʏࢫوثقــاࢭʏࢫفرʈــد،ࢫكمــاࢫتمثـلࢫالســياحةࢫفٕڈــاࢫجــزءاࢫلاࢫيتجـزأࢫمــنࢫ

ࢫســــوقࢫالشـــــغلࢫوتɴشــــيطالۘــــܣࢫمــــنࢫشــــأٰڈاࢫتحرʈـــــكࢫܿݨلــــةࢫטســــȘثمارࢫو  ،وטجتمـــــاڤʏࢫوالبيۖــــܣمحرɠـــاـتࢫالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫالتنميــــةࢫو 

  . للقطاعࢫسɴسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫواقعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫرؤʈةࢫشاملةوࢭʏࢫماࢫيڴʏ،ࢫ. والدفعࢫȊ݀ݨلھࢫטقتصادࢫاݍݨزائري 

 ال؅فكيبةࡧالسياحيةࡧلݏݨزائرࡧࡧ.1.3

ʏࢫغۚـܣࢫومـواردࢫطبيعيـةࢫإڲـʄࢫتـراثࢫثقـاࢭࢫبالإضافةبخصائصࢫجغرافيةࢫمتم؈قة،ࢫوثرواتࢫاقتصاديةࢫواجتماعية،ࢫاݍݨزائرࢫ تتمتع

جعـلࢫاݍݨزائـرࢫɸـذهࢫال؅فكيبـةࢫالسـياحيةࢫالفرʈـدةࢫت. متنوعـةࢫوثـرواتࢫوإمɢانيـاتࢫسـياحيةࢫعديـدةطبيعيـةࢫمنـاظرࢫࢫوتحتضـنمتعددة،ࢫ

وࢭـʏࢫمـاࢫيڴــʏࢫ. جɺـاتࢫالسـياحيةࢫالرائـدةࢫࢭــʏࢫالعـالمواحــدةࢫمـنࢫالو محطـةࢫسـياحيةࢫمث؈ـفةࢫومتعـددةࢫכوجــھ،ࢫومرܧـݰةࢫبقـوةࢫلأنࢫتɢـونࢫ

  )Mohammed,  2019 – 2020, p 85 Ould Said( : عرضࢫلأɸمࢫعناصرࢫال؅فكيبةࢫالسياحيةࢫلݏݨزائر

1.1.3 .ʏموقعࡧاست؈فاتيڋ  

يمنحɺــاࢫɸــذاࢫالموقــعࢫ. محورʈــاࢫࢭــʏࢫالمنطقــةࢫالعرȋيــةࢫوإفرʈقيــاࢫوحــولࢫالبحــرࢫכبــيضࢫالمتوســطجغرافيــاࢫتحتــلࢫاݍݨزائــرࢫموقعــاࢫ

ودورɸــاࢫكمركـــزࢫرئʋؠــۜܣࢫلأســـواقࢫȖعزʈـــزࢫأɸميْڈــاࢫטقتصـــاديةࢫوʉســـاɸمࢫࢭــʏࢫࢫكمف؅ـــفقࢫطــرقࢫبـــ؈نࢫقــارȖيࢫإفرʈقيـــاࢫوأوروȋــا،ࢫمحورʈــاࢫاࢫدور 

  .كماࢫʇعززࢫكذلكࢫمنࢫفرصɺاࢫɠوجɺةࢫسياحيةࢫمم؈قة. أوروȋاࢫوالعالم

  مناخࡧمعتدل. 2.1.3

لـــبلادࢫجاذبيـــةࢫإضـــافيةࢫعڴـــʄࢫجاذبيْڈـــاࢫعڴـــʄࢫاليضـــفيࢫࢫالســـاحرة،عتـــدلࢫيɴܦـــݨمࢫمـــعࢫجمـــالࢫطبيعْڈـــاࢫتتم؈ـــقࢫاݍݨزائـــرࢫبمنـــاخࢫم

يمنحࢫالمناطقࢫالسـاحليةࢫالشـماليةࢫفصـولࢫشـتاءࢫمعتدلـةࢫورطبـة،ࢫومنـاخࢫ ،ɠوجɺةࢫسياحية،ࢫحيثࢫʇسودɸاࢫمناخࢫمتوسطيࢫشمالا

ا،ࢫيتم؈ــــقࢫبʋنمــــاࢫالمنــــاطقࢫاݍݨنوȋيــــةࢫȖشــــɺدࢫمناخــــاࢫܵــــݰراوʈࢫبصــــيفࢫحــــارࢫوشــــتاءࢫبــــارد،ࢫي؄ــــفزشــــبھࢫقــــاريࢫࢭــــʏࢫمنــــاطقࢫالɺضــــابࢫالعليــــاࢫ

Ȗسـɺمࢫࢭـʏࢫتɢـوʈنࢫتضـارʉسࢫومنـاظرࢫطبيعيـةࢫمث؈ـفة،ࢫوتـوفرࢫللـزوارࢫتجـاربࢫɸذهࢫالتبايناتࢫ. بصيفھࢫشديدࢫاݍݰرارةࢫوشتائھࢫالباردࢫجدا

سـياحيةࢫمتنوعــة،ࢫكمــاࢫتȘــيحࢫلɺــمࢫࢫاستكشـافࢫالســواحلࢫاݍݵلابــة،ࢫواســتكمالࢫرحلاٮڈــمࢫࢭـʏࢫالɺضــابࢫاݍݵضــراء،ࢫوטســتمتاعࢫȊܦــݰرࢫ

  .טستمتاعࢫبجمالࢫالطبيعةࢫالمتغ؈فةࢫب؈نࢫالمناطقࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر.الܶݰارىࢫالواسعة،ࢫوȋالتاڲʏࢫ

  تنوعࡧالمناظرࡧالطبيعية. 3.1.3

وتبـــاينࢫمواقعɺـــاࢫوتنـــوعࢫالطبيعيـــةࢫجمـــالࢫوثـــراءࢫمناظرɸـــاࢫھࢫمـــنࢫتتـــألقࢫبـــوجɺـــةࢫســـياحيةࢫمتɢاملـــةࢫبفضـــلࢫمـــاࢫ Ȗعـــدࢫاݍݨزائـــر 

وشـــواطئࢫرمليـــةࢫࢫܵـــݵرʈةࢫعاليـــة؅ف،ࢫمزʈجـــاࢫمـــنࢫسلاســـلࢫكيلـــومࢫʇ1200شـــɢلࢫالســـاحلࢫالطوʈـــل،ࢫالـــذيࢫيمتـــدࢫلأك؆ـــفࢫمـــنࢫ. الطبيعيـــة

إحـدىࢫ وࢭʏࢫاݍݨɺةࢫاݍݨنوȋيةࢫالكب؈فة،ࢫتمتدࢫع؄فࢫجـزءࢫكب؈ـفࢫمـنࢫوسـطࢫوجنـوبࢫاݍݨزائـر. تتخللɺاࢫجبالࢫمغطاةࢫȊغاباتࢫقديمةࢫجميلة

تحتضـــنࢫɸـــذهࢫالمنـــاطقࢫالܶـــݰراوʈةࢫمواقـــعࢫ. مـــنࢫכراعـــۜܣࢫالɢليـــةࢫلݏݨزائـــر% 80وعڴـــʄࢫمســـاحةࢫتقـــاربࢫأك؄ـــفࢫالܶـــݰاريࢫࢭـــʏࢫالعـــالم،ࢫ
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כجانــبࢫالــزوارࢫ،ࢫوȖشــɢلࢫالمحــورࢫالرئʋؠـۜܣࢫلاســتقطابࢫالســياح،ࢫخاصـةࢫݍݰضــاراتࢫمختلفـةࢫفرʈــدةوɸندســةࢫمعمارʈــةࢫقديمـةࢫأثرʈـةࢫ

ʏاقارࢫوالتاسيڴɸيةࢫللأɸࢫالܶݰارىࢫاللامتناʏالذينࢫيجدونࢫجاذبيةࢫࢭ  

يــــةࢫوالفرʈـــدةࢫالۘــــܣࢫتزخـــرࢫ٭ڈــــاࢫالــــبلاد،ࢫوʉعكـــسࢫتارʈخــــاࢫجغرافيــــاࢫيظɺـــرࢫɸــــذاࢫالتنـــوعࢫالبيۖــــܣࢫטســــتȞناǿيࢫال؆ـــفوةࢫالطبيعيــــةࢫالغن

وȖعت؄ـفࢫالمعـارضࢫالمتخصصــةࢫ. الفطـري متنوعـا،ࢫممـاࢫيجعـلࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫتجرȋـةࢫفرʈـدةࢫتمــزجࢫبـ؈نࢫלثـارةࢫواݍݨمـالࢫالطبيڥـʏࢫ

الـــةࢫلتعزʈـــزࢫɸــــذاࢫال؅ـــفاثࢫالمحڴـــʏ،ࢫكمــــاࢫɸـــوࢫاݍݰـــالࢫبالɴســــ المحليـــةࢫوســــيلةࢫفعّ بةࢫلمعـــرضࢫالســـياحةࢫوالســــفرࢫوالمɺرجانـــاتࢫوالفعاليـــاتࢫ

  .ومɺرجانࢫالسياحةࢫالܶݰراوʈة" SITEV"الدوڲʏࢫ

  اقعࡧכثرʈةو Ȗعددࡧالم. 4.1.3

اࢫغنيـــاࢫوتراثــــاࢫثقافيـــاࢫʇعـــودࢫلقــــرونࢫتمتلــــكࢫتارʈخـــتتم؈ـــقࢫاݍݨزائـــرࢫبمواقعɺـــاࢫכثرʈــــةࢫوثرواٮڈـــاࢫالثقافيـــةࢫوتراٯڈــــاࢫالɺائـــل،ࢫحيـــثࢫ

ســـياحيةࢫاســـتȞنائية،ࢫمثـــلࢫالقصـــورࢫכثرʈـــةࢫوالمـــدنࢫالتقليديـــة،ࢫممـــاࢫمضـــت،ࢫوتنفـــردࢫبمعـــالمࢫتارʈخيـــةࢫوحضـــارʈةࢫمتنوعـــةࢫومعـــالمࢫ

ʏـاࢫالثقـاࢭɺࢫتنوعʄخيـةࢫوטطـلاعࢫعڴــʈــاࢫالتارɺࢫاستكشـافࢫمواقعʏتمـامࢫللـزوارࢫالــراغب؈نࢫࢭـɸـةࢫمث؈ــفةࢫللاɺـاࢫوجɺࢫ .يجعلʏـذاࢫال؆ـفاءࢫࢭــɸي؄ــفزࢫ

ʋــلࢫمــنࢫتيمقــادࢫوتɠࢫʏو،ࢫوۂــɢســɲــةࢫضــمنࢫقائمــةࢫال؅ــفاثࢫالعــال׿ܣࢫلليوʈࢫوقلعــةࢫبۚــܣࢫإدراجࢫســبعࢫمنــاطقࢫأثرʏبــازةࢫواݍݨميلــةࢫوالطاســيڴ

ومـنࢫ .حمادࢫوقصرࢫم؈قابࢫوالقصبة،ࢫكمـاࢫتظɺـرࢫمنـاطقࢫشرشـالࢫوتȎسـةࢫوقالمـةࢫأثـرࢫمـرورࢫלم؄فاطورʈـةࢫالرومانيـةࢫعڴـʄࢫتلـكࢫכراعـۜܣ

وواحاٮڈــــاࢫاݍݵضــــراء،ࢫȖعت؄ــــفࢫنموذجًــــاࢫللعمــــارةࢫ" القصــــور "جɺْڈـــا،ࢫفــــإنࢫواديࢫالمــــزابࢫبمناطقɺــــاࢫاݍݵمــــسࢫالمحصــــنة،ࢫالمعروفــــةࢫباســــمࢫ

التقليديةࢫوالتنميةࢫالمستدامة،ࢫبʋنماࢫاݍݨدرانࢫالܶݵرʈةࢫللɺقارࢫوالتاسيڴʏ،ࢫوالۘܣࢫصنفتࢫكذلكࢫࢫتراثاࢫعالمياࢫمـنࢫقبـلࢫاليوɲسـɢو،ࢫ

  .لاࢫتزالࢫتحفظࢫنقوشاࢫفنيةࢫȖعدࢫمنࢫأقدمࢫالنقوشࢫࢭʏࢫالعالم

  الوطنية توافرࡧالمحميات. 5.1.3

وۂـــــʏࢫمصـــــنفةࢫ. Ȗعت؄ــــفࢫالمحميـــــاتࢫالوطنيـــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫوجɺـــــاتࢫســـــياحيةࢫمث؈ــــفةࢫللاɸتمـــــامࢫلعشـــــاقࢫللطبيعـــــةࢫواݍݰيــــاةࢫال؄فيـــــة

تقـدرࢫالمسـاحةࢫࢫלجماليـةࢫلɺـذهࢫ. ومحميةࢫبقراراتࢫرسميةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫتنوعࢫالمناظرࢫالطبيعيةࢫواݍݰياةࢫال؄فيةࢫالۘܣࢫتنفردࢫ٭ڈاࢫالبلاد

  . منࢫالمساحةࢫלجماليةࢫلل؅فابࢫالوطۚܣ% 23.8ماࢫʇعادلࢫࢫɸكتار،ࢫأيࢫࢫ56.565.361المحمياتࢫبـࢫ

،ࢫثɴيـــةࢫاݍݰـــدࢫ)ت؈ـــقيࢫوزو(،ࢫجرجـــرةࢫ)الطـــارف(عشـــرة،ࢫوۂـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫالقالـــةࢫ) 10(يبلـــغࢫعـــددࢫالمحميـــاتࢫالوطنيـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫࢫ

،ࢫ)تم؇فاسـت(لɺقـارࢫ،ࢫا)تلمسـان(،ࢫتلمسـانࢫ)بجاية(،ࢫغورايةࢫ)جيجل(،ࢫتازاࢫ)باتنة(،ࢫيلزمةࢫ)المدية–البليدة(،ࢫالشرʉعةࢫ)Ȗسمسيلت(

ووزارةࢫالثقافـــةࢫعڴــــʄࢫࢫ محميـــاتࢫכوڲــــ08 (،ʄ(Ȗشــــرفࢫوزارةࢫالفلاحـــةࢫعــــنࢫطرʈـــقࢫالمديرʈــــةࢫالعامـــةࢫللغابـــاتࢫعڴــــʄ). إل؈ـــقي (والطاســـيڴʏࢫ

اࢫلاࢫيتجــزأࢫمــنࢫال؅ــقامࢫاݍݨزائــرࢫبحمايــةࢫالتنــوعࢫالبيۖــܣࢫوالثقــاࢭʏࢫوتــوف؈فࢫفــرصࢫ. محميۘــܣࢫالطاســيڴʏࢫوالɺقــار ــاتࢫجــزءً تمثــلࢫɸــذهࢫالمحمي

   .ʈدةسياحيةࢫفر 

  المواردࡧالمعدنية. 6.1.3

ࢫمـــنࢫالمنـــاȊعࢫاݍݰرارʈـــةࢫوכحـــواضࢫواݍݰمامـــاتࢫ تتم؈ـــقࢫاݍݨزائـــرࢫبمواردɸـــاࢫالمعدنيـــةࢫالغنيـــةࢫوالمتنوعـــة،ࢫفࢼـــܣࢫȖشـــملࢫعـــدداࢫكب؈ـــفً

المعدنيةࢫالطبيعية،ࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫلتطوʈرࢫقطاعࢫاݍݰماماتࢫالمعدنية،ࢫوخلقࢫفرصـاࢫمتم؈ـقةࢫلتعزʈـزࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫالـبلاد،ࢫممـاࢫ

،ࢫتتجـــــاوزࢫعـــــددࢫللإشـــــارة. ʇســـــمحࢫلɺـــــاࢫمـــــنࢫأنࢫتɢـــــونࢫمركـــــزاࢫســـــياحياࢫمتم؈ـــــقاࢫيجـــــذبࢫالـــــزوارࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫال؅ففيـــــھࢫوالعـــــلاجࢫوטســـــ؅فخاء

  .وتصنفࢫضمنࢫالمستوىࢫالدوڲʏمɢانةࢫعالميةࢫحماماتࢫمعدنيةࢫمٔڈاࢫࢫ10تحتلࢫو ࢫمورد،ࢫ202اݍݰماماتࢫالمعدنيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

  ةترتبطࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫارتباطاࢫقوʈاࢫبالسياحࢫالبۚܢࡧالتحتية. 7.1.3

تتضـــــمنࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمقومـــــاتࢫالماديـــــةࢫ. للقطـــــاعو وʉســـــɺمࢫتطوʈرɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫنتـــــائجࢫجذابـــــةࢫللـــــزوارࢫࢫ

  )193،ࢫصࢫ2019-2018أورʉؠۜܣࢫɸيبةࢫالله،ࢫ: (واݍݵدماتࢫالمتنوعة،ࢫوȖشمل



  ابنࡧبوܥݰاࡪʏࡧفتيحة
 

  183 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»192 - 175: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  ـــاࢫكثافــةࢫ:النقــلࡧال؄ـــفيɸقيـــاࢫوأك؆فʈࢫإفرʏاتࢫالطرقيـــةࢫࢭـــɢࢫتطـــورࢫمســـتمرࢫبفضـــلࢫ. تمتلـــكࢫاݍݨزائـــرࢫواحـــدةࢫمـــنࢫأك؄ــفࢫالشـــبʏࢫࢭـــʏوۂـــ

غـربࢫ-مختلفࢫال؄فامجࢫالتنموʈـةࢫاݍݵاصـةࢫبتحـديثࢫوعصـرنةࢫالطرقـاتࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫوالۘـܣࢫمـنࢫبئڈـاࢫإنجـازࢫالطرʈـقࢫالسـيارࢫشـرق 

ɠلــمࢫتمثــلࢫالطــرقࢫالســرʉعةࢫوالســيارة،ࢫࢫ8900فࢫɠلــم،ࢫمٔڈــاࢫألـࢫ141.5بلــغࢫݯݨــمࢫالطرقــاتࢫالمنجــزةࢫ. والطرʈـقࢫالعــابرࢫللܶــݰراء

كماࢫȖسڥʄࢫلتعزʈزࢫشـبكةࢫالنقـلࢫبالسـككࢫاݍݰديديـةࢫللوصـولࢫإڲـʄࢫ. نفقاࢫ48ألفࢫجسرࢫوࢫࢫ11تضمࢫمɴشآتࢫفنيةࢫقاعديةࢫمٔڈاࢫ

  .ألفࢫɠلمࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫوتجɺ؈قɸاࢫبالأنظمةࢫاݍݰديثةࢫلرȋطࢫجميعࢫمناطقࢫالوطنࢫوخصوصاࢫاݍݨنوبࢫالكب؈فࢫ15

 ࢫالــــذي :والبحــــري ࡧلࡧاݍݨــــوي النقــــʏــــاࢫטســــ؅فاتيڋɺــــاࢫبــــࢫبفضــــلࢫموقعɺطȋــــلࢫمــــنࢫالنقــــلࢫاݍݨــــويࢫوالنقــــلࢫيلعــــبࢫ،ࢫعديــــدةدولࢫيرɠ

 .ࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرالوطنيـــةࢫوالدوليــةࢫ وࢭــʏࢫتطـــوʈرࢫالســياحةࢫ،للأܧــݵاصࢫوالســـلعࢫࢭــʏࢫحركـــةࢫالنقــلࢫوالمواصـــلاتࢫبـــارزةاراࢫدو البحــريࢫأ

مطـارࢫمتوسـطࢫوࢫࢫ36مٔڈـاࢫمطـارࢫواحـدࢫكب؈ـفࢫوࢫالـبلاد،ࢫࢫع؄ـف  عديـدةمـدنࢫࢫمنȘشـرࢫࢭـʏ مطـارࢫ58 تحـوزࢫعڴـʄقلࢫاݍݨوي،ࢫبالɴسبةࢫللن

ا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫ3.5بإرسالࢫواستقبالࢫأك؆فࢫمنࢫ،ࢫتقومࢫمطارࢫصغ؈فࢫ21 ًʈيلمليونࢫمسافرࢫسنوɺسȖ ععملياتࢫǿنقلࢫالبضا.  

 عــدلنقــلࢫالبحـــري،ࢫبخصــوصࢫاأمــاࢫȖئࢫࢫɲــࢫجـــزءاالمــواʈســ؈فࢫاࢫحيوʋــة التبــادلࢫوتحقيـــقتــنقلاتࢫכܧــݵاصࢫحركـــةࢫلتʈࢫممـــاࢫالتجار،

،ࢫتقـومࢫبنقـلࢫحـواڲʏࢫبأݯݨـامࢫمتنوعـةࢫميناءࢫتجـاري ࢫ11يتواجدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ. Ȋشɢلࢫكب؈فࢫوȖعزʈزࢫכɲشطةࢫטقتصاديةʇسɺمࢫࢭʏࢫ

٪ࢫمـنࢫالمبـادلاتࢫالتجارʈـةࢫاݍݵارجيـةࢫللـبلاد،ࢫوۂـʏࢫأرقـامࢫت؄ـفزࢫ95وتؤديࢫدوراࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫحـواڲʏࢫ ،ألفࢫمسافرࢫسنوʈاࢫ206

  . كࢫأسا؟ۜܣࢫللاقتصادࢫالوطۚܣأɸميةࢫɸذهࢫالمراࢭȃࢫكمحر 

  السياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧأصناف. 2.3

تتم؈قࢫاݍݨزائرࢫبȘنوعɺـاࢫالكب؈ـفࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالسـياحة،ࢫحيـثࢫتقـدمࢫمجموعـةࢫمتنوعـةࢫوذلـكࢫحسـبࢫتصـɴيف؈نࢫأحـدɸماࢫجغراࢭـʏࢫ

  :طبيڥʏࢫوךخرࢫثقاࢭʏ،ࢫوۂʏࢫɠالآȖي

1.2.3 .ʏࡧالطبيڥʏيفࡧاݍݨغراࡩɴسياحةࡧحسبࡧالتص  

ʄيفࢫإڲɴذاࢫالتصɸࢫاݍݨزائرࢫحسبࢫʏوتنقسمࢫالسياحةࢫࢭ : 

 ࢫسـواحلࢫالبحـرࢫ :سياحةࡧساحليةʄاتࢫالسياحيةࢫالبـارزةࢫعڴـɺعت؄فࢫاݍݨزائرࢫواحدةࢫمنࢫالوجȖالمتوسـط،ࢫحيـثࢫتمتلـكࢫࢫכبـيض

،ࢫوɸـران،ࢫمسـتغانمࢫاݍݨزائـرمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫالشواطئࢫاݍݨذابة،ࢫمـنࢫأبرزɸـاࢫشـواطئࢫعنابـة،ࢫالقالـة،ࢫجيجـل،ࢫسـكيكدة،ࢫ

يتم؈قࢫالساحلࢫاݍݨزائريࢫكذلكࢫبقربࢫمناطقھࢫمـنࢫالغابـات،ࢫوالۘـܣࢫتمتـدࢫع؄ـفࢫالسـاحلࢫمـنࢫالشـرقࢫإڲـʄࢫالغـرب،ࢫممـاࢫ. وغ؈فɸا. ..

  ..يخلقࢫتناغماࢫفرʈداࢫب؈نࢫالبʋئةࢫالغابيةࢫوالمحيطࢫالبحري 

 ࢫ: ســياحةࡧجبليـــةʏـــاࢫالطبيڥـــɺࢫاستكشـــافࢫالمنـــاطقࢫاݍݨبليـــةࢫوטســـتمتاعࢫبجمالʄـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالســـياحةࢫعڴـــɸشـــطةࢫيركـــزࢫɲوכ

وۂـʏࢫواحـدةࢫمــنࢫأك؆ـفࢫالوجɺـاتࢫاسـتقطاباࢫلعشــاقࢫالطبيعـةࢫوالمغـامرات،ࢫالـذينࢫيــرونࢫفٕڈـاࢫفرصـةࢫللتفاعـلࢫمــعࢫ. ال؅ففٕڈيـةࢫفٕڈـا

البʋئةࢫاݍݨبليةࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫכɲشطةࢫمثلࢫرʈاضةࢫالمآـۜܣࢫلمسـافاتࢫطوʈلـة،ࢫورɠـوبࢫالـدراجاتࢫاݍݨبليـة،ࢫ

Ȗعت؄ـــــــفࢫالســـــــياحةࢫاݍݨبليـــــــةࢫملɺمـــــــةࢫللأفـــــــرادࢫالـــــــذينࢫيحبـــــــونࢫالتحـــــــدياتࢫ. تاءࢫɠــــــاـل؅قݍݮȖســـــــلقࢫالقمـــــــمࢫاݍݨبليـــــــة،ࢫورʈاضـــــــاتࢫالشـــــــ

  .والمغامرات،ࢫوتوفرࢫتجاربࢫفرʈدةࢫتجمعࢫب؈نࢫטس؅فخاءࢫوالتواصلࢫمعࢫالطبيعة

 ةʈࢫࢫسـياحةࡧܵــݰراوʏامــاࢫࢭــɸࢫالــذيࢫتقدمــھࢫالـبلاد،ࢫوتــؤديࢫدوراࢫʏمـاࢫمــنࢫالتنــوعࢫالسـياڌɺةࢫجــزءاࢫمʈلࢫالسـياحةࢫالܶــݰراوɢشــȖ

الܶـݰراوʈةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫع؄ـفࢫخمـسࢫمنـاطقࢫࢫاݍݨɺـاتتنȘشـرࢫ. Ȗعزʈزࢫالقطاعࢫالسـياڌʏࢫوجـذبࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالـزوارࢫإڲـʄࢫɸـذهࢫالمنطقـة

ʏســـيةࢫۂـــʋعت؄ـــف ࢫ.تنـــدوف،ࢫتم؇فاســـت،ࢫإل؈ـــقي،ࢫأدرارࢫوواديࢫم؈ـــقاب: رئȖرࢫتحمـــلࢫمنـــاظرࢫخلابـــةࢫɸـــدࢫ. جـــواʈـــاࢫالفرɺفࢼـــܣࢫتمتـــازࢫبجمال
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وثرا٬ڈــــاࢫالثقـــــاࢭʏ،ࢫممـــــاࢫيجعلɺـــــاࢫوجɺـــــةࢫمث؈ـــــفةࢫللـــــزوارࢫالـــــذينࢫيتوجɺـــــونࢫإڲـــــʄࢫالبʋئـــــةࢫالܶـــــݰراوʈةࢫللاســـــتمتاعࢫبـــــروحࢫטستكشـــــافࢫ

  .والمغامرةࢫوȋتجرȋةࢫمم؈قة

 ــــــةʈࢫاݍݨزائـــــــر: ســــــياحةࡧحموʏــــــةࢫࢭــــــʈــــــدةࢫتجمــــــعࢫبــــــ؈نࢫטستكشــــــاف تقــــــدمࢫالســــــياحةࢫاݍݰموʈــــــةࢫفرȋࢫوالرعايـــــــةࢫࢫتجرʏالســــــياڌ

الܶـــݰية،ࢫتȘـــيحࢫللـــزوارࢫטســـتمتاعࢫبجمـــالࢫالبʋئـــةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫوטســـتفادةࢫمـــنࢫعلاجـــاتࢫȖعـــززࢫالܶـــݰةࢫوالعافيـــةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫ

أخرى،ࢫوذلكࢫباستخدامࢫينابيعࢫمعدنيةࢫغنيةࢫبالمعادنࢫوالفوائـدࢫالعلاجيـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫטسـتحمامࢫأوࢫالشـرب،ࢫ٭ڈـدفࢫإمـاࢫ

  .وجاعالشفاءࢫالتامࢫأوࢫالتخفيفࢫمنࢫךلامࢫوכ 

 ـوࢫمـاࢫ: مناخية سياحةɸـاختلافࢫمناخاٮڈـا،ࢫوȋࢫالܶـݰراءࢫوʄتتمتعࢫاݍݨزائرࢫبامتدادࢫالمناطقࢫالسياحيةࢫفٕڈاࢫمـنࢫالسـاحلࢫإڲـ

ʇساعدɸاࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫخـدماٮڈاࢫالسـياحيةࢫمـنࢫجɺـة،ࢫومـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫتـوف؈فࢫسـياحةࢫمتنوعـةࢫعڴـʄࢫمـدارࢫالسـنةࢫتȘنـوعࢫبـ؈نࢫ

الܶـݰراوʈةࢫوالɺضـابࢫالعليـا،ࢫوسـياحةࢫشـاطئيةࢫࢭـʏࢫفصـلࢫالصـيفࢫعڴـʄࢫسياحةࢫࢭʏࢫاݍݵرʈفࢫوالشتاءࢫوالرȋيعࢫࢭʏࢫالمناطقࢫ

ʏطࢫالساحڴʈطولࢫالشر.  

2.2.3 .ʏيفࡧالثقاࡩɴسياحةࡧحسبࡧالتص  

ʄࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالناحيةࢫالثقافيةࢫإڲʏيفࢫالسياحةࢫࢭɴيمكنࢫتص:  

 ــــةࢫســــياحيةࢫغنيـــةࢫمــــنࢫالناحيــــةࢫالثقافيــــةࢫوטجتماعيــــةࢫتجمــــع: جتماعيــــةســـياحةࡧثقافيــــةࡧواȋبــــ؈نࢫالثقافــــةࢫࢫتــــوفرࢫاݍݨزائــــرࢫتجر

ʏࢫاستكشـافࢫالتنــوعࢫوالغۚــܢࢫالثقـاࢭʏنࢫالــذينࢫيرغبـونࢫࢭــʈــةࢫجذابـةࢫللمســافرɺــاࢫوجɺــذهࢫ. وטجتمـاعࢫوال؅ــفاث،ࢫممـاࢫيجعلɸٮڈــدفࢫ

الســياحةࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫمعرفـــةࢫالســـياحࢫلثقافـــةࢫالمنـــاطقࢫغ؈ـــفࢫالمعروفـــةࢫلـــدٱڈم،ࢫحيـــثࢫيمكـــنࢫللـــزوارࢫاستكشـــافࢫمختلـــفࢫجوانـــبࢫ

التعــــرفࢫعڴـــʄࢫالمعـــالمࢫالمصــــنفةࢫɠالقصـــبةࢫوتلمســـانࢫوالمواقـــــعࢫכثرʈــــةࢫوعڴـــʄࢫالعــــاداتࢫ ،ࢫمـــنࢫخـــلالال؅ـــفاثࢫوالثقافـــةࢫاݍݨزائرʈــــة

  .والتقاليد،ࢫوكذاࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫوالتظاɸراتࢫالثقافيةࢫالمختلفة

 ــةʈــةࢫمواقــعࢫتحتضــنࢫاݍݨزائــرࢫ: الســياحةࡧכثرʈعكــسࢫتنــوعࢫاݍݰضــاراتࢫعديــدةࢫأثرʇخ،ࢫʈࢫعصــورࢫمــاࢫقبـــلࢫالتــارʄــاࢫإڲــɺخʈعــودࢫتارʇ

فعڴــʄࢫالســـواحلࢫوالســـɺولࢫالشـــماليةࢫوɸضــابࢫכطلــــسࢫالشـــماڲʏ،ࢫɸنـــاكࢫ. ٭ڈـــاࢫعڴـــʄࢫمــرࢫالعصـــورࢫوتأث؈فاٮڈـــاࢫالمختلفـــةࢫالۘــܣࢫمـــرت

آثاراࢫȖعودࢫإڲʄࢫعɺدࢫالرومانࢫوالعربࢫوالمسلم؈ن،ࢫوࢭʏࢫاݍݨنوبࢫȖعت؄فࢫمنطقةࢫالطاسيڴʏࢫوالɺقارࢫأك؄فࢫمتحفࢫعڴـʄࢫالɺـواءࢫالطلـقࢫ

ɸـذهࢫالمواقــعࢫ. اࢫيحتوʈـھࢫمــنࢫرســـوماتࢫجدارʈـةࢫونحـوتࢫعڴـʄࢫاݍݱݨـرك؅ـفاثࢫثقـاࢭʏࢫعـال׿ܣࢫلمـ Unesco والـذيࢫصـنفࢫمـنࢫمنظمـة

ʏڏʈࢫوالتارʏࢫبناءࢫتراٯڈاࢫالثقاࢭʏمتࢫࢭɺࢫاݍݰضاراتࢫالۘܣࢫأسʄخࢫاݍݨزائرࢫالغۚܣࢫوالتعرفࢫعڴʈتوفرࢫفرصةࢫللزوارࢫلاستكشافࢫتار. 

 يـــــةɴــــــاࢫالـــــديۚܣࢫالغۚــــــܣࢫوالثقافـــــةࢫלســــــلاميةࢫالعميقـــــة،ࢫحيــــــثࢫتت: الســـــياحةࡧالديɺخʈواجـــــدࢫ٭ڈــــــاࢫالعديـــــدࢫمــــــنࢫتتم؈ــــــقࢫاݍݨزائـــــرࢫبتار

المقدســـــاتࢫالديɴيـــــةࢫوالمعـــــالمࢫوالمواقـــــعࢫوכمـــــاكنࢫذاتࢫכɸميـــــةࢫالديɴيـــــة،ࢫمٔڈـــــاࢫכضـــــرحةࢫوالمقـــــابر،ࢫالقـــــدʇسࢫأوغســـــت؈ن،ࢫכبࢫ

 .وغ؈فɸا... فوɠولتࢫالۘܣࢫتجذبࢫالسواحࢫغ؈فࢫالمسلم؈نࢫاݍݨامعࢫالكب؈فࢫبالعاصمة،ࢫجامعࢫالرحمةࢫبقسنطينةࢫ

   التنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرأɸميةࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧ. 4

ــــاࢫࢭــــʏࢫالٔڈــــوضࢫبالاقتصــــاد ًʈاࢫمحور اࢫʇســــɺمࢫࢭــــʏࢫبنــــاءࢫȖعت؄ــــفࢫقطاعــــاࢫاســــ؅فاتيجياࢫحيوʈــــو ،ࢫةالوطنيــــࢫياتتلعــــبࢫالســــياحةࢫدورً

  . المستدامࢫاقتصادࢫقويࢫيقومࢫعڴʄࢫالتنوعࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫטستقرار 

ࢫااɸتمامـــالســـلطاتࢫ أولتـــھو يمثـــلࢫجـــزءاࢫɸامـــاࢫمـــنࢫالɴســـيجࢫטقتصـــاديࢫالـــوطۚܣ،ࢫ أصـــبحࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏوࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫ

تجسـيداࢫࢫامجࢫטقتصـاديةࢫالمختلفـةࢫالمسـطرة،بـارزةࢫضـمنࢫال؄ـف  تحتـلّࢫمɢانـةࢫ-المختلفـة بأصـنافɺا-حيـثࢫأصـبحتࢫالسـياحةࢫ،ࢫاكب؈ـف 

ࢫوأصــبحت. مــادࢫعڴـʄࢫالقطاعــاتࢫכخــرى توȖعزʈــزࢫטعࢫ،لتوجـھࢫالــبلادࢫنحــوࢫتحرʈـرࢫטقتصــادࢫمــنࢫالتبعيـةࢫالمفرطــةࢫلقطــاعࢫالمحروقـات



  ابنࡧبوܥݰاࡪʏࡧفتيحة
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أنࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫتنوʉــعࢫטجتمـاڤʏࢫࢫوالبيۖـܣ،ࢫالۘـܣࢫمــنࢫشـأٰڈاࢫحــدةࢫمـنࢫمحرɠاـتࢫالنمـوࢫטقتصــاديࢫوالدولـةࢫࢫتـراɸنࢫعڴـʄࢫالسـياحةࢫɠوا

  . تحرʈكࢫܿݨلةࢫטسȘثمارࢫوإɲعاشࢫسوقࢫالشغلࢫوטرتقاءࢫبالاقتصادࢫالوطۚܣࢫإڲʄࢫمراحلࢫمتقدمةࢫمنࢫالنمومصادرࢫالدخلࢫو 

  : يدانيا،ࢫفقدࢫܥݨلࢫقطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوعڴʄࢫمستوىࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫטقتصادية،ࢫالنتائجࢫالتاليةأماࢫم

  تطورࡧלيراداتࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ. 1.4

فقـدࢫأصـبحتࢫ. مصـدراࢫرئʋسـياࢫلتـدفقࢫالعملـةࢫالصـعبةو ࢫمثـاڲʏࢫݍݨۚـܣࢫالعوائـدࢫالماليـةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫقطاعالسياحةࢫࢫتحولت

تزخـرࢫمنࢫمختلفࢫכقطـارࢫللاسـتمتاعࢫبتجـاربࢫسـياحيةࢫفرʈـدةࢫواستكشـافࢫمعـالمࢫاݍݨمـالࢫوالثقافـةࢫالمتنوعـةࢫالۘـܣࢫࢫازوار Ȗستقبلࢫ

טســȘثمارࢫوȖعظــيمࢫالفوائــدࢫࢫتحف؈ــق ممــاࢫʇشــɢلࢫفرصــةࢫلɺــاࢫلتعزʈــزࢫלيــراداتࢫالنقديــةࢫوتقوʈــةࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣ،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ٭ڈـا،ࢫ

ʏࢫלيراداتࢫ كنࢫتفصيلࢫتطورࢫيمࢫࢫ.טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللمجتمعࢫالمحڴʏلࢫالمواڲɢࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫالشʏالسياحيةࢫࢭ      : 

  )مليونࡧدولار: الوحدة( )2020-2014(لف؅فةࡧلלيراداتࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧتطرر  :1 الشɢلࡧرقم

  

  https://ar.knoema.com/atlas :לلك؅فوɲيࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقع: المصدر

  

ݳ . 2022وࢫࢫ2014مـاࢫبـ؈نࢫسـنۘܣࢫف؅ـفةࢫللداخيلࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫعـنࢫتقلبـاتࢫمـ 1رقمࢫالبياناتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫࢫتوܷ

جɺــــودࢫࢫبفضــــل،ࢫ2015 عـــامࢫمليــــونࢫدولارࢫࢭــــʏࢫ357إڲـــʄࢫࢫ2014 عــــامࢫمليـــونࢫدولارࢫࢭــــʏࢫ348مــــنࢫࢫاعــــارتفايـــراداتࢫל فقـــدࢫܥــــݨلتࢫقــــيمࢫ

تراجعــتࢫȊشــɢلࢫمســتمرࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫلكٔڈــاࢫ. مܨــݨعةتنفيــذࢫاســ؅فاتيجيةࢫســياحيةࢫ مــنࢫخــلالࢫ،القطــاعتنميــةࢫل الســلطاتࢫالمســتمرة

 ،الۘــܣࢫشــɺدٮڈاࢫاݍݨزائــرכوضــاعࢫالسياســيةࢫوכمنيــةࢫࢫȊســȎبمليـونࢫدولارࢫࢫ50بقيمــةࢫࢫ2020اليـة،ࢫووصــلتࢫإڲــʄࢫأدɲــىࢫمســتوىࢫࢭــʏࢫو الم

ࢫالۘܣࢫعمقـتࢫأزمـةࢫالقطـاعࢫالسـياڌɠ-19"ʏوفيد"وتأث؈فࢫجائحةࢫ 2014لسنةࢫتداعياتࢫכزمةࢫالب؅فوليةࢫب المرتبطة والتأث؈فاتࢫالعالمية

  .عالميا

اࢫبارتفـــاع2021مـــنࢫعـــامࢫࢫابتــداءو  مليـــونࢫࢫ219إڲـــʄࢫࢫثـــممليـــونࢫدولار،ࢫࢫ97إڲــʄࢫࢫלيـــراداتࢫ،ࢫشـــɺدتࢫإيــراداتࢫالســـياحةࢫتحســـنً

ʏ2022 عامࢫدولارࢫࢭʏعاࢭȖࢫبدايةࢫʄوࢫدلالةࢫعڴɸعالسياحةࢫمنࢫ ،ࢫوȊـاࢫالقطـاعࢫࢫضɺɺاتࢫالۘܣࢫواجȋـذاࢫالتحسـنࢫ. اسـابقالصعوɸيرجـعࢫ

تࢫإجـــراءاࢫ،ࢫوȖســـɺيلوȖســـوʈقࢫالوجɺـــاتࢫالســـياحية،ࢫمثـــلࢫتحســـ؈نࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫالســـياحة لفائـــدةإڲـــʄࢫاتخـــاذࢫاݍݰɢومـــةࢫإجـــراءاتࢫ
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טســتفادةࢫو ،التحــدياتمواكبــةࢫو טتجاɸــاتࢫالعالميــةࢫࢫإرادةࢫالقــائم؈نࢫعڴـʄࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫالــبلادࢫعڴــʄࢫمسـايرةʇعكــسࢫࢫمــا،ࢫوɸــوࢫالسـفر

  .تلۗܣࢫمتطلباتࢫالزواراعتمادࢫاس؅فاتيجياتࢫ،ࢫو التغ؈فاتتحس؈نࢫقدرةࢫالقطاعࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫلاتࢫالسياحيةࢫللبلادࢫيمنࢫלمɢان

،ࢫךمـــالࢫالمرجـــوةالمســـتوىࢫالمطلـــوبࢫوȌعيــدةࢫعـــنࢫتظــلࢫدونࢫࢫالســـياحة لاࢫأنࢫإيـــراداتإࢫ،لســلطاتل المســـاڤʏࢫالمتعـــددةورغــمࢫ

  .االقطاعࢫومنحھࢫدفعاࢫقوʈࢫتطوʈر ࢫࢭʏࢫسȎيلالمستمرةࢫ ݨɺوداݍإڲʄࢫالبلادࢫالكب؈فةࢫو ࢫقدراتبالنظرࢫإڲʄࢫࢫخاصة

  مساɸمةࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧ. 2.4

 إذࢫȖشــــɢلࢫأحــــدࢫأبـــرزࢫمɢونــــاتࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫלجمــــاڲʏقتصــــادࢫالعــــال׿ܣ،ࢫȖعت؄ـــفࢫالســــياحةࢫمــــنࢫالقطاعــــاتࢫاݍݰيوʈــــةࢫࢭـــʏࢫט

ــــاࢫلإحصــــائياتࢫمنظمــــةࢫالســـياحةࢫالعالميــــة،ࢫيصــــلࢫمتوســــطࢫمســــاɸمةࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫࢭــــʏࢫࢫ.يــــھعلࢫاكب؈ــــف ࢫاتحمــــلࢫتــــأث؈ف للـــدولࢫو  وفقً

ɲســـبࢫمســـاɸمةࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫࢫفقـــدࢫɠانـــت،ࢫرݏݨزائـــل أمـــاࢫبالɴســـبة%. 10النـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫالعـــال׿ܣࢫإڲـــʄࢫحـــواڲʏࢫ

   :                          وفقࢫالشɢلࢫالمواڲʄ2019 ʏࢫإڲࢫ2014المحڴʏࢫלجماڲʏࢫخلالࢫالف؅فةࢫمنࢫ

  )2019 – 2014( مساɸمةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧاݍݵامࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧللف؅فةࡧ تطورࡧɲسب  :2 رقمࡧالشɢل

  

  :منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصائيات،ࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلك؅فوɲي: المصدر

http://www.ons.dz 

ࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫبوضـــوحࢫعـــنࢫالـــدورࢫالمحـــدودࢫالـــذيࢫلعبتـــھࢫالســـياحةࢫࢫ2رقـــمࢫالبيـــاɲيࢫ الشـــɢلكشـــفࢫي

قـدَ لسـياحةࢫقطـاعࢫامســاɸمةࢫ بـأنّ ࢫظɺـر يحيــثࢫ ،טقتصـادࢫاݍݨزائـري ࢫعڴــʄࢫمسـتوى الـذيࢫيـتمࢫإنتاجـھࢫ النــاتجࢫࢫرةࢫبالɴســبࢫالمئوʈـةࢫࢭـʏمُ

منخفضــةࢫضــȁيلة،ࢫبــلࢫو כحيــانࢫࢭــʏࢫمعظــمࢫࢫيــتبق،ࢫ2019ســنةࢫࢫإڲــʄࢫ2014 ســنةࢫࢫمــنالدراســةࢫالممتــدةࢫ ف؅ــفةخــلالࢫʏࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲ

ا   . ف؅فةالالظروفࢫخلالࢫɸذهࢫࢫأحسن٪ࢫࢭʏࢫ1.6  ،ࢫحيثࢫلمࢫتتجاوز اعالميܦݨلࢫالمالمساɸمةࢫتوسطࢫممقارنةࢫب جدً

ࢫ2018وࢫࢫ2017ܥــݨلتࢫأعڴـــʄࢫɲســبةࢫࢭـــʏࢫعـــاميࢫو ثابتــةࢫȊشـــɢلࢫعـــام،ࢫمتقارȋـــةࢫو وȖشــ؈فࢫالبيانـــاتࢫإڲــʄࢫأنࢫɸـــذهࢫالمســـاɸمةࢫɠانــتࢫ

عــزىࢫɸـذاࢫטسـتقرارࢫإڲــʄࢫטعتمـادࢫالكڴـʏࢫعڴــʄࢫإيـراداتࢫقطـاعࢫالمحروقــاتࢫ. ٪1.1بɴسـبةࢫࢫ2014٪،ࢫوأدɲـىࢫɲسـبةࢫࢭــʏࢫعـامࢫ1.6بɴسـبةࢫ ُʉو

اࢫعڴʄࢫأداءࢫالقطاعاتࢫכخرى،ࢫوȌشɢلࢫلتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ   .خاصࢫقطاعࢫالسياحةمماࢫأثرࢫسلبً
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  المدفوعات؈قانࡧتحس؈نࡧمالقطاعࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧࡧمساɸمة. 3.4

ࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏقطـــاعࢫالســـياحةࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫم؈ـــقانࢫالمـــدفوعاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫرصـــيدࢫالم؈ـــقانࢫالتجـــاريࢫالســـياڌʏ،ࢫالـــذيࢫࢫدور ؄ـــفزࢫي

ســـلطࢫو اݍݨـــدولࢫالمـــو . الفـــارقࢫبـــ؈نࢫإيـــراداتࢫالســـياحةࢫالـــواردةࢫوالنفقـــاتࢫالناتجـــةࢫعـــنࢫســـياحةࢫالمـــواطن؈نࢫخـــارجࢫحـــدودࢫبلـــدɸم ُʇࢫʏاڲ

  :2020 سنةࢫإڲʄࢫ2014 سنةࢫمنالممتدةࢫف؅فةࢫللريࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالضوءࢫعڴʄࢫرصيدࢫالم؈قانࢫالتجا

  )مليونࡧدولارࡧ:الوحدة( رصيدࡧالم؈قانࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧتطورࡧ : 1رقمࡧاݍݨدولࡧ

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنوات

  50  155  157  160  243  357  348  לيرادات

  380  476  476  569  475  765  648  النفقات

  -330  -321  -319  -409  -232  -408  -300  م؈قانࡧالسياحة

  :،ࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعالعالمية التنمية مؤشرات: منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقاعدةࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫ:المصدر

 http://databank.albankaldawli.orgتارʈخࢫטطلاع: 15-12-2023  (بتصرف)    

يمـةࢫقȊسـȎبࢫࢫلياࢫخـلالࢫسـنواتࢫالدراسـةتامتࢫاالم؈قانࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫشɺدࢫܿݨز أنࢫرصيدࢫالسابقࢫبࢫاݍݨدول منࢫيظɺرࢫ

أنࢫࢫوʈـدلࢫذلـكࢫعڴـʄ. مليونࢫدولارࢫ409 مليونࢫدولارࢫوࢫ232ماࢫب؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫ ال݀ݨزقيمةࢫ تبلغࢫ.לيراداتࢫالسياحيةࢫالمتدنية

اࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫيـــؤثرࢫســـلبوɸـــوࢫ ،الســـياحةࢫالدوليـــةࢫالوافـــدةࢫالناتجـــةࢫعـــنלيـــراداتࢫالســـياحيةࢫالنفقـــاتࢫالســـياحيةࢫإڲـــʄࢫاݍݵـــارجࢫتجـــاوزتࢫ

  . للبلاد،ࢫخاصةࢫمواردɸاࢫمنࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫالنقديةࢫواردالماݍݨزائريࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫتقليلࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫ

غ؈ــفࢫȊشـɢلࢫ ةࢫاݍݨديــدةيسـ؅فاتيجيةࢫالسـياحט Ȋشــɢلࢫرئʋؠـۜܣࢫإڲـʄࢫتنفيــذࢫال݀ݨـزࢫالمܦــݨلࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالم؈ــقانࢫالسـياڌʏࢫʇعـودࢫ

ال الـةبالإ ونقصࢫࢭʏࢫالمنـتجࢫالسـياڌʏ،ࢫࢫلمرافقࢫالسياحيةاسوءࢫȖسي؈فࢫ إڲʄ،ࢫو فعّ جميـعࢫɸـذهࢫ. ضـافةࢫإڲـʄࢫغيـابࢫاسـ؅فاتيجيةࢫȖسـوʈقࢫفعّ

 .ȖسȎبࢫࢭʏࢫتـأث؈فࢫسـلۗܣࢫعڴـʄࢫرصـيدࢫالم؈ـقانࢫالسـياڌʏوɸوࢫماࢫ،ࢫڈاإيراداٮدفوعاتࢫالسياحيةࢫبالمقارنةࢫمعࢫالعواملࢫساɸمتࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالم

ــبوʈ ،اعࢫالســياڌʏࢫࢭــʏࢫالــبلادالقطــࢫɺــاتحــدياتࢫتواجɺࢫذلــكࢫʇعكــس ࢭــʏࢫلتحســ؈نࢫجاذبيــةࢫالوجɺــاتࢫالســياحيةࢫࢫݨɺــودمضــاعفةࢫاݍ تطلّ

  :ʈمكنࢫتوضيحࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالمواڲʏو  .إلٕڈاࢫوȖܨݨيعࢫالسياحةࢫالوافدةࢫاݍݨزائر 

 )مليونࡧدولارࡧ:الوحدة( )2020-2014(خلالࡧالف؅فةࡧࡧرصيدࡧالم؈قانࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر تطورࡧ : 3 رقمࡧالشɢل

  

  .1منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ: المصدر
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  وتحف؈قهࡧטسȘثمار  تɴشيط ࡩʏࡧʏقطاعࡧالسياڌالمساɸمةࡧ. 4.4

ـــاࢫلأɸميـــةࢫوݯݨـــمࢫالقطـــاعࢫࢭـــʏࢫࢫטســـȘثمار  تɴشـــيطࢫقطـــاعࢫالســـياحةࢫࢭـــʏࢫمســـاɸمةتتفـــاوتࢫ مـــنࢫدولـــةࢫإڲـــʄࢫأخـــرى،ࢫوذلـــكࢫوفقً

  :           الشɢلࢫالمواڲʏ وفق ،ࢫ)2019-2014(خلالࢫالف؅فةࢫو  ،ساɸمةɸذهࢫالمظɺرࢫتࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫو. טقتصادࢫالوطۚܣࢫلɢلࢫبلد

  )2020-2014(مساɸمةࡧقطاعࡧالسياحةࡧࡩʏࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧɲسبةࡧتطورࡧ :4الشɢلࡧرقمࡧ

  
  :عڴʄࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫةتوفر الم بياناتالمنࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

https://ar.knoema.com/atlasخࢫטطلاعࢫࢫʈ2023-12-16: تار.  

خــــلالࢫســــنواتࢫ تراجعــــا تقــــدࢫعرفــــࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫالســــياحةࢫلقطــــاعࢫســــاɸمةࢫɲســــبࢫالمبــــأنࢫ 4شــــɢلࢫرقــــمࢫيبــــ؈نࢫال

ɸـذهࢫالمسـاɸمةࢫقـدࢫبلغـتࢫذروٮڈـاࢫࢭـʏࢫࢫوȖش؈فࢫالبياناتࢫبأن .المرتبطةࢫبالɴشاطࢫالسياڌʏࢫمنخفضةعائداتࢫטسȘثمارࢫ ،ࢫوȋأنالدراسة

تـدلࢫ. مليـونࢫدولارࢫ1.7بــࢫࢫ2018وࢫࢫ2017مليونࢫدولارࢫمـنࢫإجمـاڲʏࢫטسـȘثمار،ࢫوأدɲـىࢫمسـتوʈاٮڈاࢫࢭـʏࢫسـنۘܣࢫࢫ2ح؈نࢫوصلتࢫإڲʄࢫࢫ2014

وʉعـودࢫالسـȎبࢫالرئʋؠـۜܣࢫإڲـʄࢫاعتمـادࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫࢫࢫف؈قࢫטسȘثمار،ɸذهࢫכرقامࢫعڴʄࢫأنࢫالسياحةࢫلاࢫتؤديࢫدورɸاࢫبالشɢلࢫاللازمࢫࢭʏࢫتح

  .عڴʄࢫقطاعࢫالمحروقات ،ȋالدرجةࢫכوڲʄو  ،مداخيلɺا

 ࡩʏࡧالȘشغيلࡧʏالسياڌࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧ. 5.4

اࢫࢭــʏࢫتحرʈــكࢫالɴشــاطࢫالســياڌʏ،ࢫحيــثࢫʇشــɢلࢫלɲســانࢫاݍݨــزءࢫاݍݰيــويࢫالــذي ࢫأساســيً ــريࢫعــاملاً يــؤثرࢫࢫʇعت؄ــفࢫالعنصــرࢫالȎش

ࢫإڲـــʄࢫכɲشـــطةࢫ ࢭــʏࢫمختلـــفࢫقطاعـــاتࢫالســياحةعملـــھࢫ،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫودةࢫوتجرȋـــةࢫالســياحةعڴــʄࢫجـــ اࢫمـــنࢫالضـــيافةࢫوالنقــلࢫوصـــولاً بـــدءً

مࢫالــزوارࢫللوجɺــاتࢫࢭــʏࢫإثــراءࢫالتفاعــلࢫالثقــاࢭʏࢫوȖعزʈــزࢫفɺــࢫوالمســاɸمةتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫالســياحيةࢫوالســɺرࢫعڴــʄࢫ ،ثقافيــةال؅ففٕڈيــةࢫوال

حــدثࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫتــأث؈فينࢫأساســي؈نࢫعڴــʄࢫســوقࢫالعمــل،ࢫوɸمــاࢫالعمالــةࢫالمباشــرةࢫوالعمالــةࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫمــنࢫي. الۘــܣࢫيزوروٰڈــا

  .لɺاࢫالداعمةو  لسياحةرتبطةࢫبالماخلالࢫالقطاعاتࢫ

عـدࢫالســياحةࢫمــنࢫالقطاعــاتࢫذاتࢫלمɢانيـاتࢫالعاليــةࢫلتــوف؈فࢫفــرصࢫالعمـل،ࢫحيــثࢫيــرتبطࢫȊعــدةࢫȖࢭـʏࢫالســياقࢫاݍݨزائــري،ࢫ

 دةيـتفاعلࢫإڲʄࢫإيجادࢫفرصࢫعمـلࢫعديؤديࢫɸذاࢫال. النقل،ࢫوالȘسوق،ࢫواݍݰرفࢫاليدوʈةو ثلࢫالفنادق،ࢫوالمطاعم،ࢫقطاعاتࢫأخرىࢫم

ســɺمࢫࢭــʏࢫخلــقࢫتقرʈــرࢫتنافســيةࢫالســفرࢫوالســياحةࢫوقــدࢫأشــارࢫ. غ؈ــفࢫمباشــرةو مباشـرةࢫ ُȖࢫقطــاعࢫالســياحةࢫʏــلࢫوظيفــةࢫمباشــرةࢫࢭــɠࢫأنࢫʄإڲـ

 The Travel and Tourism Competitiveness(وظيفـةࢫإضـافيةࢫأوࢫغ؈ـفࢫمباشـرةࢫࢭـʏࢫטقتصـادࢫالمـرتبطࢫبالسـياحةࢫࢫ1.5حـواڲʏࢫ

Report, 2017, p 65.(ل،ࢫɢࢫࢫوالشʏݳالمواڲ   :كماࢫيڴʏ) 2020-2014(تطورࢫالعمالةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫلݏݨزائرࢫللف؅فةࢫࢫيوܷ
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  )بالآلاف: الوحدة( )2020-2014(تطورࡧعددࡧالعمالࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧلݏݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ : 5الشɢلࡧرقمࡧ

  

  :לلك؅فوɲيࢫعڴʄࢫالموقعࢫةتوفر المبياناتࢫالمنࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

https://ar.knoema.com/atlas  2023- 12-16: تاریخ الاطلاع.  

اࢫࢭـʏࢫعـددࢫالعمالـةࢫاعࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫشـɺدࢫتزايـداࢫمݏݰوظـأنࢫقطـبـ،ࢫيظɺـرࢫبوضـوحࢫأعـلاه للشـɢلالرصدࢫالدقيقࢫخلالࢫ

القطــاعࢫࢭــʏࢫخلــقࢫفــرصࢫوعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫɸــذاࢫטرتفــاعࢫالكب؈ــف،ࢫإلاࢫأنࢫإســɺامࢫ. 2020إڲــʄࢫࢫ2014مــنࢫالممتــدةࢫالمباشــرةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ

،ࢫحيــثࢫتراوحــتࢫɲسـبةࢫالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫالȘشــغيلࢫالكڴـʏࢫبــ؈نࢫ ࢫوتقليــلࢫمعــدلاتࢫالبطالــةࢫظـلࢫضــȁيلاً خــلالࢫالف؅ــفةࢫ% 2.9و% 1.8العمـل

  .المذɠورة

ࢫ422.2،ࢫثــمࢫارتفـعࢫȊشـɢلࢫمســتمرࢫليصـلࢫإڲــʄࢫأك؆ـفࢫمــنࢫألــفࢫعامـلࢫ302.4القطـاعࢫحـواڲʏࢫعمــالࢫعـددࢫ بلــغ،ࢫ2014فـيࢫعـامࢫف

تنوʉــــعࢫمــــنࢫأجــــلࢫڈاࢫٮذاتخــــالۘــــܣࢫوלجــــراءاتࢫلتعزʈــــزࢫالســــياحةࢫالســــلطاتࢫجɺــــودࢫȖعكــــسࢫɸــــذهࢫالزʈــــادةࢫࢫ.2018ألـــفࢫعامــــلࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫ

ألـفࢫعامـلࢫࢭـʏࢫࢫ345.5ڲـʄࢫإوصـلࢫ موظفيࢫالقطـاعࢫاࢫلعددتراجعاࢫحادࢫشɺدتࢫالعمالةࢫالمباشرةومعࢫذلك،ࢫ .טقتصادࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فة

عـــزىࢫɸـــذاࢫال؅فاجـــع. 2020ألـــفࢫعامـــلࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ124.5إڲـــʄࢫثـــمࢫ،ࢫ2019عـــامࢫ ُʇࢫتـــأث؈فࢫࢫʄࢫالتـــأث؈فاتࢫالســـلبيةࢫللظـــروف ،العوامـــلإڲـــʄࢫوإڲـــ

الۘــــܣࢫأثــــرتࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــفࢫعڴــــʄࢫجميــــعࢫالقطاعــــاتࢫטقتصــــاديةࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫࢫ،"ɠ19وفيــــدࢫ" جائحــــةنȘشــــارࢫولا  טقتصــــاديةࢫالعالميــــة

  .الذيࢫفرضتھࢫɸذهࢫاݍݨائحةࢫتداب؈فࢫלغلاقࢫوالتباعدࢫטجتماڤʏجراءࢫȊشدةࢫࢫالمتأثر قطاعࢫالسياحةࢫمٔڈاࢫالعالم،ࢫولاࢫسيماࢫ

اࢫمــــنࢫכثــــرࢫࢭــــʏࢫخلــــقࢫفــــرصࢫالعمــــلࢫتظــــلࢫجــــزءاࢫمɺمــــالســــياڌʏࢫ،ࢫفــــإنࢫمســــاɸمةࢫالقطــــاعࢫכرقــــامࢫالمܦــــݨلة عڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــن

دࢫɸــذهࢫالمســاɸمةࢫ. טقتصــاديࢫلــھ فقـــطࢫࢭــʏࢫخلــقࢫفـــرصࢫالعمــل،ࢫبــلࢫتتعـــداɸاࢫلȘشــملࢫتــأث؈فاتࢫإيجابيـــةࢫعڴــʄࢫالعديــدࢫمـــنࢫولاࢫتتحـــدّ

  .رتبطةࢫبھالقطاعاتࢫالم

ــاـࢫللȘشـــغيلࢫوȖســـɺمࢫࢭـــʏࢫالنمـــوࢫࢫ،ࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫالتحـــديات،ɸـــذاࢫالتـــأث؈فࢫالـــوظيفييظɺـــرࢫ ًɠـــونࢫمحرɢكيـــفࢫيمكـــنࢫللســـياحةࢫأنࢫت

سلطࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫاݍݰاجـةࢫالمݏݰـةࢫʉو  ،تنوʉعࢫالفرصࢫالوظيفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرو Ȗعزʈزࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫو טقتصاديࢫ

ʇســـɺمࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫتنوʉـــعࢫمـــنࢫشـــأنھࢫأنࢫوالـــذيࢫࢫ،ذاࢫالقطـــاعࢫاݍݰيـــوي لتعزʈـــزࢫاســـتقرارࢫواســـتدامةࢫɸـــࢫتحف؈قيـــةلاتخـــاذࢫإجـــراءاتࢫ

  .البلادوتوسيعࢫمصادرࢫالدخلࢫࢭʏࢫالوطۚܣࢫ טقتصاد
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  خاتمةࡧ.5

ʏࢫاݍݨزائر ࢫيتجاوزࢫالقطاعࢫالسياڌʏخࢫوالثقافةاݍݰدودࢫࢫࢭʈو  .اݍݨماليةࢫوثراءࢫالتارɺلࢫࢫفɢشـʇطࢫبـ؈نࢫالتنميـةࢫȋـةࢫتـرʈحلقـةࢫقو

الصــــــعبةࢫࢫمـــــنࢫالعملــــــةإيـــــراداتࢫالدولــــــةࢫȖعزʈــــــزࢫو لتنوʉــــــعࢫمصـــــادرࢫالــــــدخلࢫالـــــوطۚܣࢫوʈمثـــــلࢫفرصــــــةࢫحقيقيـــــةࢫوالتنوʉـــــعࢫטقتصــــــادي،ࢫ

  . خلقࢫفرصࢫالعملبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ورغـــــمࢫأنࢫالســـــلطاتࢫوضـــــعتھࢫضـــــمنࢫأولوʈاٮڈـــــاࢫࢭــــــʏࢫטســـــت؈فاتيجياتࢫالتنموʈةالمختلفـــــة،ࢫوȋـــــذلتࢫجɺـــــوداࢫكب؈ـــــفةࢫلتطــــــوʈرهࢫ

مقارنــــةࢫبمـــاࢫتمتلكــــھࢫولـــمࢫيبلــــغࢫالمســـتوىࢫالمɴشـــودࢫ المســـطرةࢫɸــــدافכ حقـــقࢫيلـــمࢫھࢫإلاࢫأنــــ ،ومنحـــھࢫכولوʈـــةࢫࢭــــʏࢫالمشـــارʉعࢫטســـȘثمارʈة

المحȘشـــمةࢫࢭـــʏࢫالمؤشـــراتࢫטقتصــــاديةࢫࢫظɺــــرࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫمســـاɸمتھي .إمɢانيـــاتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالســـياحةو  مـــنࢫقـــدراتࢫالـــبلاد

اتخــــاذࢫعڴــــʄࢫالقــــائم؈نࢫعڴــــʄࢫالقطــــاعࢫ لــــذلك،ࢫيتعــــ؈ن. فةࢭــــʏࢫالمراتــــبࢫכخ؈ــــࢫيتواجــــد حيــــث،ࢫالضــــعيفࢫعڴــــʄࢫالســــاحةࢫالدوليــــةࢫضــــعھو و 

الة ذهࢫלجـراءاتࢫتɢـونࢫɸـوʈجـبࢫأنࢫ .السـياحومـنࢫטسـȘثماراتࢫمـنࢫݍݨـذبࢫالمزʈـدࢫتھࢫȖعزʈـزࢫتنافسـʋمنࢫأجـلࢫࢫإجراءاتࢫتحف؈قيةࢫفعّ

وȖعزʈــــزࢫالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫالتكيــــفࢫمــــعࢫالتحــــدياتࢫالمتغ؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫســــوقࢫࢫ،ضــــمانࢫاســــتمرارࢫتأث؈فɸــــاࢫלيجــــاȌي مــــنࢫأجــــلࢫمتوازنــــةࢫومســــتدامة

  .العالميةࢫالسياحة

  النتائج. 1.5

ʄذهࢫالدراسة،ࢫتوصلناࢫإڲɸمࢫمنࢫخلالࢫɸالنتائجࢫالتاليةࢫأ:  

 عـدʇـعࢫטقتصــاديࢫࢫʉࢫمصـادرࢫال؆ـفوةࢫالنابضــةࢫو و تحقيـقࢫالتنوʄࢫالمفرطــةࢫتبعيـةࢫטقتصـادمـنࢫالـتخلصࢫمـنࢫטعتمـادࢫالزائــدࢫعڴـ

  ؛ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫاومݏݰࢫاضرورʈࢫالموردࢫوحيدࢫللدخلࢫأمر 

 انيـــاتࢫرغـــمɢڈـــاتنوعـــة،ࢫالمو كب؈ـــفةࢫالســـياحيةࢫال ڈـــاثرواٮو ࢫاݍݨزائـــر  إم ࢫأّٰ بالشـــɢلࢫالمـــأمولࢫوالɢـــاࢭʏࢫالـــذيࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫ لـــمࢫȖســـتغل إلاّ

 اݍݰيــويࢫࢭــʏلتطــوʈرࢫالقطــاعࢫوȖعزʈــزࢫدورهࢫو لــةࢫاإجــراءاتࢫفعتنفيــذࢫجɺــوداࢫمكثفــةࢫو ࢫʇســتدڤʏممــاࢫتحقيــقࢫכɸــدافࢫالمســطرة،ࢫ

  الوطۚܣ؛قتصادࢫט

 ـــامࢫومتنــɸࢫܷــݵمࢫوʏࢫمعـــروضࢫســياڌʄبࢫتحــوزࢫاݍݨزائــرࢫعڴــȎســـȊانࢫالمحليــ؈نࢫوللأجانــبࢫɢســبةࢫللســـɴــولاࢫبالɺوع،ࢫلكنــھࢫيبقـــىࢫمج

ضـافةࢫإڲــʄࢫغيـابࢫسياسـةࢫتɢــوʈنࢫالمɢـون؈نࢫࢭــʏࢫلإ لمدرȋـة،ࢫباوارةࢫɸالمــاࢫيدايـةࢫכ لـقو غيــابࢫو  טفتقـارࢫإڲـʄࢫسياســةࢫȖسـوʈقيةࢫناݦݰـة

ʏفࢫبالمناطقࢫالسياحيةࢫالموجودةࢫالمجالࢫالسياڌʈࢫوالتعرʏجࢫالسياڌʈمنࢫأجلࢫال؅فو.  

 ودࢫالمبذولةࢫوالسياساتࢫالمسـطرة،ࢫلاࢫتـزالࢫࢫɺمرغمࢫاݍݨɸࢫتحقيـقࢫةࢫمسـاʏࢫحـدࢫمـاࢫࢭـʄࢫاݍݨزائـرࢫمتواضـعةࢫإڲـʏࢫࢭـʏالقطـاعࢫالسـياڌ

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫتحســــ؈نࢫم؈ــــقانࢫالمــــدفوعات،ࢫوࢭــــʏࢫ לجمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫتھحيــــثࢫمشــــاركمــــنࢫ خاصــــةࢫالنمــــوࢫטقتصــــادي،

  ؛وتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫراتטسȘثمامساɸمتھࢫࢭʏࢫݯݨمࢫ

 انيـاتࢫالسـياحةɢاملـةࢫمـنࢫإمɢافيـةࢫللاسـتفادةࢫالɠيـةࢫالتحتيــةࢫ. لـمࢫتكـنࢫالسياسـاتࢫالمتبعـةࢫمـنࢫطـرفࢫاݍݨزائـرࢫɴحيـثࢫتظـلࢫالب

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫناقصة،ࢫوȖعاɲيࢫالبلادࢫمنࢫمشاɠلࢫمسـتمرةࢫࢭـʏࢫاݍݵـدماتࢫالمرتبطـةࢫبالسـياحة،ࢫمثـلࢫعـدمࢫانتظـامࢫالـرحلاتࢫاݍݨوʈـةࢫ

لــمࢫتــنݬݳࢫبــرامجࢫالٔڈــوضࢫࢫࢫ.ݍݰديديــة،ࢫالۘــܣࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫوضــعيةࢫمتــدɸورةوغيــابࢫشــبكةࢫطرقــاتࢫقوʈــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالســككࢫا

 بالسياحة

 رامجࢫالٔڈوضࢫبالسياحةࢫسياساتࢫو  تنݬݳلمࢫȋࢫاݍݨزائرࢫالمختلفةࢫʏلࢫالۘـܣࢫيتخـبطࢫفٕڈـاࢫالقطـاع،ࢫحيـثࢫࢫࢭɠࢫالمشاʄࢫالقضاءࢫعڴʏࢭ

ࢫʈــةو تࢫاݍݨالــرحلا مࢫانتظــامࢫكعــداݍݵــدماتࢫالمرتبطــةࢫبالســياحة،ࢫومــنࢫمشــاɠلࢫࢭــʏࢫالبۚــܣࢫالتحتيــةࢫࢭــʏࢫنقــصࢫࢫلاࢫيــزالࢫʇعــاɲيࢫمــن

  ضعيةࢫمزرʈةو ʏࢫࢭʏࢫۂالۘܣࢫو اݍݰديدية،ࢫࢫكغيابࢫشبكةࢫطرقاتࢫɠالسكو 



  ابنࡧبوܥݰاࡪʏࡧفتيحة
 

  191 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»192 - 175: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 ࢫاݍݵــــدماتࢫالمتعلقــــةࢫبالســــياحةʏــــةࢫࢭــــʈرɸلࢫجوɠࢫمشــــاʄافيــــة،ࢫمــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــɠࢫالــــبلادࢫغ؈ــــفࢫʏيــــةࢫالتحتيــــةࢫࢭــــɴعت؄ــــفࢫالبȖ .يࢫɲعــــاʇفقــــدࢫ

قــاتࢫقوʈــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالســككࢫاݍݰديديــة،ࢫالســائحونࢫمــنࢫعــدمࢫانتظــامࢫالــرحلاتࢫاݍݨوʈــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫغيــابࢫشــبكةࢫطر 

  .الۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫحالةࢫمزرʈةࢫتقوضࢫتجرȋةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالبلاد

 ؈ن،ࢫالثقافــةࢫال نقـصʈعـودࢫذلــكســياحيةࢫلـدىࢫالمــوطن؈نࢫاݍݨزائــرʉࢫا وʄــة،ࢫالۘــܣࢫعرفْڈــاࢫالـبلادࢫســابقاࢫلظــروفࢫالصـعبةࢫإڲــɺمــنࢫج

  .ى ةࢫأخر ɺجࢫنمللسياحةࢫࢫʈحيةو؅فالساليبࢫכ غيابࢫوإڲʄࢫ

  التوصيات. 2.5

  :عڴʄࢫضوءࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا،ࢫيمكنࢫصياغةࢫالتوصياتࢫالتالية

 ةبوضــعࢫاســت؈فاتجيةࢫفعالــةࢫʈــةࢫبحيــثࢫ اتࢫالعالميــة،مواكبــةࢫللتطــور و ࢫأســاليبࢫعصــرʈــةࢫاݍݨزائرɺســمحࢫللوجȖࢫمــنࢫʄالتموقــعࢫعڴــ

  ولقطاعࢫالسياحةࢫمنࢫأنࢫيɢونࢫمحرɠاࢫحقيقياࢫللنموࢫטقتصادي؛ࢫ،مستوىࢫכسواقࢫالعالمية

 ـــــادةࢫجو اݍݵــــاصࢫمࢫو القطـــــاعࢫالعـــــاࢫنبــــ؈ࢫون التعـــــاتكثيــــفࢫʈـــــو زɺـــــعࢫالࢫندࢫالقطــــاع؈ʉـــــزࢫالســـــياحةࢫوتحقيــــقࢫالتنوʈاقتصـــــاديࢫقلتعز

  ؛المأمول 

 الســـياحيةࢫوتاݍݵــــدماتࢫب טرتقـــاءʏرࢫعناصـــرࢫטســــتقطابࢫوטســـتقبالࢫالســــياڌʈومراجعـــةࢫכســــعارࢫࢫݍݵلـــقࢫتنافســــيةࢫبــــ؈نࢫࢫ،طــــو

  السياحࢫ؛ࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖسɺيلࢫإجراءاتࢫدخول المسȘثمرʈن

 ـةʈيـلࢫالمرافـقࢫכثرɸࢫتـرميمࢫوتأʏعبئةࢫفرقࢫعلميةࢫمختصةࢫࢭȖࢫالمرافقࢫالسياحيةࢫوʏثمارࢫࢭȘوٮڈيئـةࢫالقطاعـاتࢫכخـرىࢫمـنࢫࢫ،טس

  ؛أجلࢫتوف؈فࢫɠلࢫوسائلࢫالراحةࢫللسياح

 ʄࢫصـنعࢫالصـورةࢫاݍݨماليـةࢫللـبلا ࢫالمرتقـبࢫمنـھدورࢫأنࢫيـؤديࢫالـלعلامࢫࢫيجبࢫعڴʏࢫوجـھࢫࢭـʄاݍݵصـوصࢫدࢫوللمواقـعࢫالسـياحيةࢫعڴـ

 .منࢫخلالࢫלشɺارࢫوالدعايا

 :قائمةࢫالمراجع. 6

-للـنفطࢫࢫبلقلةࢫابراɸيم،ࢫسياساتࢫاݍݰدࢫمنࢫךثارࢫטقتصاديةࢫغ؈فࢫالمرغوȋةࢫلتقلباتࢫأسـعارࢫالـنفطࢫعڴـʄࢫالموازنـةࢫالعامـةࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫالمصـدرة. 1

العلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلـومࢫالȘسـي؈ف،ࢫجامعـةࢫحسـʋبةࢫبـنࢫ،ࢫأطروحـةࢫدكتـوراه،ࢫتخصـصࢫنقـودࢫوماليـة،ࢫɠليـةࢫ-לشارةࢫإڲʄࢫحالةࢫاݍݨزائـر مع

 .234،ࢫصࢫ2015-2014بوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
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