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ينص مبدأ الديزة النسبية على أن تتخصص كل دولة في الدنتجات التي بستلك فيها عوامل انتاج وفتَة ووفقا لذلك تتخصص البلدان النامية في الإنتاج  :ملخص
كثيف العمالة أو في تصدير الدوارد الطبيعية والسلع الأساسية، وتتخصص البلدان الدتقدمة في الدنتجات كثيفة رأس الدال والتكنولوجيا ضمن سلسلة القيمة 

إن الاعتماد على الدزايا النسبية في التقسيم الدولي للعمل قد أدى إلى تعميق بزلف وتبعية البلدان النامية، وظل الكثتَ منها أستَا للأنشطة الإنتاجية . العالدية
منخفضة القيمة الدضافة وبالتالي حرمها من جتٍ مكاسب الاندماج بالاقتصاد العالدي وسلاسل القيمة العالدية، ويعد توجيو السياسات الصناعية لضو تعزيز الديزات 

النسبية الديناميكية أحد مداخل الخروج من مأزق التخصص الضحل وفقا للمزايا النسبية التقليدية والارتقاء في سلسلة القيمة بابذاه الأنشطة الإنتاجية الأعلى 
. قيمة مضافة ما يسمح بتعميق الأثار التنموية للتحرير التجاري والاندماج في سلاسل القيمة العالدية

 ارتقاء سلاسل القيمة العالدية؛ ميزة نسبية ديناميكية؛؛ حديثة سياسات صناعية: لكلمات الدفتاحا
 JEL: F 620; E 61تصنيف 

Abstract:  

The principle of comparative advantage provides that each country specializes in products with abundant 
production factors, accordingly developing countries specialize in labor-intensive production or the export of 
natural resources and commodities, and developed countries specialize in capital-intensive products and 
technology. The reliance on comparative advantages in the international division of labor has deepened the 
underdevelopment and dependency of developing countries, many of which have been captivated by low-
value-added productive activities, thereby depriving them of the benefits of integration into the global 
economy and global value chains. The orientation of industrial policies towards the promotion of dynamic 
comparative advantages allows the reduction of specialization according to traditional comparative advantages 
and the upgrading of the value chain towards higher value-added productive activities, thus deepening the 
developmental effects of trade liberalization and integration into global value chains. 
Keywords: new industrial policies; dynamic comparative advantage; global value chains, upgrading.  

Jel Classification Codes : F 620 ; E 61 
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I تمهيد  :

 الديزة النسبية فإن البلدان النامية تتخصص في الأنشطة الإنتاجية كثيفة اليد العاملة غتَ الداىرة في حتُ تتخصص البلدان بدأوفقا لم
، إلا أن اعتماد البلدان النامية لسنوات على ىذا النمط من  في سلسلة القيمة العالديةالدتقدمة في الأنشطة كثيفة التكنولوجيا ورأس الدال

،  وسلاسل القيمة العالديةوتعزيز اندماجها في الاقتصاد العالدي التخصص حرمها من جتٍ مكاسب ذات ألعية رغم قيامها بتحرير أسواقها
في ظل ذلك برتاج البلدان النامية الى الدفاضلة بتُ التخصص وفقا للميزة النسبية الحالية أي التخصص في الأنشطة منخفضة التكنولوجيا 

وكثيفة اليد العاملة، وبتُ التخصص في الأنشطة مرتفعة التكنولوجيا والتي تفتقر فيها لديزة نسبية حاليا لكنها قد بستلك فيها إمكانات لزتملة 
لنمو الإنتاجية، وقد لصحت عدة بلدان من شرق آسيا في التحول من الصناعات والأنشطة كثيفة اليد العاملة غتَ الداىرة إلى التخصص في 

. الصناعات كثيفة المحتوى التكنولوجي
: تأسيسا على ذلك نطرح السؤال التالي

؟  وبرقيق الارتقاء في سلسلة القيمة العالديةكيف لؽكن للسياسات الصناعية الحديثة تعزيز الديزات النسبية الديناميكية بالبلدان النامية
:  لزاور أساسيةأربعوللإجابة على السؤال الدطروح سيتم تقسيم ىذه الدراسة إلى 

  تطور مناىج وأدوات السياسات الصناعية: أولا
 الارتقاء في سلاسل القيمة العالدية : ثانيا

الديزات النسبية الديناميكية من منظور سلاسل القيمة العالدية : الثثا
بذربة الصتُ في تعزيز الديزات النسبية الديناميكية : ارابع

II تطور مناهج وأدوات السياسات الصناعية  :

لقد تطورت مناىج وأدوات السياسة الصناعية مع تغتَات الفكر التنموي وتغتَ الظروف الاقتصادية العالدية، بداية من مرحلة 
إحلال الواردات، ثم مرحلة ترويج الصادرات وتوجو الدول لضو تطوير البنية التحتية والتخصص في الدنتجات عالية التقنية، وصولا الى 

 :1السياسات الصناعية التي تستهدف الاندماج في سلاسل القيمة العالدية
II.1 الصناعية في ظل إحلال الوارداتالسياسات :  

في ظل بضاية الواردات تعتبر الحماية الفعلية أىم مؤشر لنجاح ىذه السياسة وتصحيح إخفاقات السوق النابصة عن الوفورات 
وقد طبق لظوذج إحلال الواردات في دول شجعت القطاع الخاص على خوض غمار التنمية الصناعية من خلال توفتَ الحماية . الخارجية

وفي بذارب . للصناعات الناشئة عن طريق فرض معدلات تعرفة بصركية، توجيو القروض، تثبيت سعر الصرف والتحكم في سوق الصرف
وفي معظم بذارب . دول أخرى تكفلت الحكومات بعملية بناء الصناعات الوطنية عن طريق شركات القطاع العام في الصناعات التحويلية

دول أمريكا اللاتينية وافريقيا التي طبقت ىذه السياسة أدت الحماية الدفرطة والتدخل في برديد الأسعار والأجور الى حدوث اختلال 
ىيكلي في الاقتصاد، لشا أدى الى تعرضها الى أزمة كبتَة منتصف بشانينات القرن الداضي جراء تطبيق سياسات نقدية متشددة في الدول 

 .الصناعية لمحاربة التضخم بسثلت بارتفاع قوي في أسعار الفائدة في الأسواق الدولية وارتفاع شديد في قيمة الدولار

 

 



 

 

  تعزيز الديزات النسبية الديناميكية كمدخل للارتقاء في سلاسل القيمة العالدية: السياسات الصناعية الحديثة

 

 . 2019 ديسمبر  03 ـ 02الجزائر  الوادي، لخضر، حمه الشهيد جامعة الدستدامة التنمية تحديات و الدولية للتجارة الحديثة الاتجاهات: الدولي ملتقى 283
 

II.2 السياسات الصناعية في ظل ترويج الصادرات:  

الى تطبيق سياسة إحلال واردات مرنة قدمت الحماية الكافية  ابذهت دول جنوب شرق آسيا والدول التي حاكت ىذه التجربة
لظهور صناعة ناشئة، وقد بسكنت ىذه الدول مبكرا من خوض غمار بذربة التصدير والتحول الى دول صناعية حديثة، وابذهت الى اعتماد 

وبالرغم من أن ىذه الدول لا بستلك موارد طبيعية ولا ميزة نسبية موروثة . سياسة تنموية ذات توجو خارجي ودعم صادرات السلع التحويلية
الا أنها بسكنت من التحول الى دول صناعية حديثة، وىناك نقاش طويل حول أسباب لصاحها إلا أن السياسات الصناعية التي انتهجتها 
تلقى حيزا رحبا ضمن تفستَ أسباب النجاح، إضافة لتمكنها من الانتقال التدرلغي من الحماية واحلال الواردات الى التوجو الخارجي، 

.  وطبيعة السياسات الصناعية الانتقائية التي طبقتها ىذه الدول

II.3 السياسات الأفقية التي تؤِثر على الاقتصاد المحلي 2ىناك ثلاثة أنواع من السياسات الصناعية: الحديثة الصناعية السياسات ،
، والسياسات الصناعية الحديثة والتي تعزز الروابط لتحستُ دور البلد في سلاسل (العمودية)برمتو، سياسات الصناعة الانتقائية 

 .3القيمة الإقليمية والعالدية

وىي تركز على اللبنات الأساسية للاقتصادات الوطنية كالتعليم والصحة والبنية التحتية ونفقات البحث : السياسات الصناعية الأفقية -
والتطوير، وعلى الرغم من أن ىذه المجالات توفر فرصا جذابة للمستثمرين من القطاع الخاص الا أن القطاع العام يلعب دورا مهما في 

. توفتَىا على نطاق واسع
تكون السياسات الصناعية المحلية انتقائية عندما تعطي الأولوية لصناعات أو نشاطات معينة على : السياسات الصناعية العمودية -

. الصعيد الوطتٍ
 وىي تتجاوز التًكيز المحلي الى استخدام الروابط الإقليمية التي تؤثر على :السياسات الصناعية الدوجهة الى سلاسل القيمة العالدية -

 وتشتمل السياسات الصناعية التي تأخذ بالاعتبار الحقائق الجديدة لسلاسل القيمة .موقع البلد في سلاسل القيمة العالدية أو الإقليمية
العالدية التدابتَ التقليدية، خصوصا تنظيم التجارة والاستثمار الأجنبي الدباشر وأسعار الصرف الدستخدمة في سياسات إحلال الواردات 

وتشجيع الصادرات، واليوم تركز السياسات الصناعية الدوجهة لضو سلاسل القيمة العالدية أكثر على تقاطع الجهات الفاعلة المحلية 
  .والعالدية، وتأخذ بالاعتبار قوة الشركات الرائدة والدوردين العالديتُ، وتستجيب لضغوط الدنظمات غتَ الحكومية

ولؼتلف ىذا النوع من السياسات الصناعية باختلاف نوع سلسلة القيمة فهناك سلاسل تنطوي على التخصص الرأسي وأخرى 
 :بطبيعتها تعد سلاسل إضافة القيمة
حيث يتم بذزئة سلسلة القيمة بحيث تتخصص الشركات بصورة متزايدة في الأنشطة الأساسية وتتعهد : سلاسل التخصص الرأسي

بالأنشطة غتَ الأساسية لدصادر خارجية وىو ما يؤدي إلى بذزؤ عملية الإنتاج إلى عدد كبتَ من العمليات الفرعية، ولؽكن القيام بهذه 
الأنشطة بصورة متزامنة وليس ىناك حاجة للقيام بجميع الدراحل في نفس الدوقع وبالتالي فهي أكثر ملائمة للتجزؤ العالدي، وكلما زاد عدد 

مراحل سلسلة القيمة كلما زاد احتمال التخصص الرأسي ولػدث ىذا في الصناعات التحويلية حيث يتم بذميع الدنتجات النهائية 
باستخدام لرموعة من الدكونات وبالنظر إلى أن جزءا كبتَا من القدرات غتَ الأساسية يتم نقلو للخارج فإن السياسات التي تتناول تعزيز 
سلاسل القيمة الدتخصصة رأسيا تتصل أساسا بالسياسة التجارية، مثل إزالة الحصص والتعريفات الجمركية على الواردات، تقدنً حوافز 

مع استكمال إجراءات تيستَ التجارة بسياسات انشاء الذياكل الأساسية ... لتشجيع الصادرات، التخلص من البتَوقراطية عند الحدود
للبنية التحتية مثل الدوانئ والدطارات، والوصول الفعال لشبكة الانتًنيت، وتطوير الدناطق الاقتصادية الخاصة مع ما توفره من حوافز 

كما يوجد سياسات لتشجيع الارتقاء في ىذه السلاسل بهدف التواجد في الشرائح الأكثر عائدا في السلسلة ويتم ىذا على . للمستثمرين
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وقد ظهر ىذا الدسار  (من العملية إلى الدنتج ثم الوظيفة وانتهاء بالسلسلة القطاعية)مستوى الشركة باتباع مسار الارتقاء عبر مراحلو الأربعة 
في الاقتصادات الأسيوية التي لصحت أولا في دخول سلسلة القيمة من خلال بذميع تصاميم الشركات الرائدة، ومع برسن كفاءتها وزيادة 

القدرات انتقلت من التجميع إلى التصنيع وادماج نسبة أكبر من الدكونات المحلية الصنع، وتطورت قدرات الشركة بدا يسمح بتطوير 
الدنتجات والتصاميم الخاصة بها، وبعد فتًة بسكن بعضها من احراز الارتقاء الوظيفي وذلك بخلق العلامة التجارية الخاصة بها أو الحصول 

ومسار . على العلامة التجارية لشركة دولية معروفة، وأختَا وبإتقان الدهارات الدطلوبة في سلاسل منافسة تنتقل الشركة إلى سلسلة جديدة
الارتقاء ىذا عادة ما يتم تعزيزه بدعم من الحكومة، ويشمل الدعم تعزيز النظم الوطنية للابتكار ذات الصلة بالقطاع، وتنمية الدوارد البشرية 

 .4والحوافز الدالية لتشجيع البحث والتطوير والابتكار
 في كل مرحلة من مراحل السلسلة، وتشكل الددخلات  القيمةلإضافة متسلسلة اتعمليعلى  تنطوي وىي: سلاسل إضافة القيمة

الأولية نسبة كبتَة من القيمة الإبصالية للمنتج النهائي، وبسثل سلسلة إنتاج وبذهيز الكاكاو وبرويلو إلى شوكولا مثالا على ىذا النوع من 
وىذا الاختلاف ينعكس على . السلاسل والذي يتألف من مراحل متتابعة لا لؽكن تنفيذىا بالتوازي خلافا للنوع الأول من السلاسل

 من التجارة %75 بأن لضو ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةىيكل التجارة الدولية، وتقدّر دراسة مشتًكة لـلمنظمة العالدية للتجارة 
العالدية بردث في إطار سلاسل القيمة العالدية، وأن السلاسل الدتخصصة رأسيا تنمو بسرعة أكبر من سلاسل إضافة القيمة، إلا أنو في 

وىذا .  من الصادرات ىي من نوع سلاسل إضافة القيمة وىو ما يعكس بزصص إفريقيا في قطاع الدوارد%75حالة إفريقيا فإن أكثر من 
النوع من السلاسل يتطلب تصميم سياسات صناعية بهدف بناء الروابط من أجل تعميق القيمة الدضافة ، ويوجد ثلاث لرموعات من 
الروابط في قطاع الدوارد، أولذا الروابط الدالية والتي استولت فيها الدولة على إيرادات الدوارد واستخدمت لتشجيع التنويع في قطاعات غتَ 

متصلة بقطاع الدوارد، والنوع الثاني ىو روابط الاستهلاك حيث أن التنمية الصناعية لػفزىا الطلب الناجم عن الدخول الدتحققة في قطاع 
الدوارد، والمجموعة الثالثة تتعلق بالإنتاج وىي الروابط الخلفية مع صناعات الامداد في الدراحل الأولى والروابط الأمامية مع قطاعات التصنيع 

 . 5في الدراحل النهائية

لرموعة الإجراءات الحكومية التي تهدف الى التدخل لانتقاء ودعم عدد من الأنشطة " بأنها السياسات الصناعية الحديثةوتعرّف 
وىي تتضمن . والصناعات التي تتمتع بقدرة وامكانيات كبتَة في التصدير وخلق فرص العمل للحفاظ على القدرة التنافسية الدولية

إجراءات مثل الحوافز الدالية والنقدية، حجم ونوعية وتوجهات الاستثمار العام، وبرامج الدشتًيات العامة، ودعم البحث والتطوير والبرامج 
الرئيسية لخلق القطاعات أو الأنشطة الوطنية الواعدة إضافة لدعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وانشاء وبرستُ البنية التحتية الدادية 

 6."والاجتماعية والدؤسسية، وسياسات الدنافسة وتدابتَ منع الاحتكار
: 7 وىناك ثلاث اختلافات رئيسية بسيز السياسات الصناعية الدوجهة لضو سلاسل القيمة العالدية

 ُبدلا من قيام الشركات الرائدة باستثمارات كبتَة فإن السياسات الصناعية الدوجهة لضو سلاسل القيمة العالدية : الدوردين العالديت
حيث تعتمد الشركات الرائدة . تكشف عن مفهوم متطور لألظاط التنظيم الصناعي الذي ظهر مع بروز سلاسل القيمة العالدية

على الدوردين والوسطاء العالديتُ لتنسيق العمليات، الددخلات والخدمات الدتخصصة، وتطالب مورديها بامتلاك حضور عالدي، 
وبالتالي فإن الدوردين وليس الشركات الرائدة من يقوم بالعديد من الاستثمارات الجديدة التي تسعى البلدان النامية إلى 

علاوة على ذلك فإن أكبر الدوردين . الاستحواذ عليها، وفي كثتَ من الأحيان يولد الدوردون الجزء الأكبر من الصادرات أيضا
 .لؼدمون عملاء متعددين وبالتالي فإن لصاح الاستثمارات ليس بالضرورة مرتبطا بنجاح أي شركة رائدة لوحدىا

 للسياسات التي تعزز الروابط مع سلاسل القيمة العالدية أىداف لستلفة بساما عن : الدصادر العالدية والتخصص في سلسلة القيمة
. حيث لؽكن للسياسات استهداف مواقع لزددة في سلسلة القيمة. السياسات التي تهدف لبناء صناعة لزلية متكاملة رأسيا
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ولؽكن أن تكون ىذه الدنافذ لأنشطة ذات قيمة أعلى تناسب القدرات القائمة، والتي لؽكن أن تزود الأسواق المحلية أو أسواق 
ويشتَ . ويفتًض ىذه النوع من التخصص في سلسلة القيمة الاعتماد الدستمر على الددخلات والخدمات الدستوردة. التصدير

الاعتماد على مصادر عالدية الى أنو لا لؽكن من حيازة سلسلة القيمة بأكملها لكنو يضمن الدشاركة الدائمة في التقنيات 
 .والدعايتَ الدتقدمة، والتعرف على أفضل الدمارسات في الصناعة

 تشجيع الدوردين العالديتُ على انشاء مرافق داخل البلد لو مزايا في الأجل الطويل، : الانتقال إلى أعلى سلاسل القيمة العالدية
ولؽكن لكبرى الشركات الاعتماد على الدوردين العالديتُ لعدد كبتَ من الددخلات والدخرجات من الانتاج إلى التصميم، ومن 

ومن شأن ذلك أن يقلل من لساطر وحواجز الدخول أمام الشركات المحلية ويوفر إمكانية . الامدادات إل التسويق والتوزيع
وطالدا أن . الوصول إلى القدرات والحجم الذي يفوق بكثتَ ما ىو متاح لزليا ويضمن أن تكون الدنتجات والخدمات لزدثة

السياسات لم تؤد إلى رفع التكاليف إلى ما فوق الدعايتَ العالدية فإن الدنتجات ذات الدستوى العالدي سوف تفتح أسواق 
 .التصدير

ولؽكن تنفيذ السياسات الصناعية الحديثة في عدد من المجالات والأطر، حيث لكل منها الأدوات التي لؽكن توظيفها للحد من 
الإخفاقات التي قد بسنع القطاعات والأنشطة الاقتصادية من النمو والتطور وىي تعمل كحزمة متكاملة يدعم بعضها البعض، وىي 

: 8تتضمن
وتتضمن الحفاظ على مسار ثابت وقابل للتًاكم لدختلف الأنشطة : سياسات الحوافز الاقتصادية الدوجهة للأنشطة الاقتصادية -

الاقتصادية للعمل الدستمر أي الاستدامة بدختلف معايتَىا وضوابطها، من خلال تأمتُ بيئة كلية مساندة تتضمن تأمتُ قواعد 
حقوق الدلكية الفكرية، تنظيم الأسعار، اتباع سياسات سعر الصرف الدناسبة وتطبيق فعال للسياسات النقدية والدالية إضافة الى 

 .الإعفاءات الضريبية الدنضبطة والدقيدة بدتطلبات الكفاءة والتنافسية والإنتاجية
وتتضمن السياسات العلمية والتوسع في الدشروعات ذات التكنولوجيا العالية وبسويل : سياسات الابتكار العلمي والتكنولوجي -

 .البحوث الجامعية وانشاء مراكز البحث ودعم البحث والتطوير
من خلال سياسات التعليم والتدريب، وورش عمل للتنبؤ : سياسات التعلم وبرستُ القدرات التكنولوجية وتوطتُ الدعرفة والتقانة -

لتحديد أولويات البحوث الوطنية ودعم التدريب وتنفيذ برامج خلق الدهارات والارتقاء والتعاون في لرال البحوث الدولية وتوفتَ 
 .حوافز للاستثمار الأجنبي الدباشر

الخصخصة، /وتتضمن انشاء الدناطق الاقتصادية الخاصة واستخدام الشركات الدملوكة للدولة: سياسات دعم الصناعات الدنتقاة -
 .وانشاء الدرافق العامة وتوفتَ الددخلات اللازمة للعمليات الإنتاجية وتقدنً وتسهيل التمويل

والتي تتضمن لوائح الدخول والخروج للشركات والإرادة السياسية لوضع حد لدعم الشركات والأنشطة : سياسات آليات الاختيار -
الفاشلة، وتدعيم سياسات الدنافسة ومواجهة الاحتكار، والدعم المحلي للمؤسسات الإنتاجية والتجارية، وسهولة الوصول والنفاذ 

 .إلى التمويل وتوفتَ التمويل طويل الأجل لدعم جهود التنمية
والتي تتضمن آليات العمل الجماعي وتعزيز الدعايتَ والدواصفات القياسية واستخدام الغرف التجارية : سياسات توزيع الدعلومات -

 .وتشجيع التعاون والشراكات الدولية والوطنية، وتسهيل تسويق الصناعات التصديرية ونشر وتعميم التجارب الناجحة
وتتضمن توفتَ الدعم للتدريب الإداري للشركات الصغتَة والدتوسطة، توفتَ : سياسات برستُ إنتاجية الشركات وريادة الأعمال -

وتطوير البنية التحتية والتمويل والإدارة للحاضنات وتشكيل العناقيد، تعزيز الشراكات بتُ القطاعتُ العام والخاص، تعزيز 
 .التسويق وانشاء رأس الدال الدغامر
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III   سلاسل القيمة العالديةالارتقاء في : 
تعد سلاسل القيمة العالدية لظطا حديثا للتجارة الدولية حيث تشتًك عدة بلدان في انتاج السلع والخدمات ويتم تقاسم أنشطة 

 وفقا للمزايا النسبية والدطلقة لتلك البلدان، ووفقا لذلك تتخصص البلدان النامية في أنشطة الإنتاج والتجميع وتضطلع الإنتاجعملية 
 . البلدان الدتقدمة بعمليات البحث والتطوير والتسويق وامتلاك العلامة التجارية

III.1منحنى الابتسامة : 

بصيع الأنشطة الإنتاجية التي تقوم بها شركات في مواقع جغرافية لستلفة في بصيع ألضاء " لؽكن تعريف سلاسل القيمة العالدية بأنها 
العالم، لتقدنً منتج أو خدمة بدء من مرحلة التصميم مرورا بدرحلة الإنتاج وصولا إلى التسليم للمستهلك النهائي، وتشمل أنشطة البحث 

   " .9والتطوير، التصميم، الإنتاج، التسويق والتوزيع
 لظوذج ACER مؤسس شركة  شيهستانإلا أن لستلف مراحل سلسلة القيمة توفر فرصا لستلفة لإضافة القيمة، وقد استخدم 

ليوضح حوافز  (1الدلحق) بعد ذلك بتطوير النموذج مودامبيالذي يربط بتُ مراحل الإنتاج والقيمة الدضافة ثم قام ، "منحتٌ الابتسامة"
الشركات في الأسواق الناشئة للارتقاء في سلسلة القيمة، وأشار إلى أنّ الشركات التي تسيطر على الأنشطة في منتصف سلسلة القيمة 

لديها حوافز قوية للحصول على الدوارد والكفاءات التي بسكنها من التحكم في الأنشطة ذات القيمة الدضافة الأعلى، وبالتالي تتحرك صعودا 
 .10في سلسلة القيمة لالتقاط القيمة عندما تتحول من الأنشطة الدلموسة والتصنيع إلى الأنشطة غتَ الدلموسة

ويشتَ الدنحتٌ إلى وجود علاقة غتَ خطية بتُ مراحل الإنتاج على طول سلسلة القيمة العالدية ونسبة مسالعتها في إبصالي القيمة 
كالعلامة التجارية  ، فأنشطة الدنبع كالبحث والتطوير والتصميم، إلى جانب أنشطة الدصبUالدضافة، حيث أن ىذه العلاقة تأخذ شكل 

والتسويق، تشكل الحصة الأكبر من القيمة الدضافة الإبصالية، في حتُ أنّ مراحل الإنتاج الوسيطة أي تصنيع الدكونات والتجميع النهائي 
 .11للمنتجات لا تساىم إلاّ بالقليل من القيمة الدضافة

وقد ظلت البلدان النامية ولعقود من الزمن تتخصص في الأنشطة كثيفة اليد العاملة غتَ الداىرة في حتُ تتخصص البلدان الدتقدمة 
في الأنشطة التي تعتمد على رأس الدال الدادي والبشري، الأمر الذي جعل بلدان العالم النامي حبيسة الأنشطة الإنتاجية منخفضة القيمة 
الدضافة ضمن سلسلة القيمة العالدية، ويعد الارتقاء في سلاسل القيمة العالدية أمرا بالغ الألعية من أجل تعزيز الدشاركة في سلاسل القيمة 

العالدية القيمة والحد من الآثار السلبية لسلطة الدشتًين والدصنعتُ العالديتُ، لذا ينبغي على البلدان النامية العمل على ذلك من خلال 
الانتقال إلى أنشطة ذات قيمة مضافة أعلى، عن طريق بناء القدرات التكنولوجية والابتكار بدا يسمح لذذه البلدان بالدشاركة الفعالة في 

  .12سلاسل القيمة العالدية القيمة العالدية
III.2مداخل الارتقاء في سلسلة القيمة : 

أو -الإستًاتيجيات التي تستخدمها البلدان والدناطق والشركات، والأطراف الدعنية الاقتصادية للحفاظ على ينطوي الارتقاء على
وتعد عملية الارتقاء في سلسلة القيمة أفضل استًاتيجية للحفاظ على دلؽومة الدشاركة في سلاسل . 13بسوقعهم في الاقتصاد العالدي- برستُ

، والتقليل من سلطة الدشتًين العالديتُ، اذ يشتَ واقع بذربة البلدان النامية إلى أن اقتصار 14القيمة، وتعظيم فوائد الدشاركة في سلاسل القيمة
الشركات في البلدان النامية على أنشطة منخفضة القيمة الدضافة لغعلها عرضة لسيطرة الشركات الرائدة ويضعف الدواقف التفاوضية 

 .للموردين
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 العوامل المحددة للارتقاء في سلسلة القيمة إلى عوامل داخلية ويقصد بها الجهود الداخلية للشركة 15 جيليانيوقد صنّفت دراسة 
 :الدوجهة لتحقيق الارتقاء، وعوامل خارجية وتشمل ثلاث مؤثرات وىي

 كفاءة الجماعية للتكتل الذي تنتمي لو الشركة؛ال 

 ؛16حوكمة سلسلة القيمة  

 ألظاط التعلم والابتكار في القطاع الصناعي. 
بالدهارات والتكنولوجيا والقدرة على التعلم ويقصد بو الانتقال إلى أنشطة ذات لزتوى مهارات أعلى، أو ىو قدرة  ويرتبط الارتقاء

الشركة على الابتكار لزيادة القيمة الدضافة للمنتجات والعمليات، وىو بذلك يشمل رفع مستوى الدهارات، التكنولوجيا، الدعرفة، الدنتجات، 
 .العمليات والوظائف

 تصنيفا لؽكن ان تستخدمو الشركات في توجيو جهودىا الداخلية في ارتقاء سلسلة القيمة، همفري وشميتزكما قدمت دراسة 
 :17وىي وقسمت فيو التًقية إلى أربع فئات رئيسية،

 زيادة القيمة الدضافة من خلال برقيق كفاءة عملية الإنتاج، ويتم ذلك عبر إعادة ىندسة العمليات، وإدخال : ترقية العملية
 .التكنولوجيا الدتفوقة

 تطوير )الارتقاء بالدنتج برفع القيمة الدضافة من خلال الانتقال إلى خطوط إنتاج وحدات ذات قيمة مضافة أعلى : ترقية الدنتج
 .(الدنتج مثلا

 الارتقاء الوظيفي في سلسلة القيمة الداخلية للشركة بزيادة التقاط القيمة من خلال التًكيز على الوظائف ذات : ترقية الوظيفة
 .(التحول من التصنيع إلى التصميم مثلا)القيمة الدضافة الأعلى والاستعانة بدصادر خارجية لبقية الأنشطة 

 الارتقاء بتُ سلاسل القطاعات وىي استًاتيجية تستخدم فيها الشركة الدعرفة الوظيفية التي بستلكها : ترقية السلسلة القطاعية
 .للتوسع في وظيفة في سلسلة أخرى لقطاع صناعة لستلفة

 الدختلفة للارتقاء توفر إطارا يسمح بفهم كيفية وصول البلدان للمنافذ ذات القيمة العالية والدستدامة في الاقتصاد الألظاطىذه 
 .18العالدي

IV الديزات النسبية الديناميكية من منظور سلاسل القيمة العالدية: 
إنّ الأساس النظري للتجارة الدولية مستمد من قانون الديزة النسبية الذي يعود لدئتي عام مضت، والذي ينص على الإنتاج عندما 
تكون تكلفة الفرصة البديلة أقل، فنظرا لوجود قيود على الدوارد وعناصر الإنتاج من الصعب على دولة ما أن برقق الاكتفاء الذاتي وتنتج 
بصيع السلع والخدمات التي برتاجها لأن ذلك سيؤدي إلى سلع أقل جودة وتنوعا، لذا تتيح التجارة الدولية للبلدان العمل على إنتاج ما 

ويشار إلى التوزع الجغرافي لعملية الإنتاج عادة بسلاسل . بذيده وبيعو إلى البلدان الأخرى مقابل السلع والخدمات التي يصعب إنتاجها لزليا
القيمة العالدية أو شبكات الإنتاج الدولية والتي تديرىا الشركات الرائدة والشركات متعددة الجنسيات، وفي إطار سلاسل القيمة العالدية 

ثل كل اقتصاد أو صناعة حلقة في  تكتسي الدزايا النسبية والدطلقة ووفرة وندرة عناصر الإنتاج دوراً ىاما في التوزعّ الجغرافي لأنشطة الإنتاج، ولؽم
سلسلة إنتاج دولية تقوم على التبادل في السلع والدنتجات الوسيطة، وتعود القيمة الدضافة على طول ىذه السلسلة إلى عوامل الإنتاج 

. العمل، رأس الدال، الأرض والتنظيم: والدتمثلة في
IV.1 التقسيم الدولي للعمل وفقا للمزايا النسبية :

تقوم الشركات في الدول الدتقدمة بنقل جزء من أنشطتها إلى الخارج وخصوصا لضو الدول النامية، ويرجع جزء من برقيق الأرباح 
جراّء التقسيم الدولي لدراحل الإنتاج، للاختلافات في تكاليف عوامل الإنتاج بتُ لستلف الدول، حيث تتخصص كل دولة في إنتاج وتصدير 
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السلع التي تستخدم فيها عوامل إنتاج وفتَة لديها، وعلى ىذا الأساس تتخصص الاقتصادات النامية والتي تتميز بوفرة نسبية في العمالة غتَ 
الداىرة بإنتاج وتصدير منتجات كثيفة العمالة غتَ الداىرة ، أي التجميع النهائي للمنتجات، بالإضافة إلى الامداد بالدوارد الأولية الطبيعية؛ 

 .19وبالدثل فإن الدول كثيفة رأس الدال والعمالة الداىرة تتخصص في تصدير الدنتجات الوسيطة، وأعمال التصميم والبحث والتطوير
، فاختيار موقع الإنتاج يدور حول الكفاءة أي وضع كل سلاسل القيمة العالديةوثيقة الصلة بإنشاء «  النسبيةالديزة»من ىنا فإن 

مرحلة من مراحل الإنتاج في الدوقع الأفضل من ناحية التكلفة، ومقارنة تكاليف الإنتاج مع تكاليف نقل النشاط إلى الخارج، وتشمل 
وقد قامت شركات في . الأولى تكاليف الأجور، الحوافز والإعانات، التكنولوجيا ورأس الدال، أما الثانية فتضم تكاليف نقل النشاط ولساطره

دول كاليابان وألدانيا والولايات الدتحدة بنقل الأنشطة كثيفة العمالة غتَ الداىرة إلى الدول المجاورة لذا طالدا أن الديزة التي برصل عليها تفوق 
إلا أن التخصص لم يعد يقوم على التوازن العام للميزة النسبية للبلدان في إنتاج السلع النهائية، . 20التكاليف الدرتبطة بنقل النشاط للخارج

. 21سلاسل القيمة العالديةولكن على الديزة النسبية لـلمهام التي يقوم بها البلد في مرحلة ما من 
إن اعتماد البلدان النامية على الدزايا النسبية الدوروثة قد جعلها حبيسة الأنشطة الإنتاجية منخفضة القيمة الدضافة وبالتالي أدى إلى 
لزدودية مكاسب البلدان النامية من الاندماج في الاقتصاد العالدي، حيث أن الدخل الدتولد عن عملية الانتاج لا يتم توزيعو بالتساوي، إذ 

بدعظم القيمة الدضافة  (العلامة التجارية والتسويق)وأنشطة ما بعد الإنتاج  (البحث والتطوير والتصميم)تستأثر أنشطة ما قبل الإنتاج 
الدتولدة عن عملية الانتاج وىي الأنشطة التي تتمركز في اقتصاديات البلدان الدتقدمة، في حتُ لا برظى أنشطة الإنتاج إلا بالقليل من 
القيمة الدضافة وىي الأنشطة التي يتم توطينها في اقتصادات البلدان النامية، وتبعا لذلك فإن الآثار الإلظائية النابذة عن اندماج البلدان 

.   أو شبكات الإنتاج الدولية عادة ما تكون لزدودةسلاسل القيمة العالديةالنامية في 
 الأول ىو الطفاض الدنافسة في ،التباين في الدخل الدتولد عن قطاعات التصنيع والقطاعات غتَ التصنيعية يرجع لسببتُإنّ 

 إذ تقوم الشركات الرائدة باستخدام أدوات العلامة التجارية وحقوق الدلكية الفكرية للحفاظ على الديزة النسبية ،القطاعات غتَ التصنيعية
والتي  (تصنيع الأجزاء والدكونات والتجميع)لذذه الأنشطة، والسبب الثاني يتمثل في الطبيعة التنافسية للمراحل الأدنى من سلسلة القيمة 

. 22عزّزىا الانفتاح التجاري في إطار الدنظمة العالدية للتجارة ما أدى إلى ارتفاع الدنافسة في قطاعات التصنيع
الاستحواذ على بهدف لذذا ينبغي على البلدان النامية العمل على الارتقاء في سلسلة القيمة بابذاه الأنشطة الأعلى قيمة مضافة، 

الدزيد من القيمة الدضافة، وىو ما لػتم إعادة النظر في بزصص البلدان النامية في الأنشطة كثيفة العمالة والابذاه لضو تعزيز الديزات النسبية 
.  الديناميكية

IV.2 الديزات النسبية الديناميكية :
رغم أن موقع كل دولة في سلسلة القيمة من حيث مراحل الإنتاج يرتبط عادة مع ميزتو النسبية، وبالرغم من أن الدزايا النسبية ىي 

ىبات طبيعية إلا أنو في الاقتصادات الحديثة أضحت الدزايا النسبية من صنع الانسان، لذلك من الدمكن لدولة ما لديها ميزة نسبية في 
« الديزة النسبية الديناميكية»الدهام كثيفة العمالة غتَ الداىرة أن بستلك مستقبلًا ميزة نسبية في الدهام كثيفة التكنولوجيا، وبالتالي فإن مفهوم 

 صناعية ، ومن الجدير بالذكر أن التحولات في الديزة النسبية غالبا ما تشكّلو السياسات السلاسل القيمة العالديةأمر بالغ الألعية لفهم 
. 23لبلدان ولشركائها التجاريتُكومات اوالتجارية لح

تارلؼيا، لم تكن الديزة النسبية للأنشطة ثابتة فقد تغتَت مع مراحل التصنيع، ففي الدراحل الأولى من التصنيع خلقت الزراعة الآلية 
وتكنولوجيا الإنتاج الضخم ميزة نسبية في السلع كثيفة العمالة مثل الدنسوجات والدلابس، وأدت الزيادة في تكاليف العمالة والإنتاجية إلى 

وفي . برول الديزة النسبية إلى إنتاج السلع مثل الآلات والدعدات لشا أدى إلى برفيز الشركات والإنتاج كثيف العمالة إلى الانتقال إلى الخارج
الدرحلة الثالثة من التصنيع أدى ارتفاع الإنتاجية وتكاليف العمالة في ىذه الصناعات إلى جعل الإنتاج غتَ مربح ولذلك تم نقل الإنتاج 
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كثيف العمل ورأس الدال إلى الخارج وأصبحت البلدان الدتقدمة تعاني من إزالة التصنيع، وتوجهت البلدان الدتقدمة لضو الاستثمار في 
. 24الخدمات وفي قطاعات مبنية على تقنيات الدعلومات الدتقدمة مثل الصناعات الصحية والدالية

وقد واجهت نظريات التجارة الكلاسيكية صعوبة في تفستَ النمط الدتغتَ للميزة النسبية حيث شهدت بعض البلدان النامية برولا 
في ميزتها النسبية لضو أنشطة لستلفة، لذلك فالديزة النسبية لا تعبر عن الذبات الطبيعية والدوارد الوطنية فقط بل إنها تتغتَ باستمرار استجابة 

. لخلق الدعرفة والدهارات المحلية
الديزات النسبية تتحدد جزئيا عن طريق الذبات في عوامل الإنتاج الدعروفة، وبسثل العوامل التكنولوجية واقتصاديات الحجم وبسايز إنّ 

الدنتجات عوامل أخرى لتفستَ الديزات النسبية، ومع ذلك فإن ىذه العوامل رغم أنها تقدم تفستَات معقولة لألظاط التجارة الدولية إلا أنها 
وفي الصناعات البسيطة ذات تكاليف التعلم الدنخفضة تتحدد الديزة النسبية من خلال . لا تفسر بالكامل التغيتَات في التخصص الدولي

 بذميع السلع الوسيطة الدستوردة كافيا، ، إلا أن ىذا التعلّم يصبح غتَ كاف عندما من خلالأولتُ، حيث يكون التعلّم -نظرية ىكشر
تصبح التكنولوجيا أكثر تعقيدا أو متطلبات السوق أكثر صرامة، وحتى في صناعات الدلابس مثلا فإن ىناك حاجة لبذل الجهود لرفع 

 الحصول على جهودتمفسّر حيث . للميزة التنافسيةالإنتاجية والجودة وإدخال لشارسات إدارية جديدة قبل أن يصبح الدنتَج مصدرا 
 فإنشاء الديزة النسبية في بعض قطاعات التصنيع لا يعتمد على الدوارد ولكنو ،ديناميكية الديزة النسبية عبر الشركات والقطاعاتالتكنولوجيا 

نتيجة للجهود التكنولوجية الدستمرة والدوجهة بشكل جيد على مستوى الشركات وبالتالي فإنو وعلى ضوء مفهوم التكنولوجيا والتغتَ 
 فاكتساب القدرات التكنولوجية إلى جانب الذبات الثابتة من ،التكنولوجي تكتسب الشركات ألعية خاصة في برليل ديناميات الديزة النسبية

. 25عوامل الإنتاج لؽكّن الشركات من الاستفادة منها بكفاءة
وتعتمد قدرة البلدان النامية على الانتقال من تكييف التكنولوجيا البسيطة في مراحل الإنتاج منخفضة القيمة الدضافة إلى 

: التكنولوجيات الدتطورة وأنشطة البحث والتطوير على عوامل داخلية وخارجية، وتتعلق العوامل الداخلية بالشركة أو النظام نفسو، مثل
وإذا ما تم توجيو . قاعدة الدهارات، فرص التمويل، تدفقات الدعرفة، قدرات التعلم الداخلية من حيث عدد العمال الدهرة، وفرص التدريب

تراخيص التجارة، التكنولوجيا الدتاحة : العوامل الخارجية بشكل مناسب فإنها سوف تعزز قدرة الشركات على التعلم، وىذه العوامل تشمل
من مصادر لزلية أو أجنبية، معايتَ الجودة الدولية التي قد تلتزم بها الشركات المحلية وفرص الاستفادة من التكنولوجيا التي لغلبها الاستثمار 

 لذلك فإن بناء القدرات ،وتساعد كملا من العوامل الداخلية والخارجية على الالطراط في عملية التعلم التكنولوجي. الأجنبي الدباشر
.  26التكنولوجية واستدامتها يتوقفان على تعزيز بصيع العوامل التي تساعد في ىذه العملية، ولؽكن للسياسات الصناعية برقيق ذلك

IV.3 توجيه السياسات الصناعية نحو تعزيز الديزات النسبية الديناميكية: 
في ظل وجود تكاليف التعلم وفشل الأسواق يعتمد اكتساب القدرات التكنولوجية بشكل أساسي على مدى قدرة الحكومة على 

 ولؽكن .التي تفتًض أسواق تنافسية بساماوفي حتُ يتم بذاىل ىذا الجانب في نظريات التجارة التقليدية  ت،التعامل مع ىذه الإخفاقا
 حيث بزتلف السياسات العامة للتطوير التكنولوجي والقدرة ،للحكومات أن تشجع على الاستحواذ على الديزات النسبية بعدة طرق

 سبب التدخل لدعالجة إخفاقات السوق يعتمد على طبيعة وتكلفة نظرا لأن ،التنافسية الدولية وفقا للسمات الذيكلية المحددة لكل بلد
. قدرة الحكومة على تصميم وتنفيذ السياسات الصناعية الصحيحةأيضا  و،ىذه الإخفاقات ووجود وكفاية الحلول الدستندة إلى السوق

 تصميم وتنفيذ السياسات العامة في بلدان أمريكا اللاتينية وجود الشركات عبر الوطنية،  عندخذ في الاعتبارؤعلى سبيل الدثال ينبغي أن يف
كل من الإخفاقات في دث تحقد و. وعدم استقرار الاقتصاد الكلي، والديون الخارجية الدرتفعة، وىجرة الأدمغة والأنظمة التعليمية الدتخلفة

 بردث الإخفاقات في البنية التحتية الدادية ورأس الدال البشري وأسواق العمل قدفي أسواق العوامل ف ،أسواق العوامل وأسواق الدنتجات
قد ينشأ الفشل من السلوك الدناىض للمنافسة في أسواق ففي أسواق الدنتجات أما . والأسواق الدالية والبنية التحتية للعلوم والتكنولوجيا
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احتكار القلة، وارتفاع تكاليف التعلم للوافدين الجدد لا سيما في الأسواق الدولية، ونقص الدعلومات وارتفاع تكاليف الدعاملات 
.  27والتعاقد

موجود دائمًا وخاصة في البلدان " فشل الحكومة" إن خطر ،ومع ذلك لغب موازنة مزايا التدخل ضد خطر التدخلات غتَ الفعالة
 للنجاحات التباين الكبتَ ولؽكن تفستَ ،النامية التي تفتقر إلى الدهارات والدؤسسات والقدرات الإدارية لتصميم وتنفيذ سياسات فعالة

.  في حث الشركات على الاستفادة الفعالة من الدعرفة التكنولوجية الدتاحةات الحكومعةوالإخفاقات في العالم النامي باختلاف مدى لصا
 أمرا لا مفر منو بالنظر إلى العدد الدتزايد من بذارب التنمية الناجحة مع  يعدإلا أنّ وجود بعض الإخفاقات لا يعتٍ أن فشل الحكومة

كتساب الديزة النسبية با ما يتعلق فيتضطلع وىناك دور إضافي لؽكن للسلطة العامة أن .صممة تصميما جيداموجود تدخلات انتقائية 
الديناميكية وىو زيادة وبرستُ ىبات البلد من العوامل، فهناك حاجة إلى عمال ومهندستُ متخصصتُ لتنفيذ بصيع أنشطة التغيتَ 

. 28 لذا تعد الاستثمارات في رأس الدال البشري من العوامل الأساسية في تعزيز الديزات النسبية الديناميكية،التكنولوجي
ات قطاعال التخصص في للاقتصاد تؤدي الى الإخفاق فيلديزة النسبية طبيعة ا ت التجارة الحرة إلى الحد من الرفاىية إذا كانقد تؤدي

 إلاّ أنو ىناك إمكانية لعكس ىذا النمط من التخصص ، التعلم عن طريق العمل كبتَة مقارنة بشريكو التجاريإمكانات تكون فيو التي
يتطلب تقييم ديناميات الإنتاجية ما  وىو ، الصناعيةاتعلى معدلات التعلم المحتملة في إطار تدخلات السياسذلك يتوقف ، والدولي

ومن خلال ىذه التدخلات سيكون للبلد ميزة نسبية ديناميكية في قطاع التكنولوجيا الفائقة .  لتحقيق الديزة النسبية اللازموالدسار الزمتٍ
 أي سيتم عكس النمط الأولي للميزة النسبية ،وسيتم تقليل ميزتو النسبية الساكنة الأولية في القطاعات الدنخفضة التكنولوجيا بدرور الوقت

 في وجود الدعم عبر السياسات وأ الحرة أنظمة التجارةبزتلف ألظاط الديزة النسبية الديناميكية اختلافاً كبتَاً في ظل  قد  وىكذا.الساكنة
الارتباط بتُ الديزة النسبية الديناميكية والظروف التي قد تتحسن فيها السياسات التجارية والصناعية علاقة  وىذا يقودنا إلى الصناعية،
وأحد الأسباب الدهمة في استخدام الديزة النسبية الديناميكية ىو أن النمط الحالي للبلد من الدزايا النسبية الثابتة قد يعمل ضد . الانتقائية

مصالحو الطويلة الأجل، وبدلًا من ذلك لغدر باقتصادات البلدان النامية أن تتخصص في القطاعات التي قد تتمتع فيها بدزايا ديناميكية 
 .لستلفة

يتم تصميمها  أن ينبغي لا يتمتع فيو الاقتصاد بديزة نسبية ثابتة حالية ات التيقطاعالدعم إلاّ أن توجيو السياسات الصناعية لضو 
ذلك فإن الشرط الضروري لذذا الانعكاس للنمط الأولي للميزة ل ، أن الديزة النسبية الثابتة في ىذا القطاع ستتحقق في الدستقبلبناء على

وىكذا، كما ىو الحال في التجربة الإلظائية لشرق آسيا . النسبية الثابتة ىو أن يكون للاقتصاد المحلي ميزة نسبية ديناميكية في القطاع الددعوم
علاوة على . (أو بتُ الألظاط الحالية والدستقبلية للميزة النسبية الثابتة)لؽكن للاقتصاد أن يواجو مفاضلة بتُ الديزة النسبية الثابتة والديناميكية 

 يعتٍ أن السياسة التجارية أو الاقتصاد الدعم لتحستُ ؤديذلك فإن حقيقة أن النمط الأولي للميزة النسبية الثابتة لغب عكسو حتى ي
ومع ذلك ومن أجل الوصول إلى نتيجة مرضية، لغب مقارنة معدلات لظو الإنتاجية وتطور الديزة . الصناعية الانتقائية لغب أن تكون مؤقتة

النسبية في إطار الدعم مع القيم الدقابلة في ظل التجارة الحرة، وفي الواقع تنطوي ىذه الدقارنة على تقييم للألظاط الدختلفة للميزة النسبية 
.   29 من جهة أخرىالتجارة الحرةفي ظل  و من جهةالديناميكية في إطار كل من الدعم عبر السياسات الصناعية

V تجربة الصين في تعزيز الديزات النسبية الديناميكية :
، ويقدر نصيب الفرد 2018سنة %6.6تعد الصتُ من أسرع اقتصادات الأسواق الناشئة لظوا حيث بلغ لظو الناتج المحلي الإبصالي 

. 31 منتجات مصنعة%94ويتكون ىيكل صادراتها من . 30 دولار أمريكي جاري لنفس السنة8759من الناتج المحلي الإبصالي بـ 
 ومنذ بدء الدسار التنموي للصتُ منتصف القرن الداضي سجلت السياسات الصناعية حضورا واسعا وتطورت أدواتها مواكبة بررر 

الدولة الاقتصادي وانفتاحها على العالم، حيث شهدت الصتُ في البداية استخدام السياسات الصناعية التقليدية الأفقية مع استخدام 
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أدوات السياسات الانتقائية التي كانت مسموحة آنذاك، من خلال فرض الحماية والدعم الحكومي بهدف بناء القدرات المحلية الاقتصادية 
والإنتاجية والتنموية، ومع الانفتاح الاقتصادي توجهت إلى توظيف أحد أىم أدوات السياسات الصناعية الحديثة والدتمثلة في التوسع في 
تأسيس الدناطق الصناعية الخاصة، وىي الدناطق التي تتمتع بالكثتَ من الدزايا والحوافز والتي مثلت أداة لتوجيو ىياكل الإنتاج في الدول لضو 

. 32اكتساب وتوطتُ العديد من الدزايا النسبية والتنافسية نتيجة استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر
 للصتُ والتي تهدف الى إعادة توجيو 12وحديثا طبقت الصتُ سياسات صناعية حديثة من خلال الخطة التنموية الخمسية رقم 

داف، تضمنت المجموعة همل لتحقيق تلك الاعالنمو لضو التوازن والاستدامة، كما حددت الخطة لرموعتتُ من السياسات ومناطق ال
-بناء السفن-تصنيع الدعدات)الأولى سياسات تطوير وإعادة ىيكلة الأنشطة والصناعات التقليدية والتي بستلك فيها مزايا نسبية ساكنة 

حيث يتم  (الدنسوجات- الصناعات الخفيفة- البتًوكيماويات-مواد البناء- الدعادن غتَ الحديدية- الحديد والصلب- صناعة السيارات
وتضمنت المجموعة الثانية تعزيز وتطوير صناعات جديدة وواعدة ذات طابع . السعي الى تعزيز الاستفادة من الكفاءات ووفورات الحجم

الطاقة وبضاية البيئة، صناعات الجيل : استًاتيجي وىي الأنشطة التي بستلك فيها مزايا نسبية ديناميكية، خاصة ما تعلق بالمجالات التالية
. الجديد لتكنولوجيا الدعلومات، التكنولوجيا الحيوية، تصنيع الدعدات الراقية، الطاقات الدتجددة والطاقة النووية، سيارات الطاقة الجديدة

. 33ولتحقيق ذلك حددت الخطة آلية لإنشاء صناديق حكومية بسويلية خاصة بتطوير ىذه الصناعات والأنشطة الاستًاتيجية الجديدة
وقد شهدت الصتُ برولا في أنشطتها وصناعاتها من التخصص في الأنشطة والصناعات منخفضة المحتوى التكنولوجي وكثيفة 

. العمالة إلى التوجو لضو الصناعات والأنشطة كثيفة التكنولوجية ورأس الدال
VIالخلاصة : 

ختامنا نؤكد على حقيقة أن اعتماد البلدان النامية على التخصص في الأنشطة التي بستلك فيها ميزات نسبية موروثة كوفرة اليد 
ينبغي عليها إعادة النظر في لظط التخصص الدعتمد العاملة غتَ الداىرة أو توافر الدوارد الطبيعية وضعها برت سلطة الشركات الرائدة، لذا 

على الديزات النسبية الدوروثة والذي جعلها حبيسة الأنشطة الإنتاجية منخفضة القيمة الدضافة والتوجو لضو تعزيز الديزات النسبية الديناميكية 
من خلال تصميم السياسات الصناعية التي تدعم أنشطة وقطاعات معينة كثيفة التكنولوجية والتي ترى بأنها بستلك فيها مزايا نسبية في 

 حيث أن تعزيز الديزات النسبية الديناميكية يعد أحد مداخل الارتقاء في سلاسل القيمة العالدية بابذاه .الدستقبل وإمكانات لنمو الإنتاجية
وقد . أنشطة أعلى قيمة مضافة ما يسمح للبلدان النامية خاصة بتعظيم مكاسب الاندماج بالاقتصاد العالدي وبالتالي تعظيم الآثار التنموية

بسكن عدد من البلدان النامية معظمها من شرق آسيا، وعلى رأسها كوريا والصتُ من الخروج من مأزق التخصص في أنشطة التجميع 
والتًكيب أو كمورد للموارد الطبيعية من خلال تعزيز الديزات التي تعتمد على رأس الدال الدادي والبشري وحققت تنمية اقتصادية ومعدلات 

 . لظو مرتفعة
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 ة منحنى الابتسام:1الشكل 

 

Source: Ram Mudambi, Location, control and innovation in knowledge-intensive industries, Journal of Economic Geography 8.5: 

699-725. 2008, p 46. 
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