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Abstract

This study aims to highlight the growing importance of entrepreneurship strategy and its
vital role in enhancing the competitiveness of organizations, particularly in today’s rapidly
changing and highly competitive business environment. The case of Mobilis — EI Oued
Agency — was selected as the field of application due to the dynamic nature of its operations
and its strategic position within the telecommunications market in Algeria. The study adopted
the descriptive-analytical approach as the most appropriate method to achieve its objectives.
Data were collected through a questionnaire distributed to a random sample of 33 employees
from the organization.

The data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS,
version 22) to test the hypotheses and identify the nature of the relationship between the
adoption of entrepreneurship strategy and organizational competitiveness. The studied
dimensions of entrepreneurship included innovation, risk-taking, and proactiveness, while
competitiveness was measured through several indicators related to performance, quality, and
adaptability to market changes.

The analysis revealed a statistically significant positive relationship between the
implementation of an entrepreneurial strategy and the improvement of the organization’s
competitiveness. This reflects the direct and indirect positive impact of entrepreneurial
practices on organizational performance and strategic market positioning. The study
concluded with the need to foster a culture of entrepreneurship within Algerian organizations

and to provide a conducive environment for encouraging entrepreneurial initiatives, given

their significant impact on achieving sustainability and competitive success.

Keywords: Entrepreneurship, Competitiveness, Innovation, Risk-taking, Proactiveness,

Mobilis, Descriptive-analytical approach.
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SPSS22 JI aliyy il yies :(02) oy 3l

Statistiques descriptives

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,929 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,918 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,789 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,922 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,962 24
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,954 6

Moyenne [ Ecart type N
Aadli gl ‘ 3,3434 1,15541 33
Al yind 2Ly JeeY) 3,0505 ,92173 33

Récapitulatif de traitement des observations
N %

Observations Valide 33 100,0

Exclue® 0 ,0

Total 33 100,0
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Corrélations

gluyl, sy
gyl Yl Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 33
g b e cnila sl by se L e aaiS Corrélation de Pearson ,839
S clandll il s Siag suaa JSH Sjg, (bilatérale) ,000
leadl N 33
o il sl by se dn e a2 Corrélation de Pearson ,854
Aol ke ) da 838 L) Sg. (bilatérale) ,000
N 33
S 3 a1l 45 e lulan dewsall i Corrélation de Pearson 914~
Al e dee il Sig. (bilatérale) ,000
N 33
Apaall L 153l e Gl 5 dus 30 it Corrélation de Pearson 885
52sm 5 MR Cllaal) 3358 et A Sig. (bilatérale) ,000
Bk 3k Gleadl 33
JS Oslads Jaall (i )5 (il 9 A 30 a2ls Corrélation de Pearson 850"
On gl £y ads Gl LAY) Sig. (bilatérale) ,000
bl 33
a4l 3 )l sa Gl 0 s se Janadd Corrélation de Pearson 839"
skl Sl e gig (pilatérale) ,000
N 33
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
ALiuY! as sl
Sy 4l Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 33
Gilabial a8 6l ol s dnse 2ud - Corrélation de Pearson 809"
IS s sallay o 08 Lt ey 5030 Sig. (bilatérale) ,000
== N 33
Glalai¥l dilaty Gl e dse 3 Corrélation de Pearson 870
S Sy AYLY) (3 5m S AdEl Sig, (bilatérale) ,000
Al e il 853 33
A2 13aeiel Galy e A e 25 Corrélation de Pearson ,866
sl Gaill e 32l 3 S sk Sig, (bilatérale) ,000
Cpedliall 8 (3 guadl o a5 e S5 33
DSl e ol sl Gl 50 L 50 aaZi- Corrélation de Pearson ,866
skl clal B 85 JLEudl - Sig. (bilatérale) ,000
N 33
LY U ys0 L Guly se e 5323 Corrélation de Pearson 874
LCpdlalh e Sg, (bilatérale) ,000
N 33
Aot il Bl Gaily sa dass 50 ool Corrélation de Pearson ,783"
sl oY) 33U daYl sk gig (pilatérale) ,000
il Lgad go G pal sl 33

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

sohlaall Jass

3 kbladl_Jeas Corrélation de Pearson 1

Sig. (bilatérale)
N 33
It Ayl amial Gl se s 50 525 Corrélation de Pearson ,594”
Land 2ga g a8 A el ) B sl s3as Sig. (bilatérale) ,000
BSECREN] 33
gokiall Aladiad) Hhlaal andiy Jilai oty Corrélation de Pearson 716
ez el d8 Gl e dusnsse B 300 Sig. (bilatérale) ,000
N 33
ladll axy o Gl se dswse 823 Corrélation de Pearson ,830°
Al dies o 6 3 (2 B Y B (A Sig. (bilatérale) ,000
skl N 33
oI e cpidhsall Guly ge dunse aaii - Corrélation de Pearson 749
dgine Dy 5l s Ll e S Sjg. (bilatérale) ,000
bl 33
el jae (e 12 3 il 50 A se paadd Corrélation de Pearson 628"
obladl dlle o i Sig. (bilatérale) ,000
N 33

e dalaill Al Gl e 4 3e s Corrélation de Pearson , 715

suaall goldall A8 el e JLAA gig (bilatérale) ,000
N 33

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

5 el s SOl

3 ball s il JDsiul Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)

N 33

3L ) iy Gl g0 dswse 203 Corrélation de Pearson ,876
Sl (A pn sl Banal) el e Sig. (bilatérale) ;000
N 33
Gl Cpila pall Ly 50 duss 30 a2l Corrélation de Pearson 932"
W3 A ¢ sealun s 3aaa JISEL 0550 Sig. (bilatérale) ,000
N 33

aniy 2a) QLT Gly se e 2 Corrélation de Pearson 866
el @l 8 dabial sanall a8l Sig. (bilatérale) ,000
Sl ahlls N 33

sl e cpadh gall by se duunse aaii - Corrélation de Pearson 803"
O 8GN Ll Y1 s (5033040 Sig. (bilatérale) ,000
dalidl ga Al N 33

DLERY Ay a3 a jlie Gulu e dnse 348 Corrélation de Pearson 723
Uil e 5l 533a = Sig. (bilatérale) ,000
N 33

S mh G Hd ae u;eleey iuwse o Corrélation de Pearson 890"
Bl 53 S IS SLISLY e B4 gig. (bilatérale) ,000
B N 33

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

T gal) Apndl

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Gl (A B Aransy Gl g diis 5o @i

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

884"
,000
33

ol clead 5 clatie unly ge A 5o @285
L (ot g 33 g3 Jaadly ¢ Daal) cilalgial)
5 lae hladd apail

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

924"
,000
33

Llaia¥) g 00a ¢Sl Qs @Lﬁuﬁ} PE) DY
ysh 5 ag

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

,956
,000
33

& D) iy Gl 5o dsis e S 5T
i) Tl sy 1S3l
@&_\S\L :L]_")A‘)@_l'aﬁ} ‘};#ﬂd\ d)um
a3 e sl

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

879
,000

33

sty Lﬁd\}i\ oulu se A8 @L.mu
Aalia Q) o Dlaall Cilad 6 g Clalial 4y

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

,834
,000
33

1 2130 (oo gl Gl e DS 5 (383
O Al AlSay wiai g laall (55l
el SYLN) (5 g S Cpuliall

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

,945
,000
33

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

A gl Apudlis

Ayl 4pdls Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)

N 33

gluYls <Yl Corrélation de Pearson 685
Sig. (bilatérale) ,000
N 33

SLiwyl aa gl Corrélation de Pearson ,884°
Sig. (bilatérale) ,000
N 33

5 bladl Jess Corrélation de Pearson 497
Sig. (bilatérale) ,003
N 33

skl s a8l Jiul Corrélation de Pearson ,679
Sig. (bilatérale) ,000
N 33

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

Modele R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de l'estimation

1 7742

,599

, 74322

a. Prédicteurs : (Constante), & sl sy, Juell
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
o Ol sall Gl g R e n
Cpendl B S5 3aaa JISE ~ 33 1 5 3,45 1,481
llaall i cilaasl)
e Ol sall Gl o G 5 aa
Gk OAKLAN Ja 8 38 Ll 33 1 5 3,36 1,220
RERY)
Al 4 e Gl A all 005
i e Jee il il 33 1 5 2,97 1,262
L ol 55l (e Gl s Ainas 5 i
Glleall 33 ga Gand & Ayl 33 1 5 3,33 1,267
S0 (3 ks cileadd) 33 5a g Aalaa)
Jarll G5 Gl se B e @i
T Jwiads Gl L) JS (gl 33 1 5 3,12 1,409
LOd sall (gl
Al 3 ) 50 it 50 A 50 anad
skl y Cand) o Lk e 33 1 5 3,21 1,453
N valide (liste) 33
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Cilaliia) @85l Guly 9o dusni g ad
Lo gallay o I8 Ll Lgapai g 3l 30 33 1 5 3,15 1,176
Clala¥ sty (b ge duss e Il
JSy VLAY (8 A dddill 33 1 5 3,42 1,251
Al el d8 g (5 ) 5
LAY 13anial (el ga S 3o (5235
el (e 33810 3 Sae il shad
05 5yl i g Ll 5200 33 1 5 3,27 1,398
L Opmadliall
e b sall Gl 9o A g aad
a1 a5 i) Sl 33 1 5 3,30 1,045
o REPTPY
PRV PEITIE WWEVRPRS.:
il &5 i oY 33 1 5 3,30 1,237
Aoal yin) Jadad (s g dsss 5o aual
sl e G 2al dal Al 33 1 5 3,18 1,236
el Lgmd o 3y o) Aliiadll
N valide (liste) 33
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Ll 1 anial (uls 9o s e (g8
a2y 4 i) <l 8 saaa Jla 33 1 4 2,48 1,149
3ohlic dusidgay
i) il iy Jilai o
Ol s A 3a (B Bl o liall 33 1 5 2,82 1,236
L eadl Jd
G Of Gl 5o iy _ind
e Ay 45‘5‘ ladll 33 1 5 2,67 1,080
skl 5 alaill dlee
N P N T . B 33 1 5 2,73 1,069
lalaally 44 gias
O 122 Dtlign R panads 33 1 5 2,52 1,395
5_ohalaall dlle ay jLiial Leiail jae ’ ’
o Jalaill T il g0 Busas 0 (5
5ol g el A il e lad) 33 1 5 2,94 1,171
N valide (liste) 33
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Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Dl oaiaaly Gl s A e 2
& e sill a1 (e Bl 33 1 5 2,97 1,489
Gl
Ol (il gl sl 5o Asnn e e
& Osetlun g 3aaa AL (5 ol 33 1 5 3,06 1,391
(LRI
a5 20 LT ks 50 s 50 (5
Gamall 8 daliall 3aaall (ya il 33 1 5 2,82 1,211
Sl il g Sl
o Ol sall Gl g R pa
Ll ) UAT (058 kel SLAS 33 1 5 2,88 1,053
dalidl Ja il (e alaiudd
Lo pad g b (b g Aas e 2055
NN DA 33 1 5 3,06 1,171
S8 gn Ol 5o ina 3 (0 ol
BRI W PR 33 1 5 3,18 1,261
3 (3l sl 55 St
N valide (liste) 33
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne [ Ecart type
(o B Aran (ol g A 5o wlals
Glage Lgpal s (ppuadlially 43 i (3 gud) 33 1 5 3,45 1,438
Aadi ya
83sa Jumily o Janl) ilaliad 33 1 5 3,24 1,275
5 )les Ciladd anafil Waila e
Clidle e Gl se Fuae Jailas
eSae s aabiind s LgiDlee aa iyl 33 1 5 3,33 1,242
gk s yidl pgn BlEAY) 5 20a
& iy Gl 5o A 50 S 55
Al a2 ) gl
kit y b idl g gudl cilalia) 33 1 5 3,39 1,273
sl pe il Ale Aig e
i) (50 gl Gl o S 5 ket
eleall Cilad 53y lalia¥ de 33 1 5 3,27 1,257
bl
13 2130 (g0 gl by 50 NS 5 (383
Ll Ay piai g ) (3 gudll 8
&5 ¢ A L
VLY (3 s 3 pmliall (p 33 1 5 3,36 1,194
sladl
N valide (liste) 33
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 20,060 1 20,060 27,444 ,000°
Résidus 22,659 31 731
Total 42,719 32
a. Variable dépendante : il d sall
b. Prédicteurs : (Constante), JlSu¥l_&laYly
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,135 447 2,538 ,016
OSEY) gl ,681 ,130 ,685 5,239 ,000

a. Variable dépendante : udls A sall



ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 33,389 1 33,389 110,938 ,OOOD
Résidus 9,330 31 ,301
Total 42,719 32
a. Variable dépendante : uwilii d 54l
b. Prédicteurs : (Constante), 4= sl 3liuy)
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,110 321 ,343 734
ol Y| ,988 ,094 ,884 10,533 ,000
a. Variable dépendante : 4sdlii dsal
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,556 1 10,556 10,175 ,003b
Résidus 32,163 31 1,038
Total 42,719 32
a. Variable dépendante : il G 54l
b. Prédicteurs : (Constante), Jei s hladll
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,479 611 2,422 ,022
Jaad 5 lalil) ,693 217 ,497 3,190 ,003
a. Variable dépendante : 4sdlii sl
ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 19,672 1 19,672 26,461 ,OOOD
Résidus 23,047 31 743
Total 42,719 32
a. Variable dépendante : 4udls A sl
b. Prédicteurs : (Constante), dMaiul (a jdll 3 jalall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,164 450 2,589 ,015
Joaiul @l 3 bl 728 ,141 ,679 5,144 ,000

a. Variable dépendante : &mdls sl
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 25,595 1 25,595 46,337 ,000°
Résidus 17,124 31 ,552
Total 42,719 32
a. Variable dépendante : uwilii d 54l ‘
b. Prédicteurs : (Constante), dsasl sl 33h) Jle¥)
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 384 454 ,845 ,404
Andl il Bl JleeY) ,970 ,143 774 6,807 ,000

a. Variable dépendante : s A sall
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