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 شكر و تقدير

 السػلى عد وجل رب العالسيغ سبحانو وتعالىلله  أوؿ شكخؼ ىػ

ونتقجـ بالذكخ والتقجيخ إلى الجكتػر" بقاص خالج" السذخؼ عمى ىحه السحكخة الحؼ لع 
العخفاف كسا نذكخ يبخل عميشا بتػجيياتو في سبيل إنياء ىحه الجراسة فمو أسسى عبارات 

 كل مغ ساىع في انجاز ىحا العسل.

 والله ولي التػفيق 
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 مقدمة
يعتبخ الاستثسار أحج السرادر الخئيدية للاقتراد في أؼ بمج، حيث تدعى الجوؿ         

جاىجة إلى جحبو مغ أجل تعديد مدار الشسػ والتشسية، مسا يؤدؼ إلى تحديغ الاقتراد وتػفيخ 
يذكل الاستقخار تػفيخ بيئة مشاسبة للاستثسار، إذ فخص العسل، ولا يأتي ذلظ إلا مغ خلاؿ 

 ذلظ.الدياسي عاملا في 
ا يديج ويبجو بكل وضػح أف البيئة الدياسية السدتقخة تبعث شعػرا بالأماف لجػ السدتثسخيغ، مس

مظ البيئة، مسا يؤثخ إيجابا عمى بمج الاستثسار في مختمف السجالات مغ احتسالية تػاججىع في ت
 ومغ أبخزىا الاقتراد.

تدعى بكل جيػدىا وشاقاتيا إلى  وباعتبار الجدائخ مغ أبخز الجوؿ الإفخيكية والعخبية، فإنيا
تػفيخ مشاخ ملائع لجحب مديج مغ الاستثسارات التي تشعكذ بالشتيجة عمى مؤشخات وأداء 

 الاقتراد الػششي.
وتدتيجؼ الجدائخ شأنيا شأف الجوؿ الأخخػ السرجرة لمشفط والغاز في جسيع أنحاء مشصقة     

اد أكثخ تشػعا، لحلظ سعت أولا إلى تػفيخ الذخؽ الأوسط وشساؿ إفخيكيا إلى التحػؿ نحػ اقتر
مشاخ سياسي مدتقخ، خرػصا بعجما شيجتو البلاد مغ وضع غيخ مدتقخ شيمة سشػات 
التدعيشيات مغ القخف العذخيغ، ثع عسمت عمى بخنامج يذجع الاستثسار بذكيو السحمي 

 ذلظ.مغ أجل ووضع قػانيغ وأشخ تشطيسية  والأجشبي، إضافة إلى تحجيث تذخيعاتيا
 أىسية الدراسة العمسية و العسمية:

تبخز أىسية الجراسة مغ الأىسية التي يكتدبيا الاستثسار خاصة في دعع الشسػ الاقترادؼ    
مغ خلاؿ مداىستو في التشسية الاقترادية، ومغ خلاؿ تػفيخ فخص العسل وتحقق ىحه 

 ياسي.السعصيات بتػفخ مشاخ سياسي ملائع، ويطيخ جميا في الاستقخار الد
سبق ىشاؾ حاجة ماسة لمتعخؼ عمى أىع مؤشخات الاستقخار الدياسي وأثخىا  وعمى ضػء ما

 في تحقيق الاستثسار.
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 أىداف الدراسة:
 ىي:الشقاط و تكسغ أىجاؼ الجراسة في مجسػعة مغ 

 الاستثسار.العلاقة بيغ الاستقخار الدياسي و التعخؼ عمى  -1
 الدياسي في زيادة فخص الاستثسار. التعخؼ عمى الجور الحؼ يمعبو الاستقخار -2
 لأدبيات و الدراسات الدابقة:ا 

يفكخ السدتثسخوف غالبا قبل اتخاذ قخارا الاستثسار في الػضع الدياسي لمبمج، حيث تتسثل      
مغ حالة عجـ الاستقخار الدياسي السخاشخ التي يػاجييا السدتثسخوف في البمجاف التي تعاني 

الجراسات الدابقة التي تصخقت إلى العلاقة التي يسكششا عخض مػجد عغ الأدبيات و  يفيسا يمو 
 تجفق الاستثسار:بط بيغ الػضع الدياسي في البمج و تخ 
( جامعة 2010-2000شاقػر فايدة معػقات الاستثسار الأجشبي خارج قصاع السحخوقات )/* 1

، 2012/2013العمػـ التجارية و  خالتدييعمػـ جدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية و وىخاف رسالة ما
ار الأجشبي السباشخ وتجفقو فيي تعصي شابع رؤيتو للاستثسصخقت إلى نػعية الشطاـ الدياسي و ت

تصخقت سار الأجشبي في مخصصات التشسية و ححرا إزاء الخؤية السدتقبمية مغ مػقع الاستثمتخددا و 
ذ تعتبخ البيخوقخاشية الأجشبي السباشخ إ علاقتو بالاستثسارإلى السشاخ الإدارؼ في الجدائخ و 

شػؿ الإجخاءات مغ السعيقات التي تػاجو السدتثسخيغ الأجانب وحتى في التعجيلات و والفداد و 
خغع مغ التحدغ السدتسخ لبعس البستثسار لع تخمػ مغ السعيقات، فالتذخيعات التي تذجع الا

 عساؿ.السؤشخات إلا أنو لا يعتبخ غيخ كافي لتحديغ بيئة الأ
* قامت دراسة بغ مخيع محمد باستعساؿ نسػذج الانحجار الحاتي ذؼ الفجػات الدمشية الستباشئة /2

) دور الاستقخار الدياسي كعامل أساسي إلى جانب الستغيخات الاقترادية الكمية في جحب 
(  2016 – 1987خلاؿ الفتخة )  -دراسة قياسية -الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ

بيشت ىحه الجراسة أف أىع الستغيخات التي ساىست في جحب الاستثسار  2018سشذػرة سشة ال
 الأجشبي السباشخ ) والتي تخبصو بيا علاقة شخدية ( حدب حجع التأثيخ في الأجل الصػيل ىي:

سعخ الرخؼ،الرادرات، الػاردات،و الشفقات العسػمية أما الستغيخات التي ساىست في عدوفو 
تػصمت الجراسة حجع الزخائب، و وؿ، سعخ الفائجة، التزخع،و الأمشي، أسعار البتخ ىي: الػضع 
إعلاف الحخب عمى الإرىاب في الجدائخ خلاؿ الاستقخار الدياسي والاقترادؼ و  إلى أف عجـ

مثمت أىع معػقات جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ خلاؿ  2001-1990الفتخة 
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وضع رؤية تقخار الدياسي والأمشي و لجراسة بأف سخعة تحقيق الاسفتخة الجراسة، لحا بيشت ا
جؼ تحقيق الاستقخار الاقترادؼ، وأخيخا إنياء الحخب عمى الإرىاب اقترادية واضحة تدتي

السحافطة عمى ندب الأمغ عشج معجلاتيا الصبيعية ىي التي كانت تسثل العامل الكبيخ في و 
 استعادة استقصاب الاستثسار الأجشبي.

 -* وفي دراسة لػ بغ يصػ محمد، بمكعيبات مخاد الاستقخار الدياسي كزساف لجمب الاستثسارات/3
، تصخقت الجراسة إلى أف الاستقخار الدياسي يمعب دورا 2019السشذػرة سشة  -دراسة قانػنية

ىاما بالشدبة لمجوؿ الخاغبة في الاستثسار الأجشبي ومجػ تػفخ الاستقخار الأمشي، ومغ بيغ 
عجـ الاستقخار الدياسي التعاقب الدخيع لمحكػمات وكحا الاختلافات الدياسية، تػصمت  مطاىخ

أف مغ بيغ العػامل الدياسية التي تداعج عمى جحب الاستثسارات الأجشبية إعصاء  راسةالج
ضسانات ضج السخاشخ الدياسية التي قج يتعخض ليا السدتثسخ، وكحا تكخيذ الجيسقخاشية 

البحث عغ سبل الاستقخار صلاح الجياز الحكػمي و السجالات وكحلظ إ والتعجدية في مختمف
 التذخيعي كزساف آخخ يمدـ السدتثسخ الأجشبي.

فيرل تأثيخ الاستقخار الدياسي عمى تجفق  /* قامت دراسة سي جيلالي ىاشسي، مختارؼ  4
الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ دراسة قياسية باستخجاـ نسػذج الانحجار الحاتي لمفجػات 

تيجؼ ىحه الػرقة البحثية  2020( السشذػرة سشة  2020 – 1996الدمشية السػزعة لمفتخة بيغ ) 
الاستثسار، تػصمت نتائج الجراسة إلى أف إلى دراسة أثخ الاستقخار الدياسي عمى تجفقات 

ايجابي عمى تجفقات سؤشخ الاستقخار الدياسي وسيادة القانػف واستقخار الحكػمة تأثيخ ل
الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ في السجػ الصػيل، كسا تبيغ أف لسؤشخ  الفداد تأثيخ 

 ر الأجشبي السباشخ في الجدائخ . سمبي عمى الاستثسا

وتبحث ورقة مبخؾ سارة، سميع خػلة أثخ مؤشخات السخاشخ القصخية عمى الاستثسار /*5
( السشذػرة سشة  2020 – 1984الأجشبي السباشخ في الجدائخ دراسة قياسية خلاؿ الفتخة ) 

لسخاشخ القصخية السخكبة ، تػصمت الجراسة إلى وجػد علاقة شػيمة الأجل بيغ مؤشخات ا2022
الاستثسار والدياسية ( و  الاقترادية، الساليةالسخاشخ القصخية الثلاث )مؤشخات مغ جية و 

السؤشخ السخكب لمسخاشخ الأجشبي في الجدائخ، تػصمت الجراسة إلى وجػد أثخ ايجابي بيغ 
الاقترادية في حيغ كانت ايجابي لسؤشخ السخاشخ السالية و  أثخالقصخية والاستثسار الأجشبي، و 

ىػ ما كاف مخالف لمشطخية السخاشخ الدياسية والاستثسار الأجشبي و دية بيغ مؤشخ العلاقة عك
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تبعاتيا عمى بيا الجدائخ مغ عيج الاشتخاكية و الاقترادية وىحا يعػد لعجة أسباب مخت 
الاستثسار الأجشبي مخورا بفتخة العذخية الدػداء إنياء بفتخة الحخاؾ التي عخفت تجىػر الاستثسار 

 الأجشبي .
أكثخ عمى أثخ الاستقخار الدياسي في جمب الاستثسار في الجدائخ في الفتخة  إف دراستشا تخكد

الدياسة لمجدائخ في تمظ ( والتي ستػضح أكثخ الطخوؼ 2020إلى غاية  1962السستجة مغ )
 جحب الاستثسار.الفتخة وكيفية تأثيخىا في تحقيق و 

 وعمى ضػء مانقجـ يسكششا شخح الإشكالية التالية:
 قخار الدياسي عمى فخص جحب الاستثسار في الجدائخ؟كيف يؤثخ الاست

 تشجرج تحت ىحه الإشكالية مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية:
 ماالسقرػد بالاستقخار الدياسي؟ وماىي مؤشخاتو؟ -1
غيخ السباشخ في انتياج سياسة اقترادية ؟ وما تأثيخ الاستثسار السباشخ و ماىػ الاستثسار -2

 مخنة؟
 ماىي تأثيخىا في جمب الاستثسار؟ع الأوضاع الدياسة في الجدائخ؟ و ما دواف -3

 جابة عمى ىحه التداؤلات يسكغ الانصلاؽ مغ الفخضيات التالية:لإل  
 يمعب الاستقخار الدياسي دورا حاسسا في جمب الاستثسار. :1الفرضية
 الاستثسار.فتح فخص ججيجة لجحب ز تحجيات عجـ الاستقخار الدياسي يتجاو  :2الفرضية

 السشاىج السدتخدمة في البحث:
إف شبيعة الجراسة الستسثمة في أثخ الاستقخار الدياسي في جمب الاستثسار في الجدائخ، جعمت 

 التالي: مغ معالجتو تتصمب الاعتساد عمى السشيج
 .مشيج دراسة الحالة: الجدائخ كجراسة حالة لعلاقة الاستقخار الدياسي بالاستثسار

 :الرعػبات: أىع الرعػبات التي واجيت البحث مايمي
  تذعب جػانبو.شبيعة السػضػع و 
 .قمة السخاجع خاصة فيسا يخز السخحمة الأخيخة مغ فتخة الجراسة 

 سباب اختيار السؾضؾع:أ
 ىشاؾ مجسػعة مغ العػامل دفعتشا لاختيار ىحا السػضػع وىي:

 الخغبة في دراسة السػضػع.السيػؿ الذخري و  -
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 الاستثسار في تشسية الاقتراد الجدائخؼ. أىسية -
 خ.محاولة البحث أكثخ عغ مجػ تأثيخ الاستقخار الدياسي في تحقيق الاستثسار في الجدائ -
 ترسيؼ الدراسة: 

دراسة مػضػع بحثشا اعتسجنا عمى مقجمة ثلاث فرػؿ وخاتسة حيث تشاولشا في الفرل لػ        
الحؼ يحتػؼ أبخز سي وواقع الاستثسار في الجدائخ و الأوؿ الدياؽ التاريخي للاستقخار الديا

ملامح السذيج في الجدائخ وبخامج الاستثسار،الدياسة الاستثسارية في الجدائخ، أما الفرل الثاني 
ضخورة الانفتاح بخوز ملامح الاستقخار الدياسي و  فقج خرز لػاقع الاستثسار في الجدائخ مع
والبخامج الاستثسارية  2000شطاـ الدياسي بعج الاقترادؼ والحؼ يحتػؼ عمى استقخار ال

السقتخحة، أبخز الخصط الاقترادية السشفحة لجحب الاستثسارات في الجدائخ، أما الفرل الثالث 
مى فقج تزسغ تحجيات وفخص الاستثسار في الجدائخ والحؼ يحتػؼ تحجؼ عجـ التجاوؿ ع

 د الاستثسار في الجدائخ.أخيخا الفخص الججيجة لتعديو  ،الدمصة وزيادة الاحتجاجات
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 مفاهيؼ الدراسة:
 مفيؾم الاستقرار الدياسي:  -1

}       بحانو وتعالى في محكع التشديلالاستقخار لغة مغ القخار ألا وىػ الثبات، يقػؿ س     
 1مثل كمسة خبيثة كذجخة خبيثة اجتثت مغ فػؽ الأرض ماليا مغ قخار{*أؼ ليا مغ ثبات.و 

سي وىي ضاىخة تحاكي حاؿ الذعػب الاستقخار الدياسي مغ ضػاىخ عمع الدياتعتبخ ضاىخة 
 لمتعقيجات السحيصة بيحه الطاىخة. ذلظمايػضح أف التعخيف ليذ بالديل و  السجتسعات، وىحاو 

العلاقة بيغ السذاركة عخؼ الاستقخار الدياسي اعتسادا عمى أساس ىشتجتػف""صامػيل 
مختفعة، ى ثلاث مدتػيات مشخفزة، متػسصة و قدسو إلمدتػػ السؤسداتية فقج الدياسية و 

 2وعميو فالاستقخار الدياسي بسختمف مدتػياتو يشقدع إلى نطاـ بخيتػرؼ ونطاـ ىجفي.
قجرة مؤسدات الشطاـ عمى تدييخ  ليغػت فقج عخؼ الاستقخار الدياسي بأنو دأما ريتذار 

جولية برػرة يدتصيع معيا أف الأزمات التي تػاجيو بشجاح وحل الرخاعات القائسة داخل الو 
تدايج شخعية و  الحج مغ العشف الدياسيمشصقة تسكشو مغ إنياء الأزمات و  يحافع عمييا في

 3الشطاـ.
شطاـ الدياسي عشجما يعسل بكفاءة محرمة أداء العخفو عمى أنو نتيجة حتسية أو  Lipestبيشسا 

 4الفعالية.في مجالات التشسية الاقترادية والذخعية والدياسية و  فعاليةو 
عساؿ الذغب أوالحخكات أ دياسي مثل: التطاىخات العشيفة أو عميو وجػد أورقة أعساؿ العشف ال

خافق ومستمكات عامة التخخيب التي تدتيجؼ مأحجاث التفجيخ و لات الدياسية أو الاغتياالتسخد أو 
...الخ فػجػد مثل ىحه الأعساؿ حسلات الاعتقاؿب الأىمية أو أوخاصة أوالاغتيالات والحخو 

تكخارىا يخمق حالة مغ عجـ الاستقخار الدياسي وىػ أسػأ وضع يسكغ أف تتعخض لو أؼ أو 
 دولة.

 
 

                                                           
 :6الآٌة  إبراهٌم*سورة 1

 .101 (ص 2006التشػيخ لمصباعة و الشذخ،.)بيخوت دار الشغام الدياسي في مجتسعات متغيرةصامػيل ىشتشجتػف، 2
 :615( )أبرٌل 59مانون.العدد).فً دفاتر السٌاسة و الالسياسي لراءة في المفهوم والغاياتالاستمرار محمد الصالح بوعافٌة ، 3

 .751(،ص

.755.، صمحمد الصالح بوعافٌة 4
 



 مقدمة

 

 ز

 مؤشرات الاستقرار الدياسي:-2
تشػعت نطخا لاختلاؼ درجتيا مغ بمج لأخخ مغ خة و لقج تعجدت السؤشخات التي تكيذ ىحه الطاى

يمي عخض لأىسيا والتي تتفق عمييا  فيسامغ الشدبية مغ السجتسع إلى آخخ و جية ولسا يتدع بو 
 معطع الجراسات:

 سيادة الجولة.شخعية وقػة الشطاـ الدياسي ومقجرتو عمى حساية السجتسع و  -
 تجعيع السذاركة الدياسية.تصبيق الجيسقخاشية و  -
 الديادة. -
 لثػرات.الأىمية والحخكات الانفرالية والتسخدات وا الحخوب ختفاءغياب العشف وا -
 الثبات في مشاصب الكيادات الدياسية. -
 عجـ تكخار قياـ الانقلابات العدكخية. -
 تجانذ الثقافة الدياسية. -
 انتذار مبجأ السػاششة.وجػد و  -
 نجاح الدياسات الاقترادية لمشطاـ. -
 1الكيادة الكاريدمية. -
عمى ضاىخة  تعجدت العػامل السؤثخة سمبا العؾامل السؤثرة عمى عاىرة الاستقرار الدياسي: -3

 تتسثل ىحه العػامل في:رىا إلى انتذار حالة الاستقخار و التي يؤدؼ ضيػ الاستقخار الدياسي، و 
 الرخاع الذخري عمى الدمصة.ضعف السؤسدات الدياسية و  -
 الحؼ يجعل مؤسدات الجولة ذات بشية ضعيفة.السؤسدي و لانحصاط ا -
 الفداد الدياسي. -
وره في مجاؿ الحياة الاقترادية فداد الجياز الإدارؼ وعجـ قجرتو عمى الكياـ بجسػء و  -

 الدياسية.والاجتساعية و 
عجـ التجانذ الثقافي الحؼ يؤدؼ إلى تفذي عجـ الاستقخار الدياسي نتيجة لاختلاؼ  -

 الاتفاؽ الػششي. الاتجاىات وعجـ
مغ الشسػ الاقترادؼ التعبئة الاجتساعية وىي أكثخ خصػرة لأنيا تدعدع الاستقخار أكثخ  -

 تػسع الإنتاج. الخضا التي يجمبوتعدز الستصمبات بذكل أكبخ مغ لأنيا تػلج و 
                                                           

 67(، ص.ص =611مارس 65(، الصادر بتارٌخ)6=69العدد)الاستمرار السياسي و مؤشراته،رائد ناٌف حاج سلٌمان،1

68. 
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 ح

 مفيؾم الاستثسار: -4

الثسخ* وىػ لو أصمو مغ ر و ىػ بسعشى شمب الاستثساالاستثسار لغة: مرجر استثسخ ويدتثسخ و 
يحسمو الذجخ وما يشتجو، ومشيا الػلج حيث يقاؿ: الػلج ثسخة القمب، ومشيا  عجة معاف مشيا ما

 أنػاع الساؿ.

لفقياء عشجما تحجثػا عغ الدفيو الاستثسار في الاصصلاح: ورد لفع )التثسيخ(، في تعخيف ا
 .إصلاحو فقطو الفكيو فقالػا: الخشيج ىػ القادر عمى تثسيخ مالو و 
، أما لفع الاستثسار فماليػـ و  1أرادوا بالتثسيخ ما نعشي بالاستثسارو  ع يخد بسعشاه الاقترادؼ اليػـ
نتاج إما مباشخة بذخاء اآللات لحلظ في معجع الػسيط الاستثسار: استخجاـ الأمػاؿ في الإو 

 الدشجات.بصخيق غيخ مباشخ كذخاء الأسيع و  إماوالسػاد الأولية و 
متشػعة بيجؼ خمق إنتاج  مجالات استثساريةالأمػاؿ الفائزة في أدوات و ػضيف *ىػ عسمية ت

السجتسع، رأس الساؿ عمى مدتػػ الاقتراد و  تػسيع الإنتاج الحالي وزيادة تكػيغججيج أو 
 لتحقيق زيادة فعمية في الثخوة.أو 
السعاملات تشػعت مع تصػر وتقجـ الشذاشات و ت الاستثسارات و تعجد: الاستثسار أنؾاع-5

 ترشيفو حدب معياره. و  كل استثسار معاييخ لزبط نػع  إلىالتجارية، فقدست 
 أولا: وفقا لسعيار طبيعتيا

 مالية/ استثسارات غيخ حكيكية أو 2ة    عيشي/ استثسارات حكيكية أو 1
 ثانيا: وفقا لعيار الأجل 

 / استثسارات متػسصة الأجل2/ استثسارات قريخة الأجل     1
 وفقا لسعيار السمكيةثالثا: 

 / استثسارات مذتخكة3/ استثسارات خاصة      2/ استثسارات عسػمية ) حكػمية (        1
 رابعا: وفقا لسعيار القائؼ بيا

 / استثسارات شخرية2/ استثسارات مؤسدية                  1
 خامدا: وفقا لسعيار الجشدية

                                                           

، مػجية لصمبة الدشة الثالثة ليدانذ،) جامعة : كمية سياسة واستراتيجية الاستثسار ،محاضخات في:حياة بخاليسي بغ حخاث 
 1 .5(.ص. 2020-2019العمػـ الاقترادية، التجارية وعمػـ التدييخ.
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 ارات أجشبية/ استثس2/ استثسارات محمية وششية          1
 سادسا: وفقا لمسعيار الجغرافي 

 / استثسارات خارجية2/ استثسارات محمية أو داخمية           1
ى الاستثسار الأجشبي السباشخ حيث أصبح مغ القزايا سيتع التخكيد في دراستشا أكثخ عمو  

لػسائل الجػىخية التي تمقى اىتساما خاصا لجػ كل الفاعميغ الاقترادييغ، كػنو مغ بيغ ا
اليامةلتحقيق التشسية الاقترادية والشسػ الاقترادؼ، كسا يعتبخ وسيمة لمتخفيف مغ حجة 

تعجدت ، حيث 1والستقجمة عمى حج سػاء البصالة وتحقيق الخفالية والازدىار في الجوؿ الشامية
 تعاريف الاستثسار الأجشبي السباشخ وقج تشاوؿ مخادفات مختمفة أىسيا:

لا أف " خارجي"، " دولي" تعبيخا عغ الرفة الجغخافية إ بأنو عخؼ السباشر:الاستثسار الأجشبي 
نحكخ مغ ىحه التعاريف: شاسبا مع مفيػمو ىػ " السباشخ" و تالسرصمح الأكثخ استعسالا و 

عخفو عمى كػنو مداىسة استثسار رأس ماؿ مؤسدة في  Raymond Bertrandتعخيف 
تكػيغ لخفع مغ رأس ماؿ ىحه الأخيخة، أو و امؤسدة أخخػ و ذلظ بإنذاء فخع في الخارج أ

رؤوس الأمػاؿ مغ دولة إلى أجانب فيػ وسيمة تحػيل السػارد و مؤسدة أجشبية رفقة شخكاء 
 .2أخخػ خاصة خلاؿ إنذاء مؤسدة خاصة

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Marion Gilles & Autres , " Anti- manuel de marketing " , ed. Organisation (3° ed). Paris,(2003),(p30). 

Raymond Bertrand, "èconomie Financiére",Edition puf Paris,(1971), (p49).         2
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 أىسية وأىداف الاستثسار:

، ويفتح باب للاستثسار دور كبيخ وأىسية في تحخيظ الشذاط الاقترادؼ :الاستثسار أىسية/ 1
السشافدة في الدػؽ التجارية، كسا أنو يعسل عمى زيادة الجخل الػششي لمبلاد وخمق فخص ججيجة 

   .1الإنتاج ودعع السيداف التجارؼ وميداف السجفػعاتلمعسل كحلظ زيادة 

متشػعة مشيا: زيادة الإنتاج الدمعي والخجماتي مع  أىجاؼللاستثسار  / أىداف الاستثسار:2
زيادة قجرة الاقتراد الػششي عمى تذغيل عامل الإنتاج وإيجاد فخص التػضيف بالذكل الحؼ 

تحتاجو الرشاعات والشذاط  تػفيخ ما إلى إضافةيقزي عمى البصالة في كافة صػرىا وأشكاليا،
 والسعجات واآللات الخاصة بو. الإنتاجالاقترادؼ مغ مدتمدمات 

 قة الاستقرار الدياسي بالاستثسار:/ علا3

إف عجـ الاستقخار في البيئة الاستثسارية يجفع الكثيخ مغ السدتثسخيغ لمتفكيخ في تغييخ مكاف   
تػاججىع واليخوب بخؤوس أمػاليع نحػ مشاشق أكثخ استقخارا، فالاستقخار الدياسي والاقترادؼ 

ق ، فيشاؾ دوؿ تفتقخ للاستقخار ولا يسكغ أف تخميديع في زيادة جاذبية الاستسارات الأجشبية
 .2مشاخ استثسارؼ مسيد

 

                                                           
 ،جمة الجراسات السعسقةم ،2016-2000الأجشبي و التشؾيع الاقترادي في الجزائر  الاستثسار ،آخخوف و  سيداني الياس 1

  .81( ص2019)،(3)العجد،(4السجمج )
2
  ص. 2009عساف  1الصبعة  (دار الثقافة لمشذخ والتصبيق عساف )، الاستثسار بيؽ الشغرية والتظبيق ادارة، نايف عمػافقاسع  
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 (2696إلى  2691
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 :تسييد
عشيف عمى الجدائخ، أخيخا اللاستعسار لبعج سشػات مغ الحخب الجامية التي وضعت حجا      

 حخيتيا فسزت بعجىا تبشي دولتيا.استصاعت الجدائخ أخح استقلاليا و 
اسية، الاقترادية الديبجأ بشاء الجولة الجدائخية التي تخكتيا فخندا تعاني مغ جسيع الجػانب      

ىشا بجأ زمغ الانجازات الكبخػ بجاية مغ إنذاء جير وششي شعبي سميلا لجير الاجتساعية، و و 
خ العلاج السجاني يتػفتعسيع التخبية الػششية و دارة و التحخيخ الػششي، ومزت في وضع أسذ للإ

خندا تخكت لأف ف فلاحيةإشلاؽ سياسة صشاعية و ستخاتيجية و علاوة عمى تأميع القصاعات الإ
ىحه السخحمة لع تكغ واضحة السعالع لاسيسا فيسا يخز الاستثسار، و  الجدائخ كالأرض البػر

 لأنيا كانت عبارة عغ مخحمة انتقالية مغ نطاـ استعسارؼ إلى دولة وششية ذات سيادة.
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برامج الاستثسار بعد ملامح السذيد الدياسي لمجزائر و  السبحث الأول: أبرز
 (1989إلى  1962الاستقلال ) مؽ 

بعج استقلاؿ الجدائخ عست الفػضى في الأشيخ الأولى اثخ الخحيل الدخيع لمسدتػششيغ      
مشيع إشارات ومػضفيغ تخمػ عغ السخافق، إضافة إلى نقز وغياب مديخيغ ورجاؿ أعساؿ 

العسل، فجخل الثػار الجدائخييغ ضساف استسخارية استخجاع ىحه السياـ و  عمى قادريغوششييغ 
كانت دوائخ تػلػا عمييا بعج أف دمخ معطسيا و اسو السشازؿ والسقاىي، و السػاششيغ إلى السدارع و 

أجيدتيا فارغة، فعجدت عغ الديصخة عمى الػضع فأقخت ما أسستو " التدييخ الحاتي" و الجولة 
 . 1الحؼ تحػؿ لاحقا إلى تػجو اشتخاكي

 لالالسظمب الأول:الأوضاع الدياسية في الجزائر بعد الاستق
 أولا: فترة حكؼ أحسد بؽ بمة

صخاعات كبيخة بيغ الكيادة التاريخية لمثػرة  بعج الاستقلاؿ في الجدائخالػضع الدياسي شيج      
  وبعج التحالف بيغ ىػارؼ بػمجيغ التػجيات الإيجيػلػجية،و الذخعية التاريخية نسط الحكع و  حػؿ

 2.رجحت الكفة ليحا التحالف السعخوؼ باسع ) جساعة وججة( أحسج بغ بمةو 
ومكغ ىحا التحالف أحسج بغ بمة مغ التخشح للانتخابات الخئاسية ليكػف أوؿ رئيذ لمجولة 

 والأكفاء الجولة الجدائخية ىػ قمة الخبخاء وكاف التحجؼ الأوؿ الحؼ واجو ،الجدائخية السدتقمة
الحيغ ليع القجرة عمى تدييخ دفة الحكع خاصة وأف الجدائخ مازالت تعاني مغ بقايا الاستعسار 

 . الفخندي
اتبع بغ بمة الشيج الاشتخاكي الحؼ سبب لو مذاكل مع أعزاء جسعية العمساء السدمسيغ 

ظ الجدائخييغ، ووسط ىحه الخلافات الدياسية حاوؿ الاستعانة بجوؿ السحػر الاشتخاكي في ذل
   .الػقت لتجاوز مخمفات الاستعسار، كسا أعصى أىسية لمقصاع التخبػؼ والاقترادؼ

إضافة إلى السذاكل التي كانت تػاجو الاقتراد الجدائخؼ تسثمت في سيصخة فخندا عمى قصاع 
الصاقة والاستفادة مغ الثخوات الصبيعية الجدائخية، وفي ذلظ الػقت كانت تعاني معطع السشاشق 

أساليب العير  وضاع خاصة القخػ الشائية والأرياؼ فقج كانت محخومة مغ أبدطمغ سػء الأ

                                                           
بحػث  ،لدؾق اثر العؾلسة وإعادة الييكمةتحؾليا إلى سياسات ا ب الاشتراكية في الجزائر و آثارهالتجار يحي أبػ زكخيا،1

 . 642ص،(2008، سكشجريةبالإ) مخكد الجراسات الػحجة العخبية، السعيج الدػيجؼ  ،ومشاقذات الشجوة الفكخية
        



 الدياق التاريخي للاستقرار الدياسي وواقع الاستثسار في الجزائر   الفرل الأول 

 

13 

أف تع إسقاط حكع  إلىوتػالت السذاكل في ىحه الفتخة  والسدتػصفات،الكخيع كالكيخباء والساء 
 بغ بمة عمى يج ىػارؼ بػمجيغ.
 ثانيا: فترة حكؼ ىؾاري بؾمديؽ

متجاندة تمظ الفتخة إلا أنو أعمغ  بػمجيغ تبجو ىػارؼ يغ أحسج بغ بمة و كانت العلاقة ب     
وقج بجأ  ا لمجولة ليحكع البمج فتخة معيشةليربح بعجه رئيد 1965جػاف  19الانقلاب عميو في 

الثػرة الثقافية والثػرة الرشاعية، وعشج غ خلاؿ ثلاثية الثػرة الدراعية،في إعادة بشاء الجولة م
حدب جبية التحخيخ الػششي الحاكع بل استسخ ىحا  استلامو الدمصة لع يقمز مغ حجع نفػذ

، بالإضافة إلى سيصخة الحدب الػاحج قاـ ىػارؼ بغ الحدب في التحكع في مفاصل الجولة
 1بػمجيغ بػ:

* تأسيذ مجمذ الثػرة وفي داخل ىحا السجمذ اتخحت القخارات السريخية كتأميع السحخوقات 
 والباششية.والشفط واستخجاع الثخوات الصبيعية 

 * تعسيع نطاـ الثػرة الدراعية وانتياج الاقتراد السػجو.

 .الإنتاجيةالجولة عمى كل القصاعات  إشخاؼ* 
لقج عسل بػمجيغ بعج استلامو الحكع عمى تكخيذ ىيبة الجولة الجدائخية داخميا وخارجيا، ففي 

 ودوليا. إقميسيابجاية الدبعيشات تحدشت صػرة الجدائخ 
 كؼ الذاذلي بؽ جديد ثالثا: فترة ح

بجأ  1979فيفخؼ  7حكع الذاذلي بغ ججيج الجدائخ في  1978بعج وفاة ىػارؼ بػمجيغ في 
 مباشخة في خػض معخكة الانفتاح عمى الغخب، فقج قاـ بإلغاء مذاريع بػمجيغ الكبيخة وذلظ بػ:

 أصحابيا.  ع الأراضي السؤمسة إلىارجإ 
 مقصاع الخاص.فتح السجاؿ ل 

يعسل عمى تغييخه كانت الحخكة الإسلامية يشيي ما تخكو بػمجيغ و  الذاذلي بغ ججيج وعشجما كاف
أبػاب  تتأىب لمخخوج، تدامشت ىحه التغييخات داخل السجتسع مع وصػؿ الأزمة الاقترادية إلى

 بحيث: الجدائخ
 تخاجعت أسعار الشفط   -

                                                           
1
  .39ص ،(2004الييئة العامة الدػرية لمكتاب دمذق ) ،1988-1962تاريخ الجزائر بعد الاستقلال  بشجاميغ ستػرا، 
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 تخاكع الجيػف   -
 تزخع عجد البصاليغ -
   إفلاس مؤسدات القصاع العاـ                                                  -

  الأوضاع الاقترادية  أصبحت الدياسي في الجدائخ ستقخارالاىحه التحػلات وعجـ  بدبب 
 1 التي تزخر مشيا الذعب الجدائخؼ. متجىػرة

 (1966إلى  1962السظمب الثاني: أىؼ البرامج الاستثسارية) مؽ 

خة بجايتيا حالة ركػد شبو تامة لقج عخؼ الاقتراد في الجدائخ بعج الاستقلاؿ تغيخات كثي     
( إلى استخجاع 1989 -1966تبعية للاقتراد الفخندي ليحا سعت الجدائخ في السخحمة الثانية)و 

تػازنيا الاقترادؼ فعسمت إلى الديصخة عمى السػارد الصبيعية وتبشت الجولة آنحاؾ سيادتيا و 
ة الحؼ حجد معالع الدياسة الجدائخية مغ أجل تػفيخ التشسية الذامم 1962السشيج الاشتخاكي سشة 

 : 2لاشتخاكية نتيجة التسدظ با و الستػازنة، كانت
 * اقتراد معدوؿ

 * نجرة السػاد الأساسية
 * ضعف التدييخ وانعجاـ السدؤولية

جاء الحل في فتح الشقاش الدياسي، تحخيخ الاقتراد لييكمة الجولة مغ ججيج مدكت الجولة      
تدييخ السؤسدات التي صشعتيا، مفككة السؤسدات الكبيخة لأجداء صغيخة أنذأت شخكة 

  1988ة مدتقمة بعج أحجاث أكتػبخ وحج 13التي قدست فيسا بعج لػ  1963سػناشخاؾ عاـ 
ىحا مادفع بالجدائخ إلى المجػء و  ،الاقتراد الجدائخؼ بعجة أزمات خوفي سشػات الدبعيشات م 

 3إلى السشطسات العالسية لصمب السداعجة، ىحه الخصػة كانت السشعخج في الاقتراد الجدائخؼ.
 شطاـ الاشتخاكي إلى اقتراد الدػؽ وكانت مغ التبعية أيزا تغييخ سياسة الاقتراد مغ ال

 : لثلاث مخاحومخت ب

                                                           

.40،ص،بشجاميغ ستػرا 
1
 

(، >" فً: مجلة دراسات وأبحاث التصادٌة فً الطالات المتجددة.، المجلد)والع وتحديات الالتصاد الجزائريوافٌة تجانً."  

.=>(، ص.6165جوٌلٌة  :5(، ) 6العدد) 2
  

سجمة في: ال،واقع الاستثسار الأجشبي في الجزائر وأثره عمى التشسية الاقترادية"مخاد محمد،جسيل بػدية،سشػسي بغ عػمخ،" 3
 .30(،ص،2014أفخيل10(،)5الجدائخية للاقتراد،العجد)
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 (:1966إلى  1963مابعد الاستقلال )أ/ مرحمة 

ورثت الجدائخ  التخدؼ حيثو الاستقلاؿ كاف الاقتراد الجدائخؼ عمى قجر كبيخ مغ التجىػر  بعج
 عغ الاستعسار معالع كثيخة لمتخمف نحكخ مشيا عمى سبيل الحرخ:

 قصاع تقميجؼ.و الاقترادية عمى مدتػػ القصاعات قصاع حجيث  الازدواجية -1
متخكدة في الشذاط  %80الدراعي عمى الشذاط الاقترادؼ الػششي سيصخة القصاع  -2

 الفلاحي.
الخسػر عمى باقي السشتجات بشدبة قترادؼ: ىشا شغى إنتاج البتخوؿ و التخرز الا -3

 1مغ قيسة صادرات الجدائخ.  80%

لخحيل الإشارات الأوروبية عامة ىحا يعػد خة تسيد الاقتراد بالعجد التاـ و خلاؿ ىحه الفت
 تحػيل رؤوس الأمػاؿ إلى الخارج، وكحلظ التبعية للاقتراد الفخندي.و الفخندية خاصة، و 

 (1966-1963ندبة الانجاز خلال الفترة)و الاستثسارات الستؾقعة : (01) ؼالجدول رق

 معجؿ الإنجاز ةد الاستثسارات السشج الاستثسارات الستػقعة الدشػات
1963 2166 537 25% 
1964 2198 1002 45% 
 %55 غ ـ 1365 1965
1966 2254 960 42% 

جشبي السباشر وتأثيرىا عمى تدفق الاستثسار الأالسردر:رسالة يحياوي سسير، العؾلسة 
 64الدول العربية حالة الجزائر ص  إلى

 أما بالشدبة للاستثسار الأجشبي فالستبقي مشو كاف في قصاع السحخوقات.
 

 

                                                           
(، 17العجد) مجمة عمؾم الاقتراد و التديير و عمؾم التجارة،، بي السباشخ في الجوؿ الشامية"جسيمة الجػزؼ،"الاستثسار الأجش1

  .42، ص(1السجمج)
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 ( 1988الى  1967الاستثسارية) مؽ : أىؼ البرامج السظمب الثالث

 :1988 -1967ب/ السرحمة مابيؽ 

بجاية ججيجة تشطيسية للاقتراد الجدائخؼ بعج الاستقلاؿ، لأنيا سشة البجء في  1967تعتبخ سشة 
إنذاء و التخصيط وىشا وضعت الجولة الجدائخية الأسذ الزخورية لتخصيط التشسية الاقترادية 

مخصصات لمتشسية  05دولة قػية مغ خلاؿ الإجخاءات التي قامت بيا خلاؿ ىحه الفتخة شيجت 
 1الػششية وىي:

 :1969 -1967السخصط الثلاثي التسييجؼ: -1
يجخل في إشار الكفاح ضج التفاوت الجيػؼ، و يعج بخنامج استثسارات مػجو لمجيات السحخومة 

رتب لمسخصط الثلاثي ضسغ سييغ كسخحمة تجخيبية و الدياو حيث اعتبخىا بعس الاقترادييغ 
البعس اآلخخ اعتبخوه خصة اقترادية لا تختقي إلى تدسية مخصط، و بخامج التشسية الاختيارية، 

الأمػاؿ السعبأة كانت قميمة مقارنة بعسميات التخصيط في البمجاف و وىحا بدبب قرخ الفتخة الدمشية 
 الاشتخاكية.

 : 1973 -1970السخصط الخباعي الأوؿ -2

عخؼ انصلاؽ بخنامج الترشيع، حيث يسثل ىحا و دج  مميار 30ىشا خررت لو الجولة 
السخصط بجاية التخصيط الفعمي لمتشسية في الجدائخ، مغ خلاؿ الكياـ بتقػية القصاع العاـ عغ 

 شخيق القزاء عمى رأس الساؿ الأجشبي، كسا شيجت ىحه الفتخة:
 .1971السحخوقات سشة * تأميشات مختمفة بسا فييا 

 2. 1971 -11 -08* إحجاث الثػرة الدراعية في 
 : 1977 -1974السخصط الخباعي الثاني  -3
تكثيف الشديج و بيجؼ إلى تثسيغ السػارد الصبيعية، و مميار دج  100خررت لو الجولة  

ىشا سجل السخصط و الرشاعي، إضافة إلى ذلظ اعتساد مبجأ اللامخكدية لتحقيق التػازف الجيػؼ 
                                                           

  .217ص ،(4العجد) مجمة التشسية و الاقتراد التظبيقي،،"2014-1967التشسية بالجدائخ  عامخ ىشي،" قخاءة في مخصصات1
 . 218ص،،ذكره سبق مرجع،هنً عامخ2
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الطخوؼ السالية السػاتية و ذلظ بفزل التجخبة السكتدبة في التخصيط و قفدة استثسارية كبيخة 
 بفزل تحدغ أسعار البتخوؿ في الدػؽ الجولية.

 : 1984-1980السخصط الخساسي الأوؿ  4
 مميار دج، وحجد السخصط الججيج الأىجاؼ التالية: 250وضعت لو الجولة  

 تػازف التحكع في ال * -
 تقميز الجيػف  * -
 دعع التكامل الرشاعي  * -
قصاع الريج و الحيػاني و تجارؾ تأخخ بعس القصاعات مثل: قصاع الإنتاج الشباتي  * -

 البحخؼ.
التسػيمية سخصط كانخفاض القجرة التسػيشية و عخفت ىحه الفتخة عجة مذاكل أثخت عمى تصبيق ال

لمجولة بالإضافة إلى انخفاض أسعار البتخوؿ، مسا أدػ إلى تخاجع ندبة الإنجاز في السذاريع 
الاستثسارية السدصخة، إذ حجدت الجولة لإنفاقاتيا في شكل استثسارات خلاؿ فتخة ىحا السخصط 

 مميار دج. 344.8مميار دج وكاف الحجع الإنجاز الفعمي  459.21مبمع
 :1989 -1985ساسي الثاني السخصط الخ – 5

 يسكغ تمخيز أولػيات السخصط فيسا يمي:و مميار دج  550سصخت لو الجولة 
 .تشطيع الاقتراد الػششي 
 .تصػيخ القصاع الفلاحي 
 .تقميل الاعتساد عمى الخارج 

تخكد حا السخصط بصخيقة جيجة وسميسة و قيل وقفت أماـ تشفيح ىولكغ كانت ىشاؾ صعػبات وعخا
 أىسيا عمى :

 .ضعف وسػء التدييخ 
 الفخنظ الفخندية بدبب تأثخىا بانخفاض الجولار و انخفاض قيسة العسم 
 .انخفاض قيسة الرادرات بدبب انخفاض أسعار البتخوؿ 
  1988.1أكتػبخ  05الأزمات الجاخمية خرػصا أحجاث 

                                                           
مجلة الجزائرية فً إعادة التوازن المدفوعات"، لٌة الإصلاحات الالتصادٌة ا،" فعالوهاب دادن، حورٌة بن طرٌةعبد  1

  .=9( ص;615)(،6(، العدد)8المجلد)،.للدراسات المحاسبية و المالية
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كسا شيجت ىحه الفتخة انخفاض في إنجاز الاستثسارات السدصخة بدبب العخاقيل السحكػرة سابقا، 
غائبة ماعجا في قصاع السحخوقات  ةحتى في ىحه الفتخة كانت الاستثسارات الأجشبية السباشخ و 
 الػضعية العامة للاقتراد الػششي.الدبب ىػ القػانيغ و و 

 :مرحمة التؾجو نحؾ اقتراد الدؾق ج/ 
ميا تتجو نحػ نادؼ باريذ لإعادة ججولة عأعبائيا جعثخ الجدائخ في تدجيجىا ديػنيا و إف ت     

ديػنيا، حيث وضع الجائشػف إنفاؽ مع صشجوؽ الشقج الجولي كذخط مدبق لأؼ تفاوض وىشا تع 
التػقيع عمى عجة بخامج تخز الإصلاح الاقترادؼ بيجؼ القزاء عمى الاختلالات 

الحج مغ و اليجؼ مغ ىحه البخامج الاعتساد عمى آليات الدػؽ و الخارجية، و ية الاقترادية الجاخم
 .1تجخل الجولة في الحياة الاقترادية

رادؼ الحؼ كاف يديخ نحػ التزخع والتػسع في كاف لابج مغ تغييخ الشطاـ الاقتف     
الخسالة التي سمستيا الحكػمة الجدائخية إلى  لاقترادية وىػ ماأثبتتواالاختلالات السالية و 

سياسية كاف ليا التغييخ صحبو إصلاحات اقترادية و ، ىحا 1944الرشجوؽ الشقج الجولي سشة 
 2أثخ كبيخ عمى تجفق الاستثسارات الأجشبية السباشخة إلى الجدائخ.

 ومغ أىع الأسباب التي دفعت الجدائخ نحػ اقتراد الدػؽ: 
  تدايج و ارتفاع السجيػنية الخارجية و اكي في عسمية التشسية الاقترادية فذل الشطاـ الاشتخ

 أعباءىا.
 .العجد السدمغ في السػازنة العامة 
 .ارتفاع ندبة التزخع 
 .تجىػر أسعار صخؼ العسمة الػششية 
 .ضعف الشطاـ الزخيبي 
 ضعف احتياشات الرخؼ.جد السدتسخ في السيداف التجارؼ و الع 
  السذاريع العامة) القصاع العاـ(.انخفاض الإنتاجية في 

زيادة الفقخ وعميو لابج لمجولة و حيث أدت ىحه السذاكل إلى انخفاض في السدتػػ السعيذي 
 .3الجدائخية مغ الكياـ بإصلاحات اقترادية شاممة

                                                           

مناخ الاستثمار وأهميته في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الشرق  "زهرة ولد بن زازة، زٌن الدٌن بن نورٌن،

.>7(، ص. =615دٌسمبر  75(، ) 6(، العدد)>، فً مجلة دفاتر بوادكس، المجلد)"الأوسط وشمال افريميا 1  
2
  .60ص، مخجع سبق ذكخه،، حػرية بغ شخيةعبج الػىاب دادف 

.:=وافٌة تجانً، ص.   3  
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اتدست مخحمة بعج الاستقلاؿ بالإبياـ والتشاقس تجاه الاستثسارات الأجشبية السباشخة لأنيا كانت 
ضمت قػانيغ و خ بالجرجة الأولى عمى السحخوقات عغ مخحمة انتقالية، وكاف اعتساد الجدائعبارة 

- 63ؿ قانػف للاستثسار رقع غاية صجور أو  إلىالاستثسارات الأجشبية سارية مشح الاستقلاؿ 
اليجؼ مغ ورائو السحافطة عمى الاستثسارات الأجشبية بعج مغادرة أرض الػشغ حتى و  277
 .1ششية تتفق مع الػضعية الججيجةقػانيغ و  إرساء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(، 5، المجلد)مجلة البصيرة للدراسات المباشر فً الجزائر"، تومً، " والع وآفاق الاستثمار الأجنبًعبد الرحمان 1

 .>51ص.(،6151(،)>العدد)
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 (1999-1989السبحث الثاني: الدياسة الاستثسارية في الجزائر خلال الفترة)
كانت فتخة حكع الذاذلي بغ ججيج فتخة انتقالية حاوؿ فييا إدخاؿ تغييخات وإصلاحات       

والاقترادؼ، إلا أنو واجو ىامة، خاصة عمى صعيج العلاقات الخارجية والانفتاح الدياسي 
أصعبيا الأحجاث التي تخكتيا الجبية الإسلامية للإنقاذ التي  جيتيا البلادوا تحجيات صعبة

 خلاؿ فتخة التدعيشات وبعجىا. أثخت بذكل كبيخ عمى التصػرات الدياسية والاجتساعية في البلاد
 الاقتراديالسظمب الأول: واقع الاستثسار في الجزائر مع بروز الانفتاح 

 فتاح السشتيجة مغ شخؼىحا راجع لدياسة الانبالتحدغ نػعا و  الاقتراد الجدائخؼ بجأ       
القخض، بحيث أزاؿ احتكار و الجولة إذ أف قيسة الاستثسارات زادت وىحا بجاية مغ قانػف الشقج 

الحؼ  93-12 السؤسدات السالية الأجشبية في الجدائخ بالإضافة إلى قانػف و القصاع العسػمي 
بالإضافة إلى حخية تحػيل الأرباح مع  متلاؾ الكامل للاستثساراتالاأعصى لمسدتثسخ حخية 

لكغ ومغ السلاحع  1.إمكانية المجػء إلى التحكيع الجولي في حالة الشداع مع الدمصات العسػمية
فاع سشة مميػف دولار ليعػد الارت 218.2إلى  1995تخاجع قيسة الاستثسارات السرخح بيا سشة 

ىحا راجع لانتياج الجولة لدياسة الانفتاح الاقترادية و مميػف دولار،  277ليرل إلى  1996
بحيث شيجت ىحه الدشة فتح السجاؿ أماـ الخػاص ولكغ ىحا الانفتاح لع يجـ شػيلا إذ انخفس 

 إلى:مميػف دولار ويعػد ىحا التحبحب في تجفق الاستثسار الأجشبي  31.5في الدشة السػالية بػ 
الحؼ يخسع قرػرا سمبيا لجػ الأجانب عغ الػضع و الدياسي، و تأثيخ عجـ الاستقخار الأمشي  -

 الدائج في الجدائخ.
 عجـ القجرة الدمصات الجدائخية عمى تدػيق الفخص الاستثسارية في الجدائخ. -
تخػؼ السدتثسخيغ الأجانب مغ اقتحاـ مجاؿ الاستثسار في الجدائخ ىحا بدبب ارتفاع  -

 استثسار رؤوس الأمػاؿ فييا.مخاشخ 
ارتفاع مدتسخ لكيسة الاستثسارات السدخح بيا  1999إلى  1997وشيجت الفتخة السستجة مغ 

لكغ ىحه الاستثسارات لع تذسل القصاعات و وىحا راجع لمتحدغ السمحػظ في الػضع الأمشي، 
تجفقات مغ  %94.3نجج أف  1999الإنتاجية فسعطسيا كاف في قصاع السحخوقات ففي سشة 

                                                           
 الجريدة الرسسية،، "الستعمق بتخقية الاستثسار  12-93السخسػـ التذخيعي رقع الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،"1

  ،ص1993أكتػبخ  10(، الرادرة بتاريخ 64العجد)
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الاستثسار الأجشبي انربت في قصاع السحخوقات و بالتالي فإف الاستثسار الأجشبي السباشخ في 
 .1الجدائخ لع يعخؼ انصلاقتو الفعمية بعج نطخا لعجـ ملائسة السشاخ الاستثسارؼ فييا

في الجزائر خلال الفترة  الاستثسارات الأجشبية السباشرة السررح بيا: (02) رقؼ الجدول
(1993- 1999:) 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 الدشة
الاستثسار 

 الأجشبي
117 261 218،2 277 245.5 347 673.5 

 الجزائر بشػ :السردر
 

     
 الأزمة الدياسية في التدعيشاتالسظمب الثاني:

اقترادية  إصلاحات بإدخاؿوقاـ  ،1979 تػلى الذاذلي بغ ججيج رئاسة الجدائخ في     
تحخيخ الاقتراد الجدائخؼ مغ سيصخة الجولة، كسا حاوؿ تحديغ الأوضاع الاجتساعية  إلىتيجؼ 

، وفي فتخة حكسو عسل عمى وتذجيع القصاع الخاص مغ خلاؿ بخامج التشسية الاقترادية
جحب  إلى ػلايات الستحجة وفخندا، وسعىغ العلاقات مع الجوؿ الغخبية بسا في ذلظ اليتحد

عسل عمى تعديد العلاقات مع الجوؿ العخبية والإفخيكية وكاف لو الاستثسارات مع ىحه الجوؿ، 
 ، مؤكجا عمى استقلالية القخار الدياسي لمجدائخ.في حخكة عجـ الانحيازدور فعاؿ 

فتخة الثسانيشات عخفت أزمات اقترادية كبيخة بدبب انخفاض أسعار الشفط، ما أدػ إلى       
تجىػر الأوضاع الاقترادية والسعيذية وارتفاع معجلات البصالة مسا تدبب في اضصخابات 

ودخمت البلاد في  جاجات شبابية ضج سياسات التقذفانجلعت احت 1988وفي اجتساعية، 
الأمغ والجير مسا أدػ إلى مقتل اآللاؼ، وعمى اثخ ىحه مػجة اضصخاب قسعتيا قػات 

الحؼ سسح  1989أشمق الذاذلي بغ ججيج إصلاحات سياسية ىامة تع إقخار دستػر ، الأحجاث
مسا أدػ إلى ضيػر العجيج مغ الأحداب الدياسية والجسعيات  .بالتعجدية الحدبية وحخية التعبيخ

  2.السجنية
                                                           

.=51عبد الرجمان تومً، ص.  1  

 2كخير نبيل،"إشكالية التعبيخ الدياسي في الجدائخ "في: 
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بجأت و  ،لمسذاركة في الانتخابات للإنقاذ الإسلاميةدفع الجبية  إقخار التعجدية الحدبية     
تغمبت بديػلة عمى الحدب الحاكع جبية التحخيخ الدياسة الجدائخية و الجبية تمعب دورا بارزا في 

، ىشا قامت جبية التحخيخ 1990الػششي الحؼ كاف الحدب السشافذ الخئيذ في انتخابات عاـ 
يدسبخ قػانيغ الانتخابات و كانت في صالح الحدب الحاكع وفي دالػششي بإجخاء تعجيلات في 

بالخغع مغ التعجيلات الانتخابية و اعتقاؿ قيادات الجبية تفاجأ الحدب الحاكع و  1991
محاولة مغ حقة مغ السقاعج في الجور الأوؿ و الإسلامية إلا أف الجبية تحرمت عمى أغمبية سا

أجبخ الذاذلي بغ ججيج عمى الاستقالة ئج الانتخابات و لة دوف تصبيق نتاالشطاـ القائع الحيمػ 
اعتبخ و  1992.1أصبح محمد بػضياؼ رئيذ السجمذ الأعمى اغتيل في و إلغاء الانتخابات و 

ات الجير بسثابة حخب عمى أعزاء الجبية الإسلامية للإنقاذ الحيغ لع تصميع يج الاعتقاؿ ترخف
تدببت ىحه الفتخة في مقتل  ازداد الػضع تأزما،و  العشف الدياسيبالإضافة إلى انتذار  الجبية

 أدت ىحه الأوضاع الستأزمة إلى:الكثيخ مغ الجدائخييغ وتذخيج اآللاؼ 

 * تجىػر أكثخ في الاقتراد الجدائخؼ 
 أصبحت السشصقة غيخ آمشة ع تأزما و *ازداد الػض

 *استسخار أعساؿ العشف
 

 

                                                                                                                                                                                           

                                                                         https./ political. Encyclopedia. Org/library/p.380. 
1 
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 الفرل الأولخلاصة 
تحػلات مغ سياسات التأميع إلى  ؿتطيخ الدياسات الاستثسارية في الجدائخ بعج الاستقلا     

 محاولات التشػيع الاقترادؼ والإصلاحات الييكمية.
بالخغع مغ تحقيق بعس الشجاحات في مجالات البشية التحتية والتشسية الرشاعية، إلا إف      

البلاد مازالت تػاجو تحجيات كبيخة خاصة مع اعتسادىا عمى الشفط، مسا استجعى تحديغ بيئة 
 إيزاح الدياسات تجاه السدتثسخيغ الأجانب.  الاستثسار و 
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 تسييد:
تتعافى مغ محشتيا سياسيا وأمشيا، وبقي  مع مصمع القخف الحادؼ والعذخيغ، بجأت الجدائخ     

أماميا التحجؼ الاقترادؼ والحؼ عبخه يدتكسل مدار التعافي، لحلظ ستدعى الجراسة مغ خلاؿ 
مباحث ومصالب ىحا الفرل إلى استعخاض السحصات الدياسية السيسة التي ليأت السجاؿ 

ظ أبخز الخصط الاقترادية السشفحة لصخح البخامج الاستثسارية التي شخحتيا الجولة الجدائخية، وكحل
 الداعية إلى إحجاث إقلاع اقترادؼ ججيج، يحقق القفدة الشػعية.
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و البرامج الاستثسارية  2000رار الشغام الدياسي الجزائري بعدالسبحث الأول: استق
 السقترحة.

ساعجت عمى استعادة سيدعى ىحا السبحث عبخ مصمبيغ إلى بياف أبخز العػامل التي      
استقخار الشطاـ الدياسي في الجدائخ وصػلا إلى أىع البخامج الاقترادية والاستثسارية السعمشة، 

 والتي جاءت لاستعادة عافية الاقتراد الجدائخؼ.
 2000السظمب الأول: استقرار الشغام الدياسي بعد 

تحقيق  إلىشيج الشطاـ الدياسي في الجدائخ عجة تصػرات تيجؼ  2000بعج عاـ      
مع  الاستقخار والتعافي مغ العذخية الدػداء التي عاشتيا البلاد في التدعيشات، وقج جاء الحل

وما تخدد في حسمتو الانتخابية أنو جاء  1999عبج العديد بػتفميقة رأس الدمصة مشح  تػلي
 لتحقيق أىجاؼ وىي:

 .)استعادة الأمغ )إشفاء نار الفتشة 
 .إنعاش الاقتراد الػششي 
 1إرجاع السكانة الجولية لمجدائخ. 

وقج عػامل عجيجة ساعجت في استقخار الشطاـ الدياسي في الجدائخ والتي سعى لتحكيقيا الخئيذ 
 بػتفميقة وىي:

 / الؾئام السدني والسرالحة الؾطشية:1
بادر الخئيذ عبج العديد بػتفميقة إلى شخح قانػف الػئاـ  1999قانػف الػئاـ السجني في عاـ 

السجني الحؼ وافق عميو الذعب في استفتاء، كاف اليجؼ مشو تحقيق السرالحة الػششية وتػفيخ 
 العفػ لمسدمحيغ الحيغ يمقػف الدلاح ويعػدوف إلى الحياة السجنية.

 

 

                                                           
 خ،مر. )اربة الأمشية وسياسة السرالحة الؾطشيةقأزمة العشف الدياسية في الجزائر بيؽ السعبج الله ىػادؼ، 1

  .373ص (،2016أسيػط،
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 الؾطشية: /ميثاق الدمؼ والسرالحة2

أشمق الخئيذ بػتفميقة ميثاؽ الدمع والسرالحة الػششية، الحؼ صادؽ عميو  2005في عاـ 
الذعب في استفتاء قجـ ىحا السيثاؽ إشارا قانػنيا لتدػية الأزمة الأمشية والدياسية، وشسل 

 .1تعػيزا لمزحايا وعفػا مذخوشا لمسدمحيغ
 الدستؾرية: الإصلاحات/ 3

شسمت تحجيج فتخات الخئاسة وضساف حقػؽ  2016و 2008في عامي  تعجيلات دستػريةجخت 
 .وتعديد الحخيات العامة الإنداف

 / الشسؾ الاقترادي:4
استفادت الجدائخ مغ ارتفاع أسعار الشفط والغاز، مسا ساىع في تعديد الاقتراد وتشفيح بخامج 

 والفقخ.تشسػية واسعة وذلظ لتحديغ الطخوؼ السعيذية وتخفيف حجة البصالة 
 / الدياسة الخارجية الستؾازنة:5

اتبعت الجدائخ سياسة خارجية تقػـ عمى عجـ التجخل في شؤوف اآلخخيغ ودعع القزايا العادلة، 
 مسا عدز مكانتيا الجولية والإقميسية.

كسا لعبت الجدائخ دورا محػريا في الػساشة في الشداعات الإقميسية مسا ساىع في تعديد      
 الأمغ و الاستقخار في السشصقة.

وكانت تختكد نطسيا  واجتساعية الجدائخ تعاني مغ أزمات سياسية، اقتراديةكانت      
مة أساسا في الاعتساد لأز الاجتساعية عمى القصاع العسػمي أساسا، تتسثل ىحه االاقترادية و 

مجاخميو في مجة زمشية ىامة حيث عخفت أسعار البتخوؿ في  ع البتخولي الحؼ انتعذتيعمى الخ 
مشحشى تراعجيا حيث تجاوزت خلاؿ السشترف الأوؿ مغ  2008و 2002الفتخة السستجة مابيغ

و  2000دولار لمبخميل، كسا بمغت عائجات الجدائخ خلاؿ الفتخة مابيغ  130سقف  2008عاـ 
مميػف دولار سشة  51405إلى  2000مميػف دولار سشة  14204، ارتفاعا ىائلا:2011

22011. 
                                                           

السجمة ،"-التظؾرات والسذاىد السحتسمة -"الشغام الدياسي في الجزائر في عل خيار السرالحة الؾطشيةمحمد بػضياؼ،  1
  .20(، ص2016(، ) يشايخ 29(، العجد)29السجمج) العربية لمعمؾم الدياسية، 

.2013-2005تقاريخ الأوبظ مغ   2  
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الأمخ الحؼ مكغ الدمصة مغ الاستثسار في ىحا العامل مغ أجل شخاء الدمع الاجتساعي      
كحلظ ات الاستذفائية والجامعية و السؤسديج مغ السذاريع كالصخيق الديار و مغ خلاؿ إنجاز العج

 السذاريع الستعمقة بالدكغ.

 الاستثسارية السقترحةالسظمب الثاني:أىؼ البرامج 
تبشت الجدائخ سياسة تػسعية قائسة عمى مجسػعة كبيخة مغ السذاريع العامة ضسغ خصة      

التي تدعى الي مغ خلاؿ مجسػعة مغ البخامج و إلى الػقت الح 2000التشسية خاصة في الفتخة 
 :1تسثمت فيإلى تحقيق أىجاؼ محجدة ورصجت مبالغ مالية معتبخة ىحه البخامج التشسػية 

 .2004 -2001/ بخنامج دعع الإنعاش الإقترادؼ1

 .2009 -2005/ البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ 2

 .2014-2010/ بخنامج دعع الشسػ الثاني 3

 .2004 -2001أولا: برنامج دعؼ الإنعاش الاقترادي: 

امتج مغ مميار دولار أمخيكي،  7مميار ديشار أؼ حػالي  525ىػ بخنامج خرز لو مبمغ 
 2004.2 إلى الفتخة 2001الفتخة 

الأنذصة لاقترادية ومػجو لجعع السؤسدات و عرخنة اليياكل اعمى الاستثسار العسػمي و  يختكد
 الإنتاجية، أما محاوره الكبخػ فتكسغ في:

 السػارد الريجية...الخ(.ية ) الفلاحة، الريج، و دعع الشذاشات الإنتاج 
  ( التشسية السحمية والبذخية.)التذغيل، الحساية الاجتساعية، التشسية السحمية 
  تحديغ الإشار السعيذي )البشية التحتية(.تعديد الخجمات العامة و 

                                                           
 آثارحػؿ: تقييع  ، السمتقى الجولي-مقارنة نقدية -مؽ تقييؼ السخظظات الشقدية التقييؼ البرامج الاستثساريةة، مبارؾ بػعذ 1

، كمية العمػـ 2014-2001بخامج الاستثسارات العسػمية و انعكاساتيا عمى التذغيل والاستثسار والشسػ الاقترادؼ خلاؿ 
  .4،ص2013مارس  11،12الاقترادية وعمػـ التديييخ، جامعة سصيف، الجدائخ، 

 مجمة أبحاثفي:  ".2009-2001الاقترادؼ  الإنعاشالتشسية السدتجامة في الجدائخ مغ خلاؿ بخنامج  "كخيع زماف،  2
 . 201(، ص2010( ،جامعة بدكخة،) جػاف 7العجد).وإداريةقترادية ا
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 أما أىع نتائج و إنجازات ىحا البخنامج فتمخز في:

  24 إلى  %29تخاجع في معجلات البصالة مغ.% 
 .إنجاز اآللاؼ مغ السشذآت القاعجية 
  في  %4.4( معجؿ 2004 -2001الشسػ الاقتراد لمفتخة)نسػ مدتسخ حيث بمغ متػسط

 %.4.9حيغ بمغ متػسط الشسػ الاقترادؼ خارج قصاع السحخوقات بشدبة 

ذلظ الاقترادؼ و تحفيد الصمب لديادة الشسػ ىحه الدياسية تعتسج عمى تشذيط و  مغ السلاحع أف
زيادة الاستيلاؾ الشيائي، ة في حجع الاستثسارات العسػمية و السدتسخ عغ شخيق الديادة الكبيخة و 

أما فيسا يخز زيادة الشسػ الاقترادؼ خارج القصاع السحخوقات فيي ناتجة عغ الانتعاش 
 2003البشاء بالإضافة إلى قصاع الدراعة، خلاؿ سشتي الكبيخ لقصاع الأشغاؿ العسػمية و 

غ وىي أحدغ ندبة م  %6.9بشدبة  2003عخفت معجلات نسػ قياسية بمغت سشة  2004و
ىحا حدب تقخيخ المجشة الأوروبية السشذػر في متػسصية و رو بيغ تدع دوؿ ضسغ الذخاكة الأو 

 بخوكدل.

 (:2009-2005ثانيا: البرنامج التكسيمي لدعؼ الشسؾ )

الاقترادؼ أتت سياسة دعع الشسػ التي تعتسج عمى تشذيط الصمب  بعج سياسة الإنعاش     
مميار دولار  114مميار ديشار أؼ  8705مبمغ لديادة الشسػ الاقترادؼ، حيث تع تخريز 

 1أمخيكي، أما محاور الكبخػ فتسثمت في:

 .)بخنامج تحديغ مدتػػ معيذة الدكاف ) الدكغ، الرحة ، التعميع 
 .)تصػيخ السشذآت الأساسية) الشقل، الأشغاؿ العسػمية، الدجود 
 .)دعع التشسية الاقترادية) الفلاحة، الدياحة، الرشاعة التقميجية 

 36يجب التحكيخ بأف قصاع الأشغاؿ العسػمية في إشار بخنامج الخساسي الأوؿ رصج لو مبمغ 
بشاء كمع مغ شبكة الصخقات و  369ألف و 67مميار دولار، ىحا السبمغ سسح بريانة و تشسية 

كع قيج الانتياء كسا سسح  172مشذأة، كسا سسح البخنامج بإنجاز شخيق ججيج بصػؿ  1250
                                                           

.14،ص.مرجع سبق ذكره ،مبارؾ بػعذة  1 
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مكتب دراسات،  150شخكة ججيجة و  3500كحلظ إنذاء العابخ لمرحخاء، و  بتشسية الصخيق
 ألف مشاصب عسل. 561وسسح بخمق 

مذاريع البشية التحتية وكل ىحا يجخل في إشار ز الدكغ دعع الأنذصة الإنتاجية و أما فيسا يخ
أىسيا:  بعث حخكية و استسخارية لمشسػ إلا أنو ىشاؾ جسمة مغ السآخح عمى تصبيق ىحا البخنامج

سيسا السذاريع الييكمية ) ميتخو الجدائخ، تخامػؼ، خ في إنجاز السذاريع السخصػدة لاالتأخخ الكبي
 الصخيق الديار(.

ىحا التأخخ تختب عميو ارتفاع في التكاليف، حيث قجرت مبالغ إعادة التقييع لبخنامج دعع      
لػحع تحدغ في معجلات الشسػ مميار دولار ولكغ رغع ذلظ فقج  50الشسػ الاقترادؼ حػالي 

وىػ  %5بستػسط عاـ ( و %9.3بسعجؿ  2009الاقترادؼ خارج السحخوقات) أعمى ندبة سشة 
لاستثسارات العسػمية والتي اجع لمجور الحؼ تمعبو السذاريع و نسػ لع يعخؼ تحبحبا، وىحا را

 السحخوقات. أصبحت بسثابة السشذط الأوؿ لمقصاعات الاقترادية خارج 
عيفة معجلات الشسػ الاقترادؼ السحققة خارج السحخوقات تبقى ض نذيخ في الأخيخ إلى أف    

بالتالي لا يسكغ أف يكػف ىشاؾ إمكانية لإحجاث تغييخ كبيخ عمى ولا تخقى لمسدتػػ السصمػب و 
أف مداىسة القصاع الرشاعي في الشاتج السحمي الإجسالي بقيت اصة و مدتػػ التذغيل خ

 (.2009سشة   %4.7و  2007سشة   %0.8) تخاوحت بيغ  %2.6محجودة حػالي 
 (2014-2010ثالثا: برنامج دعؼ الشسؾ الثاني)

ىحا السبمغ في مميار دولار و  286ا يعادؿ حػالي مميار ديشار أؼ م 21214خرز لو مبمغ 
 شقيغ:

  مميار دولار. 156إشلاؽ مذاريع ججيجة بسبمغ 
 مميار دولار. 130بسبمغ  استكساؿ السذاريع الكبخػ الجارؼ إنجازىا 
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ة الأساسية مغ مػارد لتحديغ التشسية البذخية باعتبارىا الخكيد   %40وخرز ىحا البخنامج 
 :1الاجتساعي الخساسي، و عسػما يسكغ حرخ أىجافو فيلمبخنامج الاقترادؼ و 

 .تحديغ التشسية البذخية 
 العسػمية.تحديغ الخجمة ػيخ السشذآت القاعجية الأساسية و مػاصمة تص 
 .دعع تشسية الاقتراد الػششي 
 .التشسية الرشاعية 
 تصػيخ اقتراد السعخفة. 

بخامج الترحيح الييكمي  نتيجة لتصبيق 1999بجاية وعخؼ الاستثسار الأجشبي ارتفاعا مع      
وتحدغ الأوضاع الأمشية، وتخاجع الجولة في مجاؿ الاستثسار مفدحة السجاؿ أماـ القصاع 

 . 2الخاص السحمي والأجشبي

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
السمتقى ،  2009-2001برامج الاستثسارات العسؾمية عمى متغيرات مربع فالدور للاقتراد الجزائري لمفترة أثرمحمد بػىدة،   1

، 2014-2001الجولي حػؿ:تقييع بخامج الاستثسارات العسػمية و انعكاساتيا عمى التذغيل والاستثسار والشسػ الاقترادؼ خلاؿ 
  .21،ص2013مارس  11،12صيف، الجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التديييخ، جامعة س

جانب الستغيخات الكمية في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في  إلىمحمد بغ مخيع،" دور الاستقخار الدياسي كعامل أساسي  2
جػيمية  1(، )2(، العجد)10.السجمج)مجمة الأكاديسية لمدراسات الاجتساعية والاندانيةفي ".2016-1987الجدائخ خلاؿ الفتخة 

   .59(، ص2018
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 السبحث الثاني: أبرز الخظط الاقترادية السشفذة لجذب الاستثسارات في الجزائر

بحاجة إلى التشػيع و التػسع الاستثسارؼ لخمق مشاشق جغخافية تتشافذ عمييا  الجدائخ كانت     
ع، فالتشػيع في مختمف القصاعات كبخػ الذخكات الستعجدة الجشديات و السدتثسخيغ في العال

الاتراؿ ، الصاقة، الأجيدة الإلكتخونية وتكشػلػجيا السعمػمات و بالخرػص في القصاع الدراعيو 
تقميل السخاشخ، و الخارجية بيجؼ تعطيع الأرباح و تصمب اقتشاص الفخص الاستثسارية الجاخمية ي

فالتخكيد عمى قصاع السحخوقات دوف الاستفادة مغ فتح القصاعات الحيػية الأخخػ يشعكذ سمبا 
 .عمى مرادر الجخل الاقترادؼ

 أىؼ السذاريع الاستثسارية ) محميا (السظمب الأول:

ذلظ بدبب الإجخاءات التحفيدية سجل الاستثسار تصػرا وبذكل سخيع، و  2000 فتخةفي      
الستعمق بتصػيخ   03-01التي اعتسجتيا الجولة الجدائخية مغ خلاؿ تصبيق الأمخ الخئاسي 

، الأمخ الحؼ شجع السدتثسخيغ الأجانب إلى تػجيو استثساراتيع نحػ الجدائخ إضافة 1الاستثسار
 الحؼ عخفتو البلاد.إلى الاستقخار الجدئي 

العخاقيل التي ترادؼ العسميات الاستثسارية تع قرج التدييل والتخفيف مغ الإجخاءات و و      
في شكل شباؾ وحيج  APSIتجعيع الاستثسارمدتقمة تحت تدسية وكالة تخقية و  استحجاث ىيئة

إنجاز الاستثسارات إضافة إلى تقجيع كل و كل الإجخاءات اللازمة لإعجاد و تجسع تحت سقف
إلى  93-12التدييلات مغ نطاـ الامتيازات السختبصة بسختمف الأنطسة التي جاء بيا القانػف 

ومشح استقلالية أكبخ، إضافة لجعسيا بالسجمذ الػششي ANDIالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار
 15 يالسؤرخ ف 08-06الخئاسي الأمخ تعجيمو بو  ،2ةبخئاسة رئيذ الحكػم CNIللاستثسار

سشػات  10أياـ إضافة إلى إعفاء لسجة  10، الحؼ قمز إجخاءات الاستثسار إلى 2006ػييػل
 .مغ الشذاط الفعمي مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات ومغ الخسع عمى الشذاط السيشي

                                                           
رقع  الرسسية الجريدة، ر"الستعمق بتصػيخ الاستثسا "03-01الخئاسي رقع الأمخالجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، 1

  .7ص.2001غذت  20الرادرة بتاريخ 47
2
 الرسسية الجريدة، "03-01رقع  الأمخ، يعجؿ ويتسع 08-06الخئاسي رقع  الأمخ، "الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية 

  .20، ص2006يػليػ  15الرادرة بتاريخ  47 عجد
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والتي  عمى السدتػػ السحمي، 2000اريع استثسارية بعج عاـ قامت الجدائخ بتشفيح مذ     
 سية الاقترادية والاجتساعية .ساىست في تعديد التش

 أىؼ السذاريع الاستثسارية في الجزائر محميا:

غخب: يعتبخ ىحا السذخوع مغ أكبخ مذاريع البشية التحتية في  -/ الصخيق الديار شخؽ 1
ذخقية كيمػمتخا ويخبط الحجود ال 11216الجدائخ، يستج الصخيق الدخيع عبخ البلاد بصػؿ حػالي 

نسػ وتػسع الأنذصة الرشاعية وجحب الاستثسارات الأجشبية في الغخبية مسا يديل مع الحجود 
القصاع الرشاعي، نطخا لتػسع مداحة العقار الرشاعي الجاذب للاستثسار عمى شػؿ ضفتي 
الصخيق الدياركسا لو تأثيخ عمى قصاع الأشغاؿ العسػمية وعمى قصاع الفلاحة والتشسية الخيفية 

 صاع التجارة، وكحلظ الدياحة والشقل.وق
/ مذخوع تػسعة ميشاء الجدائخ: عخؼ ميشاء الجدائخ تػسعة كبيخة لديادة قجرتو الاستيعابية 2

 وتحديغ مخافقو، ما يجعل دوره ميع في مشصقة البحخ الأبيس الستػسط.
سكشية  / بخنامج الدكغ الاجتساعي: أشمقت الحكػمة الجدائخية بخامج ضخسة لبشاء وحجات3

في مختمف الػلايات لتمبية الصمب الستدايج عمى الدكغ، شسل البخنامج مئات الػحجات ججيجة 
 .تحديغ الطخوؼ السعيذية الدكشية مسا ساىع في

 / مذخوع الصاقة الستججدة:4
وذلظ بتصػيخ مذاريع الصاقة الذسدية وشاقة الخياح لديادة ندبة الصاقة الستججدة، بشاء محصات 

مذخوع الصاقة الذسدية في اليزاب العميا ييجؼ ىحا السذخوع إلى مثل: تػليج الصاقة الشطيفة 
تشػيع مرادر الصاقة بتصػيخ مذاريع كبيخة لمصاقة الذسدية في مشاشق اليزاب العميا 

، وقج تع الاستثسار أيزا في الصاقات في ىحه السشاشقء، مدتفيجة مغ وفخة الذسذ والرحخا
الستججدة مغ خلاؿ بخنامج الفعالية الصاقػية وتخفيس الغاز السذتعل والسذخوع الياباني " اس 
اس بي" ومذخوع " بئخ ربع شساؿ " لإنذاء السحصة الشسػذجية بالصاقة الذسدية بػرقمة شخاكة 

 .1ميغاواط في ىحا الحقل 10اشخاؾ وكجسع ايشي بقجرة إنتاج بيغ مجسع سػن

                                                           
 -الاستثسار في الظاقات الستجددة ودورىا في تحقيق التشسية السدتدامة بالجزائر "،، فاشسة الدىخاء زرواطمختارية ديغ 1

 (5. السجمج )الاقترادي البديل مجمةفي ". -دراسة مذخوع السحصة الشسػذجية بالصاقة الذسدية بحقل بئخ ربع شساؿ ورقمة
  .71(، ص2018 فيفخؼ  1(، ) 1العجد)
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إنذاء محصة الصاقة الذسدية في حاسي الخمل وىي واحجة مغ أكبخ محصات الصاقة الذسدية 
 في إفخيكيا.

 / تػسعة وتحجيث مصارات الجدائخ:5
و عمى استكباؿ السديج مغ في العاصسة، لتحديغ قجرتشسل ىحا السذخوع مصار ىػارؼ بػمجيغ 

الخكاب وتحجيث مخافقو وفقا لمسعاييخ الجولية، وكحلظ إشلاؽ مذخوع ميتخو الجدائخ لتحديغ 
 الشقل العاـ وتقميل الازدحاـ السخورؼ.

 / مذخوع الدكة الحجيجية عالية الدخعة:6
قصارات تزسغ ىحا السذخوع إنذاء خصػط سكظ حجيجية ججيجة وربط السجف الكبخػ بذبكة 

 عالية الدخعة، ما يداىع في تحديغ الشقل الجاخمي وتخفيف الزغط عمى الصخؽ.
 / مذخوع تصػيخ الدراعة الرحخاوية:7

تسثمت في تصػيخ الدراعة في السشاشق الرحخاوية مغ خلاؿ استخجاـ تقشيات الخؼ الحجيثة 
عسل ججيجة في  وزراعة السحاصيل السقاومة لمجفاؼ، مسا يعدز الأمغ الغحائي ويػفخ فخص

 السشاشق الخيفية.
 مذاريع السياه والرخؼ الرحي:/ 8

تزسشت تحديغ شبكات السياه والرخؼ الرحي في السجف والقخػ، مسا ساعج في تػفيخ مياه 
 شخب نطيفة وتحديغ الطخوؼ الرحية لمدكاف.

 / مجسع الرشاعات البتخوكيساوية في أرزيػ :9
البتخوكيساويات في الجدائخ وزيادة الكيسة السزافة مغ ييجؼ ىحا السذخوع إلى تصػيخ صشاعة 

مػارد الشفط والغاز، يذسل السجسع عجة مرانع لإنتاج مػاد بتخوكيساوية تدتخجـ في صشاعات 
 .1متعجدة

 / مذخوع مجيشة العمػـ في وىخاف:10

 إنذاء مجسع عمسي وتعميسي ضخع لتعديد البحث العمسي والتصػيخ في مجالات متعجدة.

 ذخوع مجيشة الجدائخ الججيجة:م/ 11

                                                           
  .70(،ص04العجد) ،والعسل التشغيؼ مجمة "،وتحجيات آفاؽالغاز الصبيعي في الجدائخ:  "مرصفى بالسقجـ،  1
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مذخوع إنذاء مجيشة ججيجة في مشصقة سيجؼ عبجالله، تيجؼ إلى تقميل الزغط عغ العاصسة 
 وتػفيخ بيئة حزخية حجيثة تزع مخافق سكشية وتجارية وصشاعية متكاممة.

د الشسػ كل ىحه السذاريع الاستثسارية الكبيخة تبيغ الجيػد السبحولة لتحديغ البشية التحتية وتعدي
في تحديغ  مسا يداىع كسا لعبت دورا في تػفيخ فخص عسل ججيجةالاقترادؼ في الجدائخ،

 .جػدة الحياة

 1،71مميار دولار، وسجل  2،2 إلىتخاجع تجفق الاستثسار الأجشبي  2010في سشة      
، وذلظ بدبب أف إجخاءات الاستثسار التي أقختيا الحكػمة بسػجب 2014لدشة  مميار دولار

، والتي تمدـ الذخكات الأجشبية إشخاؾ نطيختيا السحمية بشدبة 2009قانػف السالية التكسيمي لدشة 
بالسائة لمصخؼ الجدائخؼ، ىحه الإجخاءات لع تذجع أبجا عمى الاستثسار بالدػؽ الجدائخية،  51

د كبيخ مغ السدتثسخيغ مغ السغامخة بجخػؿ الجدائخ مصالبيغ الجولة الجدائخية مسا أدػ بعج
التكشػلػجيا والخبخة في  إلىبأف السؤسدات الجدائخية تفتقخ  ف السدتثسخو  ورأػبسخاجعة القانػف، 

 .1يق، مايجعل مذاركتيا وبشدبة الأغمبية في السذاريع الكبخػ مخاشخة التدػ 
مغ خلاؿ البيانات السقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لتخقية الاستثسار فيسا يتعمق      

مذخوع  58324فقج قجرت بػ  2004-2002السحمية السرخح بيا خلاؿ  تبالاستثسارا
 مميػف ديشار جدائخؼ. 8018771استثسارؼ بسبمغ 

 2004 - 2002ة (: تظؾر السذاريع الاستثسارية السحمية خلال الفتر 03الجدول رقؼ )

السذاريع 
 الاستثسارية

عدد 
 السذاريع

القيسة بـ  الشدبة
 مميؾن دج

 الشدبة مشاصب الذغل الشدبة

الاستثسار 
 السحمي

58324 99% 8018771 77% 848302 88% 

 السردر: الؾكالة الؾطشية لترقية الاستثسار
 

                                                           
) السحمي شعيب بػنػة، فاشسة الدىخاء عخاب،" انعكاسات دور الحكػمة في تييئة مشاخ الاستثسار عمى واقع الاستثسار  1

 . 142 ص ،2016سبتسبخ  15(، 1العجد ) (،3السجمج ) ،والتشسيةمجمة الدراسات الاقترادية ،والأجشبي( في الجدائخ"
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 2016 – 2000السظمب الثاني: السذاريع الاستثسارية الأجشبية 
حجع السجيػنية الخارجية خاصة بعجما رخز نادؼ باريذ في تقمز ندبة التزخع و  عجب     

تصبيقا ليحا البشج أبخمت ل ضسغ اتفاقيات إعادة الججولة، و إدماج بشج لمتحػي 2000جػيمية 
قج تع تحػيل خندا، ايصاليا، اسبانيا و الجدائخ العجيج مغ الاتفاقيات الثشائية لتحػيل الجيػف مع ف

مذخوع مدجل في ميدانية الجولة في حيغ  84ورو بيغ كل مغ فخندا والجدائخ وف أمميػ  61
 1مميػف دولار مع اسبانيا. 40حػلت ما قيسة 

 شيجت الجدائخ تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ تػسعا خاصة بالشدبة 2004في سشة 
 112ار جدائخؼ مقابل مميار ديش 154ماقيسة  السشاجع أيغ سجمتلمقصاعات خارج الصاقة و 

أىع أسباب ىحا الارتفاع تعػد إلى بيع الخخرة الثانية لمياتف الشقاؿ لذخكة مميار دج، و 
شخكة الرشاعات الحجيجية بالحجار لرالح شخكة أسبات اليشجية  أوراسكػـ السرخية وخرخرة

سخ استلرالح شخكة ىشكل الألسانية و ENADإلى جانب خرخرة السؤسدة الػششية لمسشطفات 
ا قيسة استثسارات أجشبية مباشخة حػالي ي، الدشة التي سجل في2006لى غاية ىحا الارتفاع إ

مميػف دولار أمخيكي( خاصة مع إصجار  634) 2003ثلاث مخات السبمغ السدجل خلاؿ سشة 
بسديج مغ الحػافد و الزسانات وتقميز  03-01الحؼ يعجؿ ويتسع الأمخ  08-06الأمخ 

 .للإجخاءات الإدارية
فإف عجد السذاريع  حدب السعصيات السقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار     

بمغت حػالي  2016ة إلى غاي 2002الاستثسارية التي تجخل ضسغ الذخاكة الأجشبية بيغ 
مغ ىحا نلاحع التخكيد عمى السذاريع الخاصة بالشقل و التي استحػذت عمى مذخوع و  63804
مذاريع البشاء بحػالي و  11256لسذاريع الرشاعية بحػالي ثع تمييا ا  %48.74حػالي 
مذخوع ومغ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف قصاع الدراعة تحرل عمى ندبة ضعيفة ججا لا  11389
لدياحية ورغع السػاقع الفخيجة مذخوع عمى الأكثخ، أما قصاع ا 1316بحػالي و   %2.06تتعجػ 

ع تتعجػ لمذخوع و بشدبة  1018حرل إلا عمى جدائخ لع يالتشػع الدياسي الحؼ تتستع بيع الو 
ى مذخوعيغ السدتثسخيغ لع تتحرل إلا عمو  ، وىشاؾ مذاريع أخخػ معمقة بيغ الجدائخ1.60%

وتبقى  ، %0.01بسعجؿ لع يتجاوز مذاريع في قصاع الاترالات و  05غ القصاع التجارؼ وم
                                                           

مجلة عبد المادر شاعة،"المدٌونٌة الخارجٌة للدول النامٌة بٌن إعادة الجدولة و الدفع المسبك مع إشارة لحالة الجزائر"،فً 1
 .9>5(،ص6151(،)8العدد)الأبحاث الالتصادية.
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ضخورة وضع السدتثسخيغ السحمييغ والأجانب و تحيا أماـ الكثيخ مغ القصاعات تحتاج إلى ف
القػانيغ التي تحسي السرالح الاقترادية لمبلاد مغ الفداد الإدارؼ الحؼ يعخقل مدار التشسية 

 .1عالسحمية مرادر الجخل التشػي
 .2016 -2000: تقديؼ السذاريع الاستثسارية السررح بيا بيؽ (04)الجدول

 السبمغ السئػية الشدبة عجد السذاريع قصاعات الشذاط
 222790 2106 1316 الدراعة
 1310896 15187 11389 البشاء

 7411469 17164 11256 الرشاعة
 171948 1147 935 الرحة

 10959948 48174 31097 الشقل
 974396 1160 1018 الدياحة
 1196895 10164 6786 الخجمات

 10914 0 2 التجارة
 432578 0101 5 الاترالات

 12800834 100 63804 السجسػع
       //invessement.id=395(27/05/2018-d-index.php/ declaration www.andi.dz/http( :المصدر

قصاع الصاقة أكثخ القصاعات استثسارا مغ شخؼ الجوؿ السدتثسخة في يعتبخ القصاع الرشاعي و 
الجدائخ، فتحرج كل مغ فخندا، سػيدخا، ألسانيا، ايصاليا،واسبانيا حرة الأسج في ىحه 

 السذاريع، وتعج شخكة تػتاؿ ىي شخكة نفط فخندية أىع شخكة نفط مدتثسخة في الجدائخ.
 Egyption General Petroleum بأىع شخكةعمى رأسيا مرخ أما الجوؿ الإفخيكية و 

Corporation  مميػف دولار. 1404ىي ناشصة في الجدائخ بتكمفة تقجر بػ و 
ديغ، قصاع السعادف، قصاع الفحع كحلظ قصاع الشقل والتخاستقصب قصاع السػاد الكيساوية، و كسا 

كبخ الاستثسارات الدياحة ألمديارات وكحلظ قصاع الفشادؽ و  قصاع السعادف الأصيمة والشفط،
 الأجشبية في الجدائخ.

                                                           
1
  .74،ص.رهسبق ذك مرجع ،، ميجوف سيدانيالياس سييداني 
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 :أىؼ الدول الأجشبية التي تذارك الجزائر في السذاريع الاستثسارية 
مميػف ديشار جدائخؼ  2120549بمغ إجسالي الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػاردة إلى الجدائخ 

الأولى باستحػاذىا ؿ الأوروبية في السختبة و حيث تأتي الج 2011-2002خلاؿ الفتخة السستجة 
مذاريع مغ  انية، وحرمت الجوؿ اآلسيػية عمى مذخوع وتأتي الجوؿ العخبية في الث 228عمى 

 .1الجوؿ الإفخيكية واستخاليا فجحع الاستثسارات الػافجة مشيا لا تتعجػ السذخوع الػاحج
بيؽ  (: أىؼ الدول الأجشبية التي تذارك الجزائر في مذاريع استثسارية05الجدول رقؼ )

(2002- 2016) 
 عدد الؾعائف السبمغ عدد السذاريع الأقاليؼ
 17010 955161 437 فخندا
 42649 677209 313 آسيا

 10567 136102 98 الاتحاد الأوروبي
 3755 68163 19 الأمخيكيتيغ

 30199 997528 236 الجوؿ العخبية
 209 5686 5 إفخيكيا
 264 2974 1 استخاليا

 3521 2974 26 متعجدة الجشديات
 119521 24085 423 السجسػع
 :المصدر

invessement.id=395(27/05/2018)-d-index.php/ declaration www.andi.dz/http//  

مغ خلاليا دعع الأسػاؽ الػششية تعسل ىحه الذخكات السدتثسخة في الجدائخ لفتخة شػيمة تحقق 
 مشاصب العسل لمذباب الجدائخؼ الباحث عغ العسل.تػفيخ و 

-2008مميػف دولار خلاؿ عامي  3000استسخت ىحه الديادة لترل رقسا قياسيا تجاوز 
بالخغع مغ أف العالع مخ خلاؿ الفتخة بأزمة مالية اقترادية حادة تخاجع خلاليسا حجع  2009

 عمى السدتػػ العالسي كسا انيارت أسعار البتخوؿ. %40الأجشبية السباشخة بشدبة  الاستثسارات

                                                           

.79، ص ، ميجوف سيدانيالياس سيداني  1  
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مميار دولار، وىي تعسل في  20 إلىالجدائخ باستثسار يرل  إلكتخيظ" الدػيجؼ تأسيذ     
، بجأ 1العجيج مغ قصاعات الصاقة وتػزيعيا إلى نقميا والاستثسار في مذخوعات الصاقة الستججدة

ألف شغ مغ  30ويشتج ىحا السرشع  2008في عاـ  عسل مرشع الكابلات في عيغ الجفمى
.  كابلات الشحاس والألسشيػـ

اجع مميػف دولار وسخعاف ما تخاجع وذلظ ر  2720تجفق استثسارؼ  2011كسا شيجت سشة      
أيزا لخفع البشػؾ تحمية السياه مخحمة الإنجاز و   وكيساوياتلجخػؿ مذاريع في قصاعي البتخ 

 .2ائخ لخأسسالياالأجشبية العاممة في الجد 
شخكة  1000كسا تعتبخ الريغ مغ أكبخ الجوؿ السدتثسخة في الجدائخ حيث يػجج ما يفػؽ      

ما يفػؽ الذخكات التي ليا مقخات وفخوع و صيشية نذصة عمى التخاب الجدائخؼ بسا في ذلظ 
لعجيج علاقات اقترادية متعمقة بابعج دخػؿ الجولتيغ في اتفاقيات و صيشي مكيع خاصة  50000

شبو فشجقية، اليياكل تي تسثمت في بشاء وحجات فشجقية و الأىسيا قصاع الدياحة و مغ القصاعات 
كحلظ مؤسدات الصاقة، كسا أصبحت الجدائخ مشح عاـ جية الخاصة بالشقل والاترالات و القاع

تسكشت الذخكات الريشية مغ الحرػؿ عمى أكبخ سػؽ للاستثسارات الريشية و  ثاني 2014
 2016.3و 2005دولار ما بيغ العاميغ مميار  22عقػد بكيسة نحػ 

 

 

 

 

                                                           
مجمة الريادة لاقتراديات  ،إدارة أمغ السعمػمات في مؤسدة الدػيجؼ إلكتخيظ الجدائخ" ىاجخ بػعػة ، أماؿ مػتخفي ،" واقع 1

 .210(، ص2020(،)جانفي 02(، العجد)06. السجمج)الأعسال
مجمة في ، الاقترادية لجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ"الدياسات  تصػرحبيب قشػني، محي الجيغ حجاب،" 2

 .41(، ص2020جػاف30(،)1(، العجد)3، السجمج)الاقتراد الحديث و التشسية السدتدامة
ي ، ف"في السجاؿ الدياحي بيغ الريغ والجدائخ وأثخ قانػف الاستثسار الإستخاتيجيةواقع الذخاكة  سعج مخزؽ،"،شخيف لحخش  3

  2113.2112 (، ص. ص2022أفخيل 27(، )1العجد) (،15)ج، السجم الإندانيةالحقؾق والعمؾم  مجمة
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 (2015 -2002(: تدفقات الاستثسار الأجشبية لمجزائر خلال الفترة )06الجدول رقؼ )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الدشػات
تجفق 

 الاستثسارات
1065 634 882 1145 1888 1743 2632 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الدشػات
تجفق 

 الاستثسارات
2754 2301 2580 1499 1684 1507 -584 

 :السردر
dinvessement.id=395(27/05/2018)-index.php/ declaration www.andi.dz/http//   

لى التحدغ في الػضع والتغيخ في تجفق الاستثسار في الجدائخ راجع إكل ىحا التصػر       
 ليرلالأجشبي ازداد بتحدغ الػضعية الأمشية فقج عخؼ قفدة نػعية الاستثسار  الأمشي، خاصة

الاقترادية  الإصلاحات، كسا انتيجت الجدائخ في ضل إلى أعمى مدتػػ لو 2009في 
تحقيق تشسية اقترادية متكاممة  إلىسياسات عامة في مجاؿ الاستثسار، تيجؼ في مجسميا 

بحيث عسمت عمى تذجيع الاستثسار السحمي والأجشبي عمى السدػييغ السحمي والػششي والجولي، 
مشح انتياج سياسة الانفتاح الاقترادؼ، وكاف الغخض مغ ذلظ تذجيع السبادرات في جمب 

، وبجاية 1الأمػاؿ وفخض تجابيخ ججيجة لتػجيو لتػجيو الاستثسارات في مختمف القصاعات رؤوس
 مغ خصخ انييار الأسعار البتخولية اتبعت الجدائخ مذاريع استثسارية يػضحيا الججوؿ التالي:

 

 

 

                                                           
يديج تقخارت، تػنذ صيج، سميسة بغ زعسة." الاستثسار السحمي مدار لتحقيق التشسية السحمية عمى ضػء الأوضاع   1

 . 62 (، ص2019(، )1(، العجد)8السجمج)، مجمة دفاتر بؾادكسفي"-دراسة نطخية تحميمية -الجدائخالاقترادية الخاىشة في 
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-2002الاستثسارية السررح بيا في الجزائر خلال الفترة  ع(: حجؼ السذاري07الجدول رقؼ )
2006 

 الشدبة% عدد السذاريع السذاريع
 %99 62982 الاستثسار السحمي
 %1 822 الاستثسار الأجشبي

 %100 63804 السجسػع
 

 2017السردر: الؾكالة الؾطشية لتظؾير الاستثسار في الجزائر 
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التجارب الاستثسارية الشاجحة في العالؼ و فرص الاستفادة مشيا  السبحث الثالث:
 جزائريا

ائج، أىسيا خمق فخص عسل خاصة الأجشبي إلى مجسػعة مغ الفػ يؤدؼ الاستثسار و      
الاجتساعية السحمية، في نسػ الاقتراد الػششي، وتحقيق التشسية الاقترادية و السداىسة إضافية و 

بدبب تحدغ الطخوؼ  2019 -2010ة وعخؼ الاستثسار الأجشبي في الجدائخ تحدغ في الفتخ 
إجخاءات ات التي شيجتيا الجدائخ والاتجاه إلى تحخيخ الاقتراد وما تبعيا مغ تجابيخ و والإصلاح

، والجدائخ كغيخىا مغ الجوؿ تدعى لتصػيخ اقترادىا وجحب لجحب الاستثسار الأجشبي
الاستثسارات مغ خلاؿ الاستفادة مغ التجارب الاستثسارية الشاجحة لجوؿ أخخػ وكيفية الاستفادة 

 مشيا.

 الأول: تجربة ماليزياالسظمب 

الاستفادة مغ التجخبة الساليدية في الجدائخ بتشػيع الاقتراد مغ الاعتساد عمى السػاد الخاـ      
ػيخ إلى ترشيع الدمع ذات الكيسة السزافة العالية، وذلظ بتعديد الرشاعات التحػيمية وتص

قترادية، وسياسية مدتقخة، قصاع التكشػلػجيا في الجدائخ، وكحلظ بالاعتساد عمى تػفيخ بيئة ا
والاعتساد عمى سياسات تجارية، ومالية تحخيخية، وإعفاء السدتثسخيغ الأجانب مغ ضخيبة الجخل 
لسجة خسذ سشػات، وإمكانية تججيجىا لسجة خسذ سشػات إذا بخىغ السدتثسخ الأجانب نجاحو 

 .1حميةفي نقل تكشػلػجيا ججيجة إلى البلاد، وساىع في ترجيخ مشتػجات ججيجة م

                                                           
مجمة الحكسة لمدراسات في ،"تجخبة ماليديا في تحديغ مشاخ الاستثسار ومجػ استفادة الجدائخ مغ ىحه التجخبة "فصيسة حاجي،1

  .10ص، (2010أكتػبخ  6(،) 4(،العجد)2)السجمجالاقترادية،
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  تشػيع الاقتراد: ماليديا بجأت بتشػيع اقترادىا بعيجا عغ الدراعة والسػاد الخاـ نحػ
الرشاعات التحػيمية والخجمات، والجدائخ بإمكانيا ذلظ بتشػيع الاقتراد بعيجا عغ الشفط 
والغاز مغ خلاؿ الاعتساد عمى قصاعات أخخػ مثل: الدراعة، الرشاعة التحػيمية، 

 والخجمات.
  الدياسات الجاذبة للاستثسار الأجشبي: قامت ماليديا بإنذاء مشاشق حخة وصشاعية جحبت

العجيج مغ الذخكات الأجشبية بفزل التدييلات الزخيبية والإدارية، يسكغ لمجدائخ إنذاء 
 مشاشق اقترادية خاصة تػفخ مدايا ضخيبية وإدارية لجحب السدتثسخيغ الأجانب.

  يب: استثسخت ماليديا بكثافة في التعميع والتجريب السيشي لخفع تعديد قصاع التعميع والتجر
اليج العاممة، مسا ساعج في جحب الاستثسارات في قصاعات التكشػلػجيا العالية  كفاءة

والرشاعات الستقجمة، يسكغ لمجدائخ التخكيد عمى تحديغ جػدة التعميع وتصػيخ بخامج 
 الاستثسارات في القصاعات الستقجمة. تجريبية ميشية لتعديد السيارات السحمية وجحب

  شػيمة الأمج لتحقيق أىجاؼ نفحت ماليديا خصصا خساسية الاقترادؼ شػيل الأمج: التخصيط
التي ىجفت إلى جعل ماليديا دولة متقجمة، يسكغ  2020اقترادية محجدة مثل رؤية ماليديا 

واضحة، مسا يػفخ رؤية لمجدائخ وضع خصط إستخاتيجية شػيمة الأمج مع أىجاؼ اقترادية 
 متكاممة لتشسية القصاعات الاقترادية السختمفة.

  التخويج لمدياحة: أصبحت ماليديا مغ أىع الػجيات الدياحية في العالع بفزل سياسات
التخويج لمدياحة وتصػيخ البشية التحتية الدياحية، تستمظ الجدائخ مقػمات سياحية كبيخة يسكغ 

 ة كأحج مػارد الجخل القػمي.تصػيخىا لتعديد قصاع الدياح
  الفكخة اقتراد صجيق لمبيئة في ماليديا وإسقاشيا عمى الجدائخ و تجخبة مذخوع التػجو نحػ

مشاسبة لمخخوج مغ أزمة الاعتساد عمى الشفط، حيث شخحت الجدائخ بخنامجا لمصاقات 
الشجاعة دة و الستججدة تحت إشار الاقتراد الأخزخ سسي ببخنامج ) تصػيخ الصاقات الستجج

، يعتسج بذكل كبيخ عمى مجاؿ الصاقة الستججدة باعتبارىا السجاؿ 1 2030الصاقػية آفاؽ 
وغيخ نافحة الخرب للاقتراد الأخزخ كػنيا تدتسج شاقتيا مغ السػارد الصبيعية الستججدة 

قج ىجفت الجدائخ مغ ، و 2011ق ىحا البخنامج في فيفخؼ الذسذ، أشممثل الخياح، الساء و 
                                                           

تفعيل الاستثسارات الخزخاء في الجدائخ لجفع عجمة الاقتراد الأخزخ و تحقيق التشسية  ،"مشى كذاط، خجيجة حجاز1
 . 36ص،2019 ،(1( العجد)5السجمج ) ،مجمة إدارة الأعسال و الدراسات الاقترادية"،جامة الػاقع واآلفاؽ السدتقبميةالسدت
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دية كيخوضػئية، شسدية وحخارية محصة شس 60إنذاء حػالي  إلىالسذخوع  خلاؿ ىحا
ميغاواط  22000جدة بقجرة ، وكحلظ تحاوؿ وضع شاقة متج1محصات مختمفة  وشاقة رياح 

 القجرة عمى الترجيخ إذا أتيحت الفخصة. بالشدبة لمدػؽ الػششي مع مخاعاة 2030آلفاؽ 

ة الساليدية، يسكغ لمجدائخ تحديغ مشاخيا الاستثسارؼ بتصبيق ىحه الجروس السدتفادة مغ التجخب
 وتشػيع اقترادىا ليربح أكثخ استجامة واستقخارا في مػاجية التقمبات العالسية.

 مع دول أخرى  ةتجارب استثساري السظمب الثاني:

ؿ شخكاتيا السػجػدة في الجدائخ مغ خلا واستثسارىا الجوؿ العجيج مغ مغ استفادت الجدائخ    
اليادؼ أىع مدتثسخ في الجدائخ وفي مقجمتيا  والسحيط آسيا عإقميوبأعساؿ مختمفة، حيث يعج 

البشاء أىع قػة ضاربة لبكيغ في الجدائخ، لذخكة الػششية الريشية للأشغاؿ و تذكل االريغ و 
الججيج الحؼ تقػـ الريغ حيث تقػـ بانجاز العجيج مغ السذاريع عمى رأسيا ميشاء الجدائخ 

مميار دولار، إلى جانب مذاريع انجاز البشى  3بتسػيمو وفق اتفاؽ إقخاض شػيل الأجل بحػالي 
 التحتية مشيا تػسعة مصار الجدائخ الجولي.

  استفادت الجدائخ مغ استخجاـ الاستثسارات الأجشبية الاستفادة مؽ التجربة الريشية :
 .الإستخاتيجيةقل التكشػلػجيا مغ خلاؿ الذخاكات لتصػيخ البشى التحتية وتحفيد ن

شاقة  قامت الريغ بتحقيق خصػات ىائمة في التحػؿ الصاقػؼ، وبالأخز الصاقات الستججدة
ف الصاقػؼ مع الحفاظ عمى البيئة، واالخياح البخية والبحخية، واستصاعت أف تحػؿ التحػؿ 

تجخبة كسا ىي بالكامل، لاف استشداخ ال يعشي لا محاولة الجدائخ الاستفادة مغ ىحه التجخبة
ومغ بيشيا التكشػلػجيا الستصػرة واليائمة التي تستمكيا الريغ، ىشاؾ فػارؽ كبيخة بيغ السعصيات 

لكغ القرج ىػ التعمع مغ التجخبة التي شجعت عمى تذجيع الاستثسار في مجاؿ الصاقات 
 .2الستججدة وبالتحجيج شاقة الخياح

                                                           
تخاتيجي للانتقاؿ نحػ الاقتراد الأخزخ في إشار رحسة بميادؼ، رشيج يػسفي، " الاستثسار في الصاقات الستججدة خيار اس1

 . 25ص،( 2015(،) 9(، العجد)5مج )السجمجمة الإستراتيجية والتشسية. ، ".الاستغلاؿ السدتجاـ لمشفط العخبي
 ،بعض التجارب العالسية( إلىتظؾر أنغسة استغلال الشفط  عمى الرادرات) دراسة حالة الجزائر بالرجؾع  أثرأميشة مخمفي،  2

  .34ص(،2013/2014وعمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية  )  جامعة قاصجؼ مخباح،، غيخ مشذػرة دكتػراه 
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الكيخباء مغ مرادر الصاقة الشطيفة لمحج مغ ارتفاع درجة  إمجاداتسزاعفة وذلظ ب     
اللازمة لحلظ  الإمكاناتوالاستثسار عمى البحث والتصػيخ وتػفيخ  الإنفاؽالحخارة،وكحلظ زيادة 

في مجاؿ الصاقة، مغ أجل تحديغ قصاع التكشػلػجيا الخزخاء، وكفاءة الألػاح الذسدية 
 .1والتػربيشات اليػائية

يتسيد الاقتراد في دولة سشغافػرة بالشسػ الدخيع والسدتسخ لاف فادة مؽ تجربة سشغافؾرة:*الاست
 مة الاقترادية تختكد عمى:االدياسة الع

 .تػفيخ الاستقخار الدياسي والأمشي مغ خلاؿ نطع حكع شخعية مدتقخة -
القجرة بشاء مشاخ استثسارؼ مشطع يختكد عمى خصط التشسية في قصاع الرشاعة وزيادة  -

 .2الترجيخية وتشػيعيا نحػ مختمف بمجاف العالع
اعتسجت دولة سشغافػرة عمى بشاء الشسػذج الرشاعي بالانصلاؽ مغ الرشاعات الكثيفة لمعسالة 
كالسشدػجات والتي لا تحتاج رأس ماؿ كبيخ، وتػفخ اليج العاممة، والاعتساد عمى تذجيع 

لمسدتثسخيغ مغ خلاؿ الحػافد، وإنذاء السشاشق التجارية الرادرات وجحب رأس الساؿ الأجشبي 
تعسيق استخجاـ  اتبعت سياسات اقترادية مفتػحة شجعت فييا التجارة والاستثسار،الحخة ،

 التكشػلػجيا، كسا اعتسجت عمى تشسية الترشيع.
الرشاعات الرغيخة والستػسصة ميسة في التحػؿ التشسػؼ والاقترادؼ في الجدائخ، لاف التكمفة 

ل شيا مذاريع قادرة عمى تحقيق مجاخيالسالية بالشدبة لخأس الساؿ السدتثسخ مشخفزة، مايجعل م
لمبلاد وخمق مشاصب الذغل وتػفيخ الدمع والسشتجات لمدػؽ السحمية والسداىسة في تصػيخ 

مغ بيشيا تػفيخ كل التدييلات السسكشة  إستخاتيجيةالرشاعات الكبيخة، ىحه التجخبة تحتاج بشاء 
شفع العاـ عمى الاقتراد والجدائخ، العخاقيل لشجاح ىحا القصاع وتحقيق غايات تعػد بال وإزالة

وتفعيل الرشاعات الرغيخة والستػسصة والابتعاد عغ ريع البتخوؿ والجخػؿ في تشػع اقترادؼ 
.3العامة لمجولة الجدائخية الإيخاداتوتشػع مرادر يحقق اكتفاء ذاتي 

                                                           
دراسة تحميمية لػاقع شاقة الخياح البحخية والصاقة الكيخومائية في الريغ، ومجػ استفادة الجوؿ  فاشسة حاجي."،وفاء شساني1

  .50(، ص2023(، )ديدسبخ2(، العجد)10، السجمج)ودراسات التشسية أبحاث مجمة في ،"العخبية مغ ىحه التجخبة
الرشاعات الرغيخة والستػسصة في التشػيع الاستثسار في الجدائخ الاستفادة مغ التجخبة  أفاؽ محمد أميغ بغ عدة."،محمد يػسف2

  .20(،ص2021(، )2(، العجد)3السجمج) مجمة السقاولاتية والتشسية السدتدامة،في ، "دولة سشغافػرة
3
  .30، صمرجع سبق ذكره ، محمد أميغ بغ عدة،محمد يػسف 



الفرل الثاني واقع الاستثسار في الجزائر بيؽ بروز ملامح الاستقرار الدياسي 
 لانفتاح الاقتراديوضرورة ا

 

 الفرل الثانيخلاصة 
أجشبية، ة الاقترادية سػاء كانت محمية أو بشريب كبيخ في التشسي الاستثساراتتداىع      

ونطخا للأىسية البالغة للاستثسار قامت الجولة الجدائخية بتحديغ مشاخ الاستثسار مغ أجل 
استقصاب السدتثسخيغ الأجانب، وتحديغ الاستثسار السحمي وذلظ مغ خلاؿ مجسػعة مغ 

الأىجاؼ السخجػة وىي تحقيق القػانيغ والتدييلات التي تجعع وتحفد الاستثسار لتحقيق 
 التشسية الاقترادية في الجدائخ.
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 :تسييد

فتخة كل و اجتساعية و أحجاثا مختمفة سياسية، اقترادية  كغيخىا مغ الجوؿ الجدائختذيج      
فسشح سشة  ،الرخاعات التي شيجتياو لاختلاؼ الطخوؼ  تبعا تختمف عغ الأخخػ ا عخفت أوضاع

كانت الأجػاء الدياسية والاقترادية حخجة، وانتيت بسا سسي  2019والى سشة  2014
   الحؼ نتج عشو معصيات ججيجة ومخحمة مختمفة. 2019بػ:"الحخاؾ الذعب الجدائخؼ" سشة 
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السبحث الأول: تحدي عدم التداول عمى الدمظة و زيادة الاحتجاجات) الإشارة إلى 
 (.2019حراك 

سشة، إلا أف الفتخة الأخيخة شيجت  20استسخ حكع عبج العديد بػتفميقة في الجدائخ لسجة     
ياة فدادا سياسيا بدبب مخض الخئيذ و كانت العيجة الثالثة مغ أسػء العيجات عمى الح

 إلى، حيث غاب الخئيذ عغ تدييخ أمػر البلاد ونابتو أشخاؼ غيخ دستػرية، ما أدػ ةالدياسي
 شالب بزخورة التغييخ. 2019تأزـ وضع البلاد، ونتج عغ ذلظ قياـ حخاؾ شعبي سشة 

 أزمة عدم التداول عمى الدمظة في الجزائرالسظمب الأول:
ت البلاد داـ لفتخة شػيمة غيبو عغ أداء ميامو، ودخم مخض الخئيذ عبج العديد بػتفميقة     

اعتبخت أحداب وشخريات جدائخية ،وخلاؿ غياب الخئيذ الجدائخؼ فػضى وعجـ رضا في حالة
 مغ الجستػر الجدائخؼ. 80السادة ي تصبيق مشرب رئيذ الجسيػرية شاغخا، مايدتجع

وبعج عػدتو شكظ كثيخوف في قجرتو عمى مسارسة صلاحياتو كخئيذ لمجولة وقائجا أعمى لمقػات 
، وفاز بيا بعج حسمة انتخابية 2014السدمحة، ورغع ذلظ تخشح بػتفميقة لػلاية رئاسية رابعة عاـ 

 .1أدارىا بالشيابة عشو أعزاء الحكػمة ومدؤولػف حدبيػف 
العمغ وضيػره كاف مقترخا عمى  إلىخ الخئيذ بػتفميقة شيمة العيجة الخابعة، نادرا ما ضي

مسا زاد مغ شظ الذعب في قجرتو عمى قيادة البلاد  السشاسبات الخسسية الزخورية،
 .2،وصار جميا أنيع يذعخوف بذغػر مشرب الخئيذ وكاف البقاء عمى بػتفميقة ىجفابفعالية

عسل الشطاـ لدشػات شػيمة عمى عجـ إرساء قػاعج التجاوؿ عمى الدمصة، مغ  في ىحه العيجة
تػلى شقيق الخئيذ الأصغخ الدعيج بػتفميقة خلاؿ مشع التفعيل الحكيقي لمتعجدية الحدبية، و 

سية ورجاؿ الأعساؿ وعسل عمى إخزاع الأحداب الديا، تدييخ شؤوف البلاد برػرة غيخ رسسية
ي فو ، سخيخ العيجة الخامدة بالقػة رغع اعتخاض الكثيخيغ عمى ذلظت إلىوصػلا  بكل الػسائل

أنتجت أزمة السجمذ الذعبي الػششي مغ خلاؿ الانقلاب ضل ىحه الأحجاث تعقجت الأمػر و 
كدخ عديسة الذعب السػاششيغ لأنيا عسمت عمى ضخب و  عمى رئيدو ىحه الأوضاع أقمقت كثيخا

الأخلاقي في ضل انتذار الثػرات في بعس الجوؿ  خلاؿ نذخ الفداد السالي الإدارؼ مغ 

                                                           
صخاعات الشخب الدياسية والعدكخية في الجدائخ"، السخكد العخبي لمجراسات الدياسية –الريجاوؼ" نياية زمغ بػتفميقة  رياض1

  .4.ص2019جشيف  -والاجتساعية ، تػنذ
  .5نفذ السخجع،ص 2
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 2016الحكػمة بتعجيل الجستػر سشة قامت الشطاـ الكياـ ببعس الإصلاحات و  العخبية، حاوؿ
الشطاـ الحدبي بالإضافة إلى رفع حالة الصػارغ حات أخخػ شسمت نطاـ الانتخابات و إصلاو 

الاقترادية الستسثمة في دعع  بالإضافة إلى بعس الإصلاحات 1992التي ضمت مفخوضة مشح 
لع تكغ مجروسة لأف و  ؼب عجـ ملائستيا لمػضع الاقترادالذباب لكشيا مذاريع فاشمة بدب

تدامشت تمظ السذاريع مع ارتفاع سعخ جتساعي الحؼ كاف في حالة تػتخ و ىجفيا شخاء الأمغ الا
 البتخوؿ وكانت الجدائخ أكثخ الجوؿ تزخرا مغ أزمة البتخوؿ فانتيجت:

 * سياسة التقذف 
 *تػقيف الكثيخ مغ السذاريع الكبخػ 

 *تقميز عسميات التػضيف في مختمف القصاعات
مسا ساىع في ضيػر  ىحا الػضع أدػ إلى زيادة الدخط الذعبي وتفاقع الاحتجاجات ضج حكسو،

 .1الحخاؾ الذعبي وىػ حخكة احتجاجية واسعة شالبت بإصلاحات جحرية ورحيل الشطاـ القائع
 2019السظمب الثاني: حراك الجزائر 

خلاؿ فتخة غياب الخئيذ بػتفميقة عغ ادارة شؤوف البلاد كثخت الاحتجاجات والتػتخ      
إيجاد حمػؿ، عجـ القجرة عمى تدييخ الأمػر أو وأصبح أكثخ تعقيجا و  اتػأزم الدياسي وازداد الػضع

الأسباب دفعت السػاششيغ لمخخوج يػـ يعاني كل ىحه ه التحػلات جعمت السػاشغ يتخبط و كل ىح
العجالة الاجتساعية ودولة مصالبة بالتغييخ الفػرؼ والجحرؼ والحخية و  2019خ فبخاي 22

 .ديسقخاشية بالسعشى الحكيقي
، رفزا لمػضع القائع واستسخارية العيج البػتفميقي سمسيا لخخوج السػاششيغ 2019بجأ حخاؾ 

، وقاـ بتحجؼ الشطاـ مشع 2دة وىػ شخيح الفخاشلعيجة خامو التخشح بعج إعلان خاصة
حاولة بعس الجيات أثبت سمسية الحخاؾ رغع مو  استسخجاجات في العاصسة بقػة القانػف و الاحت

وكاف مفاجئة لمجسيع) الشطاـ والذعب وسفارات الجوؿ الأجشبية( مغ حيث الصابع  إفداد سمسيتو
كل جسعة وفي كل ولايات  ازداد عجد السحتجيغواستسخ و  الدمسي والأعجاد الكبيخة والتشطيع

بقي الإصخار عمى شعار رفس تخشح الخئيذ الحالي عبج العديد بػتفميقة  لػلاية الػشغ، و 

                                                           
1
، مجمة العمؾم القانؾنية والدياسية (" 2019والسعالجة ) احتجاجات  عائذة دويجؼ،" الحخاؾ الذعبي في الجدائخ بيغ الصخح 

  .837(، ص2020(، ) أفخيل 1(، العجد)11السجمج)

  .50 ، صمرجع سبق ذكرهرياض الريجاوؼ ،  2
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اجتسعت جسيع الفئات بسختمف مصالبيا ا كبيخ ضسغ الذعارات السخفػعة، و خامدة، اتخح حيد 
 :بيالحخاؾ الذع في
 د بػتفميقة رفس العيجة الخامدة لمخئيذ عبج العدي -
 تغييخ الشطاـ الحاكع جحريا -
 تحديغ الأوضاع الدياسية و الاجتساعية والاقترادية لمذعب الجدائخؼ  -

 1احتخاـ تصبيق قػانيغ الجسيػرية والجستػر الجدائخؼ 
ػقف حتى أىجافو وبقي إلى أف تحقق مصمبو ولع يتتػاصل الحخاؾ متحجا في مصالبو و      

إشلاؽ نجوة وششية وإنذاء حكػمة انتقالية وتأجيل الانتخابات، و تخاجع الخئيذ عغ تخشحو 
اعتساد كل أنػاع تع بكل الدمصات اللازمة لجراسة وإعجاد و جامعة مدتقمة، تكػف بسشدلة ىيئة تتس

بعس الدياسييغ إلى أروقة بجخػؿ الكثيخ مغ رجاؿ الأعساؿ و  تصػر الأمخلإصلاحات و ا
 العجالة بدبب قزايا الفداد.

زايا الفداد ألحقت ضخرا كبيخا بالاقتراد الػششي وجعمت مغ الطخوؼ الاجتساعية جج ق     
تخة شػيمة، ما تخؾ صعبة في الجدائخ خاصة وأف غياب الخئيذ عغ تدييخ أمػر البلاد كانت لف

مغ البلاد، وكاف خيار الحخاؾ ىػ الأمثل الحؼ أنقح الجدائخ أمػر  يخيتدلأشخاؼ أخخػ ب السجاؿ
، في الشياية استقاؿ عبج العديد بػتفميقة مغ مشربو في أبخيل الأوضاع السدرية فييااستسخار 
مغ الجستػر التي تتحجث عغ شغػر مشرب رئيذ الجسيػرية،  102عبخ تفعيل السادة  2019

تحت ضغط الاحتجاجات و  وبات واضحا أف مؤسدة العدكخ قج استخجعت مقاليج الحكع 
   الب بإصلاحات جحرية وإنياء حكع الشخبة القجيسة في الجدائخ.الذعبية والحخاؾ الذعبي الحؼ ش

     

 

 

 

 

                                                           

.>7>، صمرجع سبك ذكره عائشة دوٌدي، 1  
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السبحث الثاني: الفرص الجديدة لتعزيز الاستثسار في الجزائر) التركيز عمى سياسة الرئيس 
 تبؾن في جذب الاستثسار(

كانت ىشاؾ مخحمة انتقالية بالإعلاف عغ  استقالة عبج العديد بػتفميقةو  2019بعج حخاؾ      
جدائخ "انتخابات رئاسية، فاز بيا عبج السجيج تبػف عقب اقتخاع حخ بجأ مباشخة في إرساء أسذ 

خاصة  ، وكحلظ عػدة الاستقخار الدياسي في البلاد ما جعل الأوضاع مشاسبة لمتغييخ"ججيجة 
 اقتراديا.إلييا البلاد سياسيا و  وأف السػاشغ كاف يذتكي مغ الطخوؼ التي وصمت

 (18-22)السظمب الأول: واقع الاستثسار في عل قانؾن الاستثسار الجديد

ججؼ العسل الخات كثيخة عمى السدتػػ الحكػمي و بإجخاء تغيي عبج السجيج تبػف  بجأ الخئيذ      
بفزل قانػف ذلظ بتشػيع مدار الاقتراد الحؼ يذيج دفعا قػيا لتحديغ الأوضاع الاقترادية و 

تعخؼ الرادرات ، و 1الحؼ يحخر السبادرات ويذجع عمى خمق الثخوة 18-22 ار الججيجالاستثس
قج فيسا يعصي أىسية خاصة لمفلاحة، و  2020خارج السحخوقات تصػرا استثشائيا مشح سشة 

 ىي مذاريع ميسة وليكمية.خ مذاريع ضخسة في قصاع السشاجع و أشمقت الجدائ

العسل نحػ التػجو إلى اقتراد حكيقي ومتشػع بعيجا عغ التبعية لخيع السحخوقات، عسل      
الخئيذ عبج السجيج تبػف عمى تذجيع الاستثسار بحكع الثخوات التي تتستع بيا البلاد و أمخ 
باستخجاع العقار الرشاعي السحيط بسخكب الحجار و تػجييو للاستثسار ، كسا انو تابع العسل 

تخكيا عمى مػاصمة استثسارىا وتعديدىا كسا تع في الجدائخ مثل: قصخ و  لسدتثسخةمع الجوؿ ا
 .2مميارات دولار 10الاتفاؽ مع تخكيا لديادة استثساراتيا إلى 

كسا بقي الباب مفتػحا بالشدبة لمجوؿ الأخخػ في الجدائخ لاسيسا بعج صجور قانػف      
 ويجدج الفائجة الستبادلة بعيجا عغ كل إيجيػلػجيةرابح  –الاستثسار الججيج الحؼ يكخس مبجأ رابح 

الستعمق بالاستثسار ىػ كل  18-22مغ القانػف  3وحخية الاستثسار السػضحة في نز السادة 
يخغب في الاستثسار ىػ حخ  شخز شبيعي أو معشػؼ وششيا كاف أو أجشبيا، مكيع أو غيخ مكيع

                                                           
، الرادرة بتاريخ 50عجد  الرسسية الجريدة، يتعمق بالاستثسار، 08-06رقع  قانػف ،"الجيسقخاشية الذعبيةالجسيػرية الجدائخية 1

  .5، ص2022يػليػ  28
 2023ديدسبخ 25سشػات مغ حكع الخئيذ تبػف، السعالع الاقترادية لمجدائخ الججيجة تتخسخ،"  4مػقع السدتثسخ،" 2

www.almostathmir.dz  
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كسا أف ىشاؾ العجيج  ،1عالتشطيع السعسػؿ بيوذلظ في ضل احتخاـ التذخيع و  ،في اختيار استثساره
مغ الذخكات الأجشبية تػافجت مغ أجل الاستثسار في الجدائخ بعج دخػؿ ىحا القانػف حيد التشفيح 

 الرشاعة .غبتيا في الاستثسار في الفلاحة و ، وكحلظ العجيج مغ الذخكات عبخت عغ ر 

الاستثسار ويطيخ جميا تكخيذ ىحه قانػف الاستثسار الججيج كخس بػضػح مكانة مبجأ حخية 
 السكانة مغ خلاؿ جػانب عجة مشيا:

 تبشي مبجأ السداواة في السعاممة *

التخمي عمى مبجأ آلية الاعتساد السدبق التي تعتبخ مغ أىع القيػد التي تجعل السدتثسخيغ  *
اآللية  يشفخوف مغ الاستثسار في الجوؿ التي تكخس مثل ىحه اآلليات لاف الإقخار بسثل ىحه

 . 2يتشافى مع حخية الاستثسار

 وما ركد عميو القانػف الججيج مبجأ السداواة والذفافية:

في التعامل مع الاستثسارات  جدجت السداواة  إذا إلا : لغ تتحقق ثقة السدتثسخالسداواة/ أولا
والسدتثسخيغ، لأف الجولة السدتقبمة لخؤوس الأمػاؿ الأجشبية تحتفع بسشح خاصة لسدتثسخ ما 

وذلظ لتحقيق أىجافيا  اآلخخيغدوف أف يكػف ليا الشية في التسييد بيشو وبيغ السدتثسخيغ 
 . 3ومرالحيا الاقترادية

غ الحق في الحرػؿ عمى معمػمات صحيحة ودقيقة : تزسغ الذفافية لمسدتثسخيالذفافية/ ثانيا
عغ الذخكات والأسػاؽ السالية، حيث يدسح تػفخ السعمػمات الكافية في بشاء الثقة بيغ 

تعديد السداواة  إلىالسدتثسخيغ والسؤسدات ، لحلظ تدعى الحكػمات والسؤسدات الاستثسارية 

                                                           
يتعمق بالاستثسار،  2022يػليػ  24مؤرخ في  18-22القانػف رقع  3الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السادة   1

  .5،ص2022يػليػ  28(، الرادرة بتاريخ 50عجد ) الجريدة الرسسية،
،)الجدائخ، دار الخمجونية، واقع الاستثسار في القانؾن الجزائري: الأنغسة العادية وقظاع السحروقاتالجلالي ، عجة   2

  .584(. ص.2006
،) مرخ، مكتبة الػفاء القانػنية،  واقع الاستثسار الأجشبي السباشر في عل التغيرات الاقترادية في الجزائرنعيسة أوعيل ،  3

  .132الصبعة الأولى(. ص.
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القانػنية التي تحقق السداواة، وتػفيخ السعمػمات  والإجخاءاتمغ خلاؿ تصػيخ الدياسات 
 . 1والبيانات اللازمة والجقيقة لمسدتثسخيغ والعامة عمى حج سػاء

رئيذ الػزراء، وكالة جدائخية لتخقية الاستثسار تحت سمصة  إنذاءأبخز ملامح القانػف الججيج ىػ 
الأجشبية، كسا  لاستثساراتواوتصػيخ" شباؾ وحيج" ليكػف السشدق الخئيدي لمسذاريع الكبخػ 

معالجة شمبات الاستثسار، مسا يدسح  إجخاءاتتقميز البيخوقخاشية وتدخيع  إلىييجؼ القانػف 
استحجث القانػف بتدجيل السذخوع واستلاـ شيادة التدجيل فػرا عبخ مشرة رقسية مخررة ، 

 الججيج عجة مؤسدات:

مجمذ حكػمة مرغخ للأىسية التي اعتبخ بسثابة  :(CNI)  للاستثسار الؾطشي السجمس* 1
، يعتبخ جياز اقتخاح إستخاتيجية الجولة في 2يحطى بيا في عسمية تخقية العسمية الاستثسارية

 مجاؿ الاستثسار، والديخ عمى تشاسقيا الذامل وتقييع تشفيحىا.

أعيج تحجيج مياـ جياز تشفيح الاستثسار  :(AAPI* الؾكالة الجزائرية لترقية الاستثسار ) 2
الػكالة بسػجب القانػف الججيج ومشحيا دور السخوج والسخافق الحكيقي للاستثسارات عػضا عغ 

 ، ويزع ىحا الجياز:عتيا فقطبايشحرخ في تدجيل الاستثسارات ومت دورىا الدابق الحؼ

الذباؾ الػحيج لمسذاريع الكبخػ والاستثسارات الأجشبية: ذو اختراص وششي، يعسل عمى  أ/
 مخافقة السدتثسخيغ في تجديج السذاريع الكبخػ.

الذباؾ الػحيج اللامخكدؼ: ذو اختراص محمي، يعسل عمى مخافقة السدتثسخيغ الػششييغ  ب/
 في تجديج السذاريع. 

 حفيدية رئيدية:القانػف الججيج يقجـ ثلاث  أنطسة ت

 تحفيد القصاعات ذات الأولػية -
 تحفيد السشاشق التي تحتاج إلى تشسية خاصة -
 ةالاستثسارات السييكمتحفيد  -

                                                           
 .والدياسية القانؾنية لمبحؾث الأكاديسية السجمةفي  ".18-22ضسانات الاستثسار في إشار القانػف  "راضية أمقخاف،  1

  .3413ص. (2023(،) 1)، العجد(7 )السجمج
مجلة فً  ".رالمتعلك بالاستثما 66->5المركز المانونً للمجلس الوطنً للاستثمار على ضوء المانون رلم  "نذٌر بن هلال،  2

 . >7ص. 6165، (6)العدد (،9. المجلد،) الدراسات حول فعلية الماعدة المانونية
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 :اليجؼ مغ قانػف الاستثسار الججيج في الجدائخ:ىداف قانؾن الاستثسار الجديدأ

 تحديغ بيئة الأعساؿ في البلاد -

 والسحميةجحب السديج مغ الاستثسارات الأجشبية  -

 تبديط الإجخاءات الإدارية لمسدتثسخيغ -

 في جذب الاستثسار تبؾن  الرئيس السظمب الثاني: سياسة

لشذاط الاستثسار  بجأ عسل الخئيذ تبػف بإخخاج السذاريع السجسجة عقب تأسيذ الييئات السؤشخة
مذخوع استثسارؼ  1700عمى رأسيا الػكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار حيث أحرى أزيج مغ 

 .ع في الاستثسار بالدػؽ الجدائخيةأجشبي في الانتطار عبخوا عغ رغبتي

مقابل  2021مميػف دولار في نياية  921حيث سجل صافي الاستثسارات السباشخة فائزا قجره 
رصيجا استثشائيا للاستثسار الأجشبي في  2021، شيجت 2020مميار دولار في نياية  1،11

، مقابل 2021مميػف دولار في نياية  870الجدائخ،بمغ صافي تجفقات الاستثسار الجاخمي 
 .12020في مميار دولار  1،14

مميػف  19،97بقجر  بمغ صافي تجفقات داخمية 2022تعمق بالاستثسارات السباشخة في أما فيسا ي
الأجشبية السباشخة في الجدائخ،  ت، يطيخ ىحا العاـ رصيجا استثشائيا فيسا يتعمق بالاستثسارادولار

الجدائخية عغ  ، وبعج أف استحػذت الجولة2022بدبب سحب الاستثسارات الكبيخة التي تست في 
في رأس ماؿ  VEON Holdingشخيق الرشجوؽ الػششي للاستثسار عمى حرز شخكة 

(OTA )Omnium Télécom Algérie  مميػف دولار،  682بمغت قيسة ىحه التحػيلات
 2021مميػف دولار في عاـ  870وىكحا انتقل صافي تجفقات الاستثسارات الأجشبية في الجدائخ 

     . 20222مميػف دولار في عاـ  91إلى 

 

 
                                                           

  .83، ص.2021،ديدسبخ لمتظؾر الاقترادي والشقدي 2020التقرير الدشؾي بشظ الجدائخ،  1
  .90، ص. ذكره سبق مرجعبشظ الجدائخ،  2
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 2022-2020فق الاستثسارات في الجزائر د(: ت08الجدول رقؼ )

 2022 2021 2020 الدشة
 مميػف دولار19،97 مميػف دولار 870 مميار دولار 1،14 الاستثسارتدفق 

 السردر: بشػ الجزائر

 مؽ أبرز الدول السدتثسرة في الجزائر خلال ىذه الفترة ىي:

: حيث تعج مغ أكبخ الجوؿ السدتثسخة في الجدائخ، خاصة في مجالات الغاز الصبيعي قظر *
 والصاقة.

تعاوف مع فخندا، والتي شسمت العجيج مغ السجالات بسا في  : أبخمت الجدائخ اتفاقياتفرندا *
 ذلظ الصاقة والبشية التحتية والتكشػلػجيا.

ذلظ بفتح مجاؿ الاستثسار في مياديغ ججيجة حيث بمغ حجع الذخاكة مع تخكيا و : تركيا *
أجشبي خارج قصاع  مميار دولار و تعج تخكيا أوؿ مدثسخ 6الاستثسارات التخكية بالجدائخ 

 شخكة ترشيع 1500ية ليبمغ تعجادىا السحخوقات بالجدائخ حيث تػسع نذاط السؤسدات التخك
أثسخت ىحه الذخاكة ألف مشرب عسل، و  30ػفيخ أكثخ مغ جالات مختمفة و تداىع في تفي م

شخكة  بإعلاف الرشاعة الريجلانيةو الستدايجة في مجاؿ الدراعة الرحخاوية، الصاقات الستججدة، 
بتاؿ القابزة التخكية إحجػ أكبخ السجسػعات التخكية الستخررة في إنتاج السدتحزخات 

 50باستثسار بمغت قيستو  الريجلانية، وكحلظ الذخوع في بشاء أحج أكبخ الأمراؿ في الجدائخ
 1مميػف دولار.

: تع الإعلاف عغ الذخاكة الجدائخية الايصالية في مجاؿ ترشيع العجيج مغ مكػنات ايظاليا *
الديارات، ليذ فقط صشاعة الديارات الدياحية فقط بل السخور إلى ترشيع أصشاؼ أخخػ مثل 

 الجخارات و الذاحشات.

                                                           
مجمة البحؾث في ". في  18-22الاستثسار  زرزور بغ نػلي، " حػافد وضسانات السدتثسخ الأجشبي في الجدائخ وفق قانػف   1

  .223(، ص.2023(، )02(، العجد )08السجمج)العقؾد وقانؾن الأعسال. 
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في قصاع الفػسفات لإنتاج مميارات دولار  7باستثسار بكيسة  الذخاكة مع الريغ :الريؽ *
شخكات صيشية بسذخوع مشجع غار  3ملاييغ شغ مغ السخربات الدراعية، كسا ضفخت  504

 جبيلات لاستخخاج الحجيج بكيسة مميارؼ دولار في مخحمة أولى.

تصػيخ ميشاء الحسجانية في شخشاؿ والحؼ يعج مغ أكبخ السذاريع البحخية في السشصقة بالإضافة 
 في قصاع الشفط والغاز.إلى استثسارات 

كسا تدعى الجدائخ إلى تػسيع علاقاتيا التجارية والاقترادية مع الجوؿ السغاربية مثل: تػنذ *
 وليبيا مغ خلاؿ إنذاء مشاشق حخة وتعديد التعاوف الاقترادؼ بيغ ىحه الجوؿ.
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  الفرل الثالث: خلاصة

شيجت الجدائخ جيػدا كبيخة لجحب الاستثسارات  في عيج الخئيذ عبج السجيج تبػف      
الأجشبية، وتحديغ مشاخ الاستثسار مغ خلاؿ العجيج مغ الإصلاحات والدياسات الججيجة، تيجؼ 

 ىحه الإصلاحات إلى تحقيق الشسػ الاقترادؼ، وتػفيخ فخص عسل ججيجة.

خ شمبات استثسار تمقت الجدائ 18-22والسلاحع بعج اعتساد القانػف الججيج للاستثسار     
، وتبقى عجيجة مغ متعامميغ اقترادييغ أجانب، مسا يعكذ الثقة الستدايجة في السشاخ الاستثسارؼ 

 السخاىشة عمى السزي قجما في الإجخاءات الايجابية وضساف عجـ تخاجعيا.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتسة

 
:1 

  الخاتسة
تعتبخ البيئة السلائسة وإشارىا السؤسدي أحج أىع السقػمات التي تعسل عمى جحب      

الاستثسار في أؼ دولة، والجدائخ محل الجراسة عسمت عمى تحقيق الاستقخار الدياسي لأنيا 
حفاضا عمى فخصيا  لسخاحل مختمفة مغ عجـ الاستقخار، وحاولت في كل مخة استعادتو تعخضت

السختمفة والتي مغ أبخزىا  الاقتراد الحؼ يعشي تعافيو مديجا مغ الاستقخار والأمغ السجتسعي 
، ومديجا مغ فخص الاستثسار التي تعدز أداء الاقتراد وراحة ورفالية والإقميسيالسحمي 

 السػاششيغ.

شيج فتخات  ي الجدائخإلى أف الاستقخار الدياسي ف ومغ خلاؿ ىحه الجراسة تع التػصل     
تخاجع أثخت غمى فخص الاستثسار في البلاد، كسا أف الانفتاح الاقترادؼ في الجدائخ كاف 

السعمشة والتذخيعات السعجّلة، إلا أف السذخع الاقترادؼ  خجػلا، إذ أنو بالخغع مغ الإصلاحات
 الجدائخؼ ليذ لجيو ثقة عالية في الذخيظ الاستثسارؼ وخرػصا الأجشبي.

حققتو الجدائخ في ىحه الفتخة يعج مقبػلا نطخا لمطخوؼ الرعبة التي مخت بيا  ومع ذلظ ما     
البلاد، كسا أف مداحة البلاد وجغخافيتيا الاقترادية تدسحاف لرانع القخار بالسزي قجما في 

رابح، سػاء في مجاؿ الصاقة التي تعج الجدائخ  -تييئة مشاخ استثسارؼ ملائع، يحقق نطخية رابح
 الإقلاعرائجة فيو، وكحلظ في مجالات الترشيع والتعجيغ والفلاحة وغيخىا مغ مجالات 

الاقترادؼ التي يسكشيا أف تزع الجدائخ في مراؼ الجوؿ الخائجة اقتراديا ليذ فقط في 
 ، بل تتعجاه إلى البيئة الجولية.الإقميسيالسجاؿ 
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 الفهارس

 

 

 قائسة السراجع:
 أولا: مراجع بالمغة العربية

 الكتب:/ 1
 .تخ.صباح مسجوح.1988 -1962تاريخ الجزائر بعد الاستقلال بشجاميغ ستػرا، .1

 (.2004)كشعاف،دمذق،الييئة العامة الدػرية لمكتاب، 
الإسكشجرية.مشذاة السعارؼ جلاؿ حدؼ وشخكاه. الاستثسار والتسؾيل. )وآخخوف،الدعجؼ مشاؿ  .2

2015.) 
بيخوت. الجار العخبية لمعمػـ الاستقرار الدياسي وضروراتو وضساناتو.) الرفار حدغ مػسى،  .3

 (.2005ناشخوف، 
 تػنذ، .)صراعات الشخب الدياسية و العدكرية في الجزائر نياية زمؽ بؾتفميقةالريجاوؼ رياض،  .4

 (.2019السخكد العخبي لمجراسات الدياسية والاجتساعية، 
. )الجدائخ، الأنغسة العادية وقظاع السحروقات-واقع الاستثسار في القانؾن الجزائري عجة الجلالي،  .5

 ( .2006دار الخمجونية،
دار الثقافة لمشذخ ، ) عسافإدارة الاستثسار بيؽ الشغرية والتظبيق. عمػاف قاسع نايف،  .6

 (.2009ػزيع.والت
)مرخ واقع الاستثسار الأجشبي السباشر في عل التغيرات الاقترادية في الجزائر. نعيسة أوعيل، .7

 (. 2006الاسكشجرية، مكتبة الػفاء القانػنية،
تخ.حداـ نايل،) بيخوت، دار التشػيخ الشغام الدياسي في مجتسعات متغيرة. ىشتشجتػف صسػيل، .8

 (.2006لمصباعة والشذخ،
أزمة العشف الدياسية في الجزائر بيؽ السقاربة الأمشية وسياسة السرالحة عبج الله،  ىػادؼ .9

 (.2016. )مرخ، أسيػط،الؾطشية
 السقالات و الدراسات:/2
(،العجد 1، السجمج)الأعسال مجمة الاقتراديات السالية البشكية وإدارةعمي.في  الحاج، حسدة بالأحسخ .1

 (.2023أفخيل  30(،)12)
 .04.العجد)والعسل التشغيؼ مجمةبالسقجـ مرصفى،" الغاز الصبيعي في الجدائخ: آفاؽ وتحجيات". في  .2
بميادؼ رحسة، "الاستثسار في الصاقات الستججدة خيار استخاتيجي للانتقاؿ نحػ الاقتراد الأخزخ  .3

(،العجد) 5)،لسجمجفي مجمة الإستراتيجية والتشسية.في إشار الاستغلاؿ السدتجاـ لمشفط العخبي". 
9(،)2015.) 



 الفهارس

 

 

بغ مخيع محمد،"دور الاستقخار الدياسي كعامل أساسي إلى جانب الستغيخات الاقترادية الكمية في  .4
السجمة الأكاديسية  ".في2016-1987جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ خلاؿ الفتخة 

 (. 2018جػيمية  1(،)2(،العجد)10السجمج)لمدراسات الاجتساعية والإندانية.
 18-22بغ نػلي زرزور، " حػافد وضسانات السدتثسخ الأجشبي في الجدائخ وفق قانػف الاستثسار  .5

 (.2023(، )02(، العجد )08السجمج)مجمة البحؾث في العقؾد وقانؾن الأعسال. ". 
دراسة -مخاد،"الاستقخار الدياسي كزساف محفد لجمب الاستثسارات بغ يصػ محمد، بمكعيبات .6

 .(2019ماؼ  27(،)1(،)العجد12السجمج ) مجمة الحقؾق و العمؾم الإندانية،قانػنية".في 
 بػدية مخاد، محمد جسيل، "واقع الاستثسار الأجشبي في الجدائخ وأثخه عمى التشسية الاقترادية".في .7

   .السجمة الجزائرية للاقتراد
التصػرات والسذاىج  -بػضياؼ محمد، "الشطاـ الدياسي في الجدائخ في ضل خيار السرالحة الػششية .8
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 السمخص
الاستقخار الدياسي عشرخا رئيديا لبقاء الجوؿ ونسػىا وتصػرىا، فكمسا استسخ يعج        

أبخزىا واقعيا  استقخار الجولة كمسا رسخ وجػدىا وحققت أىجافيا السختمفة، والتي مغ
والحؼ يختبط تصػيخه ارتباشا مباشخا وغيخ مباشخ بالاستثسارات التي تعمشيا الجولة  الاقترادؼ

 مغ أجل الخقي بقصاعاتيا السختمفة.

تحديغ واقعيا الاقترادؼ، عبخ شخح  وكغيخىا مغ الجوؿ، سعت الجدائخ مشح استقلاليا إلى 
مذاريع مختمفة وقػانيغ استثسارية عجيجة، وقج تأثخت بذكل واضح باليدات الدياسية التي 

البلاد عبخ مخاحل مختمفة والتي مغ أسػئيا سشػات تدعيشيات القخف الساضي، غيخ  اشيادتي
أنيا استصاعت مصمع الألفية الججيجة استعادة الاستقخار الدياسي، والانصلاؽ في مخحمة 

مخة أخخػ عبخ إعلاف فخص استثسارية ججيجة استصاعت تعجيل الأوضاع   الاقترادؼ الإقلاع
( تخاىغ بقػة 2019بعس العخاقيل إلا أف الحكػمة الحالية )ما بعج في البلاد، وبالخغع مغ 

 عبخ مذاريع واستثسارات متشػعة، بسا يحقق الكيسة السزافة لمبمج اقتراديا وتشسػيا.

 الكمسات السفتاحية:الاستقخار الدياسي . الاستثسار الاجشبي .الانفتاح الاقترادؼ 
 Abstract 

          After political Stability is a major element for the survival, growth and development of 

countries, the longer the stability of state continues, the more its existence is consolidated and 

its various goals are achieved, the most prominent of which is its economic reality, the 

development of which is directly and indirectly linked to the investments made by the state in 

order to advance its various sectors. Like other countries, Algeria has sought since its 

independence to improve its economic reality by introducing various projects and numerous 

investment laws. It was clearly affected by the political tremors that the country witnessed 

through various stages, the worst of which were the years of the nineties of the last century, 

but at the beginning of  the the new millennium it was able to regain political stability and 

embark on the stage of economic take- off again by announcing new investment opportunities 

that were able to modify the situation in the county. Despite some obstacles, the current 

government (2019) is betting through various projects and invetments, in order to achieve 

added value to the country economically and developmentall .  

   Keywords: political stability. Foreign investment. Economic openness                         

 

 


