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 الدلخص

ؼ ىذه الدراسة إلى تقييم دور الأجهزة اتضكومية في دعم وتدويل اتظشاريع واتظؤسسات الناشئة، حيث تهد
يعتبر قطاع اتظؤسسات الناشئة قطاعا ىاما في الاقتصاد الوطني من خلاؿ تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  

 كما يساىم في توفير مناصب عمل.
لعديد من اتعيئات والأجهزة والبرامج الداعمة لتطوير وتنمية اتظؤسسات قامت اتضكومة اتصزائرية بإنشاء ا

الناشئة من أجل تفعيل ىذه اتظؤسسات اتضيوية، وقد ساىم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية في دفع 
 عجلة التنمية المحلية مع التركيز على الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية بالوادي.

 تية.اتظؤسسات الناشئة، التمويل، اتظقاولاتية، اتظرافقة، الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاالكلمات الدفتاحية: 
 

summary: 
This study aims to assess the role of government agencies in supporting 

and financing start-ups, as the emerging enterprise sector is an important sector 

of the national economy through economic and social development, and 

contributes to the provision  of  jobs. 

The Algerian government has established several bodies, agencies and 

programs to support the development and development of emerging institutions 

in order to activate these vital institutions, and the establishment of the National 

Agency for The Support and Development of Entrepreneurship has contributed 

to the advancement of local development with a focus on the National Agency 

for the Support and Development of Entrepreneurship in Eloued. 

Keywords: Startups, Finance, Entrepreneurship, Escort, National Agency for 

Support and Development of  Entrepreneurship. 
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 مقدمة 
 

  أ 
 

ا في تحظى اتظؤسسػات الناشػئة باىتمػاـ متزايػد مػن قبػل تريػع دوؿ العػام، وىػذا مػا تنكػن ملاحظتػو خصوصػ
السنوات الأخيرة من خلاؿ انعقػاد وتنظػيم العديػد مػن اتظػؤتدرات واتظنتػديات الدوليػة اتظتخصصػة في هػث ق ػايا ىػذه 
اتظؤسسػػات، وكيفيػػة تطويرىػػا وترقيتهػػا وتعزيػػز دورىػػا في عمليػػة التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة، وتعمػػل اتظؤسسػػات 

سػػتثمارات الأجنبيػػة واسػػتقطاب العمػػلات الصػػعبة، وتشػػجيع الناشػػئة علػػى تشػػجيع الاسػػتثمارات المحليػػة وجػػذب الا
الإنتػػػػاج والابتكػػػػار، كمػػػػا تعتػػػػبر اتظؤسسػػػػات الناشػػػػئة احػػػػد أىػػػػم الأدوات في عمليػػػػة التنميػػػػة اتظسػػػػتدامة وإعػػػػادة توزيػػػػع 
الػػدخل، وىػػو مػػا يعكػػس دورىػػا في عمليػػة دعػػم الاقتصػػاد الػػوطني مػػن خػػلاؿ ىػػذه اتصوانػػب الػػ  تصػػب تريعهػػا في 

 تصاد العاـ لدولة.مصلحة الاق
وقػػػد أعطػػػت اتصزائػػػر للمؤسسػػػات الناشػػػئة اىتمامػػػا ا كغيرىػػػا مػػػن الػػػدوؿ مػػػن خػػػلاؿ تػاولػػػة تػػػوفير الظػػػروؼ 

لػػػن مػػػن خػػػلاؿ التعػػػديلات القانونيػػػة والتشػػػريعات اتظتعلقػػػة دة لأداء دورىػػػا علػػػى أحسػػػن وجػػػو، وذاتظناسػػػبة واتظسػػػاع
على اتظيداف بإنشػاء تغموعػة مػن اتعيئػات والػبرامج الػ   بالاستثمارات، وتجسدت السياسة التدعيمية تعذه اتظؤسسات

 أخذت على عاتقها الاىتماـ بقطاع اتظؤسسات الناشئة في العديد من اتصوانب.
وتواجػػو لالبيػػة اتظؤسسػػات الناشػػئة تحػػديات وصػػعوبات تحػػد مػػن أتقيتهػػا وتعرقػػل تفوىػػا وتطويرىػػا وتػػؤدي إلى 

كالصػػػعوبات اتظتعلقػػػة بػػػنقص اتطػػػبرات واتظهػػػارات أو الافتقػػػار إلي فشػػػلها خاصػػػة في السػػػنوات الأولى مػػػن  سيسػػػها،  
 ، ومشاكل التسويق واتظنافسة، وأكبر عائق تواجو اتظؤسسات الناشئة ىو مشكل التمويل.يالاستراتيجالتخطيط 

وعلػػػى لػػػرار الكثػػػير مػػػن دوؿ العػػػام أعطػػػت اتصزائػػػر أتقيػػػة للمقاولاتيػػػة في ىػػػذا النػػػوع مػػػن اتظؤسسػػػات حيػػػث 
مبنيػػػة علػػػى مػػػنا الشػػػباب الػػػرالبين في العمػػػل مقاولاتيػػػة خاصػػػة  ػػػم  ػػػنحهم تغموعػػػة مػػػن  ةاسػػػتراتيجي قامػػػت بو ػػػع

 الامتيازات اتظالية وال ريبية إ افة إلى إجراء اتظرافقة من خلاؿ مشاتل وحا نات الأعماؿ.
البلػداف  كما نلاحظ أف نسبة إقبػاؿ خرتكػي اتصامعػات علػى إنشػاء اتظؤسسػات الصػغيرة  ػئيلة باتظقارنػة مػع

الأخرى، حيث تؾد معظمهم يتوجو للبحث عن وظائف مستقرة أكثر من ميلهم لإنشاء مشاريع خػا   ػم بالػرلم 
من أف نسبة البطالة في تزايد من ناحية وتزايد عدد خرتكي اتصامعات كل سنة مػن ناحيػة أخػرى، ىػذا يسػتدعي مػن  

بل وتػوفير مقومػات ومتطلبػات الفكػر الابتكػاري والسػلوؾ كل الأطراؼ أف تهتم  ذه الفئة كونهم نػواة مقػاولي اتظسػتق
التطػػػوري وبالتػػػالي نصػػػل إلى إنشػػػاء مشػػػاريع مقاولاتيػػػة ناجحػػػة مػػػن طػػػرؼ خرتكػػػي اتصامعػػػات وكػػػذلن الوصػػػوؿ إلى 

 الارتفاع بالاقتصاد الوطني ومواكبة الدوؿ الناجحة في تغاؿ اتظقاولاتية. 
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 الإشكالية-1

 إشكالية البحث وطرحها في التساؤؿ اتصوىري التالي: وبناء على ما سبق تنكن صيالة 
إنشاء الدؤسسات الناشئة بولاية الوادي في دعم ومرافقة تية ما مدى نجاعة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولا

 ؟
 الفرعيةتساؤلات ال-2
ت ال  تم و ػعها مػن أصحاب اتظؤسسات الناشئة من قبل البرامج والآليا ايتحصل علي  ما ىي أشكاؿ الدعم ال-

 قبل اتضكومة اتصزائرية؟
 على ماذا اعتمدت اتصزائر للنهوض باتظؤسسات الناشئة؟-
 ما ىو ىدؼ اتضكومة من إنشاء ىيئات الدعم وتدويل اتظؤسسات الناشئة ؟-
عػم وتنميػة تيػة بشػكل إتكػا  في دىل ساتقت برامج اتظقاولاتية في إطػار جهػاز الوكالػة الوطنيػة لػدعم وتنميػة اتظقاولا-

 اتظؤسسات الناشئة ؟
  فرضيات الدراسة-3

 على  وء التساؤؿ الرئيسي ومن أجل الإجابة على الأسئلة الفرعية و عنا تغموعة من الفر يات:
تتعدد تغػالات الػدعم الػذي تقدمػة الػبرامج الػ  تم إنشػائها في سػبيل النهػوض بقطػاع اتظؤسسػات الناشػئة، منهػا مػا -

مات العامػػة، ومنهػػا مػػا ىػػو تؼػػتص يعمػػل علػػى تقػػد  الػػدعم في جانػػب التسػػيير والإدارة، ىػػو تؼػػتص في تقػػد  اتطػػد
 ومرافقة إنشاء اتظشاريع، ومنها ما ىو تؼتص في تقد  اتظعلومات وتطوير اتظهارات؛

مػػن بػػين اتضلػػوؿ اتظسػػاعدة للحفػػاظ علػػى حيػػاة اتظؤسسػػات الناشػػئة و ػػماف بقائهػػا  ةاتظقاولاتيػػيعتػػبر أسػػلوب اتظرافقػػة -
 واستمراريتها؛

 ؛تسعى البرامج واتعيئات الداعمة واتظمولة للمؤسسات الناشئة الى تطويرىا وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية-
تيػػة في دعػػم وتنميػػة اتظؤسسػػات تيػػة في اطػػار جهػػاز الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة اتظقاولاتسػػاىم بػػرامج اتظرافػػق اتظقاولا-

 الناشئة بولاية الوادي.
 مبررات اختيار الدوضوع:-4



 مقدمة 
 

  ج 
 

يعود اختيارنا تظو وع آليات دعم وتدويل اتظؤسسات الناشػئة في اتصزائػر إلى تغموعػة مػن الأسػباب والػ  مػن 
 :أبرزىا

زيادة الاىتماـ بقطاع اتظؤسسات الناشئة في اتصزائر سواء من قبل اتضكومات أو من قبػل الأفػراد وخاصػة في الآونػة -
 .الأخيرة

عمػق في دراسػة مو ػوع بػرامج دعػم وتدويػل اتظؤسسػات الناشػئة في اتصزائػر والتعػرؼ علػى آليػات عملهػا الرلبة في الت-
 .وسيرىا

الاىتمػػاـ  و ػػوع اتظقاولاتيػػة مػػن طػػرؼ البػػاحثين والاقتصػػػاديين والػػدوؿ سػػوى كانػػت اتظتقدمػػة أو الناميػػة في  ػػػل -
 التحولات الاقتصادية اتظعاصرة.

 أهمية الدراسة-5
البحػػػث مػػػن خػػػلاؿ الاىتمػػػاـ بقطػػػاع اتظؤسسػػػات الناشػػػئة وزيادة إقبػػػاؿ اتظسػػػتثمرين علػػػى  تظهػػػر أتقيػػػة ىػػػذا

إنشائها، وتعتبر ىذه اتظؤسسات قطاعا قائما بذاتو تظا يتميز بو من خصائص وتشػات تديػزه عػن اتظؤسسػات الاخػرى، 
 سػبيل حػل مشػاكل التمويػل ونظرا للدور الفعاؿ في تػدعيم الاقتصػاد وامتمػع، وكػذلن  اىتمػاـ اتضكومػة اتصزائريػة في

 الذي تعيق ىذا القطاع من خلاؿ تغموعة من البرامج والآليات تم إنشائها.
 أهداف الدراسة -6
 الوقوؼ عند مدى تؾاعة سياسة اتضكومة اتصزائرية في دعم اتظؤسسات الناشئة؛-
كومػػة في دعػػم وتدويػػل الأسػػباب الػػ  تعرقػػل أصػػحاب اتظؤسسػػات الناشػػئة مػػن اسػػتفادتها مػػن بػػرامج وسياسػػات اتض-

 ىذه اتظؤسسات؛
 إبراز الدور الفعاؿ للمقاولاتية كأسلوب فعاؿ للنهوض باتظؤسسات الناشئة والتخفيف من البطالة؛-
  تسليط ال وء على آليات التمويل والدعم ال  و عت من طرؼ الدولة اتصزائرية لتحقيق التنمية الاقتصادية-
 حدود الدراسة-7

اسة من حيػث اتصانػب اتصغػرافي علػى تحديػد مفهػوـ اتظؤسسػات الناشػئة وأتقيتهػا الػ  ترتكز حدود ىذه الدر 
تظهػػر مػػن خػػلاؿ تحقيػػق التنميػػة الاقتصػػادية و الاجتماعيػػة،  كمػػا تم عػػرض تؼتلػػف آليػػات الػػ  قامػػت اتضكومػػة  ػػا 

الى  0262متػدة مػػن لػدعم وتنميػة اتظؤسسػػات الناشػئة، أمػا اتصانػػب الػزمني فقػد تم حصػػر حػدود الدراسػة في الفػػترة اتظ
 لإجراء الدراسة التطبيقية كذلن الوقوؼ على تعداد اتظؤسسات اتظصغرة والناشئة بولاية الوادي. 0266
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 الأدوات الدستخدمة منهج البحث و -8
للإجابػػة علػػى إشػػكالية البحػػػث وإثبػػات صػػحة الفر ػػػيات مػػن عػػدمها، سػػيتم لاعتمػػػاد بشػػكل كبػػير علػػػى 

يػػتلاءـ وطبيعػػة اتظو ػػوع، والػػذي يسػػتدعي ترػػع البيػػانات وتحليلهػػا لتسػػهيل عمليػػة اتظػػنهج الوصػػفي التحليلػػي  الػػذي 
الوصػػف والتحليػػل للوصػػوؿ إلي نتػػائج دقيقػػة، بالإ ػػافة إلي مػػنهج دراسػػة اتضالػػة  ػػدؼ إسػػقاط اتصانػػب النظػػري مػػن 

 الدراسة على اتصانب التطبيقي من خلاؿ استخداـ بعض الأدوات الإحصائية. 
 مرجعية الدراسة-9

حقيػػػق أىػػػداؼ البحػػػث واختيػػػار فر ػػػياتو، سػػػنعتمد في عمليػػػة ترػػػع البيػػػانات واتظعلومػػػات الاعتمػػػاد علػػػى لت
 العناصر التالية:

اتظراجػػػع باللغػػػة العربيػػػة والأجنبيػػػة اتظشػػػكلمجلة مػػػن الكتػػػب، امػػػلات، الػػػدورات، اتظقػػػالات، الرسػػػائل اتصامعيػػػة ومواقػػػع -
 الانترانت.

 الرتشية ال  تتعلق باتظو وع.تؼتلف القوانين والتشريعات والوثائق -
 تؼتلف الإحصائيات والتقارير ال  تعا صلة بواقع اتظؤسسات الناشئة وكذا اتظقاولاتية وآليات الدعم في اتصزائر.-
 صعوبات الدراسة:-10

اعتر ػػتنا تغموعػػة مػػن العقبػػات لإتؾػػاز ىػػذا البحػػث ولعلػػى مػػن ابرزىػػا صػػعوبة اتضصػػوؿ علػػى اتظعلومػػات في 
تيػة بولايػة الػوادي، والو ػع الػوبائي اتظنتشػر وصػعوبة التنقػل بيقية من الوكالة الوطنية لػدعم وتنميػة اتظقاولاالدراسة التط

 للحصوؿ على اتظعلومات.
 هيكل البحث-11

نستهل دراستنا ىذه  قدمة عامة حوؿ ىذا البحػث والػ  تت ػمن إشػكاليتو ومػدخل عػاـ حػوؿ مو ػوع   
  فصلين تطرقنا فيهم:الدراسة، ثم قمنا بتقسيم البحث إلى

 الفصل الأوؿ: الإطار النظري للمؤسسات الناشئة في اتصزائر، وقد تم تقسيم الفصل إلى مبحثين :
إلى ثػػػػػلاث  ماىيػػػػػة اتظؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة وآليػػػػػات الػػػػػدعم والتمويػػػػػل في اتصزائػػػػػر وتم تقسػػػػػيمو الأوؿ:اتظبحػػػػػث 

ائػػر أمػػا اتظطلػػب الثػػاني فػػتم التطػػرؽ فيػػو إلى ىيئػػات مطالػػب، اتظطلػػب الأوؿ بعنػػواف ماىيػػة اتظؤسسػػات الناشػػئة في اتصز 
 تيةدعم وتدويل اتظؤسسات الناشئة واتظؤسسات الناشئة في اتصزائر، واتظطلب الثالث تطرقنا فيو للمقاولا
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اتظبحػػث الثػػاني فقػػد تم التطػػرؽ فيػػو إلى دراسػػات سػػابقة وقسػػم الى ثػػلاث مطالػػب،  اتظطلػػب الأوؿ دراسػػات 
أمػػا اتظطلػػب الثػػاني فػػتم التطػػرؽ إلى دراسػػات  باللغػػة العربيػػة )تغػػلات( أمػػا اتظطلػػب الثالػػث فػػتم سػػابقة باللغػػة الأجنبيػػة 

 التطرؽ فيو إلى دراسات باللغة العربية )رسائل جامعية (.
وذلػن  2019- 2010تية بالػوادي للفػترة الفصل الثاني: دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولا

تيػػػة وكالػػػة الػػػوادي أمػػػا حػػػث الأوؿ تقػػػد  نظػػػري حػػػوؿ الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم وتنميػػػة اتظقاولامػػػن خػػػلاؿ مبحثػػػين، اتظب
تيػػة مػػن خػػلاؿ عػػدد اتظشػػاريع اتظسػػتفادة اتظبحػػث الثػػاني سػػنتناوؿ فيػػو تحليػػل وواقػػع الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة اتظقاولا

ل اتظفتوحػػػة وذلػػػن بعػػػد حصػػػيلة مػػػن حيػػػث صػػػيغ التمويػػػل والفئػػػة اتظسػػػتفادة وكػػػذلن طبيعػػػة القطػػػاع ومناصػػػب العمػػػ
 النشاطات بعد عملية اتظرافقة. 
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 تدهيد الفصل
تحتػػػل اتظؤسسػػػات الناشػػػئة أتقيػػػة بالغػػػة في ظػػػل التحػػػولات الاقتصػػػادية اتضاليػػػة، أيػػػن تدثػػػل ىػػػذه اتظؤسسػػػات 

لػػى صػػعيد الػػدوؿ العنصػػر الأساسػػي للتنػػوع الاقتصػػادي، وكػػذلن اتظصػػدر الرئيسػػي تطلػػق الثػػروة الاقتصػػادية سػػوى ع
اتظتقدمػػة أو الػػدوؿ الناميػػة، ونظػػر للػػدور الػػذي تلعبػػو اتظقاولاتيػػة في تؼتلػػف بػػرامج التنميػػة اتظسػػتقبلية، وكػػ جراء تضمايػػة 
وتعزيز قدراتها بادرت الدولة إلى عدة أسػاليب منهػا اتظرافقػة اتظقاولاتيػة والػ  ىػي مػن الأسػاليب اتضديثػة لػدعم وتنميػة 

 تسػعى إلى تخفيػف العقبػات الػ  تواجػو اتظقػاولين وأصػحاب اتظشػاريع وتخفػيض معػدؿ فشػل اتظؤسسات الناشػئة والػ 
 مؤسساتهم وتقد  الدعم من بداية التأسيس إلى لاية التجسيد.
 سنقوـ من خلاؿ ىذا الفصل بالتطرؽ الى مبحثين:

 :ماهية الدؤسسات الناشئة وآليات الدعم والتمويل في الجزائر الدبحث الأول 
  الثاني: الدراسات السابقةالدبحث 
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 الدبحث الأول: ماهية الدؤسسات الناشئة وآليات الدعم والتمويل في الجزائر
تعتبر اتظؤسسات الناشئة المحرؾ الأساسػي للتنميػة الاقتصػادية، ومعيػار تظػدى تطػور اقتصػاديات الػدوؿ، كمػا 

 ىػػذا اتظبحػػث تطرقنػػا إلى ثػػلاث مطالػػب علػػى النحػػو أنهػػا تعػػد مػػن أىػػم اتظؤسسػػات علػػى مسػػتوى اليػػد العاملػػة، وفي
 التالي:

 الدطلب الأول: ماهية الدؤسسات الناشئة
تسػػعى اتظؤسسػػات الناشػػئة في طبيعتهػػا إلى تقػػد  اتضلػػوؿ وطػػرح خػػدمات رائػػدة في السػػوؽ وىػػي مػػن احػػد 

وجػػودة في الوقػػت تشػػات العصػػر، حيػػث تعمػػل علػػى إتكػػاد حػػل تظشػػاكل لػػيس تعػػا حلػػوؿ وإتكػػاد حلػػوؿ فعلمجالػػة مػػن اتظ
اتضػػػالي، وتتسػػػم بالإبػػػداع والقػػػدرة علػػػى إحػػػداث  ثػػػير كبػػػير، كمػػػا تتميػػػز ىػػػذه الشػػػركات كونهػػػا شػػػركات شػػػابة يافعػػػة 

   وأمامها خياراف إما التطور والتحوؿ إلى شركة ناجحة وإمكانية تفوىا، أو إللاؽ أبوا ا واتطسارة. 
 أولا: تعريف الدؤسسات الناشئة

 شئة في بعض الدوؿتعريف اتظؤسسات النا 
 اتصدوؿ اتظوالي يلخص تعريف اتظؤسسات الناشئة لبعض الدوؿ وعلى أي أساس تم بناء ىذا التعريف: 

 ( تعريف الدؤسسات الناشئة في بعض البلدان1-1جدول رقم)
 تركيز التعريف مصدر التعريف معايير التعريف العمر البلد

 تونس
لا يزيد عمرىا عن 

 سنوات 08
 ، إترالي الأصوؿ، الإيراداتعدد اتظوظفين

قانوف اتظؤسسات 
 2018الناشئة 

اتظؤسسات الناشئة القائمة على التكنولوجيا وذات 
 النمو العالي

 لاتفيا
لا يزيد عمرىا عن 

 سنوات 05

الدخل، توزيع الأرباح كأرباح الأسهم 
واعادة استثمارىا في تطوير اتظؤسسة 

الناشئة، اتظتأخرات ال ريبية، ما لا يقل 
من اتظوظفين تلملوف شهادة % 80عن 

 اتظاجستير أو الدكتوراه

القانوف اتطا  
باتظساعدات 

للمؤسسات الناشئة 
2016 

 أعماؿ مبتكرة وقابلة للتطوير مع إمكانية تفو عالية
 

 الفلبين
لا يزيد عمرىا عن 

 سنوات 05

مصاريف البحث والتطوير )كنسبة مئوية 
ات من إترالي تكاليف التشغيل(، الإيراد

 السنوية

قانوف اتظؤسسات 
الناشئة اتظبتكرة 

2018 

اتظؤسسات ذات اتظنتجات أو العمليات أو تفاذج 
الأعماؿ اتظبتكرة ال  ليست تغرد مستخدـ نهائي 

 للابتكار

الاتحاد 
 الأوربي

 10اصغر من 
 سنوات

 النمو في اتظبيعات والتوظيف
اتظراقب الأور  

للمؤسسات الناشئة 
2015 

اشئة ال  تتميز بتكنولوجيات أو تفاذج اتظؤسسات الن
 أعماؿ مبتكرة )عالية(

 اتظؤسسات الناشئة اتظبتكرةقانوف اتظؤسسات الإيرادات، اتظؤسسات اتطا عة لل ريبة، لا يزيد عمرىا عن  ايطاليا
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على الأقل  %51تؽلوكة مباشرة تضصة  سنوات 04
 من قبل الأفراد

 2012الناشئة 

 الذند

لا يزيد عمرىا عن 
سنوات  08
سنوات 10)

للمؤسسات الناشئة 
اتظختصة في 

 التكنولوجيا اتضيوية(

الإيرادات، م يتم إنشاء اتظؤسسة الناشئة 
من خلاؿ تقسيم أو إعادة بناء أعماؿ 

 قائمة

قانوف اتظؤسسات 
 2018الناشئة 

الكياف الذي يعمل من اجل الابتكار أو التطوير أو 
مات أو إذا  تحسين اتظنتجات أو العمليات أو اتطد

كاف تفوذجا تجاريا قابلا للتطوير مع إمكانيات توفير 
 فر  العمل أو تكوين الثروات

 .21-19،     2019(، سنة GIZفرحاف الكلالدة، تراؿ اتضمص، اقتصاديات الشركات الناشئة في الأردف، الوكالة الأتظانية لتعاوف الدولي)  الدصدر:

يػػػرى اتظشػػػرع اتصزائػػػري اتظؤسسػػػات الناشػػػئة علػػػى أنهػػػا كػػػل  :اتصزائػػػريتعريػػػف اتظؤسسػػػات الناشػػػئة في التشػػػريع 
  1مؤسسة خا عة للقانوف اتصزائري وتحتـر اتظعايير التالية:

 تكب أف لا يتجاوز عمرىا تذاني سنوات؛-
 تكب أف يعتمد تفوذج أعماؿ اتظؤسسة على منتجات أو خدمات أف تفوذج أعماؿ أو أي فكرة مبتكرة؛-
 ز رقم الأعماؿ السنوي اتظبلغ الذي ستحدده للجنة الوطنية؛تكب أف لا يتجاو -
على الأقل مػن قبػل أشػخا  طبيعيػين أو صػناديق اسػثمار معتمػدة  %22أف يكوف رأتشاؿ اتظؤسسة تؽلوؾ بنسبة -

 أو من طرؼ مؤسسة حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة؛
 عاملا. 022أف لا يتجاوز عدد العماؿ تكب أف تكوف إمكانيات تفو اتظؤسسة كبير  ا فيو الكفاية، وتكب -

نظػػرا لتعػػدد تعريػػػف اتظؤسسػػات الناشػػػئة واخػػتلاؼ اتظعػػػايير الػػ  تم علػػى أساسػػػها بنػػاء ىػػػذه التعػػاريف قمنػػػا 
باقػتراح تعريػف تعػذه اتظؤسسػات وىػػو ااتظؤسسػات الناشػئة ىػي مؤسسػات عػػادة مػا تكػوف صػغيرة، لا يتجػاوز عمرىػػا 

مسػػػتداـ وقابلػػػة للتطػػػوير ومرهػػػة مػػػع امتلاكهػػػا إمكانيػػػة تحقيػػػق معػػػدؿ تفػػػو عشػػػر سػػػنوات، تسػػػعى الى تفػػػوذج أعمػػػاؿ 
 مرتفعا  

 .2تتميز اتظؤسسات الناشئة بعدة خصائص أتقها ما يلي :ثانيا: خصائص الدؤسسات الناشئة
تتميز اتظؤسسة الناشئة بكونها مؤسسة شابة يافعة وأمامها خيػاراف: إمػا التطػور والتحػوؿ  مؤسسة حديثة العهد:-1
 ؛ناجحة أو إللاؽ أبوا ا واتطسارةلى مؤسسة إ

                                                
، يت من إنشاء تصنة وطنية تظنا علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحا نة 15/09/2020مؤرخ في  254-20اتظرسوـ التنفيذي رقم اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية،  - 1

 .11، اتصزائر،   21/09/2020أعماؿ وتحديد مهامها وتشكيلها وسيرتها، 
، مذكرة ماستر، فرع علوـ التسيير ، تخصص إدارة إستراتجية، جامعة تظسيلة، اتصزائر، دور الدؤسسات الناشئة في دعم تنافسية الدؤسسات الصناعية الجزائريةتؾاة جغدالي،   -2

2019-2020     ،34-35. 
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مػػن احػػد السػػمات الػػ  تحػػدد معػػا اتظؤسسػػة الناشػػئة ىػػػي مؤسســة أمامهــا فرصــة للنمــو التــدردي والدتزايــد: -2
إمكانيػػػة تفوىػػػا السػػػريع وتوليػػػد إيػػػرادات أسػػػرع بكثػػػير مػػػن التكػػػاليف الػػػ  تتطلبهػػػا للعمػػػل، بكلمػػػات أخػػػرى اتظؤسسػػػة 

ع بإمكانيػػة الارتقػػاء بعملهػػا التجػػاري بسػػرعة أي بػػزيادة الإنتػػاج واتظبيعػػات مػػن دوف زيادة الناشػػئة ىػػي مؤسسػػة تتمتػػ
 ؛رباح لديها بشكل يبعث على الدىشةالتكاليف، كنتيجة على ذلن، ينمو ىامش الأ

وىػػذا يعػػني أف اتظؤسسػػة الناشػػئة لا تقتصػػر بال ػػرورة علػػى أرباح أقػػل لأنهػػا صػػغير، بػػل علػػى العكػػس، ىػػي 
 ؛على توليد أرباح كبيرة جدا.ادرة مؤسسة ق

تتميػز نهنهػا مؤسسػة تقػوـ اعماتعػا التجاريػة علػى  مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسـي عليهـا:-3
أفكار رائدة، وإشباع تضجات السػوؽ بطريقػة ذكيػو وعصػرية، ويعتمػد مؤسسػو اتظؤسسػات الناشػئة علػى التكنولوجيػا 

ز  سػػػاعدة مػػػن قبػػػل حا ػػػنات ل مػػػن خػػػلاؿ اتظنصػػػات علػػػى الانترانػػػت والفػػػو للنمػػػو والتقػػػدـ، والعثػػػور علػػػى التمويػػػ
 ؛الأعماؿ

يشمل معا اتظؤسسة الناشئة على أنهػا مؤسسػة تتطلػب تكػاليف صػغيرة  مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة:-4
 جدا باتظقارنة مع الأرباح ال  تتحصل عليها، وعادة ما  تي ىذه الأرباح بشكل سريع وفجائي بعض الشيء.

 ثالثا: مقارنه بين الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
اعتقػػد الكثػػير مػػن الاشػػخا  علػػى أف اتظؤسسػػة الناشػػئة ىػػي مؤسسػػة صػػغيرة أو متوسػػطة في بدايػػة إنشػػائها 
وىػػػذا نظػػػرا للانتشػػػار الواسػػػع في تغػػػاؿ الأعمػػػاؿ، كمػػػا يعتقػػػد أصػػػحاب الأفكػػػار والأعمػػػاؿ التجاريػػػة أف مشػػػروعاتهم 

رية تنكن أف تصنف مع اتظؤسسات الناشئة وأنها تدلن صفة الريادية وتنتمي مػاؿ ريادة الأعمػاؿ، في حػين أنهػا التجا
مػػن اتظمكػػن أف تكػػوف مشػػروعا تجػػاريا صػػغيرا، لكػػن ىنػػاؾ عػػدة فػػروؽ بػػين اتظؤسسػػات الناشػػئة واتظؤسسػػات الصػػغيرة 

 اتصدوؿ التالي يو ا أىم الفروقات: و  ، 1واتظتوسطة
 
 
 
 
 
 

                                                
، متاح عبر الرابط : 21/02/2019منشور بتاريخ  ، مقاؿاعرفوا الفرق بين الشركات الناشئة والدشروعات الصغيرةحسين ىدير، - 1

www.e7kky.com/article/29852/%D8%B9%D8% ://https  02/02/2021تاريخ الاطلاع. 

http://www.e7kky.com/article/29852/%D8%B9%D8%25
http://www.e7kky.com/article/29852/%D8%B9%D8%25
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 (: الفرق بين الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة2-1رقم)جدول 
 الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة الدؤسسة الناشئة البيان

 الذدف

عند التفكير في إنشاء مؤسسة ناشئة في أي من امالات يكوف لدى 
صاحب الفكرة التصور الذي تكعلو يعتقد أف مؤسستو بدأت لتكوف 

وذات حجم كبير، ويقدـ من خلاتعا منتج أو خدمة  مشروع قابل للتطوير
تحدث  ثيرا على السوؽ والصناعة بشكل عاـ، وتغيير في سلوؾ اتظستهلن 

 أي ا، ومن اتظمكن أف تخلق سوقا مستهلكة جديدة من الأساس.

لا تقدـ اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة، على اختلاؼ تغالات 
ت الناس، ولكن يتم عملها. أفكار أو حلولا مبتكرة لاحتياجا

تنفيذىا في إطار السوؽ المحلية، وتعتمد على صاحب اتظشروع، 
الذي لا يستهدؼ أف يتحوؿ مشروعو إلى فكرة  خمة، ولكن 
 يسعى إلي تحقيق التوسع، والوصوؿ إلى معدلات ربا عالية.

خطوات 
 التأسيس

 تعتمد أللب اتظؤسسات الناشئة على الابتكار في تقد  منتج أو خدمة،
الأمر الذي لا تنكن تحديده، تؽا يعني أف فر  حصوؿ اتظؤسسة على 
الدعم والتمويل منخف ة قليلا، سواء من اتظستثمرين أو من خلاؿ 

الاعتماد على القروض البنكية، وتحتاج إلى تغهود أكبر من رائدة الأعماؿ، 
اؿ فلا لنموذج أعماؿ تػدد تنكن لو أف يتبعو، أو معرفة بالعدد الفعلي للعم

 أو اتظوظفين، الأمر كلو يعتمد على التجربة بشكل فعلي.

تعتمد اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة على خطة عمل وا حة، 
ففي الغالب تنكن لصاحب اتظشروع أف يستلهم من تجارب 

ومشروعات المحيطين بو، ويبدأ في التجهيزات واتططوات بشكل 
شروعو، تملق أسرع، كما أف معرفتو بالتراخيص ال  يستلزمها م

لديو فر  أكبر في اتضصوؿ على التمويل والإتظاـ باحتياجات 
 اتظشروع وخطوات  سيسو.

البيئة الصناعية 
أو السوق 
 المحلي

سبب عدـ وجود خطة عمل تعذه اتظؤسسات ال  تعتمد بصورة كبيرة على 
الابتكار والتجريب إلى جانب قدرتها المحدودة في توفير فر  عمل، كوف 

ف أو الفر  ال  قد تتيحها أو تحتاج اليها ليست معروفة من الوظائ
 البداية، تجعل وجود فر  تدعمها وتساىم في إتؾاحها أقل نسبيا.

التأثيرات ال  تحدثها اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة على الاقتصاد 
المحلى وا حة وتػدودة، فهي تدكن من توفير فر  عمل بصورة 

ية ليست  خمة ال  تدكنها من الربا، اكبر، واحتياجاتها التمويل
ولذلن قد تجد اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة دعما أكبر من 

امتمع الصناعي المحلي، وتوفر تعا الدولة قروض تدويلية 
 وتسهيلات.

 التمويل

طريقة تدويل اتظؤسسات الناشئة قد تكوف تؼتلفة، فرائد الأعماؿ تنلن فكرة 
فيبدأ بالبحث تعا عن مستثمر يؤمن  ا  مبتكرة وقادرة على التغيير،

ونهتقيتها، أو تنكن أف يشارؾ  ا في مسابقات ريادة الأعماؿ اتظتاحة، 
 وليرىا من الطرؽ و الوسائل ال  تنكن أف يستحدثها ليموؿ  ا مؤسستو.

مسألة تدويل أي مؤسسة صغيرة ومتوسطة تعتمد على صاحب 
و الشخصي أو من اتظشروع نفسو، فهو يقوـ بتمويلو من مال

أجهزة الدعم  (خلاؿ الاقتراض من البنوؾ، واتظنا التمويلية اتظتاحة
 .)واتظرافقة

 مدة الدشروع
يصف كثيروف اتظؤسسات الناشئة نهنها مؤقتة،  عا أنها إما تتحوؿ تظؤسسة 
كبيرة في سنوات، أو تبقى لتصبا مؤسسة صغيرة، لأنها تعمل على منتج 

 وقابلاف للتطوير. أو خدمة تنكن تكرارتقا

استمرار اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة يعتمد على مدى قدرة 
أصحا ا على تحقيق الاستقرار والربا، فهي طاتظا تعمل وتنتج، 
تنكن توسيع نطاقها، وتظل ناجحة ومستمرة إلى فترة لير 

 معلومة.
وينية، اتظؤسسات الناشئة، الصغيرة واتظتوسطة في اتصزائر واقع وتحديات، تغلة دراسات من إعداد الطلبة بالاعتماد على مداخلة علي بخي ، سليمة بوع الدصدر :

 .10،11،     2020، أكتوبر 4، العدد 12واهاث، املة العربية في العلوـ الإنسانية والاجتماعية، تغلد 
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 رابعا: مراحل نمو الدؤسسات الناشئة
 1تدر اتظؤسسات الناشئة بخمس مراحل كما يلي:

البػػدء بشػػكل عػػاـ، في ىػػذه اتظرحلػػة يػػتم طػػرح فكػػرة إبداعيػػة جديػػدة تلػػو وتسػػتهدؼ احتياجػػات وأذواؽ  النشــأة:- 
و ػػػماف تفوىػػػا واسػػػتمرارىا شػػػرتلة واسػػػعة مػػػن العمػػػلاء في السػػػوؽ والتأكػػػد مػػػن إمكانيػػػة تجسػػػيدىا علػػػى ارض الواقػػػع 

 ؛مستقبلا
معدؿ الفشل حيػث بلػغ معػدؿ فشػل اتظؤسسػات الناشػئة  ىي نقطة البداية وتتميز ىذه اتظرحلة بارتفاع الانطلاق:-

في السنوات اتطمس الأولى، ويعد رأس اتظاؿ الأساسػي  ػروري في ىػذه اتظرحلػة  90%في العامين الأوليين و 70%
اتضاتشة من بدء التشغيل، وتلجأ معظم اتظؤسسات الناشئة الى التمويػل الػذاتي علػى أسػاس الأسػهم ومسػاعدة الأسػر 

 ؛اتطا  في ظل لياب التمويل البنكيوقد تلجأ أحيانا إلى اتظستثمرين من القطاع والأصدقاء، 
في ىذه اتظرحلة توسع اتظؤسسة الناشئة أنشطتها ومنتجاتها وخدماتها أفقيا وعموديا لتحتل مكانػة جيػدة في  النمو:-

 ىػػػذه اتظرحلػػػة لالبػػػا لا تدتلػػػن السػػػوؽ، وتعتمػػػد علػػػى الإبػػػداع الابتكػػػار تػركػػػا للتغيػػػير الإتكػػػا  في بيئػػػة تنافسػػػية، وفي
اتظؤسسػػة الناشػػئة القػػدرات اتظاليػػة اللازمػػة علػػى الػػرلم مػػن أف اتظخػػاطر ىنػػا تتميػػز  سػػتوى أقػػل، مػػع تف ػػيلها للتمويػػل 

 ؛مكانية استخداـ التمويل التقليديعن طريق رأس اتظاؿ على الرلم من إ
شػػبع بالسػػوؽ، حيػث تكػػب عليهػػا البحػػث خػػلاؿ مسػػارىا ىنػػاؾ مؤسسػات ناشػػئة تجػػد نفسػها في حالػػة ت النضـج:-

التمػايز والابتكػار، وفي ىػذه  جيةياسػتراتعن حلوؿ تؽكنة لتعزيز الطلب على منتجاتها من خػلاؿ اللجػوء إلى اعتمػاد 
اتظرحلػػػة تديػػػل اتظخػػػاطر إلى الاتـفػػػاض، وتتمتػػػع اتظؤسسػػػات الناشػػػئة بالقػػػدرة علػػػى الاقػػػتراض البنكػػػي كمػػػا تنثػػػل تدويػػػل 

 ؛ؤسسات الناشئة خلاؿ ىذه اتظرحلةأس اتظاؿ الاستثماري جزءا مهما في تطوير اتظاتظشاريع من خلاؿ ر 
يراث ونقػل ىي مرحلة من مراحل الشػيخوخة حيػث تواجػو اتظؤسسػة العديػد مػن الق ػايا منهػا ق ػية اتظػ  الانحدار:-

 ؛اتظلكية وتوزيع الثروة
اتظؤسسػػة الناشػػػئة، تكػػػب عليهػػا العػػػودة وإعػػػادة  ىػػذه اتظرحلػػػة أكثػػػر أتقيػػة في حيػػػاة التغيـــير: ةاســـياتي يالعــودة أو -

تجعلهػػا قائمػػة ومسػػتمرة مػػن خػػلاؿ اعتمادىػػا علػػى الابتكػػار مثػػل تحسػػين تفػػوذج  اسػػتراتيجيةالانطػػلاؽ و ػػرورة تبػػني 

                                                
، كتاب تراعي دولي تػكم، كلية العلوـ الاقتصادية بين الأساليب التقليدية والدستحدثة -إشكالية تدويل الدؤسسات الناشئة في الجزائرخيرالدين بوزرب، عمار عريس،  - 1

 .31،   2021والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة جيجل، اتصزائر، 
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اتظنػػتج وإطػػلاؽ اتصيػػل الثػػاني منػػو و ػػبط سػػعره، وتسػػويقو علػػى نطػػاؽ أوسػػع لتبػػدأ مرحلػػة اقتصػػاديات اتضجػػم وتحقيػػق 
 تنكن إبراز مراحل حياة اتظؤسسات الناشئة من خلاؿ الشكل التالي:الأرباح ال خمة و 

 (: دورة حياة الدؤسسة الناشئة1-1الشكل رقم)

 
بين الأساليب التقليدية واتظستحدثة، كتاب تراعي دولي تػكم، كلية العلوـ  -خيرالدين بوزرب، عمار عريس، إشكالية تدويل اتظؤسسات الناشئة في اتصزائر الدصدر:

 .31،   2021تصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة جيجل، اتصزائر، الاق

 الدطلب الثاني: الذيئات الحكومية الدتخصصة في دعم الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
من أجل مواجهة العقبات واتظشاكل ال  تعيق تنمية اتظؤسسات الناشػئة واتظؤسسػات الصػغيرة واتظتوسػطة في 

زائر وتحقيق أىدافها اتظػؤطرة، قامػت اتضكومػة بإنشػاء تغموعػة مػن اتعيئػات واتظؤسسػات اتظتخصصػة في دعػم وترقيػة اتص
 ابرزىا: وال  منىذه اتظؤسسات، 

 أولا: صناديق دعم وترقية الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر
 :CNACالبطالة * عن للتأمين الوطني الصندوق-1

 جهػاز نشػاءبإ قامػت للثػروات، اتظنتجػة النشػاطات وترقيػة البطالػة مكافحػة سياسػة اتضكومػة في إطػار في
وىػذا  مصػغرة، مؤسسػات إنشػاء في سنة، وتوفير اتظساعدة تعم 50 و 30 بين ما العمر من البالغين بالبطالين يتكفل

 كونػو 1994 مػاي 26 إنشػاؤه في وقػد تم الشػباب، وتشػغيل لػدعم الوطنيػة الوكالػة تصهػاز تكملػة الصػندوؽ جػاء
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 عػبر اتظوجػود اتضػر العمػل دعػم مراكػز عػبر اتظصػغرة اتظؤسسػات خلػق علػى اتظسػاعدة تغػاؿ في قيمػة خػبرة علػى اتضػائز
 1الوطني. التراب كامل

 2ومن مهاـ الصندوؽ الوطني للتامين على البطالة:
بلديػػػػػة والولايػػػػة، وإعػػػػػادة اتـػػػػػراط البطػػػػػالين يسػػػػاعد ويػػػػػدعم بالاتصػػػػػاؿ مػػػػػع اتظصػػػػاا العموميػػػػػة للتشػػػػػغيل، وإدارتي ال-

 داءات التأمين عن البطالة في اتضياة النشيطة؛أاتظستفيدين قانونيا من 
 بط باستمرار بطاقة اتظنخرطين، وتحصيل الاشتراكات اتظخصصة لتمويل أداءات التأمين عن البطالػة ورقابػة ذلػن -

 ومنازعاتو؛
 ن مواجهة التزاماتو إزاء اتظستفيدين في تريع الظروؼ؛ تلفظ صندوؽ الاحتياط حتى تنكنو ميؤسس و -
التكفػػل بالدراسػػات التقنيػػة والاقتصػػادية للمشػػاريع وأحػػداث العمػػاؿ اتصديػػدة لفائػػدة البطػػالين الػػذين يتكفػػل  ػػم، -

 ويتم ذلن بالاتصاؿ مع اتظصاا العمومية للتشغيل.
 للقروض الدصغرة: الدشيك الضمان صندوق-2

، ويعتػػػبر  0221جػػػانفي  00اتظػػػؤرخ في  63-21ندوؽ  وجػػػب اتظرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػم تم إنشػػػاء ىػػػذا الصػػػ
كآليػة جديػدة ل ػػماف تؼػاطر القػروض اتظصػػغرة الػ  تدنحهػا البنػػوؾ واتظؤسسػات اتظاليػة اتظنخرطػػة مػع الصػندوؽ بنسػػبة 

اتظؤسسػػػات اث مػػن الػػػديوف وفوائػػدىا في حالػػػة فشػػػل اتظشػػروع اتظمػػػوؿ، كمػػا أنهػػػا تػػػؤدي دورا كبػػيرا في اسػػػتحد 52%
 3بوصفها مصدرا مهما من مصادر التمويل.الصغيرة واتظتوسطة 

 :PME – CGCI* والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات استثمارات قروض ضمان صندوق-3
 أفريػل   19في الصػغيرة واتظتوسػطة اتظؤسسػات اسػتثمارات قػروض صػندوؽ إنشػاء تم اتضكومػة مػن  بػادرة

 القرض، وكانت بداية نشاطو على اتضصوؿ تسهيل خلاؿ من اتظؤسسات ىذه وتطوير وإنشاء لدعم وذلن 2004
 جزائػري، دينػار مليػار 30 رأتشاتعػا يقػدر أسػهم، ذات مؤسسػة عػن عبػارة وىػو ،2009  لعػاـ الثػاني السداسػي في

                                                
*CNAC: Caisse Nationale d'Assurance Chômage   

   .211،   2010، العدد الأوؿ، 26تغلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، املد  ،الدور التنموي للاستثمار في الدؤسسة الدصغرة في الجزائراتزد بوسهمين،  - 1
، اتظلتقى العلمي ( 2010-1999و  1998-1990أثر برامج سياسة التشغيل على مواجهة البطالة في الجزائر )دراسة مقارنة بين الفيتين رياض رتني، عقبة رتني،  - 2

 .17-16،     2011نوفمبر  16-15اتضكومة في الق اء على البطالة وتحقيق التنمية اتظستدامة، جامعة اتظسيلة، اتصزائر، الدولي حوؿ، إستراتيجية 
،  ،  ، 2008 ، العدد الأوؿ،24، تغلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، املدواقع الإبداع في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالجزائرعبد الرتزاف بن عنتر،  - 3

157،158 . 
*CGCI-PME :- Caisse de garantie des crédits d'investissements pour la PME  
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 الػ  الإعسػار تؼػاطر يغطػي الصػغيرة واتظتوسػطة، كمػا اتظؤسسػات وتطػوير إنشػاء تحفيػز اسػتراتيجية  ػمن تنػدرج
 1الصغيرة واتظتوسطة. للمؤسسات اتظمنوحة القروض دىا البنوؾ علىتتكب
   2صناديق الدعم الأخرى:-4

تسػػػاىم الدولػػػة علػػػى تؼتلػػػف اتظسػػػتويات بتقػػػد  الػػػدعم للمشػػػروعات الاقتصػػػادية نهشػػػكاؿ تؼتلفػػػة و ػػػمن 
 قطاعات وأنشطة متعددة، ومن بين أىم تلن الصناديق نذكر:

 ب؛الصندوؽ الوطني لدعم تشغيل الشبا-
 الصندوؽ اتطا  بتخفيض الفوائد؛-
 الصندوؽ الوطني للتنظيم والتنمية الفلاحية؛-
 الصندوؽ الوطني لتطوير الصيد وتربية اتظائيات؛-
 صندوؽ دعم الاستثمارات؛-
 الصندوؽ الوطني للتهيئة العمرانية؛-
 الصندوؽ اتطا  باستصلاح الأرا ي عن طريق الامتياز.-

 الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ثانيا: وكالات دعم وترقية
 :   *ANADEوتنمية الدقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم -1

إف جهػػاز وكالػػة دعػػم الشػػباب يػػدعم ويرافػػق وتنػػنا الإعػػانات اتظاليػػة والامتيػػازات اتصبائيػػة في إطػػار مشػػروع 
 رقػم التنفيػذي اتظرسػوـ  قت ػى 1996 ةسن الوكالة ىذه أنشئت وقد 3خا  بإنشاء أو توسيع اتظؤسسات اتظصغرة.

، وىػػػي تتمتػػػع بالشخصػػػية اتظعنويػػػة والاسػػتقلاؿ اتظػػػالي، ويتػػػولى الػػػوزير اتظكلػػػف 25/26/1996اتظػػؤرخ في  96-063

                                                
إنشاء  الأياـ العلمية الدولية الثانية حوؿ اتظقاولاتية آليات دعم ومساعدة -دراسة تحليلية-آليات تدويل ودعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرمحمد براؽ، تززة لر ،  - 1

 .12،   2011ماي5-4-3، جامعة محمد خي ر، بسكرة، اتصزائر، -فر  وتحديات-اتظؤسسات في اتصزائر
، ندوة حوؿ: اتظشروعات الصغيرة واتظتوسطة في الوطن العر  الإشكاليات وآفاؽ أساليب تنمية  الدشرعات الدصغرة والصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الجزائريصاا صاتضي،  - 2
 .40،   2004يناير 22-18نمية، القاىرة، الت
الذي يت من  2020نوفمبر 22اتظؤرخ في  329-20اتظرسوـ التنفيذي رقم ، وتم تغيير اتشها ومهامها بناء على ANSEJلقد كانت تسمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  *

 .انشاء الوكالة وتحديد قانونها الأساسي وتغيير تسميتها
3- www.ansej.org.dz/GenerateurAr.aspx?PageGenerer=FondGarantieAr ,  25/12/2020. 

http://www.ansej.org.dz/GenerateurAr.aspx?PageGenerer=FondGarantieAr
http://www.ansej.org.dz/GenerateurAr.aspx?PageGenerer=FondGarantieAr
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بالتشغيل اتظتابعة العملية تصميع نشاطات الوكالة، وتنكػن أف تحػدث الوكالػة أي فػرع جهػوي أو تػلػي بنػاءا علػى قػرار 
  .1من تغلسها التوجيهي

 :  ANGEM** الدصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة-2
 اتظصػغرة للقػروض اتظشػترؾ ال ماف صندوؽ على بالإشراؼ وتقوـ 2004 سنة الوكالة ىذه استحداث تم 

 فائػدة دوف القػروض تقػد  وظػائف ىػذه أىػم ومػن منهػا، للمسػتفيدين اتظاليػة واتظؤسسػات البنػوؾ تقػدمها الػ 
 مػع العلاقػات اتظصػغر وإقامػة القػرض الػوطني لػدعم الصػندوؽ مسػاعدة مػن للمسػتفيدين والإعػلانات والاستشػارات

 2 للمشاريع الاستثمارية. اللازـ التمويل لتوفير وتوطيدىا اتظالية واتظؤسسات البنوؾ
   APSI:3وكالة دعم وترقية الاستثمار*-3

 الوكالة ، ف ف6660 -62-22في اتظؤرخ  :  12-93رقم التشريعي اتظرسوـ من 03 اتظادة ت منتو تظا طبقا
 تعمػل حيػث اسػتثماراتهم، تحقيػق في اتظسػتثمرين مسػاعدة علػى تعمػل واتعيئػات الإدارات مػن تغموعػة مػن تتكػوف
 اتظرسػوـ تعػديل تم بالػرفض. وقػد أـ بالقبػوؿ كػاف سػواء بشػأنها القػرارات واتخاذ ودراستها اتظشاريع تقييم على الوكالة

 عملو. وآليات ومناخو بتطوير الاستثمار يتعلق 2001 أوت 20 في 20-26رقم رأم بإصدار السابق التشريعي
  ANDI:4 الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار**-4

( الػػ  م تسػػتطع تحقيػػق APSIتم اسػػتحداث ىػػذه الوكالػػة كبػػديل لوكالػػة دعػػم وترقيػػة ومتابعػػة الاسػػتثمار )
اتظػػؤرخ في  60-60ادة الثالثػػة مػػن اتظرسػػوـ التشػػريعي رقػػم الأىػػداؼ الػػ  أنشػػأت مػػن أجلهػػا، وطبقػػا تظػػا جػػاءت بػػو اتظػػ

واتظتعلق بترقية الاستثمار، وتتكوف ىذه الوكالة مػن تغموعػة مػن الإدارات واتعيئػات الػ  تعمػل علػى  6660أكتوبر 2
شػأنها مساعدة اتظستثمرين في تحقيػق اسػتثماراتهم، حيػث تركػز علػى تقيػيم اتظشػاريع ودراسػتها ومػن ثم اتخػاذ القػرارات ب

سػػواء بالقبػػوؿ أو الػػرفض إلى أف تم تعديػػد ىػػذا اتظرسػػوـ بإصػػدار أمػػر يتعلػػق بإنشػػاء ىيئػػة حكوميػػة جديػػدة تجمػػع بػػين 

                                                
ت من إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها واتظ 08/09/1996اتظوافق لػػ 1417ربيع الثاني  24اتظؤرخ في 296-96 رقم التنفيذي اتصريدة الرتشية، اتظرسوـ - 1

 .12،  ، 52الأساسي، العدد
**ANGEM: Agence Nationale de Gestion du Microcrédit 

2 -  ، ، العدد 24لعلوـ الاقتصادية والقانونية، املد ، تغلة جامعة دمشق لالت ربة الجزائرية في تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورها في التنميةشريف لياط، محمد بوقموـ
 .135،  ،2008الأوؿ، 

*APSI: Agence de promotion et soutien de l’investissement  
، مرجع سابق،    - 3  .136شريف لياط، محمد بوقموـ

**ANDI: Agence Nationale de développement de l’investissement 
اتضكومة في  استراتيجيةاتظلتقى العلمي الدولي حوؿ: ، حكومية لامتصاص البطالة في الجزائر كاسياتي يةالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  طويطي،  مصطفى بلمقدـ، مصطفى - 4

 .17-16    ، 2011نوفمبر  16-15الق اء على البطالة وتحقيق التنمية اتظستدامة، جامعة اتظسيلة، اتصزائر، 
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متمثلػة في  ANSEJ)( والوكالة الوطنية لدعم تشػغيل الشػباب )APSIمهاـ ووسائل وكالة ترقية ودعم الاستثمار )
 02اتظوافػػق لػػػ  20-26مػػن الأمػػر الررسػػي رقػػم  06ادة (، و وجػػب اتظػػANDIالوكالػػة الوطنيػػة لتطػػوير الاسػػتثمار )

تعػػػػد  0223جويليػػػػة  62اتظػػػػؤرخ في  25-23اتظتعلػػػػق بتطػػػػوير الاسػػػػتثمار واتظعػػػػدؿ واتظػػػػتمم بالأمػػػػر رقػػػػم  0226أوت 
( مؤسسػػػػػػة عموميػػػػػػة ذات طػػػػػػابع إداري تتمتػػػػػػع بالشخصػػػػػػية اتظعنويػػػػػػة ANDIالوكالػػػػػػة الوطنيػػػػػػة لتطػػػػػػوير الاسػػػػػػتثمار)

 لقد حُدد الإطار العاـ والأسس اتظنظمة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في عدة نقاط أتقها :والاستقلاؿ اتظالي، و 
 تزويد اتظستثمر بكل الوثائق ال رورية لإتؾاز الاستثمار؛ -
  ماف ترقية الاستثمارات ومتابعتها؛ -
 د اللامركزية؛ تسهيل استكماؿ شكليات إنشاء اتظؤسسات وتحقيق اتظشاريع من خلاؿ الشباؾ الوحي -
 التأكد من احتراـ الالتزامات ال  تعهد  ا اتظستثمرين خلاؿ مدة الإعفاء؛ -
 تبليغ اتظستثمر بقرار منحو اتظزايا اتظطلوبة أو رفض منحو إياىا. -
   ADS:1*وكالة التنمية الاجتماعية -5

)تم  6663جػػػواف  06الصػػػادر بتػػػاريخ  63/000 رسػػػوـ تنفيػػػذي رقػػػم  6663أنُشػػػأت ىػػػذه الوكالػػػة سػػػنة 
( وتهػػدؼ إلى تػاربػػة الفقػػر، البطالػػة والتهمػػيش الاجتمػػاعي، كمػػا أوكلػػت 0220جويليػػة  20تعػػديل ىػػذا اتظرسػػوـ في 

تعػػا مهمػػة تسػػيير ومتابعػػة العقػػود مػػا قبػػل التشػػغيل، والعمػػل اتظؤقػػت والأعمػػاؿ ذات اتظنفعػػة العامػػة، كمػػا تعمػػل علػػى 
 ب عمل.إدماج طالو العمل وفقا تظا يتوفر من مناص

 ثالثا: الحاضنات
يعػػود اسػػتعماؿ مصػػطلا اتضا ػػنات إلى الأعمػػاؿ الطبيػػة، في تغػػاؿ احت ػػاف الأطفػػاؿ في اتظستشػػفيات بعػػد 
ولادتهػػم دوف اكتمػػاؿ تفػػػوىم، أو مؤسسػػات رعايػػػة واحت ػػاف الأطفػػػاؿ مػػا قبػػل سػػػن التمػػدرس، وبػػػذلن تعتػػبر  ثابػػػة 

هػػػد في عػػػام الأعمػػػاؿ، تلتػػػاج إلى رعايػػػة وتزايػػػة مػػػن اتظخػػػاطر الآليػػػة اتضا ػػػنة لكػػػل مشػػػروع صػػػغير، باعتبػػػاره وليػػػد الع
 .  2واكتساب قدرة على اتظنافسة بعد تزويده  قومات النجاح خلاؿ فترة الاحت اف

                                                
*ADS: Agence de développement sociétal 

اتضكومة في الق اء على البطالة وتحقيق التنمية  استراتيجيةاتظلتقى العلمي الدولي حوؿ:  ،دور هيئات دعم الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة في معالجة البطالةعمار علوني،  - 1
 .5  ، 2011نوفمبر  16-15اتظستدامة، جامعة اتظسيلة، اتصزائر، 

 .411،  2009، اليازوري للنشر، عماف،إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي واسياتي ي، زكريا الدوري، أتزد صاا  -2
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، كونهػا أنشػأت أوؿ حا ػنة سػنة 1وتعد الولايات اتظتحدة الأمريكية أوؿ من تبني فكػرة حا ػنات الأعمػاؿ
يػورؾ أيػن قػاـ صػاحب احػد اتظشػروعات الػذي توقػف عػن النشػاط تكعػل مقػر باتظركز الصناعي في باتافيػا بنيو  6626

مشروعو، كمركز أعماؿ و جير وحداتو لأصحاب اتظشاريع الرالبين في تجسػيد مشػاريعهم ومػدىم  ختلػف النصػائا 
ا في ، أمػػ2والاستشػػارات واتظسػػاعدات، وقػػد لاقػػت الفكػػرة قبػػولا وتؾاحػػات كبػػيرة، ومنػػو انتقلػػت إلى باقػػي دوؿ العػػام

، حا ػنة 022، وتشير الإحصائيات إلى وجود أكثر من 6665الدوؿ العربية فتعد مصر أوؿ من اىتم بالفكرة سنة
عبر تؼتلف دوؿ العام، ما يدؿ على الاىتماـ الذي توليو الدوؿ اتظتقدمة والنامية على حػد السػواء بنظػاـ اتضا ػنات 

 3 عماؿ وحاملي اتظشاريع الابتكارية.بصفتها آليو لدعم اتظؤسسات حديثة العهد في عام الأ
 تعريف حضانات الأعمال:-1

 تعددت مفاىيم والتعريفات تضا نات الأعماؿ سواء على اتظستوى العر  أو الدولي نذكر منها:
بنػػاء مؤسسػػي حكػػومي أو خػػا  تدػػارس تغموعػػة مػػن الأنشػػطة الػػ  تسػػتهدؼ تقػػد  اتظشػػورة، اتطػػدمات، 

، الإداريػػة والفنيػػة تظنشػػآت الأعمػػاؿ والصػػناعات الصػػغيرة سػػواء في اتظرحلػػة الأولى لبػػدء اتظسػػاعدة، اتظسػػاعدات اتظاليػػة
النشػػاط أو أثنػػاء تؽارسػػتو أو مػػن خػػلاؿ مراحػػل النمػػو الػػ  تدػػر  ػػا اتظنشػػآت اتظختلفػػة، كمػػا تػػوفر فرصػػا للشػػراكة في 

 اتطدمات اتظكتبية، التجهيزات، الآلات، التأجير ونقل التقنيات وليرىا.
مؤسسػػػػة قائمػػػػة بػػػػذاتها تعػػػػا كيػػػػاف قػػػػانوني تعمػػػػل علػػػػى تػػػػوفير ترلػػػػة مػػػػن  4رؼ حا ػػػػنات الأعمػػػػاؿ:كمػػػػا تعػػػػ

التسػػهيلات للمسػػتثمرين الصػػغار، الػػذين يبػػادروف بإقامػػة مؤسسػػات صػػغيرة  ػػدؼ شػػحنهم بػػدفع أولي تنكػػنهم مػػن 
لدولػػػة وأف تكػػػوف كمػػػا تنكػػػن تعػػذه اتظؤسسػػػة أف تكػػػوف تابعػػة ل)مػػػثلا أو سػػنتين  تجػػاوز أعبػػػاء ومرحلػػة الانطلاؽ)سػػػنة

 .5خاصة أو تؼتلطة
، مفهػوـ مشػاتل اتظؤسسػات 0220الصػادرة في فيفػري  45-20وأو ا اتظشػرع اتصزائػري وفػق اتظرسػوـ رقػم 

ال  من أشكاتعا المح ػنة والػ  عرفهػا علػى انهػا: ىيكػل دعػم يتكفػل هػاملي اتظشػاريع في قطػاع اتطػدمات، كمػا أىػتم 

                                                
، إسيسكو، اتظغرب، حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالديةعاطف الشبراوي،   -1  .  11،  2005، منشورات اتظن مة الإسلامية للتربية العلوـ
 .14عاطف الشبراوي ، مرجع سبق ذكره،    -2
 . 67،  2009العربية اتظفتوحة، ليبيا،  ةالأكادتني، مذكرة ماجستير، الدشاريع الصغيرة والدتوسطة في ليبيا ودورها في عمليات التنميةمحمد صاا إدريس ،  - 3
، جامعة 02لعلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، العدد، تغلة انظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم الت ديد التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرحسين رحيم،  - 4

 .16،  2003فرحات عباس، سطيف، 
 .11،  67، اتظتعلق بالقانوف الأساسي تظشاتل اتظؤسسات، العدد2003فبراير  25اتظؤرخ في  78-03اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم  -5
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عنية بتمويل حا نات الأعماؿ في اتصزائػر عػن طريػق تقػد  مسػاعدات مػن قبػل: اتظشرع اتصزائري بتحديد اتصهات اتظ
 .(ANSEJ)والوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  (ASPI)وكالة ترقية ودعم الاستثمار 

  خصائص الحاضنات:-2
 :1تتسم حا نات الأعماؿ بعدة خصائص من أبرزىا ما يأتي

 و تؼتلطة؛قد تكوف اتضا نات مؤسسات عامة أو خاصة أ-
تهػػػدؼ إلى دعػػػم اتظؤسسػػػات الناشػػػئة والصػػػغيرة واتظتوسػػػطة لا سػػػيما الػػػ  تنطػػػوي علػػػى قػػػدر مػػػن الإبػػػداع والتطػػػور -

 التكنولوجي؛
 تدعم اتظؤسسات الناشئة والصغيرة واتظتوسطة من خلاؿ تقد  حزمة متكاملة من آليات الدعم؛-
الصػغيرة واتظتوسػطة وقػد يكتفػي بػدعم اتظؤسسػات بعض اتضا نات قػد تػوفر سػكنا لاحت ػاف اتظؤسسػات الناشػئة و -

 في موقعها؛
 قد تكوف اتضا نات تعا مقر مكاني أو افترا ي فتقدـ خدماتها من خلاؿ شبكة الإنترنت.-
 أهداف الحاضنات:-3

أىػػػداؼ اتضا ػػػنات وفقػػػا تضجمهػػػا ووظائفهػػػا وطبيعػػػة امػػػاؿ الاقتصػػػادي الػػػذي تنشػػػط فيػػػو مػػػن ىنػػػا تنكػػػن 
 :  2تضا نات على النحو التالياستعراض أىم أىداؼ ا

تدكين أصحاب اتظؤسسات الناشئة والصغيرة من التعرؼ على إمكانيتهم وقدراتهم علػى إدارة و سػيس مشػروعاتهم -
 لاكتشاؼ قدراتهم الإبداعية الكامنة وترترة أفكارىم إلى مشاريع إنتاجية متميزة؛

تقػػػد  خػػػدماتها للمجتمػػػع والعمػػػل علػػػى تهيئػػػة اتظنػػػاخ  اتظسػػػاعدة في إقامػػػة مشػػػاريع إنتاجيػػػة أو خدماتيػػػة تعمػػػل علػػػى-
 اتظناسب وتوفير كافة الإمكانيات وال  تعمل على تسهيل إقامة اتظشاريع؛

العمل على ربط اتظشاريع اتصديدة مع السوؽ من خلاؿ تكوين حلقػة مشػتركة بينهػا وبػين اتظشػاريع اتظوجػودة أصػلا -
داخػػػل اتضا ػػػنة مػػػع بع ػػػها للاسػػػتفادة مػػػن خبراتهػػػا ونقػػػاط  ػػػعفها، وتنكػػػن أف تعمػػػل علػػػى ربػػػط اتظشػػػاريع المحت ػػػنة 

 وكيفية التغلب عليها؛
 ؛وارد البشرية، وحل مشكلة البطالةتحقيق تغموعة من الأىداؼ الاجتماعية من اجل تنمية اتظ-

                                                
اتظلتقي الدولي حوؿ اتصامعة والتشغيل، الإشراؼ، الرىنات والمحن،  عمال و دورها في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامعة،حاضنات الأمفيد عبد اللاوي،   -1

 .07،  2013ديسمبر  05و04جامعة فارس تلي بالتعاوف مع تؼبر التنمية المحلية اتظستدامة، يومي
 .26-25،     2003، دار الكتب الوطنية، الطبعة الأولي، بنغازي، ليبيا، نات الأعمال والدشروعات الصغيرةحاضالسنوسي رم اف الدويو، عبد السلاـ بشير،  - 2
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 تشجيع قياـ الاستثمارات ذات اتصدوى الاقتصادية وال  تساعد على النمو والتطور؛-
الناشػػػئة والصػػػغيرة علػػػى تخطػػػي اتظشػػػاكل واتظعوقػػػات الإداريػػػة، واتظاليػػػة والفنيػػػة الػػػ  تنكػػػن أف مسػػػاعدة اتظؤسسػػػات -

 تتعرض تعا وخاصة في مرحلة التأسيس؛
 ؛ر رواد الأعماؿ وتحويلها إلى سلعالعمل على توطن الابتكارات والتكنولوجيا من أجل دعم أفكا-
اتظشػػػاريع في امتمػػػع تؽػػػا يسػػػاعدىا علػػػى تنميػػػة الاقتصػػػاد  اتظسػػػاتقة في زيادة معػػػدلات الػػػدخل لدفػػػراد وزيادة عػػػدد-

 المحلي؛
تقييم عمل اتظشاريع المحت نة باستمرار من أجػل معرفػة نقػاط ال ػعف لػديها وتػاولػة تفاديهػا في اتظشػاريع الأخػرى، -

ا ىػػػذا وبالإ ػػػافة فػػػ ف علػػػى اتضا ػػػنات الأعمػػػاؿ تعمػػػل علػػػى التقيػػػيم اتظسػػػتمر للحا ػػػنة للتأكػػػد مػػػن صػػػحة أعماتعػػػ
 وتحقيقها لأىم أىدافها ال  أنشأت من اجلها؛

العمػػػل علػػػى إتكػػػاد ظػػػروؼ عمػػػل مناسػػػبة مػػػن أجػػػل تطػػػوير اتظؤسسػػػات الناشػػػئة والصػػػغيرة وتقػػػد  اتظسػػػاعدة تعػػػا  ػػػا -
 يسما بتحقيق معدلات تفو وجودة عالية وقدرة على اتظنافسة في السوؽ؛

 امتمع تؽا يساعدىا على تنمية الاقتصاد المحلي؛زيادة معدلات الدخل لدفراد وزيادة عدد اتظشاريع في -
 تدريب أصحاب الأعماؿ على أسلوب الإدارة اتصيدة وكيفية تنمية قدراتهم الإدارية.-

بشػػػكل عػػػاـ تقػػػودنا أىػػػداؼ وخػػػدمات حا ػػػنات الأعمػػػاؿ واتظشػػػروعات إلى القػػػوؿ نهف ىػػػذه اتضا ػػػنات 
قتصػػادية والاجتماعيػػة وىػػي تدثػػل النػػواة لترترػػة الإبػػداع البشػػري تلعػػب دورا فعػػالا في العديػػد مػػن اتظسػػارات التنمويػػة الا

 1إلى مشروعات عمل جادة وىي أي ا تدثل أداة تعا اعتبارىا في خلق اتظزيد من فر  العمل.
 رابعا: اساليب مستحدثة لتمويل الدؤسسات الناشئة

 بشركات رأس اتظاؿ اتظخاطر؛ىي تقنية لتمويل مشاريع استثمارية بواسطة شركات تدعى  رأس مال الدخاطر:-1
مالػػػػن الأعمػػػػاؿ وىػػػػو تؽػػػػوؿ خػػػػا  يسػػػػتثمر شخصػػػػيا في رؤوس أمػػػػواؿ اتظؤسسػػػػات الغػػػػير  الدســــتثمرين الدــــلاك:-2

 مدرجة، ولالبا ما يكوف رجل أعماؿ سابق أو رجل أعماؿ نفسو؛
ير مػػػن يػػػتم عػػػن طريػػػق منصػػػات ماليػػػة وترػػػع مبلػػػغ مػػػن اتظػػػاؿ تظشػػػروع معػػػين بف ػػػل عػػػدد كبػػػ التمويـــل الجمـــاعي:-3

 ؛ت الصغيرة  لدفراد )اتظستثمرين(اتظساتقا

                                                
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستر، في ميداف العلوـ الاقتصادية،  حاضنات الأعمال ودورها في دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة،فهيمة درار، وفاء قاتشية،   -1

 .57،   2016عة دف
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ـــل الدؤسســـات الناشـــئة: -4 وعنوانػػػو  002-622ينشػػػأ حسػػػاب تخصػػػيص خػػػا  في اتطزينػػػة رقمػػػو صـــندوق تدوي
 صندوؽ دعم وتطوير اتظنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة.

 :1يقيد في ىذا اتضساب
 باب الإرادات:-أ
 إعانات الدولة؛-
 لير اتصبائية؛ الناتج عن الرسوـ-
 كل اتظوارد واتظساتقات الأخرى.-
 باب النفقات:-ب
  ماف تدويل القروض البنكية لفائدة اتظؤسسات الناشئة؛-
 و ع نسبة تحفيزية للقروض البنكية؛-
 تدويل التكوين؛-
 احت اف للمؤسسات الناشئة.-

 وتحدد شروط وكيفيات وسير حساب التخصيص ىذا عن طريق التنظيم.
 الدقاولاتية:ماهية ثالث: الدطلب ال

أصبا مفهوـ اتظقاولاتية شائع الاستعماؿ ومتداوؿ بشكل واسع، وىذا بعد دراسة العديد من الاقتصػاديين 
والإداريين مسألة اتظبادرة الفرديػة واتظقاولػة، وم ينحصػر ىػذا اتظو ػوع في علػوـ التسػيير فقػط وإتفػا إمتػد إلى دوف ذلػن 

  نظر.وظهر في شكل مقاربات ووجهات 
 2أولا: التطور التاريخي للمقاولاتية

كانت معظم الأنشطة الإنتاجية تتمركز في اتظنػازؿ وبشػكل متفػرؽ عػن بع ػها الػبعض،  65إلى لاية القرف 
حيث كانت تتم بشكل يدوي دوف الاعتماد على الآلة وتنتشر بشكل واسع في الأرياؼ، بعدىا تطورت منظمػات 

ن أىػػم مػػا تنيػػز ىػػذه اتظرحلػػة ىػػو سػػيطرت التجػػار بشػػكل واسػػع علػػى الأنشػػطة الإنتػػاج لتصػػبا وحػػدات حرفيػػة، ومػػ
 الإنتاجية.

                                                
 .49-48،    2020اتظتعلق بقانوف اتظالية لسنة  2019دتشبر 11الصادر بتاريخ  14-19من القانوف 131اتصريدة الرتشية اتصزائرية،  اتظادة  - 1
 .4-3،   ػػػػػ   2017-2016امعة باتنة، اتصزائر، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيير، ج برامج الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر واقع وأفاق،أماؿ بعيط،  - 2
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وبظهػػور بػػػوادر الثػػورة الصػػػناعية ظهػػر النظػػػاـ الرأتشػػالي الػػػذي أدى إلى تطػػوير الوحػػػدات الإنتاجيػػة البسػػػيطة  
 أف البػػاحثين لتتحػوؿ إلى مؤسسػات صػػغيرة ومتوسػطة ومػػن أىػم مػػا ميزىػا أف اتظسػير ىػػو نفسػو اتظالػػن للمؤسسػة، إلا

في ىػػػذه الفػػػترة م يهتمػػػوا بدراسػػػتها، فحسػػػب ادـ تشيػػػث فاتظؤسسػػػة توجػػػد فقػػػط مػػػن اجػػػل إنتػػػاج السػػػلع واتطػػػدمات 
 ويعتمد تؾاحها أو فشلها على المحيط الاقتصادي الذي تنشط فيو.

غػير قػادرين ـ ونتجو للثورة الصناعية الثانية اشتدت اتظنافسة وتعػرض اتظنتجػين الصػغار ال66ومع نهاية القرف 
علػػى التنػػافس مػػػع قػػدرات الآلػػػة إلى الإفػػلاس، بالإ ػػافة إلى ظهػػػور مؤسسػػات كبػػػيرة، ومػػا تنيػػز ىػػػذه اتظرحلػػة انتقػػػاؿ 
مهمة إدارة اتظؤسسػة مػن الفػرد اتظالػن لػرأس اتظػاؿ إلى جهػاز إداري مشػترؾ، وتم ملاحظػة ىػذا الانفصػاؿ بػين اتظلكيػة 

 6602في تغػػاؿ السػػػكن اتضديديػػة، وانطلاقػػا مػػػن  6542مريكيػػة سػػنة والتسػػيير لأوؿ مػػرة في الػػولايات اتظتحػػػدة الأ

 توسع ليشمل الفروع الأخرى.
لكن بالرلم من اتظشاكل ال  طرحها فصػل اتظلكيػة عػن التسػيير في اتظؤسسػات الكبػيرة والػذي تدػت معاتصتػو 

سػػير تؼتلػػف الأنظػػار، فيمػػا بعػػد بإصػػدار مبػػادئ حوكمػػة اتظؤسسػػات إلا أنهػػا حظيػػت بتفػػوؽ كبػػير جلػػب إليهػػا والى اتظ
وىػػػػذا علػػػػى حسػػػػاب اتظقػػػػاوؿ الػػػػذي تم إتقالػػػػو في ىػػػػذه اتظرحلػػػػة وكػػػػذلن إتقػػػػاؿ خيػػػػار اتظقاولاتيػػػػة وعمليػػػػات إنشػػػػاء 

 اتظؤسسات اتصديدة.
وبعػػػد منتصػػػف الثمانينػػػات وظهػػػور الأزمػػػة الاقتصػػػادية قامػػػت اتظؤسسػػػات الكبػػػيرة بتسػػػريا عػػػدد ىائػػػل مػػػن 

طالػػة وذلػػن لعػػدـ قػػدرتها علػػى التكيػػف مػػع تؼتلػػف التحػػولات الاقتصػػادية، العمػػاؿ تؽػػا أدى إلى ارتفػػاع معػػدلات الب
ومن ىنا بدأت الانتقػادات توجػو إلى ىػذه اتظؤسسػات، والي أعمػاؿ البػاحثين الػذين لطاتظػا آمنػوا باتظؤسسػات الكبػيرة 

النظػػريات الػػ  لنجػػاح الأسػػواؽ، وىنػػا بػػدأ الاىتمػػاـ الفعلػػي باتظؤسسػػات الصػػغيرة واتظتوسػػطة وتزايػػد عػػدد الدراسػػات و 
عملػػت علػػى تو ػػيا خصائصػػها والػػ  تشحػػت تعػػا بالبقػػاء والاسػػتمرار. كمػػا أعطػػي دعػػم كبػػير لإنشػػاء اتظؤسسػػات 
الصغيرة واتظتوسطة لاعتبارىا بديل تنكن الاعتماد عليو للخروج من ىذه الأزمة ال  شهدىا الاقتصاد العػاتظي وبػديل 

   بالغ الأتقية أي ا في الدوؿ النامية.
باىتمػػاـ السػػلطات العموميػػة نظػػرا  6655- 6630اتصزائػػر فلػػم تحػػظ اتظقاولػػة في الفػػترة اتظمتػػدة بػػين  أمػػا في

لطبيعة النظاـ السائد في ذلن الوقت والذي م يسما ببروز اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة اتظناولػة، لػير تلػن التابعػة 
 للمقاولة. للقطاع العاـ وبصورة جد تػدودة أي أنو م تكن ىناؾ سياسة وا حة
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الػػػػػػذي سػػػػػػعى إلى ترقيػػػػػػة  0226-60-60اتظػػػػػػؤرخ في  65/26تم إصػػػػػػدار القػػػػػػانوف رقػػػػػػم  0226وفي سػػػػػػنة 
  اتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة والذي يعد منعرجا حاتشا في تاريخ اتظؤسسات الصغير واتظتوسطة اتصزائرية.

 ثانيا: مفاهيم حول الدقاولاتية
 اتظفاىيم اتظتعلقة باتظقاولاتية، نذكر منها:  لقد تعددت وتباينت الروح الدقاولاتية:-1

 .1اتظقاولاتية تعني المحاولة، البدأ أو اتطوض، وتت من فكرة التجديد واتظغامرة
اتظقاولاتية ىي تغموعة من الأنشطة واتظساعي ال  تهدؼ إلى إنشاء وتطوير مؤسسة وبشكل أكثر عموميػة 

 .2إنشاء نشاط معين
التعريػف التػالي للمقاولاتيػة: ىػػي الأفكػار والطػرؽ الػ  تدكػن مػن خلػػق  0260 وأعطػى الاتحػاد الأور  سػنة

وتطػوير نشػاط مػػا عػن طريػق مػػزج اتظخػاطر والابتكػار أو الإبػػداع والفاعليػة في التسػيير وذلػػن  ػمن مؤسسػة جديػػدة 
 .3أو قائمة

ات وتكػر تعػديلات كما تعرؼ اتظقاولاتية على أنها: ظاىرة اتصمع بين فرد ومنظمػة، نشػاطها يػؤدي إلى تغػير 
   4جزئية في النظاـ القائم.

ا ىػػػػي كلمػػػػة اتؾليزيػػػػة الأصػػػػل تم اشػػػػتقاقها مػػػػن   Entrepreneurshipوتعػػػػرؼ كػػػػذلن كلمػػػػة اتظقاولػػػػة ا
ا، في البدايػػة اعتمػػدت أدبيػػات  Entrepreneuriatترترػػت إلى الفرنسػػية بػػػ  Entrepreneurالكلمػػة الفرنسػػية 

   .5ة  ثابة إقامة مشروعإدارة الأعماؿ على مفهوـ اتظقاولاتي
لقػػػػد تطػػػػور تعريػػػػف اتظقػػػػاوؿ مػػػػع التطػػػػور الاقتصػػػػادي، لػػػػذا فقػػػػد اختلفػػػػت التعػػػػاريف الػػػػ  أعطيػػػػت لػػػػو  الدقــــاول:-2

فمصػػطلا اتظقػػاوؿ ظهػػر في فرنسػػا خػػلاؿ القػػرف السػػادس عشػػر، وعػػرؼ القػػاموس العػػاـ للتجػػار الػػذي تم نشػػره سػػنة 
عػػػني تحمػػػل مسػػػؤولية عمػػػل مػػػا أو مشػػػروع أو صػػػناعة، ( تEnreprendreببػػػاريس كػػػل مػػػن اتظصػػػطلحين: ) 6654

                                                
،   2015-2014أطروحة  دكتوراه لير منشوره في علوـ التسيير، جامعة محمد خي ر بسكرة، اتصزائر، نحو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتي، محمد علي اتصودي،  - 1

8. 
 .119،   2015، جامعة برج بوعريريج، اتصزائر، 01، املد 12تغلة الاقتصاد اتصديد، العدد ولاتية لدى الأفراد، دور التكوين في دعم الروح الدقاتززة لفقير،  - 2
ـ التسيير دراسة حالة دار اتظقاولاتية تصامع  بسكر وورقلة، مذكر لنيل شهادة ماستر في علو دور الدرافقة في تفعيل الروح الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي، صاا مدور،  - 3

 .7،   1019-2018تخصص إدارة إعماؿ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، اتصزائر، 
4 - Lionel Gastine, Lentrepreneuriat en France et dans le Grand Lyon, le centre ressources prospectives du 

grand Lyon, p 3.http://www.millenaire3.com/uploads/tx  ressm3/Gastine entreprreneuriat. Pdf  (15/05/2020) . 
5- Catherine Léger-Jarniou.  Développer le culture entrepreneuriale chez les jeunes – Théorie et 

pratique  -Revue française de gestin – N° 185  ، Lavoisier, paris . 2008, P163.  

http://www.millenaire3.com/uploads/tx
http://www.millenaire3.com/uploads/tx
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(Entrepreneur الشػخص الػػذي يباشػػر عمػػلا أو مشػػروعا مػػا، فمػػثلا بػػدلا مػػن قػػوؿ صػػاحب مصػػنع يػػتم القػػوؿ )
 .1مقاوؿ صناعي

عرفػػت اللجنػػة الأوروبيػػة اتظقػػاوؿ علػػى أنػػو ذلػػن الفػػرد الػػذي يتحمػػل الأخطػػار، تكمػػع اتظػػوارد بشػػكل فعػػاؿ، 
ت بطػػػرؽ إنتػػػاج جديػػػدة، تلػػػدد الأىػػػداؼ الػػػ  يريػػػد بلولهػػػا، وذلػػػن بتخصيصػػػو النػػػاجا يبتكػػػر خػػػدمات ومنتجػػػا

 2للموارد.
أمػػا جوزيػػف فبػػتر فػػيرى اتظقػػاوؿ ىػػو شػػخص تنلػػن صػػفة الإبػػداع والابتكػػار، معنػػاه أف فبػػتر اعتػػبر اتظقػػاوؿ 

اه الاقتصػػادي أكثػػر مػػن اتظوجػػو لسػػيرورة الابتكػػار سػػواء في اتظؤسسػػات الصػػغيرة أو كبػػيرة، وىػػذا التعريػػف تمػػدـ الاتجػػ
 .3الاتجاه الاجتماعي

تترجم التوجو تؿو البحث عن الفر  واتظبػادرة اتطالقػة للقيمػة، وتنكػن اف تعػني إطػلاؽ الأفػراد الروح الدقاولاتية: -3
 4لسلوكيات ملحوظة مثل تحمل اتظسؤولية.

 Paul Arthurfortin : 5وترتكز على ثلاث مرتكزات حسب 
 حلم/رؤية الدرتكز الأول:-
 الشجاعة/اتططر الدرتكز الثاني:-
 الطاقة/الإقناع الدرتكز الثالث:-

 6في حين يصنف البعض مرتكز رابع وىو التطور الذاتي.
 

                                                
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلوـ التجارية، جامعة العر  بن مهيدي أـ البواقي، اتصزائر، دور حاضنات الأعمال في دعم وتدويل الدشاريع الدقاولاتيةحدة عابد،   - 1

 .6-5.   ػػػػػ   2016-2017
مداخلة في اتظلتقي الوطني حوؿ اتظقاولين، التكوين وفر  ورة الدقاولاتية في ضل الرهانات اقتصاد السوق، الابتكار كعنصر أساس لن اح سير كماؿ مرداوي، كماؿ زموري،   - 2

  .7،   2010ماي -08-07-06الأعماؿ، كلية علوـ التسيير والاقتصاد، جامعة محمد خي ر بسكرة، اتصزائر، أياـ 
دراسة ميدانية  لعينة من اتظؤسسات الصغيرة بولاية سطيف، مذكرة قاولة وعلاقتها باختيار النشاط الاجتماعي الدسارات الاجتماعية والثقافية للمرأة الدالزىرة عباوي،  - 3

  10-9،   ػػ   2015-2014، 2ماجيستير لير منشورة كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد تظين دبالين سطيف
4- Catherine Leger-Jarniou, Enseigner l’esprit d’entreprendre à des étudiants : Réflexion autour d’une 

pratique de 10 ans،Actes du premier congès de l’Académie de l’entrepreneuriat, entrepreneuriat et 
enseignements, rOje des institutions de formatio, programmes, méthodes et outils,  université Paris Dauphine_ 
Lile nord- Pas de calais, Paris, P15. 

5 - Eric de la Maisonneuve, Précis de stratégie, Paris, France, 2008, P  .P32-33ػ
يات دعم ومساعدة إنشاء اتظؤسسات في اتصزائر الأياـ العلمية الدولية الثانية حوؿ اتظقاولاتية: آل، دراسة العوامل التي تحفز الدقاولين لإنشاء مؤسساتهم في الجزائر، رشيد لوكساني - 6

 .5.  2011ماي  5-3بسكرة، اتصزائر، ، الفر  والعوائق
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 1 الثقافة الدقاولاتية:-4
إف مفهوـ ثقافة اتظقاولة مرتبطة  فهوـ الثقافة، حيث تعرؼ على أنها تغموعة القيم واتظعتقدات والتوقعػات  

تعد كدليل لدفراد، ينتج من خلاتعا معايير تؤثر بشكل كبػير علػى سػلوكيات الأفػراد واموعػات بإتكػاد  اتظشتركة وال 
 أفكار مبتكرة في تريع القطاعات وتػاولة تطبيقها في تغاؿ الاستثمار في رؤوس الأمواؿ.

الأفػراد في تغػاؿ  و ذا تكوف ثقافػة اتظقاولاتيػة كمجموعػة متناسػقة مػن الاتجاىػات والسػلوكيات اتظشػتركة بػين
 اتظقاولاتية.

إف ثقافػػة اتظقاولػػة تشػػير إلى تغموعػػة القػػيم والرمػػوز واتظثػػل العليػػا، واتظعتقػػدات والافترا ػػات اتظوجهػػة واتظشػػكلة 
لػػلإدراؾ وتقػػدير السػػلوؾ واتظسػػاعدة علػػػى التعامػػل في تؼتلػػف الظػػواىر واتظتغػػػيرات، فهػػي تدثػػل روح اتظقػػاوؿ والسػػػبب 

 ها.    الرئيسي والفاعل لإنشائ
تعػرؼ موسػوعة وكبيػديا الإتؾليزيػة التعلػيم اتظقػاولاتي نهنػوا تلػن العمليػة الػ  تهػدؼ إلى تزويػد  التعليم الدقـاولاتي:-5

الطػػػلاب باتظعرفػػػة واتظهػػػارات اللازمػػػة وإثارة دافعيػػػتهم وتعزيزىػػػا، ذلػػػن مػػػن أجػػػل تحفيػػػزىم وتشػػػجيعهم علػػػى النجػػػاح 
التعلػػيم اتظقػػاولاتي نهنػػو كػػل الأنشػػطة  Alain Fayolleا، وعػػرؼ  اتظقػػاولاتي علػػى نطػػاؽ واسػػع ومسػػتويات عديػػدة

الرامية إلى تعزيز التفكير والسلوؾ واتظهارات اتظقاولاتية وتعطػي تغموعػة مػن اتصوانػب كالأفكػار والنمػو والإبػداع، كمػا 
ب أي فػرد يرلػب تم تعريف التعليم اتظقاولاتي على انو اتغموعة من أسػاليب النظػامي الػذي يقػوـ علػى إعػلاـ، وتػدري

باتظشػػػاركة في التنميػػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة، مػػػن خػػػلاؿ مشػػػروع يهػػػدؼ إلى تعزيػػػز الػػػوعي اتظقػػػاولاتي، و سػػػيس 
مشػػاريع الأعمػػاؿ أو تطػػوير مؤسسػػات الأعمػػاؿ الصػػغيرة، وتنكػػن القػػوؿ أف التعلػػيم اتظقػػاولاتي ىػػو تغموعػػة الأنشػػطة 

تظقاولاتيػػػػة لػػػػدى الأفػػػػراد وتزويػػػػدىم باتظهػػػػارات اللازمػػػػة لتأسػػػػيس والأسػػػػاليب التعليميػػػػة الػػػػ  تهػػػػدؼ إلى لػػػػرس روح ا
 .مشاريعهم اتطاصة

 
 
 
 

                                                
، تغلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، اتظركز اتصامعي لتمنراست ، اتصزائرأهمية نشر ثقافة وإنعاش الحس الدقاولاتي في الجامعة، أشواؽ بن قدورود، محمد باتطير،  - 1

 .350،  2017جانفي11
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   يتكوف اتظسار اتظقاولاتي من تسس مراحل حسب الشكل التالي: ثالثا: الدسار الدقاولاتي:
 ( : مراحل الدسار الدقاولاتي2-1الشكل رقم)

 
 
 
 اا
 
 
 

 
 

Source: Azzedine Tounès, L'intention entrpreneuriale; une recherche comparative entre des éudiants 
suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE", thése de Doctorat 

sciences de gestion, Université Rouen, France,2003, P 47. 

 1 :التالية كل مرحلة ىي بداية تظرحلة أخرى كمن الشكل نلاحظ أف نهاي
)اتظيل تؿو اتظقاولة(: ىي توليفة من اتطصائص النفسية واتطبرات اتظهنية ال  تزيػد مػن  النزعة اتظقاولاتية الدرحلة الأولى

 احتماؿ اختيار بعض الأفراد للمقاولة كمسار مهني؛ 
وؿ احتمػػػاؿ الانتقػػػاؿ في يػػوـ مػػػن الأياـ تؿػػو العمػػػل اتظقػػػاولاتي، التوجػػػو اتظقػػاولاتي: ىػػػو قػػرار الفػػػرد حػػ الدرحلــة الثانيـــة

ويفػػػرؽ بعػػػض البػػػاحثين بػػػين اتظػػػرحلتين بوجػػػود فكػػػرة أو مشػػػروع أعمػػػاؿ والشػػػروع الشخصػػػي للفػػػرد في مسػػػار إنشػػػاء 
 مؤسسة؛

تظشػػػروع تدثػػػل القػػػرار: تعػػػني أف الفػػػرد تقابػػػل مػػػع توجهػػػو اتظقػػػاولاتي، فػػػالفرد قػػػد أكمػػػل تشػػػكيل فكػػػرة ا الدرحلـــة الثالثـــة
 بتحديد أدؽ التفاصيل وتعبئة تؼتلف اتظوارد )اتظالية والتسويقية(.

العمػػل اتظقػػاولاتي، تػػدؿ علػػى الانطػػلاؽ الفعلػػي )اتظػػادي( للنشػػاط والػػذي يكػػوف بإتؾػػاز أوؿ السػػلع  الدرحلــة الرابعــة:
 واتطدمات.

                                                
 .6أماؿ بعيط، مرجع سبق ذكرة،    - 1

سلوكات )مقاولاتية أو  العمل الدقاولاتي قرار الدقاولة   التوجه الدقاولاتي الديل نحو الدقاولة
 مقاولاتية( غير 

الدواصلة أو التخلي اختيار مهني على 
 أساس الدؤثرات الشخصية والظرفية

الاستعدادات 
 الدقاولاتية
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بػػا السػػلوؾ اتظقػػاولاتي تختلػػف ىػػذه اتظرحلػػة حسػػب منطػػق كػػل صػػاحب مشػػروع، فهنػػاؾ مػػن لا يت الدرحلــة الخامســة:
 لسبب أو لآخر. 

 رابعا: صور الدقاولاتية
أخػػػػذت اتظقاولاتيػػػػة أشػػػػكاؿ عديػػػػدة نتيجػػػػة التحػػػػولات الاقتصػػػػادية مسػػػػت دوؿ عديػػػػدة وتنكػػػػن تلخيصػػػػها  

 1كالتالي:
ىي عبارة لاتينية تعني لا شػيء، خلػق مؤسسػة مػن لا شػيء ليسػت مهمػة سػهلة،  ( :La creationالإنشاء )-

ت حػػتى يسػػتطيع اتظقػػاوؿ فػػرض منتوجػػو في السػػوؽ، والإنشػػاء تلتػػاج الكثػػير مػػن العمػػل، الصػػرامة، فهػػي تتطلػػب وقػػ
 اتظثابرة ويتميز بقدر كبير من اتظخاطرة؛

وىػذا النػػوع مػن الإنشػػاء يقػػترح علػى موظفيهػػا إجػراءات وتػػدابير تهػػدؼ  (:l essimageالإنشـاء بالإيســيماج )-
 ض مستوى اتططر لدى اتظقاوؿ.إلى جذ م ومرافقتهم في خلق مؤسسات، و خف

ىػػػذه الصػػػيغة مػػػن الإنشػػػاء تتمثػػػل في تقليػػػد نظػػػاـ موجػػػود في نطػػػاؽ  (:La franchiseالإنشـــاء بالامتيـــاز )-
 جغرافي معين، واتظنشئ  ذه الصيغة يستفيد من مرافقة مهمة تكوف  قابل مالي؛

كثػيرا عػن إنشػاء مؤسسػة   تمتلػف اسػتئناؼ الأعمػاؿ (La reprise d’ entrepriseاسـتئناف الأعمـال )-
لأف اتظنظمة موجودة وليست تحتاج لأف تنشأ و ذا فهػو تؽكػن الاعتمػاد علػى معلومػات توصػف حا ػرىا وتارتمهػا، 

 وتفط سيرىا في مثل ىذه الشروط عدـ التأكد يكوف لالبا  عيف ومستوى اتططر قليل.
ـــة )- ـــادرة الداخلي موظػػػف أو تغموعػػػة مػػػن اتظػػػوظفين  ىػػػي الػػػ  مػػػن خلاتعػػػا يقػػػوـ (:I intraprenariatالدب

 بالشراكة مع منظمة ويعملوف على انشاء منظمة جديدة أو تملقوف التجديد أو الإبداع في ىذه اتظنظمة.  
ــة التضــامنية )- ىػػذا الشػػكل مػػن  (:entreprenariat solidaire et socialeالدقاولاتيــة الاجتماعي

 خلق منظمات ذات أىداؼ خيرية وتخدـ ق ايا إنسانية. اتظقاولاتية يظهر في خلق نشاطات تطوعية ويهدؼ إلى
 ي للمؤسسات الناشئة في اتصزائر

 
 

                                                
، شهادة ماجستير، في العلوـ دراسة ميدانية للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية سيدي بلعباس –دور الدقاولاتية في ترقية الدشاريع الصغيرة الدنت ة محمد شقروف،  - 1

 .11-10،   ػػ   2015-2014 التجارية، جامعة أ  بكر بلقايد تلمساف،
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 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة
ىنػػاؾ العديػػد مػػن الدراسػػات الػػ  أجريػػت حػػوؿ اتظؤسسػػات الناشػػئة  ػػدؼ الكشػػف عػػن أسػػباب الفشػػل 

 عوائق ال  تواجهها.وال عف في ىذه اتظؤسسات وتػاولة التخفيف أو إتكاد بعض اتضلوؿ لل
 الدطلب الأول: الدراسات باللغة الأجنبية

بعنػواف ادراسػة مقارنػة تنظيميػة وأطػر السياسػة  pornchai Wisuttisakورقة عمل مػن إعػداد:  الدراسة الأولى:
يلانػػد، اتطاصػػة بالػػترويج للمؤسسػػات الناشػػئة واتظؤسسػػات الصػػغيرة واتظتوسػػطة، في اليػػاباف وترهوريػػة كػػوريا ومػػاليزيا وتا

، تكمػػػػن أتقيػػػػة الدراسػػػػة في التركيػػػػز علػػػػى مقارنػػػػة الأطػػػػر التنظيميػػػػة 0202معهػػػػد بنػػػػن التنميػػػػة الآسػػػػيوي، ديسػػػػمبر 
والسياسػػية، وكػػذلن مقارنػػة وتوليػػد وفهػػم اللػػوائا وسياسػػات اتظؤسسػػات الناشػػئة واتظؤسسػػات الصػػغيرة واتظتوسػػطة في 

لػػػػوائا وسياسػػػػات اتظؤسسػػػػات الناشػػػػئة واتظؤسسػػػػات ىػػػػذه البلػػػػداف، وكػػػػذلن عػػػػرض التحػػػػديات والق ػػػػايا اتظتعلقػػػػة بال
 الصغيرة واتظتوسطة. 

واعتمد الباحث على الأسلوب الوصفي في سػرد الأطػر النظريػة للورقػة العلميػة واعتمػد كػذلن علػى جانػب 
اتظقارنػػة مػػػن خػػػلاؿ مقارنػػو الأطػػػر التنظيميػػػة والسياسػػػات،  وتهػػدؼ ىػػػذه الورقػػػة الى  الكشػػف عػػػن الأطػػػر التنظيميػػػة 

سػػػات للمؤسسػػػات الناشػػػئة واتظؤسسػػػات الصػػػغيرة واتظتوسػػػطة في اليػػػاباف وترهوريػػػة كػػػوريا ومػػػاليزيا وتايلانػػػد مػػػن والسيا
أجل  ماف تنميتها، حيث طورت ىذه الدوؿ اللوائا والسياسات تظسػاعدة ىػذه اتظؤسسػات حديثػة التنميػة، وتػولي 

اتظبتكػػػرة، وفعاليػػػة التنفيػػػذ في تعزيػػػز اتظؤسسػػػات ىػػػذه البلػػػداف أتقيػػػة للقيمػػػة اتظ ػػػافة الػػػ  تحققهػػػا اتظؤسسػػػات الناشػػػئة و 
الناشػػئة واتظؤسسػػات الصػػغيرة واتظتوسػػطة، وتظهػػر تحػػديات لدطػػر التنظيميػػة والسياسػػات الػػ  تػػؤثر علػػى اتظؤسسػػات 
الناشػػػئة واتظؤسسػػػات الصػػػغيرة واتظتوسػػػطة، وتتمثػػػل ىػػػذه التحػػػديات في اتظعػػػايير اتظعقػػػدة للحكومػػػة كالػػػدعم والتمويػػػل، 

 زية اتضكومة، ونقص في تقييم نتائج السياسات، والافتقار إلى التعاوف الإقليمي.وسياسات مرك
ومػػن النتػػائج الػػ  توصػػلت اليهػػا ىػػذه الورقػػة ىػػي أف ىػػذه الػػدوؿ الأربعػػة )اليػػاباف وترهوريػػة كػػوريا ومػػاليزيا 

غيرة واتظتوسػػػطة، وتايلانػػػد( تكػػػب أف تركػػػز علػػػى تقيػػػيم الأطػػػر اتضاليػػػة للػػػترويج للمؤسسػػػات الناشػػػئة واتظؤسسػػػات الصػػػ
ولإعطػػاء نظػػرة في تبسػػيط عمليػػة طلػػب الػػدعم وفعاليتػػو في تسػػهيل تفػػو ىػػذه اتظؤسسػػات، كمػػا تكػػب علػػى حكومػػات 

، شػػئة واتظؤسسػػات الصػػغيرة واتظتوسػػطةىػػذه الػػدوؿ التأكػػد مػػن أطرىػػا الػػ  تفػػي باحتياجػػات تغتمػػع للمؤسسػػات النا
 داف الأربعة.والتعاوف بشأف اللوائا والسياسات الإقليمية بين البل
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 ورقة عمل من اعداد الدراسة الثانية:
Diana Suhalitca, Mihaela  Pascha, Werner  Keun-Yeob  

-IN (في كػوريا، بتعػاوف مػع       -الدوافع والآليػات والعقبػات-بعنواف: السياسات اتضكومية للمؤسسات الناشئة 

EQST (   جامعةDuisburg-Essen 0202، سنة. 
ه الدراسػة في التركيػز علػى شػرح سياسػات دعػم انشػاء اتظؤسسػات الناشػئة علػى مسػػتوى تكمػن أىػداؼ ىػذ

اتظنػػاطق اتضكوميػػة، مػػع تحديػػد تؼتلػػف العقبػػات في ذلػػن، ولاسػػيما الآثار الغام ػػة للشػػبكات الاجتماعيػػة، واتظخػػاطر 
كما تكب علػى الدولػة أف تركػز   واسعة النطاؽ والنفور بين رواد الأعماؿ المحتملين وتػاولة تبسيط تدابير الدعم اتظالي،

على خلق ظػروؼ وإطػارات عمػل مناسػب، ومػنا مزيػد مػن الاسػتقلالية عػن اتضكومػة اتظركزيػة لاختيػار طريػق التنميػة 
 اتطا  باتظؤسسات الناشئة.

تم الاعتمػػػاد في ىػػػػذه الورقػػػػة علػػػػى اتظػػػػنهج الوصػػػػفي في اتصانػػػب النظػػػػري مػػػػن خػػػػلاؿ عػػػػرض الأدبيػػػػات كمػػػػا 
 ائي وذلن من خلاؿ أسلوب ترع العينات وتحليلها.استخدـ اتظنهج الإحص

مػػػػن النتػػػػائج الػػػػ  تم الوصػػػػوؿ اليهػػػػا مػػػػن خػػػػلاؿ ىػػػػذه الورقػػػػة تقػػػػد  بصػػػػيص أمػػػػل للتغلػػػػب علػػػػى العقبػػػػات 
والصػػعوبات الػػ  تواجههػػا اتظؤسسػػات الناشػػئة فهػػي تفػػوذج للتنميػػة، لػػذلن فػػ ف اتضكومػػة تسػػعى لتػػوفير الػػدعم اتظػػالي 

كمػػا قامػػت أي ػػا بإصػػلاح النظػػاـ في الإطػػار اتظرلػػوب فيػػو  والػػتخلص التػػدرجي مػػن لبػػدء تشػػغيل ىػػذه اتظؤسسػػات،  
ال مانات، وكذلن مشكلة الاختلالات الإقليمية للقطػاع العػاـ واتطػا  حيػث مػن اتظفػترض أف يتسػاوى الػدعم في 

ىػذه النػواقص   ىذه اتظناطق، وكذلن أوجو القصور مثل اتـفاض الاسػتثمار في رأس اتظػاؿ الاسػتثماري، وبالتػالي فػ ف
 قد تدنع الدعم العاـ في ىذه اتظناطق.

  :Dae Soo choi. Chang Soo Sung. And JooY. Parمن إعداد:  الدراسة الثالثة:
الاسػػتدامة )دراسػػة اتظؤسسػػات الناشػػئة في تغػػاؿ التكنولوجيػػا والابتكػػار في كػػوريا(، قسػػم ىندسػػة البرتغيػػات، 

  0202، كوريا، Joongbuجامعة 
ؼ مػن الدراسػػة معرفػة الػػدور اتظهػم لػػريادة الأعمػاؿ والتكنولوجيػػا في التطػوير السػػريع   لتكنولوجيػػا كػاف اتعػػد  

ال  تلي الثػورة، وكمػا ىػو متوقػع أف تقػدـ اتظؤسسػات التكنولوجيػة الناشػئة الكثػير مػن اتظػزايا والنمػو الاقتصػادي لأنهػا 
اتظؤسسػػات الناشػػئة في تغػػاؿ التكنولوجيػػا دورا تعمػػل علػػى توظيػػف وابتكػػار أكثػػر لدنشػػطة الاقتصػػادية، كمػػا تلعػػب 

 حاتشا في زيادة طلبات اتظبيعات والارباح الاقتصادية.
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وكاف اتظنهج اتظتبع في ىػذه الدراسػة ىػو اتظػنهج الوصػفي وذلػن مػن خػلاؿ عػرض الإطػار النظػري للمو ػوع 
كوريػػة، وتتبػػع اتظعلومػػات مؤسسػػة   0122واتظػػنهج الإحصػػائي وأسػػلوب الاسػػتبياف والتحليػػل حيػػث تم مسػػا شػػامل لػػػ 

حػػوؿ بيئػػة الأعمػػاؿ العامػػة ونظػػاـ الإدارة اتظػػوارد البشػػرية، ويتكػػوف الاسػػتبياف مػػن أسػػئلة حػػوؿ حالػػة العمػػل والو ػػع 
 اتظالي وخصائص ومكاف العمل .......وليرىا.

ليػل الاتؿػدار ومن النتائج ال  تم تحقيقها مػن ىػذه الدراسػة في البيػانات التجريبيػة في فػترة زمنيػة معينػة مػع تح
والتركيػػػػز علػػػػى العلاقػػػػة بػػػػين اتظتغػػػػيرات، ويقػػػػترح أف تحليػػػػل السلاسػػػػل الزمنيػػػػة تنكػػػػن أف تطبقهػػػػا لفحػػػػص التغػػػػيرات في 
التوظيػػف  ػػرور الوقػػت، كمػػا يت ػػمن قيػػاس نتػػائج الابتكػػار عػػدة عوامػػل مثػػل خصػػائص اتظؤسسػػة، ومسػػتوي اتظػػدير 

اتضػػػذر في تحليػػػل نتػػػائج الابتكػػػار علػػػى أنهػػػا تػػػتحكم في  التعليمػػػي والشػػػبكات، والقطاعػػػات الصػػػناعية، وتكػػػب تػػػوخي
اتظتغػػػيرات ذات الصػػػلة الاخػػػرى، كمػػػا أظهػػػرت البيػػػانات الو ػػػع المحلػػػي فقػػػط فيمػػػا يتعلػػػق باتظؤسسػػػات التكنولوجيػػػة 

 الناشئة والابتكار والتوظيف.
،   ,Daisy Mui Kee, Yusmani Mohd Yusoff and Sabai Khinمػن إعػداد:  :الرابعـة الدراسـة

، اتظلحػق 01ور الدعم في تؾاح اتظؤسسات الناشئة، تغلة الأكادتنية الأسيوية للإدارة، جامعػة العلػوـ اتظاليزيػة، املػد د
6 ،0266.  

تهػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة إلى تػػػػوفير أوؿ اختبػػػػار إحصػػػػائي لكيفيػػػػة انطػػػػلاؽ اتظؤسسػػػػات الناشػػػػئة للػػػػذين كػػػػانوا 
دعػم مػن اتصهػات اتضكوميػة، كمػا تػوفر الأدلػة الػ  تػدعم أصحاب أعماؿ أو شركاء أعماؿ للحصوؿ علػى تدويػل أو 

 أتقية تؾاح عملية الانطلاؽ اتظتعلق بالتكنولوجيا والتمويل والدعم .
وتم الاعتمػػػػاد علػػػػى الأسػػػػلوب الوصػػػػفي وذلػػػػن مػػػػن خػػػػلاؿ عػػػػرض أدبيػػػػات البحػػػػث، وكػػػػذلن الأسػػػػلوب 

 العينات. الإحصائي من خلاؿ ترع العينات وكذلن تحليل عملية الاستجواب من خلاؿ
ومػػن نتػػائج ىػػذه الدراسػػة أف الػػدعم لػػو  ثػػير كبػػير علػػى تؾػػاح انطػػلاؽ اتظؤسسػػات الناشػػئة في مػػاليزيا هيػػث 
يػػؤدي ىػػذا الػػدعم إلى الاسػػتمرار والنجػػاح، كمػػا أف عمليػػة التمويػػل مػػن أىػػم اتظػػوارد لنمػػو اتظؤسسػػات الناشػػئة وبقائهػػا 

ل الػػػذي يوفرىػػػا بالتػػػدخل لتػػػوفير التمويػػػل والػػػ  تحمػػػي علػػػى قيػػػد اتضيػػػاة، ويكػػػوف ىػػػذا بسػػػبب طبيعػػػة الػػػدعم اتظتصػػػ
اتظؤسسػػػات الناشػػػئة بشػػػكل فعػػػاؿ، كمػػػا تسػػػما عمليػػػة الانطػػػلاؽ للمشػػػاركة في الأنشػػػطة التنمويػػػة دوف اتضاجػػػة إلى 
مواجو مباشرة مػع التهديػدات المحتملػة، وأف عمليػة الػدعم اتظػرتبط بالتكنولوجيػا يأتي في اتظرتبػة الثانيػة بعػد دعػم عمليػة 

لانطػػلاؽ، وبتػػالي تكػػب علػػى اتضكومػػة تطػػوير اسػػتراتيجيات مػػن حيػػث إمكانيػػة الوصػػوؿ إلى ىػػذه الػػدعامات، وفي ا
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الأخػػير فػػ ف النقػػاط الأساسػػية الػػ  ظهػػرت  مػػن الدراسػػة ىػػي أف عمليػػة الانطػػلاؽ تحتػػاج إلى تفػػوذج يلػػتقط بشػػكل 
 شامل تريع اتصوانب ال  تدكن اتظساتقة في تؾاح او فشل الانطلاؽ.

،  بعنػواف النظػاـ البيئػي للمؤسسػات الناشػئة الأسػرع تفػوا في  Chandiok Suniti مػن اعػداد: الخامسة:راسة الد
 . 0263، ديسمبر 0، العدد  6،املد Research Amitالعام، تغلة 

تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلى فهػػم اتظبػػادرة ودورة اتضيػػاة مػػن بدايػػة الانطػػلاؽ، ودراسػػة الػػوعي حػػوؿ اتظؤسسػػات 
 في  وء التغيرات اتضديثة في الصناعة. الناشئة

أخػذ العينػات اعتمد الباحث على اتظنهج الوصفي في اتصزء النظري والإحصائي من خػلاؿ الاسػتبياف و  وقد
 تم تحليلها في اتصانب التطبيقي. العشوائية ال 

القيػػاـ بػػذلن عػػبر وكانػػت نتػػائج ىػػذه الدراسػػة أف اتظسػػتجوبين أيلمجػػدوا فكػػرة تدويػػل اتض ػػانة، واقػػتراح اتضكومػػة 
اتصامعات وحركات الابتكار، كما تعتبر اتضوافز على شكل إعفاء  ريو تظػدة ثػلاث سػنوات ميػزة تسػتحق الدراسػة،  
كمػػػػا انػػػػػو مناسػػػػػب النظػػػػػر في مكاسػػػػب رأس اتظػػػػػاؿ مػػػػػع النظػػػػػاـ اتظػػػػػدرج في السػػػػوؽ، وتكػػػػػب أف تتوافػػػػػق اللػػػػػوائا مػػػػػع 

 اتظستثمرين.
 يةالدطلب الثاني: الدراسات باللغة العرب

مػػن إعػػداد: أتشػػاء بلعمػػا، التمويػػل اتصمػػاعي آليػػة مبتكػػرة لػػزيادة فػػر  تدويػػل اتظؤسسػػات الناشػػئة،  الدراســة الأولى:
، 20، العػػػدد 22إشػػػارة إلى منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط وفػػػاؿ إفريقيػػػا، تغلػػػة الدراسػػػات الاقتصػػػادية اتظعاصػػػرة، املػػػد 

 . 0202جامعة أتزد دراية، أدرار، سنة 
ة إلى بنػػاء أسػػاس نظػػري وتحليلػػي حػػوؿ مو ػػوع التمويػػل اتصمػػاعي بصػػفة مصػػدر تدويػػل تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػ

اتظؤسسات الناشئة وريادة الأعماؿ، وذلػن مػن أجػل تحليػل و ػعية التمويػل اتصمػاعي  نطقػة الشػرؽ الأوسػط وفػاؿ 
 إفريقيا، وإمكانيتها في سد الفجوة التمويلية للمؤسسات الناشئة.

ج الوصفي عند عر ها للمفاىيم الأساسية اتظتعلقة بالتمويل اتصمػاعي، وأتقيتػو واعتمدت الباحثة على اتظنه
للمؤسسػػات الناشػػئة، كمػػا تم الاعتمػػاد علػػى اتظػػنهج التحليلػػي في تحليلهػػا لتطػػورات و ػػعية التمويػػل اتصمػػاعي عاتظيػػا 

 وعلى مستوى منطقة الشرؽ الأوسط وفاؿ إفريقيا. 
ف التمويػل اتصمػاعي تنػنا فرصػا للمؤسسػات الناشػئة في اتضصػوؿ علػى ومن النتائج ال  تم التوصػل اليهػا أ  

التمويػػل اتظناسػػب لػػدورة حياتهػػا، فهػػو تنثػػل تحػػولا أساسػػيا في طريػػق الوصػػوؿ إلى التمويػػل، كمػػا اف التمويػػل اتصمػػاعي 



 الفصل الأول اتصزائر في الناشئة للمؤسسات النظري لإطارا
 

 27  
 

يتميػػز بالسػػرعة واتظرونػػة مػػع تخصػػص كػػل منصػػة بنػػوع معػػين مػػن التمويػػل اتصمػػاعي، وبشػػروط ورسػػوـ خاصػػة، وتطػػور 
حجم التمويل العاتظي مػن سػنة إلى أخػرى، حيػث قػدر حجمػو  ليػارات الػدولارات، كمػا تتػوفر للمؤسسػات الناشػئة 
اتظتواجػػدة  نطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط وفػػاؿ إفريقيػػا عػػدة منصػػات للتمويػػل اتصمػػاعي والػػ  أسػػهمت في تدويػػل عػػدد كبػػير 

د في سػػػػػد الفجػػػػػوة الائتمانيػػػػػة اتظتعلقػػػػػة مػػػػػن اتظؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة، الأمػػػػػر الػػػػػذي يؤكػػػػػد أف التمويػػػػػل اتصمػػػػػاعي سػػػػػاع
 بالاستثمارات في ىذه اتظؤسسات. 

مػن إعػداد البػاحثين: عبػد اتضميػد تظػين وسػامية حسػاين، تػدابير دعػم اتظؤسسػات الناشػئة والابتكػار  الدراسة الثانيـة:
تػػػوري، قسػػػنطينة، ، جامعػػػة الاخػػوة من20 ، العػػدد22في اتصزائػػر، تغلػػػة البحػػوث في العقػػػود وقػػانوف الأعمػػػاؿ، املػػػد 

0202. 
تهػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة إلى ترقيػػػػة ودعػػػػم اتظؤسسػػػػات الناشػػػػئة والأفكػػػػار الابتكاريػػػػة وتحسػػػػين نظامهػػػػا البيئػػػػي، 
لتػػتمكن تلػػن اتظؤسسػػات مػػن الولػػوج والانػػدماج في اتضقػػل الاقتصػػادي ومسػػايرة التطػػورات التكنولوجيػػة بكػػل أرتليػػة 

مرافقتهػػا في مراحلهػػا الأولى، بصػػفتها قػػاطرة اتظؤسسػػات الصػػغيرة ومسػػاعدة حػػاملي الأفكػػار الإبتكاريػػة في تجسػػيدىا و 
واتظتوسػػػطة، وتدكينهػػػا مػػػن الاسػػػتفادة مػػػن آليػػػات الػػػدعم، نظػػػير الإسػػػهامات الػػػ  تقػػػدمها للاقتصػػػاد الػػػوطني وامتمػػػع 
والبحػػػػث العلمػػػػي، كمػػػػا تعػػػػزز النظػػػػاـ البيئػػػػي تعػػػػذه اتظؤسسػػػػات واتظشػػػػاريع بإحػػػػداث علامػػػػة حا ػػػػنة أعمػػػػاؿ تتكفػػػػل 

  انها ومرافقتها. باحت
وقػػد اتبػػع البػػاحثين اتظنهجػػين الوصػػفي والتحليلػػي بوصػػف وتبيػػاف ملامػػا مفػػاىيم الدراسػػة، وتحليػػل أحكػػاـ 

 ، ل بط التدابير ال  أقرتها الأحكاـ لصاا اتظؤسسات الناشئة والابتكارات.02/021اتظرسوـ التنفيذي رقم 
م اتظؤسسػػػات الناشػػػئة العموميػػػة في ترقيػػػة ودعػػػوجػػػاءت نتػػػائج ىػػػذه الدراسػػػة تبػػػين مػػػدى اىتمػػػاـ السػػػلطات 

والأفكػػار الابتكاريػػة وتحسػػين نظامهػػا البيئػػي، لتمكػػين تلػػن اتظؤسسػػات مػػن الولػػوج والانػػدماج في اتضقػػل الاقتصػػادي 
ومسػػايرة التطػػور التكنولػػوجي بكػػل أرتليػػة ومسػػاعدة حػػاملي الأفكػػار الابتكاريػػة في تجسػػيدىا ومرافقتهػػا في مراحلهػػا 

 يرة واتظتوسطة وتػور التقدـ العاتظي والتكنولوجي.الأولى، بصفتها قاطرة اتظؤسسات الصغ
مػػن إعػػداد البػػاحثين: كلثػػوـ فرحػػات ومفيػػد عبػػد الػػلاوي، رأس اتظػػاؿ اتظغػػامر البػػديل الأمثػػل لتمويػػل  الدراســة الثالثــة:

تغلػة النمػو الاقتصػادي وريادة الأعمػاؿ،  JEGE تفػوذج، SOFINANCE اتظؤسسػات الناشػئة في اتصزائػر شػركة
 .0202،   سنة 26العدد، 22املد 
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تهػػػدؼ الدراسػػػة إلى التعريػػػف بتقنيػػػة رأس اتظػػػاؿ اتظغػػػامر كاتجػػػاه عػػػاتظي حػػػديث في تدويػػػل اتظؤسسػػػات الناشػػػئة 
باعتبار التمويل مػن بػين الأساسػيات لإنشػاء وتشػغيل وتوسػيع اتظؤسسػات الناشػئة اتظبتكػرة الصػغيرة منهػا واتظتوسػطة، 

للقيػػاـ نهنشػػطتها ووظائفهػػػا اتظعتػػادة و ػػماف اسػػػتمراريتها، هيػػث أخػػػذت  مػػن خػػلاؿ تغطيػػػة كافػػة احتياجاتهػػا اتظاليػػػة
 تطوير أدوات التمويل اىتمامات كبيرا  جدا من طرؼ اتظاليين واتظستثمرين.  

وقد اعتمدت ىذه الدراسة على اتظنهج الوصفي التحليلي لأنو يتماشى مع أسلوب الدراسػة وأىػدافها فهػو 
ملة وواقعية، ويسما بدراسة الظاىرة كمػا توجػد في الواقػع ويهػتم بوصػفها وصػفا يساعد في اتضصوؿ على بيانات شا

 دقيقا ويعبر عنها كما وكيفا من اجل الوصوؿ إلى نتائج عملية.
ومػػػن النتػػػائج الػػػ  تم التوصػػػل اليهػػػا أنػػػو ومػػػع التطػػػور اتضاصػػػل في اتظؤسسػػػات الناشػػػئة أصػػػبحت الوسػػػائل  

اتهػػػػا وتوجػػػػو ىػػػػذه الأخػػػػيرة إلى بػػػػدائل مسػػػػتحدثة، إلا أف ظػػػػروؼ عػػػػدـ التقليديػػػػة للتمويػػػػل لا تتماشػػػػى مػػػػع احتياج
الاستقرار ال  تعيشها تلن اتظشاريع مع احتياجاتهػا اتظاليػة اتظتزايػدة يقابلهػا مػن اتصانػب الآخػر القػوانين الصػارمة أدى 

يػػل بػػرأس اتظػػاؿ اتظخػػاطر  ػػا للعػػزوؼ عػػن الوسػػائل التقليديػػة للتمويػػل وتصوئهػػا لتقنيػػة رأس اتظػػاؿ اتظغػػامر، كمػػا أف التمو 
البديل الأمثل الذي يتماشى مع خصوصيات اتظؤسسات الناشػئة، وتعتػبر تجربػة اتصزائػر في ىػذه التقنيػة  ػئيلة مقارنػة 
بتجارب الدوؿ الأخرى، كما يعتبر من بين أىم البػدائل اتظسػتحدثة تظواجهػة مشػكل التمويػل الػذي يعػد مػن أصػعب 

شػئة خاصػة في ظػل تػدوديػة التمويػل التقليػدي، ورلػم  ػعف عػدد شػركات رأس اتظشاكل ال  تواجو اتظؤسسػات النا
كحػػد  %16اتظػػاؿ اتظغػػامر في اتصزائػػر إلا أف نشػػاطها في تطػػور مسػػتمر حيػػث لا تتعػػد نسػػبتو اتظسػػاتقة في رأس اتظػػاؿ 

 أقصى وتتميز باتظخاطر ال عيفة. 
ة استكشػافية للعوامػل اتظػؤثرة علػى تؾػاح وفشػل من إعػداد: ياسػين تليلػي، أتزػد رمػزي سػياغ، دراسػ الدراسة الرابعة:

، جامعػػة قاصػػدي مػػرباح ورقلػػة، 02اتظؤسسػػات الناشػػئة في اتصزائػػر، دراسػػة حالػػة لولايػػة ورقلػػة، تغلػػة الباحػػث، العػػدد 
0202. 

تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلى إبػػراز أىػػم العوامػػل الػػ  تػػؤثر علػػى بقػػاء اتظؤسسػػات الناشػػئة في اتصزائػػر، مػػن خػػلاؿ 
العوامػػل بخصػػائص شخصػػية اتظقػػاوؿ، والعوامػػل اتظتعلقػػة بخصػػائص اتظؤسسػػات الناشػػئة، والعوامػػل اتظتعلقػػة  التركيػػز علػػى

  رحلة الإنشاء. 
واعتمػػػػد البػػػػاحثين علػػػػى أسػػػػلوب اتظسػػػػا وذلػػػػن مػػػػن خػػػػلاؿ الدراسػػػػات ذات الصػػػػلة باتظو ػػػػوع، واتظػػػػنهج 

 الإحصائي من خلاؿ استعماؿ اتظعادلات الإحصائية وتحليلها.  
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ىػػػذه الدراسػػػة وجػػػد البػػػاحثين نهف البعػػػد اتظتعلػػػق بخصػػػائص شخصػػػية اتظقػػػاوؿ يػػػؤدي الى تحسػػػين مػػػن خػػػلاؿ 
اتظؤسسة وال  تكوف أكثر استدامة وتؾاح، إ افة إلى وجود تػيط مقاوؿ حولػو )العائلػة والأصػدقاء(، أمػا اتظتغػيرات: 

تمػػص البعػػد اتظتعلػػق باتظؤسسػػة فػػػ ف اتظؤىػػل العلمػػي الػػدوافع وو ػػع اتظقػػاوؿ قبػػل الإنشػػاء فهػػي لػػػير مػػؤثرة، أمػػا فيمػػا 
دج، وتكػػػوف  022222تحسػػػين فػػػر  بقػػػاء وتؾػػػاح اتظؤسسػػػة الناشػػػئة كلمػػػا كػػػاف رأس ماتعػػػا صػػػغير وبسػػػيط اقػػػل مػػػن 

نشطة في منطقة ح ػارية، أمػا بالنسػبة إلى اتظتغػيرات تشػابو النشػاط، والػدعم العمػومي ف نهػا لػير مػؤثرة علػى بقائهػا، 
نشاء ف ف فر  بقاء وتؾاح اتظؤسسة يزيد في حالة تم تصميم تؼطط أعمػاؿ خػا   ػا أما البعد اتظتعلق بالتح ير للإ

)دراسة جدوى مالية وتجارية( قبػل إنشػائها أمػا متغػيرات التػدريب علػى اتظقاولاتيػة ومرافقػة في مرحلػة مػا بعػد الإنشػاء 
 ف نها لا تؤثر أي ا على بقاء اتظؤسسة الناشئة.

اتظسػتخدمة في دعػم وتدويػل اتظؤسسػات  تالاستراتيجيافي بورناف وعلي صولي، من إعداد: مصط الدراسة الخامسة:
 .0202، جامعة عمار ثلجي، الألواط، اتصزائر، 26، العدد 66الناشئة، تغلة دفاتر اقتصادية، املد

تهدؼ ىذه الدراسة إلى عرض أىم مصادر وآليات التمويػل اتظسػتخدمة في دعػم وتدويػل اتظؤسسػات الناشػئة 
 ء التجارب الدولية كما و حت أتقية وتؾاعة تدويل اتظؤسسات الناشئة عن طريق التمويل البنكي. على  و 

واعتمػػدت ىػػذه الدراسػػة علػػى اتظػػنهج الوصػػفي التحليلػػي لأنػػو يتماشػػى مػػع أسػػلوب الدراسػػة وأىػػدافها فهػػو 
 يساعد في اتضصوؿ على بيانات شاملة وواقعية.

ير نظػػاـ التعلػػيم الػػذي يكفػػل  ىيػػل الشػػباب فنيػػا وإداريا خػػلاؿ وكانػػت نتػػائج ىػػذه الدراسػػة تتمثػػل في  تطػػو 
اتظراحػػل التعليميػػة، وكػػذلن مػػن خػػلاؿ الػػبرامج الإعلاميػػة اتظوجهػػة، وإعػػداد لػػبرامج التكػػوين ولإعػػادة التأىيػػل الإداري 

، و ػػرورة  ػػدؼ اكتسػػاب اتظهػػارات اتظتنوعػػة، وتػػوفير قنػػوات الإرشػػاد وتقػػد  اتطػػدمات الإداريػػة والمحاسػػبية للشػػباب
تحديد العلاقة بين الوكالة وبين اتصهات واتعيئات واتظؤسسات الأخرى ال  تعا علاقة بإنشاء اتظؤسسات الناشػئة حػتى 

 لا تتعثر ىذه اتظؤسسات بسبب الازدواجية في اتخاذ القرارات. 
يػػػل اتظشػػػاريع مػػػن إعػػػداد: عبػػػديش سػػػامية، شػػػركات رأس اتظػػػاؿ اتظخػػػاطر ودورىػػػا في خلػػػق وتدو  :سادســـةالدراســـة ال

-0260، 6الناشػػئة، شػػهادة ماجسػػتير في القػػانوف العػػاـ فػػرع التنظػػيم الاقتصػػادي، كليػػة اتضقػػوؽ، جامعػػة قسػػنطينة 
0261 . 

اتعػػدؼ مػػن ىػػذا البحػػث الإتظػػاـ بالإطػػار التصػػوري للإصػػلاحات الاقتصػػادية في إطػػار التوجػػو اتصديػػد      
وتفعيػػل أداء مؤسسػػاتهم الصػػغيرة واتظتوسػػطة، والتطػػرؽ إلى  للاقتصػػاد الػػوطني في تشػػجيع الاسػػتثمار مػػن قبػػل اتطػػوا 
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الػنمط اتصديػد في التمويػػل كبػديل للتمويػػل التقليػدي وكأسػػلوب جديػد في خوصصػػة مؤسسػات القطػػاع العػاـ وإعػػادة 
 ىيكلتها.

واعتمػػػد الباحػػػث علػػػى كػػػل مػػػن اتظػػػنهج التػػػارتمي لتبيػػػاف جػػػذور وأصػػػوؿ ىػػػذه الشػػػركات وكػػػذلن اتظػػػنهج     
حديػػػػد خصػػػػائص فعاليتهػػػػا وأثارىػػػػا علػػػػى اتظنشػػػػآت الػػػػ  تدوتعػػػػا، بالإ ػػػػافة إلى اتظػػػػنهج اتظقػػػػارف لاسػػػػتنباط التحليلػػػػي لت

 اتصوانب الاتكابية والسلبية للقانوف اتظنظم تعا في اتصزائر. 
العمػػل علػػى تشػػجيع اتطػػوا  بإنشػػاء مثػػل ىػػذه اتظؤسسػػات لتكػػوف سػػند ونتػػائج ىػػذه الدراسػػة تدثلػػت في   

ه التقنيػػة في التمويػػل عػػن طريػػق التوعيػػة وإنشػػاء شػػركات مشػػتركة كشػػكل مػػن أشػػكاؿ الػػدعم للدولػػة في النهػػوض  ػػذ
تعذا النشاط، ودعم أساليب الشراكة مع الشركات رأس ماؿ تؼاطر أجنبية خاصة اتظالكة لتكنولوجيا عاليػة وتشػجيع 

عاملػة  ػريبية خاصػة، بالإ ػافة إنشائها في اتصزائر، وتعديل الإطػار ال ػريو تعػذه اتظؤسسػات واتضػر  علػى تدييزىػا  
إلى تشػػػجيعهم  ػػػريبيا للاكتتػػػاب في رأتشػػػاؿ ىػػػذه الشػػػركات، كمػػػا تكػػػب العمػػػل علػػػى تثمػػػين الابتكػػػارات والبحػػػث 
العلمي وتجسيدىا في شكل مشروعات واقعية وتفعيػل السػوؽ اتظػالي في اتخػاذ تصنػة تنظػيم عمليػات البورصػة ومراقبتهػا 

يرة واتظتوسػطة يعػد خطػوة اتكابيػة ويسػهل عمليػات خػروج شػركات رأس اتظػاؿ وقرار فتا فرع خا  باتظؤسسات الصغ
اتظخػاطر بطريقػة أسػهل، كمػا تكػب علػى البنػوؾ تنظػيم دورات تكوينيػة تظػوظفي البنػوؾ للتعريػف بطريقػة التػدخل  ػذا 

 الشكل لتمويل اتظؤسسات الناشئة.
خػاطر في تدويػل اتظؤسسػات الناشػئة دراسػة حالػة اتظاليػة الدراسة الرابعة: قدمها الباحػث محمد سػب  فعاليػة رأس اتظػاؿ اتظ

 سػنة ، مػذكرة ماجسػتير في علػوـ التسػيير، جامعػة منتػوري قسػنطينة،  – finalep–اتصزائريػة الأوروبيػة للمسػاتقين 
0225-0226 . 

يػػل وتهػػدؼ إلى إبػػراز تؼتلػػف الأطػػراؼ اتظتداخلػػة في العمليػػة التمويليػػة وذلػػن مػػن خػػلاؿ مقارنتػػو مػػع التمو   
البنكػػػي ومػػػدا تؾػػػػاح ىػػػذه الصػػػػناعة، ومعرفػػػة الأدوات التمويليػػػػة اتظختلفػػػة الػػػػ  تقػػػدمها شػػػػركات رأس اتظػػػاؿ اتظخػػػػاطر 

 للمؤسسات الناشئة.
وقػػػد اسػػػتخدـ الباحػػػث في دراسػػػتو اتظػػػنهج الوصػػػفي والتحليلػػػي واتظقػػػارف حيػػػث تبػػػا اتظػػػنهج الوصػػػفي لتبيػػػين 

  مػر  ػا تطورىػا في بعػض البلػداف وعػرض الباحػث تجار ػا، وكػذلن جذور وأصل ىذه التقنية التمويلية، واتظراحل الػ
علػػى اتظراحػػل اتظختلفػػة الػػ  تدػػر العمليػػة التمويليػػة  ػػا. واعتمػػد علػػى اتظػػنهج التحليلػػي لتحديػػد خصػػائص رأس اتظػػاؿ 
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ارف فاتبعػو الباحػث اتظخاطر وفعاليتو وأثاره على اتظشاريع واتظنشآت الػ  تنوتعػا ومعرفػة عوامػل تؾاحهػا. أمػا اتظػنهج اتظقػ
 للوقوؼ على الاختلافات بينو وبين الأتفاط التمويلية التقليدية. 

وكانػت نتػػائج ىػػذه الدراسػػة أف فكػػرة رأس اتظػػاؿ اتظخػػاطر ىػو  ثابػػة البػػديل التمػػويلي الأمثػػل، اتظوجػػو تضػػل    
أثبتتػػو تؼتلػػف التجػػارب عػػبر  اتظشػػاكل التمويليػػة الػػ  تواجههػػا اتظؤسسػػات الناشػػئة خاصػػة اتظبتكػػرة منهػػا، الأمػػر الػػذي

العػام والػػ  تشػػير كلهػا نهف رأس اتظػػاؿ اتظخػػاطر وسػيلة تدويليػػو واعػػدة تدكػن مػػن تطػػوير شػبكة مػػن الصػػناعية والتجاريػػة 
واتطدميػػة الفاعلػػة والقػػادرة علػػى البقػػاء، كمػػا أف تدويػػل رأس اتظػػاؿ اتظخػػاطر عبػػارة عػػن اسػػتثمار حقيقػػي مػػن دوف اثػػر 

نافى مع مبادئ الشػريعة الإسػلامية بػل ىػو مسػتنبط مػن احػد أشػكاؿ التمويػل الإسػلامي واتظتمثػل الرافع اتظالي، ولا يت
 في التمويل باتظشاركة.
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةالدطلب الثالث: 

 على الرلم من وجود بعض الدراسات السابقة حوؿ اتظو وع إلا أف ىناؾ عديد الاختلافػات والتمػايز بػين
الدراسػػػات، فعنػػػدما نتحػػػدث عػػػن التقاطعػػػات فقػػػد تؾػػػد نهف مػػػن الدراسػػػات السػػػابقة الػػػ  تحػػػدثت عػػػن اتظؤسسػػػات 
الناشػػئة بشػػكل نظػػري هكػػم  صػػيل اتظفػػاىيم مػػن خػػلاؿ رؤى وقػػوانين أجنبيػػة في حػػين تديػػزت دراسػػتنا بالتطػػرؽ إلى 

 شئة.اتظفاىيم من خلاؿ القانوف اتصزائري الذي صدر حديثا حوؿ اتظؤسسات النا
  2019إلى  2010وتؽػػػػا تنيػػػػز دراسػػػػتنا أي ػػػػا أنهػػػػا حديثػػػػة هكػػػػم الإطػػػػار الزمػػػػاني الػػػػذي أخػػػػذ الفػػػػترة مػػػػن 

   كمعطيات وبيانات مقدمة من طرؼ الوكالة تػل الدراسة.
أي ػا تتميػػز دراسػػتنا علػى الدراسػػات السػػابقة نهف تطرقػت إلى الوكالػػة الوطنيػػة لػدعم وتنميػػة اتظقاولاتيػػة كونهػػا 

 لنشأة هكم التسمية اتصديدة وهكم اتظهاـ اتظسندة إليها وفقا للقانوف اتصديد.وكالة حديثة ا
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 الفصل: لاصةخ

في ىػػذا الفصػػل حاولنػػا أف نعطػػي بعػػض اتصوانػػب النظريػػة حػػوؿ اتظؤسسػػات الناشػػئة والإتظػػاـ بػػبعض اتظفػػاىيم 
تغػػيرات فهمػػا صػػحيحا، ففػػي اتظطلػػب النظػػاـ البيئػػي تعػػذه اتظؤسسػػات حػػتى نػػتمكن مػػن فهػػم ىػػذه اتظتيػػة و حػػوؿ اتظقاولا

الأوؿ تطرقنا إلي مفهوـ اتظؤسسات الناشئة مرورا بتعريفها وخصائصها ومراحل تفوىا وحاولنػا التفرقػة بػين اتظؤسسػات 
الناشئة واتظؤسسات الصغيرة واتظتوسطة، أما اتظطلب الثاني فتطرقنا فيو إلى صناديق دعم اتظؤسسات الناشئة ووكػالات 

حا ػنات الأعمػاؿ، أمػا اتظطلػب الثالػث تناولنػا مو ػوع اتظقاولاتيػة مػن حيػث النشػأة وكػذلن تعريػف الدعم وكػذلن 
 بعض اتظصطلحات حوؿ اتظقاولاتية واتظسار وصور اتظقاولاتية.  

أمػػا في اتظبحػػث الثػػاني فقػػد تطرقنػػا إلى بعػػض الدراسػػات السػػابقة الػػ  تطرقػػت إلى اتظو ػػوع وحاولنػػا أف بػػين 
 ختلاؼ بينها وبين الدراسة اتضالية وما تنكن أف تقدمو من إ افة.أوجو التشابو والا

أما عن الآليات ال  تنكن أف تساعد في دعم ومرافقػة اتظؤسسػات الناشػئة فسػنتطرؽ إليهػا في الفصػل الثػاني 
 من ىذه الدراسة.
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 تدهيد:
لنظريػػة واتظفاىيميػػة في الفصػػل الأوؿ سػػنحاوؿ بعػػد التطػػرؽ إلى اتظؤسسػػات الناشػػئة واتظقاولاتيػػة مػػن جوانبهػػا ا

في ىذا الفصل القياـ بدراسة ميدانية على مستوى الوكالة الوطنيػة لػدعم وتنميػة اتظقاولاتيػة وكالػة الػوادي، والػ  تعتػبر 
مػػن أىػػم أجهػػزة الػػدعم للمشػػاريع اتظقاولاتيػػة، وذلػػن مػػن خػػلاؿ التعػػرؼ علػػى كيفيػػة تدويػػل أو التعػػرؼ علػػى مراحػػل 

تظؤسسات الناشئة علػى مسػتوى الوكالػة لػدعم وتنميػة اتظقاولاتيػة بالإ ػافة إلى تحليػل وتقيػيم أدائهػا مػن خػلاؿ إنشاء ا
 عرض حصيلة  النشاطات للوكالة بعد عملية مرافقة اتظؤسسات الناشئة.

 ولقد قسمنا ىذا الفصل إلى مبحثين:
  :فرع الوادي–ولاتية تقييم عاـ حوؿ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاالدبحث الأول-  
  :تية بالواديالوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتقييم حصيلة الدبحث الثاني 
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 ول: تقييم عام حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية فرع الواديالدبحث الأ
تيػػة بولايػػة الػػوادي واتعيكػػل قاولامػػن خػػلاؿ ىػػذا اتظطلػػب سػػنقوـ بتقػػد  عػػاـ للوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة اتظ

 . شروط التأىيل وصيغ التمويل والاعانات اتظقدمة من طرؼ الوكالةالتنظيمي تعا و 
 ول: طبيعة الوكالة الوطنية لدعم التنمية الدقاولاتية فرع الواديالدطلب الأ

لوادي واتظهاـ الػ  تقػوـ تية باسنتطرؽ في ىذا اتظطلب الى نشأة وتعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولا
    ا.
 1تية ولا: نشأة وتعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاأ  

وو ػػػعت تحػػػت سػػػلطة  1996اتظػػػؤرخ في  96 -296تم إنشػػػاء ىػػػذه الوكالػػػة  قت ػػػى اتظرسػػػوـ التنفيػػػذي 
شخصػػػػية اتظعنويػػػػة وىػػػػي تتمتػػػػع بال، ويتػػػػولى متابعػػػػة نشػػػػاطها الػػػػوزير اتظكلػػػػف باتظؤسسػػػػات اتظصػػػػغرة، رئػػػػيس اتضكومػػػػة

والإسػػتقلاؿ اتظػػالي وتعػػا فػػروع جهويػػة وتػليػػة، مكلفػػة بتشػػجيع ودعػػم واتظرافقػػة علػػى إنشػػاء اتظؤسسػػات، ىػػذا اتصهػػاز 
( سػنة واتضامػل لأفكػار مشػاريع تدكػنهم مػن خلػق 40-19موجو للشػباب العاطػل عػن العمػل البػالغ مػن العمػر مػن)

 2مؤسسات.
تيػػة علػػى أنهػػا جهػػاز مو ػػوع تحػػت سػػلطة رئػػيس اتضكومػػة، يقػػوـ وتنكػػن تعريػػف وكالػػة دعػػم وتنميػػة اتظقاولا

 ودعم ومتابعة اتظؤسسات اتظصغرة اتظنشأة من طرؼ الشػباب أصػحاب اتظشػاريع، وتتمتػع الوكالػة بالشخصػية بتمويل
 .اتظعنوية والاستقلاؿ اتظالي، ويتولى الوزير اتظكلف بالتشغيل اتظتابعة العملية تصميع نشاطاتها

 لوكالة الوطنية لدعم التنمية الدقاولاتيةثانيا: مهام ا 
 3 :باتظهاـ التالية 02/006تقوـ الوكالة الوطنية طبقا للمرسوـ التنفيذي رقم 

تطبػػق كػػل تػػدبير مػػن شػػأنو أف يسػػما برصػػد اتظػػوارد اتطارجيػػة اتظخصصػػة لتمويػػل إحػػداث نشػػاطات لصػػاا  -
 م اتظعموؿ  ما.في الآجاؿ المحددة وفقاً للتشريع والتنظي واستعماتعاالشباب 

من طرؼ الشػباب أصػحاب اتظشػاريع وتحيينهػا دورياً  استحداثهاتعد البطاقية الوطنية للنشاطات ال  تنكن  -
 مع تؼتلف القطاعات اتظعنية. بالاشتراؾ

                                                
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية 1
 .الذي يت من انشاء الوكالة وتحديد قانونها الأساسي وتغيير تسميتها 2020نوفمبر 22اتظؤرخ في  329-20اتظرسوـ التنفيذي رقم  2
 . نفس اتظرجع السابق- 3
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اتظتاحػػة مػػن تؼتلػػف القطاعػػات الػػ   الاسػػتثماروتطػػوير الأنظمػػة البيئيػػة بنػػاء علػػى فػػر   اسػػتحداثتشػػجع  -
 ؽ المحلي و/أو الوطني.السو  احتياجاتتلو 

 تسهر على عصرنة وتقييس عملية إنشاء اتظؤسسات اتظصغرة ومرافقتها ومتابعتها. -

 ،  دؼ تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة.استشرافيتعدو تطور أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج  -

 غرة.اتظؤسسات اتظص استحداثتعمل على عصرنة ورقمنة آليات إدارة تسيير الوكالة وجهاز  -

تشػػػجع تبػػػادؿ اتطػػػبرات مػػػن خػػػلاؿ بػػػرامج اتعيئػػػات الدوليػػػة والشػػػراكة مػػػع الوكػػػالات الأجنبيػػػة لػػػدعم وترقيػػػة  -
 اتظقاولاتية واتظؤسسات اتظصغرة.

 ت من تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة تغهزة لفائدة اتظؤسسات اتظصغرة. -
 لدقاولاتية.الدطلب الثاني: الذيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم التنمية ا

يسػػػػير الوكالػػػػة تغلػػػػس تػػػػوجيهي، ويػػػػديرىا مػػػػدير عػػػػاـ الػػػػذي يقػػػػترح تنظػػػػيم الوكالػػػػة ويصػػػػادؽ عليػػػػو املػػػػس 
 .تزود الوكالة  جلس مراقبة التوجيهي، كما

 1أولا: المجلس التوجيهي
 ع ػػو يعينػػوف بقػػرار مػػن طػػرؼ الػػوزير اتظكلػػف بالتشػػغيل بنػػاءا علػػى اقػػتراح 19يتكػػوف تغلػػس التوجيػػو مػػن 

طات ال  ينتموف إليها، وتظدة ثلاث سػنوات قابلػة للتجديػد. يقػوـ أع ػاء املػس بانتخػاب الػرئيس ونائبػو تظػدة السل
سػػنة واحػػدة، وتكتمػػع املػػس كػػػل ثلاثػػة أشػػهر علػػى الأقػػل، وتنكػػػن أف تكتمػػع زيادة علػػى ذلػػن في دورة لػػير عاديػػػة 

ن، اتظكلػف بالتشػغيل إذا دعػت اتضاجػة إلى ذلػ بدعوة من رئيسو أو باقػتراح مػن ثلثػي أع ػائو، أو بطلػب مػن الػوزير
 :ويقوـ تغلس التوجيو باتظهاـ التالية

 يصادؽ على برنامج نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وكػذا نفقػات تسػيير الوكالػة وتجهيزىػا والقواعػد -
 ة؛العامة لاستعماؿ الوسائل اتظالية اتظوجودة، بالإ افة إلى التنظيم الداخلي للوكال

 يػػداوؿ املػػس حػػوؿ إنشػػاء فػػروع جهويػػة أو تػليػػة للوكالػػة، وكػػذا اتظسػػائل اتظرتبطػػة بشػػروط توظيػػف مسػػتخدمي -
 .الوكالة وتكوينهم، يصادؽ تغلس التوجيو على حسابات الوكالة
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 1ثانيا: الددير العام للوكالة
 ة بنػػاءا علػػى اقػػتراح الػػوزيريعػين اتظػػدير العػػاـ للوكالػػة الوطنيػػة لػدعم تشػػغيل الشػػباب مػػن طػػرؼ رئػيس اتضكومػػ

 اتظكلف بالتشغيل، ويطلع على اتظهاـ الآتية:
 تنثل الوكالة إزاء الغير وتنكنو أف يوقع كل العقود اتظلزمة للوكالة؛-
 تلر  على اتؾاز الأىداؼ اتظسندة للوكالة ويتولى تنفيذ قرارات تغلس التوجيو؛-
ع مػػػػوظفي الوكالػػػػة، ويعػػػػين اتظػػػػوظفين حسػػػػب الشػػػػروط ي ػػػػمن سػػػػير اتظصػػػػاا وتنػػػػارس السػػػػلطة السػػػػلمية علػػػػى تريػػػػ-

 اتظنصو  عليها في التنظيم اتظعموؿ بو؛
 يقا ي أماـ العدالة وتنثل الوكالة بصفتها اتظدعي أو اتظدعي عليو؛-
 يعد البيانات التقديرية للإيرادات والنفقات، ويعر ها على تغلس التوجيو ليوافق عليها؛-
 ويعر ها على تغلس التوجيو ليوافق عليها؛يعد اتضصيلة وحسابات النتائج -
 يبـر كل صفقة أو عقد أو اتفاقية أو اتفاؽ في إطار التنظيم اتظعموؿ بو؛-
 يأمر بصرؼ نفقات الوكالة؛-
يقػػدـ في نهايػػة كػػل سػػنة ماليػػة تقريػػرا سػػنويا عػػن النشػػاطات، مرفقػػا باتضصػػائل وحسػػابات النتػػائج ويرفعػػو إلى الػػوزير -

 موافقة تغلس التوجيو؛ اتظكلف بالتشغيل بعد
 يعد مشروع النظاـ الداخلي للوكالة ويعر و على تغلس التوجيو ليوافق عليو، وتلر  على احتراـ تطبيقو.-
 2لجنة الدراقبة: ثالثا

تتكػػوف تصنػػػة اتظراقبػػػة في الوكالػػة مػػػن ثلاثػػػة أع ػػاء، يعيػػػنهم تغلػػػس التوجيػػو، وتعػػػين تصنػػػة اتظراقبػػة رئيسػػػها مػػػن 
الػػ  تسػػتغرقها مهمتهػػا، وتجتمػػع تصنػػة اتظراقبػػة ه ػػور اتظػػدير العػػاـ في نهايػػة كػػل ثلاثػػة أشػػهر،  ػػمن أع ػػائها للمػػدة 

 :اثنين من أع ائها، وت طلع بالقياـ باتظهاـ التالية وعند الاقت اء بطلب من اتظدير العاـ أو ع وين
الػػػبرامج واتظشػػػاريع الػػػ  تقػػػدـ للمػػػدير العػػػاـ كػػػل اتظلاحظػػػات أو التوصػػػيات اتظفيػػػدة عػػػن أحسػػػن الكيفيػػػات لتطبيػػػق -

 شرعت فيها الوكالة؛

                                                
 .15،    22،مرجع سبق ذكره، اتظادة 1996سبتمبر  8اتظؤرخ في  296-96تصريدة الرتشية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم ا -1

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولية. - 2
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تػػدلي برأيهػػا في التقػػارير الدوريػػة عػػن اتظتابعػػة والتنفيػػذ والتقيػػيم الػػ  يعػػدىا اتظػػدير العػػاـ، تقػػدـ للمجلػػس ملاحظاتهػػا -
دير وتوصياتها عػن البيػانات التقديريػة لإيػرادات الوكالػة ونفقاتهػا وبػرامج نشػاطها، وكػذا التقريػر السػنوي عػن تسػيير اتظػ

 العاـ؛
تقػػوـ بكػػل مراقبػػة أو تػػدقيق للحسػػابات عػػن اسػػتعماؿ أمػػواؿ الوكالػػة وتشػػرؼ عليهػػا إلى نهايتهمػػا  بػػادرة منهػػا أو -

 بناءا على قرار من تغلس التوجيو؛
 يترتب على اجتماعات تصنة اتظراقبة إعداد تػا ر ترسل إلى الوزير اتظكلف بالتشغيل وتحفظ وفقا لدعراؼ؛-
 فصلي لصاا أع اء تصنة اتظراقبة.توجيو نظامو الداخلي مبلغ تعويض تلدد تغلس ال-

 1رابعا: موارد ونقات الوكالة
 الدوارد

 :من 16في مادتو  1996تستمد الوكالة مواردىا في إطار ما نص عليو قانوف اتظالية التكميلي لسنة 
 تخصيصات الصندوؽ الوطني لدعم تشغيل الشباب؛-
 تملة؛حامل استثمار الأمواؿ المح-
 اتعبات والوصايا؛-
 اتظساتقات المحتملة ال  تقدمها اتعيئات الوطنية والدولية، بعد ترخيص من السلطات اتظعنية؛-
 كل حاصل آخر يرتبط بنشاطها-

 
 
 
 
 

  

                                                
 .16،    28، 27اد ،مرجع سبق ذكره، اتظو 1996سبتمبر  8اتظؤرخ في  296-96اتصريدة الرتشية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم  - 1
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 (: الذيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية1-2الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطلبة اعتمادا على وثائق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولتية الدصدر:

 تتكوف نفقات الوكالة من:نفقات الوكالة:  -2
 نفقات التثبيت؛-
 نفقات التسيير والصيانة؛-
 ها.النفقات ال رورية اتظرتبطة  دفها واتؾاز مهام-

لاتصاؿ والاصغاء مكتب ا
 الاجتماعي

 مكتب التكوين
 الارشيف

 مدير الفرع

 الامانة

رئيس ـ اتظتابعة 
التحصيل والشؤوف 

رئيس 
مصلحة 

رئيس مصلحة 
 الإدارة والوسائل

رئيس 
مصلحة 

مكتب 
الوسائل

 مكتب اتظالية

مكتب 
 الاعلاـ الآلي

مكتب 
المحاسبة

مكتب 
الاحصاء

مكتب 
اتظتابعة
مكتب 
مكتب التحصيل

اتظستخدمين مكتب 
الشؤوف 

 عوف امن عوف ثقافة

 مرافقين

 اتظلحقات

 عوف ثقافة عوف استقباؿ وتوجيو عوف امن مكلفوف باتظتابعة

رئيس 
مصلحة 
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وفي ظل ىذه التنظيمات تتيا الوكالة للشباب فرصة تجسػيد فكػرة وتحويلهػا إلى مشػروع مؤسسػة مصػغرة، لكػن ذلػن 
 في ظل قيود والتزاـ بالإجراءات اتظنصو  عليها.

 : شروط التأهيل وصيغ التمويل والاعانات الدقدمةالدطلب الثالث
وؿ على دعػم الوكالػة في مرحلػة انشػاء مشػروع في ىذا اتظطلب  سنتطرؽ الى الشروط الواجب توفرىا للحص

استثمار التوسيع والتركيبػة اتظقدـ من طرؼ الوكالة ثم  مراحل اتظرافقة عند الانشاء بالإ افة الى انواع اتعيكل اتظالي  و
 التمويلية تعذا الاستثمار.

 استثمار الانشاء أولا:
 1حاب اتظشاريع ترلة من الشروط تتمثل في: تكب اف تتوفر في اصشروط التأهيل في استثمار الانشاء:  -1
 سنة؛ 12الى  66اف يتراوح سن الشباب من -
 اف يكوف ذو مؤىلات مهنية تعا علاقة مع اتظشروع؛-
 اف يكوف بدوف عمل؛-
 اف يقدـ مساتقة مالية شخصية  ستوى يطابق النسبة المحددة حسب اتظشروع.-
 2الذيكل الدالي: -2

تقػا صػيغة التمويػل الثنػائي والػذي يسػاىم فيهػا الشػاب والوكالػة فقػط في التركيبػة و  للاسػتثمارتوجد صػيغتاف 
 اتظالية للمشروع، والتمويل الثلاثي الذي يساىم فيو الشاب، الوكالة والبنن.

دوف فائػدة اتظقػدـ ويشمل اتظسػاتقة الشخصػية لصػاحب اتظشػروع والقػرض بػ الذيكل الدالي للتمويل الثنائي: -2-1
 .ةمن طرؼ الوكال

 
 
 
 
 

                                                
 .10،     54، العدد 2، اتظادة 2003سبتمبر  6اتظؤرخ في  290-03اتصريدة الرتشية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم  - 1
 .18،     14، العدد 4و 3، اتظادتين 2011مارس  6اتظؤرخ في  103-11اتصريدة الرتشية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم  - 2
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 (  الذيكل الدالي للتمويل الثنائي1-2الجدول رقم ) 
 الدساهمة الشخصية القرض بدون فائدة )الوكالة( قيمة الاستثمار الدستوي

 % 22 % 22 دج 62022202220222 حتى 6

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية. الدصدر:

 الامتيازات الجبائية :-
 والناشئة من الامتيازات اتصبائية التالية:تستفيد اتظؤسسة اتظصغرة  

 في مرحلة إنجاز الدشروع : -
تدخل مباشرة في إتؾاز من اتضقوؽ اتصمركية للتجهيزات اتظستوردة ال   %2تطبيق معدؿ تؼفض نسبتو -

 الاستثمار؛
 الاعفاء من دفع رسوـ اتظلكية على الاكتسابات العقارية؛-
 د  سيس اتظؤسسات اتظصغرة والناشئة.الاعفاء من حقوؽ التسجيل على عقو -
 في مرحلة استغلال الدشروع :-
للمناطق اتطاصة (سنوات 23( سنوات، أو ستة )20الاعفاء من الرسم العقاري على البنايات )تظدة ثلاث )-

 تظناطق اتصنوب (؛سنوات  62واتع اب العليا، او 
اطات اتضرفية واتظؤسسات اتظصغرة عندما يتعلق الامر الاعفاء من الكفالة اتظتعلقة هسن التنفيذ بالنسبة للنش-

 بترميم اتظمتلكات الثقافية.
( سنوات 20( ابتداء من تاريخ الاستغلاؿ، )تظدة ثلاث )IFUالاعفاء الكلي من ال ريبة اتصزافية الوحيد )-

 اتصنوب(.سنوات تظناطق  62( سنوات للمناطق اتطاصة، أو 23ابتداء من تاريخ بداية النشاط، أو ستة )
( عندما يتعهد اتظستثمر بتوظيف ثلاثة 20تظدة عامين ) (IFU) تدديد فترة الاعفاء من ال ريبة اتصزافية الوحيدة-
 ( عماؿ على الاقل تظدة لير تػددة.20)

 :عند نهاية فترة الاعفاء تستفيد اتظؤسسة اتظصغرة من تخفيض جبائي 
 خلاؿ السنة الاولى من الاخ اع ال ريو  42%
 خلاؿ السنة الثانية من الاخ اع ال ريو  22%

 خلاؿ السنة الثالثة من الاخ اع ال ريو %25
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 الذيكل الدالي للتمويل الثلاثي -2-2
 يتم التمويل الثلاثي  شاركة كل من اتظستثمر، البنوؾ والوكالة ، ويتكوف من:

 اتظساتقة الشخصية للشاب اتظستثمر؛ -
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب؛ قرض بدوف فائدة تدنحو الوكالة -
ويتم  مانو من طرؼ الكفالة اتظشتركة ل ماف أخطار القروض  %622قرض بنكي منخفض الفوائد بنسبة  -

 اتظمنوح إياىا الشباب ذوي اتظشاريع.
 وىذا النوع من التمويل تلمل نوعين:

 (  الذيكل الدالي لتمويل الثلاثي2-2الجدول رقم ) 

 القرض البنكي الدساهمة الشخصية القرض بدون فائدة )الوكالة( رقيمة الاستثما الدستوي

 %42 % 02 % 22 دج 62022202220222 حتى 6

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية. الدصدر:

بالنسػػبة لكػػل النشػػاطات )نسػػبة  %622تخفػػض نسػػبة فائػػد القػػرض البنكػػي بػػػ تخفــيض نســب الفوائــد البنكيــة : -
 (.%2الفائدة 

 تدنا لشباب أصحاب اتظشاريع، ثلاثة قروض ا افة :لاعانات الدالية : ا -
 دج لفائدة حاملي شهادات التكوين اتظهني؛2220222ناء عربة ورشة =تقرض بدوف فائدة لاق-
 دج؛ 22220222قرض بدوف فائدة الكراء يصل الى -
جػػل الكػػػراء بالنسػػبة للطلبػػػة دج للإعانػػػة مػػن أ62220222قػػرض بػػدوف فائػػػدة لإنشػػاء مكاتػػب تراعيػػػة يصػػل إلى -

 اتصامعيين )أطباء، تػاموف....( لإنشاء مكاتب تراعية.
 تستفيد اتظؤسسة اتظصغرة والناشئة من الامتيازات اتصبائية التالية :الامتيازات الجبائية :-
 في مرحلة إنجاز الدشروع :-
لػػػػ  تػػػػدخل مباشػػػػرة في إتؾػػػػاز مػػػػن اتضقػػػػوؽ اتصمركيػػػػة للتجهيػػػػزات اتظسػػػػتوردة ا %5تطبيػػػػق معػػػػدؿ تؼفػػػػض نسػػػػبتو  -

 الاستثمار؛
 الاعفاء من دفع رسوـ نقل اتظلكية على الاكتسابات العقارية؛-
 الاعفاء من حقوؽ التسجيل على عقود  سيس اتظؤسسات اتظصغرة والناشئة.-
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 في مرحلة استغلال الدشروع :-
( سػنوات 23( سػنوات، أو سػتة )20) )تظػدة ثػلاث الاعفاء من الرسم العقاري على البنايات وإ افات البنايات.-

 سنوات تظناطق اتصنوب( 62للمناطق اتطاصة واتع اب العليا، أو 
( سػنوات 20( ابتػداء مػن تاريػخ الاسػتغلاؿ. )تظػدة ثػلاث )IFUالاعفاء من الكلي من ال ريبة اتصزافية الوحيدة )-

 سنوات تظناطق اتصنوب(. 62( سنوات للمناطق اتطا ، أو23ابتداء من تاريخ انطلاؽ النشاط، أو ستة )
( عنػدما يتعهػد اتظسػتثمر بتوظيػف ثلاثػة 20( تظػدة عػامين )IFUتدديد فترة الاعفاء من ال ريبة اتصزافية الوحيدة ) -
 ( عماؿ على الاقل تظدة لير تػددة.20)
 عند نهاية فترة الاعفاء، تستفيد اتظؤسسة اتظصغرة من تخفيض جبائي ب:-

 الاخ اع ال ريو؛ خلاؿ السنة الاولى من 42%
 خلاؿ السنة الثانية من الاخ اع ال ريو؛ 22%

 خلاؿ السنة الثالثة من الاخ اع ال ريو. %25
  ثانيا: مراحل الدرافقة عند الانشاء

يسػػتفيد اصػػحاب اتظؤسسػػات مػػن اتظسػػاعدة التقنيػػة للوكالػػة واستشػػارتها ومرافقتهػػا ومتابعتهػػا وكػػل ىػػذا دوف 
 1فقة حوؿ:مقابل تتمحور عملية اتظرا

 وىذا من خلاؿ ما يلي:الاستقبال والتوجيه: -1
 الاتصاؿ الاوؿ بفرع او ملحقة الوكالة من اجل الاعلاـ التوجيو؛-
 جلسة اعلاـ تراعية تسما تضامل اتظشروع بتكوين فكرة وا حة عن جهاز الوكالة وتقييم اللقاء الفردي الاوؿ؛-
 يسما اللقاء الفردي الاوؿ بػ :-
 ة بين حامل اتظشروع ومرافقتو؛اقامة علاق-
 تكوين فكرة وا حة عن النشاط اتظرتقب؛-
 اثبات اتظؤىلات واتظكتسبات اتظهنية؛-
 مشاركة صاحب اتظشروع في دراسة السوؽ.-

                                                
 1-www.ansej.org.dz   (30/05/2021تاريخ الاطلاع) 

http://www.ansej.org.dz/
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 الدساهمة في جمع الدعلومات من اجل:-2
 ىيكلة اتظعطيات اممعة حوؿ السوؽ المحتمل؛-
 وع؛تحديد اختيار التجهيزات اتظوافقة للمشر -
 تحديد الاختيارات القانونية واتظوارد البشرية واتظالية ال رورية لإتؾاز اتظشروع؛-
 يتم تقييم اتظشروع على اساس تؼطط عمل او الدراسة التقنية الاقتصادية؛-
 يتم تقييمو تقنيا واتظوافقة عليو من طرؼ تصنة انتقاء وتدويل اتظشاريع، وقد تدويل اتظشروع؛-
واتظوافقة على تدويلػو يسػتفيد صػاحب اتظشػروع اجبػاريا مػن تكػوين في تقنيػات تسػيير اتظؤسسػات  بعد قبوؿ اتظشروع-

 قبل التمويل.
الانشاء القانوني وتدويل اتظشروع: ينبغػي علػى حامػل اتظشػروع اختيػار الصػيغة القانونيػة للمؤسسػة اتظصػغرة والناشػئة، -

 استكماؿ اتظلف من اجل التمويل؛
 للحصوؿ على قرض مصرفي؛ تقدـ الوكالة كل دعمها-
عند انطلاؽ النشاط يتم القياـ بزيارات بصفة منتظمة من طرؼ اتظرافق لإعطػاء النصػائا والرفػع مػن حظػوظ تؾػاح -

 وتطور اتظؤسسة اتظصغرة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: مراحل الدرافقة عند الانشاء2-2) الشكل رقم
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 ثالثا: استثمار التوسيع
يتعلػػػػق اسػػػػتثمار التوسػػػػيع باتظؤسسػػػػات اتظصػػػػغرة والناشػػػػئة واتظنجػػػػزة في إطػػػػار الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػػدعم وتنميػػػػة 

 تية وال  تطما إلى توسيع قدراتها الإنتاجية في النشاط نفسو أو نشاط مرتبط بالنشاط الأصلي. اتظقاولا
  1وفر في اتظؤسسة اتظصغرة والناشئة الشروط الآتية:تكب أف يت شروط التأهيل: -1
 ( سنوات في اتظناطق اتطاصة؛ 23( سنوات من النشاط في اتظناطق العادية أو ستة )20ترع ثلاث )• 
 تسديد كامل للقرض اتظصرفي في حالة تغيير اتظصرؼ أو صيغة التمويل من ثلاثي إلى ثنائي؛ • 
 دة في حالة التمويل الثنائي؛ من القرض دوف فائ %42تسديد نسبة • 
 تسديد مستحقات القرض دوف فائدة بانتظاـ؛ • 
 تقد  اتضصيلة اتصبائية )تغموع اتظيزانيات اتصبائية( تظعرفة التطور الاتكا  للمؤسسة. • 
سػػػتثمار يوجػػػد نوعػػػاف مػػن التمويػػػل في إطػػػار الوكالػػة الوطنيػػػة لػػػدعم وتنميػػة اتظقػػػاولتين بالنسػػػبة لا اليكيبــة الداليـــة:-2

 التوسيع، كما ىو اتضاؿ في استثمار الإنشاء. 
تدنا الإعانات اتظالية والامتيازات اتصبائية اتظمنوحػة نفسػها  الإعانات الدالية والامتيازات الجبائية للتوسيع: -1-2

اتػػب في اسػػتثمار الإنشػػاء ماعػػدا القػػروض دوف فائػػدة الإ ػػافية )قػػرض الإتكػػار، قػػرض الورشػػات اتظتنقلػػة، وقػػرض اتظك
 اتصماعية(. 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 بالوادي ةاتظقاولاتيالوكالة الوطنية لدعم وتنمية - 1
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 وتنكن إتكازىا في الشكل الاتي : مراحل الدرافقة عند التوسيع: -2-2
 (: مراحل الدرافقة في مرحلة التوسيع3-2الشكل رقم )

 
 : دليل انشاء مؤسسة ناشئة بالوكالة الوطنية لدعم التنمية اتظقاولاتية.الدصدر
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 تية بالواديالوطنية لدعم وتنمية الدقاولا الوكالةالدبحث الثاني: تقييم حصيلة 
تيػة بولايػة في ىذا اتظبحث سنقوـ بدراسة حصيلة الدعم اتظقدـ من قبػل الوكالػة الوطنيػة لػدعم وتنميػة اتظقاولا

 .0266الى لاية سنة  0262الوادي خلاؿ الفترة اتظمتدة من سنة 
 الجنس والجهة تعداد الدؤسسات الناشئة الدمولة حسب السنوات،الدطلب الأول: 

مػػن خػػلاؿ ىػػذا اتظطلػػب سػػنقوـ بتعػػداد اتظؤسسػػات الناشػػئة اتضاصػػلة علػػى الػػدعم والتمويػػل مػػن قبػػل الوكالػػة 
، وذلػن حسػب السػنوات ثم 0266الى سػنة  0262ية بالوادي للفترة اتظمتدة مػن سػنة تالوطنية لدعم وتنمية اتظقاولا

 حسب اتصنس )ذكور واناث( وأخيرا حسب اتظنطقة أو اتصهة
 ( 0209–0202للفية ) تيةالوطنية لدعم وتنمية الدقاولا أولا: تعداد الدشاريع الدمولة من الوكالة

وتنميػػػة تنكػػػن تو ػػػيا تطػػػور حصػػػيلة اتظؤسسػػػات الناشػػػئة اتضاصػػػلة علػػػى الػػػدعم مػػػن الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم 
 في اتصدوؿ اتظوالي: 0266إلى  0262خلاؿ الفترة اتظمتدة من  تيةاتظقاولا

 ( 2019 – 2010(:عدد الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة للفية ) 3-2)  رقمالجدول 
 

 لواديبا ةاتظقاولاتيوتنمية : الوكالة الوطنية لدعم الدصدر

 ةاتظقاولاتيػوصل اترالي عدد اتظؤسسػات اتظصػغرة  والناشػئة اتظسػتفادة مػن دعػم الوكالػة الوطنيػة لػدعم وتنميػة 
مؤسسػػة،  وكػػاف أكػػبر عػػدد  3276الى مػػا يقػػدر بػػػ 2019الى سػػنة  2010بوكالػػة الػػوادي للفػػترة اتظمتػػدة مػػن سػػنة 

 702بػػػػػ وذلػػن   2013في سػػنة  ةاتظقاولاتيػػتنميػػة و للمؤسسػػات الناشػػئة اتظسػػتفادة مػػن دعػػم الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم 
 مؤسسة ناشئة.

 ولتو يا تطور تعداد ىذه اتظؤسسات خلاؿ ىذه الفترة نلاحظ اتظخطط اتظوالي:

 الدشاريع الدمولة السنة
0262 063 

0266 236 

0260 352 

0260 420 

0261 161 

0262 660 

0263 625 

0264 52 

0265 32 

0266 14 

 3076 المجموع
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 (2019 -2010(: تعداد الدؤسسات الناشئة الدمولة من قبل الوكالة )4-2الشكل رقم)

 
 من اعداد الطلبة بالاعتماد على اتصدوؿ أعلاهالدصدر: 

تبػػػين الاعمػػػدة البيانيػػػة اف عػػػدد اتظؤسسػػػات اتظصػػػغرة والناشػػػئة في تزايػػػد تظػػػدة اربػػػع سػػػنوات متتاليػػػة مػػػن سػػػنة 
اتـفا ػػا كبػػيرا يقػػدر  0261مؤسسػػة، ثم  تػػنخفض في سػػنة 420مؤسسػػة  الى  063مػػن  0260حػػتى سػػنة  0262

تمر ىػػذا الاتـفػػاض مؤسسػػة ليسػػ 161مؤسسػػة، حيػػث وصػػل عػػدد اتظؤسسػػات اتظسػػتفادة في ىػػذه السػػنة الى  024بػػػ
مؤسسػػة مسػػتفادة فقػػط، وقػػد كػػاف سػػبب ىػػذا  14وكػػاف عػػدد اتظؤسسػػات في ىػػذه السػػنة يقػػدر بػػػ 0266حػػتى سػػنة 

تيػة لػدعم أصػحاب الشػهادات اتصامعيػة والتػدريب والتكػوين الاتـفاض ىو توجو الوكالة الوطنيػة لػدعم وتنميػة اتظقاولا
 اتظهني فقط دوف ذلن.

 ة حسب الجنس ثانيا: عدد الدشاريع الدمول
يوجػػػػو الػػػػػدعم مػػػػػن الوكالػػػػػة  كػػػػػذلن حسػػػػػب اتصنسػػػػين ذكػػػػػور واناث، واتصػػػػػدوؿ اتظػػػػػوالي يبػػػػػين تطػػػػػور تعػػػػػداد 

 بين الذكور والاناث: 0266-0262اتظؤسسات اتظصغرة والناشئة اتظستفادة من الدعم للفترة 
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 (2019- 2010عدد الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة حسب الجنس للفية ) (4-2دول رقم) الج

 السنة
 الجنس

 اناث ذكور
0262 052 66 

0266 204 00 

0260 326 06 

0260 335 01 

0261 130 00 

0262 642 65 

0263 612 65 

0264 42 62 

0265 32 2 

0266 10 1 

 652 0263 المجموع

 تية بالواديوتنمية اتظقاولا: الوكالة الوطنية لدعم الدصدر
تية إلى فئة الذكور بقيمة اترالية الدعم اتظقدلمجـ من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولايوجو اتصزء الأكبر من 

من اترالي اتظؤسسات  %6142مؤسسة مصغرة وناشئة خلاؿ الفترة اتظدروسة أي بنسبة  0263تصل الى 
يا تطور تعداد مؤسسة فقط. وتنكن تو  652اتظستفادة، أما فئة الاناث فقد وصل عدد اتظؤسسات اتظدعمة الى 

 اتظؤسسات اتظستفادة خلاؿ العشر سنوات الأخيرة في اتظخطط التالي:
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 (2019-2010(: الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة حسب الجنس )5-2الشكل رقم )

 
 من عداد الطلبة بالاعتماد اتصدوؿ أعلاهالدصدر: 

يع اتظدعمػػػة مػػػن قبػػػل الوكالػػػة للفئتػػػين حػػػتى سػػػنة مػػػن خػػػلاؿ اتظخطػػػط نلاحػػػظ أف ىنػػػاؾ زياد في عػػػدد اتظشػػػار 
مشػػروع للنسػػاء، لتػػنخفض بعػػدىا تػػدرتكا  01مشػػروع للرجػػاؿ و 355، حيػػث وصػػل عػػددىا الى مػػا يقػػدر بػػػ0260

للنسػاء وذلػن لػنفس  0265مشػروع مسػتفاد سػنة  2و 0266مشروع مسػتفاد فئػة الرجػاؿ سػنة  10حتى تصل الى 
 السبب اتظذكور سابقا.

 لدؤسسات الناشئة الدمولة حسب الجهة ثالثا: تعداد ا
تيػػػة وتنميػػػة اتظقاولاتم تقسػػػيم جهػػػات الولايػػػة الى ثػػػلاث منػػػاطق مسػػػتفادة مػػػن دعػػػم الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم 

 0266 -0262جامعػػػة، تظغػػػير(، واتصػػػدوؿ اتظػػػوالي يبػػػين توزيػػػع اتظشػػػاريع اتظمولػػػة خػػػلاؿ الفػػػترة اتظمتػػػدة مػػػن  ،)الػػوادي

 :حسب ىذه اتظناطق
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 (2019-2010) من الوكالة حسب الجهة (:الدؤسسات الناشئة الدمولة5-2رقم )جدول 
 الدشاريع الدمولة الجهة
 0136 الوادي

 201 الدغير

 056 جامعة

 3076 المجموع

 تية بالواديوتنمية اتظقاولاالوكالة الوطنية لدعم الدصدر: 

 تنكن تو يا معطيات اتصدوؿ أكثر  في الدائرة النسبية التالية:
 (2019-2010عدد الدشاريع الدمولة حسب الجهة للفية ) (6-2شكل رقم )

 
 من عداد الطلبة بالاعتماد اتصدوؿ اعلاهالدصدر: 

انطلاقا من اتصدوؿ والدائرة النسػبية نلاحػظ أف جهػة الػوادي وصػل عػدد اتظشػاريع اتظسػتفادة مػن الػدعم الى 
أي مػا  %63اريع اتظستفادة، تليها منطقة اتظغير بنسبة من اترالي عدد اتظش %42مؤسسة ناشئة أي بنسبة  0136
 .%6مؤسسة في حين كاف نسيب منطقة جامعة من اتظؤسسات اتظستفادة من الدعم يقدر بػ  201يقدر بػ 

 
 
 

 الوادي
75% 

 المغير
16% 
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 الدطلب الثاني: تعداد الدؤسسات الناشئة الدمولة حسب الدستوى التعليمي وصيغ التمويل 
اتظؤسسػػات الناشػػئة اتضاصػػلة علػػى الػػدعم والتمويػػل مػػن قبػػل الوكالػػة مػػن خػػلاؿ ىػػذا اتظطلػػب سػػنقوـ بتعػػداد 

يػػػة بالػػوادي، وذلػػػن حسػػػب اتظسػػػتوى التعليمػػي لأصػػػحاب اتظشػػػاريع  ثم حسػػػب صػػػيغ تالوطنيػػة لػػػدعم وتنميػػػة اتظقاولا
 التمويل اتظعتمدة من طرؼ الوكالة .

 أولا: عدد الدشاريع الدمولة حسب الدستوى التعليمي 
يػػة بولايػػة الػػوادي تد اتظشػػاريع اتظمولػػة مػػن طػرؼ الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػة اتظقاولاتنكػن تو ػػيا توزيػػع عػد
حسػػػب اتظسػػػتوى التعليمػػػي لأصػػػحاب اتظشػػػاريع في اتصػػػدوؿ  0266الى سػػػنة  0262خػػػلاؿ الفػػػترة اتظمتػػػدة مػػػن سػػػنة 

 التالي:
 (2019-2010عدد الدشاريع الدمولة حسب الدستوى التعليمي خلال الفية ) (6-2جدول رقم )

 الدشاريع الدمولة الدستوى التعليمي
 2 غير مؤهل

 0220 مستوى التدريب الدهني

 000 التكوين الجامعي

 3076 المجموع

 تية بالواديوتنمية اتظقاولاالوكالة الوطنية لدعم الدصدر: 

والتكػوين  ية لتمويػل أصػحاب الشػهاداتتفي السنوات الأخيرة توجهت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولا
اتصامعي والتدريب اتظهني والعزوؼ عن تدويل الأشخا  لير اتظؤىلين لػذلن، وتنكػن تو ػيا توزيػع عػدد اتظؤسسػات 

تية بولاية الوادي حسب اتظستوى التعليمػي الناشئة اتظتحصلة على الدعم من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولا
 في الشكل التالي:
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 (2019-2010عدد الدشاريع الدمولة حسب الدستوى التعليمي خلال الفية )(7-2شكل رقم )ال

 
 من عداد الطلبة بالاعتماد اتصدوؿ اعلاهالدصدر: 

نلاحػػظ مػػن خػػلاؿ الػػدائرة النسػػبية اف النسػػبة الأكػػبر مػػن اتظشػػاريع اتظمولػػة مػػن الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة  
 0220أي مػػا يقػػد بػػػ % 60اصػػلين علػػى تػػدريب مهػػني بنسػػبة بالػػوادي كانػػت مػػن نصػػيب الأشػػخا  اتض تيػةاتظقاولا

، في حين وصػل عػدد اتظؤسسػات 0266الى سنة  0262مؤسسة وذلن من سنة  0043مؤسسة ناشئة من اصل  
فقػػػط مػػػن اترػػػالي عػػػدد  %4مؤسسػػػة ناشػػػئة أي بنسػػػبة  000الناشػػػئة اتضاصػػػل أصػػػحا ا علػػػى تكػػػوين جػػػامعي الى 

 .اتظؤسسات
 الدمولة حسب صيغ التمويل ثانيا : عدد الدشاريع 

تتمثػػل في التمويػػل الثنػػائي  تيػػةىنػػاؾ نػػوعين للتمويػػل اتظقػػدـ مػػن طػػرؼ الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة اتظقاولا
الذي يعتمد فيو التمويل على نسب تؼتلفة بين صاحب اتظشروع والوكالة )قػرض بػدوف فائػدة(، أمػا التمويػل الثلاثػي 

قػػرض بفائػػدة( وصػػاحب اتظشػػروع والوكالػػة )قػػرض بػػدوف فائػػدة( وىػػذا سػػواءا في فتختلػػف نسػػبة التمويػػل بػػين البنػػن )
مرحلة الانشاء او التوسع. واتصدوؿ اتظوالي يبين توزيع عدد اتظشػاريع اتظسػتفادة مػن دعػم الوكالػة الوطنيػة لػدعم وتنميػة 

 :0266-0262 تية حسب تفط التمويل للفترة اتظمتدة مناتظقاولا
 
 

 غير مؤهل
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 (2019-2010شاريع الدمولة حسب نم  التمويل للفية )(:عدد الد8-2جدول رقم )
 الدشاريع الدمولة نوع التمويل
 626 تدويل ثنائي

 0634 تدويل ثلاثي

 3076 المجموع

 تية بالواديوتنمية اتظقاولاالوكالة الوطنية لدعم الدصدر: 
تيػػة بولايػػة الػػوادي اتظقاولا وصػػل اترػػالي اتظؤسسػػات الناشػػئة اتضاصػػلة علػػى دعػػم الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة

 626، وكاف تعداد اتظؤسسػات اتضاصػلة علػى التمويػل الثنػائي تقػدر بػػ 0266-0262مؤسسة من سنة  0043الى 
من اترالي اتظؤسسات، أما اتظؤسسات اتضاصلة على التمويػل الثلاثػي فوصػل عػددىا الى  %0مؤسسة ناشئة  بنسبة 

 أكثر من خلاؿ الدارة النسبية التالية:، وتنكن تو يا ىذا %64مؤسسة بنسبة  0634
 (2019-210عدد الدشاريع الدمولة حسب نوع التمويل للفية ) (8-2شكل رقم )

 
 من عداد الطلبة بالاعتماد اتصدوؿ أعلاهالدصدر: 
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 تية بالواديالدطلب الثالث: مناصب العمل الدستحدثة من خلال الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولا
ؿ ىذا اتظطلب سنقوـ بتعداد مناصب العمل اتظستحدثة من طرؼ اتظؤسسات اتظصغرة والناشئة من خلا

تية بالوادي، وذلن خلاؿ الفترة الزمنية اتضاصلة على الدعم والتمويل من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولا
 :0266 الى سنة 0262اتظمتدة من سنة 

 (2019-2010دثة خلال الفية )( مناصب العمل الدستح8-2جدول رقم)
 مناصب العمل السنة

0262 260 

0266 6600 

0260 6032 

0260 6121 

0261 655 

0262 020 

0263 050 

0264 050 

0265 646 

0266 616 

 6723 المجموع

 تية بالوادي: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاالدصدر

مػػن طػػرؼ  0266الى سػػنة  0262لػػ  تم اسػػتحداثها مػػن سػػنة يبػػين اتصػػدوؿ أعػػلاه تطػػور مناصػػب العمػػل ا
تيػػػة والػػػ  وصػػػل عػػػددىا الى اتظؤسسػػػات اتظصػػػغرة والناشػػػئة اتضاصػػػلة علػػػى دعػػػم الوكالػػػة الوطنيػػػة لػػػدعم وتنميػػػة اتظقاولا

 منصب عمل اترالي، واتظنحا البياني اتظوالي يو ا تطور ىذه اتظناصب خلاؿ الفترة الزمنية اتظدروسة. 3420
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 (2019-2010(: مناصب العمل الدستحدثة للفية )9-2شكل رقم)ال

 
 : من اعداد الطلبة بالاعتماد على اتصدوؿ أعلاهالدصدر

 0260الى سػػنة  0262مػػن خػػلاؿ ىػػذا اتظنحػػا نلاحػػظ ىنػػاؾ زيادة في عػػدد العمػػل اتظسػػتحدثة مػػن سػػنة 

منصػػب  020حػػتى تصػػل الى  0262و 0261منصػػب عمػػل، ثم تػػنخفض بعػػد ذلػػن سػػن   6121الى  260مػػن 
منصػػػػػب، وسػػػػػبب ىػػػػػذا الاتـفػػػػػاض نتيجػػػػػة الاتـفػػػػػاض عػػػػػدد  616عمػػػػػل، لتسػػػػػتمر في الاتـفػػػػػاض حػػػػػتى تصػػػػػل الى 

 اتظؤسسات الناشئة اتضاصلة على الدعم خلاؿ ىذه الفترة. 
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 خلاصة الفصل: 
الناشػػػػئة، مػػػػن خػػػػلاؿ  في ىػػػػذا الفصػػػػل تم إبػػػػراز وتقيػػػػيم دور اتظرافقػػػػة اتظقاولاتيػػػػة في دعػػػػم وتنميػػػػة اتظؤسسػػػػات

اسػػػتعراض تؼتلػػػف مراحػػػل اتظرافقػػػة للمؤسسػػػات وكػػػذلن الإعػػػانات والامتيػػػازات اتظاليػػػة واتصنائيػػػة اتظقدمػػػة لأصػػػحاب 
اتظشاريع، أما فيما تمص الدراسة اتظيدانية فقػد قمنػا بتقيػيم حصػيلة نشػاطات الوكالػة بعػد عمليػة اتظرافقػة مػبرزين أتقيػة 

 لاؿ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية لولاية الوادي.ودور اتظرافقة اتظقاولاتية من خ
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 خاتدة
تيػػػة دور أساسػػػي وفعػػػاؿ في دعػػػم وتنميػػػة اتظؤسسػػػات الناشػػػئة مػػػن خػػػلاؿ مػػػا تقدمػػػو مػػػن ف للمرافقػػػة اتظقاولاإ

الػػػ  تواجػػػو  خػػػدمات  ػػػرورية تلتاجهػػػا أصػػػحاب ىػػػذه اتظؤسسػػػات اتظػػػراد انشػػػاؤىا، والػػػ  مػػػن شػػػأنها تقليػػػل العقبػػػات
حػػػػاملي اتظشػػػػاريع وتخفػػػػيض معػػػػدلات الفشػػػػل، وتتمثػػػػل ىػػػػذه اتطػػػػدمات في الػػػػدعم اتظػػػػالي وتقػػػػد  النصػػػػائا وتكػػػػوين 

 أصحاب اتظشاريع وىذا لا يتم الا من خلاؿ ىيئات الدعم واتظرافقة اتظختلفة ال  تبنتها اتضكومة اتصزائرية.
 اختبار الفرضيات: -1

ر ػػيات البحػث والػػ  تعتػبر ك جابػة مبدئيػػة للإشػكالية الرئيسػية، ىػػذا مػن خػػلاؿ تشحػت لنػا ىػػذه الدراسػة باختيػار ف
نفي أو إثبات كل فر ية تم و عها في منطلػق البحػث، مػن خػلاؿ اسػتعراض الفصػلين السػابقين تبينػت لنػا تغموعػة 

 من النتائج أبرزىا:
تيػة، وذلػن في مشػاريع اتظقاولاعملت اتضكومة اتصزائرية علػى إقامػة تغموعػة مػن الأجهػزة الداعمػة واتظمولػة لل

تيػػة سػػبيل تطويرىػػا وترقيتهػػا وتطػػوير أسػػاليب تدويلهػػا، وتتمثػػل ىػػذه الأجهػػزة في الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة اتظقاولا
والوكالػػػة الوطنيػػػة لتسػػػيير القػػػرض اتظصػػػغر، الصػػػندوؽ الػػػوطني للتػػػأمين علػػػى البطالػػػة وليرىػػػا، ويتمثػػػل دورىػػػا في  إيػػػواء 

جػػل تحقيػػق التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة، وىػػذا مػػا يثبػػت صػػحة الفر ػػية أشػػاريع وذلػػن مػػن ومرافقػػة حػػاملي اتظ
 الأولى والثالثة؛

تيػة لأصػحاب اتظشػاريع تبػدأ تية الػ  تقػدمها الوكالػة الوطنيػة لػدعم وتنميػة اتظقاولاف خدمات اتظرافقة اتظقاولاإ
 بالإ ػافةتظشروع من إرشػادات وتوجيهػات اتظرافقػة من ظهور فكرة اتظشروع الى لاية تجسيده، حيث يستفيد حامل ا

 بائية وىذا ما يثبت صحة الفر ية الثانية؛اتصالى الإعانات اتظالية والامتيازات اتصبائية وشبو 
تية ومػا تقدمػو مػن مرافقػة دور كبػير في دعػم وتنميػة اتظؤسسػات الناشػئة وذلػن اف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولا

 ة مشاريع مستحدثة في اطار ىذه الوكالة وىذا ما يثبت صحة الفر ية الاخيرة.بالنظر الى عد
 نتائج البحث: -2

 من أبر النتائج ال  تم التوصل اليها من خلاؿ ىذا البحث:
تية من اىم العناصر ال  تلتاجها اتظقاوؿ عند انشاء مؤسستو اتظصغرة او الناشػئة نظػرا تظختلػف تعتبر اتظرافقة اتظقاولا-
 تحديات والصعاب ال  تواجهو فهي تساعده على  تجسيد مشروعو الى حقيقة بعد ما كاف تغرد فكرة؛ال
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تيػػة خػػلاؿ الفػػترة اتظمتػػدة مػػن تيػػة بولايػػة الػػوادي في دعػػم وتنميػػة اتظشػػاريع اتظقاولاالوكالػػة الوطنيػػة لػػدعم وتنميػػة اتظقاولا-
 من خلاؿ تحقيق التنمية المحلية؛ 0266الى سنة  0262سنة 
نهػا ألا إ ت اتصبائيػة....ا((الى الرلم من التركيز على تقػد  اتطػدمات اتظاليػة) التمويػل،  ػماف القػروض، الامتيػاز ع-

 لا تؤثر بقوة على البنوؾ في منا القروض للشباب؛
مػا تيػة الى وصل عدد اتظؤسسػات اتظصػغرة والناشػئة اتظسػتفيدة مػن دعػم ومرافقػة الوكالػة الوطنيػة لػدعم وتنميػة اتظقاولا-

 0266 - 0262مؤسسة مصغرة وناشئة وذلن خلاؿ الفترة  0043يقدر بػ 
تيػة في خلػق مناصػب عمػل والتقليػل مػن تية اتظستحدثة في اطار الوكالة الوطنيػة لػدعم وتنميػة اتظقاولالاساتقت اتظقاو -

تظصػػػغرة والناشػػػئة البطالػػػة وبالتػػػالي تحقيػػػق التنميػػػة المحليػػػة، وقػػػد وصػػػل عػػػدد مناصػػػب العمػػػل الػػػ  توفرىػػػا اتظؤسسػػػات ا
 0266تيػة مػن انطػلاؽ نشػاط الوكالػة بولايػة الػوادي الى سػنة اتظستفيدة من دعم الوكالة الوطنية لدعم وتنميػة اتظقاولا

 ؛منصب عمل 6230إلى 
عدـ القدرة على توجيو الاستثمارات تؿو اتظشاريع اتظنتجة للثروة و ػعف عمليػات التحسػيس في بعػض البلػديات، -

علػػػى حسػػػاب قطػػػاع الصػػػناعة عػػػدد اتظشػػػاريع اتظمولػػػة في بعػػػض القطاعػػػات الغػػػير منتجػػػة للثػػػروة  حيػػػث نلاحػػػظ تزايػػػد
 .والزراعة

 توصيات البحث:
مػػػن ال ػػػروري التركيػػػز علػػػى تعزيػػػز اتظؤسسػػػات الناشػػػئة كوسػػػيلة أساسػػػية تطلػػػق تفػػػو اقتصػػػادي أف ػػػل ونظػػػاـ بيئػػػي -

 لدعماؿ؛
 توجاتها؛ ناتظؤسسات الناشئة وتحسين متثمين واستغلاؿ البحوث العلمية من أجل تطوير آليات -
 التنسيق الدائم بين اتصهات ال  تقدـ اتطدمات التنظيمية والفنية والتمويلية لدعم اتظؤسسات الناشئة؛-
 ؛ تكب أف تتبني اتظؤسسات الناشئة أساليب مبتكرة تصذب أف ل اتظواىب والاحتفاظ  ا-
فقػػة للشػػباب كحا ػػنات الاعمػػاؿ واتظشػػاتل مػػع ربػػط اتصامعػػات  ػػرورة تطػػوير وتنويػػع تؼتلػػف آليػػات وأجهػػزة اتظرا-

 باتظؤسسات الاقتصادية وتفعيل دور تؼتبرات البحث العلمي في تطوير الفكر اتظقولاتي؛
التوزيع العادؿ للمشػاريع علػى مسػتوى الػوطن عامػة وعلػى مسػتوى ولايػة الػوادي خاصػة وذلػن للحػد مػن الفػوارؽ -

 الاجتماعية بين البلديات؛
 يع اتظقاولات النسوية من خلاؿ العمل على تحسيس ىذه الفئة بالفكر اتظقاولاتي؛تشج-
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الاسػػػػتفادة مػػػػن الأفكػػػػار والأسػػػػاليب والنمػػػػاذج العربيػػػػة والعاتظيػػػػة اتظختصػػػػة في مرافقػػػػة وانشػػػػاء اتظؤسسػػػػات اتظصػػػػغرة  -
 والناشئة؛

اشػئة مػن قبػل البنػوؾ بغيػة اسػتفادة تبسيط الإجػراءات الإداريػة مػن قبػل اتعيئػات اتضكوميػة الداعمػة للمؤسسػات الن-
عدد اكبر من اتظؤسسات من التمويل والتقليل من اتظشاكل ال  تواجههػا عنػد الانطػلاؽ في مشػاريعهم الاسػتثمارية، 
بالإ افة إلي العمل علػى  ػماف وجػود مرافقػة فعالػة في عمليػة إتؾػاز اتظشػاريع اتظسػتفادة مػن الػدعم اتظػالي وخاصػة في 

ن بدايػة النشػاط وتقػد  الػدعم واتظسػاعدة في اتصانػب الإداري والتسػيير والمحاسػو لاكتسػاب اتطػبرة السػنوات الأولى مػ
 والقدرة على الاستمرار والابتكار،  دؼ التقليل من مشاكل فشل اتظشاريع اتظنجزة.

 أفاق البحث:   
ء مػن ناحيػة من خلاؿ ىذا البحث نوصي ب ػرورة القيػاـ بدراسػات حػوؿ مو ػوع اتظؤسسػات الناشػئة سػوا

اقػػتراح آليػػات جديػػدة تعمػػل علػػى تطػػوير اتظؤسسػػات الناشػػئة في اتصزائػػر وتسػػاعد في دعمهػػا وتنميتهػػا، أو مػػن ناحيػػة 
دراسػػة مػػدى تؾاعػػة ىػػذا النػػوع مػػن اتظؤسسػػات في تطػػوير الاسػػتثمارات المحليػػة للػػبلاد وجػػذب الاسػػتثمارات الأجنبيػػة 

 ػػػػافة الى العمػػػػل علػػػػى التكػػػػوين اتظقػػػػاولاتي للشػػػػباب وخرتكػػػػي والعمػػػػل علػػػػى تنميػػػػة وتطػػػػوير التجػػػػارة اتطارجيػػػػة، بالإ
 تية.اتصامعات ودوره في تؾاح اتظشاريع اتظقاولا
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 أولا: مراجع باللغة العربية
 الكتب 
، دار الكتب حاضنات الأعمال والدشروعات الصغيرةالدويو السنوسي رم اف، بشير عبد السلاـ ،  .1

 .2003بيا، الوطنية، الطبعة الأولي، بنغازي، لي
، اليازوري للنشر، عماف، إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي واسياتي يالدوري زكريا، صاا أتزد،  .2

2009. 
، منشورات اتظن مة الإسلامية للتربية حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالديةالشبراوي عاطف،  .3

، إسيسكو، اتظغرب،   .  2005العلوـ
تراؿ، اقتصاديات الشركات الناشئة في الأردف، الوكالة الأتظانية لتعاوف الدولي)  الكلالدة فرحاف، اتضمص .4

GIZ 2019(، سنة. 
 الرسائل والأطروحات الجامعية 
، مذكرة ماجستير، الدشاريع الصغيرة والدتوسطة في ليبيا ودورها في عمليات التنميةإدريس محمد صاا،  .1

 .2009العربية اتظفتوحة، ليبيا،  ةالأكادتني
أطروحة  دكتوراه لير منشوره في علوـ نحو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتي، اتصودي محمد على،  .2

 .2015-2014التسيير، جامعة محمد خي ر بسكرة، اتصزائر، 
يير، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التس برامج الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر واقع وأفاق،بعيط أماؿ،  .3

 .2017-2016جامعة باتنة، اتصزائر، 
، مذكرة ماستر، فرع دور الدؤسسات الناشئة في دعم تنافسية الدؤسسات الصناعية الجزائريةجغدالي تؾاة،  .4

 .2020-2019، جامعة تظسيلة، اتصزائر، ةاستراتيجيعلوـ التسيير ، تخصص إدارة 
مذكرة مقدمة  عم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة،حاضنات الأعمال ودورها في ددرار فهيمة، قاتشية وفاء،  .5

 .2016لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستر، في ميداف العلوـ الاقتصادية، دفعة 
دراسة ميدانية للوكالة الوطنية لدعم  –دور الدقاولاتية في ترقية الدشاريع الصغيرة الدنت ة شقروف محمد،  .6

ير، في العلوـ التجارية، جامعة أ  بكر بلقايد تلمساف، ، شهادة ماجستوتشغيل الشباب لولاية سيدي بلعباس
2014-2015. 
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، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في دور حاضنات الأعمال في دعم وتدويل الدشاريع الدقاولاتيةعابد حدة،  .7
 . 2017-2016العلوـ التجارية، جامعة العر  بن مهيدي أـ البواقي، اتصزائر، 

دراسة الاجتماعية والثقافية للمرأة الدقاولة وعلاقتها باختيار النشاط الاجتماعي الدسارات عباوي الزىرة،  .8
ميدانية  لعينة من اتظؤسسات الصغيرة بولاية سطيف، مذكرة ماجيستير لير منشورة، كلية العلوـ الإنسانية 

 . 2015-2014، 2والاجتماعية، جامعة محمد تظين دبالين سطيف
دراسة حالة دار اتظقاولاتية تفعيل الروح الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي، دور الدرافقة في مدور صاا،  .9

ورقلة، مذكر لنيل شهادة ماستر في علوـ التسيير تخصص إدارة إعماؿ، جامعة قاصدي مرباح  تصامع  بسكرة و
 .2019-2018ورقلة، اتصزائر، 

 :الدلتقيات العلمية 
الأياـ  -دراسة تحليلية-ؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرآليات تدويل ودعم الدبراؽ محمد، لر  تززة،  .1

، جامعة -فر  وتحديات-العلمية الدولية الثانية حوؿ اتظقاولاتية آليات دعم ومساعدة إنشاء اتظؤسسات في اتصزائر
 .2011ماي5-4-3محمد خي ر، بسكرة، اتصزائر، 

، تغلة الدتوسطة في الجزائر واقع وتحدياتالدؤسسات الناشئة، الصغيرة و بخي  علي، بوعوينية سليمة،  .2
 .2020، أكتوبر 4، العدد 12دراسات واهاث، املة العربية في العلوـ الإنسانية والاجتماعية، تغلد 

حكومية لامتصاص البطالة  كاسياتي يةالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  بلمقدـ مصطفى، طويطي مصطفى،  .3
اتضكومة في الق اء على البطالة وتحقيق التنمية اتظستدامة،  استراتيجيةحوؿ: اتظلتقى العلمي الدولي ، في الجزائر

 .2011نوفمبر  16-15جامعة اتظسيلة، اتصزائر، 
بين الأساليب التقليدية  -إشكالية تدويل الدؤسسات الناشئة في الجزائربوزرب خيرالدين، عريس عمار،  .4

قتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة جيجل، اتصزائر، ، كتاب تراعي دولي تػكم، كلية العلوـ الاوالدستحدثة
2021. 

أثر برامج سياسة التشغيل على مواجهة البطالة في الجزائر )دراسة مقارنة بين رتني رياض، رتني عقبة،  .5
اتضكومة في الق اء  استراتيجية، اتظلتقى العلمي الدولي حوؿ، ( 2010-1999و  1998-1990الفيتين 

 .2011نوفمبر  16-15وتحقيق التنمية اتظستدامة، جامعة اتظسيلة، اتصزائر،  على البطالة
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، ندوة حوؿ: أساليب تنمية  الدشرعات الدصغرة والصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الجزائريصاتضي صاا،  .6
 .2004يناير 22-18اتظشروعات الصغيرة واتظتوسطة في الوطن العر  الإشكاليات وآفاؽ التنمية، القاىرة، 

 حاضنات الأعمال و دورها في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامعة،عبد اللاوي مفيد،  .7
اتظلتقي الدولي حوؿ اتصامعة والتشغيل، الإشراؼ، الرىنات والمحن، جامعة فارس تلي بالتعاوف مع تؼبر التنمية 

 .2013ديسمبر  05و04المحلية اتظستدامة، يومي
اتظلتقى العلمي الدولي حوؿ:  ،دعم الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة في معالجة البطالة دور هيئاتعلوني عمار،  .8

نوفمبر  16-15اتضكومة في الق اء على البطالة وتحقيق التنمية اتظستدامة، جامعة اتظسيلة، اتصزائر،  استراتيجية
2011. 

الأياـ العلمية الدولية الثانية زائر، ، دراسة العوامل التي تحفز الدقاولين لإنشاء مؤسساتهم في الجلوكساني رشيد .9
ماي  5-3بسكرة، اتصزائر، ، حوؿ اتظقاولاتية: آليات دعم ومساعدة إنشاء اتظؤسسات في اتصزائر الفر  والعوائق

2011 . 
الابتكار كعنصر أساس لن اح سيرورة الدقاولاتية في ضل الرهانات اقتصاد مرداوي كماؿ، زموري كماؿ،  .10

تظلتقي الوطني حوؿ اتظقاولين، التكوين وفر  الأعماؿ، كلية علوـ التسيير والاقتصاد، جامعة مداخلة في االسوق، 
 .2010ماي -08-07-06محمد خي ر بسكرة، اتصزائر، أياـ 

 المجلات العلمية 
تغلة الاجتهاد أهمية نشر ثقافة وإنعاش الحس الدقاولاتي في الجامعة، بن قدورود أشواؽ، باتطير محمد،  .1

 .2017جانفي11القانونية والاقتصادية، اتظركز اتصامعي لتمنراست ، اتصزائر، للدراسات 
، تغلة جامعة دمشق للعلوـ واقع الإبداع في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالجزائربن عنتر عبد الرتزاف،  .2

 .2008، العدد الأوؿ، 24الاقتصادية والقانونية، املد
، تغلة جامعة دمشق للعلوـ ار في الدؤسسة الدصغرة في الجزائرالدور التنموي للاستثمبوسهمين اتزد ،  .3

   .2010، العدد الأوؿ، 26الاقتصادية والقانونية، املد 
نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم الت ديد التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في رحيم حسين،  .4

 .2003، جامعة فرحات عباس، سطيف، 02، تغلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، العددالجزائر
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، الت ربة الجزائرية في تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورها في التنميةلياط شريف، بوقموـ محمد،  .5
 .2008، العدد الأوؿ، 24تغلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، املد 

، املد 12تغلة الاقتصاد اتصديد، العدد ى الأفراد، دور التكوين في دعم الروح الدقاولاتية لدلفقير تززة،  .6
 .2015، جامعة برج بوعريريج، اتصزائر، 01
 .اعرفوا الفرق بين الشركات الناشئة والدشروعات الصغيرةىدير حسين،  .7
 النصوص القانونية 
ت من ، ي15/09/2020مؤرخ في  254-20اتظرسوـ التنفيذي رقم اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية،  .1

إنشاء تصنة وطنية تظنا علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحا نة أعماؿ وتحديد مهامها وتشكيلها وسيرتها، 
 .21/09/2020اتصزائر، 

 08/09/1996اتظوافق لػػ 1417ربيع الثاني  24اتظؤرخ في 296-96 رقم التنفيذي اتصريدة الرتشية، اتظرسوـ .2
 .52تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، العددواتظت من إنشاء الوكالة الوطنية لدعم 

اتظتعلق بقانوف  2019دتشبر 11الصادر بتاريخ  14-19من القانوف 131اتصريدة الرتشية اتصزائرية،  اتظادة  .3
 .2020اتظالية لسنة 

لق ، اتظتع2003فبراير  25اتظؤرخ في  78-03اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم .4
 .67بالقانوف الأساسي تظشاتل اتظؤسسات، العدد

 .54، العدد 2، اتظادة 2003سبتمبر  6اتظؤرخ في  290-03اتصريدة الرتشية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم  .5
، العدد 4و 3، اتظادتين 2011مارس  6اتظؤرخ في  103-11اتصريدة الرتشية اتصزائرية، اتظرسوـ التنفيذي رقم  .6

14  . 
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