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Résumé:

Cette étude a mis en évidence le systeme CAMELS a travers lequel la
détection des forces et faiblesses de la performance de la banque d'évaluer a
travers tous les aspects de la quantité et de la qualité, tels que I'adéquation du
capital, la qualité des actifs, la gestion, la rentabilite, la liquidité, la sensibilité au
risque de marché. Et nous montront a travers une étude que I'Algérie ne veut pas
pour ce systeme de I'appareil bancaires, donc nous avons essayé a travers cette
étude de l'application de ce systeme sur un banques algériennes et releve de la
Banque extérieur d'Algérie au cours de la période comprise entre 2010-2013, il
est donc clair pour nous que la Banque a un rapport bonne solvabilité lui
permettre de faire face aux risques auxquels elle est confrontée et de réaliser de
bons bénefices pour assurer sa continuité, mais il souffre de créances douteuses,
qui ont affecté la qualité de ses actifs, et ses performances ne sont pas
satisfaisantes a I'égard de la liquidité et de prendre des mesures immédiates pour
renforcer la position de liquidité de la banque pour répondre a des obligations
immédiates.



[ Slgorad! g dl)

Slygooll 0,8
o) O ganl
01 SRV
02 Sl
03 el
04 D! s
09 Jolad) . gb
11 BCEA Y
12 EE 1Y
A - Fdie
18 RS PR P PN B WA
19 Lot
20 Al QWY s S e 35 1Y) el
20 13V e Jsm loasest Jo¥I bl
20 1Y) e psgda 1 sV g4
20 13 s laal ) g
21 Cels) e 28T I
21 RN PO OV PR P PR ¥
23 Ayl Bol 3 oY s oo 2l Slagal) ik ¢ 3
24 gl QWY i 3L gl el
24 RULCRWREEN A g4
26 (ROE) 280 Ggim e wslal 23561 301 ¢ 3
27 alal) dslas) dedl te Wl ¢ A




[ Slgorad! g dl)

dniall O gaal!
28 e ) )l ) g 3
29 S e ol 1 eald) ¢4
32 Aol QW Y1 i) CAMELS plss gl &l
32 1Y) i) CAMELS plls Jg oo Jo¥) Al
32 CAMELS s ka5 5 5Les oY1 ¢4
33 CAMELS s Ly 1 gl ¢4
34 CAMELS ol olpt © U ¢4
34 CAMELS 2z fos 24S 1))l ¢4l
36 21331 il CAMELS s jyles 13l Ll
36 .CAMELS ,ls; 385 JW oy ST oY) g A
37 U T LS p i
37 JW oy ST jlms jghas
39 CAMELS  jaall peddl plas 3oy Sl Jlo oy 2lST Canas o]
40 CAMELS s 335 Joo¥l 839 131 ¢4
40 Byl 3 JgoV Slibys
41 sVl 335 il Jo Bl e ool LLad)
41 U B 185 5
42 CAMELS 3yl pidl) pllas 39 il J sl Citaad o]
43 CAMELS s 339 3))5¥1 8555 12U ¢4l
43 BI2Y) 835 el D50
§¢ CAMELS izl il pllas 35 L) 3)15] 5350 Cigtaad o]




[ Slgorad! g dl)

dniall O gaal!
44 CAMELS pl5 354 2.2 )
45 el 2 oLz
45 eVl 3550 anlys o Bl e Corll) LLad)
45 Ll Bty e
45 CAMELS 5 jaall i plas b9 Sl 24 s o]
46 CAMELS s 35 g : mslik) ¢ 3
46 VUSG5 sl 3 g psgie
47 Ll g anlys is Blel e oyl Ll
48 Syl 3 W) Ol 550
48 CAMELS  jaal woidl plas 385 Sl Wgemn igtaa o]
49 .CAMELS pl5 359 Gl bz ol4l Gl
49 Gomdl b2 pogds
50 Bl bk EL dnlon dulps e Blel o Colgll LI
50 CAMELS 3 jaul) il plas Gbg G god) blonad i) Cinas o]
51 ol 1M
52 L Sead) S ) Lad)
53 NWT;
54 RES I P EE RO APy S PN FOEAT
54 Wl 5 A o) Ll Gl Js W Ll
54 LA o) Ll ez sV ¢ 4
54 sk 5 3L A ) S Wl ¢4l




[ Slgall gl
dniall O gaal!
56 a3l Slad) g (g o) Ll el ISCAT ) el
56 (A o Sl Lty g olaadh i JoY1 ¢4
56 (A o il el (KA g
58 CAMELS sl Wby (g 141 o Sl ohsl vy 13l &
53 Ly A ol Sl 3l 5 Jseol 82 (I ) 31U s oY1 Al
.CAMELS

58 (A B Sl JW o WS s :JsYl g A
58 A el 3 JW ) UG gt S il oY
59 (A o Ll JUI ) s G
60 (A B S b ) RS Caas 110
60 (A B Sl Jgal 835 JAZ: gl ¢4l
60 ROTA U PIS - FOCSN 5 WESE AN
61 (A B il Jgol 83 AL 10
62 (A B S Jgl 5 s WU
64 TS S E RO R SR Y WE RN Il
‘4 Uy Gonndl bl (1) o)l Ll by Bg i) s 1 W1 Ll

.CAMELS .3
64 TR R S ER RO A R R NP P
64 ROCA WSO WO AN
65 RTINS E U N RN
67 (A B ) Ak s WU
A (A o Sl Wge LA ) £ 3




[ Slgorad! g dl)

deiall O gaal!
68 CEA[{PPOW: 3 PSR
69 (A o Sl g 210
71 (A o i W Lt 110
72 P S e S L U EN S By W PR T
72 RUWN RSP QTN [ WHINERPU- 3 WS R
72 B e bl (A o i) Bl L LG
75 Joadl) D
76 H{EN
80 e
87 s>




e
Jylnll g8
i) Jaad) Ol o
35 CAMELS ol Com g5l Capiacs 01
39 CAMELS .zl vl pllas 339 i) JUo W) 2UST Cagtaas 02
42 CAMELS (3,all il ol 535 Ll Syl 835 Ciinas 03
44 CAMELS (3l il ol 53y Sl 3l] 8397 it 04
46 CAMELS ol vl ol 335 i) 38y LS 05
48 CAMELS (3,0l il plas 339 il Wsem Cainas 06
50 CAMELS izl vl pllss 39 Gl bk Sl tmlom Citaas 07
59 2013-2010 ... BEA J JW ) a,us 08
60 (A o S L oy BUST iaas 09
61 oA Gt s e bl Gl Al i 10
61 2l 3 JeoV e ) o aaadl Jeol) Last i 11
62 B e M Caad) B 12
0> 1) JpoV ot B e Ilezsl A1 o)) L) Jgol 3350 Ciiaas 13
oW Jazt ) sl
63 b el B e Islessl (A oy L) ol 8395 Cigas 14
63 (A o Ll Jgl 859 s 15
65 Gl Ay Cass 16
66 RESCR{IN - WP I 17
67 ASI Gais e Wl s e blazel Sl Canas 18
67 JeoV e Bl i e sl Gl Gl 19
68 JeoY bagze Lo Bl ds S olazsl i) Caas 20
68 (A B Ak s 21
69 e W Cinas 22
69 W 3 g 23




| e

o) Jgd) Olge P
71 s AL A A e Isbezel Sl Wgen Ciias 24
71 JeoW dla) ) (o8 dd e blaze) ol W s 25
72 (SR o i W e 26
73 SO Y duled Sl pgas g gl Oy Sy 27
73 Jeo¥ e ) sl jlen anled) Sl JsoY) 2 28
74 ) A Ciad 29




SIS oy

JSaY g2
il ISKa) Olges (,.eJJ\
57 (A ol Sl edad) U oY




[ Gl 8
GO s

@oded! Ol o2

2010 2 (1A oyl Gl U (sl 01
2012 ad (A oyl il 3 153 02
2013 ad A oyl Sl Ll 03
2010 ad (1 (b ) (gpidl 2 04
2011 aad (A1 () il (gl 20 05
2011 2w gAY oyl Sl ool e 5 06
2012 ad gl bl Sl (sqndl ) 07
2013 aud (A () il (gpidl 2 08
U R SYEPOWIR IE AR SPORN 09




? VRS VY

S e @ Al @) 22V 28l Al ISl (3 eale ST e el el o5 0
U S G STl e Cpndl T e Sen i) 2edaT migd acd) g (O pald 2o 0187
e Jonll 5 Lol (ges ) Canall 5 35l bl 83 al Wilol o 4] Sl connn 1 (bl
LeSThan

el 35y 08 Shla] slas) (38,006 & 5 Bhaz U oY) il Budadl Jadh of b
e and g sl USS 5B B ulae gl U (sl 093 oS ol e Laslaze]
G el e AZW Olgall Wby del s plas jolall o ool oy e 9 cBpall cl5Y ol

Dy 151 3 CAMELS ol f

By ool g Vs e (el pladl sigiy U 15 dode 9,0 B30 Aol ol o5 jom
odn T 0 ) g iidne Gl 9 Al 5 Reeal Lol o and Lo g 28 5 i sl

52 3 Loeld] asliall Lelal ol o S5l B30 5 56LiS7 sl Jo 5o
e 1 ASISCEYN
AU ISy b S
Sl elsY Jols oo clbsl Lo CAMELS ol 3,5 5o Lo @
o 1 IS
W e 4l UK dwd ) Y o g A

A 3 sl Uy agllal) 3O B (A1 ) Sl gas s V]
Ta3g ol Jgol (511 ol el ellag s v/
Sl dd el e 36 555 (5 )15) e S o ) s v

Vo ol @A) ol Sl i s v



Cadsen (3 oSl e 50l (1) b Sl s vV

Oyl bl () ol il psan s Jpol b o e V)
eyl Ols

W ols i bl SK
M sl (3 Lede ot B B (g AT W) SLl gas " oY Bl ¢
V835l (A o) i) gl E" A do pdl)
Sl A el e 36 gls] Sl A b el Slag A A 1 F
R AT/ RS ELRU TR BT P A [
Vg 3 WS e a8 (A B Sl ") A 1 F
Sl bk e ld) Cania (A o il psaas g sl L "idesldl Aol F
g g gall Y| Oy

U/ PP AUSESP

o2l 2 3 gosl w2 O

G LA g U DY AB 5 Canay 1 ) ol el S (3 il ol slaaaYl O
Al

ol 3 ST el sl Jsll O



NI INTY]
tble @i ALl s e 08
3L AL Al d a Lner 2315 25U (3 CAMELS pllasy diledl) s 23 25 @
.5)?'-%}1\ oda
Adgiaas By Bk (A b el e CAMELS sl sk ¢
@ caniall g 3sal bl ainSy Grall olsY lols o5 slbs| Je CAMELS pls 3,5 0L, ¢
&J\ ;\JT

WL eY
s L au), ) Al s
o Lo 2yl &

SlasVl 3 ol gl gl Sledl 3 Lanyl aal A

Lt g lgaisl (3 Caniall 5 353 LG Bmn 5 gl ohsf (i (3 oY1 s 23U 28T A
REVS RS

e o o3lozel 5 Begdl 5 2SIl ol angdd s gl olsl i) CAMELS ol 280 &

Badl bl ol4) dledl @gndl it N BoY) (JoY 8393 (JW ) 2l e S
23.5-3\.-«5\ CJLA\).U\

ti Lyl —
" Sradl pladll Je LB 815 Syl Bl gl allas fodow " ol s a6
& Wl awluS ke Gy Al ol ¢ higadl 9 Bl 3 e be Al e 3yle Ayl
el ol Sy elsl vl e 2yl s clos e 2007-2004 o sazell 35
s Sge I e plads Sl s 5 Lo Wl 399 (ss 352l CAMELS s

s g sl bl ol dwlad) @Wand) s ) (3)5Y (Jao VI JU W, Bl o S



\
[ dadls

J

J,QM\Q;@L“M;);M\;\;TQT@L:1@@\@%&@@,@&1@@
sl

olsi b e CAMELS (Supt) 3ol el pllss gy 31 "1 Jlsdotss i 0
Eoed i) ) 5 O Sl e anhl) ey Milad) gt e 48 )
&) B 23l g olall ool e egall clale Al e §)le 2,0 2009-2008
lall g A e he ezt sl U3 5 BIW bl gal) sl S Lehans
@ BB I ) f e (Juinndl 3 i e (ol AU DY (ool 3 5ad
S bkl LBy pidl Slles 45 (3 ple 1S syes s CAMELS sl 5ok
aptr 8 ol (3 e e S5 B 5 sl Camiall allas am e 2SS
B s 5 i aall Sl

Sle aulyl) "Aglondl gt o LB 083 B Brandl il allai 193 "iayyp0 (gpsile
S O el Bl Al a7 bl il e il ed el 8506 e
bl el of Ul ey s CAMELS plss o550 5 mles 22U i 2009-2006
Geit Sl Pl e o) Canial) BB am gl oS Ll e 358 e (5515
dpe Pyl Geid S )18 5 e Jlo o) cllsg gt L0 0B (Y1 Ad Gad5 30 d
gl 3 i g B2l o &)l Al e gl ) OT Y] elid) o e

Y Ol —

¢ Lorraine Buerger:"CAMELS RATINGS: what they mean and why
they"

L)

isgast o BANK DIRECTOR by o 3l JUis oo 3)Le 2y
25550 bl r e Alin o & 230 @ et 2011 2 oUs 5 DIRECTOR CORPS
Pl o b Vgl cppedl Jo g a5 (Y1 ol e 28T ST CAMELS ol
JS e WS a gl LU s JUN M e @ 5 oY1 i plaS” a2y CAMELS

ol el @l dmy I ol oldl g CAMELS el olis s s



alyl] SN g e !

2013-2010 sy saxeli 35 JM (o) o)) el o anlyll &
PR TIN| CJ\)D‘}I\ 9 c@.:-d\

?‘M‘ ;‘: \..«fc&y.aji\ adley U 8)9 2 dwlyd) & E;pr\ cgu\:dj\ ‘L;‘Lﬁjﬂ G_@_A.:J\ L)
L BLoYL Lt 5 a597Sd) wlsn (D2 (ol ST (S 0 ces Ayl sl M s ksl
el Sl (3 Ldslas WUl 5 Slaghan o abodt Lyl 48 Olgdl] Sl 3 (3152l plasn
RPINESY
Cond! Olgre

oda (o SK g e Lk LT Eod) 055 O 5 Il &)l Slgnall pr el Lings

Aol CAMELS ol 5 le 2ylndl) gl clsV) oo o5 ) el M 215 o
Al 55 Gy e Jpat) dpne o
25 Hare 2 g Lede Y1 a8 STHlaal e Bl Y1 G S Sbls] S e Ogladl ol e

el s Gai sl dn Lgde a5 o ST
s &) S goue

02 9 Dl QWb s S dale 85 18 (g o (il il ) Ayl e ¢

L 8l JUI 581 id CAMELS ol o8 1) 8LoYL <8l slof s 3 itazns 3
Al BN SLasll S foads

ekl JSKAI olas g 8Les n A ) Sl e B o & Jaes ) S U
3 CAMELS pls wlpsge o ol &)l ) am Olatt Lad LS lgaidy ) wleadh)

Wl Graadl @i g WL & e g A o Sl s ek



T Ja¥y Jadlt

L4



tdoad

e ool 5,08 (sl Wl e areian W dadite (Y il 5S8R Y1 B oo oS
aias] il Jo oS ol (3 ade dass LS s §pm Wasjlse JDlanu] (3 LEeliS 5 Wil (3.4

L&)’u’oﬁéuuﬁi\juwygpywiﬁygs,y\m@W&pgﬂwggj
Ledlan 248 8 mn el o SUBLEYI ad g LeelaasT 8IS (3 Canal) 9 30d)l DLiS anS o) adanas

Y e g 1 ) Slaled) )

Sl a3 byes 5 S aked) ool age 1) BloYL cblall aolasYl ) o il Gai- s
e o LS g Sl beladl il e ¥ S0 g ) 3l e gt g oYl Sgi e

o il e oY)

il e a8 5 Sl Jbo ) RS i gl s S 0 CAMELS plss oy
JeeV) o do b ST i e B8 5 ooVl B39 vois 1S5 caaisl (g ) bl
o) (3 8 e S Y s (Bl bl Gl dnla g Wpd) R )13) e S

Wl Gdd e Sl Suie pmed 220U gl L (3 Lol bl Bgarlpn 5 Sl 8180 ) e and

5 W g g s (3 B UST E pe snndl L B g o)l il g anyliann] enial A s

Lo 9 881 jlawl 5 2al) jland (3 Olal) ) il sk BLEYL U ol oY) 3k

st e U g agenl bl s



@bill aglyll Jo¥l Jmall

v

Ayl JWI 13V ooy Jg dale 85 1 JoY) Corall

el eV s Blae dai g I3 Ak UL s o 5 5302 Bl G Uy 98 il O
plasza ¥l JM e 2 JU RSl o GLYY 5 sl g 22 )1 3 Ol Clual i 54 2080 13
oo il bl el g A 1SS Bl g bl ol wle Sl ) Jsodl) 5 3jlseld V)
gl ol el ol oo @i ans ) clodall L3

IS ("3"*53 Je> Olwges: Jfﬂ\ Claod!
L;,ujg)@\s;uf%,\;43sﬂgmfwduﬁbwajﬂ@sﬁma&;w\@%
LlaaY aiad
S15YY ol p9gdo 1 oY1 ¢ 41
M}l\ (a\.x}';:.w\ w w&.&;‘” oA a1 of S sy ‘}IjT Jju NI v_xj:} Q.@.é.o (c,..LEJ J.B
U gilaal 3a2 e 5,56 Ledad i Al 5 5elSS Ul 5 Bt 52U 3lelld
ST g gl s 3308 Lslaal 5id (3 Sl U s e bl 5V s LT
Ml ) Y GdS e sl 5 de L 3lsl) plid 3UST e
S13Y s Blual S ¢ 40
fk Lo 32Z o1V V.WB.’Z.J%G B RVTIN

NUESI T RUUNE RVSNITE- G PP BN KON (R P IS P e[
Ods U5 g Blaws 0Ly 5 W Jula L o) g densll blas 3 il 5 U o 2SS -
Slfies LD Pl Q) cpdldd sl 5 Lol 5 U 24001 S5l w0

A Jf blad) ga s S0l bladl 5 ¢ oMol G pllall Ll Ll e 3,01 5180 "

B ) ) Jsol BN bladl 322 e Bl oyl T

. 218: o ¢ 2010-2009 (bl sl callyy (L (sbold sl (2oLl 22 IS asgdal By dadt e8I o ¢ syl el '
137 1 2004 i dadall iy caalk) a3 dange RS BB (5ol iS) sgaz s

23: 2 1999 caigdl 5l aadall (S i " 1gad B8 g JLdt kol ¢ allas e o gnill of T



bl aglall Joll J=sll

e @ bLadl (3 Caaall g W blgs oo BsLadV sasgl (3 pd o S IS At i -

AL o Ll sl ad 5 2 sy aleddl aludl N R g P VN b E P
gl olal (Gstmn 1y oEL AL Bdlin gl wls e 1)

ey g BT Gy g xS Ile 524 s Al 2L s)lell alasaad 3UST e e Cogigll -

Vo
Lol

. sla¥ - donl I é«"j‘

Db b Y i aT aSS
Aeladl 3 2yl Olgd) Calod dals Sleghas eV s by -
Gelanm ) g Balas) dad) Blos (3 Raladl) o) (ko gl —
ikl oladad) 4 )Y fw‘y\ v Al e p g slg] e asly -
Arls) SV Wl (3 Ly 5 5esiS) olial) e 28T ) oon -
Al Lasglsl Aolail) alassna 5457 dalie 3y b e BEY i 3 g —
Ly S s Bmemenad) Sl Y1 AEY WLl 35 may Bl £Y) OLasT (3 aslay —
sl 5 Bl g Z Y1 @ Radall Blas aongl a2y o) 32 e aSTW L o0 -
dmgl e Bl JIpad) s Gols e Ol g ool QWS bl e gid) (3 delen -
Jlse) G Ul 35LS™ (e g ol Loz
Adel USal W 460 34d e lamy -
ol Al il wlie b e adadesd) Bl degogll Ol Al A4 3 e -
RPN INT ]

SIS ol ke Jlp0 1 il I £ 40

g oo Badal L5 Lhole Jom pl) BUEYL oZ | 23Las¥) Sl sl oY1 o Ahes O

U (Y Y s Bdas o Lol Jam 3 Gl Se SLEV 1T oo Blasd chagedS S0

.32 1o 2007 Js¥1 anall (05,3 i) 5 paal) Al Sl (R )l 3% w8 =S s '
BlsY) pskal als ("2007 = 2003 Slgeadd ot JaYT Sid) 513Y Edlos dalys ~CAMEL 3905 pldsiaaly s13Y) o csliv ot jpmie e
09— 08 : o — 2 2008 jomes (Wl sdall (padl (Ods Amalor (aLazVly

AR



@kl silall Jo¥l Jmall

v

JM\@M\MC\@Q\)%GﬂWOAWQ\M\WJLMHML;;djb_:i\r.:c.w
Lod S8 G s

ws,\}bqg@cﬁxwm#w&&»@jgmﬁ\w&y,&ﬁu}w
5V 3 LU ki) on) 29 2l laghall e Vol ¢ L ST (3l g (JSST akedll 3,
WSH ) 5 BLANT Al bl dglall oI5V Sligrns adl) £15Y1 &5)e WG ¢ Jadl)

Jgyg pall il ghaodl oo Yol

Aoy O S8 B (it ilos o) Bas 3 B lol) 3L o 130 Sleslal)

093 1B, 0s5 O S Vg laghas 35 0o LaN 3 0K OF Ko Yy cologhns 09 Lalad

et b Sl Skl g Sy e 3 g 6 el L Slaskes

eV o 3 Ll e Sliab wleslalls 20l B Y1 3y Al 535d L Ll Lamey OF 2l

Use e dsmadtly coolaiV) Lslsl e G gl L) Tnls ) Bl o Leelsil il a8
il Agzal) Bild) 3Ly (ddls

sl 2l 1 a pslas S ] Leelor) S Sliglall e as ez b i) Aes O]
STl )l csgaddl 0L o
Ll 1N S 1L

o adlaY) LY 5 Ll (,.E.'J\ opsi Lo e slaeVL ssle adll sy JRe jf o e
VY plsianl mn (JlasY sds sVl ods pLill Cpde Cpbole 35 2 5 (Oligae 5 UL

L Rl A By il L e e Lslis O g0 Bl
Bl (L) cmlll ol oaglly bl o L o Al sl (3 Lirgrlse S Bl AR
G Al 3 bV S Jren g awld oLN e aae) alll ol aslly ol les) Sl axly

el g adladll pulae o cly Waglal o Lo Bady ooy 5 L95s 595

79 15202010 g 3LVl &l (a Gaals (Bptin n6 JloeW 513] 3 e le Bl Y Bpliaedd JUI 3N (" ( ole 4 et 5T

Yy



@kl silall Jo¥l Jmall

v

Agylmod) 131 Olgranas Jadll claY1 &lds 106

Bilie s e ol ool o La )l o5 5 (o5l eV Slgrs Aadl) 615V B)lie

Bl 13T Bl I e (62 V) Sl el T e o cslll colsand) 3 6L U 61

el sl B)lis dgl) o SV Jam 3 GV Gl e o oY) ol sl
Aglaal L) ds sasad dlabes) ColaaYL

L @S jleoly Glputl Lulyd il

& JNB (padee OLET (gh DAY (Compn DL 1 a Bla N e pads BN dlee O
T8l A 5gb U SN LT LGS Bl Baed) B g (Y1 pLi ST dgl) Lo
S U s I CLAY L ) sl el Bas LSS asY1 stk Sgnals”
ggd) Jo ot b alall s e s S OBV I3 e cls1 e oSy ) il
LA e Sl Bl ) ST 0L dbgdas sl Wl clomgs OIS glaw JSIN LAY Jlown oL
rge 9o Lo idlaeg 4] a8 b i (O ladll

ool o tls ehol gal lgilsl jhas B o dengll (SE d) Blee SV ARE- (3
dl ) ol ale ) s allall o Y L2 Je S 05 Of g 65V e ot SEL (ol
raie S S0 wad e sl @ ebedld Y1 2a L Bl 2dee (3 Al Gl g 4
LS OLAY B el ) ez

gyl Sgdt B s ool oo Lol Slegiall : mald) ¢ 31

Be ad Blos OF W Y 5egiS §pa 5 wlal Gid Sl 3wl V) s plld s S

: L@}T olegin

3 3 Jam g cglmd) L) (3 BT V) il ok g Sl eV i ol 0585 OF L

LSV Colgar (3 C3aall UiBgs 6 dosly B3, o Lellail 413

Lt Balr liall Slotl) s paf (Bipdin b el psle (3 gteorle Bl el o3 23LaBY) Luwojel) JU) sladyr” (e dale '
.32-28: o — o 2002-200168 Knse piz

Yy



@kl silall Jo¥l Jemidll

oS OF o ST @S sl Sl e 1S ) s (3 sl S OF LY
el (3 ko) sy Ll Lal 2

kel g paSli) G e lial g il 12 (gl Sl Olal oy L) i Of Ly
ol B 3 2 g S L alad) Glaal 5 wlasll e Opall,

ot Jsas e S g cabladl g aedl Blele me 2B Olel Y1 o oS 3a% O Lt
e Sl g 23l

OF Goms b chins Bnj 3 Jo JLaB¥l pde gns (Y1 o pllas odas (3 ezl Lo
@ WUT Jlninal |3 SULEVT garlol 3pad Ginj 5e (3 plasV) 5 20l pllad) s v
At ed Shles 52 Legms 5 Bpill pe ALY

Dot o ialatVl 5L w5 s e 3 Bals] 8 ) Jsoddl o (S OF 0
5 Ml e aanS e 1oB 0SS Y OF g ey L denkud) DY) Lk asoy
dais (31 4Y)

9 oekedl eV 32E S bl aomty Lo dsll) Bl o SIS pls Je ez OF LY
sy G ) e 5 el 515V (glmn S w0y Sl o el

Bl JUt 1Y ol 3l 1 S el

zsbedl sda aa ST b lad g ol QW el oo 4 B ) 23led) il
RPN EST : oY g A

il Plog Jlemzaly dims 35d) dnwgld BJW A aas ' e le QU sl

o et ade lgsl U o) lgsl s T Lol s e Bl Bl sl
Ledgamg (W 85155 (WB1ogomgn B)lo] (3 BeliS g clnndll &) ood e 5,8 0 b L ol gl
SN 3 o JB i @ e T oSy Letlsl )lie IS el (3 s gl Sl

I 5L B9l 2l W SULY e U WS Lod dkes &l W ol ) by Lo 2

. 85-34 1 o —,2¢2009 ¢ LoV dndall (Oles sl 5 il sliv s "Ealasi dyloed! Bylaall eiol b L3l Slubeud) J"igs Olse 39 '
(A3 i Al el (Bptin 28 Renfll L £ ) psle 3 el Wl S (B 29 B @l Sodr @l (B SUledll o (U LT
.68 :_~ «2009-2008



bl aglall Jo¥l Jmall

v

ISy A S adand 506 ST Slaglalt o 5T ST ) (Ul 206 5 QU1 S 2055)
L e s (3 Ul U A )

8 g | i 90
gl + @il [ St Jo gl + S Sl @ sa)l + Ayl 2k = gl Ll -
s sl (3 2uadl Jeo W BUS e ] jlall e iy S5l
1) Ay 2SN Bl LS o
e[S G = ailasl) Al aSU) Bui LS
S Loyl g e ised) jolian o jaazaS 2SN Gai> Lo L) slazel e dndl ol (i
QLT jdazs M5 OIS el ol sl LalSS el 353kl JIgaVl o Lede o ) il ) e 5,8
Gl oda _plLg) Al (3 WSl g e sel)
D) bl dlis B ASUe)) Bgi> LUS s %
100 x (whlza¥ a8 Gsi>) = wllazaYL 2SIl $oi> 63 -
o5 FW g Al Sl Al Al Gais ST Je Oad) dd) sds D e o SK
2050l ) 0g5 Loz
et blsee dhlie B &SUal Gai HUS (oo = ol S50V 25U Byim wdle o
gl pe e azal) jlezmal bl dblis e A5 Byi 505 e (18 2
P gl s 90
100 X (o [oldldh 5 (29 2ll) = ol ldhecdl 5 20,80 80 -
gl oo ool @393 Lo i lan Lo 5 5 2l bles L) Lo 580 801 ods s
ke Joam 5 Ol 2l Sldh 9 (293 890 3

100 x (mlsgh | Shlazza¥l ) = wlsgll OljlekznV) 8e =

51 o 2005 ¢i S cimalkl ) ("ol Sty g JLal sV oo (i L) e
316-307: o — o <1997 cayaSCayl o2l 5 asllall damald) )l "Sgedl 85" ¢ i ikl e

Yo



bl aglall Jo¥l Jmall

o0 Gl Gy b oLk o
W poly Aoy pmlas 50
W ) oo s By 7 i L e M) ods pstp bl JUW Wy ) Bl 3D -
Adlo AT e g gl
A Goi e L) adl ada on5 ASH Bait )l Lo B -
.ROE) iUt Ggi> Js Wbl 3 g03: g1 ¢ 31
e WL B By Cao) SulSas Lage b i) ASUL Bgim e Ll 2348 e
b o &S Bl SLV (3 Sl Bl e 3l M plszal By (bl 5 sl
e 3 el o ) e oset U IV e el g (OBLall T i S ST il
P 3 Llal e dalasl @ bloes Aolh) ol AUl vy ez vl e 1SS SIS
el by JU W bl Gl Jaes bl ) bl (ol
Lk ST 8y e elal Ol B2 B e 005 2SI e ) 0
SISV 8US” s J1E iy LYY el Al o) Bl ds 29 128 o5 050 O
SENLCIEE Y IRt
J5E Sy (lagmsll Qe ) Sl W) G by 1501 3] 35S o5 L350 O
ALY GRS 3 okl e Bakill 3RS (3 BI5Y) LS (s
e 3l 5 AU B U] gl () a1 JW @ o S s sl 25 O
A5l Jb ) K e S Il plasraly dalal) bl
sk LSy oDl W gl e gz ASUN Ggi e LI OB La ey
ASW e bl X ooV 550 X AW w30 Ja5e = 2800 55

L}LA\ @J'S‘ X wblyl x ijp.-jl\ =L;;L,4J\ cgjj\

sy Olsgmsll AU Fai> AU Bgis

TT 5 2 (1999 ¢ e )iyl cimald) e "8 bolsally Wl Jokout dyylond! gl o13T e’ sl Sl e G

Y



ikl sglall Jo¥l Jmall

v

S e Sl as FUs an LIS oS8 S glsl s OF oMl g3sedl oo sl L
LoV i WL e W sl s Bl gl ) LU IS e e B o 0T S
Blzall 3ladl degdl (I ¢ 4l

psede ot oo o ULES) el ST e (BVA) BLall 2alas¥) aedl ke s
-Marshall 1890) SdSUl olas¥l Sl jae i olas¥l Sl @ Blall aed)
Sl (3 psedll 1A U aloza¥) OF V) 39 ) o Jaed) Slamgll L5 1gaa3 0l (Hamilton 1777
Joel o JS Lol glly Byssss (3 2l alinnl 3535 ay Stern Stwart i5s J) aoy ool
S50 odas ol W3y (Y W shads AJU 5sY) aead 34 G.Bennett Stewart s stern
o sl sl 3 BEVA s o 558 2ld 208 el 23 b fomed 5 pseill Ma i

RPN

=2us EVAIURLION Olsn jiaes a2 (3 405 Il )l slael Stern stwart isis poi

.evaluation il sllewas g 2Ll 2aladY) dedll plis ol o)) gl A Ol o

JU W Waa"sl (EVA) sBlall aslasy) aud)l JLasStern & stwart s .,
T el e el JW W adlSGy ol dey Jaald

1 W) Aslakly Bkl falasy) andl iy
2SS x JW W ) = (NOPAT) aypall der Lall bl )l = (EVA) 3Lzl slasV) 2

W

Toryall SIS o Boddas dalyd — B! Bgi o Wil 3905 plsasly 31l AN 81T 0l ¢ Lol ol elio gt Lo cned) i D
2012¢09nl) 5 ) saall (el Wl (31l La;jﬁ sl (iyylsY) g L3laBVl pglall (g3 22 (2010 — 2008 8l LJLad) J\)fj\s Syl By k59
.150-149 : -

Mgl B o) Oadly bl ISR 61T g g3y WS 8158 Blad) L3LadV) dedll £3sed Al Lo anf s La

.11:15 aellJi 2014/12/02 »s: cwww.lasj.net <04 : -

192 4o 2004 stal) (il (lpr (ool Amale (L) Al ("ol Sl jdl 6131 0" 245 e des |

Yv



@bill aglyll Jo¥l Jmall

v

D ESUa)l Bad e Wl O pbge o Bliaed! LBy dend)l Bt amgl

SlieVl s Al OV Y dwg BT (3 il il e Blall aslas ) il Cald
oo (2 Ao IS0 Wadll anld) s dpsazt Lgde Ol dnld) (oLl e Cbﬂp
plszaly Sl elsl Capd 1S g Bl g 39 31 i B3le] aie ety L8 B Leadlh s 3)5) Y

LA ) e el ) e WL s (W oS e S5 g olald) s
Ao polt Gyl st J1 ¢ 41

2l Sl ) () (3 Tt ) oY Ol 550 1)UL Aalate anlps" HWT e B M )l G

Y

2 (sT 8oy, Ogpmn ) sV of el
el LYY e ala 524 e ey 3Ll plasna) O]

Y Ol e el (3 Aeall Saslos —

21 ) s dedadld sl pad -

el Bl SV SV L (3 lgleY apad (3 auad) Suslus —

A O3 A M ) el ¢l Bl sl ol AU dabll Oldes glaiy et -

L)

bl astiall (3 plel) Liadl clsl julas aiog —

"ol w3ss bl V) s o il 3,6 Raanes” sl B3SG of edlidl sl pnd -

3.9-)\.’- 3.;»-]& 3.0\.3.&} 7”4.‘.1:'-\3 3,:3;-]& %)UM cz\.go.—}\ KJ)LLJJ u’&“}-’ dorgy

10 12 ¢ 885 G ool JW e G
. ¥
.195 : 2 <2006 — 2005 « pae g A S s (" lded) Ldllg 83goell wld" () e dag 355
2005 s (e g CJL,J! sdall iyl dnald) laByl g 5oyl als ‘"Qujfg}:ﬂ islio &_59 2ol ! arv_fd‘ ZJ)\LJ\“ (Ol JT ekl s ) v

.07—06 : 2 -~



@bill aglyll Jo¥l Jmall

A ) B pod By V0
e15] ) B5Lal) LlST Lajlael g 8ol s jraze shal 3 darday Slig slazel enas
NN P UV N O I R OSSN E R PN RV A RTINS RCANESN

iyl La 1 B3 yUed) Vv
badl St Geimd oredlll a LadY s 5L UL Ll e po5 1heedlidl dens M U -1
(ledd) (bl Byle Jt 3 adsand 3 YN 3 R M BN Lal e UGN 3

Y OV g ) 535 3151 Loy S
53] Brgend)) Bims Bl B)lie aiafy Abenld s U G GL Lyl endy tiadsdl) G M a5k -2
Bl 5 A3 Y lasgl (3 B Waps o el s e bes (6T Gloaadh o)l
IS el O pige : mald) ¢ 31
e e delis g W pladl a5 Ade sl Jo J5 olage s IS d A ol aga
SV 3 S IO LTS Jaw Ll o g aslasVl a0 oYL Sl QW gldl 246 (sa

T esd) QW gl ek o
Gl A Balas¥) Slgladll ey OF 3] ool bladl foms W 5led) Sl g
dl;.séj\ W L o u&f SLaB¥l st Jo Olprill aay @3)0 (£ adey ¢ A8, SN[

062 o " B3 b 31w Bpla Yl gl b gy ASCe] 61381 gl b ol Bylhal) B ¢ (Slys Lt el |
02 52 2005 31 ccg s cdadasitl] (3 alt cgall <" JWIH gl LD 0oid BISHN ol 1" (ool T

Y4



@bill aglyll Jo¥l Jmall

v

1 85ladyl sad) — Yo

Btk Camczy slas¥) (3 gedl Jdae pL1 O 3) (JlaY) (oolasl gadl SVure 0 0S5
F7 &) oleladl) jan a5 O LS QLY bl ady (3 waluuy Ooll Rads Jo bl o il
e Al gop Sy AW sl 35 o 3la St 35 ety 1 sl g3 Lo
I Slwgold W Ll g
Ol gdladl OV e — LU

el S5 e Crall e & obl gt Wl e Lage (U Ot e plis)l d
B piE) &T e Sab (=) Bl Il OB (3 el Ma isf E 13 LNy QU sl
& A pds o Lage Y W Bpead LY ) el Sl 3 olbleY)
SV @ Ly L O (ylonddl bl byt 3 S0 o) Of 1) ol s a7 L LU alad
33902 b (3 SIL Blslo (a0 LY g O e 23S (3 W
:(..5;;4.:3\ — g

Logy el Of G5 (adgndl bl OLoxtWI bl el 85 e iy eseiad) (3 ool 0]
ke doad gl Slaghall sping W L) bl s sty e (Ggtms s o il sy
Ve (3 Sy mpedl PLEYE OF LS LVl 5 0Ll bl e (3 AW Sl
AW Sl sl (3 AW L) sy sl Gt e Ul S5 oseadl
1Bl jlawls SUWI Y ums — Wy

UL Jlanl bl coais)l Cdoddl 1 ol LSy caild d (35 bl ¥ aall sds (3 oddd) dmy
OF (88 Gpall el (3 duddl 2y ¢yl 06 ple JKay 5 AU Sluwgoll 2l Gl ey
Slawsgll odn Syl o 2laadl @ Gillad) pds oy B legal) Coliall e 3 s
G @rall Lt o s 3 e OF (S Al sl b gyl O o @AW Lesaasts
A obbl U aald) Blew Y
() slany ol BY1 Hlas)) — Lwls

B G e By Splall e il Ol & godl B e GUL LYY a3l e

Sl ezl e Led Ll LasBH AW g1 1 8sle sgmn JLasVI e gad) M e cdlanyl S



ikl sglall Jo¥l Jemidll

e Aol sdn (3 p Ul il OF 3 QLasi¥I s Olwl donl Bpman ) 2adl bl dad 1Y)
L ple ISCas (o3baBV) Lladl aorliy cohlial 5 g 23 oLl 1) (658 25LSS1 44 Al
I Sl sal) By S s 23 gl 3l
rg 9l JUEY! HUT — Ll

Blndly JW oy Glswly 2 liad) S e dddond) O (32U ool Ll i)
Ao el e 2l e O T gl Lodish, Wdste s 3931 e I ST JUas) O 2L
o L) Bt a1 e b gl (3 U 3,20 o V1 Ol 0B dheall 2 3 5 plid) (s
o Ky ades 1ad ozl U AL e Bplie D) ods Al i o Sl Y
Cobel) @il Ll g bl sy (gall plladl & chlad Boys ooly LS gl T slsy
(el el s g ol allae ST s (ke
16 Y Jolgdl — Wyl
gl ezl ol 3Y) -

Latls (635 Adsur pf ol o lollaly bl ) Aplr) §pem 2IEY1 5 L) s O
AW Sl gl 3 jlesY iy Lo Ll S5 W s)lsall caS 8 2 )
Bjgedl B YY) 5 B aodl pladll degSod) BNe—

e e L desiad) bl e gy aesS U SN @l e asgl) Olasl Ssl; Of 3)
U el
sladyl b ol kel e -

Miag ¢ ol plladlly 20, SH 13 o plll ek (3 Sl S sV (3 o=l (o ST5 0

LI Slensll @ AW LYl g Wpd) By e 380 S5,

) (2 5 el Rl 2l (B Bl — s 3yl Seadl ) Al 5 SO Al e el (S39m Lo b e |

12-09: - 2 cgbﬂ\ kﬁ)"i*u

A



bl aglall Jo¥l Jmall

v

S gl SQLJ\ s1aY) ('-;.;-5:1 CAMELS ‘5\.2.3 :@L‘J\ I

ST Bliay 395 (sba dy lall ol il e CJLY 0 CAMELS sl sy
Shomis 5F Slpte (6 o S 5 Jolad) o B8 Ll e @ e 9 8 BlsY pliogl 5 W
ylall slal (3 Canaally 358l Lol e C3adlly Lblis BN ol
.CAMELS s yghs 5 3L25 :Jg¥1 ¢ 41

LAY ey & 5 2SN ) LY S IGY) lae cndsizaa] g Jod) Slgl oo
S5 07 gl pan Eeve e ST e et el s VAT ple 3 U 2w g a3l
9 2 Ol 3all) oSl el plladl w5 G (Adnall Wl Oz Fenwge slid] Old anT

Crae Y1) Las U)ol VA ale (3 Bl JLé] G @ (ugallsg o 52 jpgad) 3

bl Y e b e VAVA Ble SV sl LY 3 S Y e plasena) Ty

Sl <& O ) jsgmmd) byis 093 Cinad) gl ol o g Bjlall Cacan ok L))
Bl cnSs 23y (1998 ple Lib jlas oV ) saall i a3 el JLEYL sl d8al
¢ el oY b 315 o) oSTall i) 1)liaS” CAMELS jns o 250,031 G lall Caas
oo or oWl el s el B A e sl w5yl VAM ale o JoY1 ) a8

Y Gty aze Glall p Wt e ST OT 5 ¥ 5 ) Gt 3wy 2 Ll 5707 V394

el Bdlan Jo At e el J5adll bl Y1 Sl ol ol ) ol il o)l il

& ot OF dI Sl s Opslas¥l Gl Log 8 5 (jladd LW elog) 2l L3 3
oo bl ol A el Ll w5 lally I asgl (a8 (3 Ll s alsinal Ls bl
el LS Qlal) szl 13 e O sl (i Sla=Yl =l L pdsz| S g
5ol Ged AT e adS 18 Cally sbbad) s i e LAkl §jaie Liad el )
P )}.@,oa.:.U ch:J\ oda o Eij{q Ul 9 U"\.U&L-\ o Ayl g,JUa das U sugae JTY R

331 g Y1 bt o5 gl e Jalaall jlas) g i) 3 o fikie cped QUL 5 Sl S

il ccb,ja ($4oB dnsls el s 4"3\5)\2::.!\ .ﬂ}J\ é" 5\:\34.!\ eUa; iJwd SLF CAMELS égfijl ‘;gj‘a_“j\ (""E;h eum &,.k: ‘;iu ‘Jw’ﬁ Chese \
207: 7 « 2012¢ L5l saall

Yy



@kl silall Jo¥l Jemidll

G W SUL oo CAMELS JLre L2 5 anad )90 il V5o sly g )
5 Sgedl bluzil (o3 e dslay 232l o Qe )5 32 QUL 5 jseend) Oall s may &)
gl B U LW S ad o) ke Lede psi 2 dwleY) Slledl sl s

5 sl o b el CAMELS jlas L4 mils o RG] e OO Al S

e s S5 Y e LB bl e b e S dd Rl 3 BT sy e Sl o)l
Jpnenl) G e a2 89,0 W) andl (6 Lo ¢SS (3l plldl 5 3Ll 3 jpend) 28
sakas Ul g 5 el pladh Al Je S5 Y adl OF U W31 e iy e o)l3 sy & e g

LSS o4

sl Ll o a2l ) CAMELS ,25¢ CAMEL 50 Jlazal ¢1996 a8

LByt o) Bl e sl 0 26 'S G L g dadazdl
.CAMELS alas (g @ Ul ¢ 4

@Y B gasg BE WS e 0 @ Olagl e aeses 3 CAMELS aib Jres "
G il b e o 8L BB Lo gl ool aR ) sds ety cadinal B> By e
M@ e slaeVly CAMELS jlns il =Y e &l 3 i) olbld cles o

“”.C)\)\J}J\

a1 A Gt als (AW Olesgall dmge Cinas a2 CAMELS "

gl plaaal (s g bl Gl e Gl 5 dmge Wbl e B Slensll i el

'n

.u,a\;'-

Bang 3z (Y W Cadsl) 25d% dUW sy 50 0 3le 6l CAMELS 50 Cpm

VLl i b e o ) 5L B Bl as Ty cadaat iy

! Yakob Rubayah  "Camel Rating Approach to Assess the Insurance Operator Financial Strength "  Jurnal Ekonomi Malaysia, 2012
p:05.

T73-72: 2011~ 2010 ik ¢ ple Sl b Gnals (ipiie s 3LVl pglall 3 ol,555 Gy b "Eadlel) Bylaall Lloitd) BUSI" iy St |
® lorraine Buerger, "CAMELS RATINGS: what they mean and why they" , Director corps, 2011, p:02

vy



bl aglall Jo¥l Jmall

D e Sl L}LU AN ("3"5:‘5 (aLE_E o5 Sls & <& CAMELS (Ub_i”dju' of u§‘€ wa
azjbaéjxﬂd))\}wmjﬂﬁjgl\M\FM\JMOA&JWijL}\&\M\

IRCH IS I RO N £y F Ul e Amemenal Olel] 3E) & g S s
CAMELS s &ljppen i ¢

12U bl @ CAMELS Jlar it ol ool Ko
Ase lre g8y o) Caas -
rs pE 35 a3 35eh] St pdey Ay 35h Bt Jo 5SHL 0l ey Lzl -
Ly U e e i Lo aLST 3 Sy skl e ST o3 et e slazeY) -
.L@J-}\M Q
5 e Cpan BT ) Uy g i 339 USST pall pllail] Juls il s -
Sl el ladd ald gal Y sle e e IO Laly Olall e aslice dsgez SO
LSS (3 al

CAMELS pls5 Jos &4 2l ¢,

i s R Bl ol As CAMELS plsi Loty

M ;)sy - A JooV) 354 — C JW ) aus™—
S Gyl bz old| dlud) — L, ..J - E -4\ -

iz 331 5 i g (sl el ) Caeas el 1 i B UL L e Ledes dsjee UsSU ol

t AW el e ) bl Lot o S5l G (o] il

06: 0 (653 G & el (@35 Lol ue Je '

75 : 2 053 G & (Adye 95).& !
3" Methodes et systemes d'analyse et de prevention des risques au sein du Secretariat General De La Commission Bancaire" «
Etude du rapport annuel de La Commission Bancaire - Etude de La Commission Bancaire En France<1998¢p:130



@kl silall Jo¥l Jmall

Sl s PN
$$ 14-1
&2 24-15
Jyhne 3.4-25
sle 4.4-35
2 2 5-45

Resource:Khalafalla Ahmed Mohamed Arabi,"Predicting Bank Failure: 2009)",Journal of Business Studies

Quarterly,Volume 4, Nember 3,2013 ,p:165.
88 e Cinadl deam g OpSTU jladd 5,8 22l o) e ol Cinad) Sl §s5
G e g g age VE L) BLoYL Il e 5 cd IS8 3 By oliise V0 L a0
Dl asliae desas (S Gaad oy (Spae S Sl il L dposll ok DLk
e e @) Asat) by s e e S

&L&fwibvbww\ﬂb—u&jﬁwwa})zéﬁw\djﬁm-@j

! Beverly J. Hirtle and Jose A. lopez, " Supervisory Information and the Frequency of Bank Examination" FRBNY Economic Policy
Review, April 1999,p:04

Y
Gunter Capelle-Blancard, Thiery Chauveau,"L’apport des modéles quantitatifs a la supervision bancaire en Europe”, Revue francaise

d’économie, Vol 19, N°:1,2004 ;p: 78.



@bill aglyll Jo¥l Jemidll

.CAMELS e\.b > Sl A Carg :01 (.5) Jiil\

L ds gt D> Loz CAMELS b Capnas
s 9 T
2 511 o s m ) SUSIL Liges 5 ol ot & Aok Wl 3 W Sl 1
3 o STans it Lol ud AWt sl Ligas (land ok U ol gl 2
&P

Al SV e ST ol sty (3 360 lalay Y1 e 2 densll Clles
G AW jpaadl) gl g B B2 Sgmg o b g T 8 gy A sl e

TR

S b (S5 egad ol (3 Sl AL Al 5 ol i mig B gl s 5
S P VL] g wilsgdl e ol Ganis e

Resource: R.Alton and al, ""Coulda CAMELS downgrade model improve off- site surveillance", federal reserve bank of
S.T Louis, USA, January- February,2002,p:48.

51591 ) CAMELS pllsi jas : g1 o

o el e S andl ol P e el QWY i) CAMELS plas faziy

il palal) el ST e W (i e e ST bl WD e S ) ol g sl

el 5 olagll val 3 CAMELS plas e cly sl JSU (s3,4)) ool 0 ST 9 Alade 2l

o I3 5 bl ezt gl Conall 5 380 B gt ) BLEYL one S s 3 Lande e 30
el ) Slsys IO

CAMELS plss 35 Jwlt oly " 531 ¢

cp dlatt bl dglee Jo Gl 50 Jo o wsS e Sodl JU ) 2l 28T ks
1oy 3y e 45,15, Gl 3 gl am ) Bl

v




@kl silall Jo¥l Jemidll

bl Ol e s i s 5 el Sl Lehensn I GBI JUI ) LS ek

5 el 2l o Ol S8 w g T R r S D e 2 r Bl Lendsn )
Ll Jo Cpmll psas @) @l al e JUI ) BUST e Calesd) L) L e w8
b o)) 22l jlisl Jlazs) 248) LIS o Jlas) ol dlazdl L) Ld e 4,05 5 2l
o et il Llazal Gl J2 @ eladall dof LS (s oS) 5 ¢ 2 200 2> D
o Y Slhee @ Wil b o St Sl o A 3 aW Ul b gylzel (JW

T eash lsel Olas sa 5 als phd) Jilis $lss (o2 W) lidadl 5 g al e bl
s JW d"i) :\g,\.ﬂs)\,'an )514.7 -2

bl oal e g il Sl 5 S w3y dae JW ) 2T WL ulas mg cledall gl

tk b @l JW ) RS S 3 pasas &)

Sl ol Jo lall s 292 100 x astsgh [ JUI ) sastsgl ) ot JW ) 2 O

L Clall caaze] By JUI M) e Bims B 8 Wllagl) psag B3l e 24U bl 3

G5 meg g el paast LYl g dxb Y Gl ag e Gly 5 (%10) axs
Tl e b

d sl @ 035, 100 x Jso dlaf [ JW ) iolagmsld W) ) et JW ) 2s O

By pmd JW ) BUST e (S G bl il e e ot ST WLEN Vs

Jlo ) oy Bl 0din W 0 cailogl) oo IO e S5 5 2l (3 Beml) 5V

9 e adlell Slibgdl 5 jlema ) gl B Jods g g cOlrgmse L) Lo Gall

Bl e Ossll Ll Lie e Jat & bl 350 SV Jam S3le a3

5l saal) (Bl BslasV polall slis 2IS7 sl 3L pelall slan 2AS7 2 LAYl Bylaedd JWt oy BUS” 43 " (09T 5 Al e sla '
27 122013 o5

152 5 2 (2006 ¢ o3lod sall (o ¢ ple Sl dnalor ) psle g 3LVl polall 2l 3l SUB) 9 Sl Bl pllad) " sl Oledes !
poleld sy IS8t B rmalt gl 3 L oly RS e a3l Oy g BN 0 (htS pltsksly gl ol Aol Ryl 3o,y Sl |
309 5o 2013 (M1 5 usld) sl (sLaziV polall sls, B cEaald

vv



kil bl ¥ Joall

v

ol Jb ol Bl YU Sl 2al) e 5S31 an s g Byl axly 8 ) dadgne 8 (g)lb
ol ULis| of ULe) il sds e Ol clazdl 28l bleald jlze) 055 Y08 Y1 e

Lol Al gl U o e A bl

a>) cladl JW L ) e il e i 3 bdl sl ) JW M, ds O
5 oseasl) Bl LW Lets gl g aniie Lable 055 gl Slspmsl) ki Lo (20

il kol gby JW L ST e O

LY s Oylall Jlesl 231k Cus @S el 5 e 0SSl o 3L Ak

e o 363 5 aldl Joold o)1 B gutl) il (3 ) ol 0 L] Ol 3505 5 (Tlidde
igod)) Audlll Jo BLoYL (Mol odn am g g bl el L <l g Lhaad 3 82l 0l
33 5 ool b 3 JIeW) ) B e BagpY) 5 BSeY) Sll BILL Sl il e

P ) e JU D RS e Bl ik s oS algal) ol dW T 3 ey 3

0608 < (2 34,2 + 1 ag el JU L, =JW ) 3UST e 1y -
bt Olal e I J 50V 1988

9608 < (3 ag,a) + 2 ag,all + 1 ag el JU T W b Bl e L5k oM -
12.5x a3gdl blsdl ulds + blsdl 015l de I JsoY) 1996

%08 < Gaged + 2 + 1 agaly JW L, =JW ) 2Us jLas 2 0L -
12.5x aladd  blsl) bas + 12.5x 230l blsdl olis + blsll Olal a4 Jso!

Bytin g fipad) 5 il 3 ol Wy ¢ il e e ) ApsSatl Bylzald Ul oly RS Dy 3505 gl "S55 3502 a2 gE
.52 1 2 <2008 (35 ALYl dasldd

310: o <53 o goeye < By Il |

2015/04/10 s ewww.elbassair.org (02 : - " jipdt B il ay @ladl g Jilh diod Sy " (Olin (54 (o) iy r

80 1L <2001 ¢y tSYl el Ul "Dgedl Sslad) g A gll” okl ds Al s

153: 2 0653 o o "I LB gl Bl AU ol Ok

ALYl pglall 3l e o) sl S Sl s 5 ol ol Al Joo ol mll) ¢ "R Sl B giliaks 5 Jib DB ol Ol )
.06:> ¢« 2009 (5L 06 — 05 oy cirars

YA



@bill aglyll Jo¥l Jmall

10305 il sy JU ) 2T Jlnam

b ol et o doW) sl 35S 6 G bl st W 3 33l ey 1)

@ Hged) b2 3Y Alle s mig ai g et Ll Bedle (st 0 )l s 23 5 i
ciliell blad) dgarlpn Jo 18)05 5 ol 300 0 w3 )l Cus g Dol 30 el 22 Lo (Hi)
ioxs ol ol JIsaY) ded ol ol JIsnd) So9m nd iU Ll e 03054 a3l oS,

L o bl g aalladl bl slezal) canil ) des Jles) bl

.CAMELS & paall poil) allsi 325 i) Jlo oy S Ciginds pmsl—3
AU ) e JU ) ST G OF K6

JW ) s oy | Cnead

W b el =

Ao ad) sl =

A el Sl s b aalea) bl Wy bl JlesY) Ohles dnlie 3 s 3bYI S —
b Aol JU

U 83y e aald) c1ally bl 58 e dhild e (o fldd e ALY Slay Addes -
(sl JU ) 5 8l 095 el e Lo Y1 s Adsins) Wpide §yen,

Aehlil B8l Slaasll HUST 5 3tl) J3od il ol —

& el Sy el ollled) JW L RS cad el S (1) W]y Gisy U Cpal) aflas i 4l
g gl Sy suor ysany 0k gy iy pall ity 055 W8 JUW Lo Jmb 35S Jalsall e ST of Lile 3 Cans bliy 2
Al ol il bl cead O b Gy Bl @ abyl Gl e Slab L deie JSlia

P oS S gy Ayine i) by I 0 I i) LS et S A

sl o ST ole 3 By e LW dla (S5 adall se0ld) kel Sl o JW ) ST we bl

oy BUST o g9 ) olebedl 3L 5 (OLadl s Llaal Ll ol oY) dadle Olea) Ladas BlLa) Clln e (5)STll
W} g}ra_u 3\:§J Ao o b IPY) LJLL\ JLJ TAJ')LL« J{L&a A:-b] %;j\ JySU cﬁfa (Sglms d4>rg L\asj M‘ uLM'V‘ B JLU
AU el 2, (3 cppledly C2oall 5,06 e Wl oSany & JU W) e 54087 o)y 85 Jilss 813 a3 g (gl of

Gl g ale Olals jawd Biiie pé Al plall (3 gl Bley "3l diond Sl 39 JWI ply BUST Grdan &y Jpd) Sgl o] (oo "0 '
39-37 : o — 2 «2013-2012 cCidaw ¢ e Sl b dnslr cHians

a4




@kl silall Jo¥l Jmall

GV 0SS o il Sleally JlosY1 ShLd 2D bt eud JW ) RS pde e B3l ST gty

@ oS Al e Bpall Gla LS el ] Caa e ST s gy Sl 2030 (3 Sl n Jle St 2l

Ll e gle Y gl Gl Gy dB g L e slyy gy 3 Bk @1 3iE 1] @l Slled) 5 Al ol

Sl (VMY ot Lysb ool p AL g 315Y1 o 4136 LU ) (3 BUST 35y pde mslall e Sy cda el ULl

b BUST e el el Y1 pldly 1Y) S Oleal orlas B3 spmy Cllan 8 cBpaall Slidgll s s
W

9 adall Ollaadl 5 oh Lzl sles Of e il 9 oensll Sles BB Lgd LG, LBla) Clles Skt Spwms pans 5
SISV e Ll Bl Slsla] )ik Ol to Jleaml semg we (LY I W ot o )i 2 3Y) olles
RERCNY

Bl ) dodl e gl plas 2l e CAMELS Sl (el wdidl ol oy ST ccpals Sl e ke
22-21up -° 2005 6 e gf\-y%?'

CAMELS plss 385 Jso¥1 534 : S ¢ 4l

G Ll Blas 3 el bt BY SV i) allas 3 Bl 281 13 J5o W B35 el
Jat sl g T s g g S Jol e Bl Gl O el W) i 54 wles o5k
U g 8 g gl
SNNPWS [RUFRES |
L dsl 5 (o Sl e ) el 8 a5 a3l Sl plassl aomgl JooV1 glas
ogor (6 Woadl om0 G5 0BT glous Lo Lo 1S Uolis Bglis o oY) o Jo La>d,
Gl gl o Jpo W1 592 oal Jrassac LY U] e 8al (6 AW o a3 U] g
@ Sl s hat g ad) g el oMl IS8 3 50d e 0S5 1 bleYl o))l @
Ll gl (blam) o il 4 Bist 2 0S LS il e oSlea)l U dgarll al
oudh b agr sl wlisanl (S LS™ wid) e s Sl b 4l blas) s g S
e o aolal) of 2V
S5 ) s ol 2 LY 5 (oY1 Bl o0l g M =) pab g3 @
95 s 306 Y] Lede il VA e g asle 2400 B (3 oAl Gl aauly aslagd

s 14 sgd 3 Walspd (Sa ) oV Bpad g Al IS

L 172: o0 2005 Sl il dxaldt s " Jagedl 9 35801 SsLasdlc Loall ez aall ¢ 1 ope




@kl silall Jo¥l Jmall

Slp¥) o) Bl SUgdly (Al SLpY) 0) VLSl n 05T 8 5 iagaill BpY1 @
UL sl T Jslal Wby Al el BligW) o lgoan o) L5 @) (2asSH I
s el
A BV Gy (3 Lemen b ) (S ) AW Gl YY (3 ohleza) @
O 13 Olez 09y g1 2 sl e Ol OST clgr 3902 3L )l Leadie 3 29,20 @
o Jooll il Loy Bih [ Bt 59,80 0dn 9 (358 Bae ol A Jbe S0 e oo
A5 Ml o (T 528l e 2l sl b Oledl (ol ronll Gy 0L 03]
Ve g al ds seds (3 deoy e S G L e
JgoN) B34 dulyd Jgm W@ilel s gl bladi—2
A Ll 4] slae Yl Jpo W g s o
W Je) A aedb s JenYl s )
Ledgdor B3ley o) Slel Y1 5 bbb degn b g (o9l dns Sl laldly o Y
AN (593 il 5l dmgl) o pall bl s 880 L) WIS LY
ndbsl) (298 315Y Alslas 5 oo 8
Sledadlly Lailsally SlelYly Sluledly SlamslinYl d) oL 2y Al 3his 3] s Lo
LodsLd)
(G ol a3 (Ul OlasY ddadl) 255 wlbladl 1
Tl LYl g 2a il Sl dgarlel SN olaasdl Gy
1) 8397 el OV 5303
Lol e e ad] oy Lbale Jso V) B35 o O

<

239 - 238 o — o « 2003 ¢S YIcik] dnalhl 15 ("(sAB1 SLadY gsba" Lpdll el g des

Aald) (Bypiie nb Jisad g Eld) (3 el Al Bl pladll o BB 815 CAMELS (Soo¥) bpaall pdl allss Jelows” (Ll ol g5 aal |
.65—6429,& —P ca:ﬁ)/\u\‘!!



bl aglall Jo¥l Jmall

oA S alaally AV (el GLY) SSHS Amilly Sletll 2 Slige
QUL RC T P g NSRS P JOME S PIFY FCH BT N | RS- e B e
(b i) i gl By Y1 i (3 2g i) 539mS il Ol sl il Olbse —O
AW e ol Gyl oV olagll (ol plad 2y ASW Gaim ] ) A
L B gl dgts
CAMELS ¢yl i) pllss (38 5 il J gl Ciginds sl —4
QU sl e el ol G OF S5

CAMELS (2 paal quid! plas 389 hidt Jguol 8397 Cins 103 3y Jguton)

sV 3595 Wl Loy | il

Yo 351 %62 oo 5T JUI oF) adly Bmdl 5o s — 1

O Ghy ol By 8 e BN CF Lk ¢ s dsge U g og 3 cla) -
sl 3t s ans s pdbgl) Badil o ly Sl bl SR

~ 2 Al ) STl o dlad B gy 2 ) dlaist A sl -

oA 3 aadsd) gl Al Aol claesdly blis-y) -

Ll olad e LlasY) e Jse) i —

Ahlas e 5,56 55Y6 @Bl Llgall Jan 3 Cins bl dgde oSy (1) Cisal) o Jeol) sk aslie _ailax gl 2
g3of r %10 ol ¥ oW @ st ldl gty Gtedl) JooW) r o Sy Ciat LS (lgeniy il bl
U Sl ) Cran el ae Jelh

Sl olaa2 e @ o Lidd ¢ G g bid dege b g (2,80l OLSY) Gotms (3 Rk OS] i) dgty -
NUEIRSNG SRS

cay Aol 2,50 Ol Yy OVl §)1s) jules (3 Chas domg —

At Lgmna ) bty Sy Gpibigall 2adil) 29 2l oclaisl plosa¥l any g =

el s (K of Ogs et W) jam ais ey s 5 2LasY) b Jso Y il plid) -

LU s g oY Bl dyy llast S SIY) o i 8 2 Cineall a ST LS e el 3 Ui L)) el 3
Gt 1 eaty oS (penll el 5 Canial

L@ Gl o ST S tedl) OLY (Sgmn gl o Al 3l —

oLy T mlae e sse —

B Y Ol e el g bl -

e b (S pdbsal) (298 s

st Sgdst DS S Sk LYl pd JsoW) 3 bl ole 6 S5 -

Dy ey WS bl agalsl ves alUs ey o JW ) 3 Gied 5 S e b ) 4
(P & Hlesl] S o —

.2085‘)@ ¢ ejf;\ G g cdb'dsﬁ (WY !




@kl silall Jo¥l Jmall

S e 5udl) pde SV il amzll 280 3 Sl gl alolge B3l -

AW e olad S5 ) Led GSKal) gl g Bl g al S -

LG B e Sl 5,08 aie izl o JUI ) Je ST byl e JoV1 2 sl Spas il e S5 -
. Z\.Aj})u Q\;b?—l 9 QLﬂL_MJ S/L.J\ )U:.'(éi -

c% 50 Gais JW L, ) el JgoY) s — 5
Sl PVl (8 e Sllan)l LIS pas —
ol g el a5 JW ) Sl ik Sledall e il L Bale] Sl 2t —
CEld (3 Sy S e i e Jll g S Sl B e 3936 las ks —

Resource: Patrick Y. Trautmann, ""CAMELS Ratings", USAID-IRAQ, 2005, p-p: 16-20.

CAMELS a5 335 8)lay1 834 -1 ¢ 4

@5 ¥ dpll gl el dia> 4L a3 xon g gulall 3L ae 35UL Lo 30Y) oo pimy

e ptsad DLl sda aas OF 5 (gl §)13] B l] g 8eUST B Gl SUL (3 5,500 S5
Olbse dud JIE 1de W e Bl s (3 it ot JxT feudl o el 9 Sl (gt
Ll (Ololall 5 LasdyeSl aadail caxlll 5 BN Olles il 5l @S sy

\

RPN
By B34 dli S p20s —1
) e gl Ll e ol BlsY) auk o
A ledl bkt g aldsY) g ledll a3 e @
Sl oW mn S 3 B ) g Ladasdl Lo 515Y1 505 e @
) dlaledd dedall wlaglall g UL 385 s @
Al BB s es g ) BB me SY) Cgld se @
L3l Bl Ul 351 sliasl G ms g 5yt (ss @
el OB (3 bl g 5 ) (3 Bl oot 35y s @
e JSK2 Bl 5 b ae Jolad) Je 315Y1 5,05 s @

Tl B 3 Ui dgmlse e 515Y) 303 e @

n Rapport d’evaluation des perfomances globales de I’union nationale des caisses rurales d’epargne et de prét " UNACREP |
République du Bénin  Aout 2011 P:07

.letua ¢ 6;5 G g cdb'dsﬁ (%Y T




@bill aglyll Jo¥l Jmall

U Sl R —BEY) SV e lgde slazeY) S &) 2SI Sl e ) BLAYL
LA Slansll sls] 3 sl — il
CAMELS 3 ;adl il pllas 389 ) §)13] 8397 Cirnad poi—2

P gl e 50Y) dasm Chnai OF Sk

CAMELS (ol qeddl pllas 335 Sholl 3y15) 8397 Cinas 104 03y Jgund)

EJ\J}H 834> U ey R

SOV e QU Jaes 358 -

il a8 olgell L) e 3udll ‘.mj.\ {._@JLS\ -

el oV 3 U BB Layaly el Yy ol i B3y dardasd) Slbens oY1 sLele — 1
- ey U Bl iy 2y @5 —

C bl ) e e 506 5 s IS admYI g ol el -

S aslal Clss e BN s Y -

Ry g en pRldly ) anbly Bl Y1 ol r IS Jons -

SN U Slog aa p AL g Ralall dzdl g §I5Y) Old -

L Boiopn bl 3] lidas Oy cialasl y cleil Gl o o (1) Cinadl 3 LS Lo ailas Lol 2
e 15, 1 A 005 Lpmeead g 3 sl 2m dorsi LSy (LS milldl 62N ol g ) Bloyl

d8 o b ISy plasa ) selaly B3le Crat G 3Sal Jalsall a ST ol il 3 ) Cind b el
B dadl) 39359 el JlaeY) Ll alaloscdl Sllaally blseoll Crndall woiilly aeloll lllad) Laldy (il
cEll) A el Slel Y1 351 S Olenad Bpades B3y ey Cllan L 2palasV) Coliall adlae (3

J.A ()‘)U\ M\ 9‘)"}“ }l;l d\.««ej g;jé L;Q.:.]é‘f 9‘)"1 &;l 3}\.4-\ )]\3 L: cS)jfv\.L\ J.A\j&“ uﬁ Sde L} (LP W J.@JQ?
B g Aoyl deagdzi) llenad) abndly caibsll 15 e plisae ) sle] Olles et W 13 Aol (gSU el L
s Y1 el alyy OF Jlazs] aomyd U611 a5

ey ol 38T alsall ane (3 Lges 30Y1 oda els o Uygh LG, slm) ey GOLYI e alsl 4 3,0Y) S
sl el slrly ol e wlog 55 S Al Je Y Cogrey & (W sl 3 dpis G e )
RIESN

ypdin 8 dyladl pslall 3 il Al dglond) dgedl Jo LB o B Brrall eddl alls 193 " (s 5)pile 1 ylall
2102101 : 2 -~ 2011 — 2010 cCadev ¢ pls ©lp dralor (Rhars dpwl2y 4l Sluls 2a¥

.CAMELS eUm &9 3,;;9)\ ebﬁ\ é}d‘

Lals mes LS BIW Laysliall ool ol clad) ypliasa) 5 ol (3 oot o) 2L s

W 5y el sl 3 ek andand

.208:“.4 ¢ ejf;\ G g cdb'dsﬁ (%Y !




kil sslall Jo¥l Joall

:S}A,j\ C\Jj ):Lm—l

Jas B3l of IS O e o) 315 LS 5 DU S s s =l Bl g2 )

3 Y Slher @5 ) S ) Al ) ol LS el e e

o2 Bl il pli)) e s B G ATl ALY UL BLoYL el s pek ) Lyl

Shslazs] e Olaall Dbl o) e adlidl sleds @i e 22U O¥5enll BLEYL (sl
S ol Lad g A el aylE Bl NPT INE

t k) Loy Aty dis @l Gyl bladI-2

e LS el s o e gl Gl s e Y
W ghns C\Jj e sbs 9 JUl o LS ol 5 Sl Bl ALV AUS e @
A ST 3 gLl ) ole S5 g e @
Sl bl whd akasl g AW BV ol o astamay) sedl e slasy) s @
Apddm e =) jslas
il g el agn e B 5wl slas| s @
LAl ez sl ol g olawsdl LS e
) Aoy (..,ﬁ s =3
el U Sl 22, POV g RSN 51 Qgg,éj\ ol e e s
T alSA Sla sl = BLY) 5 el oV — S Bais e W — JeoW) e -
.CAMELS (3 ol g allss 38 9 bl Loy Loy sl —4
AW sl e sl g, Cinas OF (SK

855 (1988 ( jar  an 2i2d inas gl g 3gEI" (ol ol s )

91: 2 2006 AU andll (Olas capisd) goaal) Py s "Dgudt Bla) (B 8 polaedl DAL g bgis (Oliasy 35 Y
9875 ¢ o o (AU L 25 " Sgedl SsLaB)’ (hs e anl |

TT 2 (055 o o Ll )y aaf €

.209 g acjfi G gy :Jb‘dsj (Y o



kil aglall Jolll

J=ull

.CAMELS @)‘“'“ P"’E;“ e\.b 33 Sl donyy Caas 05 (.5) Jgued!

LN W sy | Ciinad)
cnlold it Y s s g JUWI e U Blas V1 oSG ollaze 322 S )l b
Sy el s e gl 2B Ladasdl 5 Bl Lol 2L
et ) Slaa g el ol @ algY) Y- 1
il e el slas g astma sl Je ol as slasy-
Y% 01 Gois 530l 42 ) i
Aede 8 el OF Valskee ol Gaas wiy p JUW 6 S s @ bl Y1 olllane dald ST S Wy,
S BB g Ll (3 GV 56 el L cilall ALY Sl gl =l e slaeYl T abe olald)
aan2s 16, 093 Canall b als 3Y1 e Corgn WS il llas) 2
(% 01 5% 0¢7500 Yo 23 of % 01 &)l ds O5ST
S Y el o Y1 sl (3 Loli] G pall dgty 05 g (8pSTL Lalsal) ST e Bl (3 Bty Cins Bl gl
Bl B, 3oy bz 4V % 0675 5 % 065 oy Lis 25l 2 1l 5 Ao bl Y1 265 G L Lesdlad pas 3
dpall ALY elsl Gad 2Ll Sllad 351 3 Ol
5 ekl QW s U Bl Y Bl O 56 Sy gl el Bl 056 8 1)) 3 sl Sl st
ol Je BB 5 bl eed (g5 sl B o OF ot 5 JW W @ S al AL ell B 8000 L s 4
Gt ol 55 5 U gl el By sl slal) Blos e 8 oeall sl S1Y1 5 (S Sl e ey LS
Al i am e I e JeoV1 sf it AL g il 50V 2
9005 5% 02500 L s 22 )1 5s 055
2] Osty & o hmpmad) sl Y1 ki By Radas 6 gy My B blsall 63 28 B Sl dgy 5

Sl @ el 5170 025 n B s )l s 1l 5 sl L) s 28 5L O (508

Al cylndl Sgdl e i) plas 1l wed CAMELS é.gfilt Gl il plla ok Somls dine e gzl
29_28u" -° 2005 o c%f)fw'}ﬂ

CAMELS plis 339 i g : puslstd! ¢ 3

Ao 1A S gl 355 Oy Lo 2l gl aend ¥ BB Ale Slowge Syl 08T 1k

.CAMELS plad 1,84 22l jolall oo geedl s 0 lzsY) oo

HgUsSe 9 gt B gl aggda-1

L o Co1g o o] el OUL Al e wleld) dlie e Gl 5,05 e d)le gl

3 35y Pl a5 )yl n ol o s DV il 5 203 e OLesY) Sl 2

ted QY el Wsed 5 gl O

115 1o Oles (il ls " Sgdl 8y13) B il gealde” (09T 5 3l e v Sle

AL ¢ e iy (el s Cilei) blall 351" (st dead) s dat (s dad) s Y




bl aglall Jo¥l Jmall

) il e 310Gl JiseY1 il —
Ngilisza) e LY agarlel gine 2SS V) o5 e 3,030 -
N g Slos 09 b 578 I Al B U] Slasemll Jam bed e 8,8 -
e s ) Wdsl i e il Ao 0585
b L ey st o fy Sl s 30U Bl §le ¢ Bl Bgedt V0
o Bl a8 550 3 Sl G @ Sapmsll JIsall a g A V) Sl 5 AR alaally Bl -
] g i sasluw g i) Olas
Sl g Bl YU olgdll Wy Sl ph o S Sl gl 5 Y1 e ) sl -
B sl of ] BLoYL M (pesll Gsim o Blisl) blam) (K3 & 2l Il S
ol U cladl Buly Gl 5 o621 Baidl sl ) §paas 135 ISCa 3 oantls g jany bt
NUS SEPN{ P RO
;M\opwgiwauljgwaMaﬁmQ@@jM\@uw\ -
O
ey ol Leme s cleniar S 0 Jso¥1 n AU sdn 3 W) 050t iptd) 4 Wgeud) v/
sda ST LS af dlade me AW BLeYI 5 Bageasd) VLS 5 W 0931
"l Cradl (3 el S Lle 1S e gaiae of 2SOl Lez!
(ki) W g Aty i L@ilel o Crlgl) DLASI-2
ok LS aiall s o olas g1 WLl Bl e Y
Srall DUl Bl g (B ) e drge Jso VDAL JsaV) jolas 5 o @
ges)
Al e el g gl L e @

osad) 5 JsoV) Blima) syl 2ie (sde @

23 -22: o o « 2000 cOles (i anl a5 tdl Ll s " Jal) Jeboud) 5 AL B15Y) B Ao " Jie dest lis )
Do JS T

.117- 116 P TP ccjfi G o L{JJJ>‘T 9 J;LEJ\ Le M Se *
.156-155: 2 - » (053 o & c".ﬂ};.,!\ 5)\51” ‘L_SA;> Ll we *

£y



@kl silall Jo¥l Jmall
Aged) Ol A Bol 13N e slaeY) g @

LY Sleglall 2lslaG N g badesll 35Y1 Glles 1D s @
(gl b Ageudl Slya50 =3
U g pdid Sl 3 Wl il e
sl s = Aol g SR eV 3 Bpmdl-aylndl Joll (G Gl e daddl) oL gndi-
DA Gyl spmppaad) o S5l Blisnl (Koa— 2s & L wilash) i mipolid) waldl ]
. CAMELS 2yl el allss 3 5 idl D i i~
AW sl e Sl W L OF 86

) Uy A Loy )
A Jalgall il (U] apaliasV) dely eMeal) dggg a5 OL Jeladl 8)0Y) 0gdy (o
Al b oWl 4] BLoVL b K (20 e Clally wlagl) a5 2dd 2Ll Jeo) b5 - 1

Wl Ol Y Olal) Gy BN Clles e slaze) Esgus —
cobhaadl Jegsdll Ayl 4B ol o5 —
- Wl Slorlam) AU FLall (B3N Sllen) ol plisan Yl g 23S0 5 51y ) —

Sy el s e ST ol susly 3 s b gty Spall (SO g 58T Caad) atlas i 4
Srall g B JW L Jeb ielas 36, 09y sime g ) Gekd D e ode Canal) BB el
el dgdy 15 ol (olheald Jadl SLEYY o/ 5 BBy Lol o 2y 5pd) azis S g Wl o wilrla>) 2
s SIS e 3 gl Sl S 3 Laks 8 ST el e 3y Y1 ds by Al 3 oYK
ol S AUEL BT e fog) i) SEY) s 5 S0 ol 5f 331 a5 8 5] comial
CEL Dlal p P Olles e slase) dns L)) g cailagll LA sl bl

b Al op W Wedl 5] @ A ade Ul ety ST Llsall e s (3 Ry Chns LS gl

58 3 Ol Comd Bl S il 5bY ol ) Laf a5 LS aleldl 35 S odSlea 3
il e s iy 5N 5 Olena) ek 0, 35ory oY) Cllazyy ciasd) LIV a5 e 20l

gl S0 s gy Sl dons O ot G 258 28 aes 5, ey U Bl g JSLas gy A
Smald Wgeod) Slorlaml w faladd Sl Loy Ball o5k Of ot LS Il wlslesY G pall auds ol
gl kg ol

sda kBl 55 g Wl e el Slrlos) 20 Ryl AL Sdslew of S S Suslos g 5

sl 5 o U Bl L 608 s oy ) 8] b sl Bl

3 il Wl " Bpaodl plbdll Jo LB 8158 CAMELS (Sopll (b pmadl gl allas Jolow” (a8 el -yl

82-81: o — o (5 ALY Lnalkl (Brgiin 8 higedl g Ll

B0: o (653 Grw e Ll ol g

.209:“.4 ¢ ejf;\ G g cJ\stﬁ (%Y T




@bill aglyll Jo¥l Jmall

.CAMELS pllss 389 Ggud! bl ool bl : w3ludl ¢ 4!

(G gl bolsus nggde-1
Gl Bl Lol g gl Bl ol el ST 55 bl s Gpudl bl
1996 sle & JW ) 8l Jlee wlllne J] adlo] ¢ blall e psdl Wa g Gpedl @ lend)
5 Bl Bll) 5 002" elil Bpud) Bl gk Sl Bl Y1 S5l e Comn ot
pde oy G jlanl 5 (e Sloyy Olage GUU el (Gl Olsge @ LAY pde
AL PO MY DREE RPN JOUN SIS -N]
ekt et 15 ansgnse Gl g g ) AL Om 3L e L i3S aw bl @
e e Jp e S ae 3 gl b el aks M L s of Cull Jaes
Tladlye 5 il ol
oo g 2pall me 3 O e Ball e oUs bl LisiBpall pw OLE blw @
Tl 21992 e iyt i e il LS 558 055 OF (S Sl 0
@ Sl ol s ol LuSy G Hldl 3 el ble s paud) bl @

Vel s e s ) Bl s e Las g gl el

e @ b ol s sl e bl Of V) 28T old bl sda e Of o2 4

4334:f¢2009L@L—J‘ saal) cals)y cCLgJ» (Aol dnal iUl Al (LI Ml g.é J.lol’mj\ 0] GJL_:,;_J\J“..»\" g%}l_c o ek '

Aaalor ¢ eald) (il odal) EE M oplaadd B Alalalt gl Bl B gla] oy Wgameddd daly3:2 Jl e e Bbhasdl bladl” (oS0 e ai v
A1: > <2007/07/05-04 o 550 (3 dindl (i, Y1 LalsSLS

205 : s 2003 ci Sl cipmaldl il " bloall )" ol Sl s G

.06: e fomome aall S adall Bagbdll Ju sboll slel) pade 4 (Mg PS;..»J\ 9 &S blseall 131" Gmaly o ¢

LoVl SVl 5 Akt Al gl e (Ebkal) 5 W) o pp gl Bpsgend) ol S5d) 6150 " (BN e L ey S
103: 0 «bls) 3 ol

2007 (5l ) 30l (L iyl Bkl LYl By a3 R llasad gl Bylaedl Boris] BSa] 6" (ot ol faas |
244:

Cbe Sl e s Bl Al Sl jaad el pldl 3 sl Al (B Djladl b LS bl 3ys)" (Sl s
65 : ,»¢2012-2011 (ko
dpgmad) Byl ALY o copadly md) SV dgall —hend) LY elidl ¢ aanl SOL Ol taa (" bball Bls)" (e a0l A G g

.31: ~» <2003



@kl silall Jo¥l Jemidll

(gl bloned il Bl Aty s Lgilel e Loyl bladI-2

ke b s Bl bl el e
bl el i Y oMl el g G el 3 2kl Slal) 2 Rl AT Bl
ORI P Y
sl bl (2l Bdlag Aoy (WS (A Je 3oy 85
Ayl p (a3l e aall W el bl Wdai g dxb ®

Ve Sleddl g Jgldl e a2 Gendl bl ddaiy dagb ®
CAMELS (& jaad! g allai 385 3 ol bloiad Sl Ui ol =3
P AU ) e Gl blad i) il Ciiad OF Sk

CAMELS & paall ekl pllai 329 Ggoadl jbloa) id) dpusbn s 1073y Jgtond)

Bondl bl dll dli oy | gz

S al) Bendl bl (3 (S o3
S Y S Sldl Al e 5,306 Gl C\Jj 3lo -

Gmel) Bl dgrlse (3 03 JUI o 2eSle 5 2V (St

ysSall Lalsall e ST o sy ke (3 Cans Sls OF V) 1 knanl) dslin aflas 4 2

Sl o) Bgarlye o 336 5 Sl AT 0T LS cpnd ) gl g dlisis Gond) b2 (3wl (Sl B3 0SS

Byl bl 2gamlod S e JW ey 30 5 ZL) g OF ) BLEYL oY) loyled) (3 [STowe el 9 36U LY :
s L) Bl Sl Y1 el dss of 35Y) Olena) arss BBy 595mg Comgtny )

Blp o5 15) dols (S M Gl 3 o Y eead sl] A 8 STl Leleal) s sie 3 ple Cans gl A
Gy b2 (3 Sl (3 ki ASCe

) Sl Ao g BYLY) e Aol pb 2L Julgall O g s g Gond) bl 3 oSl (3 83l [STow dety 5

d}mj\ U,DM é e A8 A28 ;LM:- oL C)‘;L.a.-}]\ oda NI &f o c:\gjé Aoe o)

LBJ)&ILJ‘A ﬁ_c Rg)LzL:M (jl;d\ é Jrosme o) Z\JLA) 4"3.1)\:;.:]\ S}J\ &5 70@)‘ ('_95 @ @J‘Gﬁj‘ mﬁ:ﬂ e\h.‘ 392 " (A9 L:@}.&LG Z).L.G.oj\
112 2 2011 - 2010 il ¢ pole Ol dmalr (Biame Gl 5 AL Olul)y 22l

!Lorraine Buerger,OP,CIT , p:04




el Lo
VMY S g 3 lanll ilaaY Lidd (sde Bae U] sl Lpardl JD o Sl a2
c izl 8 a2l Sacal 5 2D Jsldl wog ol e oY1 @

o IS anard Ll olsl i Allad) Z3led) e 615Y1 i) CAMELS pls i
bl olsl 3 3550 5 Aagh (il e il an il 4 BLEYL o1 2aST) 5 2S 1d
Sl gl 5350 Balys g (JWI Wy S 8 IV 0 Ll ) bl o e sl 3,087
g Pl AL S n s S o (e LS I3 e JpoW ods 322 se
@35 & bbbl ool e el bl OY LG cBll Jo Sl 8,08 5 Wsedl alys ) BLEYL
2l o) )



. @w\ J..a.é.‘\

dal ol A2t 5oy



! e

(CAMELS plad (g lai opalio 09 aulyall 3y ladl oaliall S48 Jondll (3 Glad) ¢ Loy
Blaid) 5l Olamy (A o Ll o wealall s blin| fadll s Jo a Jglominn
85 o o Ui g 38 o sl 8y il ik s g 41 T 0 CAMELS gl
dl Lo CAMELS pllas glas ¥ 41 OF 5 2ol 5 jlasY onn Wy OF Jady Slil) ooy
c 3l Lgallad anldl

clad Bladl I o I3 5 (A1 o) Ll @B ¢ ¢ gogall B nlys ol e

CAMELS fUaJ ﬁjﬂ\ FCOM | JH\;.‘..U C)‘J,.J.'j,d &ﬁh‘; (? ("-’ Lgo ity L}j\ leod| ﬁt 5 “]. | M
L) 33kl Sldanll



@kl salall I Jmill

(Sl ) idl g 8 1 gV ol

PROERURNCEY IS coplar g aslis oA o b Gl psiie Gl s PO e
S Leedy @) oleadd

w5l g ghlpd) oyt il Cyadl: Jo¥1 e
(A B Sl iyl Y ¢

100 U oy jad ¢ 2100 2041 gl b oalos 28l 3505 o8 BEA i1 o) Sl
Sy« Jadly e ally caddl 5 3 s el sk Bpall osodly 261 U2 3 Joms s ik
3 ety ) sl A = pgpee] Ldal) g )la 11 3 d)) 0ie s cOloddh 5 5L
or S Rk oY1 pler s ¢l iy 1200 Joa Gl 2loln s

sddl ) A J5g) =
s el e gl

s a8 oy M

528 PE L ol m

s At e Lolus m

28 Sloy il ®

' guas el =

RPN RAPOR TSR N U [ W WIS SO R P
sk g 8las A k) sl gl ¢ 4

AT 5 &I 5gb ik 5 204167 AN Congs 1967 8T Jof & (A o) ) s
A g Sgnds T Jo slai] # 8 5. Sl pladl) onl LA g a0 ) E Sl
J?Lgb d)w 9 c.lzw}:.u 9 JJ\J.>=,U L;_C«LA,,A\ :J.;...S\ cJW\ uaf"% ¢l R.{rﬂ\ cQﬁU\

L www. bea. dz , consulte le:23/04/2015
(i ol Baalor (5 (el plladl oSl Sy ol El i) anld) 3ol e LSl 5 b 3 pall pladl o] cOleel U sk !

.03 P caﬁ”

54



@uhill sl @ gl

Sosl o eS8 eI s e g bl S5l sl ST A B i) ol
LS el (29,30 8 5k 56 AemU) ol Dlilas figon JiSG (SN Sl 2 g b
G o Sl o3y clblad) af WS b W ) @i g Gl el e ok
cleball Ols 5 dhisw Joo S STl B Slhaall S5 ) s i g olellad )
Pladl jaasn lay L ade gt 5o Lo oS o (sl dnladl wlellss 5 &yl 5 dpleasd

). Sl

by fags S0 (3 67-204 Y1 asis S b el cLes) 1967/10/01

Y g bl ieliall el STV A ol e S ol il cleel 1970
Ll 3yls) e (3 il e sl el 1980

el aad 056 4sels 1986

IV i) IS el 5 agd D13 358 manad (AT o) il Wl 05 as 1989
1967 55T 01 wled) Oglall Ly 22

Jol o s Sl 55 5 bl ST AU 33leY Slbaad) o el 2ld) 26 2006
(VS S aSs et g sl ad) uE g il

Az A 5 el ol e Sl (3 Sleglald allas pud 2007

sy Ol g Hlys HLLe 100 C)J.&w.u 3@\.&}!\ dod) Lo ij&.ﬁ }ff <l J-;}»JJ el slus 2008
Cnas (3 Rwsladl A4 g Al Sed) (g Jo LoV as M Ll ST E) 6ol d g figed
NCE N REI P RAEN]

el Gl g Wl el e ) o 2l 6ls 2009

.190-189 : o — 2 <2005 cinl ) dnlell ¢ A cRarald) Slegdall Olgss "Dgd) OB (k) allal) '

55



@il aalal ottt gl

IS U RSWER RO A &Q\ ol o e a5l ol el FCORA| s £ 2011
Sl VS Jof b oo S o) ) 2011 2 (3 LS Aol wd) B 5 Slaadd

BEA coer 5300 ol oxjlus JLL 76 ) slexy) JU oy 83k by JB oL IV e 3>
Ll g Lecd] Ss2) ;T@J,w\ 5l B &

Al xS 3,50 B0 Vage 3gmmgy et WS 127 ) Sl 80s <oy 2012

—dej—dw—@b—b\_{“» :Lﬁbjsg\y\}. <Y, 09 . ¢l i cwases 2013

Lelylg — ale —ayls — sl e —oils
ey A Slatsdl g gl ol bl pedadll (Sl ;g Cllaodt
(A o Ll Lty g leadhz JoY1 ¢4

Sl mcislasYl SBUad) mucailsgll Jsd 5 Leelsl o0 3l it g oy Sl poiy
S medbidd) ) e (Ol Slles il Slslae) b Y1 g el
el e Sliglas @45 oy Hlndl Slbes bisf S (Y1 5 Comnd) Sles 5 L)
T me cebanll sy

(A o) ) el (SA) s 4l

12010 2d gl A o U3 5 > jLke 245 &Ly O Lt *

! www. bea. dz, consulte le:23/04/2015.
2015104127 sy 2155 5 s3I U155 S okt Sl _ibye e Slaghns

56



(Sl oyt Gl et (St 202 o3y JSCad

[ Lalall 4yl }

( Lala) Azzall ]
L

[ LI LB o bl :u,ﬁ.u}

p
(Sl Vﬁm} [ gl el } Y1 5 Slleal v”} [ DLl s } [ U el } [m‘w we3 g Jolall b v*“’}
&
e N ) e s N
|| M‘ 3.3]3.&.,4 | oldesd! 4 pde — C&.JJ\ J;‘L.»j 4 e } 4[ ubjj‘m ".‘é.J:’.J‘-" ] &:)LN‘)-U‘ & e || ?\.:.95_3\ 3 ﬁu\ By ke
I3 (& J
b g e - Al Yl g B3Lany]
\ ) 2 g .
( ) ( - . -
| | Qg i) 3yleh) 4 pde
ENEIESINY - N bkl adsl e } { ol 4 s } ‘ N i 2ol 3ylsh A |
h g S &k N — s B ( .
5 \ J .
, I T oS e
VS — | oVl i OLasY) dnylze oo r N . /
\ J ST - E\_WuLéE\ EER ( h
( h uﬂ}ﬂ-“ 4.:54&’} \ J ] Q\)U;?U (UJ\ ‘,MJJ\
— Q‘JL«L&?\ 39.}3..,\,« \_ Y,
N J ( R\
4 2\
|| M\ M\Ja 4 pde o R J‘.).jjéj iy pe
{ QLMAA'EL\ ‘jyﬂ Rgﬁ.,\_» } - J \ Y,
N
4 ) i i i
gV yund &y pie ‘[ AR Bl g Ak &t
L] J
_[ AN G Byt ] oAl
. J 4[ Lol ola)y) :gﬁ.u}




@hpskall aladl I Jull

.CAMELS alad Uy (g 51t oyt St 515 gy : W1 ol
Jol o A W el de CAMELS ol lige Gobed ol 1 I3 0 i
Uy gl oyt hidl 8y13) 5 Jgeol 8392 (JWadl poly BUST 0ty 1 J5¥1 bl
.CAMELS o3
(A o ) JUI W BUST s 1 s g4
A el 3 JW ) UG gt S il oY

o 3o Y By, o o Lo msol el A1 3 2t Sl ) iy ol
&) bl £ gez g Lilall Aokl Wisal 4ed oy s 2! pli) 19,5 Lot o ol 5 ulald
<l 14 5l 09 — 91 o3, S dadld o) JM o 23 O e ¢ Blkan) B U 505
S o A @) sl Ise¥l SUeS 3 03 55l (3 jlansly wedasdl s sa 3 10s 11991

SlaeY) e Ladsd o bl da b 1Sy (leadd v J) bl il ol Lt oL it

o) Reckad) ol g el o6 (1991 @l 14 sl 09 — 91 o3, Sl (ol o] Ay
9 Bgd) o ailasl) Bl N1 Aelsdll dedad) ods coenas Eo 1994 s 29 5yl 94 T4

L BLoYL &S 2o B 3kes (3 G oy o L1 Badad) oda o2 oal oy
Clom SMilee @od LS (gl 2358 @il mo ol 3 Aol gV SUsS (3 Jeadd)
LB Lleny el T Sl el B bl

S 3 el it o JW ) Ol 245794 =74 aadad s 05 55U cosas

o ¢ gesty ¢ il LS JW ) s e @) olial) 07 5 06 sl st Lasy ¢ owlY)

s b o @) ol paast dadad) p 09 S5 iy Loy (Sl oW JW o ISy bk

\

A12: 2 (053 G & 098 RPN

58



@plill syl @il Joall

o LB L e s 20l 5Lkl Ofal o 11 35U Lo & clgom)l yag Bl e 3 bl
A5 ISy cadadly (ol ode 3 g desast IS ol dilaie 1S Sads (] L] (23

VUL o ie (3 oonye W dgline Bk

(A (o ) U Bl U

5 cAahld) 4 e V) i) IS (A ) ) JW ) RS a s ey JU) J gk

L}L Lo Cn
2013-2010 ;o BEA 3 JWl Loy RUS 083y Jytond
JW ) wlss s Ll
% 35.53 2010
% 44.26 2011
% 44.01 2012
% 35.41 2013

(8-7-6-4 13, 5I11)2012-2011-2010 &d BEA J igdl )i - yaall
pble Joadl M e S

He il beie 2010 Eiw 3)lie 2011 2 % 44.26 U] JW ) S 0s caisy] -
2 IO e s ke 76 ) Jlus JLle 24.5 o Sl Il W, 83L) s S5 5 % 35.53
By Bygi Bt 322 1S5 (04 43 gollly Sl JW S 3L Sl il e o5

o P amgall 2o e 3305 oy M5 5 2012 3 %0 44.01 ] s Bl c2iE) -
Sl 53l s g ) e 8315)201280 s Oske 580 1) 2011 diw s Oks 564
JUI ) RS 8 plis s 0B %100 58 A aadill g &) e Jalan OF Ly s alag L
(W o RS B 2L aiag

Al W 76 e JWI L 535 e 80 2013 2w % 35.41 ) 15 &l il ¢ -
il ) s 6100
2013 2w ,ls Ll 56.1 ) 2012 G s ke 645 e olblam Y G conid) v/

1282 1o 2006 ¢ Lp¥1 dndell kT cply ) aaSa Mol B9l Ol pinedt & LS5l Bgdl L) ot BYe " ol Ol '

59



@plill syl @il Joall

2013 2w Lo 5Ule 21 1) 2012 2w Lo 5Lbe 355 e I &l B coaid) V)
2012 2w jlos Oske 9.417 o aslall bl agd ol JIsell 2ud (3 coaid) v/
D> Ose 346 o0 ST 2l (61 2013 ann s 0520 9.070 Uy
daw s HUe 781 ) 2012 e jlys Lke 575 o JU dm gl 293 o 3305 v
2013

LA B S b ) RS Caas 110

oy BUSG Bk 2l 35V 0 01 94-74 audadl e 03 S3W) ade a5 b we 3Ll
W sl e g o sl e ) ST s (S ade 5« % 08 s JU

A gyl el o oy BT i 10908 Jgetondl

2013 2012 2011 2010 EE | )
% 35.41 % 44.01 % 44.26 % 35.53 JW ) alis i
1 1 1 1 g}\ i)
1=4 /(1+1+1+1) Crinad) lasze
1 Jay! Cuad)

LS ol ox 8 Liinadl @ o el b o BUS Gl ¢ odlel Joudl IS e
Al ) e ol aleg U blslh aais Jo 5,ud) Sl 5 s - 3 Sl JL )

(A B S gl 835 £ gl ¢4
d).«.s\ Jj...pf 52}9.- (.1.:_.55 74.:_”7,4 . Yj?

U ) e Iolaze) ) Jpol B39 ok oo
JsoY et [olal ol aadl JeoV) ez 1Jgo¥) ez ) olsl ol aiadl JooV) Jos @
Lol daie el o) Sl plaza) ded) ods S5 080 e L Y 0f £

olawsd) + 2SI Gyis [olawsdl : WCR N Cadl s @

\
-16:bﬂﬂb§5w€rfttu‘ﬂjijgﬁ

60



@anbillaglal ittt doill

) el s A8 3Lzl ) Wgres Caiaaii 10 o3y Jgutond)

WCR = A sl ds Cgn)
%05>WCR 1
%15>WCR>%05 2
%35>WCR>%15 3
%60>WCR>%35 4
%60<WCR 5

gladll e 46 315 CAMELS (Sop1 (3 pnaoll pmedid allas Jobo" cdl) ) 558 a2 paall
CTLi o i Y daald) (ypdie pb hisad) 5 Al (3 o le Al (B el
Lﬁ;}\ L}:,-)GL\ GJ.:.,.S\ J}.pi 52‘59.— J.:l; L:JU
SHA ol Ll JeoW) Lozt (1) sl a2zt Jool) st ds o JUl Jod
:2013-2010 o sdzall a0 Y

kit (B Jgo Jlort I sty dieall Jgo Y1 Jores doms 11103y Jgtond)

2013 2012 2011 2010 ) el

1611639386775.13 | 1957604903031.21 | 2350089078848.96 | 2168884378 lal aiid) Jsoll fes

2111443454229.51 | 2307759548231.36 | 2636705516258.94 | 2367626126 JsYl Jost

i) Jooll Lo i

% 76.32 % 84.82 % 89.12 % 91.60 .
JeaYl Las [lsl ;)

((3-2-1 o) ol Rl (1531 e dslazed Bl shas] e paal!
% 91.60 ik Jso¥ Jazt I olsl M aaitl Jyo V1 s Of o3el Joudl Jose o LoD
el &l oy 2013 wa %76.32 sl OF Al AU s IS =il ¢ 2010 e

bl aadl oo g 3 padl Jume Bsiy JsoY o2 3 pidl Jims O

61




@hsskall aaladl I Jull

O sdzadd Bl IV (51 o)l ] C?.JL\ il B sy LU el

:2013-2010
el (B el el dmd 112 By Jgond)
2013 2012 2011 2010 ) i)
/ 115066423000.46 | 129118894323.80 151934811 olaasll
204032017384.07 | 203141656066.87 | 179060862562.81 152521544 S B
/ %36.16 %41.89 %49.90 oA et 4

(321 3 3l Y s s skt B 1] o el

112010 & % 49.90 v il ol iteadl s O ool Jyadt I3 e oSl
Bsim of [y Slaasdl o S350 (s 205 5 2012 5 %36.16 ) & 2011 2 %41.89
(2013 2ed Slaaasll g g5 el 2013 Gond ool Cigadl A St 15 Ly 28U

B e Ialozel (A1 ol ) Sl 835 Cagnat S 11 o3, gk gl e sl

AU ) e JsoY st ) sl aiidl J5oY) st

JgoY! Jozs J) 31 Aot Jguo¥1 Jozes dwd S 13Lezsl g 51l oyt i) Jgeol B39 Lo 113 (3 Jguad!

2013 2012 2011 2010 | o
Sl aaa) JeoY) Lot G
% 76.32 % 84.82 % 89.12 % 91.60 . b
U3 Just )
2 1 1 1 S ad
1.25=4 /(2+1+1+1) ot by
1 Jlayl Caad)

g oo o) 1 Ciadl (5141 o)l L) ol 334 Cinas é el Joud) JM e
Il 3 sl Cabsn wng af 5 80 Sl Jsol OF gm0 L 2013 2w IV 2 Ciiad) Jo 21!

Az Y1 83l &) pear sl adas

62



@anbillaglal ittt doill

B S el 835 (st (S 10 03y Jedd) ldans 5 12 03y Jod) wils e lels

QU el e e M izl B e Ialaze! (g J1

) ) s S 13kl (5l o) Sl Jgeol B39 s 114 0By Jgeond)

2013 2012 2011 2010 ) e
/ %36.16 %41.89 %49.90 o i) i
/ 4 4 4 S it
4=3 /(4+4+4) i) Jasgia
4 Yl st

I 4 Cadl A oy L) Iyl 835 gl & oMol Joldl M e
ol xSl gl 4 Ciadl g e Ao Cireadl 2s e alaze) 2012-2011-2010
domge Y il g () g Bl o Al e L) e SIS g e Wl 3 Sl Sl B30
Mo el B 8 2ol (3 OLas¥) 5)1s) OF LS clgde dimannd) Wslgdl) 5 g 3l LLGT ad (3 pllas)
o Syiedl 538 ol Siladt ada OF V] el Skl Slgold Sinad) Sl 5305 ol
o Sl Sl Ogs W s3lely amiy 13 gl SEI dmy e M Cnead) i 28l Dl
1)) iy B ganll aphl LSSy il (3 L W)

S ! @)"‘J‘ S dj..ai 834 v 115 ('3) Joodd!

Wl ) olsl W aiad Jeol) fag ds
oA Gl il . o e g
JsaY!
4 1 L) Caaai
2.5=2 /(4+1) S
3 S Gradl

dlal ) olsll aiisd) Jeol) fas dwd e lely 1 Gapead) Lo Lo 26 8L O &
uwsb}xsM\&)u,@wxap?}\w\wdw34%ﬁ5\,¢y%

Aol 5355 lay Lad Jgins Sl sl OF sn

63



@hpskall aladl I Jull

(A (ol Gl 3] g UL eI ¢4l

e 3 Ll el Slana W) i (AT o) ) §1] 8395 it e §)lasl Sl £
ity i) plozal (e (il 3 bl 315) 3:US (g5 Sl an 4B (lghale 5 RSyl it
e 5 ldl (3 B )l s (b g sl Lesle 3 g da N il o calls
(6t el BLEYL (il @ tndsnll Sloglall 5 Lo i (b pslad andl g g plazaYl

o oS b3l Gl iy )i ISy g (bl Ay e JST ise e lenaV) i
s Sl ohlbf 5 ibse n (S8 s STT (e dpadd o n 55l) SN 21 51
bl v &Y deslal A1 & Sl B byl e §laze W mjss e S b Ll LSl 31
A lin 23y janad ol e JLae V) 0ds B L L n g Sl 3 e oL Lile

BIY A okl QU7 58 sue ga g Bae ol p Ol dze e (3l DSy dbge Ol
093 Lenisl ASH e (20 s LoVl g Bl Y Dpmdaty | )5 218y ibge S 5 el
i 5] e pp K ) AU s (M e 5D
Wy Bgmdl blona s 1all oyl i) sl 9 Ago gy el 1 SV ol

.CAMELS ]

(A o il gy LW g i)

L) £y ("""""25 Ao pp o YJ\

Ll 2y oty oot Do d Ll Clulll e slasVL o 1 @l Lede o &l 2lall
P ) plaszaly (A
Dot e 331 Al e et gy BSU Bsim [3lall ) Sl g o Wil s V1
aeSde Gt Sl by
o asbe hamdll W e el g g (oY Ul [alall ) i s e il s v
dso W b IS

JsoY ] daosze [ 3Ll = (e owgis o Wil G v

64



@ill salall

Il Jeall

5 a8 Bsi e W) s e Iolazed i) 28 Canas O oS QW Jgad) IS e
3 J}..aiﬂ BESWICH ul.o Ll is (B 50 )L W Usa, L;J\ 3 J}.&Sﬂ 65& Sl ds A L L s, géj\

LW gl e C sl b Uy 5

kil Aoy Cinad 116 @3y Joutond)

CyoV) Javgze Jo 25lal s BsoY! s Slall as A Sl Ggas o ) d Chrad)
C>1.5% B>1% A>0.4 1
0.75% <C< 1.5% 0.75% <B< 1% A<0.2 2
0.4% <C< 0.75% 0.5% <B< 0.75% A<0.1 3
0% <C< 0.4% 0.25% <B< 0.5% A<0.05 4
C<0% B<0.25% A<0.01 5

1 bzl 2l slael oot kel

19uﬁ «2003-2002 ¢ plands ;¢ Lz\eﬂ)/w}H sl a"%)‘.’:;’d\ J)L.M.U g.;foj\ (‘.:_.E;J\ e\-\"b"..o\ a-o\.ro” ﬂ}!— oali—

(ypdin g Ayl polal) (3 piee b Al (ild) ed) Jo BB e B 2paodl el plls 393 "3 (5)5ile —

65

.103 : » <2011 - 2010 (e (s Ol el (dans Al b ol M

(AR o Sl gy L Lt

:2013-2010 o el 35l IV (51T oyl Gl (3 A ) o e LU gk



let aalJt it JﬂaltA
el (B Eoy I i 117 0By Jgend!

2013 2012 2011 2010 ) 2
20931942640.31 35557303381.81 30260305674.84 19168656 glall w
204032017384.07 203141656066.87 179060862562.81 152521544 S GBgim

2111443454229.51 | 2307759548231.36 | 2636705516258.94 | 2367626126 JsoVI g gust
14076289694863.4 | 15385063654875.73 | 17578036775059.6 | 157841741.73 JgoV! Lawgza
Gsim e il ds
%10.26 %17.5 %16.9 %12.56
LS
% 01 %1.54 %1.14 %0.8 Je2Y) o el as
bog Jo Bl i
%14.87 %23.11 %17.21 %12.14

J;—aiﬂ

(321 o3 oy Ll W 31l e slezsl AUl slae) ot yazodl

Zglibe ay\fj Jj-k;ﬂ Jy\} ol b-y\-!

52011 IV adl ol cmdi)) 9 2010 2w %12.56 SN Gsi> e Sl ds el -

el BN G 2ad gl J1 U5 (3 ol o L6 e %17.5 5 %16.9 & 2012

s L)W R plad) o 2013 2w o2l BTV cpmne 1l il 322 5 W ) by
2012 2 2l Sl vl Jgog o S S LS e 2SS Bl g LY
oF WU ALY Ad plE) s 23 5 2010 2w % 0.8 Jso) e el i il -
AW g A e 0B 04 o) ol ) Jadls) 35Dl 2g il o 5T laall oLi)
U o ) ) ) a5 (3 ol i (2009 B e S3S Lee %041 sy oaiS
Bl comin o gl 15 o Bmsial) ASgna ) g 8 B a5 A e
25 F el Syl 31pan Y1 )50 £l o 2009 2 A5z Y1 2 A s )
%1.14 A i cas) 2012 5 2011 g 3 gesbs pahl o5 2nzr 2015 i Bl
G VS 06 7 ¢ Eom VIS suad Sl S35 L s o oy Ul e %1.54
31 oV 3 b of e (04 ll) 2011/12/2011 (3 iS5 07 5 2011/09/30
331 I 38 Gy st YISy i 0T e 5 <2012 (3 o 2Ll Bdl (3 amils gl Coom
% 01 ibd 2l coaid) i 2013 2w (3 Lol (L) Y1 83l e oSy L 2asdl)l Slad
G ST Rk i) JooY1 el OF V) andl odd 2Ll ALY s plisl e o IS

66



@kl sqlall QB Jall

s i ) AL & PG e s 5L 191 e 8L Jso e el i
s k15

Ll e %623.11:%17.21 1d 2012-2011 050 Jsodl Lawsin s Slal) i i)l =
Slgdl I Ll T 83 3 o amp (%12.14 3 38 ke ) 2010 2y 355000
) AT PR oy 2013w %14.87 Al caid) dd) sda O V) (3,80

U sl e
ALt B o Wl i Jo 15kezs) il Citeas 118 03y Jgukd)
2013 2012 2011 2010 Ll sl
%10.26 %17.5 %16.9 %12.56 S Bsi> Jo Wl B
2 2 2 2 S Gt
2=4/(2+2+2+2) Crnad) lawgia
2 L;L{h sl

2 Cinady 2SN Boi> Lo Wl dd e Ioleze) Sl Mﬁo}’wf‘jﬁ&\ I e

QT@ L g, V) Olradl Caiaad Jagze M 00 2 Canadlly e Sl e LS an, V) olgd) S5

lll dope S S Bgi> by

3l e Wl ds o 13l it Cirioas 119 o8y Jgeond!

2013 2012 2011 2010 ) i
% 01 %1.54 %1.14 %0.8 JeoY! Jo el i
1 1 1 2 S g
1.25= 4/(1+1+1+2) Gl Lo gz
1 L_;.Q\ G

J}‘-&"u—ﬁ(v-‘gj\-’1;@‘@&&1%&99}«&&)&\0?&%@%?‘)}3\J'D)\:-JA

B Wlye i Sl Jgol OF gm 1202010 B 2 Cateadl Jo L)



@kl sqlall QB Jall

JsoY) lge Jo L) Eed Jo 13Leze) il Ciraas 120 @3y Jgond)

2013 2012 2011 2010 O gl
%14.87 %23.11 %17.21 %12.14 JeoV) Lagze o dlall d
1 1 1 1 S ez
1=4/(1+1+1+1) Crgnad) lawgia
1 L},&J\ el

1 el JyoW) Jawsze o Bl des o Ialaze) Sl Cagnas & ool Jgadl IS e
OF s B )Y Olgendl Ciad lawgze IO 0 Tiiad) e Sl Sl LS cin V1 oolgand) Jo
QU gl e (A B Sl 32 e (S5 (20-19-18) o3, Jsldl IV e

A ol Sl oy s 121 o8 ek

JsoV) Lvgze e Wl JsoY) e wilall S Gai> s W) | ad) Caadl)
1 1 2 Gl Cagnad
1.33=3/(1+1+2) Cinad) Lo gz
1 S Gz

J=s e g s AT e i) OF g W 1 Crnadlly (5041 ) Gl 28 Cisoad &
Y il LS ploeld ins 2Ll i 5 W A ged 201 (Bl W1 650 bt sdod (3187
IS Sl e 16y el 5 ZL Y AL (3 Al s las e des
(A o ) g L 3 64
ROCAEA PPN 5 WIS AN
U ) a5 @)L’L\ Sl g el 58 g
L gt | pp g ast tallagdl U] oA s @

e el [ g ) 1oV ] Jo 2g i)l s @

! Md. Anwarul Kabir, Suman Dey, Performance Analysis through CAMEL Rating: A Comparative Study of Selected Private Commercial
Banks in Bangladesh, Journal of Politics & Governance, Vol. 1, No. 2/3, September 2012,p:22.

68



gl salll

Il Jeall

RO :\.‘j,..w R 122 (.3) Jj.\zah

D Jso¥1 oy e (2 a2 o5l ) 29 gt
D<%50 G55 L % 55 1
D<%60 G55 L % 60 2
D<%65 G55 L % 65 3
D<%70 B8 Lé % 70 4
D>%70 G L %71 5

2015/04/02 s « www.kantakji.com ¢14: eyt ehsl oo aadd) 2ol oLl 2uls (g5 Ul de —: jhaaal!

- Mohamed Arabi Khalafalla Ahmed , ""Predicting Banks Failure: The Case of Banking Sector in Sudan for the Period
(2002-2009)"*, Journal of Business Studies Quarterly, Volume 4, Number 3 ,2013,p:164-165

(SR ) i g L2 LU
:2013-2010 el 3280 Jos (1A o) Sl (3 Wsad) i sy QL) g

il b gl o 123 0By Jper

2013 2012 2011 2010 ) il
1394534330166.46 1720640117915.1 2069932834701.12 1916570657 P
1680611308592.01 1861843975212.32 2198064067230.83 2018159263 &l
2111443454229.51 | 2307759548231.36 2636705516258.94 2367626126 JsoY Jla]

%82.97 %92.41 %94.17 %94.96 Sl d) Jagad) dd
%64.04 %74.55 %78.5 %80.94 . dj:;,‘i“ -

(3-2-1 o3y =l a1l e dabezel AUl slae] e gtazal)
L kle B3 el Jgddl I e Lo

dL s @ ol oy 2010 ey 35lee 2011 2 D cniy] wiloglt Q] 5 o8l L) -

20112 %0 19.94) 2010 2 %015.4 o said) sl 3515 @

69




Qgrhall sl QUL Japll

2011 2 jlus 0sedy 3.8 11 2010 aiws [lys Osls 3.2 (o sladd sl 54 30l 3515 @
9 Sl Slawgll olid] pools 32 Aglll gy sLaBW dgomsl) (29 8l 83L) o pmz
RN

LSl el gl 535 ¢ aganll Cibsl) & kil 535 eI (3 o)) @

Ol = ke 8l Bl e g Sl s C?\.s}s\ 85 3 eples s s

B LSS] Al gL} ) 25 (3 el oy 2012 s )i 2013 2w 2i2) 20 ) Q) -
L) e ded PO Lol ) Jaall 2012 di poreiad) Jdas L)Y M3y gl 5 o
e 2012
2012 2 %15.35 . 2)Gis 2013 i %14.05 1) sLash) 2edill g il di conly @
08 350 Juag eal annd gl ploriin) (3 i R Anldd B 3T JUs| @

" %15
PV o 8wy g ) S gl W) e B L
L)l Jgddl I3 e L3

— 2011 JY ad) 0ds c2if) 5 2010 Eiw %94.96 il wlagh L) 29 A A OF -
e AL eld 3 cnd) pomp Il Je %82.97 <%92.41 «%94.17 1.4 2013 — 2012
iy 3 2ep S @l Ll il OF e o806 (298 ] il LY Sl s
(sl Sl A ayglbl) W) e e Wi U3 0T Y

IOt el odin caifl 5 2010 2% 80.94 ik JpoW Lol e g il s O -
dlels & codl oy L) s 9%064.04 <9%74.55 «%178.5 #.4 2013 — 2012 -2011
& g8 i ol n Ll el g Vg 295 IS8 3 Jso W) by s e S
) pde bl

2012 (Br ¢ sholl gntl) o el bt ol Bile o5 (2011 B o J3W) pbiedd aogdll slie 5 2010 B BARY 5 B3l sl ‘
2013 joms> ¢ gball gntd) AU b1 ol B2 1505 (2013 i o J3W pbbedd amgdl slie 5 2012 2ad 2AE) 5 B3LaBV) S sladl A

70



gl salll

Il Jeall

) S g Gl (S8 22 o3y Jgddkl Sllans 5 2303, Jaadkl il e el

Ul e gl

3 I 23 B e e 13031 i) W grs s 24 0y S

2013 2012 2011 2010 ) G
%82.97 %92.41 %94.17 %94.96 das ) 2 a
5 5 5 5 S it
5 =4/(5+5+5+5) Crgnad) lawgia
5 S Caad

5 gedl o 3 g il (8 il g U 2,1 gl I3l wilagh e g A o
o 5 el il i E 1 (298 K8 3 wilagll (BT (i G p3sl) Sl A5 pe
s Lagia S0 0 B Cinead)l e Sl 5l LS ciag) Y olgand) Slgedl I @l oo
Ayl gz Ld o pd olal 3% L) OF g L 2 Y1 Slged)

e Jlorl I (29,81 B o 1300 i B Litoa: 2508 Jgir

2013 2012 2011 2010 ! il
%64.04 %74.55 %78.5 %80.94 JsaS1 Ja] ) gl s
3 5 5 5 S Gt
4.75=4/(3+5+5+5) i) Lo gia
5 L.'5J_<J\ G

G 0 5 et i) e ¢ 1 )Y ol IS S9N el ] (29 8 s conis)

S 3 ) mip Lald Jsol Cay 55T JSCes 50,20 0Y 2012-2011-2010 oo el
LS (293 S5 3 iyl T iyt s on ) a0 2013 U5 3 a5 o) pts
o pb ol 332 i) OF g B 3 Y1 Sl Ganad lowsze I3t 0 5 i) e L)) 5l

gy sy L

U g e A ) 1) g st S (25-24) 3, calgidt IO e

71



@hsskall aaladl I Jull

Sl oyl i) Wges i 12605 Jgbend!

deoW da) ) ool ded | s ) 2l B | 2 Trinadl
5 5 Al Cgiaas
5 =2/(5+5) Cigad) Janssie
5 S rinad

d@w@pfﬁ;mioiﬁuSMQ@JMWM;@%U}Mwa
LS™ U Wil Loy O3 eal) als Olea) Wgand) 570 Byt dyysb lel o) s OF e GV (gendly

Al pbg ) $pad W) Sl e Jolaall Sl Lol Gl g OF 2

Byl bk (i o Gl dlis A 5 )
Bpd) bl L) dlim S B a1 Y
I ) plasiinly Gged) Lol (1A o i) Bl Ly 5
Jeo¥ ) [ sl anledt JsoY s et ) sustal anled) JsoYi as @

AU Al SN o Ol Gy 9mmdl) Bl sds w5 3 « GAP=-RSAs- RSLs e

Wlad Wl LS cdsedl bl ol Sl delt Glay Lo Sligal S Jsadl o0 oSz |
2 ol Bl gt (i e fams g 3L jland ol anladl las s e
el & lgal) a5 i) Jpol i e g 325 i S 2l o (JSST 5l
a5
R E N S\ E S U O [ WU WEH
o S B Bl pgadl g Jso) G Bemdl) Sl ig LU gk

:2013-2010 ¢ susadd 3l JD (55154

72



let aalJt it J.:.‘dlA
AU Hlaol Dol il agas g Jgol o 8gmdll 127 (3 Juond!

2013 2012 2011 2010 i) NI
643242639825.49 1139983259293.11 | 1505266031242.50 | 1481962383 W Slall e asls Ollas o 93
751291690340.97 580656858621.99 | 564666803458.62 434608274 S e adls ol 5 593
177174152348.68 190871591663.14 | 219692295520.78 157881423 Slimza Y )b 5 aSsle alle Jyel
1571708482515.14 | 1911511709578.25 | 2289625130221.9 | 2074452080 B Hlewl dslad! Jgo Y1 ¢ goms

1135406743.04 15604849323.99 15461108937.73 1680836 W Slsll ol O
1679475901848.97 | 1846239125888.33 | 2182602958293.12 | 2016478427 S ol O
41838931136.29 40506183346.14 38759654187.14 40930452 b By Azt O
1722450239728.3 1902350158558.46 | 2236823721417.99 | 2059089715 B jlawl dleod! aguasidl § gorns
-150741757213.16 9161551019.79 52801408803.91 15362365 GAP & gndll

2(B-2-1 o3y ol )W (3153l e dslezed Il shae] ot pkezod)

#2010 G )i 2011 daw s0s cnisy) GAP 23 OF ookl Jaddl Jolst e Lomdls

Bl el gl OF e Ja L jles U 9.1 1l 2012 2w cozidl & s jLke 52 e 5T
ialed) Ayl pe Sl psam @y 2013 e 3 &1 Y] casad) o ST 3N el 3 Oyl
Al 3ems Wy L& lus SL 150 5 sl jleny

S T e C RO U PN P P U NU L N e W FE Y PWEN| e W g L S PRECL

12013-2010 ¢ 3zali 3240

Jgo¥! Jlor) 13U jlan Lubeodt el S0 Y1 2 128 0 Jgtond!

2013 2012 2011 2010 ) L)
1571708482515.14 | 1911511709578.25 | 2289625130221.9 | 2074452080 | 4\ ey auled! JsoY) Eons
2111443454229.51 | 2307759548231.36 | 2636705516258.94 | 2367626126 JsoY Jla]

sl e awled) Jgo)
%74.43 %82.82 %86.83 %87.61 )
Jsa¥ Jlay

(321 o3y =l a1 e dalezsl 2l slie] e ytazal)

73




@kl sl

Il Jeall

AL indpe s s 35 Sy anld JeoV s OF odlel Jaadl I3 o Lo

IVt il ) OF Lo LS Gl jlansl (o Sl Gl sl ) CAET O lasly JsnY)

2013 i L] S5t 337 W 2yl A3 gl

reked) Sl Chnad!

Sre IS Bage Sliat slbs| s CAMELS plss poles o jlne [ alail) aalyll ds,

ol o sl Sl Canad ellas) (S (26-21-15-09) o3, Jglid) I e 5 sl o

rJu
kel gl Gl 129 W3y Jguond!
W) 2 JsoY) 3395 JW ) als” Sl sl
5 1 3 1 @24 Canadl
2.5=4 /(5+1+3+1) Cinad) Lo gz
3 S Gradl

san Al g Jsine S ;\;To?@ufiaﬂms&wwﬂgowij IO e
et WD) sl Y1 3] (U Gl e g (eanSTE Gl Ganall B 3 B wlsla)y)

74

- dsine a5 b 3 mdl)



: el Ao
g olinal el g CAMELS plhy ailedl olasll L2 5 anls IO s
Jsodll o WSE (i) oyl Sl e allad) 104 2l v aldll gdas IS e sulaedd
tk L J)
A sl & Lede Jopmadl S0 A (AT ) B 5as
d el OF g Sl laban sy ISUae semrsd Ll S50kl 5l ¥ Sl Jeol OF F
LW s 3)5) 5 dwlos

*

L Lyl 3a% A U el o

ol aslel ade g al g Ap (3 Sl e 53l A (g U sl of
b e @B i T e S G W Bl] 1S

) bl Sl g Jeine Sl slsl O om0 3 vt Jo Sl Lt ¥
\hiS F g Canall b 3



[ FNEAL

Kaglall

Slhes O (et il Gl ool o5 (3 CAMELS alss 287 5150 ) dehld) conn
3 o el gl W Lehee (i ) blall Sen S e e i) Bl o3V s
S i) pllas S Vs 3 Bedil) 3Ll ol ey (Bl eV B el L 240 O 4l
9 2SI Sl a S it e S g oSV i BB 3L Gy e A ) CAMELS
L;;MusﬁzjwwoLﬁL;utwuwwm@aﬂ,ﬂwgwﬁ‘ywjm@\@aﬁn
ROCAINN]
plas oLl L) 5 elsY) i CAMELS plai ks ¥ i) Of Laals o e WasY
iib a g "l s pladl Ma ey 2ypl) 2S00 Al ST 5 el da Bedis we Ogladlly
& AW Slosll 850 5 oY) olsse o e 55 CAMELS plas pr blmgins $dmgn 31,5
Gt alad) s slai] o QU OIS 5 (ol =1 g ale LT oS0y e By d Al a8 aipes
t kbl
(Sl ol g Sl anlan e 15 slis) @
S el A S Sl 4o s e @
sleze) o U] S5l VLR (3 s &) g sl adil) e el 2l el Y 3UE @
Lledl e Cadedl

@\owy\jwwwwyrw\muguuyug.n}ra;\wvﬁag
cAjCAMELSrU@w}W&Jw;?\&Td%g\u\j}\ o o Y g el
L) sy alals g0 clas] (3 @l 5 o) el o5 (3 4L 281 CAMELS el 0 &MU

PO 1yl
AW sl e aeddl) Glas i) Ao (s e 3il gb« Lod o toms @,,ajl\ Ay Ay
M ol (3 Lede osaill B A (A o) Sl 3% T Y1 A al *

el o el 30 s 332 (A ) L OF G S B B2 2
e opaidl

v



[ FNEAL

U83ghl g ) ) gl Sl o,

Slibgn Ly JSUim sgmg) Ui 8354l JE Y el Jsol O (p G bl B2 2
N I JES FPC

Vbl ) ed Je 3B o)) e AR ol el sl el a4l

35Y A i) QU sl foad e 158 pidd B il ods Ao DU e (S
RO

Mo )l A ) L) i "l ) ol

dyol o8 o odolay s U Gi% A o il O Gt 2 5
Al gl bl 2655 ) BLoYL Ll e ALY s
Mg 3 V_<,LJ~\ PERINVINER (PR PSERNCICHURSE RIS W Ry

9 Uge & @Sl e 5 e i B S O G Wbl Bsp a
b e Gl id T e Sl (3 Wl §1) 24873 bl Bale] ade 4

Vgl bl dnled) Caecay (A ) Gl ppeas g sl lE "rasld) 25,40

o g Gl B Ll flis Gl Sl sgey pdad B il Bl e S
bl s Crnar LS WS

syl s
AU ) ) Uos (14 o) Sl Je CAMELS als ool d5s sods S e

Sl Jb o s Je Jay L Ul aallal) dnd)l Boi5 36 s (5514 B Sl gas *

1 Gl Gl 350 Cagal @ aa g U e gl bl
Uino Sl gl G gine L) ;\;Tofwuuym}émw.% et e sl - *
5 il bl el 5 WY Sl e Oldas 3 GY1 e sl B Lal e L) 3

M Sgr 9 cgg.)w‘ LQJJML\ S JfT SJ':*:L\ oty (S glamr C\.é})\ o ﬂ.;:.“ ;}\*i L&fcqﬁxﬂ C:—’bséj
By Y 0LVl e Slelr] g Slalow OF LS 0LV i olas

A%



[ FNEAL

G s e g dder U a2 Gl OF gn b 1 Ganadl A B Sl 22 Cias @7
doing ¥ T LS cpleall il 2T ms s JW ) sad a0 Bl V1 5SS ollana 3o
IS Sl e 2y 4 5 ALY gad @ Al s sl e

oy OF ot G sl lay Lod oom 8 0slol O am L8 5 Gl o) dlsen Gl ¢ 7
Laasally ol asiy O (g LS U SlalaY Sl 35 bl Wl Se 58 4,9 kel )

Al iy gl 3pad Mg Slorlal e falaal) S

3 B Obla, Y an by g Jsins ) sl oT@ L 3 Canadl Jo aledl 3 o) fad ¥
wdg@ag\ijfg\u@\bm
iyl o g8

I Slosdl el (Sae A el ol i 3 CAMELS (s 287 au))s aey

@ sl b Ban T e a5 ) ot i 3 CAMELS s s by slezsl o
9 el ool pnd 5 STl bl ol e e Jo sl ST R 5 ST S )
(AR S plladl e

RO INISVIRWE e J=1 o CAMELS sl g 51;41 S el slas| o

oVl Slibg g dged) o IS (g1 o)) Ll plazaY)

Com oAbl Slsla Yl 3] Gl 3 OLes) bl (A ol Gl aleas) o
G g ot ol e dead 5 DLV Al Slhes Radill Ul (g Al e Slhes
) Ogp) il

AN L sl 095 Sl il ol ads e faall g lidl (3 Wsnd) il plazaY) o
J3oY o of

Jorb e M oSy Sl elsl eed ) Bud ) Al SaVL el cos g plazal o
gdall S dry (35l S i) pds g adles

L

YA



[ FNEAL

2 2PV AL g abse ol Lol 3kt 1Sl ) SBLa] aulall sds 05T OF gas ald (3
o JB e 3 oY) ol OF gas LS oSl (3 6V o pa 9 VT BslasV) oleladll ol
PRV Y I

Pl b x2d b Sgy ae Ljlie s CAMELS plad aaslhl gl olsl ud cs
A alal o sl (sl g CAMELS plas e suad! olpadl aul)s

Al Dol e agla B U s ely gobes s

CAMELS s po asjli g Lol pllas 2l

V4






:;\.,..gjaj\ cr\}gj\

(e (L}J&S‘ J..<AJ\ e c"C))\.E-oJ\ w\,ﬁ\j 3:}’,;5‘ d"lﬁé" ‘O’“‘;\ SRV
.2006 — 2005
12003 ¢ag Sl cignalhl ) bl 131" ¢ JWl de Gyl sl

Sl "8 bloeally Wl Jodow dylondt Sgdl 15T s ¢ JW) e By sl
1999  as iyl cdnaldd

Ayl il g asllall daaldl Sl Mgt Byla)" ¢ Lk e h
1997

Canalhl ) gl Slulys g St sIsYY ool ¢ Lk e i
2005 ¢Sy

et ¢ aal U Olaze iy " blnadl 84ls)" (e A ¢l Gy Ol
Adgncd) dy Al B (B (Cpptdly Sl oY) dgall il DY)
.2003

(gl el s ("B 3LamBY) ol dall Lsdll ¢ dat e
.2003 c&,)xgm‘g\

Al (e 155 (gt Sbslad)' ¢ e Al s

1988 « pas ¢ pas had dnas (Pgudl g 358" ¢ adl s o),

gl g ls " Sgdt 8y1a) (B 8 polrall Slalauil e bsis S5gm Ol SL
220006 ) andall cOlas ¢asd

slacs (Eleti) bladl Byis)" ¢ Lkl e et g lend) ¢ ) e g sl
gy S 2yl

gy Sy sl ) "Daad) Clsladl g dadgall" et de (ULl s
.2001

Oles il s "dgndl B3] B A @alds” (09T g 5l e m Sle
Aaalhl 1> (" Jagedd! 9 39dd1 Slsladlc s Wl Lol ¢ Cy ) e

. 2005 iy, Sl byt

g el el SO s 1Y 8] g W) ot ¢ e il o WLl
1999 ()5

:g',:.g\

-\

=\

-y

-\Y

-V¢



c@)'};‘}\ 9 ] CSAL;L\ S il ! pldsuiwly c1a¥ ("?-51"”‘ A L;.>-J.<J\
. 2007 L5V aael) (03,4
el (i S el B dasge SEIWI BB N sz Cas o) S

2004 sl
gl ) Akl S daald) oleslll Olgs (ded) QA" ¢ allll s L)
.2005

g el Ll s I ol g AIL1 By1aY1 B dadde " e Ak elie
. 2000 Oles (il anlal) L@jzs\

gl O pinedl b B &S edt el Ladlui) Sadl B " Ol Lol
12006 ¢ ¥ andal A ) Sl (Mo

Tyl Bylad! slol B dsladY) Cluld) J"ig Olpe 350 i

2009 ¢ sV andall Oles cayjsdl 5 il clio ls ("dp3laBY

slall (3 oly555 g bl CieMll) Ojliaell dadd) BUSIN" ( Bos a1
2011- 2010 cUada ¢ phe ol p dnalsr (3ypiie & Bislasyl

@ el Al (WY Bylaall B Al bladl §3)" (2 ls 35
¢ Als Ol daale (ldens B2 g Bl Olalps (el gyl pglall
2012-2011 cilew

Sibacl] JUl poly LUS Clusy 3500 pghai "¢ 502 et 3LE led)

5 e 5 el 3 e Ay 3l e Sy i) D Sy
2008 56 iy drsld (§ygiie

Cglond) Bgdl e BN 083 B Braall vl sl 193 " g (55l
(hans B2y idle Olulps jaad Gptie b dplndl plall 3 e le ALy
2011 = 2010 cadow ¢ ol ©lp amals

@ pele Uy "l Bjlacd] JWI s13Y) el ¢ £ A ST ol

2010 (g 3ladVI aS (o dnals (3ygine p JlasNI 3150

-1

-\V

YA

-14

=Y\

r Sda
-YY

-YY

-Y¢

-y



3 perle Wl iy old:3LaBY) degoll JLI Y (ole ie
ot el Rploall Sl s o (Bpin b el pile
.2002-2001 ¢3 Kns a2t

3158 CAMELS S Y1 3 paell gl alss Jodow" pl)l 55 4t 1,3
Bpytin 5 iyl 5 el 3 e Al Bl pladl o 284
358 DLy dneld)

Sleog 3y Sl oly BUS Godas By il Bydl o1 (ke "l 05
5l Slals anf Gipiie xé dyled polall 3 perls Al " A
2013-2012 cCilev ( ple Ol drslor (Bhans Lol

Ul Seld 3 P9 A RV ETRE oW g Sblewall fokow” (LT gt
(opngt i Bs A daal (Bpine b RS Bl 3 ) il 3 s
.2009-2008

isbs @ dond) o) Ao podl L))" ¢ Aol s L) Ol JT

(vmad) g ) 3aal) () analdl clasl y 3lsY) als "Slg 2SIy
2005

iz (Al Sl (B bl §y15) Sl gl ¢ Je p ek
.2009¢@u\ sl cdldy (e (o dmalr L)

ialy> ~CAMEL g0 alsuaaly ¢330 ooi’c dot jpate Jo gl oy

9 31 pslall dls ("2007 — 2003 gl ot a1 St 615 dddows
2008 oz (31 308l ¢l (045 Amal cipaLass)

s CAMELS oY1 baal) gl allas godas 1" ¢ Cavsy Sl
sy (lpe Aol dmslr (Ul a2 Cdgylod) Seadt e L8l Al
2012 sl suw)

$hol Amalr (Ul it Cel3Y1 pggdald By fadl ¥ Jodou" ¢ td) sl
2010 -2009 ¢xldl sl (lsyg Lo

imald) Mgyl Olael] Sl ) pldsinl Al ¢ Jo s
2003-2002 (dacds 33 (il

-YVv

-YA

-v4

=YY

-y

-Y¢

-1



WSale ey Oylasd) Ji oty LS eld " (09 g slaw cudll e

9 @bjx Saall (Bl (slasV) pglall sz LS cimaldb) 25023yl o gald sl
2013 o

31yl STl sal g (Lol )l clivo (sde (Pl edl e Dle
SISl e il s — A4Sl Ggi o W) 305 alusial,
pslall (53l a2 ("2010 — 2008 &zl LIt 31y Bl ) Gy (B dorylad!
9 ) sl (el A (Bl (@3S dral ciy)laY) g 2502y
20120424

w0 CAMELS S, a81 gall el pllas gl ST copals dlae e
2005 ¢ DY) dnaldl bl Sel o ozl alas 3l

Sl 5l BG) 5 1S dladd) S pige" ¢ (o352 Lo de e Aol
il (Y g slam M dalall 4l ("1t Bl — Lddas dly3yle L
S s

) el " I plladll At g BISTY daedl il pige” ¢ AT el
2005 |3 ey dadasal

EVEHCPN [ E A X SV N RTINS [ EV - gV RO g N
2004 I saall iy (e s hols

I3 A Slllaned Lyt OBylaal) i) B3] " (L JolST ilaeas
2007 (gl g mbedl saad) (Blall cdypazad) Basldl LaBV) 5 §lsY) als
isladyl pelall A2 "3l OB 9 (50l (Bmaadt pllad) " Ol oL
2006 ¢_osbd) sl (o ¢ ols Sl s dnalor )l psle

A Bl aaS alusenh Dl bl o dwlys" il gy, Sl
polall slin alsTale " Baalt pladll B JWt poly LUS Jo 3T Ol ae
2013 Ol 5 eslad) samdl (sl agdald slas 3dS” cansldd

B o SV bl gl olie 5 2010 aad 2050 5 25l ol
2012 sl ¢ gbgll gndd) s ol s sl il 5 2011

-Yv

-YA

—¥4

—¢)

-¢Y

—¢Y

-¢¢



B r Jg¥) pobbl) amgdl) olie 9 2012 aid izl 5 aslas¥l sl -tV
2013 jass (bl sl ol sl sl by itz =05 (2013
Slpdzke
flnd) 2ol Lo BLLS) 5 (1) (3all aladl SloSo] ol L 38 — €A
(Tl ol dralor (57 (el pladl Do) Js Lol il (i)
il
Shsl el s 2 Mg @Soudl 5 RS bl 8)15)" (e el -89
(e el S gl gl o>
o Al e) s genll dyylondl Sl s15T o (BN e Jb T Jaes o
—4lasNl Vsl g 350 48 el degladll aile ("8 bliadl g W) Coor
2lley 9 Bl
Jo= Jol il ¢ "Ll Saudt B gk 9 J3b OB Olde ol -0
DY) pslall st V) Brals (BRSS9 Lol allad) as)f
. 2009 (sl 06 - 05 ps ciracnd
Sy Wmeked 2a1p3:2 3 rtdlane G &kt bldl” (oS0 e a0 -0
Gralor ¢l (o) adadl 25U " pbandd B Aol Dt Al B gl
.2007/07/05-04 s 358l (3 Al a5, Y1 LalsdLs
gaa), Ny
- @ Ay — A (B L e r Sleshae -0
1y 7| @Blys

54- www. bea. dz .



oladY) el F3g0d Aty e ual Jo Ldec www lasjnet  —co
i el SMatadly dsleall ISRl s3] aysls lgnY AaSa 81517 dbliaal!
gy

$13Y) i85 B doar ol djlial) BB ¢ Jele) (slss Lt Www asjnet o
VBl 8 A3 A 3ladY) Clumgl (B gk 1S

o2t g Jib Lo Ol " (Olbe (54 Ay 3 WWW elbassair.org  —ov

M A (@ gl
et 30 A gal) ol agl) auls (ag; sl Lewww kantakji.com  -en
ROPEN AN
3\.,...-:-52\ c‘,-\fd\

Articles:

59- Beverly J. Hirtle and Jose A. lopez  ""Supervisory Information
and the Frequency of Bank Examination"  FRBNY
Economic Policy Review, April 1999.

60- Gunter Capelle-Blancard, Thiery Chauveau,"L’apport des
modeles quantitatifs a la supervision bancaire en Europe™,
Revue frangaise d’économie, Vol 19, N° :1, 2004.

61- Khalafalla Ahmed Mohamed Arabi,"Predicting Bank Failure:
2009)",Journal of Business Studies Quarterly,Volume 4,
Nember 3,2013.

62- Md. Anwarul Kabir, Suman Dey, Performance Analysis
through CAMEL Rating: A Comparative Study of Selected
Private Commercial Banks in Bangladesh, Journal of Politics &
Governance, Vol. 1, No. 2/3, September 2012.

63- Patrick Y. Trautmann, CAMELS Rating, USAID-IRAQ, 2005.

64- R.Alton and al, "Coulda CAMELS downgrade model
improve off- site surveillance, federal reserve bank of
ST.Louis, USA , january-february,2002.

65- Rubayah Yakob  ""Camel Rating Approach to Assess the
Insurance Operators Financial Strength' Jurnal Ekonomi
Malaysia, 2012 .

66- Buerger Lorraine, "CAMELS RATINGS: what they mean
and why they" ,Director Corps  2011.

Rappots:



67- "Methodes et systemes d'analyse et de prevention des
risques au sein du Secretariat General De La Commission
Bancaire" < Etude du rapport annuel de la Commission
Bancaire - Etude de La Commission Bancaire En France«1998.

68- '""Rapport d’evaluation des perfomances globales de ’union
nationale des caisses rurales d’epargne et de prét "
UNACREP République du Bénin  Aout 2011.






01 o35 =Ml

SAH o el B 1,3

2010 zd




Le bilan de la Banque en 2010

Ce bilan est établi selon le nouveau systeme comptable financier

U: Milliers DA
ORDRE ACTIF 31/12/2010
1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX 96 114 488
2 ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 13 761 161
3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 34 793 247
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 1481 962 383
5 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 434 608 274
6 ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE 157 881 423
7 IMPOTS COURANTS - ACTIF 16 125 597
8 IMPOTS DIFFERES - ACTIF 1035615
9 AUTRES ACTIFS 64 420 148
10 | COMPTES DE REGULARISATION 36 410 637
11 | PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES 3 467 953
ASSOCIEES
12 | IMMEUBLES DE PLACEMENT 0
13 | IMMOBILISATIONS CORPORELLES 20 907 493
14 | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 138 405
15 | ECART D'ACQUISITION 0

TOTAL DE L'ACTIF

2 367 626 126

ORDRE PASSIF 31/12/2010
1 BANQUE CENTRALE 0
2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 1 680 836
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE 2 016 478 427
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 40 930 452
5 IMPOTS COURANTS - PASSIF 10 060 643
6 IMPOTS DIFFERES - PASSIF 31887
7 AUTRES PASSIFS 63 906 801
8 COMPTES DE REGULARISATION 40 325 633
9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5682 976
10 | SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0
11 | FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 10 730 408
12 | DETTES SUBORDONNEES 25 276 520
13 | CAPITAL 24 500 000
14 | PRIMES LIEES AU CAPITAL 0
15 | RESERVES 81 746 030
16 | ECART D'EVALUATION 95 661
17 | ECART DE REEVALUATION 12 456 077
18 | REPORT A NOUVEAU (+/-) 14 555 120
19 | RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 19 168 656

TOTAL DU PASSIF 2 367 626 126




HORS BILAN

U: Milliers DA
ORDRE ENGAGEMENTS 31/12/2010

A ENGAGEMENTS DONNES 474 693 56,52 ‘
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 325 435 015
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES 46 251 041
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE 103 007 901
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES 0

B ENGAGEMENTS RECUS 804 256 15,74 ‘

6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 0

7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES 796 938 552

8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 7317964
POUR CONFIRMATION 31/12/2010

9 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS DONNES 474 693 957

10 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS RECUS 804 256 516

1278950 472



COMPTES DE RESULTATS

(-) CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

U: Milliers
DA

COMPTES DE RESULTATS 31/12/2010
(+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 30978 391
(-) INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES 12411724
(+) COMMISSIONS (PRODUITS) 17 405 742
(-} COMMISSIONS (CHARGES) 930 286
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 212 667
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 0
(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 7 264 085
(-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES 5915 660

9 348 568

(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES

1063 298

151934 811

(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUPERATION SUR CREANCES AMORTIES

151 325432

(-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 4311
(+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 0
(-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) 0

-6 417 624

19 168 656




02 135 5=l

SAH o el B 1,3

2012w




BILAN AU 31/12/2013 - SCF

ORDRE ACTIF CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

1 |CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX BA0100 390 351 460 930,38 642 459 372297,30| (252 107 911 366,93)
2 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION BA0200 0,00 0,00 -

3 |ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE BA0300 9 342 969 854,64 11 719 220,00 9331 250 634,64
4 |PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES BA0400 643 242 639 825,49 713 783 259 293,11 (70 540 619 467,62)
5 |PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE BA0500 751 291 690 340,97 575 834 839 064,21 175 456 851 276,76
6 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE BA0600 177 174 152 348,68 190 871 591 663,14 (13 697 439 314,46)
7 |IMPOTS COURANTS - ACTIF BA0700 20 132 038 817,93 18 367 037 425,17 1765 001 392,76
8 |IMPOTS DIFFERES - ACTIF BA0800 1375123 870,76 1351 758 513,98 23 365 356,78
9 |AUTRES ACTIFS BA0900 69 050 254 063,29 94 835 957 265,32 (25 785 703 202,03)
10 |COMPTES DE REGULARISATION BA1000 8 995 651 408,85 22 219 958 439,21 (13 224 307 030,36)
11  |PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES BA1100 21 592 282 996,50 23 861 515 793,76 (2 269 232 797,26)
12 [IMMEUBLES DE PLACEMENT BA1200 0,00 0,00 -

13 [IMMOBILISATIONS CORPORELLES BA1300 18 695 843 471,51 19 148 724 914,70 (452 881 443,19)
14 [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 199 346 300,51 191 794 783,68 7551 516,83
15 |ECART D'ACQUISITION BA1500 0,00 0,00 -

TOTAL DE L'ACTIF

2 111 443 454 229,51

2302 937 528 673,58

(191 494 074 444,07)

ORDRE PASSIF CODIFICATION 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION
1 |BANQUE CENTRALE BP0100 0,00 0,00 -
2 |DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES BP0200 1135 406 743,04 15 604 849 323,99 (14 469 442 580,95)
3 |DETTES ENVERS LA CLIENTELE BP0300 1 679 475 901 848,97 1846 239 125 888,33 (166 763 224 039,36)
4 |DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE BP0400 41838 931 136,29 40 506 183 346,14 1332 747 790,15
5  [IMPOTS COURANTS - PASSIF BP0500 10 633 807 021,26 15 037 918 974,63 (4 404 111 953,36)
6 |IMPOTS DIFFERES - PASSIF BP0600 581 313,06 80 842,62 500 470,44
7 |AUTRES PASSIFS BP0700 55 743 696 277,96 55211 153 325,35 532 542 952,61
8 |COMPTES DE REGULARISATION BP080O 33 965 872 065,55 44 223 762 556,35 (10 257 890 490,80)
9  |PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES BP0900 8270 156 687,13 6 279 062 165,82 1991 094 521,31
10 |SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS BP1000 0,00 0,00 -
11 |FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX BP1100 9 070 563 752,17 9417 216 183,48 (346 652 431,31)
12 |DETTES SUBORDONNEES BP1200 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 -
13 [CAPITAL BP1300 100 000 000 000,00 76 000 000 000,00 24 000 000 000,00
14 |PRIMES LIEES AU CAPITAL BP1400 0,00 0,00 -
15 |RESERVES BP1500 56 132 294 831,29 64 574 991 449,46 (8 442 696 618,17)
16 |ECART D'EVALUATION BP1600 -43 416 963,00 -1 835 639,90 (41 581 323,10)
17 |ECART DE REEVALUATION BP1700 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 -
18 |REPORT A NOUVEAU (+/-) BP1800 14 555 119 758,25 14 555 119 758,25 -
19 |RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) BP1900 20 931 942 640,30 35557 303 381,83 (14 625 360 741,53)

L DU PASSIF

2 111 443 454 229,51

2302 937 528 673,58

(191 494 074 444,07)




HORS BILAN 2013 - SCF

ORDRE | ENGAGEMENTS [ CODIFICATION | 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION |
A ENGAGEMENTS DONNES 735 466 356 099,73 795 853 602 565,28 (60 387 246 465,56)
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0100 - - -
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE HB0200 421 286 951 177,80 464 177 934 926,30 (42 890 983 748,50)
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES HB0300 138 198 928 113,38 115 714 466 695,10 22 484 461 418,28
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE HB0400 175 980 476 808,55 215 961 200 943,89 (39980 724 135,34)
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES HBO0500 - - -
B ENGAGEMENTS RECUS 719 333 005 267,21 767 992 971 580,93 (48 659 966 313,71)
6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0600 - - -
7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0700 712 657 288 267,21 761 185 933 580,93 (48 528 645 313,71)
8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS HB0800 6 675 717 000,00 6 807 038 000,00 (131 321 000,00)

POUR CONFIRMATION CODIFICATION | 31/12/2013 31/12/2012 EVOLUTION

9 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS DONNES HB0900 735 466 356 099,73 795 853 602 565,28 (60 387 246 465,56)
10 CONTREPARTIE DES ENGAGEMENTS RECUS HB1000 719 333 005 267,21 767 992 971 580,93 (48 659 966 313,71)
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BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE

BILAN AU 31/12/2012 - SCF

AL DE L'ACTIF

2307 759 548 231,36

2636 705 516 258,94

ORDRE ACTIF CODIFICATION 31/12/2012 31/12/2011 EVOLUTION

1 |CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX BA0100 216 259 372 297,30 118 398 989 906,49 97 860 382 390,81
2 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION BA0200 0,00 0,01 (0,01)
3 |ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE BA0300 11 719 220,00 15 723 509 942,18 (15 711 790 722,18)
4 |PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES BA0400 1139 983 259 293,11 1505 266 031 242,50 (365 282 771 949,39)
5 |PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE BA0500 580 656 858 621,99 564 666 803 458,62 15 990 055 163,37
6 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE BA0600 190 871 591 663,14 219 692 295 520,78 (28 820 703 857,64)
7 |IMPOTS COURANTS - ACTIF BA0700 18 367 037 425,17 16 812 964 121,80 1554 073 303,37
8 |IMPOTS DIFFERES - ACTIF BA0800 1351 758 513,98 1402 935 745,21 (51177 231,23)
9 |AUTRES ACTIFS BA0900 94 835 957 265,32 130 205 724 560,37 (35 369 767 295,05)
10 |COMPTES DE REGULARISATION BA1000 22219 958 439,21 20 555 152 160,74 1 664 806 278,47
11 |PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES BA1100 23861 515 793,76 24 185 286 524,13 (323 770 730,37)
12 |IMMEUBLES DE PLACEMENT BA1200 0,00 0,00 -

13 |IMMOBILISATIONS CORPORELLES BA1300 19 148 724 914,70 19 626 657 187,40 (477 932 272,70)
14 |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 191 794 783,68 169 165 888,72 22 628 894,96
15 |ECART D'ACQUISITION BA1500 0,00 0,00 -

(328 945 968 027,59)

TOTAL DU PASSIF

2307 759 548 231,36

2 636 705 516 258,94

ORDRE PASSIF CODIFICATION 31/12/2012 31/12/2011 EVOLUTION
1 BANQUE CENTRALE BP0100 0,00 0,00 -
2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES BP0200 15 604 849 323,99 15461 108 937,73 143 740 386,26
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE BP0300 1846 239 125 888,33 2182 602 958 293,12 (336 363 832 404,79)
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE BP0400 40 506 183 346,14 38 759 654 187,14 1746 529 159,00
5 IMPOTS COURANTS - PASSIF BP0500 15037 918 974,63 12 923 926 998,45 2113991 976,18
6 IMPOTS DIFFERES - PASSIF BP0600 80 842,62 986 774,12 (905 931,50)
7 AUTRES PASSIFS BPO700 55211 153 325,35 82021 982 572,72 (26 810 829 247,37)
8 COMPTES DE REGULARISATION BP0800 49 045 782 114,13 42 798 501 106,48 6 247 281 007,65
9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES BP0900 6279 062 165,82 6 540 905 081,33 (261 842 915,51)
10 |SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS BP1000 0,00 0,00 -
11 |FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX BP1100 9417 216 183,48 9 258 109 745,05 159 106 438,43
12 |DETTES SUBORDONNEES BP1200 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 -
13 [CAPITAL BP1300 76 000 000 000,00 76 000 000 000,00 -
14  |PRIMES LIEES AU CAPITAL BP1400 0,00 0,00 -
15 |RESERVES BP1500 64 574 991 449,46 45 814 685 774,62 18 760 305 674,84
16 |ECART D'EVALUATION BP1600 -1 835 639,90 -25325 762,13 23490122,23
17 |ECART DE REEVALUATION BP1700 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 -
18 |REPORT A NOUVEAU (+/-) BP1800 14 555 119 758,25 14 555 119 758,25 -
19 |RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) BP1900 35557 303 381,83 30 260 305 674,84 5296 997 706,99

(328 945 968 027,59)




HORS BILAN - SCF

ENGAGEMENTS

| copiFicaTION

31/12/2012

31/12/2011

EVOLUTION

A ENGAGEMENTS DONNES 795 853 602 565,28 629 975 934 628,67 165 877 667 936,61
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0100 - - -
2 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE HB0200 464 177 934 926,30 | 420 545 470 646,51 43 632 464 279,79
3 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0300 115 714 466 695,10 79 752 995 159,55 35961 471 535,54
4 ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE DE LA CLIENTELE HBO0400 215961 200 943,89 | 129 677 468 822,61 86 283 732 121,28
5 AUTRES ENGAGEMENTS DONNES HBO0500 - - -

‘ B ENGAGEMENTS RECUS 767 992 971 580,93 767 995 423 942,05 (2 452 361,12)

6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0600 - - -
7 ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DES INSTITUTIONS FINANCIERES HBO0700 761 185933 580,93 | 760 951 870 942,05 234 062 638,88
8 AUTRES ENGAGEMENTS RECUS HBO0800 6 807 038 000,00 7 043 553 000,00 (236 515 000,00)




TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS AU 31/12/2012- SCF

ORDRE COMPTES DE RESULTATS CODIFICATION 31/12/2012 31/12/2011 EVOLUTION

1 |(+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES CP1100 32874 176 650,33 29 610 676 935,23 3263 499 715,10
2 |() INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES CC1100 (14 757 147 501,93)| (14 685 569 114,56) (71 578 387,37)
3 [(+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 23513814 539,36 | 19 371 273 056,50 4 142 541 482,86
4 |(-) COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 (1387 196 275,80)| (1091 627 178,74) (295 569 097,06)
5 |(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION | CP/CC1300 267 924 808,28 35120 222,45 232 804 585,83
6 [(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE CP/CC1400 (35 850 235,42) (74 057 849,64) 38207 614,22
7 |(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES CP1500 9018149 723,06 | 15017 055936,48 [ (5998 906 213,42)
8 |(-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES CC1500 (4 984 541 823,81)] (7 565 905 697,78)] 2 581 363 873,97
9 |PRODUIT NET BANCAIRE 44509 329 884,07 [ 40 616 966 309,94 3892 363 574,13
10 |(-) CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION CC2600 (17 226 450 981,12)| (13 211 433 648,75)| (4 015 017 332,37)
11 |(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCOH  CC2700 (1223375250,45)| (1173732 328,87) (49 642 921,58)
12 [RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 26 059 503 652,50 | 26 231 800 332,32 (172 296 679,82)
13 [(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES CC3800 (115 066 324 000,46)| (129 118 894 323,80)| 14 052 570 323,34
14 |(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUPERATION SUR CREANCES AMOH  CP3900 136 038 222 094,74 | 141974 508 960,99 | (5 936 286 866,25)
15 |[RESULTAT D'EXPLOITATION 47 031401 746,78 | 39 087 414 969,51 7 943 986 777,27
16 [(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS CP/CC4100 551 004,33 251 840 113,76 (251 289 109,43)
17 |(+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) CP4200 - -

18 |(-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) CC4300 - -

19 |RESULTAT AVANT IMPOTS 47 031952 751,11 | 39339 255 083,27 7 692 697 667,84
20 |(-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES CR5000 (11 474 649 369,28)| (9 078 949 408,42)[ (2 395 699 960,86)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

35557 303 381,83

30 260 305 674,85

5296 997 706,98
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Les performances commerciales de la BEA en 2010.

(Extraits du rapport annuel 2010)

A/ Activité Domestique :

1. Lesressources :

Les ressources collectées, d’'un montant de 2.039 milliards de DA, enregistrent une
progression de 387 milliards de DA (+23,4%) par référence a l'exercice 2009. Elles se
répartissent par nature et par segment de clientele, comme suit :

U = Million de DA

Particuliers/
Entreprises Publiques PME/PMI Totaux
Ménages
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Total Dinars | 1358 042 1588274 135472 269 065 97 353 112 896 1590 867 1970235
Total Devises
24 406 28 446 8415 10132 28 333 29 871 61 154 68 449
(CV DA)
Total Général | 1382 448 1616 720 143 887 279 197 125 686 142 767 1652 021 2038 684

La part des ressources de Sonatrach, suite a I'embellie du marché pétrolier et a
I'accroissement substantiel de leur volume, a, néanmoins, évolué, de maniére
proportionnelle, a la baisse : elle passe de 54% en 2009 a 51,8% en 2010. Ces évolutions
traduisent les résultats de la diversification des activités déployées a travers la stratégie de la
Banque, durant ces derniéres années, en direction des autres segments de la clientele. Outre
la PME/PMI, la Banque a consolidé ses parts de marchés dans le secteur Grandes Entreprises
hors hydrocarbures.

Il convient de rappeler que la proportion des ressources de la Sonatrach dans les ressources
globales de la Banque est passée de 85 % en 2000, a 75 % en 2005 et a 52 % a la cléture de
I'exercice 2010.

'y a lieu de noter que tous les segments de la clientele ont participé a cette
évolution notamment I'épargne des ménages qui a connu une évolution de 10% et celle de
la PME/PMI dont I'évolution des ressources ressortait, au 31/12/2010 a plus de 51 %.

2. Les crédits a I'économie :




Les emplois clientele de la Banque chiffrent 965 milliards de DA, a la cléture de I'exercice
2010.

Les financements, par secteur juridique sont repris, ci-dessous :

: 662 Milliards de DA ;
: 265 Milliards de DA ;
38 Milliards de DA.

- Secteur Grandes Entreprises
- Secteur de la PME/PMI
- Secteur des Particuliers

Dans le domaine du soutien aux particuliers et aux dispositifs gouvernementaux, les crédits
autorisés, au titre de I’exercice 2010, couvrent en termes d’engagements, les objectifs

retenus pour 2010 :

Unité = Million DA

Rubriques Réalisations 2009 | Réalisations 2010 Ecazr(tjggé;zli;:(t)ion %
Crédits a la Consommation 14 066 8333 -5733 - 41%
Crédits immobiliers 8 066 11 045 2979 +37%
Micro Entreprises 11 613 18 483 6 870 +59%
TOTAL 33745 37 861 +4 116 12%

Dans les crédits immobiliers, la Banque a enregistré, en 2010, une évolution de 37%, passant
de 8 Milliards de DA a 11 Milliards de DA.

Les crédits relevant des dispositifs gouvernementaux, ont, pour leur part, enregistré un
accroissement de I'ordre de 57% passant de 11,6 Milliards DA a 18,4 Milliards DA.

3. La Monétique :

Carte Carburant :

Durant I'exercice 2010, il est enregistré une montée en charge réguliére de ce produit et un
élargissement tres significatif en termes de segment de clientele touchée.

En effet, aussi bien des Administrations Centrales, des Collectivités Locales ainsi que des
entreprises, tous secteurs confondus, ont adhéré a cette solution.



Une analyse statistique fait ressortir les performances ci-apres :

= Nombre de Stations couvertes : 1.376 dont 335 en gérance directe (propriété
de Naftal) et 1.041 appartenant au secteur
prive.

= Nombre de TPE déployés : 3.582 ont été déployés sur le réseau de

stations services Naftal, touchant tout Ile
territoire national (toutes les Wilaya sont
couvertes).

Nombre de Districts Naftal équipés: 43 districts de Naftal, soit la totalité, ont été
équipés de Terminaux de  Paiement
Electronique,  reproduisant les  mémes
fonctionnalités que celle déployées sur les
Terminaux des Agences BEA.

= Nombre de Cartes en circulation : 42.492

cartes ont été délivrées dans le cadre de cette
opération

Par ailleurs et dans la perspective du déploiement des stations services sur I'autoroute Est-
Ouest, des développements informatiques sont en cours a I'effet de doter ces derniéres de
moyens de paiement modernes (Cartes), sur des Volucompteurs avec des Terminaux
embarqués.

Les transactions réalisées durant I'exercice 2010 :

= En paiement par Cartes :
- Nombre de Transactions : 810.106 ;
- Montant des Transactions :967.550.195 DA.

Carte CIB:

Le nombre de cartes CIB activées en 2010 est passé a 95.296 cartes a 75.966 cartes, courant
2009.

Ces cartes ont généré un volume de transactions de 257.997 opérations.
Courant 2011, plus de 100.000 nouvelles cartes ont été délivrées.

Au total, la Banque a réalisé sur ces deux (02) produits, plus de un (01) Million de
transactions, au titre de I’exercice 2010.

4. Développement du Réseau en 2011:

Dans le domaine de lI'extension du Réseau, il a été enregistré la livraison des agences
suivantes :



* Au 30/09/2011: (06 agences)

- DIDOUCHE Mourad — Alger;
- MASCARA;

- KHEMISTI ORAN ;

- TLEMCEN 64 ;

- CHLEF
* Au 31/12/2011 : sept (07) agences seront livrées :

- Immeuble tour sis a TIARET ;

- Agence BOUFARIK;

- Agence Annaba ELYSA ;

- Agence SIDI BEL ABBES ;

- Agence MAJESTIC ORAN ;

- Agence Draria ;

- Agence Hydra;

- Agence Ain El Bey (Constantine) ;

Le réseau en 2012 sera enrichi, également, de dix (10) nouvelles agences dont I'ouverture est
programmée durant cet exercice.

B/ Activité Internationale :

Notre établissement a enregistré des domiciliations de I'ordre de 11,4 Milliards de Dollars en
2010 contre 17,3 milliards de Dollars en 2009.

Le nombre de crédits documentaires traités a atteint 16.562 opérations, soit + 7.671
opérations par rapport a 2009 (+86%).

L’encours des engagements souscrits au titre des garanties internationales a atteint 644
milliards de DA contre 728 milliards de DA en 2009, soit une baisse de 11,5% due a I'arrivée a
échéance des garanties regues dans le cadre du financement des grands projets.

Les dividendes recus, par notre établissement en 2010, au titre de nos filiales et
participations Internationales, ont chiffré 770 millions de DA.

Le portefeuille des participations est appelé a se développer en raison de la création d’une
société de capital investissement "Rasmal Investment Algérie " et d’une société de Leasing
"ljar Leasing Algérie", en association avec des partenaires étrangers.

Des négociations ouvertes, par ailleurs, avec I'un des leaders mondiaux de I'assurance en
association avec le FNI BAD en vue de la création de deux sociétés d’assurance « vie » et
« dommages » ont été matérialisées par la signature du pacte d’actionnaires et par la
création, au plan juridique des deux (02) sociétés opérationnelles courant septembre 2011.
Ce partenariat regroupe AXA-FNI/BAD-BEA.



Les agrégats financiers au 31/12/2010.

L’exercice clos au 31/12/2010, s’est soldé par les paramétres financiers suivants :

- Masse Bilan : 2.367 Milliards de DA.
- PNB : 36,603 Milliards de DA.
- Résultat Net : 19,168 Milliards de DA.
- Coefficient d’exploitation  : 25,54 %.
- Ratio de solvabilité : 35,53 %.

Les fonds propres ont été impactés, en 2010, a hauteur de 29 Milliards de DA, conférant,
ainsi, a la Banque des capacités additionnelles de financements et de renforcement
substantiel de sa structure financiere.

Courant 2011, le capital de la BEA est passé de 24,5 Milliards de DA a 76 Milliards de DA et
ce, par incorporation d’une partie des résultats de la Banque.
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Etude de Maitre Bouter Khélifa, notaire a El-Harrach (Alger)

<<Banque extérieure d’Algérie>>
En abrégé <<B.E.A>> /Société par action au capitale de : 76.000.000.000,00 de dinars
Registre de commerce : 00 B 0011452
Siege social : Alger, 11 Boulevard Colonel Amirouche

Assemblée générale ordinaire annuelle

Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2011

Par acte dressé par Me Bouter Khélifa, notaire & El-Harrach (Alger) le 27.06.2012,
enregistré, il a été constaté le dépdt au rang de ses minutes pour assurer la
conservation et pour qu’il en soit rempli, toutes formalité de publicité qu’il y aura lie.
L’'un des originaux du procés-verbal de la délibération en date de 21.06.2012 de
'Assemblé générale ordinaire annuelle ayant statué sur les comptes sociaux de
I'exercice clos au 31.12.2011 auquel résulte que :

Ladite assemblé tenue sous la présidence de M. Babaammi Hadji dument mandaté
par M le ministre des Finances a notamment :

Sous sarésolution n°01:

*Approuveé les comptes sociaux relatifs a I'exercice 2011 avec un total bilan de
2.636.705.516.258,94 dinars et un résultat net bénéficiaire de 30.260.305.674,84
dinars et ce apres avoir :

- Pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration et entendu le
rapport des commissaires aux comptes :

-pris acte de la certification des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2011 par
les commissaires aux comptes.

*Adopte, le rapport de gestion du conseil d’administration compléte en cours de
séance.

-donné quitus aux administrateurs de leurs mandat pour I'exercice 2011.

Sous sarésolution n°02 :

Décide d’affecter le résultat net de I'exercice d’'un montant de
30.260.305.674,84 dinars comme sulit :

-Réserves légales : 1513015284 dinars.

-dividendes : 11.500.000.000 dinars.

-Réserves facultatives : 17.247.290.391,84 dinars.

Sous sarésolution n°4 :

*Autorisé, la participation de la banque au rachat des parts sociales détenus
par Kalamcom dans le capital social de I'Institut algérien des hauts études
financiéres au prorata de sa participation actuelle.

Sous sarésolution n°05 :

*Marqué son accord a la réalisation de 'augmentation de capital de la Société
bancaire de formation par voie de conversion du compte courant d’associés et
d’incorporation partielle de réserves facultatives.

Sous sarésolution n°15:

*Conféré, tous pouvoir au porteur d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal
pour accomplir toutes formalités de publicité qu'’il y’aura lieu.

Publicité Iégale : une copie authentique de I'acte sus-visé sera déposée pour
valoir publicité légale au C.N.R.C d’Alger.
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Les performances de LA BEA en 2011

L'Assemblée Générale Ordinaire de la BEA a statué sur les comptes de I'exercice 2011, en date du
21/06/2012.Ces comptes ont été certifiés et approuvés sur la base des paramétres et indicateur
suivant :

En matiére d’activités commerciales, la banque a cloturé et exercice avec des résultats en nette
progression, confirmant la tendance de ces derniére années, témoignant des progres réalisés en
matiere de collecte de ressources et de bancarisation, de financement de I’économie nationale et
enfin, de diversification de ses activité .

L'année 2011 a connu une progression de I'ordre de 8 soit en valeur absolue, une hausse de 157
milliards de DA.

- Dans cette ressource, I'épargne des particuliers et ménages se manifeste, de maniére accrue,
conséquence directe de I'augmentation des revenus des ménages améliorant, ainsi la
bancarisation de ce segment.

- La part majoritaire dans les ressources globales de la BEA est désormais détenue, par son
portefeuilles hors hydrocarbures, la progression des ressources des autres secteurs du
portefeuille de la BEA a été plus rapide et plus importante en volume que celles des
hydrocarbures.

- Les résultats obtenus traduisent les efforts de diversification entrepris par la banque, durant
les derniers exercices.

Dans le domaine du financement de I'économie, I'exercice 2011 a été cloturé avec une
enveloppe de crédit additionnelle accordée aux différents secteurs de I'économie (Grandes
Entreprise -PME-PMI —Particuliers Ménages) de I'ordre de 115 Milliards de DA, soit u taux
d’évolution de 12%.

e Dans cette enveloppe, les crédits d’investissement sont prédominants avec un taux de 54%

e Lapart de la PME /PMI s’affirme d’exercice. Celle-ci a quasiment doublé.

e Le segment des particuliers et ménages a connu, lui aussi, une progression importante de
I'ordre de 21%, le crédit immobiliers aux particuliers a connu une forte progression.

A l'international, la BEA continue de jouer un réle majeur disposant d’une part de marché de
17% dans les importations et de 98% pour les exportations. Les recettes d’exportation
d’hydrocarbures rapatriées, par les services spécialisés de la banque, ont totalisé, en 2011,
un montant de 66,9 milliards d’US Dollars.

La structure des importations traitées parla BEA, en 2011, se présente comme suit :

» Fonctionnement : 51%.
Equipement 1 22%
Services :19%

Revente en I'état : 8%

V V V



e La qualité de la signature de la banque et son professionnalisme continue d’attirer de la part
des grands groupes bancaires internationaux vers la BEA un plus substantiel d’opérations
financiéres.

Celui-ci a connu, en 2011, une progression de I'ordre de 20%.

Au plan des agrégats financiers, les principaux résultats se présentant comme suit :

-un produit net bancaire de 40,6 milliards de DA en amélioration de 11%.

Un résultat net bénéficiaire de 30,3 milliards de DA, en accroissement de 57,9%.

Des fonds propres confortés de I'ordre de 230 milliards de DA contre 174,7 milliards de DA
en 2010, ce qui induit une capacité d’autant plus importante en matiére de prise
d’engagements en direction du secteur économique.

Ce développement multiforme de la banque et sa modernisation soutenue ont été
accompagnés d’'une observance stricte en matiere de ratio de gestion et des exigences
prudentielles au titre de la supervision bancaire.

Ainsi, les différents ratios significatifs en matiére de bonne santé financiere et d’équilibre se
déclinent comme suit :

-Ratio de solvabilité : 44 ,26%(norme en vigueur : 8%).
-Ratio de liquidité : 3,20%.
-Coefficient de fonds propres et des ressources permanentes : 103,79%.

Enfin, le capital de BEA est passé de 24.5 Milliards de DA a 76Milliards de DA soit une hausse de
300 % et ce, sur la base unique des réserves et fonds propres cumulés de la Banque.






Les comptes sociaux de la BEA - Exercice 2012 -

L'assemblée générale de la BEA, réunie en date du 05 juin 2013, a approuvé les comptes
sociaux de |'exercice 2012, diment certifiés par les Commissaires aux Comptes.

Le bilan de la BEA a été cloturé:
- Avec une masse de bilan de 2.308 milliards de DA.

- Des bénéfices nets de 35,6 milliards de DA en augmentation de 17,5% par rapport a
I’exercice 2011.

- Un produit net bancaire de 44,5 milliards de DA en accroissement d'environ 9,6% par
rapport a I'exercice 2011.

Au plan commercial, I'exercice 2012, s'est caractérisé par une évolution des ressources des
PME/PMI et des particuliers/ménages a hauteur de 21%.

Dans cette évolution, le segment particuliers/ménages, avec une hausse globale de 15%, a
dégagé une épargne annuelle appréciable de I'ordre de 20 milliards de DA, traduisant, ainsi,
la capacité de ce segment a une épargne de plus en plus accrue.

Les crédits a I'économie ont connu en 2012, une augmentation de I'ordre de 200 milliards de
DA, passant de 1.080 milliards de DA a 1.280 milliards de DA.

Dans cette enveloppe annuelle, les secteurs bénéficiaires sont respectivement les grandes
entreprises pour 16 %, le secteur PME/PMI pour 21 % et les particuliers/ménages a hauteur
de 44%.

La structure des crédits du portefeuille, quant a elle, se distingue par la prépondérance des
crédits d'investissements a hauteur de 66% contre 54% en 2011.

La qualité du portefeuille connait une tendance continue a |'amélioration. Le ratio des
créances non performantes nettes de provisions, s'établit au 31/12/2012, a 3,8% pour le
portefeuille global et a 0,52% pour les créances envers le secteur privé. .

A travers ces indications financieres et la diversification de ses activités, la BEA s'inscrit, de
maniere structurelle, dans le statut de "banque universelle" et en méme temps, s'est
affirmée comme une banque au service des intéréts de I'Etat actionnaire.

En effet, durant les quatre (04) derniers exercices, I'activité bancaire de la BEA a généré un
flux financier au profit de I'Etat actionnaire, d'un montant de 168,8 milliards de DA, soit au
titre de la fiscalité sur les bénéfices pour 51,38 milliards de DA, des dividendes au profit du
Trésor pour 41,9 milliards de DA et enfin, au titre de I'augmentation de capital pour un
montant de 75,5 milliards de DA.

Il est utile de signaler que les dividendes déterminés, pour l'exercice 2012, sont de 20
milliards de DA.

De méme, que I'AGEX de la BEA, dans sa séance du 19/03/2013, a autorisé I'augmentation
du capital de 76 milliards de DA a 100 milliards de DA et ce, par incorporation exclusive

1



d'une partie des résultats accumulés par la banque. Pour rappel, a fin 2010, le capital de
cette banque chiffrait 24,5 milliards de DA.

En considérant I'accumulation de capital a travers ses bénéfices, la BEA a généré au profit du
secteur public et de I'Etat, cing (05) fois le capital investi par I'actionnaire.

Ce niveau de capital de 100 milliards de DA place la BEA, en position de "Banque émergente"
dans le systéeme bancaire international.

Cela étant, il convient de signaler que toutes les activités ont fortement contribué a
I'amélioration des performances de la banque extérieure d’Algérie.

Au plan International, la Banque a maintenu sa position de leader, dans le commerce

extérieur et ce, en occupant, en matiéere d’'importations la premiére place, avec une part de
marché de 19,45%, soit I’équivalent de 9,802 Milliards USD, sur I'ensemble des importations
réalisées par notre Pays, au 31/12/2012.

Par ailleurs, en matiere d’exportations, la Banque a assuré le rapatriement des opérations
relatives aux recettes de la Sonatrach, pour un montant de 64,1 Milliards USD.

L'activité courante liée a la fonction Internationale a enregistré une hausse de 96%.

Il convient de rappeler, que la politique de la Banque a limité le financement des opérations
de "revente en I'état" uniquement en matiere de médicaments, matériaux de construction
(rond a béton), inputs agricoles (céréales et engrais) et pieces de rechange.

La part de ce segment, dans la proportion des importations réalisées par la Banque, ne
représente pas plus de 3,6%.

Les domiciliations des opérations du commerce extérieur sont reprises ci-dessous :

Domiciliation des opérations du commerce Domiciliation des opérations du commerce éxtérieur
i 2011/2012
EXtLurzon U: Millions USD
Sofodo- L Ll 502
Fonctionnement . Services PAPYNN ] y
32 100/ ‘\ o 7 OOO 0 Z0U
,10% 31,60% 60004
5000
4000
3000 - 2600 265,
i ggg T :r TOLT 859
| I
Revente en 0 . ] ;
l'état Fonctionnement Equipement Revente en |'état Services
Equipement e . . .
32,70% 3,60% 02011 02012

L’encours des engagements souscrits, au titre des garanties internationales a augmenté de
14,8%, exprimant, ainsi, la qualité des relations de la BEA avec ses avec ses correspondants
étrangers.



Au plan interne, les actions de modernisation de I'établissement se sont poursuivies avec

une dynamique soutenue

L'exercice 2012 a été caractérisé par le lancement d’une expertise qui permettrait de
s’orienter, en connaissance de cause, vers |'option la plus appropriée pour la centralisation
du Systéme d’information de la Banque; le chantier en question, mis en ceuvre, sera achevé
vers le la fin du 2°™ trimestre 2013.

Dans le domaine du développement du réseau, 'année 2012, a permis le parachevement de
neuf (09) agences dont I'entrée en exploitation effective est prévue, au plus tard, courant
premier semestre 2013.

En matiere de ressources humaines, la Banque comptait un effectif de 3.680 éléments au
31/12/2012.

Sur le plan de I'activité du controle interne, les résultats obtenus, par les structures de
contrble, en comparaison aux objectifs tracés, au titre de cet exercice, sont probants.

L'action phare ayant caractérisé I'exercice 2012, est celle relative a I’Audit et a I’évaluation
du dispositif du Controle Interne de la Banque, par un Cabinet Externe.

En matiére de nouvelle offre de financement en direction de la PME/PMI, la Banque a mis a

la disposition de sa clientele de nouveaux instruments financiers a travers sa filiale IJAR
LEASING ALGERIE et de ses fonds d’investissement de wilayas :

- Lasociété de leasing "ljar Leasing Algérie"

IJAR LEASING ALGERIE est opérationnel depuis le mois de janvier 2013.

Pour rappel, IJAR LEASING ALGERIE, est doté d’un capital social de 3,5 milliards de
dinars réparti entre la Banque Extérieure d’Algérie (BEA) a hauteur de 65% et Banco
Espirito Santo du Portugal 35%

- Les Fonds d’investissement de wilayas.

Dans le cadre de la Loi de Finances Complémentaire (LFC) 2009 la BEA s’est vue confier
la gestion de dix (10) fonds d’investissement de wilaya, pour le compte de I'Etat, a
I’effet de soutenir les petites et moyennes entreprises.

Dans ce cadre, la Banque a procédé au traitement d’un nombre important de dossiers qui
concernent, notamment, les secteurs d’activité suivants : industries mécanique - textile-
électronique, matériaux de construction, aquaculture, agroalimentaire, électroménager,...



Les Agrégats Financiers :

Au plan des agrégats financiers, les principaux indicateurs, de I'exercice 2012, se déclinent

comme suit :

- un total Bilan de

- des capitaux propres de

- un Produit Net Bancaire de

- des Résultats Nets de

: 2.307 Milliards de DA, soit une baisse de I'ordre de
12.5%, par rapport a I'exercice 2011 ;

: 203 Milliards DA, en augmentation de 11,4%,
comparativement a l'exercice 2011 ;

: 44,5 Milliards DA, soit une amélioration de I'ordre de
9,6%, par rapport a I'exercice 2011 ;

: 35,6 Milliards DA, soit un accroissement de 17,5%,
par rapport a I'exercice 2011 ;

Les différents ratios financiers de la Banque, au 31/12/2012, sont repris ci-apres :

2011 2012
Ratio de solvabilité 43,99% 44,01%
Ratio de liquidité 3,20 2,56
Coefficient de Fonds Propres et des 103,79% 118 79%

ressources permanentes







Les principaux résultats financiers, de 1’exercice 2013, se présentent comme suit :

Un total Bilan de 2.111.443.454.229,51 DA, soit une baisse de 1’ordre de 8,32%,
par rapport a I’exercice 2012.

Des capitaux propres de 204 Milliards DA, en amélioration de 0,5%,
comparativement a I’exercice 2012.

Un Produit Net Bancaire de 45,6 Milliards DA, soit une légére hausse de
I'ordre de 2,5%, par rapport a I’exercice 2012

Un Bénéfice Net qui chiffre 20,9 Milliards DA, soit recul de 41,13%, par
rapport a I’exercice 2012.

le coefficient d’exploitation, passe de 38,70%, en 2012, a 35,50%, en 2013.

I1 convient de souligner, enfin, la part toujours importante commissions dans le PNB de la

Banque qui se décline comme suit :

U : Milliard DA
Exercices Produit net Montant des Part en %
bancaire commissions
2008 48,492 8,264 17%
2009 39,446 13,586 34,4%
2010 36,603 17,406 45%
2011 40,617 19,371 47,7%
2012 44,509 23,514 52,8%
2013 45,630 21,1 46,2%

Les différents ratios financiers de la banque, au 31/12/2013, sont repris ci-apres :

2012 2013
- Ratio de solvabilité : 44,01% 35,41%
- Ratio de liquidité : 2,56 1,6
- Coefficient de Fonds Propres 118,79% 94,19%

et des ressources permanentes :
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