
 
 

ّيمقساطيّ ة الد ّة الجصائسيّ الجمهىزيّ 
 

ّةعبيّ ة الش

عليموشازة 
 
ّالعالي والبحث العلمي الت

ّ
 

ّالىادي -هيد حمه لخضسجامعة الش

ّسلامميةالعلىم اّل: كلية 

  سلامميةقسم : الشسيعة اّل

ّّ

ّ

ةجىدة الحياة وعامقتها ب افعي  م الد 
 
عل

 
ّللت

ّ

ّ

ّ
 
مة  سةمرك ّــ سلامميةالعلىم اّلفي  الماسلترشهادة  لاسلتكمال متطلباتمقد 

ص ّ.معامامت مالية :ثخص 

البإعداد 
 
ّالأسلتاذ:إشساف                                      :                              تينالط

ّلمىش ي عليالب /د أ.                                                          شوازي فسحات عائشة_ّ

ّ                                                          عـــــــــــــــــــــــــــــــامل أسلمـــــــــــــــــــــــاء  _

ّالمكىهة من الأسلاثرة:أمام اللجنة 

ّالصفةّالجامعةّالسثبةّاللجنة

  جامعة الشهيد حمه لخضر التعليم العاليأستاذ  حياة عبيد
 
 رئيسا

  لخضر حمه الشهيد جامعة أستاذ التعليم العالي لمىش يالب  علي
 
 ومقررا

 
 مشرفا

  لخضر حمه الشهيد جامعة أستاذ مساعد ب سعاد جرمىن 
 
 ممتحنا

ّ

ّ 0002/0002ة: نة الجامعيّ الس   

 دوز الىقف في ثمىيل المؤسلسات 

 الناشئة



  

 



  

 

ّيمقساطيّ ة الد ّة الجصائسيّ الجمهىزيّ 
 

ّةعبيّ ة الش

عليم العالي والبحث العلمي
 
ّوشازة الت

ّ
 

ّالىادي -هيد حمه لخضسجامعة الش

ّسلامميةالعلىم اّل: كلية 

  سلامميةالشسيعة اّلقسم : 

ّّ

ّ

ةجىدة الحياة وعامقتها ب افعي  م الد 
 
عل

 
ّللت

ّ

ّ

ّ
 
مة مرك ّــ سلامميةالعلىم اّلفي  شهادة الماسلتر لاسلتكمال متطلباتسة مقد 

ص:  ّمعامامت مالية.ثخص 

البإعداد 
 
ّالأسلتاذ:إشساف                                      :                              تينالط

ّباللمىش ي علي /د أ.                                                          شوازي فسحات عائشة_ّ

ّ                                                          عـــــــــــــــــــــــــــــــامل أسلمـــــــــــــــــــــــاء  _

ّأمام اللجنة المكىهة من الأسلاثرة:

ّالصفةّالجامعةّالسثبةّاللجنة

  جامعة الشهيد حمه لخضر التعليم العاليأستاذ  حياة عبيد
 
 رئيسا

  لخضر حمه الشهيد جامعة أستاذ التعليم العالي باللمىش ي  علي
 
 ومقررا

 
 مشرفا

  لخضر حمه الشهيد جامعة أستاذ مساعد ب سعاد جرمىن 
 
 ممتحنا

ّ

ّ 0002/0002ة: نة الجامعيّ الس 

 دوز الىقف في ثمىيل المؤسلسات 

 الناشئة



  

 

 
 

 



  

 

 

ناشكر وعرف  
عمى فضمو  نحمد الله ونشكره،  جاز ىذا العملن  ا سبحانو وتعالى تمالله  توفيق منب   

طلاقا من قولو صمى الله عميو وسمم 9"من لا يشكر ن  او  . وكرمو راجين منو دوام نعمو وكرمو
مموشي الب"  الدكتورإلى الأستاذ  ناوالعرفالجزيل الناس لا يشكر الله "، نتقدم بالشكر 

 تحمموعمى الجيد الكبير الذي ، و ىذا العمل جاز ن  اتكر مو بقبول مرافقتنا في عمى  ،"عمي
 . قدير والاحترامالت   ا فائقفمو من   .وومرافقتو وارشاده  حوعمى نصو ، المرافقة طيمة 

الذين رافقونا طيمة المشوار لجميع الأساتذة والأستاذات والمشايخ  موصول أيضا والشكر
  .تقديم يد العونب عن اولم يبخموا  الد راسي

 من الله عز وجل نرجو ليموزملاء الدراسة و  افة الطاقم الاداري ،إلى ك كذلكالشكر و 
  .المستقبمي ة في حياتيمداد وفيق والس  الت  

وفي الختام نشكر كل من ساعدنا وساىم في ىذا العمل سواء من قريب أو بعيد حتى    
.بة أو ابتسامة عطرةولو بكممة طي    

                                                                                                                                                                          العمم والمعرفة خدمة في ودمنا دمتم
 أ سماء/  عائشة

 

 

 
 

 



 

 

 فهرس المحتويات

 الصفحة المحتويات
 أ  شكر وعرفان

 ب فيرس المحتويات
 ت فيرس الجداول
 ح فيرس الأشكال

 ذ  بالعربية بالمغةممخص 
 ز بالمغة الإنجميزيةممخص 

 ص مقدمة
 الجانب النظري

 ماهية مؤسسات الوقف والمؤسسات الناشئة الأول:  المبحث
 01 تمييد

 01 المطمب الأول 9 ماىية المؤسسات الوقفية 
 01 المؤسسة الوقفيةالفرع الأول 9 تعريف 

 00 الفرع الثاني 9 خصائص المؤسسة الوقفية 
 01 الفرع الثالث 9 دور المؤسسة الوقفية وأىميتيا

 05 طبيعة نشاط المؤسسة الوقفية 9الفرع الرابع 
 06 المطمب الثاني 9 ماىية المؤسسات الناشئة 

 06 الفرع الأول 9 تعريف المؤسسة الناشئة
 11 دورة حياة المؤسسة الناشئةالفرع الثاني 9 

 11 الفرع الثالث 9 أىمية المؤسسة الناشئة
 13 الفرع الرابع 9 خصائص المؤسسات الناشئة

 17 المبحثممخص 
 طرق تمويل المؤسسات الناشئة عالميا الثاني:  المبحث

 21 تمييد
 20 المطمب الأول 9 التمويل عن طريق المستثمرين الصغار



 

 

 20 التمويل الشخصي الفرع الأول 9
 21 الفرع الثاني 9 التمويل برؤوس الأموال التمييدية

 22 الفرع الثالث 9 التمويل الذاتي
 22 الفرع الرابع 9 التمويل الجماعي

 26 المطمب  الثاني 9 التمويل عن طريق الدعم الحكومي وبعض الشركات 
 26 الدعم عن طريق الدعم الحكومي التمويل  الفرع الأول 9 

 27 يل براس المال الاستثماريالفرع الثاني 9 التمو 
 28 الفرع الثالث 9 الاقتراض من البنوك 

 31 الفرع الرابع 9 التمويل عن طريق البورصة 
 30 المبحثممخص 

  واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر  الثالث: المبحث
 32 تمييد

 33 الناشئة في الجزائرالمطمب الأول 9 مصادر تمويل المؤسسات 
 ASF 33موسسات الناشئة  الفرع الأول 9 صندوق التمويل 

 35 الفرع الثاني 9 المؤسسة الوطنية لمدعم وتنمية المقاولاتية 
 37 رالفرع الثالث 9 التمويل عن طريق مؤسسات رأس مال المخاط

 41 ىالفرع الرابع 9 مصادر تمويمية أخر 
 44 المطمب الثاني 9 معيقات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 45 وجية نظر المؤسسة الناشئة معوقات من الفرع الأول 9 
 47 9 معوقات من وجية نظر المؤسسة التمويمية الفرع الثاني 

 51 الفرع الثالث 9 ضعف القدرة عمى التمويل الشخصي
 50 نقص حاضنات الأعمال 9 الفرع الرابع 

     52    الفرع الخامس9 غياب المؤسسات المتخصصة في التميل المؤسسات الناشئة
  53 ممخص المبحث 

 دراسة تطبيقية لممؤسسة الوقفية في تمويل المؤسسات الناشئة الراّبع :  المبحث
 55 تمييد



 

 

 56 المطمب الأول 9 بعض تجارب المؤسسات الوقفية في تمويل المشاريع 
 56 الفرع الأول 9 مؤسسة الراجحي لمتمويل التنموي السعودية 

 58 الفرع الثاني 9 شركة جوىر للأعمال الوقفية ماليزيا 
 61 فمسطين  الفرع الثالث 9 مؤسسة الدالية

 65 المطمب الثاني 9 أبعاد تمويل المؤسسة الوقفية لممؤسسات الناشئة 
 65 الفرع الأول 9 البعد الاقتصادي لممؤسسة الوقفية 

 70 الفرع الثاني 9 البعد الديني لممؤسسة الوقفية 
 71 الفرع الثالث 9 البعد الاجتماعي لممؤسسة الوقفية 

72     ممخص المبحث 
   

  خاتمة وتوصيات
  قائمة المراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  فهرس الجداول

 الصفحة عنوان الجدول الرقم

 10 الفرق بين الشركات الصغيرة المتوسطة والشركات الناشئة 0
 50 بيانات حول المستفيدات من قروض الصندوق الوقفي وفقا لمسنوات 1
 53 بيانات حول المستفيدين من قروض البنك وفقا لمسنوات 2
 56 بيانات حول منح وعدد المشاريع المدعمة وفقا لمسنوات 3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 فهرس الأشكال
 

 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 03 مخطط دورة حياة المؤسسات الناشئة  0
تمثيل بياني يوضح عدد المستفيدين من الصندوق الوقفي الممنوحة  1

 خلال السنوات
51 

تمثيل بياني يوضح عدد المستفيدين من قروض البنك الممنوحة خلال  2
 السنوات

54 

 57 المشاريع المدعمة خلال السنوات تمثيل بياني يوضح عدد 3
.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 العربية بالمغة ممخص
بؿور انتفاعهم كسد حاجياتهم كتلبية  كاف ابؼاؿ كلا يزاؿ بؿل اىتماـ الناس كبؿور نشاطاتهم لانو

مطالبهم, كقد اقتضت طبيعتو الن يكوف قابلا للتداكؿ بنقل ملكيتو كالتصرؼ فيو بحيث يصبح بفنوعا 
في ىذه ابغالة من التداكؿ بنقل ملكيتو بوجو من الوجوه, كيظل بؿبوسا على جهة ما لتنتفع  بريعو 

بحق التصرؼ في اصلو, لاىي كلا جهة اخرل , الا على سبيل الدكاـ كالاستمرار, دكف اف تتمتع 
بدقدار ما يبقى على ىذا الاصل كينمي ريعو, كىده ابغالة للماؿ تسمى كقفا اك حبسا, كبذلك 

اصيلة حرص ابؼسلموف على تطبيقها منذ القدـ, كقد تطور كاصبح لو كيانو  إسلاميةفالوقف سنة 
تَه , كمن ثم فقد زاد الاىتماـ بو كذلك بانشاء ابػاص بدختلف قواعده كمصادره التي بسيزه عن غ

مؤسسات كىيئات خاصة تقوـ بتسيتَه كاستغلالو استغلالا نافعا كصرؼ غلتو في كجوىها كتشرؼ 
عليو كبرميو من الضياع كتساىم في تنميتو, كفي ىذا الصدد بيكن  طرح السؤاؿ: الذ ام مدل 

 شئة؟ تساىم ابؼؤسسات الوقفية في بسويل ابؼؤسسات النا

كللاجابة عن ىذه الاشكالية قسمت الدراسة الذ اربعة مباحث ,كل مبحث بطلبتُ ,حيث كاف 
ابؼبحث الاكؿ: ماىية ابؼؤسسات الوقفية كابؼؤسسات الناشئة ك البحث الثالش: بسويل ابؼؤسسات 

بع لػ: الناشئة, اما ابؼبحث الثالث: فخصص لطرؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة, بينما تطرؽ ابؼبحث الرا
دراسة تطبيقية للمؤسسة الوقفية في بسويل ابؼؤسسات الناشئة كخلصت الدراسة الذ اف ابؼؤسسة الوقفية 
بؽا دكر عظيم ككبتَ في بسويل ابؼؤسسات الناشئة, كقد تطرقنا الذ بعض الدكؿ التي تعتمد ىذه 

 السياسة كالسعودية, ماليزيا, فلسطتُ.

التجربة كبؿاكلة الاقتداء بها كتعميمها في ابعزائر لتكوف  حيث ختمت الدراسة بالاستفادة من ىذه
 بداية بسويل مناسب للشركات الناشئة.

 الكلمات المفتاحية4 

 ابؼؤسسات الوقفية, ابؼؤسسات الناشئة, التنمية الاقتصادية, التنمية الاجتماعية.



 

 

Abstract 

Money was and continues to be the focus of people's activities because it is the 

focus of their utilization, their needs and meeting their demands. Its nature 

necessitated that it should not be negotiable by transferring its ownership and 

disposal so that, in this case, it would be prohibited from trading by transferring 

its ownership in any way. He remains locked up on some side to benefit his 

donation permanently and continuously. Without having the right to dispose of 

his origin, God and no other side, Except as much as he stays on this asset and 

grows his revenues, and the case for money is called a stop or lock-up. In doing 

so, the Moratorium is an authentic Islamic year that Muslims have been keen to 

apply since the very age. It has developed and become its own entity with 

various rules and sources that distinguish it from others. Thus, attention has been 

paid to it by establishing special institutions and bodies that operate and utilize it 

usefully, dispose of its yields in the face, supervise it, protect it from loss and 

contribute to its development. In this regard, the question can be asked: To what 

extent do endowment institutions contribute to the financing of emerging 

enterprises? 

In response to this problem, the study was divided into four detectives, each 

researcher with two requests, where the first researcher was: What are 

Endowment Institutions and Emerging Institutions and Research II: Financing 

Emerging Institutions, Third Research: He devoted to ways of financing start-

ups, while he touched on the fourth study of: An applied study of the Waqf 

Foundation in the financing of start-ups and the study concluded that the Waqf 

Foundation has a great and significant role in financing start-ups, and we have 

touched on some countries that adopt this policy such as Saudi Arabia, 

Malaysia, Palestine. 

The study concluded by taking advantage of this experience and trying to 

emulate and disseminate it in Algeria as the beginning of appropriate funding for 

startups. 

Keywords: 

Endowment institutions, emerging institutions, economic development, 

social development. 
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يعتبر الوقف احدل الآليات التنموية التي يتبناه ابؼنهج الاسلامي, حيث ساىم ىذا القطاع 

, كتزداد أبنيتو الاجتماعية كالاقتصادية كالدينية في ظل سلاميةفعاؿ في تطور المجتمعات الإبدكر 

التحولات ابؼتنامية في العصر ابغالر, حيث قامت ابؼؤسسات الوقفية بتمويل العديد من ابغاجات 

ابعهات كابػدمات الأساسية كالعامة للمجتمع بفا بىفف العبئ عن ميزانيات الدكؿ في تعاكف لاشراؾ 

ة في برقيق مشاريع تنموية كفي ظل التطورات ابؼتجددة يتطلب بؿاكلة يالشعبية مع ابؼؤسسات الربظ

  .برز أبنيتهاإتقدير دكر ابؼؤسسة الوقفية ك 

كمن جانب آخر فإف ابؼؤسسة الناشئة ترتبط بدوارد بسويلية لابقاحها باعتبار أف ابعانب   

ه ابؼؤسسات , كفي ظل الصعوبات التمويلية التي تواجهها ذفشل ى التمويلي عامل ىاـ في بقاح أك

كعليو تتأكد ضركرة  إسلاميةه الأختَة في ابعزائر كجب البحث عن مصادر بسويلية جديدة بطرؽ ذى

  .الاستعانة بأمواؿ ابؼؤسسسات الوقفية كمصدر بسويلي بيكن أف يساىم في بسويل ىذه ابؼشاريع

ك ابعزائر ارثا كقفيا متميزا جعلها برتل مكانة متقدمة بالنظر بستل سلاميةكعلى غرار الدكؿ الإ 

ىاما في فتًات تاربىية  حيث لعبت دكرا بسويليالعدد الأكقاؼ ابؼوجودة بها كابؼوركثة من العهد العثمالش 

في الوقت ابغالر نتيجة بؼا بغق بهذا القطاع من ابناؿ ك  التي مر بها لكن ىذا الدكر تراجع كثتَا

كنظرا للفراغ القانولش في ىذا المجاؿ كلغياب الثقافة الوقفية الشرعية السليمة كالتي كقفت حائلا بذاكزات 

كلإثبات قدرة ابؼؤسسة الوقفية على بسويل ابؼؤسسة الناشئة اختًنا , من ىذا القطاع أماـ الإستفادة

  .عنواف دراستنا دكر ابؼؤسسة الوقفية في بسويل ابؼؤسسات الناشئة
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  أىمية الدراسة 4أولا4
 كبيكن تقسيم الأبنية إلذ :

كتظهر الأبنية العلمية لدراستنا من خلاؿ طرح موضوع حديث, كه ابؼؤسسة  4ـ الأىمية العلمية
, حيث يتميز ىذا التمويل بدبادئو ابؼستندة من سلاميةالوقفية كابتكار جديد للهندسة ابؼالية الإ

 . سلاميةالشريعة الإ
كتتمثل الأبنية العملية لدراستنا في الوقوؼ على بموذج ابتكار ابؼؤسسة الوقفية  4ـ الأىمية العملية 

التي تعتبر من أىم أساليب التمويل الاسلامي الذم بدكره يوصل للمحافظة على الأمواؿ الوقفية 
  سلاميةكتنميتها في مشاريع بزدـ الأمة الإ

 ثانيا 4 اشكالية الدراسة 4 
لعل من أىم ما بييز العصر ابغالر مو تزايد أبنية ابؼؤسسات الوقفية عتبارىا مؤسسة بسويلية      

مهمة, كما بيثل ابؼؤسسات الناشئة كجهة الشباب التجسيد أفكارىم كتربصتها في الواقع كابؽاجس 
 :الذم يواجههم ىو بسويل ىذه ابؼؤسسات كفي ظل ىذا تطرح الإشكالية التالية

 تساىم ابؼؤسسات الوقفية في بسويل ابؼؤسسات الناشئة؟ػ الذ ام مدل 
 بدوضوع الدراسة ابؼتمثلة في: انطلاقا من التساؤؿ الرئيسي بيكن طرح بؾموعة من الأسئلة ابؼتعلقة 

 ػ ؟مفهوـ ابؼؤسسة الوقفيةما 
 ػ  ؟ما مفهوـ ابؼؤسسة الناشئة

 ػ ؟ماىي مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة في العالد
 ػ  ؟بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر ماىو كاقع 

ىل بيكن للمؤسسة الوقفية أف بسوؿ ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر كماىي الآثار ابؼتًتبة عن بسويل ىذه 
 .؟ابؼؤسسات 

 4 ثالثا ـ الفرضيات
 للإجابة عن التساؤلات السابقة بيكن طرح الفرضيات التالية : 

 ابؼؤسسة الناشئة .ػ تساىم ابؼؤسسة الوقفية في بسويل 
 ػ تساىم ابؼؤسسة الوقفية في برقيق التنمية الاقتصادية . 
 ػ تساىم ابؼؤسسة الوقفية في برقيق التنمية الاجتماعية .
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 . سلاميةالوقفية في إحياء سنة الوقف كالالتزاـ بدبادئ الشريعة الإ تساىم ابؼؤسسة
 رابعا ـ أىداف الدراسة 4 

 لإبراز الدكر التمويلي للمؤسسات الوقفية على ابؼؤسسات الناشئة .تهدؼ الدراسة بشكل عاـ 
 ػ التعرؼ على ماىية ابؼؤسسات الوقفية كابؼؤسسات الناشئة .

 ػ معرفة طرؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابػارج .
 ػ معرفة طرؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر كالصعوبات التي تواجهها .

لى طفي بسويل ابؼشاريع كالآثار التنموية ابؼتًتبة ع سلاميةض بذارب الدكؿ الإػ تسليط الضوء على بع
 ذلك .

 خامسا ـ أسباب اختيار الدراسة 4
 تعود أسباب اختيار موضوع الدراسة إلذ :

 أكلا ػ الأسباب الذاتية : كمن الأسباب الذاتية التي دفعت بنا لاختيار ىذا ابؼوضوع :
 ػ الرغبة في التطرؽ بؼعارؼ جديدة في التخصص 

 رغبة في التعرؼ على ابؼؤسسات الوقفية كاسهاماتها التنموية الػ 
 . سلاميةػ ابغاجة إلذ برستُ كنشر الوعي حوؿ التمويل بالبدائل الإ

مثل  سلاميةفي تعاملاتها بابؼعاملات ا لإ سلاميةػ أسئلة كثتَة بذوؿ في خاطرنا عن بقاح الدكؿ الإ 
 . سلاميةالسعودية كماليزيا كغتَىا من الدكؿ الإ

 ثانيا ـ الأسباب الموضوعية 4
 ػ  ابؼساعدة في اثراء ابؼكتبة بدواضيع جديدة .

 ػ خدمة التخصص 
 ػ التكوين في الاقتصاد الاسلامي 

 ػ نشر ثقافة ضركرية لتطبيق الاقتصاد الاسلامي 
 ابؼنجية من الأزمات الاقتصادية . ىخي سلاميةػ اثبات أف ابغلوؿ الإ

 سادسا ـ صعوبات الدراسة 4 
لا بزلوا أية دراسة من صعوبات تواجو الطالب أثناء اعدادىا , كذلك ابغاؿ بالنسبة بؽذه الدراسة     

 حيث كاجهتنا الصعوبات التالية : 
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قلة ابؼصادر التي تطرقت إلذ ابؼوضوع نتيجة بغداثتو فهي عبارة عن مقالات مبعثرة بتُ أكراؽ بحثية . 
 كمداخلات علمية 

ػ تربصة بعض النصوص كالكلمات من اللغة الأجنبية إلذ اللغة العربية أحيانا لا يكوف في بؿلها بفا 
 يؤدم إلذ الاخلاؿ بابؼعتٌ .

ئج كالأرقاـ سواء في التقارير السنوية للمؤسسات أك مواقع الشبكة ػ تضارب بعض الاحصائيات كالنتا
 العنكبوتية , أحيانا من بحث لبحث أك من مقاؿ بؼقاؿ .

 ػ صعوبة التحقق من ابؼعلومات نظرا بعدية ابؼوضوع 
ػ صعوبة ابغصوؿ على احصائيات دقيقة بزص ابؼؤسسات الناشئة لوحدىا بينما تم ضمها 

 ابؼتوسطة .للمؤسسسات الصغتَة ك 
 سابعاـ الدرسات السابقة 4

من خلاؿ اطلاعنا على ابؼصادر ابؼتنوعة حوؿ الدكر التمويلي للمؤسسة الوقفية على ابؼؤسسات       
الناشئة كجدنا أف ابؼراجع أفردت بدرساة ابؼؤسسة الوقفية كعدـ التطرؽ للمؤسسات الناشئة كمراجع 

للمؤسسات الوقفية, كقد استطعنا ابغصوؿ على  أخرل تطرقت للمؤسسات الناشئة كعدـ التطرؽ
 بعض ابؼراجع نذكر منها : 

 ( 81124ـ  دراسة وراد رفيقة ) 1
العاـ ابعزائرم  مقاؿ أكابيي حوؿ دكر ابؼؤسسة الوقفية في برستُ التنمية المحلية , بؾلة القانولز

, كقد قسمت دراستها إلذ مبحثتُ حيث خصصت الأكؿ لتحديد مفاىيم  2عدد  4كابؼقارف , بؾلد 
التنمية المحلية كابؼؤسسات الوقفية , أما الثالش فخصص لدراسة دكر ابؼؤسسة الوقفية في برقيق التنمية 

ت الناشئة كبسويلها في ابعزائر كىذا ما المحلية كبسويلها , كىذه الدراسة أيضا لد تتطرؽ لدراسة ابؼؤسسسا
 سيتم كره في دراستنا ابغالية .

 ( 81814دراسة جهيدة ركاش )  ـ 8
 6مقاؿ أكادبيي حوؿ ابؼؤسسة الوقفية كدكرىا في بسويل التنمية المحلية , نشر بدجلة الأبحاث , بؾلد 

 ابؼفاىيم الأساسية , حيث قسمت دراستها إلذ أربعة بؿاكر , حيث تعرضت في المحور إلذ1عدد
للوقف, كالثالش للتنمية المحلية , كالثالث للدكر التنموم للمؤسسة الوقفية , كابغور الرابع للقطاع الوقفي 
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في ابعزائر بتُ الواقع كالتحديات , نلاحظ في ىذه الدراسة عدـ التطرؽ للمؤسسات الناشئة كطرؽ 
 ه .بسويلها في ابعزائر كىو ما سنضيفو في دراساتنا ىذ

 ( 81884ـ  دراسة صدوقي حميد والمغربي خيرة )  3
حوؿ ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر كآليات دعمها كبسويلها , بؾلة الريادة لاقتصاديات  مقاؿ أكدبيي

, قسمت الدراسة إلذ أربعة بؿاكر , المحور الأكؿ خصص لدراسة ابؼؤسسة  2عدد  8الأعماؿ , بؾلد 
ثالث الناشئة , كالمحور الثالش تم التطرؽ لاجراءات ابغصوؿ على مؤسسة ناشئة في ابعزائر , المحور ال

آليات دعم ابؼؤسسسات الناشئة في ابعزائر , المحور الرابع آليات بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر , 
خلاؿ ما نرل بقد أف ىناؾ عدـ تعرض الباحث لدراسة ابؼؤسسة الوقيفية كبديل بسويلي للمؤسسات 

 الناشئة كىذا ما سنظيفو خلاؿ ىذه الدراسة .
 ( 81834حرمة وفاء ) ـ  دراسة تلي سيف الدين و  4

 2021ػ  2017مقاؿ حوؿ كاقع بسويل ابؼؤسسات الناشئة بابعزائر دراسة برليلية خلاؿ الفتًة 
كقد قسم الدراسة إلذ ثلاث بؿاكر  , 2عدد 11ميلادم ,مقدـ في بؾلة التكامل الاقتصادم بؾلد 

بعزائر , كالثالث دراسة خصص الأكؿ للمؤسسة الناشئة , كالثالش حوؿ بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ا
برليلية لواقع ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر , نرل أف ىذه الدراسة لد تتطرؽ للمؤسسة الوقفية كبديل 

 بسويلي للمؤسسات الناشئة في ابعزائر كىذا ما سنظيفو خلاؿ ىذه الدراسة .
 ثامنا ـ حدود الدراسة 4

قمنا بدراسة ابؼؤسسات الوقفية في بعض البلداف العربية حيث شملت كل من  الحدود المكانية 4
 دكلة السعودية كماليزيا كفلسطسن , باعتبارىا بموذج للمؤسسات الوقفية .

 كقد بست دراسة ابؼوضوع في ابعانب التطبيقي خلاؿ فتًة زمنية بؿددة :  الحدود الزمانية 4
 2022إلذ  2014امتدت من  بالنسبة للمؤسسة الوقفية السعودين  . 
  2016إلذ  2007بالنسبة للمؤسسة الوقفية ابؼاليزية : امتدت من  . 
  2022إلذ  2017بالنسبة للمؤسسة الوقفية الفلسطسينة امتدت من . 

للمؤسسة الوقفية ثلاثة أبعاد : البعد الاقتصادم , البعد الاجتماعي , البعد الحدود الموضوعية 4
 .الديتٍ 
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 تاسعا 4 منهج الدراسة 4 
لكي نتمكن من ابقاز ىذه الدراسة كقصد الاجابة عن الاشكالية الرئيسية كالتساؤلات 

 الفرعية , فقد نهجنا في ىذه الدراسة منهجا نظريا كفي بعض الأحياف نظريا كتطبيقيا أحيانا أخرل . 
ابؼنهج ابؼتبع في ىذه كلأجل ذلك كبالنظر إلذ طبيعة ابؼوضوع كالاحاطة بجميع جوانبو فإف 

كالذم يعتنمد على بصع بـتلف البيانات كابؼعلومات لوصف   ,الدراسة ىو ابؼنهج الوصفي التحليلي
ابؼفردات كابغقائق ابؼرتبطة بدوضوع البحث كدراستها كبرليلها للوصوؿ إلذ النتائج ابؼرجوة كذلك 

 احتجنا إبؽا زباستخداـ أدكات إضاحية من جداكؿ كمنحنيات بيانية كذلك كلما 
 عاشرا ـ منهجية الدراسة 4

 كلقد اعتمدنا في بحثنا على منهجية أكادبيية كالتزمنا بدا يلي : 
 ػ توثيق ابؼعلومات الواردة في ابؼتن بابؽامش يكوف كالآتي :  1

الكاب , الكتاب , رقم ابعزء إف كجد , رقم الصفحة , على أف نذكر سائر معلومات الكتاب في 
 فهرس ابؼصادر كابؼراجع كفق التًتيب التالر : 

 الكاتب , الكتاب , التحقيق إف كجد , رقم الطبعة , دار النشر , مكاف النشر , تاريخ النشر . 
 لا يفصل بينهما استعماؿ كتاب آخر فإننا نكر اسم ػ عند استعماؿ الكتاب في موضعتُ متتاليتُ 2

الكاتب كنورد العبارة التالية : ابؼصدر أك ابؼرجع نفسو ثم نردفو برقم ابعزء كالصفحة , ىذا إذا كاف في 
الاستعمالاف في نفس الصفحة , أما إذا كاف الأكؿ في صفحة كالثالش في صفحة أخرل فإننا نذكر 

 أك ابؼرجع السابق .اسم الكاتب كنقوؿ ابؼصدر 
 ػ إذا كاف ابؼرجع رسالة علمية أكادبيية فإف التوثيق في ابغاشية يكوف كالآتي :  3

 الباحث , عنواف الرسالة , رقم الصفحة , كفي قائمة ابؼصادر كابؼراجع نوثق كالآتي :
 شة .ابؼشرؼ , ابعامعة , مكانها , سنة ابؼناقالباحث , عنواف الرسالة , الدرجو العلمية , 

 ػ إذا كاف ابؼرجع عبارة عن مقاؿ في بؾلة فإف التوثيق يكوف كالآتي : 4
صاحب ابؼقاؿ , عنواف ابؼقاؿ, رقم الصفحة , على أف نذكر باقي ابؼعلومات في فهرس ابؼراجع 

 كابؼصادر كفق التًتيب الآتي : 
الصدكر , جهة الصدكر إف صاحب ابؼقاؿ , عنواف ابؼقاؿ , اسم المجلة , رقم المجلد , العدد , سنة 

 كجدت كمكانها .
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 ػ إذا كاف ابؼؤلف للكتاب أكثر من مؤلفتُ نكتفي بذكر الأكؿ كنردفو بكلمة كآخركف . 5
 ػ إذا كاف ابؼرجع عبارة عن مداخلة في يوـ دراسي أك ملتقى علمي فإف التوثيق يكوف كالآتي :  6

أف نذكر سائر ابؼعلومات للمداخلة في فهرس صاحب ابؼداخلة , عنواف ابؼداخلة  رقم الصفحة , على 
 ابؼصادر كابؼراجع كفق التًتيب الآتي :

صاحب ابؼداخلة , عنواف ابؼداخلة , عنواف اليوـ الدراسي أك ابؼلتقى العلمي , اسم ابعهة ابؼنظمة 
 كمكانها , التاريخ الدقيق .

سم الكاتب كعوناكف ابؼقاؿ إف كجد ػ عند أخذ ابؼعلومة من الشبكة العنكبوتية فإننا نوثقها بذكر ا 7
ثم نردفها بإثبات اليوـ كالساعة الذين أخذت ابؼعلومة فيها ,ككذا سائر ابؼعلومات الصفحة كمناىي 

 بابغركؼ الاتينية .
 ػ عندما ننقل الكلاـ عن قائلو بابؼعتٌ أك تصرفنا فيو فإننا نصدر العزك في ابؽامش بكلمة ينظر  8
 لافادة ابؼعالش الآتية : ػ نلتزـ برموز معينة  9

الطبعة ط , التحقيق ت , المجلد مج , الصفحة ص , عدد المجلة ع , التاريخ ابؽجرم ق , التاريخ 
 ابؼيلادم ـ , كىذا من باب الاختصار لتكرارىا معنا في الدراسة مرارا .

 إحدى عشرة 4 خطة الدراسة 4 
بعد اطلاعنا على ابؼوضوع كالاجابة على الاشكالية كالتساؤلات ابؼطركحة كلتحقيق أىدافنا كضعنا 

 ابػطة التالية : 
 قسمنا الدراسة إلذ مقدمة حيث برتوم ابؼقدمة على العناصر ابؼعركفة كما يلي : 

سباب اختيار بسهيد , أبنية الدراسة , اشكالية الدراسة , كالفرضيات , كبعض أىداؼ الدراسة , أ
ابؼوضوع , أىم الصعوبات التي تعرضنا بؽا , الدراسات السابقة , حدكد الدراسة , منهج الدراسة , 

 منهجية الدراسة , لنختتمها بخطة الدراسة . 
 حيث قسمنا دراستنا إلذ أربعة مباحث : 

بؼبحث ابؼبحث الأكؿ كخصصناه بؼاىية ابؼؤسسة الوقفية كابؼؤسسات الناشئة, حيث ضم ىذا ا
مطلبتُ, ابؼطلب الأكؿ ماىية ابؼؤسسات الوقفية, كابؼطلب الثالش ماىية ابؼؤسسات الناشئة أما 
فخصصناه لطرؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة عابؼيا , حيث قسم إلذ مطلبتُ الأكؿ بعنواف التمويل عن 

برؤكس الأمواؿ طريق ابؼستثمرين الصغار كتعرضنا فيو للتمويل الشخصي كالتمويل الذاتي كالتمويل 
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التمهيدية كالتمويل ابعماعي, أما ابؼطلب الثالش فكاف بعنواف التمويل عن طريق الدعم ابغكومي 
كالشركات الكبرل كقد تضمن الدعم ابغكومي كالتمويل برأس ماؿ ابؼخاطر كالاقتًاض من البنوؾ 

بؼؤسسات الناشئة في كالتمويل عن طريق البوصة, أما ابؼبحث الثالث جاء برت عنواف كاقع بسويل ا
ابعزائر, كخصص ابؼطلب الأكؿ منو إلذ مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر على غرار 

كدار ابؼقاكلاتية مؤسسات رأس مكاؿ ابؼخاطر كمصادر أخرل, كابؼطلب الصندكؽ التمويل ابعزائرم 
حث التطبيقي الرابع, حيث  الثالش جاء بؼعيقات بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر, كخلصنا بابؼب

كانت دراسة تطبيقية للمؤسسة الوقفية في بسويل ابؼؤسسات الناشئة كقسم بدكره بؼطلبتُ, ذكرنا في 
ابؼطلب الأكؿ بعض بذارب ابؼؤسسة الوقفية في بسويل ابؼؤسسات الناشئة  حيث افردنا بدراسة ثلاث 

ية , كمؤسسة الداليا الفلسطينية, أما مؤسسات, مؤسسة الراجحي بالسعودية , كمؤسسة جوىر ابؼاليز 
ابؼطلب الثالش فكاف لأبعاد بسويل ابؼؤسسة الوقفية على بسويل الشركات الناشئة حيث ذكرنا الأبعاد 

م ها أىم النتائج ابؼتوصل إليها كأىالاقتصادية كالاجتماعية كالدينية ثم ختمنا بحثنا بخابسة ذكرنا في
 التوصيات .
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 تمهيد
تعتبر ابؼؤسسو الوقفيو من بتُ ركائز ابغياة الاقتصادية كالاجتماعية بدا تقدمو من خدمات   

 كمنافع بصة في 
العامو كغتَىا كبذلك فابؼؤسسة الوقفية إحدل تلف المجالات كالصحة كالتعليم كابؼرافق بـ

قطاعات ابؼسابنو في برقيق التنمية الشاملو, كمسابنة ابؼؤسسو الوقفيو في التنمية كخدمات 
المجتمع تتواصل على قدرة قطاع الأكقاؼ على النمو كالتطور كالازدىار كىذا لن يتأتى إلا من 

 تقوـ بها مؤسسو الوقف خاصة في خلاؿ بـتلف الأنشطة كالعمليات الاستثمارية التي
بؽا من التمويل كمدىا بالعقار ابؼناسب حيث تعتبر  ابؼؤسسات الناشئة كفتح الآفاؽ  بسويل

ابؼؤسسات الوقفية كبديل شرعي للتمويل الشرعي ابؼتوفر في ظل الصعوبات ابؼطركحة في ابؼيداف, 
ناشئة  كىذا يتطلب بصلو من كبؼعرفة مدل اسهاـ ابؼؤسسات الوقفية في بسويل ابؼؤسسات ال

 ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼؤسسة الوقفية كابؼؤسسة الناشئة. كسنتناكؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث مطلبتُ : 
 كؿ ماىية ابؼؤسسات الوقفيةابؼطلب الأ

 الفرع الأكؿ تعريف ابؼؤسسة الوقفية 
 الفرع الثالش خصائص ابؼؤسسة الوقفية 

 كأبنيتها الفرع الثالث دكر ابؼؤسسة الوقفية
 الفرع الرابع طبيعة نشاط ابؼؤسسة الوقفية 

 ابؼطلب الثالش  ماىية ابؼؤسسات الناشئة
 الفرع الأكؿ تعريف ابؼؤسسة الناشئة 

 الفرع الثالش دكرة حياة ابؼؤسسة الناشئة 
 الفرع الثالث أبنية ابؼؤسسة الناشئة

 الفرع الرابع خصائص ابؼؤسسة الناشئة
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 المطلب الاول ـ ماىية المؤسسات الوقفيو 4
اختلفت تعريفات ابؼؤسسو الوقفيو بحسب ابعهة ابؼعرفو بؽا كلكن عموـ كلها تصب في مفهوـ    

متفق عليو , كىذا طبعا للأىداؼ ابؼسطره التي أنشئت من أجلها ابؼؤسسة الوقفية , كمن خلاؿ 
الوقفيو ,كدكرىا كأبنيتها , كأىم ىذا ابؼطلب سوؼ بكاكؿ اعطاء مفهوـ شامل للمؤسسة 

 خصائصها كطبيعة نشاطها.
 الفرع الأول  تعريف المؤسسات الوقفيو4

ىو شكل قانولش تنتهجو بعض ابؼؤسسات ابػتَيو ,كىو ما يصطلح عليو بدؤسسة الأمانة ابػتَيو   
فرد أك عائلو أك مؤسسة ,يتم فيها التعهد   , كىي مؤسسو كقفية استثماريو قامت من قبل

بالأمانة الوقفيو كابؼبادرة , كلكن مع برديد مسؤكلياتها ككظائفها كابؼستفيدين منها, فالإدارة ىنا 
مقيده برقابة الواقف مع ملاحظة أف أم التغتَات من حيث ابؼستفيدكف موقوفة على رأم الواقف 

 1أك القضاء 
لا تهدؼ إلذ الربح تنشئ من أجل إدارة ابؼمتلكات الوقفيو  أكىي عبارة عن جهات ختَيو  

كالإشراؼ عليها كتنميتها كإنفاؽ ريعها في أكجو ابػتَ العامو , تعمل ىذه ابؽيئات من خلاؿ 
 2قانوف ابرادم أك بؿل أك تشريع خاص 

كات كما بيكن تعريفها أيضا على أنها ابؼؤسسو التي تدير أمواؿ بؾموعو بـتلفة من ابؼمتل    
الوقفية, منها الثابت الذم يدر عائدا أك الثابت الذم يعطي منفعة كمنها ابؼنقوؿ النقدم كغتَ 
النقدم كبرتاج ىذه الأمواؿ الذ منهج لإدارتها بدا بوقق المحافظة عليها كينمي من عوائدىا 

 .3كمنافعها
 

                                       
 .34, ص أسامو عمر الأشقر,  تطوير ابؼؤسسو الوقفيو الاسلامية في ضوء التجربة ابػتَيو الغربيوػ  1
 .20الصلاحات , مرتكزات اصليو في فهم طبيعة الوقف التنموية كالاستثمارية , صسامي ػ  2
 .19, ص الوقفيو  ػ حستُ حستُ شحاتة , ملتقى حوؿ منهج كأساليب اداره مؤسسات  3
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 خصائص المؤسسو الوقفية 4 4الفرع الثاني  
 موعو من ابػصائص من أبنها : تتسم ابؼؤسسو الوقفيو بدج   

*الغاية الأساسية تقدلص خدمات كمنافع ختَيو اجتماعيو أك اقتصادية كلا تهدؼ من أداء 
الربح كلكن برقيق التنمية الاجتماعية كالاقتصادية ابػتَية , كإف كانت   أنشطتها ابؼختلفة برقيق

 اعدىا في برقيق مقاصدىا.عند استثمارىا للأمواؿ تسعى لتحقيق أكبر عائد بماء بفكن ليس
*بفلوكو لكياف اجتماعي برت اشراؼ حكومي كلا تنتقل ىذه ابؼلكيو بالتداكؿ بتُ الأفراد كما 
ىو ابغاؿ في ابؼؤسسات كالشركات الاقتصادية كما أف بؽا شخصيو اعتباريو موثقو كمعتمده من 

 الدكلو
كيقصد بذلك أنها تنضبط في كافو أنشطتها ابؼختلفة بإحكاـ كمبادئ الشرعيو  4*ابؼشركعيو 

 كبالفتاكل كالقرارات كالتوصيات الصادره من بؾامع الفقهيو.
يتولذ بؾلس ادارتها بؾموعو من الأفراد من ذكم ابػبرة كالاختصاص كالاىتماـ تطوعا أك بأجل  *

, كما ينفذ أنشطتها بؾموعة من العاملتُ بأجر  , حسب النظم كاللوائح كالقوانتُ ابغاكمو لذلك
 كطبقا للأعراؼ السارية .

*تباشر بؾموعو من الأنشطة الرئيسيو منها التحفيز على كقف الأمواؿ ادارة الأمواؿ الوقفيو توزيع 
 ابؼنافع كابػدمات من الأمواؿ الوقفيو بالإضافة إلذ الأنشطة ابػدمية ابؼختلفة.

 .1ة أموابؽا إلا بدبرر معتبر شرعا لا بهوز حجز أك مصادر  *
 دور المؤسسو الوقفيو وأىميتها44الفرع الثالث 

تعتبر ابؼؤسسو الوقفيو قطاع مهم يساىم في دفع عجلو التنمية ,كمن ثم برقيق احتياجات    
المجتمع من خلاؿ استثمار الأملاؾ الوقفية كباعتبار أف ابؼؤسسة الوقفية  مؤسسات داعمة بعهود 

فإنو لابد من الاىتماـ بها كتفعيل دكرىا حتى تستطيع القياـ بوظيفتها ذلك أنها تشكل  التنمية

                                       
 . 195 194كراد رفيقة , دكر ابؼؤسسة الوقفية في برستُ التنمية المحلية  , صػ  1
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ثركة ىائلة كموركثا حضاريا لا بيكن الاستهانة بو  فالأملاؾ الوقفيو ىي مشاريع ختَيو تعود 
بالنفع على المجتمع كيثاب عليها صاحبها في الآخرة لذلك برتاج إلذ سلطة برافظ عليها كتقوـ 

 تغلابؽا استغلالا نافعا كتوزيعها على ابؼستحقتُ بؽا.باس
كتتكوف الأمواؿ الوقفية من أمواؿ ثابتة كالعقارات كأخرل منقولة كالآلات كابؼعدات بالإضافة   

إلذ أمواؿ منقولة سائلة متمثلة في النقود التي بحوزة ابؼؤسسة الوقفيو كمصدرىا من مداخيل 
 قبل المجتمع .الأراضي كابؽبات ابؼوجهو بؽا من 

كتلعب مؤسسو الوقف دكرا مهما في برقيق التنمية بدختلف أبعادىا الاقتصادية كالاجتماعية   
 4كيظهر مدل اسهامها في عمليو التنمية كالأتي

 ـ الدور الاجتماعي للمؤسسة الوقفيو 4 1
بسثل الأكقاؼ احدل أىم الأدكات التنموية التي تساعد في برقيق التنمية ابؼتوازنة بدفهوـ التنمية   

الاجتماعية يركز على نتائج التنمية على حياه الأفراد كابعماعات كمدل ابؼسابنة في حل الكثتَ 
جتماعية نذكر  من ابؼشكلات الاجتماعية كمن أبرز أدكار ابؼؤسسو الوقفيو في عمليو التنمية الا

 : 1ما يلي 
 دور مؤسسو الوقفيو في تمويل التنشئة الاجتماعية 4ـ 
يتسم مفهوـ التنمية الاجتماعية إلذ كل ما من شأنو رفع ابؼستول العلمي كالثقافي كالصحي   

كابؼستول ابؼعيشي كالتقدـ ابغضارم كالتقتٍ لكل بؾتمع كيتأتى كل ذلك عن طريق توفتَ مزيد من 
 الانفاؽ على العنصر البشرم الذم يعد في آف كاحد بؿور التنمية كالتزاماتها الأساسية كعلى

اعتبار الواقف مورد بسويلي اضافي يضمن انفاقا داخل المجتمع فانو بيكن أف يسهم في ىذه التنمية 
كذلك إذا لعب دكرا ابهابيا في أكجو بؿدده كالتي نذكر منها دكر ابؼؤسسو الوقفيو في التوعية 

ح لتعاليم الدينيو كالثقافية حيث يساىم القطاع الوقفي بصوره كبتَه في نشر الوعي ك فهم الصحي
الدين من خلاؿ أىم مؤسساتو الوقفيو كالتي برظى بأكبر حصة من الأكقاؼ كابؼتمثلة في 

                                       
 .63, ص في بسويل التنميةحسالش رقيو, دكر مؤسسات الوقف  1



 المبحث الأول                             ماىية مؤسسات الوقف والمؤسسات الناشئة
   

14 

 

ابؼساجد كالتي لا يقتصر دكرىا على أداء الصلوات فحسب لكنها تعد منابر كمدارس حقيقة 
تغطي العديد من النواحي التعليمية لدل أفراد المجتمع خاصة فيما بىص السلوؾ كالعلاقات يتُ 

لناس كالقيم كالأخلاؽ كالتي تعد صلة التكوين التنموم لأغراض المجتمع ليصبحوا فيما بعد نواة ا
 1 .صابغو يصلح كافو أكجو ابغياة الأخرل الاقتصادية كغتَىا

فابؼقصد الوحيد كالأمل ابؼنشود من قبل ابؼؤسستُ للمدارس القرانيو طمعا في الاجر  
ا أكقاؼ من العقارات كالضياع كالقرل بدا يغتٍ كقد خصصت بؽ ,كالثواب من الله عز كجل

 2القائمتُ عليها كالدارستُ فيها عن حاجو كالانشغاؿ بالأمور ابؼعيشية 
 4دور مؤسسو الوقفيو في مجال محاربو الفقرـ 

كذلك عن طريق ارساء ثقافة التكافل بدساعدة الفئات ابؼعوزة على مواجهو متطلباتها التي      
الذاتيو عن تلبيتها كبقد في ىذا المجاؿ أكجو الانفاؽ متعددة كمتجددة مع اختلاؼ تعجز قدراتهم 

الأزمنة كتطور الاحتياجات تبدأ من ابؼد بالسلع ابؼلموسة إلذ التًكيج كانتهاء بالتسليف بدكف 
 3فوائد كغتَىا 

قات معينو فالأكقاؼ النقدية تساىم في العدالة الاجتماعية فهي تقوـ بتوزيع ابؼوارد على طب  
ذلك أف رعاية الفقراء كالمحتاجتُ كتوفتَ متطلباتهم كحاجاتهم من خلاؿ الأكقاؼ النقدية من 
شأنو أف يرفع تدربهيا من مستول معيشتهم كمن ثم نقل الفجوة بتُ طبقات المجتمع كذلك إعانة 

 معدكمي القادرين على العمل يسمح بنقل كحدات من الثركة من الأغنياء إلذ  العاجزين أك غتَ
 4الدخل كىذا يسمح بوجود التوازف كالاستقرار كالأمن في أكساط المجتمع 

 

                                       
 .63, ص حسالش رقيو, ابؼرجع نفسوػ  1
 .462ص عبد الوىاب بن ابراىيم ابو سليماف , عناية ابؼسلمتُ بالوقف خدمو القراف الكرلصػ  2
 46, ص حسالش رقيو , مرجع سابقػ  3
 96عز الدين شركف , مسابنو بكو تفعيل دكر الوقف النقدم في التنمية , صػ  4
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 دور المؤسسة الوقفية في تحقيق الاستقرار الاجتماعي4ـ 
في برقيق الاستقرار الاجتماعي كشيوع التًاحم بتُ أفراد المجتمع كبضايتو  تساعد ابؼؤسسو الوقفيو  

 1 .من الأمراض الاجتماعية التي تنشأ عادة في المجتمعات التي تسود فيها ركح الأنانية ابؼادية
كتضيق من طرؽ الابكراؼ, فوجود الوقف   حيث تعزز ابعانب الأخلاقي كالسلوؾ في المجتمع  

 2 .كالأرامل كابؼطلقات كيعتبر صيانة بؽن كللمجتمع من الابكراؼ بسبب ابغاجولرعاية النساء 
ؤسسو الوقفيو تساىم في توسيع ميادين التكافل الاجتماعي الذم يشكل اللبنو الاساسية ابؼف     

لتماسك المجتمع فابؽدؼ من التكافل الاجتماعي ىو عدـ ابهاد فأه ظابؼو كأخرل مظلومة  لا 
الاجتماعي على النفع ابؼادم بل يتجاكزه الذ حاجات المجتمع ابؼعنوية لذلك  يقتصر التكافل

يتضمن بصيع ابغقوؽ الاساسية للإفراد كابعماعات داخل المجتمع على اختلاؼ دياناتهم 
 كمعتقداتهم خصائص ابؼؤسسة .

 4 دور المؤسسة الوقفية في الدعم الصحيـ 
في دعم ابػدمات الصحية كتوفتَ البيئة الصحية لأفراد المجتمع بفا يقلل  تساىم ابؼؤسسو الوقفيو  

من انتشار الأمراض , كما عمل الوقف على تغطيو جانب كبتَ من حاجات الانساف الصحية 
كعليو بيكن استقلاؿ إيرادات الأكقاؼ لاستثمارىا كالنهوض بهذا القطاع ليصبح ابؼتدخل الثالث 

 3 .بعد الدكلو كابػواص
إلا أف ميزه الوقف في ىذا المجاؿ تتحدد بعدة عناصر تتمثل في خفض تكاليف العلاج       

ابػاليو من الرسوـ كالضرائب كتنوع الإيرادات خصوصا إذا كانت ابؼؤسسة الوقفيو تتمتع بسمعو 
 4  .طيبو بتُ الناس بفا بهعل التبرعات تقدـ بؽا من كل الابذاىات

                                       
 . 158 صابغي , نواؿ بن عمارة ,الوقف الاسلامي كدكره في التنمية ابؼستدامة  , صصالحػ  1
 .206ػ.ربيعة بن زيد , عائشة بن خالد , مرجع سابق , ص  2
 .72طاىر بريك , بابعرادة نزيهة , الاستثمار الوقفي في ابعزائر كدكره بالتنمية ألاقتصاديو الاجتماعية , ص ػ  3
 . 272, الأكقاؼ ابعزائرية بتُ الأندثار كالأستثمار, ص  ػ  فارس مسدكر  4
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و على استقطاب الكوادر العلميو كالبحثية التي تكوف على قدر  كما تساعد ابؼؤسسات الوقفي   
 1  .كبتَ من الكفاءة كىذا ما بيكن ابعامعو من تزكيد المجتمع بدخرجات تعليمية أفضل

 الدور التعليمي للمؤسسة الوقفية 4ـ 
كما يساىم الوقف العلمي في تطوير النظاـ التعليمي من خلاؿ اشتًاطات التي يضعها     

 2الواقفوف في تسيتَ الدراسة في ابؼؤسسات التعليمية ابؼوقوفة 
 الدور الاقتصادي للمؤسسة الوقفيو 4ـ 

كالنمو الاقتصادم كتوزيع   الاقتصاديةيركز على ابؼتغتَات  الاقتصاديةف مفهوـ التنمية إ     
 :الدخل كالاستثمار كيتمثل دكر ابؼؤسسو الوقفيو في ابعانب الاقتصادم من خلاؿ 

اكلا تساىم مؤسسو الوقف في ابعزائر في انعاش سوؽ العقارات حيث تنتج سنويا العديد من  
ك أاؿ ابؼوقوؼ الوحدات السكنية كبؿلات التجاريو كتعمل مؤسسو الوقف على استثمار ابؼ

استقلاؿ الاصوؿ الوقفيو في مشاريع استثماريو حيث يعد ذلك من الامور الاساسية التي بهب 
 3 .القياـ بها كيعتبر العمل الاستثمارم كالإنتاجي احد اسس استثمارىا

 الدور التمويلي للمؤسسات الوقفية 4ـ 
العمليو التنموية من مشاكل تساىم مؤسسو الوقف بدكرم مؤشر في مواجهو ما يتعرض    

بسويليو تهدد بقاحها كاستمرارىا كذلك بالإسهاـ في بؿاربو الاكتناز كتوفتَ مورد بسويلي ىاـ 
التنموية فضلا عن ابغفاظ عن رؤكس امواؿ المجتمع كبذلك بورؾ جزء من راس للأىداؼ 

نوعيو بتُ الادخار لوجو بكو الاستثمار كأقامو مشاريع منتجو بفا بىلق حركيا ابؼعطل   ماؿ
 4.كالاستثمار الوقفي

                                       

 .36ػ ركضو جديدم,  أبنيو الوقف العلمي كدكره في تعزيز التزامات منظمات الأعماؿ بدسؤكليتها الاجتماعية , ص  1
 66ػ ركضو جديد م, ابؼرجع نفسو , ص  2
 121ػ ىشاـ بن عزه , احياء نظاـ الوقف في ابعزائر , ص  3
 . 65ػ حسالش , رقيو مرجع سابق ,ص  4
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 4 دور المؤسسو الوقفيو في الموازنة بين الايرادات والأعباء الدولوـ 
كتكوف ىذه ابؼوازنة بقدر حجم ابؼسابنو القطاع الوقف في بسويل أكجو الانفاؽ العاـ للدكلة    

ت الدكلو تتًؾ أثرا إبهابيا في كالصحة كالتعليم كالبناء التحتية حيث بيثل ىذا ابؼقدار كفره في نفقا
ابؼيزانيو العامو للدكلة حيث تساعد ابؼؤسسو الوقفيو في التخفيف من عجز ابؼوازنة كتنشيط 

 1 .التجاره الداخليو كالاقتصادية
 الفرع الرابع ـ طبيعة نشاط المؤسسات الوقفيو4 

في معظم الأحياف قاضي أك مؤسفة أك  تتولذ الاشراؼ العاـ على شؤكف الأكقاؼ ابػتَيو
ىيئو أك كزاره حسب التشريعات ابؼنظمو لذلك كتتولذ ىذه ابعهة من الناحية الاخرل تعيتُ ناظر 
يتولذ لكل كقفيو على النحو السابق بيانو كذلك في ضوء ضوابط شرعيو كقانونيو معينو كمن أىم 

 و ما يلي :ابؼسؤكليات الادارية التي يقوـ بها ابؼؤسسات الوقفي
 .التمثيل القانولش للوقف أماـ ابعهات ابؼختلفة-   
 .كضع ابػطط ألاستًاتيجيو العامو لشؤكف الأكقاؼ  -
 .كضع السياسات الاستًاتيجية العامو لشؤكف الأكقاؼ  -
 .حجج الواقفتُ برقيق التنسيق كالتكامل بتُ الأكقاؼ في ضوء  -
ؼ في ضوء حجج الواقفتُ كالقوانتُ كالنظم كاللوائح ابؼتابعو ابؼستمرة لأداء نظار الأكقا  -

 كالتعليمات الصادره .
بؿاسبو نظار الأكقاؼ عن مسؤكلياتهم كتقدلص أدائهم باستخداـ ابؼعايتَ ابؼناسبة كالتنمية   -

 الابهابية كعلاج السلبيات .
ابؼستهدفة بالكفاءات ػ ابزاذ القرارات الاستًاتيجية ابػاصة بشؤكف الأكقاؼ بدا بوقق ابؼقاصد 

 . 2العالية

                                       

 65ػ حسالش رقيو , مرجع نفسو , ص  1
 198ػ كراد رفيقو , مرجع سابق, ص  2
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 4 المطلب الثاني 4 ماىية المؤسسات الناشئة
كثتَا ما تداكؿ استعماؿ مصطلح ابؼؤسسات بالأكساط الأكادبيية كبيئة الأعماؿ ,كمن خلاؿ       

.كدكرة حياتها كأبنيتها الفرع سنحاكؿ ارساء ابؼفاىيم ابؼتعلقة بهذا النوع من ابؼؤسسات ىذا
 فرؽ بينها كبتُ ابؼؤسسات الاقتصادية الأخرلكخصائها كال
 تعريف المؤسسة الناشئة44  الفرع الأول

إف برديد تعريف ابؼؤسسات الناشئة مسألة بـتلف فيها كذلك بحسب اختلاؼ ابؼنظور بؽا      
 لكن ىذه التعريفات تتفق حوؿ ابؼضموف كابؽدؼ من ابؼؤسسة الناشئة .

( اصطلاحا حسب القاموس الإبقليزم على أنها  start-upكتعرؼ ابؼؤسسة الناشئة )   
كتشتَ إلذ فكرة   startتتكوف من جزئتُ    ( start-up)  مشركع صغتَ بدأ للتو , ككلمة 

 الانطلاؽ 
 إلذ  النمو القوم .  upك تشتَ  كلمة

اية بعد ابغرب العابؼية الثانية مباشره كذلك مع بد(  start-up) بدأ استخداـ ابؼصطلح    
ظهور شركات رأس ماؿ ابؼخاطر ليشيع استخداـ ابؼصطلح بعد ذلك , كيعرفو القاموس الفرنسي 

La rousse على أنها ابؼؤسسات الشابة ابؼبتكرة في قطاع التكنولوجيات ابغديثة . 
بأنها تعتبر كمرحلو بادئو لتكوين ابؼشركع كمن ابؼفركض أنها مؤسسة  feree فريكما عرفها    

بستهن النمو بحيث يبتُ التعريف أف ابؼؤسسة الناشئة ما ىي إلا مرحلو مؤقتة كبسثل ابؼرحلة ابؼبدئية 
 .1 للمشركع

 
 

                                       
 .70ػ حستُ يوسف صديقي ابظاعيل , دراسة ميدانية لواقع انشاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر, ص  1
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أف ابؼؤسسة الناشئة ليست    ستيف بلانكفي حتُ عرفها البركفيسور كرجل الاعماؿ    
نسخو مصغرة من ابؼؤسسات الكبرل بل ىي تلك ابؼؤسسات التي تنتقل من فشل إلذ فشل 

 .1بسرعة حتى برقق النجاح في الأختَ حيث تتعلم باستمرار من الزبائن كىو ما يعلمها التكيف 
ئة مؤسس حاضنة الأعماؿ فيعرؼ ابؼؤسسة الناش   Paul Grahamبول جراىامأما   

على أنها مؤسسة مصممة للنمو بسرعة كحداثة تأسيسها لا بذعل منها مؤسسة ناشئة كما أنو 
ا عن طريق رأس ماؿ ليس شرطا أف تعمل ابؼؤسسة الناشئة بدجاؿ التكنولوجيا أك يتم بسويله

 ابؼخاطر .
 الشيء الأساسي الوحيد ىو النمو ككل شيء آخر نربطو مع ابؼؤسسات الناشئة يتبع النمو

 The Leanأحد منظرم ىذا ابؼفهوـ في كتابو  Éric Riesاريك ريس حسب  
startup  ابؼؤسسة الناشئة ىي كياف بشرم صممت بػلق منتج جديد أك خدمو جديده في ظل

عدـ تأكد شديد كحسب ىذا التعريف فابؼؤسسة الناشئة تقدـ منتج أك خدمو جديدة مع عدـ 
 التأكد من بيئة الأعماؿ المحيطة بها .

أف تكوين مؤسسو ناشئة ليس  Patrick Freidsonباتريك فيندسن في حتُ يرل 
 مسألة عمرىا أك حجمها أك قطاع نشاطها كبهب توفر أربع شركط كالآتي :

 النمو المحتمل عالر  . ⁕
 .  استعماؿ تكنولوجيا جديدة ⁕
 برتاج الذ بسويل ضخم كابغصوؿ على بـتلف أشكاؿ ابؼسابنة  . ⁕
 .2أف تكوف في سوؽ جديدة كصعوبة تقدير خطرىا  ⁕

                                       

 .70ػ حستُ يوسف صديقي ابظاعيل ابؼرجع نفسو, ص  1
 . 20جهاد خلوط , التعليم ابؼقاكلاتي كحتمية الابتكار في ابؼؤسسات الناشئة , ص ىشاـ بركاؿ ,  2
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حسب ىذا التعريف فابؼؤسسة الناشئة تعتمد على تكنولوجيا جديدة لفتح سوؽ جديد في     
ظل احتياجات ماليو كبتَه كنسبو بمو سوؽ عالية ىذا التعريف بالاعتماد على برليلو بؼؤسسات  

ىا من ابؼؤسسات التي اعتمدت على كبرل مثل أبل , فيسبوؾ , جوجل , مايكركسوفت , كغتَ 
بسويلات ضخمة كدخلت بتكنولوجيات جديدة في أسواؽ كاحدة كىو ما لا يطبق على 
مؤسسات تنشط في قطاعات لا تعتمد على التكنولوجيات بقدر ما تدرس حجم الطلب ابؼتوقع 

 .1كقدرتها التمويلية المحدكدة  
ؤسسات الناشئة ىي مؤسسات حديثة من خلاؿ التعريفات السابقة بيكن القوؿ بأف ابؼ

النشأة تبتٌ على أساس فكره مبتكرة  ىدفها النمو الذم برققو سريعا كما لا بيكن حصرىا في 
المجاؿ التكنولوجي بحيث تواجو خطرا عاليا بالفشل كونها تعتمد على منتجات أك خدمات 

ا كبالتالر فهي تعمل في أسواقا جديدة كلي  مبتكره بزتًؽ بها الأسواؽ الغتَ مشبعة أك بزلق
ظركؼ عدـ التأكد الشديد كلذا يقوـ ابؼؤسسوف بتصميم بماذج أعماؿ قابلو للتطوير بشكل 

 2  .فعاؿ
ريفا كاضحا لكن بالرجوع للمذكرة إف ابؼشرع ابعزائرم لن يضع بؽا تعكنظرا بغداثة ابؼصطلح ف   

جاءت بغصر بؾالات نشاط  708. 08كالتي برمل رقم  2019. 10. 24في  الصادره
 ابؼؤسسة الناشئة كحددت أف كل مؤسسو ناشئة ىي التي تعمل في المجالات التاليو :

 .ػ مكتب الدراسات كالاستشارة في الاعلاـ الآلر
 .ػ تركيب الشبكات كمعابعو ابؼعطيات

 .ػ ىندسة ابغاسوب الصناعية كالتجارية
 غيل خدمات الإنتًنت .ػ تش

 .ػ خدمات الصوت عبر بركتوكوؿ الانتًنت

                                       
 . 20ىشاـ بركاؿ , ابؼرجع نفسو , ص  1
  71ػ حستُ يوسف صديقي  ابظاعيل,مرجع سابق ,ص 2
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 ػ بربؾو ابغاسوب
 .1ػ تركيب كصيانة كإصلاح معدات كبرامج التجهيز

كبفا يلاحظ على ىذه المجالات المحددة أف ابؼشرع ابعزائرم حصر نشاط ابؼؤسسات         
الناشئة في جانب الابتكار التكنولوجي فقط, كعموما فإف ابؼؤسستُ كركاد الأعماؿ يقوموف 
بتصميم ىذه ابؼؤسسات الناشئة لتطوير بماذج أعماؿ قابلو للتطور بكل فعاليو لذلك فإف 

رؼ على أنها مؤسسة تسعى لتسويق كطرح منتج جديد أك خدمة مبتكرة ابؼؤسسة الناشئة تع
تستهدؼ بها سوؽ كبتَ بغض النظر عن حجم الشركة أك بؾاؿ نشاطها كما أنها تتميز بارتفاع 
عدـ التأكد كابؼخاطرة العالية في مقابل برقيقها لنمو قوم كسريع مع احتماؿ جنيها لأرباح 

سنوات من  10يطة مستقلة قانونيا لا يتجاكز عمرىا ضخمة في حاؿ بقاحها كىي شركو نش
تاريخ التسجيل الربظي كتعمل في كاحد أك اكثر من القطاعات ذات الامكانية ابؼرتفعو كيكوف 

 2  .مرتفعا فيها النمو 
 دورة حياة المؤسسات الناشئة 4 الفرع الثاني 4

من خلاؿ التعريفات ابؼقدمة قد يتبادر إلينا أف ما بييز مؤسسات الناشئة ىو النمو ابؼستثمر    
إلا أف الواقع غتَ ذلك فهذه ابؼؤسسات كثتَا ما تتعثر كبسر بدراحل صعبة كتذبذب شديد قبل أف 

 : تعرؼ طريقها بكو القمة كبيكن ابراز ذلك من خلاؿ ابؼنحتٌ التالر

                                       
  . 3ة لدعم النمو الاقتصادم   , صشيبوط سعيدة , ابؼؤسسات الناشئة كإلي كماؿ موفق1
 . 3ابؼرجع نفسو  , ص ػ كماؿ موفق 2
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عبد الحاكم حميد استراتيجيات تمويل المؤسسات الناشئة برأسمال المخاطر  قلوش 4المصدر 

 .38بالجزائر ص

 المرحلو الأولى4
ىي مرحلو ما قبل الانطلاؽ أك مرحلو الأفكار كدراستها حيث يتم فيها طرح الفكره كفق    

خلاؿ ىذه ابؼرحلة بموذج أكلر كالتي تتميز بكونها ابداعيو كجديدة أك ربدا توصف بالمجنونة أحيانا ك 
بهب الابؼاـ بكل ما بىص الفكرة من تعمق في دراستها كدراسة السوؽ ابؼوجو إليها دراسة 
ابؼستهلكتُ ابؼستهدفتُ من حيث سلوكهم كأذكاقهم كىذا من أجل كضع خطة امكانيو تطبيقها 

مع امكانية  كاستمرارىا مستقبلا دكف نسياف طرؽ التمويل التي في العادة تكوف ذاتية في البداية
 1 .اللجوء بعهات حكوميو أك مستثمرين

 :المرحلو الثانيو
مرحلو الانطلاؽ في ىذه ابؼرحلو يتم اطلاؽ ابعيل الأكؿ من ابؼنتج أك ابػدمو حيث تكوف غتَ    

ىو أف بذد من يتبتٌ الفكرة  معركفة  كربدا أصعب شيء بيكن أف يواجو ابؼقاكؿ في ىذه ابؼرحلو
على أرض الواقع كبيوبؽا ماديا كعاده ما يلجأ رائد الأعماؿ في ىذه ابؼرحلو إلذ ما يعرؼ بأصدقاء 

                                       

 .408ينظر, متٌ بسوايح كآخركف,كاقع كآفاؽ ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر, ص  -1
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العائلة فغالبا ما يكوف الأصدقاء كالعائلة ىو ابؼصدر الأكؿ الذم يلجا إليو ابؼقاكؿ للحصوؿ على 
ى كىم الأشخاص ابؼستعدين للمغامرة التمويل أك بيكن ابغصوؿ على التمويل من قبل ابغمق

حيث تكوف درجو ابؼخاطرة عاليو في ىذه ابؼرحلة  ,بأموابؽم إذا صح القوؿ خاصة عند البداية
يكوف ابؼنتج بحاجو غلى الكثتَ من التًكيج كما يكوف مرتفع السعر كيبدم الاعلاـ بالدعاية 

 .1للمنتج 
 المرحلو الثالثو 4

مرحلو الاقلاع ابؼبكر كالنمو ىذه ابؼرحلو بستاز بابغماس كانتشار العرض حيث يبلغ ابؼنتج    
 ,ذركتو كيتوسع كيصدر الاشارة إلذ أف ىذه ابؼرحلو حساسة جدا في دكره حياة ابؼؤسسة الناشئة

ركف فيكثر العارضوف كيؤث ,إذ أف توسع ابؼنتج بهعلو يصل لغتَ مبتكريو كأصحاب الفكرة الأكائل
سلبا على أصحاب الفكرة الأكائل بفا يشكل تهديدا بالفشل مع ظهور عوائق اخرل قد تساىم 

 كتؤدم للتًاجع . في ذلك
 المرحلو الرابعة 4

كتسمى الانزلاؽ في الوادم ىذه ابؼرحلو يستمر بسويل ابؼؤسسة من طرؼ ابؼستثمرين ابؼغامرين    
يصل إلذ مرحلة بيكن تسميتها كادم ابغزف أك  كفي نفس الوقت يستمر ابؼشركع في التًاجع حتى

كادم ابؼوت كىذا قد يؤدم إلذ خركج ابؼشركع من السوؽ إذا لد يتم تدارؾ الأمر كيرجع ذلك 
 .في ىذه ابؼرحلو تكوف منخفضة جدا إلذ أف معدلات النمو

 
 
 
 

                                       
 . 93ػ قلوش عبد الله , حاكم بضيد,  استًاتيجيات بسويل ابؼؤسسات الناشئة براس ماؿ ابؼخاطر في ابعزائر ص   1
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 المرحلو الخامسة 4
كىي مرحلو الصعود ابعديد أك تسلق ابؼنحدر يسمح بتحستُ ابؼنتج أك طرؽ إنتاجو ككسائل    

انتاجو كطرؽ توزيعو كإعادة تسويقو من جديد يتم إبقاح ىذه ابؼرحلة عاده بفضل دعم شركات 
 .1رأس ابؼاؿ ابؼخاطر أيضا 

 المرحلو السادسة 4
الناشئة بفضل بقاح ابؼرحلو السابقو تستطيع الشركو أف برقق  كىي مرحلو اعاده بعث الشركو  

بموا مستمرا من جديد بفضل الاعتماد على اقتصاديات ابغجم كبزفيض التكاليف كىذا ما داـ 
 2الابتكار ابعديد لد يتم 

 الناشئة 4  الفرع الثالث 4أىميو المؤسسات
 بيكن تلخيص أبنيتها :   
تواجو برديات عديد منها التجهيز الصناعي غتَ ابؼوجود تقريبا , البطالة ابؼتفشية كفقر  * 

السكاف كابؼستويات التعليم الدنيا كالتدريب الذم بوتاج للتًقية اضافو الذ التكاليف ابؼعيشية 
ل ابؼرتفعو باستمرار على رقم من الاستثمارات الكبتَه كالتي استثمرت مليارات في بناء ابؽياك

الاساسية كالإشغاؿ العامو فقط تركو قطاعات اجتماعيو ىامو فتَل ابػبراء في المجاؿ اف 
ابؼؤسسات الناشئة بؽا دكر مهم في مواجهو ىذه التحديات ككذا اسهامها في النهوض 
باقتصادياتها كونها تساىم في الناتج المحلي الابصالر كتعجل بنموىا كبيكن اختصار ابنيو 

 :3ة في نقاط كالأتيابؼؤسسات الناشئ
توفتَ فرص العمل ابغقيق ابؼنتجو كمكافحو مشكلو البطالة حيث تتميز بالقدرة العالية على    * 

توفتَ فرص في العمل اضافو الذ قدرتها استيعاب كتوظيف عمالو بخبره قليلو اك حتى بدكف خبره 

                                       

 . 93س ماؿ ابؼخاطر في ابعزائر ص عبد الله , حاكم بضيد,  استًاتيجيات بسويل ابؼؤسسات الناشئة برا ػ قلوش 1
 . 93ػ قلوش عبد الله حاكم بضيد , مرجع سابق,  ص  2
 . 73حستُ يوسف صديقي ابظاعيل ,مرجع سابق , ص 3
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ابعامعو كبالتالر  كىو ما بيتص طالبي العمل خاصة ذكم الشهادات كأصحاب الافكار كخربهي
الرد ابؼباشر على مشكلو البطالة حيث تكافح الدكلو نفسها بػلق ظركؼ عمل على الرغم من 

 ستَىا في طريق النمو.
الابتكار في البحث كالتطوير كلا سيما في بؾاؿ التكنولوجيا كىو اداه ضركرية اكثر من ام    *

ة مر  24ػابتكار كتطوير منتجات بتكلفو اقل بكقت مضى لتنميو ام بلد في العالد كالقدرة على 
 . بابؼؤسسات الكبرلة مقارن

 *زيادة الانتاجية كابغفاظ على التنافسية حيث لعبت دكرا بؿورم في العشرينات كالسنوات ابؼاضيو
كذلك باستخدامها ادكات ككسائل ككذا تقنيات انتاجيو حديثو قللت من التكاليف كرفعت من 
مستول جوده ابؼنتجات ككذلك بفا ساعدىا في ذلك تبنيها لاستًاتيجيو التكنولوجيو التي 

 .1اكسبتها ميزه تنافسيو 
كالاجتماعية  الاقتصاديةنشر القيم الابهابية في المجتمع تعالج العديد من اىم ابؼشاكل   *  

كالثقافية من خلاؿ الابحاث التي تقوـ بها ابؼؤسسات الناشئة لتطوير ككذا ادخاؿ قيم جديدة 
 للمجتمع كابؼسابنة في تطوير ثقافة ابؼستهلك كتشجيعو على تقبل التغيتَ.

من خلاؿ ابحاثها كتساىم  الاقتصادية*ابؼسابنو في التطوير النسبي الاقتصادم تعالج القضايا 
كالتنظيمية الابهابية كابؼبادرة الابداع  الاقتصاديةابؼؤسسات الناشئة في نشر القيم كابؼبادئ 

الابتكار اداره الوقت الكفاءة كالفاعلية كما تساىم في انتاج سلع كخدمات مبتكره كجديدة بفا 
الاخرل  ابعديدة الاقتصاديةيؤدم الذ التنويع في ابؼنتجات كابؼسابنة في تطوير انشاء الانسجة 

 التي تدعم الانسجة التقليديو كالزراعة .
*استثمار مدخرات كتعزيز جذب ابؼستثمرين كراس ابؼاؿ الاجنبي القدره على توظيف مدخرات 
صاحب اك اصحاب ابؼشركع بدلا من بقائها مكتنزه اك موظفو في بؾاؿ لا بزلق قيمو مضافة بفا 
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افراد من دخل اقل الذ دخل اعلى اعاده يسمح بإحداث تراكم راس مالر ككذا نقل الشربوة 
 توزيع الدخل كجذب ابؼستثمرين المحليتُ كالأجانب .

في النمو الاقتصادم نظرا بؼا توفره من خلق كظائف جديده على ابؼدل الطويل كبمو  *ابؼسابنو
دخلها الثانوم الذم يساىم في خلق الثركة كابؼسابنة في الناتج الداخلي ابػاـ اضافو الذ كوف أف 

 غالبيو ىذه ابؼؤسسات بذتاح اسواؽ عابؼيو كبالتالر جلب عملو اجنبيو .
أقلم كالاستجابة السريعة من خلاؿ مركنة عملياتها كسلالتي ابغلوؿ التي *مركنتها كقدرتها على الت

بذلبها تأتي ابؼؤسسات الناشئة بحل ابؼشاكل تكاليف الانتاج للشركات الكبرل كابغلوؿ للمشاكل 
 . 1الثقيلة التي كثتَا ما تفرضها الدكؿ على السكاف 
 الفرع الرابع 4 خصائص المؤسسات الناشئة 4

سسات الناشئة بدجموعو من ابػصائص التي بذعلها قادرة على التأقلم مع الأكضاع تتصف ابؼؤ    
 الاقتصادية بؼختلف الدكؿ سواء ابؼتقدمة أك النامية كبيكن حصرىا فيما يلي :

بإمكانها انشاء العديد من الوحدات الصناعية التي تقوـ بإنتاج تشكيلة روح المبادرة 4   *  
 ستهلاكية منها .متنوعة من السلع خاصة كالا

: إضافة الذ اف تكلفو فرصة العمل ابؼتولدة في ابؼنشأة  قدرتها العالية على توفير فرص العمل *
 الصغتَة تكوف عالية في استيعاب كتوظيف العمالة نصف ابؼاىرة أك حتى الغتَ ماىرة.

: كذلك كوف العديد من الدكؿ تضع خططا  المساىمو في استراتيجيو التنمية المحليو*
 للتنمية المحلية بهدؼ توزيع السكاف على أكبر مساحة بفكنة كبزفيف الضغط على ابؼدف الكبتَة 

: نظرا لابلفاض تكلفة ذلك عن  قدرتها على الابتكار وتطوير المنتجات الجديدة*
 .2 ابؼؤسسات الكبتَه
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د نطاقها إلذ ابؼناطق النائية اضافو الذ قلة الانتشار : كإمدا *قدره تأقلمها مع المحيط الخارجي
 ابعغرافي .

: كقدرتها على التأقلم مع التغتَات التي بردث في  *مرونة التفاعل مع المناخ الاستثماري
 بؿيطها.

 : للتكاليف الرأبظالية في مرحلة الانشاء كقلة التدرج السلطوم . *الانخفاض النسبي
: أقل تعقيدا كأقل كثافة الرأبظالية كبؽذا فهي تعتمد نسبيا على اليد  استخدام تقنيو انتاجيو *

 العاملة .
: بفا يساعد على اكتساب ابػبرة كالاستفادة من نتائج البحث العلمي  دقو الانتاج والتخصص*

كتسديد كل ابؼبادرات الالزامية إلذ الاستفادة من التطور التكنولوجي بفا يساعد على رفع 
 1 .خلابؽا بزفيض مستول التكلفة الانتاجية كمن

: معظم ابؼؤسسات بذدىا في السوؽ التجريبية بحيث من ابؼعركؼ أنها تبدأ  شابو ومؤقتو *
 بأفكار مفتًضة من قبل صاحب ابؼشركع .

أكثر صفو تتشارؾ بها ابؼؤسسات الناشئة ىي القدرة على  القدره العالية على النمو والتطور4 *
النمو كاكتساح الأسواؽ كبرقيق إيرادات سريعة ككبتَة جدا مقارنة بتكاليف التأسيس كالعمل 
كىي ما يشجع أصحاب الأمواؿ على بسويلها فهي مؤسسات تتطور سريعا كبؽا القدرة على توليد 

 . أرباح كبتَة جدا
في ظركؼ عدـ التأكد الشديد لأنها ترتكز على الابتكار في سوؽ غتَ  العمل  : كىو *الخطر

موجود كأف كجد فهو غتَ مشبع كبالتالر صعوبة القياـ بأبحاث السوؽ نظرا لقلة ابؼعلومات إذا 
 بذد ابؼؤسسات الناشئة نفسها تعمل في المجهوؿ .
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تكنولوجيا فقد ابذهت بكو إف ابؼؤسسات الناشئة تألقت في بؾاؿ التقنية كال التنوع التقني 4*
الأسواؽ بو إما بانتشارىا فهي حاليا بزتًؽ أسواؽ تقليدية مثل الفلاحة كالصناعة كالتعليم 

 . 1كغتَىا
: يقوـ ابؼقاكؿ بتكوين فريق بهدؼ بزصيص الامكانيات كل حسب مهاراتو في  المجموعة*

بؾالو خاصة أف أغلب أصحاب ابؼؤسسات الناشئة شباب جامعي أك خربهي جامعات عاده ما 
تكوف خبرتو قليلة حيث يعملوف على برقيق التكامل بتُ أعضاء الفريق لإبقاح الفكرة كإطلاؽ 

 مؤسستهم .
في ىذه ابغالة يتم تركيز ابؼقاكؿ على الفكرة ابؼبتكرة  تج خدمو واحده 4التركيز على المن*

كيطورىا حتى لا تتشتت ذىنهم من أجل الوصوؿ للمطلوب كوف التعامل مع الابتكار حساس 
 كيتطلب الكثتَ من ابعهد .

عاده ما يبدل ابؼقاكؿ بالاعتماد على التمويل الذاتي أك من  رؤوس الاموال والمستثمرون 4 *
طرؼ الأصدقاء كالعائلة لكن كل مؤسسة ناشئة تقوـ في الاقتصاد ابؼعرفو بقدىا تتجو بكو نوعتُ 
من ابؼستثمرين خاصة أصحاب رأس ابؼاؿ ابؼخاطر كملائكة الأعماؿ حيث يوفركف بؽم رؤكس 

 2طور .الأعماؿ التي تسمح بؽا بالنمو كالت
كمن خلاؿ ما عرضناه من خصائص بقد أف أشكاؿ توافق ىذه ابػصائص مع مؤسسات 
اقتصادية أخرل رغم اختلافها عن ابؼؤسسو الناشئة في العديد من السمات كإف اشتًكت معها في 

 بعض بفا ذكر كمن بتُ ىذه ابؼؤسسات بقد :
قليلا من العماؿ كتدار من  : كىي تلك ابؼشركعات التي تستخدـ عددا ـ المشروعات الصغيرة

 طرؼ أصحابها بػدمو السوؽ المحليو .

                                       
1  
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: بزتلف عن ابؼؤسسات الناشئة من حيث ابغداثة فالناشئة  ـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
أما ابؼؤسسة  ,ىي مؤسسة حديثة تتاح فيها الفرصة لكل موظف ليكوف رائد أعماؿ في بؾالو

أما من حيث دكرة حياة ابؼؤسسة  ,الصغتَة كابؼتوسطة فهي قدبية تقدس الادارة كتقيد ابؼوظفتُ
الناشئة فهي غتَ بؿدده لأنها أصلا تسعى لنمو تصاعدم لتتحوؿ إلذ مؤسسة كبتَة بخلاؼ 

اء كالاستمرار ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة التي بسر بدراحل عديدة كالانطلاؽ ثم النمو كأختَا البق
كمن ناحية التمويل فابؼؤسسات الناشئة تلجأ للاستثمار بدلا من الاقتًاب من البنوؾ كونها تفتقر 

في حتُ أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تلجأ للبنوؾ للحصوؿ  ,إلذ التدقيق النقدم كالسيولة
ناشئة تبدأ كمن حيث أىداؼ ابؼؤسسات ال ,على قركض لأنها تتسم بالثبات كالاستمرارية

الصغتَة من رؤية كبتَة كتسعى لإبهاد بموذج أعماؿ الذم بوقق النمو في أقصر أجل أما ابؼؤسسة 
الصغتَة كابؼتوسطة فتتبع برنابؾا معركفا كمستقرا يضمن بؽا برقيق إيرادات على ابؼدل القصتَ 

 1 .للاستمرار ماليا  كيؤمن بؽا مركزا قابلا
ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة  كابؼؤسسة الناشئة في ابعدكؿ كبيكن اختصار الفركؽ بتُ      

 : 2التالر 
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 جدول يوضح المقارنة بين الشركات الصغيرة والمتوسطة و الشركات الناشئة     : 1 الجدول
 الشركات الناشئة الشركات الصغيرة والمتوسطة البيان 

 تهدؼ إلذ توليد دخل مستمر ك مقدار خلق الثركة
 يتجاكز كيكوف مرض لصاحبو

 أفضل من التوظيف التقليدم

تهدؼ إلذ إنشاء ثركة مستمرة كدائمة 
تتجاكز مداىا الأحلاـ البسيطة إلذ 

 بناء الثراء الكبتَ
 سرعة بناء الثركة

 
 تبتٌ ثركتها عادة عبر حياة

صاحبها كفق كقت زمتٍ طويل فابؼشركع 
الصغتَ يبقى عادة مدة طويلة كىو على 

كقد لا يتطور في  حالو مشركعا صغتَا
 الظركؼ العادية

برقق الثركة الريادية لرائد الاعماؿ 
خلاؿ زمن قياسي في حياتو العملية لا 

 تتجاكز عادة  بطس سنوات

تنشد الأماف كالتقليدية كتبتعد عن  ابؼخاطر
ابؼخاطرة اذانها ذات تقليد مشابو لكثتَ 

 من غتَىا من ابؼشركعات الصغتَة

ية كىي الثمن تتميز بابؼخاطرة العال
الذم يتوقع لرائد الأعماؿ أف يدفعو 
مقابل الثراء ك بغتَ ابؼخاطرة فإف 

 الريادة تزكؿ كتكوف مشركعا صغتَا
لا تلزـ  أم إبداع أك ابتكار بل أنها  الابدع كالابتكار

تعتمد على تقليد الآخرين مع شيء 
بسيط من الاختلاؼ لا يرقى إلذ 

 عمستول الابتكار        ك الإبدا 

تتصف بالابتكار كالإبداع كبرويل تلك 
الأفكار إلذ منتجات كخدمات مربحة 
كىي أكثر بكثتَ بفا بيكن أف تتصف 

 بو ابؼشركعات الصغتَة
 161عصام الجمل ،معوقات تمويل الشركات الناشئة من وجهة نظر أصحابها، صالمصدر4  
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 :خلاصة المبحث
خلاؿ من ىذا ابؼبحث كالذم تطرقنا فيو بؼاىية كل من ابؼؤسسات الوقفيو كابؼؤسسات الناشئة    

اذ أف  ابؼؤسسو الوقفيو ىي مؤسسو ختَية ىدفها تنميو الأمواؿ كالأملاؾ ابؼوقوفة لديها في اكجو 
كأبنية ابػتَ كبرقيق الصالح العاـ دكف البحث عن الفوائد , كمن ثم تطرقنا لأىم خصائص كدكر 

كطبيعة نشاطها أما ابؼؤسسة الناشئة كالتي تعتبر كفكرة يتم بذسيدىا إلذ مشركع مبتكر بير بدراحل 
ينمو فيها ثم يتعثر ثم ينمو من جديد كقد ينتهي بالاستحواذ من طرؼ الشركات ابؼمولو,  كمن 

 خرل ثم تطرقنا لأبنيتها كخصائصها كتم التفريق بينها كبتُ ابؼؤسسات الاقتصادية الأ
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 المبحث الثاني

 عالميا طرق تمويل  المؤسسات الناشئة
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 تمهيد4 
كخلاؿ مراحل بموىا ابؼختلفة ىناؾ  برتاج الشركات الناشئة إلذ بسويل مستمر منذ بداية انشائها , 

 طرؽ عديدة لتمويل ىذه ابؼؤسسات عبر العالد, كسنحاكؿ تقسيمها الذ مطلبتُ :

 المطلب الاول ـ التمويل عن طريق المستثمرين الصغار.
 الفرع الأكؿ : التمويل الشخصي .

 : التمويل برؤكس الامواؿ التمهيديو .الفرع الثالش 
 الفرع الثالث : التمويل الذاتي.

 الفرع الرابع : التمويل ابعماعي .
 المطلب الثاني ـ التمويل عن طريق الدعم الحكومي وبعض الشركات .

 الفرع الأكؿ : التمويل عن طريق الدعم ابغكومي .
 اطر .الفرع الثالش : التمويل عن طريق شركات راس ماؿ ابؼخ

 الفرع الثالث : الاقتًاض من البنوؾ .
 الفرع الرابع : التمويل عن طريق البورصة .

 .ملخص ابؼبحث
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 التمويل عن طريق المستثمرين الصغار4 4المطلب الاول  
كىنا يلجأ ابؼستثمر إلذ التمويل عن طريق أموالو الشخصية أك أمواؿ الشركة أك العائلة أك   

 الأصدقاء أك حشد بعض ابؼستثمرين عبر شبكو التواصل الالكتًكلش .
 التمويل الشخصي 44الفرع الاول  

ا بهدؼ برتاج ابؼؤسسات حديثة النشأة إلذ أمواؿ طويلة الأمد في ابؼراحل الأكلذ من نشأته  
كفي ظل عدـ توفر صاحب ابؼؤسسة على الأمواؿ اللازمة لذلك يلجأ إلذ  ,بسويل أصوبؽا الثابتة

حيث تتمثل ىذه ابؼدخرات في أموالو الشخصية ابؼدخرة ككذا  ,استعماؿ مدخراتو الشخصية
يتم الأمواؿ التي يتم تلقيها من الأىل كالأقارب أك الأصدقاء ابؼقربوف على سبيل القرض على أف 

 اقتطاعها من راتبو بنسب بوددىا البنك . 
إذا فالتمويل الشخصي ىو كل ما يتعلق بإدارة الأمواؿ كتوفتَىا كاستثمارىا كما يغطي ابؼيزانية   

مصاريف التأمتُ ابؼرىونات العقارية الاستثمارات التخطيط للتقاعد التخطيط الضريبي 
 1.كالعقارم

 ـ شروط التمويل الشخصي 4 
 يكوف ابؼواطن حاصل على ابعنسية .ػ أف 

 ػ ابغد الأدلس للراتب  بودده البنك أك ابؼصرؼ .
 ػ عمر العميل كفيو شركط أخرل على حسب كل مصرؼ .

 نذكر منها : سلاميةكما بقد أف للتمويل الشخصي عدة مزايا في ابؼصارؼ الإ    
 برديد مبلغ التمويل . ػ 
 ػ ذكر مدة السداد . 
 تنافسية .ػ اسعار ربح  
 

                                       
 . https://Albaraka.com 20: 00, ساعة  23/04/2024موقع الربظي لبنك البركة , استًجع يوـ  1

https://Albaraka.comاطلع


 تمويل طرق المؤسسات الناشئة عالميا                        المبحث الثاني4        
 

35 
 

 
 1 سلاميةػ التمويل الشخصي متفق مع أحكاـ الشريعة الإ

 صور النمويل الشخصي
في البنوؾ التقليدية يتم بذميع الأمواؿ من أصحابها في شكل كدائع جارية كقركض بالفائدة ثم 

 إعادة إقراضها بؼن يطلبها بفائدة أكبر كيربح البنك الفرؽ بتُ الفائدتتُ .
 2تقدـ التمويب الشخصي بواسطة الرىن  سلاميةبعض البنوؾ الإ سلاميةفي البنوؾ الإ

 الفرع الثاني ـ التمويل برؤوس الأموال التمهيدية 4 
يتم بسثيل ابؼستثمرين الأكائل في الشركة الناشئة عموما برؤكس الأمواؿ كىي تشمل بشكل     

ؿ للشركة يعتمد على ابؼسابنة أساسي ابؼؤسس كالأصدقاء كالعائلة كبالتالر فإف التطوير الأك 
الشخصية للمؤسس كعلى ابؼسابنة ابؼالية للأشخاص الذين ينتموف إلذ ابغاشية مباشره كميزة ىذا 
التمويل لرأس ماؿ ابؼالك من حيث فريق الشركات الناشئة ىي أف العائلة كالأصدقاء كالزملاء 

لا يشاركوف في ابؼراقبة ابؼالية على الذين يوفركف التمويل في ابؼرحلة ابؼبكرة من دكرة التمويل 
العكس من ذلك فإف فريق الشركات الناشئة الذم لا يتحكم في بسويل ابؼقدـ قد تكوف ىناؾ 
فرصة لسوء الاستخداـ أك ابؼخاطرة العالية من قبل ابؼالكتُ كعلى الرغم من ىذا يظل رأس ماؿ 

ة , أم أف التمويل عن طريق رؤكس ابؼالك ابؼصدر الأساسي الأكؿ بػيار بسويل الشركات الناشئ
الأمواؿ يشمل كل من مدخرات شخصية للمؤسس ككذلك الأمواؿ التي يتم تلقيها من العائلة 

 3أك الأصدقاء

                                       
 .  https://Albaraka.com 20: 00, ساعة  23/04/2024موقع الربظي لبنك البركة , استًجع يوـ ػ  1
 10بؿمد عبد الله اسحاؽ,التمويل الشخصي كتطبيقاتو العامة في البنوؾ الإسلامية كالتقليدية ,ض 2
 36أنظر كماؿ أـ ابػيوط .بقم الدين بضلاكم,آليات بسويل الشركات الناشئة ,ص 3

https://Albaraka.comاطلع
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برقق طريقة التمويل ىذه لصاحب ابؼشركع العديد من ابؼزايا كنذكر منها الاحتفاظ بابؼلكية  
ابغصرية بؼشركعو كىو ما يدعم الاستقلالية ابؼالية للمشركع كاستخداـ رؤكس الأمواؿ التجنيبية في 

 ية كحلهاالبداية كوسيلة كاحدة للتمويل برفزه على التمييز بتُ الأكلويات كبردد ابؼشاكل ابغقيق
حيث لاحظ الباحثوف أف الاستعانة بالتمويل ابػارجي خاصة إذا انطول على مبالغ أكبر من     

 اللازـ يؤدم ذلك إلذ نفقات غتَ ضركرية أك غتَ فعالة قد تضطره لطلب ابؼزيد من الأمواؿ
ابزاذ بوقق ىذا الأسلوب من التمويل لصاحب الشركة الناشئة مركنة في اختياره الاستًاتيجي ك  

 القرارات كىي عمليو ستكوف أكثر تعقيدا إذا كاف في الشركة مستثمركف بهب ارضاءىم
بوفزه على الإبداع كإبراز مواىب غتَ مكتشفة لأف التمويل للشركة بالوسائل ابػاصة يلزمو على  

 ابهاد حلوؿ بدفرده للحد من التكاليف
مواؿ التي يوفرىا كىو ما بهعل عمليو في حتُ يعاب على ىذا الأسلوب في التمويل بؿدكدية الأ  

تنمية كتطوير الشركو يستغرؽ كقتا أطوؿ فإذا أراد صاحب الشركة تطويرىا بسرعة يتعتُ عليو 
 1ابهاد مصدر بسويل اضافي 

 الفرع الثالث ـ التمويل الذاتي 4 
ابؼؤسسة بفعل نشاطها العادم  بؾموع الوسائل التمويلية التي أنشاتهاكيقصد بالتمويل الذاتي    

 2أك الإستغلالر كالتي تبقى برت تصرفها لفتًة طويلة 
استخداـ أمواؿ الشركة نفسها أك الأمواؿ النابذة عن عمليات الشركة كاستثماراتها  أك توفتَ في 

 احتياجات الشركة التمويلية بدعتٌ آخر ,
الإستغلالر كالذم يبقى بحوزتها بصفة دائمة كيعرؼ بالفائض النقدم ابؼتولد عن نشاط ابؼؤسسة 

أك العمليات ابعارية عن ابؼؤسسة سواء كانت  نوعا ما .....فالتمويل الذاتي يعبر عن نشاط
  1عادية أك استثنائية دكف اللجوء إلذ مصادر خارجية 

                                       

 36أنظر كماؿ أـ ابػيوط .بقم الدين بضلاكم,آليات بسويل الشركات الناشئة ,ص 1
 97رابح خولش رقية حسالش ,مرجع سابق ,ص 2
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حل الأكلذ كيعد التمويل الذاتي من أكثر أنواع التمويل انتشارا , كفي الغالب يتم تطبيقو في ابؼرا
 .من ابؼشركعات ابعديدة كفي بدايات عمل الشركو

 
 مزايا استخداـ التمويل الذاتي 

 ػيقلل حجم ديوف ابؼؤسسة 
 ػتحقق درجة استقلالية ابؼؤسسة كادارة أعمابؽا 

 ػ ابؼصدر الأكؿ لتكوين راس ماؿ طبيعي بأقل تكلفة 
 ػ مواجهة ابؼخاطر النابذة عن التقلبات الإقتصادية 
  2يزيد من رأس ماؿ ابؼؤسسة  كجنبها ازمة السيولة 

 الفرع الرابع ـ التمويل الجماعي 4 
كبيثل التمويل ابعماعي اليو بسويل ابؼشاريع تسمح بجمع مبالغ ماليو من عدد كبتَ من    

الاشخاص بحيث يوفر ىذا النهج اساليب كادكات معاملو ماليو تقوـ على القاء الوساطو مع 
التقليديو كما يتيح الفرصو لكل فئات المجتمع لاستثمار مبلغ معتُ من ابؼاؿ مهما كانت ابعهات 

قيمتو كاذا اضيف الذ استثمارات الاعضاء الاخرين فانو يوفر التمويل الكافي للمشركع كخلفا 
للنظاـ ابؼصرؼ التقليدم فاف التمويل ابعماعي لا يهدؼ الذ برقيق الربح من استثمار فقط بل 

الذ مساعده كدعم صاحب ابؼشركع لتنفيذ فكرتو كبالتالر فاف عمليو التمويل ابعماعي يهدؼ 
 بردث بتوافر العناصر الاتيو

 كجود دعوه مفتوحو للمشاركو في التمويل 
كجود منصو على الانتًنت تسهل كتعزز الاتصاؿ بتُ ابؼقدمتُ راس ابؼاؿ كالباحثتُ عن راس  

 1ابؼاؿ

                                                                                                                        
 14سليم عماد الدين بيبي عبد العزيز بعوش,دكر التمويل الذاتي في برستُ الأداء ابؼالر. ص 1
 17ذاتي في برستُ الأداء ابؼالر. صسليم عماد الدين بيبي عبد العزيز بعوش,دكر التمويل الانظر  2
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كينظر الذ التمويل ابعماعي الاسلامي على انو موجو بكو القيمو حيث بهب اف يفي بابؼقاصد 
الشرعيو اغراضا كاىدافا كيقصد بابؼقاصد الشرعيو برقيق ابؼصلحو من خلاؿ حفظ ابؼاؿ كل من 
الدين كابغياه كالنسب الفكر كابؼلكيو يتم بناء التمويل ابعماعي الاسلامي من خلاؿ الانصاؼ 

عدالو كالكرامو الانسانيو كحريو ابؼشركع كالاعتداؿ مع برقيق الاىداؼ النهائيو لاستخداـ كال
 2كابؼاليو لتلبيو احتياجات ابؼاديو كالاجتماعيو بعميع افراد المجتمع تصاديةالاقابؼوارد 

 ايجابيات وسلبيات التمويل الجماعي 
كتاتي بدقدمو ابهابيات ابغصوؿ على يتسم التمويل ابعماعي ببعض الابهابيات كالسلبيات      

انتشار من خلاؿ اىتماـ شبكات التواصل الاجتماعي كتقليل ابؼخاطر التي تواجو الشركات 
الناشئو كالتعرؼ على بعض الافكار التي ربدا تزيد من قوه مشركع كقدرتو على منافسو السوؽ 

مرين كما يساعد التمويل بالاضافو الذ ابلفاض تكلفو راس ابؼاؿ كارتفاع العائدات للمستث
ابعماعي على الانتعاش الاقتصادم من خلاؿ بسويل الشركات الصغتَه كابؼتوسطو كالتي تعد بؿركا 
رئيسيا للنمو الاقتصادم اما بالنسبو للسلبيات فتنحصر في استهلاؾ كقت اكثر من اللازـ بعمع 

ض للاحتياؿ اك ابؽجوـ التمويل كاحيانا لا يستطيع ابغصوؿ على ابؼبلغ ابؼطلوب اك التعر 
الالكتًكلش اضافو الذ انعداـ الشفافيو كالكشف عن ابؼخاطر بحيث لا يتم الافصاح عن ابؼخاطر 

 . 3الذ اف يصبح ابؼتقدـ  عضوا مستثمرا في ابؼنصو
 
 
 
 

                                                                                                                        
 40شهبوب نصتَة بـلوؼ نسيمة,ص 1
 82نعيمة زيرمي كآخركف,التمويل ابعماعيالإسلامي كسيلة للتمويل ابعماعي,ص 2
 41شهبوب نصتَة بـلوؼ نسيمة ,ابؼرجع نفسو ,ص 3
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 ـ انواع التمويل الجماعي 4  
 يصنف التمويل ابعماعي إلذ انواع أساسيو :    

 القائم على التبرعات 4أولا ـ  التمويل الجماعي 
من خلاؿ ىذا النموذج يتم بصع امواؿ حصيلو التمويل ابعماعي بهدؼ ابؼشاركو في ابؼشاريع 
ابػتَيو كلدعم بؾهود الاغاثو في حالو الكوارث كابؼشاركو في ابؼنظمات الغتَ الربحيو بحيث يتم 

لامواؿ من اجل قضايا قبوؿ التبرعات من عدد كبتَ من الافراد بنسب صغتَه كبيكنهم تقاسم ا
اجتماعيو كبدا اف ىذا النوع من التمويل ابعماعي ليس لو عائد مالر للمستثمرين فاف فرصو 

 خساره الاستثمار منعدمو
 ثانيا ـ التمويل الجماعي القائم على المكافاه 4 

لا في ىذا النوع من التمويل ابعماعي يتحصل ابؼستثمركف على مكافات مقابل استثماراتهم ك     
يستفيدكف من ام عائد مالر كقد تكوف ابؼكافات بشكل منتج اك خدمو يقدمها الشركو كهديو 
رمزيو كتعمل الشركات على تقدلص انواع بـتلفو من ابؼكافات في شكل منتج اك خدمو تقدمها 
الشركو كهديو رمزيو كتعمل الشركات على تقدلص انواع بـتلفو من ابؼكافات كابغوافز من اقناع 

تثمرين كجذبهم كيعتبركا ىذا النوع من التمويل ابعماعي الاكثر شعبيو بسبب قيمتو ابعوىريو  ابؼس
 1كالسمعو الاجتماعيو كابؽويو ابؼشتًكو 

 ثالثا التمويل الجماعي القائم على الديون اقراض النظراء او اقراض جماعي 4
من   على الديوف قركضفي ىذا النوع من التمويل ابعماعي تتقدـ الشركات بطلب ابغصوؿ    

منصات التواصل الاجتماعي في حتُ تقوـ ىذه الاختَه مراجعو طلب الشركات عبر 
في حيث يشمل الطلب عبر الانتًنت عن سعر الفائده على الشركو اك فكره الائتماف   الانتًنت

ؽ ابؼاليو كابؼخاطر التي تنطوم على الاكراؽ ابؼاليو السندات ابؼعركضو للبيع كفي ابؼقابل الاكرا

                                       
 5,صابظاء بللعما , التمويل ابعماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص بسويل الشركات الناشئة 1



 تمويل طرق المؤسسات الناشئة عالميا                        المبحث الثاني4        
 

41 
 

بوصل مستثمركف على فوائد من ىذه القركض الغتَ مضمونة كيتم تسديد الدين بعد فتًه بؿدده 
 1من قبل الشركو

 رابعا ـ التمويل الجماعي القائم على الاسهم 4
 من خلاؿ ىذا النموذج بوصل ابؼستثمركف على اسهم تتناسب مع الامواؿ ابؼستثمره في الشركو  

التي بىتارىا لزياده راس ماؿ كيتلقى ابؼسابنوف عائدا ماليا على استثماراتهم كحصهم من الارباح 
 2كبذدر الاشاره الذ انو لكل بلد لوائح خاصو تنظم ىذا التمويل 

 أىميو التمويل الجماعي بالنسبة للشركات الناشئة 4
ت الناشئو التي عاده ما يكوف يعتبر التمويل ابعماعي اليو بسويل مفيده بشكل خاص للشركا   

كخلق فرص  ,لديها حاجو لراس ابؼاؿ من اجل بذديد افكار عمليو لانشاء اعماؿ بذاريو جديده
كيتضح ابنيو التمويل ابعماعي للشركات  ,العمل كابؼساعده في النهايو على انشاء بؾتمع افضل

 4الناشئو في الاتي 
بسكن منصات التمويل ابعماعي عبر الانتًنت الشركات الناشئو من الوصوؿ الذ مئات كالاؼ 

على عكس ابؼؤسسات التمويل التقليديو التي عاده ,ابؼستثمرين الذين يدعموف فكره ىذه الشركو 
لانها تعتبر شديده ابػطوره عند النظر  ,ما ترفض طلبات الشركات الناشئو في ابغصوؿ على قرض

 .ا من خلاؿ عدسو الائتماف كتقييم ابؼخاطر اليه
على عكس البنوؾ ,يرفع التمويل ابعماعي للشركات الناشئو الفرصو لاختيار اقراض جديد  

التقليديو كمؤسسات التمويل الاصغر التي تكوف في اكثر الاحياف غتَ قادره اك غتَ راقبو في 
بسبب ارتفاع تكاليف كبـاطر , تقدلص منتجات اقراض مرنو لتلبيو احتياجات بعض الفئات

 .التخلف عن السداد 

                                       
 41شهبوب نسرين بـلوؼ نسيمة ابؼرجع السابق ,ص 1
  5ابظاء بللعما , ابؼرجع نفسو ,ص ػ  2
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يعتبر التمويل ابعماعي اكثر سهولو للشركات الناشئو من الناحيو الاجراءات مقارنو بطرؽ  
 التمويل التقليديو اضافو الذ ذلك عدـ كجود ضمانات على التمويل

في بصيع ابكاء العالد عبر  تساعد منصات التمويل ابعماعي على تقدلص فكره للشركو الناشئو 
الانتًنت دكف اف يستغرؽ الامر كقتا طويلا لتنتشر بتُ ابؼستثمرين بشرط اتباع استًاتيجيو 
الصحيحو في كل خطوه من خطوات التمويل ابعماعي كما بيكن ركاد الاعماؿ كالشركات 

التماس الاستجابو الناشئو استطلاع السوؽ من خلاؿ التًكيج لفكره تطوير ابؼنتج عبر الانتًنت ك 
في السوؽ ابؼستهدفو بفا بيكن من ابتكار كبزصيص ابؼنتج بشكل افضل من خلاؿ الاستفاده من 

 1بصيع التعليقات القيمو الوارده من ابعمهور ابؼستهدؼ  
 

 :  المطلب الثاني ـ التمويل عن طريق الدعم الحكومي وشركو الكبرى
أك احتواء الأىل كالأقارب أك ابؼستثمرين الصغار في ظل غياب الأمواؿ الشخصية أك ابؼدخرات 

يلجأ الشباب إلذ الدعم ابغكومي أك ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل لطلب التمويل كسيتم التطرؽ 
 إليو أكثر من خلاؿ ىذا ابؼطلب :

 الفرع الأول ـ  التمويل عن طريق الدعم الحكومي 4
كومات صندكؽ الوطتٍ لدعم من اجل بسويل ابؼؤسسات الناشئو استحدثت بعض ابغ    

ابؼؤسسات الناشئو في التمويل الذم بسنحو ىذه الصناديق ىي عباره عن بسويل غتَ تقليدم يتم 
كبكل شفافيو كبعيدا عن كل البركقراطيو ىل التمويل لن يكوف في شكل   بطرؽ بسيطو كسلسة

شئو بؼده بؿدده قركض بنكيو اك اعانات اك عن طريق دخوؿ الصندكؽ في راس ماؿ مؤسسو النا
% كيعتبر ىذا فرصو الاستثمارات ابؼؤسسات الناشئو حيث تستفيد ىذه الاختَه من  100بنسبو 

كل الاليات كالامكانات التي بووزىا الصندكؽ من خبراء كشبكو بـتصتُ كغتَىا من الوسائل 
و ابؼضافو في التي بسكنها من تطوير قدراتها كلضماف التجسيد الفعلي للمشاريع ابؼمولو ذات القيم

                                       
 7ابظاء بللعما مرجع سابق , ص ػ   1
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بـتلف القطاعات لاسيما الصناعيو يقوـ الصندكؽ لتمويل مؤسسات الناشئو بدتابعو ىذه 
ابؼشاريع ابؼمولو بصفو دائمو كدقيقو علاكه على قيامو بزيارات ميدانيو على مستول ىذه 

 1ابؼؤسسات لضماف بقاح ىذه ابؼشاريع 
انو بيكن الشركات الناشئو الاستفاده من الدعم  كتكمل ابنيو الدعم ابغكومي للشركات الناشئو 

ابغكومي ابغصوؿ على ابؼوارد التي برتاجها للنمو بيكن اف يساعد الدعم ابغكومي الشركات 
الناشئو على اف تصبح اكثر كفاءه كبقاحا بيكن اف يساعد الدعم ابغكومي الشركات الناشعو 

كومي الشركات الناشئو على اف تصبح على اف تصبح اكثر ابتكارا بيكن اف يساعد الدعم ابغ
اكثر استدامو بيكن اف يساعد الدعم ابغكومي الشركات الناشئو على انشاء منتجات اك 
خدمات جديده بيكن اف يساعد الدعم ابغكوميو الشركات الناشئو في بناء فريق من ابػبراء بيكن 

العابؼيو بيكن لدعم اف يساعد الدعم ابغكومي الشركات الناشئو على النجاح في السوؽ 
ابغكومي اف يسهل على الشركات الناشئو للحصوؿ على التمويل بيكن للدعم ابغكومي اف 

  2يسهل على الشركات الناشئة ابؼنافسة في السوؽ العابؼيو 
 4 الفرع الثاني التمويل براس مال الاستثماري

بواسطو الصناديق تدعم  الاقتصاديةكىو عباره عن اسلوب اك تقنيو لتمويل ابؼشاريع    
كما   وـ على رؤكس الامواؿ في سوره قركضمؤسسات راس ابؼاؿ الاستثمارم كىذه الاختَه لا تق

ىو ابغاؿ في التمويل ابؼصرفي بل تقوـ على اساس ابؼشاركو حيث يقوـ ابؼشارؾ بتمويل ابؼشاريع 
الاكثر ابؼشاريع   تساعدكبؽذا فهي ,من دكف ضماف العائد كلا مبلغو كبذلك فهو بىاطر باموالو 

                                       
  . 89, ص  ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر كأليات دعمها كبسويلها  ختَة مغاربي بضيد صدكقيػ  1
 

 .2100على 28/4/2024للشركات الناشئة , استًجع يوـ :  موقع الكتًكلش : فوائد الدعم الالكتًكلش ػ  2
https://Fastercopital.com 

https://fastercopital.com/
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البنيو التحتيو التي تواجو صعوبات في ىذا المجاؿ حيث اف النظاـ ابؼصرفي يرفض منحها القركض 
 1نظرا لعدـ توفر الضمانات 

كفي ىذه التقنيو يتحمل ابؼخاطر ابؼستثمرين كليا اك جزئيا ابػساره في حالو فشل ابؼشركع كمن 
ن لا يكتفوف بالتقديس الامواؿ بحسب بل يسابنوف في اجل بزفيف ىذه ابغده فاف ابؼستثمري
 اداره ابؼشركع بدا بوقق تطويره كبقاحو 

كقد عرفتو ابعمعيو الاكركبيو لراس ماؿ ابؼخاطر بانو كل راس ماؿ يوظف بواسطو كسيط مالر 
متخصص في مشركعات خاصو ذات بـاطر مرتفعو تتميز باحتماؿ بمو لكنها لا تضمن بحاؿ 

صوؿ على دخل اك التاكد من الاستًداد راس ماؿ في التاريخ المحدد كذلك ىو ابؼصدر يقيميا بابغ
ابؼخاطر املا في ابغصوؿ على فائض قيمو مرتفعو في ابؼستقبل البعيد نسبيا حالو بيع حصو ىذه 

 2ابؼشاريع اك استغلابؽا بعد عده سنوات 
كيعرؼ اصحاب الاختصاص نشاط راس ماؿ الاستثمارم على انو تقنيو اك كسيلو بسويليو خاصو 
كالتي لا يتوقف دكرىا على توفتَ الامواؿ كلكن تقوـ ايضا بتوفتَ مساعده في تسيتَ ابؼشاريع التي 

يل تكوف في بـتلف مراحل التوسع كالنمو كيعتبر راس ابؼاؿ الاستثمارم اسلوبا من اساليب التمو 
لكن بتقنيو كثيقو خاصو فهو بهمع بتُ تقدلص رؤكس الامواؿ كتقدلص ابؼساعده في اداره ابؼشركع بفا 
بوقق تطوره كبيثل صوره من صور الوساطو ابؼاليو من خلاؿ رؤكس الامواؿ التي يرغب اصحابها 
سواء كانوا افرادا اك مؤسساتا بنوؾ شركات تامتُ مؤسسات عامو اك مؤسسات خاصو 

مارىا بدخاطر مرتفعو مع توقع برقيق عائد مرتفع قد يصل في بعض البلداف كالولايات باستث
 ر لراس ماؿ الاستثما الاقتصادية% كتتمثل الابنيو 40% الذ 30ابؼتحده الامريكيو من 

                                       
 بريش السعيد رأس ماؿ ابؼخاطر بديل مستحدث لتمويل ابؼؤسساتابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  1

  9في ابعزائر,ص
ابؼاؿ الاستثمارم كاداه لسياسو الشراكو العامو كابػاصو في بسويل مشاريع البنية  رابح جاره عبد النور ضحاؾ صناديق راس 2

  312التحتية ص 
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من ىذا فاف راس ماؿ الاستثمار يعتبر من اىم مصادر بسويل مشاريع العاملو في بؾالات خاصو   
كسائل النمو كانشاء مؤسسات الشراكو العامو كابػاصو راس ماؿ الاستثمارم كما انو من اىم 

بديل حقيقي لقطاع البنكي الذم بدا يتنازؿ عن بسويل مشاريع البنيو التحتيو كذلك لتجنب 
بـاطر بسويلها خاصو في ابؼراحل الاكلذ من انشائها توفتَ التمويل بؼشاريع البنيو التحتيو التي تعتبر 

اطر كالتي تتوافر لديها امكانيات بمو كعائد ابؼرتفع كبذلك فاف راس ابؼاؿ الاستثمارم عاليو ابؼخ
ىو الطريقو الوحيده لتمويل ىذه ابؼشاريع الغتَ غادره على تدبتَ الامواؿ من الاصدارات الاسهم 
 العامو اك اسواؽ الدين عاده بسبب ابؼخاطر العاليو ابؼرتبطو بها كىذه الاستثمارات ىي لاجاؿ

 1طويلو كغتَ سائلو كذات بـاطر عاليو لكن بعوائد مرتفعو نسبيا
عن ابؼوارد ابؼاليو التي توفرىا مؤسسات راس ابؼاؿ الاستثمارم بقد انها توفر ايضا خدمات  كبعيدا

اخرل مرتبطو بسياستها كامكاناتها كمن اىم ىذه ابػدمات ما يلي برستُ خدمات التسويق 
يع توطيد العلاقو مع ابؼتعاملتُ كالزبائن ابؼاليو الاخرل الدعم الفتٍ التاطتَ الاستًاتيجي للمشار 

كالإدارم فيما بىص التسهيل المحاسب كابؼاؿ ابؼشاريع اف الدكره صناديق الراس ابؼالر استثمارم لا 
يتوقف في كونها مصدر للتمويل كلكنها تعتبر الشركو ابغيوية حيث تقوـ بوظيفة التوجيو كابؼشاركة 

القرارات كالتسيتَ كلكن بصفو نسبيو من مشركع الذ اخر اف نشاط الصناديق موجهو بكو بابزاذ 
ابؼشاريع ذات العوائد ابؽامو كبؽذا تكوف قرارات الاستثمار مرتبطة بشكل كبتَ بجانب الكيفي 

  2الكميكالفتٍ ككذاب ابعانب 
 الفرع الثالث الاقتراض من البنوك  

الوسيلو ابؽامو في تسديد ابؼشاريع الاستثماريو كمن اجل ذلك يتطلب كتعتبر القركض البنكيو      
التمويل عن طريق القركض من البنوؾ باعتبار ابؼؤسسو ابؼاليو لكن من اجل ابغصوؿ على 
القركض لابد من اتباع مراحل لانو يستحيل معرفو جديو ابؼستثمر كقدرتو كمصدقيتو اك معرفو 

                                       
 312رابح جاره عبد النور ضحاؾ .ابؼرجع نفسو. ص 1

 312ص رابح جاره عبد النور ضحاؾ .مرجع سابق. 2
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الاحياف بـالفو بساما كيعرؼ القرض بصفو عامو ابػدمات  طبيعو النتائج التي تاتي في بعض
ابؼقدمو للعملاء كالتي يتم بدقتضاىا تزكيد الافراد كابؼؤسسات في المجتمع بالامواؿ اللازمو على اف 
يتعهد ابؼدين بسداد تلك الامواؿ كفوائدىا كتدعم تلك العمليو بتقدلص بؾموعو من الضمانات 

والو في حالو توقف العميل عن سداد بدكف ام خسائر كىناؾ انواع التي يكفل للبنك استتَاد ام
عده للقركض من بينها القركض ابؼوجهو للتمويل الاستثمارم كتنقسم ىذه القركض بدكرىا الذ 

 25قركض متوسطو الاجل مراكح عمرىا الذ سنوات كقركض طويلو الاجل كقد تستمر الذ 
     1سنو
 
 
 

 الرابع التمويل عن طريق السوق المالي البورصو االفرع
كيكوف عن طريق التمويل باصدار اسهم عاديو اك بفتازه كيعتبر من قدير ابؼشاركو في راس    

ماؿ اك عن طريق التمويل باصدار السندات فهو بسويل بابؼديونيو طويل الاجل كبيكن تعريف 
صصو لتداكؿ الاسهم ابؼؤسسات الاخذه في فرصو ابؼؤسسات الناشئو على انها تلك السوؽ ابؼخ

النمور راس مابؽا كالغتَ مؤىلو لدخوؿ اسواؽ الرئيسيو التي بسوم ابؼشركعات الكبتَه كالضخمو 
اك ىي تلك السوؽ ابؼنظمو للاسهم العاديو التي ترتكز على ابؼشركعات الصغتَه كابؼتوسطو كالتي 

  2عملها كعملياتها  تتميز بالابلفاض كالاعباء الاداريو كمبدا بوكم
كتبرز ابنيو التمويل عن طريق البورصو في زياده التكامل كالاندماج القطاع الغتَ الربظي في 

 الاقتصاد الكلي
 جلب الاستثمارات الاجنبيو في قطاع ابؼشركعات الصغتَه كابؼتوسطو 
 دعم القطاعات الواعده التي تعالش من مشاكل كعقبات التمويل 
 بسويل اضافيو لتلك ابؼشركعاتتتيح مصادر  

                                       
 .192في ابعزائرص, بالكعيبات مراد بسويل ابؼشاريع الاستثماريو عن طريق القركض البنكيو 1

  527فاطمو الوالر  كاخركف الية دعم كبسويل ابؼؤسسات الناشئو في ابعزائر ص  2
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تسمح بدجيء اك دخوؿ ابؼستثمرين الاستًاتيجيتُ ليصبحوا مشاركتُ في ابؼؤسسو اك ابؼشركع  
 كىو سيحسن من كفاءه اداره ابؼؤسسو

تساعد على برديد قيمو عادلو ابؼؤسسو كابؼشركع بالاضافو الذ ابغصوؿ على كضع افضل ابذاه  
 1ابؼمولتُ 

 كمن اىم بورصات ابؼشركعات الصغتَه كابؼتوسطو في العالد بقد 
 ميلادم 1995بورصو ابؼشركعات الصغتَه متوسطو في بريطانيا انشئت عاـ  
 2001بورصو ابؼشركعات الصغتَه في ايطاليا انشئت عاـ  
 
 2 1996بورصو ابؼشركعات الصغتَه في كوريا انشئت عاـ  
 
 4 المبحث ملخص  

اف النشاط التمويلي على مستول الشركات الناشئو يعتبر الدعامو الاساسيو لتزكيدىا   
بالاحتياجات ابؼاليو التي تضمن بؽا النمو كالاستمراريو كقد تعددت مصادر التمويل العابؼيو كذلك 
من خلاؿ اعتماد ابؼستثمر على نفسو اك التوجو الذ مصادر دعم اخرل فاعتماده على مدخراتو 

باعتبار اف ىذا التمويل بوقق لو الاستقلاليو بابزاذ   خصيو لتمويل مشاريعو تعتبر الامثلالش
بفا يضطر قراراتو الا اف ىذه الامواؿ منذ بدايو تتاثر بعده عوامل منها ابؼخاطر التي تتعرض بؽا 

التواصل  الإستدانة من الأقارب اك التوجو إلذ مواقعمثل  لذ التوجو إلذ مصادر خارجيةابؼستثمر إ
دارية بعيدة عن البتَكقراطيات الإ  نهاأ جل بسويل مشركعو كميزة ىذه الأختَةأجتماعي من الإ
ىذه  لك تهربا من الضرائب بصفةحيانا يلجا ابؼستثمر الذ التوجو الذ الدعم ابغكومي كذكأ
بنوؾ اك تًاض من اللذ الاقللمستثمرين الصغار اك التوجو إ يةعفاءات جبائختَة أنها تقدـ إالأ

                                       
 ربواف الشريف بدودبياف بورصو التمويل ابؼشركعات الصغتَه كابؼتوسطو 1
 425ػ عبد ابؼطلب عبد ابغميد , اقتصاديات بسويل ابؼشركعات الصغتَه كابؼتوسطة , , ص  2
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ختَة قد تسبب لو في خسارةابؼشركع كإف كانت ىذه الأ سندات في البورصةسهم البالأستعانة الإ
 . فشلو  حالة
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 تمهيد4
مبادرات عديدة لتعزيز دعم ابؼؤسسات حيث كضعت إطارا  ابزذت ابغكومة ابعزائريو         

تنظيميا يضمن الالتزاـ بالقوانتُ الأساسية بؽذه ابؼؤسسات كما قدمت آليات كبرامج لدعم ىذه 
ابؼؤسسات كمرافقتها حيث عملت السلطات ابعزائرية على تهيئة البيئة ابؼناسبة بؽذا النوع من 

 15تعريف ابؼؤسسة الناشئة أك ابؼبتكرة في القانوف رقم  ابؼؤسسات حيث تناكؿ ابؼشرع ابعزائرم
ابؼتضمن القانوف التوجيهي حوؿ البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي كما أشار في أحكاـ  21/

ابؼتعلق بالقانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالقانوف ابؼالر لسنو  17/2القانوف رقم 
ابؼتضمن إنشاء بعنة كطنية بدنح علامة  2054نفيذم رقم ككذلك أحكاـ ابؼرسوـ الت 2020

مؤسسة ناشئة كمشركع مبتكر كبرديد مهامها كتشكيليتها كستَىا كما عكفت على إنشاء كزارة 
خاصة كىي كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كالناشئة كاقتصاد ابؼعرفة كما استحدثت  نظاـ ابغاضنات 

طاع عمدت ابعزائر إلذ توفتَ أجهزة تسهل الوصوؿ إلذ لاحتواء ابؼؤسسة الناشئة كلتطوير ىذا الق
التمويل كابؼوارد اللازمة للمؤسسة الناشئة كسنتعرؼ في ىذا ابؼبحث على مصادر بسويل 

 :الآتيةابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر كبـتلف ابؼعوقات التي تواجو بسويلها كفق ابػطة 
 ػ بسهيد 

 ناشئة في ابعزائرابؼطلب الأكؿ : مصادر بسويل ابؼؤسسات ال
 الفرع الأكؿ : صندكؽ التمويل ابعزائرم 

 الفرع الثالش : ابؼؤسسة الوطنية للدعم كالتنمية ابؼقاكلاتية
 الفرع الثالث:التمويل عن طريق مؤسسات رأس ماؿ ابؼخاطر 
 الفرع الرابع : مصادر بسويلية أخرل 
 ابؼطلب الثالش : معيقات بسويل مؤسسات الناشئة في ابعزائر 
 الفرع الأكؿ : معوقات من كجهو نظر مؤسسو الناشئة 
 الفرع الثالش : ابؼعوقات من كجهو نظر ابؼؤسسة التمويلية 
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 الفرع الثالث : ضعف القدرة على التمويل الشخصي 
 الفرع الرابع : نقص حاضنات الأعماؿ 

            المطلب الأول 4 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 بحث سيتم تقدلص أىم ابؼؤسسات  ابؼسابنة في بسويل ابؼؤسسات الناشئةمن خلاؿ ىذا ابؼ    

 ASF 4 الفرع الأول صندوق تمويل مؤسسات الناشئة 
تسعى ابعزائر إلذ دعم مؤسسات الناشئة لتكوف مركزا متميزا لتعزيز ابؼقاكلاتية كنقطة بؿورية       

ندكؽ التمويل ابعزائرم ليكوف شريكا اقتصاديا  لو لإطلاؽ اقتصاد جديد كبؽذا قامت بإنشاء ص
دكر حاسم في بمو ىذه الشركات كبقاحها كىو صندكؽ استثمارم بـصص بالكامل للشركات 

لإنشاء إطار قانولش بودد معايتَ تأىيل  2020أكتوبر  3الناشئة في ابعزائر ثم اطلاقو ربظيا يوـ 
و الشركات الناشئة في ابعزائر كتوفتَ الدعم الشركات الناشئة كيهدؼ ىذا الصندكؽ إلذ دعم بم

ابؼالر كالاستًاتيجي كالتقتٍ الذم برتاجو اضافو إلذ تشريع ريادة الأعماؿ كتعزيز الاقتصاد ابؼعرفي 
في البلاد كيعد صندكؽ التمويل ابعزائرم أحد الركائز الأساسية لظهور بيئة مناسبة لإنشاء كتطوير 

القدرة على اضافو قيمة حقيقة للاقتصاد ابعزائرم كبىتلف عن الشركات الناشئة التي تتمتع ب
التمويلات ابؼوجودة لأنو يشتًط من ابؼستثمر قبوؿ الدكلة كشريك داخل الشركو مع امكانية 

 1الدخوؿ الذ بورصة ابعزائر في ابؼستقبل
 مميزات صندوق التمويل الجزائري 

أسست ابعزائر صندكؽ التمويل ابعزائرم لتعزيز الاقتصاد الوطتٍ عبر تسهيل إجراءات منح     
التمويل للشركات الناشئة كما تعزـ السلطات أف تظهر من خلالو اصرارىا على تطوير قطاع 
الشركات الناشئة في ابعزائر بفا يشجع ابؼستثمرين على ابؼشاركو بشكل أكبر في بسويل ىذه 

ستثمار فيها كيتمتع ىذا الصندكؽ ابعديد بدركنة في معابعة ابؼلفات كيقدـ قيمو الشركات كالا
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مضافة عاليو لأصحاب ابؼشاريع مقابل مبالغ ماليو غالبا ما تكوف متواضعة بيلك الصندكؽ 
 :1ابعزائرم للتمويل مزايا مهمة منها 

يقبل قليلا من ابؼؤسسات ػ التحمل ابؼالر للمخاطر حيث يتدخل الصندكؽ في بسويل ابؼشاريع  
 بسويلها نظرا للمخاطر ابؼتزايدة التي تواجهها .

 ػ ابؼركنة كالاستجابة في التمويل كمنح ركاد الأعماؿ الوقت كالطاقة الضركرية لتحقيق مشاريعهم 
ػ توفتَ فرص متساكية للشركات الناشئة ابعزائرية كتقدلص نفس الدعم الذم بيكن أف برصل عليو  

 نظتَاتهن في البلداف ابؼتقدمو .
ػ صندكؽ التمويل ابعزائرم للشركات الناشئة ىو بشره تعاكف بتُ كزاره الاقتصادم ابؼكلفو  

تلك حصصا متساكية في الصندكؽ بالاقتصاد ابؼعرفي كالشركات الناشئة كستَ  بنوؾ حكوميو بس
 كىي :

 *البنك الشعبي ابعزائرم 
 *البنك الوطتٍ ابعزائرم 
 *البنك ابػارجي ابعزائرم 
 ا*لصندكؽ الوطتٍ للادخار كالتقاعد 

 البنك الزراعي كالتنمية الريفيو *
 : البنك المحلي للتنمية *
 كيفية عمل صندوق التمويل الجزائري 4 
تقوـ الشركات الناشئة بعدة خطوات للحصوؿ على بسويل من الصندكؽ التمويل ابعزائرم أكبؽا  

 ابغصوؿ على علامة شركو الناشئة
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يتكفل الصندكؽ بإعداد ملف بوتوم على معلومات ابؼشركع ثم يعتُ مسؤكؿ دراسة بؼتابعو  
تقدلص ابؼشركع كشرح ابؼلف كبرديد ابؼوعد للاجتماع بهدؼ تسريع الاجراءات كبىصص جلسة ل

 طريقو العمل كبرديد الأرقاـ ابؼتوقعة كالنقاش
يعتبر التبادؿ بتُ صاحب ابؼشركع كابعهة ابؼعنية ذا أبنيو بالغو إذ يتضمن ابغديث عن بـاطر  

 القانونيو كالتنظيمية كالتجارية بالاضافة الذ دكر العامل البشرم في ابؼشركع
لدراسة ابؼلفات ابؼستلمة كاختيار ابؼشاريع ابؼناسبة ثم بسرر تعقد اللجنة الاجتماعية باستمرار  

ابؼلفات إلذ بعنو أخرل تعرؼ باسم بعنو الاستثمارات بذتمع مرة كاحدة في الشهر كتتألف من 
 1عضوين من بؾلس الادارة كبفثل الصندكؽ

بؼلف الذ حتُ تصدر ىذه اللجنة القرار النهائي بشاف ابؼلفات إما بالقبوؿ أك الرفض  أك تأجيل ا 
 توفر الشركط ابؼطلوبة للموافقة عليو

 درجات التمويل 4  
تبدأ مرحلو التمويل ابؼشركع عند موافقة بعنو الاستثمارات على ابؼلف كىناؾ ثلاثة مستويات  

 للتمويل حسب القيمو ابؼمنوحة :
 مليوف دينار جزائرم _2 
 مليوف دينار جزائرم _5 

 مليوف دينار جزائرم _20 
تعتمد قيمو التمويل على طبيعة ابؼشركع كقطاع  النشاط كحاجتو الفعليو للتمويل كيتكفل  

 الصندكؽ بتقدلص الالتزامات كابؼخاطر
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بهدر بالذكر أنو بعد قبوؿ ابؼلف من قبل بعنو الاستثمارات يتم التواصل مع صاحب ابؼشركع  
وات أخرل مثل الدعم كالإرشاد لتوقيع عقد التعاكف بتُ الصندكؽ كالشركة الناشئة كابزاذ خط

 .  1ابؼضموف من قبل الصندكؽ كتعديل نظاـ الشركة الناشئة لتضم الصندكؽ كشريك
كىو مقدار ضئيل مقارنة  2022مؤسسة منذ نشأتو الذ غاية  80كقد قدـ الصندكؽ الدعم ؿ 
طلب حسب تصريح السيد حشالش ابؼدير العاـ للصندكؽ في  350بالطلبات ابؼقدمة  ابؼقدرة بػ 

 2ابؼؤبسر الأكؿ للمؤسسات الناشئة 
 4 الفرع الثاني الوكالة الوطنيو لدعم وتنميو المقاولاتية

ىي ىيئو حكوميو ذات  ANADEالوطنيو لدعم كالتنمية ابؼقاكلاتية ابؼعركفو اختصارا بػ :  لةالوكا 
طابع خاص تتمتع بشخصية اعتبارية كاستقلاؿ مالر بزضع لوصاية الوزير ابؼفوض ابؼكلف بشؤكف 

توسيع ابؼشاريع الصغتَة بصفو مساعد لرئيس الوزراء تقدـ ىذه الوكالة الدعم بغامل ابؼشاريع لإنشاء ك 
 السلع كابػدمات ابؼشركعات الصغتَة لإنتاج

 4 أىداف الوكالة 
 تسعى الوكالة الوطنيو لدعم التنمية ابؼقاكلو الذ :

 ػ تشجيع كإنشاء كتوسيع أنشطو إنتاج السلاح كابػدمات من قبل ابغاملتُ ابؼشاريع 
 ريادة الأعماؿػ تعزيز بصيع أشكاؿ الاجراءات كالتدابتَ التي تهدؼ إلذ تعزيز ركح  
 مهام الوكالة4 
 تشمل مهاـ الوكالة الوطنيو لدعم التنمية ابؼقاكلاتية ما يلي : 

 ػ تدعيم الاقتصادية كالتقنية كالتشريعية كالتنظيمية ابؼتعلقة بأنشطة حاملي ابؼشاريع
 ػ تطوير العلاقات مع الشركاء كتقدلص الاستشارة كابؼرافقة 
 كابعهات ابؼعنية كالبنوؾ كمصلحو الضرائب كصندكؽ الضماف الاجتماعيػ توفتَ بصيع ابؼعلومات  
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 ػ تطوير الشراكو بتُ بـتلف القطاعات لتحديد فرص الاستثمار 
 ػ تكوين حاملي ابؼشاريع ضمن مراكز تطوير ابؼقاكلاتية . 
 ػ بسويل مشاريع الشباب كإبلاغو مع بـتلف الاعانات ابؼمنوحة 
 بعد للمؤسسات ابؼصغرة ابؼنشأة من طرؼ أصحاب ابؼشاريع ػ ابؼرافقو كابؼتابعة عن 
 كل الاجراءات كالتدابتَ الراميو لتعزيز انشاء كتوسيع الأنشطة . 

 شروط تأىيل اصحاب المشاريع 4
 بهب أف يتمتع حاملوا ابؼشركع بعدد من الشركط لكي يستفيد من امتيازات بفنوحة : ػ

 سنو . 55ك  18أف يتًاكح عمر الشخص ما بتُ  ػ 
ػ أف يكوف ذا شهادة أك تأىيل مهتٍ أك لو مهارات معرفيو معتًؼ بها بشهادة أك أيو كثيقة مهنية  

 أخرل
 ػ أف يتابع التكوين ابؼقدـ لو عن طريق مراكز تطوير ابؼقاكلاتية 
 ػ أف يقدـ مسابنة شخصية في شكل أمواؿ خاصة بدستول أم تطابق ابغد الأدلس المحدد 
 : 1أنواع التمويل ابؼتوفرة   
 بالنسبة لطلبة حاملي الأفكار كالشباب البطاؿ حاملي ابؼشاريع 

 % 05مسابنة شخصية بنسبة 
 %25قرض دكف فائدة من الوكالة 

 %70قرض بنكي 
بالنسبة إلذ ما ذكر نلاحظ أف نسبة بسويل الوكالة ضعيفة  فابؼسابنة الأكبر البنك  كىذا ما بىشاه 

 ع من تراكم نسبة الفائدة بفا يؤدم بهم إلذ الإعراض عن ىذا التمويلصاحب ابؼشرك 
 س مال المخاطر4أالتمويل عن طريق مؤسسات ر ـ الفرع الثالث 
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 24/6/2006ابؼؤرخ في  11 6أنشئت شركات رأس ماؿ ابؼخاطر في ابعزائر بدوجبو القانوف     
في السياسة لتمويل ابؼؤسسات ابؼتوسطو كالناشئة كتأخذ  ابػاص بشركات راس ماؿ الاستثمار ابؼوجهو

 1شكل شركات أسهم  
كيعرؼ رأس ماؿ ابؼخاطر بأنو أسلوب أك تقنيو لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية بواسطة شركات تدعى 
شركات رأس ماؿ ابؼخاطر كىي تقنية لا تقوـ على تقدلص النقد فحسب بل تقوـ على أساس ابؼشاركة 

شارؾ ابؼشركع من دكف ضماف العائد كلا مبلغو كبذلك فهو بىاطر بأموالو كما عرفتو حيث بيوؿ ابؼ
ابعمعيو الفرنسيو الاستثمار براس ماؿ ابؼخاطر على أنو استثمار بؿقق من طرؼ مستثمرين برأس ماؿ 
بواسطة الأمواؿ ابػاصة كشبو ابػاصة في منشآت شابة في طور الإنشاء تتضمن بؿتول تكنولوجي  

أما شركات رأس ماؿ ابؼخاطر فهي تتخذ حصصا أك أسهما في رأس ماؿ ابؼؤسسات الغتَ كبتَ 
مدرجو في البورصة كالتي أنشئت حديثا تنمو بسرعة في المجالات التي ىي بحاجو إلذ رؤكس الأمواؿ 

 .2لضماف تنميتها 
الشركو الرأبظاؿ في حتُ عرفها القانوف ابعزائرم على اساس ابؽدؼ من انشائها حيث جاء فيو تهدؼ 

الاستثمارم إلذ ابؼشاركة في رأس ماؿ الشركة كىو كل عملية تتمثل في تقدلص حصص من الأمواؿ 
خاصة أك شبو خاصة بؼؤسسات في طور التأسيس أك النمو أك التحويل أك ابػوصصو  كفي مقابل 

ار ابؼباشر أك انشاء ذلك بقد قانوف الشركات الأردنية عرفها بأنها الشركات التي تؤسس بقصد الاستثم
صناديق للمسابنة كالاستثمار في رؤكس الأمواؿ الشركات ذات إمكانيات النمو العالية كغتَ ابؼدرج 
اسهمها في السوؽ ابؼالر لقاء حصوبؽا على عوائد عند بيع مسابنتها أك حصصها في رأس ماؿ الشركة 

 .ابؼستثمر بها 
أس ماؿ ابؼخاطر ىي أحد أشكاؿ التمويل ابؼبتٍ كمن خلاؿ التعاريف السابقة يستخلص أف شركو ر 

على أساس ابؼشاركة ابؼؤقتة بتُ ابؼموؿ كصاحب الفكرة كينتهي ىذا الاستثمار بخركج ابؼستثمر 
                                       

 . 495, بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر , ص   بظيو الأرقط ػ 1
للمؤسسات  ػ زركاؽ عائشو ,بسويل ابؼؤسسات الناشئة في القانوف ابعزائرم صندكؽ دعم كتطوير ابؼنظومة ألاقتصاديو 52 2

 11الناشئة بموذجا ص
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ابؼخاطر من ابؼشركع مع رأس مالو كالأرباح كلا يقتصر دكر مستثمر رأس ماؿ بـاطر على التمويل 
كالتسويقي كالإدارم كىذا من أبرز ما بييز بسويل رأس ماؿ ابؼادم بل يقدـ الدعم الفتٍ كالاستًاتيجي 

 .ابؼخاطر عن طرؽ التمويل التقليديو 
كنستخلص أف شركة رأس ماؿ ابؼخاطر تقوـ بتمويل ابؼؤسسة الناشئة في بصيع مراحلها بدءا من مرحلو 

ط تقدلص الإنشاء إلذ النمو إلذ التحويل فهي بذلك تفتح آفاقا كاعدة بؽا خاصة كأنها لا تشتً 
ضمانات إلا أف بقاحها يبقى مرتبطا بقدرة الكفاءات الادارية كالفنية التي بستلكها في ظل بؿيط 
تكنولوجي كاقتصادم مساعدا على ذلك كىي برتاج إلذ دعم فعاؿ لتهيئة البيئة ابؼثالية للبحث 

يو بل عادة ما كالابتكار كما أف ىذه الشركات لا زالت لا تستغرؽ بصيع الأنشطة الناشئة كالفت
 .1ينحصر دكرىا في بؾالات بؿدده لا تتطلب درجو بـاطرة عالية غالبا  

 كمن أىم الشركات نذكر :
 أولا ـ الشركو المالية للاستثمارات المساىمة والتوظيف 4 
, كمن مهاـ  2001جانفي  9كىي مؤسسو ماليو عموميو اعتمدت من طرؼ البنك ابؼركزم في   

في انشاء ابؼؤسسات ابعديدة في إطار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر تؤدم ىذه  ىذه الشركو ابؼسابنو
الشركو مهامها ككظائفها بهدؼ تدعيم كإنعاش الاقتصاد الوطتٍ ذلك ببعث انطلاقو جديدة فيما 
يتعلق بتمويل ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة كالناشئة لكن اقتصرت مسابنتها بغد الآف على 

 2ابؼتعثرة كذلك لإصلاحها كإعادة ىيكلتها  ابؼؤسسات العمومية 
كتهتم بعمليات بسويل بؼدة تتًاكح من بطسو إلذ ثلاث سنوات كتتلخص مهامها في ترقيو        

كتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من خلاؿ ابؼسابنة في رأس مابؽا كترقية الاعتماد على القرض 
طة بالإضافة إلذ دعم كتأىيل كتطور ابؼؤسسات كتوفتَ الإبهارم بابذاه ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوس

  3التمويل ابؼناسب بؽاما
                                       

1 1ػ زركاؽ عائشو ,ابؼرجع السابف ص 52   
 495ػ بظيو لرقط , مرجع سابق ص   2
 150ػ كلثوـ فرحات كمفيد عبد اللا كم , رأس ابؼاؿ ابؼغامر كبديل الأمثل للتمويل ابؼؤسسة الناشئة في ابعزائر, ص  3
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تم إنشائها    ) الشركة المالية الجزائرية الأوربية للمساىمة ( Finalep  4ثانيا ـ شركو فينيليب 
ساىم في تأسيسها كل من القرض الشعبي بنك التنمية  1991برت شكل مؤسسو ماليو في سنو 

مليوف دينار جزائرم كاف ابؽدؼ من انشائها  732كالة الفرنسيو للتنمية براس ماؿ قدره المحليو كالو 
  1مساعده ابؼؤسسات الصغتَه كابؼتوسطة على بزطي مشكلو التمويل 

كرغم مسابنتها في التمويل مقارنو بنظتَاتها في الدكؿ ابؼتقدمو كىي نسبو ضئيلة جدا تتًاكح ما بتُ 
أما عن نشاط الشركة فهو لا يغطي كل القطاعات بل ينحصر بؾاؿ عملها في , %135%   ك 10

الصناعات التحويلية للمنتجات الغذائية كبززين ابؼنتجات الفلاحية كمادة تغليف كصناعة الألبسة 
كبرويل ابػشب كاستغلاؿ الثركات ابؼنجمية كىذا ما يعتٍ الاىتماـ بالصناعة التحويلية التي بسثل نشاط 

 2ضئيل 
ثم دخل مساىم جديد ألا كىو البنك الأكركبي ابعزائرم , كبذدر الاشارة إلذ أف ىذه الشركة بدأت  

في بفارسو نشاطها قبل صدكر القانوف ابؼنظم بؽا ككاف ابؽدؼ من انشائها كتفعيل النظاـ البنكي كابؼالر 
بؽا لتنمية مشاريعها  ابعزائرم من خلاؿ دعم ابؼؤسسات الصغتَه كابؼتوسطة بتوفتَ التمويل اللازـ

 ابؼتعثرة كتقوـ الشركة بدجموعة من ابؼهاـ نذكر منها : 
سنوات قصد توفتَ الدعم  10ػ  5ػ ابؼشاركو في رأس ماؿ ابؼؤسسة الصغتَة ابؼتوسطة بؼدة تتًاكح بتُ 

 بؼواصلة نشاطها كابؼساعدة في إدارة كتسيتَ ابؼؤسسات الصغتَه كابؼتوسطة بدا يضمن بموىا  ابؼالر
  3كتطورىا كذلك قصد تزكيدىا بابػبرة الكافيو 

كيكوف دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عن طريق ابؼشاركة في رأس ابؼاؿ على عكس البنوؾ التي 
بسنح القركض ابؼساعدة في اعداد دراسات قابلو للتنفيذ كالتقدلص لدل الإرشاد كابؼساعدة أما بؾالات 

ياء الصناعية التي تقدـ الصيانة الصناعية كالتنظيف الصناعي بسويلها فاقتصرت على شركات الكيم
                                       

 495ػ بظيو الارقط مرجع سابق , ص  1
 شئة ػ عليا ضياؼ ككماؿ بضانو , رأس ماؿ ابؼخاطر ابذاه عابؼي حديث لتمويل ابؼؤسسات النا 2

 . 178في ابعزائر ص 
 ,  179_ 177ػ عليا ضياؼ ككماؿ بضانة , مرجع سابق , ص  3
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الصودا كالشركة ابعزائريو الايطالية لتصنيع الديكور  كشركات منتجات العصتَ كابغليب من
    1كالإكسسوارات كغتَىا من الشركات الأخرل 

 ثالثا ـ شركو الجزائر استثمار4
كنشأت ىذه ابؼؤسسة بدبادرة من بنكتُ عموميتُ بنا  بنك الفلاحو كالتنمية الريفيو  بنسبو   

كقد منحها الاعتماد من أجل , %30%   كالصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط بنسبو 70
, رغم حداثة إنشاء شركة ابعزائر  2010مام  6بداية نشاطها من طرؼ الوزارة ابؼاليو في 

كلاية جزائرية كذلك عن طريق استعماؿ أمواؿ  16نها تتميز بنشاط كحركيو عبر استثمار إلا أ
صناديق الاستثمار الولائية التي قامت الدكلة ابعزائرية بإنشائها في إطار دعم ابؼؤسسات الصغتَة 

صندكقا استثماريا على مستول   48كابؼتوسطة موازاة مع القرار الوزارم الذم ينص على إنشاء 
 بيكن تلخيص نشاط شركو ابعزائر الاستثمار منذ إنشائها كبداية نشاطها كالأتي : كل كلاية ك 

حوالر  2011بلغ عدد طلبات التمويل برأس ماؿ الاستثمار على شركو ابعزائر استثمار سنو    
طلب  29في مرحلو الانشاء , ك  2012طلب بسويل سنو  104طلب يقابلو حوالر  203

لبات بسويل مرحلو التحويل , كالتدىور في ابؼؤسسو , كبلغت بسويل مرحلو النمو كثلاث ط
مشركعا سنو  13ابؼؤسسات ابؼمولو خلاؿ ىذه ابؼرحلو أربع مؤسسات كعدد ابؼشاريع حوالر 

2012   
 الجزائريو السعوديو السعودية للاستثمار 4  رابعا ـ الشركو 

أنشئت بدبادرة بتُ حكوميتي ابعمهورية ابعزائرية كابؼملكة العربية السعوديو باشرت نشاطها في    
, كحدد رأس مابؽا بالتساكم بتُ الدكلتتُ , يتمثل ىدفها في بسويل  2008شهر يونيو 

اكز استثمارات في كل المجالات كبصيع القطاعات كيقتصر بسويلها حاليا على ابؼشاريع الفندقية كابؼر 
كذلك عن طريق ابؼسابنة في رأس ماؿ مشاريع الشركات ابعديدة أك اقتناء  2التجارية الضخمة 

                                       

 ػ بن عدياء بظيو بوضالر بـتار , رأس ماؿ ابؼخاطر ابذاه بديل لتمويل ابؼؤسسات الناشئة   1
 . 776في ابعزائر , ص 

 .494ػ بظيو الارقط , مرجع سابق , ص   2



 المبحث الثالث4                                 واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر 
    

59 
 

حصص في شركات قائمو كبسويل ابؼشاريع التي تساىم في الشركة عن طريق حساب ابؼسابنتُ 
كمن الشركات التي سابنت في دعمها شركو أكسيانو ابؼلكة ابؼركز التجارم سيتي سنتً بددينو 

 1ئر كشركو ىايبرد لتوزيع ابعزائر ابؼتخصصة في استغلاؿ ابؼساحات التجاريو لعلامة كوركد ابعزا
كيتمثل نشاطها ابغالر في بسويل عن طريق رأس ماؿ ابؼخاطر في ابؼؤسسات التي ىي في مرحلو   

الإنشاء أك ما بعد الإنشاء فضلا عن نشاطات أخرل كالإبهار ابؼالر كمنح القركض الإستثمارية 
 توسطو كطويلة الأجل .م

كتعتبر شركات رأس ماؿ ابؼخاطر كوسيط ماليو بزصص في بسويل ابؼشاريع ذات ابؼخاطرة    
ابؼرتفعة كالتي تتميز باحتماؿ بمو طويلة لكنها لا تضمر في حاؿ يقينيا بابغصوؿ على دخل أك 

كىي قيمة ابؼرتفع في  التأكد من استًداد رأس ابؼاؿ في التاريخ المحدد أبدا في ابغصوؿ على فائض
ابؼستقبل في حاؿ بيع ابغصة ىذه ابؼشاريع بعد الانتهاء من العقد كما يطرح رأس ماؿ ابؼخاطر 
عدة اختيارات بسويلية للمشاريع فهو بيوؿ مرحلو ما قبل الإنشاء كمرحلو الإنشاء كمرحلو النمو 

 2كالتوسع كمرحلة برويل ابؼلكية أيضا 
 ويليو اخرى 4الفرع الرابع ـ مصادر التم

 كالبورصة   سلاميةبيكن للمؤسسات الناشئة التمويل من مصادر أخرل مثل البنوؾ التجارية كالإ   
 4 سلاميةاولا ـ البنوك التجاريو والإ 

 سلاميةبيكن أف تلجأ ابؼؤسسات الناشئة لطلب التمويل من البنوؾ التجارية أك البنوؾ الإ   
بدختلف الصيغ التي توفرىا إلا أنو من الصعب ابغصوؿ عليها نظرا للشركط التي تفرضها , 
كبذنبها عادة التمويل للمشاريع العالية ابػطورة كما أف عمليات التقييم في البنوؾ ترتكز أساسا 
على الوضع ابغالر كالأداء السابق للشركة كليس على الإمكانات ابؼستقبليو كىي معلومات لا 
بيكن أف توفرىا ابؼؤسسو الناشئة في بداية نشاطها أضف إلذ ذلك النظرة التقليديو في تقييم 

                                       

, 21: 00ساعة  07/03/2024أستًجع يوـ , ,  2024/  04/  12ػ موقع الكتًكلش , اطلع عليو  يوـ   1
https://manhomcom . 

 .219ػ عابد نصتَة ,بريش عبد القادر , مرجع سابق , ص    2
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بموذج الأعماؿ ابغالر خاصة فيما يتعلق بتقليل ابؼخاطر في بصيع المجالات كالتًكيز على الأداء 
 1العالر كتدفقات النقدية فقط

 ثانيا البورصة 4 
تعتبر الشركط اللازمة لإدراج في السوؽ الرئيسيو لبورصة ابعزائر صارمة نوعا ما كعاده لا بيكن    

ابؼؤسسات ابؼتوسطو كالناشئة برقيقها لذا تم ادخاؿ بؾموعة من التعديلات التنظيميو على ىذه 
كىذا من أجل تسهيل كلوج ىذه ابؼؤسسات للبورصة إلا أنو يبقى  2012الشركط خلاؿ سنو 

ة مدرجو حاليا ػػرة كمتوسطػػة كاحدة صغيػػػػعدد مؤسسات ابؼدرجو جد منخفض حيث توجد شرك
ة متخصصة في دراسة كتطوير ابؼشاريع السياحية في ػػو مسابنػػت كىي شركػػو أـ انفسػػكىي شرك

بؿطات ابؼياه ابؼعدنية كتوجد حاليا أربعة مؤسسات ناشئة قيد الدخوؿ إلذ البورصة كتنتمي لقطاع 
ابؼاليو كجاء اختيارىا بناء على نتائج مسابقو كطنيو نظمت من طرؼ ابعزائرية للشركات الناشئة 

 2بدشاركة بورصة ابعزائر 
 لتمويل التشاركي 4 ثالثا ـ ا

تعتبر ابعزائر البلد الأكؿ على ابؼستول الإفريقي الذم أدرج التمويل التشاركي كاعتمده في اطار   
, تم كضع نظاـ بسويل تشاركي لأصحاب ابؼؤسسات الناشئة  2020قانوف ابؼاليو التكميلي لػسنة 

ا النشاط الذم تم اعتماده فرصة ابغصوؿ على التمويل ابؼناسب بطريقو مرنة كمكيفة كيعتبر ىذ
م الاستشارة عبر ػػل في تقديػػدا في ابعزائر كيتمثػػمن قبل في انتظار النصوص التطبيقيو نشاطا جدي

منصة مفتوحة يتم انشائها كتسيتَىا عبر الانتًنت كمن خلابؽا بيكن لأصحاب رؤكس الأمواؿ 
تَ أموابؽم كلذلك فقد تم من عامو الناس الاطلاع عليها بدا يضمن شفافية في توضب كتسي

بزصيص أرضيات للتمويل التشاركي ثم انشاؤىا في انتظار الضوء الأخضر من السلطات كإصدار 
 45النصوص القانونيو لبدء النشاط كبسنح صفو مستشار في الاستثمار التشاركي بدوجب ابؼاده 

                                       
 49بظية لرقط , مرجع سابق ,ص 1
 496  ػ بظيو الارقط , مرجع سابق ص  2
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ل ػػالأمواؿ مؤسسات تسهيو البورصة ابؼعتمدين في تنظيف ػػعمليلي ػػمن قانوف ابؼاليو التكمي
ارات التشاركي كتتولذ بعنو التنظيم ػػػارة في الاستثمػػصناديق الاستثمار ككذلك بتقدلص الاستش

كمراقبة عمليات البورصة برضتَ النظاـ الذم بودد شركط منح الاعتماد كمزاكلة النشاط كمراقبو 
يتَ منصات عبر الانتًنت مستشارم الاستثمار التشاركي الذين ستكوف مهمتهم استحداث كتس

 .1لتوظيف رؤكس الأمواؿ العامو في مشاريع الاستثمار التشاركي
الناشئة التي تنجح في ابؼركر إلذ   ك كلذلك فقد تم انشاء منصة رقمية بؼتابعة كضع ابؼؤسسات 

مرحلو التمويل من البورصة يقوـ بتسيتَ ىذه ابؼنصة مستشار في التمويل التشاركي كتكوف 
من طرؼ بعنو تنظيم كمراقبة عمليات البورصة تهتم بتنظيم بصع الأمواؿ من ابؼستثمرين معتمدة 

ابؼؤسستتُ ابؼهتمتتُ بابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر كبالتالر فالتمويل التشاركي من   ابػواص أك
 .2شأنو تنشيط ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر

 رابعا ـ  الاعفاءات الجنائية 4  
شرعت ابؽيئات ابؼالية كابؼصالح الادارية كابعبائية في تطبيق التدابتَ التحفيزية التي أقرتها ابغكومة    

كابؼتمثلة في الاعفاءات ابعبائية كتسهيلات لتمويل نشاطها خاصة ما   لصالح الشركات الناشئة
ابؽيئات ابؼالية يتعلق بابغصوؿ على قركض بيتية  لتمويل مشاريعها الاستثمارية حيث أف بصيع 

 2020كابؼصالح الادارية كابعبائية كصلتها تعليمات بتطبيق مضموف قانوف ابؼالية التكميلي لسنو 
الذم يعفي الشركات الناشئة من ضريبة الدخل الابصالر كمن الرسم على النشاط ابؼهتٍ بؼدة 

تقتنيها الشركات ثلاث سنوات بعد تاريخ الشركع في النشاط إلذ جانب اعفاء التجهيزات التي 
الناشئة قصد ابقاز مشاريعها الاستثمارية على اعتبار أنها لن تكوف خاضعة للرسم على القيمو 

 ابؼضافة 

                                       
 كتاؼ شافيو , معوقات بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر كإجراءات تطوير الاليات كالصيغ  1

 , . 179التمويليو ابغديثو , ص   
 179ص’كتاؼ شافية , ابؼرجع السابق  2
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الضريبة   كبحسب التعليمات ابؼفصلة التي كصلت إلذ ابؼصالح في الشركات الناشئة ابػاضعة لنظاـ
ل نظتَتها ابػاضعة لنظاـ حقيقي ابعزافية الوحيدة ستكوف معفاة من دفع الضرائب أيضا مثلها مث

, ىذه الشركات التي كانت قد استفادت من إعفاءات عن دفع الضريبة على أرباح الشركات في 
الأكلر , كىو إجراء يهدؼ إلذ إنشاء بيئة اقتصاديو بسكن الشركات  2020قانوف ابؼاليو لسنو 

فاءات جبائية  اضافية من خلاؿ الناشئة من بفارسو نشاطها الأمر الذم تريد ابغكومة تعزيزه بإع
قانوف ابؼاليو التكميلي حيث تؤكد التعليمة على الأقساط الثلاث للشركات التجارية كسط 
عمليات البورصة ابؼعتمدين في توظيف الأمواؿ كشركات تستَ صناديق الاستثمار بتقدلص استشارة 

ائر كيتمثل في تقدلص استشاره في الاستثمارات التشاركية مع العلم أف ىذا النشاط جديد في ابعز 
الناس  عبر انشاء كتسيتَ عبر الانتًنت لأرضية مفتوحة بسكن أصحاب رؤكس الأمواؿ من عامو

انب آخر تؤكد يضمن شفافية في توظيف كتسيتَ الأمواؿ كمن جمن الاطلاع عليها في سياؽ 
% من أسهم 49فتح المجاؿ لشركات رأس ماؿ الاستثمار بحيازة اكثر من  توجيهات ابغكومة عل

الشركات الناشئة مع العلم أف شركات رأس ماؿ الاستثمار مسموح بؽا بالنشاط في ابعزائر منذ 
% فقط من أسهم الشركات التي بسوبؽا الذم 49غتَ أنها مقيدة بعدـ حيازة أكثر من  2006

من أسهم الشركات التي بيوبؽا بعد انقضاء الفتًة المحددة في يلزـ ىذه الشركات بالانسحاب 
القانوف ذاتو بتُ بطسو كسبع سنوات كخلافا لوسيلة التمويل ابعماعي فاف نشاط شركات رأس 
ابؼاؿ للاستثمار تقتصر على مسابنو المحتًفتُ في المجاؿ كليست مفتوحة على عامو الناس كيشار 

ديها فركع متخصصة في ىذا المجاؿ من بينها شركو التمويل ابعزائرية أف البنوؾ العموميو ابعزائرية ل
 1الأكركبية للمسابنة كبنك التنمية المحليو كالقرض الشعبي ابعزائرم 

 
 

                                       

 102ػ قلوش عبد الله حاكم بضيد , مرجع سابق اص  1
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 المطلب الثاني ـ معوقات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر4
ابؼبتكره كابؼؤسسات الناشئة رغم تعتبر ابعزائر من الدكؿ ابؼتأخرة في اطلاؽ كاحتضاف ابؼشاريع    

كجود بعض ابؼبادرات في انشاء ابؼؤسسات الناشئة التي قدرت حسب معطيات الوزارة بدا يقاربػ 
شركة  81عابؼيا بواقع  70مؤسسة ناشئة تنشط حاليا في ابعزائر تأتي ابعزائر في ابؼرتبو  2000

  . 2021إلذ غاية نهاية شهر نوفمبر 
لب ىذه ابؼؤسسات تعتبر بؾردة بؿاكاة لتجارب سابقو في العالد كلا توجد إلا أنو يلاحظ أف أغ

بذارب رائدة حيث تنشط في أغلبها في بؾاؿ التسويق الالكتًكلش كمن أمثلتها شركو كاد كنيس 
التي تعتبر من أبقح الشركات الناشئة على ابؼستول الوطتٍ كىي عبارة عن إعادة لفكرة لبنوؾ تم 

كللنهوض بهذا القطاع من أجل الدفع بالاقتصاد الوطتٍ من خلاؿ تشجيع تطبيقها في فرنسا 
 .1كتنويع الاقتصاد خارج المحركقات الاستثمار كخلق مناصب شغل 

عن عدة قرارات لتنفيذ استًاتيجية تطوير  2020أعلنت ابغكومة ابعزائريو في شهر مارس  
 ابؼؤسسات الناشئة كطرؽ بسويلها بيكن تلخيصها كما يلي : 

 ػ انشاء صندكؽ استثمارم بـصص لتمويل كدعم ابؼؤسسات الناشئة .
ػ انشاء بؾلس أعلى للابتكار لغرض تثمتُ أفكار كمبادرات مبتكرة كالإمكانيات الوطنيو للبحث 

 العلمي بخدمة تنميو اقتصاد ابؼعرفة .
بالنظاـ  ػ كضع اطار قانولش بودد مفاىيم ابؼؤسسات الناشئة كابغاضنات كابؼصطلحات ابػاصة

على ابؼستول الوطتٍ   البيئي لاقتصاد ابؼعرفة كإعداد النصوص التنظيمية ذات الصلة التي ستقضي
 أيضا .

                                       
  206ابؽاـ بن خليفو , سليمة بن عطية ,بكو رؤية جديدة لتًقية ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر, ص  2
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ػ تهيئو ابعماعات المحليو بؼساحات بـصصة للمؤسسات الناشئة مع اعطاء الأكلوية للمناطق التي 
السعي إلذ كامل التًاب تتوفر فيها امكانات كبتَه من حامل ابؼشاريع ابؼبتكره قبل توسيع ىذا 

 1الوطتٍ 
لكن كرغم ذلك كرغم تعدد ابؼصادر التي بيكن للمؤسسات الناشئة ابغصوؿ على التمويل من 
خلابؽا إلا أف فرص الوصوؿ إليها تبقى ضعيفة كبؿدكدة حيث يشتَ كاقع تلك ابؼؤسسات إلذ 

بالنسبة للدكؿ النامية أنها تعالش من مشاكل بسويلية عديدة تعيق تطورىا كىذا ما تم تسجيلو 
بصفو عامة كابعزائر بصفو خاصة حيث يرتكز التمويل بصفو أساسية على البنوؾ بالإضافة إلذ 

 صعوبة كمشاكل أخرل بيكن توضيحها كما يلي :
 24الفرع الاول ـ معيقات التمويلية من وجهة نظر  للمؤسسات الناشئة  

كابؼعيقات رغم رغبتها في ابغصوؿ على تواجو ابؼؤسسات الناشئة العديد من الصعوبات    
 التمويل

كمن أبرز ابؼعوقات كالصعوبات التي تواجو كتعتًض بمو كتهدد بقاء استمرارية ابؼشاريع الصغتَة 
كابؼتوسطة التي تتمثل معظمها في مشركعات ناشئة في الصعوبات التمويليو لأنها برتاج إلذ أمواؿ 

لاستثمارات العمليو ثل في احتياجها كابؼعدات كالأدكات للتمويل استثماراتها ابؼختلفة التي تتم
من اشهار كشبكات بيع كاستثمارات البحث كالتطوير بالإضافة إلذ عدـ توفر كالإنتاجية ك 

الضمانات الكافيو بؼنح التمويل للمؤسسة الناشئة ذلك أف ابؼؤسسة الناشئة تتصف عاده 
وؿ عادة الضمانات التي تعتمد عليها بابلفاض حجم اصوبؽا الرأبظالية كبسثل ىذه الأص

ابؼؤسسة الناشئة قيمة  عادة ما يتجاكز احتياجات بسويل ؤسسات التمويل عند منح الائتماف م
 3اؿ عامل بصورة دكرية  را بغاجة ابؼشركع إلذ رأبظىذه الأصوؿ نظ

                                       
 206ابؽاـ بن خليفو , ابؼرجع السابق, ص  1
 207ابؽاـ بن خليفو , ابؼرجع نفسو, ص 2
 .206ػ ابؽاـ بن خليفو , سليمة بن عطية ,مرجع سابق, ص  3
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أما ابؼشاكل ابؼتعلقة بالتمويل ابؼصرفي حيث تواجو ابؼؤسسات الناشئة معيقات عديدة عندما    
ترغب في ابغصوؿ على بسويل نشاطاتها من القطاع ابؼالر ابؼنظم كلا سيما في البنوؾ التجاريو 

 كبيكن إبهاز ىذه الصعوبات فيما يلي 
بية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لا بسلك ػ ابؼبالغو في ابؼطالبو بالضمانات بالقياس فإف غال

ضمانات ربظية أك مستندات قانونية تكفي لتلبية قيمة التمويل ابؼصرفي ابؼمنوع فإف ىذا يعتٍ 
 ضآلة فرص ابغصوؿ على التمويل اللازـ بؽا .

ػ صعوبة ابغصوؿ على القركض من خلاؿ عزكؼ البنوؾ عن اقراض ابؼؤسسات الناشئة لارتفاع  
ر الاستثمار فيها كعدـ برمسها لإقراض ابؼؤسسات لصغر حجم  معاملاتها مع ما درجة بـاط

 تكلفو ىذه ابؼعاملات من أعباء ادارية على البنوؾ .
ػ بؿدكدية حجم كنوع التمويل حيث غالبا ما يكوف حجم القركض ابؼتاحة من البنوؾ التجارية  

مع النقص الشديد في التمويل طويل بؿدكدة كغتَ كافية لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
 الأجل كفرض بمط كاحد في ابؼعاملة من حيث فتًات السماح كمدة السداد .

ػ طوؿ مدة الاجراءات التي تعالش منها ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر من بطئ شديد في معابعو  
لصندكؽ البنكي فعندما يتوجو إلذ ا 1ابؼلفات كطلبات التمويل بعد إيداعها على مستول البنوؾ

ابعزائرم للحصوؿ على التمويل فاف البنك يظهر برفظا كعزكفا كاضحا حياؿ تقدلص اللازـ بؽذه 
ابؼؤسسات كيعود ذلك إلذ الثقافة السلوكية ابغذرة التي تتخذىا البنوؾ ابذاه ابؼؤسسات ابػاصة 

يد السلطة لتحقيق كذىنيو متوارثة عن سنوات التخطيط أين كانت البنوؾ الوطنيو بؾرد اداة في 
كتنفيذ برابؾها ابؼخططو إلا أف ذلك لا يلغي حقيقة أف ىذه البنوؾ قامت بالعديد من ابعهود من 

% من بؾموع 54أم نسبو  2002مليار دينار سنو  1412خلاؿ تقدلص مبالغ تقدر بػ 
 %  خلاؿ ابػمس280القركض الكلية ابؼوزعة على الاقتصاد الوطتٍ بدقدار زيادة تقدر بػ 

السنوات الأختَة كمع ذلك لا يزاؿ عرض ىذه القركض بؿدكدا كغتَ كاؼ سواء بالنسبة 

                                       
 1172انظر كتاؼ شافية مرجع سابق ص 1
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للمؤسسات ابؼنشأة حديثا أك تلك التي تسعى لتوسيع مشاريعها , كما يشتَ أيضا الذ صعوبة 
التأمتُ على القركض ابؼمنوحة بؽذه ابؼؤسسات كالتي تشكل أيضا نقطة حساسة قد برد من 

 .1 يل ابؼؤسسات كذلك بالرغم من انشاء ىيئات متخصصةتدخل البنوؾ في بسو 
 الفرع الثاني ـ احجام البنوك التقليديو عن التعامل مع المؤسسات الناشئة 4 

إف البنوؾ ترل أف التعامل مع أصحاب ىذه ابؼؤسسات غتَ بؾد كذلك لضآلة حجم     
معاملاتهم كارتفاع درجو ابؼخاطرة في القركض ابؼمنوحة إليهم لأف أغلبها مؤسسات فرديو لا يتوفر 
عنها معلومات كافيو بابؼقارنة مع ابؼؤسسات الكبتَة كىو ما يتوافق في الواقع مع ما خلص إليو 

% من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالناشئة في العالد 80ـ بو البنك الدكلر أف حوالر برقيق قا
% نتيجة صعوبة ابغصوؿ على القركض كبذلك بيكن 100تم انشاؤىا بأمواؿ خاصة بنسبو 

القوؿ أف بشة حدكد موضوعيو بريط بقطاع ابؼؤسسات الناشئة تصعب من مهمة ابؼصرؼ في 
 :2ينبغي على ىذه ابؼؤسسات تداركها كتتمثل فيما يلي بسويلها كمساعدتها كالتي 

ػ مصداقية كشفافية البيانات كالقوائم ابؼالية التي تقدمها ىذه ابؼؤسسات للمصارؼ بفا بووؿ دكف  
 الاحاطة بحقيقة توازف مركزىا ابؼالر ككضعيتها كآفاقها كنشاطها الاقتصادم .

سات مع اداره الضرائب حيث أصبحت ذىنية ػ العلاقة الغتَ طبيعيو التي تربط ىذه ابؼؤس 
 التهرب كالغش الضريبي من جهة كانعداـ الثقة من جهة ثانيو ىي ابؼنطلق السائد بتُ الطرفتُ 

ػ غياب التسيتَ ابؼنضبط في كثتَ من ابؼؤسسات كافتقارىا لإطارات ذات الكفاءة ابؼهنيو في ىذا 
كىو ما يضعف من منظور ابؼصرؼ كمن قدرة ىذه  المجاؿ بفا بهعلها عرضو لاختلاؿ توازنها ابؼالر

ابؼؤسسات على الاستدانة كيقوم احتمالات تعثرىا عن السداد نظرا لعدـ بركمها في تسيتَ 
 3نفقاتها النقدية  

                                       
 206ابؽاـ بن خليفو , سليمة بن عطية ,مرجع سابق, ص  1
 .348بؿمد مداحي كابضد عزكز , اشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر , ص  2
 .348ػ بؿمد مداحي كابضد عزكز ,ابؼرجع نفسو , ص  3
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ػ الافتقار للتسيتَ كالتخطيط الاستًاتيجي إذ أف العديد من أصحاب ابؼشاريع يهملوف عمليو  
بعدـ ضركريتها كلكن الفشل في التخطيط يؤدم اعتياديا  التخطيط الاستًاتيجي لاعتقادىم

  لفشل ابؼشركع في البقاء كالاستمرار.
الادارية تتمثل في مشكليو بؿدكدية ابؼعرفة الفنية ك الادارية  بالإضافة إلذ الاجراءات   ػ ابؼعوقات

 دارية فيما يلي :ابؼعقده للتأسيس كابؼشاكل المحاسبية كالتنظيمية كبيكن ابهاز اىم ابؼعوقات الا
ػ الكفاءات الادارية كالفنية : حيث تفتقر أغلب ابؼؤسسات الناشئة عن ابػبره اللازمة في عدة  

بؾالات كالأعماؿ المحاسبية كغتَىا , كما تعالش من نقص العمالة ابؼاىرة في كثتَ من الأحياف 
شركعات ابغكوميو بغيو خاصة أف ابؼستَ فيها ىو ابؼالك نتيجة تفضيلها ابؼؤسسات الكبتَة كابؼ

حصوبؽا على بعض الامتيازات كالتقاعد كالضماف الاجتماعي كغتَىا , حيث أف ىذه ابؼشاريع 
تنتهي غالبيتها بالفشل لعدـ الكفاءة كفعالية الادارة كأف أصحابها لا بوملوف شهادات جامعيو أك 

 1لد يتابعوا أم برامج تكوينية اك تدريبية
ي : حيث يعالش أصحاب ابؼؤسسات من صعوبة كبتَة في ابهاد مكاف ػ مشكلو العقار الصناع 

ملائم لإقامة مشركعو أك مؤسستو بسبب الارتفاع الفاحش لستَ العقار كأحيانا انعداـ جوده 
  الأمر الذم بهمد جزءا من رأس مالو في شراء العقار عوض الاستثمار في ىذه الأمواؿ

ءات الانشاء كابغصوؿ على التًاخيص الربظية من أىم ػ اجراءات التأسيس : إذ يعد تعقيد اجرا
ابؼعيقات التي تعالش منها ابؼؤسسات التي تعدد ابعهات التفتيشية كالرقابية ناىيك عن السياسات 
ابغكومية ابؼتحيزة لصالح ابؼؤسسات الكبتَة كابؼتمثلة في أنظمو ابغوافز كالتسهيلات كالدعم الأمر 

انوف كالعمل في اطار القطاع الغتَ منظم بعيدا عن رقابة الأجهزة الذم يؤدم إلذ خركجها عن الق
 ابغكومية بفا بىلق مشاكل تنظيمية فضلا عن عمالة الأطفاؿ كاستخداـ العمالة الأجنبية

ػ خلل في تطبيق قواعد النظاـ المحاسبي أثبتت الدراسات أف معظم ابؼؤسسات تطبق قواعد نظاما  
ا مشاكل مع بعض ابعهات مثل مصلحو الضرائب كيؤثر ىذا بؿاسبي بشكل سليم بفا يسبب بؽ

                                       
 26بساؽ أبضد , البيئة التمويلية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼعوقات كابؼقومات حالة ابعزائر   ص 1
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على بسويل ابؼؤسسة نتيجة ضعف التحكم في الايرادات كالنفقات ابؼرتقبة بفا يؤثر على نشاط 
 . 1ابؼؤسسة كيهدد بزكابؽا

ػ مشكلو الضرائب : لا تتمتع أغلب ىذه ابؼؤسسات بالامتيازات كالإعفاءات الضريبية عكس  
ة خاصة في البلداف النامية بفا يضعها في موقف تنافسي غتَ متكافئ , اضافو ابؼؤسسات الكبتَ 

إلذ أف اغلب الاعفاءات الضريبية لا تأخذ بعتُ الاعتبار التنمية الاقتصادية بؽذا ابؼشركع كحاجتو 
 2للدعم ابؼالر بغرض تشجيعها بتطوير فعاليتها كتعزيز دكرىا بالاقتصاد الوطتٍ 

 الفرع الثاني ـ العوائق التمويليو من جهة المؤسسات التمويليو 4 
عدـ كيفيو الضمانات من الناحية النظريو تؤدم إلذ بزفيض من احتماؿ عدـ قدره ابؼقتًض   

على سداد دينو ابذاه ابؼقربة لأنو سيقوـ بدا يلزـ كربدا ىو ضركرم لعدـ فقداف ضماناتو ابؼقدمو 
و ابؼؤسسات الناشئة مشكلو بالغة في طلب الضمانات من ابؽيئات غتَ أنو في ابعزائر تواج

كمؤسسات التمويل ابؼختلفة خاصة البنوؾ التجاريو التي قد تصل قيمو الضمانات ابؼطلوبة فيها 
ثلاثة أضعاؼ قيمو القرض ابؼطلوب كبسثل ىل ضمانات كل انواع الاصوؿ ذات القيمو ابؼعتبره 

ابؼتوسطة كالناشئة توفتَىا كمنها العقارات كأحد ىذه الضمانات كالتي بيكن مؤسساتها الصغتَه ك 
التي تشتًطها البنوؾ غتَ اف ىذه الاختَة تدرؾ ابؼخاطر ابؼتعلقة بالعقارات بابعزائر كطوؿ 
اجراءات متعلقة بنقل ملكيتها كىذا طبعا في حاؿ تواجدىا في كضعيو مساكاة اما فيما يتعلق 

% كقد يكوف اكثر 10الشخصيو قد تتًاكح ما بتُ بطسو الذ  ببقية الضمانات فتجد ابؼسابنو
اجبريو ابغصوؿ على التمويل ابؼطلوب كقد يتطلب الامر في بعض ابغالات كجود ضمانات 
معنوية بسثل في الكفيل الذ جانب الضمانات ابؼاليو متمثلو في الاكراؽ ابؼاليو من اسهم كسندات 

 3كغتَىا

                                       
 26ػ بساؽ أبضد  ابؼرجع السلبق   ,ص   1
 26ػ بساؽ أبضد  , ابؼرجع نفسو ,ص  2
 349بؿمد مداحي ,أبضد عزكز,مرجع سابق ,ص 3
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و ضبابيو ابؼعلومات كعدـ بساثلها بتُ طالب التمويل كمابكو في عدـ بساثل ابؼعلومات تعد مشكل 
اكثر مشاكل عرقلو في عمليو بسويل ابؼؤسسات كترتكز نظريو عدـ بساثل ابؼعلومات في عمليو 
التمويل البنكي على قاعدة مفادىا اف ابؼفتًض بيلك معلومات اكثر من ابؼقرئ فيما بىص 

لعائد ابؼتوقع منو كعلى اثر ذلك تتأثر العلاقة بينهما بدرجو ابؼخاطر الفعليو ابؼتعلقة بنشاطو كا
بساثل ىذه ابؼعلومات كثقافتها فتًل البنوؾ بأف ابؼعلومة ابؼقدمو غتَ كافيو بؼنح القركض بينما ترل 
ابؼؤسسات اف تلك البنوؾ بؾحفة في كميو كنوعيو ابؼعلومات ابؼطلوبة دكف مراعاة خصوصية ىذه 

ها في الغالب الاحياف لا بسسك دفاتر بؿاسبيو على اعتبار ابنيو ابؼعلومات ابؼؤسسات كالتي بذعل
المحاسبيو كابؼالية في تقدلص صوره شفافة ككاضحة عن ابؼؤسسات كتقدلص صوره غتَ كاضحة اك 
مبهمة تعيق حتما حصوبؽا على التمويل البنكي كتظهر رده فعل البنوؾ ابذاه ىذا النقص في 

يق اسعار الفائدة ابؼرتفع كالتي تعبر عن قيمو ابػطر الذم تتوقعو البنوؾ ابؼعلومات من خلاؿ تطب
من خلاؿ تعاملها مع ىذه ابؼؤسسات التي لا بيكنها برمل ىذه الاسعار كنتيجة ذلك 

رفض اغلبيو ابؼشاريع نظرا لارتباطها بابػطر كبالتالر كما كل ما تبينت ابؼعلومات بعدـ   يتم
ا زادت رقابو البنك على أموالو نتيجة بزوؼ البنوؾ من إدارة ىذه التماثل كعدـ الشفافية كلم

ابؼؤسسات بسبب عدـ رغبة ىذه الأختَة في تقوبيات ابؼعلومات الكافية التي تضمن حصوبؽا 
  1على التمويل اللازـ  

 ضعف القدره على التمويل الذاتي 4 الفرع الثالث ـ   
حيث يعتبر التمويل الذاتي طريقو خلاقة جدا لكسب ابؼاؿ كاستخداـ ابؼوارد بدكف زيادة رأس   

ابؼاؿ من ابؼصادر التقليدية أك اقتًاض ابؼاؿ من ابؼصارؼ كىي تعتمد بشكل كبتَ على العائدات 
ئلة أك الداخليو ثم الاحتفاظ بها كالأرباح المحتجزة للمؤسس ككذا التمويل الذم يتم تلقيو من العا

 2الأصدقاء 
                                       

 349بؿمد مداحي كابضد عزكز , مرجع سابق, ص ػ  1
 168عصاـ ابعمل مرجع سابق صفحو ػ   2
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كتعتبر مشكلة نقص ابؼوارد الذاتية من أىم ابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كالناشئة    
كذلك بسبب بؿدكدية ابؼدخرات الشخصية كعدـ كفايتها للوفاء بالاحتياجات التمويلية 
للمؤسسة كتظهر بشكل كاضح من خلاؿ ابلفاض معدلات الأرباح مقارنة مع ابؼؤسسات 

  الأخرل ابؼماثلة في السوؽ
 الفرع الرابع ـ نقص حاضنات الأعمال 4

تعرؼ حاضنات الاعماؿ بأنها عبارة عن كياف اقتصادم اجتماعي يتمثل مهمتو الاساسية     
النشا التي بييزىا طابع المجازفة حيث انها  التي انشئ من اجلها في تقدلص ابؼشورة للشركات ابغديثو

تستهدؼ بؾالات من الاعماؿ التجاريو لد يسبق التطرؽ اليها كابتكار تقنيو جديدة كتسويقها 
كفتح سوؽ بؼنتجات مستحدثو كتساعد ابغاضنات على تعجيل بمو ابؼؤسسات الناشئة على 

 .اجو لأم دعم خارجي اساس سليم كذات جد كاقتصاديو قادرة على الاستثمار دكف ابغ
فحاضنات الاعماؿ ىي عبارة عن حزمو متكاملة من ابػدمات كالتسهيلات كآليات ابؼساندة 
كالاستشارة التي توفرىا بدرحلة بؿددة من الزمن مؤسسة قائمو بذاتها بؽا خياراتها كعلاقاتها 

ليص تكاليف مرحلة للرياديتُ الذين يرقبوف في إقامة مؤسساتهم الصغتَة بهدؼ بزفيف أعباء كتق
 .الانطلاؽ بالنسبة بؼشاريعهم 

كيشتًط على ابؼؤسسات المحتضنة ترؾ ابغاضنة عند انتهاء الفتًة الزمنية المحددة كتبقى حاضنات   
الأعماؿ لديها لفتًات قد تتجاكز مدة ستة أشهر كقد تصل إلذ عاـ كامل كيتم اختيار 

 .1كالدعم حتى تصل إلذ مرحلة النجاح ابؼشركعات التي برتاج إلذ الكثتَ من التطوير 
كتعتبر بذربة ابعزائر فيما يتعلق بحاضنات الأعماؿ متأخرة مقارنة بنظتَاتها من الدكؿ الأخرل 
سواء العربية أك النامية حيث لد يتم صدكر أم قانوف أك مرسوـ ينظم نشاط حاضنات الأعماؿ 

ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات  12/ 1 0باستثناء القانوف رقم  2003حتى سنو 

                                       
 معوقات بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائركإجراءات تطوير آليات ك الصيغ ابؼستحدثة’كتاؼ شافية  1

 1175ص
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كالذم أشار إلذ نشاط ابؼؤسسات , كحسب ابؼرسوـ  2001صغتَة كابؼتوسطة الصادر سنو ال
ابؼتضمن القانوف الأساسي بؼنشآت  2003فيفرم  25ابؼؤرخ في  78/ 3التنفيذم رقم 

ابؼؤسسات فقد عرفها بأنها مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي كبذارم تتمتع بشخصية 
النظر إلذ الأبنية الكبتَة كالدكر الفعاؿ بغاضنات الأعماؿ بالنسبة ابؼعنوية كالاستقلالية ابؼاليو كب

للنمو كتطور ابؼؤسسات الناشئة فقد تم تسجيل نقص كبتَ في عدد ابغاضنات كمسرعات 
حاضنة أعماؿ في  18ابؼشاريع أك ىياكل الدعم كرغم أنو تم خلاؿ السنوات ابؼاضية تأسيس 

منها توجد في العاصمة  14ابؼؤسسات الناشئة ابعزائر متخصصة في احتضاف كتسريع بمو 
ابعزائريو فقط كىو ما اعتبره البعض شكل من أشكاؿ البتَكقراطية كمن الضركرم تأسيس كخلق 
حاضنات أعماؿ كبتَة بكافو ابؼدف كفي كل كلاية من الولايات الأخرل , متوقعة شهود حركة 

حاضنة خلاؿ الستة أشهر الأختَة  29ريادية بها إلا أف عدد حاضنات الأعماؿ قد قفز إلذ 
   2021فقط إلذ غاية أكتوبر 

يعتبر غياب ابؼؤسسات ابؼتخصصة في بسويل ابؼؤسسات الناشئة من ابؼشاكل التي تعيق بمو ىذه 
ابؼؤسسات كتزيد من حدة مشكلة التمويل كحتى في حالو كجودىا خاصة بالنسبة للدكؿ النامية 

ليو بؿدكدة كتضع شركط صعبة لدعم كبسويل ابؼؤسسات فإنها عادة ما تكوف ذات قدرات ما
 1صغتَة ابغجم  

 
 
 
 
 

                                       

 176ػ كتاؼ شافية, مرجع سابق,  ص  1
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 ملخص المبحث 4 
من خلاؿ ىذا ابؼبحث رأينا أف مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر متعددة منها ما      

يتم التمويل عن طريق مؤسسات الدعم كالاستثمار مثل الصندكؽ الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات 
دة الناشئة كأيضا ىناؾ الوكالة الوطنيو كتنميو ابؼقاكلاتية كىناؾ مؤسسات رأس ماؿ ابؼخاطر ابؼتعد

أك التجاريو أك بورصة ابعزائر ,   سلاميةأك التمويل عن طريق اللجوء إلذ الاقتًاض من البنوؾ الإ
إذ نرل أف ىذه ابؼصادر كإف تعددت فهي لا بزلو من العراقيل التمويليو النابذة عن البتَكقراطيو 

ىا تتطلب أموالا الإدارية كالقركض بالفائدة التي برد من إعادة التجربة عدة مرات  كالتي بدكر 
اضافية بفا بود من قدرات ابؼبتكر فهي برتاج إلذ بمو كبتَ , فالتمويل جد ضركرم بؽا كأكبر 

 بردم بفا يدفع إلذ البحث عن سبل جديدة كفعالو لتمويلها .
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 تمهيد 4 
على  سلاميةلعبت ابؼؤسسة الوقفية دكرا مهما في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ الإ    

غرارا ابؼؤسسات الناشئة التي عانت ىاتو الأختَة مشكلة التمويل في ابعزائر , كسنتطرؽ خلاؿ ىذا 
ابؼبحث إلذ بعض بذارب الدكؿ كمن ثم الدكر الذم لعبتو في بـتلف المجالات الاقتصادية كالدينية 

 كالاجتماعية من خلاؿ مطلبتُ كبنا :
 قفية في بسويل ابؼشاريع ابؼطلب الأكؿ : بعض بذارب ابؼؤسسات الو  

 الفرع الأكؿ : مؤسسة الراجحي للتمويل التنموم السعودية 
 الفرع الثالش : شركة جوىر للأعماؿ الوقفية ماليزيا 

 الفرع الثالث : مؤسسة الداليا فلسطتُ .
 ابؼطلب الثالش : أبعاد بسويل ابؼؤسسة الوقفية للمؤسسات الناشئة .

 الفرع الأكؿ : البعد الاقتصادم للمؤسسة الوقفية . 
 الفرع الثالش : البعد الديتٍ  للمؤسسة الوقفية 

 الفرع الثالث : البعد الاجتماعي للمؤسسة الوقفية .
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دراسة تطبيقية للمؤسسة الوقفية في تمويل المؤسسة الناشئةالمبحث الرابع4                  
      

75 
 

 
 
 
 بعض تجارب  المؤسسات الوقفية في تمويل المشاريع 4 لمطلب الأولا

 التنموي )السعودية (الفرع الأول  مؤسسة الراجحي للتمويل 
كىي أحد مؤسسات كقف الشيخ سليماف الراجحي كىي مؤسسة مستدامة تساىم في برقيق         

الشموؿ ابؼالر كرفع معدلات نسبة التوظيف كزيادة مسابنة القطاع الغتَ ربحي في الناتج الإبصالر  
كصندكؽ الاستدامة ابؼالية كبسلك ابؼؤسسة ثلاث صناديق بسويلية كىي مركز جتٌ لتمكتُ الاقتصادم 

 ك مسلك لتمويل التعليم .
يقدـ خدمات  2010كسنخصص دراستنا لصندكؽ جتٌ باعتباره مشركعا اقتصاديا أسس سنة 

للتمويل ابغسن للسيدات الرغبات في برستُ الدخل ابؼادم ك انشاء مشاريع كما تقدـ خدمات 
ساعدة في  بدإ ابؼشركع لبناء أسر منتجة مكتفية تأىيل كنقل ابػبرات العلمية  كالاستشارات الفنية ابؼ

 :ذاتيا ذات أثر فاعل في المجتمع كتتمثل ابؼنتجات ابؼالية ابؼقدمة في 
قرض الأسر ابؼنتجة ,قرض البركة , قرض ابؼشاريع الواعدة , قرض التكامل ,القرض ابؼوبظي , قرض 

 ي , ابؼشاريع النوعية.الضماف الاجتماعي , القرض التقتٍ ,بداية فردم  ,بداية بصاع
 :أما أىداؼ الصندكؽ فتتمثل في 

 *احداث فرؽ في المجتمع من خلاؿ بسكتُ ابؼرأة لتكوف ذات فاعلية قائمة بذاتها في المجتمع 
 *برقيق الشموؿ ابؼالر  كزيادة مسابنة القطاع ابػاص في الناتج المحلي .

ابغسن لبناء أسر منتجة تكفل لذاتها العيش *برستُ الوضع ابؼعيشي عبر التأىيل الفتٍ كالتمويل 
 الرغد.

 .1*خلق خدمات مالية  كفق أفضل بفارسات 

                                       
 https://rdf.org.sa,00:21ساعة  07/03/2024أستًجع يوـ ػ  ابؼوقع الربظي  بؼؤسسة  الراجحي للتمويل التنموم ,  1

https://rdf.org.sa/
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 :   1كتظهر التقارير ابؼالية للمؤسسة من خلاؿ ابعدكؿ الآتي  2
 

 ( بيانات حول المستقيدات من قروض 18جدول رقم ) 
 الصندوق الوقفي وفقا للسنوات

 عدد ابؼستفيدات ابؼصركرفة التًاكميةالقركض  المحفظة ابؼالية السنوات
 6890 مليوف ريال 115 مليوف ريال 36 2014
 30000 مليوف ريال 460 مليوف ريال 300 2017
 155000 مليوف ريال 1663 مليوف ريال 412 2020
 187000 مليوف ريال 1880 مليوف ريال 612 2021
 214000 مليوف ريال 2380 مليوف ريال 673 2022

             
(  يتبتُ أنو ىناؾ بمو طردم بتُ عدد ابؼستفيدات كالمحفظة  02من خلاؿ ابعدكؿ رقم )     

مليوف  36كانت المحفظة ابؼالية برتوم على مبلغ   2014التًاكمية للأمواؿ , حيث يظهر خلاؿ سنة 
 6890مليوف ريال في حتُ بلغ عدد ابؼستفيدين  115ريال كبلغت قيمة القركض  ابؼصركفة التًاكمية 

مليوف ريال بفا  300ارتفعت المحفظة ابؼالية إلذ مبلغ   2017مستفيدة من ىذه القركض , كفي سنة 
مليوف ريال ككذا زيادة عدد ابؼستفيدين  460أدل إلذ زيادة  القركض ابؼصركفة   التًاكمية حيث  بلغ 

لمحفظة كذلك ارتفعت ا  2020مستفيدة من ىذه القركض , كفي سنة  30000كالذم كصل إلذ 

                                                                                                                        

 
أستًجع يوـ ,   2022,  2021,  2020,  2019ػ  ابؼوقع الربظي بؼؤسسة  الراجحي للتمويل التنموم , التقارير السنوية لسنة   1

 https://rdf.org.sa,00:21ساعة  08/03/2024
 
. 
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مليوف ريال بفا أدل كذلك إلذ زيادة  القركض ابؼصركفة   التًاكمية حيث  بلغت  412ابؼالية إلذ مبلغ 
مستفيدة ,  155000مليوف ريال بفا أدل إلذ زيادة في عدد ابؼستفيدين كالذم كصل إلذ  1663

إلذ زيادة  القركض مليوف ريال بفا أدل كذلك  612ارتقت المحفظة ابؼالية إلذ مبلغ  2021كفي سنة 
مليوف ريال بفا أدل كذلك إلذ زيادة عدد ابؼستفيدين  1880ابؼصركفة   التًاكمية حيث  بلغت 

 673ارتقت المحفظة ابؼالية إلذ مبلغ   2022مستفيدة , كفي سنة  187000كالذم كصل إلذ 
مليوف ريال بفا  2380مليوف ريال بفا أدل كذلك إلذ زيادة  القركض ابؼصركفة   التًاكمية حيث  بلغت 

مستفيدة , كبيكن بسثيل ذلك  214000أدل كذلك إلذ زيادة عدد ابؼستفيدين كالذم كصل إلذ 
 من خلاؿ ابؼخطط البيالش الآتي :

 ( تمثيل بياني يوضح عدد المستفيدين 18شكل رقم )
 من قروض الصندوق الوقفي الممنوحة خلال السنوات

 
نطلاؽ ىذا البرنامج تدؿ على بقاح الوقف كاداه ماليو اسلاميو في كىذه الزيادة ابؼلاحظو منذ ا    

دعم التنمية الاقتصادية في السعودية من خلاؿ بسويل ابؼشاريع التنموية فتقدـ القركض ابغسنو ابػاليو 
من الفوائد عامل بؿفز للمقاكلتُ كفرصو لدعم انشاء مشاريع جديدة تدعم الاقتصاد الوطتٍ 

عدلات الفقر كالبطالة كعليو تفعيل دكر ىذه القركض في السعودية من شانو السعودم كبزفف من م
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ابؼسابنو في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼنشودة كالقضاء على مشكلو التمويل ابؼشاريع 
 الناشئة كبرفيز الشباب على الابتكار

 1الفرع الثاني ـ شركة جوىر للأعمال الوقفية ماليزيا 4
شركة ذات كزف اقتصادم اجتماعي في ماليزيا جعلت من الوقف اداة لتحقيق اىدافها حيث ىي    

تعمل في عدة قطاعات  من بينو ريادة الأعماؿ )ابؼؤسسات الناشئة( كىي مؤسسة  1968تأسست 
تابعة لدكلة  مسؤكلة  عن تنمية كلاية جوىر  عن طريق التمويل ابؼتولد من خلاؿ تعظيم ارباح كياناتها  

كما ترل اف معالد  التجارية التي تعود لاحقا على المجتمع على اعتباره أكبر مساىم في ىذه الارباح
تفوقها لا ترجع فقط لشركاتها كأعمابؽا كلكن ايضاحا استًاتيجيتها الراميو الذ برقيق التنمية الاقتصادية 

عي السبقي كالابتكار كيتجلى كالاجتماعية من خلاؿ اتباع نهج قياده السوؽ القائم على ابغذر الابدا
تركيزىا كذلك على ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات في رسالتها التي تنص على ما يلي ابؼؤسسو 
استثمار حكومي يساىم في تقدـ الدكلو كفي النمو الاقتصادم من خلاؿ كياف اعماؿ كفؤ كفعاؿ مع 

بزلق الارباح تتًأس كتسيطر على المحافظو على مصلحو المجتمع دعم مركزىا كمؤسسو اعماؿ برفز ك 
السوؽ ابؼنافسو برفيز بمو ابؼشاريع ابؼستدامة كالذم من جهة اخرل بىلق النجاح ابؼباشر بؽا في الوفاء 
بالتزاماتها كشركو استثماريو حكوميو ابؼسابنو في خلق القيمو ابؼضافة كبرقيق رفاىية المجتمع من خلاؿ 

 2اـ بابؼسؤكلية الاجتماعية للشركة بقاح الاعماؿ الاستثمارية مع الالتز 
كعليو فإف رؤية مؤسسة الوقف ابؼاليزية تهدؼ أيضا إلذ تقوية أجندة الوقف بتعزيز أدكاتو كما أنها 

 تهدؼ إلذ 
 ػ بذميع أمواؿ كبفتلكات الوقف 1
 ػ تطوير أمواؿ الوقف كتعزيزىا 2
 متوافقة مع الشريعة ػ استثمار أمواؿ الوقف كبفتلكاتو ابؼتوفرة في نشاطات كبرامج3

                                       
 .  237ة عرقوب , الأعماؿ الوقفية للمؤسسات في إطار ابؼسؤكلية الاجتماعية , ص ػ خدبه 1
 238خدبهة عرقوب ,ابؼرجع السابق ص  2
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 ػالدخوؿ في برامج اجتماعية مثل التًكيج للمنح الدراسية 4
  1ػ التفاعل من خلاؿ ابؼؤبسرات كالندكات كابغوارات الفكرية5

كتتمثل رؤية شركو جوىر كشعارىا في معتٌ البناء كالدفاع كيعكس ابيانها كفلسفتها اف بقاح الشركات 
كثتَاف معا جنبا الذ جنب كبيكن اف برقق من خلاؿ النهج الذم كابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات  

ساسية التي كالقيم العابؼيو بالإضافة الذ قطاعات الاعماؿ الأ سلاميةيتوافق مع مبادئ الشريعة الإ
بسارسها جوىر فاف ثالث اىم عنصر في فلسفو عملها ىو ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات التي تضمن 

الاطراؼ كابؼوظفتُ العملاء ككذلك المجتمع كتقوـ جوىر بتنفيذ ابؼسؤكلية  الاىتماـ بالعديد من
الاجتماعية للشركات التي تهدؼ الذ برقيق نوعيو ابغياة للمحتاجتُ كابؼستحقتُ من خلاؿ منصات 
بـتلفة للدعم كابؼساعدة من قبل منظمات غتَ حكوميو ىيئات ختَيو مؤسسات اجتماعيو غتَ ربحيو 

وىر برت مظلتها كالتي تعرؼ باسم منظمو اعماؿ امل التي تساىم في تنميو المجتمع التي انشائها ج
من جوانب الرعاية الاجتماعية كالصحية كالرياضية بالإضافة الذ ريادة الاعماؿ كمن خلاؿ برقيق اكبر 

قيق مبادرات التي تقوـ بها شركو جوىر ابذاه المجتمع منذ انشائها يظهر مدل التزامها ابؼتنامي لتح
رفاىية المجتمع من خلاؿ الانشطة كالبرامج التي تقع في نطاؽ الدين الصحة كالتعليم كالمجالات 
الاقتصادية كلقد قامت مؤسسو جوىر بإنشاء  كقف بنك الاستثمار دانا نياجا كىو عبارة عن 

رض صندكؽ كقف بـصص للاستثمار كىي مبادرة لتوفتَ صفر فائدة على راس ابؼاؿ اك ما يسمى بالق
ابؼقاكلتُ الراغبتُ في بدء مشاريع استثماريو جديدة اك توسيع , 2ابغسن لأصحاب ابؼشاريع الصغتَه 

بيع مواد الغذائية كابؼشركبات كابػياطة كبؿلات ابؼلابس ك  مشاريعهم القائمو كمن اىم ابؼشاريع ابؼمولو
كتظهر  , 2007منتوجات  التجميل ك كرشات تصليح السيارات بدا العمل بهذا البرنامج سنو 

 بيانات الشركة ما يلي :
 ( بيانات حول المستفيدين من قروض 13جدول رقم ) 

                                       
 6فارس جعفرم كآخركف,تطور ابغوكمةكاطار العمل القانولش كابؼؤسساتي للوقف بداليزيا,ص 1

 . 238ػ خدبهة عرقوب , مرجع سابق  , ص  2
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 1 من البنك وفقا للسنوات
 ابؼستفيداتعدد  قيمة القركض السنوات
 312 ركبقيت ماليزم 592800 2007
 123 ركبقيت ماليزم 247750 2009
 256 ركبقيت ماليزم 402200 2012
 279 ركبقيت ماليزم 489800 2013
 292 ركبقيت ماليزم 526800 2014
 319 ركبقيت ماليزم 615800 2015
 344 ركبقيت ماليزم 709300 2016

                              
(  يتبتُ أنو ىناؾ بمو طردم بتُ عدد ابؼستفيدات ف ىناؾ تعثر  03من خلاؿ ابعدكؿ رقم )     

خلاؿ البداية  في منح القركض لكن تم تدارؾ ذلك خلاؿ السنوات ابؼتعاقبة , حيث يظهر خلاؿ 
 312عدد الاستفادات ركبقيت ماليزم ك  592800بلغت قيمة القركض ابؼالية  2007سنة 

 123ركبقيت ماليزم مقابل  247750بلغت قيمة القركض ابؼالية   2009مستفيد , كخلاؿ سنة 
ركبقيت ماليزم يقابلها  402200بلغت قيمة القركض ابؼالية    2012مستفيد , كخلاؿ سنة 

ابؼالية   بلغت قيمة القركض 2013مستفيد , , كخلاؿ سنة  256زيادة في عدد ابؼستفيدين ليبلغ 
بلغت قيمة القركض  2014مستفيد , , كخلاؿ سنة  279ركبقيت ماليزم مقابل  489800

بلغت قيمة  2015مستفيد , , كخلاؿ سنة  292ركبقيت ماليزم مقابل  526800ابؼالية  
بلغت  2016مستفيد , , كخلاؿ سنة  319ركبقيت ماليزم مقابل  615800القركض ابؼالية  

مستفيد ,  كبيكن بسثيل ذلك من  344ركبقيت ماليزم مقابل  709300ة  قيمة القركض ابؼالي
 خلاؿ ابؼخطط البيالش الآتي :

                                       
 . 238ػ خدبهة عرقوب , مرجع نفسو , ص  1
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 ( تمثيل بياني يوضح عدد المستفيدين 13شكل رقم )
 من قروض البنك الممنوحة خلال السنوات

 
منذ انطلاؽ ىذا البرنامج تدؿ على بقاح الوقف كاداه ماليو اسلاميو في دعم  كىذه الزيادة ابؼلاحظو

التنمية الاقتصادية في ماليزيا من خلاؿ بسويل ابؼشاريع التنموية فتقدـ القركض ابغسنو ابػاليو من 
الفوائد عامل بؿفز للمقاكلتُ كفرصو لدعم انشاء مشاريع جديدة تدعم الاقتصاد الوطتٍ ابؼاليزم 

ف من معدلات الفقر كالبطالة كعليو تفعيل دكر ىذه القركض في ماليزيا من شانو ابؼسابنو في كبزف
برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼنشودة كالقضاء على مشكلو التمويل ابؼشاريع الناشئة كبرفيز 

 الشباب على الابتكار
 4 الفرع الثالث مؤسسة الدالية فلسطين

يتلخص عملها في حشد كاستخداـ كل ابؼوارد  , ك 2006كىي مؤسسة بؾتمعية تأسست في    
المحليو اللازمة ابؼادية كغتَ ابؼاديو بالشكل ابؼلائم لتتمكن كبزلق المجتمع مدلش مستقل مسؤكؿ تسود 
فيو شفافية كالمحاسبة يأتي ذلك من الابياف بحق الشعب الفلسطيتٍ في التحكم بدصادره من اجل 
برقيق تنميو بؾتمعيو كيتم برقيق ذلك من خلاؿ تقدلص منح بقياده المجتمع لدعم مبادرات المجتمع 
ابؼدلش ابؼبدعو كابؼلائمة خاصة تلك ابعهود التي تبذبؽا المجتمعات المحليو لاستخداـ مواردىا ابؼتوفرة 
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شاملو كىي ابعانب  ربع جوانب تضمن برقيق تنميو بؾتمعيوأكتركز عملها على , 1كالاستفادة منها 
الاقتصادم المحلي كالبيئي كالاجتماعي كالثقافي كما انها تهدؼ الذ تعزيز العطاء المجتمعي الفلسطيتٍ 
كفي الشتات لأنها تؤمن باف كل فرد منها لديو شيء يستطيع تقدبيو من خلاؿ مسابنو بدواىبو كموارده 

عاـ كذلك لثلاثة احداث مهمة اكلا عقد اجل فلسطتُ ابؼزدىرة تأسست مؤسسو الداليو   كطاقتو من
انتخابات التشريعيو كالتي جاءت بحركة بضاس الذ السلطة ك أدت الذ ما يشبو الانقطاع التاـ عن دعم 
ميزانيو الدكلو كتقليل الدعم بؼؤسسات المجتمع كبالتالر بات الفلسطينيوف في الضفة الغربيو كقطاع غزه 

بؼعونة الدكليو في العالد اصبحوا اكثر فقرا بتُ ليلو كضحاىا مثل كالذين كانوا اصحاب اكبر حصة من ا
ما باتوا اكثر شاشو ك تأثرا بعنف الاحتلاؿ الاسرائيلي كلد تعود ابؼساعدات الطارئة المحولو من خلاؿ 
منظمات الدكليو الاىلية كغتَ الاىلية ابػسارة في الدخل كإبما في ابغقيقة عمقت الاحساس بابؼهانة 

الامل الذم استحى حياه الاجياؿ من الفلسطينيتُ اما ابغدث الثالش فهو عقد ما يزيد عن كفقداف 
اجتماعا مع قاده المجتمع ابؼدلش الفلسطيتٍ ك نشطائو كابؼتخصصتُ كابػبراء المحليتُ كالدكليتُ  150

الفتًة فقد تشكلت بؾموعو مركزيو من ابؼتطوعتُ ابؼلتزمتُ كالتي تسلحت بطاقة ذاتيو تعززت خلاؿ 
كاجتياح غزه ابغدث الثالث كاف سلسلو من ابؼقابلات مع  2006العصيبة من ابغرب على لبناف 

دكليتُ في بؾاؿ التطوع كالتعاضد الانسالش كالتي سابنت في استقطاب الكثتَ من الدعم  ةقاد
 2 ةالدالي ةتشكيل مؤسس ةكالتشجيع لفكر 

  ةربوا لضماف مشاركأ ةفي مدين 2006سبتمبر  29ك  28كؿ اجتماع تأسيسي موسع بتاريخ أعقد 
الثالش  أما الاجتماعبرزت  ةعضاء ابؼؤسسوف ككاف بتمويل من مركز التعليم ابؼستمر بعامعالأ ةكاف

الافكار التي تم طرحها في اربوا كالتي  ةببلور  2006كتوبر أ 10 ةراـ الله بطريق ةفكاف في مدين
ختيار اسم ابؼؤسسو ككضع رسالة الداليو اقرار الرؤية بسخض عنها تشكيل بؾلس اداره التأسيسي لا

 كالاستًاتيجيات ابؼستقبليو بدا فيها بناء ابؽيكلو كالتشكيل اللجاف الفرعيو ابؼختلفة
                                       

   psaliahttps://www.d.:  02/04/2024ػ موقع الربظي لشركة الدالية , أستًجع يوـ  1
داليو عنب كنعلم كتعتٍ كلمو الداليو الكرمو بالعربية كيعز بؾلس الادارة سبب التسميو الذ اف معظم البيوت الفلسطينيو لديها  2

 بصيعا انو اذا اعتنيت بها فاف ىذه الداليو ستطعمك كستوفر ابؼلجأ لك كما انها ستعطيك بصالا كخضارا لعده اجياؿ

https://www.dalia.ps/
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من اجل خلق بيئة كمساحو بؼشاركو  2016كمن البرامج المجتمعيو برنامج ابدا شبابي كتم انشائو عاـ 
كيركز البرنامج على خلق فرصو للشباب كالشباب يصبحوف  الشباب في عمليو التنمية في فلسطتُ

فيها قاده كقائدات في بؾتمعاتهم كتستهدؼ البرنامج شباب كالشابات في القرل كابؼدف الفلسطينيو 
سنو كما تقوـ بالتنفيذ ىذا البرنامج ابؼدارس حيث تستهدؼ  35من بصيع الفئات العمريو حتى سن 

ادم عشر كبرثهم على ابهاد حلوؿ بؾتمعيو كذلك من خلاؿ طلاب الصف السابع الذ الصف ابغ
 انشاء كرشات تدريبيو كمبادرات بؾتمعيو ادخلي

كتقوـ مؤسسو الداليو بالعمل على تأسيس صناديق بؾتمعيو من خلاؿ الامور ابؼختلفة التي تهم 
 1ابؼواطنتُ كيتم تأسيس صندكؽ بؾتمعي كفق ابػطوات كابؼعايتَ كالأتي

 نو بهب العمل عليها مثل موضوع الزراعة ابؼستدامةأنت مواطن مهتم بالقضية بؾتمعيو ترل أ*  
 لتحديد اجتماع لنقاش ىذا ابؽدؼ ة* تتواصل مع ابؼؤسس 
 *تقوـ بحشد الامواؿ للصندكؽ من اجل تأسيسو 
 *يتم تشكيل بعنو من المجتمع المحلي ككضع آلية لتوزيع ابؼنح 
 طلبات منح من الصندكؽ*تدعو اللجنة لتقدلص  
 نسب ابؼتقدمتُ للمنح*بناء على ابؼعايتَ تقوـ اللجنة باختيار الأ 

 يتم توزيع ابؼنح * 
 , كتظهر التقارير ابؼنح ابؼقدمة كالتالر  :

 ( بيانات حول منح 14جدول رقم ) 
 2وعدد المشاريع المدعمة وفقا للسنوات

 عدد ابؼشاريع قيمة ابؼنح السنوات
 32 دكلار 35800 2017

                                       
 psaliahttps://www.d.:  02/04/2024موقع الربظي لشركة الدالية , أستًجع يوـ  1
 psaliahttps://www.d.:  02/04/2024ع الربظي لشركة الدالية , أستًجع يوـ التقارير السنوية موق 22

https://www.dalia.ps/
https://www.dalia.ps/
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 26 شيكل 121270دكلار ك  24350 2018
 46 شيكل 13940دكلار ك  70325 2019
 13 دكلار 23000 2020
 24 أكرك 27000شيكل ك  8784دكلار ك  49250 2021
 44 دكلار 118000 2022

(  يتبتُ أنو ىناؾ  عدد ابؼشاريع ابؼدعمة خلاؿ السنوات  03من خلاؿ ابعدكؿ رقم )         
مشركع بقيمة مالية  32بلغ عدد ابؼشاريع ابؼدعمة   2017حيث أنو خلاؿ سنة , جاءت كالتالر

مشركع بقيمة مالية مقدرة بػ  26بلغ عدد ابؼشاريع  2018دكلار , كخلاؿ سنة  53800تقدر بػ 
مشركع بقيمة  46بلغ عدد ابؼشاريع  2019شيكل , كخلاؿ سنة  121270دكلار ك  24350

 13بلغ عدد ابؼشاريع  2020كخلاؿ سنة , شيكل 13940دكلار ك  70325مالية مقدرة بػ 
مشركع بقيمة  24بلغ عدد ابؼشاريع  2021, كخلاؿ سنة  23000مشركع بقيمة مالية مقدرة بػ 

بلغ عدد  2022أكرك , كخلاؿ سنة  27000شيكل ك  8784ك دكلار  49250مالية مقدرة بػ 
دكلار ,  كبيكن بسثيل ذلك من خلاؿ ابؼخطط  118000مشركع بقيمة مالية مقدرة بػ  44ابؼشاريع 

 البيالش الآتي :
 ( تمثيل بياني يوضح عدد المشاريع 14شكل رقم )

 المدعمة  خلال السنوات
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منذ انطلاؽ ىذا البرنامج  كاف كاف يعالش اضطرابات على مدل  كىذه العدد من ابؼشاريع ابؼلاحظو   

كالتي كاف بؽا تأثتَ   2020ك  2018السنوات السابقة كىذا راجع للأسباب السياسية  ابغركب  
كىذا تدؿ  2022كاضح من خلاؿ البيانات كعدـ القدرة علي حشد ابؼنح فقد رجعت بقوة سنة 

في دعم التنمية الاقتصادية  كحشد القوة المجتمعية  كالدفع بها  على بقاح الوقف كاداه ماليو اسلاميو
للابتكار ك ابؼسابنو في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼنشودة كالقضاء على مشكلو التمويل 

 ابؼشاريع الناشئة كبرفيز الشباب على الابتكار مشاريع ناجحة كريادية
 4 لوقفية للمؤسسات الناشئةالمطلب الثاني أبعاد تمويل مؤسسة ا  

من خلاؿ ابؼؤسسات الوقفية التي تم دراستها نرل أنو  تتم معابعة ىذه الظاىرة كفق  لعدة ابعاد كالتي 
 من بينها كأبنها المجاؿ الديتٍ كالاجتماعي كالاقتصادم 
 الفرع الأول ـ البعد الاقتصادي للمؤسسة الوقفية 4

 الانتاج 4ـ مساىمة المؤسسة الوقفية في زيادة 
بورص الاقتصاد الاسلامي على الانتاج كالتنمية كما ك نوعا كلا يرضى بتعطيل الطاقات ابؼاديو     

كالبشرية بل بهندىا بصيعا للعمل  كالإنتاج لتوفتَ القدر الكافي من الطيبات ابؼتمثلو في السلع 
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في الاسلاـ بفكرة كابػدمات كىذا ما يهدؼ الوقف إلذ توفتَه , حيث يرتبط مفهوـ الانتاج 
 الاصلاح أم أنو يشكل عملية الاصلاح لرأس ماؿ الانتاج عن طريق الأدكات كالآلات الانتاجية

إف الاصلاح يدؿ على أف ابؼادة ابؼوجودة أصلا خلافا لأفكار ابؼدرسة الطبيعية التي نسبت عمليو   
, أما الاصلاح فيدؿ على إضافة ابػلق كالإبهاد للجهد ابؼبذكؿ من قبل الأفراد كابؼتصل بالأرض فقط 

منفعة جديدة اك زيادة ابؼنفعة الأصلية للسلع ابؼنتجة , الأمر الذم بودد ابذاىات الانتاج بكو ابؼنفعة 
في باب الطيبات التي تضر نفعا كختَا كعدـ انتاج السلع ابػبيثة التي تتضمن منفعة سلبية ضارة كغتَ 

 1مشركعة
   :في حجم الانتاج القومي ـ دور المؤسسة الوقفيو

من ابؼعلوـ أف ريع الوقف سواء كاف أىليا أك ختَيا يتوجو إلذ ابؼستحقتُ الذين يتزايد لديهم ابؼيل    
ابغدم للاستهلاؾ , حيث أف الاستهلاؾ أحد مكونات الطلب الفعلي كحجم الانتاج يتوقف على 

لطلب مستول الطلب الفعلي , كالوقف إذا أحكم تطبيقو بيكن أف يكوف جزءا ىاما من مكونات ا
الفعلي لأنو يؤدم إلذ زيادة طلب مستحقيو على سلع الاستهلاؾ كالاستثمار معا , كفي الدكؿ 

التي يقل فيها مستول النشاط الاقتصادم عن مستول التشغيل الكامل لعناصر الانتاج  سلاميةالإ
نتاجي مرنا ابؼتاحة فاف زيادة الطلب الفعلي تؤدم إلذ زيادة حجم الانتاج خاصة إذا كاف ابعهاز الا

 2 تنتقل فيو عناصر الانتاج بتُ الأنشطو الاقتصادية ابؼختلة
 المؤسسو الوقفيو في تدعيم القطاع الصناعي4 ـ دور

تساىم ابؼؤسسو الوقفيو في دعم القطاع الصناعي كذلك بتوفتَ التمويل ابؼناسب للصناعات     
  ابؼختلفة كعرضها في السوؽ المحليو .

 على تداول المال 4 ـ المحافظو
                                       

 . 233عفاؼ , أبو فاتح فريدة , الدكر الاقتصادم للأكقاؼ في ابعزائر كطرؽ استثمارىا  , ص أقميتيػ  1

 . 8عبد السلاـ , نظاـ الوقف الاسلامي كالأنظمة ابؼشابهو لو في الاقتصاديات الغربيو , ص  ػ  تبالش عبد الفتاح ,حطاطش  2
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التداكؿ في الاسلاـ ليس متسيب , بل بهرم على نسق متميز عما ىو عند الشيوعيتُ الذين ألقوا  
حرية السوؽ مثلو مثل  الرأبظاليتُ الذين تركوا حرية السوؽ ابؼطلقو أك شبو ابؼطلقو , فكانت فرصة 

لغافلتُ من ابعماىتَ كقد اىتم رسوؿ الله الأقوياء لالتهاـ الضعفاء كبؾاؿ الأذكياء ابؼاكرين لافتًاس ا
صلى الله عليو كسلم بالسوؽ كأسس في ابؼدينو سوقا يستقل بها ابؼسلموف عن السوؽ التي كاف 
يسيطر عليها يهود بتٍ قينقاع , كيدؿ التداكؿ على حركو كانتقاؿ ابؼاؿ كمنع بذميده كثبوتو في موضع 

  .كاحد بحيث لا يستفاد منو
ـ على توجيو أمواؿ الأمو كبرريكها كتنشيطها سواء عن طريق التمويل المجالش بنوعيو كقد عمل الاسلا

الالزامي كالتطوعي أك عن طريق التمويل الاستثمارم في خدمو اقتصاد الأمة  فكانت بصيع الأمواؿ 
مويل كالوقف كونو نوعا من الت .التي بتُ أيدم ابؼسلمتُ متداكلة كرائجة ركاجا بوقق ابؼصلحو العامة 

الذم جاء بو النظاـ الاسلامي بيكن الاستفادة منو في برريك ابؼاؿ كتداكلو كذلك لأف الأمواؿ 
ابؼدخرة عند الأغنياء اذا أكقفوىا بحيث تستغل استغلالا بذاريا يضر بالربح على ابؼوقوؼ عليو فإننا 

 ذم سيؤدم إلذ زيادة فيبذلك الاستغلاؿ التجارم كجهنا جزءا من ابؼاؿ إلذ السوؽ التجارية الأمر ال
الطلب كعندما بردث الزيادة في الطلب يتًتب على ذلك زيادة في الانتاج لتلبية رغبات الطالبتُ 
يستَ مع زيادة الانتاج قلة في التكاليف بالاضافو إلذ ابؼنافسو التي تواجو ابذاىتُ تنافس على النوعية 

ت بذارية من مصانع كمستشفيات كبالتالر كتنافس على الكمية ىذا التنافس ينتج عنو إقامة منشآ
ينشأ لدينا سوؽ عمل لتلبية احتياجات ىذه ابؼنشآت التجارية بفا يتًتب على ذلك تشغيل أيدم 
عاملة كانت تعالش البطالة كقلو العمل كىذه الأيدم العاملة يتحرؾ في يدىا ابؼاؿ كيصبح لديها 

سبب توفر السيولو النقدية كىكذا نلاحظ أف احتياجات بفا يزيد الطلب على السلع في الأسواؽ ب
  1العملية أصبحت متوالية كنشطو

   :ـ دور الوقف في حركيو العرض والطلب الكلي

                                       
 28,صابين بؿمد العمر ,الوقف كدكره في التنميو ػ  1
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ابهابية بتُ العرض الكلي كالطلب الكلي حيث  بإمكاف القطاع الوقفي احداث حركة توازنية   
بتطوير عوائد ك مداخيل ابؼؤسسات الوقفية ترتفع القدرة الشرائية رافعة بذلك الطلب الكلي الذم 
بوفز العرض الكلي على الارتفاع , اضافو إلذ أف ابغركة الابهابية بيكن بسثيلها في التيار ابؼتدفق من 

ابؼعوزة كىو ما يقلص من استهلاؾ التًؼ للأغنياء كيرفع القدرة  دخوؿ الفئات الغنية إلذ الفئات
الشرائية للموقوؼ عليهم كذلك بوفز العرض كالاستثمار كمنو زيادة الأرباح للمؤسسات الاقتصادية 

 1 كخاصة ابؼؤسسات الناشئة
 دور المؤسسو الوقفيو في توزيع الثروة 4  

اىتم الاسلاـ بالفئات التي لا بسلك كسائل الإنتاج من رأس ماؿ كأرض كلد يصل بها عملها إلذ     
كفاية حاجتها ابؼعيشية كعدـ بزصيص جزء من الدخل الوطتٍ لأصحاب ابغاجات , فابغاجة في 

 من النظاـ الاقتصادم الاسلامي سببا فعاؿ في التوزيع بالنسبة للفئات التي لا برصل على ابغد الأدلس
 2ضركريات ابغياة 

لك الله تعالذ كأف كفي ىذا الاطار فالوقف يزيل ملكية الواقف عما كقفو ,كأف ىذه ابؼلكية تنتقل إلذ م
منفعة الوقف بسلكها جهة ابؼوقوؼ عليها كمن ثم يكوف للوقف اثر جلي في توزيع الثركة لدل الأغنياء 

 3لصالح باقي فتات المجتمع 
ت الوقفية خلاؿ التاريخ الاسلامي أف تتحمل ابؼسؤكلية كاملة تقريبا حيث  بينما استطاعت ابؼؤسسا

القوم كإنشاء البنية التحتية للخدمات الاجتماعية عبر   كاف بؽا الدكر في اقامو الأساس ابؼادم
التاريخ في المجتمع الاسلامي , تشتمل فكرة التوزيع على بزصيص مكافأة نسبية من الثركة أك الدخل 

ر الانتاج ابؼختلفة كمن جانب آخر ترتبط فكرة التوزيع بالتحولات الاجتماعية أم على عناص

                                       
 . 236أغميتي عفاؼ , ابو فاتح فريدة, مرجع سابق , ص ػ  1

 
 239أغميتي عفاؼ , ابو فاتح فريدة, مرجع سابق , ص  2
 62بؿمد سعيد بؿمد البغدادم ,الوقف كأثرىف تنمية الإقتصاد الإسلامي,ص 3
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اسهامات الأفراد في مدخلات ابػتَ كالبر كالإحساف العاـ في إطار مبادئ التكافل بتُ الأفراد في 
المجتمع الاسلامي , أما سلوؾ الواقف فانو يتم عن طريق بررير جزء من دخلو في قناة التحويلات 

  1جتماعية العامو كبذلك يسهم في نقل القدرة الشرائية من فئة اجتماعيو إلذ أخرلالا
كيدعم ابؼنهج الاسلامي سلوؾ الواقف بكو توسيع دائرة ابؼشاركة الاجتماعية لأف ما يزيد عن حاجة 
الفرد من دخلو ابؼكتسب أك ثركتو بهب أف يصرؼ للاستهلاؾ في إطار الأىداؼ ابعماعية كبرقيق 

عالية  مصالح ابػتَ العاـ , كيعتٍ ذلك أف التوزيع العاجل للدخل في مشركعات الوقف بوقق كفاءة
للمردكد الاجتماعي كالاقتصادم الذم تعم فائدتو بسبب سرعة تدكير الثركة كالدخل كانتفاع الناس 
بها , إف عمليو التوزيع الأكؿ للدخل القومي تؤدم إلذ حصوؿ كل عناصر الانتاج من ابؼوارد الطبيعيو 

غالبا أف ينتج من عملية  كرأس ابؼاؿ كالتنظيم على نصيبو من مشاركتو في العملية الانتاجية كبودث
التوزيع الأكؿ للدخل القومي تفاكت بتُ الأفراد في الدخل كفي ابؼدخرات كبالتالر في تراكم الثركات 
كىو الأمر الذم يؤدم إلذ ظهور النظاـ الطبقي في المجتمعات كبدركر الزمن كتوالر عمليات التوزيع 

تي عملية إعادة التوزيع من خلاؿ سياسات مالية الأكؿ للدخل يتزايد التفاكت بتُ طبقات المجتمع فتا
كاجتماعية الزامية مثل الزكاة ك الكفارات كالنذكر... الخ ,  اك اختيارية مثل  الوقف كابؽبات كابؽدايا 
كالصدقات ...الخ كبذلك يقوـ الوقف على جهات البر العاـ ك للفقراء كابؼساكتُ بعملية إعادة 

اف تتحمل تبعات سياسة ضريبية ذات سقف عاؿ  فالضريبة على الانتاج التوزيع , فالدكلة لا بيكنها 
كعلى الوحدة الانتاجية تهدد رفع كلفو الانتاج ,  كما أنو من شأف الضريبة ابؼرتفعة للدخل أف تؤدم 
إلذ ىجرة رأس ابؼاؿ , بينما الوقف بيكن أف يكوف بديلا عن الضرائب في الدكؿ ابؼتخلفة ضريبيا في 

ع الدخل القومي , أما في الدكؿ الغربيو فقد بلغ دخل ابؼنظمات الغتَ ربحية في الولايات اعادة توزي
 2% من الدخل القومي الأمريكي9مليار دكلار بدا يساىم حوالر  670ابؼتحدة الأمريكية أكثر من 

  4دور المؤسسو الوقفيو في الانفاق الاستثماري ـ 
                                       

 239أغميتي عفاؼ , ابو فاتح فريدة, مرجع سابق , ص  1
 

 239أغميتي عفاؼ , ابو فاتح فريدة, مرجع سابق , ص ػ  2
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كالنقدية التي تستثمر في المجالات الاقتصادية كالاجتماعية ذات يؤد كقت رؤكس الأمواؿ العقارية    
النفع العاـ إلذ اخراج ىذه الأمواؿ الزائدة عن كفاية أصحابها من الاكتناز كبرويلها الذ استثمارات 

يسهم في زيادة حجم التًاكمات    ذات عائد اجتماعي اقتصادم طويل ابؼدل , الأمر الذم
اقو الاقتصاد الانتاجية , كما أف الوقف يسهم في الانفاؽ الاستثمارم من الرأبظالية كالتوسع في ط

خلاؿ تنمية موارد الوقف باستثمار جزء منها في الشركات الناشئة كتتضح مسابنو الوقف في الانفاؽ 
الاستثمارم من خلاؿ أىداؼ ابؼشاريع الوقفية التي تتجو بشكل أساسي للاستثمار في بؾاؿ البتٌ 

داء من عنصر الأرض الذم يشكل نسبة عالية في الوعاء الوقفي , كما أف سلوؾ الواقف التحتية ابت
 . العقلالش يتًكز غالبا في إقامة ابؼنشآت كما تتبعها من بـرجات انتاجية بفثلة في الأصوؿ الثابتة

  ـ دور المؤسسو الوقفيو في تنميو المبادلات التجارية 4
خاصة إذا ثبتت سياستها  سلاميةادلات التجارية بتُ الدكؿ الإتساىم ابؼؤسسة في زيادة حجم ابؼب  

في تطوير كدعم الصناعة التي بزدـ ابؼصالح الأساسية بؽذه الدكؿ بعيدة عن الانفاؽ في ابؼنتجات 
الكمالية أك غتَ ضركرية كىكذا نلاحظ أف أفضل كسيلة لتفعيل الدكر التنموم للوقف ىو التًكيز 

في توظيف  سلاميةبيكن الاستفادة من بذربة ابؼؤسسات ابؼاليو ك الإ على الأكقاؼ النقدية حيث
الأمواؿ ابؼعبأة توظيفا بؾديا من الناحية الاقتصادية كسليمة من الناحية الشرعية كلأف برديث ابؼؤسسة 

  الوقفية على النحو الذم أكردناه في دراستنا يوضح ذلك جليا .
 4  املة المدربةـ دور المؤسسو الوقفيو في توفر اليد الع

إف مسابنة ابؼؤسسة الوقفية في بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابؼراحل الأكلذ يساعدىا على بزريج     
أجياؿ قادرة على استيعاب التقنيات ابعديدة التي تتشكل في بؾملها القاعدة ابؼتينة لنجاح ابؼؤسسات 

بالقطاع التعليمي  في المجاؿ الصناعي ككذلك على القائمتُ على ابؼؤسسة الوقفية ضركرة الاىتماـ
  .1كإعطاء أبنية خاصة إلذ جانب ما تقوـ بو الدكؿ في ىذا المجاؿ 

                                       
 239أغميتي عفاؼ , ابو فاتح فريدة, مرجع سابق , ص  1
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 4للمؤسسة الوقفيةالفرع الثاني  ـ البعد الديني 
  *احياء سنة الوقف في المجتمع ابؼسلم كذلك من خلاؿ مشركعات ذات أبعاد تنموية 
كالدين الاسلامي ابغنيف في التعاملات الاقتصادية  سلامية*الالتزاـ التاـ بدبادئ الشريعة الإ 

  للمؤسسة الوقفيو في بسويلها ابؼشركعات
*بضاية ابؼرأة من الوقوع في الرذيلة بسبب الفقر كجعلها عضوا فعالا مثلها مثل الرجل كىو الأمر   

 سلاميةالذم أكدت عليو الشريعة الإ
  با كذلك عن طريق التعامل بالقرض ابغسن دكف فائدة*ابؼعاملة بالأساليب ابعائزة كالابتعاد عن الر  
*استثمار أمواؿ كقفية في أعماؿ البر كابػتَ كالتعليم كعلاج ابؼرضى كرعاية الفقراء كالمحتاجتُ  

 كابؼتضررين من الكوارث كابغركب
 الباب *التشبع بالثقافة الدينية في جانب ابؼعاملات ابؼالية كمعرفة بـتلف الأحكاـ الشرعية في ىذا 

 * تضييق الفرصة اماـ ابؼؤسسات الربوية باعتبارابؼؤسسة الوقفية كبديل شرعي منافي ابؼعاملات الربوية 
 4 الفرع الثالث  البعد الاجتماعي للمؤسسو الوقفيو
 ىناؾ عدد ابعاد اجتماعيو ملاحظو نذكر من بينها

 *اعطاء فرص للشباب بكو الابتعاد عن ابؼخدرات كالتوجو بكو السوؽ العمل  
 *التقليل من نسبة البطالة  التي اصابت الشباب عامو كالشباب ابعامعي خاصو 
  *اعطاء فرصو للشباب لابداء قدراتو في انشاء مشاريع تنمويو ترجع بالفائده على المجتمع 

من خلاؿ حشد الامواؿ المجتمعيو الوقفيو كالدفع بها الذ  اظهار مبدأ التكافل الاجتماعي كذلك
  الشباب

 *انشاء مشاريع بزدـ المجتمع من بينها مشاريع صحيو تعليميو ثقافيو
 *بسكتُ الأسر  لكي تصبح منتجة بدلا من اف تبقى عالة عل المجتمع خاصة ابعانب النسوم 

 قحيق الاكتفاء الذاتي*الدفع بعجلة التنمية المجتمعية في شتى المجالات ك ت
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*خلق مشاريع بناءة كمنتجة تساىم في تنمية عجلة الاقتصاد كبزلق فرصا اماـ افراد المجتمع للتعاكف 
 كالتنافس كخدمة اىداؼ المجتمع

 *خلق ركح الابتكار اماـ الشباب كابؼبدعتُ كذكم ابؽمم
 كالتغلب على بـتلف الاعاقات ليصبحوا فاعلتُ في المجتمع

 *انس كالتقارب بتُ فئات افراد المجتمعبرقيق التج
 كتوحيد الرؤل بهدؼ خدمة المجتمع كالنهوض بو بكو الافضل

  *القضاء على السلبية من خلاؿ تكريس مبدأ العمل كالاىتماـ بو كتقديسو 
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 ملخص المبحث 4

بانية كالتي من خلاؿ ىذا ابؼبحث بقد أف ابؼؤسسة الوقفية سابنت بقدر كبتَ في بسويل ابؼشاريع الش
تضمنت ابؼؤسسات الناشئة كريادة الأعماؿ كذلك من خلاؿ بمو نسبة التمويل خلاؿ السنوات 

 نماعية . ابؼعركضة بفا ساىم في تنمية ىذه الدكؿ في العديد من ابعالات الاقتصادية كالدينية كالاجت
 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة وتوصيات



 

 

يعد ىذا العمل ابؼتواضع الذم قمنا بو حوؿ دكر الوقف في بسويل ابؼؤسسات الناشئة, حيث  نصل 
 الذ نهاية البحث مسجلتتُ اىم الاستخلاصات كالنتائج التي دارت حوؿ اشكالية البحث:

 الذ ام مدل تساىم ابؼؤسسات الوقفية في بسويل ابؼؤسسات الناشئة؟
ؤسسات الوقفية مرتبطة بحياة الامة, كذلك بفضل مسابنتنا في ػ فمن خلاؿ ماسبق يظهر لنا اف ابؼ

برقيق كبسويل التنمية على بـتلف الاصعدة ك ابعوانب خاصة الاقتصادية كالاجتماعية منها. 
فابؼؤسسات الوقفية بزتلف عن ابؼؤسسات الاقتصادية كالتجارية, لكوف كياف مؤسسة الوقف يصدر 

اؼ اموابؽا بالدبيومة, كافضل من ذلك عدـ قابليتو للتصرؼ في عن ارادة ابؼؤسستُ الفردية, كاتص
 اصلو, بل الاستحقاؽ كالانتفاع من ريعو كمنافعو.

 نتائج اختبار الفرضيات
ػ الفرضية الاكلذ: يعتبر الوقف قطاعا قائما بذاتو على اساس كضوابط بركمو. فالقطاع ابػاص يقوـ 

ق فائدة لباقي افراد المجتمع اـ لا, كالقطاع ابػاص بتحقيق اكبر ربح فردم بغض النظر اف كاف بوق
 يوفر حاجيات كل افراد المجتمع 

 أما الوقف فأساسو الوازع الديتٍ كرغبة الفرد في فعل بـتلف الأعماؿ ابػتَية.
ػ الفرضية الثانية: يعتبر الوقف مؤسسة بؽا كيانها ابػاص بؼا لو من ابنية بالغة في المجاؿ الاقتصادم 

فهو يقوـ بتوفتَ مناصب الشغل كالتخفيض من حدة البطالة, كتنمية كدعم العملية  التنموم,
 الانتاجية كالاستثمارية, كغتَ ذلك.

أما في المجاؿ الاجتماعي, فهو يقوـ بنشر كخلق ركح التآزر كالتسامح بتُ الناس, كبرستُ ابؼستول 
 ابؼعيشي للطبقات الفقتَة

 :من خلال ما عرضنا يمكننا طرح مجموعة من التوصيات نذكر منها     

كتعريف بابنيتو في مواجهة ابؼشكلات التنموية ,الوعي بإبنيو الدكر التنموم للإكقاؼ  ػ العمل على نشر1

 .من خلاؿ نشر ثقافة الوقف بتُ الناس ,الاقتصادية كالاجتماعية كبسويل مشركعات البر كابػتَ

 .كإستئناؼ الدكر التنموم للوقف في بؾتمعنا,لتوعية الوقفية لرادة السياسية ابعادة ضركرة توفر الإ ػ2



 

 

يو اىتماماتها ضركرة إىتماـ السلطة بالوقف كذلك من خلاؿ اصلاح ابؼنظومة القانونية ابؼتعلقو بالاكقاؼ كتوجػ 3

 لتنمية إمواؿ الوقف.

مع ابؼتابعة كالتقييم الدكرم للوقوؼ على ,كتشجيع أصحاب رؤكس الأمواؿ على ذلك  إنشاء مؤسسات كقفية ػ4

 .كرصد الابهابيات كدعمها,السلبيات كتفاديها 

تدعيم إدارات الأكقاؼ بابؼختصتُ في المجاؿ الاقتصادم كذكم ابػبرة في الإستثمار كالتنمية من مهندستُ  ػ 5

 .بزصصهم متحلتُ بالصلاح كالتقول كالتمسك بأىداؼ الدين الإسلامي ,كيكوف بجانببؼالر كاساتذة التخطيط ا

 . بث برامج توعوية تهتم بتوضيح دكر الوقف في تنمية ابؼشاريعػ 6 

ليكونوا   ,عقد ندكات متخصصة في ابعامعات عبر الوطن لتنمية حس الطلاب ابعامعي حوؿ ابؼؤسسة الوقفيةػ 7

 .ابؼستقبلعضاء فاعلتُ في أ

 الافاق المستقبلية

تعتبر ابؼؤسسات الوقفية التي تطرقنا اليها خلاؿ بحثنا ىذا بالغة الابنية في النهوض بالاستثمار الوقفي ليحقق 

غاياتو الاستًاتيجية التي يسعى اليها من اجل برقيق تنمية اقتصادية كاجتماعية, حيث تبتُ لنا انو موضوع 

اماـ الباحثتُ الراغبتُ في التطرؽ الذ ذلك, حيث بيكن طرح بعض ابؼواضيع يفتح الافاؽ لدراسات معمقة 

 التي نراىا جديرة بالدراسة:

 في المجتمع العربي كالغربي. إسلاميةػ مكانة الوقف كمؤسسة 

 ػ ابنية كدكر ادارة الاكقاؼ في تنشيط كتنمية الاستثمار الوقفي كتقليلو من حدة الازمات العابؼية

 ػ بناء مؤسسة كقفية فعلية ابػدمة في ابعزائر 

كفقنا كلو بالقدر اليستَ في إنارة جانبا مضلما في ابؼوضوع كابغمد لله الذم كفي الأختَ نرجو أف نكوف    

 بفضلو تتم الصابغات.
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