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 الاهـــــــداء

اهدي ثمرة جهدي إلى التً سهرت من اجلً لٌالً 

وألحمتنً إلى ما انا علٌه الان وسبمتها المنٌة ولم 

ترانً بلباس التخرج حبٌبتً امً الغالٌة رحمها الله 

إلى الغالً الذي تعب واسكنها الفردوس الاعلى 

وشمى من اجل تحمٌك اهدافً اطال الله فً عمره 

نور  –مراد  –عبد الكرٌم  –والى اخوتً مفتاح 

رمزي  وعلً  والى اخواتً  –موسى  –الدٌن 

  ةخمٌس –وفاء  –نجمة  –فاٌزة  –سمرة  –حبٌبة 

وإٌناس الذٌن ساهموا فً تحمٌك ما انا علٌه الان 

نً فً كل شئ خطٌبً احمد والى الذي ساندنً ودعم

 حفظه الله

 

  

زكــــيـــــــة                           



II 
 

  

الإهداء                                                                    

أولا لن الحمد ربً على فضلن وجمٌل عطائن وجودن والحمد لله لن 

ربً ومهما حمدنا فلن نستوفً حمدن والصلاة والسلام على من لا نبً 

                                                                         بعده 

لوالدٌن بسم الله الرحمان الرحٌم )ولضى ربن ألا تعبدوا إلا اٌاه وبا

                                          احسانا ( اهدي هذا النجاح إلى :

ابً الذي رسم الزمان على جبٌنه تجاعٌد التعب والعناء فً سبٌل ان  

ٌرانا نحمل مشعل العلم والذي زرع فً نفسً العزة والموة والصمود 

 وكان مصدر فخري اطال الله فً عمره 

إلى  امً التً حملتنً تسعا وأرضعتنً حولٌن الملب ٌهواها والعمر 

فداها والعٌن تحتاج لرأٌاها ونسمة التفاؤل فً فكري إلى من تحت 

 الدامها الجنة حفظها الله وأطال عمرها    

الكلام  ذي اشعره معه بالأمان ومعه ٌحلوإلى اخً سندي عماد الدٌن ال

در الفرح للبٌت وحبٌبة للبً إلى اخواتً نور الهدى ونعٌمة مص

الصغٌرة مرام . والى  كل اصدلائً الذٌن لدموا لً دعمهم وولفوا معً 

الوصول إلى اهدافً .  اجل وساندونً من  

بوزٌد وجمٌع الاربً زملاء الدراسة   إلى كل من عائلتً بن لسوم و

  .  ومن وجمعتنً معهم هذه المذكرة

 

 

              

مةـٌـطـف              
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داءـــإه  
 الحمد والثناء لرب العزة والسماء

 الحمد لله الذي أنعم علٌنا العلم ووفمنا فً إنجاز هذا

 العلم المتواضع

 أهدي ثمرة جهدي إلى الدٌن لال فٌهما المولى عز وجل

إلى كل من كان مستمبلً مستمبله إلى  >> وبالوالدٌن إحسانا << 

 أبً العزٌز إلى التً ربتنً فً كتفها أمً الغالٌة

 -نصٌرة-أشواق -تركٌة -إلى أعز ما أملن إخوتً الأعزاء>> شرٌفة

خالد << -بالرابح -محمد -عبد الرزاق -فتحً -صغرونة أروى  

وإلى أصدلائً    

الأوفٌاء واستاذتً   

فاطــــنة     
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 شـــكـــــر و تــــقـــديــــــر

 لال الله تعالى : ) ومن ٌشكر فإنما ٌشكر لنفسه (

لال رسوله الكرٌم صلى الله عليه وسلم : ) من لم ٌشكر الناس ، لم 

 ٌشكر  الله غز وجل  (

نحمد الله عز وجل الذي وفمنا فً اتمام هذا البحث 

مدا ،وألهمنا الصحة والعافٌة والعزٌمة ،فالحمد لله ح

 كثٌرا

نتمدم بجزٌل الشكر والامتنان إلى الاستاذة حملاوي 

سكٌنة حفظها الله وسدد خطاها على كل ما لدمته 

لنا من توجٌهات ومعلومات لٌمة ساهمت فً اثراء 

موضوع دراستنا فً جوانبه المختلفة مع تمنٌاتنا 

لها بالنجاح والتوفٌك والمزٌد من التألك فً مسارها 

. 
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 اٌٍّخص : 

ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظز٤ٖ ٓيٟ طز٢٘ حُٜٔخٍف ٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٝٓيٟ طؤػ٤َ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ طل٤ٖٔ 

حىحء حُٜٔخٍف رٞٛلٚ حكي حُٔيحهَ حُلي٣ؼش ك٢ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ٝ حُؼٞحثن ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُـِحثَ  ٝآٌخ٤ٗخص حُز٘ٞى 

ٜخ ٍَٟٝس ُْٝ ٣ؼي ه٤خٍح رٔزذ ٓٔظ٣ٞخص ح٠ٍَُ حُظ٢ طٔززٜخ حُٔٔخٍٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظلٍٞ ٗلٞ ٤َٛكش ه٠َحء ٧ٗ

ٝح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓلَٔ حُل٤خس ٌٝٛح حُظلٍٞ ٣ظطِذ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ ٛل٤لش طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُظلٍٞ ًٌُٝي طٞك٤َ 

 ٍٛٞ ح٠ُ ح٫ٛيحف حَُٔؿٞس .حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ ٌُُي ٝط٠خكَ حُـٜٞى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ٖٓ حؿَ حُٞ

 

 اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ:

 ٤َٛكش ه٠َحء -
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Résumé : 

 Cette étude est venue montrer dans quelle mesure les banques ont adopté des stratégies de 

banque verte et l'ampleur de l'impact de la banque verte dans l'amélioration de la performance des 

banques comme l'une des approches modernes de la banque, les obstacles et les défis auxquels 

sont confrontés l'Algérie et les banques ' les capacités à basculer vers le green banking car c'est 

une nécessité et ce n'est plus une option en raison des niveaux de dommages causés par les 

pratiques. Cette transformation nécessite de construire des stratégies correctes qui aident à 

réaliser cette transformation, ainsi que de fournir un financement approprié pour cela, et des 

efforts concertés aux niveaux local et international afin d'atteindre les objectifs souhaités. 

 

les mots clés: 

_ banque verte 
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ٗي ػ٢ِ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ػخ٤ُٔخ، ٝٓخ  ٝحُظ٢ أٛزلض ط٘ؼٌْ ر٬ ٝحُٔظ٬كوش ح٣َُٔؼش٢ ه٠ْ حُظطٍٞحص ك

حُزلغ ٝحُظل٤ٌَ ػٖ كٍِٞ ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُؼخ٢ُٔ  ٍَٟٝسًُي ٖٓ  حٓظِِٓٚ

 حُؼخ٤ُٔشػ٢ِ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُؼخ٢ُٔ ، ٝك٢ ٤ٓخم حُٔٔخػ٢  رخُٔلخكظش حُٔؼ٤٘شٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص 

ٚ حُيٍٝ ػ٢ِ ٓوظِق حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٢ أٛزلض ٝرٌَ طؤ٤ًي ٛيكخ ٍث٤ٔ٤خ أٓخّ ًخك ح٫هظٜخى٣شٗلٞ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 س٤َٔٓ س٫ٕ حُوطخع حَُٜٔك٢ أٛزق ح٫ٕ ح٬ُػذ ٝحُلخًْ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ه٤خى، خرٜ ح٫هظٜخى٣شٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش 

حُيٍٝ رخُظٞؿٚ  شحُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ ًخك حطـخٙ، كٌخٕ ًُي ىحكؼخ ٗلٞ  شحُٔٔظيحٓش ١٫ ىُٝ ح٫هظٜخى٣شحُظ٤ٔ٘ش 

طؼَف  أٝ ٓخ ُِز٤جشحُٜي٣وش  ح٫هظٜخى٣شٗظْ ط٣َٞٔ طوظٚ رظوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ َُِٔ٘ٝػخص  حٓظليحعٗلٞ 

حُو٠َحء ػ٢ِ حُٜؼ٤ي  شَٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ػ٢ِ حُٜؼ٤ي ح٫هظٜخى١ ، ٝح٤َُٜكر

ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طلَٜ  ٝطؼظزَ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء  حَُٜٔك٢، 

ح ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔخطٚ حَُٜٔك٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ ػ حُيُٝش  ًَ ٠ِ كٞحثي ر٤ج٤ش، ٝطٜزق حُز٘ٞى َٜٓكخً أه٠

رل٤غ ريأ ظٍٜٞ ح٤َُٜكش حُو٠َحء رؼيٓخ أىحٗض حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ٗلٞ طل٤ٖٔ حُز٤جش، 

٠ ٓٔخٍٓش حُؼي٣ي ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُٜٔخٍف رظ٣ِٜٞٔخ َُِٔ٘ٝػخص ح٠َُٔس ُِز٤جش ، ٓٔخ ىكغ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص اُ

ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُٜٔخٍف ٖٓ أؿَ اىٓخؽ ح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ك٢ رَحٓـٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ًٌٝح حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ 

                                                                                .ٗلٞ ٣ئًي ٓٔئ٤ُٝش حُٜٔخٍف حطـخٙ كٔخ٣ش حُز٤جش

٠َحء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُظ٢ طَحػ٢ حُز٤جش حُطخهش ًٝلخءس طٔظويّ ح٤َُٜكش حُو     

حػخىس حُظي٣َٝ حٓظويحّ حُطخهش ٝحُلي ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص حُِٔٞػش ُِز٤جش ٝاػخىس حُظي٣َٝ ...حُن. ٌُٜٝح حُٔزذ طـٔغ 

أٌٗخٍ ٓؼَ حٓظويحّ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ر٤ٖ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُز٤جش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٌٝٛح ٣ؤط٢ ك٢ ػيس 

ح٤َُٜكش ػزَ ح٫ٗظَٗض ري٫ ٖٓ حُظ٘وَ ، ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ًحص حُؼخُوش رخُز٤جش ٓؼَ : اػخىس طي٣َٝ حُٔوِلخص 

حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٝ حٍُٞه٤ش ، ط٤ٜ٘غ ح٧ُٞحف ح٤ُٔٔ٘ش ، ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى ح٤ُٔخٙ...حُن ، ٌُح كبٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش طَ٘ٔ 

ظٜخى١ ًٜٞٗخ طئى١ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٟٔخٕ حٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُيكغ ٓيحهَ ٜٓٔخ ٖٓ ٓيحهَ حُ٘ٔٞ ح٫ه

حًُي   .ك٢ حطـخٙ ط٘ـ٤غ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  حُو٠َحء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ؿ٤ٔغ حُٔظطِزخص ُ٘ـخكٜخ ٝط٣ِٜٞٔخ

ٓٞف ٗظطَم ُزؼٞ حُظـخٍد حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ رؼٞ حُيٍٝ ٜٓ٘خ: حُـِحثَ ٝهطَ 

 ل٤٣َٖ َٜٝٓ. ُٓ٘ٚ طٌٖٔ ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓخ٢ِ٣:ٝحُز

ٓٞف ٗظطِغ ك٢ حٌٗخ٤ُظ٘خ ح٠ُ طـخٍد ى٤ُٝش ػَر٤ش ٤َُِٜكش حُو٠َحء ٝىٍٝٛخ ه٢  : الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ

 ، طظٔؼَ ك٢: طل٤ٖٔ حُويٓخص حُز٤ٌ٘ش

 

 ِب ٘ٛ  دٚس اٌص١شفخ اٌخعشاء فٟ رسغ١ٓ اداء اٌّصبسف ؟ 

 :  ًخ٫ط٢ ح٫ٓجِش حُلَػ٤شٖٝٓ ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش طظلَع  

 ٓخ٢ٛ حُظطٍٞحص حُظ٢ ه٠ؼض ُٜخ حُز٘ٞى؟ ٝٓخ٢ٛ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ُِويٓخص حُز٤ٌ٘ش؟ -

 حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء طيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜي٣وش ُِز٤جش ؟ َٛ حُويٓخص -

 حُو٠َحء ؟َٛ ٛ٘خُي طٞؿٚ ُيٟ حُٜٔخٍف حُـِحث٣َش ُظز٢٘ كٌَس ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ  -

 ٓخ ٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ُظلٍٞ حُـِحثَ ٗلٞ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ؟ -

 ٝٓخ٢ٛ حْٛ حُظـخٍد حُؼَر٤ش ك٢ ح٤َُٜكش حُو٠َحء؟ -
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 : حُظخ٤ُش حُل٤َٟخصُٝ٪ؿخرش ػٖ ٛخطٚ حُظٔخإ٫ص ٖٓ ه٬ٍ : اٌفشظ١بد

 رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.ُوي حُىحىص ٝظخثق حُز٘ٞى ٝطؼيىص ٗظَح ُِظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٛظٔخّ  -

 . حٕ ط٤ٔٔش حُٜٔخٍف حُو٠َحء ى٫ُش ػ٠ِ ػ٬هظٜخ ح٤١ُٞيس رظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُٜي٣وش ُِز٤جش -

   حٕ حٓظَحطـ٤خص حُـِحثَ طيػْ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٌُُي ك٢ٜ طظز٠٘ كٌَس حُٜٔخٍف حُو٠َحء. -

 ٜٓ٘خ هطَ ٝحُزل٤٣َٖ َٜٝٓ.ٓؼض حُيٍٝ حُؼَر٤ش ح٠ُ ىػْ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػٖ ٣َ١ن ط٣َٞٔ حُز٘ٞى ُٜخ -

  اٌجسث:ا١ّ٘خ 

طؤط٢ أ٤ٔٛش حُزلغ رٌٞٗٚ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ طز٢٘ كٌَس ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٝطٞؿ٤ٜٜخ ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء 

ك٬٠ ػٖ حٗٚ ٣ًَِ ػ٠ِ أكي حُٟٔٞٞػخص  حُٔـخٍ،ػٖ ٣َ١ن حُٜٔخٍف حُو٠َحء حُٔظوٜٜش ك٢ ٌٛح 

حُٜٔٔش ٝحُلي٣ؼش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ طوِلٜخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُِٔٞػش ُِز٤جش ، ًٔخ ط٘زغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ 

 حػَحء حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ ٝحُٜٔخٍف حُو٠َحء ُٔٔخػيس حُزخكؼ٤ٖ ٬ُٓظلخىس ٓ٘ٚ .

  اٌذساعخ:ا٘ذاف 

 حُو٠َحء.ح٤َُٜكش  حٓظَحط٤ـ٤خصحُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ طز٢٘ حُٜٔخٍف  -1

 حُٜٔخٍف.ر٤خٕ ٓيٟ طؤػ٤َ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ طل٤ٖٔ حىحء  -2

رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون ح٫ٛيحف  حُٜٔخٍف ٝاىحٍطٜخٓٔخػيٙ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ػٖ حٌٓخ٤ٗش حٗـخف ػَٔ  -3

 .حَُٔؿٞس

 اٌذساعخ:ِٕٙح 

ك٤غ هٔ٘خ  حُٞٛل٢، حُظل٢ِ٤ِحػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ  ك٤َٟظ٘خحُٔطَٝكش ٝحػزخص ٛلش  ح٩ٌٗخ٤ُشُ٪ؿخرش ػٖ 

حُيُٝش ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ ح٤َُٜكش  حٓظَحط٤ـ٤شػْ ططَه٘خ ا٠ُ  حُو٠َحء،حُٔظؼِوش رخ٤َُٜكش  رخٓظؼَحٝ حُٔلخ٤ْٛ

 ح٤ُ٥خصوخً ٛيكخ ٝطٞؿٜخ رظطِذ ٖٓ ٛ٘خع حُوَحٍ حط طٞحؿٜٜخ رخػظزخٍٙحُو٠َحء ٝحُظلي٣خص ٝحُؼٞحثن حُظ٢ 

حُٔٔظَٔ ُٔوظِق حُزَحٓؾ  ٝحُظلٖٔٝىػْ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٟٝٔخٕ حُظظزغ  حُز٤جشحُٔ٘خٓزش ُِلي ٖٓ ٓوخ١َ 

 .ٓٔخ ٣يكغ رخُٔـظٔغ ٗلٞ ك٤خس أك٠َ حُٔؼظٔيس،

 :زذٚد اٌذساعخ

حٕ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ُْ طليى ك٤ٚ حُلظَس ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ رويٍ ط٤ًَِ ػ٠ِ ٓيٟ آٌخ٤ٗش حُز٘ٞى ك٢ ط٣ٞ٘غ هيحٓخطٚ 

 َٜٓ ٝحُزل٤٣َٖ ٝحْٛ طـخٍد حُظ٢ ٓؼِض ًَ رِي.،هطَ ، ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء ك٢ حُـِحثَ 

  اٌّٛظٛع:اعجبة اخز١بس 

 .حٛظٔخٓخ أًزَ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٝأُو٢كيحػش حُٟٔٞٞع  -

 .ٗوٚ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞع -

 .ُٚ ػخُوش ٤١ٝيس رخُظوٜٚػ٘ٞحٕ حُزلغ  -

  اٌجسث:صؼٛثبد 

  أرَُٛخ:ٝهي ٝحؿٜظ٘خ ٛؼٞرخص ػيس ك٢ اٗـخُ ٌٛح حُزلغ 

 كي٣غ.ٗيٍس حَُٔحؿغ ٝهخٛش حٌُظذ رٌٞٗٚ ٟٓٞٞع  -

 حُـِحث١َ.ٛؼٞرش ططز٤ٌن حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ حُٞحهغ  -

 حُز٤ٌ٘ش.ٗوٚ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ىٍٝ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص  -
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 ١٘ىً اٌذساعخ:

ُظلو٤ن حٛيحف حُزلغ ٝح٩ؿخرش ػٖ ح٫ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظٔخإ٫ص حُظ٢ ١َكض ك٤ٔخ ٓزن ٝحػزخص ٛلش 

 ك٤ِٜٖ.طو٤ْٔ حُزلغ ح٠ُ  حُٔويٓش طْحُل٤َٟخص 

 ًٝ حُطخرغ حُ٘ظ١َ طْ طو٤ٜٜٚ ح٠ُ ػ٬ػش ٓزخكغ ًٔخ ٢ِ٣ :  اٌفصً الاٚيك٤ٔخ ٣وٚ  

حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓغ حىٍحؽ رؼٞ ٤َُِٜكش حُو٠َحء  ٢حُٔلخ٤ٛٔ ػْ حُطَم ح٠ُ ح١٩خٍػ٤ٓٞٔخص كٍٞ حُز٘ٞى 

 .ُِزلغ

كظْ حهظ٤خٍٙ ٤ٌُٕٞ حُـِء حُظطز٤و٢ ٝح١ٌُ ٖٓ حٌُٖٔٔ حُظؼَف ٖٓ ه٬ُٚ ػ٠ِ ىٍٝ ح٤َُٜكش  اٌفصً اٌثبٟٔحٓخ 

  ًخ٫ط٢:ُو٠َحء ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُز٤ٌ٘ش ك٤غ طْ طو٤ٔٔٚ ح٠ُ ػ٬ػش ٓزخكغ ٢ٛٝ ح

 –طـخٍد رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ح٫ٓخٍحص ػْ ح٠ُ طٔؼ٤َ طلي٣خص ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ حُـِحثَ حُظطَم ح٠ُ 

حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحُؼَر٢ ُيػْ حٓٞحم ح٤َُٜكش حُو٠َحء، ٓغ ط٤ًَِ ػ٠ِ ٗلٞ ح٤َُٜكش ٝح٫ٍىٕ هطَ 

.حُو٠َحء
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 ر١ّٙذ:

 ػ٤ِٜخ حُظ٤ًَِ ٣ـذ حُظ٢ حُلي٣ؼش حُٟٔٞٞػخص ٖٓحُز٘ٞى حَُٜٔك٤ش  ك٢ ءححُو٠َ ح٤َُٜكش ٟٓٞٞع ٣ؼي    

 ٣َٓؼش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ٗٔخًؽ ٖٓ ؿي٣ي ًٗٔٞؽ كٜٞ حُز٤جش كٔخ٣ش ٝٓ٘ظٔخص حُي٢ُٝ حُٔـظٔغ رخٛظٔخّ ٣لظ٠ اً

 ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُؼ٬هش ٓؼخُـش ا٠ُ طٜيف حُظ٢ ءحَحُو٠ صحح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ٓزخَٗ رٌَ٘ طؼظٔي حُظ٢ حُ٘ٔٞ

 ح٧ػخٍ ٖٓ ٝحُلي ح٫هظٜخى١ حَُكخٙ ٣ٝلون حُٔـظٔغ ٣ويّ رٔخ حُٔٞحٍى ٌٛٙ حٓظـ٬ٍ ٝر٤ٖ ُِز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى

 .حُٔٞحٍى ٝحٓظِ٘حفَح١ٍ حُل ٝح٫كظزخّ حُٔ٘خه٢ حُظـ٤َ ػ٠ِ ح٩ٗٔخ٤ٗش ُ٘٘خ١خص حُؼ٤ٌٔش

 ٓٔظيحّ حُـ٤َ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُ٘ظخّ ٝطيٍٛٞ حُٔ٘خم طـ٤َ ٣ؼ٤َٛخ حُظ٢ حُٔوخ١َ ر٘ؤٕ فحح٫ػظَ حُىحى كزؼيٓخ

 ٖٓ ٢ٔٗٝ حُٔٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُـ١َٛٞ حَُث٢ٔ٤ حُٔلَى كٜٞ ٓخحاُِ أًؼَ ءححُو٠َ ح٤َُٜكش ٟٓٞٞع أٛزق

 .ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٍرخف طلو٤ن ٓغ حُز٤جش كٔخ٣ش ك٬ٔص ُيٓؾ حُٔخ٤ُش حُٜ٘يٓش حٓظليػظٜخ حُظ٢ حُظ٣َٞٔ أٗٔخ١

 :٢ِ٣ ًٔخ ٓزخكغ ػ٬ع ا٠ُ حُلَٜ ٌٛح رظو٤ْٔ هٔ٘خ كوي ٝػ٤ِٚ

 ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ حُز٘ٞى :ح٧ٍٝ حُٔزلغ 

  حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ح١٫خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٤َُِٜكش حُو٠َحء 

 حُٔزلغ حُؼخُغ: ىٍحٓخص ٓخروش 
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 اٌجٕٛناٌّجسث الاٚي: ػ١ِّٛبد زٛي 

طٔؼَ حُز٘ٞى ح٣َُ٘خٕ حُل١ٞ٤ ُٔـَٔ ػ٤ِٔخص اىحٍس ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ىػْ ٝط٢٤٘٘ 

ح٫هظٜخى ٣ُٝخىس كؼخ٤ُظٚ ٖٓ ه٬ٍ طٔظؼٜخ رو٤َحص ػي٣يس ك٢ ط٘ل٤ٌ أٛيحف ٌٝٓٞٗخص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُِيُٝش 

١َٛٞ ك٢ طٜؼ٤ذ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ،ٝٛي ح٧َٓ ٝرؼ٘خَٛٛخ ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُ٘وي٣ش ٝػ٤ِٚ كبٜٗخ طٔخْٛ رٌَ٘ ؿ

ُز٘خء ًَِٓ ٣ظطِذ ٣ُخىس ًلخءطٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ح٩ىح٣ٍش ٟٖٔ ا١خٍ حُز٤جش حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش حُظ٘خك٤ٔش ٝحُٔؼ٢ 

، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظطَم ح٠ُ ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ حُز٘ٞى ٖٓ طؼ٣َق آظَحط٤ـ٢ َٜٓك٢ ٤ِٔٓ

 حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش .ٝهٜخثٚ ٝأٗٞحع ٝحُويٓخص حَُٜٔك٤ش 

 اٌجٕٛن الاٚي: ِب١٘خاٌّطٍت 

 اٌفشع الاٚي : رؼش٠ف اٌجٕٛن 

 ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ طؼ٣َلخص ُِز٘ٞى ًٌَٗ ٜٓ٘خ : 

رٜخ ك٢ حُزيء حُٜٔطزش حُظ٢ ٣ـِْ ػ٤ِٜخ  ًٝخٕ ٣وٜي ٝطؼ٢٘ ٜٓطزشًِٔش ح٣طخ٤ُش رخٌٗٞ  أِٜٛخًِٔش ر٘ي  -

حُؼِٔش ػْ ططٍٞ حُٔؼ٠٘ ك٤ٔخ رؼي ٤ُوٜي رخٌُِٔش ٠٘ٓيس حُظ٢ ٣ظْ كٞهٜخ طزخىٍ حُؼ٬ٔص ػْ  حَُٜحكٕٞ ُظل٣َٞ

 حُٔظخؿَس رخُ٘وٞى.                                                                             ٝطـ١َ ك٤ٚ طِي ح٠ُ٘ٔيسأٛزلض ك٢ حُٜ٘خ٣ش طؼ٢٘ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ 

ٝحَُٜٔف رخثغ حُ٘وٞى ر٘وٞى ؿ٤َٛخ  ٝح٤َُٜك٢ ٛٞش ك٤وخٍ َٛف حُ٘وٞى أ١ ريُٜخ ر٘وٞى ٓٞحٛخ أٓخ رخُؼَر٤ -

 .ٝح٫هَحٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ طظوخ٠ٟ ح٫هظَحٝ  ٝطؼ٢٘ حُٔئٓٔش ٝؿٔؼٜخ حُٜٔخٍف

)ٗخًَ ح.،  أ٠٣خ طِي حُٔئٓٔخص حُٔظوٜٜش ك٢ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ك٢ حُٔئٓٔش ػٖ طٞك٤َ ح٫ثظٔخٕ ك٢ حُٔـظٔغ. -

 (24ٛللش 

خ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٗؤهٌ رٚ كٜٞ حُظؼ٣َق ح١ٌُ أٍٝىٙ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ هخٕٗٞ   - ّٓ  14حُٜخىٍ ك٢  10-90أ

 .                                                  114ٓخىطٚ  ٝحُ٘وّي ك٢ ٝحُٔظؼِن رخُوَٝأك٣ََ 

َّ ٝظخثق حُز٘ٞى ٖٓ حٓظوزخٍ   ٓ٘ق حُوَٝٝ  حُٞىحثغ،"حُز٘ي ٛٞ ٗو٤ٜش حػظزخ٣ٍش حُظ٢ طٔظٜٖ رٜلش ىحثٔش ً

 (70)ؿؼلَ، ٛللش " ٝط٤٤َٔٛخحُيكّغ  ٝطٞك٤َ ٝٓخثَ

 خصبئص ٚأ١ّ٘خ اٌجٕٛن  اٌثبٟٔ:اٌفشع 

 خصبئص اٌجٕٛن  اٚلا:

طوظِق حُز٘ٞى ك٢ هٜخثٜٜخ ١ٝز٤ؼش ػِٜٔخ ًُٝي ر٘خءح ػ٠ِ ٗٞع حُز٘ي ٝر٘خءح ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُويٓخص 

 حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُِؼ٬ٔء 

  طظْ اىحٍس حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٖٓ هزَ أكَحى ُْٜ ِٛش ٓزخَٗس رخ٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش أ١ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش طؼٞى

    ُِيُٝش.٤ٌِٓظٜخ 
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  رق َّ َ ٓٔئ٤ُٝش حؿظٔخػ٤ش  حُٔخى٫،١ طٜيف ٌٛٙ حُز٘ٞى ا٠ُ حُ ّٔ حطـخٙ  ٝحهظٜخى٣ش ك٢رَ أّٜٗخ طظل

 . ٝٗ٘خ١خص حُٔـظٔغحُوطخػخص 

   طزؼخ ُلخؿخص حُٔٞم  حُظـخ٣ٍش طظ٘ٞعإ طؼيى حُز٘ٞى  ٝحكيس،طؼيى حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ

 حكي.ح٫ثظٔخ٤ٗش ك٢ ح١ُٖٞ ؿ٤َ إٔ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٣زو٠ ٝ

  طوظِق حُ٘وٞى حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طَٜكٜخ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش  حُوخ٤ٗٞٗش:حُ٘وٞى حَُٜٔك٤ش ػٖ حُ٘وٞى طوظِق

 .روٞسٜٗخث٤ش ٝحُؼخ٤ٗش ٜٗخث٤ش  أرَحث٤ش ٝؿ٤َ ح١ًَُِٔ، كخ٠ُٝ٧ػٖ حُ٘وٞى حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُز٘ي 

  ٖٓ ٨ُكَحى، ٣ٞ١ِشٝحُوَٝٝ ٝحُٔ٘ق ٝحُِٔق حُٔخ٤ُش  ح٫ثظٔخٗخصطويّ حُز٘ٞى حُٔظوٜٜش حُؼي٣ي 

 ٝٓظٞٓطش ٝه٤َٜس ح٧ؿَ .

  طؼظٔي حُز٘ٞى حُٔظوٜٜش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ، ًٌُي ػ٠ِ حكظ٤خ١خص ٝٓوٜٜخص حُز٘ٞى

 (https://e3arabi.com ،/2022)ٝحُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش أ١ ؿ٤َ حٌُحط٤ش . 

 ثب١ٔب : ا١ّ٘خ اٌجٕٛن  

  ريٕٝ ٝٓخ١ش حُز٘ٞى ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ٛخكذ حُٔخٍ حٕ ٣ـي حُٔٔظؼَٔ حُٔطِٞد ، ًُٝي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ

حُٔٔظؼَٔ حٕ ٣ـي حٍُٔٔٞ حُٔ٘خٓذ ُٚ رخ١َُٝ٘ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٔ٘خٓزش ، ر٤٘ٔخ حُز٘ي ٣ٞكَ ػ٠ِ حُؼ٬ٔء 

 ٠٣ٖٔ كن ػ٬ٔثٚ . ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حُزلغ ٣ٝٞكَ ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ ، ٫ٕ حُز٘ي

  َطؼظزَ حُز٘ٞى أكي أٌٗخٍ ح٫رظؼخى ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤َِ ٜٓ٘خ ، ًُٝي ٫ٕ حُز٘ي ٣ظؼخَٓ ٓغ أًؼ

ٖٓ َٓ٘ٝع ٝٓغ أًؼَ ٖٓ ػ٤َٔ ٝرخُظخ٢ُ طظ٘ٞع ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝطظ٘ٞع ح٫ٓظؼٔخٍحص ، ح٫َٓ ح١ٌُ 

 ٣ئى١ ح٠ُ طو٤َِ حُٔوخ١َس .

  ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ه٤َٜس ُِيهٍٞ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ، ٣ظ٤ق حُز٘ي حُلَٛش ٧ٛلخد

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٍرخف حُ٘خطـش ػٖ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص .

  كلع حُ٘وٞى ٖٓ ٓوخ١َ حَُٔهش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طظؼَٝ ُٜخ حُٔ٘خٍُ ، ًٌُي ك٢ كخُش طؼَٝ حُز٘ي

 َُِٔهش كٜٞ ِِّٓ  ربػخىس ح٫ٓٞحٍ ٧ٛلخرٜخ .

 ُ٤ش ُِؼي٣ي ٖٓ حُؼ٬ٔء ػي٤ٔ٣ٖ حُوزَس ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٘ـ٤َ ح٫ٓٞحٍ حُوخٛش رْٜ ، طوي٣ْ حُلَٛش حُٔؼخ

 (https://e3arabi.com ،/2022) ًٌُي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٍرخف .

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ : أٛاع اٌجٕٛن ٚأ٘ذافٙب 

 ٝػ٤ِٚ طٞؿي ػيس أٗٞحع ٖٓ حُز٘ٞى: 

 اٌفشع الاٚي : أٛاع اٌجٕٛن 

َّ ٜٓ٘خ  ً ّٜٚ ٍ حُز٘ٞى هي أىّٟ رٜخ ا٠ُ إٔ ط٘ؤْ ا٠ُ أٗٞحع ٓوظِلش طظو ّٞ ّٕ طط أىحء أػٔخٍ ٓؼ٤٘ش ٣َؿغ  ك٢ا

ّٜٚ ٖٓ ِٓح٣خ طظَٜ ك٢ ٍٛٞس أٍرخف أًزَ ٗظ٤ـش حًظٔخد حُوزَحص حُٔظوٜٜش ، ٝ ٗظ٤ـش  ًُي ا٠ُ ٓخ ُِظو

 حُظ٘خٓن ح١ٌُ أٌٖٓ ا٣ـخىٙ ر٤ٖ ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٜٓ٘خ ٝ ٣ٌٖٔ كَٜ أٗٞحع حُز٘ٞى ك٤ٔخ ٢ِ٣:

٣وق ػ٠ِ هٔش حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝ ٣َ٘ف ػ٠ِ ٛٞ ر٘ي حُز٘ٞى ح١ٌُ  الإصذاس:اٌّشوض٠خ أٚ ثٕٛن  حُز٘ٞى- 66

ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ػ٠ِ أك٠َ ٝؿٚ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ كٜٞ ٣ؼ٤ٜ٘خ ػ٘ي 
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ش أٝ ؿِث٤ش  ّٓ خ طٌٕٞ ًِٓٔٞش ٤ٌِٓش طخ ّٓ أٝ طٌٕٞ ٤ٌِٓش هخٛش ٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش كبّٜٗخ  ُِيُٝش،حُلخؿش ٠ٛٝ ا

 ُٝش .طو٠غ َُهخرش ٝ اَٗحف حُيّ 

: ٢ٛ أْٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞع حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ ٝ ٗوٜي رخُز٘ٞى  اٌزدبس٠خ أٚ ثٕٛن اٌٛدائغ حُز٘ٞى-62

حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى حُظ٢ طوّٞ رٜلش ٓؼظخىس روزٍٞ ٝىحثغ طيكغ ػ٘ي حُطِذ أٝ ٥ؿخٍ ٓليىس ٝ طِحٍٝ ػ٤ِٔخص 

حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٝ هيٓظٚ رٔخ ٣لون أٛيحف ٝ ٤ٓخٓش حُيُٝش ٝ ىػْ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝ طزخَٗ ػ٤ِٔش 

 ط٤ٔ٘ش ح٫ىهخٍ ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ . 

٢ٛ ر٘ٞى طـخ٣ٍش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش ، حُظ٢ اٌجٕٛن اٌّزخصصخ :)اٌجٕٛن اٌغ١ش اٌزدبس٠خ( :  - 60

 ًُٝي طزؼخ ُظوٜٜٜخ، أٝ حٍُِحػ٤ش أٝ حُظـخ٣ٍش، هظٜخى٣ش ، حُٜ٘خػ٤ش،طؼَٔ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ح٫

ُِز٬ى ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُٔوظِلش حُظ٢  ح٫هظٜخى٣ش٣ٝؼظٔي طوٜٚ ٌٛٙ حُز٘ٞى ػ٠ِ حُلِٔلش حَُٜٔك٤ش ٝ حُز٤ٌ٘ش 

 ط٘ظٜـٜخ كٌٞٓخص حُيٍّٝ ٝ ٖٓ أرَُ أٗٞحع ٌٛٙ حُز٘ٞى : 

٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ رؤّٜٗخ طِي حُز٘ٞى أٝ ٓئٓٔخص ح٩هَحٝ حٍُِحػ٢ حُٔظوٜٜش ك٢ طوي٣ْ اٌجٕٛن اٌضساػ١خ : -أ

هيٓخص َٜٓك٤ش ُؼ٬ٔثٜخ ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش ، اً طظ٠ُّٞ طوي٣ْ حُوَٝٝ ه٤َٜس ٝ ٓظٞٓطش ح٧ؿَ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ 

 ٝ حُظ٬٤ٜٔص ح٫ثظٔخ٤ٗش ُِِٔحٍػ٤ٖ ٕ ٝ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ ح٧ٓخ٢ٓ طط٣َٞ ٝ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حٍُِحػ٢.

حُظ٢ طظوٜٚ ك٢ اهَحٝ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش رخُوَٝٝ حُط٣ِٞش ٝ حُٔظٞٓطش  ٢ٛٝ طِي :اٌصٕبػ١خاٌجٕٛن -ة

ح٧ؿَ ح٬ُُّٓش َُ٘حء حُٔؼيحص ٝ ح٫٥ص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٢ٛٝ طلَٜ ػ٠ِ ٓؼَ كخثيس ٣لٞم كخثيس حُوَٝٝ حُظ٢ 

 (433ٛللش ، 1997)حُ٘ؼ٤ْ،  حُظـخ٣ٍش.طويٜٓخ حُز٘ٞى 

طٜظْ ٌٛٙ حُز٘ٞى رظ٣َٞٔ أٗ٘طش حُز٘خء ٝ حُظ٤٤٘ي ٝ حُٔٔخٛٔش ٝ طويّ ٌٛٙ حُٜٔخٍف اٌجٕٛن اٌؼمبس٠خ :  -ج

هَٟٝخ ٝ ط٬٤ٜٔص ُِٔٞح٤٘١ٖ رٜيف اٗ٘خء حُٔٔخًٖ ٝ حُؼٔخٍحص ، ٝ ؿخُزخ ٓخ طويّ هَٝٝ ٥ؿخٍ ٣ٞ١ِش 

 طظـخُٝ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص.

٢ٛٝ حُظ٢ طوّٞ رظٞظ٤ق حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ثٕٛن الاعزثّبس أٚ ثٕٛن الأػّبي :  -د

 حٓخ ػٖ ٣َ١ن حهَحٝ حًَُ٘خص حٝ حُيُٝش . 

ٓ٘٘آص ٓخ٤ُش طٔخٍّ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٔخ٤ُش ٝ ح٫هظٜخى٣ش، ٝ طوظِق ك٢ كِٔلظٜخ ٝ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ :  -ٖ 

 (32، ٛللش 2000)ٗخًَ، ٍف ح٧هَٟ حُظ٢ طظؼخَٓ رؤٓؼخٍ حُلخثيس . ٓٔخٍٓظٜخ ػٖ حُٜٔخ

 اٌفشع اٌثبٟٔ : ا٘ذاف اٌجٕٛن 

 (https://mawdoo3.com ،2022) ٢ِ٣:ُِز٘ٞى حٛيحف ًؼ٤َس ٝٓظؼيىس ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ 

 ح٫هظٜخى٣ش.حٗ٘خء ٓئٓٔش ٖٓ حؿَ طل٤َٜ ح٫ٍرخف ٝحُو٤خّ رخ٧ٗ٘طش  -

 ؿٔغ حُٔيهَحص ٖٓ حُ٘خّ رٔؼيٍ كخثيس ه٤َِ ، ػْ حهظَحٝ ٌٛٙ ح٫ٓٞحٍ رٔؼيٍ كخثيس حػ٠ِ .  -

  ٝحٓظؼٔخٍٛخ.كغ ح٫كَحى ػ٠ِ طٞك٤َ ح٫ٓٞحٍ  -
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 ح٫ٓظؼٔخٍحص.ط٣َٔغ  -

 ح٫هظٜخى١.حُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ  -

 حُٜ٘خثق ُِلٌٞٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن ح٫َٓ رخُو٠خ٣خ ح٫هظٜخى٣ش حػطخء  -

  .أك٠َهيٓش حُؼ٬ٔء رٌَ٘  -

 اٌخذِبد اٌجٕى١خ ث١ٓ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌسذ٠ثخ  اٌثبٌث:اٌّطٍت 

 اٌخذِبد اٌجٕى١خ اٌزم١ٍذ٠خ  الاٚي:اٌفشع 

  ٢ٛٝ:طوّٞ حُز٘ٞى رؼ٬ػش هيٓخص طو٤ِي٣ش ٍث٤ٔ٤ش 

حُٞظ٤لش ك٢ حُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طوظَٝ رٜخ حُٜٔـخٍف أٓـٞحٍ طظـٔي ٌٛٙ «اٚلا : لجٛي اٌٛدائغ : 

ك٤غ طٔؼَ حُٞى٣ؼش حُظِحٓخ ) حُٔيه٣َٖ ٣ٝوٜي رخُٞى٣ؼش ح٤ُُٔٞش حُِٔٔٔش ُِز٘ي ٖٓ أٗوخٙ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ أٝ ١ز٤ؼ٤٤ٖ

غ ػ٠ِ حُز٘ي رٜلش حُٔٞىع ُي٣ٚ ُٜخُق حُٔٞىع ٛخكذ حُلن ك٢ حُٞى٣ؼـش ، ٝطوزَ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٞىحثغ رـ٤ٔ

 :أٗٞحػٜخ ٖٓ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص ، ٝط٘ؤْ اُـ٠ ػـيس أٗٞحع ٢ٛ

٢ٛٝ ٝىحثغ طلض حُطِذ ٣ٔظط٤غ حُٔٞىع إٔ رٜخ  ٣ٔلذ ك٢ أ١ ٝهض ٣٘خء ٣ٝلظلع :اٌٛدائغ اٌدبس٠خ .أ 

  .حُؼ٬ٔء ك٢ حُز٘ٞى ٫ٓظؼٔخُٜخ ك٢ ٓؼخ٬ٓطْٜ

حُٔٞىع ٓـغ حُٜٔـَف ٓـِلخ ٝطيكغ  ٢ٛٝ ٝىحثغ ٫ ٣ـُٞ ٓلزٜخ ا٫ رؼي ٓيس ٣ظلن ػ٤ِٜخ :ٚدائغ لأخً .د 

 .ػ٤ِٜخ كٞحثي

    حٌُخِٓشؼظْ حُز٘ٞى حُلخثـيس ػِـ٠ ح٧ٗـَٜ ٝطلَٜ ٢ٛ ح٧هَٟ ػ٠ِ كخثيس ٝطلٔذ ٓ :ٚدائغ اٌزٛف١ش .ؽ 

 .طو٤٠ٜخ حُٞى٣ؼش ك٢ كٔخد حُظٞك٤َ حُظ٢

ٝرؼي حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ هزٍٞ حُٞى٣ؼش ٖٓ ١َف حُز٘ي ٣ٞكَ ُـٚ ٓـٞحٍى ٓخ٤ُش ٣ٔظويٜٓخ 

 ك٢ ٝظ٤لش أهَٟ ٢ٛٝ ٓ٘ق حُوَٝٝ . 

  ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حُٞظخثق حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُز٘ي ح ٌٓ٘ ظٍٜٞٙثب١ٔب : ِٕر اٌمشٚض ٚاٌغٍف١بد : 

 ٗوي٣ش ٓٞحء ٍٝه٤ش أٝ ًظخر٤ش ا٠ُ ح٧كـَحى ٍٝؿـخٍ ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حُٞظ٤لش طوي٣ْ حُز٘ي حُظـخ١ٍ ٓزخُؾ

 ح٧ػٔخٍ ٝحَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝآؿخُٜخ ، ًُٝي ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٓـٖ ٓزخٗـَس أػٔـخُْٜ ٝطٞؿ٤ـٚ

ٗ٘خ١خطْٜ ػ٠ِ إٔ ٣وٞٓٞح رَى ٌٛٙ حُٔزخُؾ ػ٘ي كٍِٞ ح٧ؿَ حُٔظلن ػ٤ِٚ ، ٣ٝلَٜ ػ٠ِ كٞحثي ٗظ٤َ ًُي 

وخٛش ٬ُثظٔخٕ ح١ٌُ طٔ٘لٚ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٣ٝظٔؼَ أٜٛٔخ : ح٫ثظٔخٕ ح٣٫ـخ١ٍ ، ٝطظؼيى ٝطظ٘ٞع ح٧ٌٗخٍ حُ

 (37، ٛللش 1991)ح٤ٓ٫ٖ، حُوَٝ حُ٘وي١ ، ػ٤ِٔخص حُوْٜ ، كظق ح٫ػظٔخى ......حُن . 

ٝىحثغ ٤ُْ ُٜخ ٝؿٞى كؼ٢ِ ، أ١ أٜٗـخ طوّٞ إ حُز٘ٞى كخ٤ُخ طوّٞ رؼ٤ِٔش ٓ٘ق حُوَٝٝ ٖٓ ثبٌثب : خٍك إٌمٛد : 

 روِن ٌٛٙ حُٞىحثغ ك٤غ طؼظزَ أْٛ حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ػِـ٠

 ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٣ُخىس ك٢ ٤ًٔش حُ٘وٞى حُٔظيحُٝش ك٢ حُٔـظٔغ ح٫هظٜخى١ .
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 .ء رخُظِحٓخطٜخ رؤ١ ٝهضطٞحكَ حُؼوش ٓويٍس حُٜٔخٍف ػ٠ِ حُٞكخ -

أٓخ حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ ك٢ إٔ حُظ٤ِْٔ رٜلش هخٕٗٞ ح٧ػيحى حٌُز٤َس طـؼِ٘خ ٗظٞهغ ٝؿٞى طيكن ٓٔظَٔ ٖٓ  -

 ا٣يحػخص رؼٞ حُؼ٬ٔء ٣ٔخ١ٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٓٔلٞرخص حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ ٝىحثؼْٜ  

 ٞػش ٖٓ حُٞظخثق ح٧هـَٟٝطوّٞ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ا٠ُ ؿخٗذ ٝظخثلٜخ حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٓـٔ

  :ٝحُويٓخص حُظ٢ طؼظزَ ػخ٣ٞٗش طظٔؼَ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 طل٤َٜ ٓٔظلوخص ػ٬ٔثٜخ ٖٓ ٓوظِق ٜٓخىٍٛخ ٝىكغ ى٣ْٜٞٗ ُٔٔظلو٤ٜخ ٓٞحء ًخٕ ًُي ىحهـَ -

 .حُيُٝش أٝ هخٍؿٜخ

 ـ٢اٛيحٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ ٌَٗ أْٜٓ أٝ ٓ٘يحص ٤ٗخرش ػٖ ػ٬ٔثٜخ ٝط٣ٞٔن ٛـٌٙ ح٧ٍٝحم ك -

 .ٓٞم حُٔخٍ

 .حُظؼخَٓ ك٢ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ر٤ؼخ َٝٗحء -

 .طؤؿ٤َ حُوِحثٖ ُِؼ٬ٔء ٤ُلظلظٞح ك٤ٜخ رٔ٘و٫ٞطْٜ-

 .اٛيحٍ هطخرخص ح٠ُٔخٕ -

 حُو٤خّ رٞظ٤لش أٓ٘خء ح٫ٓظؼٔخٍ ُلٔخد حُؼ٬ٔء ٣لظخؽ ُي٣ْٜ حُٞهض ٝحُوزَس -

 اٌخذِبد اٌسذ٠ثخ ٌٍجٕٛن  اٌثبٟٔ:اٌفشع 

 حُز٘ي ٖٓ ٓـَى ٌٓخٕ ُظـ٤ٔغ ح٧ٓٞحٍ ٝاهَحٟٜخ ا٠ُ ٓئٓٔش طٜيف أ٫ٝ ٝهزَُوي طـ٤َص ٝظ٤لش 

 ك٤غ طٔؼ٠ ٖٓ ٍٝحء ًُي ا٠ُ اؿَحء حُٔظؼـخ٤ِٖٓ ر٘ـظ٠ ُِٔـظٔغ،ًَ ٢ٗء ا٠ُ طؤى٣ش هيٓخص ٣ٍَٟٝش 

 ُٝظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف أٛـزق حُز٘ـي ًحطٚ،رخػظزخٍ إٔ ؿٌد ٓظؼخَٓ ٝحكي ٣ؼظزَ ٍرلخ ك٢ كي  حُٞٓخثَ،

 :٣وّٞ رخُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُلي٣ؼش ًٌَٗ ٜٓ٘خحُظـخ١ٍ 

أٛزلض حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ط٘ظَى ك٢ اػيحى حُيٍحٓخص حُٔخ٤ُش  ٌٍّزؼب١ٍِٓ:رمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ  -ٚلا ح

ٝٓيٟ  حُٔيحى،ك٤غ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ظْ طلي٣ي حُلـْ ح٧ٓؼَ ُِظ٣َٞٔ ٤ًٝل٤ش  ُٔ٘ـَٝػخطْٜ،حُٔطِٞرش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ 

٧ٕ ًُي ٖٓ ِٜٓلش حُز٘ي ٝػ٤ِٚ ًِٔخ حٍطلؼض  ٝحُظل٤َٜ،حطلخهٜخ ٓغ ٤ٓخٓش حَُٔ٘ٝع كـ٢ حَُ٘حء ٝحُز٤غ 

 ُٜٔخ.ًلخءس حَُٔ٘ٝع ًِٔخ ًخٕ ًُـي أك٠َ 

طٔؼ٠ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٤ُوٞٓٞح رخ٫ىهخٍ ُٔٞحؿٜش ٗلوخص  إٌّبعجبد:ادخبس  -ثب١ٔب 

 حثظٔخ٤ٗش.ك٤غ ٣ويّ ُْٜ كٞحثي ٝط٬٤ٜٔص  اُن،...ح٤ُٔخكش حُيٍحٓش، حُِٝحؽ، :ٓؼَحُٔ٘خٓـزخص 

طظ٤ق ُٖٔ أٛيٍص رخٓٔٚ حُلٍٜٞ  حُز٬ٓظ٤ي،٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ رطخهش ٖٓ  الائزّب١ٔخ:خذِبد اٌجطبلخ  -ثبٌثب 

ٝرٔٞؿزٜخ ٣ظٔظغ حُؼ٤َٔ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ َٗحء ر٠خثغ ٖٓ حُٔظخؿَ أٝ حُظٔظـغ  ٣طِزٚ،ػ٠ِ ح٫ثظٔـخٕ حُـ١ٌ 

ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ حُؼ٤َٔ رٔيحى ه٤ٔش ٓخ ٣٘ظ٣َٚ ا٠ُ حُز٘ي ه٬ٍ أؿَ ٓؼ٤ٖ ٝريٕٝ  ح٧هَٟ،رـزؼٞ حُوـيٓخص 

   كٞحثي.

ٟٞـق أٟٝـخػْٜ طٔظويّ حُز٘ٞى كخ٤ُخ حٌُٔز٤ٞطَ ُظ٣ِٝي حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ رٌ٘ـٞف ط اٌىّج١ٛرش:خذِبد  -ساثؼب 

 حُويٓخص.طَحهذ حُٔٞؿٞىحص ك٢ ٓوخُْٜٗ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ  ا٣َحىحطْٜ،ٝح٠َُحثذ حُٔظَطزش ػ٠ِ  حُٔخ٤ُـش،
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طوّٞ حُز٘ٞى رٔٔخػيس ًَٗخص حُٔٔخٛٔش  الأعُٙ:اٌششوبد ػٍٝ ث١غ إصذاسارٙب اٌدذ٠ذح ِٓ  ِغبػذح -خبِغب 

خ ٬ًُظظخد حُؼخّ، ٝك٢ طِو٢ حُيكؼخص ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػ٠ِ حٓظ٬ّ ١ِزخص حٌُٔظظز٤ٖ رؤٜٜٓٔخ حُـي٣ـيس ػ٘ـيٓخ ططَكٜ

كخُز٘ٞى رٌٜٙ حُويٓش طٜزق ٖٓ ٓئٓٔخص ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ  حُ٘ـًَش،طِي ح٧ْٜٓ ٓوخرَ ػُٔٞش طؤهٌٛخ ٓـٖ 

 ح٤ُٝ٧ش ، ًُٝي رظوي٣ٜٔخ حُوـيٓخص ٌُـَ ٓـٖ حُٔٔظؼَٔ ٝحًَُ٘ش حُٜٔيٍس ، ك٤غ طَٜٔ ح٫ًظظخد ر٤ٜ٘ٔخ . 

 إ طوي٣ْ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع حُلي٣ؼش ٖٓ حُويٓخص ٣٘طِن ٖٓ ٓزيأ ٍكغ كـْ ػ٤ِٔخص حُز٘ي ػٖ ٣َ١ـن 

  :ُظؼٞى ػ٠ِ حُز٘ي رِٔح٣خ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٗخكؼش،طوي٣ْ هيٓخص 

 حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ ُِز٘ي ٝطيحٍٝ حٓٔٚ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝرخُظخ٢ُ حؿظٌحد ٓظؼخ٤ِٖٓ ؿيى. -

 حُؼوش ك٤ٚ ، ٣ُخىس ػيى حُٔظؼخ٤ِٖٓ.٣ُخىس ٓٞحٍى حُز٘ي ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس  -

 (17، ٛللش 1997)٣ُخى ٤ِْٓ ٠ٍٓخٕ،  .٣ُخىس طٞظ٤لخص حُز٘ي ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ػٞحثيٙ -
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   غبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍص١شفخ اٌخعشاء الإ اٌثبٟٔ:اٌّجسث 

 طٔززٜخ حُظ٢ ح٠ٍَُ ٓٔظ٣ٞخص رٔزذ ه٤خٍ ٣ؼي ُْٝ ٍَٟٝس ٠َحءحُو ح٤َُٜكش ٗلٞ حُظلٍٞ أٟل٠     

 ٛل٤لش ٤ٓٝخٓخص ط٤ـ٤خصَححٓظ ر٘خء ٣ظطِذ حُظلٍٞ ٌٝٛح حُل٤خس ٓلَٔ ػ٠ِ ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔٔخٍٓخص

 حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُـٜٞى ٝط٠خكَ ٌُُي حُٔ٘خٓذ حُظ٣َٞٔ طٞك٤َ ًٌُٝي حُظلٍٞ ٌٛح طلو٤ن ػ٠ِ طٔخػي

 .ٝحُي٢ُٝ

 حُٔلخ٤ٔٛش ٤َُٜكش حُليٝى ح٧ٍٝ حُٔطِذ ٣ظ٘خٍٝ ٓطخُذ ػ٬ع ا٠ُ حُٔزلغ ٌٛح طو٤ْٔ حٍطؤ٣٘خ حُٔ٘طِن ٌٛح ٖٝٓ

كظ٘خٍٝ  حُؼخُغ حُٔطِذ أٓخ ،حُو٠َحءح٤َُٜكش ٝهيٓخص  ح٫ٓظَحط٤ـ٢حُؼخ٢ٗ حُٜٔ٘ؾ  ٝحُٔطِذ حُو٠َحء،

 حُٔئٓٔخص حُيحػٔش ٤َُِٜكش حُو٠َحء.

  ِب١٘خ اٌص١شفخ اٌخعشاء الأٚي:اٌّطٍت 

 ءااٌخعش اٌص١شفخ ِفَٙٛ :الأٚي اٌفشع

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ أٜٛٔخ ًٌَٗ حُظؼ٣َلخص ٖٓ ُؼيى ٣و٠غ ؿؼِٚ حُو٠َحء ح٤َُٜكش ٜٓطِق كيحػش إ

 ٣َحػ٢ رٌَ٘ ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش حَُٜٔك٤ش حُويٓخص رظوي٣ْ حُٜٔخٍف ه٤خّ أٜٗخ ػ٠ِ حُو٠َحء ح٤َُٜكش طؼَف -

 (2، ٛللش 2020)حَٗف، . ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُز٤ج٤ش حُؼٞحَٓ

 ٝػ٬ٔثٚ ٟٝٓٞٞػ٤ش حَُٜٔف ر٤ٖ حُلخثيس ٣ظزخىٍ اً حَُٜٔف ٣ظزؼٜخ حُظ٢ حُلِٔلش أٜٗخ ػ٠ِ طؼَف ًٔخ -

 (42، ٛللش 2020)أٓخٓش محمد، حُز٤جش.  حطـخٙ حُِٔز٤ش ح٧ػخٍ ٖٓ ُِليٝح٫هظٜخى 

 ٖٓ حُوخٙ حٌَُرٕٞ حٗزؼخع ٖٓ ٝحُلي رخُز٤جش حُٜي٣وش حُٔٔخٍٓخص ط٘ـ٤غ حُو٠َحء ح٤َُٜكش أ٠٣خ ٝطؼ٢٘ -

  (173-172، حُٜللخص 2017)أ٤َٓس رل١َ،  حَُٜٔك٤ش. ح٧ٗ٘طش

ٝٛٞ  ح٧ه٠َ حَُٜٔف أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ح٧ه٬ه٤ش رخ٤َُٜكش أ٠٣خ ػ٤ِٜخ ٣طِن حُو٠َحء ح٤َُٜكش -

 طلي حُظ٢ حُٔٔخٍٓخص ٝط٘ـ٤غ ٝحُز٤ج٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼٞحَٓ ٣َحػ٢ ٌُ٘ٚ حُؼخى١ َُِٜٔف رؼِٔٚ ٓ٘خرٚ َٜٓف

  .حٌَُرٕٞ حٗزؼخع ٖٓ

 حُٔخٍٍأّ  صحٝح٧ْٜٓ ٝحٓظؼٔخٍ ٝحُظؤ٤ٖٓ حُوَٝٝ ٓؼَ حُٔخ٤ُش ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـخص حٓظويحّ خرؤٜٗ  -

 (112، ٛللش 2003)ح٫ٗٞف،  . ُِز٤جش حُٜي٣وش أَٝحء حُو٠ حَُٔ٘ٝػخص ط٣َٞٔ أؿَ ٖٓ ٛخَٝؿ٤ ٝحُٔ٘يحص

 .ر٤ج٤ش كٞحثي حُيُٝش ٓ٘ٚ طٔظٔي حُظ٢ حُز٘ٞى أٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ أٜٗخ ػ٠ِ ٝطؼَف -

 حُؼخى١ ُِز٘ي ٓ٘خرٚ حُز٘ٞى، أٌٗخٍ ٖٓ شىً :أٔٙب ػٍٝ اٌخعشاء اٌص١شفخ رؼش٠ف ٠ّبْ اٌغبثمخ اٌزؼبس٠ف ِٓ

 ٨ُٗ٘طش ٝحُظ٣َٝؾ ُؼ٬ٔثٚ ٣ويٜٓخ حُظ٢ حُويٓخص ٟٖٔ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُز٤ج٤ش ُِؼٞحَٓ هخٙ اٛظٔخّ ٣ؼط٢ أٗٚ ا٫

 حُزٜٔش ٝطول٤ٞ ُِز٤جش حُٜي٣وش حُٔٔخٍٓخص ٝطؼ٣ِِ ًز٤َس حهظٜخى٣ش ط٤ٔ٘ش ط٠ٖٔ ٝحُظ٢ رخُز٤جش حُٜي٣وش

 (49-48، حُٜللخص 2019)١َ٘ٓ، أك٠َ.  حُؼخُْ ُـؼَ حَُٜٔك٤ش ٧ٗ٘طظٜخ حٌَُر٤ٗٞش
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 اٌفشع اٌثبٟٔ: ٔشأح اٌص١شفخ اٌخعشاء 

حُٜٔخٍف حُو٠َحء ٢ٛ ٤ًخٗخص ًحص ٍإّٝ أٓٞحٍ ػخٓش طْ اٗ٘خإٛخ ه٤ٜٜخ ُظ٤َٜٔ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ك٢ 

ىحٍس ح٤ُٔخٙ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔل٤ِش ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ ٝٓوخٝٓش ُِٔ٘خم ٝحُوطخػخص حُو٠َحء ح٧هَٟ ٓؼَ ا

ٓغ َٓحػخس أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  أ٠٣خ،ٝحُ٘لخ٣خص ٫ٝ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حٌُٔخٓذ حُٔخ٤ُش كلٔذ رَ حُز٤جش 

اٌششاثٟ, اٌّصبسف ). حُـ٤ٖٔ٘ٝهِن كَٙ حُؼَٔ ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ  ح٫هظٜخى١ح٧هَٟ ٓؼَ طلو٤ن حُ٘ٔٞ 

  (http://www.noonpost.com ،2022)اٌخعشاء.. رسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌجطبلخ إٌظ١فخ 

 إٔشبء اٌص١شفخ اٌخعشاء  أعجبة-أ

  :ح٧كيحع ٌٛٙ أرَُ ٖٝٓ حُو٠َحء، حُٜٔخٍف اٗ٘خء ا٠ُ ىػض حُظ٢ ح٧كيحع ٖٓ ؿِٔش ٛ٘خى

 ٝك٢ 1930ػخّ  ٝهغ ح١ٌُ حٌُز٤َ حٌُٔخى ٌٓ٘ كيع ًٔخى أُٓش أٗي أكيػض ٝحُظ٢ 2008 فٟ :اٌّب١ٌخ الأصِخ-0

 ػخّ ك٢ حُٔٔـَ حُٔٔظٟٞ كٞم ٗوٚ ٤ِٕٓٞ 50 حُؼخُْ ك٢ حُؼَٔ ػٖ حُؼخ٤ِ١ٖ ػيى طـخُٝ ٝهي ، 2009 ػخّ

 .اٟخك٢ ٗوٚ ٤ِٕٓٞ 20ا٠ُ  حُ٘خ٤ٓش حُزِيحٕ ك٢ حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔجش ك٢ 1ر٘ٔزش  حٗولخٝ ًَ ٣ٝظَؿْ 2007

 حطوخً ٖٓ ٫ري هٜٟٞ ػظزش رخُلؼَ ٣زِؾ حُـ١ٞ حُل٠خء ك٢ :اٌىشثْٛ غ١ذأو ثبٟٔ أجؼبثبد ثغجت إٌّبش رغ١ش-0

 ػٖ حُزلَ حُ٘خطؾ ٓطق ٓٔظٟٞ ٫ٍطلخع ٗي٣يح طؼَٟخ حُؼخُْ كوَحء ٣ٝظؼَٝ .حُلٍٞ ػ٠ِ ؿ٣ٌٍش اؿَحءحص

 .حُٔظٌٍَس ٝحُؼٞحٛق حُٔٞحكَ ٝطآًَ حُٔ٘خم طـ٤َ

 ٝحٌُٔخى حُٔخ٤ُش ح٧ُٓش حٗي٫ع إٔ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ ُِز٤ََٓ ى٫ٍٝح 150 هَحرش ٓٔـ٬ :إٌفػ عؼش اسرفبع-3

 أُٓش طِحٍ ك٬ ُِز٤ََٓ ٍحى٫ٝ 40 ٓخ ىٕٝ ا٠ُ ٤َُٜ حُ٘ل٢ ٓؼَ ك٢ ٜٓٔخ طٜل٤لخ أكيع هي أػوزٜخ ح١ٌُ

 .ٝحهؼش كو٤وش حُٞهٞى

 رخُ٘ظَ 2030 ػخّ رلٍِٞ ُِز٤ََٓ ى٫ٍٝح 200ا٠ُ  ٤َٜٓ حُ٘ل٢ ٓؼَ إٔ ا٠ُ حُي٤ُٝش حُطخهش ًٝخُش ٝط٤َ٘  

 ٖٓ حٌُؼ٤َ رٔويٍٝ ٣ٌٕٞ ُٖ حُٔٔظ٣ٞخص ٌٝٛٙ رٍٜٞس حُٔو٤ي حُؼَٝ ٓغ رخُٔوخٍٗش رَٔػش حُٔظِح٣ي حُطِذ ا٠ُ

 (343، ٛللش 2010)كلخ١ ٝ ٗوّٞ، حُ٘ل٢  ٝاٍحىحص طٌخ٤ُق طؼَٔ حُ٘خ٤ٓش حُزِيحٕ

 اٌثبٌث: ِجبدئ اٌص١شفخ اٌخعشاء حُلَع

 :ح٧ط٢ ك٢ طظٔؼَ ٝحُظ٢ ءححُو٠َ ٤َُٜكش ح٧ٓخ٤ٓش حُٔزخىة حَُٜٔك٤ش ُِويٓخص حُؼخ٢ُٔ ح٫طلخى ٟٝغ   

 (10، ٛللش 2020)ػٜخّ حَُٔٔح٢ٗ،  حَُٜٔف

 ر٤ٖ حُظٞحُٕ ا٣ـخى ك٢ ٣ظٔؼَ ح١ٌُ ح٧رؼخى ػ٬ػ٢ ػَٔ ًٗٔٞؽ ػ٠ِ طؼظٔي حُٔٔظيحٓش ح٤َُٜكش :الأٚي اٌّجذأ- 

 .حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ح٧رؼخى

                      ٖٓ حُـي٣يس ح٧ػٔخٍ ٗٔخًؽ ٝط٤ٌٖٔ حُلو٤و٢ ح٫هظٜخى ُويٓش حُٔـظٔؼخص طلل٤ِ :اٌثبٟٔ اٌّجذأ- 

 .حكظ٤خؿخطٜٔخ ٓوخرِش

 .ٓوخ١َ ٖٓ طظ٠ٔ٘ٚ ٝٓخ ح٫هظٜخى٣ش ُ٘٘خ١خطْٜ ٓزخَٗ ٝكْٜ حُِرخثٖ ٓغ ح٧ٓي ٣ٞ١ِش ػ٬هخص: اٌثبٌث اٌّجذأ -
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 .ح٫ٟطَحرخص حُوخٍؿ٤ش ٓغ حُظ٤ٌق ػ٠ِ حُويٍس ه٬ٍ ٓ٘ش ح٧ؿَ ٣ٞ١ِش ح٫ٓظيحٓش طظلون: اٌشاثغ اٌّجذأ -

 .حُ٘خِٓش ٝحُلٌٞٓش حُ٘لخك٤ش: اٌخبِظ اٌّجذأ- 

 .ػوخكش  ٖٓ ٣ظـِأ ٫ ؿِءح طٌٕٞ ِٓلخ حًٌٍُٔٞس حُٔزخىة ؿ٤ٔغ :اٌغبدط اٌّجذأ- 

 اٌفشع اٌشاثغ: أ٘ذاف اٌص١شفخ اٌخعشاء 

 (44-43، حُٜللخص 2020)أٓخٓش محمد،  :ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٛيحف ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٜٓ٘خ  

حُظؼخ٬ٓص حٍُٞه٤ش ح٠ُ أى٠ٗ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ حٓظويحّ أؿِٜس  طو٤َِ -1

 حُٔؼخ٬ٓص.حَُٜحف ح٢ُ٫ ٝحَُٜٔك٤ش حُٔظ٘وِش حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ػزَ ح٫ٗظ٤َٗض ُٔوظِق 

 حُطخهش.حُز٤جش ػٖ ٣َ١ن اػخىس حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝاػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص ك٬٠ ػٖ ًلخءس حٓظويحّ  كٔخ٣ش -2

ح٧ػخٍ حُز٤ج٤ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش رخٓظَٔحٍ ك٤غ طٜيٍ ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُز٤ج٤ش حُظ٢  طو٤َِ -3

حى ٝطٞك٤َ ٓـٔٞػش ًخِٓش ٖٓ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٣وّٞ رللع حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝاىحٍس حُ٘لخ٣خص ٝاػخىس طي٣َٝ حُٔٞ

 ح٫ٌُظ٤َٗٝش.

 حُزطخُش.حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق حُو٠َحء حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ ك٢ طو٤َِ ٓؼي٫ص  حٓظليحع -4

 طِٞٛض رل٤غ حُز٤ج٤ش، ح٫ٓظيحٓش ٝطلو٤ن ٝحُـٞع حُٔيهغ حُلوَ كيس ٖٓ ُظول٤ق طٔؼ٠ حُو٠َحء حُٜٔخٍف -5

 ٓٞف حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٤ٓخم ك٢ حُو٠َحء حُٞظخثق رخٓظليحع حُٔ٘٘آص طو٤٠َ إٔ ا٠ُ حُزلٞع ٖٓ ٓـٔٞػش

  ًحطٚ. حُٞهض ك٢ ر٤ج٤ش حٓظيحٓش ٝطلو٤ن حُزطخُش ٓؼي٫ص ٖٓ حُظول٤ق ك٢ طْٜٔ

 ك٢ ػَٔ كَٙ ٝهِن ٓٞػٞه٤ش ٝح٧ًؼَ ٝح٧ٗظق ح٧ٍهٚ حُطخهش طؼ٣ِِ ٗلٞ حُو٠َحء حُٜٔخٍف طٔؼ٠ -6

  (36-35، حُٜللخص 2019)ٍٗٞ ٗز٤َ،  .حُٔظـيىس حُطخهش ٓـخٍ

، 2003)حُلـخٍ، . حُزطخُش ٓؼي٫ص طو٤َِ ك٢ ػَأ ُٜخ ٣ٌٕٞ حُظ٢ ءح٠َحُو حُٞظخثق ٖٓ حُؼي٣ي حٓظليحع -7

 (40ٛللش 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: إٌّٙح الاعزشار١دٟ ٚخذِبد اٌص١شفخ اٌخعشاء 

  الاعزشار١دٟاٌفشع الأٚي: إٌّٙح 

 حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٝططز٤وٚ حُو٠َحء ح٤َُٜكش ٓلّٜٞ اىهخٍ ٝٛٔخ ٜٓ٘ـ٤ٖ ػ٠ِ حُو٠َحء ح٤َُٜكش ػ٤ِٔش طوّٞ

 (07، ٛللش 2012)ح٤َُٜكش حُو٠َحء،  :حُٔٔئٍٝ حُظ٣َٞٔ ا٠ُ اٟخكش ُِز٘ي حُيحه٤ِش

 :اٌذاخ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد خلاي ِٓ اٌخعشاء اٌص١شفخ أٔشطخ-أ

 .ح٤ٓٞ٤ُش حَُٜٔك٤ش حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُو٠َحء ح٤َُٜكش أٗ٘طش حػظٔخى -

 .حٌَُر٤ٗٞش حُزٜٔش ٝطو٤َِ حُٔظـيىس حُطخهش ٫ٓظويحّ حُٔ٘خٓزش حُطَم حػظٔخى -
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 حٍُٞم حٓظويحّ ه٬ٍ ٖٓ حٌَُرٕٞ حٗزؼخع رظ٤ُٞي ػخىس حُز٘ٞى طوّٞ ح٤ٓٞ٤ُش حَُٜٔك٤ش حُؼ٤ِٔخص ك٢ -

 حُيحه٤ِش ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ حٍُٞه٤ش ؿ٤َ حُظو٤٘خص ىٓؾ حُز٘ٞى ػ٠ِ ٣ـذ حُو٠َحء ح٤َُٜكش هيٓخص ُظطز٤ن ًٝٔؼخٍ

 .ُؼ٬ٔثٜخ كؼخُش هيٓخص طٞك٤َ ًٌُٝي حُز٤جش ُِٔٔخػيس

 :الأخعش اٌز٠ًّٛ-ة 

 .ر٤ج٤خ حُٔٔئُٝش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔخ٤ُش حُٔٔخػيحص طويّ حُظ٢ حُز٘ٞى ا٠ُ ح٧ه٠َ حُظ٣َٞٔ ٤٘٣َ -

 ُظو٤َِ ًُٝي حُظِٞع ٖٓ حُلي ٝٓ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔٔخػيس طٞك٤َ ٛٞ ًُي ٖٓ ٝحُـَٝ -

 .حُوخٍؿ٤ش حٌَُرٕٞ حٗزؼخػخص

 ح٣ُٞٝ٧ش إٔ ك٤غ ٓ٘ول٠ش ًَر٤ٗٞش حٗزؼخػخص ػٜ٘خ ٝط٘زؼغ حُٔٞحٍى حٓظويحّ ك٢ حٌُلخءس ًحص حُٜ٘خػخص ٣يػْ -

  .حُٔظـيىس حُطخهش ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼَ ُِطخهش حُٔٞكَس ٝحُٜ٘خػخص ُِز٤جش حُٜي٣وش حُظـخ٣ٍش ح٧ٗ٘طش ُظ٣َٞٔ طٌٕٞ

 اٌخعشاء  اٌص١شفخ ٚخذِبد ِٕزدبداٌفشع اٌثبٟٔ: 

 :ك٢ حُو٠َحء ح٤َُٜكش هيٓخص ٓ٘ظـخص طظٔؼَ

 حُؼ٬ٔء ًخٕ اًح ح٫ىهخٍ ٝكٔخرخص حُـخ٣ٍش ُِلٔخرخص أػ٠ِ كخثيس ٗٔزش حُز٘ٞى طويّ: اٌخعشاء اٌٛدائغ-0

 .ح٫ٗظَٗض ػزَ حَُٜٔك٤ش رؤٗ٘طظْٜ ٣وٕٞٓٞ

 ًحص ُِٔ٘خٍُ أك٠َ ١َٝٗ أٝ رؤٓؼخٍ ح٧ه٠َ حُؼوخ١ٍ حَُٖٛ حُز٘ٞى طويّ: اٌخعشاء اٌؼمبس٠خ اٌشْ٘ٛ-0

 .حُطخهش حٓظويحّ ك٢ حٌُلخءس

 .ر٤ج٤خ حُٔٔظيحٓش حَُٔ٘ٝػخص ا٠ُ ط٬٤ٜٔص حُز٘ٞى رمذَ :اٌخعشاء اٌمشٚض-3

 ك٤غ حُز٤جش حُٔٔظيحٓش رخ٧ٗ٘طش حَُٔطزطش ٝح٫ثظٔخٕ حُوْٜ رطخهخص ٢ٛٝ: اٌخعشاء الائزّبْ ثطبلبد-4

 حُز٤ج٤ش حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ حُٔ٘ظٔخص طزَػخص ُـؼَ طويّ حٌُز٤َس ح٫ثظٔخٕ ًَٗخص ٖٓ حُو٠َحء ح٫ثظٔخٕ رطخهخص

 حُزطخهش ٛخكذ هزَ ٖٓ ٗوي٣ش ِٓلش أٝ ح٤َُٛي طل٣َٞ َٗحء ػ٤ِٔش ًَ ٖٓ حُٔخثش ٜٗق ٖٓ ٣وَد ٓخ طٔخ١ٝ

 حَُٔطلؼش حُٔزخُؾ ًحص حَُ٘حء ػ٤ِٔخص ك٢ حُو٠َحء رطخهخطْٜ ٫ٓظويحّ ُِؼ٬ٔء ٓٔظخُح حُزطخهخص كخكِح ٌٛٙ طويّ

)أٓخٓش   ...طٞؿٜخص ه٤خّ .ُِز٤جش ٛي٣وش حَُرل٤ش ؿ٤َ حُٔ٘ظٔخص أٓٞحٍ رخٓظويحّ حُٜٔخٍف طظٔظغ ٝرخٓظويحٜٓخ

 (45، ٛللش 2020محمد، 

 اً رٚ، حُوخٙ حُـخ١ٍ حُلٔخد ػ٠ِ كخثيس ٗٔزش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ُِؼ٤َٔ ٣ٌٖٔ :الأخعش اٌدبسٞ اٌسغبثبد-5

 ػزَ حُلٞحط٤َ ىكغ أٝ اٌُظ٤َٗٝخ حُلٔخد ً٘ق طِو٢ طَ٘ٔ هي حُظ٢ ُِز٤جش، حُٜي٣وش ح٫ؿَحءحص رؼٞ ٣ظزغ ًخٕ

 .ح٢ُ٥ حُٔلذ رطخهخص حٓظويحّ أٝ ح٫ٗظَٗض

 حُٔيهَحص أٓخّ ػ٠ِ طزَػخص حُز٘ٞى طويّ ء،َححُو٠ حُظٞك٤َ ُلٔخرخص رخُ٘ٔزش :الأخعش اٌزٛف١ش زغبة-7

 حُٔٞؿٜش حُز٘ٞى ٖٓ ٝحُظزَػخص حُٔٔخٛٔخص ط٣ِي حىهَٝح، كٌِٔخ ح٫ىهخٍ ػ٠ِ ٝطللِْٛ حُؼ٬ٔء، رٜخ ٣وّٞ حُظ٢

 .حُز٤جش ػ٠ِ ُِللخظ
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 حُؼ٤ِٔخص ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ :الأزشٔذ ػجش اٌّصشف١خ ٚاٌخذِبد اٌّسّٛي اٌٙبرف ػجش اٌّصشف١خ اٌخذِبد -8

 ٝحُٔـٜٞى حُٞهض اٛيحٍ ٝػيّ حُلَٝع، ا٠ُ ٝحُظٞؿٚ حٍُٞه٤ش حُٔؼخ٬ٓص حٗولخٝ حَُه٤ٔش حُـي٣يس حَُٜٔك٤ش

 (14، ٛللش 2020)ػٜخّ حَُٔٔح٢ٗ،  .حُز٤جش ػ٠ِ ا٣ـخر٢ طؤػ٤َ ُٚ ٌٛح ًَٝ

 أ١ٌبد اٌص١شفخ اٌخعشاء اٌثبٟٔ:اٌفشع 

ُوي ريأص حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى كٍٞ حُؼخُْ ك٢ اطزخع ٜٓ٘ـ٤ش ح٤َُٜكش حُو٠َحء ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طز٢٘ ٓـٔٞػش 

 ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أ٤ُخص ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٤ٔخ ٢ِ٣: ح١٩خٍٝك٢ ٌٛح  حُـي٣يس،ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝح٫ٗ٘طش 

ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش حطوٌص حُز٘ٞى ػيس طيحر٤َ ٖٓ  اٌزسز١خ:اٌؼ١ٍّبد اٌّصشف١خ ٚاٌج١ٕخ  رسذ٠ث-0

ٓٔخ ٣وظ٢٠ اػخىس ٤ٌِٛش ُِؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش  حُطز٤ؼ٤ش،أؿَ طو٤َِ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ٝطل٤ٖٔ حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى 

 ٢ِ٣:ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُظيحر٤َ ٓخ  ش،٤جُِز٤ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔئٓٔخص ػ٠ِ أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ٛي٣وش 

 : ٤٘٣غ حٓظويحّ ٜٓطِق حُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء أٝ ح٫ٓظيحٓش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ  اٌّجبٟٔ اٌخعشاء

طؼ٣َلخ ٌُٜح حُٜٔطِق ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش ططز٤ن  EPAٝطويّ ًٝخُش كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ح٧ٓخ٤ُذ ٝحٓظويحّ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طَحػ٢ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ٝطلون أًزَ حٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى ه٬ٍ 

َٓحكَ اٗ٘خء حُٔزخ٢ٗ ريءح ٖٓ طلي٣ي حُٔٞهغ ٝحُظ٤ْٜٔ ٍَٓٝح رَٔكِش حُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش 

٫ػظزخٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝطِي حُظ٢ طظؼِن رخَُٔحكن ٝهيٍس ٝحُظ٤َْٓ ٝحُٜيّ ، ٣ٝظٔغ حُٜٔطِق ٤َُ٘ٔ ح

 (26، ٛللش 2015)٤ِ٤ٖٓ،  طلَٔ حُٔز٠٘ ، ًٔخ طظ٤ِٔ حُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء رخ٫ٓظيحٓش ٝح٧ىحء حُؼخ٢ُ .

  طؼُِ ح٤َُٜكش حُو٠َحء حٓظويحّ حُٔؼخ٬ٓص ؿ٤َ حٍُٞه٤ش ٝحُويٓخص  ٚسل١خ:ػ١ٍّبد ِصشف١خ غ١ش

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ح٢ُ٥(،هيٓخص حَُٓخثَ حُو٤َٜس ٝٓخ٤ً٘خص حَُٜحف  )ٓؼَحَُٜٔك٤ش ػزَ ح٫ٗظَٗض 

٣ٝزَُ ىٍٝ  أٓ٘خ،حُلي ٖٓ حُٞحٍىحص ٝحُ٘لخ٣خص حٍُٞه٤ش ٠٣ٖٝٔ اطٔخّ حُٔؼخ٬ٓص رٌَ٘ أَٓع ٝأًؼَ 

َ حٍُٞه٤ش أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ حٓظويحّ حُٔٔخكخص حٌُٔظز٤ش ك٬٠ ػٖ ُٜٓٞش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ؿ٤

 حٓظَؿخع حُز٤خٗخص ٝطزخىُٜخ 

  حُظلٍٞ ا٠ُ حطـخٙ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٣وظ٢٠ ٍَٟٝس ٝؿٞى ر٤٘ش طلظ٤ش ٛي٣وش  خعشاء:ث١ٕخ رسز١خ

ٓـٔٞػش  ُِز٤جش ًحص ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس ػخ٤ُش ٨ُٗظٔش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ هطخع ح٤َُٜكش ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٞكَ

كٞؿٞى ٌٛٙ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٠٣ٖٔ  حُ٘ظ٤لش،ٓظٌخِٓش ٖٓ هيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ طؼُِ حٓظويحّ حُطخهش 

)حُز٘ي  ػخّ.طلو٤ن حُؼ٘خَٛ ح٣ٍَٝ٠ُش ُز٤جش ٗظ٤لش ٝٛل٤ش رٌَ٘ هخٙ ُٝظ٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش رٌَ٘ 

 (4 - 3، حُٜللخص 2012ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ، 

٣ظْ ط٤ْٜٔ ٓـٔٞػش ؿي٣يس ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُو٠َحء حُظ٢  إٌّزدبد:ِدّٛػخ خذ٠ذح ِٓ  رص١ُّ -0

ٖٝٓ أٓؼِش حُٔ٘ظـخص حُظ٢  حُٔٔظيحٓش،طٜيف ا٠ُ حُلي هيٍ ح٩ٌٓخٕ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش 

  ٢ِ٣:ٟٝؼظٜخ حُز٘ٞى ٓخ 

  ٝطويّ ُـؼَ  حُز٤ج٤ش،٢ٛٝ رطخهخص حُوْٜ ٝح٫ثظٔخٕ حَُٔطزطش رؤٗ٘طش ح٫ٓظيحٓش  اٌخعشاء:اٌجطبلبد

 َٗحء،طزَػخص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُز٤ج٤ش طٔخ١ٝ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٜٗق رخُٔجش ٖٓ ًَ ػ٤ِٔش 

  حُزطخهش.طل٣َٞ ح٤َُٛي أٝ ِٓلش ٗوي٣ش ٖٓ هزَ ٛخكذ 

  لش طٔخػي ػ٠ِ طلل٤ِ ح٧َٓ ػ٠ِ ٢ٛ هَٝٝ ٓ٘ول٠ش حُظٌِ اٌخعشاء:لشٚض اٌشْ٘ٛ اٌؼمبس٠خ

أٝ حُٔٔخًٖ حُو٠َحء حُظ٢ ُي٣ٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ًلخءس حٓظويحّ  َٗحء أٝ طؼز٤ض حُطخهش حُٔظـيىس ح٤ٌُ٘ٔش،
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٣ٌٖٝٔ إٔ طـط٢ حَُٕٛٞ حُؼوخ٣ٍش أ٠٣خ طٌِلش  حُلي٣ؼش،أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼي٬٣ص  ٝحُطخهش،ح٤ُٔخٙ 

 أه٠َ.طل٣َٞ ٍِٓ٘ طو٤ِي١ ا٠ُ 

 ك٤غ طٔخػي هَٝٝ ح٤ُٔخٍحص حُو٠َحء ػ٠ِ َٗحء ٤ٓخٍحص طظ٤ِٔ  اٌخعشاء: لشٚض اٌغ١بساد

 (178، ٛللش 2018)ُطل٢ ٓو٢ِٓٝ،  حُظِٞع.رٌلخءس حُٞهٞى حُؼخ٤ُش ٓغ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

   ٟ٘ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس أطخكض رؼٞ حُز٘ٞى حُلَٛش ُيػْ ح٧كَحى حُو٤ِِش  اٌصغش:اٌز٠ًّٛ ِزٕب

ػٖ ٣َ١ن ط٣ِٝيْٛ رخُوَٝٝ ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ  حُظ٣َٞٔ،كَْٜٛ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

  حُظي٣َٝ.ٓؼَ ٓ٘٘آص حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝٓلطخص اػخىس  ر٤ج٤ش،

  طؼَٔ حُز٘ٞى كخ٤ُخ ػ٠ِ  حٍُٞه٤ش،َ ك٢ ا١خٍ طؼ٣ِِ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ؿ٤ اٌٛسل١خ:إٌّزدبد غ١ش

ط٘ـ٤غ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ حٓظويحّ رطخهخص حُٔلذ ح٢ُ٥ ري٫ ٖٓ ح٤ٌُ٘خص ٝح٫ٓظؼ٬ّ ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

 حٍُٞه٤ش.اٌُظ٤َٗٝخ ري٫ ٖٓ حُ٘ٔن 

إ حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُٜي٣وش ُِز٤جش ٣ٔظِِّ حُظ٣ٞٔن حُلؼخٍ  اٌّؼ١ٕخ:ٚرذس٠ت اٌدٙبد  رٛػ١خ-3 

ٝهِن حُٞػ٢ ح٬ُُّ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ًٌُٝي ُِؼ٬ٔء ٖٓ أؿَ َٗ٘  حُو٠َحء،ُـٜٞى حُز٘ٞى 

  ح٥ط٣ٝ:٢ٌٖٔ طلو٤ن ًُي ػٖ ٣َ١ن  ُِٔٞحٍى،ػوخكش حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ 

  ٟحُٞػ٢ ر٘ؤٕ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘يٝحص  بفٟ:اٌثمٔشش اٌٛػ َ٘ٗ

)حُز٘ي  ح٧ٗ٘طش.حُؼوخك٤ش حُظ٢ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ ٌُخكش 

 (5 - 4، حُٜللخص 2012ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ، 

  ه٬ٍ ػ٤ِٔش ىٍحٓش حُ٘ٞحك٢ ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٨ُٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝأػَٛخ  الأخعش:اٌزغ٠ٛك ٖٓ

ػ٠ِ طِٞع حُز٤جش ٝحٓظ٘لخً حُطخهش ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝاٍٟخء حُِرخثٖ ٝطلو٤ن ٛيف 

 (44، ٛللش 2009)طخَٓحُز١ٌَ،  ًَُِ٘ش.حَُرل٤ش 

ٝكيحص َُٜف ح٧ٓٞحٍ ٢ٛٝ  ،حُلخثُٞز٘ٞى ٝٓطخء ٓخ٤ُٕٞ ٜٕٓٔٞ ُِـخ٣ش ُظل٤َٜ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ حًٕ ح   

ُٔٞحؿٜش ٝحهغ طلو٤ن أٛيحف  ٌُُي،ح٫هظٜخى ٢٠ُِٔ هيٓخ.  ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طظٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش طٔخػي، حُؼـِ ُٞكيحص

حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء. ىٍٝ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٛ٘خ  ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٔٔظيحٓش،حُظ٤ٔ٘ش 

٠٣ٖٔ ٟٝغ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝططز٤وٜخ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ ٖٓ هزَ  أ٣ٌٕٖٔ ٝكظ٢ٔ. ح٤ُٔخٓش 

 (Taslima  ٝSalina ،2021) .حُز٘ٞى
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 دساعبد عبثمخ :اٌّجسث اٌثبٌث

 حُظ٢ حُيٍحٓخص رؼٞ ػ٠ِ ٝٓ٘ظؼَف حُزلغ، ػ٤ِٜخ ٣وّٞ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ًَُِس حُٔخروش حُيٍحٓخص طؼظزَ     

 رؼٞ ٓوظِق ا٠ُ ٓ٘ظطَم ك٤غ حُو٠َحء، ُٝٔ٘يحص ح حُٔٔظيحٓش، رخُظ٤ٔ٘ش ٝػ٬هظٚ حُظ٣َٞٔ ٟٓٞٞع ط٘خُٝض

  ٢ِ٣: ًٔخ حُي٤ُٝش، أٝ حُؼَر٤ش، أٝ حُٔل٤ِش ٓٞحء حُٔخروش حُيٍحٓخص

 اٌّطٍت الأٚي: اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

 ٟٞء ك٢ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٝأػَٙ ح٧ه٠َ ح٫هظٜخى(: 0107)ٚآخشْٚ زغ١ٓ أِبَ ِٕٝ ىٍحٓش-1

 .َٜٓ كخُش ىٍحٓش حُيٍٝ، رؼٞ طـخٍد

 :اٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ

 ط٤ٔ٘ش طلو٤ن حؿَ ٖٓ حُؼَر٤ش َٜٓ ؿ٣ٍٜٞٔش ك٢ ح٫ه٠َ ح٫هظٜخى ُظطز٤ن ه٣ٞش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓزَ ح٣ـخى -

 .٣ًَٔش ك٤خس حؿَ ٖٓ ٝحُلوَحء ح٫ؿ٤٘خء ر٤ٖ حُلـٞس ٝطو٤َِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٘ـ٤غ ٓٔظيحٓش

 ك٢ طـخٍرْٜ ٖٓ ٬ُٓظلخىس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلخُش حُظَٝف ك٢ َٜٓ ٓغ طظ٘خرٚ ُيٍٝ حُلخُش ٝىٍحٓخص حُٔوخٍٗش -

 .حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش

 .) ح٫ه٠َ ح٫هظٜخى (رخٓظويحّ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٢ُ ٍُِٞٛٞ طٔخػي حُظ٢ حُٔزَ أك٠َ ُظ٤ٟٞق -

 :اّ٘ٙب ٔزبئح ِدّٛػخ اٌٝ اٌذساعخ رٛصٍذ

 حُٔظـيىس حُٜٔخىٍ ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى ٝحُطخهش حٌَُٜرخء ط٤ُٞي ٖٓ َٓطلؼش ُٔؼي٫ص حٍُٞٛٞ ػ٠ِ هخىٍس َٜٓ -

 ح٠ُ حُظَٞٛ طْ حٌٓخ٤ٗخص ٖٓ َُٜٔ ٣ظٞحكَ ُٔخ حُيٍحٓش ه٬ٍ ٖٓ حٗٚ ك٤غ ح٤ُٔٔ٘ش حُطخهش ٝرخ٧هٚ ُِطخهش

 . ) ح٤ُٔٔ٘ش حُو٣٬خ ٗظْ(كِط٤ش حُلٞطٞ  حُو٣٬خ رخٓظويحّ حٌَُٜرخء ط٤ُٞي ٣ٌٖٔ حٗٚ

 طلو٤ن أؿَ ٖٓ حُيٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ حُٔظـيىس حُطخهش ٓـخٍ ك٢ ه١ٞٝ ٓزخَٗ ىٍٝ ُٚ ًخٕ ح٧ؿ٘ز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ -

 .حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش

 حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٠ُ طَٜ إٔ طٔظط٤غ طـؼِٜخ حُظ٢ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٖٓ رخُؼي٣ي طظٔظغ حُؼَر٤ش َٜٓ ؿ٣ٍٜٞٔش حٕ -

 حُو٠َحء حُٔ٘ظٞٓش ططز٤ن ػ٠ِ ه٬ُٜخ ٖٓ طؼَٔ حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حُؼي٣ي ُي٣ٜخ إٔٝ 2030 ػخّ ك٢

 .ُِظ٤ٔ٘ش حٍُٞٛٞ ح٢ُ حُٔلخُٝشٝ

 ك٢ ٝىٍٝٙ ح٧ه٠َ حُظ٣ََٞٔ(  0109 الأ١ِش ػجذ ٔج١ً ٔٛس اٌجبزث :اٌجٕبء ِىٟ ص٠ٕت .د.َ.أ( دساعخ-2

 ٌٛٙ ٛيكض ٓيٍحء حُٜٔخٍف، ٖٓ ػ٤٘ش ٦ٍُحء طل٤ِ٤ِش حٓظط٬ػ٤ش ىٍحٓش –حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش  أىحء طل٤ٖٔ

 حُظ٣َٞٔ طؤػ٤َ ٓيٟ ٝر٤خٕ ح٧ه٠َ حُظ٣َٞٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٜٔخٍف طز٢٘ ٓيٟ ػ٠ِ حُٞهٞف حُيٍحٓش ا٠ُ

 ٝحٟق كْٜ ٝؿٞى ػيّ حٜٛٔخ ٗظخثؾ ػيس ا٠ُ حُزخكغ طَٞٛ ٝهي حُو٠َحء حُٜٔخٍف أىحء طل٤ٖٔ ك٢ ح٧ه٠َ

 .ؿي٣يح ٓلٜٞٓخ ًٞٗٚ حُو٠َحء ٝحُٜٔخٍف ح٫ه٠َ حُظ٣َٞٔ ُٜٔطِق
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 حُـِحثَ، ك٢ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش حُظلو٤ن ًآ٤ُش حُٔظـيىس حُطخهخص ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ كخ٣ِس، هخٛي١ ٤ِٓٞى، ٓٞٓؼ٢-3

 حُؼيى ، 08حُٔـِي  ٓؼ٤يس، ١٫ٞٓ، ١خ١َٛ ؿخٓؼش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش اٌسمٛل١خ, اٌذساعبد ,ِدٍخ

 2021 ٓخ١، 01

 حُٔظـيىس ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝؿٌد حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُللخ ك٢ حُٔظـيىس حُطخهخص ط٣َ٘غ ىٍٝ طلي٣ي ح٠ُ حُيٍحٓش طٜيف  

 ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ١َم ه٬ٍ ٖٓ حُـي٣يس حُطخهش ُِ٘ٔخًؽ حُلخ٢ُ ح٫هظٜخى١ حُ٘ظخّ طوزَ ٝٓيٟ حُـِحثَ، ك٢

 حُٔل٤ِش، حُظ٤ٔ٘ش ٤ٓخٓخص ٟٖٔ حُٔظـيىس حُطخهش ٤ٓٝخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظٌخ٤ُق اىٓخؽ حُلي٣ؼش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 حُطخهخص ٝٛق ػَٝ طْ ًٔخ حُظل٤َِ، ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُزلغ ٌٛح ك٢ ح٫ػظٔخى طْ ك٤غ

 ٜٓ٘ؾ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝؿٌد حُز٤ج٤ش حُلٔخ٣ش ك٢ آٜخٜٓخ ٝٓـخ٫صحُـِحثَ ك٢ حُٔظخكش حُٔظـيىس

 حُطخهخص رظطز٤ن ُِٜ٘ٞٝ ٓوظَكخص رؼٞ حُٔظـيىس حُطخهش ٓٞحٍى ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحهغ ٣وٚ طل٤َِ حُظل٢ِ٤ِ

 حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ك٢ ْٜٓ ىٍٝ ُِطخهش حٕ ٝٗظخثـٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٓـخٍك٢  ٝط٘ـ٤غ حُٜ٘خػخص حُـِحثَ، ك٢ ٓظـيىس

 ػ٤ِٔش ىكغ ك٢ أٓخ٤ٓخ ػخ٬ٓ طٌَ٘ كظ٠ حُوطخػخص، ٌَُ ح٬ُُٓش حُطخهش حكظ٤خؿخص طِز٤ش ه٬ٍ ٖٓ حُٔٔظيحٓش،

 حُٔؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ ح٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ ح٫ؿظٔخػ٢، ح٫هظٜخى١ ح٤ُٔيحٕ ك٢ ٝحُ٘ٔٞ ح٫ٓظوَحٍ ٝطلو٤ن ح٩ٗظخؽ

 :ك٢ طٔؼِض حُـِحثَ ك٢ حُٔظـيىس حُطخهخص رظطز٤ن ُٜ٘ٞٝ حهظَحكخص ح٠ُ ٝطِٞٛض ػخٓش رٜلش

 حُٔظـيىس. حُطخهخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓـخٍ ك٢ حُٜ٘خػخص ط٘ـ٤غ -

 حُٔظـيىس. حُطخهخص هطخع ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ط٘ـ٤غ -

 حُٔظـيىس. حُطخهخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُظلٌْ ٤ًل٤ش ك٢ ٝح١٩خٍحص حٌُلخءحص طي٣ٍذ -

 حُٔظـيىس. حُطخهش ٓـخٍ ك٢ رٔ٘خ٣ٍغ ُِو٤خّ ٓؼظزَس ٓخ٤ُش ٤ِٓح٤ٗش طو٤ٜٚ -

 ح٤ُٔٔ٘ش. حُطخهش ٝهخٛش حُٔظـيىس، حُطخهخص طـ٤ِٜحص ٛ٘خػش طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُؼوزخص حُؼَحه٤َ اُحُش -

  .حُٔظـيىس حُطخهخص ٓـخٍك٢  حُوزَحص ٫ًظٔخد رخُوخٍؽ ط٣ٌْٜٞ٘ ك٢ حُـِحث٣َش ٝحٌُٞحىٍ حٌُلخءحص ط٘ـ٤غ -

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: اٌذساعبد الاخٕج١خ:

1- Rabeya Kulsum, S.Sadrul Huda (2018):"Thinking About The Green Banking 

Model In The Context Of Bangladesh" 

 :٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ

 .حػخٍٙ ٌٓخكلش ك٢ حُو٠َحء حُز٘ٞى ٝىٍٝ ر٘ـ٬ى٣ٖ ك٢ حُٔ٘خم طـ٤َ طؤػ٤َ ػ٠ِ ح٠ُٞء حُوخء -

 .ه٠َحء َٜٓك٤ش ٓ٘ظـخص طويّ حُظ٢ حَُٜٔك٤ش ٝحُ٘ٔخًؽ ح٤ُٔخٓخص حظٜخٍ -

 2015 ػخّ ٜٗخ٣ش كظ٠ ر٘ـ٬ى٣ٖ ك٢ حَُٜٔك٤ش ٝحُ٘ٔخًؽ ح٤ُٔخٓخص ط٤ٟٞق -

 :اّ٘ٙب إٌزبئح ِٓ ِدّٛػخ اٌٝ اٌذساعخ رٛصٍذ ٚلذ
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 اىٍحى ُي٣ْٜ ٤ُْٝ ح٫ه٠َ رخ٫هظٜخى حٌُخك٢ حُٞػ٢ ُي٣ْٜ ٤ُْ حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص حُز٘ٞى ػ٬ٔء ؿخُز٤ش إٔ -

 .حُو٠َحء حَُٜٔك٤ش حُٔ٘ظـخص رؤ٤ٔٛش

 ح١٩خٍ ح٠ُ ح٫كظوخٍ حُو٠َحء ٜٓ٘خ ٤َُِٜكش حُظلٍٞ ك٢ حُز٘ٞى طٞحؿٚ حُظ٢ حُظلي٣خص ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى إٔ -

 .حُٔظؼؼ٣َٖ ٝحُؼ٬ٔء حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٝحُز٘ٞى حُٜٔخُق حٛلخد ْٛ ٓـٔٞػخص ػ٬ع ٖٓ ٣ظٌٕٞ حُو٠َحء ُِز٘ٞى ٓوظَف ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش هيٓض -

 ٝحُؼ٬ٔء

   ( Pariage-Maraye, N, Munisami, N and Ansa ram,k, 2017)  دساعخ-0

 ك٢ حُو٠َحء حَُٜٔك٤ش حُويٓخص رٔلّٜٞ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٍأ١ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض

 .٤٘٣ٍّٞٓٞ ك٢ حُظؤ٤ْٓ َٓكِش ك٢ ٓخُحُض حُو٠َحء حُٜٔخٍف إٔ حُيٍحٓش ٝأػزظض ٤٘٣ٍّٞٓٞ

-3 Ryan Jones, Tom Baker, Katherine Huet, Laurence Murphy, Nick Lewis, 

Treating ecological deficit with debt: The practical and political concerns with 

green bonds، Geoforum journal homepage :www.elsevier.com/locate/geoforum، 

University of Auckland, New Zealand ، August 2020. 

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش ح٫ٛظٔخٓخص ه٬ٍ ٖٓ :رخُي٣ٕٞ حُز٤ج٢ حُؼـِ ٓؼخُـش ك٢ حُزلغ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض   

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش ح٫ٛظٔخٓخص طلي٣ي حُو٠َحء، ُِٔ٘يحص ٓويٓش طٞك٤َ ك٢ طٔؼِض ٝحُظ٢ حُو٠َحء، ُِٔ٘يحص

 ططز٤و٤ش رلؼ٤ش أػٔخٍ ؿيحٍٝ ٟٝغ ػٖ ك٬٠ حُو٠َحء، حُٔ٘يحص ٓٞم حُو٠َحء، رخُٔ٘يحص حُوخٛش حَُث٤ٔ٤ش

 إٔ ٣ٌٖٔ ٗظخثؾ حرَُ ٖٓ ًٝخٕ حُز٤ج٢، ُِؼـِ ظخ١َٛ ًلَ حُو٠َحء حَُٝحر٢ حٓظويحّ ّ ك٤غ ك٢ ٝكخٓٔش

 ٝاؿَحء حُو٠َحء حُٔ٘يحص هطخد ك٢ ح٧ه٠َ حُظٞؿٚ ػٖ ٓٞٓؼش كٌَس ط٤ًَِ ٛٞ حُو٠َحء حُٔ٘يحص طلؼِٚ

 . حُٔٞم ٝطط٣َٞ حُو٠َحء حُٔ٘يحص كخُش ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢ حُٔوخٍٗش ح٫رلخع ٖٓ ح٣ُِٔي

 طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُو٠َحء حُٔ٘يحص ًخٗض اًح ٓخ رؼي ٣ظ٠ق ُْ :ٜٓ٘خ حُ٘ظخثؾ رؼٞ ظَٜص حُيٍحٓش حهَ ٝك٢   

 حُطِذ ُٕٝ ه٬ٍ ٖٓ اٟخك٤ش طلون ٫ هي حُو٠َحء حُٔ٘يحص إٔ حُز٤ج٤ش، ح٧ُٓش ٓؼخُـش ك٢ حُٔٔخٛٔش حى٣شً

 ىٓؾ ٣ظْ حُٔؼظخى ٓغ ح٧ٓؼخٍ ك٢ حُظٌخكئ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٣طِذ ر٤٘ٔخ رُٜٔٞش حُظ٘خه٠خص ٌٛٙ كَ ٣ظْ ٫ ٝكيٙ،

 .ح٫ثظٔخ٤ٗش حُظ٤ٜ٘لخص ك٢ ٤ٓت رٌَ٘ حُز٤ج٤ش حُٔوخ١َ أٝ حُٔ٘يحص
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 خلاصخ اٌفصً:

 حُ٘ٔٞ ٓلًَخ ؿي٣ي طٔؼَ ك٢ٜ ٝحُٔٔظوز٢ِ حُلخَٟ حُؼَٜ ٍَٟٝس أٛزق حُو٠َحء ح٤َُٜكش حػظٔخى إ    

 ٟٝٔخٕ حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى ٛيٍ رٞهق ًُٝي .حُِٔز٤ش حُز٤ج٤ش ح٧ػخٍ ٖٓ ٝحُ٘ظخكش رخُلؼخ٤ُش ٣ظْٔ ٗٔٞ ٌُٝ٘ٚ

 ٤ًٔخص حٗولخٝ ؿخٗذ ا٠ُ حُو٠َحء رخُٞظخثق ٣ؼَف ٓخ أٝ حُؼَٔ كَٙ ٝهِن حُٔٔظوَس ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ُىٛخٍ

 طلي٣خص ٝٓٞحؿٜش حُلَح١ٍ ح٫كظزخّ ؿخُحص ٝحٗزؼخع ٝحُظِٞع حُ٘لخ٣خص ٝطو٤ِٚ ح٫ٗظخؽ ك٢ حُٔٔظٌِٜش حُطخهش

 .حُٔ٘خه٢ حُظـ٤َ

 حُطخهش َطٞك٤ ٗلٞ حُظٞؿٚ ٣ٝؼُِ حُز٤جش ػ٠ِ رخُللخظ حُٞػ٢ ىحثَس ٣ٞٓغ حُو٠َحء ٤َُِٜكش حُظ٣َٝؾ إٔ ًٔخ

 طلو٤ن ٛيف رِٞؽ حُو٠َحء ح٤َُٜكش ٗؤٕ ٖٝٓ، ح٩ٗٔخٕ ك٤خس ؿٞىس ٖٓ ٣ٝلٖٔ ٝحُٔخء، ٝحٍُٞم ٝحُٞهٞى

 ٝحُٔٔظوز٤ِش حُلخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ح٧ُٓخص ُٔٞحؿٜش ح٬ُُٓش طٞك٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٌٖٔ ًٔخ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش

 .حُلَٙ حُزي٣ِش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُز٤ج٤ش ٝحُظلي٣خص
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 ر١ّٙذ:

ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش أٛزق ٛيف ٍث٢ٔ٤ طٔؼ٠ ىٍٝ حُؼخُْ  ٝح٤َُٜكش حُو٠َحءإ حُظٞؿٚ ٗلٞ      

ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ طٔؼ٠ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٌُٖٝ ٣ٞحؿٜٜخ ك٢ طلو٤ن ًُي طلي٣خص  ُظلو٤وٚ،

ُؼَ حُظلي١ ح٧ٛؼذ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٛٞ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُظ٘ـ٤غ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ  ٝػوزخص،

 ح٧ه٠َ.ح٫هظٜخى 

ا٫ أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ طٞك٤َٙ  ًز٤َ،هظٜخى ح٧ه٠َ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ كـْ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ ح٫      

ك٤غ إٔ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ك٢ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ  حُٔزظٌَس،ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٜخىكش ٝآ٤ُخص حُظ٣َٞٔ 

ًِٜخ طظ٤ق  ح٧ه٤َس،ٝٛ٘خى٣ن حُلخكِ ح٧ه٠َ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طؤٓٔض ًَُِٞى ح٫هظٜخى١ ك٢ ح٧ػٞحّ 

 حُو٠َحء.خم ٖٓ أؿَ طلٍٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٗلٞ ح٤َُٜكش حُظ٣َٞٔ ٝحٓغ حُ٘ط

حُٜٔخٍف حُو٠َحء رخُـِحثَ " ٓغ    ػ٠ِ طلي٣خصٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٓظلخٍٝ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ك٢ ٌٛح حُلَٜ  

طـخٍد ىٍٝ حُؼَر٤ش " ، ًٌُٝي ٓ٘ظؼَف ٖٓ ه٬ُٚ ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ حػظٔيطٜخ حُـِحثَ  ح٩ٗخٍس ُزؼٞ

 ُظٞؿٚ ٗلٞ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٖٓ ه٬ٍ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش :

 َحُٔزلغ ح٫ٍٝ: طلي٣خص ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ حُـِحث 

  حُو٠َحءَٜٓ( ٗلٞ ح٤َُٜكش -زل٣َٖ حُ-)هطَحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: طـخٍد رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

  ٝحْٛ طلي٣خطٜخ حُو٠َحء حُؼَر٤شحُٔزلغ حُؼخُغ: حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُيحػٔش ٤َُِٜكش 
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 اٌّجسث الاٚي: رسذ٠بد اٌص١شفخ اٌخعشاء فٟ اٌدضائش

أٛزق حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٝح٤َُٜكش حُو٠َحء ٍَٟٝس ُْٝ ٣ؼي ه٤خٍ رٔزذ ٓٔظ٣ٞخص       

ٌٝٛح حُظلٍٞ ٣ظطِذ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص  حُل٤خس،ح٠ٍَُ حُظ٢ طٔززٜخ حُٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ ٓـَٔ 

ٝطظخكَ حُـٜٞى ػ٠ِ ٤ٓٝخٓخص ٛل٤لش طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُظلٍٞ ًٌُٝي طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ ٌُُي 

 .حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ

 الأخعش الالزصبدرسٛي اٌدضائش ٔسٛ  اعزشار١د١بداٌّطٍت الأٚي: 

ريأص حُـِحثَ ػيىح ٖٓ ح٬ٛ٫كخص ٝحُٔزخى٫ص حُظ٢ طٜيف ُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى ٝطل٤ٖٔ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ٝطؼ٣ِِ 

ويحّ حُٔٔظيحّ ٨ٍُح٢ٟ. ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ ًٌٝح ح٫ٓظ حُو٠َحء،أٖٓ حُطخهش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝططز٤ن حُٜ٘خػخص 

 حُظ٣ٌََٓغ  ح٧ه٠َ، ح٫هظٜخى٤٘١ٝش ُظؼ٣ِِ  حٓظَحط٤ـ٤شٖٓ ء حُٔزخىٍحص طلظخؽ ا٠ُ طٞك٤ي ٤ٛٝخؿش ًـِ

 ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس حُؼَٝس ٝهِن كَٙ حُؼَٔ.  ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيح٤ٖٓ،ػ٠ِ ىػْ ح٩ٗظخؽ 

ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞ٘غ  حُٔٔظيحٓش، ح٫هظٜخى٣شح٧ه٠َ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ح٫هظٜخىٝطؼظزَ حُـِحثَ        

 هخػيس ح٩ٗظخؽ ٣ُٝخىس حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ا٠ُ ؿخٗذ طؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ. 

 اٌزسٛي ٔسٛ الالزصبد الأخعش  ه٘ٞحص-1

  ٢:ًٝحص أ٣ُٞٝش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظلٍٞ ك٢ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٝٛ شط٤٘٤ٌٔٛ٘خى ػيس هطخػخص 

ٝطٌَ٘ حُو٤ٔش  ُِلوَحء،ٜٝٓيٍ ىهَ ٛخّ  حُ٘خ٤ٓش،طؼي حٍُِحػش أكي حُوطخػخص حَُث٤ٔش ك٢ حُزِيحٕ  :اٌضساػخ -

 % ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ. 3ح٠ُٔخكش ٍُِِحػش 

إ طل٤٠َ هطخع حُـخرخص ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اىحٍطٜخ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ رخػظزخٍٛخ ًٜق ٖٓ أٛ٘خف  :اٌغبثبد -

 ر٤٘٤ش.حُٔٞؿٞىحص حُظ٢ ط٘ظؾ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُٔ٘خكغ حُٔـظٔغ ًٜٔخٗغ اٗظخؿ٤ش ٝر٤٘ش طلظ٤ش 

ٝإ  ُؼَٝ( ،ح٣لٞم  )حُطِذحُؼخى٣ش ك٢ أٗلخء حُؼخُْ ك٢ ط٘خهٞ ٓٔظَٔ  ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش٫ طِحٍ ٓٞحٍى  :ا١ٌّبٖ -

% ٖٓ  ٤ًٔ90خص ح٤ُٔخٙ ػخ٤ُٔخ طظ٠خءٍ ٓغ ٣ُخىس ح٫ٓظ٬ٜى ػٖ ٤ًٔخص ح٫ٓظويحّ حُوخرَ ٬ُٓظَٔحٍ ، ٝإ 

 . 2025ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٓٞف ٣ٔظِٜي رلٍِٞ حُؼخّ 

ٝإ كؼخ٤ُش  ح٫هظٜخى٣ش، حُظ٤ٔ٘شرؼي هطخع حُ٘وَ كخؿش ِٓلش ُِٔـظٔؼخص حُؼ٣َٜش ٝح٠ٍَُٝس حُظلو٤ن  :إٌمً -

ًُٝي رخَُر٢ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش  ح٫ؿظٔخػ٢،حُوطخع ٣ْٜٔ ك٢ هِن حُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ٌٛح 

 .ٝحُٔيٕ ٝطؼ٣ِِ حُظـخٍس ٝط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم ٝحُويٓخص

ًُٝي رٔخ  ػخ٤ٗش،ىح ٗظَح ٩ٌٓخ٤ٗش طل٣ِٜٞخ ٝؿؼِٜخ هخرِش ٬ُٓظؼٔخٍ ٍٓٞطؼي حُ٘لخ٣خص ك٢ ح٫هظٜخى  :إٌفب٠بد -

٘ظَ ح٫ػظزخٍ حُٔلِٞف حُز٤ج٤ش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ػٖ ٣َ١ن ر ٣ؤهًٌٔخ  حُؼخٓش،٣ظ٬ءّ ٓغ حُٜلش 

  ٝطي٣َٝٛخ.اػخىس حٓظويحّ حُ٘وخرخص 

رخٓظطخػش حُلٌٞٓخص ٝحًَُ٘خص ك٢ حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش حُِٔٞػش إٔ طلٍٞ ح٠ُـ١ٞ حُؼخ٤ُٔش  :اٌصٕبػخ -

، اٗزؼخػخطٜخخ ٖٓ اىحٍس ـَٓزاًح ٝهلض ٓٞهلخ ٜٓ٘ـ٤خ ٝٓ حهظٜخى٣ش،حُٔ٘خم ا٠ُ كَٙ حُٔظِح٣يس حُٔظؼِوش رظـ٤٤َ 

٢ٛٝ رٌُي طٔظط٤غ إٔ طيػْ حٓظَٔح٣ٍش هطخػخطٜخ حُٜ٘خػ٤ش ك٬٠ ػٖ طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ حهظٜخىٛخ ٝهيٍحطٜخ 

 حُز٤ج٢.حُظ٘خك٤ٔش ٝأىحثٜخ 
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 حُ٘٘خ١خص،٣ظ٠ٖٔ حُظ٣َٝؾ ُِٔٔخٍٓخص حُو٠َحء ك٢ حُٔيٕ ٝحُٔزخ٢ٗ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ  :ٚاٌّجبٟٔ اٌّذْ -

ٝك٢ ُِٓٞش ًٌُٝي ٓٔخٍٓخص ر٘خء ًلٞءس رخُطخهش ٝٓٔخكخص ه٠َحء  رخُطخهش،ٜٓ٘خ طط٣َٞ أٗظٔش ٗوَ ًلٞءس 

 ك٬٠ ػٖ حٓظويحّ ٜٓخىٍ ٓظـيىس ُِطخهش 

اً ٣لَ ٍحرؼخ ك٢ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش  حُؼخُْ،هظٜخى٣ش ك٢ ٣ؼي حهظٜخى ح٤ُٔخكش ٛٞ أًزَ حُوطخػخص ح٫ اٌغ١بزخ: -

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٣ْٜٝٔ 5ٝٛٞ ٣ٌَ٘  ح٤ُٔخٍحص،رؼي حُ٘ل٢ ٝحُٔٞحى ح٤ٌُٔخث٤ش ٝٓ٘ظـخص 

 (84 - 83، حُٜللخص 2018)حُزَٓخ٢ٗ ،  حُظٞظ٤ق.% ك٢  7-6ر٘ٔزش 

                                              ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌدضائش ٌلأزمبي إٌٝ الالزصبد الأخعش ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: اٌخطػ-0

  حُظ٢ ٟٝؼظٚ حُـِحثَ:(  2050-2015ٖٓ ر٤ٖ أٛيحف حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خم )     

 ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ؛حُلي ٖٓ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، ٫ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ ػٍِ  -

 طو٤َِ حُزٜٔش حٌَُر٤ٗٞش ٨ُٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝح٤ُُِ٘ٔش؛ طط٣َٞ حُطخهش حُ٘ظ٤لش؛ -

 حُٔ٘خم،ط٤٤ٌق حٍُِحػش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٓغ طـ٤َ  -

 طل٤ٖٔ ٗظخّ ح٤ُٔخٙ،  -

 ٝاػخىس ط٘ـ٤َ ٟؤش، -

 طٔي٣ي حُٔي ح٧ه٠َ ٌُٔخكلش حُظٜلَ؛  -

 100-80هيٍص حُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِزَٗخٓؾ رـ  (2030- 2011حُطخهش حُٔظـيىس )حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٔ٘ش       

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ )َٓكِش حَُٔ٘ٝع حُظـ٣َز٢ ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ(. 

٤ٓـخٝح١ رٔخ ك٢ ًُي  22000اٗظخؽ  ح٧ٛيحف حُٔٔطَ طْ ٖٓ حْٛ :0131اٌّغطش رسم١مٙب ثسٍٛي  الأ٘ذاف-3

%ٖٓ حكظ٤خؿخص حٌَُٜرخء  40طـط٤ش  حُؼخُْ(،%ٖٓ اٗظخؽ حٌَُٜرخء ك٢  ٤ٓ22ـخٝح١ ُِٔٞم حُٔل٤ِش ) 12000

ط٘ـ٤غ ح٣ُِخىس ( %3( ١ٝخهش ح٣َُخف )%37)ح٤ُٔٔ٘ش ٝحُطخهش ح٠ُٞث٤ش ٣ش ح٤٘١ُٞش، ٓؤٔش ر٤ٖ حُطخهش حُلَحٍ

ك٢  %2ح٫ٓظ٬ٜى ٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ٣ٍغ حُطخهش حُٔظـيىس، ك٤غ حٍطلغ  ك٢ حٓظ٬ٜى ح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء حُٔ٘ظـش

، . 2030رلٍِٞ ػخّ  %40ػْ ا٠ُ  ،2020%ك٢ ػخّ  14ا٠ُ  خ٣ُٛخى ، ٣ٝظٞهغ2015%ك٢ ػخّ  5ا٠ُ  2011

٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ حُـخُ،  600ٝظ٤لش ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس، طٞك٤َ ٓخ ٣وخٍد  200000هِن ٓخ ٣وخٍد ٝ

.، أٍٝ ٓلطش 2030% رلٍِٞ ػخّ 80ٝ  2020% رلٍِٞ ػخّ 50طٌخَٓ حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش: ٣ُخىس ٓؼيٍ 

أُق ٤ٓـخٝح١ ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش حُلَح٣ٍش  150أُق ٤ٓـخٝح١ ٝ 25ُِطخهش طؼَٔ رخُـخُ ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش طُٞي 

 ُٔؼيحص(: َٓكِش ط٣ُٞغ ح 2020- 2015)كخ٢ٓ حََُٓ(،اٗ٘خء رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ٧رلخع حُطخهش حُٔظـيىس، )

)طو٣ََح٫ْٓ حُٔظليس حُِـ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٫ك٣َو٤خ،  .َٓكِش طط٣َٞ ٝحٓؼش حُ٘طخم(: 2030-2020)،ٝحُظ٤ٜ٘غ

 (06، ٛللش 2015
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 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: إِىب١ٔبد رٛخٗ ثٕٛن اٌدضائش ٔسٛ اٌص١شفخ اٌخعشاء

 الأخعش:اٌز٠ًّٛ اٌّؼزّذح فٟ اٌدضائش ٌلالزصبد  آ١ٌبد-0

ٖٓ ٓ٘طِن طلو٤ن ح٧ٛيحف  ح٧ه٠َ،ُوي ُـؤص حُـِحثَ ػ٠ِ ؿَحٍ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى      

حُٔوظَكش ك٢ حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش حُٔ٘ؼويس روٜٞٙ حُز٤جش ًزَٝطًٍٞٞ " ٤ًٞطٞ " ٝهٔش حُٔ٘خم د " ًٞرٜ٘خؿٖ 

 " ٝحُظ٢ حػظزَص ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ٖٓ أْٛ ح٧ىٝحص ُِظو٤َِ ٖٓ اٗظخؽ ٝحٓظ٬ٜى حُِٔغ حُِٔٞػش. 

َ ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن حُٜ٘خى٣ن ٝػ٤ِٚ ٣ظْ ط٣َٞٔ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ حُـِحث     

 طل٤ِ٤٠ش.حُظيحر٤َ حُـزخث٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ هَٝٝ ح٫ٓظؼٔخٍ رلٞحثي  ح٤٘١ُٞش،

حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق آ٤ُخص ط٣َٞٔ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ حُـِحثَ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُٜ٘خى٣ن ح٤٘١ُٞش  

 )طو٣ََح٫ْٓ حُٔظليس حُِـ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٫ك٣َو٤خ( حُز٤ج٤ش:ٝحُـزخ٣ش 

 : ٠ٛظر ا١ٌبد ر٠ًّٛ اٌغ١بعبد اٌج١ئ١خ فٟ اٌدضائش0اٌدذٚي سلُ              

 حَُّٓٞ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش             حُٜ٘خى٣ن ح٤٘١ُٞش             

 

 حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِز٤جش ٝحُحُش حُظِٞع.  -

 ك٢ حُطخهش.حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ك٢ حُظلٌْ  -

 ٛ٘يٝم ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٬ك٢. -

 ٛ٘يٝم حُطخهخص حُٔظـيىس. -

 ٛ٘يٝم كٔخ٣ش حُٔٞحكَ ٝحُٔ٘خ١ن حُ٘خ١ج٤ش. -

 

 ٍْٓ ػ٠ِ ح٫ٗ٘طش حُِٔٞػش ٝحُوط٤َس ك٢ حُز٤جش. -

 ٍّٓٞ ٓظؼِوش رظ٣ِٞغ حُـٞ. -

ٍْٓ ُِلغ ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُٜ٘خػ٤ش  -

 حُٔخٓش ٝحُوط٤َس.

 ح٤ُٔخٙ حُٜ٘خػ٤ش حُؼخىٓش.ٍْٓ ط٢ِ٤ٌٔ ػ٠ِ  -

 ح٤ُُِ٘ٔش.ٍْٓ ؿٔغ حُ٘لخ٣خص  -

 (22)الامم المتحدة والجنة الالتصادٌة لإفرٌمٌا، صفحة : المصدر

 ك٤غ طٜ٘ق ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُز٤ج٤ش ح٠ُ:

 َٟحثذ ػ٠ِ ح٫ٗ٘طش حُِٔٞػش. -

 حُِٔٞػش.َٟحثذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص  -

   حُز٤ج٤ش.َٟحثذ ٍّٝٓٞ ٓوخرَ حُويٓخص  -

ٝحُٔليىس هخثٔظٜخ ك٢  حَُّٓٞ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُِٔٞػش ٝحُوط٤َس ك٢ حُز٤جش طوٜٚ حُلَٜ،ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ 

 حُظِٞع.٠ُٔخٕ ط٣َٞٔ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِز٤جش ٝاُحُش  ،19-88حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

   اٌدضائش:ٌزط٠ٛش ا١ٌ٢بد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلالزصبد الأخعش فٟ  الزشازبد- 2

حُظ٤ٔ٘ش  ُٔظطِزخص ٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ طِي حُوَٝٝ حُٔٞؿٜش ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٛي٣وش ُِز٤جش ٝحُيحػٔش 

ًٌُٝي طِي ح٩ػخٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ حُلٌٞٓش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء. طظـٚ حُـِحثَ ه٬ٍ  حُٔٔظيحٓش،

ٔوزِش ُِظٞٓغ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ ٢ٓٝ ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رٚ ٝىػٔخ ُٔلّٜٞ ح٫ٛظٔخّ رخُو٠خ٣خ حُلظَس حُ

 حُز٤ج٤ش.
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ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ ٝح٤ُ٥خص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔ٘خٓزش ُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ربَٗحى ًَ  

  ٢ِ٣:ًٔخ  حُٔي٢ٗ،ًٌُٝي حُٔـظٔغ  حُو٠َحء،أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ  حُٔخ٤ُش،حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص  حُيػْ،٤ٛجخص  ٖٓ:

 (28، ٛللش 2020)٣ْٞٗ، 

 َاهخٓش حُٔزخ٢ٗ  ٝحُٔظـيىس،حُٔ٘يحص ٝحٌُٜٞى حُو٠َحء ٝحُظ٢ طٞؿٚ ُظ٣َٞٔ حُطخهش حُـي٣يس  طٞك٤

 ح٤ُٔخٙ.اىحٍس  ش،ٝحُؤخٓطي٣َٝ حُ٘لخ٣خص  حُ٘ظ٤لش،َٓ٘ٝػخص حُ٘وَ  حُو٠َحء،

 ٍح١ٌُ ٣ؼظزَ ٛ٘خػش  حُـٔخػ٢،ٓ٘ظـخص ٓخ٤ُش ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ ك٢ حُـِحثَ ًخُظ٣َٞٔ  حرظٌخ

  حُؼخُْ.ٓخ٤ُش ؿي ٍحثيس ك٢ 

  َحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ر٘ي حُـِحثَ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٢ ُزلغ آ٤ُخص ططز٤ن أ١َ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠

ٝا٣ـخى حُٞٓخثَ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜي٣وش ُِز٤جش ٝاطخكش حُيػْ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

 حُٔٔظي٣ٔش.

  ٍح٧ه٠َ.حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ حُٔظؼِوش رخ٫هظٜخى  حُظ٣َ٘ؼ٢،طؼ٣ِِ ح١٩خ  

  ٣وٚ ًخكش حُوطخػخص  حُلخ٢ُ،اىهخٍ ا٬ٛف ؿزخث٢ أه٠َ أًؼَ ٤ُٞٔٗش ٖٓ حُ٘ظخّ حُـزخث٢

 ًٌُي.ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوطخع حُؼخث٢ِ 

  .ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٜي٣وش ُِز٤جش حُٔٔظويٓش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُطخهخص حُٔظـيىس 

 ٔغ حُٔي٢ٗ ٌٝٛح ٓخ ٣ٔٔق روِن ٝػ٢ ؿٔخػ٢ ُيٟ حُل٬ٔص حُظل٤ٔ٤ٔش ٝحُظٞػ٣ٞش ًُٝي ربَٗحى حُٔـظ

 أك٠َ.حُٔٞح٤٘١ٖ رؤٕ كٔخ٣ش حُز٤جش ؿِء ٖٓ ٬ٓٓظْٜ ٍَٟٝٝس ٖٓ أؿَ ك٤خس 

 طلَٔ ػ٠ِ ػخؿِحً  حُؼخّ حُوطخع ٤ٌٕٓٞ حُزظ٤َُٝش، ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو١ٞ حُؼخٓش حُٔخ٤ُش حػظٔخى ا٠ُ ٝرخُ٘ظَ 

 حُظلظ٤ش، حُز٠٘ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣َٞٔ ػٖ ٣لـْ ٓخ ػخىس حُز٢ٌ٘ حُوطخع إٔ ًٔخ حُو٠َحء، حُظ٤ٔ٘ش ُظ٣َٞٔ ػخ٤ُش طٌخ٤ُق

 حُٜ٘خػخص طٞحؿٚ ًٔخ حٗـخُٛخ،س كظَ ١ٍٞ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٛٙ طلظخؿٜخ حُظ٢ حٌُز٤َس ح٧ٓٞحٍ رٔزذ

  .ح٩ؿٔخ٤ُش ح٫هظَحٝ طٌِلش حٍطلخع ٝٓ٘ٚ حُوَٝٝ ػ٠ِ حُلٞحثي حٍطلخع ػوزخص حٌُز٤َس

 ػ٠ِ طؼَٔ ٓئٓٔخص أٝ ًؤكَحى ٓٞحء حُٔيه٣َٖ ٖٓ ٝحٓؼش ٣َٗلش حُو٠َحء حٌُٜٞى اٛيحٍ ٣ـٌد 

 حُلَؽ رٔزذ ٍر٣ٞخ طٍٔٞ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُٔ٘خًٍش ػٖ طؼِف حُظ٢ ح٧ٓٞحٍ ٍإّٝ طؼزجش

 ُِٔـظٔغ ٝحُؼوخك٢ حُي٢٘٣ حُطخرغ ظَ ك٢ هخٛش حَُٜٔك٢، حُـٜخُ هخٍؽ طوغ حُظ٢ أٝ حَُ٘ػ٢

 ُِوطخع حُـ٣ٜٞش ٝحٌُٔخطذ حًُٞخ٫ص ػيى رِؾ ٝهي .ح٫هظٜخى اٗؼخٕ ك٢ ٓظٔخْٛ ٝحُظ٢ حُـِحث١َ

 ٌَُ ٝحكيس ًٝخُش رٔؼيٍ حُز٬ى ٍرٞع ٓوظِق ػ٠ِ ُٓٞػش 76 كَع، 1576 حُـِحثَ ك٢ حَُٜٔك٢

 ٟٖٔ حُٜٔخٍف هخٍؽ حٍُٞه٤ش ُِ٘وٞى حُ٘ٔز٤ش حُلٜش حٍطلؼض ًٔخ 2016 خ٣شٜٗٓغ  ٓٞح١ٖ 26143

 ٓزظٔزَ خ٣شٜٗك٢  ٪ 32.3 ٝ 2015 خ٣شٜٗك٢  ٪ 30 كظ٢ 2014خ٣شٜٗك٢  ٪ 26.7 ٖٓ حُ٘وي٣ش، حٌُظِش

 حُٔظيحُٝش حٍُٞه٤ش ٝحُ٘وٞى ٨َُُٓ حٌُٔظظَحُٔيهَحص  M2حٌُٕٔٞ ٖٓ  ٌٛح ٖٓ ًز٤َ ؿِء ٣ٔؼَ ،2016

  .ح٢َُٔٓ ؿ٤َ حُوطخع ك٢

   حُطخهش ط٤ُٞي ٓلطخص اٗ٘خء ٓؼَ ر٤ج٤خ ٓٔظيحّ ُظ٣َٞٔ ك٤ِٜظٜخ طٔظويّ حُظ٢ حٌُٜٞى طَٝم هي 

 ػخثيحص هيٓض ٓخ اًح هخٛش حُز٤ج٤ش، ح٫ػظزخٍحص ػ٠ِ ٣ًَِٕٝ ح٣ٌُٖ حُظو٤ِي٤٣ٖ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔظـيىس

  .٬ٓثْ رٌَ٘ ط٣ٞٔوٜخ ٝؿَٟ حُٔوخ١َ كٔذ ٓؼيُش ٓؼوُٞش

   ٍطول٤ٞ ر٤ٔخٓخص حُـِحثَ حُظِحّ ٣ئًي حُ٘ظ٤لش حُطخهش اٗظخؽ ُظ٣َٞٔ حُو٠َحء حٌُٜٞى اٛيح 

 .حُٔ٘خم ُٔئطَٔحص حٓظـخرش حٌَُرٕٞ حٗزؼخػخص

   حُُٔٞػ٤ٖ َُ٘حء روَحٍ رخُطخهش حٌُِٔق ح٣َُُٞ ٣ليىٛخ حُظ٢ ح٠ُٔٔٞٗش حَُ٘حء طٔؼ٤َس ٓ٘ق ٣ئى١ 

 ٓؼ٤٘ش ١َٝٗ ظَ ك٢ حُٔظـيىس حُطخهش ٜٓخىٍ ٖٓ حٌَُٜرخء اٗظخؽ ٓ٘٘آص ٣َ١ن ػٖ حُٔ٘ظـش حٌَُٜرخء
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 ػخرض ػخثي طٞك٤َ ػ٠ِ ٣ٔخػي ٠ٓٔٞٗخ ػخرظخ ٍرلخ ٣٘ظؾ ٓٔخ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌٛٙ ٓ٘ظـخص ط٣ٞٔن ا٠ُ 79

  80 .حُو٠َحء ٌُِٜٞى

   ٍٓزن ٝهي ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٓٔظخُس ٣ـؼِٜخ ك٤ٌٓٞش، ر٠ٔخٗخص حُو٠َحء حٌُٜٞى اٛيح 

 ر٠ٔخٗخص حُٔظـيىس حُطخهش ٓ٘خ٣ٍغ ُظ٣َٞٔ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًٌٜٛٞخ ٖٓ ؿِءح هٜٜض إٔ ُز٣َطخ٤ٗخ

 ( 145، ٛللش 2016)أكٔي ٍٜٓ٘ٞ،  .ك٤ٌٓٞش

 ط٣ِي ؿي٣يس ٝأٓخ٤ُذ ُٔ٘ظـخص طلظخؽ ٝحُظ٢ حُظ٣َٞٔ، ك٢ ٓٔخٛٔظٜخ ٝٓليٝى٣ش حُٔخ٤ُش حُٔٞم ٟؼق 

 .ك٤ٜخ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝػيى حُٔخ٤ُش ٝح٧ٍٛٞ حُٔٞم كـْ ٖٓ

 ا٠ُ طئى١ ٝحُظ٢ خ،ُٜظو٤٘خط حُٔٔظَٔ حُظط٣َٞ ٣للِ حُ٘ظ٤لش حُطخهش اٗظخؽ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ُخىس 

  .طُٜٔٞخ حُظ٢ حُو٠َحء حٌُٜٞى ٍرل٤ش ٣ُخىس ٝٓ٘ٚ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٍرل٤ش ٣ُٝخىس اٗظخؿٜخ طٌِلش طول٤ٞ

 ًََُٔ٘خص ٣ظ٤ق ح١ٌُ ح٧َٓ ُِيهَ، حُٔيٍس حُٔٞؿٞىحص حهظ٘خء ك٢ حُو٠َحء حٌُٜٞى ك٤ِٜش طٔظؼ 

 ط٣َٞٔ طٌِلش رؤهَ ُِ٘٘خ١ ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔٞؿٞىحص ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُ٘ظ٤لش حُطخهش ٓلطخص ط٘ـ٤َ

 .حُ٘ظ٤لش حُطخهش اٗظخؽ ػٖ حُ٘خؿْ حُيهَ ك٢ حُٔ٘خًٍش حٌُٜٞى ُلِٔش ٣ظ٤ق ًٔخ ٌٓٔ٘ش،

  ٕػ٠ِ حَُهخرش ػ٤ِٔش ٣َٜٔ حُلو٤و٤ش حُؼ٤٘٤ش رخُٔٞؿٞىحص حُي٣ٍٝش خٛٝا٣َحىح حُو٠َحء حٌُٜٞى ٍر٢ أ 

 .حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُٔٔظل٤يس حُـٜخص

 ٓغ ٓوخٍٗش حُٔٔظيحٓش، حُظ٤ٔ٘ش ٓظطِزخص طلو٤ن ػ٠ِ أهيٍ ٓظٌٕٞ حُو٠َحء رخٌُٜٞى حُظ٣َٞٔ ٤ٛـش 

)أكٔي  .حُٔخ٤ُش ُِٔٞحٍى حٌُقء رخُظو٤ٜٚ ح٠ُٔٔٞٗش، حُلخثيس ػ٠ِ حُوخثٔش ح٧هَٟ حُظ٣َٞٔ ٤ٛؾ

                                  (146، ٛللش 2016ٍٜٓ٘ٞ، 

 اٌدضائش ٔسٛ اٌص١شفخ اٌخعشاءاٌّطٍت اٌثبٌث: إشىب١ٌبد رٛخٗ 

، حُٜللخص 2019)ٍٗٞ ٗز٤َ،   :٣ؤط٢ ًٔخ ٟٝؼٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُظلي٣خص ٖٓ حُؼي٣ي حُو٠َحء ح٤َُٜكش طٞحؿٚ

40 - 41) 

 حٓظَىحى كظَس طٌٕٞ ٓخ ػخىس حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٛٙ ًٕٞ :اٌخعشاء اٌّشبس٠غ فٟ ٌلاعزثّبس اٌّٛخٗ اٌزذفك أخفبض-0

 هي حٍُِحػ٤ش حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٤ٓٔخ ٫ ػي٣يس ُٔوخ١َ حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٛٙ طؼَٝ ػٖ ك٬٠ ح٧ؿَ، ٣ٞ١ِش حُٔخٍ ٍأّ

 ٌُٜٙ حُُٔٔٞش حُٜٔخٍف طظؼَٝ ٝرٌٜح ح٧ٓطخٍ، هِش أٝ ح٤ُٔخٙ ٗق رٔزذ حٍُِحػ٤ش حُٔلخ٤َٛ ُظِق طظؼَٝ

 .هَٟٜٝخ هٔخٍس ا٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ

 ٓٞػٞهش ر٤خٗخص ا٠ُ رلخؿش حُٜٔخٍف ٕا :اٌخعشاء الاعزثّبساد ٌزم١١ُ اٌّٛثٛلخ اٌّصبدس ٚخٛد ػذَ-2-

 ري ٫ ٌُُي ُِٜٔخٍف ٓظٞكَس ؿ٤َ ػخىس حُٔٞػٞهش حُز٤خٗخص إٔ ًٔخ .حُو٠َحء صح٬ٍُٓظؼٔخ حُز٤ج٤ش ح٧ػخٍ ُظو٤٤ْ

 طلظخؽ هي ًٌُٝي حُو٠َحء ُِٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٢ حُظِٞع أػخٍ ُظو٤٤ْ ٓٞػٞهش ر٤خٗخص ُظٞكَ ٤ٍٔٓش ٓئٓٔش ٝؿٞى ٖٓ

 .حُلٔخرخص َٓحؿؼٞ طوخ٣ٍَ ٣َ١ن ػٖ حُٔٔظوَ ح٢ُٜ٘ٔ حُظو٤٤ْ ا٠ُ أ٠٣خ

 ػٖ ك٬٠ حُِرخثٖ اػيحى ػ٠ِ ِٓزخ َأػ :اٌخعشاء بس٠غٌٍّش اٌّخصصخ اٌّصشف١خ اٌخذِبد خٛدح أخفبض-3

 .حُِرخثٖ ػيى حُٔؼخ٤٣َ ٌٛٙ طلي ٝهي حُويٓخص ٌٛٙ ُظوي٣ْ أ١ٍٞ ٝهظخ طٔظـَم حُو٠َحء حَُٜٔك٤ش ح٧ٗ٘طش إٔ

 ُيػْ ٛٞ َحءحُو٠ حَُٜٔك٤ش حُويٓخص ٖٓ حُٜيف إٔ :اٌخعشاء بس٠غاٌّش ِٓ اٌّسصٍخ الأسثبذ أخفبض-4

 طًَِ ٫ ٣ـؼِٜخ هي ٌٝٛح حُز٤جش ٝكٔخ٣ش حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش طؼ٣ِِ ك٢ حُظ٤ًَِ ٓغَحء حُو٠ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓ٘خ٣ٍغ

 .حُٜٔخٍف ُيٟ حَُرق حٗولخٝ ا٠ُ ٤ٓئى١ ػْ ٖٝٓ .ح٧ٍرخف طلو٤ن ػ٠ِ
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 ٍإّٝ ٖٓ ًز٤َح هيٍح حُٜٔخٍف طٔظؼَٔ إٔ ٣٘زـ٢ إر :اٌخعشاء اٌّشبس٠غ فٟ اٌزشغ١ً رىب١ٌف اسرفبع-5

 ًٔخ حُو٠َحء ٝحُٔ٘خ٣ٍغخٍحص ٬ُٓظؼٔ حُز٤ج٤ش ح٧ػخٍ ُظو٤٤ْ حَُٜٔف ٓٞظل٢ ٝطي٣ٍذ طؼو٤ق ك٢ ح٧ٓٞحٍ

 ك٬٠ .ءححُو٠َ صحح٫ٓظؼٔخٍ ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ َحصٝحُوز اٟخك٤ش أٓخ٤ٓش ٓؼِٞٓخص حَُٜٔف ٓٞظلٞ ٣لظخؽ

 .ءححُو٠َ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش ح٧ػخٍ طو٤٤ْ ك٢ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ اىهخٍ ػٖ

 حُـ٤ي حُظو٤٤ْ ػيّ ػٖ ٗخطـش ٜٓ٘خ ٓوخ١َ ػيس ا٠َُحء حُو٠ حُٜٔخٍف طظؼَٝ هي :اٌّصشف١خ اٌّخبغش -6

 كن ك٢ حُٜٔخٍف ٝهٞع أٝ ءححُو٠َ حُٔ٘خ٣ٍغ ُظو٤٤ْ ًخك٤ش ر٤خٗخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػيّ أٝ ءححُو٠َ ُِٔ٘خ٣ٍغ

 ٍُحػش  حُٔ٘خ٣ٍغ ط٣َٞٔ ًُي ٓؼخٍ ٝحُٔـظٔغ رخُز٤جش ٍَٟح طِلن حُظ٢ ُٔ٘خ٣ٍغ رظ٣َٞٔ حُٔظٔؼَ حُويٍ حُظ٣َٞٔ

 حُٜٔخٍف ٓٔؼش ػ٠ِ ِٓزخ ًُي ٤ٓئػَ ػْ ٖٝٓ رٍِحػظٜخ طٔٔق حُظ٢ حُزِيحٕ ك٢ ٤ٓٔخ ٫ٝ حُٔويٍس ح٧ػ٘خد

 .حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ح٧ٗٞحع ٌٛٙ رظ٣َٞٔ

 ك٢ ؿي٣ي ٓلّٜٞ ءحَحُو٠ حُٜٔخٍف طؼي :ءااٌخعش اٌص١شفخ ٌزجٕٟ اٌّؼبٌُ ٚاظسخ ِجبدئ ٚخٛد ػذَ-7

 حُٔخ٢ُ حُيػْ ٣ٞكَ ح١ٌُ رخٌَُ٘ حُلٌٞٓش ٖٓ ٤ٍٔٓش ط٣َ٘ؼخص اٛيحٍ ٣ظطِذ ٌُُي حَُٜٔك٤ش، حُٜ٘خػش

 .ءححُو٠َ ُِٜٔخٍف ٝحُوخ٢ٗٞٗ

، 2017)أ٤َٓس رل١َ،   :ِٕٙب اسٔز ءااٌخعش اٌص١شفخ ٌزطج١ك رسٛي اٌزٟ اٌؼٛائك ِٓ ِدّٛػخ أ٠عب ٕٚ٘بن

 (182ٛللش 

 .حُٔٞم ك٢ هخثٔخ٣ِحٍ  ٫ ءححُو٠َ حَُٜٔك٤ش حُٔ٘ظـخص كٍٞ حٌُ٘ٞى -

 ًحص ح٧هَٟ ٝح١٧َحف ٝحُز٘ٞى حُلٌٞٓخص ١َف ٖٓ ح٤َُٜكش ٖٓ حُ٘ٞع ٌُٜح حُٔٔظَٔ حُظ٘ـ٤غ ٝؿٞى ػيّ -

 .حُِٜش

 .حٓظؼٔخٍ أ١ ٖٓ رخُلٌٍ ٣ٔظخُٕٝ ٝح٧َٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٬ً ؿؼَ ٝٗظخثـٜخ حُؼوخ١ٍ َُِٖٛ حُٔخ٤ُش ح٧ُٓش -

 .ٜٓ٘خ طؼخ٢ٗ حُيٍٝ أؿِذ ٫ُحُض حُظ٢ ٤١شححُز٤َٝهَ ح٧ُٓش -

 .ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٤ِٔش أػ٘خء ٝح٣َ٠ُز٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔـخ٫ص ك٢ حُٔلظِٔش صححُظـ٤َ ر٘ؤٕ ٓوخٝف -
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 ( ٔسٛ اٌص١شفخ اٌخعشاء ِصش-اٌجسش٠ٓ -اٌّجسث اٌثبٟٔ: ردبسة ثؼط اٌذٚي اٌؼشث١خ ) لطش

حُو٠َحء ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش ك٤غ طلظ٠ رخٛظٔخّ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٝٓ٘ظٔخص  ٤َٜكش٣ؼي ٟٓٞٞع حُ     

كٔخ٣ش حُز٤جش؛ كٜٞ ًٗٔٞؽ ؿي٣ي ٖٓ ٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طؼظٔي رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

ُٔٞحٍى ٝرٔخ حُو٠َحء حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٓؼخُـش حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُِز٤جش ٝر٤ٖ حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ ح

٣ويّ حُٔـظٔغ ٣ٝلون حَُكخٙ ح٫هظٜخى١ ٝؿٞىس حُل٤خس ٝحُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُؼ٤ٌٔش ُِ٘٘خ١خص ػ٠ِ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ 

 ٝح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٝحٓظِ٘حف حُٔٞحٍى.

كٍٞ حُؼخُْ رخ٫ٛظٔخّ حٌُز٤َ ُِظلَى ٗلٞ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش  حُيٍٝ حُؼَر٤ش ُوي ريأص حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى   

٤ش حُو٠َحء ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ًٗٔٞؽ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٣ِٞٔ

ٝح٧ٗ٘طش حُـي٣يس ٓؼَ حُٞىحثغ حُو٠َحء ٝحُزطخثن ح٫ثظٔخ٤ٗش حُو٠َحء ٝحُظ٬٣ٞٔص حُو٠َحء ٝط٬٣ٞٔص 

ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخًٖ ٝحُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُو٠َحء ٝحٌُٜٞى حُو٠َحء ٝحُويٓخص حَُه٤ٔش 

 ٓٞف ٗظطَم ُزؼٞ طـخٍد. حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش.

 اٌّطٍت الاٚي: ردشثخ لطش

 ِجبدسح ثٕه اٌذٚزخ فٟ اٌص١شفخ اٌخعشاء أٚلا:

 حُز٘ي ٣ظٔظغ ك٤غ حُز٤ج٤ش حُو٠خ٣خ ٓ٘خَٛس ٓـخٍ ك٢ ح٢ٓٝ٧ حَُ٘م ٓ٘طوش ك٢ ح٧ٍٝ حُز٘ي حُيٝكش ر٘ي ٝرؼي    

 حُز٤جش، ػ٠ِ ُِٔلخكظش حُٞػ٢ ٣ُخىس ٓـخٍ ك٢ ٝح٣َُخىس حُو٠َحء، ح٤َُٜكش طويّ ًٔئٓٔش حُو٤خىس رَإٟ

 ٤ُٜزلٞح حُٔيحٍّ ك٢ ح١٧لخٍ ط٘ـ٤غ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُز٤ج٤ش حُل٬ٔص ك٢ رلخػ٤ِش حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧كَحى ٝط٘ـ٤غ

 رٔللظش ٝطٞٓؼٚ ٝططٍٞٙ حُٔٔظوز٤ِش ٗ٘خ١خطٚ ُيػْ ٍإ٣ش حُز٘ي ٣ٝٔظِي، حُٜـَ ٌٓ٘ حُز٤ج٤ش ُِو٠خ٣خ ٓ٘خ٣َٖٛ

 طْ ٝهي ،ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ ٤ٓٝخٓخطٚ ٓ٘ظـخطٚ ط٤ْٜٔ ك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُز٤ج٤ش ح٫ػظزخٍحص ىٓؾ ه٬ٍ ٖٓ ط٘ٞػخ أًؼَ

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ٝٓزخىٍحص حُز٤ج٤ش حُٔزخىٍحص :ؿِأ٣ٖ ػ٠ِ حُٔزخىٍحص حطوخً

 ٓـخٍ ك٢ٝٓٔخٛٔخطٚ ح٫رظٌخٍ  ٗلٞ حُيٝكش ر٘ي ِٗٝع ٓغ طٔخ٤ٗخٝاٌخعشاء,  اٌص١شفخ ِدبي فٟ ٔشبغبرٗ

 ."حُو٠َحء ح٤َُٜكش"  ٓلّٜٞ ا٬١م ػٖ ح٩ػ٬ٕ حُز٘ي ٣َٔ كبٗٚ حُز٤جش، ػ٠ِ حُللخظ

ً  حُيٝكش ر٘ي أغٍك      حُز٘ي ٓزخىٍحص حُٔٞهغ ٣ٝؼَٝ ح٩ٗظَٗض، ٗزٌش ػ٠ِ حُو٠َحء ٤َُِٜكش اٌُظ٤َٗٝخ ٓٞهؼخ

 حُز٤ج٤ش ح٧ٗ٘طش ٓوظِق ٣زَُ ًٔخ .ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ٖٓ ًَ ؿٜٞى طٌخطق ه٬ٍ ٖٓ حُز٤ج٤ش حُو٠خ٣خ ُيػْ

 حُٔظؼِوش حُٔوزِش ح٧كيحع ٝؿ٤ٔغ ٣ويٜٓخ، حُظ٢ حُو٠َحء ٝحُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُز٘ي، رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ ٝحُٔزخىٍحص

 ٓوظِق ك٢ ٝحكي ًل٣َن ٓؼخ ُِؼَٔ هط٢ رٟٞغ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُيٝكش ر٘ي ٖٓ ًَ هخّ ٝهي رخُز٤جش،

 طي٣َٝ ٝ اػخىس حُ٘ٞح١ت، ط٘ظ٤ق كِٔش ٝطز٢٘ ح٧ٗـخٍ، ٝؿَّ حُز٤ج٤ش، حُٔيحٍّ اٗ٘خء ًُي ك٢ رٔخ حُٔـخ٫ص

 .حٍطٜخحى ٝ حُ٘لخ٣خص

 ػ٠ِ حُز٘ي ػ٬ٔء ٖٓ ػ٤َٔ ًَ ط٘ـ٤غ ا٠ُ "حُو٠َحء ح٤َُٜكش" ا٬١م ه٬ٍ ٖٓ حُيٝكش ر٘ي ٣ٜٝيف    

 ٛ٘خُي ؟"حُو٠َحء ح٤َُٜكشطؼ٤٘ٚ "  ح١ٌُ ٓخ ٌُٖ .حُز٤جش ػ٠ِ حُللخظ ك٢ ُِٔٔخػيس رٔٔئ٤ُٝخطٚ ح٫ٟط٬ع

 (178 - 177، حُٜللخص 2017)أ٤َٓس رل١َ،  :ر٤ٜ٘خ ٖٝٓ حُو٠َحء، ح٤َُٜكش ػ٠ِ طظَطذ ٓظؼيىس ِٓح٣خ
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 كٔخرخص" ا٠ُ كٔخرخطْٜ رظل٣َٞ ٣وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ حُلخ٤٤ُٖ حُؼ٬ٔء ٌُخكش هط١َ ریال 50 ه٤ٔظٚ ٗوي١ ٓزِؾ اػخىس -

 ".ه٠َحء

 .حُـيى "حُو٠َحء حُلٔخرخص"  كِٔش ٌُخكش ًخَٓ ػخّ ُٝٔيس َٜٗ ًَ هط١َ ریال 10 ه٤ٔظٚ ٗوي١ ٓزِؾ اػخىس -

 ػ٠ِ ٓـخٗخ حُلٍٜٞ س٤ِٓ اػطخء ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي حَُٜٔك٤ش رخ٧ػٔخٍ حُو٤خّ أػ٘خء ح٧ٍٝحم حٓظويحّ طو٤َِ -

 حُـٞحٍ، حُٜخطق ػ٠ِ حُو٤َٜس حَُٓخثَ ػزَ حَُٜٔك٤ش ٝحُويٓخص ح٩ٗظَٗض، ػزَ حَُٜٔك٤ش حُويٓخص

 .ح٢ُ٥ حَُٜحف ٝهيٓخص حُٜخطق، ػزَ حَُٜٔك٤ش ٝحُويٓخص

 .اٌُظ٤َٗٝخ حُلٞحط٤َ ُيكغ ٓـخ٤ٗش هيٓخص -

 .حُيٝكش ر٘ي رٜخ ٣ظلَى هيٓش ٢ٛٝ ُِؼ٤َٔ ح٧ّ حُزِي ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ ُظل٣َٞ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظل٣َٞ هيٓخص -

 .ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُؼ٤َٔ ر٣َي ا٠ُ ٓزخَٗس رََٓ ح١ٌُ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُلٔخد ً٘ق هيٓش  -

 ".أه٠َ كٔخد" ُلظق ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ حُلٔخد كظق ًٗٔٞؽ طٞك٤َ -

 .هطَ ىُٝش ك٢ ٗٞػٚ ٖٓ اٌُظ٢َٗٝ طٔٞم ًَِٓ أٍٝ ٝٛٞ ،"حُيٝكش ٓٞم" هيٓش ا٠ُ ٓـخ٢ٗ ىهٍٞ  -

 .حُيٝكش ُٔٞم ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظـخٍس ٓٞهغ ك٢ ح٫ٗظَحى ٖٓ ح٧ٍٝ ُِؼخّ ُِظـخٍ ٓـخ٢ٗ طٔـ٤َ -

 حَُٜٔك٤ش حُيٝكش ر٘ي هيٓخص ٜٓ٘خ ٓظ٘ٞػش ه٘ٞحص ه٬ٍ ٖٓ حُظو٤٠َ ٓٔخػ٢ ك٢ حُٔٔخٛٔش ُِؼ٤َٔ رٌٖٔ -

 .ح٫طٜخ٫ص ًَِٝٓ حُز٘ي ٝكَٝع ح٩ٗظَٗض ػزَ

 حُٜي٣وش حَُٜٔك٤ش رخُويٓخص حُٔظؼِن ح٫كظَح١ُ حُٜ٘ؾ ػ٠ِ حُيٝكش ر٘ي ؿٞحد حُو٠َحء حُلٔخرخص طؼي

 طؼ٣ِِ ه٬ٍ ٖٓ ٝحه٠َحٍح، أًؼَ ٗظخكش حُز٤جش ؿؼَ ا٠ُ طٜيف حُظ٢ ٤َٔٓطٚ حطـخٙ ك٢ طٜذ ٝحُظ٢ ُِز٤جش،

 ا٠ُ ٓـخٗزخ ىه٫ًٞ  حُؼ٬ٔء ٓ٘ق ه٬ٍ ٖٓ حُز٤جش رلٔخ٣ش و٣ّٞ كخُز٘ي ."ح٬ٍُٝه٤ش حَُٜٔك٤ش حُويٓخص" ٓلّٜٞ

  ح٤ُ٥ش ٝحَُٛخكخص ،حَُٜٔك٤ش حُٜخطل٤ش ٝحُويٓش حُو٤َٜس، ح٤ُٜ٘ش حَُٓخثَ هيٓشٝ حَُٜٔك٢، ح٩ٗظَٗض هيٓش

 أك٠َ" ؿخثِس ػ٠ِ هطَ، ىُٝش ك٢ حُز٘ٞى ٝأْٛ أًزَ أكي حُيٝكش، ر٘ي كَٜ حَُٜٔك٤ش رؼ٤ِٔخطْٜ ُِو٤خّ ًُٝي

 ٤ُٗٞ ًٔز٤ٞطَ أ٣ٍز٤خٕ ٓـِش هزَِ ٖٓ " 2010 حُؼَر٢ حُظو٢٘ ح٩ريحع ؿٞحثِ _ حُو٠َحء حُ٘ظْ ططز٤ن ك٢ ر٘ي

 .حُٔظليس حُؼَر٤ش رخ٩ٓخٍحص ىر٢ ك٢

 ػٖ طِري ر٘ٔزش حٌَُرٕٞ حٗزؼخع حٗولٞ كوي حُٔئٓٔش، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُطخهش ُظ٤َٗي ٗظخّ ططز٤ن ه٬ٍ ٖٝٓ

أ٤ًٔي  ػخ٢ٗ حٗزؼخػخص طول٤ٞ ه٬ٍ ٖٓ ٛلَ ا٠ُ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُ٘لخ٣خص ٍٝٛٞ ا٠ُ ًُي أىٟ ًٔخ% 40

 خ. ٣ٓ٘ٞ ١ٖ 864 رلٞح٢ُ حٌَُرٕٞ

 :اٌز٠ًّٛ الأخعش فٟ لطش رؼض٠ضثب١ٔب: 

حُظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ ٫ ٣ِحٍ ك٢ َٓكِش ٓزٌَس ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ هطَ، كوي ٜٗي حُٔٞم حُؼي٣ي ٖٓ ٍؿْ إٔ ٓٞم      

حُٔزخىٍحص حُظ٢ هيٓظٜخ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢ هي طٜٔي حُط٣َن ُظط٣َٞ ٓٞم أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش. كل٢ َٜٗ 

٤ِٕٓٞ  600، أٛيٍ ر٘ي هطَ ح٢٘١ُٞ أٍٝ ٓ٘ي أه٠َ ػ٠ِ ح٬١٩م ك٢ هطَ، ر٣َ٘لش ه٤ٔظٜخ 2020ٓزظٔزَ 

ى٫ٍٝ، ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ حُٔ٘يحص ٓظٞٓطش ح٧ؿَ، رؤؿَ حٓظلوخم ٓيطٚ هْٔ ٓ٘ٞحص رٔٞؿذ ا١خٍ حُٔ٘يحص 
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رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ١َكض رٍٞٛش هطَ ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش اٍٗخىحص  .حُو٠َحء ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٓظيحٓش

ٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش حُظ٢ طَؿذ ُٔٔخػيس حًَُ٘خص حُ 2017ح٫ٓظؼٔخٍ حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُلًٞٔش ك٢ ػخّ 

 .ك٢ ىٓؾ طوخ٣ٍَ ح٫ٓظؼٔخٍ حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُلًٞٔش ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حُلخ٤ُش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ

(https://www.hbku.edu.qa/ar/news/pandemic-opportunities-challenges ،2022) 

، كبٕ ٤ِٓ2019خٍ ى٫ٍٝ ك٢ ػخّ  28ٍٝؿْ إٔ ػ٤ِٔخص اٛيحٍ حُٔ٘يحص ٝحٌُٜٞى ك٢ هطَ رِـض ه٤ٔظٜخ     

حُٔٞم ٣زو٠ ٓيكٞػًخ ا٠ُ كي ًز٤َ رخ٩ٛيحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝحُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ اٛيحٍحص حًَُ٘خص، رخٓظؼ٘خء 

حُو٠َحء ك٢  . ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔخْٛ طط٣َٞ حٌُٜٞى2017ٝ  2016ٌٛٞى اُىحٕ حُظ٢ ٛيٍص ه٬ٍ ػخ٢ٓ 

 .حُيُٝش ٓغ ٓ٘ظٞٓش حُظ٤ٌٖٔ ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش اٛيحٍ ٌٛٞى حًَُ٘خص، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ ح٤ُُٔٞش ك٢ حُٔٞم

 2014: ه٤ٔش حُوَٝٝ حُو٠َحء ُزؼٞ حُيٍٝ ٓ٘ش (01)حٌَُ٘ ٍهْ

 

 .(2016)حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُوط١َ،  حُٜٔيٍ:  

ٛــيحٙ كــ٢  ح٧ه٠َوــي ًخٕ ُِظ٣ٞٔــَ ٗٔزش هَٝٝ حُو٠َحء ُز٘ي هطَ، كٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ ٣ٟٞق     

كظــض ػ٘ــٞحٕ  ح٩ٌٓخٕرَٗخٓــؾ هــَٝ  رب٬١مهطــَ، ك٤ــغ هــخّ ػــيى ٓــٖ حُز٘ــٞى حُظـخ٣ٍــش حَُحثــيس 

ؼخٍ طٔـخ٤ِٛش ُِز٤جـش رؤٓـ ح٧ٛيهخء حُـيىٝٛـٞ ٣ٜـيف اُـ٠ ٌٓخكـؤس أٛلـخد حُؼوـخٍحص  "ح٧ه٠َحَُٛــٖ "

ً  ر٘يًخٕ اُـ٠ ًُـي،  رخ٩ٟخكشكظـَس حُٔـيحى.  طٔي٣يُِلخثـيس ٓـغ  ٣ٞــَ حُ٘ــًَخص حُٜـ٤ــَس ٔطاُــ٠  هطَ ٓزخهخ

 ط٤ٌٖٔٝحُٔــ٤ٌٔش، رٜــيف  حُل٤ٞح٤ٗشحُؼخِٓــش ُِّظ٤ٔ٘ــش كــ٢ هطــخع حٍُِحػــش، ٝحُؼــَٝس  ٝحُٔظٞٓطش

 .طــ٢ كــ٢ حُوطــخعحٌُح ح٫ًظلخء ٝطلو٤ن حُٔل٤ِش حُٔئٓٔخص

اُـ٠ ؿخٗـذ كٜظٜـخ ٓـٖ  2014ٝحُ٘خٗـجش كـ٢ ػـخّ  حُٔظويٓشُؼ٤٘ـش ٓـٖ حُـيٍٝ  حُو٠َحءه٤ٔــش ّ حُوـَٝٝ 

أ٣ٌَٓـ٢، رِــض  ى٤ٍِٓ٫ٝـخٍ  164.7ٖ اؿٔخُـ٢ ه٤ٔـش حُوـَٝٝ حُزخُــش ٤. ٝٓـٖ رـحُو٠َحءٛـٌٙ حُوـَٝٝ 

.أٓـخ هطـَ كوـي رِــض كٜظٜـخ  60ٝكٜـش أٍٝ هٔـْ ىٍٝ % 35% ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس ح٣٫ُٞخصكٜـش 

 .ى٤ٍِٓ٫ٝـخٍ  0.5ك٤ٜـخ اُـ٠  حُو٠َحءك٤ـغ ِٝٛـض ه٤ٔـش حُوـَٝٝ  ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔزِؾٓـٖ  %0.3
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ٝك٢ حُوظخّ، ٤ٓظطِذ طؼ٣ِِ ح٫ٗظؼخٕ ح٧ه٠َ، رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ أٛيحف ط٣ٞ٘غ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش           

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظول٤ق ٖٓ كيس طـ٤َ حُٔ٘خم، طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش ٓٞحط٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ ك٢ هطَ. ُِيُٝش 

٤ٓٝٞكَ طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء حُوخرِش ُِظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُٞػ٢ رخُٔٞم، 

ٌخٍحص ٝح٩ؿَحءحص ٝطؼ٣ِِ حُظآٍُ ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝحُظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ، ح٧ٓخّ ٣ُِِٔي ٖٓ ح٫رظ

 .ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓؼَ حُؼ٬ٓخص حُو٠َحء، ٝح١٧َ، ٝحُلٞحكِ

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: ردشثخ اٌجسش٠ٓ

 أٚلا: ِّبسعبد اٌجٕٛن ٌٍص١شفخ اٌخعشاء:   

٣ؼظزَ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ ٓزخىٍحطٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ىكؼخ ًز٤َح ٝٝحٓؼخ ٤َُِٜكش    

أٍٓض ٌٛٙ حُٔزخىٍحص حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ح٬ُٔثٔش ُو٤خّ حُز٘ٞى حُو٠َحء ك٢ حُزل٣َٖ، ك٤غ 

رب٬١م ِِٓٔش ٖٓ ٓزخىٍحص ح٤َُٜكش حَُه٤ٔش ٝح٤َُٜكش حُٔلظٞكش حُظ٢ ٫ ٣ظٔغ حُٔـخٍ ٛ٘خ ُلَٜٛخ ؿ٤ٔؼٜخ، 

 ًٔخ إٔ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ ٖٓ ٍٝحى حُٜٔخٍفٝ.ٝحُظ٢ ٗٔظ٘ؼَ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُظَٝف

ح٣ًَُِٔش حُظ٢ هخٓض ربٛيحٍ ٌٛٞى ح٬ُّٔ ٝحُظؤؿ٤َ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًؤىٝحص ُِي٣ٖ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔؼ٢ َُرطٜخ 

رؤٍٛٞ َٓطزطش رٔ٘خ٣ٍغ حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُز٤جش ٓٞف ٣ؼُِ ٖٓ ٓٞم حٌُٜٞى حُو٠َحء ٝح٤َُٜكش 

٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُٔظـيىس حُو٠َحء ك٢ حُزل٣َٖ، ًٔخ أٗٚ ٗظَح ا٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُز٤َس حُظ٢ طؼظِّ حُيُٝش ط

ٓظٌٕٞ ٛ٘خى كَٙ ًز٤َس أٓخّ حُوطخع حُوخٙ ٝحُز٘ٞى ُظط٣َٞ ٓ٘ظـخص ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٝحٌُٜٞى 

 .حُو٠َحء ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ

ًٌَٓس طلخْٛ ٓغ  2018ٝرظ٘ـ٤غ ٖٓ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ ٝهؼض ؿٔؼ٤ش ٜٓخٍف حُزل٣َٖ ك٢ ػخّ 

ث٢ ك٢ حُزل٣َٖ، طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ اىٓخؽ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخ

ك٢ أػٔخٍ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٌِٓٔش حُزل٣َٖ، ٝحُٔؼ٢ ٓغ َٜٓف حُزل٣َٖ  (SDGs)حُٔٔظيحٓش

 .ح١ًَُِٔ ا٠ُ طط٣َٞ ط٣َ٘ؼخص طويّ ٌٛح حُظٞؿٚ

ش طؼخٕٝ ٓ٘ظًَش ٓغ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍف ك٢ حطلخه٤« ط٤ٌٖٔ»ٝهغ ٛ٘يٝم حُؼَٔ  2020 ٝك٢ ٓطِغ ٌٛح حُؼخّ  

ٌِٓٔش حُزل٣َٖ ُظ٤ٌٖٔ حُٔئٓٔخص حَُحؿزش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ َٗحء ٝط٤ًَذ ح٧ُٞحف ح٤ُٔٔ٘ش ُظ٤ُٞي 

حُطخهش ك٬٠ً ػٖ ىػْ طٌِلش َٓحؿؼش كٔخرخص حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ طـَرش ر٘ي حُزًَش 

 .حُظ٬٣ٞٔص ُِؼ٬ٔء حَُحؿز٤ٖ ك٢ حٓظويحّ كٍِٞ حُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝحُٔظـيىسح٢ٓ٬ٓ٩ ح١ٌُ ٝهغ حطلخه٤ش ُظٞك٤َ 

خ ك٢ ر٘خء حهظٜخى ٓٔظوَ     ًٔ ح كخٓ ًٍ إ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٓٞحء ك٢ حُزل٣َٖ أٝ حُؼخُْ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ِؼذ ىٝ

ٛ٘خُي كـٞس  ِٝٓىَٛ ك٢ ظَ ططز٤ن ٓزيأ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٔخءُش. ٝٝكوخً ُظوي٣َحص رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢،

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ٫ُٓش ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ر٤٘ٔخ ٣ظطِذ ططز٤ن كٍِٞ حُطخهش  ٣ٞ٘ٓ2.5ش طزِؾ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً ك٢  100ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ، أٝ ٓخ ٣وخٍد  1.4حُٔظـيىس حٓظؼٔخٍحص ٛخك٤ش اٟخك٤ش رو٤ٔش 

ٝكوخً ًُِٞخُش حُي٤ُٝش ُِطخهش  2030ٔٔظيحٓش( ٝػخّ )ٝك٤ٜخ حػُظٔيص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُ 2016حُٔظ٢ٓٞ ر٤ٖ ػخّ 

 United Nations Environment ,) :ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ،ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ ، ٖٓ حُٔظـيىس )ا٣َ٣٘خ(

Programme, 2021, p. 43) 

 حُو٠َحء ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔوخ١َ اىحٍس ٝىػْ ح٫ثظٔخٕ طؼ٣ِِ ُظوي٣ْ ح٧ه٠َ حُزل٣َٖ ٛ٘يٝم اٗ٘خء 

 حُٔٔظيحٓش
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 َح٧ه٠َ ا١خٍ ٤ٓخٓش حُظ٣َٞٔ ًُي ك٢ رٔخ ٝح٧ه٠َ، حُٔٔظيحّ حُظ٣َٞٔ ُيػْ ٤٘١ٝش آ٤ُخص طط٣ٞ 

 .حُزَحٓؾ ٝحُٔئٓٔخص ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظٞػ٤ش ٝحُِٞحثق ٝحُلٞحكِ

 ط٤ٌٖٔ ٛٞ رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ هخثْ ٣ؼُِ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٍٝٝف : حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش حُٔٔظيحٓش صٓٔخٍٓخ

ُظ٘ـ٤غ حُز٘ٞى ػ٠ِ طوي٣ْ ، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٫رظٌخٍ،حُٔزخىٍس 

ح حطلخه٤ش َٗحًش ٓغ  ُِز٤جش،حُوَٝٝ حُو٠َحء ٣ُٝخىس ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜي٣وش  ًَ ٝهؼض ط٤ٌٖٔ ٓئه

 حُٔوط٢ ،ك٢ رَٗخٓؾ ط٣َٞٔ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش حُٔظٞحكن ٓغ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػيى ٖٓ حُز٘ٞى حَُحثيس

ٖٓ حُطخهش ػٖ  ٓظ٘ـغ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس ػ٠ِ حٓظويحّ ٜٓخىٍ ٓظـيىس ٝٗظ٤لش

 .طٌخ٤ُق حُطخهش ٝآػخٍ حٌَُرٕٞ ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ حُطخهش،٣َ١ن َٗحء ٝط٤ًَذ ح٧ُٞحف ح٤ُٔٔ٘ش ُظ٤ُٞي 

 ٔىُٓضِ ه٠َحء“ٞػش ر٘ي حُزل٣َٖ ُِظ٤ٔ٘ش رخُٔٔخٛٔش ك٢ ىػْ حُلِٔش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ـ٤َ هخٓض ٓـ ”

ٝحُظ٢ أ١ِوظٜخ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع حٍُِحػ٢ رخَُ٘حًش ٓغ ػيىٍ ٖٓ حُـٜخص ًحص حُؼ٬هش. 

 70ٓٞهغ ك٢ ٓوظِق حُٔلخكظخص ػ٠ِ ٓٔخكش ٤ًِش طويٍ رؤًؼَ ٖٓ  27ٝطٔظٜيف ٌٛٙ حُلِٔش ط٘ـ٤َ 

أُق ٗـَس ٝٗـ٤َس رظٌِلش طوي٣َ٣ش طظـخُٝ ٜٗق ٤ِٕٓٞ  50ُق ٓظَ َٓرغ ٍُِحػش ٓخ ٣لٞم ػٖ أ

حُلِٔش ا٠ُ ٣ُخىس حَُهؼش حُو٠َحء ك٢ حٌُِٔٔش ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝطو٤َِ ح٥ػخٍ  ٓ٘خًٍش ك٢ ى٣٘خٍ رل٢٘٣َ.

حُ٘خؿٔش ػٖ طـ٤٤َ حُٔ٘خم، ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُـٜخص ح٧هَٟ 

ًحص حُؼ٬هش. اٟخكشً ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُ٘زخد ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش ٝىػْ ػوي ح٧ْٓ 

 (6، ٛللش 2021)ؿ٣َيس حُز٬،  .2030 – ٫2021ٓظؼخىس حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُٔظليس 

 ٚاٌغٕذاد اٌخعشاء اٌجسش٠ٓ اٌجٛسصخ ثب١ٔب:

. 2019ك٢ ػخّ  ٓزخىٍس ح٧ْٓ حُٔظليس ُزٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔٔظيحٓش ا٠ُ حُزل٤٣َٖ ح٠ٗٔض رٍٞٛش   

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حُظِحٜٓخ ريػْ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظيحٓش ٝحُ٘لخكش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش 

  .ٖٓ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ رٍٞٛش حُزل٣َٖ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش

ٓغ ٓـٔٞػش هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش ُٟٞغ هطش ػَٔ  ٝهغ ر٘ي حُزل٣َٖ ح٢٘١ُٞ ًٌَٓس طلخْٛ ،2020ك٢ ٣٘خ٣َ    

حُز٤جش حُظطٞػ٤ش  BHB حُزل٤٣َٖ رٍٞٛش أ١ِوض ،2020ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  رخ٫ٓظيحٓش.ٗخِٓش ُِٔزخىٍحص حُٔظؼِوش 

ُ٪ر٬ؽ ػٖ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُظ٢ طيػْ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش

طٞكَ ح٩ٍٗخىحص ٧ٛلخد حُِٜٔلش هخ١ٍش ٣َ١ن ُيٓؾ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ،اك٘خء طل٤ٖٔ

 حح٫ػظزخٍحص ك٢ حُوَحٍحص حُظـخ٣ٍش ًَُِ٘خص ٝػ٤ِٔخص اػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص. ٌٛ ٝحُٔئ٤ٔٓش

ٌِّش رٌَ٘ أك٠َ ك٤ٔخ ٣ ٤ٓٔخػي ك٢ طِز٤ش ١ِذ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤٤ٖٔٓ ُٔؼِٞٓخص ٘ ُٓ ظؼِن ٫طوخً هَحٍحص 

 حُزل٤٣َٖ رٍٞٛش  ٓزخىٍسٝ ر٘خءً ػ٠ِ ط٤ٛٞخص حُزٍٞٛش حُٔٔظيحٓش إ ،رظلي٣ي حُلَٙ ٝحُظل١ٞ ٖٓ حُٔوخ١َ

 أ٠ً٣خ ريٓؾ ٓؼِٞٓخص رٍٞٛش حُزل٤٣َٖ هخٓض رٚ،ٝرٌٜٞٗخ ٓؼخ٫ً ٣لظٌٟ  ،2020 ٝح٫طلخى حُؼخ٢ُٔ ُِزٍٞٛخص

حُزل٣َٖ، ح١ٌُ ٣ـط٢ ه٠خ٣خ ٓؼَ ط٤ٔ٘ش هيٍحص رٍٞٛش  2019ٝأػَٛخ ك٢ طو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ  ك٢ أىحثٜخ

 United Nations ,) أهَٟ.أٍٓٞ  ٝ حُٔٞم،حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢  حُـٜٞى

Environment Programme, 2021, p. 44) 

 ردشثخ ِصش اٌّطٍت اٌثبٌث: 

 رخُـٜخُ ٝػ٬هظٚ ح٧ه٠َ ح٫هظٜخى ح٠ُ ح٫ٗظوخٍ ِٝٓح٣خ ٝهٜخثٚ ٓلّٜٞ طلي٣ي طـَرش َٜٓ ح٠ُ ٛيكض   

 ٣وّٞ رٔخ ح٬ُُّ حُظ٣َٞٔ طٞك٤َ ه٬ٍ ٖٓ ح٧ه٠َ ٬ُهظٜخى حَُٜٔك٢ حُـٜخُ ىػْ ٝح٤ٔٛٚ ح١َُٜٔ حَُٜٔك٢

 ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ. حُٔيه٣َٖ ر٤ٖ ٍث٤ْ ٓخ٢ُ ٢٤ًٓٞ كؼخٍ ىٍٝ ٖٓ رٚ
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 ِغبّ٘خ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّصشٞ فٟ ِّبسعبد اٌخعشاء:أٚلا: 

ُٝظوي٣ْ أٛيٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ طؼ٤ِٔخص ُِز٘ٞى ربٗ٘خء اىحٍحص ٍُِ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ  ،2020ك٢ أٝحثَ ػخّ    

 United Nations ,) :حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ حُظ٢ طظَحٝف ٓيطٜخ ٖٓ ػ٬ع ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤خص

Environment Programme, 2021, p. 29) 

  حُ٘خث٤ش،٣ُخىس ح٫ٗظ٘خٍ ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٔ٘خ١ن 

 ،طؼ٣ِِ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش حُـي٣يس حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص ٖٓ ٫ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُز٘ٞى 

  ٝحُ٘زخد،هخٛش حُ٘ٔخء 

  حُٔخ٤ُش،طؼ٣ِِ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش 

  ح٩ٌُظ٤َٗٝش،طط٣َٞ هط٢ حُظٞٓغ حَُه٢ٔ ٨ُىٝحص ٓؼَ حُزطخهخص ٓٔزوش حُيكغ ٝحُٔلخكع 

 ط٤ٔ٘ن ٓزخىٍحص ح٩ىٓخؽ ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش. 

 :ُظ٣َٔغ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ، أٛيٍص ُٝحٍس  ٓٔخٍٓخص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش حُٔٔظيحٓش

ح أٍٝ ٓ٘يحص ٤ٓخى٣ش ه٠َحء ك٢ َٜٓ ٝٓ٘طوش ًَ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ. حُٔ٘يحص  حُٔخ٤ُش ٓئه

 .طويّ َُٜٔ

  ٤ِٓٝش ط٣َٞٔ ٓزظٌَس ُٔ٘خ٣ٍؼٜخ حُٜي٣وش ُِز٤جش ٝحُو٠َحء ٓؼَ حُ٘وَ حُؼخرَ حُ٘ظ٤ق، ٝحُطخهش

ٝاىحٍس ح٤ُٔخٙ حُوخىٍس ٤ٓٝخٙ حَُٜف  ػ٤ِٚ،حُٔظـيىس، ًٝلخءس حُطخهش، ٝحُلي ٖٓ حُظِٞع ٝح٤ُٔطَس 

 750رِؾ ح٩ٛيحٍ ح٧ٍٝ ٖٓ حُٔ٘يحص حُو٠َحء ك٢ َٜٓ  ْحُٜل٢ ٝحُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم. كـ

 .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص

 .ًٔخ أٗخٍص حُُٞحٍس ا٠ُ ٝؿٞى هط٢ ٩ٛيحٍ ٌٛٞى ا٤ٓ٬ٓش ا٠ُ طـط٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش 

        (456، ٛللش 2019حرَح٤ْٛ حَُكخػ٢، )ػزي حُٔ٘ؼْ محمد  ٢ِ٣: ٖٝٓ حْٛ ٓزخىٍحص حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٓخ

  :ه٠ُٞ٣ٍ٬ ر٘ي حُزًَش َٜٓ حٛظٔخٓخ ًز٢ ح حَُٔ٘ٝػخص حُو٠َحء ٖٓ  ثٕه اٌجشوخ ِصش: -0

 .حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش ه٬ٍرٌَ٘ ًخَٓ  حُٔؼخ٬ٓصًَ  ك٢حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  ّح٫ٓظويححُز٘ي هطش  حػظٔخى -

حَُٔ٘ٝػخص حُو٠َحء ٝحُيحػٔش ُِللخظ ػ٠ِ حُٔ٘خم ػ٠ِ  ك٣٢ٔؼ٠ حُز٘ي ٣ُِخىس كٜظٚ حُظ٤ِ٣ٞٔش  -

حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ أهَ ٍرل٤ش ٓوخٍٗش رخُوَٝٝ حُٔٞؿٜش َُِٔ٘ٝػخص حُظو٤ِي٣ش، ٓٔخ ٣ؼٌْ حُيٍٝ 

  .طوّٞ رٚ حُز٘ي، ٣ٝلخكع ػ٠ِ حُز٤جش رٌَ٘ ًز٤َ ح١ٌُ ح٫ؿظٔخػ٢

حٓخص ؿيٟٝ ٓظٌخِٓش َُِٔ٘ٝع، ٣ويّ حُز٘ي ِٓح٣خ اٟخك٤ش َُِٔ٘ٝػخص ٛي٣وش حُز٤جش، أرَُٛخ طوي٣ْ ىٍ -

ًَ حُظَحه٤ٚ  حٝا٠ُ ٟٝغ هط٢ ط٣ٞٔو٤ش ٓظ٤ِٔس، طٔخّ  رخ٩ٟخكش، حُل٢٘ٝطوي٣ْ حُيػْ ٝحُظي٣ٍذ 

 .َُِٔ٘ٝع ح٬ُُٓش

 500ا٠ُ  ٣2019ٔظٜيف ر٘ي حُزًَش حٍُٞٛٞ رٔللظش هَٝٝ حَُٔ٘ٝػخص ٛي٣وش حُز٤جش رٜ٘خ٣ش  -

 .٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ

ٓوظِلش، ٣ٝٔؼ٠ ُلٍٜٞ حُز٘ي ػ٠ِ  ٓـخ٫صػيس  ك٢ حُي٣٢ُٝظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي  ا٣٢ٓ٬ٓؼي أٍٝ ر٘ي  -

 .ُيػْ حُٔ٘خم حُي٢ُٝؿِء ٖٓ ه٤ٔش حُظ٣َٞٔ حُٔويّ ٖٓ حُز٘ي 



تحديات المصارف الخضراء بالجزائر مع الإشارة لبعض الدول      لفصل التطبيقي:          ا  

51 
 

َٜٓ ٖٓ حُطخهش ٠٣ٝغ ىحثٔخ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٚ ط٘ل٤ٌ  صح٫كظ٤خؿخ٣ظٔظغ ر٘ي َٜٓ رَإ٣ش ٓٔظوز٤ِش  ثٕه ِصش: -0

  :ٜٝٓ٘خ ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُظ٬٤ٜٔصح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيُٝش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ 

 23حُطخهش حطلخم طؼخٕٝ ُظ٣َٞٔ َٓ٘ٝػخص حُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس حُوخَٛس  ٝأ٤َٗٝح أٗظٔشٝهغ ر٘ي َٜٓ  -

 أٗظٔشٖٝٓ ٛ٘خ أهٌ حُٔزخىٍس ٝهخّ رخُظؼخٕٝ ٓغ أ٤َٗٝح  ح٤ُٔٔ٘ش،ُظ٣َٞٔ َٗحء أٗظٔش حُطخهش  2014ٗٞكٔزَ 

هيٓخص ط٣َٞٔ رَحٓؾ حُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس، ٝهخٛش حُطخهش  ُِؼ٬ٔءحُطخهش ٤ُٜزق أٍٝ ر٘ي ك٢ َٜٓ ٣ويّ 

ح٤ُٔٔ٘ش رخػظزخٍ أٜٗخ ٖٓ ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٝٓٔخٗيس ًخكش َٗحثق أًؼَ حُٜ٘خػخص حَُٔطزطش رخُـٔخ٤َٛ رٔخ 

 ٣٘ؼٌْ حُٔـظٔغ ك٢ ًخكش ٓظطِزخطٜخ،

  ٍٛي ر٘ي َٜٓ ٓزخُؾ ط٤ِ٣ٞٔش ٓوظِلش ُظ٣َٞٔ َٓ٘ٝػخص حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ١زوخ ُوطش حُيُٝش ك٢ ط٤ُٞي

 .حُؼخ٤ٖٓ حُوخى٤ٖٓ ه٤ٍٓ٬ـخ ٝحص  أُق 15ح٠ُ  أُق 12ٖٓ 

  ْوخ ُِوطش ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ ١ز 30حُٔظٞهؼش ُٔٞم حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ َٜٓ أًؼَ ٖٓ  ح٫ٓظؼٔخٍحص٣زِؾ كـ

حُٔطَٝكش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٝحُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ آٜخٓخص ًز٤َس ٖٓ 

 .حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ َٜٓ

 5حُـ ه٬ٍ ى٤ٍِٓ٫ٝخٍ  200ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ؿِء ٖٓ ه٤ٔش حُوَٝ حُٔويّ رو٤ٔش  حُي٣٢ُٝظلخٝٝ ٓغ حُز٘ي 

  حُٔوزِش.ٓ٘ٞحص 

 اٌّصش اٌّصشفٟ اٌدٙبص فٟ الائزّبْٚ ثبٌٛدائغ ٚػلالزٗ الاخعش الائزّبْ ثب١ٔب:

حٍُِحػ٢  ٝحُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُوطخع ٝٛٔخ حٓخ٤ٖٓ هطخػ٤ٖ ك٢ ٣ظٔؼَ ح٫ه٠َ ح٫ثظٔخٕ كـْ حٕ ٣ظ٠ق     

 ح٫ٛظٔخّ ٍَٟٝس ح٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ حٍُِحػ٢ حُوطخع ٖٓ ػ٘ٚ حُٜ٘خػ٢ حُوطخع ك٢ حُظ٤ًَِ حٕ ٜٓ٘ٔخ ٣ٝظَٜ

 حُظٜي٣َ ػ٘خَٛ حْٛ ٖٓ طؼي ٝحُظ٢ حُؼ٣ٞ٠ش حٍُِحػش ٝهٜٞٛخ ٛ٘خػخص ٖٓ ٣ظزؼٚ ٝٓخ ٍػ٠ ح حُِ رخُوطخع

 ري ٫ٝ ريح٣ظٚ ٣ِحٍ ك٢ ٫ ح٫ه٠َ ح٫ثظٔخٕ كـْ حٕ حُـيٍٝ ٖٓ ح٠٣خ ٣ٝظَٜ حٍٝٝرخ ٝىٍٝ ح٣ٌَٓخ حٓٞحم ح٠ُ

 ٗظ٠ ك٢ ح٫ه٠َ ح٫ثظٔخٕ كـْ ٣ُخىس ح٠ُ طئىٟ حُو٠َحء ح٤َُٜكش ٓ٘ظـخص ٖٓ ؿي٣يس حٗٞحع حرظٌخٍ ٖٓ

 ٓٔخ حُظٞظ٤ق ٗٔزش ٝحٗولخٝ ٓٔظـَ ؿ٤َ حُٞىحثغ ٖٓ ًز٤َ كـْ ٝؿٞى حُـيٍٝ ٤٘٣َ ًٔخ حُٔـظٔغ هطخػخص

 ح٠ُ طئىٟ ه٠َحء ٓـخ٫ص ك٢ حُٞىحثغ حٓٞحٍ ٖٓ حُلخثٞ ُظٞظ٤ق حُو٠َحء رخ٤َُٜكش ح٫ٛظٔخّ ح٠ُ ٣يػٞ

 ٓؼي٫ص ٝطول٤ٞ حَُكخ٤ٛش ٖٓ ح٣ُِٔي ح٠ُ حُٔـخٍ ٝطلظق حُظٞظ٤ق كَٙ ٣ُٝخىس حُٞىحثغ طٞظ٤ق ٗٔزش ٣ُخىس

 حُٔلخكظش ٓغ حُٔـخ٫ص ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ ح٫هظٜخى١ ُ٘ٔٞ ٓؼي٫ص ٖٓ ٝط٣ِي ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حُؼيحُش حُلوَ

 ٖٓ كوٞهْٜ ٖٓ حُوخىٓش ح٫ؿ٤خٍ كن ٝكلع ح٠ُخٍس ح٫ٗزؼخػخص ٖٓ حُظِٞع كـْ ٝطول٤ق حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى ػ٠ِ

 (460، ٛللش 2019)ػزي حُٔ٘ؼْ محمد حرَح٤ْٛ حَُكخػ٢،  .حُٔظخكش حُٔٞحٍى

 :ح١َُٜٔ حَُٜٔك٢ حُـٜخُ ك٢ ح٫ثظٔخٕٝ رخُٞىحثغ ٝػ٬هظٚ ح٫ه٠َ ك٤غ طٟٞق ح٫ثظٔخٕ
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 - 0113خلاي اٌفزشح ِٓ  ِصش (: اٌٛدائغ ٚالائزّبْ الأخعش ٚالائزّبْ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌصٕبػٟ ف10ٟخذٚي سلُ)

0108 

        (459، ٛللش 2019)ػزي حُٔ٘ؼْ محمد حرَح٤ْٛ حَُكخػ٢،  :ساٌّصذ                

خ ك٢ طِؼذ   حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء حًٕ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُظـخٍد ح٧ٍرؼش حٕ     ًٔ ح ٜٓ ًٍ طل٤ٖٔ حُويٓخص ىٝ

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢  حُٔؼٞهخص حُٔئ٤ٔٓش ٝطلي٣خص حُٔٞم ك٢ ٣َ١وش طو٤ٜٚ حُٔٔظيحٓش ك٢ حُظـِذ ػ٢ِ حُز٤ٌ٘ش

حً حٕ  ٝهطش حُظ٘ـ٤َ.  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شحُٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء. طظ٠ٖٔ ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء ٓغ حُز٘ٞى 

حُـِحثَ ِٓحٍ ُْ طٔظطغ حُوٞٝ ك٢ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ح٫ ٤ٟ٘ٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُٞىحثغ ٝرؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ 

و٠َحء ٝىهٍٞ ح٧ٓٞحم ك٢ ٌٛح حُز٤ٔطش ح٫ حٕ هطَ ٝحُزل٤٣َٖ َٜٝٓ ك٢ٜ طوٞٝ حٓظَٔح٣ٍش حُويٓخص حُ

،  Mohammad  ٝMonir) :كبٕ ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٜٗؾ ١ً ٗو٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ،حُٔـخٍ 

 (98، ٛللش 2018

ٌٛح ٣ؼ٢٘ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى.  طًَِ ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء ػ٠ِ حُظلٍٞ ح٧ه٠َ ُِؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش أ٫ًٝ،

ٝحُظيحر٤َ ح٧هَٟ ُظو٤َِ  ح٧ٗظٔشحُطخهش حُٔظـيىس ٝ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى حػظٔخى ١َم ٓ٘خٓزش ٬ُٓظويحّ

 ٖٓ ح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش.  حُزٜٔش حٌَُر٤ٗٞش

 

 

 

 اٌغٕخ

 
الائزّبْ  الائزّبْ اٌٛدائغ

 الاخعش

 ل١ّخ اٌمطبع

 اٌضساػٟ

ٔغجخ 

اٌمطبع 

اٌضساػٟ 

 اٌٝ الائزّبْ

اٌمطبع ل١ّخ 

 اٌصٕبػٟ

ٔغجخ اٌمطبع 

اٌصٕبػٟ اٌٝ 

 الائزّبْ

2003 66.834 47.15 16.99 0.3301 07 16.658 0.3533 

2004 74.443 47.76 20.44 0.3821 08 20.059 0.42 

2005 89.687 53.19 25.21 0.4787 09 24.733 0.465 

2006 98.177 55.93 25.86 1.0067 1.8 24.85 0.4443 

2007 114.09 62.09 24.59 0.9934 1.6 23.594 0.38 

2008 140.16 75.3 20.19 1.2801 1.7 27.033 0.359 

2009 144.69 73 27.81 1.022 1.4 26.791 0.367 

2010 149.52 74.48 28.9 1.4151 1.9 27.483 0.369 

2011 157.96 74.72 28.39 0.8966 1.2 27.497 0.368 

2012 146.03 69.24 26.52 0.7616 1.1 25.757 0.372 

2013 166.24 76.92 30.69 0.8461 1.1 29.845 0.388 

2014 189.83 78.07 30.92 0.9368 1.2 29.979 0.384 

2015 163.89 68.93 27.36 0.7582 1.1 26.607 0.386 

2016 102.1 66.51 22.81 5.3208 8 17.559 0.264 

2017 151.68 72.88 30.68 0.7288 1 29.954 0.411 

2018 198.66 91.1 36.99 1.0932 1.2 35.893 0.394 
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 َُِٔ٘ٝع،ط٣َٞٔ ٓٔئٍٝ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش  ٣ـذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى إٔ طؤهٌ ح٧ٍٓٞ حُز٤ج٤ش ػخ٤ٗخً،

ٗٔٞ حُٔزخىٍحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ "حُو٠َحء"  ىػْ ٝطؼ٣ِِ حُوٜٞٙ،ٝػ٠ِ ٝؿٚ  حُظ٣َٞٔ؛حطوخً هَحٍحص  ٖٓ هزَ

٣َ١وش طل٤ٌَ ٓغ ٍإ٣ش ٬ُٓظيحٓش حُٔٔظوز٤ِش. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش  حُوخىٓش. اٜٗخ ٤ًًش ٝحٓظزخه٤ش

ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ حُزٜٔش حٌَُر٤ٗٞش ُِز٘ٞى  ٜخطؼظزَ ٛ٘خػش ِٓٞػش. حُ٘طخم حُلخ٢ُ ُِؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ُي٣ أريحً

 .رٔزذ حٓظويحٜٓخ حٌُٔؼق
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 ٚاُ٘ رسذ٠برٙب اٌخعشاء اٌؼشث١خاٌّؤعغبد اٌذ١ٌٚخ اٌذاػّخ ٌٍص١شفخ  اٌّجسث اٌثبٌث:

حٕ حُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ك٢ ىػْ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُؼٞحَٓ حُو٠َحء ك٢     

ٓـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ ك٢ حٓظـخرش ٜٓ٘خ ٬ُُٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢  أ١ِوظٜخكِّ حُظلل٤ِ حُٔخ٢ُ حُٜخثِش حُظ٢ 

طْ حُزيء ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ  ،2010ى٣ٔٔزَ ٝك٢ ٓئطَٔ حُٔ٘خم ح١ٌُ ػوي ك٢ ًخٌٍٗٞ ك٢  .2008حٗيُؼض ك٢ ػخّ 

ٌٝٛٙ حٍٝ هطٞس طِو٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظَك٤ذ ك٢ ح١خٍ ػ٤ِٔش ٟٝغ ح٤ُش ى٤ُٝش ُظ٣َٞٔ  ٛ٘يٝم حُٔ٘خم ح٧ه٠َ،

ٝحُويٓخص حَُٜٔك٤ش  ٍح٫ٓظؼٔخح٫ٗظوخٍ ح٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٓ٘ولٞ حٌَُرٕٞ. ٖٝٓ حُٞحٟق حٕ ٓـخ٫ص 

)ٗلٞ حهظٜخى أه٠َ ٓٔخٍحص ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُو٠خء  .ٝحُظخ٤ٖٓ ٢ٛ ح٧ٗ٘طش ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ

 (43، ٛللش 2011ػ٠ِ حُلوَ َٓؿغ ُٞحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص، 

 :اٌؼشث١خاٌخعشاء اٌّطٍت الأٚي: اٌّؤعغبد اٌذ١ٌٚخ اٌذاػّخ ٌٍص١شفخ 

َٓ٘ٝػخ ؿي٣يح ُـِٔش حُٔ٘خ٣ٍغ  16ربٟخكش  2019حُظِّ حُز٘ي حُي٢ُٝ ه٬ٍ ٓ٘ش  اٌجٕه اٌذٌٟٚ: أٚلا:

٤ِٓخٍ  17.2َٓ٘ٝػخ، ٝربؿٔخ٢ُ حُظِحٓخص هيٍص د  106حُُٔٔٞش رٞحٓطش حٌُٜٞى حُو٠َحء ٤ُٜزق ػيىٛخ 

 ح٫ٓظؼٔخٍحصيٍٝ حُٔٞح٢ُ ط٣ُٞغ ٣ٝظَٜ حُـ .رِيح 31ٓظٞؿٚ ُيػْ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢  11.9ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

حُٔٔئُٝش ر٤ج٤خ حُُٔٔٞش ٖٓ هزَ حُز٘ي حُي٢ُٝ رٞحٓطش حٌُٜٞى حُو٠َحء ك٤غ ٣ظَٜ حُـيٍٝ ه٤ْ حُظِحٓخص 

ٍ ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣َٞٔ ٤ِٓخٍ ى٫ٝ 6.2حُز٘ي حُي٢ُٝ حطـخٙ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔئُٝش ر٤ج٤خ ك٤غ رِـض ٓخ ه٤ٔظٚ 

ٍ أ٢ٌ٣َٓ ٜٓ٘خ، ٤ِ٣ٚ هطخع ٤ِٓخٍ ى٫ٝ 4.4ٍ طْ ط٣ُٞغ ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ 6.1حُطخهش ٜٓ٘خ حُطخهخص حُٔظـيىس ًٝلخءس 

ٍ أ٢ٌ٣َٓ، ٤ُزِؾ ٤ِٓخٍ ى٫ٝ 1.3ٍ أ٢ٌ٣َٓ طْ ط٣ُٞغ ٤ِٓخٍ ى٫ٝ 5.1حُ٘وَ حُٔٔظيحّ ربؿٔخ٢ُ حُظِحٓخص رِـض 

ٍ ى٤ِٓ٫ٝخٍ  17.2ٍ أ٢ٌ٣َٓ ٖٓ أَٛ حُض حُٓخص رِـض ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ 10.5ٓـٔٞع ٓخ طْ ط٣ُٞؼٚ ه٤ٔش 

 .أ٢ٌ٣َٓ

ًزَ كٜش ٗخٍس ا٠ُ إٔ ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ ٝىٍٝ آ٤ٓخ حُٔطِش ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُٜخىة ٌِٗض حُٔ٘طوش ح٫ٝطـيٍ ح٫

 ٞىٖٓ حُظِحٓخص حٌُٜ % 34ُٔ٘خ٣ٍغ حٌُٜٞى حُو٠َحء حُُٔٔٞش ٖٓ هزَ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٤غ ٓؼِض كٞح٢ُ 

٣ُٞغ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔئُٝش ر٤ج٤خ ٖٓ ط ،حٕ حُو٠َحء ٝطظ٠ٖٔ ىٍٝ: ح٤ُٜٖ، حٗي٤ٔ٤ٗٝخ، حُلِز٤ٖ، ك٤ظ٘خّ

ك٤غ طْ ىػْ  2019ٍ حُٜ٘ق ح٫ٍٝ ٖٓ ٓ٘ش ٍ حٌُٜٞى حُو٠َحء ٖٓ هزَ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ه٬ه٬

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 556ٍ أ٢ٌ٣َٓ، ٝهي طْ طٞؿ٤ٚ ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ 885ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش رٔـٔٞع حُظِحٓخص رِـض 

َٓ٘ٝػخ ر٤ج٤خ، ٝهي  200ريػْ  2019حُي٤ُٝش حُظِٓض كظ٠ ٓ٘ظٜق  ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔٝطـيٍ ح٫

٤ِٓخٍ  4.6ٍ طْ ط٣ُٞغ ٜٓ٘خ ٓخ ه٤ٔظٚ ٤ِٓخٍ ى٫ٝ 7.7هيٍ ٓـٔٞع حُظِحٓخطٜخ طـخٙ ط٣َٞٔ ٛخطٚ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓخ ه٤ٔظٚ 

 ٍ، ٣ٝظَٜ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ططٍٞ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔئُٝش ر٤ج٤خ حُُٔٔٞش ٖٓ هزَ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔى٫ٝ

ططٍٞ حُظِحٓخص ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش 2019:ٓ٘ظٜق -2014حُي٤ُٝش رٞحٓطش حٌُٜٞى حُو٠َحء ُِلظَس 

حطـخٙ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔئُٝش ر٤ج٤خ، ك٤غ رِؾ ٓـٔٞع ٓخ طْ ط٣ِٞٔٚ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُطخهخص حُٔظـيىس ٓخ 

ُٔزِؾ  رخ٩ٟخكش٤ِٕٞ ى٫ٍٝ، ٓ ٤ِٓ2517ٕٞ ى٫ٍٝ، ًٔخ طْ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ىػْ ًلخءس حُطخهش رو٤ٔش  4400ه٤ٔظٚ

 (11، ٛللش 2020)ػِح١ٝ،  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝؿٚ ُيػْ ٓ٘خ٣ٍغ ر٤جش أهَٟ. 748

 7ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ : COP22 إٌّبشإٌّبش  ٚارفبل١خ ِشاوش  ِؤرّش الاُِ اٌّزسذح زٛيثب١ٔب: 

 COP22ُٔئطَٔ ح٫ْٓ حُٔظليس كٍٞ حُٔ٘خم  22، ػويص رٔي٣٘ش َٓحًٖ حُيٍٝس حُـ 2016 َٗٞكٔز 18ا٠ُ 

» طؼ٣ِِ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُو٠َحء ك٢ أك٣َو٤خ«ٝػ٠ِ ٛخٖٓ حُٔئطَٔ أ١ِوض أٓٞحم حُٔخٍ ح٫ك٣َو٤ش ٓزخىٍس .

حُٔخٍ ح٫ك٣َو٤ش ٝحُزٍٞٛخص ُِؼَٔ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ ُٜخُق  ح٧ٓٞحمحُظ٢ طٔؼَ ىػٞس ُـ٤ٔغ حُـٜخص حُٔ٘ظٔش 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ كؼ٢ِ ػ٠ِ طؼ٣ِِ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُو٠َحء ك٢ أك٣َو٤خ، ٓٞحء ىحهَ 
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ح٫ٓٞحم حُٔل٤ِش ٜٓ٘خ أٝ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُوخ١ٍ، ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٜي٣وش ُِز٤جش ٝىكغ ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ا٠ُ 

ح٫ه٠َ. ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ك٢ ٜٓخىهش ٤ٛجخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝأٓٞحم حُٔخٍ ػ٠ِ ٓؼخٛيس ر٘خء  ح٫هظٜخى

َٗحًش هخ٣ٍش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُو٠َحء ك٢ أك٣َو٤خ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ُظِحٓخص 

ش ٜٓ٘خ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُطٞػ٤ش ٣ٝظْ َٗ٘ٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ ٓيٟ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓظزخ٣٘ش ىحهَ ح٫ٓٞحم حُٔل٤ِ

ٝهي طْ طلي٣ي ػخُؼش ٓـخ٫ص ًحص أ٣ُٞٝش ُِظؼخٕٝ ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حَُ٘حًش طظٔؼَ ك٢ ٟٝغ ٗظخّ ا٣ٌُٞٞؿ٢  .حُوخ١ٍ

كؼخٍ ُيػْ اٗ٘خء أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ه٠َحء ك٢ أك٣َو٤خ، ٝىػْ ٝطط٣َٞ ح٫ىٝحص حُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍحص  حُو٠َحء ٝحُٜي٣وش ُِز٤جش ك٢ أك٣َو٤خ، اٟخكش ا٠ُ

 (05، ٛللش 2016)٣َ١ق،  .حُو٠َحء ك٢ أك٣َو٤خ

 ثبٌثب: اٌجٕه الإعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ:

 57ىُٝش ٠٤ُْ ح٤ُّٞ  22حُظ١ٞٔ٘، ريأ حُؼَٔ رؼ٣ٞ٠ش  حُٔـخٍ ك٢ٓ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٍحثيس ٬ٓحُز٘ي ح٫

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ  ٣50.9ويٍ رـ  ٍأٓٔخ٤ُُٜٚزق  ٤ِٓ٢ٓ٬خٍ ى٣٘خٍ آ 0.7ىُٝش ػ٠ٞ، ريأ رَأّ ٓخٍ ٣ويٍ رـ 

 ٌٛح. ًَ حُٔـ٬ص ٓوظِق ك٢ ٔٚأ٢ٌ٣َٓ ٌٓ٘ طؤ٤ٓ ى٤ٍِٓ٫ٝخٍ  ٣57.72ويٍ رـ  حػظٔخىحص حؿٔخ٢ُ، ٓ٘ق ح٢ٓ٬ٓ

 ك٤غ حُٔ٘خه٤ش ُِظـ٤َحصُِظ٤ٔ٘ش ٓٞحًذ  ح٢ٓ٬ٓ٫. كخُز٘ي ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ ٣ٚيٍ ػ٠ِ ػِٞ ًؼذ حُز٘ي، ٝطؤُو

ك٢  حُٔظٔؼِشه٠َ هظٜخى ح٬ُ٫ حٌُٔٞٗشحُوطخػخص  ط٣َٞٔ ك٣٢يهَ ؿٜيح  ُُِْظ٤ٔ٘ش  ح٢ٓ٬ٓ٫إٔ حُز٘ي  ٫كظ٘خ

٤ُٜؾ حُظ٣َٞٔ ٝاٛيحٍ حٌُٜٞى  ٓٚحٓظويح ه٬ٍٝحَُٜف حُٜل٢، ٖٓ  ح٤ُٔخٙحٍُِحػش؛ حُطخهش؛ حُ٘وَ؛ 

ه٠َ هظٜخى ح٫ُظ٣َٞٔ ح٫ ح٬ُُٓشػ٠ِ حُظؼزجش  حُلٍٜٞ ك٢حُز٘ي  ًز٤َس ُٔٞحٍى٠َحء ح١ٌُ ٣ويّ اٟخكش وحُ

)رٞٓؼِس  .حُٔٔظيحٓشػ٠خء ٣َٜٝٔ حُط٣َن أٓخْٜٓ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُيٍٝ ح٫ رخ٣٩ـخدَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ح٫

 (85، ٛللش 2019ٍح٢ٓ، 

  : طويّ حُز٤جش ٜٓ٘خ ٢هخّ حُز٘ي ريػْ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظ :اٌذٌٟٚ الإفش٠مٟ اٌؼشثٟاٌجٕه ساثؼب: 

 .طي٣ٍذ ىكؼخص ػ٠ِ ٤ًل٤ش اٗ٘خء َٓ٘ٝػخص طلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ أٓخ٢ُِٓز٘ي ىٍٝ  -

ٓـخٍ ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش رَٜٔ  ٢ط٣َٞٔ َٓ٘ٝػخص ٓظوٜٜش ك ك٢ٓخْٛ حُز٘ي  -

ٓي٣٘ش أٓٞحٕ، ٝحٌُٟ ٣ؼظزَ ٖٓ أًزَ ٓـٔؼخص ط٤ُٞي حٌَُٜرخء ٖٓ حُطخهش  ٢ٓٝ٢ رٔ٘طوش ر٘زخٕ كٝحَُ٘م ح٫

٣ُخىس كٜش اٗظخؽ ٝط٤ُٞي  ٢ؿ٤ـخٝحص، ٝحٌُٟ ٤ٓٔخػي ك 8.1حُؼخُْ رويٍس ٓٔظٜيكش طَٜ ا٠ُ  ٢ح٤ُٔٔ٘ش ك

 .هش حُٔظـيىس رَٜٔ حٌَُٜرخء ٖٓ حُطخ

ٓلطخص ُظ٤ُٞي حُطخهش  6 ٩ٗ٘خءٍ ُِظ٣َٞٔ حُٔٔ٘ٞف ُٔـٔٞػش ًَٗخص ٌٓخطي ٫ٞٓ ٢حُز٘ي ٛٞ حَُٔطذ حَُث٤ٔ -

٤ٓـخٝحص، ٝٓظوّٞ حُٔض ٓلطخص   400رويٍس ٓي٣٘ش أٓٞحٕ  ٢حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش رٔ٘طوش ر٘زخٕ ك

ٍ ػوٞى َٗحء طٔظي ُٔيس حُٔظـيىس ػخٓخ . ُِلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ٖٓ ه٬ربٗظخؽ ٝر٤غ حُوٟٞ حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُطخهش 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ٢ٖٓ أٟوْ َٓ٘ٝػخص حُطخهش حُٔظـيىس ًٜٞٗخ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ك ػخٓخ 25

حُٔ٘ؼْ محمد حرَح٤ْٛ حَُكخػ٢ ح.، )ػزي  .ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٔظؼِوش رٔـخٍ ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش

 (457، ٛللش 2019

 IFC (Corporation Finance International)) ِؤعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ-عبدعب

ٓئٓٔش اٗٔخث٤ش ػخ٤ُٔش طًَِ رٍٜٞس ك٣َٜش ػ٠ِ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُزِيحٕ  أًزَ)حُي٢ُٝ ٓـٔٞػش حُز٘ي  ػعٛ

 .ح٤ٌ٣َٓ٧شحُٔظليس  ح٣٫ُٞخص –حُ٘خ٤ٓش، ٓوَٛخ ٝحٗ٘طٖ 
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ىُٝش ٓٔؼِش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش  35ط٠ْ  (EOSD) ٚسٚث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخإٌّظّخ الا-عبثؼب

ُِوطخع حُٔخ٢ُ ٝحطلخىحص حُز٘ٞى ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش ٝهي طْ اٗ٘خثٜخ ١زوخً حُٔٔظيحٓش ٝحُٔـخٍ حُز٤ج٢، ٓوَٛخ 

طلخى ُِظ٤ٔ٘ش ٍٝٝر٢ ُِؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫طلخى ح٫حُٔخ٤ٗخ، ُوٞح٤ٖٗ ح٫ – ًٙخٍٍ َٓٝٓي٣٘ش 

حُٔٔظيحٓش، ًٔخ ٣٘يٍؽ طلض حهظٜخٜٛخ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص، اػيحى حُٔزخىٍحص، ط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝطزخىٍ 

 ػ٠خء.ٍٝٝر٢ ٝرخه٢ حُيٍٝ ح٫طلخى ح٫ػ٠خء ٖٓ ح٫حُوزَحص ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫

 38ٝط٠ْ  IFC ٓ٘زؼوش ٖٓ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش٢ٛ ٗزٌش  SBN))اٌّصشف١خ عزذاِخ الا شجىخ-ثبِٕب

حُ٘خٗجش حُظ٢ طِظِّ رظط٣َٞ  رخ٧ٓٞحمىُٝش ٓٔؼِش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ُِوطخع حُٔخ٢ُ رٜخ ٝحطلخىحص حُز٘ٞى 

حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش، ٝطؼي أْٛ ؿٜش ى٤ُٝش ٓؼ٤٘ش ربػيحى ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش 

 ٤ٌ٣َٓش.٣خص حُٔظليس ح٫ح٫ُٞ –ٓوَٛخ ٝحٗ٘طٖ  ،" 2019حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ٞ ٌٓ٘ ػخّ "ُٔٔظيحّ. رخُظ٣َٞٔ ح

 42ط٠ْ حُ٘زٌش  Network of Greening Financial systems (NGFS) .-ربعؼب

ُٜخ طزخىٍ حُوزَحص ىُٝش ُٓٔؼِش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ُِوطخع حُٔخ٢ُ رٜخ ٝحطلخىحص حُز٘ٞى ٣ٝظْ ٖٓ ه٬

ٝٓ٘خه٘ش أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش حُٔطزوش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝٓٞحؿٜش طـ٤َ حُٔ٘خم ٣ٝوّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

 حُظ٤ٔ٘و٤ش ُِ٘زٌش. رخ٧ػٔخٍحُل٢َٔٗ رزخ٣ٍْ 

٢ٛ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ ىػْ حٍُ٘ٔٞ  AFI))اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ ٌٍشّٛي  اٌزسبٌف-ػبششا

ىُٝش  95ٝط٠ْ ٛخٗؼ٢ ٤ٓخٓخص حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ٖٓ أًؼَ ٖٓ  ٓخ٣ِ٤ُخ، –ُٔزٍٞ ٝٓوَٛخ ٓي٣٘ش ٫ًٞحُٔخ٢ُ، 

ح١ًَُِٔ ػ٠ٞ ٌٓ٘  حُٔخ٢ُ( حُز٘يرٜيف طزخىٍ حُوزَحص ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ طؼ٣ِِ حٍُ٘ٔٞ 

يٍٝطٚ حُلخ٤ُش، ًٔخ ٓظخً ٓلخكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ٓـِْ اىحٍس حُظلخُق رح٤ُٔي ح٫ ( ٣َٝأ2013ّػخّ 

 ه٠َ حُ٘خَٓ ٝحُٔٔظيحّ.ٓـٔٞػش حُؼَٔ حُٔظوٜٜش ك٢ حُظ٣َٞٔ ح٫ 2019أٗ٘ؤ حُظلخُق ك٢ ػخّ 

حُٔخ٢ُ حٍُ٘ٔٞ ًَِٓ. ٝ طؤْٓ  Center for Financial Inclusion(CFI) -زبدٞ ػشش

ٗظٔش ُظؼ٣ِِ ح٫ًَِٓ أرلخع ٓٔظوَ ٣ًَِ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُ٘خَٓ "   Accion" حًَُِٔ حُظخرغ ُٔ٘ظٔش أ٤ًٕٔٞ

 (06، ٛللش 2018)ٗـْ،  .حُٔخ٤ُش حُ٘خِٓش ١ٌُٝ حُيهَ حُٔ٘ولٞ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

 :ٚاٌّخبغش اٌزٟ رٛاخٙٙب اٌزسذ٠بد اٌّشرجطخ ثزطج١ك ر٠ًّٛ اٌص١شفخ اٌخعشاء اٌثبٟٔ:اٌّطٍت 

ٓظوَحٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٤ًِٓٞش ُظلو٤ن ح٫َٗػض حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٓئهَح ك٢       

ؿظٔخػ٤ش ط٠َ رؤىحء حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٣ٝظًَِ ىٍٝ حُز٘ٞى هظٜخى١، ً ًُٝي ٗظَحً أُٖ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ٝح٫ح٫

ًحص أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ  حؿظٔخػ٤ش أٝ ح٣ًَُِٔش ك٢ طلل٤ِ حُز٘ٞى ػ٠ِ ط٣َٞٔ َٓ٘ٝػخص ًحص ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش أٝ

 ح٢ُ حُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس،  حُز٤جش ٓؼَ طِي حُظ٢ طٜيف ح٢ُ حُظلٍٞ

ٖٝٓ أْٛ حُوطٞحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ ٌٛح أٚلا: اٌخطٛاد اٌّزجؼخ لأخً اٌص١شفخ اٌخعشاء: 

 حُ٘ؤٕ ٓخ ٢ِ٣:

ٌٛح حُٔلّٜٞ  ش ٝطؼ٣ِِٓظؼٔخ٣ٍثظٔخ٤ٗش ٝح٫كغ حُز٘ٞى ػ٢ِ ىٓؾ ػ٘خَٛ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ك٢ أٗ٘طش حُز٘ي ح٫ -

 .٤َُ٘ٔ ًَ أٗ٘طش حُز٘ي

طٞؿ٤ٚ حُز٘ٞى ٗلٞ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ طَحػ٢ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓؼَ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس  -

ص اطخكش ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُزلغ ػٖ هطخػخص ؿي٣يس ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحَُرل٤ش ٓغ ٣ُخىس ٓؼي٫

 ػخثي ٓول٠ش. ً حُٔٞؿٜش ُِلجخص.حُظ٣َٞٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ ًؼَ حكظ٤خؿخ 
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ٓظؼٔخٍ ك٢ أٝ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ًحص ٓؼيٍ ٓ٘ولٞ ٖٓ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، ٝٓ٘خ٣ٍغ طٞؿ٤ٚ حُز٘ٞى ٗلٞ ح٫ -

حُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُؼٔخُش حٌُؼ٤لش، ٓغ ه٤خّ حُز٘ٞى رظط٣َٞ أٓٞحم ؿي٣يس طَحػ٢ ػ٘خَٛ 

 .حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ

ًحص ػخثي ٓ٘ولٞ ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طَحػ٢ ػ٘خَٛ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٝهخٛش حُؼَٜ٘  ٛيحٍ ٓزخىٍحص -

 .ؿظٔخػ٢حُز٤ج٢ ٝح٫

،ك٢ ظَ ٗٔٞ ٓٞم حُٔ٘يحص حُو٠َحء  Bonds Green كغ ٝطلل٤ِ حُز٘ٞى ػ٠ِ حٛيحٍ حُٔ٘يحص حُو٠َحء -

 ُز٤ج٤ش ٝحُٔ٘خه٤ش رٌَ٘ ًز٤َ.حُؼخ٤ُٔش، ٓغ آٌخ٤ٗش ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظ٣َٞٔ حُؼخ٢ُٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُٔ٘خكغ ح

ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ  ح٬ُُٓشططز٤ن رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُوطخع حَُٜٔك٢ ُوِن حُٔؼَكش ٝر٘خء حُويٍحص  -

 حُٔٔظيحّ ٝٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌَ٘ ػخّ.

حُؼخٓش ٝطللٚ  حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُو٠َحء ًحص حَُِٓٔش ٝؿٜخص ٗظَ ٤ُٔخٓش حُظخَٛس حُـي٣يس ٗٔز٤خً ُـ حٕ   

ٝٛٞ ٣ؼظٔي ط٤ٓٞغ ٗطخم ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ك٢ .٣ظْ اٗ٘خإٛخ ٤ًٝق ٣ظْ ك٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخ٤ًٝٙق  ٓزذ ًُي

٣ظِح٣ي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُطخهش  كظ٠ ،ر٤٘ش طلظ٤ش ٓـخٍ ٓ٘ولٞ حٌَُرٕٞ ٝهخىٍ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم

ُظلو٤ن ٛلَ ٛخك٢ حٗزؼخػخص  ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق ، رخَُٔػش حٌُخك٤ش ُٟٞغ حُؼخُْ ٘ظ٤لشحُ حُٔظـيىس ٝحُطخهش

حُوطخع حُوخٙ ٣ٍَٟٝخً ُظلو٤ن  ك٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ؿخُحص ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ

حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ُظؼزجش ٖٓ  ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓخص ا٣ـخى ١َم ٬ُٓظلخىس حُلؼخُش ٖٓ حُٔظخف.ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشأٛيحف 

طْ اٗ٘خء  ٬ُٓظلخىس ٖٓ طؤػ٤َ حُٔٞحٍى حُؼخٓش حُٔليٝىس ٗٔز٤خً ، .ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ َ ٖٓٓـٔٞػخص أًزَ رٌؼ٤

ٝح٤ٌُخٗخص حُٔ٘خرٜش ُز٘ي حُو٤ِؾ  (GIBs) ر٘ٞى ح٫ٓظؼٔخٍ حُو٠َحء حُؼخٓش كٌٞٓش ٤٘١ٝش ٝىٕٝ ٤٘١ٝش 13

 (1، ٛللش oecd ،2015) (.2015ى٣ٔٔزَ  ك٢حُي٢ُٝ )

 :فٟ اٌّصبسف اٌّخبغش إٌبردخ ػٓ ػذَ ِشاػبح ػٕبصش اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاَثب١ٔب: 

ح١ٌُ ٣ٜيى -حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم  risk Physical اٌّخبغش اٌّبد٠خ: -

 ػخ٤َٛ ٝحٍطلخع َٓ حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔش، ٓؼَ حُـلخف ٝحُل٠٤خٗخص ٝح٫حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص ٣ٌٝٔ٘ٚ طؼط٤َ ٬ٓ

ٍ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ هطخػخص أهَٟ ٓؼَ حٍُِحػش ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬، ٝح١ٌُ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ح٫-ٓٔظ٣ٞخص حٌَُرٕٞ

٣ُخىس أٓؼخٍ حُِٔغ حُـٌحث٤ش ، ٓٔخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ  غؿَ ّٓٝهي ٣ئػَ ًُي طؤػ٤َ ٣ٞ١َ ح٫ ٝحُطخهش ٝح٤ُٔخكش ٝؿ٤َٛخ،

ًٍ حٗولخٝ ح٫ٓؼي٫ هظٜخى ح٢ٌُِ ٓظيحٓش ح٫حٍُِحػ٢ ٝ ٖٓ ع أ٠٣خً ػ٠ِ ٓوخ١َ ح٫ٗظخؽ ص حُظ٠وْ رٔزذ ٓؼخ

 .ٝحٓظوَحٍٙ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣وظ٢٠ طيهَ حُِٔطخص حَُهخر٤ش

ٍرخف كو٢، حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ ط٤ًَِ حُز٘ٞى ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ risk Reputation ِخبغش اٌغّؼخ -

ء أٝ ٓ٘خ٣ٍغ حٍ طٔظٞك٢ حُز٘ي أٝ ط٣َٞٔ ػ٬ٔؿظٔخػ٤ش حَُٔطزطش ر٘٘خ١ ًظَحع ُِٔوخ١َ حُز٤ج٤ش أٝ ح٫ىٕٝ ح٫

 ٓظيحٓش، ُٜٝخ حػخٍ ِٓز٤ش ر٤ج٤ش أٝ ّ حؿظٔخػ٤ش.ح٫ ػ٘خَٛ

ص ء ك٢ ٓيحى حُظ٬٤ٜٔحُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ حكظٔخ٤ُش حهلخم حُؼ٬ٔ risk Credit ئزّبِْخبغش الا -

 . حّ ٝطؼَْٟٜ ُِٔوخ١َ حُٔظؼِوش رًٚظَحع ُؼ٘خَٛ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيػيّ ح٫ :ٓزخد حُظخ٤ُشثظٔخ٤ٗش ٗظ٤ـش أكي ح٫ح٫

حُز٤ج٤ش، ٝهي  ؿظٔخػ٤ش أٝػخٍ حُِٔز٤ش ح٫طٌزيْٛ حُـَحٓخص حٝ حُظؼ٠٣ٞخص ُِـٜخص حُٔظ٠ٍَس حُظ٢ ػخٗض ٖٓ ح٫

 ٣ئػَ ًُي طزؼخ ٍٛٞ حُوخٛش رْٜ.
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حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ  risk Environnemental اٌّخبغش اٌج١ئ١خ -

حُٞهٞى  ٬ٜىحٍُٞم ٝحٓظ ٝحٓظ٬ٜىحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝطئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ك٢ حُز٤جش، ٓؼَ حٓظويحّ حُطخهش 

ٝحُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظؤػ٤َ حُٔزخَٗ ُِطخهش ٝحُٔوِلخص ٝحٍُٞم ح١ٌُ طٔظويٓٚ 

أٗٚ حٍ ٣ٌٖٔ طـخَٛ طؤػ٤َٛخ  هَٟ، ا٫َ ٗٔز٤خً رخُٔوخٍٗش رخُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص ح٫حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُز٤جش أه

 ك٢ حُز٤جش ًٌَ.

ؿظٔخػ٤ش، ٌُح ٣ـذ ح٫ رخ٧رؼخىٛظٔخّ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ ػيّ ح٫ risk Social خزّبػ١خاٌّخبغش الا -

ٗٔخٕ رٜلش ػخٓش ٝكوٞم حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُِٔٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ػوخكش حكظَحّ ٝكٔخ٣ش كوٞم ح٫

ٜٓخّ ك٢ ْٗٔٞٛ كَحى، ٝح٫ٜٗخف، ٝطٞك٤َ حُلَٙ حُٔظٔخ٣ٝش ر٤ٖ ح٫ا٠ُ ًلخُش حُؼيٍ ٝح٫ رخ٩ٟخكشط٣ِٜٞٔخ، 

 .ٝططٍْٞٛ، ًٌُٝي ٟٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ ر٤جش ػَٔ ٛل٤ش ٝآٓ٘ش

ُظِحٓخص ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ح٫ risk Direct or Legal اٌّخبغش اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌّخبغش اٌّجبششح -

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ هي طظٌزيٛخ حُز٘ٞى ٝ/ أٝ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حٍ حُلَٜ ىكغ حُـَحٓخص ٝحُظؼ٠٣ٞخص 

 (06، ٛللش 2018)ٗـْ،  حُز٤ج٤ش. ؿظٔخػ٤ش أٝػخٍ حُِٔز٤ش ح٫ُِـٜخص حُٔظ٠ٍَس حُظ٢ ػخٗض ٖٓ ح٫ّ 

 اٌذ١ٌٚخ فٟ شأْ اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاَ: اٌّؼب١٠ش اٌجٕى١خأُ٘ ثبٌثب: 

ٝطٜيف حُٔزخىة ا٠ُ ٟٝغ ا١خٍ ُوِن  UNEP ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش٢ٛٝ ٓظش ٓزخىة ٛخىٍس ػٖ رَٗخٓؾ ح٫    

ٗخٍس ا٢ُ طٞه٤غ ًَ ىُٝش، ٝطـيٍ ح٫ 49ر٘ي طـخ١ٍ ٖٓ  130ٖٓ هزَ ا٬١هٜخ  ٗظخّ َٜٓك٢ ٓٔظيحّ، ٝهي طْ

ك٣َو٢ ُظِي حُٔزخىة حُٔظش ً ٝحُز٘ي حُؼَر٢ ح٫ حُظـخ١ٍ حُي٢ٌُٝٓ٘ي٣ٍش ٝحُز٘ي ٖٓ ر٘ي َٜٓ ٝ ر٘ي ح٫

 رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش طِي حُٔزخىة، ٝك٤ٔخ:

ٓٞحثٔش حٓظَحط٤ـ٤خص أػٔخٍ حُز٘ٞى ُظظٞحكن ٓغ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٝأٛيحف حُٔـظٔغ ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ : اٌّٛائّخ

 .ه٤ٔ٤ِش ًحص حُِٜشطلخه٤خص ح٤٘١ُٞش ٝح٫حُٔ٘خم، ٝؿ٤ٔغ ح٫أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحطلخه٤ش رخ٣ٍْ ُظـ٤َ 

٣ـخر٢ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ٝطو٤َِ أ١ أػَ ِٓز٢ ٣٘ظؾ ػٖ حُز٘ٞى ح٫ : ٣ُخىس أػَ ح٫ٛيحفحُظؤػ٤َ ٝطلي٣ي .

 .ُٓش ٓغ حرظٌخٍ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص طٜيف ح٢ُ طلو٤ن ٌٛح حُٔزيأٛيحف ح٬ُأػٔخُٜخ، ٟٝٝغ ح٫

هظٜخى٣ش ٗ٘طش ح٫ٓظيحٓش ٝطلل٤ِ ح٫ء رٔٔج٤ُٞش ُظ٘ـ٤غ أٗ٘طش ح٫ُظؼخَٓ ٓغ حُؼ٬ٔح ء:اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلا

 حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش رٌَ٘ ػخّ. ٨ُؿ٤خٍحُظ٢ طلون حَُهخء 

 .١َحف حُٔؼ٤٘ش ٝػَٔ َٗحًخص ُظلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ١َحف حُٔؼ٤٘ش: حُظ٘خٍٝ ٝاَٗحى ًخكش ح٫ح٫

 .ٍ ططز٤ن أك٠َ ٓٔخٍٓخص حُلًٞٔشحُظِحّ حُز٘ٞى رٌٜٙ حُٔزخىة ٖٓ ه٬ اٌسٛوّخ:

طوّٞ حُز٘ٞى رَٔحؿؼش حٗ٘طظٜخ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝحُظؤًي ٖٓ حُظِحٜٓخ رٌٜٙ حُٔزخىة ٝحُظل٢ِ  اٌشفبف١خ ٚاٌّغبئٍخ:

 حُٔـظٔغ.٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٝٓي١ ٓٔخٛٔش حُز٘ٞى ك٢ طلو٤ن أٛيحف رخُ٘لخك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤػ٤َحص حُز٘ٞى ح٫

 :ٗخٍس ا٢ُ حُـٜخص ًحص حُِٜش ٝحُٔزخىٍحص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُظخ٤ُشٟخكش ُِٔزخىة حُٔخرن ًًَٛخ، طـيٍ ح٫ح٫

 : The Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)   َٔك٣َن ػ

ٛيحٍ ط٤ٛٞخص ػ٠ٞ ٣وّٞ رب ٣31ظٌٕٞ ٖٓ  2015ك٢  ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُطْ أٗ٘خثٚ ٖٓ هزَ ٓـِْ ح٫

 حُٔخ٢ُ حُٔظؼِن رظـ٤َ حُٔ٘خم. ح٩كٜخفهخٛش ر٤ٌل٤ش 
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 Green Bond Principales (GBP)  ٍرظْ اٛيحٍٛخ ٖٓ هزَ حَُحرطش حُي٤ُٝش ُٔٞم ٍأّ حُٔخ 

Market Capital International Association   ٢ٛٝ ٓزخىة ٝحٍٗخىحص ر٘ؤٕ حٛيحٍ حُٔ٘يحص

 حُو٠َحء.

 Global Reporting Initiative (GRI)   ّ٢ٛ ٓئٓٔش ٓٔظوِش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق ٝأٍٝ ٖٓ هخ

 .شح٫ٓظيحٓػٖ  ُ٪كٜخفرٟٞغ ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش 

ٓخ ٓزن ٝرٜيف ٓٞحًزش أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ك٢ آٍخء هٞحػي "حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ" رخُوطخع حَُٜٔك٢ ٝر٘خ 

 ح١٩خٍك٢ طلو٤ن حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ًوطٞس ٛخٓش ُِزيء ك٢ ٟٝغ  رؼٞ حُيٍٝٝىػٔخ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ُـٜٞى 

 (10 - 06، حُٜللخص 2016)ح٤َُٜكش حُو٠َحء  .حُؼخّ ُظطز٤ن حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ

ط٤٘ٔخ ٓغ ىٍحٓش حُظ٣َٞٔ  تورٌد التموٌل الأخضر من لبل البنونان ُٔـٔٞػش حُؼ٣َٖ٘ وكما جاء وفما    

ر٘خءً  كؼخُش حُٜٔ٘ـ٤شٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن  ٌٛح،ك٠  ػظزخٍ حُز٘ٞى ٝحُٔ٘يحص ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤٤ٖٔٓرخ ح٧ه٠َ،

 كٞم ٓج٣ٞش ىٍؿش 2 ٖٓ أهَ ا٠ُ حُلَحٍس ىٍؿخصٓظ٢ٓٞ  ػ٠ِ ٛيف حطلخم رخ٣ٍْ ُِلي ٖٓ ح٣ُِخىس حُؼخ٤ُٔش

 ٧ٗٚ ُْ ٣ظْ اٗـخُ ٟٓٞ حُو٤َِ ٗٔز٤خً ٖٓ حُؼَٔ ٣ؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش ٌُٜح حُوطخع.حُٜ٘خػش هزَ ٓخ كَحٍس ىٍؿخص

، ٛللش nternational Finance Corporation ،2017)ه٤خّ حُظيكوخص حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء كظ٠ ح٥ٕ. 

13) 

رٔزذ حُلَٓخٕ  ًخٕ ٛ٘خى حٛظٔخّ أًزَ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝٗٔٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔخرن،ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي      

حُٞحهغ ، طْ ح٫ػظَحف رخُز٤جش رخػظزخٍٛخ  ك٢ ٝحُوخىٓش،حُز٤ج٢ حُؼخ٢ُٔ حُٔظِح٣ي ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ح٧ؿ٤خٍ حُلخ٤ُش 

ح١ٌُ  "Go Green" ُوي أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، حُو٤٠ش حُظـخ٣ٍش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص

حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝٓؼظْ حُ٘خّ ، رٔزذ  أٛزق ًِٔش ١٘خٗش ػخ٤ُٔش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ر٤ٖ حُؼِٔخء ٝحُٔخ٤٤ُٖ ٝ

حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  حُؼي٣ي ٖٓ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش ًُي  ٝٓخ  ،حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُٔوِوش ٝح٫كظَحٍ حُؼخ٢ُٔ

 (21، ٛللش Mohamed  ،Raja  ٝ ،Iskandar  ،2020) .٤شح٧هَٟ حُظ٢ ريأص ك٢ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُز٤ج
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  خلاصة الفصل: 

٣ظ٠ق ؿ٤ِخً إٔ حُٜٔخٍف حُو٠َحء طظز٠٘ طوي٣ْ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش رٍٜٞس طَحػ٢ حُؼٞحَٓ     

ح٤َُٜكش حُو٠َحء؛ ًٜٞٗخ طـٔغ ر٤ٖ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٖٝٓ ٛ٘خ ط٘زغ أ٤ٔٛش 

ٝحُظ٢  حُز٘ٞى حُو٠َحء ك٢ ىٍٝ حُؼَر٤شُوي أًيص حُظلي٣خص  ٝحُز٤جش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

رخطض كيػخً ٣٘ـَ حُؼخُْ رؤؿٔغ ػٖ حُلخؿش حُِٔلش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُظٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٗلٞ ٓخ 

ٔخٕ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ك٤خطٚ ٝٛلظٚ ٝطؼ٤ِٔٚ ٝػِٔٚ ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔئٍٝ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ٣٘لغ ح٩ٗ

ٝح٤َُٜكش حُو٠َحء ٌُُٝي طؼخُض ح٧ٛٞحص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ه٤خّ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش رظ٘ـ٤غ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ أ١ 

 حُز٤جش.حُظ٣َٞٔ حُٔٞؿٚ ُٔـخ٫ص ٛي٣وش 

٩ٛيحٍ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش  حُي٤ُٝشى ٞٔؼ٢ ٓغ حُز٘ىٍٝ حُؼَر٤ش طر٘ٞى ٝك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش كبٗ٘خ  

ر٘ؤٕ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُو٠َحء، ٟٝٝغ هخ١ٍش ٣َ١ن ُِز٘ٞى ُظز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص طظ٠ٖٔ 

حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش ك٢ أٗ٘طظٜخ رل٤غ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص َٜٓك٤ش ه٠َحء ٝٛٞ ٓخ ٓٞف 

طلظوَ ٌُٜٙ حُويٓخص ٝػيّ آٌخ٤ٗش  ض. ح٫ حٕ حُـِحثَ ٓخُحُح٧ه٠َٗلٞ ح٫هظٜخى  ٣ٔخػي ك٢ آٌخ٤ٗش حُظلٍٞ

                          .ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حُو٠َحء ٍرًٜ٘ٞخ ٬ُٓظؼٔخ
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ُظ٤ٔ٘ش حُوطخػخص حٗظخؿ٤ش ٝهظخٓخ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓؼخُـظ٘خ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٗـي إٔ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٢ٛ طلل٤ِ     

حُو٠َحء رل٤غ ط٘ـغ ػ٠ِ طز٢٘ حُٔٔخٍٓخص حُٜي٣وش رخُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طٞكَ ٓ٘خكؼخ 

ر٤ج٤ش ، ٝطَ٘ٔ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ؿٜٞىح ط٢َٓ ا٠ُ حٓظ٤ؼخد حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُز٤ج٤ش ٟٝز٢ طٍٜٞحص 

ش ٝطو٤َِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٠ُخٍس ر٤ج٤خ ، طـط٢ ح٤َُٜكش حُٔوخ١َ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٜي٣وش ُِز٤ج

حُو٠َحء ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝكجخص ح٫ٍٛٞ ٝطَ٘ٔ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝطَ٘ٔ ًٌُي 

 ح٫ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُِٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ػزَ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ .

                        ًخُظخ٢ُ:ٖ حُ٘ظخثؾ ُٝوي ٌٓ٘ظ٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ح٫ه٤َ ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓ   

 إٌزبئح اٌؼبِخ:

ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حظٜخٍ ىٍٝ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُز٤ٌ٘ش ٝهي طِٞٛ٘خ ٖٓ ه٬ٍ       

 ح٠ُ:ًُي 

ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٔؼخَٛس ٝحُٜٔٔش حُظ٢ طِوض هز٫ٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  -

 .ٝط٣ٞ٘غ ك٢ هيٓخص حُز٘ٞى ٝٓزخى٫صٝح٩ه٢ٔ٤ِ ُٔخ ٣لِٚ ٖٓ أٛيحف ٝٓزخىة 

 حُو٠َحء.طٞكَ ح٤َُٜكش حُو٠َحء حُؼي٣ي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ  -

ٜخى حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٣ٜظْ رلٌْ حُ٘٘خ١ طزخىٍ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػٌْ ح٫هظ -

 حُز٤ج٢.ح٫هظٜخى١ ىٕٝ َٓحػخص حُـخٗذ 

 حُٔٔظيحٓش.طؼي ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٖٓ ح٫ىٝحص ح٫ٓخ٤ٓش ٬ُٗظوخٍ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش  -

 إٌزبئح اٌزطج١م١خ:

 حُو٠َحء.ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ ػَهِض حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ك٢ حُظٞؿٚ ٤َُِٜكش  -

 .ٓظؼٔخ٣ٍش حُٜي٣وش ُِز٤جش ك٢ حُـِحثَٗوٚ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ -

 حُو٠َحء.ٖٓ حؿَ ىػْ حٓٞحم ح٤َُٜكش  حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝطؼ٣ِِ  -

  ح٧ه٠َ.ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ حطزؼظٜخ حُـِحثَ ٖٓ حؿَ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى  -

 ط٘خ٢ٓ ٓ٘ظـخص ح٤َُٜكش حُو٠َحء ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝططٍٞٛخ طي٣ٍـ٤خ. -

  اٌزٛص١بد:

ط٘ـ٤غ حُٜٔخٍف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىػْ َٓ٘ٝػخص حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜي٣وش رخُز٤جش ٝكؼٜخ  -

 حَُٜٔك٤ش.ػ٠ِ ٓٞحِٛش حُـٜٞى حُٔٔظَٔس ك٢ ٓـخٍ حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُوطخػخص 

ٝٓ٘لٜخ حٓظ٤خُحص ٓوظِلش هٜي  رخُز٤جش،اػطخء أ٤ٔٛش أًزَ ُٔزيأ ح٣ُٞٝ٫ش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜي٣وش  -

  .حُٔٔظؼ٣َٖٔ وطخدحٓظ

حُز٤ٌ٘ش هٜي ح٫ُٔخّ أًؼَ رٔزخىة  ٝٓٔئ٢ُٝ حًُٞخ٫صُٜخُق ٓٞظل٢  ٍٝٝٗخص طي٣ٍذط٘ظ٤ْ ٗيٝحص  -

 .ح٤َُٜكش حُو٠َحء ىحهَ حُز٘ي ٝهخٍؿٚ ٖٝٓ ػْ حُويٍس ػ٠ِ َٗ٘ حُلٌَ ٝحُٞػ٢ حُز٤ج٢

حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ًي أ٤ٔٛش طز٢٘ حُٜٔخٍف ٛيف حُظلٍٞ ٗلٞ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ٟٖٔ أٛيحكٜخ  -

 ر٘ي.ٝاٗ٘خء اىحٍس ٓٔظوِش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌَ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ٗخِٓش ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ ًٗٔٞؽ ح٤َُٜكش حُو٠َحء ط٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص  حٓظَحط٤ـ٤شٟٝغ  -

 ٝحُزَحٓؾ.
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