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 ر وعرفانــــــــــــــشك
 بـــــــــــــــسم الله الرحمن الرحيم 

ب العلم الذي وىبنا إياه, فبدونو ما كان إن الحمد لله نحمده ونشكره على نعمة القلم ونصي
 لهذا العمل أن ينجز ولولاه ما كنا نجني ثمرة مجهودنا.

 عن أبي ىريرة رضي الله عنه عن النبي صلى الله عليه وسلم قال:
 << رواه الترمذي.لا يشكر الله من لا يشكر الناس>>

 يطيب لنا أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى:
الذي لم يبخل علينا بنصائحو وتوجيهاتو القيمة جزاه الله عنا "   خليفةحمزة بن  د." الأستاذ 

 خير الجزاء.
كما نتوجو بخالص الشكر والتقدير إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد على إتمام ىذا 

 العمل.
 ولا يفوتنا تقديم الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة فبورك فيهم.

  أنعم  عل  وعلى والدي وأن أعمل االحا ترااه.ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي     



 إهــــــداء
 ًحضحٍت ًحبًا دعاءً ًساًدحنا حزبٍخنا، على ًسيزث القٍن، فٍنا غزسج هي إلى

 …كلل دًى

 عزفاًًا جيدًا ثمزة لكن ًقدم قلٌبنا، ًًٌر دربنا شمٌع ًآبائنا، أهياحنا إلى

 .ًاهخناًًا

 حعب لحظت في ًصٍحت أً ابخساهت ًأ بكلوت ًساًدًا بنا، آهي هي كل إلى

 القلب هي فلكن قدهاً، المضً على أعاًخنا التي الزكٍشة أًخن ًسهلائنا، أصدقائنا إلى

 .الشكز كل

 ًحٌجٍينا حعلٍونا في جيدىن ًبذلٌا ًالمعزفت، العلن طزٌق لنا أًارًا هي إلى

 كنًعطائ النبٍلت لجيٌدكن ًالخقدٌز الاحترام كل الكزام، أساحذحنا إلى

 .المسخوز

 المذكزة ىذه نهدي... الإنجاس ىذا في خفٍاً، ًلٌ فضل، لو كاى هي كل إلى

 .ًًفاء حقدٌز عزبٌى المخٌاضعت

 



 ممخص الجراسة:

 في الشقجية التجفقات قائسة 7 رقع الجولي السحاسبي السعيار دور ابخاز الى الجراسة ىحه تيجؼ
 لسؤسدة الشقجية والسخخجات السجخلات عغ قاتالتجف قائسة وتعبخ السالي والعدخ الديػلة تقييع

, الشقجية في الشاتجة التغيخات حػؿ السالية القػائع لسدتخجمي السعمػمات تػفيخ الى وتيجؼ
يا رئيدية انذصةوتشقدع ىحه القائسة الى ثلاث   عغ نز وقج, تسػيمية, استثسارية, تذغيمية: وـ

 . سباشخةال وغيخ السباشخة شخيقتيغ وفق ىااعجاد عمى السعيار

 العدخ و ديػلةال تقييع في قجرتيا الشقجية التجفقات قائسة تخجميا التي الأغخاض أىع ومغ
 وتعتبخ السالية, القػائع ومدتخجمي الإدارة مغ لكل مفيجة معمػمات تػفخ لأنيا لمسؤسدة السالي
 السخاشخ جةودر  السالية ومخونتيا السؤسدة بيا تتستع التي الديػلة درجة عمى لمتعخؼ وسيمة
 .تجفقاتيا تراحب التي

 تع – بالػادؼ– الجواجغ و الانعاـ لتغحية عػيسخ مؤسدة في السيجانية بالجراسة الؿياـ وبعج
 السالي التحميل أساليب أىع مغ الشقجية التجفقات قائسة أف: أىسيا الشتائج مغ جسمة إلى التػصل
 مغ مجسػعة بحداب دسحتو  السالي, وضعيا عمى أكثخ التعخؼ في السؤسدة تداعج

, والتي تسكشيا مغ الاستسخار قبل السالي العدخ تقييع الديػلة, تقييعل  السيسة السالية السؤشخات
  افلاسيا .

 .السالي العدخ تقييؼ ، الديؾلة تقييؼ ،الشقجية التجفقات قائسة: السفتاحية الكمسات



Study Summary: 

  This study aims to highlight the role of International Accounting Standard 

No. 7 (IAS 7), the Statement of Cash Flows, in assessing liquidity and financial 

distress. The cash flow statement represents an organization's cash inflows and 

outflows and aims to provide information to financial statement users about the 

resulting changes in cash and cash equivalents. It is divided into three main 

activities: operating, investing, and financing. The standard stipulates that this 

statement be prepared using either the direct or indirect method. 

  One of the most important purposes served by the cash flow statement is its 

ability to assess an organization's liquidity and financial condition, as it provides 

useful information to both management and users of the financial statements. It 

serves as a tool for identifying an organization’s level of liquidity, its financial 

flexibility, and the degree of risk associated with its cash flows. 

  After conducting a field study at the Awimer Livestock and Poultry Feeding 

Company in El Oued, several findings were reached, the most important of 

which are: 

The cash flow statement is one of the most important tools of financial analysis 

and helps the organization better understand its financial position. The 

information provided by the cash flow statement allows for the calculation of a 

set of significant financial indicators for assessing the organization’s status, 

including liquidity assessment indicators and financial distress indicators. 

Keywords: Cash flow statement, liquidity assessment, financial distress 

assessment. 
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 أ 
 

شيج العالع في الآونة الأخيخة تصػرات متػاصمة في الفعاليات الاقترادية, حيث تسيد ىحا    
التقجـ بانفتاح الأسػاؽ الجولية وتػسع نصاؽ التجارة والاستثسار عبخ الأقصار, وأضحت 

د العالسي وىحا ما أدػ إلى انعكاسات جمية الذخكات الستعجدة الجشديات تديصخ عمى الاقترا
 عمى بيئة الأعساؿ والتشطيسات الاقترادية العالسية و السحمية.

واحجة مغ ىحه السذاكل ىي اختلاؼ القػائع السالية, والحؼ يجعل مغ الرعب مقارنة البيانات 
جة في كل السالية بيغ السؤسدات السختمفة, ويخجع ذلظ إلى اختلاؼ أنطسة السحاسبة السعتس

بمج وتبايغ في سياسات محاسبية, مسا أدػ إلى ضيػر العجيج مغ السحاولات لتقميل ىحا 
الاختلاؼ وتػحيج فيع القػائع السالية, وقج أدت ىحه السحاولات إلى اعتساد السعاييخ السحاسبية 

ادية الجولية في العجيج مغ الجوؿ حػؿ العالع وتع تصػيخىا بذكل يتساشى مع التحػلات الاقتر
العالسية, وتيجؼ ىحه السعاييخ إلى تقميل الاختلافات بيغ الأنطسة السحاسبية الجولية وتػحيج 
السعالجات والبجائل السحاسبية الستبعة في الجوؿ السختمفة, وذلظ مغ أجل تعديد السقارنة والثقة 

 ستثسار والشسػفي البيانات السالية وتدييل التجاوؿ الجولي لمسؤسدات, وبالتالي تعديد فخص الا
يُديع بذكل كبيخ في تعديد الذفاؼية السالية داخل و  ,الاقترادؼ عمى السدتػػ العالسي

السؤسدات. في الجدائخ, بجأ يطيخ تأثيخ ىحا السعيار تجريجياً, خرػصاً مع تػجو الجولة نحػ 
ذات  , وخرػصاً في القصاعات البشكية والذخكات الكبخػ IFRS التكيّف مع السعاييخ الجولية

يدسح لمسدتثسخيغ السحمييغ والأجانب بفيع كيؽية تجفق الأمػاؿ  IAS 7 الصابع الجولي. تصبيق
ونطخا لأف قائستي  داخل وخارج الذخكات الجدائخية, مسا يديج مغ ثقتيع ويُعدز فخص الاستثسار

تقجميا السخكد السالي والجخل السعجتاف وفقا لسبجأ الاستحقاؽ السحاسبي, فإف السعمػمات التي 
ىاتيغ القائستيغ لع تعج كاؼية لتمبية احتياجات مدتخجمي القػائع السالية, ومع ضيػر السعاييخ 
السحاسبية الجولية تع إنذاء قائسة ججيجة تعتسج عمى الأساس الشقجؼ وىي قائسة التجفقات 

مكسمة الشقجية مغ خلاؿ إصجار السعيار السحاسبي الجولي الدابع الخاص بيا لتكػف ىحه قائسة 
لمقائستيغ الدابقتيغ, والتي تتسيد بتحجيج صافي التجفقات الشقجية الستعمقة بالأنذصة التذغيمية 
والاستثسارية والتسػيمية, و تعتبخ مغ اىع أساليب التحميل السالي لسا تػفخه مغ رؤية شاممة 



 مقدمــــــــــة
 

 ب 
 

ة ربحيتيا  حػؿ تقييع الدياسة السالية لمسؤسدة ومجػ قجرتيا عمى تػليج الشقجية وتقييع جػد
وسيػلتيا, حيث تيجؼ ىحه القائسة في السقاـ الأوؿ إلى تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة مغ 
أجل تحجيج نقاط القػة ومرادرىا لتعديدىا واستغلاليا, وتحجيج نقاط الزعف لػضع الحمػؿ 
 اللازمة ليا, لأف عجـ اكتذاؼ الانحخافات أو الاىتساـ بيا وترحيحيا في الػقت السشاسب

 .يعخض السؤسدة لمعجيج مغ السخاشخ يسكغ أف 
 طخح الإشكالية:  -1

o  ما ىؾ دور قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي لمسؤسدة
 ؟الاقترادية

 الإشكاليات الفخعية:  -2
o ما ىػ مفيػـ قائسة التجفقات؟ واىستييا ؟ 
o دة الاقترادية ؟ما أىسية الديػلة والعدخ السالي واثخىسا عمى السؤس 
o قائسة التجفقات الشقجية في تقييع الديػلة  لمسؤسدة الاقترادية ؟  الى مجػ تؤثخ 
o قائسة التجفقات الشقجية في تقييع العدخ السالي  لمسؤسدة الاقترادية ؟  الى مجػ تؤثخ 

 :فخضيات الجراسة -3
o ة الشقج الجاخل الى قائسة التجفقات الشقجية مغ القػائع السالية الأساسية التي تطيخ حخك

وتعج مغ اىع القػائع لفيع الديػلة  الذخكة والخارجة مشيا خلاؿ فتخة زمشية محجدة,
 شيا.اوقجرتيا عمى التػليج الشقجؼ لدجاد التداماتيا وتسػيل نذ

o السالي مغ اىع السؤشخات التي يسكغ استخجاميا لتقييع الانذصة  تعتبخ الديػلة والعدخ
 السؤسدة وما حققتو مغ اىجاؼ مشجدة خلاؿ سشػات العسلالسالية التي تقػـ بيا 

o  تداىع قائسة التجفقات الشقجية في تقييع سيػلة السؤسدة بكذف قجرتيا عمى تػليج الشقجية
لتغصية التداماتيا وتػضيح مرادر الشقج و استخجاماتو في أنذصتيا التذغيمية و 

 اليػمية و تجشب العجد.الاستثسارية و التسػيمية مسا يداعج في إدارة الديػلة 
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 ج 
 

o  تداىع قائسة التجفقات الشقجية في تقييع العدخ السالي لمسؤسدة بالكذف عمى مؤشخات
العدخ السالي و تذخز مكامغ الخصخ السالي قبل تفاقسو لتجشب الانييار قبل فػات 

 الاواف.
 :ىجاف الجراسة  أ -4

o خح فكخة وفيع كيؽية إعجاد قائسة التجفقات الشقجية.أ 
o  ؼ عمى دور قائسة التجفقات الشقجية في تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة.التعخ 
o  السالي لسؤسدة  الديػلة والعدخمعخفة دور السؤشخات التجفقات الشقجية في تقييع

 الاقترادية .
o .الخخوج بشتائج نأمل أف تفيج السؤسدة محل الجراسة والباحثيغ في السجاؿ 
o غ القػائع الاخخػ بياف اىسية ججوؿ التجفقات الشقجية ع 

 :سباب اختيار الجراسة أ -5
o .تػافق السػضػع مع تخرز الجراسة 
o .معخفة دور مؤشخات قائسة التجفقات الشقجية في تقييع الاداء السالي لسؤسدة الاقترادية 

     أىسية الجراسة:  -6
o  السعخفة الرحيحة لػضعية السؤسدة مغ خلاؿ تخجسة السعمػمات السدجمة في القػائع

 سالية برفة عامة وقائسة التجفقات الشقجية برفة خاصة لمسؤسدة محل الجراسة. ال
o  مغ خلاؿ فيع مجػ تػفخ الشقج اللازـ لتغصية الالتدامات قريخة الأجل, وبالتالي تقييع

 .احتسالية التعثخ أو العدخ السالي
o كثخ دقة في تدويج السدتثسخيغ والجائشيغ بسعمػمات تداعجىع عمى اتخاذ قخارات مالية أ

 .وثقة
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 مشيج الجراسة:  -7 
إتباع السشيج الػصفي التحميمي السػافق لمجراسة الشطخية, أما ؼيسا يخز الجانب التصبيقي 
فديتع إتباع أسمػب دراسة الحالة الحؼ يسكششا مغ تصبيق جانب مغ معمػمات السؤسدة 

 لمسؤسدة.  واستخجاـ بعس السعمػمات الأخخػ في تقييع الديػلة  والعدخ السالي
 :مخجعية الجراسة  -8

 سيتع الاعتساد عمى مخاجع مختمفة مغ بيشيا: 
o  جسع القػائع السالية مغ خلاؿ إجخاء مقابلات التي ستجخػ في السؤسدة محل الجراسة

 والاعتساد عمى السجلات والكتب والجراسات الدابقة الستعمقة بالسػضػع. 
 :صعؾبات الجراسة  - 9

 راسة واجيتشا مجسػعة مغ الرعػبات مغ بيشيا : عشج ؾيامشا بيحه الج
o  صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات مغ السؤسدة بسا انيا تعتبخ مغ السعمػمات الدخية

 لمسؤسدة .
 :ليكل الجراسة  -10

o  تع تقديع الجراسة إلى فرميغ الفرل الأوؿ الأدبيات الشطخية حيث سشتصخؽ في
 التجفقات الشقجية والديػلة والعدخ السالي الاشار السفاـيسي لقائسةالسبحث الأوؿ إلى 

تقييع الديػلة والعدخ السالي باستخجاـ قائسة التجفقات اما في السبحث الثاني نتصخؽ الى 
, أما الفرل الثاني فديتسحػر حػؿ دراسة حالة السؤسدة محل الجراسة تصخقشا  الشقجية

لانعام والجواجؽ تقجيؼ مؤسدة عؾيسخ لتغحية اول السبحث الا ليا في مبحثيغ: 
 .تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي لسؤسدة عؾيسخ، السبحث الثاني والتفخيخ الرشاعي

 . الجراسات الدابقة 
 : الجراسات المغة العخبية 
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o 1-  دراسة بؽ خميفة حسدة دور قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الأداء السالي
 .2012/2011 الجدائخ، لمسؤسدة ، محكخة الساجدتيخ، جامعة بدكخة، 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تػضيح دور قائسة التجفقات الشقجية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة 
الاقترادية مغ خلاؿ استخخاج بعس السؤشخات مغ قائسة التجفقات الشقجية تفيج في تقييع 

 ونقاط الزعف لمسؤسداتالػضعية السالية كسا أنيا الأكثخ ملائسة في تحجيج نقاط القػة 
, ومغ أىع الأغخاض التي تخجميا قائسة التجفقات الشقجية ىػ قجرتيا في تقييع الاقترادية

الديػلة وربحية السؤسدة لأنيا تػفخ معمػمات مفيجة لكل مغ الإدارة ومدتخجمي القػائع السالية, 
وقج تػصمت الجراسة إلى انو يسكغ الحرػؿ عمى صافي خديشة مػجبة بالخغع مغ دور أساسي 

 ييع الأداء السالي لمسؤسدة.في تق
o 2-  دراسة صارة جازولي مداىسة ندب التجفقات الشقجية في تقييؼ الأداء السالي

 . 2015/2014لمسؤسدة الاقترادية"، محكخة ماستخ ، جامعة ورقمة، الجدائخ ، 
تيجؼ ىحه الجراسة عمى مجػ مداىسة ندب التجفقات الشقجية في تقييع الأداء لمسؤسدة الػششية 

(, وبػية إبخاز أىسية وقػة الشدب التجفقات 2013-2010شغاؿ في الآبار خلاؿ الفتخة  للأ
الشقجية الستسثمة في ندب جػدة الديػلة و الخبحية مغ جية ومقارنتيا مع ندب الديػلة و 
الخبحية القائسة عمى أساس الاستحقاؽ وىحا مغ أجل الػقػؼ عمى وضعية السؤسدة مغ خلاؿ 

ات الأداء السالي, إضافة إلى ندب الديػلة والخبحية السبشية عمى أساس دراسة مختمف مؤشخ 
 الاستحقاؽ و الأساس الشقجؼ؛ 

وقج اعتسجت الباحثة مشيج دراسة الحالة وذلظ بجسع القػائع السالية اللازمة إضافة لمسلاحق 
لمؿياـ بسعالجة معصيات الجراسة ومغ ثع مشاقذتيا, مغ اجل تدييل عسمية التحميل و 

 لسلاحطة. ا
 تػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: 
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وجػد اختلاؼ في نتائج تقييع الأداء السالي مغ خلاؿ ندب التجفقات الشقجية الستسثمة في جػدة 
الديػلة و الخبحية مع مثيمتيا القائسة عمى أساس الاستحقاؽ لا يعتبخ تعارض لأف كل مشيسا 

 يكسل الآخخ؛
اىسة كبيخة في التشبؤ بالتجفقات الشقجية السدتقبمية وىحا ما جعل ندب التجفقات الشقجية ليا مد

 التجفق الشقجؼ يكتدي اىتساـ كبيخ في السؤسدات خاصة في ضل الأزمات الخاىشة.
 
 
 
 
o 3-   دراسة سالسي محمد الجيشؾري قائسة التجفقات الشقجية في عل اعتساد الجدائخ معاييخ

لقج  2009/2008الحاج لخزخ باتشة  السحاسبة الجولية رسالة ماجيدتيخ جامعة
 تؾصل الباحث الى: 

قائسة التجفقات الشقجية ليدت عخضة لتحخيف الجاء مقارنة بقائسة الجخل, فرافي الجخل -
يسكغ التحكع ؼيو إلى حج كبيخ إلى السدتػػ الحؼ تخغبو الإدارة وباستخجاـ شخؽ محاسبية 

 مختمفة. 
 ائسة الجخل أو السيدانية إنسا ىي مكسمة ليسا. قائسة التجفقات الشقجية ليدت بجيلا لق

الإفراح عغ معمػمات قائسة التجفقات الشقجية يدتخجـ لجلالة عمى جػدة معمػمات الأرباح, -
 كسا يسثل إشارة لدػؽ الأوراؽ السالية عغ جػدة السعمػمات السحاسبية. 

 وقج استفجنا مشو كثيخا وتسيد بحثشا في الشدب وفي دراسة الحالة.
o العلاقة بيؽ التجفقات الشقجية وعؾائج الديؼ في  1998راسة محسؾد الخلايمة د(

 . 1العجد  25الاجل الظؾيل( مجمة دراسات الجامعة الأردنية مجمج 
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تصخقت الجراسة إلى العلاقة بيغ التجفقات الشقجية وعػائج الديع شػيل الأجل وافتخضت وجػد 
الديع وأف ىحه العلاقة تكػف أقػػ كمسا شالت فتخة علاقة مػجبة بيغ التجفقات الشقجية وعػائج 

شخكة صشاعية مداىسة عامة مجرجة في سػؽ عساف السالي خلاؿ  31العائج وشسمت الجراسة 
فتخة عذخ سشػات حيث استخجمت الجراسة تحميل الارتباط والانحجار الخصي لاختبار فخضيات 

ائية بيغ حجع التجفقات الشقجية الجراسة التي تتزسغ وجػد علاقة مػجبة وذات دلالة إحر
وعػائج الديع وتدايج درجة الارتباط بيغ حجع التجفقات الشقجية وعػائج الديع كمسا شالت فتخة 
احتداب العائج التي أشارت نتائجيا إلى وجػد علاقة متجنية وليدت ذات دلالة إحرائية بيغ 

ل ممحػظ عشجما يتع إشالة فتخة التجفقات الشقجية وعػائج الديع, وأف ىحه العلاقة تتحدغ بذك
العائج. ولع قذخ الشتائج تحميل الارتباط إلى تحديغ في ؾيع معامل الارتباط وبذكل متدق 
عشجما يتع تسجيج الفتخة التي عمى أساسيا ؾياس عػائج الديع والتجفقات التجفقات الشقجية وتخػ 

ج إلى إعادة اختبار إما تصبيق الجراسة أف العلاقة جيغ التجفقات الشقجية وعػائج الديع تحتا
 عمى أسػاؽ أخخػ أو عمى شخكات أردنية في مدتقبل عشجما تتػفخ فتخة زمشية كاؼية لحلظ. 

o  السحاسبة عؽ التجفقات الشقجية طبقا لمسعاييخ  1990دراسة العخاقي عبج الرسج(
 الدعؾدية  65دراسة اختبارية ( مجمة الإدارة العامة العجد  -الأمخيكية 

الجراسة إلى مشاقذة السحاسبة عغ التجفقات الشقجية وكيؽية والإفراح عغ السعمػمات ىجفت 
السختبصة بيا في التقاريخ الخارجية السشذػرة, وذلظ بالاستخشاد بقائسة التجفقات الشقجية التي 
يتبشاىا مجمذ معاييخ السحاسبة الأمخيكي في محاولة لاقتخاح قائسة التجفقات الشقجية أف تحل 

قائسة التغيخات في السخكد السالي بحيث يسكغ أف تتبشاىا الذخكات السداىسة الكػيتية محل 
شخكة بسختمف الشذاشات تع  25كإحجػ القػائع السالية السشذػرة حيث شسمت عيشية الجراسة 

اختيارىا باعتساد أسذ معيشة ومغ خمل استعخاض القػائع السالية ليحه الذخكات تبيغ أنو يسكغ 
قائسة التجفقات الشقجية لتحل محل قائسة التغيخات في السخكد السالي كقائسة  إعجاد وعخض

مكسمة لمقػائع السالية التقميجية, بحيث لا تكػف تكخارا لمسعمػمات السالية الػاردة في القػائع السالية 
الأخخػ ولػ بصخيقة مختمفة, أيزا ليذ ىشاؾ ضخورة إلى ترشيف التجفقات الشقجية مغ 
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ثسارية والتسػيمية الزخورية والتجفقات الشقجية الحخة أو اختيارية وذلظ لعجـ تػافخ نذاشات است
 محتػػ معمػماتي لمبيانات التي يػفخىا ىحا الترشيف. 

 وقج تسيد بحثشا بجراسة قائسة التجفقات السالية في تقييع الديػلة والعدخ السالي .
  : الجراسات المغة الاجشبية 

  -    Ahmed Omer Alosta, (2015), "Predicting Corporate Failure Using Cash 

Flow Statement Based Measures An Empirical Study on the Listed 

Companies in the Palestine Exchange", A Thesis Submitted in Partial 

Fulfillment of the Requirements for the Degree of MB, Faculty of 

Commerce, Gaza: The Islamic University 

السخاد مغ ىحه الجراسة ىػ فحز قجرة دلائل تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة السدتخمرة مغ 
قائسة التجفقات الشقجية عمى تػقع التعثخ السؤسدات عبخ تصػيخ نسػذج رياضي باستعساؿ 
معمػمات الجلائل السالية, ولتحقيق أىجاؼ الجراسة تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي والتحميمي 

الفخضيات وتصػيخ الشساذج, وتع استخلاص البيانات عمى مجػ الدشػات الخسذ  لاختبار
السشرخمة لثسانية وأربعػف مؤسدة تسثل خسدة قصاعات اقترادية في بػرصة فمدصيغ, 
استخجمت أحج عذخ متغيخا تشبؤيا, التجفق الشقجؼ التذغيمي عمى السصمػبات الستجاولة تغصية 

التجفقات الشقجية التذغيمية, التجفقات الشقجية التذغيمية عمى  التجفقات الشقجية لمفائجة ىامر
إجسالي السػجػدات ندبة جػدة الأرباح ندبة الديػلة الدخيعة التجفق الشقجؼ التذغيمي عمى 
حقػؽ السمكية, التجفقات الشقجية التذغيمية عمى صافي الجخل التجفقات الشقجية التذغيمية عمى 

قجؼ الحخ عمى السصمػبات الستجاولة والتجفق الشقجؼ التذغيمي عمى الأصػؿ الجارية, التجفق الش
 التجفق الشقجؼ الحخ. 

 وتػصمت ىحه الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: 
o  غالبية الستغيخات بإمكانيا التشبؤ بالفذل السالي؛ 
o دلائل التجفقات الشقجية يسكغ أف تسيد بيغ السؤسدات التي سػؼ تعثخ والتي لغ تعثخ 

 سشػات قبل الفذل؛  3في كلًا مغ قصاعي الرشاعة والخجمات لسجة 
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o  أكثخ الجلائل التجفقات الشقجية أىسية ىي ندبة تغصية التجفقات الشقجية لمفائجة وندبة
ىامر التجفقات الشقجية التذغيمية, وندبة التجفق الشقجؼ الحخ عمى السصمػبات الستجاولة 

 .ق الشقجؼ الحخوالتجفق الشقجؼ التذغيمي عمى التجف
 Titled “Relative Currency is a Measure of -( Leonie Joost2006دراست ) -

Financial Evaluation” University Economic Journal (2006) Dubai 

ىجفت ىحه الجراسة إلى مقارنة مبجأ الرشاعة في جشػب إفخيؿيا مقارنة مع بالػلايات الستحجة 
-1986سشػات في الفتخة ما بيغ   3ندب التجفقات الشقجية لسجة  الأمخيكية مغ خلاؿ حداب

( السجسػعة مغ الذخكات التابعة لقصاعات مختمفة في الػ ـ أ, و نفذ الصخيقة مصبقة 1988
( حيث خمرت الجراسة 1996-1994عمى مجسػعة مغ الذخكات في جشػب إفخيؿيا لمفتخة  

في معطع الذخكات إلا انو يبقى لعسميات إلى انو بالخغع مغ أىسية العسميات التذغيمية 
الاستثسار والتسػيل نفذ الأىسية لأنيسا يجعساف أنذصة الاستغلاؿ, وكفاية ندب التجفقات 
الشقجية أضيخت أف الذخكات صشاعات( جشػب إفخيؿيا تجفع بذكل كافي التداماتيا الأولية عمى 

لتجفقات الستػلجة مغ أنذصة أ لا تجفع, علاوة عمى ذلظ فسدتػيات ا.ـ  .عكذ شخكات الػ
شخكات جشػب إفخيؿيا ىي مغ الاستثسار في الأصػؿ والتػزيعات السجفػعة أكثخ مغ شخكات 
الػ ـ أ. فالتجفق الشقجؼ الستػلج مغ الأصػؿ استعسل أيزا في جشػب إفخيؿيا أكثخ مشو في 

مقارنة مع شخكات الػ ـ أ إلا أف ىحه الأخيخة سحبت ديػف شػيمة الأجل في فتخة قريخة 
 مثيمتيا.

 اضافة ىحه الجراسة : -
تتسيد ىحه الجراسة عغ الجراسات الدابقة بتخكيدىا العسيق عمى قائسة التجفقات الشقجية كأداة 
رئيدية لتقييع الديػلة والعدخ السالي, بجلًا مغ الاقترار عمى الشدب السالية التقميجية فقط. 

لسؤشخات السحاسبية السدتخخجة مغ قائسة الجخل بيشسا اكتفت أغمب الجراسات الدابقة بتحميل ا
أو السخكد السالي, فإف ىحه الجراسة تعتسج عمى تحميل تجفقات الشقج الفعمية لتحجيج مجػ قجرة 
السشذأة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة وشػيمة الأجل. وبحلظ, تػفخ ىحه الجراسة رؤية أكثخ 
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رصجىا عبخ  السالي يرعب لمعدخخات مبكخة واقعية ومباشخة لحالة الديػلة وتكذف عغ مؤش
, الجراسات تشاولت تقييع الديػلة لكغ الاضافة الحؿيؿية في دراستشا كانت في القػائع الأخخػ 

تقييع العدخ السالي .



 

 

 

 الفرل الأول
 والديؾلة الشقجية التجفقات لقائسة السفاليسي الاطار

السالي والعدخ  
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 تسييج:

فات والتبايغ في الصخؽ والدياسات السحاسبية أدػ إلى مذاكل إف وجػد العجيج مغ الاختلا
محاسبية دولية, ما تختب عغ ذلظ بجاية التفكيخ في إنذاء معاييخ محاسبية دولية التي تزسغ 
خاصية السقارنة بيغ السعمػمات السحاسبية نتيجة تػحيج الأسذ وشخؽ السعالجة السحاسبية 

سػؼ نتصخؽ في ىحا السبحث إلى نبحة في  الإشار وتقميل الاختلافات بيغ الجوؿ, لحلظ 
,كسا تمعب قائسة التجفقات   7السفاـيسي لمسعاييخ السحاسبية الجولية و السعيار السحاسبي رقع 

الشقجية دورا ىاما في القػائع السالية مغ خلاؿ تحميميا للأنذصة التذغيمية والاستثسارية 
فاء بجيػنيا ووضعيتيا الشقجية وكحا مػاجية والتسػيمية, مغ خلاؿ قجرة السؤسدة عمى الػ 

مختمف التقجيخات الحالية والسدتقبمية مغ خلاؿ الشدب والسؤشخات التي تػفخىا ىحه القائسة 
عمى غخار القػائع الاخخػ والتي بجورىا تفيج في تقييع السخكد السالي لمسؤسدة , حيث قدسشا 

اما السبحث قات الشقجية  مجخل نطخؼ( مبحثيغ ,السبحث الاوؿ قائسة التجفإلى  الفرلىحا 
 باستخجاـ قائسة التجفقات الشقجية .تقييع الديػلة والعدخ السالي الى الثاني 



 الاطار السفاليسي لقائسة التجفقات الشقجية والديؾلة والعدخ السالي   الفصل الأول 
 

7 
 

 قائسة التجفقات الشقجية.ل مجخل نغخي ول:السبحث الأ 
 .77الجولي رقؼ ار السحاسبي يالسظمب الأول: مفيؾم السع

بية بيغ دوؿ العالع إلى ضخورة وضع أدت السذاكل الشاجسة عغ اختلاؼ التصبيقات السحاس
معاييخ محاسبية دولية تيجؼ إلى إصجار القػائع السالية بكل شفاؼية, ونطخا لأىسية السعاييخ 
السحاسبية الجولية وأثخىا في العالع سػؼ نتصخؽ مغ خلاؿ ىحا السصمب إلى مفيػـ السعاييخ 

 السحاسبية الجولية .
سػذج السعج مدبقا لؿياس عمى ضػئو وزف أو شػؿ في المغة العخبية الش NORMEالسعيار 

شيء معيغ أو درجة جػدتو, أيا كانت ىحه السعاييخ, يسكغ الشطخ إلييا عمى أنيا السقاييذ أو 
السػازيغ السعتسجة والسقبػلة مغ قبل السجسػعة أو السجتسع أو الجولة أو العالع الؿياس أو لمحكع 

ييذ مشيا ماىي مقاييذ شبيعية ومشيا ماىي بػاسصتيا عمى جػدة شيء معيغ, ىحه السقا
وضعية ومشيا ماىي إليية, ففي حيغ يكػف السعيار لؿياس درجة الحخارة ىػ التخمػمتخ فإف 
السؿياس لمصػؿ ىػ الستخ أو القجـ ولمػزف ىػ الكيمػجخاـ وىحه السقاييذ غالبا ما تكػف 

 1عالسية.
ؤدؼ إلى تػجيو وتخشيج السسارسة العسمية تعخؼ السعاييخ عمى أنيا نساذج أو إرشادات عامة ت

 2في السحاسبة والتجقيق أو مخاجعة الحدابات. 
تعتبخ السعاييخ السحاسبية بسثابة التػجييات الخسسية التي تحجد كيؽية تدجيل بعس أنػاع 

 3العسميات أو الأحجاث والسعمػمات التي يشبغي إعصاؤىا في السلاحق السخافقة لمقػائع السالية. 

                                                           
, 2013-2010السحاسبة بالجدائخ مع متصمبات الشطاـ السحاسبي السالي خلاؿ الفتخة  آيت محمد مخاد, ضخورة تكييف بيئة 1

 122, ص 2014-2013 03أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية, , جامعة الجدائخ 
, 2008حديغ القاضي, مأمػف حسجاف السحاسبة الجولية ومعاييخىا, الصبعة الأولى, دار الثقافة لمشذخ والتػزيع, الأردف,  2

 .103ص 
, ص 2002مجمة الباحث, العجد الأوؿ, جامعة ورقمة,  -تجخبة الجدائخ  -مجاني بغ بمغيث, إشكالية التػحيج السحاسبي  3

53. 
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ل في "السحاسبة" والتي تع التصخؽ إلييا سابقا, وقج خمرشا إلى أف السحاسبة تسثل مختمف يتسث
الأساليب السدتعسمة في تحجيج ؾياس وتػصيل السعمػمات عغ الػحجات الاقترادية إلى العجيج 

 .1مغ متخحؼ القخارات لأغخاض تخشيج وتػزيع السػارد الاقترادية
لسعاييخ السحاسبية الجولية تسثل مجسػعة مغ القػاعج انصلاقا مسا سبق يسكغ القػؿ بأف ا

والسبادغ الستعارؼ والستفق عمييا دوليا, ويتع استخجاميا كسخشج أساسي عشج إعجاد التقاريخ 
 ,السالية, بيجؼ تحقيق اندجاـ وتػافق في السسارسات السحاسبية وتقميل الاختلافات بيغ الجوؿ

بتقجيع معمػمات عغ التغيخات الفعمية في الشقجية وما  ييجؼ ىحا السعيار إلى إلداـ السؤسداتو
يعادليا, وذلظ بإعجاد قائسة التجفقات الشقجية مع تقديع التجفقات الشقجية خلاؿ الفتخة إلى تجفقات 

  .مغ الشذاشات التذغيمية الاستثسارية و التسػيمية
وذلظ وفقا لستصمبات ىحا كسا لا يجب عمى السؤسدة أف تقػـ بإعجاد قائسة بالتجفقات الشقجية , 

السعيار, ويجب عخض تمظ القائسة كجدء مدتقل عغ بياناتيا السالية, وذلظ لكل فتخة مغ 
 2الفتخات التي تقػـ السؤسدة بإعجاد بيانات مالية عشيا

  :يتحجد نصاؽ السعيار السحاسبي الجولي الدابع في العشاصخ التاليو
وفقا لستصمبات ىحا السعيار وتقجيسيا كجدء مكسل  عمى السؤسدة إعجاد قائسة التجفق الشقجؼ .

  .لقػائسيا السالية لأؼ فتخة تقجـ عشيا القػائع السالية
يحل ىحا السعيار محلا لسعيار السحاسبي الجولي الدابع "قائسة السخكد السالية السعتسج في  .

ة الشقجية والشقجية ييتع مدتخجمػ القػائع السالية بالكيؽية التي تشذأ بيا السؤسد 1977أكتػبخ 
السساثمة بالكيؽية التي تدتخجـ فييا ىحه الشقجية بغس الشطخ عغ شبيعة نذاط السؤسدة, 

                                                           
ص  ,آيت محمد مخاد, ضخورة تكييف بيئة السحاسبة بالجدائخ مع متصمبات الشطاـ السحاسبي السالي نفذ السخجع الدابق, 1

122. 
 219, ص 2016بة السالية , ديػاف السصبػعات الجامعية الداحة السخكدية بغ عكشػف ششػؼ شعيب, السحاس 2
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فالسؤسدات تحتاج إلى سيػلة لتدييخ عسمياتيا والػفاء بالتداماتيا وتػفيخ العائج لمسدتثسخيغ 
 1.فييا, وعميو يمدـ ىحا السعيار جسيع السؤسدات تقجيع قائسة التجفق الشقجؼ

 : تعخيف قائسة التجفقات الشقجية وأىسيتيا : السظمب الثاني

 ولا :تعخيف قائسة التجفقات الشقجية:أ
ىي تمظ القائسة السالية التي تبيغ لشا بالتفريل حجع التجفقات التي تتكػف مغ الشقجية الجاخمة 

 .2سؤسدةإلى السؤسدة الشقجية الخارجة عشيا و الشقجية السشتجة مغ الأنذصة التذغيمية لم
كسا تعخؼ بأنيا القائسة التي تقػـ بعخض التجفقات الشقجية لمسؤسدة مغ كل أنذصة التذغيل 
والاستثسار والتسػيل, بحيث تػفخ السعمػمات لسدتخجمييا, بتقجيخ أثخ تمظ الأنذصة عمى 

 .3السخكد السالي لمسؤسدة وعمى أرصجتيا الشقجية
جفقات الشقجية مغ خلاؿ ىجفيا بأنيا " تيجؼ إلى قائسة الت scf عخؼ الشطاـ السحاسبي السالي

إعصاء مدتعسمي الكذػؼ السالية أساسا لتقييع مجػ قجرة الكياف عمى تػليج الأمػاؿ ونطائخىا 
وكحلظ السعمػمات بذاف استخجاـ ىحه الديػلة السالية وتقجـ مجاخيل ومخارج السػجػدات السالية 

 .4.)" مرجرىاالحاصمة أثشاء الدشة السالية حدب مشذئيا 
وبالتالي يسكغ أف نعخفيا عمى أنيا : القائسة التي تبيغ الستحرلات الشقجية والسجفػعات  

الشقجية وصافي التغيخ في الشقجية الشاتج مغ الأنذصة التذغيمية والاستثسارية والتسػيمية 
 ."لفتخةلمسؤسدة خلاؿ فتخة زمشية معيشة في صيغة تتزسغ تدػية للأرصجة الشقجية أوؿ وآخخ ا

                                                           
 2016اسساعيل اسساعيل , السعيار الجولي الدابع قػائع التجفقات الشؿية , الفعاليات العمسية لييئة الأوراؽ السالية , دمذق, 1

  5, ص 
مجمة لاقتراد  -قدشصيشة  –ة و عمػـ التدييخ جامعة مشتػرؼ . بػىخيغ فتيحة كمية العمػـ الاقترادي -مخازقة صالح أ   2

 .84,  ص 2010"6والسجتسع العجد 
 51, ص 2008نػر احسج محمد وشحاتو شحاتو الديج مبادغ السحاسبة السالية, الجار الجامعية,  3
, يحجد قػاعج التقييع والسحاسبة 2008يػليػ  26الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية , قخار مؤرخ في  4

 26, ص 2009, 19ومحتػػ الكذػؼ السالية وعخضيا وكحا مجونة الحدابات وقػاعج سيخىا , العجد 
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 ثانيا : أىسية قائسة التجفقات الشقجية :
أصبحت قائسة التجفقات الشقجية جدءا متسسا لمقػائع السالية وعشرخا ميسا مغ مقػماتيا إذ أف 

تقجميا تمظ القائسة لسدتخجمي السعمػمات أصبح مغ الرعب الاستغشاء عشيا, الفائجة التي 
ية إذ تقجـ قائسة التجفقات الشقجية معمػمات ملائسة وتتعمق بالتشبؤ بالتجفقات الشقجية السدتقبم

وجػىخية لكل مغ السدتثسخيغ والجائشيغ والسقخضيغ تسكشيع مغ تقييع مقجرة السشذأة في 
تحقيق تجفق نقجؼ إيجابي في السدتقبل وتأتي أىسية قائسة التجفقات الشقجية في الشقاط 

 التالية: 
 القجرة عمى التشبؤ بالتجفقات السدتقبمية . 
  تبيغ قائسة التجفقات الشقجية العلاقة بيغ صافي الجخل والتغيخ في الشقجية الستاحة لجػ

 السشذأة؛ 
  تحجيج مجػ قجرة السشذأة عمى سجاد تػزيعات الأرباح السداىسيغ وسجاد الفػائج وأصل

 الجيغ؛ 
 مػمات تقجـ قائسة التجفقات الشقجية معمػمات عغ الاستثسارات في السشذأة وىػ ما يػفخ مع

 لمسدتثسخيغ والجائشيغ عغ التجفقات الشقجية مغ أجل تقييع قخارات الإدارة؛ 
  بياف مجػ السلائسة بيغ مرادر التسػيل ( مغ حيث الفتخة   والتػضيفات مغ حيث الشػع؛ 
  مداعجة الجائشيغ لسعخفة ىل لجػ السشذأة نقجية كاؼية لجفع ديػنيا الخارجية؛ 
 ة مغ القجرة عمى السقارنة تقاريخ الأداء التذغيمي لسختمف تعدز قائسة التجفقات الشقجي

 السشذآت 
  تحجد مرادر الإخلاؼ بيغ صافي الجخل أساس الاستحقاؽ وصافي التجفقات الشقجية

 .1الأساس الشقجؼ. "
 

                                                           
رسالة ماجدتيخ في  7سػزاف عصا درغاـ العلاقة بيغ التجفقات الشقجية وعػائج الأسيع وفقا لمسعيار السحاسبي الجولي رقع  1

 .48-47, ص 2008الاسلامية بغدة السحاسبة والتسػيل الجامعة 
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 وطخق إعجادىا: تبؾيب قائسة التجفقات الشقجية السظمب الثالث

  الشقجية التجفقات قائسة تبؾيب الفخع الأول:

يجب أف تعخض قائسة التجفقات الشقجية التجفقات الشقجية خلاؿ فتخة معيشة مبػبة ضسغ الأنذصة 
التذغيمية والاستثسارية والتسػيمية, وذلظ بالصخيقة التي تكػف أكثخ ملائسة لأعساليا ( مباشخة أو 

الية غيخ مباشخة( ويػفخ التبػيب حدب الشذاط السعمػمات التي تدسح لسدتخجمي البيانات الس
بتقجيخ أثخ تمظ الأنذصة عمى السخكد السالي لمسؤسدة وأرصجتا الشقجية وما في حكسيا, ويسكغ 
استخجاـ ىحه السعمػمات أيزا لتقييع العلاقات بيغ تمظ الأنذصة, وقج تتزسغ العسمية الػاحجة 

 . 1تجفقات نقجية يسكغ تبػيبيا بذكل مختمف
 أولا: الشذاطات التذغيمية 

جفقات الشقجية الشاشئ عغ الشذاشات التذغيمية مؤشخا أساسيا عغ السجػ الحؼ يعتبخ مبمغ الت
ساىست بو عسميات السذخوع في تػليج تجفقات نقجية كاؼية لدجاد الجيػف, والحفاظ عمى القجرة 
التذغيمية لمسذخوع, ودفع أرباح الأسيع, والؿياـ باستثسارات ججيجة بجوف المجػء لسرادر تسػيل 

 2خارجية. 
سعمػمات عغ السكػنات السحجدة لمتجفقات الشقجية التذغيمية التاريخية مفيجة بالاقتخاف مع فال

 معمػمات أخخػ في التشبؤ بالتجفقات الشقجية التذغيمية السدتقبمية. 
تذتق التجفقات الشقجية مغ الشذاشات التذغيمية مغ الشذاشات الخئيدية السشتجة للإيخاد في 

بذكل عاـ عغ العسميات والأحجاث الأخخػ التي تجخل في تحجيج  السذخوع. وعميو, فيي تشتج
يعج الشذاط التذغيمي ىػ الأساس لتػليج الجخل والشقجية, فإف زيادة , و صافي الخبح والخدارة

                                                           
 .2012, 180, ص  معاييخ إعجاد التقاريخ السالية الجوليةحديغ يػسف القاضي, سسيخ معحػ الخيذاني,  1
 متزسشة معاييخ السحاسبة الجولية(  2006السجسع العخبي لمسحاسبيغ القانػنييغ السعاييخ الجولية لإعجاد التقاريخ السالية  2
 .768ابع السخكدية عساف, الأردف ,ص , شباعة السص2006,
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التجفقات الشقجية الجاخمة عغ في ىحا الشذاط يعتبخ مؤشخا جيجا وىسيا لتقييع أداء واستسخارية 
 1الػحجة.

 الاستثسارية ثانيا : الشذاطات 
ىي عبارة عؽ الأنذظة الستعمقة بالحرؾل عمى أو التخمص مؽ السؾجؾدات طؾيمة الأجل 

  .2بالإضافة إلى الاستثسارات الأخخى التي لا تعتبخ ضسؽ الشقجية السعادلة
 الشذاطات التسؾيمية : ثالثا : 

الاستثسارية وىي ىي نتيجة لمتجفقات التذغيمية و التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التسؾيمية: 
الأنذصة التي يتختب عشيا تغيخات في السكػنات الأمػاؿ الخاصة مغ حيث الحرػؿ عمى 
رأسساؿ ججيج مغ السلاؾ أو السداىسيغ وإمجادىع بالعػائج, وكحا مجيػنية الػحجة ؼيسا يخز 

 3. الحرػؿ عمى القخوض مغ الجائشيغ وسجادىا مثل: زيادة رأس الساؿ
 سة التجفقات الشقجية عجاد قائ: طخق إالفخع الثاني

ىشاؾ شخيقتاف لإعجاد قائسة التجفقات الشقجية الصخيقة السباشخة والصخيقة غيخ السباشخة, وتتصمب 
السعاييخ السحاسبية استخجاـ الصخيقة السباشخة بإعجاد قائسة التجفقات الشقجية, ولكغ اجازت 

لصخيقة السباشخة, تتصمب السعاييخ استخجاـ الصخيقة غيخ السباشخة وحتى في حالة استخجاـ ا
السحاسبية الإفراح في ممحق قائسة التجفقات الشقجية عغ ججوؿ يبيغ الفخوؽ بيغ رقع صافي 
الجخل وصافي التجفقات الشقجية مغ العسميات, و بالتالي يسكغ الحرػؿ عمى نفذ السعمػمات 

 التي تتزسشيا الصخيقة غيخ السباشخة.
 أولا: الظخيقة السباشخة :

                                                           
ة والاقتراد, جامعة آماؿ نػرؼ محمد مجػ تشاغع أدوات تحميل مع السحتػػ السعمػماتي القائسة التجفقات الشقجية, كمية الإدار  1

 .2013, 336بغجاد ص 
2 2001Standard", Harcount "International Accounting Alexander, David and Archer, Simon ,
..p705 

شادولي أيػب, قائسة التجفقات الشقجية كأداء لتقييع الأداء السالي لمسؤسدات, محكخة ماستخ بجامعة خسيذ مميانة  3
 11, ص 2017/2016
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تقجيع الأجداء الخئيدية  وىي الصخيقة التي أوصى بيا السذخع الجدائخؼ, تختكد أساسا عمى
خخوج التجفقات الشقجية الاجسالية قرج الحرػؿ عمى تجفق صافي لمخديشة, ثع تقخيب لجخػؿ و 

ومقارنة ىحا التجفق مع الشتيجة السحاسبية لمفتخة السعشية, يتع حداب العشاصخ السكػنة لتجفقات 
 1ديشة كسا يمي :الخ

                                                           
, الصبعة الأولى, دار زىخاف, عساف,  IFRSشعيب شئػؼ, التحميل السالي الحجيث شبقا لمسعاييخ الجولية للإبلاغ السالي  1

 .180.181ص  , 2012الأردف, 



 الاطار السفاليسي لقائسة التجفقات الشقجية والديؾلة والعدخ السالي   الفصل الأول 
 

04 
 

 ( :قائسة التجفقات الشقجية حدب الظخيقة السباشخة .1-1ججول رقؼ )
الدشة  السلاحغة  

السالية 
N-1 

الدشة 
السالية 

N 

    تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية
 السقبؾضات مؽ الدبائؽ 

 السبالغ السجفؾعة لمسؾرديؽ والسدتخجميؽ 
 ريف السالية الأخخى السجفؾعة الفؾائج والسرا

 الزخائب عؽ الشتائج السجفؾعة

   

    تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية
 تجفقات أمؾال الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية 

 تجفقات أمؾال الخديشة السختبظة بالعشاصخ غيخ العادية ) يجب تؾضيحيا(
   

    شة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية )أ(صافي تجفقات أمؾال الخدي
    تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة الاستثسار

 السجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات عيشية أو معشؾية 
 السقبؾضات عؽ عسميات التشازل عؽ تثبيتات عيشية أو معشؾية 

 السجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات مالية 
 شازل عؽ تثبيتات مالية السقبؾضات عؽ عسميات الت

 الفؾائج التي تؼ تحريميا عؽ التؾعيفات السالية

   

    صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار )ب(
 تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل 

 السقبؾضات في أعقاب إصجار أسيؼ 
 ا الحرص وغيخىا مؽ التؾزيعات التي تؼ الكيام بي

 السقبؾضات الستأتية مؽ القخوض 
 تدجيجات القخوض أو الجيؾن الأخخى السساثمة

   

     صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل ) ج(
     تأثيخات تغيخات سعخ الرخف عمى الديؾلات وشبو الديؾلات

     تغيخ أمؾال الخديشة في الفتخة ) أ + ب + ج(
 ة ومعادلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية أمؾال الخديش

 أمؾال الخديشة و معادلاتيا عشج إقفال الدشة السالية 
 تغيخ أمؾال الخديشة خلال الفتخة

   

    السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

,  31ص   لسؤرخمغ القخار ا 19العجد  ,2008يػليػ  26القخار السؤرخ في ,الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية : السرجر
 .والحؼ يحجد قػاعج التقييع والسحاسبة ومحتػػ الكذػؼ السالية وعخضيا وكحا مجونة الحدابات وقػاعج سيخىا
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ىي أكثخ الصخؽ شيػعا في الاستخجاـ العسمي لبياف صافي  ثانيا: الظخيقة غيخ السباشخة:
الفخؽ بيغ صافي  التجفقات الشقجية مغ العسميات لأنو مغ الديل إعجادىا, فيي تخكد عمى

الخبح وصافي التجفقات الشقجية مغ العسميات, وكسا ورد بالسعيار السحاسبي الجولي الدابع   
IAS07   والشطاـ السحاسبي السالي )SCF يتع الػصػؿ إلى صافي التجفقات الشقجية مغ )

مع  الأنذصة التذغيمية بالاعتساد عمى صافي الخبح التػصل إليو مغ قائسة الجخل ثع يعجؿ
الأخح بالحدباف آثار السعاملات التي ليذ ليا أثخ عمى الخديشة اىتلاؾ تغيخات الدبائغ 
السخدوف تغيخات السػرديغ( التفاوتات أو التدػيات الزخائب السؤجمة..(, ومكاسب  خدائخ( 
بيع الأصػؿ الثابتة وغيخىا مغ العشاصخ التي تسثل قيػدا دفتخية دوف أف يكػف ليا أؼ أثخ 

 1تجفق الشقجؼ. عمى ال

                                                           
سالسي محمد الجيشػرؼ , قائسة التجفقات الشقجية في ضل اعتساد الجدائخ معاييخ السحاسبة الجولية , رسالة  1

 .83,جامعة باتشة  , ص 2008ماجدتيخ,
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 (: قائسة التجفقات الشقجية حدب الظخيقة غيخ السباشخة2-1ججول رقؼ )
الدشة  السلاحغة  

السالية 
N-1 

الدشة 
السالية 

N 

    تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة التذغيمية
 صافي نتيجة الدشة السالية 

  : ترحيحات مؽ أجل
 الاىتلاكات والسؤونات 

 لسخدونات تغيخ في ا
 تغيخ في الدبائؽ والحدابات الجائشة الأخخى 

 تغيخ في السؾرديؽ والجيؾن الأخخى 
 نقص أو زيادة قيسة التشازل الرافية مؽ الزخائب

   

    تجفقات الخديشة الشاجسة عؽ الأنذظة التذغيمية )أ(
ات أمؾال تجفقات أمؾال الخديشة السختبظة بالعشاصخ غيخ العادية ) يجب تؾضيحيا( تجفق

 الخديشة الستأتية مؽ عسميات الاستثسار 
 مجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات 

 مقبؾضات التشازل عؽ تثبيتات 
 تأثيخ تغيخات محيط الإدماج

   

    تجفقات أمؾال الخديشة السختبظة بعسميات الاستثسار )ب(
 تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ عسميات التسؾيل 

 اىسيؽ الحرص السجفؾعة لمسد
 زيادة رأس السال الشقجي 

 تدجيج قخوض

   

    تجفقات أمؾال الخديشة السختبظة بعسميات التسؾيل )ج( 
    تغيخ أمؾال الخديشة لمفتخة ) أ + ب + ج( 

 أمؾال الخديشة عشج الافتتاح
 أمؾال الخديشة عشج الإقفال 

 (1تأثيخ تغيخات سعخ العسلات الأجشبية )

   

يشةتغيخ أمؾال الخد      

 32ص  مغ القخار السؤرخ  19العجد  ,2009مارس  25القخار السؤرخ في ,الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية :  السرجر
 .والحؼ يحجد قػاعج التقييع والسحاسبة ومحتػػ الكذػؼ السالية وعخضيا وكحا مجونة الحدابات وقػاعج سيخىا ,
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 قة السباشخة والظخيقة غيخ السباشخةأوجو الإختلاف بيؽ الظخي :(3-1ججول رقؼ )
 الظخيقة غيخ السباشخة الظخيقة السباشخة أوجو الاختلاف

السعمؾمات التي يتؼ الإفراح عشيا 
(1) 

يتؼ التقخيخ عؽ الأقدام الخئيدية 
 لمتجفقات الشقجية 

يتؼ تؾضيح العلاقة بيؽ البيانات السعجة عمى 
أساس الاستحقاق )صافي الجخل( والبيانات 

عجة عمى أساس نقجي التجفقات الشقجية مؽ الس
 التذغيل

إبخاز السرادر الأساسية لمتجفقات  (2اليجف )
الشقجية الجاخمة مؽ التذغيل وكحلػ 

 أوجو استخجاميا الأساسية

إبخاز العلاقة بيؽ صافي الجخل والتجفقات الشقجية 
 مؽ التذغيل

ادات تحؾيل الأقدام الخئيدية مؽ الإيخ  (3معالجة البيانات )
والسرخوفات إلى تجفقات نقجية وذلػ 
بأخح كل مرخوف أو إيخاد رئيدي 
عمى حجة ومعالجتو بالتغيخات في 
الأصؾل أو الخرؾم الستجاولة 

 السختبظة بو. 

تحؾيل صافي الجخل إلى تجفقات نقجية بالأخح في 
الحدبان السرخوفات غيخ الشقجية و الأرباح 

والتسؾيل  والخدائخ الستعمقة بأنذظة الاستثسار
وكحلػ التغيخات في الأصؾل الستجاولة والخرؾم 

 الستجاولة.

 
 , ص(2000 يل . القاىخة : الجار الجامعية التقاريخ السالية أسذ الإعجاد والعخض والتحم,: شارؽ عبج العاؿ حسادالسرجر

279. 
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 ت الشقجية السظمب الخابع: مخاحل اعجاد قائسة التجفقا
قات الشقجية وفقا لمصخيقة غيخ السباشخة احج اشكاؿ التحميل السالي , وىػ يعتبخ اعجاد قائسة التجف

الأكثخ شيػعا باعتبار أف الاساس السدتخجـ في الؿياس في مشذآت الاعساؿ اليادفة لمخبح ىػ 
اساس الاستحقاؽ , وليذ الاساس الشقجؼ . ويتصمب اعجاد القائسة ضخورة تػافخ ميدانيتيغ 

ء مجسػعة مغ التدػيات عمى صافي الخبح الطاىخ بقائسة الجخل . لدشتيغ متتاليتيغ واجخا
 1 ومغ ثع يسكغ القػؿ بأف اعجاد قائسة التجفقات الشقجية يسخ بسخاحل ثلاثة كالتالي :

 ي التجفقات الشقجية تحجيج صاف و تدػية صافي ارباح التذغيل وتحػيميا الى تجفقات نقجية
 .شقجية التسػيمية تحجيج صافي التجفقات الثع  الاستثسارية

 رباح التذغيل أولا : تدؾية صافي أ
 رباح التذغيل كالتالي:أيتع تدػية صافي 

 التذغيل أرباح صافي تدؾية: (4-1ججول رقؼ )
 رباح التذغيل أصافي 
 يخرؼ

  .مبالغ ادرجت ضسؽ الايخادات ولؼ يتختب عمييا تحريل نقجى 
 ارباح رأسسالية

 يشيؽ(مبيعات آجمة ) الديادة في السج 
 مخررات انتفى الغخض مشيا 

 ايخادات مدتحقة
 

 يزاف 
 عشاصخ مرخوفات لؼ يتختب عمييا انفاق  نقجى

  .اىلاكات الأصؾل الثابتة .
 .خدائخ رأسسالية

 مذتخيات آجمة ) الديادة في الجائشيؽ(
 مرخوفات مدتحقة 

 =صافي التجفقات التذغيمية

 
             × 
             × 
             × 

 
 

              × 
              × 

 
              × 
              × 
               × 
                × 

  
              × 

 .27 ص ,2018, سشة كمية التجارة جامعة القاىخة ,الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي ,: عبج العديد الديج مرصفىالسرجر
                                                           

 .27, ص  2018عبج العديد الديج مرصفى,كتاب الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي,  كمية التجارة جامعة القاىخة, 1
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نذظة الاستثسار وتتعمق باقتشاء الاصؾل الثابتة والترخف فييا أة مؽ التجفقات الشقجي :ثانيا
 وتذسل :

 الاستثسار أنذظة مؽ الشقجية التجفقات (:5-1ججول رقؼ )
 Nالدشة  N-1الدشة  تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار

 السجفؾعات مؽ اقتشاء تثبيتات عيشية أو معشؾية 
 التشازل عؽ التثبيتات عيشية أو معشؾية  السقبؾضات مؽ عسميات

 السجفؾعات مؽ اقتشاء تثبيتات مالية 
 السقبؾضات عؽ عسمية التشازل عؽ تثبيتات مالية 

 الفؾائج التي تؼ تحريميا عؽ التؾعيفات السالية 
 الحرص والأقداط السقبؾضة مؽ الشتائج السدتمسة

  

   ستثسارصافي تجفق أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الا

 35ص  مغ القخار السؤرخ  19العجد  ,2008 يػليػ 26القخار السؤرخ في ,الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية :  السرجر
 .والحؼ يحجد قػاعج التقييع والسحاسبة ومحتػػ الكذػؼ السالية وعخضيا وكحا مجونة الحدابات وقػاعج سيخىا , 25

جفقات الشقجية مغ الأنذصة الاستثسارية يتع حدابو وفق نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف صافي الت
 العلاقة التالية: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 السجفػعات الشقجية -السقبػضات الشقجية  =الشقجية مغ الأنذصة الاستثسارية التجفقات 
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 1التجفقات الشقجية مؽ الانذظة التسؾيمية تتعمق بعسميات التسؾيل داخل السشذأة : :ثالثا
 التسؾيمية الانذظة مؽ الشقجية التجفقات (:6-1ججول رقؼ )

  التجفقات الشقجية مؽ انذظة التسؾيل

 × ت مؽ اصجار اسيؼ راس السال)اسيؼ نقجية(متحرلا
 × متحرلات مؽ قخوض طؾيمة الاجل 
 × مجفؾعات لدجاد قخوض طؾيمة الاجل

 × متحرلات مؽ اصجار سشجات

 × مجفؾعات لدجاد سشجات
 × مجفؾعات لدجاد التدامات عقؾد التأجيخ التسؾيمي

 × متحرلات قخوض قريخة الاجل
 × ة الاجلمجفؾعات لدجاد قخوض قريخ 

 × متحرلات مؽ سحب عمى السكذؾف
 × مجفؾعات لدجاد سحب عمى السكذؾف

 × مجفؾعات لذخاء الذخكة جانبا مؽ اسيسيا)اسيؼ الخدانة(
 × متحرلات مؽ اعادة بيع الذخكة لأسيسيا السذتخاة

 × تؾزيعات ارباح مجفؾعة
 

 .29ص  ,2018, سشة جامعة القاىخة ,كمية التجارة ,ل الساليالأساليب الحجيثة لمتحمي ,: عبج العديد الديج مرصفىالسرجر

 

                                                           

 30مخجع محكػر سابق, ص   كتاب الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي, العديد الديج مرصفى , عبج 1
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 تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي باستخجام قائسة التجفقات الشقجية . السبحث الثاني:
الديػلة السالية مغ السؤشخات الجػىخية التي تعكذ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا  تعتبخ

التي تيع مختمف الأشخاؼ السعشية, كالسدتثسخيغ,  القريخة الأجل, وىي مغ أىع العشاصخ
كسا أف العدخ السالي يذكل تيجيجًا لاستسخارية السؤسدة واستقخارىا, لحا بات  .الجائشيغ, والإدارة

 .مغ الزخورؼ تػفخ أدوات تحميل دؾيقة تداعج عمى التشبؤ السبكخ بيحه السخاشخ السالية
 . مالية الديؾلة : ولالسظمب الأ 

 .: تعخيف الديؾلة لأولالفخع ا

 : لمديػلة عجة تعاريف مشيا
o  يقرج بالديػلة احتفاظ السؤسدة بقجر مغ الشقجية كاؼ تساما لدجاد كل التداماتيا السالية

 . 1وذلظ عشجما يحيغ ميعاد استحقاقيا
o  كسا تعخؼ أيزا سيػلة السؤسدة عمى أنيا قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا في الػقت

حدب الديخ الصبيعي للأمػر أؼ دوف إف تحتاج لأف تقتخض أو لأجل الأصػؿ غيخ السحجد و 
 .  2معجة أصلا لمبيع لكي تدجد. التداماتيا

o   :مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكششا تعخيف الديػلة 
  ,عمى أنيا مػجػدات السؤسدة مغ أمػاؿ سػاء كانت في شكل نقجيات أو أصػؿ سائمة

 .ات والقجرة عمى الػفاء بيا وىحا لغخض مػاجية التدام
                                                           

. 38, ص : 2004محمد أحسج غشيع, الإدارة السالية " مجخل التحػؿ مغ الفقخ الى الثخاء ", دار الشذخ السكتبة العرخية, 1 1
  بترخؼ(.

. 45, ص : 1994", شبعة الأولى, دار صفاء لمشذخ والتػزيع,  زياد رمزاف, "الإدارة السالية في الذخكات السداىسة 2
 . بترخؼ(
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 .الفخع الثاني : أىسية الديؾلة 

تطيخ أىسية الديػلة مغ الأىسية الخاصة لكل مغ الادارة السؤسدة والأشخاؼ الخارجية, بحيث 
 يحقق تػافخ الديػلة العجيج مغ السيدات الإيجابية والستسثمة في ما يمي : 

 ومغ قبل السقخضيغ أيزا تعديد الثقة بالسؤسدة مغ قبل الستعامميغ معيا. 
  مػاجية الانحخافات غيخ الستػقعة في التجفقات الشقجية وبالتالي مػاجية الازمات عشج

وقػعيا, فالسؤسدة الأكثخ سيػلة تكػف أكثخ جاذبية مغ قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا, كػنيا 
 .أكثخ أرضية صمبة ضج أؼ خمل 

 وتفادؼ مخصخ العدخ السالي والإفلاس وفي ذلظ  الػفاء بالتداماتيا عشج تاريخ استحقاقيا
تاميغ لبقاء واستسخار السؤسدة في الاجل الصػيل وخرػصا في الاسػاؽ السالية, ومغ ثسة 

 .القجرة عمى مػاجية الشسػ واستغلاؿ الفخص 
  تجشب دفع تكمفة عالية مغ للأمػاؿ إذ ما اضصخت السؤسدة لتأميغ الديػلة اللازمة ليا

  .خاضمغ خلاؿ الاقت
  السخونة في الخيار, لأف تػافخ الديػلة لجػ السؤسدة يسكشيا مغ البحث عغ السرجر

الأفزل عشج رغبتيا في الحرػؿ عميو دوف اف تكػف مقيجة بسرجر معيغ, كسا يسكشيا مغ 
 .  1الحرػؿ عمى خرع مغ مػردىا 

 .الفخع الثالث :أىجاف الديؾلة 

 2 الإيجابية مشيا :يحقق تػافخ الديػلة العجيج مغ السسيدات 
 تعديد الشقج بالسؤسدة مغ قبل الستعامميغ معيا ومقخضييا.  
 تجشب دفع كمفة عالية للأمػاؿ إذا اضصخت السؤسدة للاقتخاض لتأميغ سيػلتيا. 
 الػفاء بالالتدامات عشج استحقاقيا وتفادؼ خصخ الإفلاس. 

                                                           
ذىبية بغ عبج الخحساف, دراسة تأثيخ التغيخات في السؤشخات الأداء عمى اختيار الييكل السالي لمسؤسدات السجرجة في  1

 108, ص 2012الدػؽ السالي", محكخة ماجدتيخ , جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة, 
 18, ص 2008شصي, عامخ شقخ, مقجمة في الادارة و التحميل السالي الصبعة الاولى دار البادية,الاردف أيسغ الذ 2



 الاطار السفاليسي لقائسة التجفقات الشقجية والديؾلة والعدخ السالي   الفصل الأول 
 

13 
 

 مػاجية الأزمات عشج وقػعيا. 
 مػاجية متصمبات الإنتاج والتذغيل.  
 مػاجية الانحخافات غيخ متػقعة في التجفقات الشقجية.  
  القجرة عمى استغلاؿ الفخص. 
 إمكانية الحرػؿ عمى خرػمات مغ السػرديغ.  
  القجرة عمى مػاجية متصمبات الشسػ.  
 السخونة في الخيار أؼ اختيار السرجر الأفزل دوف أف تكػف مقيجة بسرجر. 

  .خجام قائسة التجفقات الشقجيةباستتقييؼ الديؾلة  الفخع الخابع :

تختبط قػة أو ضعف سيػلة السشذأة بسجػ تػفخ صافي التجفق الشقجؼ مغ الأنذصة التذغيمية, 
فإذا كاف صافي التجفق مغ الأنذصة التذغيمية مػجبا فيحا يعشي فائزا نقجيا يسكغ السشذأة 

الأجل, أما إذا كاف سالبا استخجامو في تػسيع الأنذصة الاستثسارية أو في تدجيج ديػف شػيمة 
فيحا يعشي أف عمى السشذأة أف تبحث عغ مرادر التسػيل العجد , وىحا مغ خلاؿ بيع جدء 

 مغ استثساراتيا أو أف تمجأ إلى التسػيل شػيل الأجل. 
ديػلة السشذأة كسا الوبشاء عمى ما سبق يسكغ أف نػضح أىع الشدب السدتخجمة في تقييع 

 1يمي:
 قجيةندبة التغظية الش : 

تؿيذ مجػ تغصية التجفقات الشقجية مغ العسميات التذغيمية لمتجفقات الشقجية اللازمة لعسميات 
 الاستثسار والتسػيل, وتحدب كسا يمي: 

 
 
 

                                                           
(, 2013مؤيج عبج الخحساف الجورؼ, حديغ محمد سلامة أساسيات الإدارة السالية, دار الخاية لمشذخ والتػزيع  عساف: الأردف ,  1

 .138ص 
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 و مغ الأمثمة عمى التجفقات الشقجية الخارجة الزخورية لأنذصة التسػيل والاستثسار: 
 الجيػف والقخوض مدتحقة الجفع 

 سجفػعة في شخاء الأصػؿ الثابتة. السبالغ ال
 تػزيعات الأرباح. 

  ندبة صافي التجفق الشقجي مؽ العسميات التذغيمية 
تػفخ ىحه الشدبة لمسحمل السالي مؤشخ عغ سيػلة السشذأة وقجرتيا عمى تغصية الخرػـ 

الديػلة  الستجاولة أكثخ دلالة مغ تمظ التي تػفخىا الشدب التقميجية لمديػلة كشدب التجاوؿ وندبة
الدخيعة, كػف ىاتيغ الشدبتيغ تتزسغ السجيشػف السخدوف السرخوفات السجفػعة مقجما و 

 1غيخىا و التي لا تعشي بالزخورة حجوث تجفق نقجؼ و تحدب كسا يمي: 
 صافي التجفق الشقجؼ مغ العسميات التذغيمية = 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 (197-196, ص,ص  2012اييخ الجولية للإبلاغ السالي, كتاب, ششػؼ, التحميل السالي الحجيث شبقا لمسع 1
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 ندبة اعادة الاستثسار : 
قات الشقجية مغ الانذصة التذغيمية لتسػيل التثبيتات ,ليدت تحدب ىحه الشدبة مجػ كفاية التجف

فقط التػجييات السػجية الى الشفقات الخأسسالية التي تيجؼ الى السحافطة عمى الصاقة 
 1الانتاجية , وانسا كل التثبيتات بسا فييا مغ الاراضي و السباني 

 
 
 

 2وىشاؾ ندبة أخخػ لؿياس الديػلة السالية وىي كالآتي : 
 دبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾن ن 

 و تحدب حدب السعادلة التالية: = 
 
 
 

يشبئ بسذاكل قج تػاجييا الذخكة في مجاؿ الديػلة إف ارتفاع ىحه الشدبة مؤشخ سيء و 
 اللازمة لجفع الفػائج السدتحقة لمجيػف. 

 يج فػائج الجيػف.و يسكغ عخض مقمػب ىحه الشدبة ليؤشخ عمى مجػ قجرة الذخكة عمى تدج

                                                           
ششاؼ عبج الكخيع ,امداؿ فخيجة , اثخ تصبيق الشطاـ السحاسبي السالي الجدائخؼ في تحديغ تحميل القػائع السالية ,مجمة العمػـ  1

 . 792-793( ص,ص 2022  01العجد  22الاندانية ,جامعة محمد خيزخ بدكخة  الجدائخ( السجمج :
(, ص 2006, 2محمد مصخ , الاتجاىات الحجيثة في التحميل السالي والائتساني عساف الأردف دار وائل لمشذخ والتػزيع, ط  2

36 
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 .يؼ العدخ السالي باستخجام قائسة التجفقات الشقجيةيالسظمب الثاني : تق

 . مالية العدخ الساليول : الفخع الأ 

ىػ عجـ وجػد نقج جاىد أو شبو نقج, كاؼ لجػ السؤسدة أو  تعخيف العدخ السالي: .1
ا يشتج عشو عجـ في حدابيا الجارؼ في متشاوؿ يجىا مغ اعتسادىا السفتػح لجػ البشظ مس

الػفاء بالتداماتيا السالية في مػعج استحقاؽ ىحه الالتدامات أو عجـ قجرتيا عمى مػاجية 
  1الحالات الصارئة التي تتصمب نقجا

 : 2 ىشاؾ نػعيغ وىسا العدخ السالي: أنؾاع .2
عشجما لا يتػفخ لجػ الذخكة نقجا جاىد لدجاد حاجاتيا خلاؿ فتخة  العدخ السالي الفشي: 

دة, وتدتصيع بعجىا سجاد ىحه الحاجات أو الػفاء بالتدامات السدتحقة عمييا فاف العدخ محج
السالي عشجىا يكػف فشيا بسعشى إذا كانت لجػ الذخكة أمػاؿ كاؼية لدجاد الالتدامات وأف ىحه 

  .الأمػاؿ ليدت نقجاً جاىداً, مثل الاستثسار في الحمع السجيشة
لفشي يتعمق بعجـ التػفخ الشقج الجاىد أو ما بحكسو في الأجل وبعبارة أخخػ إف العدخ السالي ا

  .القريخ وليحا فيػ بديط ولا يذكل خصخ عمى السؤسدة
إف ىحا الشػع مغ العدخ ىػ أشج خصػرة, ويشذأ عشجما تكػف الؿيسة  لعدخ السالي الحكيقي:ا

ة, أؼ أنو حتى لػ الدػؾية الجسيع الأصػؿ التي تستمكيا الذخكة لا تكفي بالتداماتيا السالي
أعصيت لمذخكة الػقت الكافي لبيع الأصػؿ فإف حريمة البيع لا تكفي لدجاد الالتدامات 

 .السالية
بذكل رئيدي في سػء الإدارة, حيث ىحه الأسباب وفي سباب العدخ السالي : أ.3

في عػامل تخزع مباشخة لديصختو, لحا معطع الباحثيغ يسيل في ىحا  معطسيا تتسثل

                                                           

زياد رمزاف, "الإدارة السالية في الذخكات السداىسة ",محاسبة واقتراد وإدارة, عساف: دار صفاء لمصباعة والشذخ 1 
 .45, ص 1997والتػزيع,

 .191, ص : 2008الدبيجؼ, الإدارة السالية الستقجمة, شبعة الثانية, دار الػراؽ لمشذخ والتػزيع,  حسدة محسػد 2
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أؼ إعصاء الأىسية الكبخػ إلى الأسباب الجاخمية الإدارية, إذ يعػد إلييا حػالي الاتجاه 
 1:لأسباب يسكششا إلساميا ؼيسا يمي% مغ حالات الإفلاس, فكل ا90

 .الساؿ سرأ قمة •
 .الحؿيؿية التكمفة تحت •
 .التدييخ في السخاؾبة قمة •
 .الحكػمية العخاقيل •
 .السجاؿ في الخبخة قمة •
 التدييخية خبخةال قمة •
 التجارة تحبحبات •
 .الكفاءة عجـ •
 . والتدويخ الغر •
 2.معخوفة غيخ أخخػ  أسباب •
 باستخجام التجفقات الشقجية .العدخ السالي  تقييؼالثاني:  فخعال

تمعب مؤشخات العدخ السالي دورًا حيػيًا في تذخيز الػضع السالي لمسؤسدات وتحجيج مجػ 
 (IAS 7) ماتيا الشقجية. ويُعتبخ معيار السحاسبة الجولي الدابعقجرتيا عمى مػاجية التدا

 .مخجعية أساسية لاستخخاج ىحه السؤشخات اعتساداً عمى التحميل الشقجؼ
ييجؼ ىحا السصمب تؿيع العدخ السالي باستخجاـ قائسة التجفقات الشقجية  إلى تقجيع أىع 

عدخ السالي, مغ خلاؿ تحميل الكفاءة السؤشخات الشقجية التي تداعج في التعخؼ عمى حالات ال

                                                           
1 - Rihane, the Usefulness of Financial Ratios and the Prediction of Corporate Failure: An 

Empirical Study. University College of North Wales, BANGOR, GB. , C, 1988, Pp. 10-11. 
, ص 1988ريحاف الذخيف ,الفذل السالي في السؤسدة الاقترادية , رسالة ماجدتيخ, قدع العمػـ التجارية, جامعة عشابة  2

10-11. 
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التذغيمية والاستثسارية , ومتابعة السؤشخات التححيخية السبكخة, بالإضافة إلى استقخاء التجفقات 
يا كتالي :  الشقجية في فتخات الأزمات الاقترادية والتسييد بيغ العدخ الفشي والحؿيقي, وـ

 :ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية إلى الإيخادات .1
تؿيذ ىحه الشدبة مجػ قجرة العسميات الأساسية لمسؤسدة عمى تػليج الشقجية مقارنة 

 1:وتحدب وفق السعادلة التالية  بالإيخادات
 
 
 

 ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى اجسالي الاصؾل : .2
 
 
 

 2. تبيغ ىحه الشدبة مجػ قجرة السػجػدات  الأصػؿ( عمى تػليج التجفق الشقجؼ التذغيمي
 :ندبة تغظية الفؾائج والجيؾن  .3

 :مؤشخ ىاـ عمى القجرة عمى خجمة الجيغ
 
 
 

 1.ارتفاع ىحه الشدب يعكذ كفاءة تذغيمية قػية, وانخفاضيا مؤشخ خصخ عمى العدخ السالي
                                                           

." مجمة كمية بغجاد مجى تشاغؼ أدوات التحميل السالي مع السحتؾى السعمؾماتي لقائسة التجفقات الشقجيةمحمد, آماؿ نػرؼ. " 1
 .349,ص 2013, 34رادية الجامعة, العجدلمعمػـ الاقت

: دراسة حالة  دور أدوات التحميل الائتساني في تجشب مذكمة تعثخ الائتسان البشكيفخارؼ, فاروؽ, وسعيجؼ يحيى. " 2
 .11ص  2017 1, العجد 10مجسػعة مغ البشػؾ التجارية العاممة في الجدائخ." مجمة الػاحات لمبحػث والجراسات السجمج 
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: وتحدب كسا الشتيجة قبل الزخيبة و الفائجة ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى .4
 يمي :

 
 
 

 
بياف ندبة الأرباح الشقجية مغ أصل صافي الأرباح الدشػية السحتدبة يفيج ىحا السؤشخ في 

عمى أساس الإستحقاؽ, وكمسا ارتفعت ىحه الشدبة إزدادت مرجاؾية بيانات حدابات الشتائج 
السعجة عمى أساس الاستحقاؽ والعكذ, وكسا يػضح ىحا السؤشخ مجػ التقارب بيغ الجخل 

تذغيمي عمى تػليج التجفقات الشقجية التي تعصي الأماف بالسفيػـ السحاسبي مجػ قجرة انذاط ال
 2.في السؤسدة

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                        
, محكخة دور السعمؾمات السحاسبية السفرح عشيا وفق الشغام السحاسبي السالي لمتشبؤ بخظخ الإفلاس لجيغ قخيذيخيخ ا 1

 83-82, ص ص 2012مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ, قدع العمػـ التجارية, جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة, 
ات التجفقات الشقجية التذغيمية بالاستقخار السرخفي باستعسال دور التشبؤ بالفذل السالي ومؤشخ كخار عبج الالو عديد "  2

 (.11,ص 2014, جسعة الكػفة العخاؽ 30, العجد  07مجمة الغخبي لمعمػـ الاقترادية والإدارية, السجمج  ,Kida  نسؾذج
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 خلاصة الفرل: 

في التجفقات السالية و سعيشا في ىحا الفرل تشاوؿ أىع جػانب الجدء الشطخؼ و الستسثمة 
أبخز السؤشخات التي مغ خلاليا تقييع الديػلة و الإعدار السالي لمسشذأة, وبالإضافة أىسيتيا و 

ندب الديػلة السختكدة عمى أساس الاستحقاؽ أؼ قسشا بعخض قائسة التجفقات الشقجية و إلى 
ات صمة إبخاز أىع الشدب السدتشتجة مشيا الستسثمة في ندب الديػلة و الإعدار السالي كانت ذ

التي بجورىا ليا دور كبيخ في تحميل الأداء مع أىع دورة في السؤسدة وىي دورة الاستغلاؿ و 
تقجيخ السشذأة الاقترادية حيث أنيا تسكغ مالظ السشذأة مغ مقارنة أدائيا مع أداء السالي و 

مسا سبق نلاحع أف السؤشخات السالية السدتشتجة مغ ؤسدات العاممة في ذات القصاع, و الس
 قائسة التجفقات الشقجية ليا دور فعاؿ في تقييع الديػلة و الإعدار السالي لمسشذأة.

 
 
 
 



 

 

 الفرل الثاني
استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الديؾلة 

 والعدخ السالي

 -الؾادي  - دراسة حالة مؤسدة عؾيسخ 
 
  
 
 
 



 
دراسة  -الفرل الثاني استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي

 -الؾادي  -حالة مؤسدة عؾيسخ  
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 تسييج :

بعج أف تصخقشا في الفرل الدابق الشطخؼ إلى دور قائسة التجفقات الشقجية في تقييع الديػلة 
الة مؤسدة عػيسخ لتغحية سشتصخؽ بالجراسة في ىحا الفرل التصبيقي إلى ح والعدخ السالي ,

 ىي : مبحثيغالانعاـ والجواجغ والتفخيخ الرشاعي  بالػادؼ, مغ خلاؿ 
 .السبحث الأول : تقجيؼ مؤسدة عؾيسخ لتغحية الانعام والجواجؽ والتفخيخ الرشاعي

 .تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي لسؤسدة عؾيسخ السبحث الثاني :



 
دراسة  -الفرل الثاني استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي

 -الؾادي  -حالة مؤسدة عؾيسخ  
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الرشاعي غحية الانعام والجواجؽ والتفخيختالسبحث الأول : تقجيؼ مؤسدة عؾيسخ ل  

مغ اكبخ  -الػادؼ-تعتبخ مؤسدة عػيسخ لتغحية الانعاـ والجواجغ والتفخيخ الرشاعي 
السؤسدات الانتاجية في الجشػب الكبيخ وىي قصب فعاؿ في تحقيق الاكتفاء الحاتي لمفلاحيغ 

السمقح والججاج اللاحع  والسخبيغ مغ حيث تػفيخ شتى انػاع الاعلاؼ بكل انػاعيا والرػص
لمسدتيمظ ىحا في ضل السشافدة القػية مغ شخؼ السؤسدات الأخخػ التي في نفذ السجاؿ. 
مغ ىحا الجانب تدعى الذخكة لمتصػر السدتسخ والجائع مغ خلاؿ التكػيغ الستػاصل لمسػرد 

ية في البذخؼ وتحجيث الآليات مغ أجل التصػر السعخفي ومػاكبة التكشػلػجيا والاستسخار 
الشذاط واحتلاؿ مخكد تشافدي جيج مغ بيغ السؤسدات الجدائخية الأخخػ ذات نفذ الشذاط 
الاقترادؼ. وسيتع اسقاط الجراسة الشطخية عمى الجدء التصبيقي ومغ خلاؿ ىحا الفرل 

 سػؼ نتصخؽ الى:
 --الػادؼ  –التعخيف بسؤسدة عػيسخ لتغحية الانعاـ والجواجغ والتفخيخ الرشاعي  -
الديػلة والعدخ السالي لمسؤسدة باستخجاـ قائسة التجفقات الشقجية عمى مدتػػ ىحه  تقييع -

 السؤسدة.
 ونبحة تاريخية عشيا جراسةالول : التعخيف بالسؤسدة محل السظمب الأ 

 جراسةال محل بالسؤسدة التعخيفالفخع الأول: 

ادة الصمب عمى أصبحت تغحية الأغشاـ والجواجغ في ضل التغيخات في القصاع الدراعي وزي
السشتجات الحيػانية, مغ أىع العػامل التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى جػدة الإنتاج وكسيتو. 
ومغ ىحا السشصمق, بخزت مؤسدة عػيسخ لتغحية الأغشاـ والجواجغ كإحجػ السؤسدات الخائجة 

الدػؽ في ىحا السجاؿ, فيي تجسع بيغ الخبخة العمسية والتكشػلػجيا الحجيثة لتمبية احتياجات 
وتحديغ مدتػػ الإنتاجية. حيث تػفخ ىحه السؤسدة أعلافاً ذات جػدة عالية تمبي متصمبات 
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الشسػ الدميع وتعدز مشاعة الحيػانات, مسا يداىع في تحقيق استجامة القصاع الدراعي وزيادة 
 قجرتو التشافدية.

 .الثاني : نبحة تاريخية عؽ مؤسدة عؾيسخ الفخع

ة الأغشاـ والجواجغ مغ أكبخ السؤسدات الخائجة في مجاؿ إنتاج تعتبخ مؤسدة عػيسخ لتغحي
وتػزيع الأعلاؼ السخررة لمجواجغ والأغشاـ في الجشػب الكبيخ, حيث تأسدت بتاريخ 

دج مغ شخؼ الديج عبج الكخيع عػيسخ  120.000.000, بخأس ماؿ قجره: 2001/04/17
قة الخقيبة ولاية الػادؼ جشػب السجيخ العاـ لمسؤسدة, مقخىا في حي القجس الػاقع بسشص

الجدائخ,  الجدائخ. تؤدؼ ىحه السؤسدة دوراً أساسياً في دعع القصاع الدراعي والحيػاني في
حيث تدعى جاىجة لتقجيع مشتجات تغحية مبتكخة تداعج في تحديغ الإنتاجية وضساف صحة 
وسلامة الحيػانات. فيي تستمظ قاعجة زبائغ كبيخة تعتسج عمى مشتجاتيا لتمبية احتياجاتيع في 

 تخبية الجواجغ والأغشاـ, مسا يجعميا مغ أحج أىع السؤسدات في ىحا السجاؿ.
صمب الستدايج عمى الأعلاؼ عالية الجػدة في الجشػب الجدائخؼ, تسثل ىحه ييجؼ تمبية ال

السؤسدة استجابة حؿيؿية لمتحجيات التي تػاجو مخبي الحيػانات في السشصقة, مغ خلاؿ تقجيع 
حمػؿ فعالة. فسشح تأسيديا سعت ىحه السؤسدة إلى التسيد مغ خلاؿ تبشي تقشيات متقجمة في 

التداميا بزساف جػدة مشتجاتيا والارتقاء بسدتػػ الخجمات التي  إنتاج الأعلاؼ, مسا يعكذ
تقجميا. ومع مخور الػقت أصبحت ركيدة رئيدية في الدػؽ الجدائخؼ لتغحية الجواجغ والأغشاـ 
والتي تيجؼ إلى تحقيق الخيادة في ىحه الرشاعة مغ خلاؿ التداميا بالابتكار والجػدة. حيث 

عة مغ الأعلاؼ التي تع ترسيسيا بعشاية لتمبية احتياجات تقجـ مؤسدة عػيسخ مجسػعة متشػ 
محجدة لمجواجغ والأغشاـ, وتتزسغ ىحه الأعلاؼ مكػنات غحائية متػازنة تداىع في تعديد 
الشسػ الرحي وتحديغ الإنتاجية العالية لمحيػانات. كسا تعتسج السؤسدة عمى استخجاـ 

حديغ جػدة السشتجات وتقجيع حمػؿ تغحية تقشيات متصػرة في عسمية الإنتاج مسا يداىع في ت
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فعالة ومتكاممة. بالإضافة إلى ذلظ, تيتع ىحه السؤسدة بذكل خاص بتصبيق معاييخ الجػدة 
الرارمة في جسيع مخاحل الإنتاج, بيجؼ ضساف أف تكػف مشتجاتيا قادرة عمى تمبية تػقعات 

ة فحز السػاد الخاـ, واحتياجات عسلائيا بأعمى مدتػيات الجػدة وتذسل معاييخ الجػد
 واستخجاـ تقشيات الإنتاج الحجيثة, وتشفيح عسميات مخاؾبة الجػدة شػاؿ عسمية الإنتاج.  

تدتيجؼ السؤسدة بذكل رئيدي الدػؽ السحمي في الجشػب الجدائخؼ مغ خلاؿ تمبية 
احتياجات السدارعيغ ومخبي الحيػانات, وذلظ بتػفيخ أعلاؼ ذات جػدة عالية وخجمات دعع 

تكاممة. بالإضافة إلى ذلظ, وبشاءً عمى علاقاتيا القػية مع زبائشيا, تعسل السؤسدة عمى م
كسا تزع السؤسدة   ,في تحديغ أداء القصاع الدراعي تقجيع حمػؿ تغحية مخررة تداعج

دػؽ الػششي خصصاً مدتقبمية لمتػسع في مشاشق أخخػ داخل الجدائخ, لتعديد تػاججىا في ال
كسا تؤدؼ دوراً ىاماً في دعع الاقتراد السحمي بػلاية الػادؼ, حيث  ,ئياوتػسيع قاعجة عسلا

تػفخ فخص عسل لمسجتسع السحمي وتداىع في تحديغ مدتػػ السعيذة.  يعتسج نجاح 
السؤسدة عمى فخيق عسل محتخؼ ومؤىل يتػلى مدؤولية مختمف مخاحل الإنتاج والتػزيع, 

 جات الدػؽ.  مسا يعدز كفاءتيا وقجرتيا عمى تمبية احتيا
إلى جانب دورىا الاقترادؼ, تمتدـ السؤسدة بسدؤوليتيا الاجتساعية مغ خلاؿ دعع 
السبادرات السحمية والسداىسة في التشسية السدتجامة لمسجتسع. فيي تذارؾ في مذاريع تيجؼ 
إلى تحديغ ضخوؼ السعيذة لمسدارعيغ وتػفيخ التجريب والجعع الفشي ورغع التحجيات التي 

ا السؤسدة مثل السشافدة الستدايجة والتغيخات السدتسخة في متصمبات الدػؽ, إلا أنيا تػاجيي
تبقى ممتدمة بخصصيا الصسػحة لمتػسع والتصػيخ. وتدعى باستسخار إلى تعديد قجراتيا 
الإنتاجية وتحديغ جػدة مشتجاتيا, بيجؼ البقاء في شميعة السؤسدات الخائجة في مجاؿ تغحية 

 . الجواجغ والأغشاـ
 ضسغ نفذ الدياؽ يسكغ عخض الػحجات الاساسية لسؤسدة عػيسخ كسا يمي: 



 
دراسة  -الفرل الثاني استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي

 -الؾادي  -حالة مؤسدة عؾيسخ  
 

26 
 

 :الؾحجات الأساسية لسؤسدة عؾيسخ 
 وحجة إنتاج الأعلاف لمجواجؽ والأنعام: .1

تعتبخ وحجة إنتاج الأعلاؼ لمجواجغ والأنعاـ مغ أكبخ السرانع الإنتاجية في الجشػب الكبيخ 
                                                                                                 300ة ويعادؿ شغ في الداع 20بقجرة إنتاجية ترل إلى 

ششا يػميا حيث جيدت بآليات حجيثة ومتصػرة تزسغ أعلافا صحية ذات جػدة عالية 
جسع كسا يديخ م ,عاملا وتقشيا لمديخ الحدغ لمػحجة 80ويذخؼ عمى ىحه الػحجة أكثخ مغ 

عػيسخ لتغحية الأنعاـ والجواجغ والتفؿيذ والتدسيغ الرشاعي لمبيس والجواجغ عمى تكػيغ 
عسالو وزبشائو السخبيغ بجورات تقشية وفشية في جسيع مجالات القصاع بجمب مختريغ 

ىحا السجاؿ التكشمػجيا الحجيثة في ات و ومؤشخيغ مغ داخل وخارج الػشغ لسػاكبة التصػيخ 
 .تشسية الاقتراد الػششياع و لمشيػض بيحا القص

 . وحجة تخبية الججاج السشتج لمبيض السخرب:  2
 ألف دجاجة أـ.   25تتكػف مغ ثلاث حطائخ, تزع كل واحجة مشيا  -   
 ملاييغ بيزة مخربة.   3تشتج ىحه الػحجة سشػياً أكثخ مغ  -   
 ى الإنتاج.  الحزائخ مجيدة بسعجات متصػرة وأنطسة تيػية متكاممة لمحفاظ عم -   
 يتع جسع البيس السخرب يػمياً وإرسالو إلى وحجة التحزيغ والتفؿيذ.   -   
 . وحجة إنتاج كتاكيت الججاج اللاحؼ: 3

 تعسل عمى إنتاج كتاكيت الججاج اللاحع ذات الخرائز الرحية العالية.   -   
 خه لمتعؿيع.  بعج وصػؿ البيس مغ وحجة التخبية, يتع فخز البيس وانتقاؤه لتحزي -   
 اياـ.   8يتع تعؿيع البيس ثع إرسالو إلى مخحمة الحزانة التي تجوـ لسجة  -   
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بعج ذلظ, يتع فخز البيس غيخ السخرب باستخجاـ الزػء, بيشسا يُخسل البيس  -   
اياـ والتي يذخؼ عمييا أخرائييغ مغ اليػـ  3السخرب إلى مخحمة التفؿيذ التي تجوـ 

 مميػف كتكػت سشػيا 11تفؿيذ حيث تشتج ىحه الػحجة الأوؿ إلى مخحمة ال
يتع إخخاج الكتاكيت مغ السفقدة وفخزىا بستابعة الصبيب البيصخؼ الحؼ يذخؼ عمى ىحه  -   

العسمية بشفدو ليتع إرساليع إلى عسمية التمؿيح ضج الأمخاض والأوبئة وىشاؾ عسميتاف مغ 
 التمؿيح:

 والتي يزسغ تمؿيح مباشخ لمكتكػت تحت الجمجالتمؿيح عغ شخيق الخوبػت  -         
 التمؿيح بالخش لزساف كتكػت صحي وقػؼ ضج الأمخاض والأوبئة -         

وتبجأ عسمية نقل الكتاكيت في ضخوؼ صحية ومشاسبة عغ شخيق شاحشات تزسغ نقل -  
 صحي لمكتكػت.

 .وحجة تخبية الججاج اللاحؼ:4
عشبخ مخرز لتخبية الججاج اللاحع بقجرة إنتاجية  20تتكػف وحجة تخبية الججاج اللاحع مغ 

مميػف  05مميػف دجاجة لاحسة في الدشة حاليا كسا تصسع لديادة قجرتيا الإنتاجية إلى  02
دجاج لاحع سشػيا في السدتقبل وقج جيدت ىحه العشابخ بكل التقشيات الستصػرة السعخوفة في 

 60حيث يذخؼ عمى ىحه العشابخ  عرخنا, لزساف تخبية سميسة وصحية لمججاج اللاحع
 عاملا وتقشيا لمسحافطة عمى الديخ الحدغ ومخاؾبة عسمية تخبية الججاج اللاحع.

 : الييكل التشغيسي لسؤسدة عؾيسخ:الثانيالسظمب 

يعتبخ الييكل التشطيسي لسؤسدة عػيسخ لتغحية الأنعاـ والجواجغ والتفؿيذ والتدسيغ الرشاعي 
زيع السياـ والسدؤوليات بيغ الأقداـ السختمفة لزساف الكفاءة ركيدة أساسية في تحجيج تػ 

التذغيمية وتحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية, كسا أف ىحا الييكل لا يعكذ فقط تشطيع العلاقات 
بيغ الأفخاد والأقداـ بل يبخز أيزًا تكامل الجيػد بيغ السرالح السختمفة لتحقيق الاندجاـ 
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ل مرمحة بجءًا مغ السرمحة التقشية ومرمحة الريانة, في العسميات اليػمية, حيث أف ك
ومخورًا بسرمحة التدييخ والسالية والسرمحة التجارية, تؤدؼ دورًا أساسياً في دعع الأداء العاـ 
لمسؤسدة, ويداىع ىحا التشطيع الستكامل في الحفاظ عمى جػدة الإنتاج وضساف استسخارية 

ز مغ قجرة السؤسدة عمى مػاجية تحجيات الدػؽ العسل وتصػيخ السػارد البذخية, مسا يعد 
 وتحقيق الشجاح السدتجاـ, ويسكغ تػضيح الييكل التشطيسي في الذكل التالي:

 الييكل التشغيسي لسؤسدة عؾيسخ(: 1-1شكل رقؼ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : مغ اعجاد الصمبة بالاستعانة مغ معمػمات السؤسدة . السرجر

 

 الإدارة العامة 

 امين الصندوق 

التسمين 

الصناعي 

للدواجن 

والتفريخ 

الصناعي 

 للبيض

المصلحة 

 التمنية

مصلحة  وحدات الإنتاج 

التسيير 

 والمالية 

 كإدارة التسوي

 المدير التنفيذي

 المصلحة التجارية  إدارة لمشتريات 

مصلحة  

 الفوترة

مصلحة  

 المحاسبة

نمطة البيع 

 الخبنة

 بيع الكتكوت بيع الاعلاف 

نمطة بيع 

 تولرت

 نمطة بيع العملة

مصلحة 

 الموارد

 البشرية

صناعة 

منتجات التغذية  

 تالحيوانا

 

 

مصلحة 

 التخزين 

مصلحة 

 الصيانة 

مصلحة 

 المستودعات

وحدة انتاج 

الاعلاف 

 للدواجن

وحدة تربية الدجاج 

المنتج   للبيض 

 الملمح

وحدة انتاج كتاكيت 

 الدجاج اللاحم

وحدة انتاج 

الاعلاف 

المفتولة 

 المبرومة

وحدة تربية الدجاج 

 اللاحم

 المذبحة

وحدة انتاج 

اعلاف الغنم 

 والابمار 
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 شخح السرالح والأقداـ السختمفة لمسؤسدة كالتالي:  مغ خلاؿ الذكل الدابق, يُسكغ 
 . الإدارة العامة: 1
تذكل الجية العميا في السؤسدة, وتتسثل في السجيخ التشفيحؼ, مجيخ الأقداـ الخئيدية  

والسدتذاريغ الخئيدييغ, ويُعتبخ الإدارة العامة السحخؾ الأساسي الحؼ يػجو السؤسدة نحػ 
ية, كسا تتػاصل بذكل دورؼ مع جسيع الأقداـ والسرالح لتمقي تحقيق أىجافيا الاستخاتيج

 تقاريخ الأداء وتحجيج الاستخاتيجيات, وتقػـ الإدارة العامة بسا يمي:
 وضع الخصط الاستخاتيجية العامة لمسؤسدة؛   -    
 اتخاذ القخارات الجامعية الستعمقة بتصػيخ الأعساؿ والعسميات -    
 سرالح لزساف تشفيح الخصط السحجدة.  الإشخاؼ عمى كل ال -    

 . إدارة التدؾيق:2
وىي مدؤولة عغ تصػيخ وتشفيح الاستخاتيجيات التدػيؿية لمسؤسدة, بيجؼ تعديد مكانة    

 مشتجاتيا في الدػؽ وزيادة حجع السبيعات, وتقػـ ىحه الإدارة بسا يمي:  
 غ مغ خلاؿ أبحاث الدػؽ؛  دراسة وتحميل الدػؽ وفيع احتياجات الدبائغ والسشافدي -   
تصػيخ استخاتيجيات التدػيق مغ خلاؿ وضع الخصط التدػيؿية التي تذسل الإعلاف,  -   

 التخويج, تدعيخ السشتجات, و السعخوضات  التجارية؛  
إدارة العلاقات مع الدبائغ والحفاض عمى علاقات جيجة مع الدبائغ والسػزعيغ,  -   

 غحية الخاجعة؛  والتفاعل مع السلاحطات والت
التخويج لمسشتجات تشفيح حسلات اعلانية و تخويجية لديادة الػعي بالعلامة التجارية  -   

 والسشتجات؛  
متابعة وتحميل الأداء بسخاؾبة نتائج الحسلات التدػيؿية وضبط الاستخاتيجيات بشاءً عمى  -   

 الأداء.  
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 . قدؼ السذتخيات:  3
شخاء السػاد الأولية اللازمة للإنتاج, ويتكػف مغ مدؤوليغ عغ وىػ مدؤوؿ عغ إدارة عسمية   

السذتخيات, مداعجوف تجاريػف, ويتػاصل قدع السذتخيات مع مرمحة التخديغ ووحجات 
 الإنتاج لزساف تجفق السػاد الزخورية للإنتاج, وتقػـ ىحا القدع بسا يمي:  

 اختبار السػرديغ والتفاوض عمى الأسعار؛   -   
 ء السػاد اللازمة لتغحية الأنعاـ والجواجغ؛  شخا -   
 متابعة السخدوف وضساف تػافخ السػاد في الػقت السشاسب.   -   
 . السرمحة التجارية: 4

وىي مدؤولة عغ إدارة الشذاشات التجارية والتدػيق والسبيعات, وتكػف مغ السػضفيغ في    
ع, تتػاصل السرمحة التجارية مع التدػيق, مشجوبيغ السبيعات والسذخفيغ عمى نقاط البي

مرمحة التخديغ لزساف تػافخ السشتجات وتشديق عسميات البيع, وتقػـ ىحه السرمحة بسا 
 يمي:  

 تدػيق مشتجات السؤسدة وضساف الػصػؿ إلى أكبخ عجد مغ الدبائغ؛   -   
 تشطيع عسميات البيع والتػزيع؛   -   
 وضساف تمبية احتياجاتيع.متابعة الصمبات الػاردة مغ الدبائغ  -   
 .مرمحة التدييخ السالية:5

ىي مرمحة مدؤولة عغ ادارة الجػانب السالية لمسؤسدة  بسا يذسل التخصيط السالي 
مجققػف ماليػف, كسا يتع  محاسبػف, والسحاسبة ومخاؾبة السيدانيات, وتتكػف مغ مجيخ مالي,

زساف ضبط التكاليف والسراريف الاتراؿ بيغ مرمحة التدييخ والسالية وباقي السرالح ل
 وفق السيدانيات السخررة, وتقػـ ىحه السرمحة بسا يمي:

 إعجاد السيدانيات السالية ومخاؾبة الأداء السالي   -
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 الإشخاؼ عمى العسميات السحاسبية وتحقيق الحدابات   -
 متابعة تجفقات الأمػاؿ ومخاؾبة السجفػعات   -

 ى الأقدام التالية:  وتقدؼ مرمحة التدييخ والسالية إل
وىي مدؤولة عغ تدجيل ومتابعة العسميات السالية اليػمية وضبط مرمحة السحاسبة:  -

الحدابات والجفتخيات السالية, وتتكػف مغ محاسبيغ, مداعجؼ محاسبيغ, كسا يترل 
ة السحاسبػف مع مرمحة الفػاتيخ ومرمحة التدييخ لزساف التجقيق وضبط العسميات السالي

 بسا يمي:    يع, وتقػـ ىحه السرمحةبذكل سم
 تدجيل العسميات السالية الستعمقة بالسبيعات والسذتخيات   -  
 إعجاد التقاريخ السالية الجورية   -  
 متابعة الفػاتيخ والتحريلات السالية   -  
وىي مدؤولة عغ إصجار ومتابعة الفػاتيخ لمدبائغ والسػرديغ, وتتكػف  مرمحة الفؾاتيخ: -

ػضفي الفػتخة, مداعج و السحاسبيغ, وتتػاصل مرمحة الفػاتيخ مع السرمحة التجارية مغ م
والسحاسبة لزساف مصابقة الفػاتيخ مع السشتجات السباعة والتحريلات السالية, وتقػـ ىحه 

 السرمحة بػ:  
 إصجار الفػاتيخ لمدبائغ مقابل السشتجات التي تع بيعيا   -  
 وضساف تحريل السدتحقات السالية  متابعة تدػية الفػاتيخ  -  
ىػ السدؤوؿ عغ إدارة الشقجية و العسميات السالية الستعمقة بحفس  أميؽ الرشجوق:  -

الأمػاؿ, وتحريل  الإيخادات, وصخؼ الشفقات داخل السؤسدة. دوره يتسثل في مخاؾبة تجفق 
إلى إدارة الديػلة الأمػاؿ الشقجية وضساف سجاد  السدتحقات في الػقت السشاسب, بالإضافة 

السالية اليػمية, ويقػـ بيحه السياـ مع  السداعجيغ السالييغ والسػضفيغ السدؤوليغ عغ 
العسميات الشقجية السباشخة, حيث يتػاصل اميغ الرشجوؽ  مع مرمحة السحاسبة لمتشديق 
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ومع مرمحة الفػاتيخ لزساف استلاـ  حػؿ تدػية الحدابات وضبط الجفاتخ السالية,
عات والتحقق مغ تحريل الإيخادات ومع مرمحة السػارد البذخية لمتشديق حػؿ صخؼ السجفػ 

الخواتب والتعػيزات السالية عغ ضخوؼ معيشة متعمقة بعسميع, كسا يتػاصل مع  الإدارة 
العامة لتقجيع تقاريخ عغ التجفقات الشقجية والحالة السالية لمسؤسدة, ويقػـ أميغ الرشجوؽ بسا  

 يمي:  
رة الشقجية وذلظ بستابعة العسميات الشقجية اليػمية وضساف تػفخ الأمػاؿ اللازمة إدا -  

 لمعسميات  
 السختمفة داخل السؤسدة؛    
 تحريل الإيخادات السالية مغ العسلاء والسػرديغ ومخاؾبة عسميات التحريل الشقجؼ؛   -  
حقات السالية الأخخػ صخؼ الشفقات مغ خلاؿ متابعة صخؼ الخواتب, الفػاتيخ, والسدت -  

 مع التأكج  مغ تدجيل كل العسميات بذكل دقيق؛  
التػثيق السالي مغ خلاؿ تدجيل كافة العسميات الشقجية وإعجاد التقاريخ اليػمية  -  

 والأسبػعية  
 والذيخية حػؿ الشقج الستجاوؿ في السؤسدة  
متػافقة معا الدياسات الامتثاؿ السالي مغ خلاؿ ضساف اف جسيع العسميات الشقجية  -  

 السالية الجاخمية و المػائح القانػنية 
مدؤولة عغ إدارة الذؤوف  الستعمقة بالسػضفيغ وتصػيخ  وىيمرمحة السؾارد البذخية:  -

السػارد البذخية في السؤسدة, وتتكػف مغ مدؤولػ السػارد البذخية, مداعجوف إداريػف, 
ة العامة لزساف تمبية احتياجات السؤسدة مغ وتتػاصل مرمحة السػارد البذخية مع الإدار 

 القػػ العاممة, وتقػـ بسا يمي:  
 إدارة عسميات التػضيف واختبار السػضفيغ الججد؛  
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 الإشخاؼ عمى بخامج التجريب والتصػيخ السيشي؛  
 متابعة الخواتب والإجازات وتدييخ السػارد البذخية.  

 . وحجات الإنتاج:6
ت الإنتاج السختمفة في السؤسدة, تذسل مخاحل التدسيغ, وىي وحجات مخررة لعسميا

التفخيخ, تخبية الجواجغ, وإنتاج الأعلاؼ, فخؽ إنتاج مكػنة مغ فشييغ وعساؿ مدؤوليغ عغ 
سيخ العسميات الإنتاجية, تتػاصل وحجات الإنتاج مع مرمحة التقشية, الريانة, والسغازة 

 تاج, وتذخؼ ىحه الػحجات عمى الؿياـ بسا يمي:  لزساف سيخ العسل وتػفيخ السػاد اللازمة للإن
 الإشخاؼ عمى عسميات إنتاج الجواجغ والبيس -
 متابعة التدسيغ الرشاعي وتخبية الشجاح في مخاحل نسػه السختمفة   -
 إنتاج الأعلاؼ اللازمة لتغحية الأنعاـ والجواجغ, وإدارة عسمية الحبح والتجييد في السحبحة   -

 نتاج إلى الأقداـ التالية:  وتشقدع وحجات الإ
مدؤولة عغ التخديغ السؤقت أو شػيل الأمج لمسػاد الأولية أو السشتجات  مرمحة التخديؽ: -

الشيائية لزساف سلامتيا قبل الاستعساؿ أو التػزيع, وتتكػف مغ السدؤوليغ عغ التخديغ مغ 
تجارية لزساف مذخفيغ عمى السدتػدعات, كسا تتػاصل مرمحة التخديغ مع السرمحة ال

 تػزيع السشتجات إلى الأسػاؽ وفق الخصط الدمشية, وتقػـ ىحه السرمحة بسا يمي:  
 إدارة السخدوف وضساف حفع السشتجات وفق السعاييخ السصمػبة؛   -
 متابعة صلاحية السشتجات وتخديشيا بصخيقة تحافع عمى جػدتيا.   -

 نتاج التالية:  مغ خلاؿ وحجات الإ صشاعة مشتجات تغحية الحيؾانات:
   .وحجة إنتاج أعلاؼ الجواجغ -
  .وحجة إنتاج الأعلاؼ: "السفتػلة والسبخومة" -
 وحجة إنتاج أعلاؼ الغشع والأبقار.   -
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 مغ خلاؿ وحجات الإنتاج التالية:   التدسيؽ الرشاعي لمجواجؽ والتاريخ الرشاعي لمبيض:
   .وحجة تخبية الشجاح السشتج لمبيس السمقح -
 .جة إنتاج كتاكيت الشجاح اللاحعوح -
  .وحجة تخبية الججاج اللاحع -
 السحبحة. -
 . مرمحة التقشية:7

الإنتاج والعسميات وىي مدؤولة عغ متابعة وتصػيخ الجػانب التقشية في السؤسدة بسا يتعمق ب
 الأنطسة التقشيةبالسعجات والتكشػلػجيا, وتتكػف مغ ميشجسػف, تقشيػف مخترػف في السختبصة 

تتػاصل مرمحة التقشية مع وحجات الإنتاج بذكل مباشخ لحل السذاكل الرشاعية, حيث 
 وتقػـ ىحه السرمحة بسا يمي:  تقشية وتصػيخ الأداء الإنتاجي, ال
  .إدارة العسميات التقشية الستعمقة بالإنتاج -
   .تصػيخ وتحجيث الأنطسة التكشػلػجية السدتخجمة في الإنتاج -
 لفشي لسختمف السرالح ويحجث الإنتاج. تقجيع الجعع ا -

 وتشقدؼ السرمحة التقشية إلى ثلاثة اقدام :  
ىي السدؤولة عغ الحفاظ عمى السعجات والآلات في حالة جيجة  مرمحة الريانة: -

وضساف استسخارية سيخ العسل دوف تػقف, وتتكػف مغ فشيػف متخررػف في الريانة 
اؿ بسرمحة الريانة بذكل مباشخ مغ قبل وحجات الإنتاج السيكانيكية والكيخبائية, يتع الاتر

في حاؿ حجوث أؼ عصل, كسا يػجج تػاصل مدتسخ مع مرمحة التقشية, وتقػـ ىحه 
 السرمحة بسا يمي:  

   .صيانة الآلات والسعجات السدتخجمة في عسمية الإنتاج -  
   .التخصيط لمريانة الػقائية والصارئة -  
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 والسػاد اللازمة لزساف جاىدية السعجات.  تػفيخ قصع الػيار  -  
وىي مدؤولة عغ إدارة السخدوف وتشطيع السػاد الأولية والسشتجات  مرمحة السدتؾدعات: -

الشيائية, السدؤولػف عغ التخديغ مذخفػف عمى السدتػدعات, تتػاصل مع مرمحة التدييخ 
زيع, وتقػـ ىحه السرمحة بسا والسرمحة التجارية لزساف تػافخ السخدوف اللازـ للإنتاج والتػ 

 يمي:  
 .تشطيع تخديغ السػاد الأولية اللازمة للإنتاج -  
 .تخديغ السشتجات الشيائية الجاىدة لمبيع -  
 .إدارة السخدوف ومخاقبتو لزساف عجـ نفاذ السػاد الزخورية للإنتاج  -  

 : الأىجاف الاستخاتيجية لسؤسدة عؾيسخ  الثالثالسظمب 

ط الاستخاتيجي العسمي الحؼ مغ خلالو  تزع السؤسدة خارشة شخيق واضحة يعتبخ التخصي
لتحقيق أىجافيا وتمبية احتياجات الدػؽ الستغيخة, حيث يسكشيا تػجيو مػاردىا وشاقاتيا نحػ 
تحقيق التسيد في الأداء وتعديد قجرتيا التشافدية مغ خلاؿ تحجيج أىجافيا الاستخاتيجية بجقة, 

تع عخض الأىجاؼ الاستخاتيجية لسؤسدة عػيسخ لتحديغ الأداء خلاؿ ىحا السصمب سي
 والشجاح كالتالي:  

وذلظ بتحديغ كفاءة الإنتاج مغ خلاؿ استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة  زيادة الإنتاجية: -
وتصػيخ عسميات العسل لتقميل الػقت والسػارد السدتيمكة, حيث يداىع ذلظ في زيادة حجع 

 مغ السػارد دوف زيادة كبيخة في التكاليف الإنتاج وتحقيق العائج
مغ خلاؿ الاعتساد عمى معاييخ جػدة صارمة في جسيع مخاحل  تحديؽ جؾدة السشتجات: -

الإنتاج لزساف تقجيع مشتجات تتػافق مع تػقعات الدبائغ والسػاصفات الجولية, حيث أف 
 الجػدة العالية تداىع في بشاء سسعة قػية لمسؤسدة؛ 
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إضافة مشتجات ججيجة إلى قائسة الإنتاج لتمبية احتياجات الدػؽ الستغيخة  تجات:تشؾيع السش -
 وتػسيع قاعجة الدبائغ, ىحا التشػيع يقمل مغ الاعتساد عمى مشتج واحج ويديج مغ فخص الشسػ

استخجاـ مػارد السؤسدة بكفاءة عالية سػاء في السػاد الخاـ أو  تقميل التكاليف التذغيمية: -
 .لظ لتحديغ الخبحية دوف التأثيخ عمى الجػدة العسالة, وذ

مغ خلاؿ تبشي تقشيات حجيثة لتحديغ سخعة ودقة عسميات  تحديؽ الكفاءة التكشؾلؾجية: -
   ERPالإنتاج, مثل استخجاـ الأنطسة التكشػلػجية السختمفة كشطاـ تخصيط مػارد السؤسدة 

ت تدػيؿية فعّالة وتػسيع التػزيع وذلظ بالاعتساد عمى استخاتيجيا تؾسيع الحرة الدؾقية: -
  .الجغخافي لمسشتجات لمػصػؿ إلى أسػاؽ ججيجة وزيادة حجع السبيعات 

وذلظ مغ خلاؿ بشاء علاقات شػيمة الأمج مع الدبائغ مغ  تعديد العلاقات مع الدبائؽ: -
خلاؿ تػفيخ خجمات دعع مسيدة, وضساف سخعة الاستجابة لحاجاتيع, وتقجيع مشتجات متصػرة 

 .تشاسب تػقعاتيع 
مغ خلاؿ تصػيخ بخامج تجريبية وخمق بيئة عسل محفدة  تحديؽ إدارة السؾارد البذخية: -

لديادة رضا السػضفيغ وتحفيدىع عمى تقجيع أفزل ما لجييع, ما يشعكذ إيجابياً عمى الأداء 
 .العاـ لمسؤسدة 

ات الإنتاج مغ خلاؿ اعتساد وذلظ بتقميل الأثخ البيئي لعسمي الالتدام بالسدؤولية البيئية: -
 .تقشيات صجيقة لمبيئة والالتداـ بالمػائح السحمية والجولية الستعمقة بالاستجامة البيئية 

مغ خلاؿ تحديغ كفاءة سلاسل التػريج عغ شخيق تقميل زمغ  تظؾيخ سلاسل التؾريج: -
 .التػريج وتحديغ التعاوف مع السػرديغ لزساف تجفق مدتسخ لمسػاد الخاـ 

وذلظ بتبشي تقشيات التحػؿ الخقسي لخفع مدتػػ الكفاءة في العسميات  التحؾل الخقسي: -
 .السختمفة مثل الإنتاج, السبيعات وخجمة الدبائغ, مسا يعدز القجرة التشافدية لمسؤسدة 
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مغ خلاؿ تصػيخ استخاتيجيات تيجؼ إلى تعديد السيدة التشافدية  تشسية القجرات التشافدية: -
سة السشافديغ وتقجيع مدايا تشافدية فخيجة لمدبائغ, مثل تحديغ الأسعار أو تقجيع مغ خلاؿ درا

 .مشتجات مبتكخة
وذلظ بخمق بيئة عسل آمشة ومخيحة تحفد السػضفيغ عمى الإنتاجية  تحديؽ بيئة العسل: -

 .والابتكار, مع التخكيد عمى تقميل الحػادث والإصابات في مكاف العسل 
مغ خلاؿ تحجيج وتحميل السخاشخ التي قج تػاجو السؤسدة  خ:تحديؽ إدارة السخاط -

وتصػيخ استخاتيجيات لتقميل أو تجشب تمظ السخاشخ, سػاء كانت مالية أو تذغيمية أو 
 .تكشػلػجية 

مغ خلاؿ الالتداـ الكامل بالمػائح والأنطسة السحمية والجولية  الامتثال لمقؾانيؽ والمؾائح: -
  .ة والبيئة لزساف تجشب الغخامات والسذاكل القانػنية الستعمقة بالإنتاج والجػد

وذلظ بإقامة شخاكات مع مؤسدات أخخػ أو شخكات مبتكخة  تؾسيع التعاون الاستخاتيجي: -
 .لتعديد القجرة التشافدية والػصػؿ إلى أسػاؽ أو مػارد ججيج 

 

 
 

 

 

مغ شخؼ مجيخ  سؤسدة عػيسخجسع البيانات ل عمى مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد : مرجر

. السؤسدة وبعس مػضفيغ الادارة
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 ..لسؤسدة عؾيسخ  تقييؼ الديؾلة والعدخ الساليالسبحث الثاني: 
لجراسة الأداء السالي لأؼ مؤسدة يجب معخفة القػائع السالية ليا, لحا قسشا في ىحا السبحث 

( 0200-0200-0202 سشػات وىع كتالي  اختخنا بعخض القػائع السالية لسؤسدة عػيسخ

 .سشػات 3لانيع احجث سبب اختيارىع 

 ( 2723-2722-2721)  لسؤسدة عؾيسخ التجفقات الشقجيةقائسة : عخض السظمب الاول

حدب الصخيقة السعتسجة في إعجادىا, وبسا أنو يتع إعجادىا في ىحه  التجفقات الشقجيةيعخض 
 السؤسدة وفق الصخيقة مباشخة فإنيا تأخح الذكل الآتي:

 :2722و 2721التجفقات الشقجية لسؤسدة عؾيسخ لدشة  : يسثل 1-2 رقؼ ججول
 الدشة السالية السلاحغة 

2021 
 الدشة السالية

2022 

    تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية
 السقبؾضات مؽ الدبائؽ

 السبالغ السجفؾعة لمسؾرديؽ والسدتخجميؽ
 جفؾعةالفؾائج والسراريف السالية الأخخى الس
 الزخائب عؽ الشتائج السجفؾعة

 149,177,884.36 
-17,852,098.51 

0.00 
 

0.00 

842,849,071.25 
773,882,903.91- 

626,379.68- 
 

9,452,726.00- 
 

 58,887,061.66 131,325,785.85  تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية
 العاديةتجفقات أمؾال الخديشة قبل العشاصخ غيخ 

تجفقات أمؾال الخديشة السختبظة بالعشاصخ غيخ العادية ) يجب 
 تؾضيحيا(

 0.00 
0.00 

207,332.84 
0.00 
 

 207,332.84 0.00  تجفقات أمؾال الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية
صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية 

 )أ(
 131,325,785.85 59094394.50 

    صافي التجفق الشقجي مؽ أنذظة الاستثسار



 
دراسة  -الفرل الثاني استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي

 -الؾادي  -حالة مؤسدة عؾيسخ  
 

41 
 

 السجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات عيشية أو معشؾية
السقبؾضات عؽ عسميات التشازل عؽ تثبيتات عيشية أو 

 معشؾية
 السجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات مالية

 السقبؾضات عؽ عسميات التشازل عؽ تثبيتات مالية
 اليةالفؾائج التي تؼ تحريميا عؽ التؾعيفات الس

-940000.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

76,583,209.48- 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
 

صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار 
 )ب(

 -940000.00 76,583,209.48- 

 تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل
 السقبؾضات في أعقاب إصجار أسيؼ

 غيخىا مؽ التؾزيعات التي تؼ الكيام بياالحرص و 
 السقبؾضات الستأتية مؽ القخوض

 تدجيجات القخوض أو الجيؾن الأخخى السساثمة

 0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

17900000.00- 
 

0.00 
2,538,612.00- 

0.00 
0.00 
0.00 
 

    صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل 
 ) ج(

 17900000.00- 2,538,612.00- 

 0.00 0.00  تأثيخات تغيخات سعخ الرخف عمى الديؾلات وشبو الديؾلات
 -20027426.98 113425785.85  تغيخ أمؾال الخديشة في الفتخة ) أ + ب + ج(

 أمؾال الخديشة ومعادلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية
 أمؾال الخديشة و معادلاتيا عشج إقفال الدشة السالية

 ل الخديشة خلال الفتخةتغيخ أمؾا

 13745445.35 
52281326.04 
38535880.69 

52281326.04 
30372860.75 
21908465.29- 

 -68403669.05 74889905.16  السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

 
 .  07 مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السمحق رقع: السرجر
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 :2723و 2722يسخ لدشة  التجفقات الشقجية لسؤسدة عؾ  : 2-2رقؼ  ججول 

 الدشة السالية السلاحغة  
2022 

 الدشة السالية
2023 

    تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية
 السقبؾضات مؽ الدبائؽ

 السبالغ السجفؾعة لمسؾرديؽ والسدتخجميؽ
 الفؾائج والسراريف السالية الأخخى السجفؾعة

 الزخائب عؽ الشتائج السجفؾعة

 842,849,071.25 
773,882,903.91- 

626,379.68- 
9,452,726.00- 

 

1325770055.92-
1126844585.39- 

181658.31- 
39620833- 

 159112979.21 58,887,061.66  تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية
 تجفقات أمؾال الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية 

شة السختبظة بالعشاصخ غيخ العادية ) يجب تجفقات أمؾال الخدي
 تؾضيحيا(

    207,332.84 
 0.00 
 

0.00 
 0.00 
 

 0.00 207,332.84  تجفقات أمؾال الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية
صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية 

 )أ(
 59094394.50 159112979.21 

 أنذظة الاستثسارصافي التجفق الشقجي مؽ 
 السجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات عيشية أو معشؾية 

السقبؾضات عؽ عسميات التشازل عؽ تثبيتات عيشية أو 
 معشؾية 

 السجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات مالية 
 السقبؾضات عؽ عسميات التشازل عؽ تثبيتات مالية 

 الفؾائج التي تؼ تحريميا عؽ التؾعيفات السالية

  
76,583,209.48 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 

 
30863124.55 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار 

 )ب(
 76,583,209.48- 30863124.55- 

 تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل 
 السقبؾضات في أعقاب إصجار أسيؼ 

  
0.00 

 
0.00 
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 زيعات التي تؼ الكيام بيا الحرص وغيخىا مؽ التؾ 
 السقبؾضات الستأتية مؽ القخوض 

 تدجيجات القخوض أو الجيؾن الأخخى السساثمة

2,538,612.00- 
0.00 
0.00 
0.00 

 

47072338- 
0.00 
0.00 
0.00 

صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة   
  التسؾيل ) ج(

 2,538,612.00- 47072338- 

خات تغيخات سعخ الرخف عمى الديؾلات وشبو الديؾلاتتأثي    0.00 0.00 
 123552616.69 -20027426.98   تغيخ أمؾال الخديشة في الفتخة ) أ + ب + ج(

 أمؾال الخديشة ومعادلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية 
 أمؾال الخديشة و معادلاتيا عشج إقفال الدشة السالية 

 ل الفتخةتغيخ أمؾال الخديشة خلا 

 52281326.04 
30372860.75 
21908465.29- 

30372860.75 
154112224.80 
123739364.05   

 67368200.87 -68403669.05  السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

 . 08: مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السمحق رقع  السرجر

 ملاحغات حؾل ججول سيؾلة الخديشة لسؤسدة عؾيسخ: 
ات الشقجية مغ أنذصة التذغيل وتتسثل في الأنذصة الخئيدية التي تسارسيا ( التجفق1  

 2023و   2022و  2021السؤسدة, حيث أنشا نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أنو خلاؿ سشة 
كانت التجفقات الشقجية الستػلجة عغ الأنذصة التذغيمية مػجبة  وىحا يبيغ الخئيدية لمسؤسدة 

وىحا يػضح بأف السؤسدة قادرة عمى التحكع في تدييخ قادرة عمى تػليج تجفقات نقجية, 
 عشاصخ الاستغلاؿ مسا أدػ إلى زيادة  صافي التجفق الشقجؼ التذغيمي. 

( التجفقات الشقجية مغ الأنذصة الاستثسارية نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف التجفقات الشقجية 2 
ث مسا يجؿ عمى أف الستػلجة عغ أنذصة الاستثسار لمسؤسدة سالبة في الدشػات الثلا

السؤسدة لع تحقق تجفقات نقجية مغ أنذصتيا الاستثسارية, وىحا راجع إلى أف السؤسدة قامت 
بتػسيع الاستثسار في التثبيتات السادية والسعشػية والسالية, في السقابل تشازلت عغ 
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مغ الاستثسارات في التثبيتات السادية والسعشػية, وبالتالي ضيػر صافي التجفق الشقجؼ 
 .الأنذصة الاستثسارية سالب

( التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية: ىي الشذاشات التي يشتج عشيا تغيخات في حجع 3  
ومكػنات ممكية رأس الساؿ وعسميات الاقتخاض التي تقػـ بيا السؤسدة, حيث أنشا نلاحع مغ 

ة عغ أنذصة ىشاؾ تجفقات نقجية متػلج2023و  2022و  2021خلاؿ الججوؿ أف سشة 
الاستثسار سالبة , وىحا يعػد إلى ؾياـ السؤسدة بتدجيجات القخوض وحرز الأرباح وغيخىا 

 مغ التػزيعات وبالتالي ضيػر صافي التجفق الشقجؼ مغ الأنذصة التسػيمية سالب.
 لسؤسدة عؾيسخ . تقييؼ مؤشخات الديؾلة الثاني: السظمب

أساليب تحميل التجفقات الشقجية وتقييع الأداء في  تذكل ندب التجفقات الشقجية أسمػبا ميسا مغ
 :, وسشقػـ بحداب الشدب التالية  السشذآت السختمفة

:ندبة التغظية الشقجية - - 1 
  

 
 

نشطة التشغيليةصافي التدفمات النمدية من الا  

 ةالتدفمات النمدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلي
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 الشقجية لسؤسدة عؾيسخ: :  ندبة التغظية 3-2رقؼ ججول 

 ندبة تغظية الشقجية

 الشتيجة العسمية الدشة

2021  

 

 
=6.97% 

2022 
 
 

 

 

 
 

%0.76 = 
 
 

2023  

 

 
% 4.47 = 

 . 08و  07حق رقع مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السلا:  السرجر

بيشسا  %6.97بمغت  2021علاه نلاحع اف ندبة تغصية الشقجية بالشدبة لدشة أ مغ الججوؿ 
 2023في سشة  و, %0.76الى اف وصمت  %6.21بؿيسة  2022انخفزت في سشة 

وىشا نخػ اف  %4.47الشقجية لمسؤسدة وقجرت بشدبة نلاحع زيادة في ندبة التغصية 
السؤسدة قج  حققت صافي تجفق نقجؼ مػجب حيث ساىع في تغصية الالتدامات الاستثسارية 
والتسػيمية وكاؼية حتى لتغصية الالتدامات التذغيمية,  بسا اف ىحه الشدبة مػجبة ودؿ ذلظ 

, وانخفاض ندبة  لمػفاء بيحه الاحتياجاتعمى كفاية التجفقات الشقجية مغ الانذصة التذغيمية 
الزخائب عغ الشتائج  و الفػائج والسراريف السالية الأخخػ  زيادة فيبدبب  2022سشة 
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بدبب انخفاض في التكاليف التذغيمية وزيادة  2023زيادة ندبة تغصية في سشة  ,السجفػعة
 .والسقبػضات مغ الدبائغ  في السبيعات

   :ندبة الديؾلة التذغيمية  - 2
 
 

 
 لسؤسدة عؾيسخ:ندبة الديؾلة التذغيمية :  4-2رقؼ ججول 

 ندبة الديؾلة التذغيمية

 الشتيجة العسمية الدشة

2021 

 

 

 
=0.14% 

2022 
 

 

 

 
%0.15= 

 

2023 

 

 

 
%0.37= 

 . 08و 07و 05و  03مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السلاحق رقع :  السرجر

بمغت  2021اف ندبة الديػلة التذغيمية بالشدبة لدشة مغ خلاؿ الججوؿ اعلاه نلاحع 
 2023, ونلاحع في سشة  2022في سشة  %0.01وارتفعت بشدبة ضعيفة تقجر  %0.14

وتذيخ ىحه الشدب الى اف السؤسدة  %0.37زيادة في ندبة الديػلة التذغيمية وصمت الى 
الػفاء بالتداماتيا  ذغيمية وقادرة عمى تػليج تجفقات نقجية داخمة كاؼية لتغصية الأنذصة الت
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, وتعبخ ىحه الستسثمة باستحقاقات الجيػف شػيمة الأجل والجيػف وأوراؽ الجفع قريخة الأجل
الديادات عغ تقميل الخرػـ الستجاولة مغ خلاؿ سجاد بعس الجيػف ,وزيادة الكفاءة التذغيمية 

 لسؤسدة.
 :ندبة اعادة الاستثسار  -3
 
 

 لسؤسدة عؾيسخ: عادة الاستثساراندبة   :3-3رقؼ  ججول  
 لسؤسدة عؾيسخ:ندبة اعادة الاستثسار :  5-2رقؼ  ججول 

 ندبة اعادة الاستثسار

 الشتيجة العسمية الدشة

2021 

 

 

 
%1.41= 

2022 
 

 

 

 
 

%0.77= 

2023 

 

  

 
%5.15= 

 .08و 07مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السلاحق رقع:  السرجر

بيشسا  1.41%بمغت  2021الججوؿ اعلاه نلاحع اف ندبة الاستثسار لدشة  مغ خلاؿ
%  بدبب نقز التثبيتات 0.77% الى اف وصمت 0.65بؿيسة  2022انخفزت في سشة 
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نلاحع زيادة كبيخة في ندبة  2023في سشة  وبسا فييا مغ اراضي ومباني لمسؤسدة ,
 .  جو السؤسدة لذخاء التثبيتاتوذلظ بدبب تػ  5.15%الاستثسار لمسؤسدة وقجرت بشدبة 

 ندبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾن -4
 تحدب حدب السعادلة التالية: = و 
 
 
 

 لسؤسدة عؾيسخ:ندبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾن : 6-2رقؼ  ججول 
 ندبة السجفؾعات اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾن 

 الشتيجة العسمية الدشة

2021 

 

 

 
%0= 

2022 
 

 

 

 
 

%0.001= 

2023 

 

 

 
%0.001= 

 .08و 07مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السلاحق رقع :  السرجر

مغ خلاؿ الججوؿ اعلاه نلاحع اف ندبة السجفػعات اللازمة لتدجيج فػائج الجيػف  لدشة 
 2022في سشة يؤشخ عمى مجػ قجرة الذخكة عمى تدجيج فػائج الجيػف وانسا   2021
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ا ما يشبئ بسذاكل قج تػاجييا حوىندبة مدتقخة نطخا ؿ لديادة فػائج الجيػف لمسؤسدة , 2023و
 الذخكة في مجاؿ الديػلة اللازمة لجفع الفػائج السدتحقة لمجيػف.

 . عؾيسخ لسؤسدة السالي العدخ مؤشخات تقييؼ: الثالث السظمب
 نذاشيا نتائج عخض في السؤسدات عمييا عتسجت التي الأساسية الأداة  السالية القػائع تعج

 بالزخورة تعكذ لا قج القػائع ليحه السجخدة القخاءة أف غيخ الاقترادؼ, ومخكدىا السالي
 التحميل ىحا أدوات أبخز ومغ معسّق, مالي بتحميل تُجعّع لع ما لمسؤسدة السالي الػضع حؿيقة

 السالي كالتالي: العدخ تقييع ندب أو مؤشخات
لتجفقات الشقجية التذغيمية الى الايخادات:ندبة ا - 1  

 
 
 

.ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى الايخادات لسؤسدة عؾيسخ:  7-2رقؼججول   

 .08و 07و 04و  02اد الصمبة بالاعتساد عمى السلاحق رقع مغ اعج:  السرجر

مغ خلاؿ الججوؿ اعلاه نلاحع اف ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى الايخادات لدشة 
في تحػيل السبيعات الى نقجيات بيشسا انخفزت بدبب صعػبة  وىحا  0.24%بمغت  2021

 ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى الايخادات

 الشتيجة العسمية الدشة
2021 

 
 

%0.24= 
2022 

  
%0.07= 

2023 
 

%0.012= 
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 بدبب تغييخ سياستيا  ػاليعمى الت  0.012%% و0.07بشدبة  2023و 2022في سشة  
في تحػيل السبيعات الى الشقج اؼ كل ما زاد معجؿ الايخادات عغ الجفق الشقجؼ التذغيمي 

 تحقق السؤسدة كفاءة نقجية .
 ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى الشتيجة قبل الزخيبة و الفائجة :- 2
 
 
 

ى الشتيجة قبل الزخيبة و الفائجة ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية ال: 8-2 رقؼججول 
 .لسؤسدة عؾيسخ

 .08و 07و 04و  02مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السلاحق رقع :  السرجر

غيمية الى الشتيجة قبل الزخيبة ؿ الججوؿ اعلاه نلاحع اف ندبة التجفقات الشقجية التذمغ خلا
ما يجؿ عمى مرجاؾية بيانات حدابات حا وى  4.17%مختفعة بشدبة  2021الفائجة في سشة و 

انخفزت عمى التػالي  2023و 2022الشتائج السعجة عمى اساس الاستحقاؽ ,وفي سشة 
نقز مرجاؾية بيانات حدابات الشتائج السعجة عمى اساس بدبب  0.28%,  1.27%بشدبة

 ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى الشتيجة قبل الزخيبة و الفائجة

 الشتيجة العسمية الدشة

2021 
 

%4.17= 

2022 
  

%1.27= 

2023 
 

%0.28= 
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, واقل قجرة عمى تحػيل لحؿيقة وزيادة كبيخة في التكاليف, وانخفاض في السبيعات االاستحقاؽ
 , وىػ مؤشخ سمبي .  تذغيمية الى تجفقات نقجية حؿيؿيةارباحيا ال

 جسالي الاصؾل :إالتجفقات الشقجية التذغيمية الى ندبة - 3
 
 
 
 .ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى إجسالي الاصؾل لسؤسدة عؾيسخ:  9-2رقؼ جول ج

 .08و 07و 06و  01بة بالاعتساد عمى السلاحق رقع مغ اعجاد الصم:  السرجر

مغ خلاؿ الججوؿ اعلاه نلاحع اف ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى الاصػؿ لدشة 
وىحا ما يجؿ عمى اف الذخكة تحقق تجفقات نقجية جيجة مقارنة بحجع 0.83%بمغت  2021

التػالي وتذيخ عمى وتشخفس 0.049%و 0.26% بشدبة 2023و 2022في سشة و اصػليا 
ىحه الشدب الى ضعف تحػيل اصػؿ السؤسدة الى نقج ,  وضعف تػليج التجفق الشقجؼ 

 تخاكع اصػؿ غيخ مشتجة ., ويخجع سبب انخفاضيا الى التذغيمي لمسؤسدة
 :ندبة تغظية الفؾائج والجيؾن - 4 

 ندبة التجفقات الشقجية التذغيمية الى اجسالي الاصؾل

 الشتيجة العسمية الدشة

2021  %0.83= 

2022 
 %0.26= 

2023  %0.049= 
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 .ندبة تغظية الفؾائج والجيؾن لسؤسدة عؾيسخ:   17-2 رقؼججول 
الفؾائج والجيؾن ندبة تغظية   

 الدشة العسمية الشتيجة

0= 
 

2021 

%94.27= 
 

2022 

%87.59= 
 

2023 

 . 08و 07مغ اعجاد الصمبة بالاعتساد عمى السلاحق رقع :  السرجر

وىحا بدبب  فيحا مؤشخ سيء معجومة  2021لدشة  مغ خلاؿ الججوؿ اعلاه نلاحع  ندبة
لاف مؤسدة تػاجو  يج فػائج و أقداط الجيػف,لع تػلج السؤسدة اؼ تجفق نقجؼ كافي لتدج

خصخ العدخ السالي عمى مذاكل في مجاؿ الديػلة اللازمة لجفع فػائج السدتحقة لمجيػف و 
اشارت ىحه الشدب  87.59%و  94.27%بشدبة  2023و 2022اما في سشة السؤسدة ,

ارتفاع جيجا ججا و ايجابية, اؼ اف السؤسدة قادرة عمى دفع الفػائج الجيػف السدتحقة بشدبة 
, ويعػد سبب لارتفاع ىحؼ الشدبة ؿ ىحه الشدب يعكذ كفاءة تذغيمية قػية بشدبة لسؤسدة 

 , وانخفاضيا الى نقراف الفػائج . الفػائج والسراريف السالية الأخخػ زيادة 
:  خلاصة الفرل التظبيقي  

غ خلاؿ مخاؾبة نذاط لمسؤسدة م الديػلة والعدخ الساليمغ خلاؿ ىحا الفرل قسشا بتقييع   
السؤسدة واتخاذ القخارات الرحيحة اللازمة لبمػغ الأىجاؼ السدصخة, ولقج اختخنا أحج أىع 



 
دراسة  -الفرل الثاني استخجام قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الديؾلة والعدخ السالي

 -الؾادي  -حالة مؤسدة عؾيسخ  
 

51 
 

لمسؤسدة ألا وىي قائسة التجفقات  الديػلة والعدخ الساليالػسائل السدتخجمة في تقييع 
ج تبيغ أف كسا تصخقشا إلى أىع الشدب الستعمقة بيا, ولقلشقجية", وذلظ مغ خلاؿ عخضيا , و ا

قائسة التجفقات الشقجية ليدت بجيلا لمقػائع السالية الأخخػ؛ بل ىي مكسمة ليا, كسا نلاحع أف 
الديػلة السؤشخات السالية السذتقة مغ قائسة التجفقات الشقجية ليا دور فعاؿ في تقييع 

 لسؤسدة.ا
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 الخاتمــــــــــة
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في  7ثل في  دور السعيار السحاسبي الجولي رقع مغ خلاؿ دراستشا ليحا السػضػع والستس   
تقييع الديػلة والعدخ السالي مغ خلاؿ دراسة حالة مؤسدة عػيسخ لتغحية الانعاـ و الجواجغ 

 بالػادؼ  وىحا مغ خلاؿ شمب قائسة التجفقات مغ السؤسدة التي ىي تعبخ عغ السجخلات–
ييخ والسؤشخات التي يسكغ استخجاميا , حيث بيشا اىع السعاوالسخخجات الشقجية ليحه السؤسدة

لتقييع الانذصة السالية التي تقػـ بيا السؤسدة  وما حققتو مغ اىجاؼ مشجدة خلاؿ سشػات 
 العسل.

كسا حاولشا تدميط الزػء عمى السداىسة التي يقػـ بيا ججوؿ تجفقات الخديشة في عسمية    
يعتبخ إضافة ميسة لمقػائع السالية  لمسؤسدة الاقترادية ,حيثالديػلة والعدخ السالي تقييع 

ومغ اىع الاداءات التي يجب عمى السؤسدة اف تقػـ بتقييسيا مغ فتخة الى اخخػ ,حيث يبيغ 
 اىع التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة لمسؤسدة

رض الػاقع وىحا ما رأيشاه أا كيؽية تصبيق ىحه السؤشخات عمى ومغ خلاؿ ما سبق بيش   
الػادؼ وذلظ لتقييع  –الانعاـ والجواجغ  تصبيؿية لسؤسدة عػيسخ لتغحيةة الخلاؿ الجراس

باستخجاـ ججوؿ تجفقات الخديشة وذلظ   2022- 2021خلاؿ الفتخة   الديػلة والعدخ السالي
 بالاعتساد عمى مختمف تمظ السؤشخات التي تع اشتقاقيا مغ ججوؿ تجفقات الخديشة والستسثمة

السالية لسؤسدة  الديػلة, وىحا قرج التعخؼ عمى لعدخ الساليالديػلة وافي مؤشخات تقييع 
 .عػيسخ والحكع عمييا

 الشتائج الشغخية:
 الشقجية, التجفقات قائسة إعجاد في الأساسي السخجع 7 رقع الجولي السحاسبي السعيار عجي 

 في وما الشقج في بالتغيخات تتعمق بسعمػمات السالية القػائع مدتخجمي تدويج إلى ييجؼ حيث
 .حكسو
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 والخارجة الجاخمة الشقجية التجفقات تبخز مالية قائسة بأنيا الشقجية التجفقات قائسة عخّؼت 
 تػليج عمى السؤسدة قجرة تقييع في يداعج مسا والتسػيمية, والاستثسارية التذغيمية الأنذصة مغ

 .الشقج
 قائسة عكذ ىعم لمسؤسدة, الفعمية الديػلة طيخت لكػنيا كبيخة أىسية القائسة تكتدب 

 .محققة غيخ أرباحًا تتزسغ قج التي والخدائخ الأرباح
 رئيدية فئات ثلاث تبػيبيا في الشقجية التجفقات قائسة تتبع: 

 .التذغيمية التجفقات -
 .الاستثسارية التجفقات -
 .التسػيمية التجفقات -
 غيخ قةوالصخي السباشخة الصخيقة: رئيديتيغ بصخيقتيغ الشقجية التجفقات قائسة إعجاد يتع 

 .السسارسة في شيػعًا أكثخ الثانية كػف  مع السباشخة,
 مخورًا الافتتاحي, الشقجؼ الخصيج تحجيج مغ تبجأ خصػات بعجة القائسة إعجاد مخاحل تسخ 

 .الختامي الشقجؼ الخصيج استخخاج إلى وصػلاً  نذاط, لكل التجفقات بحرخ
 في السالية بالتداماتيا الػفاء عمى السؤسدة قجرة عمى حيػيًا مؤشخًا الشقجية الديػلة تُعج 

 .السالي الشذاط باستقخار تختبط كسا القريخة, الآجاؿ
 وتحجيج الديػلة تػفيخ في الإدارة كفاءة مغ التحقق في الديػلة تقييع أىجاؼ تتسثل 

 .السحتسمة الشقجية الفجػات
 إلى ويشقدع ية,السال بالتداماتيا الػفاء عمى السؤسدة قجرة عجـ بأنو السالي العدخ عخّؼي 

 .حؿيقي مالي وعدخ فشي مالي عدخ
 العامل, الساؿ رأس إدارة سػء الشقجية, التجفقات ضعف: السالي العدخ أسباب تذسل 

 .الإنفاؽ في السجروس غيخ والتػسع
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 الشتائج التظبيكية:
 تيحت إذ عشيا, بجيلاً  وليدت السالية, القػائع لباقي مكسمة أداة  الشقجية التجفقات قائسة عجت 

 .السؤسدة داخل الديػلة لحخكة أعسق فيساً 
 التذغيمية, أنذصتيا مغ الشقجية تػليج عمى السؤسدة قجرة مخاؾبة مغ القائسة ىحه غتسك 

 .السالية كفاءتيا مجػ يعكذ ما وىػ
 قريخة التداماتيا تغصية عمى عػيسخ مؤسدة قجرة الشقجية التجفقات مؤشخات أضيخت 

 .السالية وضعيتيا في ندبي استقخار عمى يجؿ مسا الأجل,
 القرػر مػاشغ بعس عغ الكذف عمىلسؤسدة عػيسخ  الشقجية التجفقات ندب ساعجت 
 .السعتسجة السالية الدياسات تحديغ أماـ السجاؿ يفتح مسا السالي, التجبيخ في
 القخارات وتخشيج السالي التخصيط عسمية دعع في ىامًا دورًا الشقجية التجفقات قائسة تمعب 
 .والتسػيمية ستثساريةالا

 تؾصيات الجراسة:
 نطخًا السالية, القػائع باقي جانب إلى دورؼ  بذكل الشقجية التجفقات قائسة اعتساد ضخورة 

 .لمسؤسدة الحؿيؿية السالية الػضعية عغ دؾيقة صػرة تقجيع في التكسيمي لجورىا
 مغ تػفخه لسا ذغيمية,الت الأنذصة كفاءة تقييع في الشقجية التجفقات قائسة استخجاـ تعديد 

 .الحاتية الديػلة تػليج عمى السؤسدة قجرة حػؿ دؾيقة مؤشخات
 بالالتدامات الػفاء عمى القجرة تحميل في الشقجية التجفقات قائسة مؤشخات مغ الاستفادة 

 .القريخ السجػ عمى التسػيل قخارات دعع في يداىع مسا الأجل, قريخة
 داخل السالي الزعف مػاشغ لتحجيج تذخيرية كأداة  الشقجية التجفقات ندب اعتساد 

 .التحميل نتائج عمى بشاءً  والتذغيمية السالية الدياسات مخاجعة عمى والعسل السؤسدة,
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 في دور مغ ليا لسا السالي, التخصيط عسميات في الشقجية التجفقات قائسة استخجاـ تفعيل 
 .وقػعيا قبل الشقجية جػاتالف وتػقع والتسػيمية, الاستثسارية القخارات كفاءة تحديغ
 واستخجاـ الشقجية التجفقات قائسة تحميل عمى السالية الكػادر وتأىيل تكػيغ ضخورة 

 .السؤسدات داخل السالي التدييخ جػدة لتعديد مؤشخاتيا,
 الجولية السحاسبة بسعاييخ الالتداـ إلى مشيا العسػمية خاصة الجدائخية السؤسدات دعػة 

 التقاريخ إعجاد في والسرجاؾية الذفاؼية مغ السديج لتحقيق ,7 رقع الجولي السعيار وخاصة
 .السالية

    

 الجراسة:تظبيق التؾصيات  كيفية
 الاعتساد الجورؼ لقائسة التجفقات الشقجية مع باقي القػائع السالية 
 لتقييع كفاءة الأنذصة التذغيمية لقائسة التجفقات الشقجية تعديد استخجاـ 
 في تقييع الػفاء بالالتدامات قريخة الأجل ة التجفقات الشقجيةلقائس الاستفادة مغ 
 استخجاـ ندب التجفقات الشقجية لتذخيز نقاط الزعف 
  7الالتداـ بالسعيار الجولي رقع (IAS 7) 

 الجراسة افاق
  في السؤسدات الجدائخية, لا سيسا العسػمية  7تػسيع نصاؽ تصبيق السعيار الجولي رقع

 .بسدتػػ الإفراح السالي وتعديد شفاؼية التقاريخمشيا, بيجؼ الارتقاء 
  الؿياـ بجراسات مقارنة بيغ نتائج التحميل السالي التقميجؼ  اعتسادًا عمى السيدانية وقائسة

, لؿياس دقة التقييع IAS 7ونتائج التحميل السعتسج عمى التجفقات الشقجية وفقًا لػ (الجخل
 .الحؿيقي لمديػلة والعُدخ السالي

 خات التجفقات الشقجية ضسغ نساذج التشبؤ بالعدخ السالي, وتقييع فعاليتيا مقارنة دمج مؤش
 .بسؤشخات الخبحية التقميجية
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  مع 7تحميل مجػ فعالية التجريب السدتسخ لمكػادر السحاسبية في فيع وتصبيق السعيار ,
 .اقتخاح سياسات تكػيشية متخررة

 عمى قخارات السسػليغ والسدتثسخيغ,  7ع دراسة أثخ التداـ السؤسدات بالسعيار الجولي رق
 .باعتباره أداة لتعديد الثقة في الػضعية السالية الحؿيؿية لمسؤسدة

 اقتخاح نسػذج جدائخؼ ملائع لتصبيق IAS 7  يأخح بعيغ الاعتبار البيئة التذخيعية
 والاقترادية الػششية, ويجعع التػجو نحػ التجويل السالي لمسؤسدات

 
 

     



 

 

 

 
 السخاجعالمصادر و قائسة



 قائسة السرادر والسخاجع
 

 

 

: السرادر  أولاا
 السخاسيؼ والقؾانيؽ والأوامخ: -
يػليػ  26, قخار مؤرخ في الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  .1

, يحجد قػاعج التقييع والسحاسبة ومحتػػ الكذػؼ السالية وعخضيا وكحا مجونة 2008
 26, ص 2009 ,19الحدابات وقػاعج سيخىا , العجد 

 ثانيا: السخاجع
 :الكتب

, السعيار الجولي الدابع قػائع التجفقات الشؿية , الفعاليات العمسية لييئة اسساعيل اسساعيل .2
 . 2016,الأوراؽ السالية , دمذق

آماؿ نػرؼ محمد مجػ تشاغع أدوات تحميل مع السحتػػ السعمػماتي القائسة التجفقات الشقجية,  .3
 .2013,جامعة بغجادالإدارة والاقتراد,  كمية

أميغ الديج احسج لصفي , التحميل السالي لأغخاض تقييع ومخاجعة الأداء والاستثسار في  .4
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