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 أولاً نحمد الله ونشكره عن نعمو وعن نعمة العلم والتعلم 

 ونصلي ونسلم على خير خلق الله محمد عليو افضل الصلاة والتسليم 

 }صلى الله عليو وسلم {

 وبعد 

 اىدي ىذا العمل إلى من أفنت حياتها في سبيلي 

 إلى من فضلتني على نفسها أمي العزيزة 

 وإلى جدتي أطال الله عمرىا

 الله وكذلك لا انسى أخي الدكتور الذي ىو بمثابة أب وقدوتي بعد رسول 

 أصحابي في الحياة،زملائي في الدراسة ،أبناء عمي وكل أىاليهم ،أخوالي ،خالاتي 

 كل من لو فضل عليا أىديك ىذا العمل الخاص بي لا يمكن نسيانكم 

 اكرم محمد الشريف 

 

 



 

 

 

 الإىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء 

 إلى من ربياني صغيراً 

 وأنار لي طريق العلم والمعرفة ،واخذ بيدي ،إلى كل من علمني 

 إلى كل من شجعني في رحلتي إلى التميز والنجاح 

 ووقف بجانبي ،إلى كل من ساندني 

 إلى كل من قال لي : لا فكان سبباً في تحفيزي

  اىدي إليكم ىذا العمل الذي ىو نقطة لنهاية مسار دراسي طويل

 إليكم جميعاً الشكر والتقدير والاحترام

 بادة عمار 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الإىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء 

ىا أنا الأن أتخرج حاملا معي ثمرة كفاحي لسنوات ،إلى الرجل الذي أوصلني لباب المدرسة 
 ىدية لك أبي 

 إلى العظيمة أمي نور بصري وبصيرتي أىديك ىذا الفرح الصغير أمام عظمة ما فعلتو من اجلي 

 إلى أجدادي رحمهما الله وجداتي أدمهما الله نوراً لنا ...

إلى عائلة أبي الكبيرة والممتدة : يمبعي ،إلى إخوتي الذين تقاسمت معهم جل لحظات حياتي 
حة ... وخاصتاً خالي أيوب الذي بمثابة أبي وأخي على وعائلة أمي  التي أمنت بي دوما : د

 وقوفو معي في كل صغيرة وكبيرة 

كما اىديو إلى شيخي وقدوتي الدكتور سيدي محمد العيد التجاني الذي يدعو إلى طلب العلم 
 وتحصيل الشهادات العليا والحرص على إتقان العمل والاستقامة على العبادة في حياتنا اليومية 

 أصدقائي الأوفياء الذين أشهد لهم بأنهم نعم الرفقاء في جميع الأمور  إلى كل

 أىديكم جميعاً فرحة ىذه النهاية التي ستفتح بدايات اجمل إن شاء الله

 يمبعي ياسر 

 

 



 

 

 

 شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكر و عرفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

د لله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف المرسلين سيدنا محمد الو وصحبو ومن الحم
 اىتدى بهديو إلى يوم الدين أما بعد :

نحمدك ربي ونشكرك على ما يسرت لنا من سبل العلم ومناىل المعرفة لإنجاز ىذا العمل 
 الذي نسألو سبحانك وتعالى ان ننفع بو أمتنا لما فيو خير

الشكر والعرفان الكبير إلى الدكتور "مايده محمد فيصل" الذي رضي بالإشراف على ىذه 
 المذكرة 

كما نتقدم بجزيل الشكر إلى السيد "تليلي يوسف" العامل بمؤسسة سونلغاز لما قدمو من 
 مساعدة لنا في انجاز ىذا البحث 

كلية الاقتصاد لما قدموه من وكذلك لا ننسى  "بها عثمان" و "شرايطة فيصل" العاملين بإدارة  
 مساعدة لنا ولم يبخلوا علينا بأي صغيرة أو كبيرة 

 

 

 

  



 الملخص :
حيث تم ،قمنا في ىذه الدراسة بإظهار مسالعة النظام المحاسبي الدالر في قياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسة 

أما الأداء الدالر ،خصائصو ،مبادئو ،نشاءتو ،التعرف على النظام المحاسبي الدالر بشكل مفصل والتطرق إلذ تعريفو 
الدراسة بست في مؤسسة سونلغاز لتوزيع ،ىو كذلك قمنا بدراستو نظرياً والتعرف على مؤشرات قياسو وتقييمو 

بدأنا بعرض   2019و 2018، 2017حيث قمنا بدراسة حالتها في السنوات ،الكهرباء والغاز فرع الوادي 
حيث قمنا بدراسة الدؤشرات التي تم ،يزانيات الدسالعة في عملية قياس وتقييم الأداء الدالر قوائمو الدالية وإعداد الد

 الرفع الدالر وأختَاً التوازن الدالر .،الدردودية ،الربحية ،النشاط ،التعرف عليها في الجانب النظري كنسب السيولة 
 الكلمات المفتاحية :

نسب السيولة ،الدؤشرات والنسب الدالية ،تقييم الأداء الدالر ،قياس الأداء الدالر ،الأداء الدالر ،النظام المحاسبي الدالر  
مؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء ،التوازن الدالر ،الرفع الدالر ،نسب الدردودية الدالية ،مؤشر الربحية ،نسب النشاط ،

 والغاز فرع الوادي .
 

Résumé  :  

Dans cette étude، nous avons démontré la contribution du système de comptabilité 

financière dans la mesure et l'évaluation de la performance financière de l'institution، où le 

système de comptabilité financière a été identifié en détail et sa définition، sa volonté، ses 

principes et ses caractéristiques ont été abordés. performance، nous l'avons également étudiée 

théoriquement et identifié les indicateurs de sa mesure et de son évaluation، l'étude Elle a eu 

lieu à Sonelgaz Corporation for Electricity and Gas Distribution، Wadi Branch، où nous avons 

étudié son cas dans les années 2017، 2018 et 2019. Nous avons commencé en présentant ses 

états financiers et en préparant les budgets pour contribuer au processus de mesure et 

d'évaluation de la performance financière، où nous avons étudié les indicateurs qui ont été 

identifiés dans l'aspect théorique tels que les ratios de liquidité، l'activité، la rentabilité، la 

rentabilité، l'endettement et enfin l'équilibre financier. 

Mots clés: 

 système de comptabilité financière، performance financière، mesure de la performance 

financière، évaluation de la performance financière، indicateurs et ratios financiers، ratios de 

liquidité، ratios d'activité، indice de rentabilité، ratios de rendement financier، levier financier، 

équilibre financier، Sonelgaz Electricity and Gas Distribution Corporation Valley Branch  .
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 الدقدمة العامة 



 ة المقدمة العام
 

 

 أ 

 تمهيد :  

ومن ابرز  ،إن تطور العلم بدرور الأزمنة جعل من علماء الاقتصاد و باحثيو الاىتمام بالمجال الاقتصادي الشامل 
الاىتمامات ىو إعداد أنظمة ولسططات تسهل عملية فهم وبرليل النشاط الاقتصادي والدالر لجميع الأنشطة 
التجارية الصناعية والخدماتية حتى تسهل من برقيق توازن لذذه الأنشطة والأىم ىو برقيق الأىداف العامة الدراد 

 الوصول إليها .

قامت بإنشاء نظام مالر لزاسبي مستمد من  ،رادة في التطور الدالر والمحاسبي وفي ضل ابذاه الجزائر للعولدة والإ
الدعايتَ الدولية المحاسبية بهدف مواكبة البيئة الدولية وتقدلص افضل أداء للمؤسسات الاقتصادية من خلال معرفة 

موردين ،مقرضتُ ، مسالعتُ،الوضع المحاسبي وتقدلص افضل معلومات لدستحقيها كالدستثمرين ،الوضع الدالر 
حيث يعتبر النظام المحاسبي الدالر ىو القاعدة القانونية والدعلوماتية التي يعتمد عليها الددراء ،عاملتُ... الخ ،

حيث يقدم ىذا النظام معلومات ذات دقة وشفافية في ،والمحللون الداليون أو الدتعاملتُ مع الدؤسسة بصفة عامة 
أو عملية الإفصاح عليها لشا يسهل على المحللتُ عملية قياس وتقييم الأداء الدالر عملية إعداد القوائم الدالية 

للمؤسسة وأعداد ميزانيات مالية أو وظيفية تساىم في برليل الوضع الدالر للمؤسسة حيث أن عملية برليل 
الر بدراسة مؤشرات حيث بسر عملية التقييم الأداء الد،الوضعية الدالية للمؤسسة بسر بكثتَ من الدراحل والطرق 

لذلك تعتبر عملية  ،ونسب مالية لعرض نقاط قوة الدؤسسة والتقليل من نقاط ضعفها  أو التغلب عليها كليا 
قياس وتقييم الأداء للمؤسسة الدالية عملية مهمة لاستمراريتها وعدم الوقوع في أزمات ومشاكل قد تعرضها 

 غتَ متوقع .للإفلاس أو الخسارة أو أي مشكل مالر مستقبلي 

أما في درستنا سوف نتطرق لدسالعة النظام المحاسبي الدالر في قياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية حيث 
نعتمد على قوائم مالية لدؤسسة ما معدة وفق لنظام المحاسبي الدالر ونقوم بعملية بريليها ودراسة الدؤشرات والنسب 

 الدالية الدتعارف عليها .

من خلال التمهيد السابق فإن الإشكالية التي نسعى لدعالتها من خلال السؤال المشكلة الرئيسية :  -1
 الرئيسي التالر :

ما مدى مساىمة النظام المحاسبي المالي في إعداد القوائم المالية التي يتم عن طريقها عملية قياس وتقييم 
 الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ؟ .

 



 ة المقدمة العام
 

 

 ب 

 عية: من خلال المشكلة الرئيسية السابقة يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية:الأسئلة الفر  -2
 كيف يتم إعداد الديزانية الختامية وقائمة الدخل وفق النظام المحاسبي الدالر ؟ -
 كيف يتم إعداد الديزانية الدالية من خلال الديزانية الختامية لدورة ؟ -
 س وتقييم الأداء الدالر  ؟ما إسهامات النظام المحاسبي الدالر في قيا -
 ىل تقوم مؤسسة سونلغاز فرع الوادي لتوزيع الكهرباء والغاز بعملية قياس وتقييم أدائها الدالر ؟ -
 فرضيات الدراسة:  -3
حيث تتم ،يتم إعداد الديزانية الختامية وقائمة الدخل عن طريق الدعلومات الدتوفرة للمحاسب داخل الدؤسسة  -

أما قائمة الدخل لغب  ،ثبيتات وجرد الدخزون ماديا ولزاسبيا ىذا بالنسبة للميزانية عن طريق إعادة تقييم الت
 على المحاسب اظهر جميع الدصاريف والإرادات للوصول إلذ النتيجة .

تتم عملية إعداد الديزانية الدالية بتقسيم لرموع الأصول بتُ أصول متداولة وأصول غتَ متداولة أما الخصوم  -
 دائمة وخصوم جارية ىذا بالنسبة للميزانية الدالية. فتقسم إلذ أموال

 .يساىم النظام المحاسبي الدالر في قياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسات عن طريق الدؤشرات  -
مؤسسة بحجم سونلغاز حيث يعتبر منتوجها من اىم الدنتوجات لا لؽكن استمرارىا بدون قياس وتقييم الأداء  -

 .الدالر 
 لموضوع :مبررات اختيار ا -4

ان اختيار ىذا الدوضوع لد يأتي عن عبث بل كان نتيجة لرموعة من الاعتبارات والدبررات منها ما ىو موضوعي 
 ومنها ما ىو ذاتي : 

 حيث تتمثل الدبررات الدوضوعية :

 يتميز ىذا الدوضوع بكثتَ من الاىتمام من قبل الباحثتُ نظراً لألعيتو في -
 المحاسبي في عملية قياس وتقييم الأداء الدالر .التعرف على إسهامات النظام  -
 ألعية الأداء الدالر بالنسبة للمؤسسات . -
 التعرف على القوائم الدالية وكيفية إعدادىا وفق النظام المحاسبي الدالر . -

 أما الدبررات الذاتي فتتمثل في : 



 ة المقدمة العام
 

 

 ج 

الأداء الدالر وذلك بسبب بعض من اىم أسباب اختيار الدوضوع ىو قلة التعرف على طرق قياس وتقييم  -
 الدشاكل في الدسار الدراسي .

 تعتبر عملية قياس وتقييم الأداء الدالر من اىم الدهن الدستقبلية . -
يعتمد في مسابقات الالتحاق بطور الدكتورا على العديد من الدقاييس ومن ابرزىا التسيتَ الدالر الدتقدم حيث  -

 ياس وتقييم الأداء الدالر .يعبر ىذا الدقياس جزء ىام في عملية ق
 أىمية وأىداف الدراسة : -5

 أ:اىمية الدراسة:

 التعرف على النظام المحاسبي بشكل مفصل وعام . -
 دراسة الدؤشرات والنسب الدالية التي تستعمل في عملية قياس وتقييم الأداء الدالر. -
 دراسة حالة مؤسسة من الحجم الكبتَ وذات العية. -

 ب:اىداف الدراسة :

 ة اىم إسهامات النظام المحاسبي الدالر في عملية قياس وتقييم الأداء الدالر. معرف -
 التعرف على القوائم الدالية الدعدة وفق النظام المحاسبي الدالر.  -
 إثراء الدكتبة العلمية . -
 الاطار الزماني والمكاني :  -6
تم البدء في إعداد ىذا البحث في بداية شهر مارس حيث بسثلت ىذه البداية في جمع الدراسات السابقة  -

أما دراسة الحالة انطلقت في منتصف شهر أفريل وبسثلت ىذه البداية في الاتفاق مع الدؤسسة لزل ،والدراجع 
 الدؤسسة .التًبص وجمع معلوماتها الدالية وإجراء بعض الدقابلة مع مسؤولتُ داخل 

حيث ،قمنا بدراستنا لدى مؤسسة سونلغاز فرع الوادي لتوزيع الكهرباء والغاز الكائن مقره في عاصمة الولاية  -
 تعتبر الدؤسسة ذات ألعية كبتَة في الاقتصاد الوطتٍ .

 المنهج والأدوات المستخدمة : -7
تم الاعتماد في ىذا البحث على منهج الوصف في الجانب النظري حيث قمنا بوصف النظام المحاسبي الدالر وقياس 

وكذلك في الفصل الثالش تم الاعتماد على منهج التحليل حيث قمنا بتحليل القوائم الدالر ،وتقييم الأداء الدالر 
 للمؤسسة سونلغاز .



 ة المقدمة العام
 

 

 د 

 صعوبات الدراسة : -8
 البحث واجهنا بعض الصعوبات القليلة والدتمثلة في : أثناء قيامنا بهذا

 اختلاف الدراجع في تسمية بعض الدصطلحات . -
 صعوبة ترجمة بعض الدصطلحات من القوائم الدالية الدستعملة في البحث . -
 نموذج الدراسة: -9

أما الدتغتَ التابع ىو ،حيث أن الدتغتَ الدستقل ىو النظام المحاسبي الدالر ،يوضح الشكل التالر متغتَات الدراسة 
 الأداء الدالر للمؤسسة ويتم توضيح ذلك في الشكل التالر :

 الدتغتَ الدستقل                                           الدتغتَ التابع                  

 

 

 

 ىيكل الدراسة : -11
حيث تطرقنا في الفصل الأول إلذ الأدبيات النظرية والاطار التصوري ،قمنا في ىذا البحث بتقسيمو إلذ فصلتُ 

وتم تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث حيث تطرقنا في الدبحث الأول إلذ ،للنظام المحاسبي الدالر والأداء الدالر 
لشيزات ،مبادئ ،خصائص ،نشاءتو ،ماىية النظام المحاسبي وفي ىذا الدبحث تم التعرف على النظام المحاسبي الدالر 

كذلك اىم ،ئص خصا،ألعية ،أما الدبحث الثالش وىو ماىية الأداء الدالر حيث تعرفنا فيو إلذ مفهوم ،وأىداف 
مؤشرات قياس وتقييم الأداء الدالر التي تعتبر ىي أساس البحث والقوائم الدالية الدسالعة في عملية قياس وتقييم 

أما الدبحث الثالث والأختَ في الفصل الأول تطرقنا فيها إلذ الدراسات السابقة واىم لشيزات الدراسة ،الأداء الدالر 
حيث قمنا في الدبحث الأول بتقدلص الدؤسسة  ،كذلك تم تقسيمو إلذ ثلاث مباحث أما الفصل الثالش ىو  ،الحالية 

أما الدبحث ثالش قمنا بعرض القوائم الدالية للمؤسسة في السنوات الثلاثة ،ىيكل وعدد العمال ،تعريف ،كتأسيس 
 أما الدبحث الأختَ فقمنا بقياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسة سونلغاز .،

 النظام المحاسبي الدالر 

SCF 

 الأداء الدالر 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

الأدبيات النظرية والاطار التصوري 
نظام المحاسبي المالي والأداء لل

 المالي
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 مهيد:ت

نتطرق في ىذا الفصل إلذ الأدبيات النظرية والاطار التصوري لكل من النظام المحاسبي الدالر والأداء الدالر 
وىذا ،خصائصو ...الخ ،مفهومو ،حيث في الدبحث الأول سوف نتحدث عن النظام المحاسبي الدالر في نشاءتو 

أما ،سات سابقة بزص النظام المحاسبي الدالر كتب علمية ودرا،بالاعتماد على مراجع قانونية كالجريدة الرسمية 
وكذلك قياس و تقييم الأداء  ،خصائصو واىم مؤشراتو ،الدبحث الثالش سوف نتحدث عن الأداء الدالر في مفهومو 

أما الدبحث الثالث فخصصناه لدراسات سابقة بزص النظام المحاسبي وقياس ،الدالر بواسطة النظام المحاسبي الدالر 
 كذلك نتحدث عن لشيزات الدراسة الحالية .،داء الدالر وتقييم الأ
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 المبحث الأول : ماىية النظام المحاسبي المالي : 

إن رغبة الجزائر في التطور ومواكبة الأحداث الاقتصادية العالدية أرغمتها على إنشاء نظام لزاسبي مالر 
حيث ان النظام المحاسبي الدالر الجديد مستمد من الدعايتَ الدولية المحاسبية حتى يكون ،جديد ولستلف على سابقيو 

ولذذا النظام قواعد  ،اكثر شموليا للأنظمة الدولية الأخرى ويلبي حاجيات من لػتاجو داخل الوطن وخارجو 
 ومبادئ أساسية لا لؽكن الأخلاء بها أو تغيتَىا .

 ام المحاسبي المالي :المطلب الأول: تعريف ونشأة النظ

 أولا : تعريف النظام المحاسبي المالي : 

 25الدوافق  1428ذي القعدة  15الدؤرخ في  11-07حسب القانون رقم  من الناحية الاقتصادية: -1
من ىذا القانون : المحاسبة  3المادة يتضمن النظام المحاسبي الدالر حيث جاء في  2007نوفمبر سنة 

، وتقييمها ،وتصنيفها،الدالية نظام لتنظيم الدعلومة الدالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية عددية 
ووضعية  ،ولصاعتو، وعرض كشوف تعكس صورة صادقة عن الوضعية الدالية ولشتلكات الكيان ،وتسجيلها

     1خزينتو في نهاية السنة الدالية.
نظام المحاسبة الدالية الجديد ىو لرموعة من الإجراءات والنصوص التنظيمية التي  2نونية:من الناحية القا -2

تنظم الأعمال الدالية والمحاسبية للمؤسسات المجبرة على تطبيقها وفق لأحكام القانون ووفقاً للمعايتَ الدالية 
 والمحاسبية الدولية الدتفق عليها .

يد النظام المحاسبي الدالر الذي يدعى في صلب النص القانولش بالمحاسبة الدالية ويهدف قانون المحاسبة الجديد إلذ برد
 ويشتمل على : ،شروط وكيفيات تطبيقو او كذ

 ؛ IFRSاطار مرجعي يتطابق مع الاطار الدرجعي  -
 لرال تطبيق النظام المحاسبي الجديد ؛ -
الواجب إظهارىا في القوائم الدالية أعباء ونواتج والدعلومات  ،مفاىيم وقواعد تقييم الأصول والخصوم -

 الخاصة بكل من ىذه الأصناف ؛
                                                           

 .3ص،  2007نوفمبر 25الصادر في ،  74العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية : 1
جامعة ، 6العدد ، لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا  ، ( في الجزائر IAS/IFRSمتطلبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد ) ، عاشور كتوش  : 2

 .291ص، الجزائر، الشلف 
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 أشكال القوائم الدالية ؛ -
 مدونة الحسابات ؛ -
 قواعد استعمال الحسابات ؛ -
 النظام الواجب تطبيقو على الوحدات الدصغرة ؛ -

والقواعد التي بركم  ومن ىذه الدعلومات لؽكن ان لصيز تعريف لنظام المحاسبي الدالر على انو لرموعة من القوانتُ
وتنظم المحاسبة وعمليات الإفصاح المحاسبي وكيفية إعداد القوائم الدالية بهدف إعطاء صورة صادقة عن الوضعية 

 الدالية ولصاعة الكيان .

 : 1ثانيا: نشاءة النظام المحاسبي المالي

سبي الوطتٍ و التي مولت بدأت علمية الإصلاحات حول الدخطط المحا 2001بداية من الثلاثي الثالش لسنة 
ىذه العملية أوكلت إلذ العديد من الخبراء الفرنسيتُ وبالتعاون مع المجلس الوطتٍ للمحاسبة ،من قبل البنك الدولر 

-35حيث وضعت برت عاتقهم مسؤوليات تطوير الدخطط المحاسبي الوطتٍ نسخة ،وبرت إشراف وزارة الدالية 
وقد ،مع الدعطيات الاقتصادية الجديدة والدتعاملتُ الاقتصاديتُ الجدد  إلذ نظام جديد للمؤسسات يتوافق 1975

 مرت ىذه العملية بثلاث مراحل ىي :

تشخيص لرال تطبيق الدخطط المحاسبي الوطتٍ مع إجراء مقارنة بينو وبتُ معايتَ المحاسبة المرحلة الأولى:  -
 .الدولية 

 الجديد للمؤسسات .تطوير مشروع الدخطط المحاسبي المرحلة الثانية:  -
 وضع نظام لزاسبي جديد .المرحلة الثالثة:  -

 وفي نهاية الدرحلة الأولذ وضعت ثلاث خيارات لشكنة وىي :

 الإبقاء على تركيبة الدخطط المحاسبي الوطتٍ وبرديد الإصلاحات بساشياً مع تغتَات المحيطالخيار الأول:  -
 منذ ان صدر قانون لتوجيو الاستثمارات الوطنية والذي بقى ثابت ،القانولش والاقتصادي في الجزائر

                                                           
 2مذكرة بزرج لنيل شهادة ماستً ،  دراسة حالة مكتب المحاسبة، تسجيل وتقييم التثبيتات وفق النظام المحاسبي المالي ، : بغداد عبد الحميد 1

، الجزائر ، قسم الدالية والمحاسبة ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ ،  جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغالز ، في التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيتَ 
 .5-4ص ، 2016/2017
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 الدتضمن تكييف الدخطط الوطتٍ 1999أكتوبر  9مثلا القانون الصادر في  ،1988الاقتصادية في عام 
 المحاسبي لنشاط الشركات القابضة وإدماج حسابات المجمعات.

ويتمثل في ضمان بعض الدعالجات مع الحلول التقنية الدطورة من طرف لرلس الدعايتَ المحاسبية  الخيار الثاني : -
وبالتالر ،مع مرور الوقت سيتكون نظامتُ لزاسبيتُ لستلفتُ يعطيان نظاماً لستلط ومعقد ،  IASBالدولية 

 لؽكن لو ان يكون مصدراً للتناقض والاختلاف .
ىذا الخيار يتضمن إلصاز نسخة جديدة للمخطط المحاسبي الوطتٍ مع عصرنة شكلو ووضع الخيار الثالث : -

 الدبادئ والقواعد مع الأخذ بعتُ الاعتبار الدعايتَ المحاسبية الدولية .،إطاره التصوري المحاسبي 
و اختيار طبيعة  2001سبتمبر  5ان ىذا الخيار تم تبنيو من قبل المجلس الوطتٍ للمحاسبة في اجتماعو الدنعقد في 

الدعايتَ المحاسبة الدالية الأمريكية  أو معايتَ لرلس IAS/IFRS المحاسبة الدرجعية سواء الدعايتَ المحاسبية الدولية 
FASB   من خلالUSGAAP   .أو التوجهات الأوروبية  

الدؤرخ في  11-07وجاء ذلك في القرار ،وبعد عدد من الجهود والاجتماعات تقرر وضع النظام المحاسبي 
 ثم تلتو العديد من الدراسيم والقرارات نذكر منها :،الذي تظمنا نشاء نظام لزاسبي مالر  25/11/2007

لػدد قواعد و تقييم المحاسبة و  2008جويلية  26ه الدوافق ل  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  -
 سابات وقواعد ستَىا.لزتوى الكشوف الدالية وعرضها وكذى مدونة الح

لػدد اسقف رقم الأعمال وعدد  2008جويلية  26ه الدوافق ل  1429رجب عام  23قرار مؤرخ في  -
 الدستخدمتُ و النشطات الدطبقة على الكيانات الصغتَة بغرض مسك لزاسبة مالية مبسطة .

لػدد  ، 2009أفريل  7ه الدوافق ل  1430ربيع الثالش  11الدؤرخ في  110-09الدرسوم التنفيذي رقم  -
 الشروط و كيفيات مسك المحاسبة بواسطة أنظمة الأعلام الآلر  .

 المطلب الثاني: خصائص ومبادئ النظام المحاسبي المالي: 

 أولا: خصائص النظام المحاسبي المالي : 

  1 الر بدجموعة من الخصائص نذكر منها الآتي :يتميز النظام المحاسبي الد

                                                           
دراسة حالة شركة توزيع الغاز ،  تأثير تطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومات المحاسبي، : عيساوي بوبكر ونالش عبد الفتاح  1

قسم ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،  جامعة احمد دراية ادرار ، طلبات نيل شهادة الداستً مذكرة مقدمة ضمن مت، والكهرباء ادرار 
 .24ص ،  2016/2017، الجزائر ، العلوم التجارية 
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المحاسبي الدالر بطريقة لستصرة القطاعات الخاصة، كالبنوك والتأمينات والأدوات الدالية عقارات يعالج النظام  -
 .يف والزراعة وتكون الدؤسسات الخاضعة لو لربرة على القيام بالجرد الدائمظالتو 

ت في نص النظام المحاسبي الدالر على قواعد خاصة بدسك وتنظيم المحاسبة، مدونة حسابات وتسجيل العمليا  -
 .ىذه الحسابات

تطرق النظام المحاسبي الدالر إلذ المحاسبة الخاصة بالدؤسسات الدصورة التي تسمح لذا بدسك لزاسبة ترتكز على  -
 حركات الخزينة

تطرق النظام المحاسبي الدالر إلذ المحاسبة الخاصة بالدؤسسات الدصورة التي تسمح لذا بدسك لزاسبة ترتكز على  -
 .حركات الخزينة

ز النظام المحاسبي الدالر بغياب القيود المحاسبية ذات الطابع الجبائي لأنها تعكس الحقيقة الاقتصادية بشكل  لؽتا -
 .كامل

 ( الدخطط المحاسبي الوطتٍ بدجموعة من الخصائص ونذكر منها:  PCN ) عنكذلك لؽتاز النظام المحاسبي الدالر   

 .لزاسبة متطابقةتتم معالجة العمليات المحاسبية من خلال مبادئ  -
يتوافق النظام المحاسبي الدالر مع نظام اقتصاد السوق والدنافسة وتوجو الدعلومة بالدرجة الأولذ من الدنافستُ  -

الذي يتلاءم مع الاقتصاد الدخطط أن يتم تقدلص الدعلومة بالدرجة الأولذ للدولة للقيام  ( PCN ) عكس
 .الدؤسساتبالتخطيط الاقتصادي وبرديد الضرائب على 

 .أولية الديزانية على حساب النتيجة وألعية الدلحقات -
إدخال مفهوم القيمة العادلة والتي تعوض التكلفة التارلؼية في تقييم الأصول والخضوع وىي القيمة التي لؽكن  -

 .بها شراء أو بيع الأصل أو الخصم في تاريخ إقفال الحسابات وذلك بغية معرفة تقرير جيد لذمة الدؤسسة
 1ثانيا : مبادئ النظام المحاسبي المالي : 

ومدونة حسابات تسمح بإعداد کشوف مالية على ، معايتَ لزاسبيةو  ا تصورياً يتضمن النظام المحاسبي الدالر إطارً 
 ف بها عامة ولا سيما :تً الدبادئ المحاسبية الدع أساس

                                                           

دراسة تطبيقية للوضعية الدالية بواسطة التحليل الدالر ديوان التًقية والتسيتَ ، التحليل المالي في ضل النظام المحاسبي المالي ، : اوعمران وردة 1 
كلية العلوم الاقتصادية ،  جامعة اوكلي لزند اوالحاج لبويرة ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً علوم التسيتَ ،   OPGIالعقاري بالبويرة 

 .9-10ص ،  2014/2015، الجزائر ، والتجارية وعلوم التسيتَ 
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: يقصد بذلك قابلية فهم البيانات من حيث الدستخدمتُ حيث يفتًض توفر مستوى مقبول  قابلية الفهم -
 عن الدعرفة لديهم .

: تسجيل الحقوق النابذة عن الصفقات سواء الخاصة بالسلع أو الخدمات حسب قاعدة محاسبة التعهد -
ها النقدي، وتظهر في القوائم الاعتًاف بالحقوق )الحقوق المحققة( في الوقت الذي تطرأ فيو دون انتظار تدفق

 الدالية ضمن النشاط الدرتبطة بو.
: تسجيل الحقوق النابذة عن الصفقات سواء الخاصة بالسلع أو الخدمات حسب قاعدة محاسبة التعهد -

الاعتًاف بالحقوق )الحقوق المحققة( في الوقت الذي تطرأ فيو دون انتظار تدفقها النقدي، وتظهر في القوائم 
 من النشاط الدرتبطة بو.الدالية ض

: تنشأ الدؤسسة من أجل مزاولة نشاطها باستمرار ولددة أطول وينبغي عليها التطلع إلذ  استمرارية الاستغلال  -
مستقبل خال من التوقف أو التصفية ، لذا يتم إعداد البيانات المحاسبة والقوائم الدالية بافتًاض أن نشاط 

 .الدؤسسة مستمر في الدستقبل 
: لغب أن تكون الدعلومات الدالية والبيانات المحاسبية مبينة على وثائق ثبوتية مؤرخة تضمن مصداقيتها  لةالدلا -

 و ذات معلومات متنوعة بدلائل حول العملية . 
: لغب أن بسنح القوائم الدالية صورة صادقة للحالة الدالية للمؤسسة وأن بسثل الدعلومات بصدق  المصداقية  -

ة والأداءات الأخرى التي من الدفروض أنها بسثلها أو تعبر عنها بشكل معقول اعتمادا على العمليات الدالي
 وأسس الاعتًاف الدعمول بها . مقاييس

: تسجل لزاسبيا عناصر الأصول والخصوم وكذا التكاليف والإيرادات وتظهر ضمن لستلف  التكلفة التاريخية -
 ا على تكلفة الحصول عليها .القوائم الدالية بقيمتها التارلؼية أي اعتماد

: يعتبر ىذا الدبدأ جديد في الجزائر ، بحيث ينبغي التعامل  على المظهر القانوني الاقتصاديأسبقية الواقع  -
 الدبدأمع الأحداث الاقتصادية حسب الواقع الدالر وليس حسب الظاىر القانولش ، فمثلا من خلال ىذا 

 .لؽكن تسجيل قرض الإلغار ضمن عناصر الديزانية
 المطلب الثالث : أىداف ومزايا النظام المحاسبي المالي : 

 أولا : أىداف النظام المحاسبي المالي : 
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 :  1تبرز أىداف النظام المحاسبي الدالر في ما يلي

 تبسيط قراءة القوائم الدالية بلغة لزاسبي موحدة ؛ -
 التابعة والفروع للشركة الأم ؛ فرض رقابة على الشركات -
تقليص التكاليف النابذة عن عملية ترجمة أو برويل القوائم الدالية من النظام المحاسبي للبلد الذي تعمل بو  -

 الشركات التابعة والفروع إلذ النظام المحاسبي للشركة الأم ؛
حساب ،وإعادة تقييم عناصر الديزانية توحيد الطرق المحاسبية الدعتمدة في عملية التقييم الخاصة بالدخزونات  -

 وتوحيد الإجراءات المحاسبية بهدف الوصول إلذ قوائم مالية موحدة ؛،الاىتلاكات وكيفية معالجة الدؤونات 
 يسمح بتوفتَ معلومات مفصلة ودقيقة تعكس الصورة الحقيقة للوضعية الدالية للشركة ؛ -
وكذا إعداد القوائم الدالية لشا يقلص ،توضيح الدبادئ المحاسبية الواجب مراعاتها عند التسجيل المحاسبي والتقييم  -

 من حالات التلاعب ؛
 كما انو يسمح بإجراء الدقارنة ؛،يستجيب لاحتياجات الدستثمرين الحالية والدستقبلية  -
للمعلومات التي تكون أساس لابزاذ القرار وبرستُ يساىم في برستُ تسيتَ الدؤسسات من خلال فهم افضل  -

 اتصالاتها مع لستلف الأطراف الدهتمة بالدعلومة الدالية ؛
 يسمح بالتحكم في التكاليف لشا يشجع الاستثمار ويدعم القدرة التنافسية للشركة  ؛ -
 يسهل عملية مراقبة الحسابات التي ترتكز على مبادئ لزددة بوضوح ؛ -
 لأجنبي الدباشر نظراً لاستجابة احتياجات الدستثمرين الأجانب ؛يشجع الاستثمار ا -
 برستُ تسيتَ القروض من طرف البنوك من خلال توفتَ وضعية مالية وافية من قبل الدؤسسات ؛ -
سواء داخل الوطن او خارج ،يسمح بدقارنة القوائم الدالية للمؤسسات مع مؤسسات أخرى من نفس القطاع  -

  تطبق الدعايتَ المحاسبية الدولية ؛الوطن أي من الدول التي
 يؤدي إلذ زيادة ثقة الدسالعتُ بحيث يسمح لذم بدتابعة أموالذم في الدؤسسة ؛ -
 يسمح للمؤسسات الصغتَة بتطبيق لزاسبة مالية مبسطة ؛ -
الوطتٍ بالإضافة إلذ التكلفة التارلؼية الدعتمدة في الدخطط ،يعتمد على القيمة العادلة في تقييم أصول الدؤسسة  -

 للمحاسبة لشا يسمح بتوفتَ معلومات مالية تعكس الواقع الاقتصادي ؛

                                                           
لرلة  ، دراسة برليلة ، ( SCF) قياس عناصر قائمة الميزانية وفق النظام المحاسبي المالي ، : د. مايده لزمد فيصل ود. خنشور جمال  1

 .305-305ص،  2017،  23العدد  ، البحوث والدراسات 
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ألا ولعا قائمتي ،تقدلص صورة وافية عن الوظيفة الدالية للمؤسسة من خلال استحداث قوائم مالية جديدة  -
 بالإضافة إلذ جدول حساب النتيجة حسب الوظيفة .،التدفق النقدي والتغتَ في حقوق الدلكية 

 أىمية النظام المحاسبي المالي :  ثانيا :

 : 1تتمثل مزايا النظام المحاسبي الدالر في ما يلي 

رؤوس الأموال ،الخصوم ،الأصول ،وجود اطار تصوري للمحاسبة لػدد الاتفاقيات الأساسية للمحاسبة  -
 وكذا الدنتجات وبرديد مستعملي القوائم الدالية ؛،الأعباء ،الخاصة 

توضيح قواعد تقييم كل العمليات بدا في ذلك التي لد يعالجها الدخطط المحاسبي الوطتٍ كما ىو شأن القرض  -
 الامتيازات والعمليات التي تتم بالاشتًاك ؛،الاجاري 

جدول ،حساب النتيجة ،وصف لمحتوى كل الوضعيات الدالية التي ينبغي ان تقدمها الدؤسسة : الحصيلة  -
 الية وتقدلؽو وفق الدعايتَ الدولية ؛تدفقات الخزينة الد

 وجود تقدير حسابات موحدة وحسابات مشتًكة لكل مؤسسة خاضعة لنفس سلطة القرار ؛ -
تبتٍ القواعد العصرية الدتعلقة بتنظيم المحاسبة ولاسيما مسك المحاسبة عن طريق الأعلام الألر وىي ظاىرة  -

 شائعة بدون تنظيم ؛
المحاسبي الوطتٍ لمجال التطبيق الذي يعيد تغطية كل الكيانات الددعوة إلذ تقدلص التوسيع بالدقارنة مع الدخطط  -

 حسابات مهما كان قطاع نشاطها و حجمها ؛
 تأسيس نظام لزاسبة مبسط يرتكز على لزاسبة خزينة خاص بالدؤسسة الدصغرة وصغار التجار والحرفيتُ ؛ -
ويزيد من الشفافية حول ،وقواعد لزددة بوضوح يسهل مراقبة حسابات الدؤسسة لأنها تستند على مفاىيم  -

 لشا يساىم في ابزاذ قرارات صحيحة من الأطراف الدتعاملة معها وخصوصاً الدستثمرون .،وضعية الدؤسسات 

 

 

 

 
                                                           

مذكرة مقدمة لستكمال ، دراسة حالة ، اثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على المعالجة المحاسبية للاجور ، : سلامي وليد ويونسي عبد الله  1
قسم العلوم ، كلية العوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ   ، جامعة لزمد الصديق بن لػي جيجل ، متطلبات نيل شهادة الداستً علوم التجارية 

 .15-16ص،  2016/2017، الجزائر  ، التجارية 
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 ماىية الأداء المالي : :المبحث الثاني

حيث تعتبر عملية  ،يعد الأداء الدالر في الدؤسسات الاقتصادية مهم لاستمرار الدؤسسة وبرقيق أىدافها الدسطرة 
قياس وتقييم الأداء الدالر ذات طابع حساس لأن أي إلعال أثناء القيام بهذه العملية قد يكلف الدؤسسة كثتَ من 

خصائصو وكذلك ،وف نتطرق إلذ مفهوم حول الأداء الدالر وفي ىذا الدبحث س،الدشاكل الدتوقعة أو غتَ الدتوقعة 
أما في اخر الدبحث نتطرق إلذ القوائم الدالية الدستخدمة في قياس وتقييم ،إلذ الدؤشرات قياس وتقييم الأداء الدالر 

 الأداء الدالر .

 أىمية وخصائص الأداء المالي :،المطلب الأول : مفهوم 

 أولا : مفهوم الأداء المالي :

وقد تم تعريف الأداء الدالر "بأنو قدرة وكفاءة الشركة على إدارة نشاطاتها في لستلف جوانبها الإدارية والإنتاجية 
خلال فتًة زمنية لزددة ومهاراتها في برويل الددخلات إلذ لسرجات بالنوعية والكمية ،والتقنية والتسويقية ...الخ 

 1الدطلوبة " .

حيث ان الأولذ تعتٍ قدرة الدؤسسة  ،القدرة الإرادية والقدرة الكسبية في الدؤسسة"الأداء الدالر ىو مدى برقيق 
بتُ ما تعتٍ قدرة الدؤسسة على برقيق  ،على توليد إيرادات سواء من أنشطتها الجارية أو الرأسمالية أو الاستثنائية

 2فائض من أنشطتها من اجل مكافئة عوامل الإنتاج وفق لنظرية الحديثة .

حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إلصاز  ،الأداء الدالر الدفهوم الضيق لأداء الدؤسسة" لؽثل 
ويعبر الأداء الدالر عن أداء الدؤسسات حيث انو الداعم الأساسي للأعمال الدختلفة التي بسارسها ،الأىداف 
مارية في ميادين الأداء الدختلفة والتي تساعد وسالعت في إتاحة الدوارد الدالية وتزود الدؤسسة بفرص استث،الدؤسسة 

 3على تلبية احتياجات أصحاب الدصالح وبرقيق أىدافها "

                                                           
جامعة لزمد خيضر بسكرة ، مذكرة لنيل شهادة الداستً ، اثر الحوكمة على الأداء المالي في المؤسسة حالة مؤسسة صيدال ، : فرج الله اليامنة  1
 .29ص،  2020، الجزائر ، قسم علوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،  
قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر بإستعمال المحاكات المالية حالة ، :دادن عبد الغتٍ  2

ص ،  2007، الجزائر ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ والتجارية ،  جامعة الجزائر ، أطروحة لنيل شهادة الدكتورا ، بورصتي الجزائر وباريس 
34-35. 

 .45ص،  2010، الاردن ، دار حامد ، الأداء المالي وأثره على عوائد اسهم الشركات ، :الخطيب لزمد لزمود  3
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يعرف الأداء الدالر على انو " تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدى قدرتها على إنشاء قيمة ولرابهة 
ولا جدوى من ذلك إن ،ول ملحقة وجدا،جدول حسابات النتائج ،مستقبل من خلال الاعتماد على ميزانيات 

وعلى ىذا  ،لد يؤخذ الطرف الاقتصادي و القطاع الصناعي الذي تنتمي إليو الدؤسسة النشطة في الدراسة 
 1الأساس فإن تشخيص الأداء يتم بدعاينة الدردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدل لظو الأرباح "

إن عدم ،الوسائل للحكم على نتائج أعمال الدنشأة وطبيعتها ومن ما سبق نستنتج ان الأداء الدالر يعد احد اىم 
 برقيق الدنشأة لأداء مالر كما ىو مطلوب قد يعرضها للعديد من الدخاطر التي ألعها  خطر عدم الاستمرار .

 ثانيا :أىمية الأداء المالي :

زت عليو الكثتَ من الدراسات لػتل تقييم الأداء الدالر مكانة بالغة الألعية  في غالبية الاقتصاديات حيث رك
وذلك بسبب الندرة النسبية للموارد الدالية التي تعتمدىا الدؤسسات قياساً بحجم الاحتياجات ،والأبحاث الإدارية 

الدالية الكبتَة لذا والدتنافسة عنها ومن ىذا الدنطلق لصد ان ضرورة الحصول وبرقيق العوائد القصوة ودلؽومة واستمرار 
ولظوىا وتطورىا وذلك بالاستغلال الأمثل لتلك الدوارد التي تعتبر غاية في الألعية لدا لذا من تأثتَ مباشر الدؤسسة 

وغتَ مباشر على كل جوانب الحياة للمؤسسة ولذاذا فإن تقييم الأداء الدالر يعد احد العناصر الأساسية للعملية 
قياس مدى برقيق أىداف الدؤسسة والتعرف على الإدارية حيث يوفر للإدارة معلومات وبيانات تستخدم في 

 2ابذاىات الأداء فيها ولذاذا يوفر أساس في برديد مستَة الدؤسسة ولصاحها ومستقبلها .

وتكتسب عملية تقييم الأداء الدالر ألعية خاصة عند تطبيقها على الدؤسسات الاقتصادية كونها بسثل الدوافع والحافز 
 3الألعية في : على برقيق أىدافها وتبرز ىذه

يعتبر مقياس للحكم على مدى لصاح الدؤسسة الاقتصادية إما بقياس حالة التقدم أو التأخر وبالتالر الكشف  -
 في نقاط القوة والضعف سعياً لواصلة نشاطها لأجل برقيق أىدافها ؛

                                                           
مذكرة دور المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة ميدانية لمؤسسة البناء والجنوب الكبير .، :غريب صليحة  1

 .5ص،  2014، الجزائر ، قسم التسيتَ ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،  جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، لداستً لنيل شهادة ا
 .85ص،  2000، عمان ، دار الوراق ، التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل ، :الزبيدي لزمود حمزة  2
،  نظام المعلومات المحاسبي في تحسين الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة سونلغازدور ، :ىالش عمر صلاح الدين  3

،  2020، الجزائر ، بزصص لزاسبة ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ ،  جامعة بسكرة لزمد خيضر ، مذكرة نيل شهادة ماستً 
 .33-32ص
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ة وساعد على ترشيد يوفر الدعلومات لدختلف الدستويات داخل الدؤسسة لأغراض التخطيط الدالر والرقابة الدالي -
 كما يوفر الدعلومات لدختلف الجهات الخارجية عن الدؤسسة ؛،ابزاذ القرارات 

وبرديد العناصر التي برتاج  ،والاستغناء عن العناصر غتَ الكفؤة ،معرفة العناصر الكفؤة والعمل على تعزيزىا  -
 إلذ مساعدة من اجل النهوض بأداىا ؛

بتُ لستلف الوظائف داخل الدؤسسة و العمل على تكاملها لخلق نوع من يستهدف التأكد من برقيق التنسيق  -
 الدنافسة الذي بدوره سيسمح بتحستُ أدائها  ؛

 يساعد على إعادة توجيو النشاط لضو برقيق الأىداف المحددة ؛ -
نتها يظهر التطور التي شهدتو الدؤسسة في مستَتها لضو الأفضل أو لضو الاسوء وذلك من فتًة لأخرى مع مقرا -

 بالدؤسسات الدماثلة ؛
 الدسالعة في ابزاذ القرارات السلمية للحفاظ على الاستمرارية والبقاء في الدنافسة . -

 1يتسم الأداء الدالر بالخصائص التالية :ثالثا : خصائص الأداء المالي : 

 ؛الأداء الدالر أداة تعطي صورة واضحة على الوضع الدالر القائم في الدؤسسة الاقتصادية  -
 الأداء الدالر لػفز الإدارة لبذل مزيد من الجهد لتحقيق أداء مستقبلي افضل من سابقتو ؛ -
 الأداء الدالر أداة تدارك الالضرافات والدشكل التي قد تواجو الدؤسسة وبرديد مواطن القوة والضعف ؛ -
 الأداء الدالر وسيلة جذب الدستثمرين لتوجو للاستثمار في الدؤسسة ؛ -
 الية أساسية وفعالة لتحقيق أىداف الدؤسسة . الأداء الدالر -

 ،المردودية ،الربحية ،النشاط ،المطلب الثاني : مؤشرات قياس وتقييم الأداء المالي ) مؤشرات السيولة 
 الرفع المالي والتوازن المالي ( :

 أولا : مؤشرات السيولة والنشاط : 

 2 نسب السيولة : -1

                                                           
مذكرة ، دور التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المؤسسة الوطنية لدىن  ،: ازمور رقية وكرلص نسرين  1

،  2018، الجزائر ، بزصص مالية مؤسسة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،  جامعة اوكلي الزند اولحاج البويرة ، لنيل شهادة الداستً 
 .39-38ص

 .106ص،  2007، الأردن ،  1ط، دار الدناىج ، الإدارة المالية ، : العامري لزمد علي إبراىيم   2
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أي مقدرة الشركة على تسديد الالتزامات الدالية ،تقيس نسب السيولة الدلائمة الدالية للشركة في الددى القصتَ 
وبالتالر تظهر إلذ أي مدى تكون الدطلوبات الدتداولة مغطاة بدوجودات لؽكن برويلها إلذ نقد في ،قصتَة الأجل 

لدتداولة . إن عدم وجود سيولة كافية لدى الشركة يؤدي إلذ فتًة زمنية تعادل تقريباً " فتًة استحقاق الدطلوبات ا
فضلًا عن عدم إمكانيتها من الحصول على التمويل إلا بشروط قاسية . لذلك فإن ،زيادة لساطرتها الدالية" 

الدصارف التجارية والدؤسسات الدالر الأخرى للتمويل قصتَ الأجل تعول كثتَاً على نسب السيولة. إلا ان احتفاظ 
لشركة بسيولة عالية يفوت عليها فرصة العوائد المحتملة من توظيف السيولة الفائضة في استثمارات ذات عائد ا

 معتُ .

  1::نسبة التداول 1.1

وىذه النسبة تعمل على قياس توازن الدؤسسة الدالر من خلال إظهار درجة تغطية الأصول الدتداولة في الدؤسسة 
 ولؽكن إلغاد ىذه النسبة من خلال الدعادلة التالية : ،للمطلوبات الدتداولة ) الخصوم ( فيها 

 

 

  2لسريعة :: نسبة السيولة ا2.1

تعتمد ىذه النسبة على الأصول سريعة التحويل إلذ نقدية لقياس درجة سيولة الدنشأة ويرجع ذلك إلذ انو عادةً ما 
تواجو الدنشأة بعض الصعوبات عند قيامها بتصريف الدخزون بل إن البعض يرى ان الدشاكل النقدية التي تواجو 

في بيع لسزونها من منتجات تامة الصنع بقيمة اكبر من تكاليف الدشروعات تكون عادةً نابذة عن فشل الشركة 
 التصنيع والإنتاج.

لذذه الأسباب قد تهتم الإدارة بالنقدية والأوراق الدالر والذمم فقط .ولؽكن حساب نسبة السيولة السريعة وفق 
 للقانون التالر : 

 

                                                           
 .60ص،  2012، عمان ،  1ط، دار البداية ، التحليل المالي دراسة نظرية وتطبيقية ، نعيم لظر داوود :1
 . 52ص،  2005، مصر، الدار الجامعية ، الإدارة المالي )التحليل المالي لمشروعات الأعمال( ، : الحناوي لزمد الصالح ونهال مصطفى فريد 2

100× الخصوم الدتداولة( ÷ )الأصول الدتداولة   

الخصوم الدتداولة÷ الدخزون (  –) الأصول الدتداولة   
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  1النشاط :نسبة  -2
تستخدم ىذه النسب لتقييم مدى لصاح إدارة الدنشأة في إدارة الدوجودات والدطلوبات. أي أنها تقيس مدى كفاءتها 
في استخدام الدواد الدتاحة للمنشأة في اقتناء الدوجودات ومن ثم مدى قدرتها في الاستخدام الأمثل لذذه الدوجودات 

 2و لؽكن صياغة ىذه النسب في الدعادلات التالر : 

 : دوران الحسابات المدينة )الزبائن والمدينون الأخرون ( : 1.2

 : معدل فترة التحصيل :  2.2

 : دوران المخزون :  3.2

 : دوران الموجودات الثابتة :  4.2

 : دوران مجموع الموجودات :  5.2

 المردودية والرفع المالي :،ثانيا : مؤشرات الربحية 

 نسب الربحية : -1
فإن الذدف الأساس يكون الحصول على دخل ،جميع رؤوس الأموال عندما تقرر الدخول إلذ عالد الأعمال 

لأموالذم الدستثمرة افضل من تلك التي قد يقدمها البنك لذم مقابل إيداع تلك الأموال " الدهيأة لدخول عالد 
 لاسيما وأن لساطر إيداع تلك الأموال في البنوك ذات لساطر منخفضة جدا.،الأعمال " لدى ىذا البنك أو ذلك 

ال في عالد الأموال وكانت المحصلة النهائية " الربحية " اقل أو مساوية لتلك التي يقدمو وعند دخول تلك الأمو 
فيكون السؤال لداذا الدخاطرة إذاً ؟ فبالنتيجة نرى ان الربحية تعتٍ مقدرة الدؤسسة على الكسب وبرقيق ،البنك 

 الربح خلال عمليتها في فتًة زمنية لزددة . 

ربحية التي لؽكن للمحلل الدالر القيام بها من اجل إلغاد الدؤشرات التي ترد في اىتمام ىناك العديد من أمثلة نسب ال
 من أمثلة ذلك :،الدستثمرين وغتَىم 

                                                           
 .36ص،  2006، الأردن ،  2ط، دار وائل ، الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتماني ، : مطر لزمد  1
 .87-86-85-84-83ص،  2013، الأردن  ،  1ط، دار وائل ، الإدارة المالية الحديثة ، : العامري لزمد علي إبراىيم  2

الحسابات الددينة ÷ صافي الدبيعات   

معدل دوران الحسابات الددينة÷  165  

الدخزون ÷ تكلفة البضاعة الدباعة   

صافي الدوجودات الثابتة ÷ صافي الدبيعات   

لرموع الدوجودات ÷ صافي الدبيعات   
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وجدير بالذكر ،كلما ارتفعت ىذه النسبة كان ىذا مؤشر إلغابياً : معدل العائد على الأموال المستثمرة : 1.1
ويكون ،حيث يعتبر ىذا مؤشراً سلبيا ،عر الفائدة في السوق ان ىذا الدعدل لغب ان لا ينخفض عن مستوى س

 عندىا من الأفضل إيداع ىذه الأموال ) الدستثمرة في الدؤسسة ( في البنوك أو لدى الدستثمرين الأخرين .

 1: ولؽكن إلغاد ىذه النسبة من خلال الدعادلة التالية

 

تشتَ ىذه النسبة إلذ النسبة الدئوية الدتبقية عن كل دينار من الدبيعات بعد : نسبة ىامش الدخل التشغيلي : 2.1
والتكاليف التشغيلية .ونسبة ىامش الدخل التشغيلي بسثل العوائد الناجمة عن ،طرح كل من كلفة البضاعة الدباعة 

 وىذه النسبة مهم لكونها تقيس الكفاءة التشغيلي الشاملة للشركة .نشاط التشغيلي لشركة قبل الفوائد والضرائب. 

 2وبردد النسبة من تقسيم الأرباح قبل الفوائد والضرائب على صافي الدبيعات .

 

والعكس ،كلما كانت ىذا النسبة مرتفعة كلما كان ذلك إلغابيا : معدل العائد على حقوق الملكية : 3.1
 3صحيح أيضا. ولؽكن حساب ىذه النسبة وفق الدعادلة التالية : 

 

 نسب الرفع المالي والمردودية : -2
 4: نسب الرفع المالي : 1.2

لؽكن تصنيف النسب الدشتقة في قائمة الدركز الدالر من جانب اخر إلذ نسب تأثتَ استخدام مصادر بسويل الأصول 
 كما ىو موضح أدناه :،) الذيكل التمويلي ( 

                                                           
 .53-52ص،  مرجع سابق ذكره، : نعيم لظر داوود  1
 .116ص،  مرجع سبق ذكره ، الإدارة المالية  ، : العماري لزمد علي إبراىيم  2
 .55ص، مرجع سبق ذكره ، : الحناوي لزمد صالح  3
 .67-66ص،  2004، الاردن ،  1ط، دار الوراق ، الاتجاىات المعاصرة في التحليل المالي ، : الحيالر وليد ناجي  4

100× راس الدال الدستثمر( ÷ )صافي الارباح بعد الضرائب   

صافي الدبيعات ÷ نسبة ىامش الدخل التشغيلي = الارباح قبل الفوائد والضرائب   

حقوق الدلكية ÷ معدل العائد على حقوق الدليكة = الارباح القابلة للتوزيع   
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يعتبر ىذا الدعدل اكثر مؤشرات استخداماً لقياس درجة استخدام مصادر التمويل أ: معدل التمويل بالديون : 
إن ىذا الدؤشر يستخدم لقياس مقدار الديون لكل دينار واحد من إجمالر ،الخارجية في تعزيز الذيكل التمويلي 

 ويتم قياسو وفق الدعادلة التالية :،الأصول 

 

 ولؽكن الاستعاضة عن الدؤشر السابق بدؤشر الديون إلذ حقوق الدلكية ولػسب كما يلي :

 

فهو يؤدي نفس أىداف ،إن الدعدل الأختَ يوضح مقدار الالتزامات في الذيكل التمويلي يقابل حقوق الدلكية 
 مؤشر معدل التمويل بالديون .

يستخدم معدل التمويل بالديون قصتَة الأجل ب: معدلي التمويل بالديون قصيرة الأجل وطويلة الأجل : 
لتحليل قدرة طالبي القروض على تسديد ،الدشتقتُ من قائمة الدركز الدالر ،ومعدل التمويل بالديون طويلة الأجل 

بدعتٌ قابلية أصول الدشروع على ،ول الدشروع من خلال برديد معامل الالتزام إلذ أص،القرض في تاريخ الاستحقاق 
تغطية الالتزامات في تاريخ استحقاقها. وىاتتُ الدعادلتتُ تؤديان ذات الغرض الذي اشرنا اليو عند مناقشتنا 

 لتحليل الدركزين الداليتُ طويل الأجل وقصتَ الأجل وىاتتُ الدعادلتتُ لعا :

 

 

يستعتُ بدعادلة متوسط فتًة سداد ولأجل ان يكون برليل الدركز الدالر قصتَ الأجل اكثر فائدة لابد للمحلل ان 
الددفوعات والتي تركز على متوسط فتًة سداد أوراق الدفع لسحوبة على الددين. وىذه الدعادلة من النسب الدشتًكة 

 التي تشتق من قائمتي الدركز الدالر والدخل والتي تأخذ الصيغة التالية :

 

 

الأصول  إجمالر÷ الالتزامات  إجمالرمعدل التمويل بالديون=   

حقوق الدلكية ÷ تزامات الال إجمالرمعدل الديون/حقوق الدلكية =   

اجمالر الأصول ÷ معدل التمويل بالديون قصتَة الاجل = الالتزامات الدتداولة   

اجمالر الأصول ÷ لتزامات طويلة الاجل معدل التمويل بالديون طويلة الاجل = الا  

365÷ تكلفة البضاعة الدباعة ( ÷ متوسط فتًة السداد = )اوراق الدفع   
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  1: نسب المردودية : 2.2

الارتباط بتُ النتائج والوسائل التي سالعت في برقيقها حيث بردد مدى مسالعة  تعرف الدردودية على انو ذلك
 رأس الدال الدستثمر في برقيق النتائج الدالر .

وتستبعد النشاطات الثانوية ذات الطابع ،تهتم الدردودية الاقتصادية بالنشاط الرئيس أ :المردودية الاقتصادية : 
ناصر دورة الاستغلال لشثلة بنتيجة الاستغلال من جدول حسابات النتائج حيث برمل في مكونتها ع،الاستثنائي 

 والأصول الاقتصادية من الديزانية . 

 تقاس الدردودية بدعدل الدردودية الاقتصادية : 

 

أي حساب مسالعة كل وحدة نقدية مستثمرة  ،أي تقيس مسالعة الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال 
 كأصول في تكوين نتيجة الاستغلال.

تهتم الدردودية الدالية بإجمالر أنشطة الدؤسسة وتدخل في مكونتها كافة العناصر والحركات ب: المردودية المالية : 
 تيجة الصافية من جدول حسابات النتائج والأموال الخاصة من الديزانية .حيث نأخذ الن،الدالية 

 ولؽكن حساب مردودية الأموال الخاصة بالعلاقة التالر : 

 

مستوى مشاركة الأموال الخاصة في برقيق نتائج صافية بسكن الدؤسسة من استعادة ورفع ،حيث بردد العلاقة أعلاه 
على أنها معدل الدردودية الاقتصادية ،تعريف مردودية الأموال الخاصة ،ولؽكن بقراءة معمقة ،حجم الأموال الخاصة 

 عند مستوى استدانة معدومة .

يتم بدقارنة النتيجة الصافية مع رقم ،إن قياس مردودية النشاط في مؤسسة ما  2ج : نسبة مردودية النشاط :
 الأعمال بدون ضريبة حيث لؽكننا حساب النسب التالية :

                                                           
 .268-267ص،  2006، الأردن ،  1ط، دار وائل ، التسيير المالي ، : بن ساسي الياس وقريشي يوسف  1
 .84-83ص،  2008، الجزائر ،  1ط، دار المحمدية العامة ، دراسة حالات في المحاسبة ومالية المؤسسة ، :عدون ناصر دادي وأخرون  2

 الأصول الاقتصادية ÷ ( = نتيجة الاستغلال بعد الضريبة REمعدل الدردودية الاقتصادية )

 الأموال الخاصة ÷ ( = النتيجة الصافية Rcpمردودية الاموال الخاصة )

رقم الاعمال خارج الضريبة÷ نسبة ربحية الاستغلال = نتيجة الاستغلال   



 الأدبيات النظرية والإطار التصوري للنظام المحاسبي المالي والأداء المالي                   الفصل الأول: 
 

 

22 

 

 

وذلك  ،تستعمل الدؤسسة ىذه النسب عادة في مقارنتها مع نسب بعض الدؤسسات الدنافسة في نفس القطاع 
 لتوضيح إمكانيات الدؤسسة في برقيق أرباح تسمح بدقاومة منافسيها.

 ثالثا : مؤشرات التوازن المالي : 

وحسب الذدف من العملية يتم اختيار التحليل ،يتم برليل الذيكل الدالر للمؤسسة عن طريق دراسة  وبرليل الديزانية 
وىذا باستعمال مؤشرات التوازن ،وىو الددخل الدلائم من وجهة النظر الدالية ،الوظيفي والتحليل وفق لسيولة 

وعلى أساسها يتم ،من اجل الوصول إلذ مدى برقيق الدستَين للتوازن الذيكلي للمؤسسة ،والنسب والأكثر دلالة 
قوة والضعف في تسيتَىا الدالر على ضوء النتائج الدوصل إليها. لتقييم أداء ىذا التسيتَ للفتًة تعرف عن نقاط ال

بالإضافة إلذ بناء القرارات لدى الدستعملتُ الخارجيتُ ،ولتمكن من بناء أىداف مستقبلية للمؤسسة ،الدعنية 
 والدديرين ىيئات التسيتَ فيها .،ضرائب مثل الدمولتُ والدسالعتُ والبنوك ومصلحة ال،والداخليتُ لذذه النتائج 

 رأس المال عامل الصافي الإجمالي :  -1
يعرف على انو ذلك الجزء من الدوارد الدالر الدائمة )الدوارد 1: مفهوم رأس المال عامل الصافي الإجمالي :1.1

ويعرف كذلك على انو ذلك الفائض ، الدائمة( الدخصص لتمويل الأصول الدتداولة )استخدامات الاستغلال(
الدالر الناتج عن بسويل الاحتياجات الدالية الدائمة )استخدامات مستقرة( باستخدام الدوارد الدالر الدائمة )الدوارد 

 وىو مؤشر لتوازن على الددى الطويل داخل الدؤسسة ،الدائمة( 

لؽكن حساب راس الدال العامل الصافي الإجمالر  2مال العامل الصافي الإجمالي:: حساب رأس ال 2.1
 بالعلاقة التالية :

موجب  لؽكن ان يكون رأس الدال العامل 3: الحالات المختلفة لرأس المال العامل الصافي الإجمالي :3.1
ولا لؽكن لو ان ،سالب أو معدوم . إن رأس الدال العامل الدوجب مؤشر جيد لسيولة الدؤسسة على الددى القصتَ ،

                                                           
 .28ص، 2020، جامعة الشهيد حمو لخضر، محاضرات في مقياس التحليل المالي ، :بن عمر لزمد البشتَ  1
 .83ص،  مرجع سبق ذكره، :بن ساسي الياس  2
 .20-19ص،  2015، جامعة لزمد الصديق بن لػي ، محاضرات في التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية  ، : لصار حياة  3

رقم الاعمال خارج الضريبة ÷ نسبة الربحية الصافية = نتيجة الصافية   

الاستخدامات الدستقرة –الدوارد الدائمة   
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يقيس لنا وضعية السيولة على الددى متوسط والطويل. ىذه الأختَة تهتم بها البنوك الدقرضة التي لذا علاقات دائمة 
 يل الأجل .خاصة اذا تعلق الأمر بالقروض متوسطة وطو ،مع الدؤسسة 

كلما كان ذلك مؤشر على وضع مالر مريح من حيث التوازن ،وكلما زاد مبلغو ،ادن كلما كان ر.ع.م موجب 
لأن الاعتماد على الأموال ،الدالر والعكس صحيح. غتَ ان تدعيم ىدف السيولة يؤثر سلبا على الدردودية الدالية 

د لدوارد مالية تتحمل الدؤسسة تكلفتو الدتمثلة في تكلفة الفرصة الدائمة في بسويل الأصول الجارية يعتبر بدثابة بذمي
 أي الإيرادات الدضحى بها لو ان ىذه الدؤسسة استخدمت تلك الأموال في احسن بديل اقتصادي .،البديلة 

الأصول الجارية = الخصوم الجارية | توازن مالر ادلس |الدؤسسة قادرة على الوفاء بديونها في :  1أ:ر.م.ع = 
وىذه الحالة صعبة التحقق لعدم إمكانية برقيق السيولة الكافية والالتزامات لددة طويلة ومنو ،ميعاد استحقاقها 

 لغب الزيادة في رأس الدال العامل .

لشا يعبر عن قدرة الدؤسسة على ضمان الوفاء  ،وجود فائض في السيولة في الددى القصتَب:ر.م.ع موجب: 
ها. إلا ان ىذا لا لػمي الدؤسسة من مشاكل غتَ متوقعة في حال حدوثها بسبب بديونها عند تاريخ استحقاق

 اضطرابات  في دورة الاستغلال.

لشا يتطلب منها القيام بإجراءات تصحيحية ،عدم قدرة الدؤسسة على الوفاء بديونها ابذاه الغتَ ج: ر.م.ع سالب: 
ا يدل على ان ىناك جزء من الاستثمارات لشول وتعديلات من اجل برقيق التوازن الدالر. لاكن بالدقابل ىذ

 بالديون قصتَة الأجل وىذا ليس توظيفاً عقلانياً لأموال الدؤسسة.

 1الاحتياج في رأس المال العامل : -2
ينتج عن دورة الاستغلال تدفقات نقدية داخلة واخرى خارجة :تعريف الاحتياج في رأس المال العامل : 1.2

وفي كثتَ من الحالات لا تستطيع الدؤسسة تغطية ديونها للاستغلال بواسطة حقوقها ولسزوناتها نتيجة وجود فوارق 
جات بذعل الدؤسسة بحاجة للحصول على اموال لتغطية احتياجاتها والتي يعبر عنها بالاحتيا،زمنية بتُ الاستغلال 
 .BFRمن رأس الدال العامل 

 لؽكن حساب الاحتياج في رأس الدال العامل بالعلاقة التالية :: حساب الاحتياج في رأس المال العامل : 2.2
                                                           

، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للهندسة المدنية والبناء ، : عيسي سهام وعيسي يونس  1
-49ص،  2017، الجزائر ، قسم علوم التسيتَ ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،  جامعة بومرداس ، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً 

50. 
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 أو :

لرأس الدال العامل ثلاث حالات لؽكن : الحالات التي يمكن ان يأخذىا احتياج رأس المال العامل :   3.2
 ان يأخذىا :

فإن الدؤسسة في ىذه الحالة لد تؤمن الدوارد ،اذا كانت قيمتو كبتَة وموجبة أ: احتياج رأس المال العامل موجب : 
 لتغطية لستلف احتياجات دورة الاستغلال )حالة اختلال(. قصتَة الأجل والتي تكون غالباً تكلفتها منخفضة

في ىذه الحالة تكون احتياجات الدورة اقل من موارد الدورة في ىذه سالب :  احتياج رأس المال العامل ب:
 الحالة لد تستخدم تلك الدوارد في توسيع دورة الاستغلال والزيادة في الطاقة الإنتاجية أي وجود اختلال في استغلال

 الدوارد الدتاحة بدا يؤثر على زيادة التكلفة والتقليل من الأرباح )حالة اختلال(.

 موارد الدورة تساوي احتياجات الدورة .احتياج رأس المال العامل معدوم :  ج:

 1الخزينة الصافية الإجمالية :  -3
ا يستخدم رأس الدال العامل تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندم: مفهوم الخزينة الصافية الإجمالية : 1.3

الصافي الإجمالر في بسويل العجز في بسويل دورة الاستغلال وغتَىا وىو ما قصدنا بو الاحتياج لرأس الدال العامل  
وعليو فإذا بسكنت الدؤسسة من تغطية ىذا الاحتياج تكون الخزينة موجبة وىي حالة الفائض في ،كالإجمالر 

 تكون الخزينة سالبة وىي حالة العجز في التمويل .وفي الحالة الدعاكسة ،التمويل 

 : حساب الخزينة الصافية الإجمالية : 2.3

 

 

 

 
                                                           

 .85ص،  مرجع سبق ذكره، : بن ساسي الياس  1

موارد الدورة  –احتياجات الدورة   

الاعتمادات البنكية ( -) اصول متداولة  -قيم جاىزة(  -)الأصول الدتداولة   

موارد الخزينة –الخزينة الصافية الإجمالية = استخدامات الخزينة   

الاحتياج في رأس الدال العمال  –الخزينة الصافية الإجمالية = رأس الدال العامل الصافي الاجمالر 
  الإجمالر 
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 للخزينة ثلاثة حالات لستلفة ىي  1:حالات الخزينة المختلفة : 3.3
حيث الدوارد الدائمة غتَ كافية لتمويل احتياجات رأس الدال العامل ،وىي الأصعب والأخطر أ: الخزينة سالبة : 

 فالدؤسسة عاجزة عن توفتَ السيولة مقارنة بالديون الدستحقة .،
أو ان الدؤسسة لا ،معناه ان رأس الدال العامل مساوي لاحتياج إلذ رأس الدال العامل ب:الخزينة المعدومة : 

 لذى لابد من البحث عن موارد مالية جديدة لضمان تغطية احتياجات الدستقبلية .،توفر أي ىامش أمان 

لذ الوضعية لكن للوصول ا،وىي وضعية حسنة اي ان التوازن الدالر موجود في الدؤسسة ج: الخزينة موجبة : 
 الدثلى لابد على الدستَ الدالر من ابزاذ قرارات كتوظيف ىذا الفائض على الددى القصتَ .

 لكي يتحقق التوازن الدالر حسب التحليل الوظيفي لغب ان يتحقق ما يلي: 2شروط التوازن المالي : -4
كنت الدؤسسة من بسويل ويتحقق ذلك اذا بس،رأس الدال العامل الصافي الإجمالر موجب أ : الشرط الأول : 

أي بسويل استثمارات الدؤسسة اعتماداً على الدوارد الطويلة ،الاستخدامات الدستقرة اعتماداً على الدوارد الدائمة 
 والدتوسطة الأجل والدتمثلة في الأموال الجماعية والديون الدتوسطة والطويلة الأجل .

   

 

 

 

 

اذ لا ،ان يغطي رأس الدال العامل الصافي الإجمالر الاحتياج في رأس الدال العامل الإجمالر ب : الشرط الثاني : 
يكفي ان برقق الدؤسسة رأس مال عامل موجب بل لغب ان يكفي ىذا الذامش لتغطية احتياجات دورة 

 الاستغلال .

                                                           
مذكرة ، تحليل المؤشرات المالية كتقنية للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات دراسة تطبيقية على عينة من المؤسسات لولاية ورقلة ، :علاق وليد  1

، الجزائر ، بزصص مالية وتأمينات وتسيتَ لساطر ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،  جامعة العربي بن مهيدي ، نيل شهادة ماستً 
 .50ص،  2016

 .88-87-86ص،  مرجع سبق ذكره، : بن ساسي الياس  2

FRNg > 0 =>   RD > ES  

الاستخدامات الدستقرة 
ES 

FRng 

  الدوارد الدائمة

RD 

 حركة التمويل
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وعندىا تتمكن الدؤسسة من تغطية ،ويتحقق ذلك بتحقق الشرطتُ السابقتُ ،خزينة موجبة ج: الشرط الثالث : 
 الاعتمادات البنكية الجارية بواسطة استخدامات الخزينة والدتمثلة في الدتاحات .موارد الخزينة الدتمثلة في 

 

 

 

 

 

 

 :قائمة الدخل ( ،القوائم المالية المساىمة في قياس وتقييم الأداء المالي ) الميزانية المطلب الثالث : 

 تتم عملية برليل وقياس الأداء الدالر بواسطة القوائم الدالر الدعدة من طرف الدؤسسة وفق النظام المحاسبي الدالر :

 ولا: الميزانية : أ

ومثلما تصور الصورة ،لؽكن اعتبار الديزانية صورة فوتوغرافية للحالة الدالية للمنشأة  1تعريف الميزانية : -1
الفوتوغرافية لقطة معينة فإن الديزانية تصور أصول الدنشأة وخصومها وحقوق الدلكية الخاصة بها في 

وحتى لؽكن فهم الصورة كاملة فإنو لغب على مستخدم القوائم الدالية تفاىم ىيكل ،تاريخ معتُ 
 تلك العناصر .الديزانية والعناصر التي تتكون منها والعلاقات التي تربط بتُ 

                                                           
 .65ص،  2006، مصر ، الدار الجامعية ، تحليل القوائم المالي لأغراض الاستثمار ومنح الائتمان ، :حماد طارق عبد العال  1

الاحتياج في رأس الدال 
 BFRالعامل الإجمالر 

TNg 

رأس المال 

العامل الصافي 

 FRngالإجمالي 

 حركة التمويل

Tng > 0 =>  Et > Rt 

 Rtموارد الخزينة 

Tng 

 استخدامات الخزينة

Et 

 حركة التمويل
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  شكل الميزانية : -2
 

 (: الميزانية جانب الأصول1جدول )
 N ملاحظة الأصول

 الإجمالي 

 N  اىتلاك
 رصيد

N صافي N-1 

 صافي

 غتَ جارية  أصول
 السلبي  أو الإلغابيالدنتوج -فارق بتُ الاقنناء
 تثبيتات معنوية 
 تثبيتات عينية 

  أراضي
 مبالش 

  أخرىتثبيتات عينية 
 تثبيتات لشنوح امتيازىا 

  إلصازىاتثبيتات لغري 
 تثبيتات مالية 

 سندات موضوعة موضع معادلة 
 مسالعات أخرى و حسابات دائنة ملحقة بها 

 سندات أخرى مثبتة 
 مالية أخرى غتَ جارية  أصولقروض و 

 الأصلضرائب مؤجلة على 

     

      غير الجاري  الأصلمجموع 

 جارية  أصول
 و منتجات قيد التنفيذلسزونات 

 حسابات دائنة و استخدامات لشاثلة 
 الزبائن 

  الأخرونالددينون 
 الضرائب و ما شابهها 

 و استخدامات لشاثلة  أخرىحسابات دائنة 
 الدوجودات و ما شابهها 

 الدالية الجارية الأخرى  الأصولة و فالدوظ الأموال
 الخزينة 

 الجارية  الأصولمجموع 
  للأصولالمجموع العام 

     

 .28ص،م  2009مارس  25الصادر في ، 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  المصدر:
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 (: الميزانية جانب الخصوم2جدول )

 N N-1 ملاحظة الخصوم

 الخاصة  الأموالرؤوس 
  إصدارهرأس مال تم 

 راس مال غتَ مستعان بو 
 (1احتياطات مدلرة )–علاوات و احتياطات 

 التقييم  إعادةفوارق 
 (1فارق الدعادلة )

 ((1نتيجة صافية/)نتيجة صافية حصة المجمع )
 /ترحيل من جديد أخرىخاصة  أموالرؤوس 

 (1حصة الشركة المدمجة )
 (1) الأقليةحصة ذوي 
 1المجموع 

 الخصوم غير الجارية 
 قروض و ديون مالية 

 ضرائب )مؤجلة و مرصود لذا (
 غتَ جارية  أخرىديون 

 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا 
 (2مجموع الخصوم غير الجارية )

 الخصوم الجارية 
 موردون و حسابات ملحقة 

 ضرائب 
  أخرىديون 

 خزينة سلبية 
 (3مجموع الخصوم الجارية )

 المجموع العام للخصوم

   

   
   
   
   

   
   

   
   
   

 .29ص،م  2009مارس  25الصادر في ، 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  المصدر:

 ثانيا : قائمة الدخل : 

فبجانب قائمة الدخل لؽكن ان ،يطلق على ىذه القائمة مسميات لستلفة  1تعريف قائمة الدخل : -1
إيرادات الدنشأة مطروح وتفصح القائمة عن ،أيضا قائمة الدكاسب أو قائمة التشغيل  يطلق عليها

 منها مصروفاتها خلال فتًة مالية معينة .

                                                           
 .70-69ص،  مرجع سبق ذكره ، :حامد طارق عبد العال  1
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 شكل قائمة الدخل :  -2
 
 

 (: قائمة الدخل3جدول )

 N N-1 ملاحظة 

 الأعمالرقم 
 تغتَ لسزونات الدنتجات الدصنعة و الدنتجات قيد الصنع 

 الدثبت  الإنتاج
 الاستغلال  إعانات

 انتاج السنة المالية-1
 الدشتًيات الدستهلكة 

 الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى 
 استهلاك السنة المالية-2
 (2-1القيمة المضافة للاستغلال )-3

 أعباء الدستخدمتُ 
 الضرائب و الرسوم و الددفوعات الدشابهة 

 الفائض الإجمالي  عن الاستغلال-4
 الدنتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى 

 الدخصصات للاىتلاكات و الدؤونات 
 استئناف عن خسائر القيمة و الدؤونات

 النتيجة العملياتية -5
 الدنتوجات الدالية 

 الأعباء الدالية 
 النتيجة المالية -6
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )-7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 
 الدؤجلة )تغتَات( حول النتائج العادية الضرائب 

 لرموع منتجات الأنشطة العادية 
 العادية  الأنشطةلرموع أعباء 

 العادية  للأنشطةالنتيجة الصافية -8
 الدنتوجات )يطلب بيانها (–العناصر غتَ العادية 
 العباء )يطلب بيانها ( –العناصر غتَ العادية 

 النتيجة غير العادية -9
 الصافية للسنة المالية النتيجة -11
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 حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتيجة الصافية
 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج )-11

 (1) الأقليةو منها حصة ذوي 
 (1حصة المجمع )

   

   

 .30ص،م  2009مارس  25الصادر في ، 19العدد ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  المصدر:
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة ومميزات الدراسة الحالية : 

نتطرق في ىذا الدبحث إلذ الدراسات السابقة لكل من النظام المحاسبي الدالر والأداء الدالر وىذا في الدطلب الأول 
 أما الدطلب الثالث فنتطرق إلذ لشيزات الدراسة الحالية .،والثالش 

 المطلب الأول: دراسات سابقة حول النظام المحاسبي المالي :

تأثير تطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومات ،اني : بوبكر عيساوي و عبد الفتاح ن1
البحث عبارة عن مذكرة لنيل شهادة الداستً بزصص مالية المحاسبية دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء والغاز : 

تُ حيث طرح الأشكال التالر ما تأثتَ النظام المحاسبي الدالر في برس ،2017مؤسسة جامعة احمد دراية أدرار 
وتوصل والذ النتائج التالية سهولة ،جودة الدعلومات المحاسبية على مستوى شركة توزيع الكهرباء والغاز بأدرار 

النظام المحاسبي الدالر اكثر دقة في عرض القوائم الدالية للمؤسسة ،تعامل المحليتُ والأجانب مع النظام المحاسبي الدالر 
 وشفافيتها .

البحث عبارة النظام المحاسبي المالي بين الاستجابة للمعايير الدولية ومتطلبات التطبيق : ،: رفيق يوسفي 2
حيث طرح الأشكال التالر ما ، 2011عن أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه بزصص لزاسبة وتدقيق جامعة تبسة 

وتوصل ،الجزائر متطلبات التطبيق مدى توافق النظام المحاسبي الدالر الجديد مع معايتَ المحاسبة الدولية وىل استوفت 
الانتقال إلذ اقتصاد السوق اجبر الجزائر على التغيتَ من الدخطط الوطتٍ المحاسبي إلذ ،إلذ النتائج التالية نذكر منها 

ضعف ،النظام المحاسبي الدالر الجديد .التزام النظام المحاسبي الدالر الجديد إلذ حد كبتَ بدعايتَ المحاسبة الدولية 
 عداد معظم الدؤسسات الاقتصادية لتطبيق النظام المحاسبي الدالر نتيجة لغياب الوعي المحاسبي .است

مدى توافق النظام المحاسبي المالي الجزائري الجديد مع معايير المحاسبة الدولية  ،: توفيق جوادي 3
البحث عبارة عن أطروحة مقدمة في جزئتُ لنيل شهادة الدكتوراه في إدارة الأعمال دراسة اختبارية دولية مقارنة : 

تطرق فيها صاحبها لددى توافق النظام المحاسبي الجزائري الجديد مع ، 2009لبنان ،طرابلس ،من جامعة الجنان 
انطلاقاً من ،المحاسبية الدولية وخلصت الدراسة إلذ ان توافق البيئة الجزائرية مع الدعايتَ ،معايتَ المحاسبة الدولية 

النظام المحاسبي الدالر الذي يقوم بتقريب الدمارسة المحاسبية في الجزائر مع الدعايتَ المحاسبية الدولية نتيجة اعتماده 
وىذا ،رغم وجود بعض الفوارق التي لغب تصحيحها وتداركها ،على الاطار التصوري للمعايتَ المحاسبية الدولية 

 ة القوائم الدالية من طرف الدستعملتُ الداخليتُ والخارجيتُ للمعلومة الدالية .لتسهيل قراء
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4: ELOUEDJ BOUKRALED MERIEM، l'impact du nouveau système comptable et 

financier (N.S.C.F) sur la qualite de l'information financier : cas société  d'impression 

ouest (S.I.O) ، université de Mostaganem Abdelhamid ibn badis 2016 : thème mémoire de 

fin d'études master en sciences financières . 

وطرح الأشكال التالر ما  جودة الدعلومة الدالية علىثر النظام المحاسبي الدالر الجديد لأ حيث تطرقت صاحبة البحث
لػث توصلت إلذ ان النظام المحاسبي الدالر الجديد ،لجديد على جودة الدعلومة الدالية ىو تأثتَ النظام المحاسبي الدالر ا

مكن من انتتاج الدزيد من البيانات الدالية التي لؽكن الاعتماد عليها وكذلك إمكانية مقارنة بشكل افضل بتُ 
 الشركات .

 المطلب الثاني : دراسات سابقة حول الأداء المالي :

دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة ،:بن بركات سيف الدين و شيسة امير 1
البحث عبارة عن مذكرة نيل شهادة ماستً بزصص لزاسبة جامعة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة موبيليس : 

ث طرح الأشكال التالر حي،تعتبر ىذه الدراسة دراسة حديثة بالنسبة لدراسة الحالية ، 2020لزمد خيضر بسكرة 
توصلوا لعدة نتائج نذكر منها ان تقييم الأداء الدالر ،ما ىو دور التدقيق الداخلي في برستُ الأداء الدالر للمؤسسة 

كذلك ،يقوم على برديد وضعية الدؤسسة من خلال تقييم النتائج المحققة أو الدنتظرة في ضوء الدعايتَ المحددة مسبقاً 
على برديد الألعية النسبية بتُ النتائج والدوارد الدستخدمة للحكم على مكانة الدؤسسة يقوم تقييم الأداء 

 ووضعيتها.

تقييم الأداء المالي بواسطة بطاقة الأداء المتوازن دراسة ميدانية مؤسسة ،بن بلخير زىرة و زمبو فاطمة : 2
ستً بزصص مالية مؤسسة جامعة احمد البحث عبارة عن مذكرة لنيل شهادة الداسونلغاز فرع التوزيع بأدرار : 

حيث طرح الأشكال التالر ما مدى فعالية بطاقة الأداء التوازن في تقييم الأداء الدالر ، 2018دراية أدرار 
نذكر منها تتم عملية ابزاذ القرارات الدالية بعد برليل البيانات  وتوصلوا لنتائج التالية ،للمؤسسة الاقتصادية
تقييم الأداء الدالر لو ألعية كبتَة في الدؤسسات من أجل معرفة نقاط القوة لتعزيزىا ،عها والدعلومات التي تم جم

 يعتمد تقييم الأداء الدالر على أدوات ومعايتَ لستلفة لدعرفة أداء الدؤسسة .،ومعرفة نقاط الضعف لتجنبها 

قتصادية دراسة ميدانية دور المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الا ،غريب صليحة :3
البحث عبارة عن مذكرة لنيل شهادة الداستً بزصص مالية مؤسسة لمؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير : 
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حيث طرح الأشكال التالر وىو ما مدى مسالعة الدؤشرات الدالية في قياس ، 2014جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
صلوا لنتائج التالية نذكر منها أن تقييم الأداء الدالر للمؤسسة وتو ،مستوى الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية 

أن قياس ،الاقتصادية ضروري من اجل لظوىا واستمرارىا ولتحقيق ذلك لغب استخدام لرموعة من الدؤشرات الدالية 
 لداليةالاداء الدالر وسيلة وليس غاية يستخدم لاكتشاف نقاط القوة والضعف وإعطاء الحلول الصحيحة للمشاكل ا

4: khima Yasmina et madi Nassima ،l'évaluation de la performance financière d'une 

entreprise cas de l'entreprise portuaire de Bejaia (EPB) université Abderrahmane mira 

Bejaia 2017 : mémoire de fin de cycle en vue de l'obtention de master .option finance 

d'entreprises . 

وتوصلوا إلذ النتائج التالر نذكر ،حيث طرح الأشكال التالر كيفية تقييم وإدارة الأداء الدالر لدؤسسة ميناء الجزائر   
ان ولدؤشرات ،لدالر وان عملية تقييم الأداء فعالة لذذه الدؤسسة منها ان لرلس إدارة الدالية يقوم بعملية تقييم الأداء ا

 وأدوات تقييم الأداء الدالر ألعية كبتَة لتقييم الأداء الدالر.

 المطلب الثالث : مميزات الدراسة الحالية :

بزص  تعتبر الدراسة الحالية دراسة حديثة مقارنة ببعض الدراسات السابقة وذلك بالاعتماد على قوائم مالية -
 . 2019-2018-2017سنوات 

بعض الدراسات السابقة لد تقم بدراسة برليلية بل اعتمدوا على استبيانات اما الدراسة الحالية تم الاعتماد  -
 على برليل القوائم الدالية .

 وتشابو في بعض الدتغتَات بنسبة اقل .،اختلاف بعض الدتغتَات الدستقلة في الدراسات السابقة بنسبة كبتَة  -
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 خلاصة الفصل :

حيث تم التعرف على النظام  ،تم في ىذا الفصل الدراسة النظري لكل من النظام المحاسبي الدالر والأداء الدالر
أما الأداء الدالر فهو كذلك تم التعرف عليو والتعرف على اىم مؤشرات ،مراحل إنشاءه وخصائصو ،المحاسبي الدالر 

وفي ،وكذلك التعرف على القوائم الدالية الدستعملة في عملية قياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسة ،القياس وتقييمو 
 الأختَ توصلنا إلذ بعض النتائج الأتية :

 .النظام المحاسبي الدالر جاء لدواكبة التطورات العالدية من كل الجوانب وبالأخص عرض القوائم الدالية  -
 القوائم الدالية لشا يساىم في تسهيل عملية برليلها وعرضهازيادة كل من دقة وملائمة  -
 .وعملي قياس وتقييم الأداء الدالر تبعد عن الخطر،ان للأداء الدالر دور مهم في عملية استمرار الدؤسسة  -
 قائمتي الدركز الدالر والدخل يعتمد عليهم في عملية قياس وتقييم الأداء الدالر . -
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثاني 

دراسة ميدانية لمؤسسة سونلغاز 
 لتوزيع الكهرباء والغاز فرع الوادي
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 تمهيد : 

تم التطرق في الفصل الأول إلذ مسالعة النظام المحاسبي الدالر في قياس وتقييم الأداء الدالر في الدؤسسة 
أما في الفصل الثالش سنقوم  ،الاقتصادية من خلال مؤشرات مالية والقوائم الدالية الدعدة وفقا للنظام المحاسبي الدالر

بدراسة تطبيقية لحالة مؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز فرع الوادي وىذا بالاعتماد على القوائم الدالر الدمتدة 
حيث في الدبحث الأول نقوم بتقدلص  ،وتم تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث ،2019إلذ  2017من فتًة 

وفي الدبحث ، نقوم بعرض القوائم الدالية للمؤسسة أما الدبحث الثالش،مؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز 
 الأختَ نقوم بعملية قياس وتقييم الأداء الدالر للقائم التي تم عرضها .
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 المبحث الأول: تقديم مؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز فرع الوادي :

أما الدطلب الثالش  ،الدؤسسة في الدطلب الأولنقوم في ىذا الدبحث بتقدلص عام مؤسسة سونلغاز كتأسيس ودور 
 وأختَ نعرض عدد العمال. ،فنعرض ىيكلها التنظيمي

 المطلب الأول: تأسيس وتعريف مؤسسة سونلغاز :

  أولا: تأسيس مؤسسة سونلغاز :

تم تأسيس  ،1969اوت 01الصادر في الجريدة الرسمية في  1969جويلية  28بتاريخ  6959بقرار رقم 
التي حلّت  (EGA)عن كهرباء وغاز الجزائر تعويضاً .(SONELGAZ) الوطنية للكهرباء والغازالدؤسسة 

 ،لكل أنواع الزبائن )الدصانع،تتكفل مؤسسة سونلغاز بتسويق الغاز الطبيعي داخل الوطن .بدوجب ىذا القرار
نوات نقل الغاز وشبكة الزبائن العاديتُ( ومن أجل ذلك فهي تنجز وتشرف على تسيتَ ق ،لزطات توليد الطاقة 

لشا أدى إلذ زيادة كبتَة في  1973 -1969إحتلت الصناعة موقعا ىاما في الاقتصاد الوطتٍ بتُ  .التوزيع
 1985إلذ  1970من سنة %  13 السنوية بـإحتياجات الطاقة الكهربائية و الغازية . قدرت نسبة الزيادة 

بجهودات كبتَة قامت بها الدؤسسة لوضع ،قامت سونلغاز بإعادة تهيئة ىياكلها  ،ولتلبية الحاجيات الدتزايدة .
شهد إنتاج الكهرباء تطورا سريعا في .1973الدنشآت الطاقوية الضرورية لدواكبة التطور الاقتصادي بدءا من سنة 

 سستتأكما . 1974ميغاواط سنة  1200 إلذ 1969 ميغاواط في سنة  624من انتقلىذه السنوات فقد 
شركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط ىي شركة ذات أسهم  .2006شركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط في جانفي 

،تتكون شركة  مليار دينار ،بستلك الشركة القابضة سونلغاز ىذه الشركة كليا15يقدر رأس مالذا الاجتماعي بـ 
ولاية ىي: البليدة، الددية، تيزي وزو، البويرة، 12وى مديرية توزيع على مست 13توزيع الكهرباء والغاز للوسط من 

 والوادي . (، إيليزي، بسكرة2(، ورقلة )1الأغواط، غرداية، بسنراست، ورقلة )،الجلفة 

 ثانياً: دور مؤسسة سونلغاز : 

تعتبر أن الدصدر الحيوي للقطاعات الاقتصادية )زراعة، ،للمؤسسة دور ىام جدا في الاقتصاد الوطتٍ 
خدمات، صناعة( ففي ميدان الصناعة لصد أن الطاقة الكهربائية و الغازية تستعملان في لستلف الدصانع 

،كما لذا  والتحويلية ىذا لأن كل الآلات الدوجودة على مستوى ىذه الدصانع تعمل بالكهرباء و الغاز الاستًاتيجية
،أما على مستوى قطاع الخدمات فإن   في بسوين القطاع الزراعي بالدضخات ولستلف الآلات والمحركاتدور كبتَ
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لرمل وسائل النقل تستعمل مادة الغاز وكذا دور الكهرباء في الإنارة العمومية كما أن توفر منصب شغل للعاطلتُ 
 فهي الدمون الرئيسي للقطاعات الاقتصادية. بهذا يظهر حاليا دور شركة سونلغاز في الاقتصاد الوطتٍو عن العمل  

 المطلب الثاني : ىيكل المؤسسة :

 (: ىيكل الدؤسسة1الشكل )

 الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة.: إعداد المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الــتــوزيــع يةمــديــر 

 الشؤون شعبة
  العامة

-1- الوادي التجارية الدصلحة  

  الداخلي الأمن مساعد  الأمن مهندس  القانونية بالشؤون الدكلف  بالاتصال الدكلف  

 أنظمة تسيتَ قسم
  الآلر الاعلام

 الدراسات قسم
  والأشغال

 تقنيات قسم
  الغاز

 تقنيات قسم
   الكهرباء

 الدوارد قسم
   البشرية

 الدالية قسم
  والمحاسبة

-2- الوادي التجارية الدصلحة  

  بالدبيلة التجارية الدصلحة

  بتغزوت التجارية الدصلحة

  بالدغتَ التجارية الدصلحة

  بجامعة التجارية الدصلحة

  بالوادي للغاز التقنية الدصلحة

بالدغتَ للغاز التقنية الدصلحة  

  بالوادي التقنية الدصلحة

بالدغتَ التقنية الدصلحة  

الدبيلة التقنية الدصلحة  

 ىيكل الدؤسسة

 قسم
 العلاقات
  التجارية
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 ىيكل قسم الدالية : 

 

 

 

 

 

 :  والمحاسبة مهام قسم المالية

 الربط ومراقبة النشاط في القسم  -

 ومراقبة  الإمضاء -

 التسديد ( –البنكية ) برصيلات  الأرصدةمتابعة  -

 لو عدة مهاممصلحة الاستغلال : رئيس المصلحة  

 ؛متابعة التغتَات التي تطرأ في الدخطط المحاسبي الوطتٍ  -

  ؛التحرير في نهاية السنة جدول الزمتٍ لتًصيد الحسابات -

 ؛ ( أعمال نهاية السنة ) استخراج النتيجة -

 .بررير الجدول الشامل الشهري والسنوي -

 كلف بالدراسات : لو عدة مهامالد

 ؛مراقبة ومتابعة الإىتلاكات وتقييدىا -

 ؛. الطابع . الرسم الثابت TVA. .TAPالتصريح الشهري والسنوي لـ  -

 ؛مراقبة ومقارنة الحسابات الضرائب  -

22لزاســـب   

 

 مصلحة الاستغلال

  

 قسم المالية والمحاسبة

23لزاســـب   

 

والديزانيةمصلحة التسيتَ   

 رئيس مصلحة الاستغلال

الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة إعدادمن المصدر :   

 

21لزاســــب   

 رئيس مصلحة الدالية

 مكلف بالدراسات

 
 لزاســــب 

 رئيس مصلحة الدالية

 مكلف بالدراسات 

 

 مصلحة الدالية

: ىيكل قسم الدالية (2الشكل )  
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 ؛السنوي الدصرح بو الأعمالرقم  إنهاء-

 ؛الجرد الدوري لحسابات الزبائن  متابعة -

 : لو عدة مهامالأوللزاسب 

 ؛مراقبة والتقييد المحاسبي للتحصيلات  -

 ؛ R50مراقبة ومعالجة  -

 ؛متابعة في سجل طلب صك  -

 تقرير حسابات الدكلف بها -

 لزاسب الثالش : لو عدة مهام

 ؛ R40 الأجرمراقبة وترتيب نوعية  -

  ؛التقييد المحاسبي للكراء  -

 ؛والتعاضدية  الاجتماعيالتصريح الشهري لضمان  -

  الإجمالر؛دخل ال لضريبةتقييد المحاسبي والتصريح الو  الدراقبة -

 .تقريب الحسابات الدكلف بها  -

 لو عدة مهام الثالث:المحاسب 

 ؛معالجة والتقييد والتًتيب للفواتتَ -

 ؛طلب الصك  -

 ؛ البنزين ( ،الغاز  ،تابعة التقييد المحاسبي لحركة ) الدازوت مراقبة وم -

 ؛ التقييد المحاسبي لحركة المحولات -

 ؛تقريب الحسابات الدكلف بها  -

 : مصلحة المالية

 رئيس الدصلحة : ولو عدة مهام 
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 ؛ضمان الصاز تقديرات الخزينة  -

 ؛ الأموالالصاز وضعية دورية وحركة  -

  ؛صاريفالدضمان ومتابعة  -

 ؛ها ظبررير الشيكات وحف -

 ؛مسك أرشيف الدصلحة -

 مكلف بالدراسات : ولو عدة مهام

 ؛تقريب حسابات التسديد  -

 ؛ الأموالمتابعة حركة  -

 ؛ضمان العلاقة والتواصل مع البنك  -

 ؛مراقبة ومتابعة كل الوثائق الكلية  -

 ؛بالدفع  الأمورمعالجة كل  -

 لزاسب : ولو عدة مهام

 ؛التقييد المحاسبي لحركة الدالية  -

 العمال؛معالجة أجور  -

 ؛الخاصة بالدفع وبرويلها للمصلحة الدعنية  الأرسالكتابة جداول   -

 الكلية والبريدية؛متابعة اليومية  -

 .التواصل مع البنك  -

  :والميزانيةتسيير المصلحة  -3

 ولو عدة مهام  بالدراسات:كلف الد

 ؛الصاز الديزانية السنوية  -

 .ستثمارات وغلق الاضرفة الداليةمتابعة مصاريف الا -
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 المطلب الثالث: عدد عمال المؤسسة:

 

 المجموع
 منهم

 العنصر النسوي
 شريحة المستخدمين عدد المستخدمين

649 24 

 إطارات 150

 عون تحكــــم 268

 تنفيـــذيعون  231

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(: عدد موظفي المؤسسة4الجدول )  
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 المبحث الثاني: عرض القوائم المالية للمؤسسة :

حيث  ،نقوم في ىذا الدبحث بعرض الدعلومات الدالية الدتحصل عليها من طرف الدؤسسة ولعا الديزانية وقائمة الدخل
 نعرض في كل مطلب قوائم بزص سنة معينة.

 : 2117المطلب الأول: عرض القوائم المالية لسنة 

 : 2017عرض ميزانية أولا: الميزانية : 

 .2117( : جانب أصول سنة 5الجدول )

 2116 2117 2117اىتلاك  2117إجمالي  الأصول
     أصول غير متداولة 

 1118776.11 1118776.11  1118776.11 أراضي 

 6411468.99 6685111.71 1186116.11 15166846.56 بزطيط وتطوير الأراضي 

 165161984.71 187188175.77 111184565.67 111871611.51 الدبالش 

 11847785547.61 18916161895.91 7161111919.18 66146879815.59 معدات وأدوات 

 1468561719.51 1617181844.81 645149151.54 6687411646.86 أصول عينية أخرى 

 4711876941.74 6654465519.96  6654465519.96 أصول قيد التنفيذ

 22261913122548 23373486157547 8223145792583 31596631951531 مجموع الأصول غير جارية 

     أصول متداولة
 1676895.55 1691695.55  1691695.55 لسزون 

 1969871668.16 6951678116.78 71697411.91 6971474647.69 العملاء

 1116651714.65 1114654161.61  1114654161.61 الددينون الأخرون 

 148791114.64 81854118.64  81854118.64 الضرائب

 119615114.15 111955116.77  111955116.77 الخزينة 

 3572186924541 6448483651543 71297514591 6519781166534 مجموع الأصول المتداولة

 25834199946589 29821969818591 8294443317574 38116413116564 المجموع العام للأصول

 .2017: من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانية سنة المصدر 
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 2117( : جانب خصوم سنة 6الجدول )

 2116 2117 الخصوم 
   أموال خاصة

 161666111.16 161666111.16 فارق إعادة التقييم

  - 11881856.91 5 ترحيل من جديد –رؤوس أموال أخرى 

.... 61151516967.19 18651881857.14 

 18329621411598 21565655338585 مجموع الأموال الخاصة

   خصوم غير جارية 
 46416149.64 69411616.17 القروض والديون الدالية

 65468195.55 65468195.55 ضرائب )مؤجلة ومرصد لذا(

 1764611679.17 4185168596.67 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقاً 

 4838755128572 5271447494564 مجموع الخصوم غير الجارية

   خصوم جارية
 6671119611.96 1951484111.17 موردون وحسابات ملحقة 

 65716798.18 17165111.44 ضرائب

 171486161.69 1561961117.19 ديون أخرى 

 2665723516519 2985866975541 مجموع الخصوم الجارية

 25834199946589 29821969818591 للخصومالمجموع العام 

 2017من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانية سنة  المصدر:

 . 2017عرض قائمة الدخل لسنة : ثانياً : قائمة الدخل 

 2117(: قائمة الدخل لسنة 7الجدول )

 2117 2116 

 7166669587.48 8116889111.11 مبيعات ومنتجات السنة 

  5.55 منح تشغيلية 
 2613921115519 3667729572511 انتاج السنة المالية-1

 -47957614.84 -19789114.76 مشتًيات مستهلكة 

 -695114751.61 -685491571.97 خدامات خارجية واستهلاكات الأخرى 

 -1717398559512 -1238511524539 استهلاك السنة المالية -2

 886522545597 2429229147572 (2-1القيمة المضافة للاستغلال )-3

 -781615655.91 -787161575.11 أعباء الدستخدمتُ

 -111866761.16 -161156845.48 الضرائب والرسوم والددفعات الدشابهة

 -41531818541 1481661127511 الفائض الإجمالي للاستغلال-4

 664667748.56 616111666.16 منتجات العملياتية الأخرى
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 -8181944.66 -6675555.55 الأعباء العملياتية الأخرى 

 -875669496.48 -1617761448.15 لسصصات الاىتلاك والدؤونات

 7174.55 61196669.48 استئناف عن خسائر القيمة والدؤونات

 -831135325563 415213579598 النتيجة العملياتية-5

 15458811.16 5.55 الدنتجات الدالية

 -418644.56 -148114.16 الداليةالأعباء 

 -15466181.98 -1595146.86 مصاريف الخدمات الدالية

 -552112568 -3248588522 النتيجة المالية-6

 -831587328531 411964991576 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )-7

   الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
   ضرائب الدخل الأخرى 

 7612813155511 8717816615514 مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 -8433411483531 -8315851613538 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 -831587328531 411964991576 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 -135185192549 -115981481572 النتيجة الغير عادية-9

 -831587328531 411964991576 النتيجة الصافية للسنة المالية -11

 2017من إعداد الطلبة بالاستعانة بقائمة الدخل لسنة  المصدر :

 : 2118المطلب الثاني : عرض القوائم المالية لسنة 

 : 2018عرض ميزانية سنة أولا : الميزانية : 

 2118(: جانب أصول ميزانية 8الجدول )

 2117 2118 2118اىتلاك  2118إجمالي  الأصول
     أصول غير متداولة 

 1118776.11 1118776.11  1118776.11 أراضي 

 6685111.71 9115517.17 1195858.69 11615846.66 بزطيط وتطوير الأراضي 

 187188175.77 111161569.94 166176664.15 174796644.14 الدبالش 

 18916161895.91 19881119716.78 8117498951.11 68156518614.89 معدات وأدوات 

 1617181844.81 1766795411.16 776614865.46 61995615141.91 أصول عينية أخرى 

 6654465519.96 6741687557.16  6741687557.16 أصول قيد التنفيذ

 23373486157547 24691311137527 9356817757572 3414817894599 مجموع الأصول غير جارية 

     أصول متداولة
 1691695.55 1655115.55  1655115.55 لسزون 

 6951678116.78 6676511611.49 7114655.68 6679146814.67 العملاء
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 1114654161.61 6116758464.16  6116758464.16 الددينون الأخرون 

 81854118.64 156185161.16  156185161.16 الضرائب

 111955116.77 115876117.91  115876117.91 الخزينة 

 6448483651543 5133272781511 7445211568 5141717981578 مجموع الأصول المتداولة

 29821969818591 29724582918537 9364252958541 39188835876511 المجموع العام للأصول

 . 2018بديزانية سنة  من إعداد الطلبة بالاستعانةالمصدر : 

 2118(: جانب خصوم ميزانية سنة 9الجدول )

 2117 2118 الخصوم 
   أموال خاصة

 161666111.16 161666111.16 فارق إعادة التقييم

 5 5 ترحيل من جديد –رؤوس أموال أخرى 

.... 61694919115.18 61151516967.19 

 21565655338585 21457571841564 مجموع الأموال الخاصة

   خصوم غير جارية 
 69411616.17 81677119.64 القروض والديون الدالية

 65468195.55 65468195.55 ضرائب )مؤجلة ومرصد لذا(

 4185168596.67 6171914861.91 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقاً 

 5271447494564 6273781351516 مجموع الخصوم غير الجارية

   خصوم جارية
 1951484111.17 1511161457.59 موردون وحسابات ملحقة 

 17165111.44 16657161.19 ضرائب

 1561961117.19 914461591.59 ديون أخرى 

 2985866975541 1993229725557 مجموع الخصوم الجارية

 29821969818591 29724582918537 المجموع العام للخصوم

 . 2018بالاستعانة بديزانية سنة من إعداد الطلبة المصدر : 

 . 2018عرض قائمة الدخل لسنة ثانيا: قائمة الدخل : 

 2118(: قائمة الدخل لسنة 11الجدول )

 2118 2117 

 8116889111.11 8876661814.79 مبيعات ومنتجات السنة 

 5.55 5.55 منح تشغيلية 

 3667729572511 341134688535 انتاج السنة المالية-1
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 -19789114.76 -71161799.94 مشتًيات مستهلكة 

 -685491571.97 -177991195.16 خدامات خارجية واستهلاكات الأخرى 

 -1238511524539 -148143195514 استهلاك السنة المالية -2

 2429229147572 1928191593521 (2-1القيمة المضافة للاستغلال )-3

 -787161575.11 -855645666.71 أعباء الدستخدمتُ

 -161156845.48 -175481617.77 الضرائب والرسوم والددفعات الدشابهة

 1481661127511 956956718571 الفائض الإجمالي للاستغلال-4

 616111666.16 619861841.84 منتجات العملياتية الأخرى

 -6675555.55 -6697555.55 الأعباء العملياتية الأخرى 

 -1617761448.15 -1617111189.97 والدؤوناتلسصصات الاىتلاك 

 61196669.48 611186718.41 استئناف عن خسائر القيمة والدؤونات

 415213579598 171158911512 النتيجة العملياتية-5

 5.55 5.55 الدنتجات الدالية

 -148114.16 -98611.64 الأعباء الدالية

 -1595146.86 5.55 مصاريف الخدمات الدالية

 -3248588522 -98613565 النتيجة المالية-6

 411964991576 171161297556 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )-7

   الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
   ضرائب الدخل الأخرى 

 8717816615514 9325475428518 مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 -8315851613538 -9155415131562 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 411964991576 171161297556 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 -115981481572 1511 النتيجة الغير عادية-9

 411964991576 171161297556 النتيجة الصافية للسنة المالية -11

 .2018من إعداد الطلبة بالاستعانة بقائمة الدخل لسنة المصدر : 

 : 2119المطلب الثالث: عرض القوائم المالية لسنة 

 . 2019عرض ميزانية سنة أولا: الميزانية : 

 2119(: جانب أصول ميزانية 11الجدول )

 2118 2119 2119اىتلاك  2119إجمالي  الأصول
     أصول غير متداولة 

 1118776.11 1118776.11  1118776.11 أراضي 

 9115517.17 8814641.55 1794654.56 11615846.56 بزطيط وتطوير الأراضي 

 111161569.94 178789181.69 176984769.65 444771911.69 الدبالش 

 مكلف بالدراسات
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 19881119716.78 65611881666.41 9116175718.14 15566644111.86 معدات وأدوات 

 1766795411.16 1851566518.88 866681756.16 6667757744.11 أصول عينية أخرى 

 6741687557.16 1618611171.16  1618611171.16 أصول قيد التنفيذ

 24691311137527 26445125661579 11481833359547 36925959121526 مجموع الأصول غير جارية 

     أصول متداولة
 1655115.55 1655115.55  766115.55 لسزون 

 6676511611.49 1179416111.17 16947164.84 1196171855.66 العملاء

 6116758464.16 1559481549.15  1559481549.15 الددينون الأخرون 

 156185161.16 168116111.78  168116111.78 الضرائب

 115876117.91 861711549.78  861711549.78 الخزينة 

 5133272781511 7181116918523 12957465585 7192964374518 مجموع الأصول المتداولة

 29724582918537 33625132569512 11493791825532 44118923394534 المجموع العام للأصول

 2019من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانية سنة  المصدر :

 .2119(: جانب خصوم ميزانية سنة 12الجدول )

 2118 2119 الخصوم 
   أموال خاصة
 161666111.16 161666111.16 التقييمفارق إعادة 

 5 841656.16 ترحيل من جديد –رؤوس أموال أخرى 

.... 66114567116.16 61694919115.18 

 21457571841564 22615165786576 مجموع الأموال الخاصة

   خصوم غير جارية 
 81677119.64 81516611.16 القروض والديون الدالية

 65468195.55 5.55 لذا(ضرائب )مؤجلة ومرصد 

 6171914861.91 6185464641.51 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقاً 

 6273781351516 6464571887545 مجموع الخصوم غير الجارية

   خصوم جارية
 1511161457.59 1869896151.18 موردون وحسابات ملحقة 

 16657161.19 65151167.76 ضرائب

 914461591.59 6694151166.69 ديون أخرى 

 1993229725557 4545394894579 مجموع الخصوم الجارية

 29724582918537 33625132569512 المجموع العام للخصوم

 2019من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانية سنة  المصدر :
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 .2019عرض قائمة الدخل لسنة  ثانياً : قائمة الدخل :

 .2119(: قائمة الدخل لسنة 13الجدول )

 2119 2118 

 8876661814.79 15178674614.97 مبيعات ومنتجات السنة 

 5.55 5.55 منح تشغيلية 

 341134688535 6167855127549 انتاج السنة المالية-1

 -71161799.94 -48885791.15 مشتًيات مستهلكة 

 -177991195.16 -119145181.66 خدامات خارجية واستهلاكات الأخرى 

 -148143195514 -1349174915533 استهلاك السنة المالية -2

 1928191593521 4718681122516 (2-1القيمة المضافة للاستغلال )-3

 -855645666.71 -1516681161.85 أعباء الدستخدمتُ

 -175481617.77 -651151569.94 الضرائب والرسوم والددفعات الدشابهة

 956956718571 3469194687541 الفائض الإجمالي للاستغلال-4

 619861841.84 689419841.77 منتجات العملياتية الأخرى

 -6697555.55 -15146851.57 الأعباء العملياتية الأخرى 

 -1617111189.97 -1115881114.69 لسصصات الاىتلاك والدؤونات

 611186718.41 66486617.15 استئناف عن خسائر القيمة والدؤونات

 171158911512 2379859539512 النتيجة العملياتية-5

 5.55 5.55 الدنتجات الدالية

 -98611.64 -18916.68 الأعباء الدالية

 5.55 5.55 مصاريف الخدمات الدالية

 -98613565 -38936528 النتيجة المالية-6

 171161297556 2379821612531 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )-7

   الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
   ضرائب الدخل الأخرى 

 9325475428518 11724377347514 مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 -9155415131562 -8344556744574 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 171161297556 2379821612531 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8

 1511 1511 النتيجة الغير عادية-9

 171161297556 2379821612531 النتيجة الصافية للسنة المالية -11

 .2019من إعداد الطلبة بالاستعانة بقائمة الدخل سنة  المصدر :
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 المبحث الثالث: قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة :

لدؤسسة سونلغاز عن طريق الدؤشرات التي تم ذكرىا في الفصل نقوم في ىذا الدبحث بقياس وتقييم الأداء الدالر 
الأول حيث يتم تقسيم الدبحث إلذ اربع مطالب حيث الدطلب الأول نقوم بإعداد الديزانية الدالية الدختصرة والديزانية 

 أما الدطالب الثلاث الأخرى نقوم بقياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسة . ،الوظيفية

 إعداد الميزانية المالية المختصرة والميزانية الوظيفية لسنوات الثلاثة :المطلب الأول: 

 إعداد الميزانيات المالية المختصرة لسنوات الثلاثة : :أولا

 ( : أصول الميزانية المالية المختصرة لسنوات الثلاثة.14الجدول )
 2119 2118 2117 الأصول 

 26445125660.79 24691310137.27 23373486157.47 أصول غير جارية

 7180006908.23 5033272781.10 6448483651.42 أصول جارية

 33625132569512 29724582918537 29821969818591 المجموع
 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانيات السنوات الثلاثة. المصدر

 الثلاثة.( : خصوم الميزانية المالية المختصرة لسنوات 15الجدول )
 2119 2118 2117 الخصوم

  29079737674.23      27731353192.80     26836102833.49 الموارد الدائمة

 4545394894.79 1993229725.57 2985866975.41 خصوم جارية

 33625132569512 29724582918537 29821969818591 المجموع
 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانيات السنوات الثلاثة. المصدر

 ثانيا: إعداد الميزانيات الوظيفية المختصرة لسنوات الثلاثة : 

 ( : جانب الاستخدامات الميزانية الوظيفية المختصرة لسنوات الثلاث.16الجدول )
 2119 2118  2117 الاستخدامات 

 16964949565.66 11518117891.99 31596631950.30 استخدامات مستقرة 

  6،371،220،314.30       4899845843.85  6374880729.57            استخدامات الاستغلال

 5 5 5 استخدامات خارج الاستغلال 

 861711549.87 115876117.91 111955116.77 استخدامات الخزينة

 44118923394534 39188835876577 38116413116564 المجموع الاستخدامات  

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانيات السنوات الثلاثة. المصدر

 
 



  دراسة ميدانية لمؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز فرع الوادي                           : الثانيالفصل 
 

 

51 

 ( : جانب موارد الميزانية الوظيفية المختصرة لسنوات الثلاث.17الجدول )
 2119 2118 2117 الاستخدامات 
 39573528499.55  37095606151.20      35130546141.23     الموارد الدائمة 

 1869896151.18 1511161457.59 1951484111.17 موارد الاستغلال 

 65151167.76 16657161.19 17165111.44 موارد خارج الاستغلال 

 6694151166.69 914461591.59 1561961117.19 موارد الخزينة 

 44118923394534 39188835876577 38116413116564 مجموع الموارد

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بديزانيات السنوات الثلاثة. المصدر

 المطلب الثاني : مؤشرات السيولة والنشاط :

 مؤشرات السيولة -1
 :نسبة التداول : 1.1

 ومنو :

 ( : نسبة التداول للسنوات الثلاثة.18الجدول ) 
 6517 6518 6519 

 7180006908.23 4511676781.15 6118181641.16 الأصول الدتداولة

 4545394894.79 1991669764.47 6984866974.11 الخصوم الدتداولة

 % 158 % 253 % 216 النسبة 

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

 95بينما الطفضت بنسبة ، %  37ارتفعت بنسبة  2018و 2017نلاحظ ان نسبة التداول بتُ سنتي  التعليق :
 .2019و 2018بتُ سنتي  %

نلاحظ ان نسب التداول كلها تغطي قدرة الشركة على بسويل ديونها قصتَة الأجل من خلال  التحليل :
ولؽكن القول ان الدؤسسة استغلت مواردىا احسن استغلال خلال ىذه ،استخداماتها الدتداولة وبفائض كبتَ 

 السنوات.

 :نسبة السيولة السريعة :

 ومنو : 

 

100× الخصوم الدتداولة( ÷ )الأصول الدتداولة   
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 ( : نسبة السيولة السريعة للسنوات الثلاث.19الجدول )
 6517 6518 6519 

 7180006908.23 4511676781.15 6118181641.16 الأصول الدتداولة

 766115 1655115 1691695 الدخزون 

 4545394894.79 1991669764.47 6984866974.11 الخصوم الدتداولة

 1.579462503 2.524582378 2.159235296 النسبة 

% 216% 252% 158% 

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

بنسبة  2019و 2018والطفاض بتُ سنتي ، %36بسنبة  2018و 2017نلاحظ ارتفاع بتُ سنتي تعليق :
95 % . 

ىناك فائض في نسبة السيولة السريعة وعدم اختلافها على نسبة التداول وذاك بسبب أن الدخزون ليس التحليل : 
ومنو لؽكن القول ان الدؤسسة تغطي خصومها الجارية بواسطة الأصول الجارية ،لو تأثتَ كبتَ على الأصول الجارية 

 وذلك بحسن استغلالذا للموارد الدتاحة.

 نسبة النشاط : -2
 النشاط للسنوات الثلاثة :حساب نسبة 

 ( : نسب النشاط للسنوات الثلاثة21الجدول )

 2119نتيجة  2118نتيجة  2117نتيجة  القانون 

دوران الحسابات المدينة 
)الزبائن والمدينون 

 الأخرون (

÷ صافي الدبيعات 
الحسابات الددينة )الزبائن 

 والددينون الأخرون(

 مرة 1.68 مرة 1.85 مرة 1.36

معدل دوران ÷  360 معدل فترة التحصيل 
 الحسابات الددينة

30..62 

 يوم
911.91 

 يوم
214.81 

 يوم

÷ تكلفة البضاعة الدباعة  دوران المخزون
 الدخزون

 مرة 38.47

 
 مرة60.93 

 
 مرة 81.09

 
صافي ÷ صافي الدبيعات  دوران الموجودات الثابتة

 الدوجودات الثابتة 
 مرة 0.36

 
 مرة0.36  

 
 مرة 0.39

 
دوران مجموع 

 الموجودات
لرموع ÷ صافي الدبيعات 

 الدوجودات 
 مرة 6.30

 
 مرة 6.29 مرة 6.26

 
 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

 برليل النتائج الدتحصل عليها : 
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ىناك اختلاف بسيط في عدد مرات دوران :دوران الحسابات المدينة )الزبائن والمدينون الأخرون( : 1.1
ولؽكن القول ،الحسابات الددينة لاكن لا لؽكن الدقارنة بتُ السنوات الثلاثة وذلك بسبب اختلاف رقم الأعمال 

 ان كلما قلت عدد مرات دوران الحسابات الددينة كلما كان ذلك افضل للمؤسسة .

وذلك ،بالنسبة لفتًة التحصيل في السنوات الثلاثة  نلاحظ عدد أيام كبتَ جداً :معدل فترة التحصيل : 2.1
أما السنة ،يوم  265بسبب قوة الأداء الدالر للمؤسسة حيث لا لغب ان تزيد مدة التحصيل بالنسبة لسنة الأولذ 

 يوم. 214أما السنة الثالثة ،يوم بالنسبة لسنة الثانية  194الثانية والثالثة فلا لغب ان تزيد على 

 2017حيث كانت الزيادة بتُ سنتي ،نلاحظ تزايد النسب في السنوات الثلاثة خزون: :دوران الم3.1
 81لتصب  2018مرة عن سنة  21ارتفعت ب  2019أما في سنة ،مرة  60مرة لتصبح  22ب  2018و

 ولؽكن القول ان دوران الدخزون كبتَ في السنة الواحدة لشا يدل على النشاط الكبتَ للمؤسسة .،مرة 

نلاحظ ان دوران الدوجودات الثابتة منخفض في السنوات الثلاثة وذلك حجم ن الموجودات الثابتة : :دورا4.1
 وىذا ما يدل على عدم استغلال الدوجودات الثابتة احسن استغلال. ،الاستثمار مقارنة برقم الأعمال 

ل على ان الدؤسسة وىذا ما يد،وىي كذلك منخفضة لد تتجاوز مرة واحدة :دوران المجموع المجودات :5.1
 لد تستغل موجوداتها في احسن استغلال .

 المردودية والرفع المالي :،المطلب الثالث : مؤشرات الربحية 

 نسب الربحية : -1
 : معدل العائد على الأموال المستثمرة :1.1

 

 ومنو :

 العائد على الأموال المستثمرة( : معدل 21الجدول )

 2117 2118 2119 

 6179865656.15 175565697.46 151961991.76 صافي الأرباح بعد الضرائب 
 29079737674.23  27731353192.80     26836102833.49    رأس المال المستثمر 

 0.08183776 0.00613242 0.014978516 النتيجة

100× راس الدال الدستثمر( ÷ )صافي الارباح بعد الضرائب   
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 8 % 0.6 % 1 % النسبة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

منخفض في السنوات الثلاثة حيث ينخفض بنسبة  الدستثمرة  نلاحظ ان معدل العائد على الأموالالتعليق : 
ومنو نقول ان ،بالدئة  7.4فيزداد بنسبة  2019و 2018أما بتُ سنتي ، 2018و 2017بالدئة بتُ سنتي  0.4

ولاكن تبقى كل ىذه النسب منخفضة بالنسبة  2019الدؤسسة حققت افضل عائد على الأموال الدستثمرة سنة 
 لرأس مال من ىذا الحجم .

 :نسبة ىامش الدخل التشغيلي :2.1

 ومنو:

 ( :نسبة ىامش الدخل التشغيلي 22الجدول )

 2117 2118 2119 

 6179865656.15 175565697.46 151961991.76 الأرباح قبل الفوائد والضرائب
 15176674614.97 8876661814.79 8116889111.11 صافي المبيعات

 0.229440556 0.019167631 0.047587341 النتيجة

 %23 %2 %5 النسبة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

أما بتُ ،بالدئة  3بنسبة  2018و 2017نلاحظ الطفاض في نسبة الذامش الدخل التشغيلي بتُ سنتي التعليق : 
ومنو نقول ان الدؤسسة في ،بالدئة  23بالدئة حتى تصبح  21ىناك ارتفاع كبتَ بزيادة  2019و 2018سنتي 

أما في السنة الاختَ فهناك تدارك للكفاءة  ،لد تكن ىناك كفاءة تشغيلية اكبر  2018و 2017السنتتُ 
 التشغيلية وبزيادة كبتَة عن السنوات السابقة .

 :معدل العائد على حقوق الملكية : 3.1

 ومنو :

 ( : معدل العائد على حق الملكية 23الجدول )

 2117 2118 2119 

 6179865656.15 175565697.46 151961991.76 الأرباح قبل الفوائد والضرائب
 66614164786.76 61147471811.61 61464644118.84 حقوق الملكية

صافي الدبيعات÷ قبل الفوائد والضرائب  الأرباح  

حقوق الدلكية÷ الارباح القابلة للتوزيع   
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 0.105231181 0.007925421 0.018639127 النتيجة

 %11 %1 %2 النسبة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

بالدئة عن  1ب  2018نسبة منخفضة حيث تراجعت في سنة  2018و 2017نلاحظ في السنتتُ التعليق : 
ىذه النسب ،بالدئة  11لتصبح  2018بالدئة عن سنة  10فهناك زيادة ب  2019أما في سنة ، 2017سنة 

التسيتَ الدالر للمؤسسة لان الدبلغ الدستثمر بالنسبة لحقوق الدلكية كبتَ منخفضة جداً وىذا يدل على عجز في 
 مقارنة بالعائد الدنخفض .

 :نسب الرفع المالي  -2
 :معدل التمويل بالديون :1.2

 ومنو :
 ( : معدل التمويل بالديون24الجدول )

 2117 2118 2119 

  11،009،966،782.26          8،267،011،076.73          8،256،314،470.05 إجمالي الديون 

 11664116469.56 69761486918.17 69861969858.11 صافي الأصول  
 0.327432665 0.278120339 0.276853425 النتيجة 

 %33 %28 %28 النسبة 

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

 2019أما في سنة ،بالدئة  28حيث كانت النسبة  2018و 2017نلاحظ تشابو النسب في سنتي التعليق : 
ومنو لؽكن القول ان ىذه النسب مرتفعة بعض الشيء لاكن تشكل ،بالدئة  33بالدئة لتصبح  5ارتفعت النسبة ب 

 ن الديون.وبذلك على الدؤسسة توخي الحذر والتقليل م،خطورة على الاستقلالية الدالية للمؤسسة 

 :معدلي التمويل بالديون قصيرة الأجل وطويلة الأجل : 2.2

 ومنو:

 ( : معدلي التمويل بالديون قصيرة الأجل وطويلة الأجل 25الجدول )

 2117 2118 2119 

 6464571887.45 6273781351.16  5270447494.64 ديون طويلة الأجل

 4545394894.79  1993229725.57  2985866975.41 ديون قصيرة الأجل 

صافي الاصول÷ اجمالر الديون   

إجمالر الأصول÷ الالتزامات الدتداولة   

إجمالر الاصول÷ الالتزامات طويلة الأجل   
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 11664116469.56 69761486918.17 69861969858.11 صافي الأصول  
 0.192254168 0.21106373 0.176730361 نتيجة الديون طويلة الأجل

 0.135178497 0.067056609 0.100123063 نتيجة الديون قصيرة الأجل 

 %19 %21 %18 نسبة الديون طويلة الأجل 

 %14 %7 %10 نسبة الديون قصيرة الأجل 

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

 التعليق : 

نلاحظ اختلاف النسب في السنوات الثلاثة حيث في سنة معدل التمويل بالديون طويلة الأجل :  -
أما في ،بالدئة  21بالدئة لتصبح  3ارتفعت بنسبة  2018بالدئة أما في سنة  18كانت النسبة   2017

ومنو لؽكن القول ان وضعية الدؤسسة في أرلػية مالية الأن نسبة ،بالدئة  2الطفضت بنسبة  2019سنة 
بالدئة وىذا يعتٍ ان الدؤسسة تعتمد على اموالذا الخاصة في  50لد تتجاوز  التمويل بالديون طويلة الأجل

 التمويل .
وكذلك التمويل بالديون قصتَة الأجل فنسبها منخفضة لشا  معدل التمويل بالديون قصيرة الأجل : -

 لؽكن القول ان الدؤسسة في أرلػية مالية . 
 نسبة المردودية : -3
 : المردودية الاقتصادية : 1.3

 حيث الأصول الاقتصادية = الأموال الخاصة + الاستدانة الصافيةومنو :  

 ( : نسب المردودية الاقتصادية26الجدول )

 2117 2118 2119 
 1761096058.95 125917594.23 299،858049.19 نتيجة الاستغلال بعد الضريبة

 20741808523.87 20652882885.48 20646634458.23 الاقتصاديةالأصول 

 0.084905617 0.006096853 0.014523338 النتيجة

 %8 %0.6 %1 النسبة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

 1كانت النسبة   2017حيث في سنة  2018و 2017نلاحظ ان ىناك اختلاف النسب بتُ سنتي التعليق : 
بالدئة  7.4نلاحظ أنها ارتفعت بنسبة  2019أما في سنة ،بالدئة  0.4بنسبة  2018بالدئة وتراجعت في سنة 

الأصول الاقتصادية÷ نتيجة الاستغلال بعد الضريبة   



  دراسة ميدانية لمؤسسة سونلغاز لتوزيع الكهرباء والغاز فرع الوادي                           : الثانيالفصل 
 

 

57 

سالعة وبذلك فإن م 2019ومنو لؽكن القول ان ىذه النسب منخفضة لكنها  برسنت بعض الشيء في سنة ،
 الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال ضئيلة .

 : المردودية المالية : 2.3

 ومنو : 

 ( : المردودية المالية27الجدول )

 2117 2118 2119 
 66614164786.76 61147471811.61 61464644118.84 الخاصة الأموال

 6179865656.15 175565697.46 151961991.76 النتيجة الصافية

 0.105231181 0.007925421 0.018639127 النتيجة

 %11 %1 %2 النسبة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

بالدئة والطفضت  2كانت النسبة   2017نلاحظ اختلاف النسب في السنوات الثلاثة حيث في سنة التعليق : 
 10بالدئة أي ىناك زيادة بنسبة  11ارتفعت النسبة إلذ  2019أما في سنة ،بالدئة  1بنسبة  2018في سنة 

 مرة .ومنو لؽكن القول ان ىذه النسب منخفضة جداً مقارنة بالأموال الخاصة الدستث،بالدئة 

 :نسبة مردودية النشاط :3.3

 ومنو : 

 ( : نسبة مردودية النشاط28الجدول )

 2117 2118 2119 

 6179849419.16 175148911.16 154611479.98 نتيجة الاستغلال 

  9032413017.71       7726169861.38       7355743014.47      رقم الأعمال خارج الضريبة

 0.26 0.02  0.06                   النتيجة 

 %26 %2 %6 النسبة 

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

 2018بالدئة والطفضت في سنة  6كانت النسبة   2017نلاحظ اختلاف في النسب حيث في سنة التعليق : 
ومنو لؽكن القول ان نسبة ،بالدئة  26بالدئة لتصبح  24ارتفعت بسنبة  2019أما في سنة ،بالدئة  4بنسبة 

الاموال الخاصة ÷  النتيجة الصافية  

رقم الاعمال خارج الضريبة÷ نتيجة الاستغلال   
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ع لشا يدل على توس 2019وبرسنت في سنة  2018و 2017مردودية نشاط الدؤسسة منخفضة في سنتي 
 نشاط الدؤسسة .

 المطلب الرابع : مؤشرات التوازن المالي :

 أولا : رأس المال العامل الصافي الإجمالي :

 ومنو :

 ( : رأس المال العامل الصافي الإجمالي 29الجدول )

 2117 2118 2119 

 19471468199.44 17594656141.65 14115416111.61 الموارد الدائمة

 16964949565.64 11518117891.99 11496611945.15 الاستخدامات المستقرة

 2647569479.30 3047488256.21 3533914190.93 النتيجة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر 

القول انو ىناك فائض مالر وان الدوارد الدائمة غطت جميع لشا لؽكن ،نلاحظ ان جميع النتائج موجبة التعليق : 
 الاستخدامات الدستقرة لزققة فائض يوجو لدورة الاستغلال وأن الدؤسسة في حالة يسر مالر.

 

 ثانيا : الاحتياج في رأس المال العامل : 

  ومنو :

 ( : الاحتياج في رأس المال العامل 31الجدول )

 2117 2118 2119 

 6371220314.30 4899845843.85 6374880729.57 احتياجات الدورة

  1921945658.02     موارد الدورة

 

    1047668631.48  

 

    1850293572.10  

 

 4520926742.20 3852177212.37 4452935071.55 النتيجة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

وبذلك فإن الدؤسسة لد تؤمن الدوارد قصتَة الأجل والتي تكون غالباً ،نلاحظ ان جميع النتائج موجبة التعليق : 
 تكلفتها منخفضة لتغطية لستلف احتياجات دورة الاستغلال وان الدؤسسة في حالة اختلال .

الاستخدامات الدستقرة –الدوارد الدائمة   

موارد الدورة  –احتياجات الدورة   
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 ثالثاً: الخزينة الإجمالية الصافية :

 ومنو :

 ( : الخزينة الإجمالية الصافية 31الجدول )

 2117 2118 2119 

 284،411،980624 419،248،474607 411،099،17.644 استخدامات الخزينة

 6،694،151،166.69 914،461،591.59 1،561،961،117.19 موارد الخزينة

 -1،873،357،262.82 -804،688،956.16 -919،020،880.62 النتيجة

 : من إعداد الطلبة بالاستعانة بدعلومات الدؤسسة. المصدر

حيث الدوارد ،حيث ان ىذه الحالة ىي الأصعب والأخطر والدؤسسة ،نلاحظ ان جميع النتائج سالبة تعليق : 
عاجزة عن توفتَ السيولة مقارنة بالديون  فالدؤسسة،الدائمة غتَ كافية لتمويل احتياجات رأس الدال العامل 

 الدستحقة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

موارد الخزينة –استخذامات الخزينة   
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 خلاص الفصل : 

حيث تم الاعتماد على ،تم في ىذا الفصل دراسة حالة مؤسسة سونلغاز فرع الوادي لتوزيع الكهرباء والغاز 
الدالر في إعداد القوائم حيث يظهر دور النظام المحاسبي ،قوائم النظام المحاسبي الدالر وىم الديزانية وقائمة الدخل 

الدالية التي لغب ان تكون ذات شفافية ومصداقية حتى يتستٌ للمحللتُ الداليتُ قراءتها وفهمها لتساىم في عملية 
 قياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسة .

الية حيث تعطي ىذه النسب الصورة الد،أما الأداء الدالر لو الكثتَ من الدؤشرات والنسب لقياسو وتقييمو 
 للمؤسسة بكل دقة وشفافية والاىم من ىذا ىو بذنب الوقوع في لساطر مستقبلية تهدد استمرارية الدؤسسة .

وفي الأختَ لؽكن القول ان عملية قياس وتقييم الأداء الدالر بست بواسطة القوائم الدالر التي لغب على الدؤسسة 
الاعتماد على القوائم التي تعتبر حجر أساس في ىذه  وبذلك لا لؽكن قياس وتقييم الأداء الدالر بدون،عرضها 
 العملية .
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 الخاتمة :

وفي الأختَ بعد التعرف على النظام المحاسبي الدالر والأداء الدالر في الفصل الأول وتعرف على عناصرىم الأساسية 
حيث توصلنا إلذ ان النظام المحاسبي الدالر  لو عدة خصائص ومبادئ لا لؽكن التخلي عليهم أثناء العمل بهذا 

صائص لا لغب إلعالذا حتى تكون عملية قياس وتقييم الأداء أما الأداء الدالر ىو كذلك يأتي بخ،النظام المحاسبي 
 الدالر فعالة وذات نتائج لؽكن الاعتماد عليها قبل فوات الوقت والوقوع في مشاكل كبتَة تهدد استمرارية الدؤسسة .

جدا حيث لا  ولؽكن القول ان مسالعة النظام المحاسبي الدالر في عملية قياس وتقييم الأداء الدالر ىي مسالعة كبتَة
لؽكن  قياس وتقييم الأداء الدالر دون الاستعانة بالنظام المحاسبي الدالر والذي تتمثل مسالعتو في القوائم الدالر ذات 

مصداقية وملائمة حتى تكون عملية قياس وتقييم الأداء الدالر فعالة لتجنب مشاكل كثتَ منها مشاكل ،جودة 
 حالية ومشاكل مستقبلية.

 يات :اختبار الفرض

 قمنا في ىذه الدراسة بوضع أسئلة فرعية وكذلك فرضيات في الأختَ تم التوصل إلذ ما يلي :

يتم إعداد الديزانية الختامية وقائمة الدخل عن طريق الدعلومات الدتوفرة للمحاسب الفرضية الأولى :  -
حيث تتم عن طريق إعادة تقييم التثبيتات وجرد الدخزون ماديا ولزاسبيا ىذا بالنسبة ،داخل الدؤسسة 

 أما قائمة الدخل لغب على المحاسب اظهر جميع الدصاريف والإرادات للوصول إلذ النتيجة . ،للميزانية 
 وخلال دراستنا تبتُ لنا ان الفرضية الأول صحيحة .

يزانية الدالية بتقسيم لرموع الأصول بتُ أصول متداولة وأصول غتَ تتم عملية إعداد الدالفرضية الثانية :  -
 .متداولة أما الخصوم فتقسم إلذ أموال دائمة وخصوم جارية ىذا بالنسبة للميزانية الدالية

وخلال دراستنا تبتُ كذلك ان ىذه الفرضية صحيحة وأن الأموال الدائمة تتضمن الأموال الخاصة 
 والخصوم غتَ جارية.

يساىم النظام المحاسبي الدالر في قياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسات عن طريق الفرضية الثالثة :  -
 الدؤشرات .

وخلال دراستنا تبتُ ان ىذه الفرضية خطأة حيث تعتبر مساىم النظام المحاسبي الدالر في القوائم الدالية 
 وليس الدؤشرات الدالية .
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نلغاز حيث يعتبر منتوجها من اىم الدنتوجات لا لؽكن استمرارىا مؤسسة بحجم سو الفرضية الرابعة : 
 .بدون قياس وتقييم الأداء الدالر

وخلال مقابلتنا مع الدؤسسة تبتُ ان ىذه الفرضية خطأة حيث قيل لنا أثناء الدقابلة انهم لا يقوموا بعملية 
م بالعاصمة ودون إخبارىم بالنتائج قياس وتقييم الأداء الدالر للمؤسسة وانا ىذه الدهمة تعود الفرع اللا

 الدتحصل عليها .
 نتائج الدراسة : 

 توصلنا في ىذه الدراسة إلذ بعض النتائج مهمة نذكرىا كالتالر :

ان النظام المحاسبي الدالر لو خصائص ومبادئ بذعل استعمالو ذات ألعية في الدؤسسة حيث يعطيها  -
 الدعلومات الكافية لتوضيح وضعيتها الدالية 

ان القوائم الدالية الدعدة وفقاً لنظام المحاسبي الدالر ذات جودة ومصداقية لؽكن الاعتماد عليها لزلياً ودولياً  -
 لأن النظام المحاسبي الدالر مستمد من الدعايتَ الدولية .

 ان مؤشرات قياس وتقييم الأداء الدالر ليست حديثة وىناك تكرار كبتَ في الدعلومات . -
 قييم الأداء الدالر بدون قوائم مالية .لا لؽكن قياس وت -
 أداء مالر ضعيف بالنسبة لدؤسسة سونلغاز فرع الوادي حيث ان جميع نسبها تعطي نظرة سلبية . -
 نسب سيولة مرتفعة لشا يدل على عدم استثمارىا واستغلال الفرص الضائعة . -
 مؤشرات ربحية ضعيفة بالنسب لحجم رأس الدال الدستثمر . -

 ة :توصيات الدراس

 بعد دراستنا الدعمقة لذذا الدوضوع نود ان نقدم ىذه التوصيات حسب رأينا :

 إعداد القوائم الدالر للمؤسسة باللغة العربية لشا لؼدم الطالب لتسهيل عملية قراءتها وفهم مصطلحاتها . -
 اتباع الدعايتَ الدولية المحاسبية لشا لؼدم الدؤسسات الخاصة والعامة . -
الجزائريتُ التًكيز على طرح كتب بزص قياس تقييم الأداء الدالر لأن وجودىم قليل  لغب على الباحثتُ -

 جداً.
توحيد مصطلحات الدؤشرات والنسب الدالية بتُ الكتاب العرب لشا يساعد الباحثتُ في فهمها وإمكانية  -

 الدقارنة بينهم.
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 أفاق الدراسة :

منها لضن الباحثتُ ونتمتٌ ان تفيد غتَنا في الدستقبل وفي الأختَ نتمتٌ ان تكون ىذه الدراسة قد استفدنا 
وكذلك نتمتٌ من  ،وكذلك نود ان يأتي باحثتُ غتَنا بجديد لشا لؼدم العلم وإثراء الدوضوع بدراجع متعددة وحديثة

أصحاب مهن التحليل الدالر طرح أفكارىم والتًجمة لدصطلحات قائمتي الدركز الدالر وقائمة الدخل لأنهم أساس 
 ذا الدوضوع. ى
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