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 مقدمـــــــــــة

عرفت السياحة اىتماما بالغا من قبل الباحثين والمختصين خاصة وأنيا أمست تشكل قاطرة 
لمتنمية وركيزة أساسية وأحد أىــم الأنشطة الاقتصادية التي يعتمـــد عمييا اقتصاد الدولة، فيي صناعة 

اقتصادية عصرية تسيم في رفاىية المجتمع وتنميتو اقتصاديا وثقافيا واجتماعيا حيث أصبحت صناعة 
السياحة من الصناعات الكبرى في العالم التي تفرض نفسيا بشدة في العصر الحديث مما دفع بالعديد من 

. الدول لإدراجيا ضمن المخططات التنموية الوطنية

 بقضايا السياحة ومتطمباتيا والنيوض بالقطاع السياحي الاىتمامتحاول أغمب الدول النامية اليوم 
وجعمو إحدى الأولويات الأساسية لزيادة إيرادات الدولة، فالجزائر من الدول السائرة في طريق النمو التي 

تعتمد عمى مصدر وحيد للاقتصاد الوطني وتحديدا قطاع المحروقات عمى الرغم مما تتوفر عميو من 
 الدولية وجدت الحكومة الأسواقموارد ومناطق جذب سياحية متنوعة، ومع تذبذب أسعار النفط في 

 محدودية الموارد والسعي نحو أزمةالجزائرية نفسيا أمام ضرورة ممحة لتنويع مصادر دخميا والخروج من 
عبر بمورة استراتيجيات سياحية ومخططات تنموية وطنية واستغلال ، مصادر وبدائل أخرى جديدة

الإمكانات السياحية المتاحة لمواكبة السوق العالمية والنيوض بالسياسة السياحية وترقيتيا وىذا مما قد 
  . يجعل منيا وجية سياحية في منطقة شمال إفريقيا

قسمت ىذه الدراسة إلى مقدمة ومدخل منيجي ومفيومي ونظري ثلاث فصول ومجموعة من        
الاستنتاجات المستخمصة، حيث ستتناول الدراسة في الفصل الأول واقع القطاع السياحي في الجزائر من 

خلال التطرق إلى مقومات الجذب السياحي والتعرف عمى أىم المؤشرات السياحية فييا والتطرق إلى 
التنمية المحمية في الجزائر والتي ترتكز عمى العديد من المقومات والمظاىر كما تعرقميا العديد من 

الصعوبات، ويتناول الفصل الثاني آليات السياسة السياحية في الجزائر وانعكاساتيا عمى التنمية المحمية 
من خلال التطرق إلى الإطار القانوني والييكمي لمقطاع السياحي وسياسات التنمية السياحية في الجزائر 

 وذلك من خلال السياسة السياحية والتنمية المحمية في ولاية الواديوبرامجيا، وفي الفصل الثالث تناولنا 
 التأطير المحمي لمنشاط السياحي واثر البرامج والمشاريع إلى الإمكانات السياحية لمولاية والتطرق إبراز

 . والتوصياتالاستنتاجاتبمجموعة من  السياحية في تحقيق التنمية المحمية بولاية الوادي وختمت الدراسة



 

 

 

مــدخـــل منهجـــــي 
رـ   هممههمـي هننـــــ
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 مدخل منهجل  من مل مظظرلل
 مدخل منهجل:لأ لا

: يتضمف المدخل المنيجي العناصر التالية
:لال شكمةلالبحثية-1

يعد قطاع المحروقات المحرؾ الأساسي لكافة الأنشطة الاقتصادية في الجزائر وىذا ما يشكل 
لاقتصادىا، مما يدفعيا لمتوجو نحو قطاع السياحة والاىتماـ بكافة الإمكانات والمقومات  تيديدا مستقبميا

ستراتيجيات سياحية بعيدة المدى مجسدة في برامج ومشاريع  السياحية ودعميا بانتياج سياسات وا 
استثمارية ذات آثار فعمية ممموسة في سبيل تحقيق تنمية محمية مستدامة، ومف خلاؿ ذلؾ يطرح التساؤؿ 

:  التالي

؟ل ال ضا ينلالسياساتلالسياحيةلالكميمةلبتحقيقلتم يةل حميةلفجلالهزائظ
:لالأسئمةلالمظعية

ما ىي المقومات والمؤىلات السياحية التي تمتمكيا الجزائر؟  -
 ما ىو واقع السياسة السياحية والتنمية المحمية في الجزائر؟ -
 ما ىي آليات السياسة السياحية وانعكاساتيا عمى التنمية المحمية؟  -
كيف تساىـ مديرية السياحة والصناعة التقميدية لولاية الوادي في تحقيق التنمية المحمية؟  -

:ل هالاتلالمظاسةل-2
 :ال هاللال كامج -لأ

يتحدد المجاؿ المكاني لمدراسة في الجزائر بشكل عاـ وكدراسة حالة لمموضوع تتطرؽ الدراسة 
لمديرية السياحة والصناعة التقميدية لولاية الوادي كإحدى الفواعل الأساسية في عممية تنفيذ السياسة 

.  السياحية
:لال هاللالز امج--ب

التي توضح أداء مديرية  2017 سنة   إلى غاية2012 تتناوؿ ىذه الدراسة الفترة الممتدة مف سنة
السياحة والصناعة التقميدية لولاية الوادي في تجسيد مشاريع السياسة السياحية وتنفيذىا مف خلاؿ العديد 
مف الفنادؽ والمنشآت السياحية بالمنطقة، كما أف ىذه الفترة عرفت تزايد الاىتماـ بالسياسة السياحية مف 
طرؼ صناع القرار الوطني والمحمي، نتيجة لتذبذب أسعار المحروقات والبحث عف حموؿ كفيمة بتنويع 

 . مصادر الدخل عبر الاعتماد عمى القطاع السياحي
 
   



  مدخل منهجل  من  جل مظظرل
 

 4 

:لال هاللال  ض عج-للج
يتمثل المجاؿ الموضوعي في دراسة دور السياسة السياحية في الدفع بعجمة التنمية المحمية في 

 في سبيل تحقيق التنمية المحمية  القطاع السياحيالجزائر لمتعرؼ عمى أىـ الأدوار والمياـ التي يقوـ بيا
والتعرؼ عمى أىـ البرامج المسطرة في ىذا القطاع الحالية والمستقبمية والوقوؼ عمى أىـ المشاكل 

والمعوقات التي تعيق طريق السياسة السياحية إضافة إلى تسميط الضوء عمى مديرية السياحة والصناعة 
التقميدية لولاية الوادي لإلقاء نظرة عمى سير المشاريع السياحية ومعرفة نتائجيا وآثارىا عمى العممية 

. التنموية
:لالمظضياتلالعم ية-ل3
فكمما توفرت البنى التحتية   بيف توفر المقومات السياحية وتحقيق التنمية المحمية،ارتباطيوىناؾ علاقة - 

 .والطرؽ واليياكل القاعدية كمما زاد التوجو نحو تحقيق التنمية المحمية
ىناؾ علاقة ارتباطيو بيف تشاركية السياسة السياحية ودرجة تحقيق التنمية المحمية، فكمما كانت -لل

 . السياسات السياحية أكثر تشاركية وديمقراطية كمما زاد التوجو نحو تحقيق التنمية المحمية
ىناؾ علاقة ارتباطيو بيف فعالية السياسات السياحية والتنمية المحمية، فكمما تجسدت البرامج والسياسات - 

 . السياحية المسطرة كمما زادت نجاعتيا في تحقيق تنمية محمية 
:لالأه يةلالعم يةل الع ميةللممظاسة-ل4
 :الأه يةلالعم ية-لأ

 نظرا للاىتماـ الذي تحضى بو مواضيع وقضايا السياسة السياحية في الآونة الأخيرة مف قبل
 وأماـ قمة الدراسات التي تولي اىتماما بالسياسة السياحية في مجاؿ العموـ السياسية جاءت ىذه الميتميف،
، وتيتـ ىذه الدراسة بالسياسة السياحية وأثرىا عمى التنمية لفؾ بعض الغموض عف ىذا الموضوع الدراسة

. المحمية والتي ستزيد مف رصيد البحوث العممية في مجاؿ السياسات العامة
:لالأه يةلالع مية-لب

عمى المستوى  ػػة والتنميػة المحميػة في الجزائػػرحتتناوؿ ىذه الدراسة تحديدا واقع السياسػة السيا
المركزي والمحمي أي عمى مستوى الوزارة والمديريات المعنية والدور الذي تمعبو في تحقيق التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية لأفراد المجتمع المحمي لمتمكف مف اكتشاؼ الخمل الذي يواجيو صانع السياسة 
السياحية والذي يقف في طريق تنفيذ ىذه السياسة واكتشاؼ عناصر القوة والضعف لدى السياسة 

. السياحية، وصولا لسياسة سياحية أكثر نجاعة وفعالية في تحقيق التنمية المحمية
 
 
 



  مدخل منهجل  من  جل مظظرل
 

 5 

:لال ماهجل الإقتظاباتلال ستدم ة-5
:  تعتمد الدراسة عمى المناىج والاقترابات التالية

 يستخدـ ىذا المنيج في الدراسات القابمة لمقياس خصوصا أف ىذه الدراسة تستمزـ :ال منجلالإحصائج-ل
. تحميل البيانات والمعمومات الإحصائية وتصنيفيا وتبويبيا وتفسيرىا واستخراج العموميات منيا 

يعتمد ىذا المنيج عمى دراسة حالة واحدة والتعمق فييا وذلؾ بجمع المعمومات  : منجلمظاسةلالحالة-ل
الإحاطة بيا ومعرفة المتغيرات والعوامل المؤثرة في الموضوع وعمى تحميل كيفي لممعمومات وتتبعيا و

وأثرىا عمى التنمية المحمية  في الجزائر  ةسة السياحيوبعدىا محاولة التعميـ ومف خلالو سيتـ دراسة السيا
 .وبالتحديد ولاية الوادي

 يعد ىذا المقترب مف أقدـ المقتربات في تحميل الظواىر السياسية عمى :اقتظابلالاقتصاملالسياسج-ل
أساس أف الظواىر السياسية تتشكل بفعل حقائق اقتصادية فيذا المقترب يربط النظـ بمستويات التنمية 
. الاقتصادية، وتـ الاعتماد عميو في ىذه الدراسة لمعرفة العائد مف السياسة السياحية عمى التنمية المحمية

المفتوح  النظاـ عمى باعتماده السياسية، الظواىر دراسة في الإقترابات أىـ مف يعد :الاقتظابلالمسقج-ل
. التحويل وعممية والمخرجات المدخلات خلاؿ مف المحيطة البيئة متغيرات مع تعامميا في ظاىرة لأي

 يولي أىمية كبيرة للأبنية واليياكل والتي تتميز بدرجة كبيرة مف الاتزاف والثبات :الاقتظابلال ؤسسج- 
والاستمرارية ويشمل ىذا الاقتراب عمى دراسة المؤسسات مف حيث التنظيـ والبناء والتنسيق، وتـ الاعتماد 

 .عميو لمرجوع لأىـ المؤسسات التي تتكفل بقطاع السياحة مف حيث صنع وتنفيذ السياسات السياحية
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 مدخل من  جل مظظرل:لثاميا
:لللال ماهيملالأساسيةتحميم-ل1

:ل من ملالسياحةل-لأ
 في معروفا كاف أنو إلا اللاتينية المغات في المستخدمة الألفاظ مف السياحة لفع  يعتبر:السياحةللغ يال

 ذىب تعني  "الأرض في ساح"  وعبارة التجواؿ، يعني أنو نجد سياحة لمفع فالمفيوـ المغوي  العربية، المغة
  ظس له الله  ن بظاءة" :تعالى قولو في ، الكريـ القرآف في السياحة لفع وقد ورد الأرض، وجو عمى وسار
 الله  أن الله  عهزرل غيظ أمكم  اعم  ا أشنظ أظبعة الأظض فسيح الفج ال شظكين  ن عنمتم الذين إلى

 (2).في الأرض والسياحة تعني السير والتجواؿ في الأرض ومعناىا سيروا ،(1) " الكافظين  دزرل

 (3).وحسب قاموس لاروس الفرنسي فالسياحة عبارة عف نشاط لمسفر وزيارة المواقع مف أجل المتعة

  المفيوـ استخداـ تـ ،" Torno "اللاتينية الكممة مف المشتقة " Tour " لكممة السياحة مفيوـ يعود
"Tourism " ىذا يتضمف حيث لآخر، مكاف الترحاؿ مف أو الانتقاؿ أو التجواؿ أو السفر عمى ليدؿ 

 (4). لممسافريف المختمفة الحاجات تشبع التي الميف كل المفيوـ

 :السياحةلاصطلاحا
 لمدة المعتادة بيئتيـ خارج أماكف في أو المقيميف المسافريف الأشخاص أنشطة بأنيا السياحة تعرؼ

. (5)أخرى  أغراض أي أو تجارية بأعماؿ القياـ أو وقت الفراغ، قضاء بيدؼ واحدة سنة تتجاوز لا
  ظاىرةنيابأ السياحة ووصف 1905 سنة لمسياحة الحديث المفيوـ "فولر جوبير" الألماني أعطى

 والصناعة التجارة نطاؽ اتساع ثمرة كانت التي الاتصالات وىي الراحة إلى المتزايدة الحاجة مف تنبثق
 (6).النقل وسائل وثمرة

 
 

                                                           

 . مف سورة التوبة01الآية : (1)
. 21.، ص(2008دار زىراف لمنشر والتوزيع، : الأردف)،لصماعةلالسياحةماىر عبد العزيز توفيق، (: 2)

(:3) Le Petit  Larousse illustré, paris: libraire Larousse,2000, p1020.  
. 18. ، ص( 2000دار وائل لمنشر، : الأردف )، صماعةلالسياحةلفجلالأظمنخالد مقابمة و فيصل الحاج ذيب، (: 4)
أبحاثل مظاساتل" أىمية ترقية السياحة الريفية في تحقيق التنمية الريفية في الجزائر،"دريدي منيرة وحروش سممى، (: 5)

. 105-78. ، ص ص(2017جواف ) 6.، عالتم ية
في ظل الإستراتيجية السياحية  (2025-2000) عبد القادر عويناف، السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات(:6 )

 كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، :03جامعة الجزائر )، أطظ حةلمكت ظاهلغيظل مش ظةالجديدة، 
 .8، ص(2012-2013
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ما  وكل الترفيو، رحلات عمى يطمق اصطلاح ىي السياحة بأف لمسياحة الدولية الأكاديمية ترى 
شباع أنشطة مف بيا يتعمق  الأمـ لييئة التابعة الإحصائييف الخبراء لجنة تعريف ففي السائح، لحاجات وا 

 شخص أي عاـ كمبدأ بو يقصد حيث السائح لتعريف إصلاحات بعدة أوصت فقد ،1937سنة المتحدة
 (1) .دائمة بصفة فييا يقيـ التي تمؾ غير أكثر أو ساعة أربعة وعشريف زمنية مف لفترة يسافر

 السكاف عمى حركة تعتمد صناعة أنيا السياحة في الاقتصادية فترى  والتنمية التعاوف  منظمة بينما
 (2) .البضائع حركة مف أكثر

: وىي نقاط أساسية تتضمف أف ينبغينيا أ عمى السياحة لمسياحة العالمية المنظمة عرفت كما
. المحمي مجتمعيـ خارج آخر موقع إلى موقع مف الناس تحرؾ عمى السياحة تنطوي  - 
 تأثيرا بدورىا تخمق والدوافع الحاجات ىذه وأف إشباعا، تتطمب لمسائح المختمفة والدوافع الحاجة إف- 

 .اجتماعيا
 دخلا ضمف مجتمعة تولد النشاطات وىذه الفرعية، النشاطات مف عددا السياحة صناعة تتضمف- 

 عف السياحي المزار البمد إلى تدخل التي الأجنبية الصعبة العملات خلاؿ مف ينتج الوطني، الاقتصاد
 . السياح طريق
 كما العالمية لمسياحة، المنظمة تعريف الجزائر تبنت حيث لمسياحة، الجزائر تعريف تبني يمكف وعميو
: حيث السياحة وزارة بتحديدىا قامت التي المفاىيـ بعض عميو أدخمت

 (3).العبور منطقة خارج الجزائر أرض أقدامو تطأ مسافر كل  :الداخل - 

 وميما كانت دخولو، دوافع أو تنقمو سبب كاف ميما الوطني، التراب يدخل شخص كل: المسافر  -
 مدة طوؿ في بواخرىـ يقيموف  والذيف بحرية، رحمة أو نزىة في حياالس باستثناء إقامتو، ومكاف جنسيتو
 .البلاد  في إقامتيـ

 السفينة أو نفس في ويغادرىا الوطنية البحرية الحدود يدخل شخص كل: بحرية رحمة في الجواؿ - 
 .إقامتو  مدة طوؿ متنيا عمى يقيـ والتي فييا، دخل التي الباخرة

 4) ) .مأجورا نشاطا يمارس ولا الجزائري  التراب يدخل شخص كل: الزائر  -
ل

                                                           

، (2003 الإسكندرية، البيطاش سنتر لمنشر والتوزيع،)،صماعةلالسياحةلبينلالمظظيةل لالتطبيقيسري دعبس، (: 1)
 .160ص
، مؤسسة الوراؽ لمنشر الأردف)، بامئلالسمظل لالسياحة محمد عمي الدباغ، إسماعيل مثنى طو الحوري و:(2)
 .47،ص(2001التوزيع،و

. 11-10.، ص ص ظهعلسابق عويناف، :((3
 .ال كانلممسه 4): )
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 :ل من ملالسياسةلالسياحية-لب
تعرؼ السياسة السياحية جممة البرامج والأىداؼ المعمنة في المجاؿ السياحي وتصاحبيا بمجموعة      

جراءات تشريعية وتنفيذية وبرامج عمل لمحكومة التي توضح كيفية  مف الأفعاؿ تكوف في شكل قرارات وا 
صنع الأىداؼ العامة السياحية، أيضا تعتبر مختمف السموكات والخطط الإدارية التي تيدؼ لترقية 

 (1).السياحة وطرؽ التحكـ فييا
 الذي توليو الحكومة لقطاع السياحة وذلؾ عبر التكفل بالقطاع مف الاىتماـفالسياسة السياحية تتمثل في 

 السياسة العامة لمدولة، مما يحتـ أولوياتخلاؿ رسـ سياسات وبرامج لترقيتو والنيوض بو وجعمو مف 
 بو، كما والارتقاءعمييا صياغة مخططات سياحية ومراعاة كافة الخصوصيات لضماف نجاح ىذا القطاع 

يتوجب عمى صناع السياسة السياحية التركيز عمى المحددات الخاصة بيذه السياسة بما مجاؿ لفعل 
 (2). الحكومة في تطوير قطاع السياحة

وعمى إثر ىذه التعاريف يمكف تحديد أىداؼ السياسة السياحية وبالأحرى القوؿ أىداؼ الإستراتيجية 
  :السياحية

 .الاىتماـ بالبرامج والمشاريع السياحية ومتابعتيا والسير عمى تنفيذىا- 
يجاد سبل -- تركيز القطاع السياحي بدرجة أولى عمى استغلاؿ الموارد السياحية المتاحة في الدولة وا 

 .لتنويع وتعدد وسائل الجذب السياحي
العمل عمى تطوير المنتج أو الخدمة السياحية والعمل عمى تطويرىا بواسطة تكنولوجيا الإعلاـ --

  .والاتصاؿ الحديثة
. (الأجنبية)جذب الاستثمارات السياحية المحمية والعالمية--
الاىتماـ بالقطاع الخاص وذلؾ عبر تشجيعو وتوفير المناخ الملائـ لنشاطو لمقياـ بالاستثمار في --

. الجانب السياحي
التركيز عمى المورد البشري باعتباره عنصر ميـ في العممية السياحية وتنميتو للارتقاء بجودة الخدمات --

 (3 ).والعمالة السياحية
 

                                                           

 ،ل ذكظةل استظلغيظل مش ظةفايزة لاشي، تقييـ السياسة السياحية في الجزائر دراسة حالة ولاية سعيدةوفوزية مقدـ  (: 1)
 .50.ص ،(2015/2016 كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، :جامعة الطاىر مولاي سعيد)
جامعة مولاي  )  ذكظةلل استظلغيظل مش ظة، (دراسة مقارنة)السياسة السياحية في الجزائر والمغرب ،ل نسيمة مكاوي (:2)

. 25.ص، (2015/2016كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، : الطاىر سعيدة
 .26، صال ظهعلممسه (:3)
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وضع خطط وأىداؼ التنمية السياحية قصيرة وبعيدة المدى ورسـ سياسات سياحية كفيمة بتنفيذ ىذه --
 (1). الأىػػػػداؼ

: وتنقسـ السياسة السياحية إلى أنواع منيا
التي تحتاج في رسميا لخطة عامة وكاممة مف التجييزات مثل بناء المطاعـ،  :السياسة التقميدية -

. طرؽ، الأماكف الخاصة بالسياح
ونجد فييا السياسة النظامية المخططة التي تقوـ بتحميل نظامي لمبيئة السياحية،  :السياسة النظامية -

. والسياسات المطبقة عمى الوحدات السياحية الصغيرة
تتمثل في إعداد عدة خطط وبرامج في مناطق متعددة وفي وقت واحد : السياسة المتعددة الأبعاد -

 (2).ويطبق ىذا النوع خاصة الدوؿ المتقدمة
وتتمثل في التنسيق والتوفيق بيف السياسات عمى مستوى : السياسة الجيوية أو التخطيط الجيوي  -

. الأقاليـ والبمداف المتجاورة
وىي ثلاثة أنواع سياسة حفع التراث التاريخي، سياسة حفع المحيط الطبيعي، : السياسة الحفاظية -

 (3). الاجتماعيسياسة حفع الوسط 
:للعماصظلالسياسةلالسياحية

 أماـالخدمات التي تعتبر وسيمة جذب لدى الدولة والموارد ووىي مختمف المقومات :لال مت جلالسياحج
.لالسوؽ السياحية
لابد مف وجود موارد بشرية مؤىمة  في كافة وحدات القطاع السياحي، وترقيتيا وتكوينيا :لال  اظملالبشظية

.  وتأطيرىا سياحيا لتقديـ أرقى الخدمات لضماف نجاح السياسة السياحية 
ويتعمق بمختمف التنظيمات والقوانيف والإجراءات التي تنظـ النشاط السياحي وتكوف :لالتمظيملالسياحج 

مستوى وكالات الأسفار والسياحة، والمستوى الآخر خاص بالبنى التحتية لمسياحة : عمى مستوييف ىما
الالتزامات الفندقية المتعمقة بالزبوف والتي تتحدد كذا وزارة السياحة، وزارة الداخمية و: مثل الوزارات الوصية

 ل(4) .في شكل قوانيف رسمية

                                                           

ل.26، صال ظهعلممسه: (1)
 .50.، ص ظهعلسابقمقدـ ولاشي، : (2)
 .51.، صال ظهعلممسه(: (3

جامعة )  ذكظةل اهستيظلغيظل مش ظة فؤاد أبركاف، السياسات السياحية والتنمية في الجزائر مثاؿ ولاية بومرداس، (4):
. 24-21.، ص ص(2010-2009، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية والعلاقات الدولية: الجزائر بف يوسف بف خدة
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لا بد مف تعريف التنمية لغة واصطلاحا قبل التطرؽ إلى تعريف التنمية :ل من ملالتم يةلال حمية-ج
يقاؿ نما الماؿ أي زاد وكثر والنماء ىو الزيادة وأنميت الشيء ونميتو أي جعمتو ل:للفالتم يةللغةالمحمية،

. ناميا
ىي عممية تغيير ىادفة ومستمرة تشمل كافة جوانب المجتمع تصاحبيا تحولات :لتعظيفلالتم يةلاصطلاحا

ىيكمية تيدؼ لتحسيف مستوى حياة الأفراد وعيشيـ مف خلاؿ الاستغلاؿ الرشيد لمموارد والإمكانات 
 (1). المتاحة

العديػػػػد مػػػف التعاريف لمكثيػػػر مػػػف المفكريػػػػف والييئات الدوليػػػة  نذكػػػػر منيا لىناؾ:لتعظيفلالتم يةلال حمية
: ما يمي

العمميات التي يمكف بيا توحيد جيود '': عمى أنيا1956فقد عرفتيا ىيئة الأمـ المتحدة سنة      
المواطنيف الحكومة لتحسيف الأحواؿ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات، ولمساعدتيا عمى 

 (2).الاندماج في حياة الأمة، والمساىمة في تقدميا بأقصى قدر مستطاع
ىي العمميات التي تبذؿ بقصد ووفق سياسة :  لمتنمية المحمية1963تعريف عبد المنعـ شوقي       

عامة، لإحداث تطور وتنظيـ اجتماعي واقتصادي لمناس وبيئاتيـ سواء كانوا في مجتمعات محمية أو 
إقميمية أو قومية بالاعتماد عمى المجيودات الحكومية والأىمية المنسقة عمى أف تكتسب كػل منيا قػدرة 

. أكبػػػر عمى مواجيػػػة مشكػػلات المجتمػع المحمػػػػي
ىػي العممية التػػػػػي بواسطتػيا يمكػف استخػداـ واستغػلاؿ المػػػػوارد المحميػة في ظل : فالتػػنميػة المحمية     

التعاوف الفعاؿ بيف جيود المواطنيف والسمطات العمومية وذلؾ بمشاركػػػػة المواطنيف مف جية والدعـ 
المادي الحكومي مف جية أخرى وصولا لرفع المستوى المعيشي لأفراد المجتمع المحمي والمساىمة في 

 (3) .تقدـ المجتمع والنيوض بو وتحسيف الأحواؿ الثقافية والاجتماعية والاقتصادية

:لالتم يةلالسياحيةل-لم

 كل في متغمغمة بدورىا وىي العديدة، التنمية أنواع مف ظير ما أحدث ىي السياحية التنمية إف
 تضـ الشاممة التنمية مقومات فكل الشاممة، التنمية مع متطابقة تكوف  وتكاد المختمفة، عناصر التنمية

. التنمية السياحية  مقومات

                                                           

 ذكظةلدراسة حالة مركب حماـ الصالحيف بخنشمة، :  فرح رواقات، دور القطاع السياحي في تحقيق التنمية المحمية:1))
. 23، 22.، ص ص(2014-2013كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، : جامعة محمد خيضر بسكرة)  استظلغيظل مش ظة

جامعة )  ذكظةل استظلغيظل مش ظة محمد إسلاـ تمي، دور السياحة في التنمية المحمية دراسة حالة ولاية غرداية، (:2)
 .17. ص،(2014-2013 والتجارية وعموـ التسيير، الاقتصادية كمية العموـ :قاصدي مرباح ورقمة

.  ال كانلممسه (:3)
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 نمو في السياحي النشاط يمعبو أف يمكف الذي الدور تعظيـ" يعني  السياحية التنمية مفيوـ
 المحمية و الأجنبية العملات مف الدولة موارد وزيادة المدفوعات ميزاف تحسيف حيث مف الاقتصاد الوطني،

 جذب مناطق خمق طريق عف العمراني التوسع في والزيادة مباشرة، وغير مباشرة جديدة فرص عمل وخمق
 (1)."النائية في المناطق وسكانية سياحية

وىي الارتقاء والتوسع بالخدمات السياحية واحتياجاتيا وىذا يتطمب تدخل التخطيط السياحي 
باعتباره الأسموب العممي الذي يستيدؼ تحقيق أكبر معدؿ ممكف مف النمو السياحي بأقل تكمفة ممكنة 

 (2) .وفي أقرب وقت مستطاع
التنمية السياحية تمثل مختمف البرامج التي تيدؼ إلى تحقيق الزيادة المستمرة والمتوازنة في 

الموارد السياحية وتعميق وترشيد الإنتاجية في القطاع السياحي، وىي عممية مركبة متشعبة تضـ عدة 
عناصر متصمة ومتداخمة مع بعضيا بعضاً وتقوـ عمى محاولة عممية وتطبيقية لموصوؿ إلى الاستغلاؿ 

طار حضاري والمرافق الأساسية العامة  الأمثل لعناصر الإنتاج السياحي الأولية مف خلاؿ إطار طبيعي وا 
والسياحية المعتمدة عمى التقدـ العممي والتكنولوجي وربط كل ذلؾ مع عناصر البيئة واستخدامات الطاقة 

 (3) .المتجددة وتنمية موارد الثروة البشرية بدورىا المرسوـ في برامج التنمية

:لعماصظلالهذبلالسياحيةل
: يمكف تمخيصيا في عدة نقاط كما يمي 

وتشمل العناصر الطبيعية مثل المناخ والغابات، وعناصر مف صنع الإنساف : عناصر المواقع السياحية -
. كالمنتزىات والمتاحف والمواقع الأثرية التاريخية

 (...البرية والجوية والبحرية )بأنواعو المختمفة والطرؽ والمسالؾ ووسائل النقل : النقل  -
. سواء التجاري منيا كالفنادؽ أو أماكف النوـ الخاصة مثل بيوت الضيافة : أماكف الإيواء -
. بجميع أنواعيا كالإعلاف السياحي والإدارة السياحية والبنوؾ: التسييلات المساندة -
. كالمياه والكيرباء والاتصالات والأسواؽ وأعماؿ الترجمة: خدمات البنية التحتية -

يضاؼ إلى كافة ىذه العناصر الجيات المنفذة لصناعة السياحة فتنمية السياحة عادة ما تنفذ مف قبل 
 (4).القطاع العاـ أو الخاص أو الاثنيف معا

                                                           

. 45.، ص(2007، دار الفكر الجامعي: الإسكندرية)  ،التم يةلالسياحيةلاحمد فوزي مموخية،: (1)
 .137 .ص ،(2014 الأردف، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، )الهغظافيالالسياحية، فؤاد بف غضباف، :(2)
 دار الوراؽ لمنشر :الأردف) مدخلاستظاتيهجل:التدطيطلالسياحجوحميد عبد النبي الطائي،   عياشأبو الإلوعبد : (3)
 .19.ص ،(2010، التوزيعو
 همةلكميةل  "،حالة الجزائر: مساىمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية "يحيى سعيدي وسميـ العمراوي، : (4)

. 114-93 .ص ص ،(2013 )36.ع، بغمامللمعم ملالاقتصامية
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:لالمظاساتلالسابقة-2

البحوث العممية التي تناولت موضوع السياسة السياحية والتنمية المحمية خاصة أف ىذا و تعددت الدراسات 
. الموضوع  يدرس مف عدة جوانب منيا الاقتصادية والثقافية والاجتماعية والسياسية

 لمؤلفو كولف مايكل ىوؿ ( مدخلإلىلالتم يةلالسياحيةلالظشيمةل)"لالسياحةل السياسةل"ل كتاب 
 الكتاب السياسة والتبعية والسياحة وكذا الأبعاد السياسية لمتنمية وتطرؽ  لمسياحة السياسيةعالج الأبعاد 

 في مناطق السياحيةالسياحية وتناوؿ الكتاب السياحة والولاية المحمية، وقدـ تجارب كثير مف الدوؿ 
.  متنوعة مف العالـ

رغـ تناوؿ الباحث لمعديد مف الدوؿ السياحية في العالـ إلا انو لـ يتطرؽ إلى السياحة في الدوؿ 
 .العربية خصوصا أف الإمكانات السياحية في الدوؿ العربية بدأت تتطور وفي تقدـ مستمر

السياحةلفجلالهزائظلالإ كامياتل ال ع قاتل"أطروحة دكتوراه لمباحث عويناف عبد القادر بعنواف 
 حيث تناوؿ فيو مفاىيـ مختمفة حوؿ السياحة 2013-2012لمسنة الجامعية  " (2025-2000ل)

 واقع إلى والتسويق السياحي كما تطرؽ إلى موقع السياحة الجزائرية مف السياحة الدولية وتعرض وأنواعيا
السياحة الجزائرية ومقارنتيا مع تجارب بعض الدوؿ العربية، و تـ تشخيص السياحة الجزائرية مف خلاؿ 

. الإمكانيات والمعوقات، كما تـ تحميل محتوى الإستراتيجية الجديدة لمسياحية الجزائرية

ىذه الدراسة جاءت عامة ومف ناحية اقتصادية ولـ تتناوؿ النتائج التي حققيا المخطط التوجييي لل
 .لمتييئة السياحية في فترة تطبيقو ولـ يتناوؿ دراسة حالة لأي مف الأقطاب السياحية للامتياز

السياحةلال ستما ةل اقعنال لتحمياتنالبالمسبةل"لمذكرة ماجستير لمباحث وزاني محمد بعنواف 
تـ فيو   2011-2010لمسنة الجامعية ل(ح املظبج–لمظاسةلالقطاعلالسياحجلل لايةلسعيمةل)"للمهزائظ
مبرزا  المستدامة السياحة السياحة و حوؿ عامة مفاىيـ تناوؿ حيث الجزائر، في المستدامة السياحة دراسة
 لمتييئة التوجييي التعريف بالمخطط وتـ الجزائر، بيا تزخر التي والثقافية والسياحية الطبيعية الموارد

 السياحي مستقبلا وتناوؿ القطاع الجزائر تواجو التي التحديات إلى التعرض مع 2025 السياحية أفاؽ
 متطمبات في تجسيد ومساىمتيـ وعييـ ومدى وانطباعاتيـ السياح سموكات دراسة مع سعيدة لولاية

. الواقع أرض عمى المستدامة السياحة

ىذه الدراسة تناولت القطاع السياحي مف جانب دراسة حالة وىي حماـ معدني ممؾ لمدولة 
واستخدـ أسموب الاستمارة لمعرفة مدى رضى السائح حوؿ خدمات الحماـ المقدمة ولـ يتناوؿ مدى نجاعة 

 .السياسات السياحية المطبقة في الولاية
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 ثاللل)"لالسياساتلالسياحيةل لالتم يةلفجلالهزائظل"لمذكرة ماجستير لمباحث أبركاف فؤاد بعنواف 
 حيث تناوؿ البعد الاستراتيجي لمقطاع السياحي في 2010-2009 لمسنة الجامعية ( لايةلب  ظماس

أي ، 2008السياسة العامة لمدولة وتحميل البعد التنموي لمسياسات السياحية مف بداية الاستقلاؿ إلى غاية 
 والوقوؼ عمى أسباب عدـ نجاعة السياسات السياحية في تحقيق التنمية الوطنية 2008-1962: الفترة

 وقاـ بدراسة واقع القطاع السياحي 2025وتحميل مضموف السياسة السياحية الجديدة عمى المستوى البعيد 
. بولاية بومرداس وآفاقو المستقبمية

الولاية ىذه الدراسة لـ تتطرؽ إلى نتائج المخطط التوجييي لمتييئة السياحية عمى العممية التنموية في 
 .المدروسة ولـ تتحدث عف انعكاسات التييئة السياحية عمى التنمية

:لالإطاظلالمظظرل-ل3

 ىذه وىي للاقتصادي الفرنسي فروسوا بيرو وتستند) الم   أقطاب (  ظكزه بطظيقه الامتشاظ إستظاتهية- 
لمنمو  بإمكانيات تتمتع المناطق مف محدود عدد اختيار يتـ ليا ووفقا النمو فكرة أقطاب إلى الإستراتجية
ويرتفع  بيا لممناطق المحيطة بالنسبة لمنمو قطبا يصبح بحيث فييا التنمية جيود تكثيف ويتـ الاقتصادي،

 ىذه وتستخدـ القطب في والمستوطنة الأنشطة المتكاممة مف مجموعو طريق عف المناطق ىذه النمو في
 (1).الكبرى  المراكز الحضرية تسمط ظاىرة عمى لمتغمب الطريقة

النظرية بحيث أف ولاية الوادي تعتبر قطب جديد مف أقطاب السياحة في بيذا تبنت الدراسة ىذه 
الجزائر خاصة أف التمركز السياحي كاف في مناطق محددة في الجزائر واليوـ وبفضل الإستراتيجية 

. السياحية لممخطط التوجييي أصبحت ىناؾ العديد مف الأقطاب السياحية
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 "، بيف محافظات العراؽالإقميميقياس وتحميل التفاوت " توفيق عباس عبد عوف وصفاء عبد الجبار عمي الموسوي، :(1)
. 72- 127 .، د س ف، ص ص18 .، ع الإماظيةالغظرللمعم ملالاقتصاميةل



 

 

 

 

 

 :الأولالفصل 

 ع السياحيالقطاواقع 

المحلية  والتنمية

  في الجزائر
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 :تمييد

تتمتع الجزائر بإمكانيات طبيعية كسياحية كىك ما يؤىميا بأف تككف بمدا سياحيا مف الدرجة 
الأكلى، حيث تفطنت الجزائر في السنكات الأخيرة إلى ضركرة الاىتماـ بالقطاع السياحي لتفعيل دكره في 
الدفع بعجمة التنمية المحمية لمبلاد كذلؾ عبر تبني العديد مف المخططات كالمشاريع التنمكية، إذ أف كاقع 
القطاع السياحي في الجزائر يظير قدرتيا عمى أف تككف بمدا سياحيا بامتياز مف خلاؿ كجكد العديد مف 

 . المقكمات كالإمكانات السياحية المتاحة  كالتي تنعكس عمى المؤشرات السياحية لمقطاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 واقع القطاع السياحي والتنمية المحلية في الجزائر: الفصل الاول
 

 16 

 .الجزائر في السياحي القطاع واقع :المبحث الأول

تتميز الجزائر بمكقع إستراتيجي كمساحة كبيرة تنطكؼ عمى العديد مف المناطق الأثرية كالأقطاب 
كاقع فاؿالسياحية كتعدد في المكارد كالإمكانات مما يجعل مف الجزائر قبمة سياحية في شماؿ إفريقيا 

 الإمكانات كالمؤىلات مف مكقع كتضاريس كمناطق يبيف تمتع الجزائر بالعديد مفالسياحي في الجزائر 
يرادات كالتي تساىـ في سياحية إضافة إلى منشآت سياحية  .    سياحيةكتدفقات كا 

 رالجزائ في السياحي الجذب مقومات :الأولالمطمب 
كالتضاريس الجبمية كالشريط الساحمي  عديدة  سياحية كمكارد طبيعية بمؤىلات تتميز الجزائر

الدكلية، إضافة إلى مكقع الجزائر  المنافسة حيز تدخل بدأت المكارد خصكصا أف ىذهككذا الصحراء 
. المتميز
: الموقع و المناخ : الأول الفرع 

البحر  الشماؿ مف الكبير يحدىا العربي المغرب بلاد تتكسط إفريقيا، قارة شماؿ تقع الجزائر
 جنكبا النيجر أما كمكريتانيا، الأقصى المغرب الغرب كليبيا كمف تكنس الشرؽ  كمف المتكسط الأبيض
 كما ،(1) كمـ 1200الساحمي إلى  شريطيا كيمتد ،² كمـ2381741 مساحة عمى الجزائر تتربع كمالي،
 :المناخ مف أنكاع بثلاثة لجنكبيا شماليا مف تتميز
  .الغرب إلى الشرؽ  مف الممتدة السكاحل عمى متكسط مناخ- 
  .العميا اليضاب مناطق في قارؼ  شبو مناخ- 
  .كالكاحات الجنكب مناطق في صحراكؼ  مناخ- 

:  الساحح الجزائرر : الفرع الثاني
 كتكجد بو الصخرؼ، كتككنو بارتفاعو يتميز كىك كمـ، 1200 مسافة عمى الجزائرؼ  الساحل يمتد

: الشكاطئ نجد  أىـ كمف نادرة، سياحية فضاءات عدة
 .رممي شاطئ عمى لاحتكائيا بامتياز شاطئية منطقة :الصنوبر نادر- 
 .السياح مف كبير لعدد المستقطبة الشاطئية المناطق مف الأخرػ  ىي تعد: فرج سيدر-
 الاسـ بيذا سمي سياحي شاطئ: الأندلسيات -الجزائرية السكاحل المميزة في مف المراكز تعتبر :زرالدة-

 (2 )( ـ 195الأندلسيات لجبل( نسبة
                                                           

-213  ص، ص(2004) ،1،ع اقتصاديات شمال افريقيا، " مقكمات ك مؤشرات السياحة في الجزائر" خالد ككاش، (:1)
37. 
جامعة )، غير منشورة ، مذكرة ماجستيرعبد الرحيـ شنيني، دكر التسكيق السياحي في انعاش الصناعات التقميدية  (:2)

 .122ص  ،(2010-2009كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، : تممساف
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  . صغيرة ساحمية منطقة  :الكيفان برج-
 مف الشكاطئ مجمكعة عمى تحكؼ  منحدر، صخرؼ  شاطئ أطراؼ عمى تكجد بمدية: طاية عين -

 .الرممية
 .البحر بمياه استشفاء مركز كىي الرممية الشكاطئ أجمل عمى تتربع :تيشي -
 الشاطئ( شكاطئ تضـ المناطق السياحية مف كىي جبل سفح عمى المنطقة ىذه تقع :منصورية زيامة -

 . )العجيبة كالكيكؼ الأحمر
 .السكاحل مف كمـ يفثماف ضـت العالـ في الجذابة المناطق أكثر مف :عنابة -
 .(1)نكعو مف فريد كحيكاني بحرؼ  كغابيك بيئي نظاـ ذات ساحمية  منطقة :القالة-

 : المناطق الجبمية:الفرع الثالث
 كالتي كالأطمس الصحراكؼ  التمي الأطمس سمسمتي كجكد الجزائر في الجبمية المناطق يميز ما أىـ

 التزلج رياضة فييا تمارس الشريعة كالتي مرتفعات نجد السياحية المرتفعات كأىـ الاكتشاؼ، فرص تعطياف
 لالا "قمة مترا، 2328 قدره بارتفاع بالشرؽ  بالأكراس" شيميا "كجباؿ تيكجدة إلى بالإضافة الثمج، عمى

. (2) مترا2308القبائل الكبرػ  بمنطقة جرجرة بجباؿ" خديجة
:  المناطق الصحراوية:الفرع الرابع

: مناطق كبرػ في الجنكب كىي أربع عمى مكزعة ²كمـ مميكف  اثنيف حكالي الجزائرية الصحراء مساحة تبمغ
 كالتي تمثل الطاسيمي الذؼ يقع في أقصى الجنكب الشرقي، تعرؼ ىذه المنطقة بالحظيرة :ايميزر - 

 . تراثا عالميا مف طرؼ الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة1982الكطنية لمطاسيمي كالتي صنفت سنة 
 كالذؼ يتكفر عمى معالـ تاريخية كمعمارية كقد صنفت ضمف التراث العالمي كتتمثل في :وادر ميزاب- 

. بكنكرة ك بساتيف النخيلكمدف بني يزقف 
 كالتي تتميز بكجكد الحظيرة الكطنية لميقار كما تتمتع بو مف تضاريس كنقكش حجرية كالتي :تمنراست- 

 (3).تمثل مكارد أساسية لمسياحة
 
 

                                                           

حصائيةصناعة السياحة في الجزائر بيف المؤىلات كالسياسات، رؤية استكشافية "بداش بكبكر، :(1) بحوث اقتصادية ، "كا 
 .23-08. ص ،ص(2014)،46، ع عربية

 ، مذكرة ماجستير غير منشورةدراسة مقارنة بيف الجزائر تكنس كالمغرب، –  التنمكية لمسياحة الآثار عشي صميحة، (:2 )
. 28، ص(2005-2004  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، :جامعة الحاج لخضر باتنة)
جامعة  )،غير منشورة ، مذكرة ماجستيرسماعيني نسيبة، دكر السياحة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الجزائر:(3)

 .8-47 .ص ،ص (2013/2014 كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسير كالعمكـ التجارية، :كىراف
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:  الحمامات المعدنية :الفرع الخامس
 معدنية محطات حمامات سبعك الحمكية كالجكفية لممياه منبع 200 يقارب ما عمى الجزائر تتكفر

 طابع ذات حمكية محطة خمسيف يقارب ما يكجد كما البحر، بمياه لمعلاج كمركز كاحد كطني طابع ذات
 حماـ بكحنيفةك بتممساف بكغرارة حماـ فيي المعدنية كبالنسبة لمحمامات تقميدية بطريقة تستغل محمي
 عف أما ببسكرة، الصالحيف حماـ كسطيف بكلاية حماـ قرقكر كالدفمى بعيف ريغة حماـ كمعسكر بمنطقة
 نابعلـا مفستكف بالمئة  يفكؽ  ما الطبيعية حالتيا عمى تزاؿ لا التي الحمكية غير المستغمة المنابع

 . المحصاة
 :الأثرية المواقع :الفرع السادس
إلى  تعكد إنساني نشاط كآثار بقايا عمى عثر فقد العصكر مخػتمف عبر حضارات الجزائر عرفت

كمف المكاقع  الفينيقية كالحضارة التاريخ سجميا حضارات بعدة كاحتكت الميلاد، عاـ قبل آلاؼ سبعة
 :التاريخية التي خمفتيا ىذه الحضارات نجد

شماؿ  كتقع بمكيف بف حماد يد عمى   لمميلاد1007في  بنيت التي كىي مف المكاقع: حماد بني قمعة- 
 المنار قصر كمصمى المسجد الكبير أىميا الأثرية كالمعالـ الكنكز الكثير مف بيا مسيمة كيكجد كلاية شرؽ 
 امتداد القمعة كعمى مساحات عبر الممتدة القصكر إلى بالإضافة العالـ، في مسجد أصغر يعتبر الذؼ
الحمراء  لقصر مشابية تعد بحيرة عمى يحتكؼ  الأمير الذؼ قصر غرار عمى كـ خمسيف مف أكثر

 .بالأندلس
 شماؿ تقع كمسية ىضبة كىك 1982 في العالمي التراث ضمف اليكنيسكك أدرجتو: ميزاب وادر-

 مف كميا تتجو   متر100عمقيا يتجاكز لا كالتي العديدة الأكدية لشبكة نظرا الشبكة سميت ببلاد الصحراء
 (1 ). الرماؿ تكتنفيا بحيرة عند لتنتيي الشرقي نحك الجنكب الغربي الشماؿ

  لمميلاد100 سنة الركماف بناىا باتنة كلاية شرؽ  كيمكمتر ستة كثلاثكف  بعد عمى تيمقاد تقع: تيمقاد-
 ىكتار احدة عشرة مساحة عمى شيدت إستراتيجية لأغراض ببنائيا الذؼ أمر "تراجاف "الإمبراطكر عيد في

 إلى الشماؿ كمف إلى الغرب الشرؽ  مف متقاطعاف كبيراف طريقاف يشقيا إذ بتصميـ جميل المدينة كتحظى
 كشيدت جديدة سكنية أحياء فظيرت إضافية مساحات تطمب ىاما عمرانيا تطكرا كعرفت المدينة الجنكب،
 العمكمية المكتبة مثل جديدة منشآت بنيت إذ ميلادؼ الثالث القرف  في ذركتو العمراني التطكر كبمغ المعابد
 (2). رفاىية كأكثر أكسع كمساكف كالسكؽ 

                                                           

غير  مذكرة ماجستيرحميدة بكعمشة، دكر القطاع السياحي في تمكيل الاقتصاد الكطني لتحقيق التنمية المستدامة، :(1)
 .108، ص(2011/2012 كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، :جامعة فرحات عباس سطيف)، منشورة 

 9-108ص  ، ص المرجع نفسو: (2)
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 القرف  في بنائيا تـ كالتي الأثرية كقمعتيا الضيقة بشكارعيا كتتميز بالمساجد تكتع  التي:القصبة-
 تسجيميا اليكنيسكك منظمة دفع الياـ كالذؼ التاريخي المعمارؼ  كتتميز بتراثيا السادس عشرة ميلادؼ

 الفمكي كالمتحف كمف المعالـ الشييرة بالقصبة كالحدائق كالمرصد 1992 عاـ العالمي التراث ضمف
 القصكر مف الكثير بيا يكجد كما  1909 تأسست عاـ التي الجزائر الكطنية،جامعة الكتب الكطني كدار

 (1) .كتشاكة كمسجد الكبير مساجدىا المسجد أبرز كمف إسلامي عربي طراز ذات الفاخرة كالمنازؿ
:  النقح والمواصلات:الفرع السابع
التطكر  في بل السياحية، التنمية في كالمؤثرة اليامة العكامل أحد المكاصلات شبكة تمثل
 المحددة المؤشرات مف ىي ككثافتيا النقل شبكات كفاءة أف حيث لمدكؿ، الاجتماعية كالتنمية الاقتصادؼ

 مساحتيا، نظرا لشساعة الجزائر في كالمكاصلات النقل قطاع أىمية تزداد تأخرىا، أك الدكؿ تقدـ لدرجة
 في ىامة انجازات الجزائر كقد حققت الاقتصادؼ، النشاط لخدمة  لممكاصلات كاسعة شبكة تتطمب كالتي
.  كالمكاصلات النقل قطاع كتنمية تطكير ميداف

 شبكات تتكزع العربي، العالـ مستكػ  عمى النقل أىـ شبكات مف الجزائر في النقل شبكة تعتبر
 :التالي عمى النحك الجزائر في كالمكاصلات النقل
الطرق البرية -1

 شرياف  كىيتعتبر شبكة الطرؽ الجزائرية كاحدة مف أكبر الشبكات الأكثر كثافة في القارة الإفريقية
 كمـ مف 29 280 كمـ مف الطرؽ، منيا  112 696، حيث يقدر طكليا ب الجزائر في الاقتصادية الحياة

الطريق الكطني، إف شبكة الطرؽ الجزائرية في تطكر مستمر بفضل برنامج تحديث الطرقات السريعة، 
 كمـ، كمشركع انجاز الطريق السيار لميضاب 1 216نذكر منيا الطريق السيار شرؽ غرب الذؼ يبمغ 

 ،(شماؿ كجنكب) كمـ، كما نذكر الطريق السريع العابر لمصحراء 1020العميا بطكؿ 
كالذؼ تمت إعادة تييئتو بقرار مف الحككمة لزيادة التبادؿ التجارؼ بيف الدكؿ الست المتكاجدة عمى 

  (2) .(الجزائر كمالي كالنيجر كنيجيريا كالتشاد كتكنس)كىي طكؿ ىذا الطريق 
 

 

 

 

 

                                                           

 .109 ، ص المرجع نفسو(:1)
-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur   :، المتحصل عميوالككالة الكطنية لتطكير الاستثمار: (2)

de-transport  27  18:28: ، الساعة 2018مارس  

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport%20%2027%20����%202018
http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport%20%2027%20����%202018
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 : الحديدية السكك-2
 كمـ، إذ شيدت في الآكنة الأخيرة كيربة بعض 2.150تقدر شبكة السكؾ الحديدية في الجزائر ب 

 شبكة تُسَيرك ،المقاطع لكضع قطارات ذات سرعة فائقة قريبا مف شأنيا أف تربط المدف الرئيسية لمبلاد
 200 ىذه الشبكة مجيزة بأكثر مف ،الشركة الكطنية لمنقل بالسكؾ الحديديةالسكؾ الحديدية مف قبل 

محطة تغطي خاصة شماؿ البلاد، مف بيف مشاريع السكؾ الحديدية في طكر الإنجاز نذكر مشركع 
نجاز 1000 كيربة   .  كمـ مف السكؾ الحديدية3000 كمـ مف السكؾ الحديدية كا 

 : الجور  النقح-3
طكرت الجزائر قطاع النقل الجكؼ بطريقة تجعل منو كسيمة حقيقية للاندماج عمى الصعيديف 

لتجديد أسطكؿ  ( مميكف أكرك600)الإقميمي كالدكلي، إذ أنو تـ إنفاؽ ميزانية تقدر ب ستيف مميار دينار 
، كما اقتنت  شبكة الخطكط الجكية الكطنية ثلاث طائرات 2017-2013الجكية الجزائرية خلاؿ الفترة 

كالمتكاجدة حاليا في " 767بكينغ " طائرات مف نكع ثلاث مقعدا كستقكـ بتجديد 150جديدة  بسعة 
 . الخدمة كما تـ عممية شراء طائرتي شحف لنقل البضائع
 :  معدؿ نمك إجمالي لحركة المركر قدر بسجمت الخطكط الجكية الجزائرية خلاؿ المكسـ الصيفي

 . مميار دينار56 بمغت إيراداتيا 2011خمسة عشرة بالمئة كفي عاـ 

 دكلية، كيعد مطار ثلاثة عشرة مطارا منيا خمسة كثلاثكف بمغ رصيد الجزائر مف المطارات  
 ملاييف مسافر سنكيا، تعتبر الخطكط الجكية الجزائرية ىي شركة 6الجزائر الأكثر أىمية حيث يستقطب 

 شركات ثمانيالطيراف الكطنية التي تييمف عمى سكؽ النقل الجكؼ، الذؼ سجل منذ افتتاحو لممنافسة 
فريقيا ككندا كالصيف كالشرؽ الأكسط،  خاصة ، تتكفل الخطكط الجكية الجزائرية بعدة رحلات نحك أكركبا كا 

الخطكط كالتكنسية لمطيراف : كىناؾ عدة شركات طيراف أجنبية لدييا رحلات نحك الجزائر نذكر منيا 
الخطكط الجكية كليفتنزا كإيغل أزكر كالإيطالية لمطيراف كالخطكط الجكية الفرنسية كالجكية لمممكية المغربية 

 .الخطكط الجكية البريطانيةكالتركية 
 : البحرر  النقح-4

كالمؤسسة الكطنية لمنقل البحرؼ لممسافريف ممثمي قطاع النقل  تعتبر الشركة الكطنية الجزائرية لمملاحة 
 تعمل عمى إيصاؿ الركاب إلى الشكاطئ الأكركبية، كنقل البضائع العبارات، معظـ رالبحرؼ في الجزاغ

 حد عشرةأعبر  التجارية الدكلية تتـ عف طريق النقل البحرؼ، الأنشطةإلى جميع أنحاء العالـ، معظـ 
 (1 ).ؿالجزائر ككىراف كعنابة كسكيكدة كأرزيك كبجاية كمستغانـ كالغزكات كجيج: منيا ميناء تجارؼ نذكر

 

 

                                                           

 .المكان نفسو :(1)
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 : الححرر  النقح-5
 ميترو الجزائر- أ

 كاستغلالو محطات، كأسندت ميمة تسييره يترات كيمر عبر عشرةـيك كلتسعةبمغ طكلو ؼكالذؼ 
شركة مناقصة كطنية كدكلية لتنفيذ اؿأطمقت مؤخرا ك سنكات، 8شركة مترك الجزائر العاصمة لمدةؿ

 .الدراسات الأكلية بشأف تمديد الخط رقـ كاحد لمتركا الجزائر العاصمة

 الترامور - ب
  أطمقت الجزائر مخطط أخر لتنمية كتحديث قطاع النقل 2014-2010في إطار المخطط الخماسي 

الجماعي كالنقل الحضرؼ  ما بيف المدف عبر السكؾ الحديدية أؼ الترامكؼ، يعتبر ترامكؼ الجزائر نظاـ 
 محطة كسيمتد فيما بعد إلى 28كمـ ك16 شمل 2012نقل جماعي يخدـ مدينة الجزائر العاصمة في سنة 

 . محطة38  كمـ ك23
، 2008كيعتبر ترامكاؼ قسنطينة مف مشاريع لمنقل الجماعي كالذؼ يخدـ مدينة قسنطينة، بدأ انجازه سنة 

 10 كمـ ك9 كيشمل مساره خط يقدر ب2012 التقنية لترامكؼ قسنطينة  في عاـ الاختباراتأجريت أكؿ 
 لمنقل الجماعي كالذؼ يخدـ مدينة كىراف إذ شرع في آخرمشركع  محطات، كيعد ترامكاؼ  كىراف ىك

 كمـ كقد إجريت 48، سيككف أطكؿ ترامكؼ في الكطف عمى مسافة مقدرة ب 2008إنجازه في أكاخر عاـ 
 (1 ).2012التجارب التقنية الأكلى لترامكؼ كىراف في عاـ 

كتعززت العديد مف المدف الجزائرية بالترامكؼ منيا سيدؼ بمعباس كباتنة ككرقمة كمستغانـ كعنابة كسطيف 
منيا ما تـ انجازه كمنيا ما تزاؿ الأشغاؿ جارية بو، ككما سيتـ إجراء دراسات أخرػ مناسبة لمشاريع 

. (2) كلايات أخرػ 08الترامكؼ المقرر إنجازىا في 

 رالجزائ في السياحية المؤشرات: المطمب الثاني 
  السياحي الإيواء طاقات :الفرع الأول

 عمى كالحصكؿ الربح مكارد مف مكرد تككف  أف قبل لمفنادؽ الاستيعابية القدرة أك الإيكاء طاقات
يكائيـ السياح جذب عمى تساعد التي كالإمكانيات المقكمات أحد العملات الأجنبية تعتبر  ليـ كتقدـ كا 

 القطاع تقدـ مدػ قياس يمكف بكاسطتيا التي المؤشرات أحد كذلؾ كتعتبر لراحتيـ، الخدمات مف العديد
 مع قكرف  ما إذا التطكر بعيد ىذا يبقي لكف  ممحكظ تطكرا الإيكاء طاقات عرفت فقد لمبمد، السياحي
 1176 فمف زاد الفنادؽ عدد أف الملاحع أف إلا الجكار دكؿ عمييا تتكفر التي الإيكائية الطاقات مستكػ 
 : المكالي الجدكؿ يكضحو ما ىذا 2016 فندؽ سنة 1231إلى 2013 سنة في فندؽ

                                                           

 .المكان نفسو :(1)
 .المكان نفسو (:2 )
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 (1)2016 لغاية الإيواء السياحي توزيع طاقات :( 01)جدول رقم 

 
 

فئة التصنيف 
 2016سنة  2015سنة  2014سنة  2013سنة 

عدد 
 الفنادق

عدد  عدد الأسِرة
 الفنادق

عدد  عدد الأسِرة
 الفنادق

 عدد الأسِرة عدد الفنادق عدد الأسِرة

 6734 13 4242 08 4242 08 4242 08نجوم  5 الفنادق

 2810 12 1800 06 1800 06 1600 05نجوم  4 الفنادق
 7045 51 5829 39 5829 39 5775 38نجوم  3 الفنادق
 4605 46 4605 46 4605 46 4605 46نجوم  2 الفنادق
 11295 158 10639 149 10639 149 10639 149نجوم  1 الفنادق

 8533 160 8533 160 8406 156 8406 156الفنادق بدون نجمة 
 2 سياحية إقامة
نجمة 

02 384 02 384 02 384 02 384 

 1 سياحية إقامة
 نجمة

01 313 01 313 01 313 01 313 

 93 02 93 02 93 02 93 02 نجوم 2 نزل/ موتيح
 30 01 30 01 30 01 30 01 جمةن 1 نزل/موتيح
 16 01 16 01 16 01 16 01 جومن 2 ريفي نزل
 20 01 20 01 20 01 20 01 جمةن 1 ريفي نزل
 274 01 274 01 274 01- - نجوم  3 العطح قرر 
 وحيد"مفروش نزل

 "الصنف
03 91 05 91 05 91 05 91 

 وحيد" عائمي نزل
 "الصنف

10 426 10 426 10 426 10 426 

 إستراحة محطة
 "الصنف وحيدة"

06 170 06 170 06 170 06 170 

 موجية أخرر  ىيكح
لمفندقة 

196 9381 196 9381 196 9381 196 9381 

 55380 566 54742 552 52886 555 52613 594غير مصنفة 
 107420 1231 102244 1195 99605 1185 98804 1176المجموع 

 

                                                           

:  المتحصل عميو كزارة السياحة كالصناعات التقميدية،(:1 )
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-

 17:15:، الساعة31/03/2018، 38
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 كانت تعرؼ عجزا في ىياكل أنيا يجد  سابقاالجزائر في الفنادؽ الكطنية لتطكرات المتبع إف
تتميز بو ك تحظى أفالاستقباؿ ككذا فقرىا لمسمعة كالصكرة الراقية التي تعكس الخدمات كالذؼ يفترض 

 تزايد الأخيرةنو في السنكات أ إلاكىذا نتيجة لتيميش القطاع كعدـ الاىتماـ بو مف قبل الكزارة الكصية، 
. لسياسة الجديدة المتبعة مف قبل الحككمةا نتيجة السياحي الإيكاءعدد الفنادؽ كمؤسسات 

 فندؽ منيا ما ىك مصنف كمنيا ما ىك غير مصنف، 1176 بمغ عدد الفنادؽ 2013في سنة 
 1195 إلى 2015 كىي زيادة طفيفة لتصل عدد الفنادؽ سنة 1185 كصل عدد الفنادؽ 2014سنة 

 فندؽ كالتي تعتبر زيادة معتبرة إذا ما قارناىا بالسنكات 1231 بمغ عدد الفنادؽ 2016فندؽ، كسنة 
 :السابقة، كما يمكف استنتاجو ىك 

 .نقص الاستثمار في فنادؽ الخمس كالأربع نجكـ كارتفاع عدد فنادؽ النجمة كالنجمتيف- 
الفنادؽ غير المصنفة عددىا كبير نتيجة إقباؿ السياح عمييا لأف ثمف المبيت فييا اقل بكثير - 

 .مف الفنادؽ المصنفة
 :السياحية التدفقات: الفرع الثاني

إف المتتبع لمتدفقات السياحية في السنكات السابقة ليذه الفترات يلاحع ضعف التدفق  
 زيادات في التدفقات لاىتماـ  ظيرتفي السنكات الأخيرةككالتذبذبات نتيجة الظركؼ التي شيدتيا الجزائر 

السياحية  الثقافة السكاف المحمييف بالسياحة الداخمية كىذا نتيجة لتحسف الكضع الأمني في الجزائر كزيادة
  .في الخارج الجزائر صكرة تحسيف أجل مف الفترة ىذه خلاؿ المبذكلة الجيكد لممكاطنيف ككذلؾ

 (1)( 2016-2011 )الفترة خلال الجزائر إلى السياح توافد  تطور:(02)جدول رقم 

 
     السنوات 
طبيعة السياح 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 6398890 6307411 6215932 5926960 5703550 5484105 الأجانبالسياح 

 840510 839161 837812 994274 936631 845367غير المقيمين 

 7239400 7146572 7053744 6921234 6640181 6329472المجموع 

 

 سائح، ليصل 6329472 بمغ 2011 الجزائر سنة إلى دخكؿ السياح أفمف خلاؿ الجدكؿ نجد 
 الجزائر إلى كصل عدد السياح الداخميف 2013 سائح، كفي سنة 6640181 إلى 2012سنة 

 سائح ليصل 7053744 عدد السياح الذيف دخمكا الجزائر 2014 سائح، ىذا كقد بمغ سنة 6921234

                                                           

 .المكان نفسو (:1 )
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 سائح، كل ىذه 7239400 بمغ عدد السياح 2016 سائح، كفي سنة 7146572 إلى 2015سنة 
.   كسياح غير مقيميفأجانبالتدفقات في السياح كانت مقسمة بيف سياح 

:  التشغيح:لثالثالفرع ا
تعتبر السياحة مف أكبر القطاعات التي تمكف مف تكفير فرص عمل، فيي صناعة كثيفة العمالة 

حيث تسيـ في خمق فرص عمل مباشرة كغير مباشرة، فيذا القطاع يمعب دكرا ىاما في تخفيض نسب 
.  البطالة

كسنة (1)عامل 10054 يتجاكز لا كاف 1985 فبالنسبة لعدد العماؿ في القطاع السياحي في الجزائر سنة
العمكمي مف  السياحي القطاع عماؿ عدد تطكر يكضح المكالي  عامل  كالجدكؿ261289 بمغ 2014
. 2014 إلى غاية 2008

 (2) (2014-2008)الجزائر  في السياحي القطاع في العاممين عدد  تطور:( 03)جدول رقم 

 السنكات
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 261289 256775 224028 220000 213000 198000 182000 عدد العامميف 

 
مف  الفترة خلاؿ تزايد الجزائر في السياحي القطاع في العامميف فأب أعلاه الجدكؿ مف خلاؿ يظير

فقد 2014 سنة 261289 إلى ليصل 2008 سنة 182000 العماؿ عدد حيث بمغ 2014 إلى 2008
ق بالمقكمات السياحية التي تتمتع بيا ا ما قارف إذاعامل كىك رقـ ضئيل 79289 تزايد عدد العماؿ ب

.  الضخمة التي خصصت ليذا القطاع الإمكاناتالجزائر ككذا 
عمى الرغـ مف ضعف نسبة العمالة لقطاع السياحة في الجزائر إلا أنو لا يمكف إخفاء التطكر 
الكبير الذؼ شيده القطاع السياحي في عدد العماؿ كخاصة في المنشآت السياحية الفندقية كالمقاىي 

 .كالمطاعـ، فيـ يمثمكف أكبر شريحة مف عماؿ قطاع السياحة
 

                                                           

جامعة )  دكتوراه غير منشورةأطروحةالاجتماعية، ك ككاش خالد، أىمية السياحة في ظل التحكلات الاقتصادية (:1 )
. 192.، ص(2003/2004 كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، :1الجزائر

-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015 :كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، المتحصل عميو(: 2) 
 .18:20: ، الساعة12-05-2018، 08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52

  
 

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52
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 السياسيات العامة أىداؼ مف السياحية الإيرادات  تعتبر:تطور الإيرادات السياحية: الفرع الرابع
 الأداء تحسيف في تستغميا الحككمات التي العناصر مفك القطاعات، مختمف كتطكير بتنمية المتعمقة

 المباشرة المساىمة تحديد ىك لمسياحة القياس الاقتصادؼ طرؽ  أىـ مف أنو كالاجتماعي حيث الاقتصادؼ
 .الإيرادات في لمسياحة

 (1)(2015-2008)الفترة  خلال الجزائر في السياحية الإيرادات  تطور:(04)جدول رقم 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة 

الإيرادات السياحية 

 (مليون دولار) 
325 266 219 208 196 230 258 304  

 
 

 إلييا قيمة كصمت أعمى  أف2015 إلى 2008الفترة  خلاؿق أف السابق الجدكؿ خلاؿ مف يتضح
 تراجعت حيث حادة تقمبات الفترة ىذه عرفتك 2008مميكف دكلار سنة 325 ىي السياحية الإيرادات
 219 السياحية الإيرادات بمغت 2010 سنة في، 2009 ك 2008 سنتي بيف دكلار مميكف  59 بحكالي
دكلار  مميكف  196 بمغت 2012 سنة في دكلار، أما مميكف  208 بمغت 2011 سنة  كفيدكلار، مميكف 
 الكزارة طرؼ مف بو الاىتماـ كعدـ رىيب بشكل القطاع ميشتو إلى ذلؾ كيعكد ، 2011بسنة مقارنة
 حيث مف اثانكؼ  قطاعا كاعتباره 2025 السياحية تييئةلل تكجييي مخططؿصياغتيا ؿ مف برغـ الكصية
 مستكػ  عمى ممحكظ تحسف حدث 2013 سنة في  أما،قطاع المحركقات كجكد بحكـ كذلؾ الإيرادات
 دكلار مميكف  304 إلى لتصل تدريجيا دكلار،لترتفع مميكف  230قيمتيا لتبمغ الجزائر في السياحية الإيرادات

 . 2015 سنة
الناتج المحمي : الإجمالي المحمي الناتج في السياحة الإيرادات مساىمة: الفرع الخامس

الإجمالي ىك مؤشر يقيس القيمة النقدية لإجمالي السمع كالخدمات التي أنتجت في البلاد كتعتبر الإيرادات 
. السياحية مف الخدمات التي تساىـ في الناتج المحمي الإجمالي

 
 
 
 

                                                           

الجزائر مديرية )، 2015-2013الديكاف الكطني للإحصائيات، الجزائر بالأرقاـ نتائج  :مف اعداد الباحث بناءا عمى: (1 )
فعالية التخطيط الإستراتيجي "حسيف الأميف شريط، ك. 55.، ص(2016، نشرة 46المنشكرات كالنشر كالتكثيق كالطبع، رقـ 

 .145-131. ص، ص (2015 )14.، عالعموم الإقتصادية والعموم التجاريةمجمة" ،لمتنمية السياحية في الجزائر
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-2008) الجزائر في الإجمالي المحمي الناتج في السياحة الإيرادات مساىمة تطور: (05)جدول رقم 
2015) (1) 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 1.4 1.5 1.5 1.4 1.4 1.5 %مساىمة الإيرادات 

كأنيا  ضعيفة جد الجزائر في الإجمالي المحمي الناتج في السياحية الإيرادات مساىمة أف يتضح
تسجل زيادات جد منخفضة كمساىمة الإيرادات في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر لمسنكات 

 السياحية الإيرادات حجـ انخفاض السبب إلى يعكد%  1.4إلى % 1.5  بيف 2015الى غاية 2010
لى كمي بشكل المحركقات قطاع إيرادات عمى عتمادلااك  كنقص نكعية الاستثمارات كقمة ضعف كا 

 .المقدمة السياحية الخدمات
المساىمة في ميزان المدفوعات : الفرع السادس

كىي تسجيل كافة الإجراءات المالية كفييا ما تـ تحصيمو ككذلؾ ما تـ دفعو كالسياحة تساىـ في        
   .ميزاف المدفكعات كغيرىا مف القطاعات الاقتصادية الأخرػ 

 (2)يوحح مساىمة السياحة في ميزان المدفوعات (06)جدول رقم 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010   السنوات
الوحدة مميون )نفقات 
 (دولار

574,3 501,7 427,8 410,2 612,1 676,7 

الوحدة مميون )رصيد
 (دولار

- 355,2 -293,4 -231,4 -179,9 -353,8 -373,0 

 
 مف أكبر الخارج نحك المتجية السياحية لأف النفقاتميزاف المدفكعات في الجزائر دائما سالب     

 كىذا ما نمحظو مف خلاؿ النفقات التي ينفقو الجزائريكف في الخارج كبمقارنتيا الكاردة السياحية الإيرادات
 .مع الإيرادات السياحية نجد أف ىناؾ عجز في ميزاف المدفكعات

 
 
 

                                                           

اطروحة دكتوراه عائشة شرفاكؼ ، السياحة الجزائرية بيف متطمبات الاقتصاد الكطني كالمتغيرات الاقتصادية الدكلية، (:1)
 .220ص (2015/2016كمية العمكـ الاقتصادية،التجارية كعمكـ التسيير، : 03جامعة الجزائر)، غير منشورة

 .56.، ص، المرجع نفسو...الديكاف الكطني للإحصائيات :مف اعداد الباحث بناءا عمى: (2)
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ساىـ القطاع السياحي في تحسيف ؼ :المستور المعيشي للأفرادالمساىمة في : الفرع السابع  
 . إذا ما تـ استغلاؿ السياحة بشكل جيد كتطكرت خدماتياالمستكػ المعيشي للأفراد

 
 (1)مساىمة السياحة في المستور المعيشي لمفرد الجزائرر : (07 )جدول رقم 

 
 
 
 

 2007 ك2006 دكلار سنة 6.43 بمغ نصيب الفرد الكاحد مف إجمالي الإيرادات السياحية ما قيمتو 
 دكلار كىذا بطبيعة الحاؿ ما سكؼ ينعكس عمى المستكػ 8.66 إلى ما قيمتو 2008كارتفع في سنة 

 .المعيشي للأفراد في البلاد
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

ديسمبر )13.ع ،دراسات وأبحاث" دكر كأىمية السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية،" يكنسي مصطفى،: (1)
. 53 -223. ، ص ص(2016

 2008 2007 2006 السنوات
 8.66 6.43 6.43 نصيب الفرد بالدولار
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التنمية المحمية في الجزائر : المبحث الثاني
 المكارد المتاحة كالنيكض بمستكػ حياة أفراد المجتمع لاستغلاؿالتنمية المحمية ىي العممية المثمى        

كبشكل خاص تعتبر التنمية المحمية في الجزائر مف مسؤكلية البمدية  المحمي لمستكػ أفضل كما كنكعا،
 حيث 1976كالكلاية في حل المشكلات كالقضايا المحمية داخل الإقميـ حسب ما تبناىا الميثاؽ الكطني سنة 

 عممية التنمية المحمية، فالتنمية  فيلابد مف كجكد جماعات محمية شريكة لمقياـ بأدكارىا المنكطة بيا
  المعيشيمستكػ اؿ بللارتقاءالمحمية في الجزائر ىي مختمف الجيكد المبذكلة مف قبل الييئات المحمية 

 .مجتمع المحمي كذلؾ عبر تحقيق التعاكف بيف المكاطنيف كالسمطات العمكمية لل
   التنمية المحمية في الجزائرمقومات: المطمب الأول

        التنمية المحمية أصبحت ضركرة حتمية في تطكير المجتمعات المحمية كتحسيف المستكػ المعيشي 
للأفراد لذلؾ عممت الدكلة الجزائرية عمى غرار دكؿ العالـ عمى الاىتماـ بمختمف مقكمات التنمية المحمية 

: ىيك تقكـ سياسة التنمية المحمية عمييا أفالركائز الأساسية التي رأت السمطات الجزائرية كتجسيدىا، كمف 
 :الدولة تدخح- 
 باعتبارىا الاقتصادية كالاجتماعية كطنيا كمحمياعممية التنمية لابد مف إعطاء الدكر القيادؼ لمدكلة في      

ادة المكاطنيف في المجتمع كالممثمة في كافة الييئات ك الجماعات المحمية، نظرا لما تمتمكو إر المعبرة عف
لتنمية سػػكاء الكطنية أك ؿعمى تحقيق الأىداؼ كالمشاريع الكبرػ  الدكلة مف إمكانيات كبرػ فيي الأقدر

المحمية فيي تمثل السمطة القانكنية كالتنفيذية القادرة عمى إحداث تغييرات لازمة لدعـ عممية التنمية المحمية 
 .كالدفع بتحقيقيا

: المشاركة الشعبية- 
تعتبر الظركؼ التاريخية التي عاشيا الشعب الجزائرؼ خلاؿ حقبة الاستعمار ىي الدافع الأساسي       
 الشعب في أف يعيش في رفاىية كاستقرار كفي مجتمع يسكده العدؿ كالمساكاة كالاستفادة مف انجازات لإرادة

 كىذا لا يككف إلا بتحقيق المشاركة  الشعبية الفعالة في صنع كتنفيذ ،التنمية في كافة المناطق بالجزائر
 عند أقرار التعددية 1989كقد تبيف ذلؾ في دستكر  ،كتقكيـ السياسة العامة كمراقبة مشاريعيا كخططيا

 مؤسسات المجتمع المدني كالسماح ليا في المساىمة في خدمة المجتمع كمراقبة تنفيذ إنشاءالحزبية كحرية 
المشاركة لكافة شرائح أفراد المجتمع عبر جمعيات الأحياء كمجالس  المشاريع كالسياسات كتكفير أطر

 (1). المدينة

                                                           

جامعة ابي بكر بمقايد  ) مذكرة ماجستير غير منشورةبف عثماف شكيح، دكر الجماعات المحمية دراسة حالة البمدية، : (1) 
. 81 .، ص(2010/2011 كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، :تممساف
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 الاشتراكيتجسدت المشاركة الشعبية في إقرار أساليب أنظمة التسيير الجماعية بما في ذلؾ التسيير      ك
 الانتخاباتبر ع أعضائيا انتخابكالذاتي لممؤسسات كالمراسيـ المتعمقة بنظاـ الإدارة المحمية ككيفية 

 (1).المباشرة

:   اللامركزية-

 بتحقيق التنمية المحمية يتعمق بفمسفة اللامركزية  فيي الأسمكب الذؼ يقكـ عمى تقاسـ       الاىتماـ
الكظيفة الإدارية بيف السمطة المركزية كىيئات أخرػ محمية فاللامركزية ىي مف الأسس التي تقكـ عمييا 

 مف المخطط 16عممية التنمية المحمية في الجزائر لتحقيق التكازف الجيكؼ كالإقميمي ، فقد نصت المادة 
الرباعي الثاني عمى انو يجب أف يسمح التخطيط الجغرافي في إطار تطبيق سياسة اللامركزية خصكصا 
عبر تطبيق المخططات البمدية بتحقيق سياسة التكازف الجيكؼ عبر استغلاؿ الطاقات البشرية  كمكارد 

 بأف اللامركزية إطار تنظيمي يمكف المكاطنيف 1983البلاد، كما أكصى المؤتمر الخامس لمحزب سنة 
 أك تعاكنيات فلاحية أك مجالس محمية اقتصاديةعمى مستكػ القاعدة الشعبية سكاء كانت مؤسسات 

 بإبداء الرأؼ حكؿ قضايا التسيير كالتنظيـ كتقييـ مسيرة جماىيريةحزبية أك منظمات ات ىيئ منتخبة أك
العمل كالإنتاج كالتعبير عف المشكلات القائمة كحمكليا كالأىداؼ المرغكبة كأطراؼ معنية بالتنمية 

  بيذا الشأف1990 كلقد نصت مختمف برامج الحككمات المتعاقبة منذ ، كنتائجياكالاجتماعية الاقتصادية
 نظاـ اللامركزية خيار أف عمى 2004 ماؼ 22حيث جاء في برنامج الحككمة المصادؽ عميو في

 عمى اعتبار أف اللامركزية صكرة ،استراتيجي ىادؼ اعتمدتو الجزائر منذ سنيف لتحرير الطاقات في البلاد
  (2). مجتمعاؿمشكلات أفراد كحقيقية ككاقعية لقضايا 

:   عمى الإمكانات والموارد الوطنيةالاعتماد- 
فالإمكانات الذاتية ىي   كىي مجمل الطاقات البشرية كالإمكانات المتاحة في المجتمع المحمي،     

أساس تحقيق التنمية المحمية كالكطنية فيي تعمل عمى تقميل التكاليف كحسف سير المشركعات لضماف 
 أكثر في التخطيط كالتنفيذ كالاستقلالية كبالتالي الحرية ، لمدكلةكالاقتصادية القرارات السياسية استقلاؿ
فالجزائر مف بيف الدكؿ ،  الدكلةكاستقرار عمى الإعانات كالقركض الأجنبية خطرا عمى أمف الاعتماديعتبر 

 عمى الإمكانات كالمكارد الذاتية الاعتمادالتي تأثرت بيذه الكضعية كعاشت نتائجيا مما عمق لدييا أىمية 
 السمطات الجزائرية كالمتمثل في اتخذتياكالقرارات التي   تجسد عبر مختمف الإجراءاتا،كحسف استغلالو

ب ذ الأجنبي كالعمل عمى جالاقتراض إلىعدـ المجكء ، كتسديد جميع الديكف مف المؤسسات الأجنبية

                                                           

  .المكان نفسو (:1 )
جامعة  ) أطروحة دكتوراه غير منشورةصميحة بف نممة، مخططات التنمية المحمية في ظل الإصلاح المالي،  (:2 )

. 19.، ص(2012/2013 كمية الحقكؽ، :1الجزائر
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براـ الاستثمارات  التعاكف كالشراكة التي تسمح بدمج المكارد كالجيكد الكطنية كالأجنبية اتفاقيات الأجنبية كا 
 .كالظفر بيا لمدفع بعجمة التنمية الكطنية بشكل عاـ كالتنمية المحمية بشكل خاص

مكانات لاكتشاؼ بشكل مستمر ػ أما في الجانب المحمي نجد الجماعات المحمية تسع       كخمق مكارد كا 
نجاز المشاريع كالبرامج المحمية  قصد تحقيق ،ذاتية جديدة لمحصكؿ عمى الإيرادات لتغطية نفقاتيا كا 

حداث تغيير حضارؼ لترقية الإقميـ  (1).التنمية المحمية داخل المجتمع المحمي كا 
  :التخطيط- 

 جميع الطاقات كاستثمارفيك الكسيمة الأساسية كالفعالة لتحقيق التنمية المحمية كذلؾ عبر تكجيو        
 قرارات رشيدة يشترؾ فييا جميع أفراد المجتمع كالسمطات المحمية باتخاذكالمكارد المتاحة بشكل يسمح 

 عمى التخطيط في الاعتماد الاستقلاؿ الجزائر بعد اختارتحيث ، قصد تحقيق كضع أفضل لممجتمع
 منذ انتياج النمكذج 1967سياساتيا التنمكية كطنيا كمحميا كذلؾ في منتصف الستينات أؼ سنة 

 : كقد باشرت فعلا بتطبيق مجمكعة مف المخططات عمى فترات زمنية متدرجة كىي كما يميالاشتراكي،
، المخطط الخماسي (1973- 1970)، المخطط الرباعي الأكؿ (1969- 1967)المخطط الثلاثي 

 (2)(. 1989- 1987)، المخطط الخماسي الثاني (1987- 1980)الأكؿ
 تتمثل في مختمف المشاريع كالخطط التنمكية التي تقكـ بيا كعميو فالتنمية المحمية في الجزائر        

الجماعات المحمية كتسعى لتحقيقيا قصد رفع المستكػ المعيشي داخل المجتمع المحمي كتمبية حاجيات 
 .   مرتبط بمدػ تكفر ىذه الركائز كالعمل بياكتحقيق التنمية المحمية  المكاطنيف،

مظاىر التنمية المحمية في الجزائــر : المطمب الثاني
      تتمثل في مختمف الأبعاد كالجكانب التي تمسيا التنمية المحمية كالتي اىتمت بيا الدكلة الجزائرية، 
كتنقسـ إلى تنمية حضرية كالمرتبطة بالجانب العمراني كتييئة السكف، تنمية ريفية تتعمق بتنمية المناطق 

 .الريفية كترقيتيا، تنمية سياحية كالمتعمقة بالتركيز عمى النيكض بالجانب السياحي كتطكيره 
 :التنمية الححرية- 

 خصكصيات البيئة المحيطة الاعتبار تنمية حضرية دكف الأخذ بعيف  يمكف الحديث عفلا      
 الأكؿ المنكط بالتكفل بالتنمية الحضرية داخل المسؤكؿبالمجتمع لممنطقة التي يراد تنميتيا، كتعد البمدية 

 البمدية في ىذا الشأف في كاختصاصاتالإقميـ المحمي حيث قامت السمطات الجزائرية بتدعيـ صلاحيات 
.  إطار تطبيق إستراتيجية التييئة العمرانية للإقميـ

                                                           

 كمية الحقكؽ كالعمكـ :جامعة الطاىر مكلاؼ سعيدة ) ، مذكرة ماستر غير منشورة حميد ملاؿ، معكقات التنمية المحمية(:1)
 .28.ص،(2015/2016السياسية، 

جامعة  ) مذكرة ماستر غير منشورةكلاية البيض، : يمينة طالبي، الدكر التنمكؼ لمجماعات المحمية دراسة حالة (:2 )
 .51.، ص(2015/2016 كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، :الطاىر مكلاؼ سعيدة
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يخص تسيير كتييئة الإقميـ  كقد حدد المشرع الجزائرؼ مسؤكليات كمياـ البمدية في ىذا الشأف فيما     
كضماف عدـ تقاطع دكرىا في التنمية الحضرية مع ما تقكـ بو مديرية البناء كالتعمير بالتكفل بالمشاريع 

القطاعية لمكلاية كتجسيدىا، كمع صدكر قانكف المدينة المتعمق بسياسة تييئة الإقميـ كتحقيق التنمية 
المستدامة الذؼ يتيح لمبمدية تكلي مسؤكلية تحقيق التنمية الريفية كالمحمية عبر محاربة السكف الفكضكؼ 

كالمخطط مخطط شغل الأراضي ؾكاليش كالقياـ بتنفيذ المشاريع كتبني المخططات الحضرية المحمية، 
 (1). كما تأخذ عمى عاتقيا تمكيل الدراسات الخاصة بمشاريع الحضرية المحمية،التكجييي لمتييئة كالتعمير

فالتييئة كالتعمير مف ركائز التنمية الحضرية كالمحمية كالعناصر الضركرية التي يحتاجيا المكاطف      
. المحمي كالتي ترتبط بمعيشتو كحياتو كمف أىـ الأبعاد التي تكضح صكرة التنمية المحمية في الجزائر

 :التنمية الريفية - 
ىي عممية تحسيف مستكػ معيشة الأفراد الذيف يعيشكف في الريف أؼ ذكؼ الدخل المحدكد كذلؾ       

ركؼ السكاف كتقديـ المساعدة كالدعـ الكافي ليـ ظقصد الحفاظ عمى الخصائص البيئية لمريف كتحسيف 
 مف مساىمتيـ في المحافظة عمى مستكيات التنمية الاستفادةللإقامة في المناطق الريفية كضماف 

 (2). المحققة
 بسياسة التنمية الريفية في الجزائر في البمديات الريفية كذلؾ الاىتماـفي السنكات الأخيرة برز        

راجع لتقمص عدد السكاف القاطنيف بالريف، فالتنمية الريفية تعد المب الأساسي لتجسيد التنمية المحمية في 
 جانب الحفاظ عمى الخصكصيات التي تميز المناطق الريفية كالتي لابد مف إلىالإقميـ المحمي 

. الاعتبارالإستراتيجية الكطنية لمتنمية الريفية مراعاتيا كأخذىا بعيف 
 كالاىتماـ الأسر الريفية في المناطق النائية البعيدة  ػكسياسة التنمية الريفية تستيدؼ بدرجة أكؿ       

 إشراؾ تكسيع نطاؽ تنفيذ المشاريع التنمكية في إطار سياسة التنمية الريفية مع ضماف إلىبيا مما يدفع 
كافة الفكاعل المحمية، كلقد تمت المباشرة في تطبيق سياسة التنمية الريفية ضمف الإستراتيجية الكطنية 

 2006 كفبراير 2003 كقد تـ عرضيا في مجمس الحككمة في جكيمية 2004التي تـ إعدادىا في جكيمية 
كقد تـ اختبار نجاعتيا عمى مستكػ كافة كلايات الكطف كتـ التشاكر بشاف ىذه الإستراتيجية في ظل 

.  الخصكصية المحمية لكل كلايةاحتراـ
 عمى أف الإستراتيجية الكطنية لمتنمية الريفية المستدامة 2006كلقد أقر مجمس الحككمة في فبراير       

  (3). نطاؽ تطبيقيا كتجسيدىااتضحككافة المشاريع الخاصة بيا 

                                                           

 .85 ، 84.، ص صمرجع سابقشكيح،  (:1 )
أبحاث ودراسات " ،أىمية ترقية السياحة الريفية في تحقيق التنمية الريفية في الجزائر"سممى حركش، كمنيرة دريدؼ (: 2) 

. 105-78. ص، ص (2017جكاف ) 6.، عالتنمية
. 88 ، 87 .، ص صمرجع سابقشكيح، (: 3) 
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 كما تـ في ىذا الشأف تطبيق برنامج خاص يسمى بنظاـ المساعدة عمى اتخاذ القرار مف أجل التنمية     
الذؼ يتيح تقدير تطكر مستكيات التنمية في بمديات الكطف ضمف كل كلاية كالقياـ بترتيبيا  الريفية

.  كمقارنتيا عبر أرقاـ كمؤشرات

:  التنمية السياحية-      

تتمثل في النيكض بالخدمات السياحية المقدمة كذلؾ عبر ترشيد كافة الإمكانات كالمكارد السياحية       
 كضع برامج إلىالمتاحة كيعتبر التخطيط السياحي ضركرة كحتمية أساسية في التنمية المحمية فيك ييدؼ 

  (1). لمسكافكاستقطابلمختمف المناطق كالأقطاب السياحية لجعميا مراكز سياحية أكثر جذب 

      فالتنمية السياحية عمى المستكػ المحمي تقع عمى عاتق المسؤكليف المحمييف كذلؾ عبر تخصيص 
المكارد المحمية لمدكلة لتمبية العديد مف الحاجات الاقتصادية كالاجتماعية ، فالتنمية السياحية تحدث في 

إطار التخطيط المحمي كالذؼ يعد الجزء الأىـ مف السياسة السياحية كالتي بدكرىا تيدؼ إلى ترقية الإقميـ 
 (2).كالمناطق المحمية

 الرشيد في القطاع للاستغلاؿفالدكلة الجزائرية في ىذا الصدد قامت بتحديد ككضع الآليات المثمى      
 لاستغلاؿالسياحي لتحقيق التنمية السياحية كترقية المجتمع كذلؾ بإتاحة الفرصة لمجماعات المحمية 

 لمحصكؿ عمى التمكيل الذاتي ليا كالقدرة عمى تنفيذ المشاريع استثمارىاالمكارد المحمية كترشيدىا كحسف 
السياحية، كىذا يختمف مف بمدية لأخرػ حسب مكقعيا الجغرافي كالتاريخي فالبمديات الساحمية يككف ليا 

. (3)خاصية تنمكية سياحية مميزة 

تعمق بمؤىلات  يسمى بالتأطير السياحي ككل ما  ىناؾ بمديات تعاني عجز في ما      إلا انو لا تزاؿ
العنصر البشرؼ كتككينو في جانب تنمية السياحة المحمية، تسعى البمديات لمبحث عف مصادر تمكيل 

يخص الحصكؿ عمى رخص فتح   مع مديرية السياحة فيمابالمكازاةمختمفة كتنكيعيا عبر التنسيق كالتعاكف 
أداء كاجباتيا تجاه الإقميـ في إطار تحقيق ب تقكـالعديد مف البمديات كالمقاىي كالمطاعـ كأماكف التخييػػػـ، 

 .التنمية المحمية بشكل عاـ كالتنمية السياحية بشكل خاص عبر تطبيق قكانيف ترقية النشاط السياحي

 

                                                           

 .145-131. ص، ص مرجع سابقشريط، (:1) 
المجمس : القاىرة ) محمد فريد حجاب،:  تر،السياحة والسياسة مدخح إلى التنمية السياحية الرشيدة ككلف مايكل ىكؿ،: (2)

. 195.، ص(2003الأعمى لمثقافة ، 
 .90.، صمرجع سابقشكيح، : (3)
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إنشاء الييئات السياحية ذات الطابع السياحي كالمحافظة عمى المعالـ السياحية كالأثرية       كما يجب 
الآثار الكاقعة داخل حدكد الإقميـ، لذا لابد مف حصر المكارد ك حمامات معدنية كعلاجيةكمف متاحف 

مف ك تتضح أىداؼ الإستراتيجية السياحية كتككف أكثر ملائمة لكل بمدية حتىالسياحية الخاصة بكل إقميـ 
  (1) . تحقيق تنمية سياحية محميةثمة

فالتنمية السياحية تعد جزء مف التنمية المحمية، فيذه الأخيرة تشكل عنصر أساسي مف             
الإستراتيجية الكطنية التي تتبناىا الييئات اللامركزية كمديرية السياحة كالبمدية كالكلاية ، فالإيرادات 

كالمداخيل التي يتـ الحصكؿ عمييا مف قطاع السياحة كرسكـ الإقامة كالضرائب المختمفة تدخل ضمف 
 استقطابنشاء أماكف  لإ في مشاريع التنمية المحميةاستغلالياتمكيل ميزانيات الجماعات المحمية حيث يتـ 

 .تكفير مناصب عمل لممكاطنيف كسياحية 
معوقات التنمية المحمية في الجزائر : المطمب الثالث

عدد تتحيث كتتمثل في مختمف الصعكبات كالمشاكل التي تعيق نشاطات كمشاريع التنمية المحمية      
: بشرية نذكر منيا كماليةكإدارية ككتختمف ىذه المعكقات مف تنظيمية 

دارية :  الفرع الأول   معوقات سياسية وا 

 تيميش دكر إلىالكبير في عممية صنع القرار مف طرؼ السمطة المركزية مما أدػ الاحتكار - 
كخاصة فيما تعمق بعمميات التخطيط التي تقكـ بيا السمطة المركزية عكضا عف  الجماعات المحمية،

الييئات المحمية كقد تجمى ذلؾ في المشاريع الكطنية الكبرػ كالمخططات المحمية التي تقكـ بيا الدكائر 
المركزية في إقميـ أك كلاية معينة، كىذا ما نتج عنو إفراغ محتكػ ىذه المشاريع كعدـ فعاليتيا كىذا يؤدؼ 

لدكر الحقيقي للإدارة اللامركزية في القياـ في اإذ لابد مف إعادة النظر  تحقيق التنمية المحمية، عدـ إلى
 .بمشاريع التنمية المحمية

ضعف آليات تكريس الديمقراطية كسيادة العلاقات العشائرية كسيطرتيا عمى عممية صنع القرار - 
 (2) .السياسي حكؿ برمجة المخططات كالمشاريع التنمكية في الإقميـ المحمي

 الماؿ العاـ مما ساىـ في ضعف دكر الجماعات كاختلاس ظاىرة الفساد الإدارؼ كالرشكة كالمحسكبية -
. المحمية في تحقيق التنمية المحمية

. غياب الشفافية كالمسائمة كالرقابة كسيادة الغمكض في مياـ كأدكار السمطات المحمية - 
                                                           

. 91 .، صالمرجع نفسو: (1)
 :تممسافجامعة  )  غير منشورةماجستير، مذكرة الحكـ الراشد في الجزائر كاشكالية التنمية المحمية، عبد القادر حسيف: (2)

 . 175 .ص،  (2011/2012كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، 
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عممية الإصلاح الإدارؼ التي باءت بالفشل عمى الرغـ مف جيكد الدكلة في القياـ بإصلاحات إدارية - 
عديدة تمثمت في صدكر العديد مف قكانيف الإدارة المحمية لمبمدية كالكلاية كذلؾ راجع لعدـ كجكد التجسيد 

. (1)دـ التقيد بياعالحقيقي ليا كا ىماليا ك
دارة المكارد البشرية، في المقابل يتـ -  عدـ إتباع الأساليب الحديثة في التسيير كإدارة الجكدة الشاممة كا 

 (2). قائمة عمى تقديـ الحمكؿ الترقيعية المؤقتة لممشاكلةتقميدؼ فقط عمى أساليب الاعتماد

 معوقات بشرية : الفرع الثاني
ضعف المؤىلات كالكفاءات الإدارية التي تتحمل مسؤكلية التنمية المحمية عمى مستكػ الييئات - 

المحمية، كتدني مستكػ الأداء الكظيفي لدييـ كذلؾ راجع إلى إىماؿ تنمية المكرد البشرؼ كتككينو كتراجع 
 اختيارتعمق بإشكالية تككيف المنتخبيف المحمييف كطرؽ  الخبرة المينية كالعممية لممنتخبيف المحمييف كما

مما ينجر عنو عدـ قدرة ىؤلاء في تسيير  ( كالأحزابالانتخابقكانيف ) المحمية للانتخاباتقكائـ المرشحيف 
.  الشأف المحمي 
 معوقات مالية: الفرع الثالث

 كىذا يبقى في ظل تكفر لممكارد لكف يبقى الخمل في كيفية الجبائيقمة مصادر التمكيل المحمي كالنظاـ - 
 ىذه الإمكانات مما يجعل مف الجماعات المحمية معتمدة بشكل كبير عمى إعانات كاستغلاؿ استثمار

 (3).يؤدؼ إلى عرقمة إنجاز مشاريع التنمية المحمية  الدكلة كىذا ما

  
 

                                                           

 . 54.ص ،مرجع سابق ملاؿ، :(1)
. 55.، صالمرجع نفسو (:2)
المجمة الإقتصادية "  ،إشكالية التنمية المحمية المقكمات كالمعكقات"محمد بف عطة،  كمعمر حيتالةكالحاج سي فضيل  (:3)

 .172- 164 .، ص ص(2017جانفي ) 09.  ع، والإدارةللإقتصاد



 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل  

آليات السياسة 
السياحية في الجزائر 
وانعكاساتها على 
التنمية المحلية 
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 تمييد

تكتسب السياحة أىمية بالغة، ذلؾ أنيا تعتبر موردا جديدا ومستقبميا وجب تنظيمو، فصناعة 
 خلاؿ المداخيل الناتجة  سواء مف ناحية السياح أو مفالسياحة عرفت تطورا كبيرا عمى الصعيد الدولي
تتوفر عمى مجموعة مػػف المقومات التاريخيػػػػػة عنيا، وباعتبار الجزائر مف البمداف العربية التي 

، ومف ىذا المنطمق حرصت الجزائر في الوقت الحالي عمى أف تتجو وبكل ثبات نحو تنمية والجغرافيػػػػة
جراءات قانونية تكفل جزائر اؿ عمدتقطاع السياحة والنيوض بو، حيث  لأجل ذلؾ إلى وضع آليات وا 

 سياسة تبني وتعمل عمى تنظيـ السياحة والقائميف عمييا، كما عممت عمى السير الحسف ليذا القطاع
 لمرجعي الإطار عتبرؼ عمى المخطط التوجييي لمتييئة السياحية والذؼ فييا اعتمدت جديدة سياحية
 .جزائراؿ في السياحية لمسياسة
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 في الجزائرلقطاع السياحي ل الإطار القانوني والييكمي: المبحث الأول

 مف مجموعة الجزائرية الدولة اتخذتالنشاط السياحي في الجزائر تضبطو قوانيف ومراسيـ، حيث 
 السياحي القطاع يتضمف كما بيذا القطاع، النيوض بيدؼ والاقتصادية والقانونية المؤسساتية الإجراءات

 .السياحية ترقية الحركة و تنشيط جلأ مف كميا تعمل سياحية مؤسسات عدة الجزائرفي 

 التنظيم القانوني لمسياحة في الجزائر: الأولالمطمب 

جميع  في للاستثمار المحمي الخاص القطاع وتشجيع الخوصصة عممية إنجاح أجل مف الدولة لجأت 
 بشكل السياحي والقطاع عاـ بشكل الخواص المستثمريف أماـ أمواليا رؤوس وفتح ،حررتيا التي القطاعات

 .الانفتاح مرحمة مع لتتماشى القانونية والنصوص التشريعات مف جممة سف  إلى،خاص

 :و تتمثل ىذه القوانيف في 

 الإصلاحات بداية في الأساس يعتبر الذؼ (:10-90) والقرض النقد  انون  :الفرع الأول
: فيو جاء حيث ،الاقتصادية

 مخصصة غير ا تصادية نشاطات أية لتمويل الجزائر إلى الأموال رؤوس بتحويل المقيمين لغير يرخص" 
 (1) " انوني نص بموجب صراحة إليو يشار معنوي  شخص لأي أو عنيا المتفرعة لممؤسسات أو لمدولة صراحة

تسيير  في المركزؼ  البنؾ قرار يكرس وىو والشراكة المباشر للاستثمار مشجعا القانوف  ىذا يعتبر ليذا
 عمى تفتحو وبالتالي الجزائر في أجنبية بنوؾ باستحداث يسمح كما الداخمي، والاستقرار النقدية السياسة

 السياحي القطاع يخص فيما الأمواؿ تحويل وقيد ، الشراكة أو الاستثمار إطار في الماؿ الأجنبي رأس
   :الشروط أىميا ببعض

 .المستخدميف وكذا الجزائرية الإطارات تأىيل مع جديدة شغل مناصب خمق- 
 يتماشى ما مع المستخدمة الوسائل تطوير عمى والعمل السياحي الميداف في والخبرة التخصص- 

  .الحديثة والسياحة
 (2 ).الصعبة العممة مف فائض وخمق السياحي المنتج تحسيف- 

                                                           

، المتعمق بالنقد 1990 افريل 14 المؤرخ في 10-90 القانوف رقـ "،الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية : (1)
 .30-1ص ص ،1990 افريل 14، 16.، عالجريدة الرسمية، "القرضو
 غير طروحة دكتوراهأ ،(حالة الجزائر)ىداؼ السياسة الاقتصادية أىمية القطاع السياحي في تحقيق أمحمدؼ عز الديف، : (2)

 .150.ص، (2011/2012 العموـ الاقتصادية،كمية: جامعة الجزائر )منشورة
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   في الأجنبي المستثمر يستفيد المقابل وفي النشاط، في المستعممة الدولة أملاؾ وصيانة المحافظة- 
 . قانوف النقد والقرضمف 184 المادة حسب الفوائد مع أموالو تحويل رؤوس مف الجزائر

اسـ  تحت استثمار برنامج السياحة وزارة اقترحت والأمواؿ رؤوس لجمب المشجع القانوف  ىذا صدور وبعد
 استثمارات بيف يتوزع 1991 سنة مف ينطمق سنوات عشرة لفترة يمتد برنامج وىو  "الكبير الجنوب"

 (1).عمومية وخاصة

 عمى يطبق الذؼ النظاـ الأمر ىذا يحدد (:12-93)ر م  الاستثمار تر ية   انون :الفرع الثاني
 وكذا والخدمات، لمسمع المنتجة النشاطات الاقتصادية في المنجزة الأجنبية و الوطنية الاستثمارات
 في والمحمية الأجنبية الاستثمارات لجمب كمحفز جاء ز،الامتيا منح إطار في تنجز التي الاستثمارات

 داخمية الضمانات مف جممة الدولة منحت الدولة عمى حكرا بقيت التي تمؾ باستثناء جميع القطاعات
: يمي فيما تتمثل ودولية

 .بينيـ الأجانب فيما المستثمريف، وجية مف والجزائرييف الأجانب المستثمريف بيف العادلة المعاممة مبدأ- 
 أخرػ  جية مف
 أو لمتنازؿ الصافي الناتج أيضا الضماف ىذا ويخص عنو الناجـ المستثمر الماؿ رأس تحويل إمكانية- 

 .لممستثمر الأصمي الماؿ رأس يفوؽ  المبمغ ىذا كاف ولو التصفية حتى
 بفعل إما الجزائرية والدولة الأجنبي المستثمر بيف نزاع أؼ فيعرض القضائي النظاـ يخص فيما أما

ما  اتفاقيات ىناؾ كانت إذا المختصة المحاكـ عمى ضده الجزائرية الدولة اتخذتو لإجراء نتيجة المستثمر وا 
 بالاتفاؽ للأطراؼ يسمح أو والتحكيـ، بالصمح تتعمق الجزائرية الدولة أبرمتيا متعددة الأطراؼ، أو ثنائية
 (2).خاص تحكيـ إلى الصمح بالمجوء إجراء عمى

 22 : الصادر بتاريخ01/03 الأمر جاء:  2001 سنة الاستثمار تطوير  انون  :الفرع الثالث
 مف فعالية أكثر قانونية وأدوات بإجراءات ويدعميا الوطنية الإصلاحات عمى تجسيد ليعمل 2001وت أ

: في والمتمثمة أجانب أو جزائرييف كانوا سواء إضافية لممستثمريف امتيازات بتقديمو قبل
 :عمى القانوف  مف 09 المادة نصت حيث :العام النظام امتيازات

 تدخل التي المستوردة التجييزات يخص فيما الجمركية الحقوؽ  مجاؿ في المنخفضة النسبة تطبيق- 
 (3) .الاستثمار في إنجاز مباشرة

                                                           

 .المكان نفسو: (1)
 المتعمق بترقية 1993 اكتوبر 05 المؤرخ في 12-93 القانوف رقـ "الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،: (2)

 .14-1. ص، ص1993 اكتوبر 05، 64. ع،، الجريدة الرسمية"الاستثمارات
 " المتعمق بتطوير الاستثمار2001 أوت 22 المؤرخ في 03-01 الأمر رقـ "الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،:(3)

 .28- 1.  ص، ص2001وت أ 22، 47.ع، الجريدة الرسمية
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 إنجاز في مباشرة تدخل التي والخدمات السمع يخص فيما المضافة القيمة عمى الضريبة مف الإعفاء- 
 تخضع عمميات لإنجاز موجية تكوف  عندما المحمية السوؽ  مف مقتناة أو مستوردة كانت الاستثمار سواء

 .المضافة عمى القيمة لمضريبة
 الاستثمار إطار في تمت التي العقارية المقتنيات كل يخص فيما الممكية نقل رسـ رفع مف الإعفاء- 

  .المعني
وكذا  الدولة مف خاصة مساىمة تنميتيا تتطمب التي بالامتيازات تتعمق: الاستثنائي النظام امتيازات

 مف خاصة تكنولوجيا تستعمل عندما لاسيما الوطني للاقتصاد بالنسبة الخاصة الأىمية ذات الاستثمارات
 (1) .الطاقة وتدخر الطبيعية الموارد وتحمي البيئة عمى تحافع أفنيا شأ

 فيفرؼ 17 في 01-03صدر القانوف رقـ  : انون التنمية المستدامة لمسياحة: الفرع الرابع
 : والذؼ يتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة، وىدؼ ىذا القانوف إلى2003

 إحداث محيط ملائـ ومحفز مف أجل ترقية الاستثمار وتطوير الشراكة في السياحة وا عادة الاعتبار -
 .لممؤسسات الفندقية والسياحية قصد رفع قدرات الإيواء والاستقباؿ وتثميف التراث السياحي الوطني

إدماج مقصد الجزائر ضمف السوؽ الدولية لمسياحة مف خلاؿ ترقية الصورة السياحية وتنويع العرض - 
. السياحي وتطوير أشكاؿ جديدة للأنشطة السياحية

  .تمبية حاجات المواطنيف وطموحاتيـ في مجاؿ السياحة والاستجماـ والتسمية وتحسيف نوعية الخدمات- 
 .المساىمة في حماية البيئة وتحسيف إطار المعيشة وتثميف القدرات الطبيعية والثقافية والتاريخية- 

 (2  ). التطوير المنسجـ والمتوازف لمنشاطات السياحية وترقية الشغل في الميداف السياحي-

 فيفرؼ 17 في 02-03صدر القانوف رقـ  :ستغلال الشواطئإ انون متعمق بال: الفرع الخامس
:  والذؼ يحدد القواعد العامة للاستعماؿ والاستغلاؿ السياحي لمشواطئ و ييدؼ إلى 2003

 . بياالمرتبطة والخدمات بالاستجماـ منيا المصطافيف استفادة قصد الشواطئ وتثميف حماية- 
 النظافة حيث مف المصطافيف لحاجات تستجيب لمشواطئ ومتوازنة منسجمة تنمية شروط توفير- 

 .البيئة وحماية والصحة والأمف
 . لممصطافيف المقدمة الخدمات تحسيف- 
 (3). الشاطئية السياحة نشاطات مع ومتناسب مدمج تسمية نظاـ تحديد- 

                                                           

 .المكان نفسو: (1)
 19 والمتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة المؤرخ في 01-03القانوف رقـ"الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، : ((2

 .28-1ص ص ، 2003 فيفرؼ 19، 11.ع، الجريدة الرسمية، "فيفرؼ 
 19 والمتعمق باستغلاؿ الشواطئ المؤرخ في 02-03القانوف رقـ "الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، : (3)

 28-1ص ص ، 2003 فيفرؼ 19، 11.ع، الجريدة الرسمية، "2003فيفرؼ 
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صدر القانوف  : انون متعمق بمناطق التوسع السياحي والموا ع السياحيةال: الفرع السادس
: ، وىدؼ إلى2003 فيفرؼ 17 المؤرخ في 03-03رقـ 
 . الاستعماؿ العقلاني والمنسجـ لمفضاءات والموارد السياحية قصد ضماف التنمية المستدامة لمسياحة    -
إدراج مناطق التوسع والمواقع السياحية وكذا منشآت تنمية النشاطات السياحية في المخطط الوطني - 

. لتييئة الإقميـ
 ومنسجـ ومناسب مع تنمية النشاطات السياحية والحفاظ عمى طابعو المتميز وكذا مييأإنشاء عمراف - 

. حماية المقومات الطبيعية لمسياحة
المحافظة عمى التراث الثقافي والموارد السياحية مف خلاؿ استعماؿ واستغلاؿ التراث الثقافي والتاريخي - 

 (1) .والديني والفني لأغراض سياحية

 ىياكل القطاع السياحي في الجزائر وشركائو: ثانيالمطمب ال
 عمى السياحية سياستيا تنفيذ في تعتمدأنشأت الجزائر عدة ىياكل إدارية لتنمية القطاع السياحي و

 :وىذا بيدؼ إشراؾ القطاع السياحي في مسار التنمية ومف ىذه المؤسسات نجد المؤسسات مف مجموعة
 وتعد السياحي القطاع سمطة ىرـ عمى تتربع : والصناعة التقميديةالسياحة وزارة: الفرع الأول

 التنفيذؼ المرسوـ بموجب الوزارة ىذه تأسست التنموية، السياحية الاتجاىات والمخطط لكافة المدبر الجياز
: وىي المياـ مف مجموعة الوزارة ليذه أوكمت( 2) .20/12/1963في  474-63 رقـ
 . وترقيتو توجييو عمى العمل مع الجزائرؼ  السياحي بالمنتوج التعريف- 
 . السياحية الحكومية السياسة تنفيذ- 
 .مراقبتيا عمى والسير السياحية بالتنمية الخاصة المخططات كافة بإنجاز التكفل- 
 وفقا والمراقبة المتابعة وضماف التقميدية ةالصناع السياحي، المجاؿ في الوطنية السياسة اقتراح- 

 . المفعوؿ السارية والتشريعات لمنصوص
 . الوزراء ومجمس الحكومة مجمس إلى والنشاط العمل نتائج يخص فيما التقارير رفع -
 النصوص التشريعية اقتراح التقميدية، والصناعات السياحي القطاع في وسياسات استراتيجيات وضع -

  (3). السياحي والتقميدؼالإرث عمى والمحافظة لمحماية وذلؾ السياحية لممنتجات النوعية مراقبة ،والتنظيمية

                                                           

  و المتعمق بمبادغ و قواعد حماية وتييئة مناطق 03-03القانوف رقـ "الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، : (1)
 .30-1 ص ، ص2003 فيفرؼ 17، 11.ع،الجريدة الرسمية، "2003 فيفرؼ 17المؤرخ في  التوسع السياحي

مجمة الجزائرية ال" متطمبات تنمية القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائرؼ،" بورحمي، خالد عبد الرزاؽ مولاؼ لخضر و:((2
 .81-67 . ص ص،(2006جواف ) 04. ع،لمتنمية الا تصادية

  غير منشورةطروحة دكتوراهأ، (2025-2000 ) والمعوقات الإمكانيات عويناف عبد القادر، السياحة في الجزائر (:(3
 .184 . ص،(2013-2012 ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية:03جامعة الجزائر )
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 يتمتع إدارؼ  طابع ذات عمومية مؤسسة عف عبارة  ىو:لمسياحة الوطني الديوان:الفرع الثاني
 مجاؿ في الوطنية السياسة لتحديد الحكومة أداة تستعمميا وىو المالي والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية
المعدؿ و 1988 أكتوبر في المؤرخ 214-88 رقـ الرئاسي المرسوـ بموجب أسس وتنفيذىا، السياحة
  والمعدؿ والمتمـ بموجب1990 ديسمبر 22 المؤرخ في 409-90التنفيذؼ رقـ  المرسوـ بموجبوالمتمـ 

 لمسياحة الوطني الديواف ميمة تنحصر  1992 أكتوبر 31 المؤرخ في 402-92المرسوـ التنفيذؼ رقـ
 كل تتبع مع الترقوية وبرامجيا السياحية الوطنية السياسة وتصميـ عمميات إعداد في المشاركة إطار ضمف
 :لو الموكمة المياـ أىـ ومف تنفيذىا، مراحل

 .ومراقبتيا والسياحة السفر لوكالات الخاص الاعتماد منح - 
 .الاقتصادية الإصلاحات إطار في السياحي لمقطاع الجديدة النظرة توضيح - 
 (1) .السياحييف المتعامميف توجيووالسياحي  بالفضاء الميدانية المتعمقة ساتابالدر القياـ- 
 بالترقية ذات العلاقة الإحصائيات كافة واستغلاؿ وتحميل جمع طريق عف السياحية الأعماؿ نتائج تقييـ- 

 .السياحية
 .والخارجية الداخمية السياحية السوؽ  بتحولات الخاصة البحثية ءاتاالإجر كافة عمى الوقوؼ -
 . القطاع ىذا ضمف المعتمدة العمميات كافة متابعة طريق عف السياحي النشاط ترقية- 
والحمامات المعدنية  بالمناخ المرتبطة تاالتظاىر خاصة السياحية الدولية المحافل في المشاركة- 
 (2).الخارجية والييئات المؤسسات مع التبادلات وتنشيط تطوير طريقعف  السياحة ترقية- 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

. 188ص  ،مرجع سابق عويناف، : (1)
 .المكان نفسو (:(2
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التكويف  في مختصة مؤسسات ثلاثة توجد الوطني مستوػ اؿ عمى:التكوين مؤسسات :الفرع الثالث
  :التالي الجدوؿ خلاؿ مف موضحة السياحي

 (1 )المؤسسات المختصة في التكوين السياحي (08)الجدول ر م 
 المستوى و فروع التكوين المعيد

 تقني سامي في الاستقبال، المطاعم والطبخ المعيد الوطني لمفند ة والسياحة ببوسعادة

تقني سامي في الاستقبال، المطاعم والطبخ و  المعيد الوطني لمفند ة والسياحة تيزي وزو
 الإدارة الفند ية والسياحة

 ليسانس في التسيير الفند ي والسياحي المدرسة الوطنية العميا لمسياحة

 صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة وىي :السياحية لمتنمية الوطنية الوكالة: الفرع الرابع
 مف فيي "السياحية لمتنمية الوطنية الوكالة"اسميا إلى ونسبة مالي، واستقلاؿ شخصية معنوية ليا وتجارؼ،

 التنميةولمتسيير  أساسية وأداة السياحية لمتنمية الوطنية السياسة تجسيد عف والمسؤولة الييئات الرئيسة
 : الصادر في98-70 رقـ المرسوـ السياحي وحسب العقار وحماية السياحية لمموارد العقلاني والاستغلاؿ

 :(2) يمي بما مكمفة  فيي21/02/1998
 .حماية مناطق ومواقع التوسع السياحي - 
نشاء المرافق العمومية، وترقية و ترويج مناطق و مواقع التوسع السياحي-  . الحرص عمى توفير وا 
.  تجارية وصناعيةأو المتعمقة بالعقار سواء كانت مالية بالتنمية السياحية كل العمميات المرتبطة انجاز- 
نجاز إستراتيجية التنمية السياحية -  . مرافقة إدارة السياحة في تصور وا 
 عمى احتراـ القوانيف المتعمقة بالسياحة ومخططات التييئة السياحية والعمرانية داخل مناطق صالحر- 
 وضع دفتر شروط خاص بكل مناطق ، إضافة إلىمواقع التوسع السياحي بيدؼ حمايتيا وتطويرىاو

   .التوسع السياحية
 (3) . السياحيالاستثمارتييئة الأراضي المعتمدة والتي تخدـ -  

                                                           

-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015 : المتحصل عميو التقميدية،ة وزارة السياحة والصناع(:(1
08-25-07-48-14/2015-09-09-08-25-32/2015-09-09-08-52-08 ، 01/04/2018. 

 .22:15: الساعة
 : المتحصل عميو الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية،:((2
 http://www.andt- dz.org/ar/?action=formunik&type=menu&idformunik=45 ، 

 .22:28، الساعة 01/04/2018
 .المكان نفسو :(3)

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-08-25-32/2015-09-09-08-52-08
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-08-25-32/2015-09-09-08-52-08
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-08-25-32/2015-09-09-08-52-08
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-08-25-32/2015-09-09-08-52-08
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 المشاريع بدراسة تقوـ ،جفر سيدؼ مقرىا :السياحية لمدراسات الوطنية  المؤسسة:الفرع الخامس
:  فيي مكمفة ب1998 مارس 10 الصادر بتاريخ 94-98السياحية، حسب المرسوـ 

 . والمعدنية السياحية التييئة بدراسات  القياـ-
 .تنميتيا و السياحية الطاقات لمعرفة الدراسات إنجاز والتنموية المشاريع  مراقبة-
 .والمعدنية والفندقية السياحية لمجمعاتا مراقبة- 
 (1) .السياحية والتنمية التييئة لأجل لممعمومات بنؾ  تأسيس-

 :مديريات السياحة و الصناعة التقميدية: الفرع السادس
 الوطني فإف المديريات المستوػ  عمى السياحي دورىا الوطنية تمعب السياحية المؤسسات كانت إذا
 مديرية موزعة عمى 48ويبمغ عدد مديريات السياحة  المحمي، المستوػ  عمى ميـ دور ليا السياحية

، المحمي عمى المستوػ  لموزارة الأساسي الممثل وىي المحمية، السياحة وتنشيط لتسييل ،مستوػ كل ولاية
 ومتابعة مراقبة ومحاولة رخص الاستثمار ومنح بالسياحة الخاصة التييئةو النوعية مراقبة عف والمسئولة
 : عمى كذلؾ تعملو، القانوف  احتراـ عدـ حالة في العقوبات وتطبيق المشاريع

 تقاـ بالولايات التي والميرجانات التظاىرات في لممشاركة السياحية والدواويف الجمعيات تحسيس  -
 .لمولاية السياحية بالإمكانيات لمتعريف الاصطياؼ سـامو خلاؿ السياحية

 شأنو تشاورؼ مف فضاء يعتبر والذؼ لمسياحة، الولائي سمجلاؿ إنشاء قصد المتعامميف مع لقاءات عقد  -
 . القطاع إنعاش في تساىـ التي والانشغالات الاقتراحات بكل الإلماـ

 .لمولاية السياحية بالقدرات لمتعريف إشيارية مطويات توزيع  -
 .سياحي طابع ذات جمعيات إنشاء حوؿ الرأؼ إبداء  -

 .  التقميديةالصناعة في الثانيو السياحي، اؿلمجا الأوؿ مجاليف، إلى السياحة مديريات مياـ تقسيـ ويمكف
: يمي بما السياحة مديريات تكمف : السياحة مجال في-1
 . السياحية بالنشاطات يتعمق سنوؼ  عمل مخطط إعداد- 
 .السياحية المحمية لمنشاطات المستدامة لمتنمية ومحفز ملائـ محيط إنشاء شأنو مف إجراء بكل المبادرة- 
 . المحمية القدرات تثميف عمى العمل خلاؿ مف لمسياحة، المستدامة التنمية عمى السير -

 .وتقويـ نتائجيا المعدنية والحمامات السياحية النشاطات وتطوير ترقية وتدابير برامج تنفيذ - 
 ومواقع التوسع مناطق وتثميف والعمراف، الإقميـ يئة توأدوات ضمف السياحية النشاطات إدماج  -

 (2). ؼالسياح

                                                           

. 81-67. ، ص صمرجع سابقمولاؼ لخضر وبورحمي، : ((1
 .4- 193. عويناف، مرجع سابق، ص ص: (2)
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 .والترفيو ماـجوالاست الراحة مجاؿ في حياالس وتطمعات المواطنيف حاجيات تمبية عمى السير -
 .السياحي جانبو في والتسيير التجييز ميزانيات تنفيذ ضماف  -
 . المعنية الييئات مع بالاتصاؿ ومتابعتيا السياحي الاستثمار مشاريع وجيوت-  
 . السياحية وجودة النشاطات وترقية الاستثمار دعـ صندوؽ  بعنواف الدعـ عمميات تنفيذ متابعة ضماف - 
 .الوطنية الشراكة ترقية في المعنية القطاعات مع المساىمة  -
 :بالمياـ التالية التقميدية الصناعة مجاؿ في السياحة مديريات تقوـ :التقميدية الصناعة مجال في- 2
 . التقميدية الصناعة نشاطات بتطوير يتعمق ومتعدد سنوؼ  عمل مخطط إعداد  -
 . التقميدية الصناعة لنشاط المستدامة لمتنمية ملائـ جو خمق شأنو مف إجراء بكل المبادرة  -
 . لو الاعتبار ورد عميو المحافظة والتقميدية الصناعة تراث حماية في المساىمة - 
 . الإنتاج في ميداف بالجودة المتعمقة والنماذج القوانيف واحتراـ تطبيق عمى السير -
 . لو الاعتبار ورد عميو والمحافظة التقميدية الصناعة تراث حماية في المساىمة -
، الإنتاج في ميداف بالجودة المتعمقة والنماذج والمقاييس والتنظيمات القوانيف واحتراـ تطبيق عمى السير -
 .توزيعيا وضماف التقميدية الصناعة مجاؿ في الإحصائية والمعطيات المعمومات جمعو

 الصناعة ميداف الناشطة في والفضاءات والجمعيات المينية، والتجمعات المنظمات أعماؿ تدعيـ -
 (1).التقميدية

 النيوض عمى قادرة جعمياما ؼ ىامة بصلاحيات المحمي المستوػ  عمى السياحة مديريات تتمتع
 لمديريات يمكفو أو صحراوية، ساحمية كانت سواء بالسياحة المحمية وتشجيعيا عمى مستوػ الولايات

 أحسف عمى إلييا الموكمة بالأدوار قامت الجزائرية إذا السياحة تطوير في ميمة بصفة المساىمة السياحة
  .وجو

 :وكالات السياحة والأسفار والجمعيات السياحية: الفرع السابع

 الفعاؿ لدورىا ، نظراؼالسياح لمجاؿا في ميما دورا لو اقتصاديا متعاملا والأسفار السياحة وكالات تشكل
 روح وتنمية الأجنبية الخبرات الأجانب وكسب السياح واستقطاب السياحية، الخدمات جودة تحسيف في

 تنمية عمى تعمل فيي والأسفار السياحة وكالات أىميتيا عف تقل لا السياحية الجمعيات دور أما المنافسة
 .الجزائر في السياحية بالمناطق والتعريف ،لمجتمعا لدػ السياحية الثقافة

 
 
 

                                                           

 .المكان نفسو :(1)
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 :والأسفار السياحة  وكالات-1
 :  04/04/1999في   المؤرخ06-99رقـ  الجزائرؼ  القانوف  عرفيا

 رحلاتلمباشر  غير أو بيع مباشر في يتمثل ، سياحيا نشاطا دائمة بصفة تمارس مؤسسة كل نياأ عمى"
 (1)" بياالمرتبطة الخدمات أنواع وكل ، جماعية أو فردية إ اماتو

 إحصائياتلوطف وىذا حسب ا وكالة سياحية موزعة عمى ربوع 2722الجزائرؼ  السياحي القطاع يضـ
2014. (2) 
 :خلاؿ مف السياحي لممنتوج والتسويقية التجارية بالوظيفة تقوـ  حيث

 .لمسياح الخدمات أحسف تقديـ عمى والعمل الفندقية المؤسسات في الغرؼ حجز - 
 .الخارج في الوطني بالتراث والتعريف التذاكر وبيع الرحلات تسويق - 
 والتاريخي الطابع السياحي ذات والآثار والمواقع المدف داخل مرشديف برفقة ياراتوز جولات تنظيـ- 
 .السياح تصرؼ تحت السياحييف والمرشديف المترجميف خدمات وضعو

 ( .(3السياحية تيـنشاطا تمس التي الأخطار كل مف التأميف بإجراءات الزبائف لصالح القياـ - 
 :السياحية الجمعيات- 2
 بوعأف تل يمكف الذؼ الدور مع مقارنة جدا قميل السياحي القطاع في النشطة الجمعيات عدد إف  

 الناحية مف بأىمية السياحة التوعية بعممية والقياـ السياحية الثقافة نشر خلاؿ مف الجمعيات ىذه
  جمعية حسب احصائياتأربعيف سياحياؿ طابعاؿ ذات الجمعيات، ويبمغ عدد والاجتماعية الاقتصادية

2014.(4) 
 : يمي ما ذكر يمكننا السياحية الجمعيات أىـ ومف
 .السياحية لدواويف الوطنية الفيدرالية -
 .والسفر السياحة وكلاء لجمعيات الوطنية الفيدرالية -
 .السياحة عملاء اتحادية -
 .السياحة ترقية لأجل الوطنية الجمعية -
 (5).السياحة عف التعبير و لمدفاع الوطنية الجمعية -

                                                           

، المحدد لمقواعد التي تحكـ 04/04/1999 المؤرخ في 09-69القانوف رقـ "الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، :(1)
 . 28-1، ص ص23. ع،الجريدة الرسمية، "نشاطات وكالات السياحة والأسفار

-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015 :، المتحصل عميو 2014إحصائيات السياحة سنة : ((2
 .11.، ص29-04-2018، 08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-38

 .199.، صمرجع سابقعويناف، : (3)
. 14.ص. مرجع سابق، 2014إحصائيات السياحة سنة : (4)
 .200.ص، مرجع سابق  عويناف،:(5)

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-38
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-38
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-38
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-10-24-38
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 .السياحة لوكلاء الوطني الاتحاد -
 .السياحة قطاع مع المتعامميف كونفيديرالية -
 .عنيا الدفاع و السياحة لإعادة الوطنية الجمعية -
 .المعدنية السياحة ترقية جمعية -
 (1).المطاعـ و الفنادؽ لعماؿ الوطنية الفيدرالية -
ىناؾ العديد مف المنظمات والمؤسسات القائمة عمى القطاع السياحي في الجزائر، والتي تضطمع  

بتنفيذ السياسة السياحية في الجزائر، ىذه المؤسسات تعمل كميا مف أجل ترقية القطاع السياحي وتنشيط 
 .الحركة السياحية في الجزائر عبر مختمف الاختصاصات والأدوار الموكمة ليا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 .المكان نفسو (:(1
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  سياسات التنمية السياحية في الجزائر وبرامجيا: المبحث الثاني
 السمطات العمومية في الوقت الحالي واعية بالمشاكل والتحديات التي تواجييا السياحة أصبحت        

في الجزائر مقارنة بالوجيات الجيوية والمتوسطية، مما لا يعكس عمى الإطلاؽ الإمكانيات السياحية التي 
  ،تزخر بيا البلاد، التي بقيت غير مستثمرة وغير مستغمة وأحيانا مستغمة لكف تبقى بشكل غير صحيح

لذلؾ عزمت الدولة الجزائرية والمتمثمة في وزارة السياحة والصناعة التقميدية عمى إطلاؽ سياسة سياحية 
 وذلؾ لترقية القطاع السياحي 2025جديدة  المتمثمة في إستراتيجية التنمية السياحية في الجزائر آفاؽ 

وتجسيد دوره في الدفع بالعجمة التنموية في الجزائر عبر مختمف المشاريع والبرامج السياحية  وتتمثل ىذه 
 الذؼ جاء في ظل مشاكل عديدة عرقمت 2025الإستراتيجية في المخطط التوجييي لمتييئة السياحية آفاؽ 

، في ىذا المبحث سوؼ يتـ التطرؽ إلى أىـ الإستراتيجيات رالمسار التنموؼ لمقطاع السياحي في الجزاغ
والبرامج التنموية الكبرػ لمسياسة السياحية في الجزائر ومساىمتيا في التمييد لمعممية التنموية عمى المدػ 

. القريب والبعيد 
المخطط التوجييي لمتييئة السياحية  :المطمب الأول 

 التي ةرت تعمل عمى النيوض بالقطاع السياحي خاصة في الف الجزائرية والسمطاتالاستقلاؿمنذ       
، ا بإطلاؽ مخططات تنموية سياحية أكثر نجاعة مف سابقاتو، ممحوظاانخفاضاعرفت فييا أسعار النفط 

 إضافة إلى ىياكل الاستقلاؿ سرير بعد 5922الجزائر ورثت ؼ 1966وحسب ما جاء بو ميثاؽ السياحة 
 وقد قامت الدولة في إطار ترقية القطاع السياحي ،سياحية متدىورة وغير قادرة عمى تمبية حاجيات السياح

 والقياـ ببرامج سياحية خاصة بمناطق التوسع ، الفرنسيالاستعماروتنميتو بػتسيير اليياكل المورثة عف 
إلى تحسيف مستوػ المعيشي  1966 وييدؼ الميثاؽ ،1966 -1962 في الجزائر خلاؿ الفترة ةالموجود

   : مف خلاؿػلممجتمع الجزائرؼ بدرجة أوؿ
إدماج السياحة الجزائرية ضمف السوؽ و العممة الصعبة، عمىتوفير مناصب شغل لممواطنيف، الحصوؿ   

حية بمواصفات ترضي السياح، إلا أف مجمل ىذه إنجاز ىياكل ومنشآت سياوالدولي لمسياحة العالمية، 
الأىداؼ لـ يتـ تحقيقيا نتيجة إىماؿ القطاع السياحي والتركيز عمى بناء القطاعات الأخرػ المتضررة مف 

 (1).الاستعمار
 
 

                                                           

- 59.، ص ص (2012سبتمبر) 07.، ع الجديدالا تصادمجمة " الجزائر، السياسة السياحية في مسار"محمد بوييي، : (1)
78   . 
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         وتوالت العديد مف المخططات التنموية في مختمف القطاعات والتي مست القطاع السياحي 
كالمخطط الثلاثي والرباعي الأوؿ والخماسييف الأوؿ والثاني إلا أف حالة السياسة السياحية بقيت في ركود 
وانخفاض مستمر وتحقيق زيادات ضئيمة جدا، ما مر بو القطاع السياحي عبر ىذه المراحل والمخططات 

 ترقية  ومخططات فشل سياسيات إضافة إلى(1)تميز بضعف حجـ الاستثمارات المخصصة لمقطاع،
وبعد عودة الأمف ، القطاع السياحي كالاستثمار والشراكة والخوصصة لمقطاع في فترة التسعينات
 تـ صياغة خطة حوؿ حيثوالاستقرار نسبيا عممت الدولة الجزائرية عمى إعادة بعث القطاع السياحي، 

مخطط أعماؿ التنمية السياحية المستدامة " في شكل وثيقة بعنواف 2010تطوير قطاع السياحة في أفاؽ 
، لكف بعد سنتيف مف تنفيذه بدا ضروريا إدخاؿ بعض التعديلات مف أجل تثبيت  "2010في الجزائر أفاؽ 

المكتسبات وضبط الأفاؽ بالنظر لمتطورات الجديدة الحاصمة عمى المستوػ الداخمي والخارجي ليصبح 
البيئة والسياحة ببعث المخطط  و، وتماشيا مع ذلؾ قامت وزارة تييئة الإقميـ2013مخطط أعماؿ لأفاؽ 

 (2).2008التوجييي لمتييئة السياحية بداية مف جانفي 

يعد المخطط الوطني لمتييئة السياحية الإطار المرجعي والإستراتيجي الذؼ تتجسد مف خلالو سياسة     
رادة الدولة الجزائرية لتطوير القطاع السياحي والنيوض بو  لتحقيق التنمية الوطنية الشاممة المرجوة  ،وا 

 .2025 والمدػ البعيد 2015 والمدػ المتوسط 2008وىذا عمى المدػ القريب 
حيث وجدت الجزائر نفسيا متأخرة بشكل كبير في ىذا المجاؿ لاسيما إذا ما قورنت بالدوؿ المغاربية 

المجاورة عمى الرغـ مف مؤىلاتيا السياحية المتنوعة لذا فإف الإستراتيجية الجديدة تعتبر السياحة حتمية 
حيث تـ إعداد ىذا المخطط ،  المحرؾ الأساسي لمتنمية الشاممة وبديلا لممحروقاتباعتبارىاوطنية لمبلاد 

  مف عدة أبحاث ومشاركات وتحقيقات ودراسات ومشاورات مع متعامميف وطنييف محمييف وخواصانطلاقا
 إضافة إلى إطار التنمية المستدامة  فيوتعمف الدولة الجزائرية مف خلاؿ نظرتيا لمتنمية السياحية الوطنية

 (3). بالموروث الثقافي والحضارؼ لمبلاد وجعمو في خدمة البلادالاعتناء

 يجسد برنامج عمل الذؼ، 2025لآفاؽ      ويعتبر ىذا المخطط جزء مف المخطط الوطني لتييئة الإقميـ 
 الاقتصادية والفعالية الاجتماعيةالدولة في إطار التنمية المستدامة لضماف التوازف الثلاثي لمعدالة 

  (4). سنة القادمة20ػ وىذا عمى مستوػ كل مناطق التراب الوطني ؿ،والمحافظة عمى البيئة
 

                                                           

. 78- 59.، ص صالمرجع نفسو: (1)
. 114- 94.، ص صمرجع سابق،  سعيدؼ والعمراوؼ : (2)
 .1 ، 120. ، ص صمرجع سابق أبركاف، :(3)

" تبني التخطيط التسويقي الإستراتيجي لتفعيل قطاع السياحة في الجزائر،" فاتح مجاىدؼ وعبد الرحيـ زديوؼ، : (4)
 .51-242. ، ص ص(2017ديسمبر )،  المال والأعمال تصادياتا
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:  أىداف المخطط التوجييي لمتييئة السياحية:الفرع الأول 
       والتي نعني بيا جممة الأىداؼ العامة والمادية والمالية لممخطط التوجييي التي تسرؼ في إطار 
تحقيق مشاريع التنمية المحمية المستدامة الوطنية لمدولة الجزائرية، حيث جعل ىذا المخطط السياحة 

:    محرؾ لمتنمية الاقتصادية وذلؾ عبر
 ترقية اقتصاد بديل عف المحروقات وتنظيـ العرض السياحي.  
 وىذا حتى تكوف ،إعطاء الدولة بعد سياحي عالمي وجعميا قبمة سياحية ممتازة عمى الصعيد المتوسط 

ميزاف )السياسة السياحية أداة لممساىمة في خمق مناصب شغل، وفي تحسيف التوازنات الاقتصادية الكبرػ 
 .(المدفوعات والميزاف التجارؼ ، الميزانية 

 التوفيق بيف ترقية السياحة وحماية البيئة وذلؾ بترقية القطاع السياحي ومراعاة حماية البيئة. 
 الأخرػ في الدولة وذلؾ بدفع آثار التنمية السياحية عمى كافة القطاعات وتحقيق  تنمية القطاعات

 للإطلاع عمى ديناميكية  وطنية شاممة ،الانسجاـ والترابط والتنسيق بيف إستراتيجيات القطاعات الأخرػ 
 .ىيئة الإقميـ تفي إطار المخطط الوطني ؿ

 تثميف التراث الثقافي والتاريخي باعتباره مف مكونات العرض والجذب السياحي. 
 1)).تحسيف صورة الجزائر عمى الساحة الدولية 

 حيث خصص المخطط غلافا ماليا للإستثمارات العمومية والخاصة خلاؿ ىذه الفترة :الأىداؼ المالية
 (2).  مميار دولار أمريكي2.5يقدر ب

وىي عمى النحو  (2015 – 2008)أما فيما يخص الأىداؼ المادية فقد حددت في المرحمة الأولية لفترة 
: التالي

 سرير 7500 مما يمزـ طاقة استقباؿ تقدر ب ، مميوف سائح2.5 تيدؼ السياسة السياحية لموصوؿ إلى 
 منصب شغل مباشر 400000 ييدؼ المخطط إلى خمق ،ت السياحيةآوفيما يخص التشغيل في المنش

 (3). مقعد بيداغوجي في مجاؿ التكويف السياحي91600وغير مباشر وتوفير 
: في الجدوؿ التالي (2015-2008) ويمكف تمخيص الأىداؼ المادية لممرحمة
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 .51-242. ص، صمرجع سابق  مجاىدؼ وزديوؼ،  :(3)
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 (1).2015 خطة الأعمال السياحية لآفاق :(09)جدول ر م
 2015 2007السنة 

 مميون 2.5 مميون 1.7عدد السياح 
 سرير فخم 75000  سرير84869عدد الأسرة 

 %3ييدف إلى تحقيق نسبة %1.7المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي 
  منصب400000  منصب200000المباشر  وغير مناصب الشغل المباشرة 
  91600  51200تكوين مقاعد بيداغوجية 

 المشاريع التي حددىا المخطط  :الفرع الثاني
: تػػػػػػػػػور الإنجاز والتي شملػػفي طما ىو  ومنيا ،ةػػػػػػػػ الدراسقيػػػػػػدع ػ المشارؼ مجموعػػػػة مػفدد المخطط ػػ ح
.   سياحية وطنيةاستثمارات- 
.  سرير2928:ػعدد الأسرة مف كل نوع يقدر ب: المنشآت الفندقية- 
مصممة لتتناسب مع الطمب الدولي وعشروف قرية سياحية متميزة وأرضيات جديدة مدمجة مخصصة - 

.  البيئية والسياحية ومراكز العلاج الحظائر إلى إضافة
، إذ أف المخطط قسـ مناطق وأقاليـ الوطف بامتياز مشروعا سياحيا في سبعة أقطاب سياحية 80إطلاؽ 

 (2).إلى سبعة أقطاب سياحية تتوزع عمييا ىذه المشاريع السياحية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

: جامعة منتورؼ قسنطينة )، مذكرة ماجستيرزىير بوعكريف، التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة،   :(1)
 .152، ص  (2011/2012كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 

. 81-67. ، ص صمرجع سابق  مولاؼ لخضر و بورحمي، :((2
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 (1).المشاريع  يد الإنجاز بالأ طاب السياحية: (10:)جدول ر م

 

 

 

 

 

 

 

:   المخططات الجزئية لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية: الفرع الثالث 

وذلؾ عبر تعزيز وترقية صورة الجزائر لجعميا وجية سياحية عمى مستوػ : مخطط وجية الجزائر- 1
الأسواؽ العالمية لتصبح ذات تنافسية عالية بفضل إستراتيجية التسويق السياحي، والتركيز عمى نوعية 

.  المنتوج السياحي الجزائرؼ 

رافية المزودة بالأنشطة غفالقطب السياحي يمثل في المناطق الج :للامتيازمخطط الأ طاب السياحية - 2
 ييدؼ ىذا المخطط لتسييل التنافسية ،والتجييزات والدورات السياحية بالتعاوف مع مشاريع التنمية المحمية

 عبر تطوير وترقية كل إقميـ وفقا لخصوصياتو السياحية لضماف ،وتحقيق التنمية المتوازنة بيف الأقاليـ
. تحقيق التنمية المحمية للإقميـ

فالنوعية اليوـ أصبحت مف الضروريات الأساسية لمدوؿ السياحية الكبرػ، : مخطط نوعية السياحة- 3
فيذا المخطط ييدؼ إلى تطوير نوعية العرض السياحي الوطني ويعتمد بالأساس عمى التكويف والتعميـ 

 (2). السياحي العالميوالمنتوج بما يتماشى والاتصاؿوتكنولوجيات الإعلاـ 

                                                           

. 141.، صمرجع سابق   سماعيني،: (1)
 .159ص ، مرجع سابق  ،بوعكريف(: 2)

عدد المشاريع  بامتيازالأ طاب السياحية 
 23الشمال الشر ي 

 32شمال الوسط 
 18الشمال الغربي 
 04 (الواحات)الجنوب الغربي 

 02 (توات  ورارة)الغربي الجنوب

 01 (الأىقار)الجنوب الكبير 

 00 (الطاسيمي)الجنوب الكبير 

المجموع 
80 
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إف نجاح مخطط التييئة السياحية لا يكوف إلا بتحقيق تعاوف : الخاصة– مخطط الشراكة العمومية - 4
 حيث لا يمكف تصػػور  وىذا بغية تحقيق فعالية القطاع السياحي،وتكامل بيف القطاع العاـ والخاص

 (1). بدوف وجػػػػود شراكة حقيقيػػة بيف القطاعيف سياحيةتحقيػػق تنميػة

وىو مف الحركيات اليامة ضمف مخطط التييئة السياحية والذؼ ييدؼ : مخطط تمويل السياحة- 5
 السياحية في القطاع السياحي عبر الحوافػػػػز الضريبيػة والماليػػػػػػة ومرافقػػػػػة الاستثماراتلتشجيع 

 الاستغلاؿ القرار وتقدير المخاطر وتمويل عتاد اتخاذالمستثمريػػػػػف وأصحاب المشاريع بالمساعدة في 
 (2. )وتسييل وتكييف التمويل البنكي والقروض لمنشاطات السياحية 

 نتائج تجسيد المخطط التوجييي لمتييئة السياحية: الفرع الرابع 
 العرض لتأطير محاولة السياحية لمتييئة التوجيييفي تبني المخطط  الجزائر تجربة تعتبر

مع  مقارنة تأخر مف يعاني الوطني السياحي القطاع أف حقيقة مف انطلاقاو المستقبميو الحالي السياحي
 الدولية، المنافسة عمى قادر عرض ىيكمة في الانطلاقة تكوف  أف الأقل عمى فيجب السياحي الأداء

 .اجتماعيااقتصاديا و الخاطئة السياحية الممارسات مف الكثير تدارؾ خلاليا مف يتـ صحيحة انطلاقة
 تقييـ الصعب مف تجعل الدولة طرؼ مف المعتمدة السياحية السياسات في راالاستقرعدـ 

 ما تـ تحقيقو خلاؿ تجسيد المخطط بعض سنعرض أنو غير الحالية،و السابقة لمفترة المخطط مخرجات
 . التوجييي عمى المدػ القريب والمتوسط 

 السياحي ف العرضإؼ وتصنيفيا الأسرة عدد ناحية مف السياحي لمقطاع الاستقبالية لمطاقة بالنسبة.-
 ونوعا كما المجاؿ في المنافسة مصاؼ الدوؿ عف بعيد وكذا المسطرة الأىداؼ عف بعيد يزاؿ لا الوطني
 (3 ).ليا المشاريع المخطط انجاز في ؽالانطلا عدـ بسبب وىذا

 القطاع قدرة أدػ لعدـ 2025 السياحية لمتييئة ىيؼالتوج المخطط ضمف المسطرة المشاريع انجاز تأخر- 
، فقد كاف مف المسطر لو ضمف ىذا المخطط استحداث العمل مناصب مف المخططة الحصة توليد عمى
 ألف منصب شغل عمى المدػ 400 واستحداث 2007 ألف منصب عمل عمى المدػ القريب لسنة 200

 (4). منصب عمل19000 إلا يستحدث لـ ولكفالمتوسط، 

                                                           

.  160.، صمرجع سابقسماعيني،  : (1)
 السياحي ضمف برامج ومخططات التنمية السياحية في الجزائر والآثار المترتبة عنيا الاستثمار"موسى بف منصور،  (:(2

- 221. ، ص ص(2017 )17.، ع والتسيير والعموم التجاريةالا تصاديةمجمة العموم " ،الاقتصاديةعمى مؤشرات التنمية 
232 .

، 1الجزء، تشخيص وفحص السياحة الجزائرية المخطط التوجييي لمتييئة السياحية: ة الإقميـ والسياحةغوزارة تيي: ((3
 .24.، ص2008الجزائر، جانفي 

 .المكان نفسو (:4)
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 عوائد عمى توليد قادر سياحي قطاع تفعيل ىو المعتمدة السياحية السياسات مف الأساسي اليدؼ فإ- 
فقد كاف مف المخطط لو تحقيق ما قدره  الوطنية التنمية دعـ في المعتبرة المساىمة و الصعبة بالعممة
 الناتج في القطاع نسب مساىمة أف غير عمى المدػ المتوسط% 03عمى المدػ القريب و% 1.7

 .وىي نسب ضئيمة مقارنة بما تـ التخطيط لو% 1.5و % 1.4 بقيت تتراوح ما بيف  الخاـ الداخمي

بالنسبة لممشاريع المسطرة عمى المستوػ القريب والمتوسط نجد أف عدد المشاريع المتوقفة وصل إلى - 
 مشروع عمى المستوػ المتوسط ، وىذا بدوره يعيق مساىمة 104 مشروع عمى المستوػ القريب، و134

 ( 1). القطاع السياحي في تحقيق التنمية السياحية
       وعميو يمكف القوؿ أف الجزائر تتطمع بأف تكوف قطبا سياحيا بيف ركب التنافس الإقميمي بمنتجات 

، فالمخطط 2030سياحية عصرية، لذا تبنت إستراتيجية سياحية مف خلاؿ المخطط التوجييي آفاؽ 
التوجييي لمتييئة السياحية يشكل الإطار المرجعي  لتحقيق التنمية الشاممة لمبلاد بشكل عاـ والتنمية 

وذلؾ عبر التخطيط الإستراتيجي قريب ومتوسط  المحمية بشكل خاص فيو حدد البنود الضرورية لتحقيقيا،
وبعيد المدػ لعدة مشاريع وبرامج سياحية كبرػ عمى مستوػ أقطاب سياحية عديدة وىذا بدوره يمكف 
السمطات الجزائرية التخمص مف عدة مشاكل تنموية منيا خمق مناصب شغل، رفع المستوػ المعيشي 

لممواطنيف وزيادة الإيرادات ومصادر الدخل الوطني  والتخمص مف مشاكل عجز الجماعات المحمية عف 
.  طريق تمويل مشاريع وميزانيات البمدية

 السياحي ضمن برامج التنمية السياحية المستدامة  الاستثمار: المطمب الثاني

 السياحية المنتجػػػػػة، يمثل ىػػػػذا البرنامج تصور الاستثماراتعممت الدولة الجزائرية عمى تشجيع       
( 2013-2004)أوضحتو وزارة السياحة الجزائرية حوؿ تطوير السياحة المستدامة في البلاد في الفترة 

: وذلؾ بيدؼ

                              .  السياحيةالاستثمارات والإيواء ورفع حجـ الاستيعابزيادة طاقات - 
 .زيادة تدفق الإيرادات السياحية بالعممة الصعبة- 
إحداث مناصب شغل جديدة وتنويع العرض والمنتج السياحي وتمبية حاجيات المواطنيف وتحسف نوعية - 

 (2).الخدمات المقدمة
 السياحي واحد منيا والتي الاستثمارإضافة إلى ىذه الأىداؼ النوعية ىناؾ أىداؼ محورية التي يعد 

: تتمثل في

                                                           

  .220ص  ،مرجع سابقشرفاوؼ،  (: 1)
 224. ، ص المرجع نفسو :((2
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ويتوقع إنجاز  (2004/2007)المرحمة الأولى:  ويتـ ذلؾ عبر مرحمتيف: السياحيالاستثمارتنمية - 
 سرير مف قبل المتعامميف  وتشكل محصمة لكل المشاريع المتوقفة التي تعد 55000طاقات إيواء تقدر ب

.   ر دينار جزائرؼ ا مميػػ82.5في طور الإنجاز والمقدرة تقريبا بقيمة 
 يقػػػػدر استثمار سريػػػر بحجػػػػػػـ 60000إنجاز مشاريع جديدة في حدود  (2008/2013)المرحمة الثانية

                                                                  .     مميار دينار جزائرؼ 150ػب
والمرحمػػػػة  (2004/2007)وتتػػـ عبر مرحمتيػػف ، المرحمة الأولػػػى :  السياحــــيالاستقبالرفــــع  ــدرات - 

:                                       وتيدؼ إلى تحقيق الأىداؼ التالية (2008/2013)الثانية
حيث تيدؼ الحكومة ممثمة في وزارة السياحة إلى رفػػػػع التدفقات السياحيػة فػػػػػػي :  رفع التدفقات السياحية-

:   والممثمػػػػة في (2004/2013) وفػػػػػق للأىداؼ المعمػػف عنيا سابقػػػا في برنامػػػج العشريػػة2013آفػػػػػػػػاؽ 
 منصب شغػػػػػػػل 57500:  ىػي2013المناصب الجديدة التي يتوقع توفيرىا آفػػاؽ: خمق مناصب الشغل- 

               (1) . منصب شغل غير مباشر وزيادة المداخيل مف العممة الصعبة172500مباشر و
جراءات والتي مف شأنيا اتخذت السياحي في الجزائر الاستثمارومف أجل تشجيع   الدولة عدة تدابير وا 

:      تحفيز ودعـ المستثمريف والمتعامميف السياحييف وتشجيعيـ ومف بيف ىذه التدابير نجد

 الاستثماريةالتييئة والتحكـ في العقار السياحي وذلؾ عبر توفير العقارات اللازمة لإنجاز المشاريع - 
 بشكل عقلاني ورشيد مف خلاؿ إنجاز المنشئات السياحية والفنادؽ وفقا لممقاييس العالمية واستغلاليا

 – .                                                            الدعـ الكافي لمسياحة الداخمية.وتقديـ
 السياحي وذلؾ بعػدة إجراءات كإنشاء الاستثمار خصوصيات ومراعاةتأطير وتمويل المشاريع السياحية - 

 وغيرىا مف الإجراءات الاستثمار السياحي والقياـ بصندوؽ لدعـ الاستثماربنوؾ متخصصة لتمويل 
.     السياحي والتي تتماشى وخصوصية ىذا الأخيرالاستثمارالتحفيزية لدعـ 

 السياحي مف أمف ونظافػػػة ونقل الاستثمارتحسيف نوعية الخدمات وذلؾ بتحسيف المحيط الخاص بعمل - 
 (2).إضافة إلى تقديـ تحفيزات جبائية وتنظيميػػة وتسييػػل الإجػػراءات الإداريػػة لمدخوؿ إلى الجزائػػػػػر

 الموارد والإمكانات السياحية استغلاؿ في القطاع السياحي يعتبر خطوة حديثة نحو الاستثمار      
المتاحة في البلاد مف خلاؿ تييئة البيئة الضرورية لنشاطو عبر العديد مف الإجراءات الكفيمة بتشجيع 

لتنمية اىـ، حيث لابد مف إدراجو ضمف الخطة الوطنية زالمتعامميف والمستثمريف الوطنيف والمحمييف وتحفي
 أنو مف القطاعات اعتبارلمنيوض بالقطاع السياحي وجعمو في المستوػ الذؼ يجب أف يكوف عميو عمى 

.  المباشرة الفعالة في عممية التنمية المحمية الأجنبية السياحية للاستثماراتالأكثر جذبا 

                                                           

  .232-221. ، ص ص، مرجع سابقبف منصور:  (1)

 .المكان نفسو:  (2)
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أثر السياسة السياحية عمى التنمية الا تصادية والاجتماعية : المطمب الثالث
 مف مؤشرات القطاع السياحي في الجزائر نتناوؿ دور السياسة السياحية وآثارىا عمى عممية انطلاقا      

.  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر باعتبارىا مف الأبعاد الأساسية لمتنمية المحمية في البلاد
: مساىمة السياسة السياحية في التنمية الا تصادية: الفرع الأول 

 حيث تعتبر الإيرادات السياحية مف المؤشرات اليامة لتحقيق :المساىمة في الإيرادات السياحية-1
 لاسيما إذا كانت ىذه الاقتصادؼ وىي مف العناصر التي تستغميا الدولة لتحسيف الأداء الاقتصاديةالتنمية 

 كما 2012 و2008تقمبات عديدة بيف سنة   الجزائرفيالمداخيل معتبرة، عرفت نسبة الإيرادات السياحية 
دولار ويعود ىذا  مميوف  304 حوالي 2015ة ػػػػػػيث بمغت سف، ح2013شيدت تطور ممحوظ منذ بداية 

 نتيجة تجسيد بعض المشاريع والسياسات السياحية والتي جاء بيا المخطط التوجييي لمقطاع الارتفاع
 .السياحي

 حيث يعد القطاع السياحي مف القطاعات المكونة لمناتج :المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي-2
المحمي الإجمالي وذلؾ عبر مساىمة الإيرادات السياحية في الناتج المحمي الإجمالي، نجد أف مساىمة 

( 2010/2015)الإيرادات السياحية في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر جد ضعيفة خلاؿ الفترة 
 وأقل قيمة  %1.6 ب 2009 وأعمى نسبة كانت سنة % 1.5حيث لـ تتجاوز نسبتو في المتوسط 

 يعود لضعف ومحدودية مساىمة الانخفاضوىذا ، 2015 و2012 و2011 تـ تسجيميا في سنة 1.4%
نتيجة إىماؿ ىذا القطاع والتركيز عمى إيرادات  ،القطاع السياحي في الناتج المحمي الإجمالي لمبلاد

 (1).القطاعات الأخرػ كقطاع المحروقات

 تسيـ السياسة السياحية في تحسيف ميزاف المدفوعات وىذا يتـ عبر :المساىمة في ميزان المدفوعات- 3
تدفق رؤوس الأمواؿ الأجنبية المستثمرة في المشاريع السياحية مما ينتج عنو زيادة موارد النقد الأجنبي، 

ميزاف المدفوعات دائما سالب أف   في ميزاف المدفوعات نجد بالجزائرأما في ما يخص مساىمة السياحة
 وىذا ما نمحظو مف خلاؿ الواردة السياحية الإيرادات مف أكبر الخارج نحو المتجية السياحية لأف النفقات

النفقات التي ينفقيا الجزائريوف في الخارج وبمقارنتيا مع الإيرادات السياحية نجد أف ىناؾ عجز في ميزاف 
 (2). عمى التنمية الاقتصادية في الجزائرسمباىذا ما سوؼ ينعكس والمدفوعات، 

: مساىمة السياسة السياحية في التنمية الاجتماعية: الفرع الثاني
 يعد القطاع السياحي مف القطاعات التي تسيـ في تحقيق التنمية :السياسة السياحية والتشغيل- 1

الاجتماعية وذلؾ عبر تشغيل الأفراد والحد مف مشاكل البطالة ففي الجزائر تعتبر المنشئات السياحية 
                                                           

. المكان نفسو(:  1)
. 238-223. ، ص صمرجع سابقيونسي، :  (2)
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والفندقية مف الركائز الأساسية التي يمكف الاعتماد عمييا في تشغيل المواطنيف حيث تشير الإحصاءات 
المتعمقة بيذا القطاع إلى نمو معتبر في عدد مناصب العمل التي وفرىا ىذا القطاع  وقد بمغت نسبة 

 (1).2014عامل لسنة  261289 :العامميف بالقطاع السياحي حوالي
حيث شيد القطاع السياحي تطور كبير في توفير مناصب الشغل وىذا نظرا لزيادة عدد المنشئات         

السياحية مف فنادؽ ومطاعـ، عمى اعتبار أف ىذا القطاع بديل لقطاع المحروقات، وىذا ما تصبو لو 
الحكومة مف خلاؿ المخطط التوجييي لمتييئة السياحية عف طريق إنشاء مدارس ومعاىد لتأىيل العنصر 

البشرؼ والعامميف عمى مستوػ الفنادؽ والمركبات السياحية لتحسيف جودة الخدمة المقدمة ودمجيـ في 
. سوؽ العمل السياحي بشكل مباشر أو غير مباشر

 لقد ساىـ القطاع السياحي بشكل طفيف في تحسيف :السياسة السياحية والمستوى المعيشي للأفراد - 2
المستوػ المعيشي للأفراد الجزائرييف ، حيث بمغ نصيب الفرد الواحد مف إجمالي الإيرادات السياحية ما 

 دولار وىذا بطبيعة 8.66 إلى ما قيمتو 2008 وارتفع في سنة 2007 و2006 دولار سنة 6.43قيمتو 
 (2).الحاؿ ما سوؼ ينعكس عمى المستوػ المعيشي للأفراد في البلاد

وعمى غرار كل ىذا يمكف القوؿ أف القطاع السياحي يسيـ في تحقيق التنمية الاقتصادية         
والاجتماعية وذلؾ عبر جمب إيرادات سياحية لمدولة وتوفير مناصب عمل لممواطنيف والمساىمة في 

تحسيف المستوػ المعيشي للأفراد، وىذا رغـ التيميش الذؼ يعاني منو القطاع السياحي، إضافة إلى توفر 
إمكانيات ومؤىلات سياحية كبرػ في الجزائر موزعة بيف الشماؿ والجنوب، الوسط والشرؽ إلا أف واقع 

 الدولة  ولـ يحقق الكفاءة المتوقعة لو، أيضا اىتماـالقطاع السياحي مازاؿ يحتل المراتب الأخيرة في سمـ 
 ما يسمى بالمخطط التوجييي لمتييئة السياحية إلا أف مساىمة قطاع 2008 الجزائر منذ سنة اعتماد

، ويرجع عدـ تنمية السياحة الجزائرية وعدـ القدرة عمى تفعيل السياحة في التنمية المحمية لا تزاؿ متدنية
لعديد مف التحديات والمشاكل التي تواجو القطاع السياحي نذكر إلى ا المخطط التوجييي لمتييئة السياحية

: منيا
ضعف المساىمة التنموية لمقطاع السياحي ترجع بالأساس إلى إىمالو في مختمف البرامج التنموية - 

، إلى جانب أزمة عدـ الاقتصادالاقتصادية واعتباره قطاع غير ميـ مقارنة بالقطاعات الأخرػ في 
 السياسي والأمني التي عاشتيا الجزائر في أوائل العقد الأخير مف القرف الماضي مما أسيـ في الاستقرار

.  عدد الوافديف إليياوانخفاضتدني طاقات الإيواء لممؤسسات الفندقية 

                                                           

 :، المتحصل عميومرجع سابقوزارة السياحة والصناعة التقميدية ،:(1)
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-

52 

 .253- 223. ، ص صمرجع سابقيونسي، (: (2

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47/2015-08-25-08-27-52
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معاناة القطاع مف إىماؿ كبير وعدـ جدية المسئوليف وغياب الإرادة السياسية في جعل القطاع السياحي - 
مف مصادر الدخل الوطني وبديلا عف قطاع المحروقات، حيث أثر ىذا الأخير كثيرا عمى كل القطاعات 

. وخصوصا القطاع السياحي 
الثقافة السياحية الحديثة سواء بالنسبة لممتعامميف السياحييف أو بالنسبة الوعي وضعف التأطير وضعف - 

.  لممواطنيف الجزائرييف
غياب سياسة تسويقية لممنتوج السياحي الجزائرؼ، وعدـ وجود أؼ اىتماـ لوسائل الإعلاـ والاتصاؿ مما - 

. جعل ىذا المنتوج غير قادر عمى المنافسة في السوؽ السياحة الدولية
 الجزائر لمقطاع السياحي راجع لغياب إستراتيجيات حقيقية واضحة تنموية وتسويقية  مما استغلاؿعدـ - 

يحوؿ دوف تثميف المنتج السياحي الجزائرؼ ودوف إبراز عناصر الجذب الأساسية التي بإمكانيا جذب 
.  المستثمريف السياحييفواستقطاب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

: الفصل الثالث
السياسة السياحية 
والتنمية المحلية 
 في ولاية الوادي
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 تمهيد

تزخر ولاية الوادؼ بالعديد من الإمكانيات التي تجعل منيا قبمة لمسياح ويسير عمى تأطير النشاط 
السياحي في الولاية مديرية السياحة والصناعة التقميدية وىي المؤسسة التي تنفذ السياسة السياحية، ولقد 

استفادت الولاية من العديد من البرامج التنموية ومشاريع الاستثمار السياحي الذؼ يمكن الولاية من تحقيق 
 .تنمية سياحية والتي ستنعكس إيجابا عمى  التنمية المحمية
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  الواقع السياحي لولاية الوادي:المبحث الأول
تتمتع ولاية الوادؼ بالعديد من الإمكانات السياحية واليياكل القاعدية التي تفتح مجال أمام السياح  

لزيارة المنطقة وكذا زيادة الاستثمار والطمب عمى فتح ىياكل ومنشآت جديدة ودعم السياحة المحمية 
والوطنية ويشرف عمى تأطير السياحة عمى مستوػ الولاية مديرية السياحة والصناعة التقميدية وممثمة 

 .  الوزارة الوصية
 الوادي   السياحية لولايةالإمكانات: المطمب الأول

 التعريف بولاية الوادي  :الأولالفرع 
، وتبمغ مساحة ولاية الوادؼ حوالي ب الشرقي من الجزائرتقع ولاية الوادؼ في الجنو     
يحدىا من الشمال ولايتي تبسة وخنشمة وبسكرة ومن الجنوب ولاية ورقمة ومن الغرب  ² كمم44586,80

 (1). دائرةاثنتي عشرة بمدية و ثثثون ولاية الجمفة ومن الشرق الجميورية التونسية، وتظم ولاية الوادؼ 

: تنقسم تضاريس ولاية الوادؼ إلى ثثث مناطق 
 من الناحية الشرقية والجنوبية، تتمثل في الولايةمنطقة رممية وتغطي كامل إقميم : منططة العرق - 1

. الكثبان الرممية والمعروف باسم العرق الشرقي الكبير
 من غرب الولاية إلى ثثثةنوع من اليضاب الحجرية تمتد مع الطريق الوطني رقم : منططة وادي ريغ- 2

جنوبيا والتي تضم دائرتي جامعة والمغير، و تعتبر منطقة وادؼ ريغ أراضي فسيحة وشاسعة تمتد حتى 
. حدود ولاية ورقمة

وتسمى منطقة الشطوط تقع من الناحية الشمالية لمولاية وتمتد نحو الشرق : منططة المنخفضات- 3
بانخفاض متتابع ومتغير، ومن بين الشطوط المعروفة شط ممغيغ ومروان بالقرب من الطريق الوطني رقم 

.  ببمديتي الحمراية وسطيل48
 تزخر ولاية الوادؼ بمجموعة من المعالم السياحية الاثرية والعصرية والتي تعتبر موروثا حضاريا 

يجعل من الولاية قبمة لمسياح الأجانب والمحميين لاكتشاف ما تحتويو الولاية من تراث ومن أىم المعالم 
 :السياحية في ولاية الوادؼ

 
 

                                                           

 :، المتحصل عميو الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار: (1)
http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=115 ،14/05/2018 ،

 .13:15: الساعة

http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=115
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 مقر ؼبالولايــــة حيث بن الزاوية القادرية بالوادؼ من ضمن المعـــالم الأثرية البارزة تعتبر: الزاوية الطادرية
من بين ميامو تدريس القرآن وأصول  مــن طرف الياشمي الشريف مؤسسيا وقد كان 1886الزاوية سنة 

 (1).الدين  كما كانت نواة  لمفكر الوطني وحاجــز لموقوف في وجــو ممارسات المستعــــمر الفـــــرنسي

مقر ومسجد الأخضر ببمدية المغير مرورا بالطريق الرابط بين النسيغة  يقع: ربالمغي.الأخضر.مسجد
   (2). ميثدؼ19البمدية حيث يرجع تاريخ بنائو إلى أوائل 

يعتبر حي الأعشاش من أقدم الأحياء بمدينة الوادؼ  إذ يعود تاريخ بناءه إلى حوالي : حي الأعشاش
ن طابع العمران يتثئم وظروف أحيث  وخشب النخيل جبس وحجر بناءه بالمواد المحمية من م تم16القرن 

 (3(.بالأزقة الضيقة والجدران  القصيرة والاعتماد عمى القباب المنطقة الصحراوية حيث يمتاز

الطريقة التجانية  في أول  من احمد التجاني مؤسس تأسست الزاوية التجانية بقمار بأمر:الزاوية التجانية 
م 9/م9م كانت تقتصر عمى غرفة مساحتيا 1789ثثثي الأخير لسنة ل الموافق له1204السنة اليجرية  

يتوافق مع مركز قمار من  اختيارىا بقمار دليل عمى سرعة انتشارىا وكانوتأسيسيا 
الطريقة عبر تونس  مجال انتشار و نحو الحدود الشرقية  لمجزائروطريقالناحية  العممية والثقافية 

 (4).ومصر حيث جامع الزيتونة وجامع الأزىر
 

 

 

 

                                                           

                                                      :المتحصل عميو دار الثقافة محمد الامين العمودؼ بالوادؼ، :(1)
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=6bdc2700-7482-458e-

8aad-5f37593cf58e&CategoryId=19 ، 13/05/2018 18:30:، الساعة. 
                                                                : المتحصل عميو دار الثقافة محمد الامين العمودؼ بالوادؼ،:(2)

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=dc76f1f8-fe2a-45a3-
ac6d-99492c11dadf&CategoryId=19، 13/05/201818:36: ، الساعة. 

                                                        :المتحصل عميو دار الثقافة محمد الامين العمودؼ بالوادؼ، :(3(
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=781c2bf0-31cd-4b29-

a43d-e3aef6e41eea&CategoryId=19 ، 13/05/2018 18:40، الساعة. 
                                                             : المتحصل عميو دار الثقافة محمد الامين العمودؼ بالوادؼ ،:(4)

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=a006b3d5-f7b5-49e6-
90e0-a2067745bcc3&CategoryId=19،  13/05/201818:78:، الساعة. 

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=6bdc2700-7482-458e-8aad-5f37593cf58e&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=6bdc2700-7482-458e-8aad-5f37593cf58e&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=dc76f1f8-fe2a-45a3-ac6d-99492c11dadf&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=dc76f1f8-fe2a-45a3-ac6d-99492c11dadf&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=781c2bf0-31cd-4b29-a43d-e3aef6e41eea&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=781c2bf0-31cd-4b29-a43d-e3aef6e41eea&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=a006b3d5-f7b5-49e6-90e0-a2067745bcc3&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=a006b3d5-f7b5-49e6-90e0-a2067745bcc3&CategoryId=19
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يقع مسجد الشيخ العدواني بقرية الزقم بمدية حساني عبد الكريم حيث : مسجد العدواني بالزقم
لما استقر الوضع بالشيخ محمد  من اعرق مساجد المنطقة،  ىجرؼ ويعتبر07تأسس المسجد خثل القرن 

بعد اسمو، ويعتبر العدواني مؤرخ الوادؼ الأول كونو من  العدواني أمر ببناء مسجد أصبح يحمل فيما
الذؼ " تاريخ سوف" المصنفات والمخطوطات أىميا  الوقت وقد ترك العديد من ذلك الرحالة المعروفين في

 (1).يعتبر من أقدم الكتب التي أرخت لممنطقة

المسجد عدة ترميمات كان أوليا  م حيث شيد1634 تم تأسيسو في حدود عام :لمود بكونينمسجد الث
 حسب أحواليم إقامتيممدة   وتقتصر،الإمامة فيم كثيرون  عمى  الذين تعاقبوا الأئمة أمام،1900سنة 

وظروفيم المعيشية والذين تم حصرىم استنادا إلى كبار السن في القرية ومن بينيم الحاج احمد بن خالد 
 حمقات في مختمف العروش ويجتمعون مع بن بوبكر بن لعبيدؼ حيث كان يعقد بالمسجد مجالس التشاور 

التي و "الثممود"تسمية المسجد والزائرين لممسجد لفترة وجيزة  الجية أو التي يعقدىا عمماء من أىلوعممية 
منيا أن ىذا الاعتقاد   غير مؤكد لعدة اعتباراتتبقى عند أىل البمدة معتقدين أنيا ييودية لكن  أثارت جدلا

 (2).مجرد تخمين وغير مؤكد بدلائل مادية ووثائق  مكتوبة

  ىكتار،140 مركب سياحي يبعد عن ولاية الوادؼ بخمسة كيمومترات بمساحة :منتجع الغزالة الذهبية
يحمل طابعا معماريا إسثميا يتماشى مع الطبيعية المحمية لممنطقة، يتوفر المركب عمى خدمات عالمية، و

فنجد فيو ممعبا مخصصا لمغولف وحمام عصرؼ وأحواض لمسباحة وفق معايير متعارف عمييا دوليا، وفي 
يصنف الفندق الموجود عمى مستوػ المركب مدخل المركب أبواب عمثقة في رمزية لأبواب الجزائر،

 (3).ضمن فنادق الخمس نجوم

 مميار 70 تعتبر بمثابة مركب للألعاب ويستقطب العديد من الزوار بمغت تكمفة ىذا المشروع :قوري بارك
 (4).2017 أوت ىكتارا تم افتتاحو في 13سنتيم، ويتربع عمى 

: هياكل النطل و المواصلات: الفرع الثاني
                                                           

                                                               : المتحصل عميودار الثقافة محمد الأمين العمودؼ،:(1)
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=e77c4ac2-176c-4116-

abd4-d4e18c9ff857&CategoryId=19 ، 13/05/201819:20: ، الساعة.                                                                 
                                                              : المتحصل عميودار الثقافة محمد الأمين العمودؼ،:(2)

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=fab048d4-320f-40c6-
a286-6a27aa3141c0&CategoryId=19،  13/05/201819:45: ، الساعة. 

المتحصل ،"مجموعة جيثلي ميرؼ تفتتح مركب الغزال الذىبي الوجية الجديدة لمسياحة في الجزائر"ذىبية مشدال، : (3)
 .20:12: ، الساعةhttp://aljazair24.com/featured/32076.html ، 13/05/2018 :عميو 

(4): http://www.altahrironline.com/ara/articles/270329 ، 13/05/2018 20:40: ، الساعة. 

http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=e77c4ac2-176c-4116-abd4-d4e18c9ff857&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=e77c4ac2-176c-4116-abd4-d4e18c9ff857&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=fab048d4-320f-40c6-a286-6a27aa3141c0&CategoryId=19
http://www.mculture-souf.com/Portal/Article.aspx?ArticleId=fab048d4-320f-40c6-a286-6a27aa3141c0&CategoryId=19
http://aljazair24.com/featured/32076.html
http://aljazair24.com/featured/32076.html
http://www.altahrironline.com/ara/articles/270329
http://www.altahrironline.com/ara/articles/270329
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 فالنقل سياحي، استثمار أؼ لإقامة الضرورؼ  والأساسي المحرك والمواصثت النقل قطاع يعتبر
 برؼ  قسمين إلى  ولاية الوادؼفي النقل ينقسمو ،عدميا من السياحة بوجود وكفيل عنصر أساسي يعتبر
 .وجوؼ 

:  خط ما بين البمديات موزعة كما يميتسعة وثثثون  البرؼ  النقل ويشمل: النطل البري - 1
 (1) الخطوط ما بين البمديات:(11)جدول رقم 

نططة الرقم 
الانطلاق 

نططة 
الوصول 

نططة الرقم 
الانطلاق 

نططة 
الوصول 

نططة الرقم 
الانطلاق 

نططة الوصول 

ميه ونسة الوادي  27جامعة الوادي   14الدبيمة الوادي   1
وادي العمندة الوادي   28دوار الماء الوادي   15خميفة /حالوادي   2

الحمراية  الوادي   29الطريفاوي الوادي  16ع الكريم  حالوادي  3
العطمة الوادي  30كونين الوادي   17الطالب العربي الوادي   4

س عون /المطرن الوادي   31عمران /سجامعة  18المطرن الوادي   5

ورماس الوادي  32تندلة جامعة  19سيدي عون الوادي  6
بن قشة الوادي   33المرارة جامعة  20الرقيبة الوادي   7
صحن البري الوادي  34ام الطيور المغير  21قمار الوادي   8
سطيل المغير  35خميل /سالمغير  22الرباح الوادي  9
جامعة /المغيرالوادي  36المغير جامعة  23البياضة  الوادي   10
انسغية المغير  37عين شوشة تندلة  24النخمة الوادي  11
قمار الرقيبة   38عين شوشة جامعة  25المنانعة المغير  12
دوار الماء الدبيمة   39الكريم ع ح الوادي  26بميلا الوادي  13
 

 

 

 

 

                                                           

 ،2017 جويمية ،2016مديرية النطل لولاية الوادي إحصائيات  مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الوادؼ،: (1)
 .99ص
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: أدناه خط مابين الولايات و ىي موضحة في الجدول ثثثون كما تشمل الخطوط البرية 

 (1)الخطوط ما بين الولايات: (12)جدول رقم 

نططة الوصول نططة الانطلاق الرقم نططة الوصول نططة الانطلاق الرقم 

بسكرة المغير  16الجزائر الوادي   1
الجزائر جامعة  17عنابة الوادي   2
بسكرة جامعة  18ورقمة الوادي  3
عين اميناس الوادي   19ورقمة جامعة  4
سطيف الوادي  20تطرت جامعة  5
البرمة الوادي   21غرداية الوادي  6
وهران الوادي  22ورقمة المغير  7
الييزي الوادي   23حاسي مسعود الوادي  8
الدبداب الوادي  24تطرت المغير  9
عين اميناس جامعة  25تبسة الوادي  10
تمنراست الوادي  26حاسي مسعود جامعة  11
ادرار الوادي   27بسكرة الوادي   12
قسنطينة الوادي  28تطرت الوادي   13
عين تيموشنت الوادي  29الشريعة الوادي  14
بشار الوادي  30جيجل الوادي  15

دولي وخثل  مطار وىو ىو مطار قمار واحد مطار الوادؼ ولاية مستوػ  عمى يوجد: النطل الجوي -2
.  رحمة و كميا وطنية 1830بمغ عدد الرحثت عمى مستوػ المطار   2016سنة 

 (2)2016 عدد الرحلات بالمطار سنة :(13)جدول رقم 
 

الرحلات الرحلات الوطنية التعيين 
الدولية 

/  1830عدد الرحلات 
/  34415 (وصول )عدد المسافرين 

/  35430 (ذهاب)عدد المسافرين 
                                                           

. 100 .ص ، نفسهرجعالم: (1)
 .المكان نفسه :(2)
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:   أنواع السياحة في ولاية الوادي:الفرع الثالث

 الحقب تعاقب خثل وفضاءا مميزا لمزائرين من طبيعيا وسطا يشكل والذؼ الوادؼ ولاية موقع إن
 والتي العريقة التقميدية العمراني والصناعة والتراث الواحات وكذا المتواجدة والآثار المنطقة عمى التاريخية

 الوادؼ ولاية عمييا تتوفر التي السياحة أنواع حسب السياح الوافدون  يختمف لذلك عمييا، الحفاظ يجب
 :يمي فيما حصرىا يمكن والتي السياحة، أشكال من عديدة أنواع تضم حيث

 :الدينية السياحة- 1
 الحركة مسار تتبع خثل منف ؼ مما يجعميا قبمة لمسياحديني موروث عمى الوادؼ ولاية تنطوؼ 

 منيا المعالم من الكثير توفر بفضل الدينية، لمسياحة كبير انتعاش نثحع السنوات الأخيرة خثل السياحية
 وعدد معتبر من المدارس الزاوية التيجانة الموجودة عمى مستوػ منطقة قمار، مسجد العدواني بالزقم

 .القرآنية التي يقصدىا الطمبة من مختمف الولايات
 :الثطافية السياحة- 2

 ىائل ثقافي بموروث الولاية تتمتع حيث بالوادؼ، السياحة أنواع أشير بين من الثقافية السياحة تعد
 كصناعة التقميدية الصناعات ومعارض الأثرية الأماكن زيارة ىو  السياحة الثقافيةوىدف عالمية ذو أبعاد
 في المشاركة إلى بالإضافة الجمود والصوفية كالألبسة أخرػ  وصناعات والحمي الفخار والخزف

 التي الثقافية والفعاليات أىم التظاىرات ومن والأدبية، العممية والمؤتمرات الثقافية والاحتفالات الميرجانات
 :نذكر الوادؼ ولاية مستوػ  عمى تقام

عمى  تنطوؼ  تقميدية تظاىرات واحتفالات عدة الوادؼ ؼ ولايةؼتح : التطميدية التظاهرات والاحتفالات- أ
والأيام  التظاىرات التاريخية إلى تظاىرة النجع بالإضافةوعرس البادية والمدينة  كعيد المتعة من الكثير

 وميرجان الأنشودة المدرسية والذؼ يتضمن بالإضافة إلى الترفييية منيا الأيام الترفييية والسياحية بقمار
تقام برعاية مديرية السياحة وإبراز المواىب المدرسية خرجات سياحية لمختمف المناطق السياحية، 

رض الصناعات التقميدية كل ىذه النشاطات تشترك فييا مديرية السياحة والصناعة امعوالصناعة التقميدية 
 . في إطار التعاون المشترك بين المديريات ومديرية التربيةالتقميدية مع مديرية الثقافة

 :الدولية الوطنية والممتطيات- ب
الوطنية  الممتقيات من العديد تنظيمفي  بالوادؼ  والصناعة التقميديةالسياحة مديرية شاركت 
ومن الممتقيات الوطنية بالمنطقة،  السياحة حركة تنشيط كيفية حول مقترحات إلى بيدف الوصول والدولية

 الممتقى الجيوؼ ،19/01/2017الممتقى الولائي حول السياحة المستدامة والتنمية يوم : والولائية نذكر
 اليوم الدراسي ،10/10/2017 فيلولايات الجنوب حول الاستثمار السياحي ودوره في الاقتصاد الوطني 

 لسياحة الصحراويةدور الإعثم في ا الممقتى الدولي ،2017/ 06/12 فيحول ترقية السياحة الصحراوية 
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 كما ،12/2017/ 10 في بمشاركة كل من مديرية الثقافة وتنظيم جريدة الجديد اليومي وجامعة الوادؼ
 . بالجزائر العاصمة2017شاركت المديرية في الصالون الدولي لمسياحة و الأسفار في ماؼ 

  :السياحية التظاهرات- ج
، تظاىرة 2017الميرجان الدولي لمسياحة شير فيفرؼ  منيا فعاليات عدة ولاية الوادؼ احتضنت

 2018 03/01 و01النشاطات الرياضية عمى الرمال يوم  ، ميرجان2017 /29/03و28النجع 
. بالاشتراك مع مديرية الثقافة ومديرية الشباب والرياضة بالولاية 

 :السياحية الفعاليات- د
 العربي اليوم العالمي لمسياحة، اليوم منيا السياحية والأيام الفعاليات من العديد الوادؼ ولاية تنظم

وتندرج ىذه الفعاليات واليوم الوطني لمحرفي اليوم الوطني لمسياحة ووالموسم السياحي الصحراوؼ  لمسياحة،
. ضمن نشاطات مديرية السياحة والصناعة التقميدية

 : السياحة الرياضية- 3
 إضافة إلى المراطون الدولي لمدراجين بين ولايتي بسكرة 2017 /09/02 رالي السيارات في 

 .2018 /03/01 و01 وكذا النشاطات الرياضية عمى الرمال أيام 2017 /23/10الوادؼ وىذا في و
  الفندقية  الحظيرة:الفرع الرابع

 لممقاييس تستجيب حيث السياحة، وزراة من المعتمدة المؤسسات تمك السياحية الفنادق  تعتبر
 والتي المسافرين فنادق إلى إضافة درجات، خمس إلى الفنادق يصنف الذؼ والقانون، التي يفرضيا التقنية
: الجدول التالي يبينيا كما مصنفة، وغير السياحة طرف وزراة من معتمدة غير مؤسسات إيواء ىي
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 (1)يبين تصنيف وعدد الفنادق في ولاية الوادي (14)جدول رقم 

العنوان التصنيف الفندق 

بمدية الوادي – طريق تطرت  نجوم 5 الغزالة الذهبية
بمدية كونين  نجوم 3غيطان بلاص 
الوادي – شارع فمسطين  نجوم 3سوف الكبير 

الوادي – شارع محمد اخميستي  نجوم 2الموس 
الوادي – حي سيدي عبد الله  نجمة 1فندق العممي 

الوادي - حي الناظور  نجمة  1الرمال الذهبي 
الوادي –  نوفمبر أولحي غير مصنفة الماسة الذهبية 
الوادي – شارع الطالب العربي غير مصنفة النزل المركزي 

الوادي - حي المنظر الجميلغير مصنفة فندق سي موسى 

 منيا ثمانية فنادق وتتمركز تسعوحسب الجدول الموضح فإن عدد الفنادق في ولاية الوادؼ ىي 
الحظيرة الفندقية عمى مستوػ الولاية ككل عددىا ضئيل ف ، في بمدية كونينفندق واحدفي بمدية الوادؼ و

 عدم توازن في توزيع مما ينتج عميوويظير افتقار باقي البمديات لفنادق  عاصمة الولاية، تمركزىا فيوجدا 
 فنادق غير خاضعة ثثث فنادق في مقابل ستةالمؤسسات الفندقية، وبمغت عدد الفنادق المصنفة 

لمتصنيف وىو ما يؤثر عمى جودة الخدمات السياحية ويضعف صورة العرض السياحي عمى مستوػ 
. الولاية

 

 

 

 

 

                                                           

 إحصائيات ، ( لولاية الوادؼمديرية السياحة والصناعة التقميديةب موظفة بمصمحة المستخدمين )نجوػ مسيوغي : (1)
 .09:30 عمى الساعة 29/04/2018يوم : ، مقابمة2017السياحة
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 (1)عدد الفنادق في ولاية الوادي يبين  تطور (15)جدول رقم 

قدرات الإيواء عدد الفنادق السنة 
الأسّرة الغرف 

2012 05 306 626 
2013 05 306 626 
2014 05 308 630 
2015 05 308 630 
2016 06 564 1207 
2017 09 627 1267 

 
 يظير حيث 2017 إلى 2012يبين الجدول الأعمى تطور عدد الفنادق في ولاية الوادؼ من سنة 

 خمس بقي عدد الفنادق 2015 إلى 2012أن الولاية بيا عدد ضعيف من المؤسسات الفندقية فمن سنة 
 بمغ عدد الفنادق 2017 وفي ة الذىبية تدعمت الولاية بفندق جديد وىو فندق الغزال2016فنادق وفي سنة 

 إقامة الرمال الذىبية وفندق الماسة الذىبية، بقدرةو فنادق فقد تم افتتاح ثثث فنادق وىي فندق العممي تسع
. سرير 1267 و غرفة 627 تقدر ب إجمالية استيعاب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .المكان نفسه (1):
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 (1)2017 -2016 لسنة الفندقية المؤسسات عمى السياح  توافد:(16)جدول رقم 

 
 2017 2016الفندق 

الوافدين الوافدين 
 الأجانبجزائريون  الأجانبالجزائريين 

 93 622 68 517 الغزالة الذهبية
 261 8365 257 8376غيطان بلاص 
 2489 20975 2474 20776سوف الكبير 

 2598 19812 2584 19648الموس 
 610 4881 628 4778سي موسى 

 883 4785 875 4739النزل المركزي 
 37 191/ / فندق العممي 

 12 97/ / الماسة الذهبية 
 09 184/ / إقامة الرمال الذهبي 

 
المجموع 

58834 6886 59912 6992 
65720 66908 

 
 58834الجزائريين عدد بمغ حيث الفندقية المؤسسات عمى السياح توافد الإحصائيات لنا توضح

 سائح جزائرؼ 59912 ليصل إلى 2017 سائح أجنبي وارتفع العدد سنة 6886 و2016سائحا سنة 
 سائح أجنبي ويرجع ىذا الارتفاع الطفيف إلى تنظيم مديرية السياحة لعدد من الميرجانات ومنيا 6992

. سياحيا المنطقة أىمية عمى يدل تظاىرة النجع  والأيام السياحية الترفيية بقمار وكذا رالي السيارات، وىذا

 سياحية وكالة ثمانية عشرة الوادؼ بولاية  تنشطالوادي بولاية المعتمدة والأسفار السياحية الوكالات- 5
 السياحية لممعالم سياحيين رفقة مرشدين سياحية لجولات برنامج تنظيمتقوم ب متنوع، خدماتي طابع ذات

 بمدان إلى  السفرأو الحج مواسم مثل الأماكن إلى مختمف التذاكر حجز إلى بالإضافة بالولاية، والتاريخية
 إرادة حسب المناطق مختمف في أماكن  حجزمن خثل الاصطياف مواسم خثل أيضا تنشط كما أخرػ،
 :كالتالي الوادؼ ولاية في لمنقل والأسفار السياحية الوكالات أىم وتتمثل، إجازتيم قضاء في الراغبين

 
                                                           

 . المكان نفسه(1):
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 (1) عدد الوكالات السياحية والأسفار عمى مستوى الولاية:(17)جدول رقم 

اسم الوكالة الرقم 

شنة لمسفر و السياحة  01
رزاق هبمة تور  02
الأسود لمسياحة و الأسفار  03
الثوابت لمسياحة و الأسفار  04
قمودي لمسياحة و الأسفار  05
لوس لمسياحة و الأسفار  06
المؤسسة الوطنية الجزائرية لمسياحة فرع الوادي  07
فرع الوادي – بكة سفر  08
فرع شنة لمسفر و السياحة  09
بن عمي لمسياحة و الأسفار   10
ايناتور  11
قرميط لمساحة و الأسفار  12
قباب ترافل  13
المجة لمسياحة و السفر  14
قدوري لمسياحة و الأسفار  15
بوراس لمسياحة و السفر  16
فرع الوادي – وكالة النجاح ترافل اجنسي  17
وكالة الجنوب الشرقي لمسياحة و الأسفار  18

 
وقد بمغ عدد الوكالات عمى مستوػ ولاية الوادؼ ثمانية عشرة وكالة وتتعدد أنشطتيا حسب المواسم 

 .السياحية
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .المكان نفسه: (1)
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 (1) تطور عدد الوكالات في ولاية الوادي:(18)جدول رقم 

 عدد الوكالات السنوات 

2012 10 
2013 11 
2014 12 
2015 18 
2016 18 
2017 18 

 
 بمغ عدد 2012 أن الولاية بيا عدد معتبر من الوكالات ففي سنة  أعثه من خثل الجدوليتضح

 زاد عدد الوكالات وكالة واحدة فقط، الأمر نفسو في سنة 2013 وكالات سياحية وفي عشرةالوكالات 
 وكالات وىذا نتيجة التسييثت التي ستةعدد الوكالات بمغ  2015حدة وفي سنة ا زيادة وكالة و2014

 .2017و2016قدمت لفتح الوكالات عمى مستوػ الولاية ليبقى الرقم نفسو بالنسبة لمسنوات 
 :السياحية والجمعيات الدواوين- 6

 مستوػ  عمى السياحي النشاطو  السياحة ترقية في فعال دور الجمعوية والحركة لمدواوين إن
 تنشط الجمعوية والحركات الدواوين من مجموعة تضم أنيا حيث الوادؼ ولاية عميو تتوفر ما وىذا المحمي

 بعدة وتقوم بالمنطقة الموجود الثقافي الإرث إبراز وكذا التراث، عمى المحافظة أجل السياحة من مجال في
 التالي الجدولووالوطنية  المحمية الميرجانات في والمشاركة والوطنية الدينية المناسبات نشاطات حسب

 :يبين عدد الدواوين الناشطة عمى مستوػ ولاية الوادؼ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .المكان نفسه: (1)
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 (1) عدد الدواوين الناشطة عمى مستوى ولاية الوادي:(19)جدول رقم 

 
المطر اسم الديوان أو الجمعية الرقم 
 المركز الثطافي قمار الديوان السياحي قمار  01
 سكن الوادي 400حي جمعية ألف قبة لمتراث و السياحة   02
حي النخمة الشرقية جمعية الفضاء السياحي   03
المطرن جمعية النخمة لمسياحة  04
بن قشة جمعية الأمل الثطافية و السياحية  05
 مارس المغير 19حي الديوان السياحي المغير  06
الوادي جمعية الأنامل النسوية  07
قمار الجمعية الولائية لشباب بلا حدود  08
حاسي خميفة جمعية عوينات  09
الوادي جمعية جسور و أصالة  10
الوادي جمعية إشراق  11
الوادي جمعية زينب لمتراث  12
الوادي جمعية الإخلاص  13
الوادي جمعية صبايا سوف  14
الوادي جمعية الطوافل لترقية السياحة الصحراوية  15

 
 جمعية ناشطة عمى مستوػ ولاية الوادؼ وأكثر من نصف ىذه خمسة عشرةإذ نثحع أن ىناك   

 داواوين ولا يوجد بياالجمعيات مقرىا عاصمة الولاية وىنا يتضح أن ىناك العديد من البمديات التي لا 
جمعيات ناشطة وىذا يضعف من نشاط السياحة ويبين عدم حرص السمطات المحمية بيذه المناطق عمى 

. تنمية النشاطات السياحية 
 
 

                                                           

 .المكان نفسه :(1)
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غرفة ينشط عمى مستوػ ولاية الوادؼ عدد قميل من غرف ودُور الصناعة التقميدية  حيث يوجد 
 اروواحدة لمصناعات التقميدية ناشطة عمى مستوػ ولاية الوادؼ ومقرىا عاصمة الولاية كما أن ىناك دُ 

.  موزعة عمى كل من بمدية الوادؼ وبمدية قمار وبمدية جامعة ثثثةلصناعات التقميدية وعددىا ل
 (1)الوادي بولاية التطميدية والصناعات الحرفي النشاط(20)جدول رقم

دار الصناعة التطميدية عدد غرف الصناعة التطميدية البمديات 
 01 01الوادي 
 01 00قمار 

 01 00جامعة 

 
والتأطير المحمي لمنشاط السياحي بولاية الوادي  التسيير: المطمب الثاني 

 التنظيم والتخطيط وىي المتناسقة الوظائف من مجموعة تتضمن من ؼالسياح رالتسيي عممية
 العمل منيا والغرض معينة، أىداف لتحقيق المتاحة الموارد أو الوسائل باستخدام وذلك التوجيو والمراقبةو

 والمسؤول عن عممية التسيير والتأطير السياحي في الولاية ،السائح ورغبات حاجات عمى إشباع المتواصل
. ىي مديرية السياحة والصناعة التقميدية فيي الرابط بين التأطير الوطني لمقطاع السياحي وجانبو المحمي

 المؤرخ 95-260ت مديرية السياحة والصناعة التقميدية لولاية الوادؼ بموجب المرسوم التنفيذؼ رقمغأنش
 257-10والمتضمن إنشاء مديرية السياحة بالولاية وبموجب المرسوم التنفيذؼ رقم  1995 أوت29في 

 الذؼ يتضمن إنشاء المصالح الخارجية لوزارة السياحة والصناعة التقميدية 20/10/2010المؤرخ في 
 الذؼ يحدد تنظيم 20/05/2012ويحدد مياميا وتنظيميا وبصدور القرار الوزارؼ المشترك المؤرخ في 

 ووفق ىذا القرار تضم مديرية السياحة ،مكاتبمصالح ومديرية السياحة والصناعة التقميدية لمولاية في 
 : (2)والصناعة التقميدية ما يمي

 

 

 
                                                           

 .المكان نفسه(: 1)
:(2) http://www.wilaya-eloued.dz/Portal/Article.aspx?ArticleId=05011396-885c-4aa3-

8824-aa61baf8523c&CategoryId=8 ، 27/04/201822:10:، الساعة. 

http://www.wilaya-eloued.dz/Portal/Article.aspx?ArticleId=05011396-885c-4aa3-8824-aa61baf8523c&CategoryId=8
http://www.wilaya-eloued.dz/Portal/Article.aspx?ArticleId=05011396-885c-4aa3-8824-aa61baf8523c&CategoryId=8
http://www.wilaya-eloued.dz/Portal/Article.aspx?ArticleId=05011396-885c-4aa3-8824-aa61baf8523c&CategoryId=8
http://www.wilaya-eloued.dz/Portal/Article.aspx?ArticleId=05011396-885c-4aa3-8824-aa61baf8523c&CategoryId=8
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  الهيكل التنظيمي لمديرية السياحة والصناعة التطميدية(01)الشكل رقم 

 

الييكل التنظيمي  يحدد  والذؼ257-10 المرسوم من الثانية المادة حسب :لممديرية التنظيمي الهيكل
 المبين أعثه وتتمثل المخطط ثثث مكاتب حسب مصمحة كل مضوت مصالح ثثثة يضم والذؼ لممديرية

 :في المديرية مصالح ميام
 تنفيذ وكذا لممستخدمين الميني المسار شؤون  بتسيير المصمحة ىذه  تتكفل:والوسائل الإدارة مصمحة- 1

 لممديريات تنظيمي مخطط لموزارة المركزية المصالح حددت وقد لممديرية المعتمدة التسيير والتجييز ميزانية
 : إلى تنقسم الولائية لمسياحة

 .استثماراتيم ودعم السياحية المشاريع أصحاب بمتابعة يقوم : المستخدمين والتكوين مكتب -
 تييئة المرافق سياحي، تسويق من  السياحية النشاطات ميزانية بتحديد يقوموالمحاسبة  الميزانية مكتب -

 .السياحة ودعم تطوير والسياحية
تسيير الميام المرتبطة بالمديرية، بالتعاون مع المصالح  يقوم بمتابعة :ةــامــائل العــمكتب الوس- 

 (1 )ةالخارجي

                                                           

 .مرجع سابق، (موظفة بمصمحة المستخدمين)نجوػ مسيوغي : مقابمة مع: (1)
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 :ومن ميام مصمحة الإدارة و الوسائل نذكر
 .والمالية والبشرية المادية الاحتياجات تقييم-
 .لممستخدمين الميني المسار وتسيير التوظيف-
 .وتنفيذىا الميزانية متابعة-
 .الجرد وأعداد المصالح لسير الضرورية الوسائل ضمان-
 :السياحة مصمحة -2

المجال  في المتعاممين مراعاةومدػ  السياحية الأنشطة ومراقبة بمتابعة المصمحة ىذه تتكفل
 عمى وكذا السير النشاط لممارسة ةالمحدد التنظيمية والنصوص لممعايير وفقا الخدمات تسويق السياحي
 النوعية والجودة لمعايير امراعاتو ومدػ السياحية الأنشطة لممارسة والتراخيص الاعتمادات إصدار
 :وتشمل المركزية المصالح طرف من المسطرة

 حسب متطمبات السياحي الاستثمار وتنمية وتحفيز بمتابعة يقوم: والتهيئة السياحية.مكتب الاستثمار- 
 .السوق 

 .السياحية والحركة لمنشاطات إحصائيات بإجراء يقوم : مكتب دعم تنمية السياحة والإحصاء- 
 السياحة نشاطات ومراقبة بمعاينة يقوم: والفندقية والحمامات المعدنيةالسياحية  النشاطات مراقبة مكتب-
 بإقميم والأسفار السياحة وكالات وكذا الفندقية لممؤسسات معاينة ودورات بزيارات تفتيشية القيام خثل من

 .النشاط تحكم التي والتنظيمات والعمل بالقوانين الولاية
 :و من ميام ىذه المصمحة أيضا 

 .الفندقية المؤسسات وتصنيف الاعتماد طمبات ممفات دراسة ضمان -
 .والأسفار لمسياحة وكالات  فتح-
 .السياحي الاستثمارية المشاريع متابعة-

 :التطميدية الصناعات مصمحة- 3
 في التقميدية الصناعة نشاطات تمويل  يعمل عمى تنفيذ:مكتب تنمية الصناعة التطميدية والحرف- 

  .المحمية الاقتصادية المنظومة
 التقميدية الصناعة مجال في الإحصائية والمعطيات المعمومات  جمع:مكتب الدراسات و الإحصاء- 

  .توزيعيا وضمان

 التقني الطابع ذات والدراسات بالتحقيقات  المبادرة:مكتب مراقبة نشاطات الصناعة التطميدية و الحرف- 
 (1).الحرفية الأنشطة بتقييم المتعمقة والاجتماعي والاقتصادؼ

: ومن ميام ىذه المصمحة 
                                                           

 .المكان نفسه (:1)
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 .التقميدية الصناعة نشاطات ترقية برامج إعداد-
 .التقميدية الصناعة نشاطات صندوق  إعانات استعمال متابعة-
 .التقميدية الصناعات منتوج دمج في والشروع النوعية مقاييس احترام عمى السير-

 فمن خثل الييكل التنظيمي نستنتج أن مديرية السياحة والصناعة التقميدية يتمثل دورىا في دعم 
 (1) .السياحة وتأطير النشاط السياحي عمى المستوػ المحمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .المكان نفسه :(1)
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دور البرامج والمشاريع السياحية لولاية الوادي في تحطيق التنمية : المبحث الثاني 
 المحمية

تشيد ولاية الوادؼ تحولات ىامة في العديد من القطاعات التنموية خاصة فيما يتعمق بالقطاع 
السياحي حيث شيدت انطثق العديد من المشاريع والاستثمارات السياحية التي ستحوليا إلى وجية 

مما فتح ضمن المخطط التوجييي لمتييئة السياحية، فقد أُدرجت الولاية سياحية خثل السنوات القادمة، 
 . عمى التنمية السياحيةالذؼ سينعكس الاستثمار السياحي والباب أمام

موقع ولاية الوادي ضمن مخططات التنمية الوطنية : المطمب الأول
 عمى السياحة قطاع وتنمية الدولة بإستراتيجية مرتبطة الوادؼ بولاية السياحي القطاع تنمية إن

 برنامج الوزارة بظيور الأخيرة السنوات في معالميا تتضح بدأت التي الإستراتيجية ىذه المستوػ الوطني،
إنجاز  خثل من وذلك ةعالمي وحتى أورومتوسطية سياحية وجية الجزائر جعل في والمتمثل المعنية
 الذؼ المخطط ىذا السياحية، لمتييئة الولائية المخططات منو  انبثقالذؼ السياحية لمتييئة الوطني المخطط

الأقطاب السياحية لثمتياز تعد من بين ، ثانوية بدرجة وأقطاب ممتازة سياحية أقطاب إلى قسم الجزائر
 .الأىداف التي ركز عمييا المخطط التوجييي لمتييئة السياحية

:  (جنوب شرق الواحات)الططب السياحي للإمتياز
الوادؼ وغراداية وبسكرة، حيث يعرف ىذا القطب حركية : ويتكون ىذا القطب من ثثث ولايات

حضرية كبيرة بفضل مختمف أعمال التييئة وأىم ما تم إنجازه أو في طريق الإنجاز، من ناحية المشاريع 
الكبرػ نجد مشروع الطريق العابر لمصحراء إضافة إلى ترميم التراث السياحي عبر ترميم المساجد والزوايا 

.  والأضرحة
مثمة في إنجاز منشئات تلمقطب العديد من المشاريع المحددة في المخطط التوجييي لمتييئة الم

 :عمى مستوػ مناطق القطب كما ىو موضح في الجدول التالي فندقية
 (1)يوضح عدد الفنادق المتوقع انجازها (21)جدول رقم 

عدد الأسّرة الفنادق 
 فندقا خاصا موزع بين مختمف 26

ولايات الططب 
2092 

 فندقا خاصا موزعة بين الولايات الثثث من بينيا 26 من استفاديتضح من الجدول أن القطب 
 والأسّرة المقرر إنجازىا الفندقيةت آ سرير، لكن نثحع المنش2092ولاية الوادؼ حيث ستوفر ىذه الفنادق 

                                                           

 .90.، صمرجع سابق وزارة تهيئة الاقليم، البيئة والسياحة، (:1)



 الوادي ولاية في المحمية والتنمية السياحية السياسة: الثالث الفصل

 

 78 

من الأىمية الكبيرة لمسياحة الصحراوية في الرغم ػ ضئيمة جدا وىذا بالمقارنة مع الأقطاب الشمالية، عل
 .ترقية القطاع السياحي

 المخطط دراسة عممية من الوطن ولايات باقيك البرنامج ىذا إطار في الوادؼ ولاية استفادت      
ىذا  ( 2005-2009)الجنوب  مناطق بتطوير الخاص البرنامج خثل من السياحية التوجييي لمتييئة

 المشاريع ىذه وتتمثل الولاية مناطق لكل عامة بصفة لمتنمية دليل أو خارطة بمثابة ىو الذؼ المخطط
 :في
. لمسياحة  ترقوؼ  مخطط وانجاز تصميم - 

. الوادؼ ب السياحي التوسع منطقة تييئة راسةدو تحديد-  
نجازد-   .السياحي والتوجيو الإعثم مركز وتجييز راسة وا 
 .السياحية لممواقع الترويجية الثفتات إنجاز- 
 .القديمة السياحية لممواقع الاعتبار وا عادة تجديد- 

 برنامج في إطار 2010الوادؼ في  بولاية السياحة قطاع تحصل العمومية المشاريع ىذه إلى بالإضافة
 :وىي المشاريع ىذه عمىالسياحي  لثستثمار المجال النمو الاقتصادؼ والذؼ يفتح دعم
 .(المسالك السياحية الثثث 03 و02 و01انظر الممحق رقم  )القديمة  المسالك راسة تييئةد- 
 .ولايةلل السياحية لمتييئة التوجييي راسة المخططد- 
.  والصناعة التقميديةالسياحة مديرية مقر وتجييز راسة لانجازد- 
. السياحي التوسع مناطق تييئةوراسة د- 
نجاز متابعة-  . السياحة مديرية مقر وا 
. السياحية المعالم وتييئة الاعتبار لإعادة راسة د-
. ترقوؼ  سياحي مخطط انجاز -
 (1).الصحراوية لمسياحة تنموؼ  مخطط انجاز- 

ة إذا بالولاؼ تنمية المحميةالفي الدفع بعجمة  كبير دور ليا يكون من المفروض أن  المشاريع ىذه
أنجزت في موعدىا إلا أن الواقع كان عكس ذلك فقد تعطمت مجموعة من المشاريع وأوقف العمل في 

 مشكل وخاصة كبيرة مشاكل عمى ستقضي أنياىذه المشاريع كان من المفروض ، العديد من المشاريع
 وجو عمى السياحية التنمية وتحقيق السياحي إنعاش الاستثمار وبالتالي بالولاية السياحي العقار ندرة

 .عموما المحمية والتنمية الخصوص

                                                           

 :  المتحصل عميووزارة السياحة والصناعة التقميدية،(:  1)
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47 ، 17 الساعة 2018 أفريل ،

21:45. 

http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-20-14-20-47
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 :لولاية الواديالاستثمار السياحي المحمي مشاريع : المطمب الثاني

 مفيوما لمتييئة السياحية التوجييي المخطط بوعمث وتطويرىا الوطنية السياحة ترقية إطار في
 الجزائر مقصد إعادة تشكيل في والاستدامة والأصالة الامتياز عمى تقوم الوطنية السياحة لتنمية جديدا
 قادرا منتجا باعتبارىا الوطنية لمسياحة الجديد من التموقع ينبع الجديد المفيوم ىذا خاصة، والإقميم عامة
 عرضا تقدم التي الوطنية السياحية الامتياز أقطاب ويتمحور حول الامتياز صوب يسعى المنافسة عمى

 .السائح عنو يبحث الذؼ لممنتج
 من مستوحاة طريق وخريطة إستراتيجية وضع عمى المديرية عممت المجال ىذا وفي

 الاستثمار أمام المجال فتح عمى تعمل ،2025آفاق السياحية لمتييئة التوجييي صميم المخطط
يداع تكوين من مراحمو جميع عبر أصحابو ومرافقة المجال السياحي في  إلى الاستثمار ممف وا 

. دخول الاستغثل غاية
 ذات مواصفات الإيواء ليياكل الاستثمار مجال تقدما طفيفا في بالولاية السياحة قطاع عرف حيث

 في القطاع تدعم بيا التي المالية الأرصدة إلى إضافة الزبون  وتطمعات السوق  ومتطمبات تتماشى ومعايير
 لمولاية الاستراتيجي الموقع  إن،السياحة وتنمية دعم في أساسا تصب والتي المختمفة الدولة برامج إطار

 الشريط إلى إضافة الولاية، بيا تزخر التي والطبيعية السياحية المتاحات وكذا المتعاقب الحضارؼ  والإرث
 وكذا من الزوار العديد يجذب ىام قطب الولاية من جعل ىذا التونسية كل مع الجميورية اليام الحدودؼ
 .السياحي المجال في لثستثمار الأموال رؤوس أصحاب

 وتحفيز الاستثمار وجذب وتسييل فتح مبدأ ترسيخ عمى جاىدة المديرية مصالح عممت المجال ىذا في
 واىتمام الإيواء حركية ليياكل الاستثمار شيد حيث المجال، ىذا في المتعاممين مختمف بدعوة السياحي

 السوق، متطمبات في مستوػ  مواصفات ذات ىياكل وتشييد بناء في الماضية بالسنوات مقارنة معيود غير
. الإيواء بيياكل السياحي والخاص الاستثمار مجال في المسجل التطور يوضح أدناه والجدول

 (1)يوضح طمبات اعتماد مؤسسات فندقية (22)جدول رقم 

 2016 2015 2014 2013 2012السنة 
 06 00 03 00 03عدد الطمبات 

 السياحية لممستثمرين المشاريع عدد ارتفاع خثل من ممحوظة حركية السياحي قطاع الشيد
 :أدناه الجدول في مبينة ىي كما الانجاز وتيرة في متفاوتة بنسب الخواص

                                                           

 .مرجع سابق، (موظفة بمصمحة المستخدمين)نجوػ مسيوغي :  مقابمة مع:(1)
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 (1) 2017المشاريع عمى مستوى الولاية و نسبة الانجاز لغاية : (23)جدول رقم 

 تطدم نسبة الاشغال عدد مناصب الشغل نوع المشروع المطر الرقم 
- مركب سياحيجامعة  01

الوردة الذهبية 
 / /

% 100منصب 12فندق الفرسان الوادي  02

/ / مركب الطوافل  الوادي  03

 قوري ترفيهيمركب الوادي  04
بارك 

انتهاء و تسميم  / 

انتهاء و تسميم / مركب الغزالة الذهبية الوادي  05
انتهاء و تسميم / فندق العممي الوادي   06
انتهاء و تسميم / اقامة الرمال الذهبية الوادي  07
 الهيكمة إعادةقيد العصرنة و/ فندق سوف الوادي  08
انتهاء / فندق الماسة الذهبية الوادي  09
 (عصرنة ) الهيكمة و التأهيلإعادةقيد / فندق لوس الوادي  10

قرية  11
سياحية 

 دائم و 104 عامل منهم 124الوادي 
 مؤقت  20

قيد الدراسة 

 
 فعال وجد ميم دور ليا سيكون  الانجاز طريق في ىي التي المشاريع أن نجد لجدولا خثل من
 اتوكفاءة وذ تطور أكثر ىي ستنجز التي المشاريع وبعض وتطورىا، بالولاية الاستقبال ىياكل في زيادة

 أنما يتضح من خثل المعطيات و لمسياح، الرضا من نوع تحقيق خثلو من يمكن الذؼو عالية جودة
  الآن أن تنجز بعض المشاريع خارج الولاية وذلكنتظرالولاية، والم عاصمة في كميا الفنادق تتركز أغمب

وتشجيع  المنطقة عمييا تحتوؼ  الأساسية التي واليياكل بالولاية السياحي النشاط بين التوفيق في لممساىمة
. الاستثمارات السياحية لجعميا مستجيبة لممتطمبات التنمية المحمية

 الجدول في ونمخصيا النمو دعم برنامج إطار في مالية اعتمادات عدة من السياحة مديرية  وقد استفادت
 :التالي

 

                                                           

 .المكان نفسه:(1)
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 (1)المشاريع التي استفادت منها الولاية: (24)جدول رقم 

نسبة تطدم الاشغال عنوان العممية الططاع الفرعي 

منططة توسع سياحي -السياحة 
ترميم الزاوية التجانية بطمار - 
ترميم برج الحمراية -

  02 و01الممحق )تهيئة المسالك السياحية- 
 (03و

قيد الإنشاء و إعادة الهيكمة  

/ لمولاية  الإستراتيجية الحدودية المداخل تهيئة- 

 السياحي والتوجيه للإعلام مركز وتجهيز انجاز- المنشآت الادارية 
. بالمعبر الحدودي الطالب العربي

100 %

/ مركز للإعلام والتوجيه السياحي بجامعة  - 

دراسة و انجاز مطر مديرية السياحة و الصناعة 
 التطميدية

 /

جامعة – دواوين سياحية في كل من الطالب العربي 
وادالعمندة - 

قيد الدراسة 

الأهداف التنموية لمديرية السياحة والصناعة التطميدية لولاية الوادي : المطمب الثالث    

 في تساىم خاصة بصفة السياحي القطاع وتنمية الأفضل إلى الوصول ىو تنمية أؼ من  اليدف     
 سبق التي ووالتاريخية والثقافية منيا الطبيعية جميع المؤىثت تمتمك الوادؼ المحمية وولاية التنمية تحقيق
 التنمية في كبير دور ليا والتي محمية سياحية تنمية عمى تحقيق تساعدىا المؤىثت ىذه وكل ذكرىا

 .المحمية
 في مديرية السياحة والصناعة التقميدية المتمثمينيسعى القائمون عمى قطاع السياحة لولاية الوادؼ 

تشجيع الاستثمارات السياحية المحمية في ولاية الوادؼ وتحفيز إلى تحقيق جممة من الأىداف، وذلك عبر 
ىذه  المستثمرين الخواص والوقوف عمى أىم المشاريع المنجزة لمنيوض بالقطاع السياحي في الولاية

، وترقية السياحة المشاريع سيكون ليا دور كبير في تحقيق  تنمية سياحية محمية وترقية القطاع السياحي
.  والإسيام في تحقيق التنمية المحمية لممنطقةالصحراوية

                                                           

  . المكان نفسه(1) :
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 لولاية السياحية لمسياسة المرجعي الإطار 2025 السياحية لمتييئة التوجييي المخطط يمثل
 صياغة تمت وأىدافو مبادئو خثل جنوب شرق ومن السياحي القطب ضمن الولاية إدراج تم حيث الوادؼ،
 مختمف مع بالتعاون  لمولاية السياحة مديرية أعدتو الذؼ لولاية الوادؼ، السياحية لمتييئة التوجييي المخطط

 السياحي عمى القطاع لتنمية مستقبمية رؤية بمثابةويعتبر المخطط التوجييي  ، الأخرػ لمولاية القطاعات
 وترقية، تفعيل السياحة آليات السياحي، الاستثمار :أساسية عناصر ثثثة خثل من الولاية، مستوػ 
 .لمولاية السياحي المنتوج

 السياحي الاستثمار:الفرع الأول
 والفندقي، السياحي لثستثمار وعاء تعتبر التيوالسياحي،  لتوسعل طقة منالوادؼ ولاية تمتمك 

 الولاية، في إضافية استثمارية مساحات تكون  أن يمكن التي والمواقع السياحية المناطق من الكثير ولدييا
 .سياحية تمتعيا بمؤىثت بحكم

 تم ، والصناعة التقميدية السياحةمديرية بمورتو الذؼ الوادؼ لولاية السياحية لمتييئة التوجييي لممخطط وفقاو
، ( 04انظر الممحق رقم ) بالولاية والفندقي السياحي لثستثمار الموجية الفضاءات من مجموعة تحديد
 أنماط تفعيل أخرػ، وكذا جية من لمولاية السياحي المنتج وتنويع جية من المناطق ىذه تثمين أجل من

 .ىكتار 310 المناطق ليذه الإجمالية المساحة وتبمغ أخرػ، سياحية
 لتطوير ضرورؼ  أمر أنو السياحي عمى الاستثمار ترقية إلى تنظر الوادؼ في لمسياحة المحمية السياسة إن

 لذلك، السياحي التوسع طقةمن إلى بالإضافة ، الاستثماريةالمساحات من بالعديد الولاية تمتع بحكم القطاع
 :يمي فيما ستنصب لثستثمار السياحية المحمية فالسياسة

 . سياحيةاستثمارية كمساحات تصنف أن يمكن جديدة ومواقع فضاءات عن والبحث الاقتراح - 
 .إلييا الدخول تسييل أجل من المناطق ىذه مستوػ  عمى قاعدية ىياكل إنجاز - 
 .السياحي الاستثمار طمبات لمختمف الجدية الدراسة- 
 .السياحية والتجييزات السياحي الامتياز قرػ  إنجاز- 
 (1).اقتراح مناطق توسع سياحية جديدة- 

 بالولاية السياحة تفعيل آليات:الفرع الثاني

ديناميكيات  خمس حدد الذؼ ، 2025السياحية لمتييئة التوجييي المخطط مرجعية عمى بناءا 
 أىداف خثل من الولاية مستوػ  عمى الآليات ىذه تم إسقاط الوطني، المستوػ  عمى السياحة لتفعيل

 .لمولاية لمتييئة السياحية التوجييي المخطط

                                                           

 .المكان نفسه : (1)
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 الوادؼ، ولاية عمى مستوػ  لتفعيمو الخطوات ببعض القيام من لابد "الجزائر وجية" مخطط إطار ففي
 :يمي فيما الأىداف ىذه ونمخص السياحي فييا، المورد بتثمين لمسياح، جاذبية أكثر الأخيرة ىذه لجعل
 .والإيواء الاستقبال ىياكل يخص فيما المسجل النقص استيعاب - 
 .مصنفة غير أغمبيتيا أن بحكم السياحية، المؤسسات تصنيف عممية مواصمة - 
 فيما يخص بيا المعمول لممعايير إستجابتيا ضرورة مع ،روالسف السياحة وكالات إنشاء تشجيع -

 .الخدمات
 .السياحة بالولاية ترقية في المختمفة والاتصال الإعثم وسائل بإشراك القيام -
 .والتاريخية والأثرية السياحية الأماكن مستوػ  عمى سياحية جولات استحداث -
 .الولاية بيا تشتير التي الفثحية المنتوجات مختمف إبراز -
لمولاية،  السياحية بالمؤىثت يتعمق ما كل حؼوضت التخطيط لرؤية سياحية ترويجية منظمة تعمل عمى -

 .والأجانب المحميين لمسياح موجو
 والفنانين السماح لمحرفيين أجل من التقميدية، الصناعات بمعارض المرتبطة الاستقبال ىياكل مضاعفة -

 .السياح أمام بيا والتعريف منتجاتيم بإبراز
 السياحي في القطب متميزة مكانة الولاية احتمت فقد السياحي الامتياز أقطاب إطار في أما

 يةقر إنجاز مشروع رأسيا عمى السياحية والفندقية، المشاريع من مجموعة برمجة خثل من ،الجنوب شرقي
 .الإنجاز طور في ىي التي المشاريع من العديد  إلىإضافة السياحي لثمتياز

 المخطط التوجييي أدرجيا التي المستقبمية الأىداف من السياحية الجودة مخططإطار  وفي
 بواسطة إلا يتأتى لا وىذا الخدمات السياحية، مستوػ  تحسين ضرورة الوادؼ لولاية السياحية لمتييئة

 .فعالة تكوينية إستراتيجية
 بين ومترابط جيد تنسيق من لابد ،"والخاص العام القطاع بين الشراكة" الرابع المخطط وفي
 المبرمجة، السياحي الامتيازوقرػ  بالولاية الأولوية ذات بالمشاريع الأمر تعمق إذا خاصة القطاعين،
 :من لابد ذلك ولتحقيق

 وتجنب في الإنجاز، التأخر أسباب تحديد أجل من مشاكل، تعرف التي لممشاريع تشخيص وضع -
 .المستقبل في الأخطاء نفس في الوقوع

 .السياحية المشاريع مختمف لتجسيد كأداة يستخدم الذؼ عقارؼ، سجل إنشاء -
 طريق عن لجذب السياح، ميم عنصر الأخيرة ىذه أن بحكم منتجاتيم، ترقية عمى الحرفيين مساعدة -

 .الحرفيين ليؤلاء التكوين وتوفير ومادية، مالية مساعدات
 المشاريع، ومرافقة أصحاب مساعدة عمى ستعمل الوادؼ ولاية فإن السياحة، تمويل بمخطط يتعمق فيما أما

 . النوعيةتشجيع وكذا والمينية، والتكوينية المالية بالمرافقة الأمر تعمق سواء
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 يالسياح المنتوج ترقية :الفرع الثالث
 المتنوعة، والتاريخية والثقافية الطبيعية المؤىثت بالعديد من وتمتعيا الوادؼ ولاية موقع بحكم 

 المدػ خصوصا مع مستقبمية بعيدة نظرة إلى يحتاج المتنوعة السياحية المنتوجات ىذه وتنمية تطوير فإن
 .الآخر استغثل بعضيا وسوء بعضيا استغثل عدم
 السياحية لمتييئة لممخطط التوجييي ووفقا - الوادؼ ولاية في السياحي المنتوج لترقية المستقبمية الآفاق إن

 السياحة :وىي ىامشية في السابق كانت التي السياحية المنتوجات تطوير عمى ترتكز - لمولاية
 .والدينية السياحة الثقافيةو والأعمال المؤتمرات سياحةو الصحراوية،

 برؤية الرمال الممتدة لغرض التمتع يكون  الولاية عمى السياحي التوافد فمعظم: الصحراوية السياحة- 
 . كرياضة التزلج عمى الرمال وكذا رالي السيارات الرياضيةالأنشطةوممارسة  الولاية، عبر
 والقرػ، لممدن والتاريخي والمعمارؼ  الثقافي الموروث لاكتشاف وذلك :والدينية الثطافية السياحة تطوير- 

الوطنية والعادات  الأعياد في المتمثل التراث الثمادؼ، إلى بالإضافة الدينية، واليياكل الأثرية والمواقع
 .والمحمية التقميدية

 ضمن السياحي والقطاع الثقافي الجانب بين التوفيق كيفية ىي لمسياحة العريضة البنود أىم منف
 صورة لإعطاء الثقافية، وتشجيع السياحة لدعم عمييا والمحافظة واستغثليا ىذه الموروثات، استدامة
 .لثقافتيا الآخر والدعاية لدػ صورتيا تحسين عمى لعمل واايجابية

 لاعتبارات مقر إقامتيم خارج أشخاص لعدة المؤقتة الإقامة وىي :والمؤتمرات الأعمال سياحة تطوير- 
التقميدية  الصناعات ميدان في تقام التي العممية التظاىرات بفضل ،(ندوات مؤتمرات، ،اجتماعات ) مينية

. وكذا السياحة
 : يميماالتي تسعى مديرية السياحة لولاية الوادؼ إلى تحقيقيا التنموية  الأىداف إن أىم 

 عمى مستوػ  السياحية والخدمات الأعمال في ستكون  التي المناصب أؼ مباشرة شغل مناصب خمق- 
 بالقطاع المرتبطة بالنشاطات المتعمقة غير المباشرة الشغل مناصب اوكذ السياحية، المركبات والفنادق

 .ومنيا الصناعات التقميدية وكذا الحرف، ومن ثمة تحسين المستوػ المعيشي لممواطنينالسياحي 
فالحظيرة الفندقية عمى مستوػ ولاية الوادؼ تضم عدد معتبر من العمال بين عمال دائمين ومؤقتين حيث 

 (1 ). عامل مؤقت168 عامل دائم و227 ب 2017بمغ عدد العمال الدائمين سنة 
 
 
 

                                                           

 .المكان نفسه : (1)
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 (1)عدد العمال الدائمين والمؤقتين في الفنادق: (25)جدول رقم 

 2017 2016الفندق 
عدد العمال عدد العمال 

المؤقتون الدائمون المؤقتون الدائمون 
 140 94 133 81 الغزالة الذهبية
 00 48 00 48غيطان بلاص 
 04 35 04 35سوف الكبير 

 20 40 18 40الموس 

 01 02 01 02سي موسى 
 00 02 00 02النزل المركزي 
 02 02/ / فندق العممي 

 00 02/ / الماسة الذهبية 
 01 02/ / إقامةالرمال الذهبي 

 168 227 156 208المجموع 

تعتبر الصناعات التقميدية من أىم النشاطات التي تعرف بيا الولاية وفي ىذا الصدد سجمت 
 .إحصائيات المديرية عدد معتبر من الحرفيين المنخرطين ضمن نشاطات الصناعات التقميدية

 (2)عدد الحرفيين عمى مستوى ولاية الوادي: (26)جدول رقم 

 عدد الحرفيين النشاط 
 2871الصناعة التطميدية لمخدمات 

 1560الصناعة التطميدية الفنية 
 946الصناعة التطميدية لإنتاج المواد 

 5377المجموع 

 

                                                           

 . المكان نفسه(:1)

 . المكان نفسه(:2)
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 حرفي موزعين 5377ما نمحظو من خثل الجدول أن عدد الحرفيين عمى مستوػ الولاية بمغ 
 حرفي يمييا 2871 أنواع من الصناعات وىي الصناعات التقميدية لمخدمات بمغ عدد الحرفيين 03عمى 

.  حرفي 946 حرفي و في الأخير الصناعة التقميدية لإنتاج المواد 1560الصناعة التقميدية الفنية 
كما انو يوجد عمى مستوػ الوكالات السياحية المنتشرة عمى مستوػ الولاية عدد معتبر من العمال 

 .مقسمين بين عمال دائمين وعمال مؤقتين والجدول الموالي يوضح عدد العمال في الوكالات السياحية

 (1) يوضح عدد العمال في الوكالات السياحية الموجودة عمى مستوى ولاية الوادي:(27)جدول رقم 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

العمال العمال العمال العمال العمال العمال 
المؤقتون الدائمون المؤقتون الدائمون المؤقتون الدائمون المؤقتون الدائمون المؤقتون الدائمون المؤقتون الدائمون 

21 05 18 04 21 07 45 08 51 09 56 09 

26 22 29 53 60 65 

 
من خثل الجدول أعثه فيما يخص عدد العمال عمى مستوػ الوكالات السياحية أن ىناك تذبذبا 

تسعة  إلى 2014 عمال ثم ارتفع سنة ثثث إذ انخفض عدد العمال ب 2013و2012حصل بين عامي
 وكالات ستة عامل ويرجع ىذا الأمر إلى افتتاح ثثثة وخمسون  إلى 2015 عامل ليصل سنة وعشرون 

 ستون  ليصل إلى سبع عمال زاد عدد العمال ب2016العمال وفي سنة عدد جديدة ما أدػ إلى زيادة 
 عامل ويعزػ ىذا الأمر خمسة وستون  وصل عدد العمال عمى مستوػ الوكالات 2017عامل وفي سنة 

. إلى زيادة عدد المرشدين المرافقين لممعتمرين والحجاج 
 مميار 11 مشروعا سياحيا خصص لتجسيدىا غثف مالي بقيمة 24يسجل القطاع وفي ذلك   

 في طور الانطثق بطاقة استيعاب إجمالية 10 مشاريع في طور الإنجاز وأربعة منتيية و9دج  منيا 
، وتتيح ىذه (2) سرير1.267 سرير، عمما بأن قدرات الاستقبال الحالية ىي بواقع 2.853تقدر بـ 

  .المشاريع فرص عمل مستقبمية لأعداد كبيرة من مواطني الولاية
 
 

                                                           

 .المكان نفسه :((1
 .32-1.، ص ص10/10/2017، 1285.، عالتحرير" دور الاستثمار السياحي في الاقتصاد الوطني،"ع، . نممي:(2)
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 التخطيط لمشروع إنجاز فندق ضمن الاستثمار الخاص عن طريق الامتياز الذؼ يتربع عمى مساحة -
 مميار دج  2,3 مبمغا ماليا يقارب 2020 ورصد ليذا الييكل السياحي المتوقع  استثمو في ² م21.675
 شقة ومساحة لعرض المنتوجات التقميدية بالإضافة  إلى مرافق 12 أجنحة و10 غرفة و98ويضم 

 سرير وفق البطاقة التقنية 311خدماتية أخرػ ذات طابع سياحي بقدرة استيعاب إجمالية تصل إلى 
 والتي ستفتح آفاق مستقبمية لميد العاممة والتنمية الاقتصادية المحمية والتي تيدف إلى تحقيق (1)لممشروع

. تنمية محمية 
والدينية  التاريخية المعالم وتييئة الآثار ترميم خثل من الوادؼ ولايةل والتاريخي الثقافي الإرث تثمين- 

. والدينية ةالثقافي السياحة في المتمثل  السياحة أنواع من ميم نوع لتطوير
نعاشو بالولاية النقل قطاع تطوير إلى يؤدؼ مما السياحية الحركة زيادة إلى تؤدؼ السياحية التنمية إن-   وا 

 .القطاع بيذا شغل مناصب خمق ومنو وتنويعو،
 بمشاريع التييئة خاص تمويل تخصيص إلى المحمية السمطات تدفع بالولاية السياحي القطاع تنمية إن- 

 خضراء وخمق مساحات العمومية الساحات كتييئة السياحي، بالقطاع مباشرة عثقة ليا التي المحمية
  .الولاية داخل

 ىناك أن إلا ىائمة وتاريخية ثقافية طبيعية، سياحية وثروات لمؤىثت الوادؼ ولاية امتثك رغم
 في الفعمية والمساىمة السياحي القطاع تطوير أجل من واستغثليا تنميتيا وجو تقف في عراقيل عدة

أىم الصعوبات التي تواجييا مديرية السياحة والصناعة التقميدية في تحقيق التنمية  ومن ،المحمية التنمية
 : لمولاية نجدالمحمية

 .مؤخرا المنجزة المؤسسات باستثناء والكم النوع حيث من محدود يبقى  والذؼالإيواء- 
 .السياحي القطاع في المؤىمة العاممة اليد في نقص - 
 .السياحية المشاريع بعض لانجاز الفثحية المناطق في التشريعية النصوص غياب -

 .لممستثمرين بالنسبة السياحي لمقطاع الاقتصادية الأىمية ضعف - 
 .بالمنطقة المتواجد المادؼ وغير المادؼ التراث استغثل في نقص  -
 .والتاريخية الطبيعية السياحية لممواقع الامتياز وا عادة صيانة في نقص - 
لمواطن المحمي حول أىمية السياحة ودورىا في تنمية المجتمع ا لدػ السياحي الثقافي الوعي في نقص - 

. المحمي 
 تنمية إستراتيجية وجود لعدم رانع السياحي لمقطاع المواكبة القطاعات مختمف بين التنسيق غياب - 

 .موحدة
 .انجاز مشروع سياحي في لمشروع البناء رخص استخراج في المدة طول -

                                                           

 . المكان نفسه:(1)
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يجب عمى مديرية السياحة والصناعة التقميدية إيجاد حمول لممشاكل التي تعترضيا عند تنفيذ 
: تدارك النقائص التي تمس القطاع من خثلوالسياسات السياحية 

مما  الدولية السوق  في المنافسة عمى قادر يجعمو الذؼ المطموب المستوػ  إلى المحمي المنتوج ترقية- 
 .، وكذا السياح من داخل الوطن وتشجيع السياحة الداخميةبكثرة الأجانب السياح جمب عمى يساعد

 .المستمر والاندثار للإىمال يتعرض الذؼ السياحي التراث عمى المحافظة- 
الصحراوية،  السياحية بالثقافة متشبعين السياحية المناطق في أكفاء سياحيين مرشدين تكوين ضرورة- 

 .الأجنبية بالمغات الاىتمام وضرورة وتدريبيم
انجازىا،  لإكمال الثزمة المساعدات تقديم خثل من وذلك المتوقفة السياحية المشاريع بعث إعادة- 

  .العقارؼ  المشكل تسوية خاصة
  .الإيرادات وترقيتيا لتصبح ذات معايير عالمية وىذا ما سينعكس عمى الفندقية الخدمات مستوػ  تحسين- 
 وثقافة تاريخ عن تعبر حيث السياحي، بالنشاط منتجاتيا لارتباط وتطويرىا التقميدية بالصناعة النيوض -

 .المحمية عاداتالوالمنطقة 
الحركات  طريق عن وذلك السياحة أىمية بمدػ وتوعيتيم المواطنين لدػ السياحي الوعي نشر  -

 .وسائل الإعثم والاتصالو الجمعوية
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: الاستنتاجات

البديمة عن قطاع و وابرز القطاعات المنتجة أىميعتبر القطاع السياحي في الجزائر من 
 في السياحة يوفر نسب عالية من التشغيل والعممة الصعبة وتحقيق لمتنمية الاستثمارالمحروقات حيث أن 

قطاع السياحة في الجزائر لا يزال ضعيف ودون المستوى المطموب ولم يرقى إلى تحقيق لكن ، الشاممة
الأىداف المرجوة منو، ىذا رغم توفر الإمكانيات والمؤىلات السياحية التي يمكن أن تجعل من الجزائر 
بمدا مستقطبا لمسياح، وقادرا عمى منافسة الدول الرائدة في المجال السياحي، بالإضافة إلى مضاعفة 

.  إلى غاية اليوم رغم تواضع ىذه الجيود في كثير من الأحيان2008الجيود المبذولة منذ  
: ومن خلال ذلك تم استنتاج ما يمي 

 وفرة الإمكانيات السياحية في الجزائر قادرة عمى جعميا بمدا سياحيا ينافس الدول الرائدة في القطاع -
 استيعاب فندقية قادرة عمى وحظائرالسياحي، نظرا لامتلاك الجزائر لمؤىلات كبيرة من بنى تحتية 

، وىو ما  سمبا عمى تحقيق التنمية المحميةانعكس الأمثل ليذه الإمكانات الاستغلالالسياح، إلا أن غياب 
 .يثبت صحة الفرضية الأولى

السياسة السياحية في الجزائر تقتضي وجود تشارك وتعاون بين جميع المؤسسات الفاعمة في مجال  -
السياحة وذلك من خلال التسييلات والإجراءات المتبعة في مجال  تشجيع الاستثمار السياحي المشترك 

 .، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانيةلمدفع بعجمة التنمية المحمية في البلاد
فعالية السياسات السياحية تقتضي بوجود مؤسسات فعالة قائمة عمى تنفيذ وتجسيد البرامج والمشاريع - 

الفعمي لإستراتيجية المسطرة مما يسيم في نجاعتيا في تحقيق التنمية المحمية، وىذا مرتبط بالتطبيق 
، باعتبار أن المخطط التوجييي جاء بخطة شاممة لكافة 2025المخطط التوجييي لمتييئة السياحية 

، وىو ما يثبت صحة الجزائرالمحمية في دفع بعجمة التنمية لل، الجوانب السياحية وعمى مراحل مختمفة
 .الفرضية الثالثة

تعمل مديرية السياحة والصناعة التقميدية عمى تنفيذ السياسة السياحية، وذلك من خلال تجسيد المشاريع - 
والبرامج التنموية لمقطاع وتشجيع المستثمرين في الجانب السياحي التي سوف تنعكس عمى التنمية 

 . السياحية المحمية لولاية الوادي

تقوم مديرية السياحة والصناعة التقميدية بتقديم تسييلات لممتعاممين الاقتصاديين للاستثمار في مناطق  -
 .التوسع السياحي بالولاية وذلك لترقية السياحة بالولاية
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تمنح مديرية السياحة والصناعة التقميدية بولاية الوادي تسييلات لإنشاء وكالات سياحية وذلك من خلال  -
التقميص من الإجراءات الإدارية وىذا لفتح المجال أمام الميتمين من جية وتوفير مناصب عمل من جية 

 .أخرى 

: من خلال ذلك نقترح التوصيات التالية
شراكيم في تطوير المجتمعأفراد بين  الثقافة السياحية نشر-   ةسياحال المحمي، وذلك من خلال تحسيسيم وا 

، والعمل عمى توفير الموارد البشرية ذات الكفاءة المينية  وتشجيع السياحة الداخميةوالمساىمة في ترقيتيا
 قصد تحسين الخدمات السياحية من خلال توفير التكوين السياحي في مختمف مجالات الخدمات السياحية

 .وترقيتيا إلى مصاف العالمية
لابد من الاعتراف بالسياحة كأولوية أساسية وطنية، من خلال تحقيق الإرادة السياسية بغية تحقيق أىداف  - 

 .2025المخطط التوجييي لمتييئة السياحية لآفاق 
 إلى تسييل عمميات الحصول عمى الأموال اللازمة عفيدوضع سياسة تمويمية موجية لمقطاع السياحي،   - 

 . لمختمف الأنشطة السياحية
تفعيل دور وسائل الإعلام المحمية والوطنية في خدمة القطاع السياحي من خلال الحصص الإذاعية - 

 .والبرامج المصورة التي تعرف بالمنتوج السياحي الوطني
 بالإضافة ،ضرورة إشراك القطاع الخاص ومنحو مكانة ىامة في تنفيذ المشاريع المسطرة في ىذا المخطط  - 

إلى تفعيل الشراكة العمومية الخاصة وجعميا ممموسة و جدية 
 السمطات تنفيذه من خلال السياسة  ويجب عمىالمخطط التوجييي لمتييئة السياحية مشروع مستقبمي - 

 .2030 و2025الوطنية لتطوير السياحة آفاق 
لابد من ترجمة الأىداف الإستراتيجية لممخطط إلى أىداف مرحمية يمكن أن تؤدي في حالة ما إذا تم    -

توفير الشروط التنظيمية اللازمة إلى وضع أسس صناعة سياحية تكون إحدى بدائل الاعتماد عمى قطاع 
حدى ركائز تنمية  .الأجيال اللاحقةو مستدامة تتماشى واحتياجات الاقتصاد الوطني  محميةالمحروقات، وا 
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 المسلك السياحي الأول: (01)ملحق رقم 
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 المسلك السياحي الثاني: (02)ملحق رقم 
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 المسلك السياحي الثالث: (03)ملحق رقم 
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  الواديخريطة توضح المشاريع المستقبلية لولاية: (04)ملحق رقم 
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المراجع بالمغة العربية  

 الوثائق الرسمية - 

، 1990 افريل 14 المؤرخ في 10-90القانون رقم الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، - 1
. 1990 افريل 14، 16 .عالجريدة الرسمية، المتعمق بالنقد والقرض، 

 و المتعمق باستغلال الشواطئ 02-03القانون رقم الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، -2
 .2003 فيفري 17، 11.ع، الجريدة الرسمية، 2003 فييرر 19المؤرخ في 

 10 ل الموافق 1430 رمضان 20 في مؤرخ قرار،  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية-3
 ،الرسمية الجريدة المعدة لميندقة، الهياكل استغلال ومقاييس وكيييات شروط يحدد الذر 2009 سبتمبر

. 2009 أكتوبر 28 ل الموافق 1430 القعدة ذو 09 ، 62 .ع
 المتعمق 2001 أوت 22 المؤرخ في 03-01الأمر رقم الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -4

 .2001 اوت 22، 47 .عالرسمية،  الجريدةبتطوير الاستثمار، 
قواعد حماية و  و المتعمق بمبادئ 03-03القانون رقم الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -5
 فيفري 19، 11. ع، الجريدة الرسمية،2003 فييرر 17المؤرخ في  تهيئة مناطق التوسع السياحيو

2003. 
 والمتعمق بمبادئ وقواعد حماية 03-03القانون رقم الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -6  

فيفري 19 ،11.ع، الجريدة الرسمية، 2003 فييرر 19وتهيئة مناطق التوسع السياحي، المؤرخ في 
2003. 

 المحدد 04/04/1999 المؤرخ في 09-69القانون رقم الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -7
 .04/04/1999، الجريدة الرسمية، لمقواعد التي تحكم نشاطات وكالات السياحة والاسيار

 1993 أكتوبر 05 المؤرخ في 12-93القانون رقم الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -8
 .1993 اكتوبر 05، 64.ع، الجريدة الرسمية،المتعمق بترقية الاستثمارات

 و المتعمق بالتنمية المستدامة 01-03القانون رقمالجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، -9
 .2003 فيفري 19، 11.ع، الجريدة الرسمية،  فييرر 19لمسياحة، المؤرخ في 

 
 : الكتب

، دار الأردن)،مدخل استراتيجي:السياحي.التخطيطالنبي،.عبد.حميد.الطائيو.الإلو.عبد.عياش.أبو -1
 (.2010الوراق لمنشر و التوزيع،
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، مؤسسة الوراق الأردن)،مبادئ السير و السياحةالحوري مثنى طو والدباغ اسماعيل محمد عمي ، - 2
 (.2001لمنشر و التوزيع،

 (.2014الأردن، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع ،)،الجغرافيا السياحية بن غضبان فؤاد، -3
الإسكندرية، البيطاش سنتر لمنشر )، صناعة السياحة بين النظرية و التطبيق دعبس يسري، -4

. (2003والتوزيع،
المجمس : القاىرة ) ، السياحة والسياسة مدخل إلى التنمية السياحية الرشيدةىول كولن مايكل، - 5

( 2003الأعمى  لمثقافة، الطبعة الأولى ، 
(. 2000، دار وائل لمنشر،الأردن ) صناعة السياحة في الاردنمقابمة خالد والحاج ذيب فيصل، - 6
  (.2007دار الفكر الجامعي، مصر،)، التنمية السياحية مموخية احمد فوزي ،-7
(. 2008دار زىران لمنشر والتوزيع،  الأردن،)صناعة السياحة عبد العزيز توفيق ماىر ، - 8

 التقارير و المجلات العممية

حصائية،صناعة السياحة في الجزائر بين المؤىلات والسياسات، رؤية استكشافية "بداش بوبكر، - 1 "  وا 
 .23- 8.  ص ص،(2014) ،46، عبحوث اقتصادية عربية

 السياحي ضمن برامج ومخططات التنمية السياحية في الجزائر والآثار الاستثمار"بن منصور موسى، - 2
، ص (2017 )17.، عمجمة العموم الإقتصادية "الاقتصادية،المترتبة عنيا عمى مؤشرات التنمية 

 .232-221.ص
" ،أىمية ترقية السياحة الريفية في تحقيق التنمية الريفية في الجزائر"دريدي منيرة ، حروش سممى، - 3

 .105-78. ، ص ص(2017جوان ) 6.، عمجمة  أبحاث ودراسات التنمية
، (2012سبتمبر) 07.، عمجمة الإقتصاد الجديد" مسار السياسة السياحية في الجزائر، "،محمد بوييي- 4

 .   78- 59.ص ص 
 "دور وأىمية السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية حالة الجزائر،"يونسي مصطفى، - 5

 .253-223.، ص ص(2016ديسمبر )، 13 .ع، وأبحاثمجمة دراسات 
، (2004) ،1.،عاقتصاديات شمال افريقيا" ،مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائر"كواش خالد، - 6

 .237-213. ص ص
تبني التخطيط التسويقي الإستراتيجي لتفعيل قطاع السياحة " يم ، حمجاىدي فاتح ، زديوي عبد الر- 7

 .251-242. ، ص ص(2017ديسمبر )،  والأعمال المال اقتصاديات"  ،في الجزائر
متطمبات تنمية القطاع السياحي في الاقتصاد "مولاي لخضر عبد الرزاق و بورحمي خالد، - 8

 .81-67، ص ص(2006جوان )، 04ع"،المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصاديةالجزائري،
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، 10/10/2017، 1285.، عالتحرير."الوطني،.الاقتصاد.في.السياحي.الاستثمار.دور".ع،.نممي_9
 . 20.ص
حالة : مساىمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية "سعيدي يحيى والعمراوي سميم، - 10

  .114-94.، ص ص(2013 )،36.ع، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية "،الجزائر
" ،إشكالية التنمية المحمية المقومات والمعوقات"بن عطة محمد،  وحيتالة معمروسي فضيل الحاج - 11
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 172- 127 .، د س ن، ص ص18 .، عوالإداريةالغرر لمعموم الاقتصادية  "،محافظات العراق
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 .67-49.، ص ص(2017ديسمبر ) 2.ع،  والتجارةللاقتصاد
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 145-131.، ص ص(2015 )14. ، ع والعموم التجاريةالاقتصادية
 تشخيص الأول، البيئة والسياحة، المخطط التوجييي لمتييئة السياحية، الكتاب الإقميموزارة تييئة - 15

 .2008 وفحص السياحة الجزائرية،
 ،2016مديرية النقل لولاية الوادي إحصائيات  مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الوادي،- 16

 .2017جويمية 
 . 2017مديرية السياحة والصناعة التقميدية لولاية الوادي، إحصائيات السياحة - 17

 .55.، ص2016 الجزائر، نشرة ،الجزائر بالأرقام، الديوان الوطني للإحصائيات- 18

 :المذكرات

، مذكرة ماجستير غير السياسات السياحية والتنمية في الجزائر مثال ولاية بومرداسابركان فؤاد، - 01
 كمية الحقوق والعموم السياسية والعلاقات الدولية :جامعة الجزائر بن يوسف بن خدة)منشورة 

،2009/2010 ). 
تخطيط وتنمية خدمات السياحة الدينية وأثرها في نمو الطمب السياحي في  حمد سعد، إبراىيم- 02

-2007  كمية الاقتصاد،:جامعة سانت  كممنتس العراق) دكتوراه غير منشورة أطروحة، محافظة نينور 
2008). 
أطروحة دكتوراه غير  ،آلية تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لمتنمية الاقتصادية الزين منصور،- 03

 (.2005/2006، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير: جامعة الجزائر )منشورة
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 .(2012/2013 كمية الحقوق، :1جامعة الجزائر )منشورة 

، دور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني لتحقيق التنمية المستدامةبوعمشة حميدة، - 05
التجارية وعموم و كمية العموم الاقتصادية :جامعة فرحات عباس سطيف)غير منشورة  مذكرة ماجستير

 .(2011/2012التسيير، 
جامعة  )، مذكرة ماجستيرزىير بوعكريف، التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة، -06

 (2011/2012كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، : منتوري قسنطينة
، مذكرة ماستر غير ولاية البيض: الدور التنمور لمجماعات المحمية دراسة حالةطالبي يمينة، - 07

 .(2015/2016كمية الحقوق والعموم السياسية، : جامعة الطاىر مولاي سعيدة)منشورة 
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،  السياسة الاقتصادية حالة الجزائرأهداف القطاع السياحي في تحقيق أهميةمحمدي عز الدين، - 09

 ،كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير    والعموم التجارية: جامعة الجزائر)غير منشورة  دكتوراه أطروحة
2011/2012.) 
، مذكرة  ماستر غير (دراسة مقارنة)السياسة السياحية في الجزائر والمغرب مكاوي نسيمة، - 10

 (.2015/2016 كمية الحقوق والعموم السياسية، :جامعة مولاي الطاىر سعيدة )منشورة 
مذكرة ، تقييم السياسة السياحية في الجزائر دراسة حالة ولاية سعيدة  لاشي فايزة، ومقدم فوزية- 11 

 .(2015/2016 كمية الحقوق والعموم السياسية، :ةمولاي سعيد جامعة الطاىر)ماستر غير منشورة 
 :جامعة الطاىر مولاي سعيدة )، مذكرة ماستر غير منشورة معوقات التنمية المحميةملال حميد، - 12

( 2015/2016كمية الحقوق والعموم السياسية ، 
 ، مذكرة ماجستير الاجتماعية في الجزائرودور السياحة في التنمية الاقتصادية سماعيني نسيبة، - 13

 .(2013/2014كمية العموم الاقتصادية وعموم التسير والعموم التجارية، : جامعة وىران )غير منشورة 
عائشة شرفاوي ، السياحة الجزائرية بين متطمبات الاقتصاد الوطني والمتغيرات الاقتصادية الدولية، -14

 (2015/2016كمية العموم الاقتصادية،التجارية وعموم التسيير، : 03جامعة الجزائر)، اطروحة دكتوراه
مذكرة ، دراسة مقارنة بين الجزائر تونس و المغرب–  التنموية لمسياحة الآثارعشي صميحة، -15

كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، : جامعة الحاج لخضر باتنة)غير منشورة  ماجستير
2004/2005). 
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في ظل  (2025-2000)السياحة في الجزائر الإمكانيات و المعوقاتعوينان عبد القادر، -16
كمية العموم الاقتصادية : 03الجزائرجامعة )  غير منشورة، أطروحة دكتوراهالإستراتيجية السياحية الجديدة
 (.2013-2012وعموم التسيير والعموم التجارية، 

دراسة حالة مركب حمام : دور القطاع السياحي في تحقيق التنمية المحميةرواقات فرح، - 17
 كمية الحقوق والعموم السياسية، :جامعة محمد خيضر بسكرة)، مذكرة ماستر غير منشورة الصالحين بخنشمة

2013/2014).  
غير  ، مذكرة ماجستيردور التسويق السياحي في انعاش الصناعات التقميديةبد الرحيم، عشنيني - 18

 .(2009/2010كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، : جامعة تممسان)منشورة 
 ، مذكرة ماستر غير دور السياحة في التنمية المحمية دراسة حالة ولاية غرداية إسلام ، محمدتمي - 19

 .( 2013/2014 والتجارية وعموم التسيير، الاقتصادية كمية العموم :جامعة قاصدي مرباح ورقمة)منشورة 

 )، مذكرة ماجستير غير منشورة دور الجماعات المحمية دراسة حالة البمديةشويح بن عثمان، - 20
 .(2010/2011 كمية الحقوق والعموم السياسية، : بكر بمقايد تممسانأبيجامعة 

 : المواقع الإلكترونية

   /http://www.matta.gov.dz/index.php/arوزارة السياحة و الصناعات التقميدية، - 1

-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ،- 2
transport( 27 2018مارس) 

 وزارة السياحة و الصناعات التقميدية، - 3
http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-

08-25-32/2015-09-09-08-52-08  
الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية، -4

http://www.andt-dz.org/ar/?action=formunik&type=menu&idformunik=45 
، 2014إحصائيات السياحة سنة - 5
 http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08-25-07-48-14/2015-09-09-

10-24-38  ، 
-http://www.matta.gov.dz/index.php/ar/2015-08وزارة السياحة والصناعة التقميدية، - 6

. 2018 أفريل 17 ، 20-14-20-47
 ولاية الوادي الموقع الرسمي،- 7
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 المقابلات 
 ، ( لولاية الواديمديرية السياحة والصناعة التقميديةب موظفة بمصمحة المستخدمين )نجوى مسيوغي - 1

 .29/04/2018يوم : ، مقابمة2017إحصائيات السياحة
 

 المراجع بالمغة الأجنبية 
1-Le Petit  Larousse illustré, paris, libraire Larousse,2000. 

 
 
 
 
 
 


