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 الإهداء
 كتعبتا سيرتا المتيف الركحيف إلى الجيد العممي ىذا ثمرة أىدم
 كالحناف، العطاء نبع الكىريميف، كالدمٌ  :أجمي مف
 اللبمحدكد، كالعطاء التضحية منارة إلى

 خطكة، كؿ في كنكرم زادم كانت الصادقة فدعكاتيما ؛بالجميؿ عرفانان 
 محمد أميف كأخكاتي. :مف أخي كلكؿ
سمطاني  " الدكتكرة كقدكتي أستاذتي إلى الطاىرة الركح إلى العمؿ ىذا أىدم كما

 الزكية، ركحؾً  إلى الأكاديمي الجيد ذاى ثمرة أىدم،ثراىا الله طيب" آمنة 
شرافؾً  العممي بفضمؾً  عترافان إ . البحث ىذا في الأكلى خطكتي كاكب الذم القيٌـ كا 

 رحمة الله رحمؾً . المعرفة سبؿ لنا يضيء نبراسان  عممؾً  كبقي عالمنا عف رحمتً 
 .كالشيداء كالصديقيف النبييف مع جنانو فسيح كأسكنؾً  كاسعة
 :الدكتكر أستاذم إلى لعمؿأىدم ىذا ا كما
 السديدة تكجيياتيما عمى ؛إسماعيل فريجات :الدكتكرو ،بدر شنوف 

 البحث، كما أىدم ىذا البحث العممي ىذا أثمر الذم الغزير كعمميما
أساتذتي كجميع إطارات جامعة الكادم كجامعة زياف عشكر بالجمفة  إلى

 الأفاضؿ،
لى السيد  م بكزارة الداخمية كالجماعات المحميةإطار مركز  جعفر برهان محمد :كا 
 ساعدكني الذيف كافة كالمينييف الأكاديمييف كالزملبء

 المعمكمات. عمى الحصكؿ في
 حميدي الحفناوي                                                 

 



 

 

 وعرفان شكر
 بعدي  كمف قبؿي  مف الحمد فمو كجؿ، عز لله كالشكر الحمد

 يؽتكف كؿ كليٌ  اللهك 
 :إلى العرفاف كخالص الشكر بجزيؿ ـتقدٌ أ أف لي يطيب
 آيات بأسمى شنكؼ بدر :ستاذالأ المشرؼ أستاذم
 ممي،الع البحث ىذا تأطير لقبكلو حتراـكالإ كالتقدير الشكر

 إعدادم طيمة كنصح عكف مف موقدٌ  ما عمى كالتقدير الشكر كؿ يمنٌ  فمو
 .كعافية خير كؿ يعنٌ  الله فجزاه ؛العممي البحث يذال

 ؿسماعي فريجات :المساعد المشرؼ الأستاذ أشكر أف يفكتني لا كما
 ملبحظاتو خلبؿ مف كذلؾ ؛المشرؼ نعـ لي فكاف ؛بتأطيره تشىريفٍ ك  تدٍ عً سي  بدكره الذم

 أساتذني كؿ -المقاـ ىذا مف- كما أشكر حتراـ،كالا الشكر كؿ مني فمو ؛كتكجيياتو
 سية،السيا كالعمكـ الحقكؽ بكمية الكراـ

 مركزم إطار ،محمد برىاف جعفر :مدكتكرل الشكر بجزيؿمتقدٌما 
 المعمكمات عمى لمحصكؿ كتسييلبتو مساعدتو عمى المحمية كالجماعات الداخمية بكزارة
 كالتقدير الشكر كؿ فمو ؛العممي البحث ىذا لإتماـ

 بكمية العممية للؤسرة شاكرا كممتنٌا
 الأسرة لياتو نتماءبالا تي رًرً سي  التي الكادم بجامعة الحقكؽ
 العممية أسرتي نسىأ لا كما لػػػنا، مكهقدٌ  ما كؿ عمى العرفاف خالص منٌي فميـ ؛العممية
 كالعرفاف، شكرال كؿ ليـ ؛كمقامو سموبا كؿ أساتذم جميع ،الجمفة بجامعة
 .المناقشة لمجنة أيضا مكصكؿ كالشكر

  .العممي ثالبح ىذا لإتماـ العكفيد  ليٌ إ كمدٌ  يـأس مف كؿ إلى
حفناويال حميدي                                      
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 مقدمة
 عمييا تقكـ التي الأساسية الركيزة تمثؿ الحديثة الدكلة في المحمية الجماعات أصبحت     
 الذم كالفضاءالمكاطف  إلى الأقرب المؤسساتي الإطار عتبارىاكذلؾ بإ اللبمركزية، الإدارة

 أداء عمى مقتصرنا دكرىا يعد فمـ ،المحمي البعد ذات العمكمية السياسات مختمؼ فيو جسدتت
نما المركزية، السمطة عف الصادرة التعميمات تنفيذ أك التقميدية الإدارية الكظائؼ  تكسعت كا 
 الخدمات نكعية تحسيفأيضا ك  المحمية، التنمية تحقيؽ في الفعمية المساىمة لتشمؿ مياميا
 العاـ الشأف إدارة في المكاطنيف مشاركة تعزيزكذلؾ ل السكاف، لمتطمبات ستجابةكالإ ةالعمكمي
 .المحمية كالحككمة الراشد الحكـ مبادئ مع ينسجـ بما المحمي،

 الأخيرة العقكد خلبؿ العالـ شيدىا التي كالاجتماعية قتصاديةكالإ السياسية التحكلات فرضت كقد
 المركزية أف المقارنة التجارب أثبتت حيث كالمجتمع، الدكلة بيف العلبقة طبيعة في النظر إعادة

 الاستجابة بما في ذلؾ التنمكية، التحديات مكاجية عمى بمفردىا قادرة تعد لـ الإدارية
 أىـ أحد عتبارىابإ الإدارية اللبمركزية بركز إلى أدل كذلؾ ما لممكاطنيف، المتزايدة للبحتياجات
 كالجماعات المركزية السمطة بيف ختصاصاتالإ تكزيع تضمف التي اريةكالإد القانكنية الأساليب
 بقائيا مع ستقلبلية،الإ مف إطار في ختصاصاتياإ ممارسة مف الأخيرة ىذه كتمكيف المحمية،
 .القانكف يقرره لما كفقنا الدكلة لرقابة خاضعة

 ستقلبؿكالإ المعنكية ةالشخصي المحمية الجماعات منح فكرة إلى الإدارية اللبمركزية تستندكما 
 إرادة عف تعبر منتخبة ىيئات بكاسطة المحمية مصالحيا بإدارة ليا يسمحف كالإدارم، المالي
 أف عتباركذلؾ بإ المحمي، المستكل عمى الديمقراطية لتحقيؽ أداة يجعميا ما كىك الإقميـ، سكاف

 حتياجاتوإ تشخيص عمى رةقد كالأكثرإليو  الأقرب المؤسسة المحمية الجماعات في يجد المكاطف
 .نشغالاتولإ ستجابةكالإ

 المؤسس عتبرىاإ حيث متميزة، كقانكنية دستكرية مكانة المحمية الجماعات حتمتإ الجزائر، كفي
 مف تمكنيا التي ختصاصاتالإ مف مجمكعة كمنحيا لمدكلة، الإقميمي التنظيـ قاعدة الدستكرم
 قانكنية بمنظكمة أحاطيا كما كالبيئية، كالثقافية ةجتماعيكالإ قتصاديةالإ التنمية في المساىمة

 السمطة لرقابة إخضاعيا مع القانكف، بو يسمح ما حدكد في ستقلبليتياإ تكريس إلى تيدؼ
 .المشركعية مبدأ حتراـكا   الدكلة كحدة عمى حفاظنا المركزية
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 تسيير عمى قدرتيا بمدل يقاس يعد لـ المحمية الجماعات كظائؼ عرفتو الذم التطكر أف غير
نما فحسب، المحمية العمكمية المرافؽ ا يقاس أصبح كا   المكاطنيف إشراؾ عمى قدرتيا بمدل أيضن

 المحمييف الفاعميف مختمؼ مع حقيقية شراكة إقامةبالإضافة إلى ذلؾ  العمكمي، القرار صنع في
 إلى التقميدية المحمية الإدارة مفيكـ مف نتقاؿالإ يضمف بما كذلؾ المدني، المجتمع رأسيـ كعمى
 .التشاركية المحمية الحككمة مفيكـ

 المشاركة لتحقيؽ كافية التقميدية التمثيمية صكرتيا في الديمقراطية تعد لـ المنطمؽ، ىذا كمف
 كالحريات، الحقكؽ نطاؽ تساعكا   جتماعية،الإ المطالب تزايد ظؿ في خاصة لممكاطنيف، الفعمية
 التشاركية الديمقراطية بركز إلى أدل كىذا ما لقانكني،كا السياسي الكعي مستكل رتفاعكأيضا إ

 الشأف إدارة في المكاطنيف مساىمة كتعزيز الديمقراطي، العمؿ لتطكير حديثة آلية عتبارىابإ
نما التمثيمية، الديمقراطية عف بديلبن  تككف أف دكف العاـ،  .لفعاليتيا كداعمة ليا مكممة كا 

 إعداد في مباشرة غير أك مباشرة بصكرة المكاطنيف شراؾإ عمى تقكـ التشاركية فالديمقراطية
 بما كذلؾ العمكمية، الييئات أداء كتقييـالبرامج  تنفيذ كمتابعة القرار كصنع العمكمية السياسات

 القرارات تكجيو كيضمف كالمكاطف، الإدارة بيف الثقة كيعزز كالمساءلة، الشفافية مف مزيدنا يحقؽ
 .المحمية للبحتياجات لحقيقيةا الاستجابة نحك العمكمية

 المحمية الإدارة عمييا تقكـ التي الأساسية المبادئ أحد التشاركية الديمقراطية أصبحت كلذلؾ
 كما الفاعمة، كالمكاطنة كالمساءلة الراشد كالحكـ الشفافية بمبادئ كثيقنا رتباطناإ ترتبط إذ الحديثة،
 صياغتيا، في الفاعميف مختمؼ إشراؾ خلبؿ مف المحمية، القرارات شرعية لتعزيز كسيمة تشكؿ
 .المحمي المجتمع كتطمعات العامة المصمحة متطمبات بيف التكازف يحقؽ بما

 يمكف لا المحمية التنمية تحقيؽ أف الجزائر، بينيا كمفالدكؿ  مف العديد أدركت الإطار ىذا كفي
نما كحدىا، الإدارة عمى عتمادبالإ يتـ أف  مقدمتيـ كفي المحمييف لفاعميفا جميع تعبئة يقتضي كا 

 المحمية كالجماعات المكاطنيف بيف ككسيطنا التنمية في أساسينا شريكنا عتبارهبإ المدني، المجتمع
 قتراحإ في كالمساىمة السكاف نشغالاتإ نقؿبالإضافة إلى ذلؾ ك  الشعبية، المشاركة لتأطير كآلية

 .المحمية لممشكلبت المناسبة الحمكؿ

 آليات بتفعيؿمضى  كقت أم مف أكثر اليكـ مطالبة أصبحت المحمية لجماعاتا فإف ثـ، كمف
 كتقييـ كتنفيذ إعداد في لممساىمة المدني المجتمع أماـ المجاؿ فتحكىذا ب التشاركية، الديمقراطية
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 إلى يؤدمذلؾ ما ك  المحمييف، الفاعميف مختمؼ بيف الأدكار تكامؿ يحقؽ بما التنمكية، البرامج
 .كشمكلان  ستدامةإ أكثر بصكرة المحمية التنمية كتجسيد العمكمي العمؿ يةفعال تحسيف

 فاعميف كجكد يقتضي الكاقع أرض عمى التشاركية الديمقراطية تجسيد فإف ذلؾ، عمى كتأسيسنا 
 السمطات إلى نشغالاتيـإ نقؿ في كالمساىمة مصالحيـ كتمثيؿالمكاطنيف  تأطير عمى قادريف

، المحمي الحكـ منظكمة ضمف محكرية مكانة يحتؿ المدني المجتمع جعؿ ما ذلؾك  العمكمية،
 الخيرية، أك التطكعية الأنشطة لممارسة فضاء مجرد عتبارهبإ إليو يينظر يعد لـ المدني فالمجتمع

 في أساسينا كعنصرنا كتقييميا كتنفيذىا العمكمية السياسات إعداد في مؤسساتينا شريكنا أصبح بؿ
 الييئات أداء عمى المجتمعية الرقابة تعزيزأيضا ك  الرشيدة، كالحككمة ةالشفافي مبادئ ترسيخ

 .العمكمية

 يعد فمـ كالسياسي، القانكني الفكر في ممحكظنا تطكرنا المدني المجتمع مفيكـ شيد كما       
نما التطكعي، العمؿ ممارسة أك كالحريات الحقكؽ عف الدفاع عمى يقتصر دكره  ليشمؿ متدإ كا 

بداء البدائؿ، قتراحا  ك  العمكمية، السياسات رسـ في المساىمة  التنمية، مشاريع في الرأم كا 
 العاـ الشأف إدارة في المنفردة الدكلة مفيكـ مف التحكؿ يعكس بما تنفيذىا، متابعة في كالمشاركة

 .المجتمع مع الشريكة الدكلة مفيكـ إلى

 كالتشريعية، الدستكرية الإصلبحات ظؿ في متزايد ىتماـإب المدني المجتمع حظي الجزائر، كفي
 السياسات كتقييـ كتنفيذ إعداد في شريكنا باعتباره مكانتو 2020 سنة دستكر عزز حيث

 ما كىك العامة، الشؤكف تسيير في كالجمعيات المكاطنيف إشراؾ ضركرة عمى أكد كما العمكمية،
 عمييا يقكـ التي الأسس أحد ىاباعتبار  التشاركية الديمقراطية ترسيخ في الدستكرية الإرادة يعكس
 .الحديث الديمقراطي النظاـ

 مف قربيا بحكـ المشاركة، ىذه لتجسيد الطبيعي المجاؿ المحمية الجماعات تيعدكما        
 ستفادةالإ عمى قدرة أكثر يجعميا الذم الأمر اليكمية، نشغالاتوبإ المباشر حتكاكياكا   المكاطف،

 المحمية، البرامج كصياغة التنمكية، الأكلكيات تحديد في راتوكخب المدني المجتمع إمكانات مف
 فقط مرتبطنا يعد لـ كظائفيا أداء في المحمية الجماعات فنجاح. نتائجيا كتقييـ تنفيذىا، كمتابعة

نما بيا، تتمتع التي القانكنية الصلبحيات أك المالية بالإمكانات ا مرتبطنا أصبح كا   بقدرتيا أيضن
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 كتبادؿ كالتعاكف كالتشاكر الحكار عمى قائمةالمدني  المجتمع مع قيقيةح شراكة بناء عمى
 .المعمكمات

 تنافس، أك تبعية علبقة ليست المدني كالمجتمع المحمية الجماعات بيف العلبقة فإف ثـ، كمف
نما . القانكف يقرره ما إطار في محدد بدكر طرؼ كؿ فييا يضطمع كتعاكف، تكامؿ علبقة ىي كا 

 يسيـ بينما المشاركة، لممارسة كالإدارم كالقانكني المؤسساتي الإطار تكفر محميةال فالجماعات
 تنفيذ في كالمشاركة المقترحات، كتقديـ المكاطنيف، حتياجاتإ عف التعبير في المدني المجتمع
 العمكمي القرار جكدة تحسيف إلى يؤدم بما المجتمعية، الرقابة كتعزيز التنمكية، المبادرات
 .المحمي

 مشاركة إف إذ التشاركية، الديمقراطية مظاىر أىـ أحد تمثؿ التكاممية العلبقة ىذه أف شؾ لاك 
 كتعزيز الشفافية، مبدأ ترسيخ في تسيـ المحمي العاـ الشأف تسيير في المدني المجتمع

 خلبؿ مف التنمكية البرامج كفاءة رفع إلى تؤدم كما القرار، تخاذبإ نفرادالإ مف كالحد المساءلة،
شراؾ المحمية الخبرات مف ستفادةالإ  .التنمية أكلكيات تحديد في الاجتماعية الفئات مختمؼ كا 

 بالمكاطنة الشعكر يرسخ المحمي الشأف إدارة في المدني المجتمع إشراؾ فإف أخرل، ناحية كمف
 منيا، مستفيد مجرد يككف أف بدؿ التنمية في شريكنا المكاطف كيجعؿ المشتركة، كالمسؤكلية

 السياسات فعالية زيادة إلى كيؤدمكالمجتمع  الإدارة بيف المتبادلة الثقة يعزز الذم مرالأ
 كانت إذا، فالمجتمعي كالتماسؾ جتماعيالإ ستقرارالإ مف أكبر قدر كتحقيؽالعمكمية 
 كالمجتمع المؤسساتي الإطار تمثؿ المحمية كالجماعات الكسيمة تمثؿ التشاركية الديمقراطية

 ىذه إلييا تتجو التي الأساسية الغاية تظؿ المحمية التنمية فإف المجتمعي، الشريؾ يمثؿ المدني
 إنجاز أك الاقتصادم النمك تحقيؽ عمى تقتصر تعد لـ المحمية فالتنمية ،مجتمعة العناصر
نما العمرانية، المشاريع  رتقاءكالإ السكاف، حياة نكعية تحسيف تستيدؼ شاممة عممية أصبحت كا 
 في البشرية، التنمية كتعزيز البيئة، كحماية جتماعية،الإ العدالة كتحقيؽ مكمية،الع بالخدمات

 .كالمستقبمية الحالية للؤجياؿ الاستدامة كيحقؽ المحمية، لممكارد الأمثؿ الاستغلبؿ يضمف إطار

 تكظيؼ عمى المحمية الجماعات قدرة بمدل يرتبط المحمية التنمية نجاح فإف المنظكر، ىذا كمف
 البرامج كتنفيذ إعداد في المدني المجتمع طاقات كاستثمار التشاركية، الديمقراطية آليات
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 في كيجسد المكاطنيف، حتياجاتلإ ستجابةكا   كفاءة أكثر تنمية تحقيؽ إلى يؤدم بما التنمكية،
 .الراشد كالحكـ الشعبية بالمشاركة المتعمقة الدستكرية المبادئ ذاتو الكقت

 الشأف إدارة إلى نظرتيا في ممحكظنا تطكرنا الدكؿ مف العديد ارغر  عمى عرفت الجزائر كما
 إلى ترمي تكجيات تبني إلى المركزية الإدارة عمى التركيز مف تدريجينا نتقمتإ حيث المحمي،
 التكجو ىذا تجسد كقد، العامة الشؤكف تسيير في المكاطنيف مشاركة كتكسيع اللبمركزية تعزيز
 ،2020 دستكر ثـ 2016 دستكر مع لاسيما البلبد، عرفتو ذمال الدستكرم التطكر خلبؿ مف

 كالمجتمع المكاطنيف إشراؾ عمى كأكد كاضحة، دستكرية مكانة التشاركية الديمقراطية منح الذم
 نحك الدستكرم المشرع تكجو يعكس بما العمكمية، السياسات كتقييـ كتنفيذ إعداد في المدني
 .كالمساءلة كالشفافية الراشد الحكـ مبادئ ترسيخ

 المنظمة القانكنية النصكص مف جممة خلبؿ مف التكجو ىذا الجزائرم المشرع أيضا عزز كما
 فعمية شراكة بإقامة يسمح قانكني إطار إرساء إلى تيدؼ كالتي كالجمعيات، المحمية لمجماعات

 تحقيؽ في الفاعميف مختمؼ مساىمة يضمف بما المدني، كالمجتمع المحمية الجماعات بيف
 التحديات، مف العديد يكاجو يزاؿ لا النصكص ليذه العممي التطبيؽ أف غير ،المحمية التنمية
 نقص أك التشاركية الثقافة ضعؼ أك لممشاركة المنظمة القانكنية الآليات محدكدية بسبب سكاء

 السبؿ قتراحكا   القانكنية المنظكمة فعالية تقييـ ضركرة يفرض ما كىك كالمالية، البشرية الإمكانات
 .بتطكيرىا الكفيمة

 أهداف الدراسة:

 التنمية تحقيؽفي  المدني المجتمع مشاركة لتعزيز عممية حمكؿ يجادلإ بالبحث الإسياـ -
 محكرم دكر لعب مف المدني المجتمع فتمكٌ  التي العكامؿ تحديد عمى التركيز مع المحمية،
 .التنمكية العممية يف المحمية الجماعات جانب إلى اأساسي اشريك عتبارهبا كفعاؿ

 سبؿ قتراحكا المتاحة، التشاركية الديمقراطية آليات كتقييـ كتحميؿ ستكشاؼا عمى التركيز -
 الشؤكف تسيير في فاعمية كأكثر أكسع شعبية مشاركة تحقيؽ بيدؼ كتعزيزىا الآليات ىذه لتفعيؿ
 .المجتمع ترقية أجؿ مف المحمية
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 ختيار الموضوع: اأسباب 

ختيار المكضكع إلى مجمكعة مف الدكاعي المكضكعية كالشخصية الذاتية ا اببترجع أس
 فيو. البحث ختيار ىذا المكضكع  كالسعي نحكازتنا عمى التي حفٌ 

د ينبثؽ عنو مف أبعاد تؤكٌ  ىذه الأسباب بمكضكع الدراسة كماترتبط : موضوعيةالسباب الأ*
مف منطمؽ ؿ دكر المجتمع المدني الخكض في مسائ ستكمالو، فيعدٌ اأىميتو البالغة كضركرة 

 لا، ك قيمة عممية بالغة اذ أمراك  داعما لجيكد الجماعات المحمية في تحقيؽ التنمية المحميةككنو 
يضمف  اعممي اعتبارىا إطار الآليات الديمقراطية التشاركية، بقة مف خلبؿ دراسة معمٌ  إلا ذلؾيتـ 

التي تمبي ك تحقيؽ التنمية المحمية ستفادة مف قدرات المجتمع المدني في اتحقيؽ أقصى 
 عات المجتمع.حتياجات كتطمٌ ا

 كتتمثؿ تمؾ الأسباب في:

طار إفي ىتماـ المتزايد بمكضكع المجتمع المدني كسبؿ تعاكنو مع الجماعات المحمية الإ -
 تشاركي مف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية.

جؿ تحقيؽ أراطية التشاركية مف أكيد عمى أىمية دكر المجتمع المدني في تكريس الديمقتال -
 اشكميكجكده الا مف خلبؿ دعمو كتحسيف دكره، أك يبقى ، فيمكف أف يككف فعٌ التنمية المحمية

 فقط.  

نعكس اكىذا ما  ؛أداء مياميا التنمكية الضعؼ كالعجز الذم تعانيو الجماعات المحمية في -
 عنو عدـ رضا لدل المكاطف المحمي.

إشراؾ جميع  امف خلبلي ؛بديؿ عنو كلا رجعة فيو التشاركية خيارا لاعتبار الديمقراطية إ -
في العممية مدني كشركاء فعمييف مع الجماعات المحمية المجتمع الك  فمكاطنيالالفاعميف مف 

 التنمكية المحمية.

محاكلة إبراز كيفية تفعيؿ الجماعات المحمية لمديمقراطية التشاركية بإشراؾ المكاطنيف  -
 المدني في تحقيؽ التنمية المحمية.كالمجتمع 
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ىتمامتنا الأنو يدخؿ ضمف  ؛في تناكؿ ىذا المكضكع الرغبةأساسيا  الأسباب الشخصية: *
مت كذلؾ لمجمكعة مف الأسباب، تمثٌ  ؛اصمة البحث في ىذا المكضكعمك بالمتعمقة الشخصية 

 في: 

المجتمع المدني الذم الرغبة الشخصية في معرفة الجكانب القانكنية التي تحكـ مكضكع  -
 كذلؾ نظرا لتداكؿ ىذا المصطمح مف قبؿ الساسة كالباحثيف كالقانكنييف. ؛أردنا دراستوطالما 

 .التنمكية لميامو المدني المجتمع أداء دكف تحكؿ التي المعكقات معرفة في الرغبة -

 لمديمقراطية اكتعزيز  اتثبيت تعدٌ  الكاسعة المدني كالمجتمع المكاطنيف مشاركة فكرة أفٌ  عتقادناإ-
 . التشاركية

 نتمائناا مف نابع كىذا منيا، البمدية سيما لا المحمية الجماعات بتسيير الشخصي ىتمامناإ -
 . النظرية جكانبيا مع العممية التجربة كنقؿ عمييا الكقكؼ في يسيـ ما كىذا ليا، سابقا الميني

 :موضوعأهمية ال -

 ؛مامات السمطات المركزية كالمحميةىتاالصدارة في  تنمية المحمية مكانةيحتؿ مكضكع ال
ي مست اليدؼ الرئيسي الذم تعمؿ الييئات المنتخبة لتحقيقو، كمع تزايد التكجيات الت إذ يعدٌ 

ينا لـ تعد فيعتماد جزء مف مبادئ اللبمركزية في التسيير الإدارم، اأغمب دكؿ العالـ لتبني ك 
يز كتجسيد لتعز  افضاء حيكي  تنفيذية، بؿ أصبحتالجماعات المحمية مجرد أجيزة إدارية 

مف  نخراط جميع الفاعميفاحيث تضمف ىذه الديمقراطية الحديثة  ؛الديمقراطية التشاركية
، لذا سنبيف أىمية مكاطنيف كمجتمع مدني في المشاركة المباشرة في تحقيؽ التنمية المحمية

 الدراسة العممية ثـ العممية.

الأىمية النظرية ليذا المكضكع الذم يتمحكر حكؿ "المجتمع المدني  تبرز الأهمية العممية:
ط لككنو يسمٌ  ؛قيؽ التنمية المحمية"كالجماعات المحمية بيف مقتضيات الديمقراطية التشاركية كتح

الضكء عمى الدكر المحكرم الذم يمكف أف تضطمع بو الجماعات المحمية كبكابة لتفعيؿ 
ستفادة القصكل مف قدرات كخبرات التفعيؿ ىك السبيؿ الأمثؿ للبيذا فالديمقراطية التشاركية، 

 المجتمع المدني كالمكاطنيف كتكجيييا نحك خدمة أىداؼ التنمية المحمية.
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تتعمؽ دراستنا بالتركيز بصفة خاصة عمى كفاءة كفعالية الشراكة بيف المجتمع المدني 
لـ، ىدفو الأسمى ىك تحقيؽ كالجماعات المحمية ضمف إطار ديمقراطي تشاركي كاضح المعا

التنمية المحمية، فيمكف مف خلبؿ ىذه الدراسة إبراز كتحديد الآليات العممية التي يمكف 
ىاتو الأخيرة الفضاء الحيكم  دٌ ؿ الديمقراطية التشاركية، فتيعلمجماعات المحمية مف خلبليا تفعي

المكاطنيف  مفالمدني أك الأكثر ملبءمة لمشاركة جميع الفاعميف، سكاء كانكا مف المجتمع 
ستكشاؼ كتعزيز ىذه الآليات التشاركية التي تيدؼ بشكؿ مباشر إلى تحقيؽ ا ، كما يمكفالأفراد

 رتقاء بالمجتمع ككؿ.كالاالتنمية المحمية 

تعزيز في  سياـلتطبيقية عمى أرض الكاقع للئتسعى الدراسة مف الجكانب االأهمية العممية: 
ار تكريس الديمقراطية التشاركية لمتعاكف مع الجماعات المحمية في دكر المجتمع المدني في إط

تحقيؽ التنمية المحمية، كالإنطلبؽ في إحداث تغيير لو أثر عمى أرض الكاقع، فلب يمكف ذلؾ 
 إلا مف خلبؿ:

 دكره، كترقية تعزيز بيدؼ كذلؾ التنمكية؛ العممية في الأساسي المدني المجتمع دكر إظيار *
 سيما لا التنمكية بأدكاره قيامو دكف تحكؿ التي العراقيؿ تجاكز عمى العمؿ ىإل كبالإضافة
 .كالإدارية المادية العراقيؿ

 مف المحمية الجماعات قبؿ مف المدني المجتمع دكر تفعيؿ عمى تحثٌ  الةفعٌ  مقترحات تقديـ *
 العامة؛ مصمحةال تحقيؽ أجؿ مف التشاركية الديمقراطية آلياتالمتمثٌؿ في  تشاركي فضاء خلبؿ
 لمقياـ عوتشجٌ  تشاركية آليات كيحتاج مستمر تطكر في دائما المدني المجتمع أفٌ  عتباربا كذلؾ
 يمكفقانكنية؛ إذ  إصلبحات مف زحرى يي  بما مرىكف ـكتقدٌ  تحسف كؿ فٌ إ حيث التنمكية؛ بأداكره

 .قيكد دكف تنمكية بمبادرات كالقياـ العمؿ خلبليا مف

 مف أصبح حيث التنمكية؛ العممية في التشاركية الديمقراطية آليات اـستخدكا أىمية إبراز*
 تسيير في كمكاطنيف مدني مجتمع مف الفاعميف جميع مع المحمية الجماعات تعاكف الضركرم
 . المحمية الشؤكف

 الإشكالية: 

 بما التشاركية الديمقراطية تفعيل في الجزائر في المحمية الجماعات نجحت مدى أي إلى -
 المحمية؟ التنمية تحقيق في المدني المجتمع إشراك يحتي
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 كعميو نستخمص الإشكاليات الفرعية التالية:

 ما الإطار القانكني الذم ينظـ الديمقراطية التشاركية في الجماعات المحمية في الجزائر؟-

ية في فيما تتمثؿ الآليات التي تعتمد عمييا الجماعات المحمية لتفعيؿ الديمقراطية التشارك -
 الجماعات المحمية بالجزائر؟ 

ما السبؿ الكفيمة بتعزيز الديمقراطية التشاركية كتفعيؿ دكر المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية -
 المحمية؟

شراؾ المجتمع المدني عمى - ماىي أىـ المعكقات التي تحد مف فعالية الديمقراطية التشاركية كا 
 المستكل المحمي في الجزائر؟ 

 لرئيسية:الفرضية ا

يسيـ تفعيؿ الديمقراطية التشاركية في تعزيز الشراكة بيف المجتمع المدني كالجماعات المحمية 
 بما ينعكس إيجابا عمى تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر.

 الفرضيات الفرعية: 

 كمما تكفرت آليات قانكنية كمؤسساتية فعالة لمديمقراطية التشاركية، إزدادت مشاركة المجتمع-
 المدني في تسيير الشاف المحمي.

تسيـ الشراكة بيف الجماعات المحمية كالمجتمع المدني في تحسيف فعالية برامج كمشاريع -
 التنمية المحمية.

سياـ المجتمع - تحد المعكقات القانكنية كالمالية كالبشرية مف فعالية الديمقراطية التشاركية كا 
 المدني في التنمية المحمية.

 اسة:منهج الدر  -

عمى بشكؿ أساسي عتمدنا ا ،مف أجؿ إثراء بحثنا ىذا كمعالجة الإشكالية المطركحة
  :كالمنيج الكصفي ، يج التحميميالمن

عمى المنيج التحميمي مف أجؿ تحميؿ كاقع تكريس الديمقراطية ايعتيمًدى المنهج التحميمي: 
راء الفقيية كالنصكص التشاركية عمى مستكل الجماعات المحمية في الجزائر، كتحميؿ الأ
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شراؾ المجتمع ا لمدني في تسيير الجماعات القانكنية المتعمقة بتكريس الديمقراطية التشاركية كا 
رتباطية كىذا ااىرة كربطيا بمجمكعة علبئؽ حيث يرتكز ىذا المنيج عمى تحميؿ الظ ؛المحمية

ات المحمية بيدؼ التكصؿ إلى تحميؿ أك تفسير مقنع لمدل نجاح أك فشؿ تفعيؿ الجماع
شراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني لتحقيؽ التنمية المحمية.  لديمقراطية التشاركية كا 

كذلؾ بإعطاء كصؼ لممبادرات  ؛الكصفي في دراستنا ىذهبالمنيج ايستيعًيفى  :المنهج الوصفي
 .ي في سبيؿ تحقيؽ التنمية المحميةالتي يقكـ بيا المجتمع المدن

 صعوبات الدراسة: -

د لدينا في بعض ك دراسة ما مف صعكبات كعراقيؿ تكاجو الباحث، كىك ما تأكٌ تخم لا
 مف بينيا: جكانبيا،

مات الجماعات إسياتستعرض  التي صعكبات تتعمؽ بندرة المراجع العربية القديمة أك الحديثة -
حقيؽ المدني في تالمحمية في تفعيؿ الديمقراطية التشاركية مف خلبؿ إشراؾ المكاطنيف كالمجتمع 

منا خلبؿ عممية البحث عمى كتب كمقالات كرسائؿ جامعية، إلا حيث تحصٌ  ؛التنمية المحمية
ب منا جيدا مضاعفا في التقصي أنيا لـ تتطرؽ لدراستنا كدراسة قانكنية متخصصة، مما تطمٌ 

القانكنية كالبحث عمى ىذا المكضكع في أعماؽ المصادر كالمراجع التي ليا صمة بالدراسات 
 القميؿ. يءلمكضكع كلك بالشليذا ا

صعكبة التحصؿ عمى المعمكمات كالكثائؽ كالقرارات مف طرؼ المكظفيف الإدارييف  -
مف شأنيا المساعدة في إثراء  تيال ،بداعي كاجب التحفظ كالسر الميني بالجماعات المحمية

 البحث.

 حدود الدراسة:  -

 الأطر التالية:  ، كالتي ترتكز كفؽهيفترض حسف تقديـ المكضكع رسـ حدكد

يتمثؿ في الإطار القانكني لمجماعات المحمية الجزائرية السابقة الحالية  ني:االإطار الزم -
بالإضافة إلى إبراز آليات الديمقراطية قكانيف المكرسة لممجتمع المدني، ، كالتركيز عمى الالممغاةك 

تحقيؽ التنمية المتمثؿ في  كىذا ضمف تحقيؽ اليدؼ الأسمى ؛التشاركية كالقكانيف المنظمة ليا
  المحمية.
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مدل  تنصب عمى الجماعات المحمية كالمتمثمة في البمدية كالكلاية، كما الإطار المكاني: -
مف أجؿ تعزيز دكر المجتمع المدني لمتعاكف مع الجماعات  ؛تفعيميا لمديمقراطية التشاركية

 لتحقيؽ التنمية المحمية. المحمية

صر الدراسة مكضكعيا عمى سبؿ ككيفيات تفعيؿ الجماعات المحمية تقت الإطار الموضوعي: -
 لمديمقراطية التشاركية لإشراؾ المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية المحمية.

 الدراسات السابقة:  -

المحمية كالمجتمعات  الحككمة كالسمطات لدل كلكياتالأمكضكع التنمية المحمية مف  يعدٌ 
حسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف، فتحقيؽ التنمية المحمية حيث تيدؼ إلى ت عمى حد سكاء؛

مدني المجتمع المحمية ك الجماعات اليتطمب تظافر الجيكد مف جميع الفاعميف سكاء مف 
لأساسي لمنيكض بالتنمية المحمية؛ إذ الديمقراطية التشاركية الحاضف ا ، لذا تمثٌؿيفكالمكاطن
دني كالمكاطنيف لممشاركة مع الجماعات المحمية في إتاحة الفرصة لممجتمع الم مف خلبليا يمكف

ا في تحقيؽ التنمية؛ أساسي ادكر الجماعات المحمية  حيث تؤدٌمصناعة القرار كتنفيذه كتقييمو، 
ف كالأكثر قدرة عمى فيـ مكاطالأقرب لمالجماعة الإقميمية القاعدية لمدكلة ك  عتبارىابحكـ ا

و إلى استكشاؼ الدكر الذم يمكف أف تضطمع ب بحث، لذا يسعى ىذا الإحتياجاتيـ كتطمعاتيـ
الجماعات المحمية في تفعيؿ الديمقراطية التشاركية مف خلبؿ إشراؾ المجتمع المدني لتحقيؽ 

طلبع عمى بعض الدراسات ، قمنا بالاقبؿ شركعنا في دراستننا ىذهك لذا تنمية محمية شاممة، 
ي تناكلت الأطر النظرية كالممارسات السابقة التي أتت عمى جزئيات مف بحثنا ىذا كالت

 الميدانية، كمف أىـ ىذه الدراسات:

(2014/2015) ناصر بن بوطيب لمباحث الدكتوراه أطروحة أولا:  

 البرلماف) المنتخبة المجالس بيف كالكظيفية العضكية العلبقة حكؿ مقارنة دراسة
 التركيز مع ،(المغرب الجزائر، تكنس،) المغاربية الدكؿ في المدني كالمجتمع( المحمية كالمجالس

، حيث إستخمص الكاتب بحثو عمى المحمية التنمية في الإسياـ ككيفيات الانتخابات فترة عمى
 صعكبات تكاجو لكنيا بالمنطقة، كالسياسي الدستكرم الحراؾ يفرضيا محكرية قضية العلبقةأف 

 شفافية كنقص المالي، الدعـ غياب تنمكيان، الجمعيات تيميش القكانيف، عمكمية: أبرزىا
 الآليات كأغفؿ العاـ الجانب عمى الباحث ركٌز ، كما الإدارية الكثائؽ كحجب المنتخبة المجالس
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 التشاركية الديمقراطية لتفعيؿ الإجرائية الآلياتسنركز  في بحثنا  عمى  بينما المباشرة؛ الإجرائية
شراؾ  المستحدثة كاليياكؿ التشريعية جداتالمست تحميؿ مع المدني، كالمجتمع مباشرة المكاطف كا 

.(المدني لممجتمع الكطني المرصد) مثؿ  

(2017) بكجلبؿ طيب عمر الدكتكر كتاب ثانيا_   

 كتتبع الجزائر، في السياسي كالإصلبح التشاركية لمديمقراطية النظرية المرجعية دراسة
.تفعيميا كآليات( مدنيال المجتمع الخاص، القطاع الدكلة،) التشاركية المقاربة فكاعؿ تطكر  

 دكلة) نمكذج فظير المجتمع عمى قبضتيا أحكمت الدكلة حيث تكصؿ الباحث إلى أف
 في لخمؿ يعكد التشاركية الديمقراطية ضعؼ كأف ؛(ميغداؿ تصنيؼ كفؽ ضعيؼ كمجتمع قكية

 لنظرما الجانب عمى الباحث ركٌزكالتنظيمية، كما  القانكنية القكاعد في كليس كالفكاعؿ الأبنية
 الفعمي الضامف ىك التشريعي النص أفسنسعى في دراستنا عمى  بينما القانكني؛ الجانب كأغفؿ
 النص لتحكيؿ كالإجرائية القانكنية الآليات عمى التركيز مع المدني، المجتمع مبادرات لحرية

.المحمية الجماعات تأطير تحت ميدانية ممارسة إلى الصامت  

 

 

(2022) حناف كةعلب الدكتكرة كتاب -ثالثا  

 كتكريس المحمية، كالجماعات المكاطف بيف العلبقة مبادئ إصلبح دراسةتتضمف ىذه ال
 الحقيقية الإدارية اللبمركزية لتفعيؿ كأداة المحمية الشؤكف تسيير عمى المكاطف رقابة آليات

 في ياـللئس عميو معكٌلان  المكاطف أصبح، فإستخمصت الباحثة أنو كالشفافية الانفتاح كتحقيؽ
 الكلبسيكية الإدارة مف بالانتقاؿ يسمح مما كالكلايات، البمديات أعماؿ كمراقبة التنمكية المشاريع

 في المدني المجتمع دكر الباحثة حصرت، كما الديمقراطية أسس عمى قائمة حديثة إدارة إلى
 المدني جتمعلمم الكاسعة الأدكار عمىسنركز في دراستنا ىذه  بينما فقط؛" الرقابية الزاكية"

.المحمية بالتنمية النيكض في كمبادر حقيقي كفاعؿ المحمي القرار صنع في استراتيجي كشريؾ  

 ة الدراسة:خط  
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ضكع كذلؾ للئلماـ بالمك  ؛خطة تتككف مف بابيفأعددنا  ،لمعالجة الإشكالية المطركحة
 في المحمية عاتالجما دكرقنا في الباب الأكؿ إلى حيث تطرٌ  مف الجكانب النظرية كالعممية؛

في الفصؿ إذ عالجنا كذلؾ مف خلبؿ تقسيـ الباب إلى فصميف،  ؛التشاركية الديمقراطية تفعيؿ
ا أمٌ ، التنميةالأكؿ الديمقراطية التشاركية بيف الجماعات المحمية كالمجتمع المدني كألية لتحقيؽ 

طية التشاركية بيف الديمقرا لياتآؿ فتمحكرت الدراسة فيو حك  ،الفصؿ الثاني مف ىذا الباب
 .الجماعات المحمية كالمجتمع المدني مف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية

ي كرافد لمنيكض بالتنمية إلى كاقع كأفاؽ المجتمع المدن ، فتطرٌؽالباب الثانيفي ا أمٌ 
إسيامات المجتمع  ،درسنا في الفصؿ الأكؿ منو :الباب إلى فصميف ىذا مناحيث قسٌ  المحمية؛

 فيو ةالدراسلتككف الفصؿ الثاني مف ىذا الباب كجاء  ،حقيؽ التنمية المحميةالمدني في ت
 .حكؿ أفاؽ المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية المحميةمتمحكرة 



 

 
 

 

 

 

 

 الأول بابال
 الديمقراطية تفعيل في المحمية الجماعات دور

 التشاركية
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لمدكر الذم  نظران  ؛لدكؿفي معظـ ا كبيران  ىتمامان اشيد مكضكع الجماعات المحمية 
، ات المجتمع محميان يتقكـ بو مف تمبية حاج و في التنمية المحمية، كىذا مف خلبؿ ماضطمع بت

المجتمع المدني بغرض استغلبؿ الطاقات البشرية كالمكارد  مع فعالياتالتعاكف بكذلؾ 
 الة.المتاحة لتحقيؽ تنمية محمية فعٌ 

أىمية في الجانب مف ا لو مى لً  ميمان  ة مركزان كما يحتؿ مكضكع الديمقراطية التشاركي
كذلؾ  ؛حاجيات الأساسية لمسكاف المحمييفالديمقراطي كالاقتصادم كالاجتماعي لتمبية ال

سياـ المجتمع لإمجمكعة مف الآليات التي تفسح المجاؿ ر بتكفي شراؾ عمكـ المكاطنيف كا 
 المدني في صنع القرار المتعمؽ بالشأف المحمي.

ىمية الكبيرة التي تساىـ بيا الجماعات المحمية في تفعيؿ الديمقراطية للؤ كنظران 
سعت أغمب الدكؿ فقد المجتمع المدني لتحقيؽ التنمية المحمية، مف خلبؿ إشراؾ التشاركية 

حيث يعكس ىذا  ؛إلى التكريس الدستكرم كسف قكانيف لمديمقراطية التشاركية كالمجتمع المدني
 المحمي.ىتماـ بالدكر التنمكم الا

الديمقراطية  :يتناكؿ الأكؿ حيثب، فصميف فيسنعالج ىذا الباب  ،مف ذلؾ نطلبقان ا
كفيو التشاركية بيف الجماعات المحمية كالمجتمع المدني كآلية لتحقيؽ التنمية المحمية، 

الإطار النظرم كالمفاىيمي لمديمقراطية التشاركية مف خلبؿ التطرؽ ييعالج الأكؿ  :مبحثيف
فيتطرؽ إلى الإطار النظرم كالقانكني لممجتمع  ،ا الثانيأمٌ  ،القانكنية ىاكأطر  ايلتعاريف
كذلؾ مف خلبؿ إبراز تعريفو كتحديد ظيكره كتطكره مف فكرة إلى ممارسة ميدانية،  ؛المدني

 .التشريعيتطكره ككذا التأسيس الدستكرم كالقانكني لممجتمع المدني ك 

آليات الديمقراطية التشاركية بيف الجماعات المحمية  فيو نتناكؿف ،ا في الفصؿ الثانيأمٌ 
 ؛آليات الديمقراطية التشاركيةمنيما ييعالج الأكؿ  :مناه إلى مبحثيف، كقد قسٌ كالمجتمع المدني

إلى  ، فقد تطرٌؽا في الثانيأمٌ  كىذا مف خلبؿ إبراز آليات تجسيدىا عمى أرض الكاقع،
 .تجارب رائدة في الديمقراطية التشاركية



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
الديمقراطية التشاركية بين الجماعات المحمية 

 المحمية التنمية والمجتمع المدني كآلية لتحقيق
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كىذا  ؛شيئا فشيئا في عصرنا الحديث افرض نفسيت تالديمقراطية التشاركية بدأ آلية إفٌ 
ف كالمجتمع المدني و في خمؽ مساحة تشاكر كنقاش كمشاركة المكاطنيؤدٌيتلمدكر الذم  نظران 
كذلؾ بتعزيز المشاركة الفعمية المباشرة لممكاطنيف ليشمؿ الحؽ  ؛جؿ تدبير الشأف المحميأمف 

 :الحقكؽ المؤقتةممارسة كمف ىنا ينتقؿ المكاطف مف  ،كالتتبع كالتقييـ كالاستشارةفي الإعلبـ 
نتخابي ا حقاؽستاتبدأ مع كؿ التي  كالتصكيت كالترشح في المجالس المنتخبة المحمية

يكميا كعف قرب مف الجماعات  يباشرىا حقكؽ مستمرة كمباشرةممارسة ، إلى نتيائوباكتنتيي 
 .المحمية

الديمقراطية التشاركية كآلية كركيزة عمى  كنة الأخيرةالدكؿ في الآ العديد مفزت ركٌ  لذلؾ   
كىذا  ؛عجمة التنمية لتحريؾالمحمية  سمطاتأساسية لمتكاصؿ بيف فعاليات المجتمع المدني كال

لممشاركة ليـ النخب كالكفاءات مف عمكـ الشعب كفسح المجاؿ  ستقطابإشراؾ كامف أجؿ 
ع كتقييـ تسيير الجماعات لممشاكؿ المطركحة كتتب يجاد حمكؿلإ في تسيير الشأف العاـ،

لمكثير مف الدكؿ ىتماـ اأصبح ىذا النمكذج الديمقراطي التشاركي مصدر  كقد ،المحمية
 .ىذه المقاربة نتيجتالجزائر كاحدة مف الدكؿ التي ا كتيعدٌ ، في دساتيرىايو يث تـ تبنٌ بح
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 المبحث الأول

 الإطار النظري والقانوني لمديمقراطية التشاركية

لككنيا  كىذا ؛بيف مكاضيع عصرنا الحالي ميما كاناالديمقراطية التشاركية م حتؿت
ر إشراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني في صنع القرار عب ة لتحقيؽ التنمية المحميةكسيم

خبرات المكاطنيف كالكفاءات كالمجتمع المدني في  ستغلبؿامكف مف خلبليا كالتي يي  المحمي،
يجاد حمكؿ لمشاكميـ بناء تحسيف الظركؼ بالتنمية ليتعمؽ منيا  خصكصا ما ،المجتمع كا 

، كما سعت بالتأصيؿ النظرم ليذا المفيكـركف كالباحثكف ىتـ المفكٌ ؛ لذلؾ االمعيشية لمسكاف
 مختمؼ الدكؿ لمتأسيس لو في دساتيرىا ككضع الأطر القانكنية الناظمة لو. لاحقا

 :حيث سنتناكؿ في الأكؿ ؛إلى مطمبيف -ضمف ىذا المبحث-سيتـ التطرؽ  ،كعميو
تي مفيكـ الديمقراطية التشاركية، في حيف سنخصص الثاني لتحديد الأطر القانكنية ال

 .تنظميا

 المطمب الأول

 التأصيل المفاهيمي والنظري لمديمقراطية التشاركية

حيث  ؛ر التطكر الذم شيدتو الديمقراطيةيندرج مفيكـ الديمقراطية التشاركية ضمف إطا
عتبار الديمقراطية التشاركية مستكل مف مستكيات الديمقراطية أك نكع ثالث منيا بعد امكف يي 

لى إكىي تكرس تكسيع ممارسة السمطة  ،(1)كالديمقراطية التمثيميةالديمقراطية المباشرة 
مما يساعد  ؛شراكيـ مباشرة في الحكار كصنع القرار المحميا  المكاطنيف كالمجتمع المدني ك 

ترتكز عمى دكر فيي  جكدتيا، ضمافات المجتمع ك يعمى الكصكؿ الأمثؿ لتمبية حاج
مف ىذا  القرار كتسيير الشأف العاـ، المكاطف كالمجتمع المدني في المشاركة في صنع

تعريؼ الديمقراطية التشاركية، بيتعمؽ الأكؿ  :تقسيـ ىذا المطمب إلى فرعيفرتأينا االمنطمؽ 
 نشأة كالتطكر التاريخي لمديمقراطية التشاركية.بالكالثاني 

                                                           
أطركحة لنيؿ شيادة دكتكراه تخصص  (،ي الإدارة المحمية )دراسة مقارنةمريـ لعشاب، التجربة الديمقراطية التشاركية ف (1)

 .  32، ص 2017/2018عمي لكنيسي، السنة الجامعية  02معة البميدة قانكف عاـ حقكؽ، جا
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 لالفرع الأو

 تعريف الديمقراطية التشاركية

تمجأ  ياقتصادية كسياسية، كىذا ما جعماجتماعية ك اد مف الدكؿ تطكرات كاجيت العدي
التجارب أثبتت بأنو  ير شؤكنو المحمية، خاصة أفٌ يإلى تعزيز فكرة مشاركة المكاطف في تس

عمى دراية بمشاكمو كالحمكؿ الممكنة ليا، كعمى إثر ذلؾ ظيرت العديد مف المقاربات الفكرية 
أىـ ىاتو المقاربات الفكرية التي تكرس إشراؾ المكاطف في تسيير شؤكنو المحمية، كمف 

مف طرؼ الباحثيف في شتى  ىتماما كبيران التشاركية"، فقد لقي ىذا المكضكع "الديمقراطية ا
ز الكثير مف الباحثيف عمى نشأتو كتعريفو كدكره في العممية التنمكية المجالات، كما ركٌ 

 المحمية.

 عدٌ مييا الدكؿ، فيي تأصبحت الديمقراطية التشاركية مف الركائز التي تستند عفقد 
فضاء يسمح لممارسة الديمقراطية، كألية لمشاركة المكاطف كالمجتمع المدني في عممية صنع 

 القرار المحمي. 

سنتطرؽ إلى المعنى المغكم لمصطمح الديمقراطية  ،كمف خلبؿ ىذا الجزء مف البحث
 .يا )ثانيان(صطلبحي لكالتعريؼ الا)أكلان(،  التشاركية

 ى المغوي لمديمقراطية التشاركية المعن أولًا:

عند بحثنا في مجمكعة مف المعاجـ العربية، لـ نعثر عمى مصطمح الديمقراطية 
التي  "la démocratie participative"ة عبارة قابمو بالمغة الفرنسيي التشاركية، كالذم

عني كت ؛"participativeك"، كتعني الديمقراطية ؛"la démocratie" :تتككف مف كممتيف
يتطمب تعريؼ "، كعميو الديمقراطية التشاركية"كعند دمجيما مع بعض تصبح  التشاركية

 ."التشاركية"ك تجزئتو إلى كممتيف "الديمقراطية" مصطمح الديمقراطية التشاركية لغكيان 
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كتعني  ؛"Kratos، "(1)بة مف جزأيفىي في الأصؿ كممة إغريقية مركٌ  "ديمقراطية"كممة 
" في اليكنانية تعني Democoratiaكتعني الشعب، ككممة " ؛"Demos"ك السمطة أك القكة،

سمطة أك حكـ أك قكة، كبذلؾ عند جمع الكممتيف تقصد في مفيكميا المغكم حكـ الشعب 
 .(2)بنفسو أك سمطة الشعب أك قكة الشعب

ذا عدنا إلى القامكس نجد تعريؼ مصطمح الديمقراطية يي  د بو )نظاـ حكـ تستمد قصى كا 
 قكؿنستحضر  ،، كمف ىنا(3)فيمف يختارىـ بمحض إرادتو( لسمطة مف الشعب ممثلبن فيو ا

، (5)"حكـ الشعب بالشعب لفائدة الشعب" :الديمقراطية بأنيافيو ؼ الذم عرٌ  (4)"أبراىاـ لنككلف"
نظاـ  كتعني أيضان  ؛ماشى مع المفيكـ المغكم اليكنانيىذا التعريؼ يت كمف ىنا يتبيف لنا أفٌ 

 .(6)ستمد مف الشعب، كمحكرىا المشاركة الشعبية الفاعمة لمظاىر السمطةالحكـ الم

سـ " مشتقة مف اparticipationأك المشاركة أك التشارؾ أك ""التشاركية" ا كممة أمٌ 
الأكؿ كىك  :يف"، كيتككف ىذا المصطمح مف شقٌ participateالمفعكؿ لمكممة اللبتينية "

"part"كىك " ،ا الشؽ الثانيتعني جزء، أمٌ  ؛comparte د بيا القياـ، كفي الأخير قصى " كيي
القياـ كالمقصكد منيا؛ "، to take partكممة المشاركة يقصد بيا حرفيان " نستخمص أفٌ 

                                                           
 .29، ص 1991، مصرعصمت سيؼ الدكلة، النظاـ النيابي كمشكمة الديمقراطية، دار المكقؼ العربي،  (1)
ؿ حمدم مريـ، دكر الجماعات المحمية في تكريس الديمقراطية التشاركية في التشريع الجزائرم، مذكرة مقدمة لني (2)

-2014الماجستير في القانكف، فرع: القانكف الإدارم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة، 
 .33، ص 2015

، معجـ مصطمحات الشريعة كالقانكف، (3)  .202، 201، ص ص 1995، عماف، مكتبة دار الثقافة عبد الكاحد كرـ
ىك الرئيس السادس لمكلايات المتحدة الأمريكية حيث  1965كتكفي سنة  1809كلد في عاـ  كيكبيديا أبراىاـ لنككلف(4)

 أعطى تعريؼ لمديمقراطية بشكؿ أكضح كمبسط حسب ما كانت عميو عند اليكناف كىذا في خطبتو في جكىكنسبكرغ.
طي العربي لمدراسات ز الديمقراإبراىيـ السيكؿ، كاقع المجتمع المدني كتنزيؿ الديمقراطية التشاركية بالمغرب، المرك (5)

 . 112ص ، 2008، ة، ألمانيا/برليف، الطبعة الأكلىستراتيجية كالسياسية كالاقتصاديالا
، مجمة القانكف الدستكرم "جتماعي في العراؽعديلبت الدستكرية عمى الإصلبح الاأثر الت"أحمد عمي عبكد الخفاجي،  (6)

، األماني ،16 العدد ستراتيجية كالسياسية كالاقتصادية،ي لمدراسات الاز الديمقراطي العربكالعمكـ الإدارية، إصدارات المرك
 .50، ص 2022أغسطس 
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بشيء أك بدكر، كتعني في بعض المصطمحات تعاكف شخص مع آخر، أك تعاكف بعض 
 .(1)الأشخاص مع آخريف في القياـ بعمؿ

 ديمقراطية التشاركيةمصطلاحي لالمعنى الاثانيا: 

التفاعلبت النفسية كالعاطفية كالعقمية لمفرد في مكقؼ " :مصطمح المشاركةب دييقصى 
عو عمى المشاركة في تحقيؽ أىداؼ الجماعة كتحمؿ المسؤكلية مع الجماعة بكيفية تشجٌ 

 فمفختلبؼ الزاكية كمجالات البحث التي ينظر إلييا الباحثكف، كىك يختمؼ با .(2)"الغير
ية لتأسيس أشكاؿ متساك  : "منح المكاطنيف فرصاالمشاركة لجانب السياسي كالإدارم تعنيا

جتماعية نكا مف تشكيؿ الظركؼ الاحتى يتمكٌ  الكطف، في تقرير مصير السمطة كالإسياـ
عتراؼ بحؽ الأفراد في الا" :تعنيكما  ،(3)قتصادية كالسياسية المنشكدة في حياتيـ"كالا
بداء الرأم في جميع الشؤكف المحمية في صنع القر  سياـالإ ار كعضكية المجالس المحمية كا 

إلى الدكر النشط " participationة "كممة المشارك تشير أيضان ك  ،(4)"كالقضايا المتعمقة بيـ
اؿ ليذه القاعدة لمقاعدة الشعبية في صياغة خطط التنمية كمتابعة تنفيذىا، ككذلؾ الدكر الفعٌ 

 .(5)في شؤكف الدكلة

حسب الباحث الجزائرم الدكتكر فيي  ،با الديمقراطية التشاركية كمصطمح مركٌ أمٌ 
جزء أساسي مف التنمية البشرية  رتبط بالمجتمعات الديمقراطية المفتكحة كىيتزياني  حصال

لممكاطنيف دكر  أفٌ "كتعني ببساطة ، التي يسعى برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي إلى تحقيقيا
ر عمى حياتيـ، سكاء بشكؿ مباشر أك مف خلبؿ مؤسسات رات التي تؤثٌ تخاذ القرااكرأم في 

                                                           
، الأردف، سياسية، مركز الكتاب الأكاديميعمر طيب بكجلبؿ، إدماج المقاربة التشاركية مف خلبؿ الإصلبحات ال (1)

 .31، ص 2016
 .305، ص 1982، بنافل، لبناف ، مكتبةجتماعيةكي بدكم، معجـ مصطمحات العمكـ الاأحمد ز  (2)
 .63، ص 2016الأردف،  لسياسية، مركز الكتاب الأكاديمي،دريس نبيؿ، الديمقراطية التشاركية مقاربات في المشاركة ا (3)
نعكاساتيا عمى التنمية دكر الجماعات الإقميمية في تكريس الديمقراطية التشا"حميداني عمي، دركيش الزىراء فريال،  (4) ركية كا 
 ،01 العدد ،01 المجمد ، مجمة العمكـ الإدارية كالمالية، جامعة الشييد حمو لخضر بالكادم،"قتصادية في الجزائرلاا

 .546، ص 2017الجزائر، ديسمبر 
 .395، ص 1987مصر، جتماع السياسي، دار المعرفة الجامعية، سماعيؿ عمي سعد، مقدمة في عمـ الاإ (5)
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 كىذه المشاركة الكاسعة تقكـ عمى حرية التعبير كالتنظيـ، ،ؿ مصالحيـقانكنية كسيطة تمثٌ 
 .(1)"القدرة عمى المشاركة بشكؿ بناء كأيضان 

ؤسساتي "عرض م :يابأنٌ  ؼ الديمقراطية التشاركيةعرٌ قد ف ،ا الباحث يحي البكافيأمٌ 
ختيارات ز عمى إشراكيـ بطريقة غير مباشرة في مناقشة الاو لممكاطنيف، يركٌ مكجٌ  لممشاركة

ضمف  تخاذ القراراتاالجماعية، تستيدؼ ضماف رقابة فعمية لممكاطف، كصيانة مشاركتو في 
 .(2)حياتو اليكمية عبر ترسانة مف الإجراءات العممية" المجالات التي تعنيو مباشرة كتمسٌ 

يا: بأن التشاركية فا الديمقراطيةفقد عرٌ  "باجس شانسيز سنتياجك"ك رجانكس"أ نريكتاإا "أمٌ 
 مف يكسب كالتمثيمية، المباشرة الديمقراطية مبادئ بيف تجمع جماعي قرار صنع عممية"

 فيما ليـ يحؽٌ  التي السياسية المقترحات بشأف القرار تخاذكا مشاركة حؽ المكاطنكف خلبليا
 أكلكية تحديد في السياسي لحرية تقييد ذلؾ عف كينجـ تنفيذىا، في الناخبيف أداء مراقبة بعد
 .(3)"المكاطف إلى تعكد التي البرامج تنفيذ

 الفرع الثاني

 النشأة والتطور التاريخي لمديمقراطية التشاركية

 فيذا العصكر؛ عبر كتطكران  حركية السياسية المفاىيـ أكثر مف كاحدة الديمقراطية تعدٌ 
 الديمقراطية" إلى الأكلى فكرتيا تعكد حيث القديمة؛ العصكر إلى تمتد جذكر لو لمفيكـا

 ذلؾ، كمع ،العاـ الشأف إدارة في فعميان  يشارككف المكاطنكف كافإذ  القديمة، أثينا في" المباشرة
 خلبؿ كتحديدان  العشريف، القرف منتصؼ في إلا يتبمكر لـ الحديث بمصطمحو المفيكـ فإفٌ 

 مجرد تجاكز إلى دعت التي النقدية لمنظريات ستجابةكا الماضي، القرف كسبعينيات اتستيني
                                                           

رساء الديمقراطية المشاركتية في الجزائرتفعيؿ العمؿ "صالح زياني،  (1) جامعة  ،، مجمة المفكر"الجمعكم لمكافحة الفساد كا 
 .58، ص 2009أفريؿ، الجزائر، 04 العدد ،محمد خيضر بسكرة

 .37حمدم مريـ، مرجع سابؽ، ص  (2)
) 3) Enriqueta Aragones and Santiago Sanshez Pages, A theory of participatory democracy 
based on the real case of porto alegre,in: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/s0014292108000962. 
(accessed.08/11/2025  (  

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/s0014292108000962


 التشاركية الجماعات المحلية في تفعيل الديمقراطية  دور :الباب الأول

 

  - 21 - 
 

 الذم المحمي القرار صنع في السمطات مع لممكاطنيف حقيقي إشراؾ نحك" الاقتراع صندكؽ"
 .اليكمية حياتيـ يمسٌ 

 حيث مرٌ  ؛لديمقراطية منذ العصكر اليكنانيةمفيكـ ار ظي :أولًا: نشأة الديمقراطية التشاركية
بعدة تطكرات كأشكاؿ مختمفة مف الديمقراطية كجاء نتيجة لظركؼ كمتطمبات المكاطنيف 

بتداء مف الديمقراطية المباشرة التي تبنى عمى أساس مشاركة المكاطنيف مباشرة ، االمختمفة
يـ في تسيير شؤكنو بصكرة الشعب يس فٌ إحيث  ؛تخاذ القراراتافي مناقشة مشاكميـ ك 

 .مباشرة
العدد السكاني الكبير،  ف ىذه الديمقراطية المباشرة لا يمكف تطبيقيا في البمد ذككلك

كزيادة عدد السكاف أصبح تطبيؽ ىذه  جتماعيان اك  ختلبفيا فكريان اكمع تطكر المجتمعات ك 
الديمقراطية كىي  كلذا تطمب البحث عف صكرة أخرل مف، الديمقراطية المباشرة صعبان 

ختيار مف ينكب عنو كيتمتعكف االشعب يقكـ ب تقكـ عمى أساس أفٌ لتي ا الديمقراطية التمثيمية
 .(1)بكامؿ الصلبحيات لممارسة السمطة كبالنيابة عنو

ت المتزايدة كما شيدت ىذه الديمقراطية النيابية كذلؾ بعض الأزمات كالعراقيؿ كالمتطمبا
 قتصاديةتماعية كالاجحيث لـ تستطع السمطة إدراؾ ىذه المطالب الا ؛كالمختمفة لممكاطنيف

 كأغمب الدكؿ إلى تبني نمكذج ديمقراطي آخر كىب لأدٌ مما ، مزاياىامف رغـ العمى 
كقد ظيرت ىذه الديمقراطية الحديثة ليس لإلغاء الديمقراطية النيابية  الديمقراطية التشاركية،

تطكرة، لتجاكب مع متطمبات المجتمع الجديدة كالمعف اكلكف لتخطي قصكرىا كعجزىا  ،كميان 
كقد برزت الديمقراطية التشاركية مف أجؿ إشراؾ المكاطف كالمجتمع المدني كالقطاع الخاص 

 في تسيير شؤكنيـ المحمية.

بمسميات الديمقراطية التشاركية نمكذج عتمدت عدة دكؿ في العالـ تطبيؽ اكقد 
 Démocratieح عمى تسميتيا بالديمقراطية التداكلية "مً صطي اي  إنجمتراففي  ،مختمفة

                                                           
، مجمة دفاتر "الجزائر كالمغرب في تكريس الديمقراطية التشاركية: دراسة حالتيٍ  دكر المجتمع المدني"الأميف سكيقات،  (1)

 .244، ص 2017، جكاف الجزائر ،17 العدد كرقمة، مرباح قاصدم جامعة ،السياسة كالقانكف
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Délibérative ٌفسميت بالديمقراطية المحمية ،ا في ألمانيا"، أم "Démocratie locale"(1)، 
 la démocratieالديمقراطية الجكارية أك الديمقراطية التشاركية "يطمؽ عمييا كفي فرنسا 

participative." 

 في ضاربة تشاركيةال الديمقراطية فكرة إفٌ : التشاركية لمديمقراطية التاريخي التطور: ثانياً 
 الماضي القرف مف الستينيات في أصبحت بارزة الحالي عصرنا في أنيا إلا التاريخ، أعماؽ

 الفقر تفشي لمجابية التشاركية الديمقراطية تطبيؽ كاف حيث الأمريكية؛ المتحدة الكلايات في
 تـ مة،العا شؤكنيـ تسيير في المكاطنيف مع كالحكار التشاكر خلبؿ مف كىذا كالتيميش،

عتمدت ىذه الطريقة في الكثير مف ؛ إذ ا(2)محميا أثيرت التي القضايا بشأف قرارات تخاذا
 البمداف الإسكندنافية.ك  فرنسا،ك ألمانيا، ك البرازيؿ، ك  الكلايات المتحدة الأمريكية، :مثؿ ،الدكؿ

 ،1989ـ بالبرازيؿ في عا "بكرتك أليغرم"لأكؿ مرة في  كما تـ تجربة الميزانية التشاركية
المتعمقة بالمكازنة إلى  اتالقرار  تخاذاتسمح لمسمطات المحمية بنقؿ جزء مف السمطة في كالتي 

 المكاطنيف.

 في العديد مف الدكؿ كمنيا فرنسا؛ ىتماـيدان مف الاكتسب المفيكـ زخمان جد، اكبعد ذلؾ
في  (TGV)حيث تـ تجريبيا في حؿ النزاعات التي إندلعت حكؿ القطار الفائؽ السرعة  

لكزير التجييز كالإسكاف  1992ديسمبر  15، كليذا تـ إصدار منشكر في 1992عاـ 
كالنقؿ لممسؤكليف الإقميمييف كمحافظك المقاطعة بشأف تسيير مشاريع البنية التحتية الكطنية 

ا لسياسة أساسي اعتبرىا ضركرية لمتنمية الإقتصادية كالإجتماعية كعنصر الكبرل، كالتي ا
حيث لا يمكف تحقيقيا إلا بعد نقاش كاسع يجب أف يشارؾ فيو جميع  لإقميمي؛التخطيط ا

نشاء البنى  الشركاء، كلذا قرر تحديد الشركط لإجراء نقاش شفاؼ كديمقراطي حكؿ تصميـ كا 

                                                           
طف كالمجتمع دماج مقاربة الديمقراطية التشاركية في تدبير الشأف المحمي: دكر المكاإعصاـ بف الشيخ، الأميف سكيقات،  (1)

حالة الجزائر كالمغرب، مأخكذ مف كتاب الديمقراطية  -المدني كالقطاع الخاص في صياغة المشركع التنمكم المحمي
الأردف،  ،2الطبعة، ية كالإدارية في الدكؿ المغاربية، دار الحامد لمنشر كالتكزيعالتشاركية في ظؿ الإصلبحات السياس

 .110، ص 2018
مجتمع المدني كالديمقراطية التشاركية كآليتيف لتحقيؽ التنمية "التجربة البرازيمية نمكذجا"، مجمة الباحث بكزيد سراغني، ال (2)

 .512 ص ،2016 جانفي الجزائر، ،08 العدد ،01 باتنة جامعة الحقكؽ كمية الأكاديمي،
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فالأمر متركؾ لمحككمة لكضع  ،التحتية الرئيسية التي تقررىا الدكلة، كفي نياية المرحمة
الطابع الرسمي عمييا في المكاصفات التي  ضفاءية كالتي سيتـ إالمبادئ التكجييية الرئيس

جتماعي كبيئي لممشركع ذلؾ، سيتـ كضع تقييـ كتحقيؽ عاـ اقتصادم كايعمف عنيا، كبعد 
مف قبؿ السمطة المتعاقدة في السنكات التي تمي بدء تشغيؿ البنية التحتية، كيتـ تنفيذ جميع 

شراؾ المسؤكليف الإقميميالأحكاـ تحت مسؤكلية المحافظيف المع ف يف كالمحميينييف كا 
 .(1)ف كالمسؤكليف عف الجمعيات في مختمؼ المراحؿيجتماعيف كالايقتصاديف كالايكالسياسي

المتعمؽ بديمقراطية  2002م فيفر  27ىذا المصطمح مف جديد خلبؿ إصدار قانكف  ثى عً كبي 
 .(2)( نسمة8000سكانيا )الذم ألزـ بخمؽ مجالس الأحياء بالمدف التي يتجاكز  القرب

تحاد الأكركبي حكؿ عكات ىنا كىناؾ، أبرزىا مؤتمر الاتبعثرت الد كفي أكركبا الغربية،
كالذم  ،2004مف شير مارس  09ك 08الديمقراطية التشاركية في العاصمة البمجكية في: 

طية التشاركية الديمقرا يتشاطرىا الجميع، كأفٌ  ةقيقيالديمقراطية الأكركبية في أزمة ح د أفٌ أكٌ 
تحاد الأكركبي، كيجب أف تضخ الديمقراطية كقيمة مضافة لدكؿ الا ىي الحؿ للؤزمة

ستكماؿ الديمقراطية التمثيمية كتطكير التعاكف مع التشاركية دماء جديدة في الديمقراطية لا
 جتماعييف الآخريف.الشركاء الا

لتي كاجيت معارضة عند يجاد حمكؿ لممشاريع الكبرل اإككانت النتيجة في فرنسا ىي 
 .(3)ستنتاج الملبحظات الإيجابية كالسمبية حكؿ المشركع كالتي تمكف مف تطكيرهاتنفيذىا، ك 

باقي بعض  متداد مفيكـ الديمقراطية التشاركية إلىانتشار ك انجد نفسو، كفي السياؽ 
ـ أحد أىـ ركائز النظاكالتي برزت ك الجزائر كالمغرب كتكنس، :مثؿ ،الدكؿ العربية

دراجيا دستكريا كقانكنيا، ب ؛الديمقراطي ختيار المستجد عمى الا عتبارىااحيث تـ تبنييا كا 

                                                           
(1)JEAN-LOUIS BIANCO،Circulaire du 15 décembre1992 relative à la conduite desgrands 
projets nationaux d’infrastructures،article disponibleen ligne sur le site :22/09/2022. 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000163472  .  

 . 513ص بؽ، مرجع سابكزيد سراغني،  (2)
 ديمقراطية التشاركية.الكيكيبيديا تعريؼ (3)

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000163472
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مستكل مجاؿ ممارسة الديمقراطية، كمرتكزا مف مرتكزات مؤسسات الدكلة الحديثة 
 .الديمقراطية

 المطمب الثاني

 الأطر القانونية لمديمقراطية التشاركية

حتى يتماشى مع متطمبات  ركي الديمقراطي،تبنت معظـ دكؿ العالـ الخيار التشا
ىتماـ الدكؿ اجتمع، كييدؼ مكطمكح  المكاطنيف، كالعمؿ عمى تحسيف معيشتيـ كالرقي بال

 سياـبالديمقراطية التشاركية لإشراؾ المكاطف كالمجتمع المدني في تسيير الشأف المحمي كالإ
عطاء الحؽ دكف تحديد آليافي صنع القرار، لكف الا إلا  ،(1)عمى كرؽ اتو يعتبر حبر ىتماـ كا 

بالديمقراطية التشاركية  اىتماميا العديد مف التشريعات تأثبت ،أنو في العديد مف المحطات
 .)الفرع الثاني( تنظـ كيفية تطبيقياككضع ترسانة قانكنية )الفرع الأكؿ(،  مف خلبؿ دسترتيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

حث غيتاكم عبد القادر، بخده جمكؿ، الديمقراطية التشاركية بيف النظرية كالتطبيؽ في الجزائر، مجمة الأستاذ البا (1)
 ،2018 مارس ئر،الجزا ،09 العدد ،01 المجمد مسيمة، بكضياؼ محمد جامعة الحقكؽ كمية ،لمدراسات القانكنية كالسياسية

  .74 ص
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 الفرع الأول

 كيةالدستوري لمديمقراطية التشار  كريسالت

أصبحت الديمقراطية التشاركية مف المفاىيـ الرائجة التي لقيت إعجابا مف قبؿ العديد 
حيث  ؛ؼ الدسترةابيا إلى مص رتقاءالامف خلبؿ يا ب ىتماـالاتـ التعبير عف كقد مف الدكؿ، 

)أكلان(، كالجزائر  تكنس :تبنييا كتكريسيا في دساتيرىا كمنياإلى سعت الكثير مف الدكؿ 
 (.)ثانيان 

 

 في التكريس الدستوري لمديمقراطية التشاركية تجربة تونس: أولاً 

 .في تكريس الديمقراطية التشاركية دستكريان  التجربة التكنسية ىذا البند نستعرض في

لعؿ  ت الدستكرتعديلبت مسٌ  ةعدفي تكنس عرؼ النظاـ الدستكرم  التجربة التونسية: -1
 لذم جاء عمى إثر احتجاجات شعبية تطالب، كا2014أىميا التعديؿ الدستكرم لسنة 

دت تجسٌ  مطالبتمؾ الحتكاء تقكـ باجعؿ السمطة  ما ؛كسياسية قتصاديةاجتماعية كا بمطالب
 نفتاحالاكالتكجو نحك  تغيير نمط التسييرمف ثـ لتيدئة الكضع ك  في تعديؿ دستكرم

آلية تكريس ف طريؽ ع دماج المكاطنيف كالمكاطنات في تدبير الشأف المحميا  ك  الديمقراطي،
 .الديمقراطية التشاركية

 26 :كالمصادؽ عميو في 2014التكنسي لسنة  مالدستكر  بيف ما جاء بو التعديؿكمف 
"تعتمد  :عمى الذم نصٌ  139الفصؿ  الديمقراطية التشاركيةب فيما يتعمؽ (1)2014جانفي 

فتكحة لضماف إسياـ أكسع الجماعات المحمية آلية الديمقراطية التشاركية كمبادئ الحككمة الم
 ية كالتييئة الترابية كمتابعة تنفيذىا طبقان ك برامج التنماللممكاطنيف كالمجتمع المدني في إعداد 

 .(2)يضبطو القانكف" الم

                                                           
. المطبعة الرسمية 2014جانفي  27 ػكالمكافؽ ل 1435ربيع الأكؿ  26دستكر الجميكرية التكنسية، الصادر بتاريخ  (1)

 لمجميكرية التكنسية.
 .19، ص مصدر سابؽ، 2014مف الدستكر التكنسي، لسنة  139الفصؿ  (2)
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عتبارىا ركيزة مف اتبنيو لمديمقراطية التشاركية ك عمى  ؤسس الدستكرمد المأكٌ فقد  ،يناىك 
إشراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني في إعداد البرامج ركائز الجماعات المحمية، كىذا لضماف 

 التنمكية كالتييئة الترابية كمراقبتيا في حدكد القانكف.

حيث كاف لمتعديؿ  التكنسي لـ يثبت عمى ىذا المكقؼ؛ المؤسس الدستكرم غير أفٌ 
س الديمقراطية التشاركية حذؼ الفصؿ الذم يكرٌ  فحي رأم مخالؼ (1)2022الدستكرم لسنة 

 .الكثيقة الدستكريةىذه ـ يذكرىا عمى مستكل كل

س الديمقراطية التشاركية كذكرىا في كرٌ قد ع التكنسي المشرٌ  ما يمكف ملبحظتو أفٌ 
 أنو تكريس محتشـب كىنا يمكف أف نصفو، 2014مف دستكر  139فصؿ كاحد ىك الفصؿ 

 .2022تـ التراجع عنو في دستكر 

 التشاركية لمديمقراطية الدستوري التكريس التجرية الجزائرية في :ثانيا

كالإقتصادم  شيدت الجزائر كغيرىا مف الدكؿ تحكلات كبرل في النظاـ السياسي
لعؿ أبرزىا  قانكنية،ك  دستكريةفي تعديلبت  نعكاس كاضحاليا ي كاف تكالكالإجتماعي 

ر الديمقراطية التشاركية التي تدرجت مف التكريس الضمني إلى التكريس الصريح عبتكريس 
 مختمؼ التعديلبت الدستكرية.

الدساتير الجزائرية مف سنة  عند تفحص التكريس الضمني لمديمقراطية التشاركية: -1
مشاركة المكاطنيف في تدبير الشأف العاـ كجدناىا تكاترت عمى تبني  2008إلى سنة  1963

المكاطف  تكريس مشاركةبتـ الإقرار  1963دستكر  ففيكصنع القرار عمى المستكل المحمي، 
الحقكؽ السياسية المعترؼ بيا لكؿ  "...كما أفٌ  التي جاء فييا:ديباجتو  مف 13 الفقرةفي 

كتخكؿ لو  الة في فريضة تشييد البلبد،كمية كفعٌ  بطريقة سياـنو مف الإمكاطف بالجميكرية تمكٌ 
لمصالح البلبد،  النمك، كتعده لمعرفة نفسو بصكرة منسجمة في نطاؽ المجمكعة طبقان 

                                                           
 الجميكرية دستكر بختـ يتعمؽ 2022 أكت 17 في مؤرخ 2022 لسنة 691 عدد رئاسي أمر (1)

صداره،  .2740ص ،2022 أكت 18 بتاريخ ، صادر91 عدد الرسمي الرائد التكنسية كا 
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قرار لكؿ ىك الإستخمص مف ىذه الفقرة مف ديباجة الدستكر ما يف ،(1)اختيارات الشعب"ك 
كمف ىنا  في تطكير البلبد، سياـاؿ للئنو مف المشاركة بشكؿ فعٌ مكاطف بحقكؽ سياسية تمكٌ 

ركيزة مف ركائز  دٌ تع التيس مشاركة المكاطنيف كرٌ قد  ىذا الدستكر فٌ إ يمكف القكؿ
لأنيا كانت حديثة النشأة كلـ  ؛لـ يأخذ بيا كمنيج، فعمى الرغـ مف أنو يةالديمقراطية التشارك

 ر الشأفيإلا أنو أخذ بجكىرىا كىك مشاركة المكاطنيف في تسي تكف معركفة في ذلؾ الكقت،
  .(2)المحمي

 فقرتياأشار في ديباجتو مف خلبؿ  حيفذاتو النيج  عمى (3)1976دستكر سار  كما
الدكلة الجزائرية تقكـ عمى مشاركة المكاطنيف في تسيير الشؤكف ركائز  إلى أفٌ الرابعة 
"المجمس الشعبي ىك المؤسسة القاعدية لمدكلة  أفٌ بمنو  07ت المادة كما أقرٌ  ،(4)العمكمية

و القاعدة كما أنٌ  ،الشعبية كتتحقؽ فيو الديمقراطية كالإطار الذم يتـ فيو التعبير عف الإرادة
عمى جميع  الجماىير الشعبية في تسيير الشؤكف العمكمية اـسيالأساسية للبمركزية كلإ

 "يستند تنظيـ: عمىذاتو دستكر المف  34ت المادة نصٌ نفسو، كفي السياؽ  ،(5)المستكيات"
الدكلة إلى مبدأ اللبمركزية القائـ عمى ديمقراطية المؤسسات كالمشاركة الفعمية لمجماىير 

 الشعبية في تسيير الشؤكف العمكمية".

                                                           
الجريدة الرسمية لمجميكرية ، 1963سبتمبر  10صدر في  ،1963مف دستكر الجميكرية الجزائرية لسنة  13الفقرة  (1)

 . 64العدد  الجزائرية،
ات الديمقراطية التشاركية في الإدارة المحمية الجزائرية، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في إطار سي محمد بف زرقة، الآلي (2)

 الجزائر، بمعباس، سيدم اليابس جيلبلي بجامعة الحقكؽ كميةمدرسة الدكتكراه القانكف العاـ، تخصص قانكف الإدارة العامة، 
 . 133 ص ،2017-2016 الجامعية السنة

ذم القعدة عاـ  30المؤرخ في  97-76، الصادر بمكجب الأمر رقـ 1976نكفمبر  22لمؤرخ في دستكر الجزائر ا (3)
 الجريدة الرسمية، يتضمف إصدار دستكر الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 1976نكفمبر  22المكافؽ لػ  1396
 .1295، ص 1976نكفمبر  24، المكافؽ لػ 1396ذك الحجة  02، 94العدد 

إشراؾ المكاطف في صنع القرار عمى المستكل المحمي: مف الديمقراطية التمثيمية إلى الديمقراطية "ريد دبكشة، ف (4)
 الجزائر، ،02 العدد ،01 الجزائر بجامعة الحقكؽ كمية ، المجمة الجزائرية لمعمكـ القانكنية كالاقتصادية كالسياسية،"التشاركية

 .58 ص ،2018 جكاف
 .مصدر سابؽ ،1976تكر الجزائر لسنة دسمف  07المادة  (5)
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المجمس الشعبي ىك المؤسسة القاعدية لمدكلة  ضح أفٌ يتٌ  ،المادتيف خلبؿ نصٌ  مف
دت كأساسيا كمكاف ممارسة التعبير عف الإرادة الشعبية كتتحقؽ فيو الديمقراطية، كأيضا أكٌ 

عمى تبني اللبمركزية مف خلبؿ المجمس الشعبي كىك المؤسسة  (07)الفقرة الثانية مف المادة 
ـ عبرىا الجماىير الشعبية في تدبير الشؤكف العامة عمى جميع الأصعدة. يستالقاعدية التي 
د المشرع عمى تبني اللبمركزية كركائزىا المشاركة الفعمية لمجماىير تـ ذكره أكٌ  كتماشيا مع ما

 الشعبية في تدبير الشأف العاـ.

متعددية ه لبإقرار  الديمقراطي نفتاحالاأكؿ دستكر يتبنى  رعتبً أي الذم  1989دستكر  اأمٌ 
"تقكـ الدكلة عمى  منو عمى: 14حيث نصت المادة  ؛الحزبية كتكريس مشاركة المكاطنيف

ر فيو عب  المجمس المنتخب ىك الإطار الذم يي  ،الاجتماعيةالتنظيـ الديمقراطي كالعدالة  مبادئ
ؿ "يمثٌ  :عمى (16)ت المادة نصٌ كما  ،(1)عف إرادتو، كيراقب عمؿ السمطات العمكمية" الشعب

 المجمس المنتخب قاعدة اللبمركزية، كمكاف مشاركة المكاطنيف في تسيير الشؤكف العمكمية".

 ستمرار في فكرة أفٌ الا عمى ترمك ؤسس الدسد المأكٌ  ،تيفالماد اتيفمف خلبؿ نص ى
ر فيو الشعب عف إرادتو كمراقبة كيفية تسيير المجمس المنتخب ىك الإطار الذم يعبٌ 

عمى  نفتاحالادستكر ىذا الع في المشرٌ  أف المحمي، كأبرز أيضان السمطات العمكمية لمش
ككنيا الإطار ل ؛عمى المجالس الشعبية عتمادكالاتبني التعددية الحزبية  :الديمقراطية كمنيا

 ر فيو الشعب عف إرادتو كمراقبة التسيير لمشأف المحمي.الذم يعبٌ 

، 1989لدستكر نفسيا المكاد  قد كير سىتف ،1996 الدستكرم لسنة تعديؿالفيما يخص ك 
 .بجديد حكؿ مفيكـ الديمقراطية التشاركية مـ يأتً ف ،2008دستكر ا أمٌ 

 قترف التكريس الصريح لمديمقراطية التشاركيةا التكريس الصريح لمديمقراطية التشاركية: -2
عمى صياغة النصكص كالمكاد مف جية حافظ  حيث ؛2016 م لسنةدستكر التعديؿ بال

فيما يخص مشاركة المكاطنيف في تسيير شؤكنيـ  1989في دستكر سييما نفالمدرجة 
                                                           

، 1409رجب عاـ  22المؤرخ في  18 – 89بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ ، الصادر 1989دستكر الجزائر لسنة  (1)
الجريدة ، 1989فيفرم  23، يتعمؽ بنشر نص التعديؿ الدستكرم المكافؽ عميو في استفتاء 1989فيفرم 28المكافؽ لػ 

 .237، ص 1989مارس  01المكافؽ لػ  1409رجب  23رخة في ، المؤ 09العدد  الرسمية
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عمى مستكل  بشكؿ صريحالديمقراطية التشاركية  ى لأكؿ مرةجية أخرل تبنٌ . كمف (1)المحمية
"تقكـ الدكلة عمى مبادئ  :ت عمىمنو التي نصٌ ( 15)ممادة ل طبقان كىذا ، الجماعات المحمية

المجمس المنتخب ىك الإطار  ،السمطات كالعدالة الاجتماعية بيفالتنظيـ الديمقراطي كالفصؿ 
ع الدكلة الديمقراطية شج  تي  ،راقب عمؿ السمطات العمكميةر فيو الشعب عف إرادتو، كيعب  الذم يي 

 .(2)التساىمية عمى مستكل الجماعات المحمية"

قراطية لديمأعمف عف تبنيو لأسمكب ا 2016الدستكر الجزائرم لسنة  ف أفٌ ىكذا يتبيٌ 
الديمقراطية التي سماىا بػ: "ك بشكؿ صريح عمى مستكل الجماعات المحمية  التشاركية

مف ك ، 2014 لسنة دستكر تكنس و مثؿفقرة كاحدة فقط مثمليا ص و خصٌ نٌ أ، إلا "تشاركيةال
عمى الديمقراطية التشاركية  اكتفيا بالنصالجزائرم كالتكنسي  الدستكريف نستخمص أفٌ ىنا 

جراءاتيا لنقميا مف النص الدستكرم  يدكف الخكض ف النصكص لى إكيفية تطبيقيا كا 
 التشريعية.

د ىك أكٌ  حيث ذاتو؛ عمى التكجو 2020لسنة  كقد حافظ آخر تعديؿ دستكرم جزائرم
 حؽ مشاركة كؿ المكاطنيف كالمجتمع المدني، بما في ذلؾ الجالية الجزائرية فيالآخر 

كىذا حسب الفقرة العاشرة مف الديباجة مف منطمؽ  ،(3)الخارج، في تسيير الشؤكف العمكمية
الشعب الجزائرم  أيضا إلى أفٌ  حيث أشارت ؛ؿ جزءا لا يتجزأ مف الدستكرالديباجة تشكٌ  أفٌ 

كرس  ،كبالإضافة إلى ذلؾ ،(07)دتو المادة مصدر كؿ سمطة كصاحب السيادة كىذا ما أكٌ 
في دستكر ( 15) ت سابقا ىي المادةكالتي كان( 16) الديمقراطية التشاركية في المادة

الدكلة تقكـ عمى  "أفٌ فييا: جاء التي ك حيث أخذ بمصطمح الديمقراطية التشاركية  ،2016
كضماف الحقكؽ كالحريات كالعدالة  مبادئ التمثيؿ الديمقراطي، كالفصؿ بيف السمطات،

تو، كيراقب عمؿ ر فيو الشعب عف إرادعب  المجمس المنتخب ىك الإطار الذم يي  ،جتماعيةالا

                                                           
إشراؾ المكاطف في صنع القرار عمى المستكل المحمي: مف الديمقراطية التمثيمية إلى الديمقراطية "فريد دبكشة،  (1)

 .59ص  مرجع سابؽ،"، التشاركية
 . 08سابؽ، ص  صدر، م15، المادة 2016دستكر الجزائر لسنة  (2)
 ؿ كالمكافؽ ق 1442 عاـ ىالأكل جمادل 15 بتاريخ بمكجب المرسكـ الرئاسي الصادر، 2020جزائر لسنة دستكر ال (3)

 . 06 ص ،82 رقـ العدد الرسمية الجريدة ـ،2020 سنة ديمسبر 30
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 ع الدكلة الديمقراطية التشاركية عمى مستكل الجماعات المحمية، لاشج  تي  ،السمطات العمكمية
 .(1)سيما مف خلبؿ المجتمع المدني"

الديمقراطية  أفٌ ىك  2020الجديد الذم جاء بو دستكر  أفٌ  مادةىذه المف نص ف يتبيٌ 
ز عزٌ قد ىذا الدستكر إفٌ نا يمكف القكؿ كمف ىمف خلبؿ المجتمع المدني، تمارس التشاركية 

حيث أصبح مف الممكف ممارستيا في شكؿ جماعي مف خلبؿ  الديمقراطية التشاركية؛
مكاطنات، كىذا ما المكاطنيف ك مف البشكؿ مباشر فردم المجتمع المدني، مع بقاء ممارستيا 

المجتمع المدني  "تسير الدكلة عمى تفعيؿ دكر: عمى تمنو التي نصٌ  (10)دتو المادة أكٌ 
 ."لممشاركة في تسيير الشؤكف العمكمية

جماعات الديمقراطية التشاركية  الإطار الذم يمارس فيو أفراد الشعب سكاء فرادل أكك 
مف دستكر  (19)تو المادة ، كىذا ما أقرٌ المجالس المنتخبة البمدية منيا كالكلائيةيتمثٌؿ في 

قاعدة اللبمركزية، كمكاف مشاركة المكاطنيف ؿ المجمس المنتخب "يمثٌ  :عمى يانصٌ ب 2020
لكؿ مكاطف الحؽ " :أفٌ  (55)المادة  ذكرتنفسو، السياؽ  في تسيير الشؤكف العمكمية"، كفي

بلبغ  ،حصائياتت كالكثائؽ كالإفي الحصكؿ عمى المعمكما كىذا يندرج ضمف الإعلبـ كا 
لممكاطف كمدرسة لترسيخ مبادئ  الدستكر البمدية أقرب إدارة عتبراكأيضا  ،"المعمكمة لممكاطف

 الديمقراطية كفسح المجاؿ لإشراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني في تدبير الشأف المحمي،
دارة الإقميـ كتحقيؽ التنمية المحمية أساسيان  فاعلبن عتبارىا با كبحكـ أنيا الأقرب  ،في تييئة كا 

 .(2)لممكاطف

 

 

 
                                                           

 .12، ص سابؽ مصدر ،2020 لسنة الجزائر دستكر (1)
، مجمة العمكـ القانكنية كالاجتماعية، "جماعات المحميةأسس تفعيؿ الديمقراطية التشاركية عمى مستكل ال"حميد محديد،  (2)

 جكاف ،الجزائر ،02 العدد ،07 المجمد ،الجمفة عاشكر زياف جامعة الحقكؽ كمية كالاجتماعية، القانكنية العمكـ مجمة
 .186 ص ،2022
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 الفرع الثاني

 التشريع الجزائري أسس الديمقراطية التشاركية في

حيث كرست  ؛كؿ النصكص التشريعية كالتنظيمية الدستكر أسمى القكانيف كمصدر عد  يي 
كىذا ، 2020أغمب دساتير دكؿ العالـ الديمقراطية التشاركية كمف بينيـ دستكر الجزائر لسنة 

إشراؾ المكاطف بعمى تمسؾ المؤسس الدستكرم  فيك يدؿٌ  يءعمى ش التكريس إف دؿٌ 
 .تمع المدني في تسيير شؤكنيـ المحميةكالمج

نجد نصكص تشريعية تعمؿ عمى تجسيد  ،إلى جانب ىذا التكريس الدستكرم
كمف أجؿ تحقيؽ كتجسيد ىذه الديمقراطية  الديمقراطية التشاركية مف خلبؿ مكاد متفرقة،

جتمع المقاربة التشاركية لإسياـ المكاطف كالم عتماداح كيفية أدرجت نصكص تنظيمية لتكضٌ 
 المدني في تحقيؽ التنمية المحمية.

 البمدية والولاية أولًا: تكريس الديمقراطية التشاركية في قانوني  

دية الجماعة الإقميمية القاع ، كأيضان (1)عتبر البمدية ىي القاعدة الإقميمية للبمركزيةتي 
ؿ البمدية الإطار ثٌ ذا تميل ،(2)حيث تتمتع بالشخصية المعنكية كالذمة المالية المستقمة ؛لمدكلة

لقربيا مف المكاطف مباشرة كىي تعمؿ  كىذا نظران  ؛لممارسة المكاطنة متيازباكالمكاف المناسب 
كفسح المجاؿ ليـ لمتعبير  عمى إشراؾ المكاطف كالمجتمع المدني في تسيير الشأف المحمي،

 .الديمقراطية التشاركية فكرة ىك جكىركىذا  نشغالاتيـكاعف مشاكميـ 

لتكسيع نطاؽ مشاركة المكاطنيف  ع الجزائرم جاىدان عمؿ المشرٌ  ،ا الإطارفي ىذ
 11/10: رقـقانكف الص في حيث خصٌ  ؛كالمجتمع المدني في تسيير الشؤكف المحمية

كىك الباب  ،لمشاركة المكاطنيف في التسيير المحمي خلبفان لسابقيو كاملبن  البمدية بابان المتعمؽ ب

                                                           
الجريدة  ،2011نيك سنة يك  22المكافؽ لػ  1432رجب عاـ  20مؤرخ في  10-11مف قانكف البمدية رقـ  2المادة رقـ  (1)

 .2011-07-03مؤرخ في  ،37 الرسمية لمجميكرية الجزائرية العدد رقـ
 .07، ص 01المادة المصدر نفسو،  (2)
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 04 ف مف" المتككٌ مشاركة المكاطنيف في تسيير شؤكف البمدية": الثالث الذم جاء تحت عنكاف
 .14إلى:  11مف:  مكاد كىي المكاد

البمدية ىي الييئة التي يمارس داخميا المكاطف حقكقو في المكاطنة  كبالنظر إلى أفٌ 
ىذه المشاركة مف ركائز الديمقراطية التشاركية،  دٌ تع؛ إذ كالمشاركة في تسيير الشأف المحمي

مف  02كرد في المادة  تكريس ضمني ليا، كىذا ما ىاتو المشاركة ىي فٌ إمكف القكؿ يك 
"البمدية ىي القاعدة الإقميمية للبمركزية، كمكاف : ت عمى أفٌ نصٌ التي  11/10قانكف البمدية 

 ؿ إطار مشاركة المكاطف في تسيير الشؤكف العمكمية".شك  لممارسة المكاطنة، كتي 

ؿ البمدية الإطار المؤسساتي تشكٌ "ذاتو  قانكفالمف  11المادة  تنصٌ نفسو، كفي السياؽ 
الشعبي  كما يتخذ المجمس لممارسة الديمقراطية عمى المستكل المحمي كالتسيير الجكارم،

ستشارتيـ حكؿ خيارات كأكلكيات االمكاطنيف عمى شؤكنيـ ك  لإطلبعالبمدم كافة الإجراءات 
، "كالثقافي حسب الشركط المحددة في ىذا القانكف عيجتماكالا التنمية في المجاؿ الاقتصادم

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الديمقراطية المحمية في ( أنو 12)المادة  تشير ،كبالإضافة إلى ذلؾ
، يحرص المجمس الشعبي البمدم عمى 11إطار التسيير الجكارم المشار إليو في المادة 

يـ عمى المشاركة في فيز المكاطنيف كحثٌ إيجاد إطار مناسب لممبادرات المحمية اليادفة إلى تح
( 13)ت المادة نصٌ فقد  ،حؿ المشكلبت كتحسيف ظركفيـ المعيشية، كبالإضافة إلى ذلؾ

عندما تتطمب شؤكف البمدية مساعدة يمكف لرئيس المجمس الشعبي البمدم " :عمى أنو
ك طبيعة لبتو أبكؿ شخصية محمية ككؿ خبير كىذا بحكـ مؤىٌ  ستشاريةابصفة  ستعانةالا

 .(1)لأشغاؿ المجمس مفيدإسياـ  كىذا مف أجؿ تقديـ أمٌ  ؛نشاطاتو

ع الجزائرم لـ يستخدـ المشرٌ  أفٌ  مف سرد كؿ ىذه النصكص القانكنية كالملبحظ
نما  ،مصطمح الديمقراطية التشاركية في قانكف البمدية ستعمؿ تارة مصطمح الديمقراطية اكا 

مف  (11)كرد في المادة  حسب ما كىذا ،يير الجكارمكتارة أخرل التس ،مستكل المحميالعمى 

                                                           
كالتعديؿ الدستكرم  2011الديمقراطية التشاركية عمى مستكل البمدية في ظؿ الدستكر المغربي لسنة "فريد دبكشة،  (1)

، 2019سبتمبر الجزائر، ،03، الجزء 33العدد ، 01 الجزائر جامعة، 01عة الجزائر حكليات جام ،"2016الجزائرم لسنة 
 .38ص 
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التكريس الدستكرم الصريح لمديمقراطية جاء بو  عكس ما، كىذا (1)11/10قانكف البمدية 
مف ( 16)كتـ تأكيده في المادة ، 2016مف التعديؿ الدستكرم  (15)التشاركية في المادة 

الديمقراطية التشاركية عمى مستكل ع الدكلة تشجٌ "في الفقرة الثالثة  2020دستكر نكفمبر 
 كاف 11/10قانكف ال لككفا ذكى "؛سيما مف خلبؿ المجتمع المدني الجماعات المحمية، لا

 11/10تناسؽ بيف قانكف البمدية كجكد ر يمكف تصكٌ  كعميو لا، عمى التعديؿ الدستكرم سابقان 
 كجب بداىة مراجعةالذم جاء بعده، كىذا ما يست 2020كدستكر  2016كالتعديؿ الدستكرم 

عد تشاركي كفعمي لممكاطف في تسيير شؤكنو مف أجؿ تحقيؽ بي  11/10 البمدية قانكف
قانكف كعميو فإف  ،(2)يتطابؽ مع الإرادة البارزة لممؤسس الدستكرم لا لككنو أصبح ؛المحمية
علبـ اس مبادئ الديمقراطية التشاركية كأخذ بالبي كرٌ قد  11/10البمدية  لمكاطف عد التشاركي كا 

مثؿ  د آليات معتمدة كممزمة لمجماعات المحمية لممارسة المشاركة ميدانيان فقط دكف أف يحدٌ 
 .باقي الدكؿ كآلية تقديـ العرائض

ع عمى تشجيع الديمقراطية التشاركية في مشركع القانكف التمييدم د المشرٌ كما أكٌ 
مس الشعبي البمدم قاعدة المج عد  يي " :منو عمى 03ت المادة حيث نصٌ  ؛المتعمؽ بالبمدية

 كفي السياؽاللبمركزية، كفضاء مشاركة ديمكقراطية لممكاطنيف في تسيير الشؤكف العمكمية"، 
البمدية ىي الفضاء لممارسة  بأفٌ  نفسو مشركع القانكفمف  08ذاتو، اعتبرت المادة 

مكانية ترقيتيا،  ىذا لـ يتكقؼ ك الديمقراطية التشاركية كالتمثيمية، كما تسير عمى تجسيدىا كا 
 عمى التمسؾ بتكريس الديمقراطية التشاركية كلا هد في العديد مف مكادىنا فقط بؿ أكٌ ع المشرٌ 

 تضمفم ذ، في حيف جاء الفصؿ الرابع منو بعنكاف الييئة التشاركية المنو 09سيما المادة 
 الفصؿ الأكؿ مف الباب، كبالإضافة إلى ذلؾ 150ك 149ك 148ك 147 في صمبو المكاد
 153ك 152 المكادتضمف  الذمستراتيجي التشاركي لمتنمية س التخطيط الاالثالث الذم كرٌ 

                                                           
 . 187حميد محديد، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .174سي محمد بف زرقة، مرجع سابؽ، ص  (2)
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راطية التشاركية ع نيتو الصريحة في تكريس كتشجيع الديمق، فينا أبرز المشرٌ 155ك 154ك
 .(1)الفضاء الأنسب لتجسيد ىذه الديمقراطية الحديثة حيث تعدٌ  ؛مف خلبؿ البمدية

ع الجزائرم إشراؾ المكاطنيف في صنع القرار المحمي في لمشرٌ ا سكرٌ  ،كمف جية أخرل
كعند الرجكع لمكاد ، 11/10مع قانكف البمدية  تماشيان  (2)كلايةمتعمؽ بالال 12/07 رقـ: قانكفال

خذ بمبادئ الديمقراطية التشاركية مف إعلبـ الجميكر كالحؽ في أو نٌ أنجد ب ،قانكفىذا ال
كىذا مف خلبؿ مكاد متفرقة خلبفا لقانكف البمدية  ؛ئيحضكر جمسات المجمس الشعبي الكلا

 ."مشاركة المكاطنيف في تسيير شؤكف البمدية"تحت عنكاف  ص بابا كاملب الذم خصٌ 

حؽ نجده أشار إلى  ،(18)كبالتحديد إلى المادة  12/07بالرجكع إلى قانكف الكلاية 
حيث نصت عمى تعميؽ  ؛ماؿ دكرات المجمس الشعبي الكلائيإعلبـ الجميكر بجدكؿ أع

قاعة المداكلات كفي الأماكف المخصصة لإعلبـ الجميكر،  جدكؿ أعماؿ الدكرة عند مدخؿ
 كخصكصا الإلكتركنية منيا كفي مقر الكلاية كالبمديات التابعة ليا.

س ىذا القانكف مشاركة المكاطف كممارسة حقو في حضكر كرٌ نفسو، كفي الإطار 
تككف ستثناء كاعمنية ك كأصؿ عاـ حيث تككف جمساتو  ؛جمسات المجمس الشعبي الكلائي

حالة الككارث الطبيعية أك التكنكلكجية كأيضا دراسة الحالات التأديبية  ، كىذا فيمغمقة
شخص غير عضك يخؿ  كما يضبط رئيس الجمسة المناقشات كيمكنو طرد أمٌ  ،(3)لممنتخبيف

جات مداكلة المجمس الشعبي الكلائي ككما يتـ تعميؽ مستخر  .(4)بحسف سير الجمسة بعد إنذاره
حتراـ الحياة الخاصة اص لإعلبـ المكاطنيف شرط المصادؽ عمييا في الأماكف المخصٌ 
مع عمى شخص لو مصمحة أف يطٌ  لأمٌ  ، كما يحؽٌ (5)لممكاطف كبسرية الإعلبـ كالنظاـ العاـ

                                                           
، مف مشركع القانكف التمييدم المتعمؽ بالبمدية، 155ك154ك 153ك 152ك 150ك 149ك 148ك 147ك 09المكاد  (1)

  .2024بر ديمس
 29، الصادرة في 12يتضمف قانكف الكلاية، الجريدة الرسمية العدد  2012فيفرم  21، المؤرخ في 12/07القانكف  (2)

 . 2012فيفرم 
 .11، ص مصدر سابؽ ،12/07، مف قانكف 26المادة  (3)
 .11، ص27المادة ، نفسو المصدر (4)
 .11، ص31، المادة نفسو صدرمال (5)
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أك جزء ؿ عمى نسخة مف المداكلة أف يتحصٌ ك محاضر مداكلات المجمس في عيف المكاف 
 عمى إمكانية دعكة أمٌ  12/07د أيضا قانكف الكلاية . كقد أكٌ (1)منيا عمى نفقتو الخاصة

كىذا  ؛شخص مف شأنو إعطاء معمكمات مفيدة لأعماؿ المجاف بالمجمس الشعبي الكلائي
 .(2)لبتونظيرا لخبراتو كمؤىٌ 

 قؿ تكاصلبأا تبقى الكلاية مؤسسة دستكرية لامركزية إلا أني نجد أفٌ  ،كبرؤية إلى الكاقع
سيا قانكف الكلاية الرغـ مف الآليات القانكنية التي كرٌ عمى كىذا  ،المكاطف مقارنة بالبمدية مع
قانكف التمييدم لمكلاية الديمقراطية التشاركية عكس الس لـ يكرٌ ذاتو، السياؽ  كفي، (3)12/07
لتكريس الديمقراطية جاء في القانكف التمييدم لمبمدية الذم خصص العديد مف المكاد  ما

 .)4(البمدية ىي الفضاء لممارسة الديمقراطية التشاركية ع بأفٌ د المشرٌ التشاركية، فينا أكٌ 

ع الجزائرم تبنى مشاركة المكاطنيف المشرٌ  فٌ إيمكف القكؿ  ،سبؽ كتأسيسا عمى ما
مقراطية البمدية كالكلاية كالتي ىي ضمف مبادئ الدي ستشارة في قانكنيٍ كإعلبـ الجميكر كالا

و لـ يضع آليات قانكنية تتماشى مع الكاقع لممشاركة الفعمية في صنع القرار نٌ أإلا  ،التشاركية
لصاؽ مستخمص  :كتفى بإعلبـ الجميكراكشريؾ فعمي بؿ  كحضكر الجمسات العمنية كا 

كىنا ينقصيا التشاكر كالمشاركة الحقيقية مع السمطات المحمية في  ستشارة،المداكلات كالا
 يو فكرة الديمقراطية التشاركية كىترتكز عمي كىذا ما ،ذ القرار كتسيير الشأف المحميتخاا

 الا معنى لمحقكؽ إذا لـ تكف لي ينا أفٍ ىمشاركة حقيقية، كيمكننا القكؿ مشاركة المكاطنيف 
ف في كضع آليات ممزمة لمتشاكر كالحكار ع لـ يتمكٌ المشرٌ  فإفٌ  ، كبالتالياآليات لممارستي

بيف الجماعات المحمية كالمكاطف بصفة فردية أك جماعات كمجتمع مدني في صنع الدائـ 
 القرار المحمي كيندرج ىذا كإشراكيـ كشريؾ فعمي في صنع القرار.

                                                           
 .11ص، المصدر سابؽ ،12/07 قانكف ، 32المادة  (1)
 .12، ص36المادة  ،المصدر نفسو (2)
مزياني فريدة كرشاشي نسيـ، الديمقراطية التشاركية في الجزائر بيف النصكص القانكنية كالكاقع العممي، مجمة الباحث  (3)

الجزائر، ، 01، العدد 06المجمد  ،01باتنة  لمدراسات الأكاديمية، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة الحاج لخضر،
 . 242، ص 2019

 . 2024مشركع القانكف التمييدم المتعمؽ بالكلاية، ديسمبر  (4)
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 03/10ثانياً: تكريس الديمقراطية التشاركية في قانون حماية البيئة والتنمية المستدامة 

إشراؾ ىتمامان كاضحان با -ب دكؿ العالـكما في أغم- الجزائر في العقديف الآخريف أبدت
لمجاؿ المكاطنيف بشكؿ فردم أك جماعي كالمجتمع المدني مف جمعيات في الإسياـ في ا

ضمف  (1)03/10س قانكف البيئة كالتنمية المستدامة حيث كرٌ  ؛البيئي كالحفاظ عمى البيئة
و العامة لكؿ شخص مكاده إشراؾ المكاطنيف كالجمعيات في حماية البيئة، كمف بيف دعائم

قرارات مف مة عند اتخاذ في الإجراءات المقدٌ  سياـعمى حالة البيئة كالإ اطلبعوالحؽ في 
الدكلة كىذا تكريسا لمبدأ الإعلبـ  ىتماماتاحماية البيئة مف إذ تعدٌ  ؛شأنيا الإضرار بالبيئة

سياـ الكتعزيزا لكالمشاركة في المجاؿ البيئي  اطنيف في تسيير مك مديمقراطية التشاركية كا 
لذا ، ت البيئة مف تمكث كحرائؽ الغاباتالتي مسٌ  عتداءاتبالنظر للبكىذا  ،شؤكنيـ المحمية

أفراد كمجتمع مدني  ع ترسانة قانكنية لإسياـ الجميع في حماية البيئة مفكضع المشرٌ 
بمشاركة الأشخاص  عتراؼالا 08ك 07ك 05المكاد  نتتضمٌ حيث  ؛كسمطات محمية

شخص طبيعي أك معنكم إمكانية  كمف حؽ أمٌ ، ي حماية كتسيير المجاؿ البيئيكالجمعيات ف
معمكمة تخص البيئة، ككجب أيضا تقديـ إلى السمطات المحمية أك  الحصكؿ عمى أمٌ 

ر بشكؿ مباشر أك غير مباشر معمكمة متعمقة بالبيئة كالتي تؤثٌ  فة بالبيئة أمٌ السمطات المكمٌ 
ستشارة في منح ع إعطاء الجميكر حؽ الامنح المشرٌ  كأيضا .(2)عمى الصحة العمكمية

 .(3)لبعض الأنشطة تسبب صخب كأضرار سمعية تراخيص

 03/10قانكف حماية البيئة كالتنمية المستدامة  فٌ إ يمكننا القكؿ ،تـ ذكره كبناء عمى ما
فصؿ خاص كىك  خهص صى حيث  ؛مجاؿ حماية البيئة س مشاركة الأفراد كالجمعيات فيكرٌ قد 

                                                           
، يتعمؽ بحماية البيئة 2003يكليك سنة  19المكافؽ لػ  1424جمادل الأكلى عاـ  19مؤرخ في  10-03القانكف رقـ  (1)

 . 06ص ، 43العدد  كرية الجزائريةالجريدة الرسمية لمجميفي إطار التنمية المستدامة، 
، المصدر السابؽ، تعمؽ بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامةالم 10-03مف القانكف  ،08ك 07ك 05المكاد   (2)

 .06ص
 .15ص الفقرة الثانية،  74المادة المصدر نفسو،  (3)
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كذلؾ ضمف  ،""تدخؿ الأشخاص كالجمعيات في مجاؿ حماية البيئة :لفصؿ السادس بعنكافا
 .(1)38 :إلى 35 مف: المكاد

 06/06التوجيهي لممدينة في  القانون تكريس الديمقراطية التشاركية  ثالثاً:

، المتعمؽ بالقانكف التكجييي 2006فبراير  20المؤرخ في  ،06/06قانكف رقـ الصدر 
ت المادة حيث نصٌ  ؛افظة عمى الطابع الجمالي لممدينةكالذم ييدؼ إلى المح (2)لممدينة
عمى المبادئ العامة لسياسة المدينة كمنيا التسيير الجكارم "الذم بمكجبو يتـ منو الثانية 

بحث ككضع الدعائـ كالمناىج الرامية إلى إشراؾ المكاطف، بصفة مباشرة أك عف طريؽ 
ر البرامج كالأنشطة التي تتعمؽ بمحيطو المعيشي ككذا تقدير الحركة الجمعكية، في تسيي

 الآثار المترتبة عمى ذلؾ كتقييميا".

ع إشراؾ المكاطف بشكؿ مباشر أك عف طريؽ س المشرٌ كرٌ  ،مف خلبؿ ىاتو المادة
 اىتماموع د المشرٌ أكٌ كما في تسيير البرامج المتعمقة بمحيطو المعيشي،  سياـجمعيات بالإال

 مف( 17)مبدأ مشاركة المكاطنيف في تسيير الشأف المحمي كىذا مف خلبؿ المادة مرة أخرل ب
يجب إصدار قكانيف تككف كأداة عممية مممكسة يتـ مف : "نوأت عمى كالتي نصٌ نفسو، القانكف 

خلبليا إسياـ المكاطنيف في البرامج المتمحكرة بتدبير شؤكنيـ المعيشية كخاصة أحيائيـ، كما 
تكفير الآليات للئشراؾ الفعمي لممكاطف في البرامج كالأنشطة المتعمقة  تسير الدكلة عمى

 ."بسياسة المدينة

س الديمقراطية التشاركية ع الجزائرم كرٌ المشرٌ  نجد أفٌ  ،كبالرجكع إلى النصكص القانكنية
الة لإشراؾ المكاطنيف كأفراد أك جماعات ككسيمة فعٌ  باعتبارىاكىذا  ؛صراحة كضمنيا

دني( في تسيير شؤكنيـ كالمشاركة في صنع القرار مع الجماعات المحمية، كيعد )المجتمع الم
عمى ىاتو الديمقراطية الحديثة في العديد مف الدكؿ، خصكصا الجزائر كالمغرب  انفتاحاىذا 

                                                           
مشاركة حكؿ ، فعاليات ممتقى كطني "الية كالمحدكديةالجمعيات البيئية كشريؾ في حماية البيئة بيف الفع"سميمة قزلاف،  (1)

 .96، ص 2020جانفي  23 الجزائر، كالتكزيع، شر، لباد لمن01الجمعيات في خدمة المنفعة العمكمية، جامعة الجزائر 
ير سنة فبرا 20المكافؽ  1427محرـ عاـ ال 21المتعمؽ بالقانكف التكجييي لممدينة الصادر بتاريخ  06-06القانكف رقـ  (2)

 .16، ص15العدد رقـ لمجميكرية الجزائرية  الجريدة الرسمية، 2006
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شراؾ  ؛كتكنس الرغـ عمى المكاطف في المقاربة التنمكية، ك حيث سعت ىذه الدكؿ لإقحاـ كا 
قر  عدـ كجكد يتمثٌؿ في لكف الإشكاؿ المطركح  ع الجزائرم،ار المشرٌ مف كؿ ىذا التكريس كا 

كالنقاش العمكمي كالمشاركة الفعمية  سياـت الديمقراطية التشاركية للئالتأسيس القانكني لآليا
نص قانكني يتبنى  نجد أمٌ  عند تفحص المكاد القانكنية في الجزائر لـففي صنع القرار، 

ع الجزائرم يتحاشى المشرٌ يزاؿ  لاينا ىاطية التشاركية، ك نة لممارسة الديمقر ليات معيٌ آ
التأسيس القانكني لكضع آليات لمديمقراطية التشاركية تضمف ممارستيا ميدانيا عمى أرض 

لزاـ الجماعات المحمية ،الكاقع بإشراؾ المكاطف كالمجتمع المدني في تسيير الشأف  -أيضا– كا 
 ة.المحمي كخصكصا في تحقيؽ التنمية المحمي
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 المبحث الثاني

 الإطار النظري والقانوني لممجتمع المدني

الأخيرة عمى المستكل السياسي  ةالآكنبكثرة في  أصبح مفيكـ المجتمع المدني متداكلان 
حيث تعتبر الشراكة كالتكاصؿ بيف  ؛كدكليان  كالأكاديمي محميان  جتماعيكالا قتصادمكالا

حمية مف الركائز الأساسية لتحريؾ عجمة التنمية كالمجتمع المدني مع الجماعات الم  المكاطف
 .محميان 

لتدخلبتو في  بالنظرفي التنمية المحمية، كىذا  فعميان  المجتمع المدني شريكان  عد  يي 
جائحة ككركنا كأزمة الحرائؽ  :ت بيا الجزائر عمى كجو الخصكصالأزمات الطارئة التي مرٌ 

ب عمى ذلؾ إثبات كيانو كترتٌ  المحمي، مناطؽ الظؿ كالمشاركة في تسيير الشأف كأيضان 
يت العديد مف الدكؿ بإشراؾ لمسمطات المركزية كالمحمية، لذا تكجٌ  ىتماـاكأصبح مصدر 

القرارات المحمية كىذا  تخاذافي  توكمشارك ستشارتواالمجتمع المدني بصفة بارزة مف خلبؿ 
 كتكريس لمديمقراطية التشاركية.

بيف المكاطنيف  مع المدني ىمزة الكصؿ التي تربطالمجت دٌ يع ،بالإضافة إلى ذلؾ
لأنو الأقرب  ؛يقترح حمكلان  كمطالبيـ إلييا كأحيانان  نشغالاتيـاكذلؾ بنقؿ  ؛كالسمطات المحمية

 كمنيا التنمية المحمية. ،مةيميو في الكثير مف الأمكر الؿ عمعك  يي  حيث أصبح مؤخران  ؛إلييـ

ليس بالمجتمع المدني ىتماميا ا في الجزائر السمطات المركزية كالمحمية لذلؾ أبدت
 .كقانكنيان  دستكريان  ستوبؿ كرٌ ، فحسب الخطابات الرسمية عمى مستكل

الأكؿ ندرس فيو التأصيؿ المفاىيمي  كنا لتناكؿ ىذا المبحث في مطمبيف:كىك ما يدع
 ي.فنبحث فيو الإطار القانكني لممجتمع المدن ،ا الثانيكالنظرم لممجتمع المدني، أمٌ 
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 المطمب الأول

 التأصيل المفاهيمي والنظري لممجتمع المدني

 في اكمميز  طكيلب اتاريخ لوإفٌ  حيث الغربية؛ التقاليد مف جزءاالمدني  المجتمع عدٌ يي 
 السنيف مر عمى ىائمة بصكرة تتغير كتتنكع كمضامينو معناهما جعؿ  ؛الغربية الحضارات

 المدني منذ المجتمع مفيكـحظي إذ  ؛أخرل إلى ةدكل مف كتختمؼ مختمفة زمنية فترات عبر
 في العديد مف الدكؿ. ىذا يكمنا غاية إلى كالباحثيف الفقياء مف الكثير ىتماـبا ظيكره

في عصرنا الحالي انتشاران كاسعان إلى أف  مصطمح المجتمع المدنيكىكذا انتشر تداكؿ 
 القرار صنع عممية في لمكاطنيفا إشراؾ في يـتس فاعمة قكةو ؛ بكصفعالميان  صطمحان م أصبح
 ر عفعب  يي  أصبح كالذم المجتمعات، كتطكر ترقية بيدؼ كىذا الديمقراطية كتعزيز المحمي

 المجالات :منيا ،الإنسانية الحياة أكجو مختمؼ في بارز تأثير ذات معاصرة تجاىاتا
 .جتماعيةكالا قتصاديةكالا السياسية

 ؛لممكاطف المعيشي المستكل عمى التأثير في مدنيال المجتمع يـأس ،الأخيرة العقكد فيك 
 أماـ المجاؿ بفسح كىذا المجتمع، شرائح لجميع المجتمعية المشاركة تعزيز خلبؿ مف كىذا

 تقديـ في حيكم بدكر يقكـ كما التنمكية، العممية في كالمشاركة أرائيـ عف لمتعبير المكاطنيف
 كأدرل لممكاطف الأقرب لككنو كىذا لتنمكية؛ا كالمبادرات قتراحاتكالا جتماعيةالا الخدمات
 .ليا المناسبة كالحمكؿ بمشاكمو

الباحثيف لدل المجتمع المدني  ىتماـ الكبير الذم حظي بو مصطمحكعمى الرغـ مف الا
تعريؼ دقيؽ  تفاؽ بينيـ عمىر أنو لـ يحصؿ اغي، مختمؼ حقكؿ المعرفةكالمختصيف في 

 صطلبحية.حية الامف الناخصكصان  كمحدد ليذا المفيكـ

لا بد مف تعريفو مف  ،صطلبحي لممجتمع المدنيحتى نتمكف مف كضع تعريؼ اك 
نستعرض في الأكؿ المفيكـ المغكم لممجتمع  لذلؾ نيقس ـ ىذا المطمب لفرعيف: ،الناحية المغكية

 .المدني، كنعرج في الثاني عمى المدلكؿ الاصطلبحي لو
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 الفرع الأول

 المجتمع المدني الدلالة المغوية لمصطمح

 "المجتمع" :يف ىماأمف جز  ب لغكم يتككف" مركٌ société civileي "المجتمع المدن
 .(ثانيان ) ك"المدني" ،(أكلان )

 أولًا: المجتمع

ىك متفرؽ لتكحيده، "جمع  كصؿ ما كتعني جمع، جمعا:يكممة مشتقة مف جمع ك 
، جتماعيةاحياة  :أمٍ  جتماعالا: يرجع أصمو إلى جتماعيأما ا ،د بينيافيا ككحٌ ألٌ  ؛القمكب"

 .(1)(الاجتماعية، الفئات جتماعيالاخاص بالمجتمع كمراتبو المختمفة: )النظاـ 

، (الأخيرة الميـ ككسر الأكلى الميـ بضـ) مجتمع مففاعؿ  سـاالمجتمع: ىك  كأيضان 
ىي جماعة مف  قكـ ليـ مصالح كأىداؼ مشتركة، كأيضان  ئتلبؼاحالة الحاصمة مف الكىي 

، )مجتمع عصرم لناس يشترؾ أفرادىا كمنخرطييا فيما بينيـ بمصالح كركابط مشتركة،ا
 .(2)طبقات المجتمع(، )كجكه المجتمع(: سادتو كأعيانو

 ثانياً: المدني 

، كما بف مدينةاساكف مدينة،  :تعني ىي كممة مشتقة مف مدف كىي جمع مدينة، كىي
ؽ بأخلبؽ أىميا كيعيش معيشتيـ، يتخمٌ كممة يكصؼ بيا مف ينتسب إلى المدينة ك  أنٌيا
الرجؿ مف حالة الخشكنة كالبربرية كالجيؿ إلى حالة الظرؼ كالأنس  نتقاؿا أيضان  بيا قصديي ك 

 .(3)كالمعرفة

                                                           
نتخابية، دار الفكر كالقانكف تمع المدني في مراقبة العممية الادعاء إبراىيـ عبد المجيد، دكر مؤسسات كجمعيات المج (1)

 . 20، ص 2015مصر،  ، 01الطبعة  لمنشر كالتكزيع،
              .545 ، ص1999، لبناف زم، مختار الصحاح، مكتبة لبناف، الرا محمد بف أبي بكر عبد القادر (2)
 .1337ص ، 2001لبناف،  لكيس معمكؼ، المنجد في المغة، دار المشرؽ، (3)
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حد بفعؿ عكامؿ يتٌ  يقكـ المجتمع عمى السياسة كلا مدني "أف لا بكممة دقصى يي  كما
 .(1)مدنية كفقط"المجتمع المدني يرتبط بأكاصر  أفٌ  أمٍ  ؛إيديكلكجية

عبارة المجتمع المدني ىك مجتمع إنساني مثالي يتبع ىدم الأخلبؽ التي لا تتكافر  إفٌ 
 .(2)في عامة الناس

معناىا بيف المغة العربية في تختمؼ  "المجتمع المدني"نة لمصطمح المفردات المككٌ  إفٌ 
لعربية، كىذه إشكالية مما يطرح إشكالية تعبير المصطمح عف محتكاه في المغة ا ؛كاللبتينية

 .  (3)تعاني منيا أغمب المصطمحات كالأفكار المستكردة

المجتمع المدني في المغة العربية تكتسب  عبارة كما يرل محمد عابد الجابرم "أفٌ 
حينما استعمؿ الاجتماع  خمدكف بفيا كىك المجتمع البدكم، كما فعؿ امعناىا مف مقابم

 كمفيكميف إجرائييف في تحميؿ المجتمع العربي، بما أفٌ  جتماع البدكم،الحضرم كمقابمو الا
ف الأساسي في البادية العربية، فالمجتمع المدني سيصبح المقابؿ المختمؼ القبيمة ىي المككٌ 

 التضاد لممجتمع القبمي". إلى حدٌ 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .29، ص1998الككيت،  ،447 العددمجمة العربي،  المجتمع المدني العالمي،محمد السيد السعيد،  (1)

 .1338ص ، سابؽلكيس معمكؼ، مرجع  (2)

داكد جفافمة، عبيدة صبطي، دكر الإعلبـ الجديد في دعـ منظمات المجتمع المدني في المنطقة العربية، كتاب جماعي  (3)
   .283ص ، 2017دار النشر الدار الجزائرية، ، 01دراسات في المجتمع المدني، الطبعة 
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 الفرع الثاني

 ممجتمع المدنيالتعريف الاصطلاحي ل

 المفاىيـ أىـ بيف مف عد  يي  حيث كاسعان  نتشاران كا   شيكعان  المدني المجتمع مصطمح عرؼ
 الحالي، الكقت في خاصة كبصفة طكيؿ، زمف منذ الباحثيف مف الكثير ىتماـا لقيت التي

 عمى ستقرارالا يتـ لـ أنو إلا المدني المجتمع لمصطمح التداكؿ ىذا كؿ مف الرغـكعمى 
 ىذا فيبرز المختمفة، الباحثيف ظرن لكجيات راجع التبايف كىذا المعالـ؛ كمحدد جامع مفيكـ

 لمفيكـ سنتطرؽ كعميو ،كالعربي الغربي الفكر ما بيف سيما كلا آخر، إلى فكر مف ختلبؼالا
 العربي لمفيكـ الفكر كثانيا المدني، لممجتمع الغربي لمفيكـ الفكر أكلا المدني: المجتمع
 .المدني لممجتمع

لباحثيف في تحديد مفيكـ لمصطمح المجتمع بيف آراء الفقياء كا كما أنو يكجد تبايف ما
 ينطمقكف كثقافة بيئة مف نابع كىذا العرب؛ المفكريف أك الغربييف المفكريف مف سكاء المدني،
، فيناؾ مف "المدني المجتمع ةماىي" فيـ عمى كانعكاستيما بظلبليما ألقتا كبعدما منيا،

استخدمو أيضا في المجاؿ  : )جكف لكؾ(، كمنيـ مفمثؿ ،ستخدمو في المجاؿ السياسيا
، كما تجمى ىذا "ىيجؿ" :أمثاؿ ،جتماعي في المجتمعالاجتماعي لكصؼ حالة النظاـ الا

 . (1)ختلبؼ مف الناحية الشكميةأيضا في الا

ىاتو المنظمات تسعى إلى  تفاؽ عمى أفٌ ، ىناؾ شبو او مف الجانب المكضكعيإلا أنٌ 
كفي جميع المجالات  لمشاركة في الحياة العامة،تنمية قدرة الأفراد في العمؿ التطكعي، كا

ىذه التنظيمات قد نشأت كردة فعؿ ضد السمطة  قتصادية، ككأفٌ السياسية كالاجتماعية كالا
 .(2)عف تأثيرىا الحاكمة كبعيدان 

                                                           
لبناف،  ،01الطبعة  كتبة زيف الحقكقية كالأدبية،م، مع المدني دراسة قانكنية مقارنةسامر حميد سفر، منظمات المجت (1)

 .31-30، ص ص 2020
المطيرم، فاعمية دكر المرأة في المجتمع المدني، مذكرة ماجستير، كمية الأداب جامعة بغداد، سنة التخرج عدناف جمكب ( 2)

  .44، ص2005
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في الحياة السياسية،  سياـىذه المنظمات تسعى إلى تشجيع المكاطنيف نحك الإ كما أفٌ 
جيع المكاطنيف عمى العمؿ السياسي بحد ذاتو، كلكف ييدؼ بدرجة ذلؾ لا يقصد بو تش فإفٌ 

 .(1)الأكلى إلى التنمية البشرية مف خلبؿ دكرىا في المجتمعات

 نا سنتناكؿ في ىذا الجزء مف البحث مفيكـ المجتمع المدني مف حيث النطاؽفإنٌ  ،لذا
  )ثانيان(. مف حيث الخمفية الفكريةمفيكـ المجتمع المدني ك ، )أكلان(

 أولا: تعريف المجتمع المدني من حيث النطاق

حيث  الكبيرة التي شيدتيا دكؿ العالـ؛ برز مفيكـ المجتمع المدني نتيجة لمتطكرات
أصبح مف الأىـ المفاىيـ الشائعة في الكطف الغربي كالعربي، كىذا المصطمح بدأ تردده في 

كالباحثيف في كضع تعريؼ جامع ريف كالفقياء الأكساط الدكلية، فقد حاكؿ العديد مف المفكٌ 
كالمضمكف، كميما تكف ىذه  أنو كاف محؿ خلبؼ مف حيث البنية لممجتمع المدني، إلا

ختلبفات سكاء مف حيث بنيتو أك مف حيث دلالاتو، فإنيا ترجع في الكاقع إلى تصكريف الا
 سع كالآخر ضيؽ: ، تصكر كا(2)أساسييف لمفيكـ المجتمع المدني

ؼ المجتمع المدني مف المنظكر الكاسع يعرٌ : ع لممجتمع المدنيالتعريف الواس -1
عتبارىا تحتؿ مركزا كسيطا بيف العائمة با أنو"مجمكعة المؤسسات كالفعاليات كالأنشطة التيب

جتماعي كالنظاـ القيمي في المجتمع مف اسية التي ينيض عمييا البنياف الاالكحدة الأس
 ات الصبغة الرسمية مف ناحية أخرل".  ناحية، كالدكلة كمؤسساتيا كأجيزتيا ذ

تككف مف العشيرة كالطائفية كالقبيمة، المجتمع المدني ي فإفٌ  ،كتأسيسا عمى ذلؾ   
كالأندية كالأحزاب كالنقابات كالجمعيات  :نات الحديثة لممجتمع المدنيإضافة إلى المككٌ 

 .(3)جامعاتتحادات كمراكز البحث، كمنظمات حقكؽ الإنساف كالتعاكنيات كالكالا

                                                           
 .30، ص مرجع سابؽسامر حميد سفر، ( 1)
  . 37رجع سابؽ، سامية بف عمر، بف عكف بكدالي،م( 2)

 .37ص ، نفسو سامية بف عمر، بف عكف بكدالي، مرجع (3)
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يحصر المنظكر الضيؽ لمفيكـ المجتمع المدني : التعريف الضيق لممجتمع المدني -2
مجتمع، مع  حيث يعتبرىا نتاجا للئرادة الحرة لأفراد أمٌ  نات المعاصرة فقط؛جكىره في المككٌ 

كالأسرة كالعشيرة كالقبيمة مف جية،  )1(:إستقلبليا النسبي عف كؿ مف المؤسسات الإرثية
ىذا المفيكـ الضيؽ لممجتمع المدني يفيـ  ؾ عف الدكلة مف جية أخرل، كبذلؾ، فإفٌ ككذل

عمى أنو المجتمع الذم تقكـ فيو الدكلة بالمعنى الحديث، تتمتع بقضاء مستقؿ، كبالإضافة 
 .   (2)حزاب كمختمؼ النقاباتالأإلى 

رادة فكرة مع يتماشى المدني لممجتمع الكاسع المفيكـ بأفٌ  القكؿ يمكننا ،كعميو  عالمشرٌ  كا 
الجمعيات فأصبحت بذلؾ ركيزة مف الركائز  عمى عتمدتا الدكلة لأفٌ  كذلؾ الجزائرم؛

 بيا قامت التي الةالفعٌ  التنمكية لممبادرات يعكد كىذا المحمية، التنمية تحقيؽ ؿ عمييا فيالمعكٌ 
 .  المجالات جميع في

 كرية: تعريف المجتمع المدني من حيث الخمفية الفثانياً 

ستعماؿ في كؿ زماف د لمصطمح المجتمع المدني قابؿ للبلا يكجد مفيكـ ثابت كجام
نما ىك مقترف بتاريخ ظيكره كبالإشكاليات النظرية، كبنكعية المناظرة الفكرية،  كمكاف، كا 

سنستعرض في ىذا العنصر مجمكعة مف التعاريؼ الاجتماعي، لذلؾ كبفعؿ الصراع 
 اء في الفكر الغربي أك الفكر العربي.لمصطمح المجتمع المدني، سك 

 الغربية المجتمعات في المدني المجتمع فكرة ظيرت: المجتمع المدني في الفكر الغربي -1
 ككاف ،1767 عاـ في المدني المجتمع عف إصدار أكؿ صدر حيث أكركبا؛ في كبالتحديد

 فييا يتكمـ مقالة صدرأف فيرجسكف، أدـ الأخلبقي كالفيمسكؼ سكتنمدمالأ القسيس تأليؼ مف
 عتبرها حيث ؛(Essay on the history of civil society)ي المدن المجتمع تاريخ عف

                                                           
كرقة مقدمة إلى مؤتمر المجتمع ، تأسيس المجتمع المدني كخصكصية الحداثة العربية: أفكار أكليةأحمد زايد، إشكاليات  (1)

شكاليات التحكؿ الديمقراطي في المجتمع العربي، مركز الدراسات كالكثائؽ ا  . 67ص ، 2001قطر، لإنسانية، المدني كا 

 .37ص ، سابؽسامية بف عمر، بف عكف بكدالي، مرجع  (2)
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 كما ،(1)جكانبو جميع في يتغمغؿ كأف المجتمع، كسط ينتشر أف يجب منشكدا فكريا اتجاىا
 التنظيـ أشكاؿ أحد بكصفيا الدكلة فكرة بركز مع المدني المجتمع فكرة بركز تزامف
 عف يتخمى الغربي الفكر بدأ المرحمة ىذه في المجتمع، كسط للؤفراد كالسياسي اعيجتمالا

 ستبدادكا الإقطاع نظاـ عمى ترتكز كانت التي الكسطى العصكر في السائدة الأفكار
 إلى مستنديف النيضة، عصر مع تتماشى جديدة أفكار تبني إلى ركفالمفكٌ  وكتكجٌ  السمطات،
 المجتمع أفٌ ب تنادم أفكار فظيرت جتماعي،الا كالعقد ليي،الإ أك الطبيعي الحؽ نظريات
 كمصدر الدكلة، عف مستقؿ بشكؿ نفسو تنظيـ عمى القدرة يمتمؾ أنو كعمى الدكلة، يسبؽ
  .(2)كرقييا الدكلة شرعية

 المجتمع لتعريؼ ريفكالمفكٌ  العمماء طرؼ مفالإسيامات  مف العديد برزت فقد 
 حيث كغيرىـ؛ ،"غرامشي" ،"مكنتيسكك" ،"لكؾجكف " ،"ىيجؿ" ،"أرسطك" :بينيـ كمف المدني،
، ىذا فيإسياماتيـ  تقاربت  التي لمدكلة التسمطي الطابع كشؼ أف بعد سيما كلا المفيكـ

  .(3)المجتمع شؤكف في كتدخميا ىيمنتيا مف مدني يكبح جيد إلى تستدعي

 الأفكار بركز مع كخاصة كبيرا، نقدا البداية في ظيكره عند المدني المجتمع كاجو كما
 صياغة تقديـ إلى سعت التي الغربية المجتمعات كسط نتشارىاكا كالرأسمالية، الماركسية

يديكلكجيتيا أفكارىا مع ينسجـ الذم المدني لممجتمع جديد مفيكـ  .(4)كا 

 التعريفات تعددت حيث المدني؛ المجتمع تعريؼفي  الغرب فقياء مف العديد ساىـ
 جتماعيكالا الأخلبقي زالحيٌ  أنو عمى "ىيجؿ" فوعرٌ  منيـ؛ إذ كؿ نظر كجيات حسب

 .(1)كالدكلة( الأسرة) العائمة بيف المتمركز

                                                           
تكماس ماير أكدك فكرىكلت، المجتمع المدني كالعدالة، نقلب عف  ترجمة، راندا النشار كماجدة مدككر كعماد نخيمة كعلب  (1)

 .59ص  ،2010 مصر،المركز القكمي لمترجمة، ، عادؿ عبد الجكاد، الطبعة الأكلى
 مصر،سعيد سالـ جكيمي، المنظمات الدكلية غير الحككمية في النظاـ القانكني الدكلي، دار النيضة العربية،  (2)

 .12ص ، 2002/2003
 .23، ص سامر حميد سفر، مرجع سابؽ (3)
 المرجع نفسو، الصفحة نفسيا. (4)
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 يرل كبيذا الدكلة، بناء ما بعد مرحمة في يأتي المدني المجتمع تككيف أفٌ  يعني كىذا
 مع كيتعاممكف الشخصية مصالحيـ عمى زكفيركٌ  أفراد مف يتككف المدني المجتمع أفٌ  ىيجؿ

 .)2(المادية حاجاتيـ لتحقيؽ ابعض بعضيـ

ىذه المجتمعات مبنية عمى أساس الحاجة كالأنانية، لذا فيك  سبؽ، تعدٌ  بناءا عمى ما
 المجتمع المدني عند ىيجؿ لا ىذا أفٌ  فة دائمة مف طرؼ الدكلة، كينجـ عبحاجة إلى رقاب

طاران  عتبر شرطان يي   .(3)ليا طبيعيان  لمحرية كا 

فيك  ،المجتمع المدني ىك عبارة عف كسائط كسيطية بأفٌ  "ىيجؿ" يرل ،كمف جية أخرل
كذلؾ دكف التخمي  ،)4(ينشأ بناء عمى سمسمة مف الكسائط تتـ بيف الفرد كالدكلة مف جية

راب الأفراد عف الجماعة، بؿ يجب غتامؤسسات المشاركة التي تكفؿ عدـ  نظريا عف
لحديث مف جية أخرل، كمف ىنا تنبثؽ أىمية عتبارىا جزءا جكىريا مف المجتمع المدني اا

المؤسسات الكسيطة كالتي يطمؽ عمييا ىيجؿ "التعاكنية الأىمية" في نظرية المجتمع 
  .)5(المدني

 أفٌ  يرلحيث  ؛"كارؿ ماركس" مو "ىيجؿ" تعرض لمنقد مف طرؼقدٌ  لكف المفيكـ الذم
ضمف مجمكعة العلبقات المادية المجتمع المدني ىك الأساس الكاقعي لمدكلة، كقد تـ تعريفو 

بأنو ىك  عتبره أيضان ا، ك )6(نة مف مراحؿ تطكر قكل الإنتاجالأفراد في مرحمة معيٌ  التي تربط
نطاؽ الصراع الطبقي كالمنافسة جتماعية قبؿ تأسيس الدكلة، كىك كؿ الحياة الا

 .(7)قتصاديةالا
                                                                                                                                                                                     

رنة مصر فرنسا السعكدية، مركز الدراسات العربية لمنشر محمد إبراىيـ خيرم الككيؿ، المجتمع المدني دراسة تحميمية مقا (1)
 .31، ص 2015، مصر، الطبعة الأكلى كالتكزيع،

 .32، ص سابؽمحمد إبراىيـ خيرم الككيؿ، مرجع  (2)
 الإسكندرية، الحقكؽ كمية تخصص حقكؽ،  دكتكراه، أطركحة أحمد شكر الطيبي، إشكالية مفيكـ المجتمع المدني، (3)

  .20ص ،2002/2003 مصر،
 .32، ص سابؽمحمد إبراىيـ خيرم الككيؿ، مرجع  (4)
 الصفحة نفسيا.مرجع نفسو، ال (5)

 .33، ص نفسومرجع ال (6)
 .23 -22، ص ص سابؽأحمد شكر الطيبي، مرجع  (7)
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 مفيكـبدكره عارض م كالذ "أنطكنيك غرامشي"فو أيضا الفيمسكؼ الإيطالي كما عر  
جاء  عكس ما ،بأنو ىك المجاؿ لممنافسة الأيديكلكجية عىد هي ، حيث "ماركسػ "المجتمع المدني ل

، كبيذا (1)قتصاديةمع المدني بأنو مجاؿ لممنافسة الاحكؿ مفيكـ المجت "ىيجؿ"ك "ماركس"بو 
مجاؿ الذم تتككف فيو ياسية كالالمجتمع المدني ىك الساحة الس أفٌ جاء بفكرة  "غرامشي" فإفٌ 
جتماعي كسط المجتمع، فيك ، كالتي ينتج عنيا التماسؾ الا(2)يديكلكجيات المتباينة كتتكسعالإ
الأنشطة كالمبادرات الفردية كالجماعية التي تتمركز بيف  االفضاء التي تستحكذ عميي إذان 

ة كمؤسساتيا مف قتصادم مف جية، كأجيزة الدكلة الرسميالمؤسسات كالأجيزة ذات الطابع الا
 .(3)جية أخرل

المجتمع المدني كالمجتمع السياسي مف المككنات  يعتبر بأفٌ  "غرامشي" فإفٌ  ،كعميو
فكظيفة المجتمع المدني ىك الييمنة عف طريؽ ، ف الطبقات العميا في المجتمعالتي تككٌ 

 "مشيغرا"ؼ الثقافة، كدكر المجتمع السياسي يتمحكر في السيطرة كالإكراه، كبيذا عرٌ 
اعية سيطرتيا عمى جتمإذ تفرض الطبقة الا ؛بأنو السيطرة الثقافية كالسياسيةالمجتمع المدني 
  .(4)حتكاء أخلبقي لمدكلةاكافة المجتمع ك

المجتمع المدني بأنو المجتمع المبني عمى أساس  "تكماس ىكبز"ؼ المفكر عر   كما
   .(5)تخذ صكرة الحكـ المطمؽاالتعاقد، كلك 

 يـبعضإلييا  ككية المطمقة التي يدعمى المى  أفٌ إلى ؿ فقد تكصٌ  "،جكف لكؾ"كر ا المفأمٌ 
صكرة مف  هتعتبر  ـ مع طبيعة المجتمع المدني، فيي لاءنمط الحكـ الكحيد، لا تتلبإنٌما ىي 

المجتمع المدني ىك أساس الشرعية لمدكلة كأنو يقدر  يرل بأفٌ  كاف لذلؾ ،صكر الحكـ المدني

                                                           
، ص 1986، ، العراؽمطبعة جامعة بغداد، طبعة الأكلىالجتماع السياسي، مد شفيؽ، الملبمح العامة لعمـ الاحساف مح (2)

189. 
 .185، ص 1975 ، لبناف،01طبعة ال ،دار الطميعة ،مشي السياسي، ترجمة جكرج طرابيشجاف مارؾ بيكتي، فكر جرا( 3)
 .33، ص سابؽمحمد إبراىيـ خيرم الككيؿ، مرجع  (4)
الكتب القانكنية أديب محمد جاسـ الحماكل، مؤسسات المجتمع المدني كدكرىا في حماية الحقكؽ كالحريات العامة، دار  (5)

 .23، ص 2012 مصر، مطابع الشتات،
 .77، ص 1998 لبناف، ، 01الطبعة  عزمي بشارة، المجتمع المدني "دراسة نقدية"، مركز دراسات الكحدة العربية، (1)
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لى العزؿ المنظـ يميؿ إ "جكف لكؾ" ذا لـ تمتزـ بالعقد الذم كقعتو، إلا أفٌ عمى عزؿ السمطة إ
    .(1)مف العصياف العنيؼ كالحرب الأىمية نتخابات الدكرية عكضان كىذا مف خلبؿ الا

ؽ الركابط المجتمع المدني ىك نطا تفقكا عمى أفٌ قد اىناؾ بعض المفكريف  كما أفٌ   
حيث تظير فييا حاجات  ؛ختيار الحرعمى أساس الا ىالتي تبن الإنسانية غير القمعية

كتتميز الحركة ضمف ىذا  ،(2)ىتماماتيا الخاصة بشكؿ منظـ كمستقؿ كأخلبقياالجماعة ك 
تستند ك شؤكنيا بنفسيا،  بأنيا طكعية، تسير "المجتمع المدني"جتماعي المدعك الفضاء الا

ف جانب آخر مقيدة بإطار قانكني عمى ذاتيا في البقاء، كتنشط بشكؿ مستقؿ عف الدكلة، كم
 .(3)كمجمكعة مف القكاعد المشتركة

 أمٍ  ؛الأخلبقية القيـ معيار عمى التركيز خلبؿ مف المدني المجتمع يـبعض ؼكعر  
 نتشارلا نتاج مجرد يعد لـبأنو  للآخريف، قبكؿ مف عميو كما ينتج التسامح ركح حسب

 لمتفاعؿ فضاءن  أيضان  أصبح كلكنو خاصة،ال حقكؽ الممكية لحماية أداة كلا الرأسمالية
 كالتسامح كالمساكاة :الأخلبقية القيـ تكافر مف ذلؾ كما يتطمبو الديمقراطي، جتماعيالا

  .(4)ختلبؼالا في الحؽ كقبكؿ كالمشاركة

،  المجتمعات في نتشركا كتطكر نشأ قد المدني المجتمع فٌ إ القكؿ يمكف كمف ثى ـ
 الفقياء قبؿ مف لو مفيكـ تحديد أجؿ مف المؤلفات مف ديدالع إصدار تـ حيث الغربية؛
 كالباحثيف الفقياء قبؿ مف كبيران  ان ىتماما لقيت التي المؤلفات بيف كمف الغربييف، كالباحثيف
 المجتمعات مف المدني المجتمع فكرة نتقاؿبا لأدٌ  ما كىذا ،(5)غرامشي المفكر مؤلفات العرب

                                                           
 العدد الإنسانية، لمعمكـ العربية المجمة ،د فخرم، نقلب عف كماؿ عبد المطيؼجكف لكؾ في الحكـ الذاتي، ترجمة ماج (1)

 . 66ص ،1996 الككيت، ،الككيت جامعة 55

 
(3) larry Diamond, Toward democratic Consolidation, Rethinking Civil society, op.cit,  p07. 

 (4) Michael Walzer, The Idea of Civil Society, Apoth to Social Reconstruction, dissent, Spring 
1991, p293. 

 .38، 37، ص ص سابؽاىيـ خيرم الككيؿ، مرجع محمد إبر  (4)

 .24، 23، ص ص سابؽأديب محمد جاسـ الحماكم، مرجع  (5)
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 كليذا العشريف، القرف اتيكالثمانين اتيالسبعين فترة في كذلؾ العربية؛ المجتمعات إلى الغربية
 .العربي الفقو في المدني المجتمع تعريؼ إلى فيما يمي سنتطرؽ

كغيرىـ مف الفقياء في يـ  بعض الفقياء العرب سأ: المجتمع المدني في الفكر العربي -2
رف العشريف، كمف أمثمة كىذا خلبؿ العقديف الأخيريف مف الق ،تعريؼ المجتمع المدنيكضع 
ة شاممة مف "مجمكع ىك:المجتمع المدني  بأفٌ  "جابر عكض" التعريؼ الذم صاغوذلؾ 

ي تيدؼ إلى إعادة مكارد جتماعية كسكاىا مف ىياكؿ المجتمع التالمنظمات كالحركات الا
 .(1)"قتصادية كالسياسيةالقكة الا

تمؾ ىك: "المجتمع المدني أفٌ  الذم يرل "سعد الديف إبراىيـ" ككذلؾ تعريؼ الأستاذ
المجاؿ العاـ بيف الأسرة كالدكلة لتحقيؽ  تنظيمية التطكعية الحرة التي تملؤالمجمكعات ال
امح كالإدارة السممية لمتنكع حتراـ كالتراضي كالتسدىا، كالتي تمتزـ قيـ كمعايير الامصالح أفرا

 ؛كنياتكالأحزاب كالأندية كالتعا ختلبؼ، فيي تشمؿ كلب مف الجمعيات كالركابط كالنقاباتكالا
 .(2)"ىك غير عائمي أك إرثي كؿ ما أمٍ 

نشطة جماعية لفاعميف غير "أ :أنوب الذم عر فو "طمعت السركجيإضافة إلى الأستاذ "
إتاحة  :مف خلبؿ آليات محددة، مثؿ ؛كة ضاغطة لدفع التحكؿ الديمقراطيمكف قيمثٌ  حككمييف

 .(3)"عمؿ عمى تكسيع نطاؽ ممارسة السمطةقكة التفاكض الجماعي، ككذلؾ ال

فو  "ناىد عز الديفكالأستاذ " "أحد أشكاؿ تنظيـ  :أنوني بالمجتمع المدالذم عر 
جتماعية قتصادية كالالأفراد كالجماعات في المجالات الاالمجتمعات، بما يحقؽ التعاكف بيف ا

                                                           
   ،01الطبعة  كتب الجامعي الحديث،جتماعية، المالإدارة المعاصرة في المنظمات الاجابر عكض السيد، كآخركف،  (1)

 .62ص ،2003 مصر،

، بف خمدكف لمدراسات الإنمائيةامركز  كؿ الديمقراطي في المجتمع العربي،سعد الديف إبراىيـ، المجتمع المدني كالتح (2)
 .14ص ،1995 مصر،، 01الطبعة 

، جامعة المجتمع المصرم نمكذجا-جتماعيةعياتو عمى صنع سياسات الرعاية الاطمعت السركجي، المجتمع المدني كتدا (3)
 .248ص  ،2000، ، مصر01حمكاف القاىرة، الطبعة 
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بينيا، عمى أساس الإحتراـ  بيدؼ حماية حقكؽ كمصالح الفئات المتنكعة كالتكفيؽ ؛كالثقافية
 .(1)"تدخؿ حككمي عف أمٌ  المتبادؿ كالمكازنة بيف المصالح الخاصة كالعامة، كبعيدان 

ىك: مجتمع المدني ال ذم قاؿ بأفٌ ال" حسيف علبكم خميفة" كأخيران تعريؼ الأستاذ  
دينيا جتماعية كالثقافية، كالتي تعمؿ في مياقتصادية كالسياسية كالا"جممة المؤسسات الا

ستقلبؿ نسبي عف االممحة لممجتمعات المحمية، كفي  حتياجاتلاالمختمفة مف أجؿ تمبية ا
يـ في صياغة حيث يس ؛الشركات في القطاع الخاصسمطة الدكلة، كعف تأثير رأسمالية 
 .(2)القرارات خارج المؤسسات السياسية"

ا ات أك الجمعيات أيٌ و: "تمؾ المنظممصطمح المجتمع المدني بأنٌ  تعريؼيمكننا  ،كعميو
عف تدخؿ  كاف المسمى الذم ينطبؽ عمييا، كالتي تيدؼ إلى تحقيؽ مصالح أفرادىا بعيدان 

ف كاف ليا تنظيـ ذلؾ مف خلبؿ التشريعات، إلا أفٌ   ؿ محككمان ظعمميا ي السطمة الحاكمة، كا 
 رافيا".حتراـ كالتفاىـ المتبادؿ بيف أطجتماعية التي يسكدىا الارؼ كالعلبقات الابالعي 

 مف أفنلبحظ مف المفاىيـ السابقة  وإلا أنٌ  ،لتعريفاتو ىات كؿ مف الرغـكعمى 
 عمى كيبقكف المدني المجتمع ناتمككٌ  مف كالنقابات السياسية الأحزاب يستبعدكف ريفالمفكٌ 

 حيث كالإدارة؛ المكاطف مف لقربيا كىذا المدني المجتمع فكرة إلى الأقرب لأنيا ؛الجمعيات
 المحمية السمطة طرؼ مف التنمية في عمييا ؿالمعكٌ  الركائز مف جمعياتال أصبحت
 ككركنا كباء :مثؿ الطارئة، الأزمات في لعبتو الذم اؿالفعٌ  الدكر إلى راجع كىذا كالكطنية؛

 .الجمعيات عمى دراستنا في زسنركٌ  لذا الحرائؽ، كأزمة

 

 

 
                                                           

ز الأىراـ لمدراسات مرك ،الديف، المجتمع المدني، خصائص المجتمع المدني ككظائفو، الطبعة الخامسة ناىد عز (1)
 .06ص ، 2000مصر، ستراتيجية، مكسكعة الشباب السياسية، السياسية كالا

مصرم المجتمع ال -جتماعيةعياتو عمى صنع سياسات الرعاية الاحسيف علبكم خميفة، مستقبؿ المجتمع المدني كتدا (2)
 .248، ص 2000، مصر،  01الطبعة  نمكذجا، جامعة حمكاف القاىرة،
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 المطمب الثاني

 الإطار القانوني لممجتمع المدني

كالسياسية  قتصاديةجتماعية كالالاامة في العمكـ يمالمجتمع المدني مف المفاىيـ ال دٌ عيي 
، حيث يعمؿ عمى تحقيؽ مصالح المجتمع (1)في الجزائر ظير حديثان  ىك مفيكـك  ،كالقانكنية

تعاكف مع الجماعات المحمية البالإضافة إلى  كتعزيز الديمقراطية التشاركية كحقكؽ الإنساف،
م ىذا يمكف أف يؤدٌ  ؛ إذف بيف الحقكؽ كالمسؤكليات كتعزيز المصمحة العامةلتحقيؽ التكاز 

 التعاكف إلى تحقيؽ نتائج إيجابية في التنمية المحمية.

د عمييا في التنمية المحمية، عتمى ىتماـ الدكلة كأحد الركائز التي يي اأصبح مصدر  ،لذلؾ
لممجتمع المدني بمزاكلة ع أف يضع الأساس القانكني الذم يسمح لذا كجب عمى المشرٌ 

جسيد الأىداؼ عمى لتأنشطتو بشكؿ قانكني، كبالتالي إضفاء الشرعية عمى المجتمع المدني 
 .أرض الكاقع

مو لاحقان في )الفرع الأكؿ(، كفص  ع إجمالان في صمب الدستكر و المشرٌ كىك ما كرس  
 نصكص قانكنية )الفرع الثاني(.

 الفرع الأول

 تمع المدنيالتكريس الدستوري لممج

حيث كاف مف المستحيؿ  ؛في الجزائر جديدان مصطمحان مصطمح المجتمع المدني  د  عيي 
كذلؾ نتيجة لسيطرة الفكر  ؛1989التكمـ عف منظمات المجتمع المدني قبؿ صدكر دستكر 

ظير ىذا الإيديكلكجي الأحادم عمى مفاصؿ تسيير الشأف العاـ لمدكلة، كبعد تمؾ الفترة 
دت في مراجعة الكثائؽ الدستكرية نتيجة لمديناميكية القانكنية التي تجس  د المصطمح لمكجك 

                                                           
دكر لممجتمع  : أمٌ 2020محمد أميف أككيؿ، تكريس حؽ الكصكؿ إلى المعمكمات في ظؿ التعديؿ الدستكرم لػ  (1)

 ديسمبر الجزائر، ،02 العدد ،07 المجمد بالشمؼ، بكعمي بف حسيبة جامعة المقارنة، القانكنية الدراسات مجمة المدني؟،
  . 778 ص ،2021
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مصطمح المجتمع المدني  رتبطا إذ ؛مع تكريس الديمقراطية ان ي، كىذا تماش(1)لمدكلة
كتكريس منظمات  ديمقراطي، كالتي ميدت الطريؽ لظيكر نفتاحلاكبداية  بالديمقراطية كيعتبر

حيث ظير  ؛سيما في سنكات التسعينيات خاصة الجمعيات، لاالمجتمع المدني المختمفة، ك 
 كالخدمات الإنتاجية لمكاطنييا، حتياجاتالاليسد الفراغ الذم نتج عف قصكر الدكلة في تمبية 

الريع القائـ عمى  اقتصادعمى  رتكزتاظيكره أيضا بفشؿ التجربة التنمكية التي  رتبطاككما 
 ارأسماؿ بشري عتبارهباط كأىمؿ أىمية الإنساف )المكاطف( المكارد الطبيعية منيا النف ستيلبؾا

 .(2)في تحريؾ عممية التنمية الافعٌ 

كفيما يمي نتتبع مختمؼ الدساتير الجزائرية حتى نستعرض تطكر التكريس الدستكرم لما 
)أكلان(، أك مرحمة التعددية ييعرؼ اليكـ بالمجتمع المدني، سكاء في مرحمة الأحادية الحزبية 

 زبية )ثانيان(.الح

 عتراف بحق إنشاء الجمعيات في مرحمة الأحادية الحزبيةأولًا: الا

عمى حؽ منو  19في المادة ، كقد نص 1963أكؿ دستكر لمجزائر المستقمة ىك دستكر 
منو  20المادة  في نصكما جتماع كالتعبير لممكاطف الجزائرم، تأسيس الجمعيات كحرية الا

 كلا ،كحؽ الإضراب كمشاركة العماؿ في تدبير المؤسسات عتراؼ بالحؽ النقابيعمى الا
ة كسلبمة ستقلبؿ الأمٌ ايجكز المساس ب كلا ،تمارس ىاتو الحقكؽ إلا في نطاؽ القانكف

كأيضا  ،شتراكيةالأراضي الكطنية كالكحدة الكطنية كمؤسسات الجميكرية كمطامح الشعب الا
 .عدـ المساس بمبدأ كحدانية جبية التحرير الكطني

الحؽ عتراؼ المؤسس الدستكرم بمف النصيف السابقيف أنو  كعمى الرغـ مف ايتضح 
 بنظاـ الأحادية الحزبية كتشجيعو العمؿجتماع، إلا أنو تبنى في إنشاء الجمعيات كحرية الا

ستعمار كجمع شمؿ كؿ فئات الشعب في مصير البلبد مف الإ عتباره النظاـ الذم حرراب
عمى النقابات كالجمعيات كلـ تكف ليا الحرية  احزب الكاحد نفسيىيمنة ال تفرضلذلؾ  كاحد،

 فيتأسيس الجمعيات كالنقابات عتراؼ بالحؽ في تكريس الاكبالتالي  في ممارسة نشاطاتيا،
                                                           

 .778، ص سابؽمرجع محمد أميف أككيؿ،  (1)
 .12، 11سمير قريد، مرجع سابؽ، ص ص  (2)
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ميمشة كمقيدة، كىذا نتاجا للئرث الفكرم كانت في الكاقع لأنيا  ؛كاف شكميان  1963دستكر 
ئرية المستقمة بشأف كجكب خضكع المجتمع ليا الذم غرسو المستعمر في الدكلة الجزا

كالسيطرة عميو لتزاكؿ الدكلة رقابتيا عمى المجتمع كليس المجتمع ىك الذم يزاكؿ رقابتو عمى 
 .(1)نحرافيااييمنتيا حيف ل ان حد عالدكلة كيض

عمى ضماف الدكلة ىك الآخر  ، كقد نصٌ 1976دستكر  صدر ،1963كبعد دستكر 
عتراؼ بيا كتمارس ىاتو الحرية في إطار القانكف كىذا حسب كالا لحرية إنشاء الجمعيات

جتماع بشرط عدـ عمى ضماف حرية التعبير كالا 55ت المادة نصٌ  كما، منو 56 المادة
 .الاشتراكية المساس بأسس الثكرة

دستكر كمقارنتيا بما جاء في  1976ىذيف النصيف مف دستكر ص مف خلبؿ تفحٌ 
حيث تـ تكريس إنشاء  ؛يتماشى مع الدستكر السابؽ 1976ر يتضح بأف دستك  ،1963

جمعية مف شأنيا  يمنع قياـ أمٌ  ؛ إذالجمعيات كالاعتراؼ بيا دستكريا كتـ تقييدىا كاقعيا
تعديؿ  قتصادية لمبلبد، كأيضا يخضع أمٌ كالا جتماعيةختيارات السياسية كالاالمساس بالا

كترتب  المسبقة لمجية التي أعطت المكافقة، لمقانكف الأساسي أك تغيير مقر الجمعية لممكافقة
يقيد العمؿ  كىذا ما ،لمدكلة أك لمحزب الكاحد جتماعيااعمى ذلؾ تبعية الجمعيات سياسيا ك 

تكريس قانكني كليس فعمي  مجردو نٌ إالقكؿ ، كىنا يمكف (2)مف حريتو الجمعكم كيحدٌ 
 كممارستي عمى أرض الكاقع.

 

 

 

                                                           
خمفة نادية، مكانة المجتمع المدني في الدساتير الجزائرية دراسة تحميمية قانكنية، بحث مقدـ لنيؿ درجة الماجستير في  (1)

 . 108، ص 2002/2003جامعة العقيد الحاج لخضر باتنة، السنة الجامعية  السياسية، القانكف العاـ، كمية الحقكؽ كالعمكـ
 خكاف جييدة شاكش، كاقع المجتمع المدني في الجزائر دراسة ميدانية لجمعيات مدينة بسكرة أنمكذجا، أطركحة لنيؿإ (2)

د خيضر بسكرة، السنة الجامعية جتماع التنمية، جامعة محماجتماع، تخصص عمـ شيادة دكتكراه العمكـ في عمـ الا
 .104، ص 2014/2015
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 في تسيير الشأن العام في مرحمة التعددية الحزبية لإسهامعتراف لمجمعيات باالا ثانياً:

نتاجا لأحداث  كىذا ؛1989في دستكر  عرفت الجزائر إصلبحات دستكرية كسياسية
حيث  ؛حزب الكاحد إلى التعددية الحزبية، نقمت الجزائر مف نظاـ ال1988سنة  أكتكبر

، كمف خلبليا (1)المدنية كالسياسيةلمحقكؽ  ان كتكريس ديمقراطيان  نفتاحان اعرفت بعدىا الجزائر 
كذلؾ  تحادات،ظيرت العديد مف الأحزاب السياسية كالآلاؼ مف الجمعيات كالنقابات كالا

بالحريات  عتراؼكرس مبدأ الا الذم ،1989فبراير  23بسبب المصادقة عمى دستكر 
ؽ بالحريات مف الفصؿ الرابع المتعم( 39) جاءت بو المادة ، كىذا ما(2)الفردية كالجماعية

تكفؿ الدكلة لممكاطنيف حؽ إنشاء الجمعيات كحرية التعبير ، التي نصت عمى: "كالحقكؽ
 1989مف دستكر  40المادة  ، غير أفٌ 1976، كىذا ىك نفس ما كرد في دستكر "جتماعكالا

بالحؽ في إنشاء الجمعيات ذات الطابع  عتراؼ"الا :نصت عمى فحي جديد جاءت بشيء
السياسي  عمؿ المؤسس الدستكرم لفظ أحزاب كأدرج الجمعيات ذات الطابعالسياسي"، لـ يست

دـ إقرار صريح بالتعددية كع مف الفقو تخكفان  اجانب هعتبر احيث  ؛كىذا يحتمؿ عدة تفسيرات
الأحزاب  عتقادا منو بأفٌ اك  الأحزاب تيدؼ لمكصكؿ إلى السمطة، بأفٌ  عتباران اكذلؾ  ؛الحزبية

ستعجاؿ ا، كمف جية أخرل يفسر تحرير الدستكر في (3)السياسيةليست قكية عمى المنافسة 
مف قبؿ رئاسة الجميكرية دكف إحالة الميمة لندكة كطنية كىذا عائد لرفض نكاب المجمس 

                                                           
( بيف الفاعمية 2021-1989محمد مجداف، مساىمة المجتمع المدني في عممية التحكؿ الديمقراطي في الجزائر ) (1)

 سمبردي الجزائر، ،02 العدد ،14 المجمد ،3الجزائر جامعة الدكلية، كالعلبقات السياسية لمعمكـ الجزائرية المجمةكالضعؼ، 
  .39-11ص ص ،2021

 الكحدة دراسات مركز ،ربية مع إشارة إلى تجربة الجزائرخميس حزاـ كالي، إشكالية الشرعية في الأنظمة السياسية الع (2)
 الديف المدني المجتمع سفياف، سامي: نظراي  أكثر كلتفصيؿ. 203 -202 ص ص ،2008 لبناف، ،02الطبعة  ،العربية
 المجمد ،02 كىراف جامعة كاجتماعية، إنسانية دراسات مجمة العنكبكتية، الشبكة عمى منشكر ؿمقا الجزائر، في كاليكية

  .284 ص ،2020 فيفرم الجزائر، خاص، 02 العدد ،09
 ، 04-12جامؿ صباح، الضمانات القانكنية لحرية تأسيس الأحزاب السياسية في الجزائر في ظؿ القانكف العضكم رقـ  (3)

 .119ص ،2016 الجزائر،، 12 العدد سكيكدة، اكت 20 جامعة الإنسانية، راساتكالد  البحكث مجمة
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"خطر عمى الكحدة الكطنية كالخيارات  عتبارىااب الشعبي الكطني لمتعددية الحزبية
 .(1)الأساسية"

سيما في التعددية  عف الديمقراطية كلا نفتاحان اك  ان قانكني منعطفان  1989دستكر  عد  يي 
عمى تطكر المجتمع المدني  اإيجابي اإنشاء الجمعيات كىذا كاف لو أثر  خ أيضان الحزبية، كرسٌ 

ستقلبلية نسبية عف السمطة كالحزب الكاحد الذم كاف ابأيف أصبح يتمتع  ،كتكريسو دستكريان 
 متحكـ في تسيير الشأف العمكمي.

 2002عرؼ عدة تعديلبت سنكات  الذم (2)1996جاء دستكر  1989ر كبعد دستك 
 النص منيا 10في الفقرة كجدنا  ،، كمف خلبؿ تفحصنا لديباجتو2016كفي سنة  2008ك

في سبيؿ الحرية كالديمقراطية، كىك متمسؾ  "الشعب الجزائرم ناضؿ كيناضؿ دكمان  :عمى أفٌ 
بيذا الدستكر مؤسسات، أساسيا مشاركة كؿ  بسيادتو كاستقلبلو الكطنييف، كيعتزـ أف يبني

كالقدرة عمى تحقيؽ العدالة الاجتماعية،  جزائرم كجزائرية في تسيير الشؤكف العمكمية،
كمف ىنا يتبيف  ،(3)كالمساكاة، كضماف الحرية لكؿ فرد، في إطار دكلة ديمقراطية كجميكرية"

في تسيير  لمكاطف الجزائرمى صراحة سياسة أساسيا مشاركة االمؤسس الدستكرم تبنٌ  أفٌ 
 لمديمقراطية. ىذا تكريسان  دٌ الشؤكف العمكمية كيع

"ضماف الدفاع الفردم أك  :عمىذاتو دستكر المف ( 39) ت المادةنصٌ  ،كمف جية أخرل
 عف طريؽ الجمعية عف الحقكؽ الأساسية للئنساف كعف الحريات الفردية كالجماعية".

حيث  ؛تكريس الجمعيةفي  المؤسس الدستكرمالدستكرم صراحة  يستشؼ مف ىذا النصف

                                                           
(1) GOURDON (Hubert): «La constitution algérienne du 28 novembre 1996», Monde arabe 
Maghreb Machrek no 156, avril-juin 1997, p.36. 

، الصادرة بالجريدة 1996تضمف دستكر الجزائر لسنة ، الم07/12/1996المؤرخ في  96/438المرسكـ الرئاسي رقـ  (2)
 .08/12/1996المؤرخة في ، 76عدد لمجميكرية الجزائرية الالرسمية 

 .المصدر نفسو، 1996مف دستكر  10الفقرة  (3)
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كبير عمى المجتمع ال ىالأثر  نظران  ؛(1)لمجتمع المدنياالجمعيات إحدل أىـ مككنات  دٌ تع
 .كعمى تسيير الشأف المحمي

نشاء  "حريات التعبير،: عمى( منو 48) ت المادةنصٌ  ،مع ما تـ ذكره كتماشيان  كا 
ضماف حؽ " :عمى( 54) المادة نصت أيضان مضمكنة لممكاطف"، ك  جتماع،الجمعيات، كالا

كمف خلبؿ تفحص ىاتو  ،(2)"ةيزدىار الحركة الجمعك اع الدكلة إنشاء الجمعيات كما تشجٌ 
المؤسس الدستكرم استعمؿ مصطمحا جديدا كىك الحركة الجمعكية، كىنا  المادة يتضح بأفٌ 

ف المؤسس ذا بيٌ في شتى المياديف، ل االجمعيات تطكرت كأصبح عددىا كبير  يتبيف بأفٌ 
بصفة الجمع كذات عدد  :أمٍ  الدستكرم تشجيع ىاتو الجمعيات كتطكيرىا إلى حركة جمعكية

 .عمى الحؽ في إنشاء الأحزاب السياسيةذاتو مف الدستكر ( 42) ست المادةكرٌ  كما ،كبير

س كرٌ قد  1996المؤسس الدستكرم الجزائرم في دستكر  نستخمص مما سبؽ أفٌ 
في العديد مف  كتشجيع الحركة الجمعكية اتسياسية كضماف إنشاء الجمعيتأسيس الأحزاب ال

كالأحزاب السياسية  اتالمكاد سالفة الذكر، كىذا كتأكيد لضماف حرية تأسيس الجمعي
 لممارسة نشاطيا بكؿ حرية. )مككنات المجتمع المدني( اتكالنقاب

ذىيٍف أجراىما المؤسس ال (4)2008كسنة  (3)2002كبالنسبة لمتعديميف الدستكرييف سنة 
يتعمؽ بتكريس المجتمع المدني فإنيما لـ يأتيا بجديد فيما  ،1996الدستكرم عمى دستكر 

ة إضافة لتجسيد فكرة ـ ىاتو التعديلبت أيٌ ىـ مع الدكلة في تنمية المجتمع كلـ تقدٌ كمسا
 .(5)المجتمع المدني بصكرة كاضحة

                                                           
د، متداانطلبقة أـ ا :2020عمر فلبؽ، المكانة الدستكرية لممجتمع المدني في ظؿ التعديؿ الدستكرم الجزائرم لسنة  (1)

  .142 ص ،2020 ديسمبر المغرب،، 45العدد ،المعمقة القانكنية الأبحاث جيؿ مجمة
 سابؽ. صدر، م1996مف دستكر  54ك 48 المكاد (2)
 ، الصادر بالجريدة الرسمية1996، المتضمف تعديؿ الدستكر لسنة 10/04/2002المؤرخ في  02/03القانكف رقـ  (3)

 .14/04/2002رخة في ، المؤ 25عدد ال لمجميكرية الجزائرية
، الصادر بالجريدة الرسمية 1996، المتضمف تعديؿ الدستكر لسنة 15/11/2008المؤرخ في  08/19القانكف  (4)

 .  16/11/2008، المؤرخة في 63عدد لمجميكرية الجزائرية ال
 . 142عمر فلبؽ، مرجع سابؽ، ص  (5)
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 ؛ممجتمع المدني مكانة أسمىو أعطى لإنٌ ف ،2016ا بالنسبة لمتعديؿ الدستكرم لسنة أمٌ 
القانكف العضكم  إلى مصاؼشركط ككيفية إنشاء الجمعيات ك مسألة تنظيـ رتقى باحيث 
تشجيع كتكريس المؤسس الدستكرم لمجمعيات،  يعكس عف القانكف العادم، كىك ما عكضان 

يحدد القانكف " :ت عمى أفٌ نصٌ  ( التي54) حو الفقرة الأخيرة مف نص المادةكىذا ما تكضٌ 
جديد  بأمٌ  2016مـ يأت دستكر ف ،عدا ذلؾ العضكم شركط ككيفيات إنشاء الجمعيات". ما

 .لتفعيؿ المجتمع المدني ميدانيان  ليات كالأجيزةالآفي مجاؿ 

نات المجتمع كعميو، كمف خلبؿ تفحص مكاد الدساتير السابقة نجد بأنيا كرست مككٌ 
نصكص دستكرية تسكدىا الضبابية كغير صريحة  إلا أنيا سيما الجمعيات، المدني كلا

 .(1)لتجسيد دكر المجتمع المدني الذم يمعبو في الدكؿ المتقدمة

 2020عتراف بدوره التشاركي في دستور ثالثاً: التكريس الصريح لممجتمع المدني والا

المجتمع "بصراحة كلأكؿ مرة عمى مصطمح  2020 م لسنةدستكر التعديؿ ال قراست
 فٌ بالقكؿ: "إ 11يث نجد المؤسس الدستكرم أشار لو في ديباجتو في الفقرة ح ،"المدني

أساسيا مشاركة كؿ المكاطنيف  بيذا الدستكر مؤسسات، ... يعتزـ أف يبنيالشعب الجزائرم 
تحقيؽ العدالة ة، كالقدرة عمى ف العمكميؤك في تسيير الش... المجتمع المدني كالمكاطنيف،ك 

مف الدكلة لتعزيز  لتزامان ا دٌ كىذا يع ،اف الحرية لكؿ فرد"ضمجتماعية كالمساكاة ك الإ
 الديمقراطية.

مصطمح "المجتمع المدني" كرد ذكره في  لى المكاد الدستكرية نجد أفٌ إالرجكع ا عند أمٌ 
المدني في ترقية  عتماد عمى المجتمعفي الا ة المؤسس الدستكرمبيف نيتت كبيذا ،العديد منيا

مف ( 10) حيث نصت المادة لتكريس الديمقراطية، متدادان اىذا  كيعتبر كتنمية المجتمع،
في إدارة الشأف  سياـالمجتمع المدني في الإ عمى أف الدكلة تتكفؿ بتفعيؿ دكر 2020دستكر 
 .(2)العاـ

                                                           
 .143، ص السابؽمرجع ، العمر فلبؽ (1)
، كتـ إصداره 2020ستفتاء الشعبي يكـ الأحد أكؿ نكفمبرعرض عمى الا ،2020التعديؿ الأخير لدستكر  مف 10المادة  (2)

 .07 ، ص2020سبتمبر سنة  16ـ ، يك 82في الجريدة الرسمية عدد 
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بالإشارة الصريحة  2020في التعديؿ الدستكرم لسنة لـ يكتؼ المؤسس الدستكرم ك 
ان إلى تفعيؿ دكر المجتمع المدني، بؿ أ ( 16) في الفقرة الأخيرة مف نص المادة قر أيضن

بتعزيز مبدأ الديمقراطية التشاركية عمى المستكل المحمي كخاصة مف خلبؿ المؤسسات 
 .(1)نة لممجتمع المدنيكالتنظيمات المككٌ 

المرصد الكطني  يستشارية كىاىيئة ذاتو دستكر المف ( 213) المادة ستحدثتاكما 
عمى التنسيؽ بيف فكاعؿ المجتمع المدني، كتقديـ أراء  المرصدمؿ عيحيث  ؛لممجتمع المدني

الديمقراطية في تعزيز كترقية  يـسيكما نشغالات المجتمع المدني، تخص اكتكصيات 
المؤسس الدستكرم  ف أفٌ كىنا يتبيٌ  في تحقيؽ أىداؼ التنمية الكطنية، كيشارؾالمكاطنة، ك 

ستشارية لدل رئيس الو مرصد كييئة ستحدث اأعطى أىمية كبيرة لممجتمع المدني ك 
منذ تأسيسو  مف الزمف ، إلا أنو كبعد ىذه المدة(2)الجميكرية كىك الذم يحدد تشكيمتو كميامو

في تحقيؽ تنظيـ الجمعيات كتكجيييا نحك ما تصبك إليو الدكلة في تكاتؼ  عممو كافيان  عد  يي  لا
 جيكد ىذه الفكاعؿ مف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية. 

تكريس كؿ مككنات المجتمع المدني مف الأحزاب  2020فقد شيد دستكر  ،كذاكى
مف دستكرية لتفعيؿ دكرىا بكؿ حرية ك السياسية كالنقابات كالجمعيات، كأعطى ليا ضمانات 

يزاكؿ ىذا بحيث  حؽ إنشاء الجمعيات حيف تـ النص عمىط مف الإدارة، ك دكف قيكد أك ضغ
لمجمعيات مكانة منح ىذا الدستكر كما  ،الجمعياتالحؽ بمجرد التصريح بتأسيس ىاتو 

 ،كليس قانكف عادم قانكف عضكميا تحدد بشركط ككيفيات تأسيسلما نص عمى أف أسمى 
كما عمؿ عمى ضماف تفعيؿ دكر الجمعيات كنص عمى عدـ حؿ الجمعيات إلا بمقتضى 

عيات كتفعيؿ قرار قضائي، كىذا لمتأكيد عمى عدـ تدخؿ الإدارة كالضغط عمى ىاتو الجم
 دكرىا بكؿ أريحية.

دستر حيف سابقيو ل مخالفان  جاء 2020دستكر  فٌ إيمكف القكؿ  ،مف خلبؿ ما سبؽ
المجتمع المدني كالديمقراطية التشاركية، كأعطى ليما أىمية كبيرة كذكرىما في العديد مف 

                                                           
 .09 ص، المصدر نفسو،  16المادة  (1)
 .35ص  ،2023الجزائر،   ،01الطبعة  ناصر لباد، مدخؿ إلى القانكف الإدارم، لباد لمنشر كالتكزيع، (2)
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ك مسعى المؤسس الدستكرم بالتكجو نحشيء فإنما يدؿ عمى المكاد، كىذا إف دؿ عمى 
الرغـ مف كؿ ىذا التكريس لممجتمع المدني لـ يذكر عمى إلا أنو  .نفتاح الديمقراطيالإ
ليات العرائض آبطرؽ قانكنية لممشاركة في تحقيؽ التنمية، ك وليات التي تضمف نشاطالآ

نما يجب أف  لذلؾ فإفٌ  ،كالتشاكر ىذا التكريس الدستكرم لممجتمع المدني كحده لا يكفي كا 
 .لتسييؿ ميامو قكانيف تنظـ كتسير المجتمع المدنيإصدار يرافقو 

ىناؾ نية مف طرؼ  بالنظر كالتدقيؽ في مكاد الدساتير الجزائرية المتعاقبة نلبحظ بأفٌ 
تسييلبت التي الحيث يبرز ذلؾ في  ة الجمعكية؛السمطة في الجزائر عمى تشجيع الحرك

براز مكضعيا المشرٌ  لمجتمع المدني كلا سيما كانة اع لتأسيس الجمعيات كمف خلبؿ تحميؿ كا 
المجتمع المدني حظي باىتماـ  نفتاح الديمقراطي بعد التعددية الحزبية، نجد أفٌ مرحمة الا

 د المؤسس الدستكرم في العديد مف المحطات عمى تكريسحيث أكٌ  كبير مف طرؼ السمطة؛
ة لمتعاقبنخراط في الجمعيات في مختمؼ الدساتير اىذا حؽ الذم يشجع عمى تأسيس كالا

حيث لمسنا ىذا التكريس مف خلبؿ العديد مف النصكص  التي أصدرتيا الدكلة الجزائرية؛
( 56) كالمكاد 1963مف دستكر( 19) أكدت ذلؾ المادةإذ الصريحة في مختمؼ الدساتير، 

لـ يكف ليا أثر مممكس عمى ؛ إذ  ةقيدبقيت م كاقعيان و نٌ أإلا ، 1976مف دستكر  (55)ك
 .أرض الكاقع

حيث أصبح تكجو  ميما في دعـ التعددية الحزبية؛ منعرجان  شكؿ 1989دستكر  لا أفٌ إ
في ىذا الصدد كرس في إذ الدستكرم كاضحا في الأخذ بالفكر الديمقراطي المنفتح،  سالمؤس
ستقلبلية نسبية عف السمطة ىينا أصبحت تتمتع باإنشاء الجمعيات،  حؽٌ  (40) المادة

ر د دستك أكٌ نفسو، حكـ في تسيير الشأف العمكمي، كفي السياؽ كالحزب الكاحد الذم كاف مت
كتشجيع الحركة الجمعكية  اتعمى ضماف حؽ إنشاء الجمعي همكاد مف العديد في 1996

 (.10) المادة كمنياكتكفير المناخ المناسب لمممارسة نشاطيا بكؿ حرية 

؛ حيث نة أسمىلمككنات المجتمع المدني مكا ىذا الدستكرمنح  ،بالإضافة إلى ذلؾ
 مف رتقى بمسألة تنظيـ كشركط ككيفية إنشاء الجمعيات إلى مصاؼ القانكف العضكم بدلان ا

، كعميو مف خلبؿ تفحص ىاتو المكاد (54) كذلؾ حسب نص المادة ؛القانكف العادم
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يا كرست مككنات المجتمع المدني كخاصة دساتير المتعاقبة في الجزائر، نجد بأنٌ لمالدستكرية 
ىذا التكريس يعد تكريسا دستكريا صريحا إلا أنو يفتقر إلى آليات التجسيد  فٌ أات، إلا الجمعي

فالمؤسس  ؛2020ا في ظؿ التعديؿ الدستكرم لسنة مٌ أالفعمي لدكر المجتمع المدني، 
الدستكرم نص صراحة عمى تفعيؿ دكر المجتمع المدني في تسيير الشؤكف العمكمية، ككذا 

نصت المادة  ؛ إذيـ لحرية تأسيس تنظيمات المجتمع المدنيكضع إطار دستكرم م أقرٌ 
عمى تكريس كتشجيع دكر المجتمع المدني لممشاركة في تسيير ذاتو الدستكر  مف( 16)

شراؾ المجتمع  ،الشؤكف العمكمية، كبالإضافة إلى ذلؾ عمد المؤسس الدستكرم عمى دسترة كا 
جاءت بو  عات المحمية كىذا حسب ماالمدني في الديمقراطية التشاركية عمى مستكل الجما

يضا ىذا أكجاء  ،س ضماف حؽ إنشاء الجمعيات، ككذا كرٌ 2020مف دستكر ( 16) المادة
 .الجديد كىك دسترة المرصد الكطني لممجتمع المدني يءالتعديؿ بش

مف خلبؿ ىاتو النصكص الدستكرية يبرز مدل تمسؾ كتكريس المؤسس  ،كعميو
ىذا التكريس لا يعد كافيا مف دكف إبراز آليات قانكنية  إلا أفٌ  الدستكرم لممجتمع المدني،

تساعد المجتمع المدني في تجسيد أفكاره كممارسة نشاطو بكؿ حرية، كمف ىنا يمكف القكؿ 
ع الجزائرم أعطى أىمية كبيرة لممجتمع المدني، في حيف يحتاج المجتمع المدني المشرٌ  فٌ إ

الة عمى أرض قانكني إلى الممارسة كالقياـ بأدكاره الفعٌ إلى آليات تفعؿ دكره مف التكريس ال
 الكاقع.
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 الفرع الثاني

 التأسيس القانوني لممجتمع المدني

 جتماعيةرات في شتى المجالات السياسية كالاأغمب دكؿ العالـ تغيٌ  شيدت
ذا كىإرساء معالـ الديمقراطية كتبني فكرة المجتمع المدني، إلى حيث سعت  ؛اديةقتصكالا

كذلؾ بعد بركز الدكر  ؛لتمبية حاجيات المكاطنيفبغرض إشراكو في تحمؿ العبء مع السمطة 
في تكعية المكاطنيف كتمثيميـ أماـ  -سيما الجمعيات كلا– تنظيمات المجتمع المدنيالريادم ل

لمبدأ  لمفقراء كالمحتاجيف كىذا تطبيقا مساعدتيا السمطة كالقضاء كالسمطات المحمية، كأيضان 
 .(1)أسيسيا كىك العمؿ التطكعي دكف الغرض الربحيت

في دستكر  ككرستوالدكلة الجزائرية المجتمع المدني كعمى غرار باقي دكؿ العالـ تبنت 
تكافؽ مع الذم ي فأصبح مف الضركرم تكفير المناخ الملبئـ كالإطار القانكني ؛2020
ع كفي ىذا الإطار أقر المشرٌ لضماف عمؿ كنشاط المجتمع المدني بكؿ حرية،  كىذا ،الدستكر

)أكلان(، كما تطرؽ لممجتمع د خاصة بالجمعيات تماشيا مع ظركؼ البلبقكانيف عدة الجزائرم 
لتعزيز مشاركة المجتمع المدني كتشجيعو عمى المدني في عدة قكانيف أخرل )ثانيان(، كؿ ىذا 

 لمديمقراطية التشاركية. تجسيدان العمؿ التنمكم في  لإسياـا

 ن الجمعيات يانو التأسيس القانوني لممجتمع المدني في ق :أولاً 

الحؽ في تأسيس الجمعيات مف ضمف الحقكؽ التي كفمتيا مختمؼ الدساتير  دٌ عيي 
تـ ، كفي ظؿ غياب ىيئة تشريعية، الجزائرية، ففي المرحمة الانتقالية التي تمت الاستقلبؿ

بمكجب مع السيادة الكطنية كذلؾ نيا متعارض  جميع القكانيف الفرنسية إلا ماتمديد العمؿ ب
العمؿ بقانكف  ستمرا، كبناء عمى ذلؾ 31/12/1962المؤرخ في  157/60 الأمر رقـ:

الجمعية في مادتو  الذم عر ؼ ،1901جكيمية  05الجمعيات الفرنسي كالذم تـ صدكره في 

                                                           
محمد المسمماني، حرية تككيف الجمعيات الأىمية )دراسة مقارنة(، المركز العربي لمنشر كالتكزيع ثقافة بلب حدكد، الطبعة  (1)

 .  08، ص 2020، مصر، 01
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بشكؿ اتفاؽ يقكـ بو شخصاف أك أكثر بكضع جميع معارفيـ كأنشطتيـ يا: "أنبالأكلى 
 .(1)"مشترؾ كدكرم لغرض لا يدر ربحان 

 المؤرخ في 71/79: ثـ صدر أكؿ قانكف جزائرم ينظـ الجمعيات بمكجب الأمر رقـ
تفاؽ إيا: "نٌ إ القكؿعمى تعريؼ الجمعية ب حيث نصت المادة الأكلى منو ؛1971ديسمبر  03

ـ المادية لمعمؿ يقدـ بمكجبو عدة أشخاص بشكؿ دائـ كمشاركة معارفيـ كأنشطتيـ ككسائمي
عتماد عمى كجاء ىذا القانكف كتأكيد عمى الا ،(2)"ربحان  لغرض لو تأثير محدد كلا يدرٌ 

 .الجمعيات كشركط تأسيسيا

ربيع الثاني عاـ  25ي: المؤرخ ف 72/21 :بالأمر رقـ ىذا الأمر نو تـ تعديؿأإلا 
مف  02المادة  حيث عدلت ؛كالمتعمؽ بالجمعيات 1972كاف سنة ج 07 لػ المكافؽ 1392
عتماد افيما يخص  ،كذلؾ باشتراط كجكب مكافقة كالي الكلاية المعنية ؛71/79 الأمر

أذف بإعطاء الترخيص المسبؽ بتعديؿ القكانيف الأساسية نفسو، جمعيات الكلاية، كفي الصدد 
ت تغيير مقر الجمعية لمكالي فيما يخص الجمعيات الكلائية ككزارة الداخمية كالجماعا كأيضان 

ع الجزائرم عمى د المشرٌ تـ ذكره أكٌ  مع ما كتماشيان  (3)،المحمية فيما يخص الجمعيات الكطنية
كالمتضمف إلغاء الفقرة الثانية مف نص  73/13 :كأصدر الأمر رقـ اىتمامو بالجمعيات

تأسيس الجمعيات نص عمى التي ت كالمتعمؽ بالجمعيات 71/79 :مف الأمر رقـ 23المادة 
.بمكجب سياسي ذات الطابع ال  مرسكـ

، المتعمؽ 1987جكيمية  21المؤرخ في  87/15 :قانكف رقـالصدر  بعد ذلؾك 
للئدارة المختصة  أيضان  منحكما ، التصريح المسبؽ لمجمعية ستحدثاحيث  ؛(4)بالجمعيات

                                                           
 السياسة دفاتر ،12/06قراءة نقدية في ضكء القانكف  -بف ناصر بكطيب، النظاـ القانكني لمجمعيات في الجزائر (1)

                     .                 255 ص ،2014 جانفي الجزائر،  ،10 العدد كرقمة، مرباح قاصدم جامعة كالقانكف،
، المتعمؽ 1971ديسمبر سنة  03المكافؽ لػ  1391شكاؿ عاـ  15، المؤرخ في: 79-71مف الأمر رقـ:  01المادة  (2)

 .1971ديسمبر 24، المؤرخة في: 105عدد  ية الجزائريةلمجميكر  ، الجريدة الرسميةبالجمعيات
، المتعمؽ 1972جكاف لسنة  07المكافؽ لػ  1392ربيع الثاني عاـ  25، المؤرخ في: 72/21مف الأمر رقـ:  02المادة  (3)

 .1972أكت  15: ، المؤرخة في65عدد  لمجميكرية الجزائرية الجريدة الرسميةبالجمعيات، 
 29، الصادرة بتاريخ 3العدد رقـ  لمجميكرية الجزائرية المتضمف قانكف الجمعيات، الجريدة الرسمية 87/15رقـ  القانكف (4)

 .1987جكاف 
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قانكف آخر لمجمعيات صدر ثـ  ،(1)عند تقصيره ستبعاد العضك المنخرط في الجمعيةإمكانية ا
كالذم أتى بالعديد مف  ،(2)1990ديسمبر  04المؤرخ في  90/31 :ف رقـقانك كىك ال

مع  تماشيان ىذا ك  ،السابؽرت قانكف الجمعيات بعتاالتعديلبت لمحاكلة تجاكز النقائص التي 
 في دستكر السمطة الجزائريةالإصلبحات الدستكرية كالسياسية المعمف عنيا مف طرؼ 

البلبد  مرت بياجتماعية التي زمات السياسية كالاحتقاف كالأالاحالة لتجاكز كىذا ، 1989
 .1988أكتكبر سنة  التي ترجمتيا أحداث

ع عدة سف المشرٌ حيف ت التعديلبت خصكصا الجكانب المتعمقة بالمكاطف، حيث مسٌ 
 90/31: رقـقانكف النفتاح ديمقراطي كسياسي جديد، كمنيا اف نيتو عمى تبني قكانيف تبيٌ 
كذلؾ ، كرفع العراقيؿتأسيس الجمعية  لإجراءات تسييلبن م تضمف الذالجمعيات المتعمؽ ب

لزاـ الإدارة بدراسة ممؼ تأسيس الجمعية في الب تخفيؼ مف كثائؽ ممؼ تأسيس الجمعية كا 
كما  نزاع،الحيث ألزـ السمطة عدـ التدخؿ في حاؿ  ؛كقت كجيز، كفرض أيضا حياد الإدارة

الكزارة المختصة كىذا  كاف يصدر قبميا مف طرؼ الذم نخراطىذا القانكف الترخيص بالا ألغى
بمجرد إيداع تصريح تؤسس قانكنا  الجمعية تأصبحإذ  ؛حسب نشاط كتخصص كؿ جمعية

كصؿ  كما ألزـ الإدارة المختصة بكجكب منح ،لدل السمطات العمكمية المختصةالتأسيس 
عطاء الشفافي دٌ كيع، التسجيؿ  لمتعاملبت الإدارية، ةىذا كإجراء لمحاربة التعسؼ الإدارم كا 

دكف بيركقراطية لمتعبير مف بياتو الجمعيات بكؿ شفافية ك  نخراطالثقة لممكاطنيف للب كمنح
 .(3)كالمشاركة في التنمية المحمية لمرقي بالمجتمع يـئأراعف 

شيدت الجزائر تزايد  ،كنتيجة لمتسييلبت التي جاء بيا ىذا القانكف لتأسيس الجمعيات
الأمر  جتماعية كالثقافية،عيات كفي مختمؼ المجالات الرياضية كالدينية كالاالجمميمفت لعدد 

العديد  كرظي منيا، العديد مف التجاكزات مف طرؼ بعض الجمعيات بركزالذم أدل إلى 

                                                           
مكقع كزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية الجزائرية، الحريات العامة، المكاطف في صميـ العمؿ مسيرة  (1)

، تـ معاينة /06:03https://feteindependance.interieur.gov.dz/2022/06/29/1356سنة، عمى المكقع:  60
 :  17:10عمى الساعة:  13/03/2024المكقع يكـ

 .1990ديسمبر 05، الصادرة بتاريخ 53الجريدة الرسمية العدد رقـ الصادر ب المتعمؽ بالجمعيات،  90/31ـ: قانكف رق (2)
 .مصدر سابؽ عيات،المتعمؽ بالجم 90/31مف قانكف رقـ  07المادة  (3)
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نشاط فعمي عمى  حتياؿ كعدـ تقديـ أمٌ ـ كالانيب الماؿ العاإلى تيدؼ التي مف الجمعيات 
 رقـ: ؿ بصدكر قانكف جديد لمجمعيات كىك القانكفكذلؾ ما عجٌ ، (1)أرض الكاقع يخدـ التنمية

تنظيـ تأسيس الجمعيات ككيفية مزاكلة نشاطاتيا كفؽ الضكابط  ، الذم جاء لإعادة(2)12/06
حيث أدرج ىذا القانكف تسجيؿ الجمعيات عمى مستكل البمديات بطريقة لامركزية  ،(3)القانكنية

إلى  10ص عدد الأعضاء المؤسسيف مف كقمٌ  بيف،لضماف قرب المجتمع المدني مف الناخ
ة ، كأيضا تـ تخفيؼ شركط ككيفيات تشكيؿ كتسجيؿ التصريح بتأسيس الجمعية مع مراعا07
ختصاصيا الإقميمي مع الجكانب المتعمقة بمختمؼ نشاطاتيا كمجالاتيا، كبالإضافة إلى ا

د أكٌ  كما، ( منو02)لمادة افسح المجاؿ أماـ الجمعيات لممبادرات الجمعكية كىذا حسب نص 
ع عمى تكفير كسائؿ الطعف لمجمعيات بما يتيح ليا تعزيز حقكقيا كالدفاع عف المشرٌ 

تمكيؿ كالمساعدات أخرل لمبإضافة مصادر  كسمح أيضان  مصالحيا أماـ الإدارة كغيرىا،
 ،شتراكاتالا المحمية، المخصصة لمجمعيات )مداخيؿ التبرعات، إعانات الدكلة كالجماعات

المرتبطة بمبادراتيا(، كذلؾ  المداخيؿ اليبات العينية كالنقدية الممنكحة، مداخيؿ التبرعات،
ع عمى حماية الجمعيات مف التدخلبت كالمؤثرات الخفية أك المعمنة كمنع الإدارة د المشرٌ أكٌ 

 .(4)مف التدخؿ في الصراعات الداخمية لمجمعيات

سعى إلى تنظيـ الجمعيات  12/06 :ت رقـقانكف الجمعيا فٌ إبشكؿ عاـ، يمكف القكؿ 
ـ القانكف شركط تأسيس الجمعيات حيث نظٌ  ؛مكفكلة قانكنيا ان في الجزائر كأعطاىا حقكق

الرغـ مف كؿ ىاتو الشركط عمى كمع ذلؾ، ك  ،ياحمٌ  كمصادر تمكيميا كشركط تعميقيا أك
لمسبقة لتأسيس الجمعية ستقلبلية الجمعيات، كالمكافقة اانيا يمكف أف تمس بأكالترتيبات إلا 

                                                           
 الجزائرية المجمة (،12/06( كالقانكف رقـ )90/31الديف سعدكف، الجمعيات المدنية في الجزائر بيف القانكف رقـ ) نكر (2)

 .187ص ،2016 جانفي الجزائر، ،01 العدد ،1 باتنة جامعة ،الإنساني للؤمف
صفر عاـ  18، المؤرخ في 02العدد مجميكرية الجزائرية ل الجريدة الرسمية  المتعمؽ بالجمعيات، 12/06القانكف رقـ  (2)

 .33ص ـ، 2012جانفي  12ق المكافؽ 1433
 كالسياسية، القانكنية لمعمكـ الجزائرية المجمة أمينة مرزكؽ، سامية سمرم، الجمعيات الكطنية كفاعؿ أساسي في المجتمع، (3)

 .  621 ص ،2022 الجزائر،  ،01 ددالع ،59 المجمد خدة، بف يكسؼ 1 الجزائر جامعة ؽالحقك  كمية
 .39ص مصدر سابؽ،، 06-12مف القانكف رقـ  45المادة  (4)
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 ما ىكيجعؿ تأسيس ىاتو الجمعيات مرىكف بمكافقة الإدارة ك  مف السمطة المكمفة، كىذا ما
 يقيد حريتيا كيمس بنزاىتيا.

كلـ تتكقؼ جيكد الحككمة الجزائرية في تحسيف كتطكير قانكف الجمعيات عند ىذا  
العضكم لمجمعيات تـ عرضو عمى  لمقانكف ان جديد ان تمييدي ان مشركع ران الحد، بؿ طرحت مؤخٌ 

ييدؼ إلى ب كىك أبكا ةمشركع سبعىذا التضمف حيث  ؛لمناقشتو كالتصكيت عميو البرلماف
 تحديد شركط ككيفيات إنشاء الجمعيات، كأيضا تطرؽ إلى حقكقيا ككاجباتيا ككذا تنظيميا

نكف الآليات القانكنية ز ىذا القاكما عزٌ  ،(1)سباب حميا أك تعميقياأكتسميتيا ك  كعمميا كتسييرىا
التي تفعؿ دكرىا في المجتمع كذلؾ مف خلبؿ إشراكيا في تسيير الشأف العاـ، فقد إعتبرىا 

قتراح في جميع المجالات بيدؼ تجسيد السياسات ء يمكف مف خلبلو إبداء الرأم كالافضا
تشاركي، كما زدىارىا كترقيتيا كحمايتيا في إطار ديمقراطي اتسير الدكلة عمى العمكمية، لذا 

ع حؽ تأسيس الجمعية كعمؿ عمى تبسيط الإجراءات كالشركط لإنشائيا، ك المشر ىذا كرس 
مف عقد الجمعية العامة التأسيسية إلى غاية تقديـ التصريح لدل الجيات المختصة، كما  بدءان 

كضع تصنيؼ لمجمعيات منيا بمدية كلائية ككطنية، مما يتيح الفرصة أماـ الجمعيات المحمية 
لتزـ القانكف بضماف الشفافية كالمساءلة مف خلبؿ تسريع اأكبر لمنمك كالنشاط، كما  فرصان 

حيث  ؛طؿ السمطات في إصدار كصؿ التسجيؿعممية التسجيؿ، كىذا في حالة تأخر أك تما
 ،يثبت تسجيميا لتسجيؿ الجمعيات مف طرؼ السمطات كتسميـ كصلبن  ع أجالان كضع المشرٌ 
قانكنية في منح كصؿ التسجيؿ، يعتبر التصريح الللؤجاؿ  اتالسمط تجاكزكفي حالة 

بقكة القانكف، كىذا ما يعمؿ عمى كبح البيركقراطية الإدارية التي  بتأسيس الجمعية مسجلبن 
 .  (2)تعرقؿ العمؿ الجمعكم

                                                           
مقاؿ منشكر عمى مكقع أميرة خاتك، مشركع قانكف الجمعيات: شركط جديدة لعمؿ المنظمات غير الحككمية في الجزائر،  (1)

 08:20، عمى الساعة: 19/04/2025بتاريخ  الزيارة تمت ،https://awr.as/1hqwالأكراس الإلكتركني عبر الرابط: 
  .صباحا

قراءة لمشركع قانكف الجمعيات الجديد منشكرة عمى كؿ التفاصيؿ عف مشركع القانكف الجديد لمجمعيات في الجزائر،  (2)
، 20/04/2025بتاريخ  الزيارة تمت، https://www.aljazairalyoum.dzالمكقع الإلكتركني الجزائر اليكـ عبر الرابط: 

 .مساء 18:20عمى الساعة 

https://awr.as/1hqw
https://www.aljazairalyoum.dz/
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الجمعيات الجديد رقابة دقيقة عمى الأنشطة المالية ليا، فقد قانكف كما فرض مشركع 
تقديـ تقارير مالية سنكية، تككف محررة مف طرؼ محافظ حسابات معتمد بألزـ الجمعيات 

حتفاظ ضافة إلى إلزاـ الجمعيات بالاكىذا لضماف الشفافية في التسيير المالي لمجمعية، كبالإ
بسجلبت دقيقة لمنشاطات الإدارية كالمالية، كتقديـ تقارير مفصمة حكؿ مصادر التمكيؿ 

لمسمطات  السماحمشركع قانكف الجمعيات الجديد  اتكالمصركفات، كما جاء في طيٌ 
ممارسة الرقابة عمى الجمعيات كذلؾ مف خلبؿ التفتيش الدكرم لمقراتيا كمراجعة بالمختصة 

مف طرؼ  في الجمعيات سجلبتيا الإدارية كالمالية، كىذا ما يعمؿ عمى تعزيز الثقة
ستغلبؿ مف أطراؼ خارجية أك ا مراقبتيا الدكرية إلى حمايتيا مف أمٌ  تيدؼحيث  السمطات؛

إلزامية النص عمى مشركع ىذا القانكف  تضمف كما ،داخمية تسعى إلى إلحاؽ الضرر بالدكلة
ستغلبؿ العمؿ الجمعكم في أنشطة مطات عمى اليبات الكبيرة لتفادم افقة المسبقة لمساالمك 

 .     (1)غير قانكنية مشبكىة

لجزائر المستقمة نخمص إلى عرفتيا ا ستعراض كؿ قكانيف الجمعيات التيا مف خلبؿ
يلبت ع كاف يتدخؿ في كؿ مرة لكضع قانكف جديد لمجمعيات أك إجراء تعدالمشرٌ  فٌ القكؿ إ

 كذلؾ تماشيان مع الظركؼ التي تمر بيا البلبد في تمؾ الفترة، عمى القانكف السارم المفعكؿ؛
نقائص كالآليات القانكنية التي شكبو العديد مف الت تالحالي ما زالقانكف الجمعيات  إلا أفٌ 

إشراؾ الجمعيات في صنع القرار لتحريؾ عجمة التنمية المحمية، لككف الجمعيات بتمزـ الإدارة 
 ىي الأقرب لممكاطف كأدرل بمتطمباتو.

 في القوانين الأخرىالتأسيس القانوني لممجتمع المدني  :ثانياً 

ع المدني كدكره في تسيير الشأف لمجتما تنظيـ مكضكع الجزائرم فيع المشرٌ  يكتؼلـ 
العاـ لتحقيؽ التنمية المنشكدة بمختمؼ مجالاتيا في صمب قانكف الجمعيات، بؿ أشار إليو 

 في عدة قكانيف أخرل نأتي عمى ذكرىا فيما يمي:

                                                           
، كؿ التفاصيؿ عف مشركع القانكف الجديد لمجمعيات في الجزائر، مرجع  (1)  .سابؽالجزائر اليكـ
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 تعدٌ : )قانون الجماعات المحمية( البمدية والولاية ي  قانونالمجتمع المدني في  -1
دعائـ التي ترتكز عمييا الدكلة الجزائرية في تحريؾ عجمة التنمية، الجماعات المحمية أحد ال

كىذا لككنيا الأقرب لممكاطف، كمكاف مزاكلة المكاطنة كمشاركة المكاطنيف في تدبير شؤكنيـ 
المستكل المحمي مف  في تفعيؿ الديمقراطية التشاركية عمى الافعٌ  اليا دكر أفٌ ، كما (1)العمكمية
 :لممكاطنيف عمى شكؿ فردم أك عمى شكؿ جماعات القرار في صنع سياـخلبؿ الإ

عف طريؽ المجتمع المدني  ع الديمقراطية التشاركيةحيث كرس المشرٌ  ؛كالمجتمع المدني
 .)الجمعيات( في العديد مف النصكص القانكنية

كقانكف الكلاية  11/10ع الجزائرم في ظؿ النصكص القانكنية لقانكف البمدية أكد المشرٌ 
 11/10مف قانكف البمدية ( 13) كبالعكدة إلى نص المادة ؛ إذالجمعياتدكر عمى  12/07

 بأمٌ  ستشارمابشكؿ  ستعانةع منح لرئيس المجمس الشعبي البمدم إمكانية الاالمشرٌ  نجد أفٌ 
 قتضت ذلؾ شؤكف البمدية، كالذم بإمكانو تقديـ أمٌ اممثؿ جمعية محمية معتمدة قانكنا كمما 

 .(2)المجمس أك لجانو بحكـ كفاءتو أك طبيعة نشاطو لأشغاؿ مفيدإسياـ 

حثت  11/10مف قانكف البمدية ( 122) المادةالفقرة الأخيرة مف  فإفٌ  ،كمف جية أخرل
لبمديات في حدكد إمكانياتيا تدعيـ كتطكير الحركة الجمعكية في مجالات الشباب كالرياضة ا

عانة ا كعمى كجو  جتماعية المحركمةلفئات الاكالثقافة كالتسمية كثقافة النظافة كالصحة كا 
 .(3)حتياجات الخاصةالخصكص ذكم الا

فيمثؿ المجمس الشعبي الكلائي المكاف الثاني  ،12/07ا فيما يخص قانكف الكلاية أمٌ 
بالتعبير عف طمكحاتيـ كمشاكميـ كيعتبر  يتيح لممكاطنيفالذم بعد المجمس الشعبي البمدم 

ع مكاد ، كعميو خصص المشرٌ (4)مركزية كالإدارات المحميةالالسمطة أيضا ىمزة الكصؿ بيف 
( 97) شراؾ المكاطف كالجمعيات في صنع القرار منيا المادتيفلإ 12/07قانكف الفي 

                                                           
 .07. ص مصدر سابؽ، 11/10مف قانكف البمدية  02المادة  (1)
 . 08ص ، صدر نفسوالم ، 13 المادة (2)
 .08 ص سابؽ،صدر م ،11/10 البمدية قانكف مف 122 المادة (3)
 السياسية، كالعمكـ الحقكؽ مجمة خميفي كردة، آليات تكريس الديمقراطية التشاركية عمى مستكل الجماعات المحمية، (4)

  .368 ص ،2023 الجزائر،  ،02 العدد ،10 المجمد خنشمة، جامعة
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تأسيس اليياكؿ  عمى عمؿ المجمس الشعبي الكلائيي 97حيث جاء في فحكل المادة  (؛98ك)
متعمقة بالشباب كأيضا حماية التراث القاعدية الخاصة بالرياضة كالثقافة كأماكف الترفيو ال

، كفي (1)التاريخي كالحفاظ عميو، كىذا بالتشاكر مع الجمعيات الناشطة بياتو المجالات
عمى مشاركة المجمس الشعبي الكلائي في الحفاظ عمى التراث  98ت المادة السياؽ نفسو نصٌ 

ؽ مع البمديات أك الجمعيات المصالح التقنية كبالتنسي إسياـالثقافي كالفني كالتاريخي كىذا ب
المعنية، كيعمؿ عمى ترقية التراث الثقافي كالفني كالتاريخي كىذا بالتكاصؿ مع الجمعيات 

 .(2)المعنية في ىذا المجاؿ

إسياـ المجتمع المدني  دع الجزائرم أكٌ المشرٌ  فٌ إيمكف القكؿ  ،بناء عمى ذلؾ
حيث  ؛يس يشكبو العديد مف النقائصالتكر إلا أف ىذا  ،المحمي القرار)الجمعيات( في صنع 

 :ستشارة فقط كفي مجالات معينةستعانة بالجمعيات عمى سبيؿ الامنح لممجالس المنتخبة الا
إشراؾ  فٌ إتعمقة بالشباب، كىنا يمكف القكؿ كالتراث الفني كالرياضة كالثقافة كالتسمية الم

ستعانة بيا يمكف عدـ الاستشارية غير ممزمة لمجماعات المحمية، ك االجمعيات يككف بصفة 
 بتاتا.

ى فكرة تبنٌ  12/07كقانكف الكلاية  11/10ع الجزائرم في قانكف البمدية فالمشرٌ  ،كمنو
لآليات التي إلى ا ىاتو النصكص القانكنية تفتقر إلا أفٌ  تكريس المجتمع المدني )الجمعيات(،

شراؾ المجت تفعيؿبتمزـ الجماعات المحمية   .رار المحميمع المدني في صنع القكا 

 90/29جاء القانكف رقـ : 00/20ر المجتمع المدني في قانون التهيئة والتعمي -2
كما أنو  المسائؿ المعمارية التكسيعية لمتجمع الحضرم،لينظـ  (3)المتعمؽ بالتييئة كالتعمير

كجزء مف الكؿ عمى  متداد التجمع الحضرم كركابطو الكسيطية مستقبلبن اك  يخطط آفاؽ
كذلؾ  لإقميمي ككخمية عمرانية لمنسيج الحضرم كالمعمارم عمى المستكل الكطني،متداد االا

                                                           
 .18ص سابؽ،  مصدر، 12/07مف قانكف الكلاية  97دة الما (1)
 .18مصدر نفسو، ص ، 98المادة  (2)
المتعمؽ بالتييئة  ،1990المكافؽ لأكؿ ديسمبر سنة  1411جمادل الأكلى عاـ  14، المؤرخ في 90/29القانكف رقـ  (3)

 ػالمكافؽ ل 1411عاـ  ىكلجمادل الأ 15: ، مؤرخة في52العدد  الصادر بالجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائريةكالتعمير، 
 .1652ص ، 1990ديمسبر  01
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كمخطط شغؿ  (1)(PDAU) كالتعمير المخطط التكجييي لمتييئةآليتيف ىما  مف خلبؿ
 .(2)(POS) الأراضي

ع عمى تنظيـ إنتاج الأراضي يتضح حرص المشرٌ  ،مف خلبؿ تفحص مكاد ىذا القانكفك 
قتصادم للؤراضي كالتكزاف بيف تحكيؿ المبنى في مجاؿ التسيير الاف ك القابمة لمتعمير كتككي

إلى حماية  ىذا القانكف مف خلبؿييدؼ ع كاف المشرٌ ك  ،كظيفة السكف كالصناعة كالفلبحة
حتراـ أىداؼ كمبادئ السياسة الكطنية االطبيعة كالتراث الثقافي كالتاريخي كالتركيز عمى مبدأ 

 .(3)لمتييئة العمرانية

يحتاج إلى تظافر كؿ الجيكد  كتحقيؽ أىدافو عمى أرض الكاقع تنفيذ ىذا القانكف أفٌ إلا 
تعاكف بيف السمطات المحمية ككافة الجيات كالفكاعؿ بما في ذلؾ الجمعيات، لذا ألزـ الك 

خلبؿ إعداد مخطط شغؿ الأراضي كالمخطط التكجييي لمتييئة الإدارة المحمية  عالمشرٌ 
الغرؼ الفلبحية كالتجارية كالمنظمات كذا معيات المحمية لممستعمميف ك ستشارة الجاب كالتعمير
 .(4)المينية

 :المرسكـ التنفيذم رقـ صدركالتعمير  كالمتعمؽ بالتييئة 90/29قانكف الكبعد صدكر 
 ،(5)والذم يحدد إجراءات إعداد المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كالمصادقة عمي 91/177

                                                           
بأنو: "كسيمة لمتخطيط المجالي كالتسيير الحضرم، كما يعيف التعميمات  التييئة كالتعمير ( مف قانكف16المادة ) عرفتو (1)

التييئة كمخططات التنمية كيضبط الصيغ الجكىرية لمتييئة العمرانية لمبمدية أك البمديات المعنية آخذا بعيف الاعتبار تصاميـ 
 .المرجعية لمخطط شغؿ الأراضي"

ستخداـ الأراضي كالبناء في إطار تكجييات المخطط ايحدد بالتفصيؿ حقكؽ ذاتو بأنو: "القانكف  ( مف31المادة )عرفتو  (2)
كما يحدد القكاعد المتعمقة  ح بو،التكجييي لمتييئة كالتعمير، كليذا فيك يعيف الكمية الدنيا كالقصكل مف البناء المسمك 

بالمظير الخارجي لمبنايات كالمساحات الخضراء كالمساحات المخصصة لممنشآت العمكمية كمكاقع الأراضي 
 ".الفلبحية...إلخ

 .1653، ص مصدر سابؽ ،المتعمؽ بالتييئة كالتعمير 90/29القانكف رقـ مف   01المادة  (3)
 .1654ص  نفسو، المصدر، 15المادة (4)
 إجراءات بتحديد المتعمؽ ـ1991 مام 28 المكافؽ ق1411 عاـ القعدة ذم 14 في مؤرخ 91/177 رقـ تنفيذم مرسكـ( 5)

 عاـ القعدة ذم 14 في مؤرخ بو، المتعقمة الكثائؽ كمحتكل عميو كالمصادقة كالتعمير لمتييئة التكجييي المخطط إعداد
 .26 رقـ العدد الرسمية ةبالجريد الصادر  ـ،1991 مام 28 المكافؽ ق1411
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كـ عمى إشراؾ الجمعيات في إعداد المخطط التكجييي لمتييئة د ىذا المرسحيث يؤكٌ 
 (.09( ك)08( ك)07( ك)06( ك)02/1)كىذا حسب المكاد ، كالتعمير

إشراؾ بإلزاـ المجالس البمدية في ع كمف خلبؿ تحميؿ ىاتو المكاد تبرز نية المشرٌ 
مف كؿ ىاتو الرغـ كعمى لكف ، الجمعيات في إعداد المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير

ستشارم فقط، كىنا يمكف اطابع  اتمشاركتيا ذالجمعيات تبقى  النصكص القانكنية إلا أفٌ 
 ىاتو الجمعيات. الأخذ برأم كقرارات ممثميٍ ب المجمس البمدم غير ممزـ قانكنان  القكؿ بأفٌ 

المحافظة  دٌ عتي : 03/10المجتمع المدني في قانون حماية البيئة والتنمية المستدامة  -3
 :ع الجزائرم القانكف رقـالمشرٌ  لؾ أصدرالدكلة الجزائرية، لذ ىتماماتاعمى البيئة أحد 

 الذم سبؽ ذكره في مكضع سابؽ.كالمتضمف حماية البيئة كالتنمية المستدامة  03/10

أصبح لمجمعيات في حماية كبالنظر لمدكر الميـ الذم تمعبو جمعيات المجتمع المدني 
المشاركة بحؽ لمجمعيات المذككر القانكف  ، فقد اعترؼفظة عميياالبيئة كالعمؿ عمى المحا

كالتدخؿ بصفة مباشرة في حماية البيئة مف خلبؿ تطبيؽ آليات الرقابة المتاحة ليا في 
المختصة في المجاؿ البيئي، الرسمية لمكثير مف الييئات  ستشاريان ا دكران كما منحيا القانكف، 

 المؤثرة في تفعيؿ الدكر الردعي لمجرائـل كء إلى القضاءسمح ليا القانكف ممارسة حؽ المجك 
 .(1)البيئة

حيث لـ يعد  ؛ة البيئةلإسياـ الجمعيات في حماي كأساس قانكنيٍ  10-03قانكف ال دٌ عيي ك 
الطابع  كالمجاؿ الثقافي كالتربكم كالنشاط ذ :مثؿ ،عمى المجالات التقميدية دكرىا مقتصران 

تتدخؿ في مجالات جديدة كذات طابع خاص كأىميا حماية الميني، بؿ تجاكزت ذلؾ كبدأت 
مف ىذا ص الفصؿ السادس صٌ ، كما خي (06( ك)05) ت عمييا المادتيفالبيئة، كىذا ما نصٌ 

 .(2)لتدخؿ الجمعيات كالأفراد في مجاؿ البيئةالقانكف 

                                                           
لباد لمنشر كالتكزيع، الجزائر،  ليمى بكلرياس أكشف، دكر الجمعيات البيئية في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر، (1)

 .79، ص 2020
الية بيف الفع -الجمعيات البيئية كشريؾ في حماية البيئة -سميمة قزلاف، مشاركة الجمعيات في خدمة المنفعة العمكمية (2)

 .97، ص 2020كالمحدكدية، لباد لمنشر كالتكزيع، الجزائر، 
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 لمجمعيات الناشطة فيفي القانكف المذككر ع الجزائرم أقر المشرٌ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
نتياؾ ا المجاؿ البيئي الحؽ في رفع الدعكل أماـ السمطات القضائية المختصة عف أمٌ 

لنص  ، كذلؾ كفقان لمبيئة، حتى في الحالات التي لا تتعمؽ بالأشخاص المنتميف إلييا نظاميان 
 .(1)يدؼ ردع المخالفيف للؤحكاـ التشريعية البيئيةىذا بك  و،من( 36) المادة

في ع الجزائرم لـ يحصر أنشطة الجمعيات المشرٌ  فٌ إمكف القكؿ ي ،إلى ما سبؽ ستنادان ا
، بؿ ترؾ للؤفراد خيار تأسيس الجمعيات حسب ميكليـ كأنشطتيـ، مجاؿ أك مجالات محددة

 إلى جانب الجمعياتكالجمعيات ذات الطابع البيئي، كالجمعيات الميتمة بالصحة 
 المتخصصة في المجاؿ الرياضي كالثقافي كالعممي.

المتعمق بقواعد الوقاية والتدخل والحد من  24/04قانون اللمجتمع المدني في ا -4
تعاني الجزائر في الآكنة الأخيرة مف كثرة : أخطار الكوارث في إطار التنمية المستدامة

في الزلازؿ كالفيضانات كالحرائؽ كغيرىا، كيعكد سبب ىاتو  كالمتمثمة الككارث التي أصابتيا
، (2)04-24قانكف السف إلى ع مؿ بشرية أك طبيعية، لذا عمد المشرٌ الككارث إلى عدة عكا

الذم يسعى إلى كضع قكاعد الكقاية ككيفية التدخؿ لمحد مف أخطار الككارث كىذا في إطار 
التنمية المستدامة، كما تسخر الدكلة التمكيؿ اللبزـ لكؿ العمميات التي ليا صمة بيذا 

ثار ىذه الأخطار عمى المستقرات التكفؿ بآالكقاية ك  المكضكع، كما ييدؼ ىذا القانكف إلى
البشرية كأنشطتيا كبيئتيا مف أجؿ الحفاظ عمى التنمية كالتراث كتأمينيما لصالح الأجياؿ 

مف  كما تبادر الدكلة كتقكد ىاتو المنظكمة التي تقكـ بالكقاية كالتدخؿ كالحدٌ  ،(3)القادمة
ة، كتدعميا الييئات العممية كتحرص عمى تنفيذىا أخطار الككارث في مجاؿ التنمية المستدام

 .المؤسسات كالييئات العمكمية كالجماعات المحمية

                                                           
 .99، ص  نفسو  سميمة قزلاف، مرجع (1)
الصادر المتعمؽ بقكاعد الكقاية كالتدخؿ كالحد مف أخطار الككارث في إطار التنمية المستدامة،  24/04ـ: القانكف رق (2)
 . 05ـ، ص  2024فيفرم  26 لػ ق المكافؽ 1445عاـ شعباف  16، المؤرخ في 16الجريدة الرسمية العدد رقـ ب
 .  07-06ص ص  نفسو، المصدر، 05، 04، 01د المكا(3)



 التشاركية الجماعات المحلية في تفعيل الديمقراطية  دور :الباب الأول

 

  - 72 - 
 

إشراؾ المجتمع المدني في ضركرة عمى في ىذا القانكف كذلؾ ع الجزائرم د المشرٌ أكٌ قد ك 
 .(1)( منو17، كىذا طبقان لممادة )الككارث لمحد مف أخطار اتو المنظكمة الكقائية التي تيدؼى

كسابقة  "المجتمع المدني"مصطمح فيو ع أدرج المشرٌ  ما يلبحظ عمى ىذا القانكف أفٌ 
تكحيد  ىذا في سياؽك  ؛"الجمعيات"كاف يستخدـ مصطمح  ةالسابقالقكانيف لأنو في  لأكؿ مرة؛

تتماشى النصكص القانكنية مع الدستكر الجزائرم الجديد حتى مصطمحات القانكف كالدستكر، 
 لكف ما يؤخذ عمى، ذم أدرج مصطمح المجتمع المدني في العديد مف مكاده، كال2020 لسنة

مف أخطار  نو لـ يحدد كيفية مشاركة المجتمع المدني في الكقاية كالتدخؿ كالحدٌ ىذا القانكف أ
 .الككارث في إطار التنمية المستدامة

ني، لمشاركة المجتمع المد اقانكني اع أحدث تأسيسالمشرٌ  نستخمص في الأخير أفٌ 
إصدار نصكص تنظيمية تبيف آليات  لمديمقراطية التشاركية إلى حدٌ  اكيعتبر ىذا تكريس
 التدخؿ كالمشاركة.

سعى ىذا القانكف إلى كضع : 06-06المجتمع المدني في القانون التوجيهي لممدينة  -5
يـ تييئة الإقمالأحكاـ الخاصة اليادفة إلى تعريؼ عناصر سياسة المدينة، في مجاؿ سياسة 

 ف أفٌ حيث تنشأ سياسة المدينة كفؽ مسار تشاكرم منسؽ، كمف ىنا يتبيٌ  ؛كتنميتو المستدامة
، كفي ىذا (2)في سياسة المدينة عمى التشاكر مع المكاطنيف كالجمعيات رتكزاع المشرٌ 
ع كفي إطار تحقيؽ أىداؼ سياسة المدينة كىذا مف أجؿ ترقية الحكـ د المشرٌ أكٌ  ،الصدد

 .(3)اركة الحركة الجمعكية كالمكاطف في تسيير المدينةالراشد عمى مش

 

 

                                                           
 .08ص   نفسو، صدرالم ،17المادة (1)
 ،مى ضكء القانكف التكجييي لممدينةالمحمية كآفاؽ الشراكة مف أجؿ مدف مستدامة: دراسة عرحمكني محمد، الجماعات  (1)

  . 108، ص 2017،  الجزائر، 01 العدد ، جامعة تيارت،مجمة التعمير كالبناء
 20المكافؽ  1427محرـ عاـ ال 21المتضمف لمقانكف التكجييي لممدينة المؤرخ في  06/06مف القانكف رقـ  02المادة  (3)

 .18، ص 15الجريدة الرسمية العدد رقـ الصادر ب ،2006فيفرم سنة 
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 خلاصة الفصل الأول

مف قبؿ السمطات ؿ عمييا المعكٌ أصبحت التنمية المحمية مف الأىداؼ الأساسية 
سيما  جميع الفاعميف كلاجيكد تظافر لا يمكف تحقيقيا إلا مف خلبؿ  حيث ؛الكطنية كالمحمية

ع الجزائرم بكضع أطر لذا سعى المشرٌ  ،فؽ إطار تشاركيمف المكاطنيف كالمجتمع المدني ك 
كىذا عبر إشراؾ المكاطنيف في  ؛تفعيؿ الديمقراطية التشاركية عمى المستكل المحميقانكنية ل

 بالنظر لدكره المحكرمصنع القرار بشكؿ فردم أك عمى شكؿ جماعات كالمجتمع المدني، 
بو مف  ىتماـل بالا، كىذا ما أدٌ منيا عيجتماسيما: الاقتصادم كالا جميع المجالات لافي 
 .لدكلةا طرؼ

لممجتمع المدني كالديمقراطية الجزائرم ع ىتماـ بتكريس المشرٌ قد تجسد ىذا الاك 
كما أنو  ،2020يما دستكريا في دستكر ، حيث كرسٌ التشاركية كىذا عمى غرار باقي الدكؿ

كعند العكدة إلى النصكص  ي،سف العديد مف القكانيف لمتأكيد عمى إشراؾ المجتمع المدن
شراؾ المجتمع االجماعات المحمية ليا صلبحية  المتطرؽ إلييا سابقا نجد بأفٌ  ستشارة كا 
في كضع أسس قانكنية لتكريس  كبيران  قطع شكطان قد ع المشرٌ  المدني، كمف ىنا نستخمص بأفٌ 

كره الفعاؿ في تسيير داعترافان بىذا ييعد  ك في إطار الديمقراطية التشاركية المجتمع المدني 
تعزيزا لمديمقراطية  المحمي كىذا مف خلبؿ إسيامو في صنع القرار ،المحمي الشأف العاـ
  .التشاركية

ع لتكريس المجتمع الرغـ مف كؿ ىاتو الأطر القانكنية التي كضعيا المشرٌ كعمى إلا أنو 
التي مف خلبليا تمزـ  نكنيةالقا لياتتفتقر إلى الآتبقى يا لكن ،المدني كالديمقراطية التشاركية

، مشاركة فعمية كليست صكرية في صنع القراركالجماعات المحمية بإشراؾ المجتمع المدني، 
البمدية  يٍ في التعديلبت المقترحة لقانكن الجزائرم تداركو مستقبلبن  عينتظر مف المشرٌ ىذا ما ك 

 القرارات تخاذاني قبؿ ليات مشاركة المكاطنيف كالمجتمع المدو لآكضعكالكلاية، مف خلبؿ 
 ستغلبؿ إمكانياتيـ كمقترحاتيـ لإنجاح المشاريع التنمكية. المحمية؛ كذلؾ لا
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 الفصل الثاني
آليات الديمقراطية التشاركية بين الجماعات المحمية والمجتمع 

 المدني
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ث برزت حي ؛ي الأنماط التقميدية لمديمقراطيةف ممحكظان  تحكلان  العالـ اليكـ يشيد
الديمقراطية التشاركية كأحد المبادئ الأساسية لتعزيز مشاركة المكاطنيف كالمجتمع المدني 

عف الديمقراطية التمثيمية بتركيزىا عمى إسياـ  ىذه الأخيرةتتميز ك في صنع القرار، 
المكاطنيف كالمجتمع المدني بشكؿ مباشر كمستمر في عممية صنع القرار المحمي، بدلا مف 

لدل المكاطف كيكرس  نتماءالاد فقط عمى التمثيؿ النيابي، كىذا مما يعزز شعكر عتماالا
 الشفافية كالمساءلة، كيمنح صكتا مسمكعا لممكاطنيف كالمجتمع المدني.

إلى تكريسيا في أنظمتيا القانكنية،  -كمف بينيا الجزائر-الدكؿ  لجأت أغمب ،لذلؾ
ركة المكاطنيف كالمجتمع المدني مع مقاربة متقدمة لمحكـ كتعزيز مشا يابكصفكىذا 

 .الجماعات المحمية في صنع القرار المحمي
 بيف لمعلبقة جديد كمظير التشاركية الديمقراطية إرساء في الدكؿ تمؾ تفقتا كلكف
 راجع كىذا ؛تطبيقيا آليات في ختمفتا أنيا إلا المدني، كالمجتمع المحمية الجماعات

تعيشيا كؿ  التي قتصاديةكالا جتماعيةالا كالأكضاع السياسية أنظمتيا طبيعة ختلبؼلا
 .دكلة

لمحمية الديمقراطية التشاركية الفعمية عمى مستكل الجماعات ا تجسيديتـ  كما لا
يكية دينام المجتمع المدني في خراط التاـ لممكاطنيف كقكلنالمنتخبة إلا مف خلبؿ الا

شراك يـ الفعمي المباشر في صياغة كمشاركة التسيير العمكمي عمى المستكل المحمي، كا 
السياسات المحمية كتدبير العمؿ التنمكم، كىذا ما يتطمب إرساء ترسانة قانكنية منظمة 
لتجسيد مفيكـ المشاركة كتفعيميا عمى أرض الكاقع مف خلبؿ تكريس آليات تشاركية 

كل السبيؿ لتحقيؽ الغايات المنشكدة لتحقيؽ التنمية عمى المست ممارستية، كىذا يعدٌ 
 زدىار الدكلة.   كىذا ماينتج عنو رقي المجتمعات كا ،القاعدم

 المحمية الجماعات بيف التشاركية الديمقراطية آليات سنتناكؿ في ىذا الجزء مف بحثنا
ىـ إلى مبحثيف:حيث  ؛المدني كالمجتمع أىـ آليات "جاء بعنكاف  الأكؿالمبحث  قيس 

 في طياتو فنستعرض ،انيالثبحث مال ا، أمٌ "مالديمقراطية التشاركية في التشريع الجزائر 
 ىاتو المقاربة التشاركية. بعض التجارب الرائدة في تطبيؽ
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 المبحث الأول
 التشريع الجزائريآليات الديمقراطية التشاركية في 

تطبيؽ آليات الديمقراطية التشاركية يتطمب كجكد إطار قانكني متكامؿ يضمف  إفٌ 
لمدني في المشاركة في صنع القرار، كيحدد الأدكات حقكؽ المكاطنيف كالمجتمع ا

قانكنية  ان كضع أطر  ع الجزائرم حيفكىك مافعمو المشرٌ  ،كالإجراءات اللبزمة لتحقيؽ ذلؾ
تدعـ آليات الديمقراطية التشاركية، بما يضمف فعالية كمشركعية لمشاركة المكاطنيف 

يد مف المكاد المتفرقة في حيث أصدر العد ؛تمع المدني في صنع القرار المحميكالمج
 قكانيف مختمفة لتكريس آليات الديمقراطية التشاركية.

 تصاؿ لكافة مظاىر الحياة كاف لو دكر بارزإكتساح تكنكلكجيا الإعلبـ كالا غير أفٌ 
مت سيٌ  ؛ إذلقرار كالحصكؿ عمى المعمكماتفي تعزيز مشاركة المكاطنيف في عممية صنع ا

يصاليا لممكاطف في كقت قصير، ك التكنكلكجيا نشر المعمكمة ك  يمت أيضا في تعزيز سأا 
 التكاصؿ كالحكار بيف المكاطنيف كالسمطات المحمية.

نخصص الأكؿ للآليات التقميدية لمديمقراطية  ، سنتناكؿ ىذا المبحث في مطمبيف:لذلؾ
 التشاركية، كالثاني نناقش فيو دكر التكنكلكجيا في تعزيز الديمقراطية التشاركية.

 مب الأولالمط
 ديمقراطية التشاركيةتقميدية لمليات الالآ

لمديمقراطية ييدؼ إلى إشراؾ المكاطنيف  جديدان  تعتبر الديمقراطية التشاركية نمكذجان 
 النمكذج اتميز ىذيالقرارات السياسية كتسيير الشأف المحمي، ك  تخاذاكالمجتمع المدني في 

كالمكاطنيف كالمجتمع المدني، لتحقيؽ  بتعزيز التعاكف كالتشاكر بيف الجماعات المحمية
 مشاركة أكسع كأشمؿ في عممية صنع القرار المحمي.

عمى أرض الكاقع يتطمب الأمر سف مجمكعة مف الديمقراطية التشاركية  كلتجسيد
التي مف خلبليا يمكف قياس  ر عنيا بإجراءات كآليات المشاركةالمتطمبات القانكنية ييعب  
ممكاطنيف في صناعة القرارات المحمية ذات البيعد التنمكم، كىك ما درجة التأثير الفعمي ل

ع الجزائرم إلى تحقيقو مف خلبؿ إقراره لجممة مف الآليات، نتناكليا تباعان في سعى المشرٌ 
 أربعة فركع. 
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 الفرع الأول
 (الحق في الولوج إلى المعمومة )الإعلام الجواري

عمى عاتؽ الدكلة في الكقت ساسية الممقاة لتزامات الأإعلبـ المكاطنيف مف الا عدٌ يي 
كقد  ،طي كتكريس الديمقراطية التشاركيةنفتاح الديمقراعتباره أداة لتجسيد الااب ؛الحاضر
فتو الحؽ الذم يمنحو القانكف لممكاطنيف في الحصكؿ " :منظمة الشفافية الدكلية بأنو عر 

  .(1)"عمى المعمكمات التي بحكزة الدكلة كمؤسساتيا كأجيزتيا
حيث يمكف لممكاطنيف  ؛لأساس في طريؽ التحكؿ الديمقراطييعتبر ىذا الحؽ حجر ا

 يضمفكالمجتمع المدني معرفة سياؽ كنتائج عممية صنع القرار عمى المستكل المحمي، ك 
مع  نخراط في صنع القرار المحميكالا سياـطنيف كالمجتمع المدني في الإإشراؾ المكا ضان أي

كىذا تجسيدا لمديمقراطية التشاركية، كالتي يمكف مف خلبليا تقديـ الجماعات المحمية، 
مف قبؿ المكاطنيف أك المجتمع المدني عمى  عتراضالاأك التعبير عف الدعـ أك  قتراحاتا

 .(2)قرار تتخذه السمطات المحمية أمٌ 
الكصكؿ إلى المعمكمة ىك حؽ أساسي يتمتع بو المكاطف، كيتيح لو ممارسة  إفٌ 

لتحقيؽ مبادئ  اكضركري اىذا الحؽ أساسي دٌ الحقكؽ كالحريات الأساسية، كيع مجمكعة مف
الحكـ الراشد كالمشاركة في صنع القرار، كتعزيز الديمقراطية القائمة عمى حكـ الشعب، 

طلبع دائـ كمستمر بالسياسات العامة، كتزكيده اطمب ىذا الحؽ إبقاء المكاطف عمى كيت
 .(3)لرقابة الشعبية عمى أداء ىيئات السمطة العامة كمصالحيابالمعمكمات اللبزمة لممارسة ا

ع الجزائرم عمى تكريس حؽ المكاطف في الكصكؿ إلى المعمكمة شرٌ حرص الم ،لذلؾ
ت عمى: التي نصٌ  2020مف دستكر  55كتداكليا في صمب الدستكر، كىذا في المادة 

                                                           
 ، نشر عمى المكقع:2013-09-20فافية الدكلية المؤرخ في متمؾ المعمكمة"، تقرير منظمة الشاً " (1)

-w.auti.org/books/www.transparency.org.k-http://www.transparency.org.kw.au
ti.org/ar/index.php/books/edu/2013/index.html. 

 .05:12، عمى الساعة 2024-04-04: المكاقع بتاريخ زيارة تمت
دكر لممجتمع  : أمٌ 2020محمد أميف أككيؿ، تكريس حؽ الكصكؿ إلى المعمكمات في ظؿ التعديؿ الدستكرم لػ   (2)

  .775المدني؟، مرجع سابؽ، ص 
، "حؽ لمكاطنيف في النفاذ إلى المعمكمة كأساس لتفعيؿ مبدأ المشاركة: البمدية نمكذجا"، المجمة محمد أميف أككيؿ (3)

  .36، ص 2019 الجزائر، ،01 العدد ،1 المجمد بجاية،جامعة  ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسيةالأكاديمية لمبحث القانكني

http://www.transparency.org.kw.au-ti.org/books/www.transparency.org.kw.au-ti.org/ar/index.php/books/edu/2013/index.html
http://www.transparency.org.kw.au-ti.org/books/www.transparency.org.kw.au-ti.org/ar/index.php/books/edu/2013/index.html
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الإحصائيات كالحصكؿ "يتمتع كؿ مكاطف بالحؽ في الكصكؿ إلى المعمكمات كالكثائؽ ك 
 . (1)عمييا كتداكليا"

المؤسس الدستكرم بحؽ  ىتماـعمى اىذا النص الدستكرم ع مف خلبؿ المشرٌ د أكٌ 
تاركان تحديد كيفيات ممارسة ىذا الحؽ لمتشريع العادم الكصكؿ إلى المعمكمة لممكاطنيف، 

 ىذا القانكف لؤسؼل ، لكفكىك ما أشارت إليو الفقرة الأخيرة مف ذات النص ،بمكجب قانكف
 .(2)سنكات عمى إصدار الدستكر 05بالرغـ مف مركر لـ يصدر 
عدـ صدكر ىذا القانكف الذم سيعالج بشكؿ خاص حؽ الكصكؿ إلى المعمكمة،  إفٌ 

ص قانكنية ع، بؿ كردت الإشارة إليو في نصك مو يد المشرٌ ىذا الحؽ لـ تط لا يعني أفٌ 
 الذم عر ج عميو في المادة المتعمؽ بالبمدية 10-11 القانكف :منيامتفرقة كلك بشكؿ عاـ، 

 المكاطنيف لإطلبعالمجمس الشعبي البمدم يتخذ كافة الإجراءات  نصت عمى أفٌ  التي 11
عداد ترتيبات لمنيكض  عمى شؤكنيـ كمشاكرتيـ حكؿ الخيارات كالأكلكيات في التنمية كا 

 .(3)كالثقافي بالبمدية جتماعيكالا قتصادمالابالمجاؿ 
كافة التدابير  تخاذباع المجمس الشعبي البمدم ألزـ المشرٌ  ،خلبؿ ىاتو المادة مف

عمى  طلبعالاع لكؿ شخص لو الحؽ في لإعلبـ الجميكر، كما منح أيضا المشرٌ 
عمى القرارات الصادرة مف مستخرجات مداكلات المجمس الشعبي البمدم، كأيضا الحصكؿ 

كىذا مف خلبؿ أحكاـ  ؛ت المجمس الشعبي البمدمس مبدأ العلبنية في جمساإذ كرٌ  ؛البمدية
سيا قانكف الكلاية مف خلبؿ أحكاـ المكاد التي كرٌ نفسيا كىي الأحكاـ  30ك 26ك 22المكاد 

 .(4)32ك 31ك 18
عمى جكاز إمكانية كؿ شخص 11/10مف قانكف البمدية  14كما نصت أيضا المادة 

مدم كالقرارات الصادرة مف البمدية، طلبع عمى مستخرجات مداكلات المجمس الشعبي البالا
كما يمكف لكؿ ذم مصمحة الحصكؿ عمى نسخة كاممة مف المداكلة أك جزئية منيا عمى 

                                                           
  .مصدر سابؽ، 2020مف دستكر الجزائر  55المادة  (1)
ر لممجتمع دك  : أمٌ 2020مد أميف أككيؿ، تكريس حؽ الكصكؿ إلى المعمكمات في ظؿ التعديؿ الدستكرم لػ مح (2)

  .777 المدني؟، مرجع سابؽ، ص
  ، مرجع سابؽ.10-11مف قانكف البمدية  11المادة  (3)
ار الفكر كالقانكف، المنصكرة، للبمركزية الإدارية، داعلبكة حناف، رقابة المكاطف عمى تسيير الجماعات المحمية تفعيؿ  (4)

 .17، ص، 2022مصر، 
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عمى إلصاؽ مشركع جدكؿ نفسو مف القانكف  22ع في المادة ، كألزـ المشرٌ (1)نفقتو الخاصة
الجميكر،  علبـجتماع كىذا في الأماكف الخاصة لإالأعماؿ كالمكاضيع المدرجة في الا

التي  30المادة  ،، زد عمى ذلؾ(2)ستدعاء أعضاء المجمس الشعبي البمدماكىذا عند القياـ ب
نصت كبكؿ صراحة عمى تعميؽ المداكلات التي تصدر مف المجمس البمدم، ما عدا 

إشراؼ المتعمقة بالنظاـ العاـ كالحالات التأديبية لأحد أعضاء المجمس، كىذا يككف تحت 
علبـ  ؛الشعبي البمدمرئيس المجمس  حيث تنشر المداكلة في أماكف مخصصة لمممصقات كا 

جميكر كعلبنية ع لمبدأ إعلبـ اليتضح تكريس المشرٌ  ،، كمف خلبؿ ىاتو المكاد(3)الجميكر
مف خلبؿ ىاتو المكاد   07-12سيا قانكف الكلاية التي كرٌ نفسيا الأحكاـ  المداكلات، كىي

 . 32كالمادة  31ك 27ك 26ك 18
البمدية كالكلاية عمى حؽ المكاطنيف في حضكر  قانكنيٍ  دأكٌ  ،ؿ الأكثر مف ذلؾب

جمسات المجمس الشعبي البمدم كالمجمس الشعبي الكلائي، عندما تككف ىاتو الجمسات 
عمنية، كالاطلبع عمى مجريات التداكؿ حكؿ المسائؿ المتعمقة بإدارة شؤكنو العامة، كىك ما 

عمى حؽ حضكر المكاطنيف لمجمسات  10-11كف البمدية مف قان 26نصت عميو المادة 
العمنية لمداكلات المجمس البمدم، كتككف ىاتو الجمسات مفتكحة لممكاطنيف بشكؿ عاـ 

دت عمى حؽ المكاطف المعني بمكضكع المداكلة في الحضكر كمتابعة سير كعمني، كما أكٌ 
اعة الجمسة عمى استيعاب المداكلة كالجمكس مقارنة ببقية الجميكر في حاؿ عدـ قدرة ق

 .)4(جميع الحضكر، كىذا لضماف الشفافية في تسيير عمؿ المجمس كمشركعيتو
 منو التي جاء فييا أفٌ  26ذات الحؽ في نص المادة  07-12د قانكف الكلاية كقد أكٌ 

مكاطف الحضكر كالاطلبع  جمسات المجمس الشعبي الكلائي تككف عمنية، كمف حؽ أمٌ 
لس الشعبية الكلائية عند تداكليا كمناقشة المسائؿ المتعمقة بإدارة عمى سير عمؿ المجا

                                                           
 .مصدر سابؽ، 11/10مف قانكف البمدية  14المادة  (1)

  .نفسو صدرالم ، 22المادة   ((2
 .نفسو صدرالم ،30المادة   ((3
مجمة  ،ةنفتاح المجالس الشعبية المحمية عمى الجميكر: بيف متطمبات التفعيؿ كتحديات الممارسامحمد أميف أككيؿ،  ((4

  .150، ص 2020الجزائر، جكاف  ،02 العدد ،07 المجمد الدراسات الحقكقية، جامعة الدكتكر مكلام الطاىر سعيدة،
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الشأف العمكمي، كمف بينيا مكاضيع ذات الصمة بالصحة العمكمية، البيئة، النظافة، المياه، 
 .(1)السياحة، الإعلبـ، التربية، التييئة كالتعمير

يـ فرصة التقرب حضكر المكاطنيف لمداكلات المجالس البمدية كالكلائية يتيح ل إفٌ 
ىذه المبادرات تندرج   فٌ إحيث  ؛كخاصة المبادرات التنمكية كالتعرؼ عمى القضايا المحمية

ع قد المشرٌ  فٌ فإفي إطار تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطنيف، كمف كجية نظر الباحث 
كذلؾ مف خلبؿ الإعلبـ كنشر القرارات كحضكر  ؛كرس حؽ الحصكؿ عمى المعمكمة

الحضكر يككف فقط دكف إبداء الرأم كالمشاركة الفعمية في صنع  عمنية، إلا أفٌ المداكلات ال
ع الجزائرم أف القرار المحمي، كىنا لا يككف لمحضكر تأثير حقيقي، لذا يجب عمى المشرٌ 

سياـ المجتمع المدني كالمكاطنيف يكرٌ  س المشاركة الفعمية لممكاطنيف في صياغة القرارات كا 
 مية كمراقبة تنفيذىا.في تسيير شؤكنيـ المح
 131-88ع تنظيـ العلبقة بيف الإدارة كالمكاطف في المرسكـ رقـ كما حاكؿ المشرٌ 

طلبع عمى عمى حؽ الا 10المادة  تنصٌ  حيف، (2)المنظـ لمعلبقات بيف الإدارة كالمكاطف
ستشارة المجانية في المداكلات التي صدرت مف طرؼ الجماعات المحمية عف طريؽ الا

ما يلبحظ عمى ىذا النص ك ، اف ك/أك تسميـ نسخة عمى نفقة الطالب ذك المصمحةعيف المك
عمى الرغـ مف  إجراءات الطمب أك محتكاه أك مدة دراستو مف طرؼ الإدارة، دأنو لـ يحدٌ 
سعت لذلؾ  ؛مكاطنيف الحصكؿ عمى المعمكمة دكف عكائؽلمتكفؿ  ضمانات أساسيةأنيا تعد 

في مجاؿ تحديد المدة التي عمى الأقؿ الفراغ القانكني ىذا  سدٌ إلى لاحقان السمطة التنظيمية 
  ،(3)تمتزـ الإدارة بيا لمرد عمى طالب الحصكؿ عمى المعمكمة سكاء بالقبكؿ أك الرفض

عمى أنو لا يمكف رفض الخدمة ذاتو مف المرسكـ  30نصت المادة  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
في  37يما قانكنا، كأيضا جاءت مادة لممكاطف الحصكؿ عمي أك تسميـ عقد إدارم يحؽٌ 

حتجاج عمى الإدارة بالتعميمات كالمذكرات لممكاطف الحؽ في الا بأفٌ  نفسو السياؽ
ىذا المرسكـ لـ يستعمؿ مصطمح  كالمنشكرات كالإعلبنات التي أصدرتيا، كبيذا نجد أفٌ 

مما يفسح  ؛رةلممكاطف غير إلزامية للئدا جعؿ حؽ الحصكؿ عمى المعمكمة ا ماكىذ ؛الإلزاـ
                                                           

 سابؽ. مصدر،  12/07مف قانكف الكلاية  77المادة  (1)
جريدة الصادر بال، ينظـ العلبقات بيف الإدارة كالمكاطف، 1988جكيمية سنة  04، مؤرخ في 131-88مرسكـ رقـ  (2)

 .1013، ص 1988جكيمية سنة  06، مؤرخة في 27عدد  الرسمية
  .22علبكة حناف، مرجع سابؽ، ص  (3)
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الذم  190-16المرسكـ التنفيذم رقـ  أيضاجاء ك ، (1)السمطة التقديرية مفتكحا أماـ مجالا
عمى مستخرجات مداكلات المجمس الشعبي البمدم كقرارات  طلبعالاد كيفيات يحدٌ 

 .(2)البمدية
 07ع الحؽ في الإعلبـ البيئي كىذا حسب نص المادة ضمف المشرٌ  ،ذاتوالسياؽ  كفي

حؽ كؿ شخص التي نصت عمى  تعمؽ بالبيئة كالتنمية المستدامةكالم 10-03انكف مف ق
 ختصاصالاطمب معمكمات تتعمؽ بحالة البيئة مف الجيات ذات في طبيعي أك معنكم 

الحصكؿ عمييا، ما دامت ىذه المعمكمات أك البيانات مرتبطة بالتدابير كالإجراءات ك 
 ،(3)المتعمقة بحماية البيئة

ع الجزائرم في العديد مف ده المشرٌ أكٌ  ادستكري اكؿ إلى المعمكمة حقالكص يعدٌ  
في  سيما في التنمية كلا الإسياـكالمجتمع المدني حيث لا يمكف لممكاطف  النصكص؛

ممارسة حؽ النفاذ  عدٌ ، فتالمحمي دكف معرفة كدراية كافية المكاضيع ذات العلبقة بالتسيير
، في تسيير الشأف المحمي مقراطية التشاركية للئسياـد الديلممعمكمة ىي أكلى خطكات تجسي

فإف ممارسة آلية الإطلبع عمى  ،ممارسة ىذا الحؽ يختمؼ بيف البمدية كالكلاية ما أفٌ ك
كىذا ما نص عميو الكلاية، في  لمحمية متاحة في البمديات كمعطمةالكثائؽ كالقرارات ا
كالحصكؿ عمى مستخرجات  طلبعكالمتضمف لحؽ الا 190-16ـ المرسكـ التنفيذم رق
فقرة ثانية مف قانكف  14 عمى نص المادة داالبمدم، كالذم جاء مؤكٌ المداكلات كقرارات 

طلبع عمى قرارات المكاطف لو الحؽ في الإعلبـ كالا فٌ أع عمى د المشرٌ حيث أكٌ  البمدية؛
جزائرم شرٌع الحتكر المارية الصادرة مف البمدية، بينما اكالحصكؿ عمى المعمكمات الإد

عمكـ المكاطنيف  دكفستفادة مف ممارسة ىذا الحؽ عمى المكاطنيف أصحاب المصمحة، الا
لو  أفٌ مف  لجزائرم المجتمع المدني عمى الرغـع ايذكر المشرٌ  لـ كالمجتمع المدني، فينا

قرارات الطلبع كالحصكؿ عمى ا تفعيؿ ألية الا، أمٌ ير الشؤكف العمكميةيفي تس امحكري ادكر 
ة كلـ ممف قانكف الكلاية، بقيت معط 32الكلائية التي نصت عمييا المادة رجات مستخالك 

                                                           
 الفقو مجمة ،تكريسو في نظاـ الجماعات المحميةحمايتي صباح، فريجات إسماعيؿ، الحؽ في الحصكؿ عمى المعمكمة ك  (1)

  .22 ص ،23/10/2021 ائر،الجز  ،02 العدد ،02 المجمد تيارت، جامعة كالسياسي، القانكني
، يحدد كيفيات الاطلبع عمى مستخرجات مداكلات 2016جكاف سنة  30، مؤرخ في 190-16 مرسكـ تنفيذم رقـ (2)

 .08، ص 2016جكيمية سنة  12، مؤرخ في 41عدد ال الصادر بالجريدة الرسميةالمجمس الشعبي البمدم كالقرارات البمدية، 
 سابؽ. صدر، م10-03مف القانكف  07 المادة (3)



 التنمية لتحقيق المدني المجتمع وإشراك التشاركية الديمقراطية تفعيل في المحلية الجماعات إسهام :الأول الباب

 المحلية

- 86 - 
 

عمى  ةطلبع كالحصكؿ عمى القرارات الكلائي؛ كذلؾ لعدـ صدكر آلية الاؿ إلى يكمنا ىذاتفعٌ 
 .(1)ع في ذات الشأف في قانكف البمديةغرار ما جاء بو المشرٌ 

 الفرع الثاني
 ستشارةالا

حيث تعتمد عمى مبدأ  ؛كىريا في الديمقراطية التشاركيةجستشارة عنصرا تعد الا
المشاركة المكسعة كالشاممة لإشراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني في صنع القرارات التي 

ر عمى حياتيـ كمصالحيـ، كترتكز عمى تبادؿ كجيات النظر المختمفة كالمتنكعة كتعزيز تؤثٌ 
لدل المكاطنيف  الانتماءـ في تعزيز الشعكر بييف، كما أنيا تسالحكار كالتفاعؿ بيف المشارك

ف أصكاتيـ مسمكعة كأنيـ جزء مف عممية  إذ عندما يشعر المكاطنكف أٌ  ؛كالمجتمع المدني
بالقرارات الناتجة عف ىذا التشاكر،  لتزاماكا رتباطااصنع القرار، فإنيـ يصبحكف أكثر 

ت المحمية كالفاعميف سكاء عمى شكؿ التشاكر يعزز الثقة كالتعاكف بيف السمطا كبالتالي، فإفٌ 
 .(2)كالمجتمع المدني :أك جماعات ،كمكاطنيف :فردم

ستشارة عبر نصكص قانكنية متفرقة، التأكيد عمى تبني آلية الاإلى ع كما سعى المشرٌ 
ستعانة رئيس اعمى إمكانية  10-11قانكف البمدية مف  13المادة نصت عمى سبيؿ المثاؿ ف

قتضت ذلؾ شؤكف اممثؿ جمعية محمية معتمدة قانكنا كمما  بأمٌ  المجمس الشعبي البمدم
آلية  07-12س قانكف الكلاية كرٌ  ذاتو، السياؽ ستشارة، كفيالبمدية كذلؾ عمى سبيؿ الا

 ت عمى عمؿ المجمس الشعبي الكلائي بتأسيسحيث نصٌ  ؛97ستشارة في نص المادة الا
رفيو كحماية التراث التاريخي، كىذا ىياكؿ قاعدية خاصة بالرياضة كالثقافة كأماكف الت

 بالتشاكر مع الجمعيات الناشطة في ىاتو المجالات، كمف خلبؿ ىذه المكاد نجد بأفٌ 
 .07-12كقانكف الكلاية  10-11البمدية  ستشارة في قانكنيٍ ع الجزائرم أخذ بآلية الاالمشرٌ 

ر الجمعيات ع الجزائرم عمى الإدارة بأف تستشيد المشرٌ أكٌ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
تخاذ القرارات كىذا ضمف حماية البيئة، كىذا قبؿ اكالمكاطنيف في المشاريع التي ستقكـ بيا 

حيث نصت عمى "أنو تساىـ الجمعيات المعتمدة قانكنا كالتي  ؛35جاءت بو المادة  ما
                                                           

 كالحريات الإنساف حقكؽمجمة  نات التفعيؿ،تشاركية": بيف مكامف القصكر كممكمحمد أميف أككيؿ، المجالس المحمية "ال (1)
 . 662 ص ،2023 الجزائر،، 01، العدد 08المجمد  ،01 الجزائر جامعة الحقكؽ كمية العامة،

 كالدراسات، لمبحكث الكاحات مجمة الديمقراطية التشاركية في الجزائر،محمد البرج، المشاركة المجتمعية كآلية لتكريس  (2)
 . 969-968 ص ص ،27/01/2021 الجزائر، ،01 العدد ،14 المجمد غرداية، جامعة
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الييئات  تمارس أنشطتيا في مجاؿ حماية البيئة كتحسيف الإطار المعيشي، في عمؿ
بداء الرأم كالمشاركة كفؽ التشريع ال صكص البيئة؛ة بخالعمكمي عمكؿ مكذلؾ بالمساعدة كا 

النشاطات الصاخبة التي تمارس في عمى أف " 74كما نصت أيضا المادة  ،(1)بو"
المؤسسات، كالمراكز النشاطات كالمنشآت العمكمية أك الخاصة كالتي لا تكجد ضمف قائمة 

النشاطات الرياضية الصاخبة، كالنشاطات التي المنشآت المصنفة لحماية البيئة، ككذا 
تجرم في اليكاء الطمؽ، كالتي تحدث أخطارا تضر بصحة الأشخاص، أك قد تمس بالبيئة، 

إنجاز  تستكجب الحصكؿ عمى رخصة إدارية مسبقا لمقياـ بيا كيشترط لتسميـ ىذه الرخصة
 .(2)ستشارة الجميكر"دراسة تأثير عمى البيئة كا

تنظيـ  أنو عند لتييئة كالتعميرباالمتعمؽ  29-90قانكف التضمف و، ذاتالإطار  كفي
مطات محمية كمجتمع مدني تعاكف مع كؿ الفكاعؿ مف سيجب المجاؿ التييئة كالتعمير 

خلبؿ إعداد مخطط شغؿ الأراضي عمى الإدارة المحمية ع حيث فرض المشرٌ  ؛)جمعيات(
د المرسكـ ، كما أكٌ (3)معيات المحميةالج ستشارةاكالمخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير 

المتضمف تحديد إجراءات إعداد المخطط التكجييي لمتييئة  177-91التنفيذم رقـ 
ت في الفقرة الأكلى منيا عمى قياـ حيث نصٌ  ؛06عمى التشاكر في المادة  (4)كالتعمير

راء بجمع الآ رئيس المجمس الشعبي البمدم بإعداد المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير، كىذا
، كما يقكـ رئيس (5)في إطار التشاكر مع الجمعيات المعتمدة كمختمؼ المصالح المعنية

المجمس الشعبي البمدم أك رؤساء المجالس الشعبية البمدية المعنية بيذا الشأف بإصدار 
ح قائمة الإدارات العمكمية كالييئات كالمصالح العمكمية أك الجمعيات التي طمبت قرار يكضٌ 

 .(6)فيما يخص إعداد مشركع المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير ستشارتياا

                                                           
كالمتعمؽ  2003يكليك سنة  19المكافؽ  1424جمادل الأكلى عاـ  19مؤرخ في  10-03مف قانكف رقـ  35المادة  (1)

 .6، ص43الجريدة الرسمية العدد رقـ الصادر بر التنمية المستدامة،  بحماية البيئة في إطا
 .74المادة ، نفسوصدر الم (2)
 .1654، مرجع سابؽ، ص كالتعمير بالتييئة المتعمؽ 90/29مف القانكف  15المادة  (3)
بتحديد إجراءات ـ المتعمؽ 1991مام  28ق المكافؽ 1411ذم القعدة عاـ  14مؤرخ في  91/177مرسكـ تنفيذم رقـ (4)

، 26إعداد المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كالمصادقة عميو كمحتكل الكثائؽ المتعقمة بو، الجريدة الرسمية العدد رقـ 
 .974ص 

 .976ص   نفسو، المصدر ،06المادة (5)
  صدر نفسو.الم ،08المادة (6)
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ستشارة الجمعيات، إلا أنيا اع أكد عمى مف خلبؿ فحكل ىذه المادة يتضح بأف المشرٌ 
السمطات المحمية غير ممزمة بقرار كأراء الجمعيات، كىنا  لأفٌ  ؛صكرية ستشارةاتعتبر 
ىاتو الجمعيات المشاركة، فينا  ختياراات أك كيفية ع لـ يحدد لمسمطات عدد الجمعيالمشرٌ 

ع الجزائرم لـ يذكر كيفية تحديد الجمعيات، إف المشرٌ  إختياريمكف أف تسقط الشفافية في 
ينقص  الجمعيات المشاركة في إعداد مشركع المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير، كىذا ما

عكس سمبا عمى المشاركة في ني كىذا مامف الشفافية كخمؽ نكع مف التمييز بيف الجمعيات، 
 صنع القرار المحمي.

لية التشاكر تعزيزا آ عتمداع الجزائرم المشرٌ  فٌ إيمكف القكؿ  ،كبناء عمى ما سبؽ
أيضا كسيمة لمتكاصؿ كالتعاكف بيف السمطات المحمية  عتبارىاكبالمديمقراطية التشاركية، 

أغمب  لأفٌ  ؛ية تفتقد إلى المشاركة الفعميةلىذه الآ كالمكاطنيف كالمجتمع المدني، إلا أفٌ 
ىذا التشاكر  دٌ حيث يع ؛كر مع المجتمع المدني كالمكاطنيفالنصكص تنص عمى التشا

 ؛، كيعد غير ممزـ لياالاعتبارشكميا كيمكف لمجماعات المحمية أف لا تأخذ برأييـ بعيف 
كة مع السمطات كىذا ما يضعؼ نشاط كتفاعؿ المجتمع المدني كالمكاطنيف في المشار 

 المحمية في صنع القرار المحمي.
يمكف لمجماعات المحمية بإعلبـ المكاطنيف كالمجتمع المدني   ،كمف خلبؿ ىاتو الآلية

ة بالمشاريع التنمكية المحددة كتطمب منيـ أرائيـ حكؿ ىاتو المشاريع المقترحة بصكر 
فقا لأراء كأفكار المكاطنيف أك تصكيب خياراتيا كقراراتيا ك  مسبقة، فيمكف لمجماعات المحمية

القرار كلا تخاذ بقى المجمس البمدم ىك صاحب سمطة االجمعيات التي يعبركف عنيا، كىنا ي
 .(1)قتراحيممؾ المكاطنكف سمطة ا

كالمتعمؽ بالكقاية مف الأخطار  24/04ستشارة في قانكف كما كردت أيضا آلية الا
عمى أنو  09المادة رقـ  حيث نصت ستدامة؛إطار التنمية المالكبرل كتسيير الككارث في 

ؿ الكقاية مف الأخطار الكبرل كتسيير في إطار التنمية المستدامة منظكمة شاممة تشكٌ "
تبادر بيا كتشرؼ عمييا الدكلة كتقكـ بتنفيذىا المؤسسات العمكمية كالجماعات الإقميمية في 

                                                           
قتراب الإدارم مف المكاطف كتحقيؽ التنمية كألية لترسيخ الاراطية التشاركية ، حضرية بكدرع، الديمقجمكلي بكجميطةسمية  (1)

 بناء في المدني المجتمع كدكر التشاركية الديمقراطية حكؿ الثاني الكطني الممتقى أعماؿ مف مستخمص المحمية في الجزائر،
 السداسي الجزائر، ريريج،بكع برج جامعة كالإشيار، لمنشر الباحث دارك  النشر دار جتماعي،الا الأمف كتعزيز الكطني السمـ
  .54 ص ،2019 ،الثاني
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جتماعييف كالعممييف كبإشراؾ ر مع المتعامميف الاقتصادييف كالاإطار صلبحيتيا، بالتشاك 
فينا يمكف لممكاطف  ،(1)"لمحددة بمكجب ىذا القانكف كنصكصوالمكاطنيف ضمف الشركط ا

 فٌ كتسيير الككارث عف طريؽ آلية الاستشارة إلا أ المنشاركة في الكقاية مف الأخطار الكبرل
 ىذه الآلية غير إلزامية للئدارة.

 06-06جييي لممدينة رقـ مف القانكف التك  03نصت المادة  ،سبؽ كبالإضافة إلى ما
حيث تيدؼ إلى  ؛ئ التي تقكـ عمييا سياسة المدينةآلية التشاكر مبدأ مف المباد" عمى أفٌ 

إشراؾ المكاطف في إتخاذ القرار، بصفة مباشرة أك عف طريؽ الجمعية في تسيير البرامج 
عمى  ،(2)المترتبة عمى ذلؾ"ككذا تقرير الآثار  ،جتماعيالتي تتعمؽ بمحيطو الاكالأنشطة 

ة طية التشاركية كلا سيما آلياانكنية التي كرست آليات الديمقر الرغـ مف ىذه الإصلبحات الق
خذ بيا ككسيمة فعمية لإشراؾ إلا أنيا بقيت عمى المستكل النظرم دكف الأ ،ستشارةالا
 كاطنيف كالجمعيات في صنع القرار المحمي.الم

نتقاؿ بيذا النمكذج القديـ بؿ يجب الا كتفاء بالإسياـبغي الالية لا ينكلتجسيد ىاتو الآ
ىيئات كمجالس تشاركية حيث أصبح مف ضركرم تأسيس  الة؛رة حقيقية فعٌ إلى مشاك 
المجتمع المدني  أعضاء المجالس المحمية المنتخبة كمكاطنيف كممثميٍ  مف تتككفكتشاكرية 

في سبيؿ تكريس كذلؾ  ت؛شتى المجالاكبقية الفاعميف الناشطيف عمى المستكل المحمي في 
دائـ بيف جميع الفاعميف الذيف ليـ علبقة بالتنمية المحمية، فتعمؿ ىاتو بشكؿ لتشاكر لية اآ

عمى مدار السنة في المجالس  دائـ بشكؿ طةكيياكؿ نش الييئات كالمجالس التشاركية
ة عمى المستكل المنتخبة تختص في معالجة المكاضيع التنمكية ذات الطبيعة التشاركي

جاء في صمب مشركع القانكف التمييدم المتعمؽ بالبمدية الذم أصدرتو  ، كىذا ماالمحمي
في الباب الثاني الذم جاء بعنكاف حكامة البمدية في  2024 ديسمبر الحككمة في شير

البمدية تتشكؿ مف ىيئة استشارية تدعى في  فحكاىا أفٌ  في كالتي جاء 19نص المادة 
كما تتكفر عمى ىيئة مداكلة كمتمثمة في المجمس الشعبي  ،ستشاريةئة اصمب النص ىي

د ىذا المشركع عمى البمدم كىيئة تنفيذية يترأسيا رئيس المجمس الشعبي البمدم، كما أكٌ 
                                                           

 16المتعمؽ بالكقاية مف الأخطار الكبرل كتسيير الككارث في إطار التنمية المستدامة، المؤرخ في  04-24القانكف  (1)
 .05، ص 16الجريدة الرسمية العدد الصادر ب، 2024فبراير سنة  26المكافؽ  1445شعباف عاـ 

 ػالمكافؽ ل 1427محرـ عاـ ال 21كالمتمعؽ بالقانكف التكجييي لممدينة، كالمؤرخ في  06-06القانكف  مف 06المادة رقـ  (2)
 .16، ص 15الجريدة الرسمية العدد رقـ الصادر ب، 2006ة فبراير سن 20
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الييئة  إنشاء ت عمى أفٌ كالتي نصٌ  147الييئة التشاركية في الفصؿ الرابع في المادة 
ه الييئة فضاء دائما لمحكار كالتشاكر ىذ حيث تعدٌ  ؛ديةالتشاركية يتـ عبر مداكلة في البم

، كما تمتد عيدة عضكية المكاطنيف في الييئة التشاركية تطكعيا قتراح، كما أفٌ كالتفكير كالا
الييئة التشاركية مزامنة مع عيدة المجمس البمدم، فيقكـ رئيس المجمس الشعبي البمدم 

اه ثلبثة أشير الأكلى مف تاريخ تنصيب بتنصيب ىاتو الييئة التشاركية في أجؿ أقص
إلزاميا مرتيف كؿ  يعقد المجمس كالييئة التشاركية اجتماعا المجمس في جمسة عمنية، كما

كذلؾ برئاسة رئيس المجمس البمدم كتعرض فييما حصيمة أعماليما كنشاطاتيما  ؛سنة
يكمؼ رئيس  ، فيما149نصت عميو المادة  كذلؾ ما ؛المشتركة قصد مناقشتيا كتثمينيا

المجمس البمدم بميمة فتح قنكات التكاصؿ مع الييئة التشاركية بمساعدة نائب مكمؼ 
ديـ تقرير لمكالي سنكيا أك كمما حيث تقكـ ىاتو الييئة التشاركية بتق مف البمدية؛كمكظؼ 

يتضمف ىذا التقرير حكصمة نشاطاتيا كتقييميا لكضعية التنسيؽ بيف إذ  اقتضت الضركرة؛
د عمى الأخذ بيذه الآلية أكٌ قد  عالمشرٌ أفٌ مف خلبؿ ىذا كرئيس المجمس، فينا يبرز الييئة 

     .(1)تنمكيةمحكرية لإشراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني في العممية الكأداة  التشاركية
 الفرع الثالث

 عن طريق العرائض حق المواطن في تقديم المبادرات التنموية
متاحة  اقتراحمدني في تقديـ مبادرات تنمكية ىي آلية حؽ المكاطف كالمجتمع ال إفٌ 

يستطيع مف خلبليا طرح القضايا التي يركنيا ميمة بالنسبة  ،مجتمع المدنيلممكاطف ك  لأمٌ 
، كمف ىذه المبادرات تقديـ العرائض مف قبؿ المكاطنيف كالجمعيات، (2)ليـ لمتصكيت عمييا

نقطة ضمف صلبحياتيا كتسجيميا كجكبا  كاليدؼ منيا مطالبة المجالس المنتخبة بإدراج
 .ضمف جدكؿ أعماليا كىذا كفؽ العرائض المقبكلة

                   
كفقا لمقانكف  شتغاؿالاسنكات مف  03حيث تتمثؿ في  ؛أقدمية تأسيس ىاتو الجمعية -

 .الأساسي
                                                           

مبر بالبمدية، الصادر بتاريح ديس ؽف مشركع القانكف التمييدم المتعمم 151ك 150ك 149ك 148ك 147ك 19المكاد  (1)
2024. 

ية، العدد باديس بف حدة، آليات تفعيؿ الديمقراطية التشاركية في عمؿ الإدارة المحمية، المجمة الجزائرية للؤمف كالتنم (2)
 .29، ص 2017، جانفي 10



 التنمية لتحقيق المدني المجتمع وإشراك التشاركية الديمقراطية تفعيل في المحلية الجماعات إسهام :الأول الباب

 المحلية

- 91 - 
 

ع عمى الجمعية الراغبة في تقديـ عريضة أف تككف ناشطة في مجاؿ لو علبقة بمكضك  -
 ـ العريضة رئيس الجمعية كىك ممثميا القانكني.العريضة، كيقدٌ 

ستغلبؿ ىذه الآلية، مما يضمف ضمانة لجدية العرائض كمنع إساءة اىذه الشركط  تعدٌ      
عكس نالحماية الكافية لمؤسسات الدكلة مف مطالب فردية أك غير منظمة كغير مدركسة ت

ط مجحفة شرك يرل العديد مف المختصيف أنيا  ،سمبا عمى الصالح العاـ، كمف زاكية أخرل
 ( 5000عمى الأقؿ ) حيث يعد العدد الكبير المطمكب لمتكقيعات كذات طبيعة بيركقراطية؛

شرط أقدمية تأسيس الجمعية لثلبث  تمبيتو، كما أفٌ كعائؽ تنظيمي يصعب عمى المكاطنيف 
معيات الفتية، فربما ىاتو ىذا يعد تيميشا لمجك  ؛سنكات نشاط فعمي لإمكانية تقديـ عرائض

شتراط مدة ثلبث ا إفٌ فعميو ك  أك خبرة أعضائيا،ستفادة منيا بحكـ نشاطيا يمكف الاالأخيرة 
شرطا مجحفا كمقيدا  كي تتمكف مف تقديـ العريضة يعتبر سنكات مف تأسيس الجمعية

ىذه  إلى تقميص ىناؾ حاجة ماسة نرل أفٌ  ،عيات الفتية الناشطة، كمف ىذا المنطمؽملمج
لناشئة عمى ممارسة حقيا الدستكرم كتأدية لتشجيع الجمعيات الحديثة كا المدة عمى الأقؿ،

        ميا بكؿ حرية.امي
حكـ في القكانيف الحالية يسمح لممكاطنيف أك المجتمع  الجزائر، لـ يتـ تضميف أمٌ  اأمٌ 

دراج نقاط ميمة تدخؿ ضمف  المدني بتقديـ عرائض مكتكبة بشأف المشاكؿ المحمية كا 
ختصاصات كصلبحيات المجالس المنتخبة، سكاء في المجالس الشعبية البمدية أك ا

ككسيمتيف ، ستشارةالالية بإعلبـ الجميكر كآع المشرٌ كتفى ا، بؿ (1)المجالس الشعبية كالكلائية
تشاكر السمطات المحمية مع المكاطنيف كالمجتمع المدني كيتـ ذلؾ بتبادؿ الأفكار كجمع ل

ف يد تككف ىاتاف الأليتاف غير مجديتقك كىذا في سبيؿ تجكيد صنع القرار المحمي،  راءالآ
دكف فسح مف حضكر المداكلات فقط ك  لأفٌ  ؛ختمفةلمعالجة مشاكؿ المكاطنيف المتزايدة كالم

يصاؿ آالمجاؿ أماـ المكاطنيف كالمجتمع المدني لإبداء  لا تككف ذات قيمة  نشغاليـارائيـ كا 
عكس حؽ تقديـ العرائض مف قبؿ المكاطنيف كالجمعيات التي مف خلبليا كفعالية كبيرة، 

نقطة تدخؿ ضمف  بإدراجحيث يتـ مطالبة المجمس المنتخب  ؛يمكف تقديـ مبادرات تنمكية
كىذا بعد المكافقة عمى العرائض المستكفاة ، صلبحياتو كتسجيميا كجكبا ضمف جدكؿ أعمالو

                                                           
 مدراساتل الأفريقية المجمة أبك داككد طكاىرية، عبد القادر غيتاكم، الديمقراطية التشاركية كآليات تطبيقيا في الجزائر، (1)

  .37 ص ،2021 جكاف الجزائر،  ،01 العدد ،05 المجمد أدرار،– دراية أحمد جامعة كالسياسية، القانكنية
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، ةمراجعة أليات تكريس الديمقراطية التشاركيلجزائرم ع امف المشرٌ الشركط، كىذا ما يتطمب 
كىذا حسب تصريح السمطات العميا في  10-11صدد تعديؿ قانكف البمدية كىك بخصكصا 

 .(1)البلبد
 الفرع الرابع

 الميزانية التشاركية
الميزانية التشاركية إحدل أبرز آليات الديمقراطية التشاركية، كقد ظير أكؿ تطبيؽ  تعدٌ 
ات مف القرف الماضي في البرازيؿ يذ أكثر مف أربعيف عاما في أكاسط الثمانينليا من

كذلؾ في ظؿ حرصيا عمى تشديد إدارة الأمكاؿ  ؛"بكرتك أليغرم"كبالتحديد في مدينة 
 1500، كقد تـ في البداية تبني آلية الميزانية التشاركية في حكالي (2)كالمساعدات التنمكية

 ،ات إلى العديد مف الدكؿ منيا أمريكا اللبتينيةيفي التسعين نتشرتا ، ثـ(3)مدينة حكؿ العالـ
حيث كصمت مع  ؛ـ إلى الدكؿ الأكركبية كالآسيكيةكمف ث ،البيرك كالإككادكر كبكليفيا :مثؿ

  2011كما تـ في سنة  بمدية حكؿ العالـ، 3100بداية القرف الحالي إلى أكثر مف 
تعتبر السنغاؿ ك فريقية، أدكلة  20ة في أكثر مف ة التشاركيتجربة لمميزاني 153إحصاء 

فريقية التي تبنت آلية الميزانية التشاركية، كعمى ميركف كمدغشقر مف أكائؿ الدكؿ الأكالكا
تطبيؽ ىذه الآلية التشاركية سعت في تكنس  مف بيف ىاتو الدكؿ فإفٌ  مستكل شماؿ إفريقيا،

 .(4)بعد نجاحيا في العديد مف الدكؿ

                                                           
المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية الجزائرية، كزير الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة  (1)

 لدكائر الانتخابية كقانكف البمدية، نشر عبر مكقعقانكف ا العمرانية يعرض مشركعيٍ 
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80عمى الساعة  2024-04-20المكقع بتاريخ:  زيارة ، تمت

16:45. 
ة المحمية في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية، كفاء معاكم، الحكـ المحمي الرشيد كألية لمتنمي (2)

 .110، ص 2010كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة باتنة، 
 العممية المجمة  كليد حسف رجب قاسـ، دكر آليات الديمقراطية التشاركية في تمكيف المكاطنيف: دراسة حالة البرازيؿ، (3)

 . 399 ص ،2023 يناير مصر، ،15 العدد ،08 المجمد الإسكندرية، بجامعة السياسية كالعمكـ تصاديةالاق الدراسات لكمية
دراسة  -ىبة خمارم، كريمك دراجي، الميزانية التشاركية: إرساء لمظاىر الحكامة الجيدة مف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية (4)

المجمد  ،البكاقي أـ جامعة كالإدارية، كالمحاسبية المالية ساتالدرا مجمة ،2017/2020استكشافية لمشركع كابداؿ بالجزائر 
  .245 ص ،2021 مارس الجزائر، ،01، العدد 08

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
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ف يا عممية ديمقراطية يحدد مف خلبليا أفراد مجتمع معيٌ بأنٌ  زانية التشاركيةؼ الميتعرٌ 
تقرير الأمـ المتحدة فيا كما عرٌ  ،(1)بشكؿ مباشر كيفية إنفاؽ مخصصات الميزانية العامة

الميزانية التشاركية بأنيا عممية مبتكرة في تطكير عممية صنع القرار المشترؾ،  2008لعاـ 
لمباشرة لممكاطنيف في صنع السياسات كصنع القرار، كتنعقد المقاءات مف خلبؿ المشاركة ا

عمى مدار السنة حتى يتمكف المكاطنكف مف تخصيص مكارد الميزانية كميا أك جزء منيا، 
كفؽ أكلكيات اجتماعية محددة، كمف ثـ يتـ اختيار المشاريع، كتخصص المكارد العامة 

 .(2)شخاص ذك الدخؿ المنخفضعمى الأحياء كالمناطؽ التي يعيش فييا الأ
كبالإضافة إلى ذلؾ، عرفت منظمة مشركع الميزانية التشاركية كىي عبارة عف منظمة 

"طريقة بديمة لإدارة الماؿ العاـ كمشاركة المكاطنيف في  :غير حككمية أمريكية عمى أنيا
بصكرة ىياكؿ الحكـ كبشكؿ أكضح ىي مسار ديمقراطي يقرر خلبلو أفراد المجتمع المحمي 

فت أيضا الميزانية التشاركية بأنيا كما عرٌ  ،(3)مباشرة كيفية إنفاؽ جزء مف الميزانية العامة"
ستخداـ الأمكاؿ االآلية التي يستطيع الجميع مف خلبليا التعبير عف آرائيـ حكؿ كيفية 

ز البمداف القائمة عمى الديمقراطية الحديثة، لقد حظي حيث أصبحت سمة تميٌ  ؛العامة
اطنكف في كؿ مف مدريد كباريس بالعديد مف الفرص الحقيقية ليقرركا كيفية إنفاؽ المك 

  .(4)ميزانيات تبمغ قيمتيا ملبييف اليكركىات

                                                           
(1) Miller, Steven A., R. W. Hildreth and LaShonda M. Stewart, "The Modes of Participation: 
A Revised Frame for Identifying and Analyzing Participatory Budgeting Practices", 
Administration  Society, (2017), pp. 1255. 

، الحكامة الترابية التشاركية منظكر تشاركي لدكر الساكنة كالمجتمع المدني في التدبير الترابي، عبد الرحماف الماضي (2)
 المممكة ،02 العدد لمانية،الأ سايدؿ ىانس مؤسسة بحاث،الأك  الأطركحات سمسمة كالاجتماعية، السياسية الدراسات مجمة

 . 150ص ،2014 المغربية،
ستكل المحمي، متاح عمى ، تقرير حكؿ الديمقراطية التشاركية عمى المDRIالمنظمة الدكلية لمتقرير عف الديمقراطية  (3)

 10:25عمى الساعة  2023/06/15المكقع بتاريخ:  يارةت ز ، تم/pdf.fr-https://www.fichierلكتركني: المكقع الإ
 صباحا.

 02، ترجمة جيلبف ندا، عندما تككف الكممة الأخيرة لممكاطنيف في المسائؿ المالية، مقاؿ منشكر بتاريخ مارؾ ليفينغستكف (4)
 ، مقاؿ منشكر عمى المكقع الإلكتركني:09:00عمى الساعة  2022نكفمبر 

 https://www.swissinfo.ch/ara/politics/47365836  
 .19:53عمى الساعة  25/04/2024المكقع يكـ  زيارةتمت 

https://www.fichier-pdf.fr/
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تخاذ القرارات ات بعض الدكؿ منيج مشاركة المكاطنيف في تبنٌ ذاتو،  السياؽ كفي
كيسرا كالتي أراك بس المتعمقة بالميزانية التشاركية كقاعدة ممزمة، كعمى سبيؿ المثاؿ مدينة

ستفتاء الإلزامية في المسائؿ المالية حيث ترتكز عمى إجراءات الا ؛تقع بيف يرف كزيكريخ
المتعمقة بالبمدة إذا فاقت النفقات ستة ملبييف فرنؾ سكيسرم، كما يجكز لمناخبيف كليـ 

ستفتاء اكذلؾ عبر  ؛بند آخر في الميزانية إبداء آرائيـ في أمٌ  نةالحؽ خلبؿ أجاؿ معيٌ 
 .(1)مف السكاف رغبتيـ في المشاركة في التصكيت عمى ىذا البند %10ختيارم، إذا أبدل ا

 -2020كدستكر  2016سيما دستكر  كلا-ع الجزائرم في دساتيره الأخيرة د المشرٌ أكٌ 
حيث  كصنع القرار عمى المستكل المحمي؛ عمى التمسؾ بالمبدأ التشاركي في العمؿ

ىاتو  شجعت عمى تكريس كتشجيع الديمقراطية التشاركية، إلا أفٌ  خصص العديد مف المكاد
يمكف مف خلبليا تفعيؿ  تكريسيا إلا بآليات قانكنية؛ إذ يمكف الديمقراطية الحديثة لا

الديمقراطية التشاركية مف التكريس القانكني إلى الممارسة الفعمية عمى أرض الكاقع، كمف 
د العديد مف حيث أكٌ  تشاركية عمى سبيؿ المثاؿ؛زانية البيف ىاتو الآليات نذكر المي

ع الجزائرم لـ المشرٌ  المسؤكليف في الدكلة الجزائرية عمى تكريس الميزانية التشاركية، إلا أفٌ 
يتطرؽ إلييا في التعديلبت الدستكرية الأخيرة المتعاقبة، كمف جية أخرل نجد كزارة الداخمية 

مج في الميزانيات ناعمى عممية فتح بر  دت، أكٌ 2019كالجماعات المحمية في جكاف 
لمختمؼ الكلايات كالدكائر،  الإضافية لتجسيد التشاركية، كذلؾ مف خلبؿ إصدار تعميمات

كمنيا المادة ، 10-11عتمدت ىاتو التعميمة عمى مكاد قانكنية مف قانكف البمدية رقـ حيث ا
ر لإعلبـ المكاطنيف ابيتخاذ المجمس الشعبي البمدم كافة التدالتي "أكدت عمى ا 11

جتماعية ات كأكلكيات التييئة كالتنمية الاقتصادية كالاستشارتيـ حكؿ خيار بشؤكنيـ كا
دت كزارة الداخمية كالجماعات المحمية عمى أمر مف خلبؿ ىاتو المادة أكٌ ك كالثقافية"، كعميو 
ة رؤساء المجالس الشعبية البمدية عمى تشجيع كتكريس الديمقراطي الكلاة عمى حثٌ 

قتراح المكاطنيف في االتشاركية، كذلؾ بالتعاكف مع أطياؼ المجتمع المدني كلجاف الأحياء ك 
 .(2)كطني عدو مشاريع ذات بي 

                                                           
 .سابؽمرجع مارؾ ليفينغستكف،  (1)

حتراميا عند إعداد الميزانية ا، المتعمقة بالضكابط الكاجب ب2019جكاف  15، المؤرخة في 1699التعميمة الكزارية رقـ    (2)
 كرة.  ، غير منش04، ص07الإضافية، الفقرة 
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عتماد ىاتو المقاربة التشاركية في إعداد ميزانية الجماعات المحمية في يتطمب أمر اف
قامت ذاتو،  السياؽ غة تدريجية، كفيالجزائر مدة مف الزمف كلا يتـ ذلؾ إلا بتجسيدىا بصي

نمكية كىذا بعض البمديات في الكطف بتطبيؽ الميزانية التشاركية كتخصيص مشاريع ت
قامت برصد أغمفة  الداخمية كالجماعات المحمية؛ إذ رة مف كزارةداكتطبيؽ التعميمات الص

مالية تندرج في قسـ التجييز العمكمي مف أجؿ تسجيؿ البرامج التي تشجع العمؿ التشاركي 
جد ذلؾ أيضا في تشجيع العمؿ ، كن2020ك 2019 البمدية سنتيٍ  لتي تستيدؼ مكاطنيٍ ا

حيث سعت السمطات المحمية لمتعاكف مع المجتمع المدني  ركي في مناطؽ الظؿ؛التشا
كالمكاطنيف لمعاينة الكضع مباشرة كتحديد المشاريع ذات الأىمية البالغة في حسيف ظركؼ 

 .(1)معيشة المكاطف
بالأىمية البالغة لمديمقراطية التشاركية كتشجيعا لإشراؾ المكاطنيف كالمجتمع  عترافاكا 

عمى  ع الجزائرم إرادتو الصريحة في تعزيز كلضماف مشارؾ المكاطنيفالمدني، أبرز المشرٌ 
 ، كىذا ما10-11ص ليا بابا كاملب في قانكف البمدية خصٌ  مستكل الجماعات المحمية؛ إذ

، لتجاكز مساكئ الديمقراطية التمثيمية مف يا كتجسيدىا في الكاقعيبرز التكجو نحك اعتناق
 .(2)زاكية كتييئة السبؿ لإشراؾ المكاطنيف لمتأثير في القرار المحمي مف زاكية أخرل

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
بيف حتمية التفعيؿ –صالح بكجلبب، فارس فضيؿ، الميزانية التشاركية آلية لتحسيف أداء المالية المحمية في الجزائر  (1)

 الجزائر، ،03 العدد ،08 المجمد ،01 باتنة لخضر الحاج جامعة الأكاديمية، لمدراسات الباحث مجمةكآليات التجسيد، 
 .341ص  ،2021

آليات تطكير الجماعات الإقميمية في الجزائر، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه العمكـ في الحقكؽ،  إسماعيؿ فريجات،( 2)
 .182ص ، 2014/2015تخصص قانكف إدارم، قسـ حقكؽ، جامعة محمد خيضر بسكرة، السنة الجامعية 
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 المطمب الثاني

 الديمقراطية التشاركية التكنولوجيا كوسيمة لدعم دور

لات جذرية في كافة ائمة تحدث تحك يشيد العالـ في عصرنا الحالي ثكرة تكنكلكجية ى
ر عمى تطكر حيث تعتبر التكنكلكجيا ىي أحد العكامؿ الرئيسية التي تؤثٌ  ؛مجالات الحياة

المجتمعات كتحقيؽ التقدـ في مختمؼ المجالات، فمف المجالات التي يمكف لمتكنكلكجيا أف 
ديمقراطية التشاركية تعد ال ؛ إذمارسة الديمقراطية التشاركيةر فييا بشكؿ كبير ىي متؤثٌ 

نمكذجا حديثا لمديمقراطية التي ترتكز عمى مشاركة المكاطنيف كالمجتمع المدني في صنع 
 عد التنمكم.القرارات ذات البي  تخاذكاالقرار المحمي، 

 الفرع الأول

 ستخدام التكنولوجيا في تعزيز الديمقراطية التشاركيةإ

ل إلى تسريع عممية نقؿ المعمكمات أدٌ  مما ؛التكنكلكجيا التكاصؿ بيف الأفرادمت سيٌ 
كما أنيا فتحت المجاؿ أماـ المكاطنيف لممشاركة كالتفاعؿ في العديد مف  كتبادؿ الأفكار،

كالثقافية كالتنمكية كغيرىا في شتى المجالات،  قتصاديةكالا جتماعيةكالاالمكاضيع السياسية 
كاقع الكيب التي تتيح التفاعؿ مع عبر كسائؿ إعلبـ متعددة، مثؿ: المكاقع الإلكتركنية كم

 المستخدميف، كالمدكنات التي أصبحت شائعة بيف الأفراد كىي مف أقكل كسائؿ التعبير عف
كغيرىا مف  منتديات الحكارك  كالفيسبكؾ، :جتماعيالاالرأم، ككذلؾ شبكات التكاصؿ 

 .(1)كسائؿ التكاصؿ
 ؛كتركنية بيف المكاطنيفشاركة الإلتكفر الدكؿ المتطكرة فرصا كاضحة لتحسيف الم

كأجيزة الياتؼ النقاؿ التي تعتبر  كالفايس بكؾ كتكيتر :جتماعيةالاالكسائط  ستغلبؿباكىذا 
تفاعمية مف الأساس، لكف ىناؾ تحديات تتطمب إيجاد بيئة تساعد عمى المشاركة 

لتنمكية ، لذا عمى الحككمات تشجيع المشاركة الإلكتركنية الخاصة بالقضايا ا)2(الإلكتركنية

                                                           
 السياسة دفاتر مجمة حالة الجزائر(،عبد المجيد رمضاف، الديمقراطية الرقمية كآلية لتفعيؿ الديمقراطية التشاركية ) (1)

  .80 ص ،2017 جانفي ،الجزائر ،16 العدد كرقمة، مرباح قاصدم جامعة كالقانكف،
 (2) Vander veer.A.E, face book: the missing manual, pogue press, 2010.pp 272. 
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كرفع المطالب  نشغالاتواكالتعبير عف  ستشاراتواكدمج المكاطف كمساعدتو في تقديـ 
 .(1)كالشكاكل

كذلؾ مف  السبيؿ لترقية كتطكير المجتمعات؛ ستخداـ التكنكلكجيا ىيكما أصبح ا
ختيار المشاريع في الميزانية العمؿ التشاركي في مجاؿ إعداد كا خلبؿ إشراؾ المكاطنيف في

نجاح ىذه العممية مرىكف بتكعية المكاطنيف  إلا أفٌ ستخداـ التكنكلكجيا، عد بااركية عف بي التش
السمطات المحمية بحملبت بياتو الكسائط، لذا يتطمب الأمر بأف تقكـ  بضركرة المشاركة

نشر  ستعماؿ التكنكلكجيا لممشاركة في الميزانية التشاركية، كىذا مف خلبؿتكعكية با
جتماعات الأحزاب كبكؿ الطرؽ المتاحة كا علبناتكالإ نترنتبر مكاقع الإمكاضيع تكعكية ع

   .(2)لمكصكؿ إلى المكاطف البسيط
في فستخداـ التكنكلكجيات، ا، سعت الدكلة الجزائرية إلى تشجيع نفسو كفي السياؽ

، أصدرت كزارة الداخمية تعميمات لمكلاة تحثيـ فييا عمى إلزاـ المجالس 2014بداية سنة 
ط فييا الضكء عمى المبادرات التنمكية التي تبذليا مدية بتأسيس مكاقع إلكتركنية تسمٌ الب

 .المجالس المنتخبة كنشر كافة المعمكمات التي تيـ المكاطنيف
انكف التمييدم المتنعمؽ مف مشركع الق 08في المادة  ع الجزائرمكما ظيرت نية المشرٌ 

ا مف خلبؿ البمدية لإعلبـ المكاطنيف بكؿ كسيمة ستعماؿ التكنكلكجيعمى ا دأكٌ حيث  بالبمدية؛
، فينا يمكف إيصاؿ كتبميغ المعمكمة بشكؿ ؿ الإتصاؿالتكنكلكجيات ككسائ :سيما مناسبة لا

 .سريع لممكاطف
كانت تفتقر إلى في ذلؾ الكقت، بدأت العديد مف البمديات بإنشاء ىذه المكاقع، لكنيا ك 

، كما لكحظ عدـ تحديث ابعضعف بعضيا مما جعميا مختمفة  ؛تصميـ مركزم مكحد
 المعمكمات في الكثير منيا، كغياب المادة التفاعمية لممكاطنيف، كما لجأت بعض البمديات

حيث شيدت العديد مف  ؛بدلا مف فتح مكاقع إلكتركنية إلى إنشاء صفحات عمى الفايسبكؾ

                                                           
 المجمة ،-حالة الجزائر-طية التشاركية عبد المجيد رمضاف، دكر تكنكلكجيات الاتصاؿ الحديثة في تفعيؿ الديمقرا (1)

 z ،2020 ديسمبر الجزائر، ،02 العدد  ،03 المجمد الأغكاط، ثميجي عمار جامعة العاـ، مكالرأ الإعلبـ لبحكث الجزائرية
264.  

 .  334ص مرجع سابؽ، صالح بكجلبب، فارس فضيؿ،   ((2
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علبنات جديدة تيـ بمتابعة أنشطة البمدية كعدـ نشر أخبار  ىتماـالاىذه الصفحات عدـ  كا 
 .(1)المكاطف

 الفرع الثاني

 مساعي الدولة في  تفعيل الديمقراطية التشاركية من خلال التكنولوجيا

ستخداـ احاكلت كزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية تكريس 
ا حيث أصدرت عدة تعميمات تحث فيي ؛في ممارسة الديمقراطية التشاركيةكلكجيات نالتك

الكلاة عمى إرساء الديمقراطية التشاركية، كخاصة إلزاـ البمدية بإنشاء مكاقع إلكتركنية، كذلؾ 
أنشأت كزارة  ،لتقريب الإدارة مف المكاطنيف كتسييؿ الكلكج إلى المعمكمة، بالإضافة إلى ذلؾ

 " كالذم يمكف مف خلبلو مشاركة المكاطنيف فيIsticharaTecستشارتؾ اً الداخمية تطبيؽ "
المشاريع التنمكية عمى  ختياراكىذا مف خلبؿ إبداء الرأم في  ؛تسيير شؤكنيـ المحمية

الإلكتركنية كالتي بدكرىا  ستمارةالامستكل بمدياتيـ، كذلؾ عند الدخكؿ إلى المكقع كتعبئة 
 .تتطمب رقـ بطاقة التعريؼ البيكمترية عند التسجيؿ

يؼ الكطنية مع تحديد البمدية التي كية كرقـ بطاقة التعر كعند إدخاؿ معمكمات اليي 
ديد يعيش فييا ىذا المكاطف، تظير صفحة أخرل تحمؿ معمكمات صاحب البطاقة مع تح

عمى خيارات  طلبعالاىذا التطبيؽ المكاطف في يساعد بحيث  ؛بدقة البمدية التي يقيـ فييا
نجازىا مستقبلب، المشاريع التنمكية المعدة مسبقا مف قبؿ البمدية، كالتي تسعى البمدية لإ

 حتياجاتو.كامف بيف ىاتو المشاريع المدرجة كىذا حسب أكلكياتو  ختيارالاكلممكاطف حرية 
ىذا التطبيؽ يندرج ضمف تحديث قطاع كزارة الداخمية كالجماعات المحمية  كما أفٌ 

كالتييئة العمرانية الذم ييدؼ إلى تقريب الإدارة مف المكاطنيف، كبيذه الطريقة تستطيع 
بمدية جمع أراء كأفكار سكاف ىذه البمدية، كمف خلبؿ جمع ىذه الآراء كتحميميا يمكف ال
لدل  نتماءبالاشعكر الي ينمٌ  كىك أسمكب .المشاريع التنمكية ختياراالقرار في  تخاذا

                                                           
 .273، ص سابؽمرجع عبد المجيد رمضاف،  (1)
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المشاريع التنمكية التي تدخؿ ضمف برنامج  ختياراالمكاطف كيصبح لو الحرية في 
 .(1)بمديتو

لجميكرية الجزائرية "عبد المجيد تبكف"، تعميمات صارمة لمحككمة، و رئيس اكما كجٌ 
رساء اليكمية لممكاطنيف ل نشغالاتبالامشددا فييا عمى أىمية التكفؿ  بناء مجتمع منسجـ كا 

ة التشاركية كدكلة الحؽ أسس متينة لعلبقة جديدة بيف المكاطف كالإدارة في إطار الديمقراطي
، كمف بينيا إطلبؽ بكابة (2)آليات لتحقيؽ ىذا اليدؼ ادعتماحيث تـ مؤخرا  ؛كالقانكف
لسجلبت الطمبات كالشكاكل عمى مكقع كزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة  إلكتركنية
 .(3)العمرانية

ركية أعدت كلاية بشار مشركعا يتعمؽ بتعزيز الديمقراطية التشا ،كفي السياؽ ذاتو
ث يتمثؿ ىذا المشركع في إنشاء مكقع إلكتركني يحتكم حي ؛عمى مستكل الجماعات المحمية

"التسيير التشاركي لمشؤكف العمكمية المحمية"، ييدؼ إلى  ػتتعمؽ ب ةاناستب ستمارةاعمى 
ككذلؾ تقييـ الصعكبات  ،تشخيص ممارسات الديمقراطية التشاركية عمى المستكل المحمي

كة المكاطنيف في إدارة الشأف العاـ لتعزيز مشار  عتمادىااكالفرص كالمقترحات التي يمكف 
المحمي، كلتحقيؽ ىذا المسعى، دعا كالي كلاية بشار كافة فئات كشرائح المجتمع، خاصة 
الفاعميف المحمييف مف المنتخبيف كالجمعيات الكلائية كالبمدية، بالتنسيؽ مع مختمؼ المصالح 

جمس الأعمى لمشباب سيما بإشراؾ المرصد الكطني لممجتمع المدني كالم المحمية، لا
 ةانالاستبالمشاركة في إلى ، كالخبراء كالمتخصصيف الجامعييف في مجاؿ الإحصاء

حيث يمكف لمفئات المينية الدخكؿ إلى ىذا المكقع عبر رابط إلكتركني أك  ؛بمكضكعية تامة
 شرائح إلى بشار كلاية كالي إعلبف ، كىذا حسبالياتؼ الذكي ستخداـبا( QRمسح رمز )

                                                           
ستشارتؾ حيز الخدمة، تاريخ النشر اً كالتييئة العمرانية، دخكؿ تطبيؽ سمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية المكقع الر  (1)

زيارة ، تمت https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80، عمى المكقع الإلكتركني: 2019جكيمية  21
 صباحا. 10:17عمى الساعة  27/04/2024 بتاريخ المكقع

 11: تعزيز آليات الديمقراطية التشاركية كالإصغاء لانشغالات المكاطنيف، تـ النشر 2023 الأنباء الجزائرية، ككالة (2)
، https://www.aps.dz/ar/societe/153352-2023، المكقع الإلكتركني 14:39عمى الساعة  2023ديمسبر 

 صباحا. 11:27عمى الساعة  27/04/2023 بتاريخالمكقع  يارة ز تمت 
 المكقع الإلكتركني:   زيارةالمكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية، شكاكل كعرائض، تمت  (3)

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/component/annuaire/?view=contacter_nous_ar   
 صباحا.  11:45، عمى الساعة 27/04/2024 بتاريخ الزيارةتمت 

https://www.aps.dz/ar/societe/153352-2023
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/component/annuaire/?view=contacter_nous_ar
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/component/annuaire/?view=contacter_nous_ar
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شراؾ الجمعيات سيما كلا كافة عالمجتم  التسيير في المدني لممجتمع الكطني المرصد كا 
 لحصر استبيانية استمارة مؿء خلبؿ مف كذلؾ المحمية، العمكمية لمشؤكف التشاركي
محكر ككؿ إلى ست محاكر  ةانالاستبنقسـ ت إذ. تشاركي إطار في المكاطنيف احتياجات
 لي:كالتا ، كىيمجمكعة مف الأسئمة يتضمف

  .المحكر الأكؿ: البيانات الشخصية -
 .في تنظيمات تمثيمية ك/أك تشاركية الانخراطالمحكر الثاني:  -
  .كدكافع المشاركة ىتماماتالاالمحكر الثالث:  -
  ستشارة.كالاالمحكر الرابع: آليات الإعلبـ  -
 .المحكر الخامس: المشاركة في تسيير الشؤكف العمكمية المحمية -
  .السادس: آليات تفعيؿ المشاركة: الفرص كالتحديات المحكر -

إلى تعزيز الديمقراطية التي تيدؼ  تصاؿكالاتعددت كسائؿ تكنكلكجيا الإعلبـ 
حيث تعتبر الديمقراطية الإلكتركنية كسيمة لممارسة التشاركية، كالديمقراطية  ؛التشاركية

الديمقراطية، بؿ ترتبط بتطبيؽ الإلكتركنية بيذا المعنى لا تعبر عف شكؿ جديد مف أشكاؿ 
ع مف المشرٌ  أقرٌ كما  ،(1)الديمقراطية التشاركية مف خلبؿ ما تكفره الأدكات التكنكلكجية الجديدة

البمدية تعتبر الإطار المؤسساتي  منو عمى أفٌ  10في المادة  10-11خلبؿ قانكف البمدية 
، كيقر المجمس الشعبي البمدم لممارسة الديمقراطية عمى المستكل المحمي كالتسيير الجكارم

كتحديد خيارات التنمية كأكلكياتيا في  ستشارتيـاكؿ الكسائؿ لإعلبـ المكاطنيف بشؤكنيـ ك 
 لى أفٌ إ 12أشارت المادة نفسو، كفي الصدد  ،(2)كالثقافية قتصاديةكالا جتماعيةالاالمجالات 

مية التي تسعى إلى المجمس الشعبي البمدم يسير عمى كضع إطار ملبئـ لممبادرات المح
 .(3)في تسكية مشاكميـ كتحسيف ظركؼ معيشتيـ سياـيـ عمى الإتشجيع المكاطنيف كحثٌ 

مف مختمؼ الكسائط كالكسائؿ الإعلبمية  ستفادةالامف خلبؿ ىاتيف المادتيف يمكف 
حيث  ؛فايسبكؾ كغيرىا الاجتماعيالمتاحة في ىذا المجاؿ، بما في ذلؾ كسائؿ التكاصؿ 

                                                           
 لمكقع الإلكتركني:  غفراف الشبار، الديمقراطية الإلكتركنية: دكر تكنكلكجيا التكاصؿ في إرساء مشيد برلماني تشاركي، ا (1)

https://houloul.org/ar/. 
 .16:54، عمى الساعة 05/12/2024بتاريخ:  الزيارةتمت 

 سابؽ. صدر، م10-11مف قانكف البمدية  10المادة  (2)
 نفسو. صدر، مف قانكف البمدية، الم12المادة  (3)

https://houloul.org/ar/


 التنمية لتحقيق المدني المجتمع وإشراك التشاركية الديمقراطية تفعيل في المحلية الجماعات إسهام :الأول الباب

 المحلية

- 111 - 
 

الكسائط الرقمية  ستخداـافي الجزائر مثالا جيدا لكيفية  الاجتماعيرات التكاصؿ تعتبر مباد
تاحة فرص التكاصؿ كتبادؿ  لتطكير المشاركة الإلكتركنية كذلؾ بطريقة إبداعية كجذابة، كا 

الحصكؿ عمى المعمكمة كالمشاركة في  مفجؿ تمكيف المكاطنيف أراء كالأفكار، كىذا مف الآ
 .(1)تركنياالقرارات إلك تخاذا

رسمية في الجزائر الغير أغمب المؤسسات الرسمية ك  بادرت ذاتو، السياؽ فيك 
)الكلايات كالبمديات كالمجالس الشعبية الكلائية، كمختمؼ الجمعيات( بإنشاء صفحات رسمية 

حيث تنشر فييا جميع النشاطات كالقرارات التي  ؛فايسبكؾ جتماعيالاعمى مكاقع التكاصؿ 
يسيؿ عمى المكاطنيف الحصكؿ عمى المعمكمة، كأيضا التبميغ  الييئات، كىذا ما تقكـ بيا ىاتو

التي يتـ متابعتيا مف طرؼ  عبر تعميقات في ىاتو الصفحات نشغالاتيـكاعمى مشاكميـ 
 مسؤكليف كأصحاب القرار.

صبح ضركرة ممحة تعزيز المشاركة الإلكتركنية لممؤسسات الرسمية كغير الرسمية أ إفٌ 
اؿ عمى المنصات الإلكتركنية مطالبة ىذه المؤسسات بالتكاجد الفعٌ  إفٌ ؛ إذ ا الحاليفي عصرن

كتقديـ خدماتيا بسيكلة كيسر لمجميع سيسيـ بشكؿ كبير في تعزيز التكاصؿ كالشفافية 
 .(2)كالحككمة الرشيدة

ع الجزائرم العمؿ عمى إصدار تشريعات تمزـ البمديات يجب عمى المشرٌ  ،كلذلؾ
اؿ إلى بالمجاؿ الإلكتركني، ككضع معايير كاضحة لضماف الكصكؿ الفعٌ  لتزاـبالاكالكلايات 

المعمكمة  لجميع المكاطنيف، كما يجب تشجيع مشاركة المكاطنيف كالمجتمع المدني في صنع 

                                                           
 .268ع سابؽ، ص عبد المجيد رمضاف، مرج (1)
مف المفاىيـ التي تـ تداكليا في عصرنا الحالي، مف الناحية المغكية يعتبر مصطمح الحككمة جديدا  ىيالحككمة الرشيدة  (2)

، المشتقة "Gouvernanceـ، كىي ترجمة لمكممة " 2003في المغة العربية، كقد أقره مجمع المغة العربية في القاىرة سنة 
ى يكسؼ كافي، ككلار نظر: مصطف. اي بكؿ ما تعني ىذه الكممة مف معافو  لانضباط كالسيطرة كالحكـمف الحككمة، كتعني ا

ا . أمٌ 39، ص2018، منشكرات ألؼ لمكثائؽ، قسنطينة، الجزائر، 1يماف بكربيع، الحككمة المؤسساتية، طإمصطفى كافي، 
يدة، كعرفت أيضا عمى أنيا مجمكعة مف القكانيف الترجمة العممية ليذا المصطمح: ىك أسمكب ممارسة سمطات الإدارة الرش

كالأنظمة كالقرارات، التي تسعى إلى تحقيؽ الفعالية التنظيمية كالمشاركة كالشفافية كالمساءلة، لتحقيؽ الجكدة كالتميز في 
ؤسسة الجزائرية، نظر: ميدكف عباس، التكنكلكجيا كعلبقتيا بتحقيؽ الحككمة الرشيدة في المالأداء لبمكغ أىداؼ المؤسسة. اي 

أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه عمكـ في عمـ الاجتماع، تخصص تنظيـ كعمؿ، كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ 
 .40، ص 2022/2023 الجزائر،  ،01الاجتماعية، جامعة الحاج لخضر، باتنة 
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رائيـ كمقترحاتيـ في مختمؼ آمف  ستفادةكالاالقرار المحمي عبر المنصات الإلكتركنية، 
 قتصادية كالمبادرات التنمكية.لاكا جتماعيةالاالمجالات 
عمى  اكليست خيار  االمشاركة الإلكتركنية عبر الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة كاجب تعدٌ 

الأقرب لممكاطف  يابكصف ؛البمديات كالمجالس الشعبية الكلائية :سيما كافة المؤسسات، كلا
تمعات أكثر رقيا كمكاف ممارسة المكاطنة، كمف خلبؿ تبني ىذا النيج، يمكننا بناء مج

 كفعالية. رتباطاكا
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 المبحث الثاني
 تجارب رائدة في الديمقراطية التشاركية

  رتبً عتي اي حيث  ؛لحديثة كالأكثر تداكلا في العالـالديمقراطية التشاركية مف المفاىيـ ا تعدٌ 
شكلب مف أشكاؿ ممارسة الديمقراطية، فمف خلبليا يمكف إشراؾ المكاطنيف بشكؿ فردم 

كىذا بيدؼ  ؛نيف أك عمى شكؿ جماعات كالمجتمع المدني في تسيير الشأف المحميكمكاط
 تحقيؽ التنمية المحمية.

 :كمنيا ،بالغا مف قبؿ بعض الدكؿ تمامااىكما لقي مفيكـ الديمقراطية التشاركية 
حيث برز ذلؾ مف خلبؿ تكريسيا صراحة في التعديلبت الدستكرية الأخيرة كفي  ؛الجزائر

كعمى الرغـ مف كؿ ىذا التكريس كتعزيز الديمقراطية  قة في قكانيف مختمفة،مكاد متفر 
الرغـ مف عمى  آليات ممارستيا تبقى غير كاضحة كمبيمة التشاركية دستكريا كقانكنيا، إلا أفٌ 

المشاركة الفعمية في مف مكاطف كالمجتمع المدني المكف تي ياخلبلؿ الكسيمة التي يا تشكٌ أنٌ 
 ي.صنع القرار المحم

 سنقكـ بدراسة تجارب كنماذج مف الدكؿ الأكركبية كأمريكا اللبتينية ،في ىذا الإطار
سنتطرؽ إلى تجربة  لكف قبؿ ذلؾ ،حاكلت تجسيد كتطبيؽ آليات الديمقراطية التشاركية

مف ىاتو  ستفادةللبمشركع كابداؿ في الجزائر كآلية لتعزيز الديمقراطية التشاركية، كىذا 
 الة لتحقيؽ التنمية المحمية.آليات ديمقراطية تشاركية فعٌ التجارب لدراسة 
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 المطمب الأول

 تجربة مشروع كابدال في الجزائر كتعزيز لممقاربة التشاركية

تكاجو المجتمعات المعاصرة الكثير مف التحديات المعقدة كىذا في شتى المجالات 
ر تعاكف جميع الأطراؼ الناشطة ، فينا يتطمب الأمجتماعيةكالاكالسياسية  قتصاديةلاا

أحد أساليب  يا؛ لككنمية تعزيز الديمقراطية التشاركيةينا تبرز أىىلتحقيؽ التنمية المحمية، ك 
إشراؾ جميع الفاعميف في العممية التنمكية  يتـ مف خلبلو اممارسة الديمقراطية كفضاء تشاركي

 ،كمنيا الجزائر ،يد مف الدكؿمف أجؿ تحقيؽ الصالح العاـ، كمف ىذا المنطمؽ سارعت العد
 ؛مف خلبؿ تبني تجربة مشركع كابداؿىذا التكجو  كتجسدإلى تكريس الديمقراطية التشاركية، 

اركة في عممية حيث ييدؼ ىذا المشركع إلى تشجيع المكاطنيف كالمجتمع المدني عمى المش
يدؼ إلى تعزيز ركح يعد مشركع كابداؿ مف المبادرات الرائدة التي تإذ  ؛صنع القرار المحمي

 التعاكف كالمشاركة بيف جميع الفاعميف السمطات المحمية كالمكاطنيف كالمجتمع المدني. 
حمية كالمكاطنيف يتطمب نجاح مشركع تجربة كابداؿ تفاعلب حقيقيا مف قبؿ السمطات الم

درات فاؽ جديدة للؤفكار كالمباآكمف خلبؿ ىذا الفضاء التشاركي يتـ فتح  ؛كالمجتمع المدني
يسيـ في خمؽ بيئة تنمكية  ر عف متطمبات المجتمع كتطمعاتو، كىذا ماكالمقترحات التي تعبٌ 

 متكاممة.
سنتطرؽ في ىذا الجزء مف البحث إلى أىداؼ مشركع كابداؿ كآليات  ،كفي ىذا السياؽ

ية التحديات كالأفاؽ المستقبم تطبيؽ مشركع كابداؿ )الفرع الثاني(، ثـك ، )الفرع الأكؿ( عممو
 .)الفرع الثالث( لبرنامج كابداؿ في الجزائر
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 الفرع الأول

 مشروع برنامج كابدال

كابداؿ ىك عبارة عف برنامج لدعـ قدرات الفاعميف في التنمية المحمية، تشرؼ عميو 
ىـ: شركاء  ةكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية بتمكيؿ مف طرؼ ثلبث

مف  ستفادةللبكىذا  ؛ذلؾ منظمة الأمـ المتحدة لمتنميةتحاد الأكركبي ككئرية كالاالحككمة الجزا
المؤسساتية الكبرل التي  اتتجاربيـ كخبراتيـ، كما يدخؿ ىذا البرنامج في إطار الإصلبح

إدماج الديمقراطية التشاركية عمى مستكل : سيما تبنتيا الجزائر في السنكات الأخيرة، كلا
 .الجماعات المحمية

ييدؼ ىذا البرنامج إلى إشراؾ المكاطنيف بشكؿ فردم أك عمى شكؿ جماعات كمجتمع 
    ةبمغت تكمفكقد ، (1)مدني في التسيير البمدم كمسار التنمية المحمية المستدامة كالمنظمة

بمديات نمكذجية عمى المستكل الكطني لمدة  10ملبييف يكرك، تشارؾ فيو  10ىذا البرنامج 
إليزم(، كلاية أدرار(، جانت )كلاية : تيميمكف )(2)ىي 2020 :إلى 2017 :سنكات مف 04

سطيؼ(، كلاية قسنطينة(، جميمة )كلاية الخركب ) خنشمة(،كلاية الجمفة(، بابار )كلاية مسعد )
تيزم كزك(، بني كلاية تيقزيرت ) الشمؼ(،كلاية تممساف(، أكلاد عبد القادر )كلاية الغزكات )
 .بجاية(كلاية معكش )
ختلبفيا مف حيث الطبيعة كالجغرافيا كالتراث ختيار ىاتو البمديات النمكذجية لااتـ  كقد

لكؿ إقميـ كمستكاه التنمكم كخاصة مككناتو المتنكعة  قتصاديةالاكالثقافة، كالخصكصية 
 :(3)كالآتيكىي ، يحتكم ىذا البرنامج عمى أربعة محاكر أساسيةك ، قتصاديةالا
يتـ  ،في ىذا السياؽ: ة والعمل المشترك بين الفاعمين المحميينالديمقراطية التشاركي -1

كضع الآليات المناسبة لمشاركة المجتمع المدني، كبالإضافة إلى الشباب كالنساء كالمنظمات 
 المنتخبيفإلى جانب السمطات المحمية، بما في ذلؾ المسؤكليف  قتصادييفالاكالفاعميف 

                                                           
، Capdelدرات الفاعميف في التنمية المحمية المكقع الرسمي لممرصد الكطني لممجتمع المدني، "كابداؿ": برنامج دعـ ق (1)

 .30/05/2024يكـ  17:35عمى الساعة  الزيارة، تمت https://marsad.dzعمى المكقع الإلكتركني 
  .241 ص ،2023 الجزائر، كالنشر، لمطباعة المتنبي دار ياسمينة ضياؼ، إصلبح إيرادات الجماعات المحمية، (2)
، Capdelالمكقع الرسمي لممرصد الكطني لممجتمع المدني، "كابداؿ": برنامج دعـ قدرات الفاعميف في التنمية المحمية  (3)

 مرجع سابؽ.

https://marsad.dz/
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المشاركة كفؽ ميثاؽ تكافقي بيف كافة الجيات كيتـ حيث تحدد آليات كأساليب  ؛كالمكظفيف
، كمف أمثمة ذلؾ مصادقة المجمس الشعبي (1)إقراره بمكجب مداكلة المجمس الشعبي البمدم

البمدم لبمدية تيميمكف عمى صياغة الميثاؽ البمدم لممشاركة المكاطنة كىذا بتاريخ 
ة أحمد دراية حكؿ المقاربة كقد سبؽ ذلؾ تنظيـ يكـ إعلبمي مف قبؿ جامع ،26/02/2019

ط المنيجية لبرنامج كابداؿ الذم سيتـ تطبيقو عمى مستكل البمدية النمكذجية تيميمكف، كقد نشٌ 
البمدم كالمنسقة المحمية لبرنامج كابداؿ، كىذا بالشراكة  الاستشارمىذا المقاء كؿ مف المجمس 

صلبح الجماعات المحمية بالجزائر، كما تر  تكز التنمية المحمية عمى مع مشركع البحث كا 
 :(3)يتطمب ذلؾإذ  ؛(2)ضركرة تحقيؽ رؤية مستقبمية مشتركة بيف جميع الفاعميف المساىميف

يجب أف يشارؾ جميع الفاعميف المحمييف في كضع رؤية  تحديد رؤية مستقبمية مشتركة: -أ
 مستقبمية مشتركة لمتنمية المحمية.

 لتي يسعى ليا جميع المتدخميف لتحقيقيا.ا :تحديد الأهداف والتطمعات المشتركة -ب
كالجيات  قتصادييفالابيف المجتمع المدني كالمكاطنيف كالمتعامميف  :الحوار والتشاور -ج

 التنمية المحمية مف خلبؿ. لتحقيؽالمعنية 
التي  قتصاديةالايجب تحديد القطاعات : قتصاديةالاتحديد أولويات التنمية المحمية  -د

كالفرص المتاحة في  حتياجاتالايتطمب ذلؾ تحميؿ حيث  ؛التنمية المحميةتحظى بأكلكية في 
الحالية كالمستقبمية لممجتمع في  حتياجاتالاكلكيات بناء عمى يتـ تحديد الأو ،إقميـ المنطقة

 حدكد ىذا الإقميـ.
الصحة  :تحسيف الخدمات العمكمية المقدمة لممكاطف، مثؿ تحسين الخدمات العمومية: -ه

تحديد المشاكؿ كالتحديات التي تكاجو ىذه  ذلؾيتطمب إلخ؛ إذ ـ كالبنية التحتية...كالتعمي

                                                           
 المكقع:  زيارة المكقع الرسمي لبرنامج كابداؿ، كابداؿ: برنامج كطني متعدد الكظائؼ، تمت (1)

https://timimoun.baladiya.dz . 
 ا.صباح11:31عمى الساعة  31/05/2024الزيارة تاريخ  
 القانكف مجمة، فراحي محمد، برنامج كابداؿ كآلية لإرساء التعاكف الدكلي مف أجؿ تجسيد الديمقراطية التشاركية (2)

  .143 ص ،2019 جكاف الجزائر، ،01 العدد ،03 المجمد ،مستغانـ جامعة السياسية، كالمؤسساتية الدستكرم
ة كآليات تفعيؿ الحككمة المحمية في الإدارة المحمية الجزائرية: تجربة بمفكرات رشيد، إدماج مقاربة الديمقراطية التشاركي (3)

 ،2019 مام الجزائر، ،10 العدد ،06 المجمد ،بمة بف أحمد– 01 كىراف جامعة ،العممي الراصد مجمةكابداؿ نمكذجا، 
 . 121 ص

https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
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يمكف تحقيؽ خدمات عمكمية حسنة إلا مف فلب  ؛ستراتيجيات لتحسينياالاالخدمات كتطكير 
 خلبؿ التعاكف بيف الجيات المعنية كتكفير المكارد اللبزمة.

بالتنمية المحمية يجب تنفيذ بعض لمنيكض  التنفيذ المشترك لممشاريع المحمية: -و
يتطمب ذلؾ تكحيد الجيكد كتبادؿ ، ك المشاريع المحمية بشكؿ مشترؾ بيف الفاعميف المحمييف

يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ إنشاء شركات ، بحيث المعرفة كالمكارد لتحقيؽ أىداؼ المشاريع
 كتعاكف بيف القطاع العاـ كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني.

ىي عممية تيدؼ إلى تحسيف كتحديث الخدمات : وتبسيط الخدمات العمومية عصرنة -2
تقنيات  ستخداـكاميا الجماعات المحمية لممكاطنيف، كذلؾ بتبسيط الإجراءات التي تقدٌ 

كأساليب حديثة في إدارة الخدمات العمكمية، بما في ذلؾ تطبيؽ التكنكلكجيا الرقمية 
 .(1)كالإلكتركنية

يسعى ىذا المحكر إلى تعزيز القدرات الاقتصاد: المحمية وتنويع  اديةقتصالاالتنمية  -3
المحمية كتحسيف الخدمات العمكمية كالعمؿ عمى خمؽ فرص عمؿ كمداخيؿ  قتصاديةالا

محمية جديدة كمستدامة، كفي إطار مخطط كابداؿ يتـ تشكيؿ رؤية تكافقية مشتركة بيف 
ص التعاكف التي مات الذاتية للئقميـ كتطكير فر مف المقك  ستفادةللبالجيات الفاعمة المحمية 

 .(2)المحمية قتصاديةالافي عممية التنمية  سياـمف شأنيا الإ
يسعى ىذا : التسيير المتعدد القطاعات لممخاطر البيئية الكبرى عمى المستوى المحمي -4

دعـ  كىذا مف أجؿ ،ه المحميعدً المحكر إلى تدعيـ النظاـ الكطني لتسيير المخاطر في بي 
التنمية البيئية المحمية مف خلبؿ  ستدامةامركنة الأقاليـ في مكاجية الأخطار البيئية كضماف 

ستراتيجية المخططة لبلتعزيز التعاكف كالتنسيؽ بيف المجتمع المحمي كالسمطات العامة كفقا 
ة التي تعمؿ عمى تطبيؽ نظاـ الكقاية مف المخاطر كالككارث، كفي ىذا السياؽ حاكلت الدكل

ستراتيجية لمكقاية مف المخاطر البيئية لتخفيؼ أضرار الأزمات االجزائرية العمؿ عمى كضع 
 .2021أزمة الحرائؽ في الجزائر جكيمية  :مثؿ ،الطارئة

 
 

                                                           
 .241، مرجع سابؽ، ص ياسمينة ضياؼ (1)
 .121، مرجع سابؽ، ص بمفكرات رشيد (2)
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 الفرع الثاني

 تطبيق برنامج كابدال

كرشة  "تنمية محمية كديمقراطية تشاركية"مت المديرية الكطنية لمشركع كابداؿ نظٌ 
مج "دعـ قدرات الفاعميف في التنمية المحمية كابداؿ"، كالذم يدخؿ في إطار إطلبؽ برنا

رنامج الأمـ المتحدة لمتنمية المبرمة بيف كزارة الداخمية كالجماعات المحمية كب تفاقيةالا
لدكلي لممؤتمرات عبد ، بالمركز ا2017جانفي  16تحاد الأكركبي، كذلؾ في يكـ الإثنيف كالا

المبادرة التشاركية كتحريؾ عجمة التنمية  يدؼ ىذا البرنامج إلى تعزيزحيث ي ؛المطيؼ رحاؿ
كتطكير قدرات جميع الجيات الفاعمة عمى المستكل المحمي في البمديات، بما في ذلؾ 

كالمجتمع المدني، كىذا لتحقيؽ تنمية مستدامة  قتصادييفالاالسمطات العمكمية كالفاعميف 
كيسعى البرنامج أيضا إلى تحسيف الحكامة المحمية، كتعزيز لمبمديات كالأقاليـ التابعة ليا، 

 .(1)محمي تضامني كمتنكع قتصاداكتطكير  جتماعيالاالتماسؾ 
ستكل المحمي ز البرنامج عمى بناء قدرات جميع الأطراؼ المعنية عمى المكما يركٌ 

ة، كييدؼ أيضا بفعالية في التنمية الشاممة كالمستدامة في إقميـ البمدي سياـلتمكينيـ مف الإ
، مع العمؿ عمى تشجيع كدعـ جتماعيالاإلى ترقية نظـ الحكـ المحمي كتعزيز الترابط 

 محمي قائـ عمى فكرة التضامف كالتنكع. قتصادا
 يقكـ مشركع كابداؿ عمى تجربة مقاربة نمكذجية لمتنمية المحمية يجرم تنفيذىا في

 بػمبمغمف طرؼ الحككمة الجزائرية كىذا بتمكيؿ ثلبثي مشترؾ العشر بمديات المذككرة، 
تحاد دكلار، كالا 200.000 مبمغدكلار، كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ب 2.970.000

 .(2)دكلار 8.532.000 مبمغالأكركبي ب

                                                           
قتراب جديد لمتنمية المحمية، اشركع كاعد لترقية لمكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية، ما (1)

بتاريخ ، https://www.interieur.gov.dz/indexالمكقع الإلكتركني:  زيارة، تمت 2017جانفي  02نشر بتاريخ 
 .  مساء 16:11، عمى الساعة 31/05/2024

صاحمي، نكر الديف حاركش، )كابداؿ( كبرنامج نمكذجي، لتجسيد الديمقراطية التشاركية كالتنمية المحمية في  بف صالح  (2)
 أفريؿ الجزائر، ،01 العدد ،10 المجمد الكادم، لخضر حمو الشييد جامعة كالسياسية، القانكنية العمكـ مجمة ،الجزائر
 .1371 ص ،2019

https://www.interieur.gov.dz/index
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ص برنامج كابداؿ طرؽ لتدعيـ الجمعيات المحمية في البمديات النمكذجية، مف خصٌ 
ن فىتحيث  ؛التنمكم المحمي عدأجؿ تحقيؽ أىداؼ ىذا البرنامج ذك البي  الجمعيات إلى  صي

 :كما يميأصناؼ،  ةأربع
مف برامج لتعزيز القدرات الأساسية )الصفة التمثيمية، تسيير  ستفادةللبمة الجمعيات المؤىٌ  -

الشؤكف الداخمية لمجمعية، العلبقة مع التنمية المحمية(، بيدؼ المشاركة في عمؿ برنامج 
 سيما مف خلبؿ تنفيذ بعض أنشطتو في السنكات القادمة. حمي، لاكابداؿ عمى المستكل الم

مف برامج لتعزيز القدرات بيدؼ تنفيذ مشركع في إطار  ستفادةللبمة الجمعيات المؤىٌ  -
 كابداؿ خلبؿ السنكات القادمة. 

 مميكف دينار جزائرم(. 01مة لتنفيذ مشركع صغير )أقؿ مف الجمعيات المؤىٌ  -
 ملبييف دينار جزائرم(. 10إلى  1لتنفيذ مشركع متكسط الحجـ )مف  مةالجمعيات المؤىٌ  -

 ىك عممية متكاممة تتككف مف أربع مراحؿ رئيسية:" CAPDEl"برنامج كابداؿ  إفٌ 
كذلؾ مف خلبؿ التككيف النظرم الذم يرتكز عمى التعمـ  ؛تعزيز القدرات :المرحمة الأولى -

 ستفادتا، حيث 01سيما النصؼ  ات كلابالممارسة، كالذم يمس كافة تصنيفات الجمعي
ىاتو الجمعيات مف تككيف في الإطار القانكني لمجمعيات، كحشد الأعضاء، كالنقاش مع 

ا أمٌ  ،ككضع خطة لتنظيـ الأنشطة مستقبلبتحديد المياـ ك الفئة المستيدفة مف المكاطنيف، 
ية في التككيف قبؿ التي تحتاج إلى تعزيز قدراتيا كانت ليا أكلك  02الجمعيات مف الصنؼ 

ز التككيف عمى مجاؿ التسيير في جميع سيركٌ  ؛ إذشاريع في إطار برنامج كابداؿتنفيذ م
حيث قد  ؛تستطيع تنفيذ مشاريع في البداية ىذه الجمعيات لا مراحؿ تنفيذ المشاريع، بما أفٌ 

ارة حدكدية قدرتيا عمى إدؿ ذلؾ صعكبات لبرنامج كابداؿ كلمجمعيات نفسيا بسبب ميشكٌ 
كلكف اليدؼ مف التككيف ىك إعدادىا لتنفيذ المشاريع في السنكات القادمة، كما  ،الأمكاؿ

عد عممي يتعمؽ بالمشاركة في مشاريع الجمعيات مف سيككف التككيف في البداية نظريا مع بي 
 ، (1)03الصنؼ 

 ،مختارة التنفيذ المشترؾ مع الرعاية كالتكجيو مف قبؿ جمعيات كطنيةالمرحمة الثانية: - 
كالتي مف شانيا تشجيع القدرة عمى التنفيذ، كما يسمح  03لجمعيات محمية مف صنؼ 
                                                           

حكليات  في مجاؿ التنمية المحمية بالجزائر، 2020-2017مكراد حمادم، أحلبـ فرج الله، آليات تطبيؽ برنامج كابداؿ  (1)
 . 397، ص 2020، الجزائر،  ديسمبر 04، العدد 35المجمد  ،01جامعة الجزائر 
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التي تستطيع القياـ بتنفيذ مشاريع صغيرة كالتي تقدر ميزانيتيا بأقؿ  3لمجمعيات مف الصنؼ 
دينار(، أف تعرض بطاقة مشركع تمبي  500.000)كفي الغالب أقؿ مف  مف مميكف دينار
سيتـ تحديدىا مع الفاعمييف المحمييف أثناء كرشة العمؿ المحمية لكابداؿ،  المعايير التي

ف الممسات الأخيرة عمى كيمكف مف خلبؿ كرشة العمؿ ىذه أف يرتٌب الفاعمكف المحميك 
التشخيص الإقميمي التشاركي الذم يشارككف فيو منذ شير فيفرم، كالمصادقة، كفقا 

 خلبؿ كرشة عمؿ إنطلبؽ المشركع .تفقكا عنيا شخيص كالأكلكيات التي المت
، كما يتطمب ىذه مف شأنيا أف تساعد في تنفيذ المطالب ذات الأكلكية في التنمية إفٌ        

تناسب مع فاختيار بطاقة المشاريع يفكؽ ميزانياتيا عشرة ملبييف دينار، كعميو الأمر ألا ت
ف قبؿ جمعية راعية أك مكجية خطكط العمؿ التكافقية، كما سيتـ مرافقة الجمعيات المحمية م

حيث تككف ناشطة عمى مستكل كطني أك ما ب ، فيتـ اختيارىاكفقا لمنيجية التعمـ بالممارسة
ثر إعلبف  كفؽ معايير كأسس مكضكعيةبيف البمديات  بداء اكا   ،ىتمامتيـ بياتو المبادراتكا 

عتماد بطاقة ؛ كذلؾ بالمحمية في صياغة المشركعكما تقدـ الجمعية الراعية بمتابعة الجمعية ا
المشركع، في حيف تسير الجمعية الراعية غالبية أمكاؿ المشركع، مع إشراؾ الجمعية المحمية 

المحمية بتسيير يسمح بتعمـ الجمعية  في تسيير كؿ مرحمة مف مراحؿ المشركع، كىذا ما
ي، كىنا يمكف لتسيير المال، دكف أف تعاني مف الضغكط كالمشاكؿ المتعمقة باميزانيتيا بنفسيا

أك عدة أنشطة  شاط كاحدأف تسير جزءا صغيرا مف الأمكاؿ لنالجمعية يمكف  فٌ القكؿ إ
ألؼ 100بيف  ما جمعية، فيتراكح جزء الميزانية ىذهحسب قدرات ال مسطرة بكضكح مسبقا

 دينار إلى مميكف دينار جزائرم.
 :المرحمة الثالثة

ستجابة لمطمبات المتفؽ عمييا ؛ كذلؾ االكاضح يجرم تنفيذ المشاريع الأكلى ذات الأثر      
نطلبؽ المشركع، كسيتـ التنفيذ مع الجمعيات الفاعميف المحمييف خلبؿ كرش عمؿ امف قبؿ 

 .04مة لمقياـ بيذه المياـ كالتي تصنؼ ضمف الصنؼ المحمية المحددة عمى أنيا مؤىٌ 
كثر، تقديـ يكف دينار أك أذت مشاريع بقيمة ممالتي نفٌ  04يحؽ لمجمعيات ذات الصنؼ      

لمعايير التي أتفؽ عمييا مع الفاعميف المحمييف خلبؿ كرشة العمؿ بطاقة مشاريع تستكفي ا
 المحمية لكابداؿ.
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يـ في المشاريع التنمكية ذات الأكلكية المحددة مف طرؼ ىذه المشاريع يمكف أف تس إفٌ      
ياتيا عشرة فكؽ ميزانما يستمزـ الأمر ألا ت، كالفاعمييف المحمييف خلبؿ الكرشة المذككرة أعلبه

ختيار بطاقة المشاريع بناء عمى ملبئمتيا لخطكط العمؿ ذات الأكلكية ملبييف دينار، كسيتـ ا
 المتفؽ عمييا.

 فريؽ كابداؿ، في حيف يتكفؿ تقكـ الجمعيات المحمية بصياغة المشاريع ،كبعد ذلؾ     
ذا نجحت مرحمك ، بالدعـ المالي  ، فينا يمكف القكؿ بأفٌ مقبكلة ة لممشاريع ككانتة الصياغا 

ر في مدة لا تتجاكز شير كاحد، كتتكف صياغة المشركعفي أثبتت قدراتيا الجمعيات المختارة 
ذا تـ استراتيجيات المحفيو شركط النجاح كيتناسب مع الا ستيفاء مية كالسياسات الكطنية، كا 

 لتنفيذ المشركع.تفاقية مع الجمعية قيع اجميع الشركط، سيتـ تك 
 المرحمة الرابعة: 

كىذا يعكد بفضؿ  ؛يجمع في ىذه المرحمة مختمؼ الفاعميف المحمييف كفؽ أليات تشاكرية     
تشخيص محمي تشاركي، كما تيدؼ ىاتو المرحمة إلى تعزيز قدرات جميع الفاعمييف، بما في 

التي تدرييا  ، ككذا مف خلبؿ المشاريع النمكذجية02ك 01ذلؾ الجمعيات مف صنؼ 
ينا سيككف الفاعمكف المحميكف تحت إشراؼ السمطات ى، ك 04ك 03 الجمعيات مف صنؼ

لإطلبؽ مسار التخطيط المحمي الخاص مستعدٌيف المحمية كبدعـ مف المصالح التقنية، 
ييدؼ إليو برنامج  تتيح ىذه الطريقة بصياغة مخططات التنمية لمبمدية، كىذا ماك ببمديتيـ، 

 يؿ جديد.كابداؿ مف ج
مة دعـ المخطاطات المحمية ركيزة يعتمد عمييا برنامج كابداؿ في سمس تعدٌ  ،كعميو     

كذلؾ كفؽ مقاربة تشاركية طكيمة المدل، كبمشاركة جميع  المشاريع الجديدة مستقبلب؛
 الفاعمييف.
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 الفرع الثالث

 التحديات والفرص المستقبمية لبرنامج كابدال

لى تعزيز قدرات الفاعميف في التنمية المحمية في الجزائر، كما ييدؼ برنامج كابداؿ إ
ماعات في دفع عجمة التنمية المحمية كتحسيف حككمة الجالإسياـ يسعى ىذا البرنامج إلى 

مة لكضع قضايا التسيير المحمي كالتنمية المستدامة عمى يمالمحمية، كيعد أيضا فرصة 
التركيز عمى تنمية شاممة كمتكاممة تشمؿ كافة طاكلة النقاش في الأقاليـ المستيدفة، مع 

مجالات الحياة العمكمية، كتعتمد ىذه المقاربة التنمكية عمى دمج آليات الحكار بيف مختمؼ 
كييدؼ ذلؾ إلى إرساء قيمة  ؛ستراتيجيركيز عمى تفعيؿ كظيفة التخطيط الاالفاعميف، مع الت

ؽ الثركة كفرص العمؿ، ككذلؾ مضافة حقيقية مف خلبؿ تحسيف الظركؼ المعيشية كخم
 تعزيز جكدة الخدمات العمكمية المقدمة لممكاطنيف.

د كزير الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية السيد إبراىيـ ، أكٌ ذاتو السياؽ كفي
برنامج  اـتختاً مراد، في كممة قرأىا نيابة عنو الأميف العاـ لمكزارة مرزكؽ العربي، كىذا خلبؿ 

أصبح مف الممكف تجربة  ،عبر ىذا البرنامجك ، 2023ديسمبر  14اؿ" يكـ الخميس "كابد
المبادرات اليادفة إلى إنشاء ميثاؽ محمي  :آليات جديدة لمعمؿ العمكمي المحمي، منيا

بمدم، كأيضا إعداد المخطط البمدم لمتنمية مف الجيؿ  ستشارمالمشاركة المكاطنيف كمجمس 
عمى مستكل  اقاية مف المخاطر المتعددة، كالذم تـ تطبيقيممخطط البمدم لمك الالجديد ك 

 بابار ،(الجمفة كلاية) مسعد ،(إليزم كلاية) جانت ،(أدرار كلاية) تيميمكف :البمديات النمكذجية
 ،(تممساف كلاية) الغزكات ،(سطيؼ كلاية) جميمة ،(قسنطينة كلاية) الخركب ،(خنشمة كلاية)

حيث  ؛(بجاية كلاية) معكش بني ،(كزك تيزم كلاية) تيقزيرت ،(الشمؼ كلاية) القادر عبد أكلاد
إلى المجتمع، كتكطيد العلبقة بيف المنتخبيف  نتماءبالاتـ تعزيز رابطة المكاطف كالشعكر 

 .(1)كالمكاطنيف كالجماعات المحمية
بالنتائج التي  "إيمانكيؿ غييينكؼ"تحاد الأكركبي بالجزائر كما أشاد ممثؿ سفير الا

ىذه التجربة سمحت بفتح  برنامج "كابداؿ" الذم تـ الشركع في تنفيذه، مشيرا إلى أفٌ  حققيا
                                                           

لتييئة العمرانية، اختتاـ برنامج دعـ قدرات الفاعميف المحمييف المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كا (1)
المكقع:  زيارة"كابداؿ": كزير الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية يثمف بالمكتسبات الإيجابية، تـ 

dex.php/ar/80https://www.interieur.gov.dz/in صباحا. 01:11عمى الساعة  18/06/2024: الزيارة، تاريخ 

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
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مجالات لمحكار بيف المنتخبيف كالمكاطنيف كممثمي الجمعيات، كالتي بدكرىا عممت عمى 
دت ممثمة برنامج الأمـ المتحدة أكٌ نفسو، كفي السياؽ  ،ز الديمقراطية التشاركية المحميةتعزي

مف  ستفادكااالعديد مف الفاعميف في البمديات النمكذجية  عمى أفٌ  "بميرطا إليككدة "السيلمتنمية 
 .(1)برنامج كابداؿ

 ؛قا كاعدة لترقية الحكامة المحميةفاآيحمؿ في طياتو  "كابداؿ"برنامج  كمف الملبحظ أفٌ 
ؿ كافة الإمكانيات المتكفرة عمى المستكل المحمي مف أج ستثماركاكذلؾ مف خلبؿ تكظيؼ 

تحقيؽ التنمية المحمية، لكف في ظؿ المشاكؿ التي تكاجو تنفيذ ىذا المشركع عمى أرض 
الكاقع، تظير عدة عكائؽ قد تحكؿ دكف نجاحو خلبؿ الفترة التجريبية في البمديات 

 في:، كتتمثؿ أىـ المعكقات (2)النمكذجية
نجاح برنامج كابداؿ يرتبط تأثير الجانب الثقافي كالإجتماعي عمى نجاح برنامج كابداؿ: -
سيما في الأماكف  رتباطا كثيقا بنسبة الكعي كالمستكل التعميمي كالثقافي لدل المكاطنيف، كلاا

كمسيرة الة في المشركعات التنمكية في مشاركتيـ الفعٌ  اؿ عائقالمعزكلة كالفقيرة، مما يشكٌ 
 :جتماعيةا مشاكؿ أغمب ساكنة ىاتو الأماكف يعيشكفإفٌ حيث  التنمية المحمية بشكؿ عاـ؛

نتماء لممجتمع، ؿ لدييـ شعكر عدـ الاكالبطالة كالغذاء كمشاكؿ السكف كالتعميـ، مما يشكٌ 
 .(3)كشغميـ الشاغؿ البحث عف عمؿ أك سكف لتحسيف ظركفيـ الخاصة فقط

برنامج كابداؿ  نعكاسات ضعؼ العلبقة بيف الإدارة كالمكاطف عمى برنامج كابداؿ: إفٌ ا-
 علبقة بيف المكاطنيف كالإدارة، فكمما سعت الإدارة لتحسيف جكدة الخدماتشكؿ المرتبط ب

 حيث ؛لممكاطف كالمجتمع المدنيالمعمكمة كتكريس حؽ الحصكؿ عمى المعاملبت بسيط كت
 إلا ىذا يككف كلا التنمكية، العممية في المشاركة أساس ىك المعمكمة عمى الحصكؿ يعتبر

 عمى إيجابيا أثرا يترؾ ما كىذا ،(4)المحمية الإدارة كعصرنة التكنكلكجيا عمى الإدارة عتمادبا
                                                           

تاـ برنامج تكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية، كرشة اخ لشبكة التكاصؿ فايس بكؾالصفحة الرسمية  (1)
 16لجماعات المحمية، الداخمية كا دعـ قدرات الفاعميف المحمييف تحت إشراؼ السيد العربي مرزكؽ الأميف العاـ لكزارة

 صباحا. 10:27عمى الساعة  22/06/2024: الزيارة بتاريخ، كتمت 2023ديسمبر 
 .124، ص مرجع سابؽبمفكرات رشيد،  (2)

 الجزائرية المجمة ،مية المحمية المقكمات كالمعكقاتسي فضيؿ الحاج، حيتالة معمر، بف عطة محمد، إشكالية التن (3)
 .170 ص ،2017 جانفي الجزائر،  ،09العدد معسكر، جامعة دارة،كالإ للئقتصاد

 جامعة كالتنمية، للؤمف الجزائرية المجمة ركية في عمؿ الإدارة المحمية،آليات تفعيؿ الديمقراطية التشاباديس بف حدة،  ((4
  .291ص ،2017 جانفي  الجزائر، ،10العدد  ،01 باتنة
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مما يدفعيـ إلى المشاركة في البرامج التطكعية ذات الصمة بتحقيؽ التنمية  ثقتيـ؛ كسب
 كبرنامج كابداؿ.

العجز في ميزانية الجماعات المحمية: تعتبر المكارد المالية لمجماعات المحمية ىي  -
حيث تعاني أغمب البمديات مف نقص المكارد المالية  المحمية؛ ةالأساس في تحقيؽ التنمي

ر سمبا عمى دعـ سيما مع زيادة عدد سكاف، كىذا ما يؤثٌ  لتمكيؿ المشاريع التنمكية، كلا
 .  (1)كىذا يعكد لنقص الدعـ المادم يات في القياـ بأدكارىا التنمكية؛الجمع

جكد بيئة تتسـ بالديمقراطية، تتيح الفرصة العمؿ التشاركي يتطمب ك  المعكقات السياسية: إفٌ -
أغمب المجالس  أماـ المكاطنيف كالجمعيات بالمشاركة في عممية صنع القرار المحمي، إلا أفٌ 

الأعضاء المنتخبة  فٌ تخاذ القرار؛ حيث إالانفراد في عممية ا المنتخبة في الجزائر تعاني مف
 العممية التنمكية مف جية، كسيطرة فيالفرصة أماـ مختمؼ الجمعيات لممشاركة لا يتيحكف 

 .(2)تخاذ القرار مف جية أخرلقات الشخصية كالحزبية في عممية االعلب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .126ص ، سابؽمرجع  بمفكرات رشيد، ((1
 .125ص ، نفسومرجع ال ((2
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 مطمب الثانيال

 وأمريكا اللاتينية فرنساتجربة الديمقراطية التشاركية في 

مكاطف تعد الديمقراطية التشاركية أحد الأشكاؿ المبتكرة التي تيدؼ إلى تعزيز إشراؾ ال
كالمجتمع المدني في عممية صنع القرار المحمي، بعيدا عف الطرؽ القديمة التي تقتصر عمى 

ز ىذه النكعية الجديدة مف الديمقراطية عمى الأعضاء المنتخبيف مف طرؼ الشعب، فتركٌ 
كإشراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني في تسيير الشأف العاـ مف أجؿ  :تكسيع دائرة الفاعميف

 .لظركؼ المعيشية لممكاطنيفتحسيف ا
تجارب مختمفة لمديمقراطية التشاركية في كؿ  ستعراضايتناكؿ ىذا الجزء مف البحث 

س ىذه التجارب، مف فرنسا كأمريكا اللبتينية، مع التطرؽ إلى الأطر القانكنية التي تكرٌ 
 ؛تدريجي ديمقراطية التشاركية بشكؿفرنسا مف الدكؿ التي كرست ال دٌ عكآليات تطبيقيا، فت

ا بيا مف خلبؿ كضع آليات تشجع المشاركة الشعبية في صنع القرار، أمٌ  ىتماـالاحيث برز 
كىذا مف خلبؿ تطبيؽ  ؛تحكلا جذريا ،منيا البرازيؿ ،شيدت بعض الدكؿقد ف ،أمريكا اللبتينية

 آليات تشاركية كىذا يدخؿ ضمف الإصلبحات السياسية التي قامت بيا.

 الفرع الأول

 الفرنسية التجربة

إلى تعزيز فكرة إشراؾ المكاطف  خيرةفي الآكنة الأالأكركبية العديد مف الدكؿ  تجيتا
المكاطف أدرل بمشاكمو  التجارب التنمكية أثبتت بأفٌ  سيما أفٌ  في تسيير شؤكنو المحمية، كلا

كبالحمكؿ الممكنة ليا، لذا سعت أغمب الدكؿ إلى تبني مقاربة تشاركية، يمكف مف خلبليا 
كىذا مف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية، كقد  ؛إشراؾ المكاطف في عممية صنع القرار المحمي

كذلؾ حسب النظاـ  ؛ت بعض الدكؿ آليات لممارسة ىذا النكع الجديد مف الديمقراطيةتبنٌ 
 السائد حسب كؿ دكلة. جتماعيكالا قتصادمكالاالسياسي 
كىذا مف خلبؿ كضع  ؛التشاركية كانت فرنسا ىي السباقة في تعزيز الديمقراطية كقد

قد حاكلنا في ىذا الجزء مف البحث ك المكاطف في صنع القرار المحمي،  إسياـليات تسمح بآ
ع الجزائرم بشكؿ كذلؾ بحكـ تأثر المشرٌ  ؛الديمقراطية التشاركية في فرنسا نمكذج ستعراضا
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العديد مف الآليات  ست فرنساكرٌ  ،كبير بالنصكص القانكنية الفرنسية، كبالإضافة إلى ذلؾ
 كآليات التشاكر كالحكار. ستفتاءكالا ستشارةالا :ياالمكرسة لمديمقراطية مف أىمٌ 

حيث عممت عمى تأطيرىا دستكريا  ؛ست الدكلة الفرنسية الديمقراطية التشاركيةكرٌ 
 المتعمؽ بالإدارة الإقميمية لمجميكرية92-125 القانكف  :كقانكنيا، كمف بيف أىـ ىذه القكانيف

"ATR " تضمف ىذا القانكف إصلبحات لممصالح  ؛ إذ1992فيفرم  06كالصادر بتاريخ في
الخارجية أك المصالح غير الممركزة لمدكلة كأيضا مصالح الدكلة لدل الجماعات المحمية، 

تعاكف بيف البمديات ذات الجباية لمكأىـ ما جاء بو ىذا القانكف إنشاء المؤسسات العامة 
اؿ في تجسيد الآليات حيث حققت نجاحا كبيرا كىذا نظيرا لدكرىا الفعٌ  ؛(EPCI)ا الخاصة بي

مبدأ ك ىذا القانكف عمى كجكب إعلبـ المكاطف بشؤكف تسيير بمديتيـ كى نصالتشاركية، كما 
 إذ ؛لقانكف سابقة في التشريع الفرنسيجكىرم لتبني الديمقراطية المحمية، كما يعد أيضا ىذا ا

، فقد 1982مارس  02كىذا منذ صدكر قانكف  ؛عبية المحميةالش ستشارةالاينص عمى 
القرارات  تخاذاعمى إشراؾ الناخبيف كالمجكء إلييـ في أخذ رأييـ عند منو  21شجعت المادة 

القرارات التي تمس  تخاذايسمح لممكاطنيف في  تسيير بمديتيـ، كىذا مابالمحمية الخاصة 
 .(1)شؤكنيـ المحمية

المتعمؽ بتكجيو التييئة كتنمية الإقميـ  95-115قانكف  جاء نفسو، كفي السياؽ
بكضع المخططات كالكثائؽ كالخرائط كالمناطؽ المتعمقة  04/02/1995كالصادر بتاريخ 

بتييئة الإقميـ، كما عزز ىذا القانكف الديمقراطية التشاركية، كقاـ أيضا بالنص عمى إنشاء 
 ىتماـاعا مشاريع تنمكية مشتركة، كىنا يبرز بيف البمديات التي تقرر م تجميع البمديات كما

 "؛التنمية المحمية"كىذا مف خلبؿ تسمية الفصؿ الثالث بعنكاف ، ع الفرنسي بالتنميةالمشرٌ 
، فيستطيع الالتماسحيث كرس مف خلبلو آلية حؽ  ؛كذلؾ مف أجؿ تحريؾ عجمة التنمية

التييئة إلى المجمس  مكضكعحكؿ  ستشارةالتنظيـ  لتماساتيـاالمكاطنكف مف خلبلو تقديـ 
البمدم أك الييئة التداكلية لمؤسسات التعاكف بيف البمديات، كما يمكف ليذه الأخيرة القياـ مف 

 .(2)عندما يتعمؽ المكضكع بعمميات الييئة ستشارةاتمقاء نفسيا بتنظيـ 

                                                           
، تاريخ صدكرىا 2064، المتعمؽ بإدارة أقاليـ الجميكرية الفرنسية، رقـ الجريدة الرسمية 125-92القانكف رقـ  (1)

08/02/1992. 
 .02/05/1995، المتعمؽ بالتكجيو لتييئة كتييئة الأراضي، الصادر بتاريخ 115-95القانكف رقـ  (2)
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ية كالصادر كالمتضمف لتشجيع الديمقراطية الجكار  02-276 ز قانكف رقـعزٌ  كما
دعـ كتشجيع  إلىع الفرنسي عبر ىذا القانكف حيث سعى المشرٌ  ؛2002فيفرم  28خ بتاري

الديمقراطية التشاركية، كىذا مف خلبؿ معالجة التشاكر مع الجميكر أك بيف الدكلة 
فقد  ،المحمية، كبالإضافة إلى ذلؾ نتخابيةالاكالجماعات، كما تطرؽ أيضا إلى نظاـ العيدة 

 ستحداثاكنص عمى  ،نكف بمشاركة السكاف في الحياة المحميةجاء الفصؿ الأكؿ منو المع
 80مجالس الأحياء كمؤسسات ديمقراطية بشكؿ كجكبي في البمديات التي يقطنيا أكثر مف 

 .(1)لممرافؽ العمكمية المحمية ستشاريةالجاف  ستحداثباألؼ نسمة، كما يمزـ أيضا 
الناخبيف كعمؿ الجمعيات  تشارةسلانجد القانكف العضكم المنظـ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ

 لتماسالاد عمى حؽ حيث يسمح كيؤكٌ  ؛2004أكت  13م صدر بتاريخ المحمية كالذ
 .(2)ستشارةكالا

ادة مستحدثة كىي المادة بم ستفتاءكالا ستشارةالاس أيضا الدستكر الفرنسي كما كرٌ 
محمية، فقد أتت ىاتو المادة بتسييلبت لإشراؾ الناخبيف في الشؤكف ال إذ ؛2ؼ  72-1

نصت ىاتو المادة عمى إمكانية خضكع مشاريع المداكلات كالأعماؿ التي تدخؿ في نطاؽ 
ىذه الجماعة، كما نص القانكف  لأخذ قرار ناخبيٍ  ستفتاءالاجماعة الإقميمية إلى  ختصاصا

كىي تكاد  01نص المادة رقـكىذا حسب  ،ستفتاءالاالعاـ لمجماعات الإقميمية عف شركط 
 .(3)ستشارةالابقة لشركط تككف مطا

 ستفتاءوالا ستشارةالا: آلية أولاً 

كىذا بكاسطة سمطة المبادرة التي يحركيا  ؛ستفتاءكا ستشارةايمكف لمبمدية تنظيـ 
المجمس البمدم، كما يسمح أيضا لمناخبيف القاطنيف ضمف حدكد البمدية تقديـ طمب عبر آلية 

 .ستفتاءالافقط دكف  ستشارةابصدد تنظيـ  لتماسالاحؽ 

                                                           
، تاريخ صدكرىا 3808المتعمؽ بالديمقراطية المحمية )فرنسا(، رقـ الجريدة الرسمية ، 276-02القانكف رقـ  (1)

28/02/2002. 
الجريدة ، 17/08/2004)فرنسا(، الصادر بتاريخ  ، المتعمؽ بالحريات كالمسؤكليات المحمية809-04قانكف رقـ ال (2)

 .2004أكت  13، تاريخ صدكرىا 14545الرسمية 
 جامعة كالتنمية، القانكف في بحكث مجمةالديمقراطية التشاركية المحمية في فرنسا كالبرازيؿ،  شمكف عمجية، آليات (3) 

 .77 ص ،2022 جكاف الجزائر، ،01 العدد ،02 المجمد ،بكمرداس بكقرة امحمد
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كيكـ  ستفتاءالايعمؿ المجمس البمدم عمى كضع شركط إجراء المبادرة من قبل البمدية:  -1
لرئيس البمدية كفي  ستفتاءالاالناخبيف، بينما تعكد صلبحيات تنظيـ  ستدعاءاإجرائو ككيفية 

 ـ لو.عف ذلؾ يمكف لممحافظ أف يقكـ بيذه الميمة كذلؾ كفؽ طمب مسبؽ يقدٌ  متنعاحالة 
الذم يقرر كيضبط مبدأ كأساليب ترتيب  لمجمس البمدية ستشارةالاا يرجع قرار تنظيـ كم
عداد  ىي أخذ الرأم فقط لا أكثر  ستشارةالا لى أفٌ إفي المداكلة  و، فكجب التنكيستشارةالاكا 

 ،الناخبيف، كفي حيف رفض رئيس البمدية تنظيميا ستدعاءاككيفية  قتراعالاكيبيف فييا يكـ 
 مثؿ الدكلة.يقكـ بيا م

لرقابة ممثؿ الدكلة، فترسؿ المداكلة التي  ستفتاءكالا ستشارةالاتخضع إجراءات تنظيـ ك 
تتجاكز شيريف قبؿ يكـ  في مدة لا الاستشارةالمحمي أك  ستفتاءالاتحتكم عمى تنظيـ 

أنيا  عتقداإلى ممثؿ الدكلة، كالذم يمكف لو تقديـ طعف عند القاضي الإدارم إذا  ستفتاءالا
كفي حالة قبكؿ  ،المداكلة ستلبمواأياـ مف يكـ  10تتجاكز  كذلؾ في مدة لا ؛ير مشركعةغ

 .(1)الاستفتاءالطعف يستطيع المحافظ أف يتقدـ بطمب إلغاء 
حددت أجاؿ الفصؿ في الطعف بمدة لا تتجاكز بشير مف فقد  ،كبالإضافة إلى ذلؾ

أكؿ كآخر درجة في الطمب إف  طرؼ رئيس المحكمة الإدارية أك القاضي بالنيابة، فتعد
، في حيف يفصؿ في أجؿ ستشارةللبـ كجدت شبيات قكية في عدـ مشركعية المشركع المقدٌ 

تيديدا عمى ممارسة الحريات العامة  دٌ تع ستشارةللبساعة إذا كانت المداكلة المنظمة  48
 كالفردية.

ذا مف أجؿ كى ؛تحت تصرؼ الجميكر ستفتاءالاكما يكضع الممؼ المتضمف لمكضكع 
 إعلبميـ بمحتكل العممية.

حيث  ؛أداة ديمقراطية لتماسالايعتبر  ستشارة:من الناخبين لتنظيم ا لتماسحق الا  -2
كىذا مف خلبؿ تقديـ عريضة إلى الييئة التداكلية لمجماعة  ،تتيح لمناخبيف التعبير عف رأييـ

المحمي  لتماسالاظير حؽ  المحمية، كالتي تحمؿ تكقيعات الناخبيف لإعطائيا الشرعية، كما
إلى  لتماسيـالخمس الناخبيف بتقديـ  سمح ىذا القانكف فقد ،1995فيفرم  04في قانكف 

تتعمؽ بعممية  ستشارةاالمجمس البمدم أك الجياز التداكلي لممؤسسة التعاكنية البمدية لتنظيـ 
بتكسيع المحمية  كالمسؤكليات بالحريات المتعمؽجاء قانكف  ،التييئة، كعمى العكس مف ذلؾ

                                                           
 .78، ص المرجع نفسو (1)
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أف فقط بشرط  ستشارةاإلى جميع الييئات التداكلية لطمب تنظيـ  لتماسالاإمكانية تقديـ 
 .(1)ىذه الييئة ختصاصاتحتكم عمى مكضكع يدخؿ ضمف 

حيث لا يقؿ عف خمس  ؛لتماسالاكما حدد القانكف عدد الناخبيف المكقعكف ضمف 
مدية أك البمديات ذات الجباية الخاصة، كما رفعت لمب نتخابيةالاالناخبيف المسجميف في القكائـ 

ر شي النسبة لعدد الناخبيف لممجمس العاـ أك جمعية ككرسيكا أك المجمس الإقميمي إلى عي 
 .نتخابيةالاالناخبيف المسجميف في القكائـ 

الييئة التداكلية، كما  إلىصحتيا  في لتدقيؽاتعكد ميمة حساب التكقيعات الصحيحة ك ك 
 أكت 13ريضة جماعية أك فردية، كمف الجدير بالذكر أنو منذ صدكر قانكف قد تككف الع

ناخب  أكؿ عريضة كأخرل، كما لا يستطيع أمٌ  ستلبـامدة زمنية بيف  ، لـ تحدد أمٌ 2004
 .لتماساتالاكىذا ما يؤدم إلى تقميص عدد  ؛ع عمى عريضة كاحدة فقط في كؿ سنةالتكقي

مف خلبؿ العريضة كتحديد  لتماسالانكني لحؽ الرغـ مف كؿ ىذا التكريس القاعمى ك 
أثرىا مرىكف بقبكؿ أك رفض المجمس المقدـ أمامو  الحد الأدنى لمتكقيعات المطمكبة، إلا أفٌ 

كىنا ، كىذا بسبب تعديؿ القانكف لمصطمح "الحصكؿ عمى" إلى مصطمح "طمب" ؛العريضة
رادة المجمس المحمي كىك لإ اخاضع يغدك كما، ستشارةامجرد طمب لتنظيـ  لتماسالايصبح 

لأنيا غير ممزمة  ؛غير مجدية لتماسالاكىذا ما يجعؿ آلية  ؛بيذا الطمب لتزاـالامعفي مف 
 .(2)الةلممجمس المحمي كتعتبر غير فعٌ 

مشاريع مداكلات المجالس  :منيا ،نكعيف مف الأعماؿ ستفتاءالاكما يشمؿ مكضكع 
المجمس  ختصاصاقرار يدخؿ ضمف  تخاذاكؿ المكضكع المطركح يتمحكر ح أفٌ  أمٍ  ؛البمدية

كصلبحيات رئيس  ختصاصاتامشاريع الأعماؿ مف تككف  ،التداكلي، كبالإضافة إلى ذلؾ
البمدية، عمى أف لا يككف المكضكع المطركح لمتصكيت بمشركع فردم، في حيف تككف 

ندرج حكؿ مكضكع يتمحكر في قرار ستتخذه البمدية مف أجؿ معالجة مكضكع ي ستشارةالا
 .(3)ضمف صلبحياتيا

                                                           
 سابؽ. صدر، المتعمؽ بالتكجيو لتييئة كتييئة الأراضي، م115-95القانكف رقـ  (1)
 سابؽ. صدر، المتعمؽ بالحريات كالمسؤكليات المحمية، م809-04قانكف رقـ ال (2)
 .79شمكف عمجية، مرجع سابؽ، ص  (3)
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تعديؿ يخص  أمٌ  مف الدستكر عمى أفٌ  03فقرة  27أشارت المادة  نفسو، كفي السياؽ
قانكف العاـ الالناخبيف، كجاء أيضا  ستشارةلاحدكد الإقميـ يمكف أف يطرح كمكضكع 

 .15المادة  نص دا عمى ىذا التكجو مف خلبؿلمجماعات الإقميمية مؤكٌ 
فيجب أف يككف مكضكعيا  ،ستشارةالابيف البمديات  التعاكف ماا إذا نظمت مؤسسة أمٌ 
مف القانكف العاـ  49نصت عميو المادة  كذلؾ حسب ما ؛ختصاصياابمكضكع  امتعمق

 لمجماعات الإقميمية.
لتصكيت في مكضكع لا يندرج ضمف باالييئة التداكلية قامت إذا ما كفي حالة 

 لقاضي المخطر في النزاع.، فيمكف إلغاء المداكلة مف قبؿ اختصاصياا
سيما  كلا جماعات المحميةميمكف ل لأنو لا ؛يعد ىذا الشرط معقكلا ،كفي ىذه الحالة

أف تصدر قرارا في مسألة ليست مف صلبحياتيا، لكف ىذا الشرط يحرـ المكاطف مف  البمدية
كمشاريع  :ختصاصياالأنيا تخرج مف دائرة  ؛المشاركة في بعض المشاريع المحمية

 قاطعات أك مشاريع المتعددة البمديات. الم
الإجابة   يتـ ذلؾ مف خلبؿ ، كلاإرادة الناخبيفر عف ستشارة تعبٌ كالا ستفتاءالا آلية إفٌ      

داخؿ مف طرؼ الناخبيف  ظرؼ مغمؽع كضى فيي  مف قبؿ الييئة التداكلية،السؤاؿ المطركح  فع
 ،ستشارةالاا في حالة ئة التداكلية، أمٌ ممزمة لميي ستفتاءالا، فتعتبر نتيجة قتراعالاصندكؽ 

 . (1)لرأم الناخبيف ستطلبعافيي غير ممزمة لممجمس البمدم كمجرد 
بحيث فرض بأف  ؛تكفير النصاب :منيا ،ستفتاءللبع الفرنسي شركطا كضع المشرٌ  ،لذا

لمجماعة  الانتخابيةعمى الأقؿ نصؼ الناخبيف المسجميف في القكائـ  قتراعالايشارؾ في 
 فقط. ستشارما ستفتاءالا يعدٌ  ،قميمية، كفي حالة خلبؼ ذلؾالإ

عمى  2003أكت  01در بتاريخ االقانكف الأساسي الص نص سبؽ كبالإضافة إلى ما
يمكف الطعف في نتيجة  لدل القاضي المختص، بينما لا ستفتاءالاإمكانية الطعف في نتيجة 

 .ستشارةالا
اؿ في إشراؾ المكاطنيف في صنع القرار ر فعٌ لو دك  ستفتاءالا نستخمص بأفٌ  مف ثى ـ،ك 
ممزمة  دٌ تع فيي لا ػ،ستشارةالانتيجتو ممزمة لممجمس البمدم عمى عكس أفٌ  عتباربا ؛المحمي

 لرأم المكاطنيف فقط. استطلبعكا اطمب يابكصفلممجمس البمدم كىذا 

                                                           
 .81، ص سابؽشمكف عمجية، مرجع  (1)
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 ثانيا: آليات التشاور والحوار

آلية  :ة عبر العديد مف الآليات، منياس المشرع الفرنسي الديمقراطية التشاركيكرٌ 
ىذه الألية  حيث يتـ مف خلبليا التصكيت مف قبؿ المكاطنيف، إلا أفٌ  ؛ستشارةكالا ستفتاءالا

في نظر المشرع غير كافية لإشراؾ المكاطنيف في عممية صنع القرار المحمي، لذا عمؿ عمى 
الحكار حكؿ مختمؼ المكاضيع ك  قتراحكالاتبني آليات تشاركية لتعزيز الحؽ في المناقشة 

آلية مجالس الأحياء كالمجاف  ؛منياك المحمية،  ستثماراتالا :مثؿ ،التنمكية التي تيميـ
 التحقيقات العمكمية. إلى جانب آلية ستشارية،الا
 :ستشاريةالامجالس الأحياء والمجان  -1

التي ترتكز  امنيةأىـ الصيغ لمديمقراطية التضمجالس الأحياء مف  تعدٌ  أ/ مجالس الأحياء:
 مشاركة مجمكعة مف الناس ييتمكف بصنع القرار كتسيير الشأف المحمي. عمى

يمجأ ليا المجمس  ستشارياادكرا  ؤدٌمحيث ت ؛تبر مجالس الأحياء ىيئات تداكليةكتع
تـ إنشاء ىذه المجالس بمكجب قانكف كقد القرار المحمي،  تخاذاالبمدم لمبمدية فيما يخص 

، كتشكيميا إلزامي بالنسبة لمبمديات 2002فيفرم  27جكارية الصادر بتاريخ الديمقراطية ال
في البمديات التي  امسمكحتأسيسيا في حيف يعتبر  ،نسمة 80000التي يتجاكز عدد سكانيا 

مجالس ستشارم ليبرز الدكر الاك  ،نسمة 79999ك 20000يبمغ عدد سكانيا ما بيف 
 .البمدية لعمدة قتراحاتامف خلبؿ تقديـ  ءالأحيا

 البمدية بجمععمدة  يقكـإصدار ككيفية تطبيؽ الإجراءات المتعمقة بالمقاطعة، كبغرض 
حياء في مكاف مناسب كتزكيدىـ بصناديؽ )حسابات( لمساعدتيـ لمقياـ بدكرىـ مجالس الأ
 .(1)بشكؿ جيد

اطية الحقيقية لككنيا لا تجسد الديمقر  ؛نتقاداتالاكاجيت ىذه الطريقة العديد مف 
مشاركة أعضاء مجالس الأحياء في النقاشات كتقديـ إذ تقتصر عمى  ؛مشاركة المكاطنيفل

 .قتراحاتالا
 ،المكاطنيف جتماعاتلاص أماكف يتخصيمكف لمجالس الأحياء مف جية أخرل كما 

حيث يخصص ىذا  ؛المحمية تنمكية أك حمكؿ لمشاكميـ قتراحاتامف خلبليا تقديـ  تتيح

                                                           
 ، مرجع سابؽ.27/02/2002المتعمؽ بالديمقراطية المحمية، الصادر بتاريخ  ،276-02القانكف رقـ  (1)
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 ،عد التنمكم، كعميوكؿ، كيتـ مف خلبلو مناقشة المكاضيع ذات البي الفضاء العاـ لمجميكر ك
 ىذه الآلية أكثر حرية كسيكلة في تحقيؽ الديمقراطية التشاركية. تعدٌ 

لممرافؽ العمكمية في البمديات كالمناطؽ  ستشاريةالاتنشأ المجاف  :ستشاريةالاب/ المجان 
بيف  يسمح لمؤسسات التعاكف ما كمانسمة،  10000كالمقاطعات التي يفكؽ عدد سكانيا 

نسمة أف تحدث ىذه المجنة  50000البمديات في البمديات التي يفكؽ عدد سكانيا 
 مف أعضاء المجمس التداكلي لمبمدية كبعض ممثميٍ  ستشاريةالاتتشكؿ المجنة ك  ستشارية،الا

 .(1)ةالجمعيات المحمية المعنية مف طرؼ المجمس نفسو كيترأس ىذه المجنة رئيس البمدي
مشركع لإصدار  أمٌ ك إلزامية في مكاضيع تفكيض المرفؽ العمكمي،  ستشارتيااكتعتبر 

مشركع شراكة، كأيضا مشاريع مشاركة مصالح المياه كالصرؼ  مالية كأمٌ  ستقلبليةاحكـ ذم 
رأييا ممزـ للؤخذ بو،  القرار، في حيف لا يعدٌ  تخاذاتطكير قبؿ الفي برامج البحث ك ك الصحي 
 . (2)الأمر بالورأم المطابؽ بؿ عنصر إجرائي محض فلب يتعمؽ

مسبقا مف طرؼ كؿ مفكض لممرفؽ  بدراسة التقرير المعدٌ  سنةكؿ في فتقكـ المجنة 
العمكمي، كأيضا التقارير الخاصة بأسعار كجكدة المرفؽ العمكمي لمياه الشرب العامة، 

قرير نشاط الخدمات خدمات الصرؼ الصحي، رفع أك معالجة القمامة، كبالإضافة إلى ت
ه المالي كالتقرير الذم يعدٌ  ستقلبؿبالاالتي يتـ إجراؤىا عف طريؽ الحكـ الذاتي المتمتع 

مف القانكف العاـ لمجماعات الإقميمية  1كذلؾ حسب المادة  ؛الطرؼ المتعاقد في عقد شراكة
حكؿ الأكساط  30/12/2006الصادر بتاريخ  1772-2006قانكف الالمعدلة بمكجب 

 .(3)مائيةال
مختصة بمشاكؿ المصمحة العامة،  ستشاريةايمكف لممجمس البمدم أف ينشأ لجاف كما 

كؿ أك جزء مف إقميـ  كتعمؿ أيضا عمى حؿ جميع المشاكؿ ذات المنفعة العامة التي تمسٌ 
البمدية، كما تستطيع ىذه المجاف أف تضـ أعضاء غير منتميف لممجمس البمدم كممثميف 

 .لمجمعيات المحمية

                                                           
 .83 شمكف عمجية، مرجع سابؽ، ص (1)
 .84-83، ص ص نفسومرجع ال (2)

(3) association des maires de France modalités de participation des citoyens aux décisions 
locales, 2001, p.5. 
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، في حيف يعكد تشكيؿ المجنة ستشاريةالاأعضاء المجنة  قتراحباكما يقكـ رئيس البمدية 
ىذه المجاف  ستشارةاتفكؽ عيدة ىذه المجاف، كيمكف أيضا  مف قبؿ المجمس البمدم لمدة لا

العمكمية كالتجييزات مكضكع أك مشركع يتعمؽ بالمرافؽ  مف قبؿ رئيس البمدية فيما يخص أمٌ 
 علبقة بمجاؿ الجمعيات المنتمية ليذه المجاف. والجكارية ل

في  إلزامياالخاصة  تالإحتياجابيف البمديات مختصة بذكم  إنشاء لجاف ما كما يعدٌ 
شخص كتضـ أيضا ممثمي البمدية، كبالإضافة إلى  5000البمديات التي يفكؽ عدد سكانيا 

ترأس ىذه المجاف رئيس حتياجات الخاصة،ػ كيالجمعيات الناشطة برعاية ذكم الإ ممثميٍ 
بالنسبة لمبمديات التي  اختيارياالبمدية كما يعيف قائمة أعضائيا، بينما يعد إنشاء ىذه المجنة 

مف التقنيف العاـ  3نصت عميو المادة  كىذا حسب ما ؛نسمة 5000جاكز عدد سكانيا تي لا
 .(1)لمجماعات الإقميمية

في القضايا  ستشاريةاإنشاء لجاف في ت لتعاكف بيف البمديااف لممؤسسات العمكمية فيمك
ليا فييا، كما يحؽ  ختصاصالاالمختصة بالمسائؿ ذات المصالح بيف البمديات التي يعكد 

الخاصة، في  حتياجاتالابذكم  الشأفليا أف تنشئ لجنة ما بيف البمديات تيتـ بقضايا ذات 
النقؿ كتييئة الإقميـ عمى  ما بيف البمديات في مجاؿ ستشاريةاحيف يعد إلزاميا إنشاء لجنة 

عداد تقرير سنكم تبيف فيو مقترحاتيا  الأقؿ تقكـ بدراسة تخص الكصكؿ لمبنى التحتية كا 
تكجد العديد مف المجالس  ،شخص، كبالإضافة إلى ذلؾ 5000يفكؽ عدد سكانيا  عندما

 .(2).منيا مجالس الطفؿ أك الشباب، مجالس الحكماء أك الشيكخ
يندرج مجاؿ التعمير كالتخطيط ضمف أقدـ المجالات، ات العمومية: والتحقيق التشاور -2

في صنع القرارات المتعقمة بالتنمية الحضرية، كيعد  افقد أصبح ىذا المجاؿ فضاء تشاركي
أيضا ىمزة كصؿ ميمة تجمع بيف السمطات المحمية كالجمعيات كالمكاطنيف كذكم الخبرة 

 امؿ. كالكفاءة لتحقيؽ تخطيط عمراني مستداـ كش
كاف اليدؼ مف التحقيؽ العمكمي حماية الممكية الخاصة في حالة نزع  1810في سنة 

كىذا مف خلبؿ  ؛الممكية، كبعد ذلؾ تغير ىذا الإجراء إلى نظاـ للئعلبـ كجمع أراء السكاف

                                                           
 .84شمكف عمجية، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .84ص ، سابؽمرجع شمكف عمجية،  (2)
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قانكف المتضمف إضفاء الطابع الديمقراطي عمى التحقيؽ العاـ كحماية البيئة كالصادر ال
 .(1)1983مية جكي 12بتاريخ 

يتكلى المحافظ القياـ بالتحقيؽ العمكمي كيشرؼ عميو مفكض التحقيؽ المعيف مف 
 طرؼ رئيس المحكمة الإدارية في قاعات البمدية المعنية بالمشركع، كما يسمح لمجميكر كأمٌ 

كتدكينيا في  قتراحاتوكاـ رأيو كتقييمو مع عمى تفاصيؿ المشركع كيقدٌ أف يطٌ  شخص ميتـ
 قيؽ. سجؿ التح

 ؛ة عف تقرير يقكـ بو مفكض التحقيؽالتحقيؽ العاـ ىك عبار فبالإضافة إلى ما سبؽ، 
 ،في حالة كجكد رأم مؤيدك د إلى المحافظ، د أك غير مؤيٌ حيث يبرز مف خلبلو تقديـ رأم مؤيٌ 

 يجب تكثيؽ ىذا الكلبـ.، كما ير إعلبف المنفعة العامة لممشركعيعمف ىذا الأخ
شراؾ الجميكر، بحيث تأخذ الغاية مف التح إفٌ  قيؽ العمكمي ىك إيصاؿ المعمكمة كا 

ر عمى البيئة كىذا قرار يمكف أف يؤثٌ  عند التحضير لإصدار أمٌ  عتبارالامصمحة الغير بعيف 
جميع  فٌ إبناء عمى ذلؾ فك مف قانكف البمدية،  2123-2جاءت بو المادة  حسب ما

مف قبؿ الجية  عتبارالاخذ بعيف ؤ تكالملبحظات المطركحة أثناء التحقيؽ  قتراحاتالا
 مف قانكف البمدية. 123-1القرار كىذا حسب ما نصت عميو المادة  تخاذاالمختصة عند 

قرار بالتييئة العمرانية بالتشاكر مع  أمٌ  تخاذاقبؿ البمدية ع الفرنسي كما ألزـ المشرٌ 
 أمٌ  تخاذاقبؿ ائيـ الإدلاء بآر ع السكاف يجملالجمعيات كالسكاف، بحيث يتيح ىذا الإجراء 

ستيفاء الجانب الشكمي لمقرار، في حيف أىمؿ  التشاكر ضركرم لا د عمى أفٌ فالقانكف أكٌ قرار، 
 عمى إحداث تغيير جكىرم في التقرير الختامي. اككنو قادر ل ؛الجانب المكضكعي

الكطني لمبيئة  لتزاـالاكالمتضمف  2010-788كبالإضافة إلى ما سبؽ، حدد القانكف 
 : (2)ع كمجلبت مختمؼ التحقيقات العمكمية منيامكاضي

ككف ليا تخططات أك البرامج التي يحتمؿ أف تحقيقات عمكمية تمس بمشاريع الم -
 عمى البيئة )الماء، النفايات، التعمير(. نعكاساتا
 التحقيؽ العمكمي المعالج لمكضكع نزع الممكية. -

                                                           
لديمقراطي عمى المرافؽ العمكمية كحماية البيئة، تاريخ إصداره المتعمؽ بإضفاء الطابع ا 630-83القانكف رقـ  (1)

 .50، رقـ الجريدة الرسمية 13/07/1983
ة جكيمي 12، الصادر بتاريخ 160 ، المتعمؽ بالالتزاـ الكطني تجاه البيئة، رقـ الجريدة الرسمية788/2010قانكف رقـ ال (2)

2010 . 
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تخضع التي كؿ كثائؽ التخطيط خرائط كالبرامج ك المخططات ك التحقيؽ عمكمي حكؿ  -
 لتقييـ بيئي.

يرة طبيعة بحرية، مشاريع القكانيف لإنشاء ظح يرة كطنية،ظالمشاريع التي تتضمف إنشاء ح -
يرة كطنية أك جيكية، مشاريع تسجيؿ أك تصنيؼ المناطؽ كمشاريع التصنيؼ في ظح

 المحمية الطبيعية كتحديد حدكد حمايتيا.
كيككف متاحا لمجميع  عمى البمدية، اإلزاميفيك يعد  ؛عمكميممؼ التحقيؽ ال تـ إعدادي

نة لمقياـ لـ يحدد فترات معيٌ القانكف  أفٌ كقت عمى مستكل البمدية، كما  عميو في أمٌ  طلبعللب
مكا ملبحظاتيـ لممحافظ المحقؽ بالتحقيؽ، كيمكف للؤشخاص الميتميف بيذا الشأف أف يقدٌ 

  .(1)كتابيا أك شفكيا

 نية التشاركيةثالثا: الميزا

بإنشاء مجالس عمى مستكل الأحياء كالدكائر أك المدف متاحة  يات في فرنساتقكـ البمد
، لممناقشة كالحكار فيما يخص نتظاـباحيث يمكف ليـ التجمع  ؛ستثناءالجميع السكاف دكف 

 قتراحاتاف في ىذه المجالس تقديـ مشاريع ك يالمشارك لممكاطنيفشؤكنيـ المحمية، كما يمكف 
 .(2)كمبادرات تنمكية لمبمدية، كبعد ذلؾ يمكف دمج ىاتو المشاريع ضمف ميزانية البمدية

 

 

 

 

 

 

                                                           
 86.شمكف عمجية، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .87نفسو، ص جع مر ال (2)
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 الفرع الثاني

 اللاتينية اتجارب أمريك

تعد الديمقراطية التشاركية مقاربة حديثة لمديمقراطية كالتي تيدؼ إلى مشاركة مختمؼ 
كىذا بغية  ؛تمع المدنيلمجكا :أك عمى شكؿ جماعات ،كأفراد :شرائح المجتمع بشكؿ فردم

الجميع في صنع القرار المحمي، كذلؾ إسياـ تحقيؽ الفاعمية في التسيير الإدارم كضماف 
مف أجؿ الكصكؿ إلى أقصى درجات الرشد في عمؿ الإدارة لتحقيؽ التنمية المحمية كالرقي 

 بالمجتمع.
ت أشكاطا متقدمة في قطعأمريكا اللبتينية الديمقراطية التشاركية ك  بعض دكؿ تبنتليذا 
، في 1989آلية الميزانية التشاركية، كالتي برزت في عاـ يا كالتي عمى رأسيا تكريس آليات

المحمية كىذا  نتخاباتبالاكذلؾ بسبب فكز حزب العمؿ التقدمي  ؛بكرتك أليغرم بالبرازيؿ
اطية عمى طرح فكر مغاير كىك المشاركة المدنية كالديمقر  عتمدتا نتخابيةابفضؿ حممة 

إسياـ حيث يمكف مف خلبليا  ؛كفكرة مبتكرة تماما في ذلؾ الكقت عتمادىاافقد تـ ، التشاركية
 تجاهاالمكاطنيف غير المنتخبيف في صنع القرار المحمي بشأف تخصيص الأمكاؿ العامة 

 . (1)التنمية العامة
 ستحداثا بعد تنصيب المجمس البمدم المنتخب بطريقة ديمقراطية تقميدية تمثيمية، يتـ

كىـ  يفمف القاعدة الشعبية التي تتككف مف أعضاء دائم منبثقةلجنة لمميزانية التشاركية 
 إلى جانبمندكبك الأحياء، المصالح التقنية كالمالية لمبمدية، فريؽ الميزانية التشاركية لمبمدية، 

ات، مجمس الشباب، الجمعيات، المكاطنيف كالمكاطنكىـ ممثمكف عف  يفأعضاء غير دائم
 .(2)الخبراء، ىيئة المساكاة كتكافؤ الفرص كمقاربة النكع

يسمى بمنتديات التشخيص  مندكبك الأحياء في منتديات المكاطنة أك ما ختيارافيتـ 
ركا عف التشاركي مف طرؼ السكاف، كالتي مف خلبليا يمكف لممكاطنيف كالمكاطنات أف يعبٌ 

ل منتديات المكاطنة عمى جميع المستكيات رائيـ كأفكارىـ أك تقديـ مطالبيـ، كعميو تجر آ
 (.أحياء، مقاطعات، دكاكير، مدف العتيقة....إلخ)

                                                           
 .757، مرجع سابؽ، ص ، بمقاضي طاىر لميفدكيدم بمقاسـ بمقاضي، خديجة ىاجر (1)
 .86، مرجع سابؽ، ص شمكف عمجية (2)
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 المجمس، جتماعاتاحيث تقكـ البمدية بفسح فضاء يجتمع فيو المشارككف )قاعات 
مدرسة ساحة عمكمية(، كمف خلبؿ ىذا الفضاء تقكـ السمطات المحمية بتقديـ معمكمات 

، كفي الأخير قتراحاتيـامكية كتبادؿ الأفكار مع السكاف كسماع لممكاطنيف عف البرامج التن
أك تعييف مندكب أك عدة مندكبيف لمحي مف طرؼ  نتخابباتنتيي منتديات المكاطنة 

المكاطنيف المشاركيف في منتديات المكاطنة، فيمثمكف السكاف لدل البمدية خلبؿ المراحؿ 
 المشاريع أماـ قتراحاتقديـ لما يتيح ليـ الفرصة المقبمة مف عممية الميزانية التشاركية، كىذا 

ختيار المشاريع التي يركنيا ضركرية كذات أكلكية افي  سياـالمجمس البمدم المحمي، كالإ
العممية برمتيا،  لتطكير مجتمعاتيـ، كالمشاركة في متابعة كمراقبة حسف تنفيذ المشاريع كتقييـ

مختمؼ مراحؿ إعداد كتنفيذ  أثناءمة لمسكاف يصاؿ المعمك إالأحياء عمى  ككما يعمؿ مندكب
 .(1)الميزانية التشاركية

مف تأتي مرحمة التقييـ  ،مة مف طرؼ مندكبي الأحياءالمقدٌ  الإقتراحات ختيارابعد 
المشاريع التي تدخؿ  قتراحاتاحيث تأتي ىاتو المرحمة لفرز  ؛طرؼ لجنة الميزانية التشاركية

المقترحات الخارجة عف إطارىا، كما تقكـ لجنة  ستبعادكافي إطار الميزانية التشاركية 
 :(2)كذلؾ كفؽ معايير منيا ؛المشاريع ذات الأكلكية ختيارباالميزانية التشاركية 

 .البمدية ختصاصاتامجالات  حتراـإ -
 .مبمغ تكمفة المشركع -
 .)التي تعادؿ دكرة الميزانية التشاركية( مدة الإنجاز -
 .كالمناطؽ الأكثر فقرا :بالأكلكية تحظىالتي المناطؽ أك الساكنة  -
 التماشي مع برامج عمؿ البمدية. -

المشاريع ذات الأكلكية مف قبؿ لجنة الميزانية التشاركية، يتـ إنجاز  ختيارابعد مرحمة 
بطاقات كصفية لممشاريع كميزانية لكؿ مشركع مف قبؿ المصالح المختصة في البمدية 

سابؽ تقني كمالي، يندرج فيو تكمفة المشركع، مدة إنجازه، الشركاء المعنية، كىذا كفؽ تقييـ 
فمثلب في مدينة  ،المساىميف في تنفيذ المشركع: مصالح مركزية، جمعيات، تطكع السكاف

                                                           
 . 763بمقاسـ بمقاضي، خديجة ىاجر دكيدم، طاىر لميف بمقاضي، مرجع سابؽ، ص  (1)
 لكمية العممية المجمة يف المكاطنيف: دراسة حالة البرازيؿ،كليد حسف رجب قاسـ، دكر آليات الديمقراطية التشاركية في تمك (2)

  .400 ص ،2023 جانفي مصر، ،15 العدد ،08 المجمد الإسكندرية، جامعة السياسية، كالعمكـ الاقتصادية الدراسات
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ككنيكا )الإككادكر( تكمف مشاركة السكاف في اليد العاممة كالتجييزات كالعتاد ضعؼ مبمغ 
 .(1)ركيةالمشركع الممكؿ عبر الميزانية التشا

المشاريع مف قبؿ  ختيارلاتعرض القائمة النيائية لممشاريع عمى التصكيت  ،كبعد ذلؾ
فيتـ إضافة المشركع أك  ،المتفؽ عمييا مسبقا الإنتخابالمكاطنات كالمكاطنيف حسب كيفيات 

ضمف ميزانية البمدية في السنة المالية المكالية، كىكذا  ختيارالاالمشاريع التي كقع عمييا 
 ختياركالامكف لممكاطنيف المشاركة الفعمية في تسيير شؤكنيـ المحمية بكاسطة التصكيت ي

 الحر لممشاريع، كفي ىذا الإطار تستعمؿ البمدية كؿ الكسائؿ المناسبة )الياتؼ، الرسائؿ
فيو  لمكاف كباليكـ كالساعة الذم سيجر التبميغ المشاركيف بلالنصية، البريد الإلكتركني...( 

 .(2)التصكيت
فيتـ  ضمف الميزانية التي تنجز في السنة المكالية، ختيارىااتدرج المشاريع التي تـ 

تنفيذ المشاريع المدرجة ب لتزاـبالاالتصكيت عمييا مف قبؿ مجمس البمدية، فتتعيد البمدية 
ضمف العممية التشاركية، فيكذا يتـ إشراؾ السكاف بآليات فعالة في تسيير شؤكنيـ 

 .(3)المحمية
نيا عمى سبيؿ في العديد مف الدكؿ م احاتجربة آلية الميزانية التشاركية نج لاقتد كق
 :المثاؿ

 . 2019بؿ )فرنسا( في سنة ك مدينة غركن -
 .2017مدينة سيكؿ )ككريا الجنكبية( في سنة  -
 .2017كسنة  2016كسنة  2015مدينة تكرنتك )كندا( في سنة  -

شيدت حيث  ؛جاحا كبيرا منذ نشأتيا في البرازيؿلقيت فكرة الميزانية التشاركية نكما 
التي إلى العديد مف الدكؿ حكؿ العالـ، بما في ذلؾ تكنس  نتشرتاقكية، كبعد ذلؾ  انطلبقة
خصصت مبالغ  ؛ إذبمدية 19في  2013شاركية منذ عاـ تجربة الميزانية التتبني قامت ب

 .(4)ة البمدية لقرار المكاطنيفدينار مف ميزاني 550.000ك 100.000بيف  مالية تتراكح ما

                                                           
 .763بمقاسـ بمقاضي، خديجة ىاجر دكيدم، طاىر لميف بمقاضي، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .764، ص المرجع نفسو (2)
 .400كليد حسف رجب قاسـ، مرجع سابؽ، ص  (3)
 .88شمكف عمجية، مرجع سابؽ، ص  (4)
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لة االميزانية التشاركية قد أثبتت نجاحيا كأداة فعٌ  بفضؿ ىذه التجارب، يمكف القكؿ بأفٌ ف
ختيار ي اكىذا ما جعميا فضاء يسمح لممكاطف أف يشارؾ ف ؛لتعزيز الديمقراطية التشاركية

لتشاركية آفاقا جديدة لترقية مشاريع تنمكية تدرج ضمف ميزانية البمدية، كىنا تفتح الميزانية ا
شراؾ المكاطنيف في تسيير شؤكنيـ المحمية.  كتطكير الحكـ المحمي كا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التنمية لتحقيق المدني المجتمع وإشراك التشاركية الديمقراطية تفعيل في المحلية الجماعات إسهام :الأول الباب

 المحلية

- 131 - 
 

 خلاصة الفصل الثاني

عمى إشراؾ المكاطف عمؿ مقاربات التي تالالديمقراطية التشاركية مف أىـ  تعدٌ  
تو المقاربة التشاركية إلى تعزيز حيث تسعى ىا ؛المدني في تسيير الشؤكف المحمية كالمجتمع

غير الرسمية مف أجؿ تحقيؽ المسعى التنمكم المحمي، اكف بيف جميع الفكاعؿ الرسمية ك التع
تفعيؿ ىاتو المقاربة يتطمب أليات تعمؿ عمى إشراؾ الفرد كالجماعات في صناعة  أفٌ  لاإ

 .عد التنمكمالبي ذك القرار المحمي 
د تشجيع إشراؾ المكاطف كالمجتمع المدني ع الجزائرم أكٌ المشرٌ  فٌ إيمكف القكؿ  ،كعميو 

تجمى ىذا التعزيز مف خلبؿ يفي تحقيؽ التنمية المحمية مف خلبؿ الديمقراطية التشاركية، ك 
ىاتو  سف مكاد دستكرية كقانكنية شجعت عمى تكريس كتعزيز الديمقراطية التشاركية، إلا أفٌ 

بأليات قانكنية، كىذا ما يضمف فعالية كمشركعية  المقاربة التشاركية لا يمكف تجسيدىا إلا
تطرقنا إليو مف  الذم الأمرلمدني في صنع القرار المحمي، لمشاركة المكاطنيف كالمجتمع ا

لممعمكمة )الإعلبـ  الحؽ في الكلكج :منياك خلبؿ عرض أىـ أليات الديمقراطية التشاركية، 
درات التنمكية عف طريؽ العرائض ستشارة كحؽ المكاطف في تقديـ المباالجكارم( كالا

ع الجزائرم المشرٌ  مف خلبؿ المكاد الدستكرية كالقانكنية أفٌ  كما يلبحظكالميزانية التشاركية، 
ليات المعتمدة تفتقد إلى المشاركة ىاتو الآ لية الإعلبـ الجكارم، إلا أفٌ آعتمد ألية التشاكر ك ا

التشاكر مع لمسمطات المحمية مكف ي ؛ إذؼ المكاطنيف كالمجتمع المدنيالفعمية مف طر 
،يث تعتبر مشاركة شكمية فقط، ك ح ؛المكاطنيف كالمجتمع المدني دكف الأخذ برأييـ  مف ثى ـ

الدكلة الجزائرية مقبمة عمى  ما أفٌ سيٌ ، ليات الديمقراطية التشاركيةآيتطمب الأمر مراجعة 
ستغلبؿ التكنكلكجيا ارم إدراج ع الجزائتعديؿ قانكني البمدية كالكلاية، كما يجب عمى المشرٌ 

يـ في يا يسستخداـ التكنكلكجإفٌ احيث  ؛يات الديمقراطية التشاركيةستعماليا لتعزيز آلاك 
 التعاكف  كتظافر الجيكد بيف مختمؼ الفاعميف في سبيؿ تحقيؽ التنمية المحمية.      
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 :الأول لبابخلاصة ا
حيث  ؛شيكعا في كقتنا المعاصرىيـ الأكثر تداكلا ك الديمقراطية التشاركية مف بيف المفا دٌ تع   

شكؿ فردم بنشأت في البيئات الغربية منذ العصكر القديمة، كمف خلبليا يمكف إشراؾ المكاطف 
تغير دكر الفرد كالمجتمع  ؛ إذالمدني في صنع القرار المحميأك عمى شكؿ جماعات كالمجتمع 

كىذا  ؛يير الشأف العاـ كصنع القرار المحميالمدني مف متمقي خدمات إلى مشارؾ فعمي في تس
في سبيؿ تحقيؽ التنمية المحمية، لذا يتطمب تحقيؽ التنمية المحمية تظافر جميع جيكد الفاعميف 

   .مف جماعات محمية كمكاطنيف كمجتمع مدني

فقد أصبح المجتمع المدني ركيزة مف الركائز الأساسية التي تعتمد عميو الدكلة في تحقيؽ    
فرض نفسو مف خلبؿ مبادرات تشاركية  إنٌو حيث سيما في كقتنا الحالي؛  تنمية المحمية كلاال

تطكعية تيدؼ إلى تحسيف جكدة معيشة المكاطف في شتى المجالات، كىذا لككنو الأقرب إلى 
مشاكؿ المكاطنيف كالحمكؿ لو دراية كبيرة ب كاطف كينبع مف جميع فئات المجتمع؛ إذ إفٌ الم

دساتيره كفي العديد مف  ع الجزائرم المجتمع المدني في جميعس المشرٌ يا، فقد كرٌ المناسبة ل
لمدني في العممية التنمكية، إلا إشراؾ المجتمع ا د في العديد مف المحطاتحيث أكٌ  القكانيف؛

يا لا تكفي كحدىا دكف تفعيؿ حقيقي مف خلبؿ آليات تشاركية صريحة تمزـ الجماعات نٌ أ
 ي كحقيقي في تحقيؽ التنمية المحمية.   بإسيامو كشريؾ فعم

 خلبؿ مف ؛التشاركية الديمقراطية تفعيؿ إلى المحمية الجماعات تسعى ،الإطار ىذا كفي
 المحمية؛ التنمية تحقيؽ سبيؿ في الفاعميف جميع مشاركة تعزيز عمى تعمؿ القانكنية الكسائؿ
 .الأسمى ىدفيا يعدٌ  حيث

كآلية  :طية التشاركيةكضع آليات قانكنية لتعزيز الديمقراإلى ع الجزائرم سعى المشرٌ  ،لذا     
غير  ىذه الآليات تعدٌ  فٌ أ)الإعلبـ الجكارم(...، إلا  ستشارة كالحؽ في الكلكج إلى المعمكمةالا

لية حيث يقتصر دكره في ظؿ الآ ؛كافية لإشراؾ المكاطف كالمجتمع المدني في العممية التنمكية
لممجالس  في الحصكؿ عمى المعمكمة كحضكر مداكلات العلبنيةحقيـ في المجسدة حاليا 

ع د المشرٌ أكٌ  ، فقدسبؽ كبالإضافة إلى ما رائيـ أك مقتراحاتيـ،آالمنتخبة دكف الإدلاء ب
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يمكف ليا عدـ  ت لمسمطات المحمية؛ إذخذ بياتو المقترحاو ترؾ سمطة الأستشارتيـ، إلا أنٌ ا
الأمر ف كلأجؿ ذلؾ،ة التشاركية، ة لتجسيد الديمقراطيفينا تعتبر آليات صكري ييـ،الأخذ برأ
إعادة مراجعة لآليات الديمقراطية التشاركية في الجزائر، كالأخذ بالآليات التشاركية يتطمب 

  .دة في الدكؿ الرائدة في ىذا المجاؿالة المجسٌ الفعٌ 

 

 



 

 
 

 
 

 

 :الثاني بابال
 فد لمنهوضاواقع وأفاق المجتمع المدني كر 

المحمية بالتنمية
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تحقيؽ العالـ تحكلات عميقة عمى مختمؼ الأصعدة، بما في ذلؾ التركيز عمى  يشيد
حيث لـ تعد التنمية حكرا عمى السمطات المركزية، بؿ بات مف الضركرم  ؛التنمية المحمية

 إشراؾ جميع الفاعميف المحمييف، بما في ذلؾ المجتمع المدني في عممية التخطيط كالتنفيذ.

فيك يعزز المشاركة الشعبية،  ؛بالتنمية المحمية ما لمنيكضيممع المدني رافدا المجتعتبر ي
لعديد حيث قاـ با ؛ا يساعد عمى حؿ المشكلبت المحميةيـ في تحقيؽ التنمية المحمية، كمكيس

ؿ أصبح مف الركائز المعكٌ  ؛ إذا أساسيا تشاركيا في التنميةدكر  أدٌلمف المبادرات التنمكية ك 
العديدة التي قاـ بيا المجتمع المدني مف أجؿ للئسيامات الدكلة، كىذا نظيرا عمييا مف طرؼ 

أزمة الحرائؽ  :الرقي بالمجتمع، كمف بيف ىاتو المبادرات التي أثبت المجتمع المدني كجكده فييا
يـ في العديد مف سأكما  ،أزمة ككركناك كتنمية مناطؽ الظؿ  2021 التي مست الجزائر في

قتصاد كالجانب يئة كالاالتربية كالتعميـ كالرياضة كالثقافة كالب: سيما تمع، كلاالمجالات في المج
يـ أيضا مع الجماعات المحمية في تحريؾ عجمة التنمية المحمية، كىذا يدخؿ كيس ،جتماعيالا

 ضمف تعزيز الديمقراطية التشاركية.

 :ؿ الفصؿ الأكؿحيث يتناك  ؛فصميفالمككٌف مف ىذا الباب في سنعالج  ،نطلبقان مف ذلؾإ
الديمقراطية التشاركية بيف الجماعات المحمية كالمجتمع المدني كآلية لتحقيؽ التنمية المحمية، 

مف خلبؿ التطرؽ  ؛الأكؿ ييعالج الإطار النظرم كالمفاىيمي لمديمقراطية التشاركية :كفيو مبحثيف
لنظرم كالقانكني لممجتمع فيتطرؽ إلى الإطار ا ،ا الثانيلمتعاريؼ كالأطر القانكنية ليا، أمٌ 

كذلؾ مف خلبؿ إبراز تعريفو كتحديد ظيكره كتطكره مف فكرة إلى ممارسة ميدانية، ككذا  ؛المدني
 .التأسيس الدستكرم كالقانكني لممجتمع المدني كتطكره التشريعي

فسنتطرؽ فيو إلى آليات الديمقراطية التشاركية بيف الجماعات  ،ا في الفصؿ الثانيأمٌ 
كىذا مف  ؛آليات الديمقراطية التشاركية :إذ يتناكؿ المبحث الأكؿ كالمجتمع المدني؛ المحمية

إلى فتيطير ؽى فيو  ،ا في المبحث الثاني كالأخيرخلبؿ إبراز آليات تجسيدىا عمى أرض الكاقع، أمٌ 
ة.بيتجارب أمريكا اللبتينية كتجارب أكركبية كمغار  :تجارب رائدة في الديمقراطية التشاركية منيا



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
ومعوقات المجتمع المدني في ممارسة  واقع

 من أجل تحقيق التنمية المحمية النشاط الجمعوي
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تنمكية كتقديـ الجماعات المحمية الجزائرية تحديات كبيرة في تحقيؽ أىدافيا ال تكاجو
خمؽ فرص الشغؿ كتحسيف المستكل المعيشي، كالقضاء عمى البطالة ك  :الخدمات لممكاطنيف

إذ ظير  ؛اليشة، كتطكير في المكرد البشرم جتماعي لمفئاتالا كتكفير التأميف لمحد مف الفقر،
، مما مؤخرا نكع مف عدـ تمبية جميع متطمبات المكاطنيف في ظؿ الظركؼ المعيشية المتزايدة

ريؾ عجمة ستراتيجيات كالآليات المستخدمة لتحمر إعادة صياغة جذرية كدقيقة للبب الأتطمٌ 
 التنمية المحمية.

لتشاركية المحمية لتحقيؽ كجب عمى الجماعات المحمية تبني مفيكـ الديمقراطية ا ،لذا
 ؛كالمجتمع المدني :كذلؾ مف خلبؿ تكسيع دائرة صنع القرار لتشمؿ فاعميف غير الدكلة ؛التنمية

 .  في تحقيؽ التنمية المحميةحيث يتعدد كيتنكع دكره 
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 المبحث الأول

 المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحمية واقع

حيث يمكننا أف نستشؼ ىذا التطكر  ؛دني تطكرا كبيرا في كقتنا الحاضرالمجتمع الم شيد
مة كؿ الظركؼ لممارسة ئمف خلبؿ التطرؽ إلى التطكر الكمي كالنكعي الذم سجمتو بفعؿ ملب

 نشاطاتيا مف جية.

نتشار الكاسع ليذه التجمعات، في مختمؼ مظاىر الحياة العمكمية الا ككذلؾ بالتركيز عمى
أصبحت تحتؿ مركزا ميما عند إذ  ؛كتحصيؿ أىدافيا مف جية أخرل جؿ تكسيع مشاركتياأمف 

 السمطات المركزية كالسمطات المحمية كبيف أفراد المجتمع.

 ؛التنمية المحميةالمدني في تحقيؽ مكانة المجتمع كنستعرض سنتناكؿ في ىذا المبحث 
، "متطمبات تحقيؽ التنمية المحميةعالجنا فيو "أكؿ مطمب إلى ىذا الجزء مف البحث منا حيث قسٌ 

  .ثانيالمطمب في ال "دكر المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية المحمية" كما سنتطرؽ أيضا إلى

 المطمب الأول

 ة المحميةيالفواعل الرئيسية في تحقيق أهداف التنم

حيث تجاكز  ؛انيةيكـ التنمية المحمية تطكرا ممحكظا عقب الحرب العالمية الثشيد مف
نحك  ايقتصادم ليصبح ىدفو مكجٌ ؼ إلى رفع كتيرة معدلات النمك الاالمفيكـ الضيؽ الذم ييد

 .(1)يف المستكل المعيشي للؤفرادتحسرتقاء ك الا

كمف بيف ىاتو ، ختمفت كجيات النظر حكليااتعددت تعاريؼ التنمية المحمية ك ا كم
جيد شامؿ بأنيا التنمية  عمي خرابشة كمحمد محمكد ذنيبات :الدكتكريفؼ عرٌ  ،التعاريؼ

  .(1)كمتكامؿ ييدؼ إلى تحقيؽ قفزة نكعية كتغير في مختمؼ نكاحي الحياة

                                                           

 معمؽ، إدارم قانكف ماجستير، رسالة ،لمحمية في تحقيؽ التنمية المحميةلكصيؼ الأخضر، مدل فعالية المجالس الشعبية ا (1) 
  .11ص ،2017 اف،مستم بمقايد، بكر أبك جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية
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أىمية كتسب ىذا الحؽ اف الحقكؽ الأساسية للئنساف، كقد م الحؽ في التنمية يعدٌ  إفٌ 
نساف حيث صار ينظر إليو عمى أنو جزء لا يتجزأ مف حقكؽ الإ ؛الأخيرة متزايدة في الأكنة

عتباره قيمة المقيمة التي يكتسبيا ىذا الحؽ ب نظرا ؛ىتماـ بيذا الحؽ يتطكرالشاممة، فقد برز الا
نتاج مفاىيـ كحقكؽ  دٌ ، كيعاعالمي اأخلبقي اإنسانية كمطمب أيضا أداة لمسمـ كالأمف كأداة لتكسيع كا 

 ىذا الإنساف بحقكؽ الخاصة الدكلية المكاثيؽ مف العديد دتأكٌ  الإطار ىذا كفي ،) 2(جديدة
 عف الصادر التنمية في الحؽ إعلبف صدكر بعد كاضح بشكؿ بو ىتماـالا زدادا وأنٌ  إلا الحؽ،

 .(3)ـ1986 سنة المتحدة الأمـ العامة الجمعية

 الفاعميف في المجتمع، إلا أفٌ  عند تعاكف كتضافر جميع جيكد ؽالتنمية المحمية تتحق إفٌ 
ختصاص، صدارة ىذه الجيكد بصفتيا أىؿ الا البمدية( تأتي في الجماعات المحمية )الكلاية،

 حتياجاتيـ كتحدياتيـ.اإلى المكاطنيف كالأكثر إلماما ب كتعد أيضا السمطات المحمية الأقرب

في سبيؿ لمحمية الجماعات ا المبذكلة مف طرؼ الجيكد مف كؿالرغـ عمى كمع ذلؾ، ك 
يا تعد غير كافية لمكاكبة متطمبات المكاطنيف المتزايدة كالمختمفة، تحقيؽ التنمية المحمية، إلا أنٌ 

لمكاطنيف مباشرة كا :لذا أصبح مف الضركرم إشراؾ فاعميف آخريف في ىذه العممية التنمكية
فادة منيا في تحقيؽ ستتمؾ قدرات كخبرات متنكعة يمكف الافيذا الأخير يم ؛كالمجتمع المدني

 التنمية المحمية كالرقي بالمجتمع.

كذلؾ مف  ؛المحمية ةالتنمي أىداؼ تحقيؽ في الرئيسية الفكاعؿسنتناكؿ في ىذا المطمب 
في ، كفكاعؿ تحقيؽ التنمية المحمية كؿالأفرع في الأىداؼ التنمية المحمية  خلبؿ التطرؽ إلى

 ثاني.الفرع ال

 

                                                                                                                                                                                           
 القانكنية لمعمكـ الجزائرية المجمة عمي خرابشة، محمد محمكد ذنيبات، التنمية الإقتصادية كالإدارة منظكر إسلبمي، (1)

  . 891ص  ،1991 الجزائر، ،04 العدد ،01 الجزائر خدة بف يكسؼ جامعة كالسياسية، كالإقتصادية
 القانكف تخصصالسياسية  كالعمكـ الحقكؽ كمية دكتكراه، كحةأطر رمضاني مسيكة، ضمانات التمكيف مف الحؽ في التنمية،  (2)

  .12ص  ،2019/2020 الجامعية السنة ،02 سطيؼ دباغيف لميف محمد جامعةب العاـ
 .1986الصادر في ديسمبر  41/128إعلبف الحؽ في التنمية، قرار الجمعية العامة للؤمـ المتحدة رقـ  (3)
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 الفرع الأول

 ة المحميةأهداف التنمي

حيث  ؛كاطفحتياجات الماحقيؽ أىداؼ كثيرة كمتنكعة بتنكع التنمية المحمية ترمي إلى ت إفٌ     
سياسي القتصادم ك الاجتماعي ك المجاؿ الا :حتياجات في مختمؼ المجالات سكاءتتعدد ىاتو الا

البمدية، المحمية ) فاليدؼ العاـ لمتنمية المحمية التي تسعى إليو الييئات ؛كغيرىا بيئيالثقافي ك الك 
عمى ك  المكاطنيف كالجماعات، تكازف لممستكل المعيشي لجميعالكلاية( ىك العمؿ عمى تحقيؽ 

  ، كىي كالأتي:(1)مف أىداؼ التنمية المحمية ابعض دنعدٌ  ،سبيؿ الذكر لا الحصر

: يقصد قتصادية المنتجة لمثركات )الصناعة، الزراعة، الخدمات(دعـ الأنشطة الا -01
قتصادية المحمية ؾ إلا مف خلبؿ زيادة المشاريع الايتـ ذل تنشيط الأنشطة المحمية كلابيا 

 .شاممة حضرية تنمية لضماف أساسية ركيزة ستثمارالا يعد حيث ستثمار المحمي؛كتشجيع الا
كذلؾ مف  ؛عكس أثره عمى الدخؿ الفردم لممكاطفني امحمي اقتصاديا اكىذا مما يخمؽ نشاط
 .(2)القضاء عمى البطالة كالفقر كسط المجتمعفي يساعد  ، كىذا ماعمؿخلبؿ فتح مناصب 

 ؛الأساس في تحقيؽ التنمية المحميةإشباع الحاجات الأساسية لمفرد: يعتبر حجر  -02
-أيضا-كالعمؿ  ،شمؿ تكفير الرعاية الصحية كالتعميـ كتكفير سكف لائؽ كآمف لممكاطفيحيث 

 .وقافية كالتراث كخمؽ أماكف لمترفيالثة كيٌ عمى الحفاظ عمى المكركث كاليي 

فيك ييتـ بكؿ  ،ستخداـىذا المصطمح كاسع الا دٌ ع المستكل المعيشي لممكاطف: يعرف -03
قتصادم، جتماعي كالثقافي كالسياسي كالاالمكاطف سكاء في المجاؿ الا النكاحي التي تمسٌ 

لظركؼ خلبؿ تكفير انة مف ى إلى تحقيؽ تحسيف جكدة حياة المكاطف في منطقة معيٌ عكيس
العمؿ عمى خمؽ  :منيا ،جكانب المتعددةالحيث يشمؿ ىذا اليدؼ  ؛المناسبة ليـ لمعيش الكريـ

كىذا في إطار القضاء عمى الفقر كتكفير كظائؼ ذات أجكر مناسبة،  ،فرص لمعمؿ لمبطاليف
لى تكفير إ ييدؼ ىذا العنصر ،في زيادة دخؿ الأفراد كالأسر، كبالإضافة إلى ذلؾ يسيـ مما

                                                           
 المدني، المجتمع في دراسات جماعي كتاب ي في تفعيؿ التنمية المحمية في الجزائر،عرعكر مميكة، دكر المجتمع المدن (1)

  .205 ص ،2017 الجزائر، كالتكزيع، لمنشر الجزائرية دار الأكؿ، الكتاب
 .205ص مرجع نفسو، ال (2)
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السكف كالتعميـ الصحة كالمياه كالصرؼ الصحي كتطكير  :منيا ،الخدمات الأساسية لممكاطف
سيما  كلا ،ؿ حركة الأفراد كالبضائعكىذا مما يسيٌ  ،الطرؽ كالجسكر :مثؿ ،البنية التحتية

 .(1)منيا المناطؽ المعزكلة

دكلة بيف دؿ لثركات الجتماعية: كذلؾ يندرج ضمف التكزيع العاتحقيؽ العدالة الا -04
يككف ىناؾ تبايف  كلكي لا ،ستفادة جميع المكاطنيف مف التنمية الحقيقيةاالأقاليـ، كىذا مف أجؿ 
حتياجات الفئات الأكثر ضعفا في اأخرل، كما يحقؽ ىذا اليدؼ تمبية في التنمية بيف منطقة ك 

 . (2)المجتمع

كاطنيف: يتجمى ىذا التفاكت في القضاء عمى التفاكت في المستكل المعيشي بيف الم-05
جتماعية مف حيث الدخؿ كالثركة كالفرص المتاحة كمع الفركقات الكبيرة بيف الطبقات الاالتقميؿ 

 ،تمتمؾ نسبة صغيرة مف السكاف نسبة كبيرة مف الثركةإذ  ؛د ىذه الفجكة تتعمؽ المشكلبتتزاي
 ىذا ماك  ؛ضعؼ في الدخؿبسبب  كذلؾ ؛تدني مستكل المعيشي بينما تعاني الطبقات الدنيا مف

 ؿ صعكبة عمى المكاطف في تمبية كتحقيؽالشرائية، مما يشكٌ  القدرةينتج عنو ضعؼ في 
 .(3)كعلبج كتعميـ كصحة غذاء مف ةالبسيط ومتطمبات

ركيزة مف ركائز العممية التنمكية سكاء عمى المستكل  زيادة الدخؿ المحمي: يعدٌ -06
ؿ المشاريع كيحقؽ الخطط التنمكية المحرؾ الأساسي الذم يمكٌ  ؿحيث يمثٌ  ؛ك المحميأالكطني 

 ؤدٌمكاؿ كالكفاءات التي تاطا كثيقا بتكفر رؤكس الأمبرتامنشكدة، كما يرتبط الدخؿ المحمي ال
دكرا حاسما في تحقيؽ زيادة فعمية كمممكسة في الدخؿ الحقيقي، كتسعى الدكؿ النامية جاىدة 

حممتو السمطات  يد كزيادة الدخؿ المحمي، كىك تحد  ني المتزالتحقيؽ تكازف بيف النمك السكا
تحقيقو إلا مف خلبؿ  لا يمكف ؛ إذفي المستكل المعيشي لممكاطف المحمية بغية تحقيؽ تحسف

                                                           
مجمة العمكـ  الميدانية،عبد المطمب بيصار، حسيف الأميف شريط، التنمية المحمية في إطار التجارب الدكلية كالخبرات  (1)

 .42ص ،  2018 الجزائر، ،02 العدد ،02 المجمد جامعة الكادم، الإدارية كالمالية،
البحث في تنمية المكارد  مجمة كحدة عمكني عمار، مكانة  التنمية المحمية في التكجيات الجديدة  لمتنمية  في الجزائر، (2)

 .664ص  ،2022جكاف  الجزائر، ،02 العدد ،17 مجمدال ،02جامعة محمد لميف دباغيف سطيؼ ، البشرية
زيف العابديف دايمي، سياسة إصلبح التنمية المحمية في الجزائر: تنمية مناطؽ الظؿ نمكذجا، مجمة أبحاث قانكنية كسياسية،  (3)

 .341ص ، 2025جكاف الجزائر،  ،01 العدد ،10 مجمدال ،جامعة محمد الصديؽ بف يحي جيجؿ



 فد للنهوض بالتنمية المحليةاواقع وأفاق المجتمع المدني كر الباب الثاني:

 

- 141 - 
 

ستراتيجيات متكاممة كتظافر جيكد جميع الفاعميف مف الجماعات المحمية كمجتمع مدني اتباع ا
دعـ المشاريع الصغيرة  كذلؾ مف خلبؿ؛ ية كالإنتاجيةقتصادكتنكيع القدرات الا كمكاطنيف،
تحسيف شبكات الطرؽ  :تطكير البنية التحتية بما في ذلؾك جذب الإستثمارات، ك  كالمتكسطة

نشاء مؤسسات تربكية كتعبيد الكيربائية كالغاز ك  الطاقةتزكيدىـ بك  الصالحة لشرب كتكفير المياه ا 
نشاء مسالؾ ريفية لتسييؿ ، (1)ؿ الأفراد كالبضائع كفؾ العزلة عف المناطؽ الئائيةتنقٌ  الطرقات كا 

ستفادة مف المكارد البشرية ذات الكفاءة تنمية كالاكالدعـ القطاع الفلبحي كالصناعي كالسياحي، ك 
كىذا  ؛العمؿ عمى مكافحة الفساد كضماف الشفافية كالمساءلة في تسيير الشأف المحميك كالخبرة، 
 اؿ.  ؿ فعٌ ستخداـ المكارد بشكالضماف 

جميعيا  فئات المجتمعك  مشاركة جميع المكاطنيف: كيقصد بو الشمكؿ التنمكم المحمي-07
 مف ضماف المشاركة كالتعاكف بيف جميع الفاعميفحيث تعمؿ عمى  ؛بفاعمية في العممية التنمكية

كىذا بيدؼ تحريؾ عجمة  ؛الفئة الميمشة مف المكاطنيف، كخاصة سمطات محمية كمجتمع مدني
نتماء المكاطنيف ليذا او العدالة كخمؽ شعكر نترتب عتفمشاركة جميع الفاعميف  لتنمية المحمية،ا

عكس بالإيجاب في التعاكف في العممية التنمكية المحمية كتعزيز ركح العمؿ ني المجتمع، كىذا ما
 .(2)الجماعي

مف التقاليد  ختيار أماـ المكاطنيف: تيدؼ التنمية المحمية إلى التحررمنح حرية الا-08
ياة أفضؿ حتحقيؽ  تعرقؿ عجمة التنمية، فمف خلبؿ تجاكز ىذا العائؽ يمكفكالعادات التي 

   .(3)المجتمع تحقيؽ التنمية ؼ المكاطنيف كالجميع الفاعميف فيحيث يصبح ىد ؛لممكاطنيف

ستدامة طكيمة الأمد لممجتمع عبر حماية عد لضماف الاحماية البيئة: ييدؼ ىذا البي -09
لتزاـ بمبدأ التنمية المستدامة الذم يعمؿ عمى ضماف المكارد كالمكركث الثقافي، مع الالبيئة ك ا

تمبية الحاجات لمجيؿ الحالي دكف إىدار حقكؽ الأجياؿ القادمة، كلا يمكف تحقيؽ ذلؾ إلا مف 
                                                           

 .341ص ، سابؽيف دايمي، مرجع زيف العابد 1))
أيمف الباجكرم، نيمة محمكد، الحككمة المحمية كمدخؿ لإدارة العمؿ التنمكم المحمي: دراسة نظرية بالإشارة لمحالة المصرية، (2) 

 .244ص ، 2022، أفريؿ مصر، 02 العدد ،23 المجمدمجمة دراسات، 
"البميدة"، مجمة -دراسة حالة لبمدية العفركف-ة في دعـ التنمية المحميةبف طيبة ميدية، خركبي سفياف، دكر الجماعات المحمي ((3

 .83، ص 2016، الجزائر ،01 العدد إيميزا لمبحكث كالدراسات، المركز الجامعي إليزم،
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ية   كالتي تتطمب تطكير الأداء الإدارم كالمالي لمييئات المحمتعزيز الإدارة كحككمتيا،  خلبؿ
كالحفاظ  كذلؾ لضماف تحقيؽ أعمى مستكيات الشفافية كالفعالية في تقديـ الخدمات ؛)البمديات(

 نحف في حاجةفلؾ ، لذستغلبليا بشكؿ عقلبني لمحفاظ عمييا مستقبلبعمى المكارد الطبيعية كا
ييا ستغلبليا بشكؿ جيد حاليا كالمحافظة عمقيقة كحقيقية لممصادر الطبيعية كاإلى معمكمات د

سيما   قتصادم كلامزيادة في النمك الاؿ استغلبليا لنسعى مف خلب ؛ إذمستقبلب للؤجياؿ القادمة
 .(1)كالتقميؿ مف مخاطر العمؿ تكفير مناصب الشغؿ لممكاطنيف

 الفرع الثاني

 فواعل تحقيق التنمية المحمية

ب كضع أطر تحقيؽ التنمية المحمية يتطمب المركر بالعديد مف المراحؿ، مما يتطم إفٌ 
كبالإضافة  ،قانكنية لتجسيد آليات تنظـ المرافؽ العمكمية لضماف تسييؿ دكرىا التنمكم المحمي

عتمادات المالية المخصصة ط التنمكية المحمية عمى تكفير الايعتمد تنفيذ الخط ،إلى ذلؾ
كتقنية لكضع  يستكجب إعداد دراسة قبمية فنيةالأمر  فٌ ألمبرنامج المسطر لممشاريع التنمكية، إلا 

حتياجات المكاطف، كما يعتبر تحقيؽ الأىـ إلى الميـ حسب الأكلكية في مكية مف انالبرامج الت
الجماعات المحمية )البمدية  :منيا ،تماـ مف طرؼ جميع الفاعميفىاة قضية ذات التنمية المحمي

تشاركية، كما تسير البمدية فضاء لممارسة الديمقراطية ال حيث تعدٌ ؛ كالمجتمع المدنيكالكلاية( 
نشغالاتيـ، فسح المجاؿ أماـ المكاطنيف للئصغاء ليـ كالتكفؿ با عمى تجسيدىا، كذلؾ مف خلبؿ

مف ك  لات المجمس البمدم،ك المد كالمجتمع المدني كجميع الفاعميف كتشجيع حضكر المكاطنيف
 سنحاكؿ إبراز دكر كؿ منيـ في تحقيؽ التنمية المحمية:  ثىٌـ،

 بي البمدي: المجمس الشع-01

قراطية المحمية كتعميؽ لا مركزية القرار مالمجمس الشعبي البمدم في ترسيخ الدي يـيس
البمدم فيبرز ىذا مف خلبؿ عمؿ المجمس الشعبي  ،التنمكم المحمي عف طريؽ ألية التداكؿ

                                                           
مية ية المحيكنس قركاط، أىمية نظاـ الإدارة المحمية في تحقيؽ التنمية المحمية المستدامة دكر البمدية في تحقيؽ التنم 1))

 .288ص ،2016 ديسمبر الجزائر، ،16 العدد تيسمسيمت، الجامعي المركز المعيار، مجمة ،المستدامة في الجزائر
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 كالتي 10 -11 رقـ البمدية قانكف مف( 16) المادة بو جاءت ما كىذا ،كالمجاف المككنة لو
 دكرة كؿ مدة تتعدل كلا شيريف كؿ عادية دكرة في البمدم الشعبي المجمس يجتمع" عمى نصت
 المجمس يمكف" عمى القانكف ذات مف( 17) المادة تنصٌ فقد  ،ذلؾ إلى كبالإضافة ،"أياـ خمسة
 مف بطمب ذلؾ، البمدية شؤكف قتضتا كمما عادية غير دكرة في يجتمع أف البمدم الشعبي
 .(1)"الكالي مف بطمب أك عضائوأ ثمثيٍ  أك رئيسو

 مداكلات بصفتو ىيئة تداكلية،الالبمدم بتسيير أعمالو بمكجب الشعبي يقكـ المجمس كما 
ختصاص بتسيير الشأف الابمكجبيا يسمح لرئيس المجمس الشعبي البمدم بتنفيذ القرارات ذات 

كىذا  مس الشعبي البمدم،ع حؽ تكريس ركح المبادرة المحمية لممجكما منح المشرٌ  العاـ لمبمدية،
يبادر المجمس الشعبي البمدم " 10-11 مف قانكف البمدية (111)ت عميو المادة رقـ نصٌ  ما

قتصادية تتماشى مع شأنو التحفيز كبعث تنمية نشاطات ابكؿ عممية كيتخذ كؿ إجراء مف 
لتدابير التي ا، ليذا الغرض يتخذ المجمس الشعبي البمدم كافة طاقات البمدية كمخططيا التنمكم

ماية الأراضي ، كما يعمؿ المجمس البمدم عمى ح)2("ستثمار كترقيتومف شأنيا تشجيع الا
، كىنا )3(ختيار المشاريع عمى مستكل إقميـ البمديةسيما عند ا الخضراء كلا الفلبحية كالمساحات

لتنمية المحمية تسعى إلى تحقيؽ ا صلبحيات كاسعة لمبمدية ع في العديد مف المكاد أفٌ د المشرٌ أكٌ 
 في العديد مف المجالات، منيا:  

ختيار العمميات صلبحيات لممجمس الشعبي البمدم با ع الجزائرممنح المشرٌ  التهيئة والتنمية: -
يـ في إجراءات ة كيسير عمى حسف تنفيذىا، كما يسالتي تنجز في إطار المخطط البمدم لمتنمي
ستثمار يدخؿ امشركع  مٌ أتدامة كتنفيذىا، كما يخضع إعداد عمميات تييئة الإقميـ كالتنمية المس

سيما في  ضمف إطار البرامج القطاعية لمتنمية إلى الرأم المسبؽ لممجمس الشعبي البمدم، كلا
فيحرص المجمس الشعبي البمدم عمى حماية مجاؿ الأراضي الفلبحية كالتأثير في البيئة، 
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ة التربة كالمكارد المائية البمدية عمى حماي الأراضي الفلبحية كالمساحات الخضراء، كما تسير
   .(1)ستغلبليماكحسف ا

مطابقة عمميات البناء كالتي ك تعمؿ البمدية عمى مراقبة  :التعمير والهياكل القاعدية والتجهيز -
تسير عمى حماية التراث  العقارم المعمارم  ،تتعمؽ ببرامج التجييز كالسكف، بالإضافة إلى ذلؾ

ة كعائيا العقارم كالحفاظ دسي لمتجمعات السكانية، كما تحرص البمدية عمى حماينسجاـ الينكالا
ؾ العمكمية كتمنح الأكلكية في تخصيصيا لبرامج التجييزات عمى الأملبؾ العقارية التابعة لأملب

ركط قتصادم، كما تشجع البمدية مجاؿ السكف مف خلبؿ كضع شية كالاستثمار الاالعمكم
ممجمس الشعبي تشارؾ في ترقية برامج السكف؛ كىذا ما يجعؿ لعقارية ك تحفيزية لمترقيات ال

    .(2)في تكفير السكف لممكاطف كترقية المدينة اكبير  االبمدية دكر 

 يـيس جتماعية والرياضة والشباب والثقافة والتسمية والسياحة:مجال التربية والحماية الا -
حيث تقكـ البمدية  ؛سيما الأساسية طف، كلاحتياجات المكاالمجمس الشعبي البمدم في تكفير ا

 سية الكطنية كضماف صيانتيا، ككذاسات التعميـ الإبتدائي طبقا لمخريطة المدر مؤس بإنجاز"
د مف إنجاز كتسيير المطاعـ المدرسية كالسير عمى ضماف تكفير كسائؿ نقؿ التلبميذ كالتأكٌ 

رية التي تيدؼ إلى تشجيع النشاطات يـ أيضا في إنجاز اليياكؿ القاعدية الجكاذلؾ، كما تس
تحرص البمدية عمى تشجيع ذاتو، الرياضية كالشباب كالثقافة كالتسمية كالسياحة، كفي السياؽ 

كىذا لضماف التكفؿ بتكفير التمييف كالشغؿ  عمميات التمييف كاستحداث مناصب الشغؿ؛
مس الشعبي البمدم لممكاطف كذلؾ ضمف سياسة القضاء عمى البطالة، كلا ينحصر دكر المج

لتكفؿ حركمة كتنظيـ االيشة كالم جتماعيةلاعمى ىذا فقط بؿ يمتد دكره إلى إحصاء الفئات ا
جاؿ التضامف كالحماية إطار السياسات العمكمية الكطنية المقررة في م ؛ كذلؾ فيبيا
لمتكاجدة ا تشارؾ البمدية في صيانة المساجد كالمدارس القرآنية ،جتماعية، كبالإضافة إلى ذلؾالا

البمدية الحركة الجمعكية في مياديف الثقافة كالشباب كالرياضة  عمى إقميميا، فتشجع كذلؾ
حتياجات ذكم الا :خاصة منياكنظافة المحيط كالصحة كمساعدة الفئات المحركمة ك كالتسمية 
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ر تكفي :سيما نمية كلاالبمدية ليا دكر  كبير في تحريؾ عجمة الت الخاصة، فينا يتضح بأفٌ 
كصيانمة المساجد  الرياضة كالثقافةبطالة كمساعدة الفئات المحتاجة ك القضاء عمى الالسكف ك 

ضمف تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطفكالمدارس القرآانية  . (1)، كىذا يدخؿ ى

تتكفؿ البمدية في مجاؿ تحسيف الإطار المعيشي  :النظافة وحفظ الصحة والطرقات البمدية -
لمياه الصالحة لمشرب كالقياـ بصرؼ المياه المستعممة كمعالجتيا، كبالإضافة لممكاطف كتزكيده با

إلى جمع النفايات الصمبة كنقميا كمعالجتيا، كمحاربة الأمراض المتنقمة كالمعدية، كتسير أيضا 
عمى الحفاظ كسلبمة الأغذية كالأماكف المستقبمة لمجميكر، كتحرص أيضا عمى صيانة 

شارات المركر  .    (2)التابعة ليا إقميميا الطرقات كا 

 المجمس الشعبي البمدم لو صلبحيات كاسعة لمممارسة أمٌ  يتضح مف ذلؾ أفٌ   
دكرىا  دٌ كليذا يع ؛اسعة لمتنمية المحميةختصاص يمكف مف خلبلو إعطاء دفع كديناميكية ك ا

مع  مباشرة ليا قرابة لبمديةا لككفكىذا  ؛التنمية المحمية في احقيقي كفاعلب اكأساسي امحكري
تتدخؿ في مختمؼ المجالات التي مف ال ، حيث تسعى إلىبإعتباره القاعدة اللبمركزيةالمكاطف 
ربية كالرياضة كالثاقفة كالبيئة في مجاؿ الصحة كالت سيما كلا التنمية المحمية يؽشأنيا تحق

  قتصادم.كالمجاؿ الاجتماعي كالا كالسكف

 المجمس الشعبي الولائي:  -02

التنمية المحمية،  تحقيؽمجمس الشعبي الكلائي يعتبر مف الفكاعؿ الحقيقية في ال إفٌ    
ختصاصات محددة كفؽ اعتباره ىيئة تداكلية لو اأعمالو ببفالمجمس الشعبي الكلائي يقكـ 

كية مفيعمؿ المجمس الشعبي الكلائي في تفعيؿ العجمة التن النصكص القانكنية كالمكائح التنفيذية،
ية ككؿ كفؽ فضاء مراقبة إقميمية لدعـ إنشاء المنشآت القاعدية ضمف مشاريع عمى مستكل الكلا
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ستثمار كتشجيع كؿ مبادرة ترمي إلى تفضيؿ التنمية ، كيعمؿ أيضا عمى ترقية الا(1)تنمكية
 .(2)المنسجمة كالمتكازنة لإقميميا

عمى  يسيركما يساىـ المجمس الشعبي الكلائي في إعداد مخطط تييئة إقميـ الكلاية ك    
بأعماؿ في إطار التنمية الاقتصادية  سياـالحؽ أيضا في المبادرة كالإ كما لو ،(3)ومراقبة تطبيق

باقي القطاعات التنمكية الأخرل بالكلاية، يـ مع ، كيمكف لو أيضا أف يس(4)جتماعية كالثقافيةالا
ة كالبرامج الريفية قطاع الأشغاؿ العمكمية كالرم كتكسيع ترقية الأراضي الفلبحي :كمثاؿ ذلؾ

مجمس لم أفٌ  المكاد مف العديد في عالمشرٌ  دأكٌ  كىناالمناطؽ المعزكلة، ية إلى تنمية المكجٌ 
 المجالات، مف العديد في المحمية التنمية تحقيؽ إلى تسعى كاسعة صلبحياتالشعبي الكلائي 

 :منيا

متنمية عمى المستكل يقكـ المجمس الشعبي الكلائي بإعداد مخطط ل قتصادية:التنمية الا -
ح فيو الأىداؼ كالبرامج كالكسائؿ المعبأة مف الدكلة في إطار مشاريع الدكلة المتكسط يكضٌ 

ؿ مف أجؿ التنمية الاجتماعية كالبرامج البمدية لمتنمية، كيرتكز ىذا المخطط كإطار لمترقية كالعم
ية التي سيتـ تأسيسيا حيث يتضمف ىذا المخطط تحديد المناطؽ الصناع قتصادية لمكلاية؛كالا

عادة تأىيؿ المناطؽ الصناعية المكجكدة البرامج الكطنية،  مناطؽ النشاطات في إطار كذاك  ،كا 
، كيعمؿ أيضا عمى تشجيع تمكيؿ قتصادمكما يساعد في استفادة المتعامميف مف العقار الا

تشاكر مع ستثمارات في الكلاية، كما يسير المجمس الشعبي الكلائي عمى تكفير فضاء الإ
 ؛كالإدارات المحمية كمؤسسات التككيف المينيمؤسسات البحث العممي ك  المتعامميف الاقتصاديف
  .(5)قتصاديةع كترقية الإبداع في القطاعات الاكذلؾ مف أجؿ تشجي

كذلؾ مف خلبؿ  ي الكلائي في مجاؿ الفلبحة كالرم؛يـ المجمس الشعبيسالفلاحة والري:  -
 لصغير، كيساعد ماليا كتقنيا بمديات الكلاية في مشاريع التزكيد بالمياهتنمية الرم المتكسط كا
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عادة ا لمبمديات تتجاكز الإطار الإقميمي ستغلبؿ المياه التي الصالحة لمشرب كالتطيير كا 
المعنية، كما يبادر أيضا بأعماؿ تيدؼ إلى حماية كتكسيع ترقية الأراضي الفلبحية كالتييئة 

الفياضانات كالجفاؼ مخاطر يقكـ بأعماؿ لمحارية  ،ضافة إلى ذلؾكالتجييز الريفي، كبالإ
 .(1)كالكقاية كمكافحة الأكبئة في التي تصيب الثركة الحيكانية كالنباتية

ع المجمس الشعبي الكلائي كؿ الأعماؿ التي تسعى إلى يشجٌ  قتصادية:الهياكل القاعدية الا -
لعزلة، كما يقكـ بأعماؿ تتعمؽ بأشغاؿ تييئة الطرؽ خاصة الكيرباء كفؾ ابترقية التنمية الريفية ك 

التنمية المحمية لخمؽ كالمسالؾ الكلائية كصيانتيا كحمايتيا، كىذا يندرج ضمف تحريؾ عجمة 
 .(2)لمقضاء عمى البطالة كخمؽ مكارد محمية لدعـ مداخيؿ محمية لمبمدياتقتصادية ديناميكية ا

فؿ المجمس الشعبي الكلائي بإنجاز مؤسسات التعميـ يتك يزات التربية والتكوين المهني:هتج -
الثانكم كالمتكسط كالتككيف الميني كىذا كفؽ المعايير الكطنية كتجسيدا لمخريطة المدرسية 
كالتككينية، كما تتكلى صيانتيا كالحفاظ عمييا كتجديد تجييزاتيا المدرسية عمى نفقة الميزانية 

  .)3(االمسجمة في حسابيغير الممركزة لمدكلة 

التي يبادر المجمس الشعبي الكلائي بإنجاز تجييزات الصحة  جتماعي والثقافي:النشاط الا -
إمكانيات البمديات، كما يشارؾ البمديات في تنفيذ كؿ الأعماؿ التي تندرج ضمف مخطط تتجاكز 

ر أيضا كما يباد تنظيـ الإسعافات كالككارث كالآفات الطبيعية كالكقاية مف الأكبئة كمكافحتيا،
 : (4)جتماعي يسعى إلى ضمافبالتنسيؽ مع البمدية في كؿ نشاط افي المساعدة 

 تنفيذ البرنامج الكطني لمتحكـ في النمك الديمغرافي. *

 حماية الأـ كالطفؿ. *

 * مساعدة الطفكلة.
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 حتياجات الخاصة كالأشخاص المحتاجيف )المعكزيف(.مساعدة كبار السف كذكم الا *

 ميف عقميا كالمشرديف.التكفؿ بالمخت *

كحماية اليياكؿ القاعدية الثقافية كالرياضية عبي الكلائي عمى إنشاء شر المجمس اليسيكما 
كيسير أيضا  ،كالفني التاريخيك  الثقافي التي تمس التراثك منيا سيما الشبابية  كلا كالترفييية

       ي ىذا المجاؿ. ستشمار فت السياحية لمكلاية كتثمينيا كالاعمى تشجيع كترقية القدرا

في إنجاز برامج الإسياـ لممجمس الشعبي الكلائي إمكانية  ع الجزائرمشرٌ ح الممنالسكن:  - 
عادة تأىيؿ الحضيرة العقارية المبنية كحماية الطابع  السكف، كما يشارؾ في عمميات تجديد كا 

البرامج التي تيدؼ  يـ كبالتنسيؽ مع البمديات المعنية فيالعمراني، كبالإضافة إلى ذلؾ، يس
 .(1)القضاء عمى السكنات اليشة كالآيمة لمسقكط

في العديد مف  كاسعة صلبحيات لو المجمس الشعبي الكلائي بأفٌ  نستمخص مما تقدٌـ
 ىيئة يعتبر كليذا ،المحمية لمتنمية كاسعة كديناميكية دفع إعطاء خلبليا مف المجلبت يمكف

لككف المجمس الشعبي الكلائي يسير عمى التكازف  كىذا مية؛المح التنمية في احقيقي كفاعلب تداكؿ
 التنمكم داخؿ الكلاية، فيسعى لمتعاكف مع البمديات في ترقية كتحسيف الظركؼ المعيشية

ع الجزائرم صلبحيات كاسعة عمى مستكل الكلاية في المجاؿ كما منح ليا المشرٌ  ،مكاطفلم
 مختمؼ في تحريؾ عجمة التنمية المحميةي مساعدة البمديات فيمكف مف خلبليا فالتنمكم، 
سيما في مجاؿ التربية كالتعميـ كالصحة كالثقافة كالرياضة كالسكف كالتزكد بمياه  لا ،المجالات
 في تحقيؽ التنمية المحمية. ادكر  بي الكلائيممجمس العل كىنا نجد بأفٌ  ،الشرب

 المجتمع المدني:      -03

يـ في تحريؾ عجمة ي ترقية المجتمعات، كما يسحيكم فيقكـ المجتمع المدني بدكر 
 حيث يعتبر ىمزة كصؿ بيف السمطة كالساكنة المحمية، فقد أظير ؛بعادىا كصكرىاأالتنمية بكؿ 

لحؿ الأزمات الطارئة التي مست  المحمية المجتمع المدني تجاكبو كتعاكنو مع الجماعات
 اكعنصر  احقيقي اأيضا شريك رعتبً اي  ا، كمكأزمة الحرائؽ 19–كالأزمة الصحية ككفيد :الجزائر
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كية ذات مكما شارؾ في العديد مف المبادرات التن ،(1)في التنمية المحمية في مناطؽ الظؿ الافعٌ 
دماج المعكقيف كذكم الأمراض المزمنة، كما : الامف بينيا جتماعي،الطابع الا ىتماـ بالطفكلة كا 

 الكلاية، بقانكف المتعمؽ 07-12 رقـ انكفالق مف 83ك 82ك 81ك 80 المكاد إلى نظراي -تقكـ 
بحملبت تحسيسية لتكعية أفراد المجتمع مف مخاطر التدخيف  -17ص ذكره، سبؽ مرجع

المجتمع المدني بحملبت لغرس  يقكـ منخرطيٍ  ،كالسيدا كالمخدرات، كبالإضافة إلى ذلؾ
تمؾ المجالات بؿ  المجتمع المدني لـ يقتصر دكره فقط في الأشجار كتنظيؼ المحيط، إلا أفٌ 

تكسع نشاطو إلى القياـ بجممة مف المبادرات تشمؿ المجاؿ الرياضي كالثقافي كالترفييي كالبيئي، 
 تحقيؽ التنمية المحمية؛ إذ أنشطتو تتنكع لتشمؿ مجالات أكسع، كما تيدؼ مبادراتو إلى كما أفٌ 

المجاؿ الاقتصادم  ت سكاء فيتسعى إلى تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف في شتى المجالا
اؿ في التنمية المحمية يبرز مف خلبلو إشراؾ دكره الفعٌ  فٌ إلا أ، (2)البيئي كأجتماعي أك الا

إلى بالغة حتياجات المكاطنيف مف الميـ تحديد ايعمؿ عمى ف، المكاطنيف في صنع القرار المحمي
ر الرقابة كتقييـ المشاريع يقكـ بدك  ،الأىمية كتبميغيا إلا السمطات المحمية، كبالإضافة إلى ذلؾ

تكريسو دستكريا كقانكنيا، كمف بع الجزائرم المشرٌ  قاـلذا التنمكية كالحرص عمى شفافية تنفيذىا، 
ع الجزائرم في تكفير مرافقة تشريعية خلبؿ تمؾ النصكص القانكنية تبرز النية الصريحة لممشرٌ 

ة، كتعد ىذه ع المدني بأداكره التنمكيلقياـ المجتم اكسند الممجتمع المدني، كىذا ما يمنح ضمان
 .احقيقي اكيمتن فاعلب كصفوالدكلة بالمجتمع المدني ب ىتماـاسابقة تشريعية تعزز 

 

 

 

                                                           
بتاريخ الزيارة تحكلات، تمت  4: ظؿ ككركنا ك...2020المكقع الرسمي للئذاعة الجزائرية، أىـ أحداث الجزائر في  (1)
 ، عمى المكقع الإلكتركني10:50الساعة عمى ،10/02/2025
 https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20201231/204845.html . 
سياـ زركاؿ، الدكر التنمكم لممجتمع المدني المحمي في تحقيؽ التنمية المحمية في ظؿ المقاربة التشاركية مع الإشارة  (2)

، 2022جكاف الجزائر،  ،02 العدد ،33 المجمد، 1ة، جامعة الإخكة منتكرم قسنطينةمجمة العمكـ الإنساني ،ةلمتجربة الجزائري
 .308ص 

https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20201231/204845.html
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 ثانيالمطمب ال

 المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحمية دور

جتماعية قتصادية كالاالا :سيما تطكرات عديدة في جميع الأصعدة لادكؿ العالـ شيدت 
حيث أصبح دكر  ؛زايد متطمبات المكاطنيف المختمفةفية كالرياضية كالبيئية، كىذا في ظؿ تكالثقا

التعاكف بيف مختمؼ الفاعميف كمف مف بد  حتياجات، فكاف لاالدكلة غير كافيا لتمبية ىاتو الا
تحقيؽ مطالب يقكـ بمبادرات تنمكية تعاكنية يمكف مف خلبليا ؛ إذ تمع المدنيبينيـ المج

 حيث يعمؿ مع الدكلة لتحسيف المستكل المعيشي لممكاطف. يف؛المكاطن

 تجاىات الفكرية المعاصرة عبر مصطمح التمكيف كالذم يعد مف المفاىيـدتو الاكىذا ما أكٌ 
 ،الأساسية لمقكمات التنمية، كيقصد بو فسح المجاؿ أماـ عناصر المجتمع لممشاركة في التنمية

سيما  اؿ في التنمية المحمية كلاأصبح لو دكر محكرم فعٌ  فالمجتمع المدني في الآكنة الأخيرة
بعد المكانة التي أقرىا المؤسس الدستكرم لممجتمع المدني ضمف التعديؿ الدستكرم الجزائرم 

في تقبؿ ىذا الفاعؿ المدني  ادقة لممؤسس الدستكرم تبدك كاضحة، فالنية الص2020لسنة 
 . (1)كذلؾ بيدؼ تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف ؛في التنمية المحمية احقيقي اعتباره شريكاك 

 ؛ة الجزائرية في العممية التنمكيةالدكل إلى جانب ابارز  ايممسكما أصبح المجتمع المدني 
ر عف مبادرات مستقمة ناجمة عف مختمؼ فئات المجتمع، فتعد مشاركة المجتمع بحكـ ككنيا تعبٌ 

فيك  ؛ا بحكـ قرب المجتمع المدني بالمكاطفالمدني آلية ميمة في صنع القرار المحمي، كىذ
عت السمطات العامة في الجزائر قد شجٌ ك  و كالحمكؿ المناسبة ليا،اكمعمى دراية كافية بمش

حيث مف خلبليا تعترؼ بدكر  لبؿ تكريس مكاد دستكرية كقانكنية؛المجتمع المدني مف خ
ت عمى "تسير الدكلة نصٌ  ذ؛ إ2020مف دستكر نكفمبر  10المجتمع المدني مف بينيا المادة 

عمى تفعيؿ دكر المجتمع المدني لممشاركة في تسيير الشؤكف العمكمية"، كبالإضافة إلى 
 البمدية كالكلاية. :قانكنيٍ  :منيا ،في مكاد متفرقة في العديد مف القكانيفمشاركتو 

                                                           
بحاث المجمة العربية للؤ مسعكد البمي، تفعيؿ دكر المجتمع المدني في التنمية المحمية دراسة نظرية مف منظكر الحكـ الجيد، (1)

 . 341، ص 2015الجزائر، جكاف  ،19 العددزياف عاشكر الجمفة، امعة ج ،جتماعيةنسانية كالافي العمكـ الإ
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 خلبؿ مف كذلؾ ؛المحمية التنمية تحقيؽ في المدني المجتمع دكر المطمب ىذا في سنتناكؿ
 التنمية قضايا حكؿ اأساسي اشريك بكصفو ؛المدني المجتمعإسياـ  إلى الأكؿ الفرع في التطرؽ
 تحقيؽ في المدني المجتمع نشاط كمظاىر كاقع إبراز سنحاكؿف ،الثاني الفرع اأمٌ  المحمية،
                                                                               .المحمية التنمية

 الفرع الأول

 قضايا التنمية المحمية فيالمجتمع المدني كشريك أساسي 

جميع  الا في تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكللممجتمع المدني دكرا محكريا كفعٌ  إفٌ 
المتنكعة،  إسياماتو كذلؾ عبر ؛كالثقافية كالبيئة جتماعيةقتصادية كالاالا: المجالات المختمفة

في تعزيز الديمقراطية كتعزيز مشاركة المكاطنيف في صنع القرار  دكر حيكمب ضطمعكما ي
حيث تعمؿ ىاتو المنظمات بشكؿ تطكعي ىدفو تحقيؽ  ؛نفيذ المبادرات التنمكية المحميةكت

 المصمحة العامة كتحسيف جكدة الإطار المعيشي لممكاطنيف كالرقي بالمجتمعات.

إذ  ؛ركيزة مكثكقة في التنمية المحميةخيرة شريكا ك أعتبر المجتمع المدني في الآكنة الأفقد 
ؿ عمييا بالتعاكف مع أعمنت الحككمة الجزائرية في العديد مف التصريحات أنو أصبح أكلكية يعكٌ 

كىذا نظيرا لمجيكد كالمبادرات التنمكية التي قاـ بيا  ؛لمحمية في تحقيؽ التنمية المحميةالسمطات ا
 فيمف خلبؿ التعاكف مع السمطات المحمية قد أثبت كجكده ، ك (1)في العديد مف المجالات

 .فممكاطنيلتحسيف الظركؼ المعيشية ل سياـالإ

لممجتمع المدني العديد مف الأدكار في تحقيؽ التنمية المحمية، كما يمكف حصر مجمكعة 
 منيا في العناصر التالية:

 

 

                                                           
بتاريخ زيارة حزاب؟، تمت ال...ىؿ تريده السمطة بديلب عف الأ عبد الحكيـ حذاقة، المجتمع المدني في الجزائر (1)

 . https://www.aljazeera.net/politics، عمى المكقع الإلكتركني   14:00، عمى الساعة: 01/02/2025

https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
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 حتياجات المجتمع: افي تحديد الإسهام  *

ككذا  ،حتياجات كتطمعات السكافي في التحديد الدقيؽ كالحقيقي لايـ المجتمع المدنيس
لمكاطنيف كذلؾ مف خلبؿ التكاصؿ كالحكار المباشر مع ا ؛(1)ىتماـ بياالمشاريع التي ينبغي الا

حيث يتـ تبميغيا إلى السمطات المحمية عبر مختمؼ الكسائؿ  ؛كىذا لككنو قريب لمسكاف
لبغ عبر صفحاتيـ عمى الفايس بكؾ أك التبميغ المباشر إلى المراسلبت أك الإب :مثؿ ،المتاحة

ط كبرامج يسمح لمسمطات المحمية بكضع خط صناع القرار كالمسؤكليف المحمييف، كىذا ما
 حتياجات.تنمكية مستجيبة لتمؾ الا

 : عي وتثقيف المجتمع* نشر الو 

عـ عقد الندكات مف خلبؿ تسييؿ التجمعات كد ؛المحمية العمؿ الجمعكم الجماعاتع تشجٌ 
 ؛كمراكز ىي في الأساس مرافؽ عامة كالممتقيات التكعكية كالتحسيسية لممكاطنيف في مقرات

حيث تقكـ السمطات المحمية بنشاطات تنظميا عمى مستكل البمديات كدكر الثقافة كدكر الشباب 
الميتمة كالصحة تتـ بالتنسيؽ مع الجمعيات الثقافية أك الرياضية أك الصحية أك الجمعيات 

قامت العديد مف الجمعيات بحملبت تحسيسية كتكعية لممكاطنيف  :بذات الشأف، كمف أمثمة ذلؾ
مت أيضا بعض نتشار ىذا الكباء، كما نظٌ اار فيركس ككركنا ككيفية الحد مف مف أخط

قامت نفسو، السياؽ  تنسيؽ مع المصالح الصحية، كفيالجمعيات حملبت التبرع بالدـ كىذا بال
مف حريؽ الغابات الذم مس العديد  معيات بحملبت تحسيسية لممكاطنيف لمكقاية كالحدٌ بعض الج

مف المناطؽ الجزائرية كخاصة الشرقية كالشمالية كالغربية منيا، كما قامت أيضا بعض 
 .(2)الجمعيات بحملبت تكعكية لمكقاية مف آفة المخدرات

                                                           
رساء الديمقراطية المشار صالح زيا (1) لممتقى في اكتية في الجزائر"، مداخمة مقدمة ني، "تفعيؿ العمؿ الجمعكم لمكافحة الفساد كا 

شكالية التنمية في الجزائر: كاقع كتحديات، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية جامعة حسيبة بف  الكطني حكؿ: التحكلات السياسية كا 
 .04، ص2008ديسمبر  17-16 يكميٍ الجزائر، ، -الشمؼ-بكعمي

المكقع الإلكتركني:  زيارةنطلبؽ حممة تحسيسية لمكقاية مف آفة المخدرات، تمت اكالة الأنباء الجزائرية، البيض: ك  (2)
15-27-17-13-05-2023-https://www.aps.dz/ar/regions/143853عمى الساعة:  28/06/2024: ، بتاريخ

 مساء. 21:11

https://www.aps.dz/ar/regions/143853-2023-05-13-17-27-15
https://www.aps.dz/ar/regions/143853-2023-05-13-17-27-15
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 ؛مكاطنيف بثقافة الديمقراطيةدكر تكعية البالمجتمع المدني  ضطمعي نفسو، كفي الصدد
ع حشكد ، كما يعمؿ عمى جم(1)ؿ رأم الآخريفكذلؾ مف خلبؿ إكساب أعضائيا قيـ الحكار كتقبٌ 

حيث  ؛كتحفيز مشاركتيـ في الشأف العاـ نتماء كالمكاطنة لدييـالمكاطنيف كتعزيز شعكر الا
كتنشيط يجاد حمكؿ لترقية كذلؾ لإ ؛لأفراد إلى قمب العممية التنمكيةستقطاب ااك يعمؿ عمى جمب 

في بناء  يـيس مام ؛اتيـ كأفكارىـ في مختمؼ المجالاتستفادة مف خبر التنمية المحمية، كىذا للب
 زدىارا. امجتمع أكثر ديمقراطية ك 

 المجتمع المدني في تعزيز وتنسيق المبادرات التطوعية عمى المستوى المحمي:   * دور

قتصادية كالبيئية جتماعية كالاالمكاطنيف في الأنشطة الالمشاركة المجتمع المدني قناة  يعدٌ 
حيث ينظميـ في مجمكعات قكية يمكنيا  ؛المحميةالجماعات المحمية كىذا يتـ مع التنسيؽ مع 

المحمية كيفية تنكيع دخؿ المكارد جماعات صنع القرار المحمي، كما تقترح عمى العمى التأثير 
ف الظركؼ المعيشية لممكاطنيف كترقية المجتمع، كما كىذا لتحسي ؛(2)العامة خاصة لمفقراء

 أنكاع ىي: ةتصنؼ ىاتو الحقكؽ إلى ثلبث ؛ إذيحرص عمى حماية حقكؽ الإنساف بشكؿ عاـ

* الحقكؽ المدنية كالسياسية: تتمثؿ الحؽ في الحياة كالأمف كالمشاركة السياسية كعدـ 
 نخراط ضمف الجمعيات.حؽ في الاالرأم الشخصي كالديف كالالتعرض لمتعذيب كحرية إبداء 

كيقصد بيا الحؽ في التعميـ كالسكف كالحصكؿ عمى جتماعية: * الحقكؽ الاقتصادية كالا
 العمؿ كالأكؿ كالتكفؿ الصحي.

ة نظيفة غير ممكثة بيئنمكية: كيعني بيا الحؽ في العيش في *الحقكؽ البيئية كالثقافية كالت
 قتصادية متنامية.كثقافية كا

افحة الفساد، كمحاربة مو دكر في عمميات المساءلة كالشفافية كمكف ،إلى ذلؾ كبالإضافة
سبة إلى تطبيؽ القانكف كمحا عف المخالفات كالتجاكزات، كيدعك حيث يكشؼ ؛نتيازيةالا

                                                           
كحيدة بكرغدة، "الدكر التنمكم لفكاعؿ الحكـ الراشد في قانكني البمدية كالكلاية"، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ:  (1)

 12: يٍ يكم الجزائر، جامعة كرقمة،إشكالية الحكـ الراشد في إدارة الجماعات المحمية كالإقميمية، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية 
 .187ص ، 2010ديسمبر  13ك
 .149ص  جييدة ركاش، مرجع سابؽ، (2)
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عيـ عمى عمؿ عمى تكعية المكاطنيف بحقكقيـ كاجباتيـ، كما يشجٌ المسؤكليف، علبكة عمى ال
 حمي كمراقبة تنفيذ المشاريع كتسيير الشأف العاـ.المشاركة في صنع القرار الم

مساعدة في ال :يقكـ المجتمع المدني بالعديد مف المبادرات التطكعية في الجزائر، منيا
حيث تقكـ الجماعات المحمية بمبادرات بالتنسيؽ مع المجتمع  ؛خمؽ فضاءات نقية لمعيش

ف ىذا العمؿ أف يزيد مف قدرة المدني بأعماؿ النظافة كالتطيير كغرس الأشجار، كمف شأ
ـ السمطات المحمية في جكانب أخرل مف شأنيا دفع عجمة التنمية كخدمة المكاطنيف، كما يقدٌ 

الحركة  نظرا لمركنة كقدرة ؛العمؿ التطكعي خدمات قد يصعب عمى الجماعات المحمية تقديميا
لعمؿ المحمي كيرفع مستكل فيك أيضا يدعـ كيكمؿ ا ،السريعة التي تتميز بيا الأجيزة التطكعية

 .(1)الخدمة أك تكصيميا لصالح المجتمع

بكابة لمشاركة  دٌ بحيث يع ؛كاطنيف مف تأدية الخدمات بأنفسيـيـ في تمكيف المكما أنو يس
الة لمعالجة المشاكؿ ستراتيجية فعٌ ا المكاطنيف في تقديـ الخدمات بأنفسيـ، فالمجتمع المدني يعدٌ 

 : (2)يات فيعمؿ عمىجتماعية عمى عدة مستك الا

كة في تقديـ الخدمات المكاطنيف بالمشار  يقكـ روح المسؤولية والمشاركة: تعزيز -
 يساعد عمى  عتماد عمى النفس كتحمؿ المسؤكلية، ممايعزز ىذا في ثقافة الا ؛ إذلممجتمع

إيجاد كىذا ما يفسح المجاؿ لممكاطنيف بالمشاركة في  ،الجماعات المحمية مع تكامؿكال تعاكفال
اؿ في تخفيؼ الحمكؿ لممشاكؿ التي يعاني منيا المجتمع، فمشاركة المكاطنيف ليا دكر كبير كفعٌ 

الشأف  القياـ بأدكارىا كتنمية يسيؿ عمييا كالضغط عمى الجماعات المحمية، كىذا ما ءالعب
 .القياـ بمبادرات تنمكية ليا أثر إيجابي لمرقي بالمجتمعكذلؾ مف خلبؿ  ؛العاـ

يعمؿ المجتمع المدني عمى إتاحة فرصة المشاركة لممكاطنيف  ن جودة الخدمات:تحسي -
نتظار كتحسيف كجكدة، كىذا مما يقمؿ مف كقت الا في تقديـ الخدمات بشكؿ أسرع كأكثر كفاءة

 مة لممكاطنيف كالمجتمع.جكدة الخدمات المقدٌ 
                                                           

 الفكر، مجمة سمير كيـ، الأدكار الجديدة لممجتمع المدني في ظؿ الإدارة المحمية التشاركية: قراءة في الحالة الجزائرية، (1)
  .440ص  ،2018 جانفي ائر،الجز   ،02 العدد ،13 المجمد بسكرة، خيضر محمد جامعة

 .440ص مرجع نفسو، ال (2)
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المكاطنيف في  ع المجتمع المدني عمى حؽ مشاركةيشجٌ  جتماعي:التماسك الا تعزيز -
 ماميعزز التعاكف كالتكاصؿ بيف أفراد المجتمع،  كىذا ما ؛تقديـ الخدمات كصنع القرار المحمي

حيث يخمؽ ىذا الفضاء ركح التعاكف كتبادؿ الأفكار بيف جميع  ؛ينتج عنو مجتمع متماسؾ
قشة تبادؿ الخبرات كمناالمنخرطيف ضمف ىاتو الجمعيات، فمف خلبؿ ىاتو التنظيمات يمكف 

ستفادة مف ىاتو الخبرات كالكفاءات ، كىذا ما يساعد الدكلة عمى الااج حمكؿ لياتستنالمشاكؿ كا
 لصالح خدمة الصالح العاـ.

  ستشاري لممجتمع المدني في تحريك عجمة التنمية المحمية:*الدور الا

 نميةالركائز التي تعتمد عمييا السمطات المحمية لتحقيؽ الت أحدالمجتمع المدني  يعدٌ 
ية بالتنسيؽ مع في تحريؾ عجمة التنمية المحم اكضركري احيكي الو دكر إفٌ حيث  ؛المحمية

لو العديد مف أفٌ كذلؾ مف خلبؿ المبادرات التطكعية التي يقكـ بيا، كما  ؛الجماعات المحمية
كصؿ ال فيعتبر ىمزة ،ستشارمالدكر الا :ة، كمنياالأدكار التي يقكـ بيا لتحقيؽ التنمية المحمي

نشغالات التي يعاني منيا ؾ عبر تمقي الطمبات كالرغبات كالاكذل ؛بيف الحكاـ كالمحككميف
بتمثيؿ مصالح المكاطنيف أماـ  ، كما يقكـ(1)المكاطف كالمجتمع كنقميا كتبميغيا لمسمطات المحمية

لو ككف المجتمع المدني حتياجاتيـ، كىذا لاتيـ ك تحقيؽ تطمعا بيدؼكذلؾ  ؛السمطات المحمية
 . كافة الأقرب لشرائح المجتمع ؛ لككنوحتياجات كالنقائص التي يعاني منيا المكاطفدراية بالا

حيث  ؛ةستشارم لممجتمع المدني في تحقيؽ التنمية المحميع الجزائرم الدكر الاالمشرٌ  سكرٌ 
نيف ستشارة المجتمع المدني، كمف بيف ىاتو القكااديد مف النصكص القانكنية تقتضي بأقر في الع

كمخطط شغؿ الأراضي  PDAUالمتعمؽ بالمخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير 29/90قانكف 
POS ، قد يسيـ ىذا القانكف في تنظيـ المسائؿ المعمارية التكسيعية لمتجمع الحضرم، فقد ك

خطط التكجييي لمتييئة ع البمديات خلبؿ إعداد مخطط شغؿ الأراضي كالمألزـ كجكبا المشرٌ 
الذم  177-91صدر مرسكـ تنفيذم رقـ  ،، كبالإضافة إلى ذلؾ(2)شارة الجمعياتستاكالتعمير ب

حيث أكد  ؛لمتييئة كالتعمير كالمصادقة عميويتعمؽ بتحديد إجراءات إعداد المخطط التكجييي 
                                                           

 .43ص  سابؽ،أديب محمد جاسـ الحماكم، مرجع  (1)
 .سابؽ صدرالمتعمؽ بالتييئة كالتعمير، م 29-90مف قانكف رقـ  16المادة رقـ   (2)
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 ىذا المرسكـ إسياـ الجمعيات في إعداد المخطط التنكجييي لمتييئة كالتعمير كىذا حسب ما
كالمادة  (08)كالمادة  (07)كالمادة  (06)كالمادة  (02)ية مف المادة ت بو الفقرة الثانءجا
ع الجزائرم إلزامية مجالس الشعبية تأكيد المشرٌ يتضح  ،، كمف خلبؿ تفحص ىاتو المكاد(1)(09)

                                              البمدية في إشراؾ الجمعيات عند إعداد ىاتو المخططات التنمكية.

 الفرع الثاني

 مظاهر نشاط المجتمع المدني في تحقيق التنمية المحمية

لتحقيؽ أىدافيا التنمكية  الجزائر فيكالقصكر الذم أظيرتو الجماعات المحمية  العجز إفٌ 
تكفؿ بتمبية حاجياتيـ حيث لـ تعد قادرة عمى ال ؛يد متطمبات المكاطنيف المختمفةكىذا في ظؿ تزا

لكضع فرض عمييا البحث ا سيف الإطار المعيشي لممكاطنيف، إلا أفٌ لى تحإسعت إذ  ؛لكحدىا
كذلؾ مف خلبؿ تكسيع دائرة المشاركة  ؛ات جديدة لتحقيؽ التنمية المحميةستراتيجياعف آليات ك 

يجاد الحمكؿ قتراح تطبيؽ الديمقراطية التشاركية، كىذا مف أجؿ افتـ  ،في صنع القرار المحمي كا 
القطاع الخاص كالمجتمع  :منيا ،، لتشمؿ جيات فاعمة أخرل غير الدكلةتقاسـ الأعباء التنمكية

 .(2)المدني

حمقة الكصؿ  تبرحيث يع ؛ا ميما في تحقيؽ التنمية المحميةالمجتمع المدني عنصر  دٌ يع
بيف أفراد المجتمع كالسمطات المحمية، فيعمؿ عمى تعزيز المشاركة الشعبية في صنع القرار 

كما يساعد عمى نشر الكعي لدل  ،ت كمراقبة عمؿ السمطات المحميةالمحمي كتقديـ الخدما
المكاطنيف بقضايا التنمية المحمية، كىذا في إطار تحسيف المستكل المعيشي لممكاطنيف كالرقي 

 بالمجتمع.

يمكف لمجماعات المحمية أف تستشير المجتمع المدني في العديد مف  ،كفي ىذا الصدد
ستشارم كىذا ا لبيئة كالرياضة كالثقافة كالتربية، حيث يقكـ بدكرالتنمية كا :منيا ،المجالات

                                                           
المتعمؽ  بتحديد إجراءات  177-91مف المرسكـ التنفيذم رقـ  09كالمادة  08كالمادة  07المادة ك  06كالمادة  02المكاد  (1)

 1411ذم القعدة عاـ  14إعداد المخطط التكجييي لمتييئة كالتعمير كالمصادقة عميو، كمحتكل الكثائؽ المتعمقة بو، مؤرخ في 
  .974، ص 26العدد الصادر بالجريدة الرسمية ، 1991مايك سنة  28 لػالمكافؽ 

 .149ص جييدة ركاش، مرجع سابؽ،  (2)
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قانكف البمدية حسب ك ستشارة الجمعيات، ا نصت عمىحسب العديد مف النصكص القانكنية التي 
احات مباشرة لمجماعات المحمية، قتر ايمكف ليا تقديـ  ؛ إذ07-12ة قانكف الكلايك  (1(11-10
لا أنيا تبقى ستشارة المجتمع المدني إاس بقانكنية التي تكرٌ تو النصكص الالرغـ مف كؿ ىاعمى ك 

لـ يؤخذ  ونٌ المجتمع المدني مقترحاتيـ إلا أ ـ العديد مف ممثميٍ حيث قدٌ  إجراءات شكمية فقط،
كآلية  :كضع آليات كاستراتيجيات جديدة لمديمقراطية التشاركيةيتطمب الأمر ف ،، لذابيا

في  لمحمية بإشراؾ المجتمع المدني في صنع القرار المحميكىذا لإلزاـ الجماعات ا ؛العرائض
التنمكية كالبيئية كالتربكية كالصحية كالرياضة كالثقافية، إذ يتطمب تحقيؽ  :شتى المجالات، منيا

الدكلة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني  بينيا: عميف مفالتنمية إشراؾ فعمي لجميع الفا
 كالمكاطنيف.

 ؛مكاطنيف في إدارة شؤكنيـ المحميةمدني عمى ضماف مشاركة الكما يعمؿ المجتمع ال
مف خلبؿ -عممية التقييـ كالمساءلة تتـ مف قبؿ المكاطف كالجميكر، كالتي يمارسيا  فٌ إحيث 

عمى أعماؿ كىيئات المجالس المحمية المنتخبة المنكطة بيا إدارة الشأف العاـ  -المجتمع المدني
كذلؾ عبر المطالبة  ؛في الضغط عمى الجماعات المحمية يـ المجتمع المدنييسك  المحمي،

عد تنمكم تدخؿ ضمف أعماؿ المجالس المحمية بإدراج مشاريع تنمكية أك تنفيذ قرارات ذات بي 
قانكنية التي يقكـ بيا غير المنتخبة، كما يمكف لو أف يكشؼ عف كافة التلبعبات كالتصرفات 

ضغط كتبني قرارات تخدـ المكاطف كمصالحو، يمكف لو ال ،كمف خلبؿ ىذا ،بعض المسؤكليف
نشغالات المكاطنيف مف خلبؿ المراسلبت اعض أطياؼ المجتمع المدني تبميغ كما تحاكؿ ب

اركية، كفي حاؿ عدـ كالمقاءات مع السمطات المحمية، كىذا تكريسا لمبدأ الديمقراطية التش
 :مثؿ ،بعض الكسائؿ المتاحةالمدني أف يمجأ إلى  يمكف لممجتمع ،ستجابة ليذه المطالبالا

تيـ ، كما يمجأ بعضيـ إلى صفحا(2)الإعلبـ كالتمفزيكف كالإذاعة كغيرىا مف كسائؿ الإعلبـ
كالفيسبكؾ، كمف خلبؿ ىذه  الكسائؿ يتمكف المجتمع  :جتماعيالخاصة عبر مكاقع التكاصؿ الا

يصاؿ مطالب المكاطنيف بشكؿ أكسع كأسرع سائؿ الإعلبـ ك  لأفٌ  ؛المدني مف الإبلبغ كا 
                                                           

 .سابؽ مصدر، 10-11مف قانكف البمدية   13 المادة 1) )
، عمى المكقع: 26/07/2024: لزيارة، تاريخ ا2011بكزيدم حسف، دكر المجتمع المدني المغربي في دستكر  (2)

https://fassetv.ma/64203.html . 

https://fassetv.ma/64203.html
https://fassetv.ma/64203.html
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الة في إيصاؿ المعمكمة إلى صناع القرار المحمي جتماعي أصبحت فعٌ كصفحات التكاصؿ الا
كالمركزم، كما أصبح لممجتمع المدني دكر في إصدار التقارير الميدانية الخاصة كالتحسيس 

 كالتكعية بالبرامج الميمة التي تخدـ مصالح المكاطف.

ئرم لممجتمع المدني كحقكؽ الإنساف المكتب الكلائي قاـ التكتؿ الجزا ذاتو، الصدد كفي
بسبب نشغاؿ ساكنة حاسي بحبح ابإصدار بياف حكؿ رفع  ،مكتب دائرة حاسي بحبح –بالجمفة

شغاؿ الذم يعاني منو نطرح المجتمع المدني الا ،تذبذب التزكيد بالمياه، كفي فحكل ىذا البياف
بالتزكيد بالمياه الصالحة لمشرب ببعض  اتام امنعدااىناؾ  فٌ إحيث  ؛ة حاسي بحبحبمدي كمكاطن

 5بعض الأحياء لـ يصميا الماء بعد أفٌ في حيف  الأحياء كتذبذب في التكزيع للؤحياء الأخرل،
أياـ لمدة ساعة كاحدة كفي أكقات متأخرة مف الميؿ كىي غير كافية، كفي بعض الأحياء  6أك 

 المياه بمكف أحمر قرميدم كىذا ماتظير  ،ؾيصميا في مكاعيد غير منتظمة، بالإضافة إلى ذل
طالب المجتمع المدني بتنظيـ  ،يبيف أف المياه ممكثة كغير صالحة لمشرب، كمف خلبؿ ىذا

ف تكزيع المياه بيف أحياء المدينة، كتكفير المياه الصالحة لمشرب بتكقيت زمني معيٌ عادلة لعممية 
نات مف المدني أيضا بالفحص الميداني لعيٌ  كفي أكقات محددة كلمدة كافية، كما طالب المجتمع

نشغاؿ المكاطنيف كخاصة في امع المدني لعب دكرا ىاما في نقؿ المجت الماء، كىنا نجد بأفٌ 
 رفع، كذلؾ حسب بياف المكاضيع ذات أىمية بالغة عند المكاطف كىك التزكيد بالمياه الشركب

 إلى الإنساف كحقكؽ المدني مجتمعلم الجزائرم التكتؿ طرؼ مف بحبح حاسي ساكنة انشغالات
 .بالمياه التزكيد تذبذب حكؿ بحبح بحاسي الجزائرية المياه كحدة مدير السيد

ـ في بعض الحالات نشغاؿ كاحد فقط، بؿ قدٌ امجتمع المدني عمى رفع لـ يقتصر دكر ال
تنمية باقة متنكعة مف الأفكار كالمبادرات التي شممت مجالات حيكية متعددة لتحريؾ عجمة ال

د عمى دكر ىذه الرؤية تعكس فيما عميقا لمتحديات التي تكاجو المجتمع، كىذا ما يؤكٌ ك المحمية، 
قامت  ،، كفي ىذا الصددلممجتمعات كترقيتيا المجتمع المدني المحكرم في بناء مستقبؿ أفضؿ

ة الجمفة جتماع مع كالي كلايبالاالفرع الناشط بكلاية الجمفة  المجنة الكلائية لحقكؽ الإنساف
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، (1)أجؿ تحريؾ عجمة التنمية المحمية كطرحت عميو عريضة مطالب كمقترحات كبدائؿ مف
كالتككيف الميني، الرياضة، الثقافة،  ، السكف،كالتعميـ ما يخص مجاؿ الصحة، التربية :منيا

الإنارة العمكمية، تعبيد الصرؼ الصحي، التزكد بالمياه الشركب، الكيرباء، البناء الريفي، 
، القرل كالمناطؽ النائية، حالة الطرقات في مختمؼ بمديات الكلاية مصير الطرقات العمكمية

 كلاية كالي السيد إلى الجمفة الإنساف لحقكؽ الكلائية المجنة جمعية مف إرسالية كذلؾ حسب
  .الجمفة كلاية بتنمية الخاصة كالمقترحات انشغالات بعض طرح تتضمف الجمفة،

ي كباء فيركس في الآكنة الأخيرة خاصة في فترة تفشٌ  كجكده المدنيكما أثبت المجتمع 
، فقد كاف لو 2021( كتنمية مناطؽ الظؿ كحرائؽ الغابات في الجزائر سنة 19ككركنا )ككفيد

حيث قاـ  ؛ت بيا الجزائرمف أضرار ىاتو الأزمات التي مرٌ  دكر جكىرم كأساسي في الحدٌ 
 ئؽ قامت بعض الجمعيات بحملبت تحسيسية لمكقاية كالحدٌ بالعديد مف المبادرات في أزمة الحرا

مف أخطار حرائؽ الغابات، كقامت بعض الجمعيات بجمع تبرعات تـ مف خلبليا شراء أدكية 
يـ المجتمع المدني في أزمة كباء سأأفرشة كتقديميا لممتضرريف، كما كمياه معدنية كأغطية ك 
كالحملبت التحسيسية  :لمبادرات الكقائية(، كقاـ بالعديد مف ا19فيركيس ككركنا )ككفيد

لممكاطنيف مف أخطار ىذا الكباء، كما قامت بعض الجمعيات بجمع تبرعات تـ مف خلبليا شراء 
مكلدات للؤكسجيف كأدكية كأقنعة كقائية كتقديميا لممستشفيات العمكمية، ككاف أيضا المجتمع 

حيث قامت  ؛ى مناطؽ الظؿبف عمالمدني شريكا مع الجماعات المحمية في تنمية كرفع الغ
ىاتو المناطؽ النائية التي تعيش الحرماف كالفقر  نشغالات مكاطنيٍ ابعض الجمعيات برفع 

 نشغالات الا  ىاتو بتدكيف   البمديات  قامت ىا كالعزلة كتبميغيا لمسمطات المحمية، كبدكر 

        البرامج  ىاتو خلبؿ   كبرمجتيا في العديد مف العمميات كفؽ مخطط تنمكم، كمف

 

 
                                                           

" تجتمع مع الكالي كتطرح عريضة مطالب لمنظمات مينية كقطاعات كؽ الإنساف"المجنة الكلائية لحق المسعكد بف سالـ، (1)
 صباحا، عمى المكقع: 10:55، عمى الساعة: 27/07/2024: لزيارةتنفيذية، تاريخ ا

 mlhttps://www.djelfainfo.dz/ar/news/djelfa/7419.ht  . 

https://www.djelfainfo.dz/ar/news/djelfa/7419.html
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 : (1)يخص منيا ما ،الكثيرمف مناطؽ الظؿ مف عدة مشاريع تنمكية  تستفادا ،كيةالتنم

 عممية. 1641فؾ العزلة ب -

 عممية. 1026 ب التطيير -

 .عممية 1028 ب تحسيف ظركؼ التمدرس - 

 عممية. 394 ب التمكيف بالغاز -

 عممية. 482ب الإنارة العمكمية  -

 عممية. 685ب  الكيرباءربط بشبكة  -

 عممية. 250ب الصحة الجكارية  -

 عممية. 60ب المخاطر الطبيعية  -

 عممية. 23ب النقؿ العمكمي  -

 عممية. 45ب التغطية الأمنية  -

 عممية. 231ب مساحات الترفيو  -

 عمميتاف. 02ب مكافحة التصحر  -

 عممية. 1409ب التمكيف بالمياه صالحة لمشرب  -

 :منيا ،الا في العديد مف المجالاتممجتمع المدني دكرا فعٌ ل ستخمص بأفٌ ن ،سبؽ مامك 
كأزمة حرائؽ جائحة ككركنا ك المبادرات التنمكية كتنمية مناطؽ الظؿ كفي الأزمات الطارئة، 

حيث سخر إمكانياتو البشرية كالمادية كطاقاتو لدعـ السمطات المحمية  ؛2021الجزائر في سنة 
المتضرريف كتجاكز ىاتو الأزمات بأقؿ الأضرار، ففي أزمة جائحة  في التخفيؼ مف معاناة

                                                           
، عمى المكقع 27/07/2024 :المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالنقؿ الجزائرية، تمت زيارة المكقع (1)

  https://www.interieur.gov.dzالإلكتركني 
 

https://www.interieur.gov.dz/
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نشطت ىاتو المنظمات  ؛ إذا إلى جنب مع السمطات الصحيةككركنا، كقؼ المجتمع المدني جنب
حملبت تحسيسية كتكعكية لممكاطنيف كتطيير مقرات المرافؽ العامة، كتكزيع المساعدات الطبية 

كمكلدات الأكسجيف كالأدكية كالأقنعة الكقائية، لـ تقتصر  :لممكاطنيف كالمستشفيات العمكمية
تصدم لكارثة المتد إلى المشاركة في المدني عمى جائحة ككركنا فقط، بؿ مشاركة المجتمع ا

يكاء المتضرريف سأحيث  ؛2021التي مست الجزائر في سنة الحرائؽ  يـ في عمميات الإغاثة كا 
درات حيث لاقت ىذه المبا ؛اء ىاتو الحرائؽممتضرريف جرٌ كتقديـ المساعدات المادية كالمعنكية ل

 ستحسانا مف قبؿ المكاطنيف كالسمطات المحمية كالمركزية عمى حد سكاء.ا

نتشارا كاسعا في العديد مف الدكؿ بما في افي السنكات الأخيرة كما شيد المجتمع المدني 
ا في مختمؼ المجالات، سكاء يتيحيث أثبتت كجكدىا كأىم ؛الجمعياتسيما  ذلؾ الجزائر، كلا

د ىذه الجمعيات، جتماعية أك الثقافية أك الرياضية، فالملبحظ في الآكنة الأخيرة تزايد عدالا
كذلؾ لممشاركة مف  ؛نخراط في ىذه  الجمعياتىتماـ المتزايد لممكاطنيف للبكىذا ما يعكس الا

سنة  فيقة لمشركط القانكنية بمغ عدد الجمعيات المطاب ؛ إذفي تنمية كترقية المجتمع خلبليا
بيف الكلايات،  جمعية ما 63جمعية كطنية ك 1952 :جمعية، منيا 140379 نشاط 2023

جمعية بمدية، ىذا حسب العرض الذم  113364ألؼ جمعية كلائية ك 25 ،بالإضافة إلى ذلؾك 
أماـ لجنة الشباب مو كزير الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية السيد إبراىيـ مراد قدٌ 

 .(1)كالرياضة كالنشاط الجمعكم بالمجمس الشعبي الكطني حكؿ الجمعيات

كبخاصة في مختمؼ المجالات،  لممجتمع المدني دكر حيكم بأفٌ نستنتج  مرٌ،كمما 
المركزية  جعؿ السمطات كىذا ما ؛كالثقافية كالتعميمية كالرياضية جتماعيةالمبادرات التنمكية كالا

حيث تـ تعزيز المجتمع المدني كتكريسو دستكريا في الدستكر  ؛لييا أىمية بالغةتك  كالمحمية
نيف مختمفة، إضافة إلى ذلؾ كفي العديد مف النصكص في قكا ،2020 الجزائرم نكفمبر سنة

كذلؾ مف خلبؿ  ؛الجمعيات بأطياؼ المجتمع المدني كخاصةىتماـ الدكلة الجزائرية ايبرز 

                                                           
ستماع لكزير الداخمية بمجنة الشباب كالرياضة كالعمؿ الجمعكم لممجمس اة سالمكقع الرسمي لكزارة العلبقات مع البرلماف، جم (1)

 مساء، عمى المكقع: 19:02، عمى الساعة: 30/07/2024: لزيارةالشعبي الكطني، تاريخ ا
 _Arabe/?page=activites&id=445https://www.mrp.gov.dz/Ministere . 

https://www.mrp.gov.dz/Ministere_Arabe/?page=activites&id=445
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لداخمية كالجماعات المحمية، كتحديدا في الييكؿ التنظيمي لممديرية الييكؿ التنظيمي لكزارة ا
ت بيا مديرية فرعية تيتـ بمشاركة المكاطنيف كالشراكة مع ئى نشً أي  إذ ؛العامة لمجماعات المحمية

 الحركة الجمعكية.

كما قد أتيحت لنا فرصة ثمينة في القياـ بتربص عممي عمى مستكل كزارة الداخمية 
 01مة حمية كالتييئة العمرانية، الكائف مقرىا بالجزائر العاصمة بقصر الحكك كالجماعات الم

كذلؾ في إطار كسب معارؼ نظرية كتطبيقية في مجاؿ  ؛الجزائر -شارع دكتكر سعداف
الديمقراطية التشاركية كالمجتمع المدني، حيث تكاصمنا بشكؿ مباشر مع إطارات متخصصة في 

اركية كالمجتمع المدني، كقد أسيـ ىذا التربص في تطكير معارفنا الكزارة بمجاؿ الديمقراطية التش
كتساب خبرات عممية قيمة في مجاؿ تطبيؽ مشاركة المكاطنيف كتنظيـ الحركة االنظرية ك 

ىتماـ كبير مف طرؼ السمطات عمى مستكل ابرز لنا  ،الجمعكية، كمف خلبؿ ىذا التربص
تسعى  ،كفي ىذا الإطار شاركية كالمجتمع المدني،المركزم بتبني كتطكير آليات الديمقراطية الت

 مف خلبؿ ؛السمطات المركزية جاىدة إلى ترجمة مبادئ الديمقراطية التشاركية إلى كاقع مممكس
كىذا بيدؼ تحقيؽ التنمية المحمية  ،كتشجيع العمؿ الجمعكم عمى المستكل المحمي دعـ

 كتحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف كترقية المجتمع. 
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 المبحث الثاني

 العوائق والصعوبات التي يواجهها المجتمع المدني

 ؛جتماعية كسياسية في الآكنة الأخيرةاقتصادية ك اشيدت المجتمعات المعاصرة تحكلات  
الدكؿ معظـ كىذا في ظؿ المتطمبات المختمفة كالمتزايدة لمختمؼ شرائح المجتمع، لذا عممت 

كىذا بيدؼ تحقيؽ التنمية المحمية،  ؛سيما المجتمع المدني كلا بإشراؾ مختمؼ الأطياؼ الناشطة
حيث  ؛ة المحمية كبناء قدرات المجتمعاتكالذم أثبت كجكده كفاعؿ رئيسي في تعزيز التنمي

العمؿ المشترؾ مف خلبؿ  ؛قتصاديةجتماعية كالثقافية كالالأىداؼ الايسعى إلى تحقيؽ ا
كالمجتمعات مف خلبؿ تقديـ  سيف حياة الأفراددكرا محكريا في تح ؤدٌمكالتطكعي، كما ي

الخدمات كتعزيز الكعي كبناء علبقات تشاركية بيف مختمؼ الجيات الفاعمة في سبيؿ خدمة 
 المصمحة العامة كالرقي بالمجتمع.

كمع ذلؾ، لا يخمك دكر المجتمع المدني مف العراقيؿ كالصعكبات التي قد تعيؽ فاعميتو 
)الجمعيات( في  بيرة التي يبذليا المجتمع المدنيرغـ مف الجيكد الكفي تأدية ميامو، فعمى ال

ىاتو الصعكبات كالعكائؽ  سبيؿ خدمة المصمحة العامة كتحريؾ عجمة التنمية المحمية، إلا أفٌ 
 تمنعو مف أداء دكره بفعالية كبالشكؿ المطمكب في تحقيؽ التنمية المحمية.

كالمعكقات عمى مستكيات عديدة، كىذا ما  يكاجو المجتمع المدني العديد مف الصعكبات
في المطمب الأكؿ تناكلنا ف :منا المبحث إلى مطمبيف، حيث قسٌ بحثنا ىذا سنحاكؿ تناكلو في

ا في المطمب الثاني تطرقنا إلى المعكقات الداخمية المعكقات الخارجية لعمؿ المجتمع المدني، أمٌ 
 لعمؿ المجتمع المدني. 
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 المطمب الأول

 لعمل المجتمع المدني ات الخارجيةالمعوق

العميا كالمحمية   ؿ عمييا مف طرؼ السمطاتالمجتمع المدني ركيزة مف الركائز المعكٌ  عدٌ ي
مكف الحديث عف جدكل إحداث حيث لـ يعد مف الم ؛تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر في

 فٌ إإذ  ؛المجتمع المدني العكدة إلى جتماعية أك سياسية أك تنمكية، دكفاقتصادية أك اتنمية 
عتماد كؿ المدني كتحقيؽ التنمية المحمية، ك رتباطا كثيقا بيف النمك كتطكر المجتمع ااىناؾ 

 .(1)منيما عمى الآخر كسبب كنتيجة

حيث يكاجو في  ؛المكاطف كصانع التغيير الإيجابي ؿ المجتمع المدني صكتيمثٌ  كما
 ف الصعكبات كالمعكقات التي تقيد مبادراتو كتحدٌ مسيرتو نحك تحقيؽ التنمية المحمية العديد م

مف تأثيره، كمف أبرز ىذه المعكقات تمؾ التي تنبع مف البيئة الخارجية التي يمارس فييا 
 المجتمع المدني نشاطاتو.

العقبات في شتى المجالات، أشكاؿ ىذه المعكقات الخارجية فيي تمس العديد مف  تتعدد
طر القانكنية المنظمة ككذلؾ الأ ،قتصادمي كالسياسي كالاجتماعما يخص الجانب الا منيا

مف قدرة  ؿ في مجمكعيا شبكة معقدة مف  العكائؽ التي تحدٌ لعمؿ المجتمع المدني، فيي تشكٌ 
أبرز ىذه المعكقات  إلىسيتـ التطرؽ  ،اؿ، كعميوالمجتمع المدني عمى أداء دكره بشكؿ فعٌ 

القانكنية ع الأكؿ العقبات المتعمقة بالجكانب كالعقبات الخارجية، حيث سنتناكؿ في الفر 
 سنبرز أىـ العقبات المتعمقة بالجانب المالي كالإدارم. ،ا في الفرع الثانيأمٌ كالسياسية، 

 

 

 

 

                                                           
 .151، ص سابؽجييدة ركاش، مرجع  (1)
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 الفرع الأول

 القانونية والسياسيةعقبات تتعمق بالجوانب 

عندما تككف ؿ الإطار القانكني كالسياسي البيئة التي يعمؿ فييا المجتمع المدني، ك يشكٌ 
مف قدرة المجتمع المدني عمى أداء دكره  يا تحدٌ ىذه البيئة غير مكاتية أك غير كاضحة، فإنٌ 

المجتمع المدني يعاني العديد مف المشاكؿ كالعثرات يمكف  إفٌ فكبشكؿ عاـ  ،اؿبشكؿ فعٌ 
 يمي:  تمخيصيا فيما

 القانوني شق  عقبات تتعمق بالأولا: 

التشريعات  المتعاقبة عمى ضماف حؽ تأسيس الجمعيات، إلا أفٌ س الدساتير الجزائرية تكرٌ  -
دارية تعيؽ ممارسة ىذا الحؽ، كلا نكف سيما القا الفرعية تفرض قيكدا تعسفية كبيركقراطية كا 

حيث يفرض قيكدا عمى تأسيس الجمعيات كممارسة  ؛06-12المتعمؽ بالجمعيات رقـ 
ر النظرم كالكاقع العممي، كمف بيف العكائؽ أنشطتيا، كىذا ما يخمؽ تناقضا صارخا بيف الإطا
ستقلبلية االجمعيات كىذا يمس بضماف كتنظيـ ىك شرط المكافقة المسبقة لمسمطات في تأسيس 

الذم  يءعضكا الش 25ك 12بيف  عدد كبير مف المؤسسيف ماكنزاىة الجمعيات، كما يعد شرط 
 . (1)يف لتأسيس الجمعيةع بالغ في عدد الأفراد المؤسسيزيد الأمر صعكبة، فالمشرٌ 

حرية نشاط الجمعيات كيتدخؿ في شؤكنيا، كىذا حسب  06-12د قانكف الجمعيات كما يقيٌ  -
ت عمى أنو يجب عمى الجمعيات تبميغ السمطات العمكمية حيث نصٌ  ؛(18)نص المادة 
 أك أمٌ عامة، ككذا التعديلبت التي طرأت عمى قانكنيا الأساسي الجمعية النعقاد ا المختصة بأمٌ 

مصادقة عمى تغيير يطرأ عمى ىيئاتيا التنفيذية، كذلؾ في غضكف الثلبثيف يكما المكالية لم
 .(2)نعقاد الجمعية العامةاالقرارات المتخذة في 

                                                           
 العامة، لمسياسات الجزائرية المجمة مريـ مختارم، المجتمع المدني في الجزائر: دراسة في المعكقات الداخمية كالخارجية، (1)

  .46ص  ،2013 ديسمبر الجزائر،، 03 العدد ،01المجمد ،03الجزائر جامعة
 .36ص ، مصدر سابؽ، 06-12مف قانكف الجمعيات  18ادة الم (2)
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جتماعاتيا كتقاريرىا الأدبية كالمالية السنكية امى الجمعيات تقديـ نسخ مف محاضر فرض ع -
و تسمط ستثنائية، كما أنٌ اجمعية عامة عادية أك  صة إثر عقدإلى السمطات العمكمية المخت

دج  2000كح الغرامة بيف حيث تترا ؛نعقاد الجمعية العامةاتسميـ كثائؽ  عقكبة عمى رفض
 . 06-12مف قانكف الجمعيات  20كذلؾ طبقا لنص المادة  ؛دج 5000ك

 ،معيات الكلائيةكالكلاية في الج :قانكف الجمعيات الحالي يخضع الجمعيات لمسمطات المحمية -
مف أىـ المكارد  دٌ اعدات المقدمة ليا كالتي تعكذلؾ مف خلبؿ المس ؛كالجمعيات المحمية :كالبمدية

حيث  ؛06-12 جمعياتالمنظـ لمقانكف المف  (29)المالية لمجمعيات كىذا كفؽ نص المادة 
كبيذا يتـ  عية كغير ربحية،يا منظمات تطك كصفد المالي الكحيد لمجمعيات بىذا المكر  يعدٌ 

 .(1)الجمعيات كتطكيعيا لمسمطات المحمية إخضاع

 تساعده الةفعٌ  تفعيؿ آليات إلى يفتقر يزاؿ لا المدني لممجتمع التكريس ىذا فإفٌ  ذلؾ، كمع
 القانكنية كالضمانات الآليات ىذه تطكير إلى حاجة فيناؾ حرية، بكؿ أدكاره أداء عمى

 السياسية الحياة في اؿفعٌ  بشكؿالإسياـ  مف المدني عالمجتم تمكيف شأنيا مف التي كالتنظيمية
 مسعاىا في الدكؿ مف العديد يكاجو امٌ مي ياتحدٌ  يعدٌ  كىذا الجزائر، في قتصاديةكالا جتماعيةكالا

 تعززىا تشاركية آليات خلبؿ مف إلا دكره تفعيؿ يمكف فلب المدني، المجتمع دكر لتعزيز
 .المحمية التنمية ؽتحقي سبيؿ في كىذا ؛المحمية الجماعات

المالية لمجمعيات مف قبؿ غياب المعايير المكضكعية كالشفافة في تقديـ المساعدات  -
حيث يتـ ىذا بشكؿ غير مبني عمى أسس عممية كتقنية بؿ يترؾ لتقدير الإدارة، كما  ؛السمطات

كل المحمي المست لـ يعد تمكيؿ الجمعيات يعتمد عمى نشاطاتيا كمبادراتيا كبرامجيا سكاء عمى
 .(2)أك الكطني، بؿ أصبح تقييـ الدعـ المالي يعتمد بشكؿ أساسي عمى درجة الكلاء كالتبعية

الرغـ عمى شريعية كالتنظيمية في الجزائر، فيكاجو المجتمع المدني العديد مف الصعكبات الت -
ى تكريس حيث عممت الدكلة عم ؛تحقيؽ التنمية المحميةفي  لإسياـمف أىمية دكره الحيكم في ا

القكانيف تتناقض مع النصكص الدستكرية إلى درجة  بعض إلا أفٌ  ،المجتمع المدني دستكريا
                                                           

 .39ص  ،سابؽصدر م ،06-12 الجمعيات قانكف مف ،29المادة  (1) 
 .47، ص مرجع سابؽمريـ مختارم،  (2)
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كبر  :التشريعات المنظمة لعممو لا تزاؿ تفرض قيكدا صارمة عمى نشاطو، منيا كىذا لأفٌ  ؛كبيرة
ف مف قدرة كعزكؼ المكاطني دٌ يحالأمر الذم دا، حيث يعتبر معقٌ  ؛حجـ ممؼ تأسيس الجمعيات

نخراط كتأسيس الجمعيات، كما أنو لا يكجد حؽ تمقائي في تأسيس الجمعية عف إيداع في الا
إلى بؿ يخضع إلى شرط المكافقة المسبقة مف طرؼ السمطات المحمية، كبالإضافة  الممؼ،

إلى الآليات القانكنية الممزمة لمجماعات المحمية بإشراؾ فعمي تفتقر التشريعات الجزائرية ف ،ذلؾ
كألية تقديـ العرائض، لذا يتطمب تحقيؽ التنمية  :تمع المدني في صنع القرار المحميلممج

ستقلبلية ىذه المنظمات اة لعمؿ المجتمع المدني بما يضمف المحمية إصلبح التشريعات المنظم
في معالجة التحديات التنمكية بفعالية  سياـكىذا ليتمكف المجتمع المدني مف الإ كحرية نشاطيا،

 ماعية.جتكالا

 السياسي  شقثانيا: عقبات تتعمق بال

 فالسمطة المدني، المجتمع لدكر رىابتنكٌ  الجزائرم المجتمع في السياسية الثقافة تتسـ
 كأنظمة لقكانيف إخضاعو كتحاكؿ المدني المجتمع أنشطة بعض في ؾتشكٌ  ما غالبا السياسية
بعاده عميو لمسيطرة مشددة  نفسو، الصدد كفي، (1)الحكـ لنظاـ تيديد مصدر يككف أف فم كا 
 يف المدني المجتمع يـيس حيث كبير؛ بتخكؼ المدني المجتمع مع المحمية السمطات تتعامؿ
 تدخؿ قرارات تنفيذ أك تنمكية مشاريع بإدراج بالمطالبة كىذا المحمية الجماعات عمى الضغط
 الصادرة قانكنيةلا غير كالتصرفات كالتقاعس التلبعبات كؿ يكشؼ أنو كما صلبحياتيا، ضمف
 تيميشعمى  المحمييف المسؤكليف بعض يعمؿ لذا المحمييف، المسؤكليف بعض طرؼ مف

بعاده المدني المجتمع  تصرفاتيـ عمى التستر بيدؼ كىذا المعمكمة إلى يصؿ لا لكي كا 
 بيف الكسيطة لمقنكات حقيقي غياب ىناؾ أصبح ،لذلؾ كنتيجة مياميـ، تأدية في كتقاعسيـ
 سيطرتيا لفرض السمطة ؿك مي نظيركذلؾ  الشكمي؛ كجكدىامف  رغـعمى ال الدكلةك  المكاطف

 كمالية كسياسية إدارية قيكد فرض عبر شؤكنو في المستمر كتدخميا المدني المجتمع عمى
 ىتماماا العالـ دكؿ شيدت ،أخرل جية كمف، (2)ستقلبليتوكا فعاليتو يعرقؿ مما كىذا متعددة،

                                                           
 .151، ص سابؽجييدة ركاش، مرجع  (1)

 .152ص ، سابؽجييدة ركاش،  مرجع  ((2
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 الذم الديمقراطي نفتاحالا مع يتماشى كذلؾ الأخيرة؛ السنكات في مدنيال المجتمع بدكر متزايد
 .الحديثة لمديمقراطية الأساسية الأسس أحد يعتبر المدني فالمجتمع الدكؿ معظـ شيدتو

 لمتفكير راجع كىذا التنمكية؛ العممية في المحمية السمطات طرؼ مف المدني المجتمع تيميش -
 بأفٌ  تعتقد زاؿت لا لككنيا كىذا ؛ كتكنس الجزائر :منيا ،النامية ؿالدك  أغمب في السائد السياسي
 .(1)فقط المحمية السمطات ختصاصاتا مف المحمية التنمية عجمة تحريؾ تحديات

 الفرع الثاني

 بالجانب المالي والإداري تعمقتعقبات 

ىذه  لا أفٌ في بناء المجتمعات الديمقراطية المتقدمة، إ المجتمع المدني دكرا حيكيا ؤدٌمي
الرغـ مف عمى قيؽ كامؿ إمكاناتيا، ك المنظمات غير الربحية تكاجو عقبات كثيرة تحكؿ دكف تح

يذا التنكع يجعؿ مف فستخداـ أساليب متنكعة لتحقيؽ أىدافيا، اختلبؼ مجالات عمميا ك ا
الصعب تعميـ الحديث عف الصعكبات التي تكاجو المجتمع المدني، فكؿ مف أطياؼ المجتمع 

المشتركة الأخرل ىناؾ بعض العكائؽ كالصعكبات ، ك دني يكاجو عكائؽ كصعكبات خاصة بوالم
التي تكاجو معظـ أطياؼ المجتمع المدني الناشطة في الكاقع، كما تختمؼ ىذه الصعكبات مف 

كاحد كىك  يءقتصادم، إلا أنيا تشترؾ في شكالإدارم كالسياسي كالثقافي كالا الجانب المالي
 قدرة المجتمع المدني في تحقيؽ أىدافو.  عمىي تأثيرىا السمب

ؿ عمييا مف طرؼ السمطات في تعزيز المجتمع المدني ركيزة مف الركائز المعكٌ  كما يعدٌ 
التي العديد مف العقبات مف التنمية كالديمقراطية عمى المستكل المحمي كالكطني، إلا أنو يعاني 

تتعمؽ التي ية المحمية، كمف بيف ىذه العقبات مف فعاليتو كقدرتو في تعزيز كتحقيؽ التنم تحدٌ 
 منيا:  ، نكردبالجانب المالي كالإدارم

 

                                                           
المغرب، رسالة مقدمة لنيؿ -الجزائر-لمدني في الدكؿ المغاربية تكنسبف ناصر بكطيب، المجالس المنتخبة كالمجتمع ا (1)

شيادة الدكتكراه في الحقكؽ، تخصص: قانكف دستكرم، جامعة محمد خيضر بسكرة، الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الحقكؽ، 
 .243ص ، 2014/2015المكسـ الجامعي 
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  أولا: عقبات تتعمق بالشق المالي

سيما في ظؿ  م إلى محدكدية نشاط المجتمع المدني، كلاالأمر الذم يؤدٌ  ؛المكارد المالية قمة -
شتراكات امعيات تعتمد عمى ككف ىذه الجل ؛اتالتضييؽ القانكني عمى مصادر تمكيؿ الجمعي

تمنع حصكؿ أك قبكؿ  -منيا الجزائر-قكانيف بعض الدكؿ  الأعضاء كتبرعاتيـ، كما أفٌ 
ىذه المنظمات نحياز اكىذا خكفا مف  ؛جيات أجنبية أك داخمية الجمعيات ىبات أك دعـ مف أمٌ 

ر السمطات ىي ستغلبليا بطريقة غير مباشرة مف طرؼ دكؿ أجنبية، فتعتبالأجندات أجنبية أك 
التمكيؿ لا يخضع إلى معايير كأسس  كمع ذلؾ فإفٌ  ،المصدر الكحيد الدائـ لتمكيؿ الجمعيات

ستفادة مف تمكيلبت الدكلة أمر جميع الجمعيات، كما يعتبر ممؼ الاكاضحة كمقبكلة لدل 
 .(1)مرىكف بممؼ كبير كمعقد مف أجؿ مبمغ زىيد

 ثانيا: عقبات تتعمق بالشق الإداري 

صعكبة الحصكؿ عمى المعمكمة مف  :منيا ،اجو المجتمع المدني صعكبات كعكائؽ إداريةيك  -
كالقكانيف كالتعميمات  تصالات ككسائؿ الإعلبـ المختمفة،دارة، في ظؿ عصر التكنكلكجيا الاالإ

التي تكفؿ لممكاطف حؽ الكلكج كالحصكؿ عمى المعمكمة، يجد المجتمع المدني تحديا صعبا في 
 المعمكمة اللبزمة لمقياـ بعممو. الحصكؿ عمى

التراخيص المتعمقة بممارسة نشاطاتيا مف طرؼ السمطات  صعكبة تحصؿ الجمعيات عمى -
 .المعنية

عدـ كجكد التنظيـ الإدارم الناجح لعمؿ الكثير مف منظمات المجتمع المدني، طالما أنيا  -
العمؿ فييا  لتزاـ أفرادىا بمسؤكلياتيـ، طالما أفٌ امى النشاط التطكعي الفردم، كعدـ ع تعتمد

 . (2)تطكعي كحسب ظركؼ الأشخاص المنخرطيف في الجمعيات

                                                           
 .49ص  ،سابؽمرجع  مريـ مختارم، (1)
 .46ف عكف دكبالي، مرجع سابؽ، ص سامية بف عمر، ب (2)
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ت المحمية كتغييب الجماعا غياب ثقافة التشاركية في صنع القرار المحمي مف قبؿ مسؤكليٍ  -
نعكس امما ؛ ةفي العممية التنمكي افعمي افي نظرىا شريك كىذا لككنو لا يعدٌ  ؛لممجتمع المدني

 .(1)سمبا عمى أداء المجتمع المدني

 ،2020الجزائرم المجتمع المدني في العديد مف المكاد في دستكر نكفمبر  كرس الدستكر
و كبالرغـ مف ىذا تـ تأسيس المرصد الكطني لممجتمع المدني، إلا أنٌ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ

يئة سياسية كأطر قانكنية كمالية فيك يكاجو صعكبات كعراقيؿ كبيرة ناجمة عف ب ،التكريس
دارية،  الرغـ عمى دني في تحقيؽ التنمية المحمية، ك المجتمع المإسياـ ؿ عائقا أماـ تشكٌ فيي كا 

إصلبح التشريعات كتحديد الآليات  :يتطمب دعـ عمؿ المجتمع المدني ،مف كؿ ىذا التكريس
كتعزيز الشراكة بيف القطاع  ركية،القانكنية لتسييؿ نشاطو بكؿ حرية في إطار الديمقراطية التشا

كىذا لتمكيف المجتمع المدني مف أداء  ؛مدني، كتكفير الدعـ الماليالعاـ كالخاص كالمجتمع ال
 دكره في تحقيؽ التنمية المحمية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ص ، سابؽالمغرب، مرجع -الجزائر-المجالس المنتخبة كالمجتمع المدني في الدكؿ المغاربية تكنس بف ناصر بكطيب، (1)
243. 
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 المطمب الثاني

 المعوقات الداخمية لعمل المجتمع المدني

ؿ عمييا مف طرؼ ئز الأساسية المعكٌ أحد الركا حاليأصبح المجتمع المدني في كقتنا ال
  ستقراردعـ الإعمؿ عمى حيث ي ؛تحقيؽ التنمية المحميةفي  العميا كالمحميةالسمطات 

 قتصادية، إلا أنو يكاجو العديد مف العراقيؿ كالصعكبات الداخمية التي تحدٌ جتماعي كالتنمية الاالا
المجتمع إسياـ تكبح ىذه العقبات  اؿ، كمامف قدرتو عمى تحقيؽ أىدافو كأداء دكره بشكؿ فعٌ 

ر عمى كفاءة عممياتو كمشاركتو في كذلؾ مما يؤثٌ  ؛لمحميةالمدني في تحقيؽ مبادراتو التنمكية ا
 التنمكم المحمي. عدً صنع القرارات ذات البي 

حيث تشمؿ جكانب متعددة كمتشابكة  ؛قيؿ التي يكاجييا المجتمع المدنيكما تتنكع العرا
ر عمى كفاءتو في تحقيؽ منظمات المجتمع المدني نفسيا، كىذا مما يؤثٌ  تتعمؽ بظركؼ داخؿ

 أىدافو كتقديـ خدماتو بفعالية.

درة المجتمع المدني عمى تمبية ستقرار في أداء كقفتعكس ىذه المعكقات عدـ الا
حتياجات المتزايدة كالمعقدة لممجتمعات التي يخدميا، فيتطمب الأمر فيـ ىذه المعكقات الا

في كيفية التعامؿ معيا ىك أمر ضركرم لضماف تعزيز فعالية المجتمع المدني كتمكينو  كالبحث
 .مف القياـ بدكره الحيكم في تحقيؽ التنمية المحمية

كذلؾ مف خلبؿ  ؛لمعكقات الداخمية لممجتمع المدنيىذا الجزء مف البحث أىـ ا سيتضمف
كؿ، بينما الأفرع في الالإدارية بنقص الكفاءات كالخبرة التطرؽ إلى العقبات التي تتعمؽ 

 المجتمع المدني. ف بيف منظماتيستعرض الفرع الثاني ضعؼ التنسيؽ كالتعاك 
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 الفرع الأول

 معوقات تتعمق بنقص الكفاءات والخبرة الإدارية

لإصلبحات السياسية ات إلى غاية يكمنا ىذا العديد مف ايشيدت الجزائر في بداية التسعين
حتكارم لمسمطة في نتيجة لتخمي الدكلة عمى نيجيا الاجتماعية، كىذا صادية كالاقتكالإدارية كالا

حيث مف خلبؿ ىاتو الإصلبحات منحت الفرصة لمختمؼ شرائح المجتمع  ؛مف الحزب الكاحدز 
نفجار فريد مف نكعو انتج عنيا إحداث  ،لممشاركة في تسيير كتشييد البلبد، كبالإضافة إلى ذلؾ

نشاط كحركة الجمعيات، فشيد النشاط الجمعكم ظيكر عدد ىائؿ مف في تاريخ الجزائر ل
فعمي ىذا الحجـ لا يعكس مستكل الأداء ال الجمعيات كبشكؿ متزايد في مجالات متنكعة، إلا أفٌ 

 . (1)قتصادم كالتنمكمجتماعي كالاليذه الجمعيات في الكاقع الا

لتنظيمي لمجمعيات كنقص كما يكاجو المجتمع المدني عراقيؿ مف ناحية ضعؼ الييكؿ ا
الخبرة كالكفاءة لدل القائميف عمى نشاط ىاتو المنظمات، كفي بعض الأحياف تفتقر منظمات 
المجتمع المدني إلى الأشخاص ذكم الخبرة اللبزمة لكيفية التعامؿ مع الإدارة كلتسيير أعماليا 

نخراط اأىدافيـ، فعدـ  ة المتاحة لتحقيؽاؿ، كعدـ معرفة الأعضاء بالكسائؿ القانكنيبشكؿ فعٌ 
ر سمبا عمى قد يؤثٌ  مع المدنيالشخصيات ذات الكفاءة كالخبرة في مختمؼ المجالات في المجت

 ستفادة مف خبرات ىاتو الكفاءات كلا، فيمكف لمدكلة الا(2)أدائيا كقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا
اضة ثقافة كالريكالبيئة كالصحة كالتربية كال :سيما الشخصيات البارزة في مجاؿ متخصص

تككف ليا دراية كافية بالعراقيؿ كالحمكؿ  إذ ؛قتصادمجتماعي كالاكالتنمية المحمية كالمجاؿ الا
ستفادة مع المدني فضاء يمكف مف خلبلو الاالمناسبة لجؿ المشاكؿ العالقة، كىذا ما يجعؿ المجت

 دكف قيكد. مف كؿ حرية ك مف خبرات ىاتو الإطارات في خدمة المجتمع ب

                                                           
 . 132خكاف جييدة، مرجع سابؽ، ص إشاكش  ( 1)
 .41ص مريـ مختارم، مرجع سابؽ،  (2)
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تقديـ الأعماؿ الخيرية في  ا تتسـ مبادرات بعض الجمعيات الناشطة بالطابع التقميدم كم
حيث لا  : كالأعياد الكطنية كالدينية؛نة فقطالقياـ بياتو المبادرات مكسميا كفي مناسبات معيٌ ك 

 .1يجعميا عديمة الأثر في العممية التنمكية نشاط في باقي أياـ السنة كىذا ما تقكـ بأمٌ 

ز المجتمع المدني أعمالو عمى الندكات كالكرشات العممية النظرية ذا فقط بؿ يركٌ ليس ى
كمشاريع أك مبادرات تنمكية يشعر بيا  :دكف كجكد مبادرات ميدانية ليا أثر عمى أرض الكاقع

حيث يقتصر دكرىا عمى الحملبت التحسيسية كعمى أعماؿ غرس الأشجار  ؛المكاطف
 تشارؾ في مبادرات لتحقيؽ التنمية المحمية. ا أنيبينما المفركض  ،كالتنظيؼ

كراء لمجرم كذلؾ، يبرز سمكؾ بعض المنخرطيف في العديد مف الجمعيات سعيا منيـ  
ىذه الجمعيات تعتبر  الرغـ مف أفٌ عمى خصية عمى حساب المصمحة العامة، ك مصالحيـ الش

لتحقيؽ مكاسب  ىاتو المنظمات قد يطمحكف تطكعية كغير ربحية، إلا أف بعض منخرطي
ىذا ك شخصية، مما ييدد ركح التعاكف كالتضامف الني يجب أف تسكد في مثؿ ىذه المنظمات، 

السمكؾ يمكف أف يضعؼ الثقة بيف منخرطييا كما بيف المكاطنيف كىاتو المنظمات، كنتيجة لذلؾ 
انية نسجتماعية كالاية الجمعيات في تحقيؽ أىدافيا الاتؤثر ىذه السمككات سمبا عمى فعال

كالتنمكية، لذا مف الضركرم تعزيز قيـ الشفافية كالمساءلة داخؿ الجمعيات لضماف التركيز عمى 
 المصمحة العامة بدلا مف المصمحة الشخصية.

الأفراد تشكؿ أيضا عائقا أماـ نشغالات العممية كالأسرية لدل لتزامات كالاكثرة الا كما أفٌ 
م إلى لمعيشية كتدني المستكل المعيشي للؤفراد قد يؤدٌ نخراط في الجمعيات، فزيادة الأعباء االا
حتياجاتيـ اعمؿ ثاف لزيادة دخميـ لتمبية  فكثيريف بالتفكير كمحاكلة البحث عنشغاؿ الا

جتماعية ـ بالأعماؿ التطكعية، فالظركؼ الاالأساسية، كبالتالي عدـ تكفر الكقت الكافي لمقيا
 .(2)جتماعي الذم يختاره الفردديد أنكاع السمكؾ الاا ميما في تحالتي يعيشيا الفرد تمعب دكر 

                                                           
 .309، ص مرجع سابؽسياـ زركاؿ،  1))
ة بمدينة بسكرة، أطركحة دكتكراه زيية خميؿ، معكقات العمؿ التطكعي في المجتمع المدني دراسة ميدانية لمجمعيات الخيرين (2)

-خيضر محمد جامعة ،جتماعيةجتماعية، قسـ العمكـ الاجتماع التنمية، كمية العمكـ الإنسانية كالااخصص عمـ جتماع، تاعمـ 
 .298ص ، 2015/2016السنة الجامعية  بسكرة،
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ستخداـ التكنكلكجيا الحديثة مف قبؿ منخرطي المجتمع اسبؽ، ضعؼ  بالإضافة إلى ما 
اؿ، المدني، كيعكد ىذا إلى نقص الكعي كالمعرفة بأىمية التكنكلكجيا ككيفية إستخداميا بشكؿ فعٌ 

بيا التكنكلكجيا لعمميـ الفكائد التي يمكف أف تجممف أفراد المجتمع المدني لا يدرككف  فالكثير
قتراحات كالمطالب كالضغط عمى السمطات لتمبية الا تكصيؿ مف خلبليا حيث يمكف ؛كأنشطتيـ

 عمى يـكما أنيا تسكتساعد أيضا عمى التكاصؿ بيف أعضاء الجمعيات،   مطالبيا التنمكية،
كبالإضافة إلى  م إلى كسب ثقتيـ أكثر،دٌ كىذا ما يؤ  ؛إطلبع المكاطف عمى نشاطاتيـ المختمفة

في كسب  -سيما كسائؿ التكاصؿ الإجتماعي كلا-ستفادة مف كسائؿ التكنكلكجيا يمكف الا ،ذلؾ
 م إلى إمكانية جذب أكبر عدد مف المنخرطيف،عدد أكبر مف المتابعيف لأنشطتيـ، كىذا ما يؤدٌ 

خدمة القضايا ذات الشأف العاـ المحمي كبالتالي يمكف لممجتمع المدني تسخير التكنكلكجيا في 
    .كتحقيؽ أىدافيـ كتعزيز دكرىـ في المجتمع

نخراط الكفاءات ار سمبا عمى يؤثٌ  عدـ كعي أفراد المجتمع بأىمية العمؿ التطكعي كىذا ما
كالمبادرة في  سياـالكعي بأىمية العمؿ التطكعي يكلد عند الأفراد إرادة الإ لأفٌ  ؛في الجمعيات

 مجتمعاتيـ كتحقيؽ المصمحة العامة كالرقي بالمجتمع.  تنمية 

كذلؾ بسبب سمككات بعض  ؛تجاه الجمعيات كالقائميف عمييااالنظرة السمبية للؤفراد 
منتسبي الحركة الجمعكية الذيف يسعكف لمربح كالتسمؽ لكسب أعمى المناصب مف خلبؿ الضغط 

ستغلبؿ السمبي لمعمؿ يؽ الامبية مصالحيـ الشخصية عف طر عمى المسؤكليف مف أجؿ ت
، فنجد في بعض الأحياف (1)الجمعكم، كىذا يبرز عدـ كجكد نية خالصة في خدمة المجتمع

مبادرة   مكاطنيف ينخرطكف في الجمعيات مف أجؿ تحقيؽ مصالحيـ الشخصية فقط دكف أمٌ 
ءات سيما الإطارات كالكفا كلا-لتحقيؽ الصالح العاـ، كىذا ما نتج عنو نفكر الأفراد 

ما يمس بمصداقية الجمعيات م نخراط في الجمعيات،مف الا -كالشخصيات البارزة في المجتمع
 كالذم يؤدم إلى عدـ ثقة المكاطف فييا.
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 الفرع الثاني

 ضعف التنسيق والتعاون بين منظمات المجتمع المدني

تكجو أبرزىا التمسؾ بالات جممة مف التحكلات المتسارعة يمطمع التسعين شيدت الجزائر
قامت السمطات بتقديـ جممة مف إذ  ؛كىذا في ظؿ التعددية الحزبيةنفتاح الديمقراطي، الا

الجمعيات ىي ممجأ  أفٌ  عتباراب ؛تسييؿ إنشاء الجمعيات ثؿ:م ،التسييلبت لممكاطنيف
لمكاطنيف في ممارسة ديمقراطيتيـ كمشاركتيـ في تسيير شؤكنيـ المحمية، كىذا بحكـ قربيا ا

كالأحزاب السياسية كالنقابات، كلككنيا أيضا  :المجتمع المدني الأخرل ككناتارنة بملممكاطف مق
ستحكاذ عمى تيدؼ إلى الافي حيف الأحزاب السياسية  منظمات تطكعية غير ربحية كمستقمة،

عزز ضماف حؽ تأسيس  فقد النقابات العمالية تيدؼ إلى الدفاع عف حقكؽ عماليا،السمطة ك 
، 2020لسنة  كىذا ما أقره كعززه دستكر الجزائر د مف الدساتير المتعاقبة،الجمعيات في  العدي

المجتمع المدني أصبح لو مكانة ميمة لدل السمطات كىذا ما تعكسو بعض  كىنا يتضح بأفٌ 
كأيضا العديد مف المكاد في قكانيف مختمفة،  2020النصكص الدستكرية لدستكر الجزائر لسنة 

عتباره ىيئة االمرصد الكطني لممجتمع المدني ب ع الجزائرمليس ىذا فقط بؿ أنشأ المشرٌ 
في تقديـ التكصيات  سياـحيث يعمؿ ىذا المرصد عمى الإ ؛ستشارية لدل رئيس الجميكريةا

  .نشغالات المجتمع المدنياذات الشأف ب

تاحة في مرحمة التعددية الحزبية بداية الحماية في تشجيع أك الإ تعدٌ  ذاتو، كفي السياؽ
  اكممحكظ اكبير  اشيدت الحركة الجمعكية بعد تمؾ الفترة تزايدإذ  ؛يس الجمعيات بكؿ حريةتأس

بمغ عدد  حيث ؛البيئة كالثقافة كالصحة كالرياضةك :في عدد الجمعيات في شتى المجالات
جمعية، كىذا ما يعكس  140379 نشاط 2023سنة  فيالجمعيات المطابقة لمشركط القانكنية 

 .(1)نخراط في الجمعياتف في الاىتماـ المكاطنيا

ىدؼ تسعى المكاطنيف كالمجتمع المدني في تسيير شؤكنيـ المحمية  يعتبر إشراؾ ،كعميو
التشاركية عمى ، كىذا تشجيعا لتكريس الديمقراطية إليو السمطات العميا كالمحمية في الجزائر

                                                           
بتاريخ  الزيارة ألؼ جمعية تنشط في الجزائر، تمت 140الإذاعة الجزائرية، تصريحات كزير الدخمية إبراىيـ مراد: أزيد مف  (1)

 . tps://news.radioalgerie.dz/ar/node/42410ht، عمى المكقع 17:05، عمى الساعة 10/02/2025

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/42410
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حيث  ؛نع القرارـ الحرية كالشراكة في صمف أجؿ بناء مجتمع تسكده قي مستكل المحمي،
نجاز المشاريع التنمكية  أصبحت التشاركية مطمبا أساسيا كضركريا في مسار بناء القرارات كا 

سيما في ظؿ الظركؼ الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية التي تعرفيا  ذات المنفعة العمكمية، لا
 الجماعات المحمية في الكقت الراىف.

مف  المجتمع المدني يكاجو عكائؽ داخمية تحدٌ  فٌ إلا أ ،الرغـ مف كؿ ىذا التكريسعمى ك 
 يمي: يمكف حصرىا فيماك  ،فعاليتو في أداء دكره في تحقيؽ التنمية المحمية

أغمب الجمعيات  عمؿ الجمعيات بشكؿ فردم كغياب التعاكف كالتنسيؽ فيما بينيا، فنجد أفٌ  -
جتماعي تعمؿ بشكؿ لمجاؿ الاافة كالرياضة كأيضا في ابمختمؼ مجالاتيا سكاء في البيئة كالثق

يؤدم إلى ضعؼ العمؿ الجمعكم مف ناحية الضغظ عمى السمطات العمكمية  فردم، كىذا ما
 . (1)تخاذ قرار أك إلغاء قراراف أك مف أجؿ إدراج برامج تنمكية أك الكقكؼ ضد مشركع معيٌ 

ختلبؼ امطة ك خمية داخؿ الجمعيات حكؿ السغياب الممارسات الديمقراطية تخمؽ صراعات دا -
أصبحت  ،، كبالإضافة إلى ذلؾ(2)ر عمى أدائيايؤثٌ  الجمعيات فيما بينيـ، كىذا ما أراء منخرطيٍ 

الجمعيات تتصارع فيما بينيا مف أجؿ كسب ثقة السمطات العمكمية كمحاكلة التقرب إلييا إلى 
عاكنو فيما كىذا ما يعكس سمبا عمى النشاط الجمعكم كت ؛درجة بمكغ ىذا الصراع فرض الكجكد

 بينو مف أجؿ تحقيؽ رىاف كسب ثقة المكاطف كالعمؿ عمى تحقيؽ التنمية المحمية.

حيث أصبح عدد الجمعيات يتزايد يكما  ؛حقيؽ أىداؼ محددةتضخـ عدد الجمعيات دكف ت -
 في حيف بنشاطات تنمكيةبعد يكـ دكف أثر ليا عمى أرض الكاقع، فنجد بعض الجمعيات تقكـ 

 بعض الآخر ميدانيا، كىذا ما يضعؼ ثقة السمطات كالمكاطف بياتو الجمعيات.لا يكجد أثر لم

أسمكب التعامؿ مع  يمتمؾ بعض القياديف لا عض الجمعيات إلى قيادات حقيقية؛  إذفتقار با -
نفرادية في القياـ فبعض القيادييف يعتمدكف عمى الا ،الإدارة كليس ليـ تككيف، كمف جية أخرل

 داخميا ركح الفريؽ كتضعؼ فييا الممارسة الديمقراطية الداخمية، كذلؾ مابالنشاطات، كتغيب 

                                                           
 .44، مرجع سابؽ، ص مريـ مختارم ( 1)
  .46مرجع نفسو، ص ال (2)
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إلى ضعؼ في الأداء الفعمي لمقياـ بأدكاره يؤدم  نقسامات داخؿ ىاتو الجمعيات، كىذا مايخمؽ ا
سماه ىنتنغتكف بالتكيؼ  عدـ التطكر الكيفي ليا كىذا ما ،سبؽ ضافة إلى ما، بالإ)1(التنمكية
بعض الجمعيات لا تمجأ إلى إحداث تغييرات كتعديلبت عمى كظائفيا  بو أفٌ كيعني  "الكظيفي

لمتكيؼ مع مستجدات كمتطمبات البيئة المحيطة داخؿ المجتمع، بؿ تبقى محتفظة بأىداؼ 
يسعى  سـ الجمعية فقط، فنجد بعضيا لا، كتنحصر أحيانا ىذه الأىداؼ في اتتغير نة لامعيٌ 

طو في القياـ بندكات أدبية كممتقيات، كىذا ما يجعؿ القرب إلى تكسيع نشاطيا، بؿ تحصر نشا
       .  (2)"مف المكاطف ككسب ثقتو أمر صعب

نفتاح الديمقراطي، فيك يعد مف مؤشرات الا في كقتنا المعاصر أصبح المجتمع المدني
ستنا نو كمف خلبؿ دراأيكرس الثقافة التشاركية في صنع القرار المتعمؽ بالتنمية المحمية، إلا 

العراقيؿ  :منيا ،المجتمع المدني في الجزائر يكاجو العديد مف الصعكبات كالعراقيؿ تبيف لنا أفٌ 
كتعيؽ عمميا في  ينيا، مما ينتج عنيا تقيد تطكرىاالداخمية كالتي تخص علبقة الجمعيات فيما ب

شريكا حيكيا  المجتمع المدني يعدٌ  عتبار أفٌ اب ؛قيؽ أىدافيا التنمكية المحميةالمشاركة في تح
ؿ عمييا في عممية التنمية المحمية، كخصكصا في ظؿ التحديات كركيزة مف الركائز المعكٌ 

فيتطمب الأمر ضركرة تكاتؼ الجيكد مف جميع شرائح  ،كالظركؼ المعيشية الصعبة لممكاطنيف
ما المجتمع مف السمطات العمكمية كالمجتمع المدني كالمكاطنيف كالقطاع الخاص كالجمعيات في

أساس عمؿ المجتمع  لأفٌ  ؛ر في تنظيـ العلبقة بيف الجمعياتليذا ينبغي إعادة النظ ـ،بيني
 ،عاكف بيف مختمؼ الجمعياتكمف خلبؿ ىذا الت ،التطكع، كالتطكع عماده التعاكف المدني ىك

 .ا في الكصكؿ إلى التنمية المحميةتحقيؽ أىدافي مقدكرىابف

 

 

 
                                                           

 .309ص  مرجع سابؽ، سياـ زركاؿ،  1))
 التحكلاتمحمد غربي، مرشي مرسي، المجتمع المدني في الجزائر: دراسة في ألية تفعيمو في كتاب مجمكعة الباحثيف،  (2)
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 الأول الفصل خلاصة

 حيث الدكلة؛ في العامة السمطات قبؿ مف كبيرا ىتماماا المحمية التنمية ضكعمك  شيد      
 زدىار،كالا الرقي حالة إلى التخمؼ حالة مف بالمجتمع نتقاؿالا العممية ىاتو خلبؿ مف يمكف
 تتحسف كبذلؾ المجتمع، في شاملب تغيرا تحدث كمكجية مخططة عمميات عبر ذلؾ كيتـ

 كالمجتمع الحككمية الييئات كبمساعدة الذاتية لجيكدىـ المحمييف لممكاطنيف المعيشية الظركؼ
 تيدؼ التي النشاطات مف بالعديد قاـ فقد التنمكية، العممية في الأخير ىذا يـأس حيث؛ المدني

 كحماية المكاطنيف بيف الكعي كنشر جتماعيةالا التنمية :منيا نذكر المحمية، التنمية تحقيؽ إلى
 تحقيؽ في احيكي ادكر  يؤدٌم المدني المجتمع بأفٌ  القكؿ يمكف كعميو قافة،كالث كالرياضة البيئة
 نشغالاتا رفع :منيا ،مختمفة مجالات في دكارالأ مف العديد لو أصبح حيث المحمية؛ التنمية

 زد عمى ذلؾ، المطركحة، المشاكؿ حكؿ لمسمطات قتراحاتا كتقديـ ـستشارتيكا المكاطنيف
 لو أصبحت المدني المجتمع فإفٌ  كعميو بالبيئة، المتضرريف ضد قضائية دعكل رفع إمكانية
 .المحمية التنمية تحقيؽ في بارزة مكانة

 تحقيؽ في لمدكلة المساندة الفكاعؿ أبرز مف الحالي كقتنا في المدني المجتمع فيعدٌ   
 إشراؾ خلبليا مف يمكف كالتي التشاركية الديمقراطية تعزيز ضمف يندرج كىذا المحمية، التنمية

 مف الرغـكعمى  وأنٌ  إلا المجتمع، ترقية أجؿ مف التنمكية العممية في المدني كالمجتمع المكاطنيف
 مف خارجية، كصعكبات عراقيؿ يكاجو فيك المدني المجتمع بيا يقكـ التي التنمكية المبادرات

 كفي الإدارم،ك  المالي بالجانب تتعمؽ كأخرل كالسياسية القانكنية بالجكانب تتعمؽ عقبات بينيا
 التنمكية، أدكاره تحقيؽ عمى قدرتو مف تحدٌ  داخمية كصعكبات عراقيؿ ثم ة أفٌ  نجد ،ذلؾ مقابؿ
 التنسيؽ ضعؼ ؛ذلؾ إلى كبالإضافة الإدارية، كالخبرة الكفاءات بنقص تتعمؽ التيتمؾ  فمنيا

 .بينيا فيما المدني المجتمع منظمات بيف كالتعاكف

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 فاق المجتمع المدني لتحقيق التنمية المحميةآ
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كتحديات معقدة،  المجتمعات المعاصرة في مختمؼ دكؿ العالـ تحكلات متسارعة شيدت 
قادرة لكحدىا لتمبية حاجيات المكاطنيف المختمفة كالمتزايدة، فقد تطمب  غير حيث أصبحت الدكلة

في التنمية المحمية، كفي ىذا  سياـفكاعؿ للئالأمر تضافر الجيكد كتكامؿ الأدكار بيف جميع ال
السياؽ قاـ المجتمع المدني بالعديد مف المبادرات التطكعية في سبيؿ خدمة المجتمع، حيث 
أصبح يعد كفاعؿ أساسي كشريؾ إستراتيجي لمجماعات المحمية، بإعتبار ىذه الأخيرة تعد ركيزة 

لمستكل المحمي، حيث تمعب دكرا محكريا في الدكلة كالتي مف خلبليا يمكف تحقيؽ التنمية عمى ا
خلبؿ إشراؾ المجتمع المدني في العممية التنمكية، كأيضا لما  تفعيؿ الديمقراطية التشاركية مف

يمتمكو مف قدرات ذاتية كرؤل مستقبمية طمكحة تسيـ في كضع خطط تنمكية يسعى لتنفيذىا 
اؾ المكاطنيف بشكؿ فعاؿ في صنع بفعالية ككفاءة، فبفضؿ المجتمع المدني أيضا يمكف إشر 

 القرار كتسيير الشأف المحمي.

لقد أثبتت المبادرات التنمكية المختمفة التي قاـ بيا المجتمع المدني، عمى أنو يممؾ معرفة 
عميقة بالإحتياجات المحمية لممكاطنيف كقدرتو عمى الكصكؿ إلى الفئات الأكثر تيميشا، حيث 

لكيات التنمكية مف الأىـ إلى ميـ، كما يعد مكرد مجتمعي ميـ يمعب دكر حيكيا في تحديد الأك 
حيث يمكف مف خلبلو تعزيز المشاركة الشعبية الفاعمة في صنع القرارات كتنفيذىا، كما أف 
يجاد الحمكؿ المناسبة لمشاكؿ  مكركنتو كقدرتو عمى الإبتكار كالتكيؼ مع الظركؼ المتغيرة كا 

ة في مكاجية التحديات المستجدة كتحقيؽ أىداؼ التنمية المكاطنيف، كىذا ما جعمو أداة قيم
 المحاية عمى أرض الكاقع.

يسعى ىذا الجزء مف البحث إلى التطرؽ إلى أفاؽ المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية 
إسيامات المجتمع المدني مف الإصلبح القانكني إلى المحمية، خصصنا المبحث الأكؿ لإبراز 

، أما في المبحث الثاني سنستعرض بعض التجارب ؽ التنمية المحميةأكلكية المشاركة في تحقي
 لممجتمع المدني.
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 المبحث الأول

المجتمع المدني من الإصلاح القانوني إلى أولوية المشاركة في تحقيق  فاقآ
 التنمية المحمية

كىذا راجع  ؛اتيكتغيرات محسكسة إنطلبقا مف مطمع التسعين اشيدت الجزائر أحداث
التشريعات  :منيا ،حيث قامت الدكلة بالعديد مف الإصلبحات ؛1989ات أكتكبر حتجاجلا

 الذم لدستكرمجتماعية، فمف أبرز ىاتو الإصلبحات الإصلبح اقتصادية كالاكالسياسية كالا
سيما عمى مستكل الديمقراطي، حيث  تضمنت  تجمى في مضاميف الكثيقة الدستكرية المعدلة لا

عمى التعددية الحزبية كعمى حرية تأسيس الجمعيات، كأكدت حؽ ىاتو الكثيقة الدستكرية 
 حتراـ الدستكر كالقانكف المعمكؿ بو.امارسة أنشطتيا بكؿ حرية في إطار الجمعيات بم

تعزز النشاط الجمعكم، التي صدرت العديد مف التشريعات  ككنتيجة ليذا التطكر القانكني،
المتعمؽ بالجمعيات، كدستكر نكفمبر  2012يناير  12المؤرخ في  06-12قانكف رقـ  :منيا

د عمى تعزيز الجمعيات كتثبيت مصطمح المجتمع المدني في العديد مف فجاء ليؤكٌ  2020
تجاه الجديد نحك تشجيع كتطكير الحركة الجمعكية )المجتمع رز الاالمكاد الدستكرية منو، كىذا يب

 المدني(.

 ؛ت بيا الجزائر في تعزيز الجمعياتيمت ىاتو الإصلبحات القانكنية التي قامسأكما 
ستبدادية، العنؼ كالإقصاء كالتطرؼ، كما تعد ليا دكر في مكاجية الممارسات الا حيث أصبح

الرغـ مف كؿ عمى  أنيا تبقى دكف تطمعات المكاطف مؤشرا لمممارسات الديمقراطية، إلا
يذا بات مف الضركرم الآف، ل الإنجازات التي حققتيا الجمعيات )المجتمع المدني( إلى حدٌ 

قتراح كمبادرة كمف قكة احتجاج كتنديد إلى قكة اجتمع المدني كتحكيؿ دكره مف قكة ترقية الم
شريكا فعميا  في تحقيؽ التنمية المحمية، فقد أصبح يعدٌ  سياـشتراؾ كالإاعتراض إلى قكة ارفض ك 

لتقاء إرادة اتصاؿ ك ات د ثبكت قدرتيا عمى تكسيع مجالاسيما بع لا بالنسبة لمجماعات المحمية،
 مستقبؿ النسيج الديمقراطي في بلبدنا لا ر بأفٌ الفرد بالإرادة العامة لمدكلة، بطريقة تجعمنا نفكٌ 

 يمكف أف يككف لو كجو آخر غير الجمعيات )المجتمع المدني(.
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 المطمب الأول

 رؤية مستقبمية لدور المجتمع المدني في المشاركة لتحقيق التنمية المحمية

المجتمع المدني في عصرنا الحالي العديد مف الصعكبات التي تعيقو مف القياـ  ديشي
دية قتصاكىذا بسبب التغيرات الا ؛عكائؽ داخمية كعكائؽ خارجية :بأدكاره التنمكية، منيا

أصبح قد المجتمع المدني  الرغـ مف كؿ ىذه الصعكبات إلا أفعمى جتماعية، فكالسياسية كالا
مجتمعات ديمقراطية عادلة متطكرة، كىذا في ظؿ أدكاره المتزايدة بشكؿ  ركيزة أساسية لبناء

فمف المتكقع مستقبلب أف يشيد المجتمع المدني  ،كمع ذلؾ، متسارع في مختمؼ المجالات
ديثة فتفتح أمامو أفاقا حيث يمكف لو أف يستثمر في الكسائؿ الح ؛يقة في كظائفوتحكلات عم
عو عمى تبني أساليب عمؿ جديدة كمرنة تساعده في الكصكؿ بتكار كالتطكير، كتشججديدة للب

مكاقع التكاصؿ  :كمف أمثمة ذلؾتسيؿ عميو القياـ بدكره التنمكم، كما إلى جميكر أكسع، 
تعد مف أىـ الكسائؿ الحديثة التكنكلكجيا الرقمية، فيي تعمؿ عمى تعزيز إذ  ؛جتماعيالا

  عمى المكاطنيف. التكاصؿ كنشر الكعي كالتأثير

كذلؾ مف  ؛مدني ضركرة لمستقبؿ أفضؿ لممجتمعستثمار في المجتمع الأصبح الا ،لذا
ىداؼ البيئة الملبئمة لتسييؿ القياـ بعممو، حيث يمكف مف خلبلو تحقيؽ أ خلبؿ دعمو كتكفير

 زدىارا.ابناء مجتمعات أكثر عدالة ك مشتركة تخدـ الصالح العاـ ك 

فاقو آستكشاؼ قدرات المجتمع المدني ك امطمب الفرع الأكؿ مف ىذا ال سنتناكؿ في كما
لتنمية المحمية المستقبمية في تحسيف المستكل المعيشي لممكاطف كدكره التنمكم في سبيؿ تحقيؽ ا

اركية عتباره أداة تشاؤية المستقبمية لممجتمع المدني بالر  لفرع الثانيميو في اتفي إطار تشاركي، 
  .الة في تحقيؽ التنمية المحميةفعٌ 
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 الفرع الأول

 قدرات المجتمع المدني في مجالات مختمفة

في كقتنا المعاصر لو دكر بارز في شؤكف حياة المكاطف، سكاء  أصبح المجتمع المدني
حيث ييتـ بشؤكف المكاطنيف في مختمؼ المجالات  ؛مف دكؿ العالـفي غيره  كاف في الجزائر أك

يتبيف لنا مف المبادرات التي قاـ بيا  ؛ إذكالرياضيةلتربكية كالثقافية جتماعية كاالشؤكف الا :منيا
ليا القدرة عمى النيكض بنفسيا، كالدخكؿ إلى  بأفٌ  مبادرات التنمكيةالمف ة في الآكنة الأخير 

شباع حاجات المكاطنيف في الحياة الا سياـالمجتمع بخطى حثيثة قادرة عمى الإ جتماعية كا 
 كرغباتيـ المشركعة.  

 القرار المحمي عممية صنع مع المدني فيالمجتقدرات  أولا:

كاخر آة منذ تبني التعددية الحزبية في شيد المجتمع المدني في الجزائر تحكلات جكىري
لمتعاكف مع  انفتاح الديمقراطي تعددت أدكاره، فأصبح يبذؿ مجيكدكفي ظؿ ىذا الاات، يالثمانين
مبات المتزايدة كالمتسارعة لممكاطنيف، كىذا نظيرا لمط لتحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف؛ الدكلة

حيث أصبحت الدكلة غير قادرة لكحدىا لتمبية ىاتو الحاجات المختمفة، فأصبح مف الضركرم 
 السمطات المحمية كالمجتمع المدني كالقطاع الخاص. :منيا ،تكاتؼ جميع الفاعميف

أنكاعيا، كعدـ  مختمؼلتزاـ بالحكار مع ىذه المنظمات بعمى السمطات الاينبغي  ،كلذلؾ
ستفادة منو تسييؿ مشاركة المجتمع المدني كالاتخاذ كصنع القرار، كالعمؿ عمى احرمانيا مف 

    .(1)في كافة المستكيات مف أجؿ إيجاد الحمكؿ في كافة المكاضيع كالقضايا

 إسياـختلبؼ أدكار كنكع االمحمي بفي صنع القرار  سياـا تختمؼ عممية المشاركة كالإكم
طبيعة النظاـ السياسي السائد  ؛المجتمع المدني بيف دكلة كأخرل، بالإضافة إلى ذلؾ منظمات

 .(1)تبايف درجة التطكر الحضارم مف دكلة إلى أخرل كذاجتماعية، ك قتصادية كالاكالظركؼ الا

                                                           
علبء الديف عجاـ، مشاركة المكاطنيف في تطكير البيئة، رسالة ماجستير مقدمة إلى مركز التخطيط الحضرم كالإقميمي،  (1)

 .55ص ، 1986/1987بغداد، المكسـ الجامعي 
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تكفؿ الدساتير الحديثة كالمكاثيؽ الدكلية كالقكانيف في أغمب دكؿ  ،كتماشيا مع ما تـ ذكره
د أىمية دكر الدكلة في حؽ تأسيس منظمات المجتمع المدني، كتؤكٌ  -سيما الجزائر لاك -العالـ 

ى آليات قانكنية السمطات أف تتبنٌ  يجب عمىحماية ىذا الحؽ كتعزيزه، كمف ىذا المنطمؽ، 
ستقلبؿ ىذه المنظمات كتكفر ليا الإمكانيات اللبزمة لممارسة أنشطتيا كتكفير بيئة اتضمف 

في تحقيؽ  ـايسعـ المجتمع المدني يمكنو مف الإناء كالمشاكرات المستمرة، فدالب محفزة لمحكار
 عد التنمكم مف أجؿ خدمة الصالح العاـ.الأىداؼ ذات البي 

عمؿ منظمات المجتمع المدني ىك عمؿ منظـ لو أسسو كمجالاتو  فإفٌ  ،كتأسيسا عمى ذلؾ
الجمعية، كىذا  ؼ تأسيسكأىدافو محددة حسب القانكف الأساسي المصرح بو مسبقا في مم

أصبح   فقد حتياجات كأىداؼ المجتمع الذم تنشط فيو، كمف ىذا المنطمؽايتناسب مع طبيعة 
يـ حيث يس ؛زدىاراااسية لبناء مجتمعات أكثر عدالة ك كجكد المجتمع المدني مف الركائز الأس

لؾ بناء مجتمعات حتياجات الأساسية لممكاطنيف، ككذركة المجتمعية كتمبية الافي تعزيز المشا
 .   (2)مرنة قادرة عمى مكاجية التحديات المستقبمية

جسكر التعاكف بينيا كبيف السمطات المحمية،  عممت أطياؼ المجتمع المدني بمدٌ  كبالتالي،
كىذا بعد إصدار الدكلة الجزائرية لنصكص دستكرية كقكانيف تكرس فييا التشاكر كمشاركة 

كالقكانيف، كىذا حسب  النصكص الدستكرية في العديد مف الجمعيات في صنع القرار المحمي
قانكف  :منيا في قكانيف مختمفة، كالعديد مف المكاد القانكنية 2020دستكر الجزائر نكفمبر 

البمدية كقانكف الكلاية كقانكف المدينة كقانكف التييئة كالتعمير، بحيث سمحت ىاتو التشريعات 
بداء المشكرة ال بداء كجيات النظرلمجمعيات مناقشة كا   بشأف المكاضيع المطركحة كلا قانكنية كا 

ذا ما عممت بو السمطات المحمية التنمكية كالمكاضيع المحددة في القكانيف سالفة الذكر، كى سيما
ة ئلكسب التأييد المجتمعي كتبر كىذا  ؛ىذا الأسمكب في العمؿ بالتشاكر مع الجمعيات عتماداب

ىاتو الأخيرة اليدؼ  عد التنمكية، حيث تعدٌ ذك البي  رار المحمينفراد في صنع القمف الا ذمتيا
                                                                                                                                                                                           

دارة ا (1) المكسـ ، العراؽ، لتخطيط التنمكم لمتجربة العراقيةلمجتمعات المحمية، دراسة في اكامؿ كاظـ الكناني، اللبمركزية كا 
 .29ص ، 1986/1987الجامعي 

محمد حسف النقاش، دكر المنظمات الجماىيرية في التخطيط العمراني في العراؽ، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير، مركز  (2)
 .44، ص 1985/1986عي التخطيط الحضرم كالإقميمي، العراؽ، المكسـ الجام
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التنمية ىي اليدؼ  عات محمية كمجتمع مدني، فقد تعدٌ الأسمى لجميع الفاعميف مف جما
الأساسي التي تسعى إليو الجماعات المحمية، فلب يمكف تحقيقو إلا مف خلبؿ التعاكف مع جميع 

مجتمع مدني، لذا تعمؿ الجماعات المحمية عمى تفعيؿ الفاعميف مف جماعات محمية كمكاطنيف ك 
كذلؾ مف  ؛الديمقراطية التشاركية لإشراؾ المكاطنيف كالمجتمع المدني مف خلبؿ آليات تشاركية

 أجؿ  تحقيؽ التنمية المحمية.   

لية آلية التشاكر دكف إقرار آعتمد عمى ارم المشرع الجزائ نجد بأفٌ  ،كمف زاكية أخرل
 إطارىاتعزيز ك  ليات التشاركيةالآإعادة النظر في  ، فقد أصبح مف الضركرملةاتشاركية فعٌ 

صنع القرار المحمي،  فيلممكاطف كالمجتمع المدني الة القانكني ليشمؿ آليات تضمف مشاركة فعٌ 
مف أجؿ  ؛تكريسا لمديمقراطية التشاركيةية يـ في تحقيؽ الحكـ الرشيد كتعزيز الشفافكىذا مما يس
 اطنة كتحقيؽ التنمية المحمية.ترقية المك 

، فإنيا تظؿ دكف مبادرات كالنشاطات التي قاـ بيا المجتمع المدنيالرغـ مف كؿ العمى ك 
حتجاج استبداؿ دكره مف قكة اف الحتمي ترقية المجتمع المدني ك تطمعات المكاطف، لذا أصبح م

سياـاركة ك تراض كرفض إلى قكة مشعاقتراح، كمف قكة امبادرة ك  ستنكار إلى قكةاك  ، كجعميا ا 
 .(1)سيما مع تزايد عدد ىذه المنظمات منظمات ذات سمعة طيبة كنزيية لدل المجتمع، لا

سبؽ، يتعيف عمى المجتمع المدني تعزيز تفاعمو مع المجتمعات التي تمثميا،  بناء عمى ما
فعمية في تعبئة الرأم العاـ كالمشاركة ال شفافية أنشطتو، بالإضافة إلى كأف يعمؿ عمى ضماف

التخطيط كتنفيذ البرامج التنمكية بالتعاكف مع الجماعات المحمية، كما ينبغي عمى المجتمع 
، (2)المدني أف يشارؾ مشاركة فعمية في النقاشات الكطنية كالمحمية المتعمقة بقضايا الشأف العاـ

 اكؿ المكاطنيف.لو دراية كبيرة بمشالمجتمع المدني يعتبر الأقرب إلى المكاطف ك  كذلؾ بحكـ أفٌ 

قتنعت العديد مف دكؿ العالـ ا :ثانيا: قدرات المجتمع المدني في مجال تقديم الخدمات لممجتمع
ستطاعت ىاتو المنظمات احيث  ؛المجتمع المدني بدكر -سيما العربية كلا-في الآكنة الأخيرة 

تمبي خلبؿ تقديـ خدمات كمبادرات أف تفرض نفسيا في المجتمعات العربية، كىذا مف 
                                                           

 .19، ص سابؽغربي محمد، مرسي مشرم، فككة سفياف، مرجع  (1)
 .55، صسابؽعلبء الديف عجاـ، مرجع ( 2)
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المجتمع المدني، مما جعؿ بعض الحككمات العربية تعزز كتتعاكف مع  ؛حتياجات المكاطفا
 عتراؼ بدكرىا الحيكم في بمكرة مشاريع الدكلة الكطنية كالمحمية.كىذا ما يعكس الا

كما يشير تعزيز كتكريس المجتمع المدني دستكريا كقانكنيا في الجزائر إلى تحكؿ إيجابي 
المجتمع المدني، مما يعكس فيما أعمؽ لدكره في تعزيز الديمقراطية كالتنمية في النظرة إلى 

 المحمية.

المجتمع المدني في تكفير الخدمات لممكاطف ىي مف إسياـ عد ي ،بالإضافة إلى ذلؾ
حيث تتمتع بقدرات فنية  ؛منظمات المجتمع المدني منذ عقكد المياـ التقميدية التي تقكـ بيا

قدرتو في الكصكؿ  مقبكلة مف الخدمات، علبكة عمىده مف تقديـ نكعية كتقنية عالية تساع
، كالتي (1)كعمى كجو الخصكص في الأرياؼ كالمناطؽ النائية ،بسيكلة لمفئات الأكثر حاجة

 را بمناطؽ الظؿ.سميت مؤخٌ 

ني يتزايد دكر المجتمع المد: تنمية القدراتمع المدني في العممية التنموية و المجتإسهام ثالثا: 
مع الجماعات  سياـبشكؿ ممحكظ في ظؿ الحاجة المتزايدة إلى إشراؾ جيات إضافية في الإ

المحمية في العممية التنمكية، خاصة بعد تزايد متطمبات المكاطنيف المختمفة كقصكر السمطات 
حتياجات ىذه الا تصادية كالثقافية، كما أفٌ قجتماعية كالاالا :منيا ،حتياجاتعف تمبية تمؾ الا

ة ممحة لضماف الأمف عتبر حقكقا أساسية لممكاطنيف، كتمبية ىذه الحقكؽ صارت ضركر ت
جتماعي، لذا أصبح مف الكاجب تكسيع المجاؿ أماـ المجتمع المدني الا ستقرارالإنساني كالا

 : (2)كىذا مف خلبؿ ليصبح شريكا في العممية التنمكية،

ىذه القاعدة  دٌ حيث تع لمجتمع المدني،ستغلبؿ المكارد البشرية التي يممكيا اا* إمكانية 
الكاسعة مف الأفراد المتطكعيف كالمينييف الذيف يمكنيـ تقديـ مياراتيـ كخبراتيـ في مجالات 

  .متعددة

                                                           
، -الجمعيات الرياضية نمكذجا -سامية حميدم، جماؿ الديف عباد، دكر منظمات المجتمع المدني في تنمية قيـ المكاطنة (1)

 .  36 ص ،2017 الجزائر، الجزائرية، الدار المدني، المجتمع يف دراسات جماعي كتاب الأكلى، الطبعة
 .36، ص مرجع سابؽسامية حميدم، جماؿ الديف عباد،  (2)



 فد للنهوض بالتنمية المحليةافاق المجتمع المدني كرآواقع و الباب الثاني:

 

- 187 - 
 

في صنع  سياـ* يعزز المجتمع المدني في إشراؾ المكاطنيف في العممية التنمكية كالإ
تجاه قضاياىـ كشؤكنيـ المحمية كيزيد اية مما يخمؽ لدييـ شعكر بالمسؤكلكىذا  ؛القرار المحمي

 مف فعالية كجكدة البرامج التنمكية.

جتماعية كضماف حقكؽ في تعزيز العدالة الا دكر حيكمب المجتمع المدني ضطمع* ي
 .الإنساف

يعد  :الفساد والدفاع عن حقوق الإنسان رابعا: مشاركة المجتمع المدني في مكافحة
المكاضيع كالقضايا الحيكية التي  أىـ اع عف حقكؽ الإنساف مفمكافحة الفساد كالدف مكضكعيٍ 

حيث يعتبر الفساد ظاىرة معقدة ليا تأثيرات عمى  ؛المجتمعات في جميع أنحاء العالـ تكاجو
الفساد  نتشراقتصادية، فقد سيما الإجتماعية كالسياسية كالا لا ،جميع جكانب حياة المكاطنيف

ي مختمؼ الدكؿ، فمـ يعد تحدم ميمة مكافحة الفساد مقتصرا مخترقا كمتغمغلب شتى المجالات ف
نتشار السريع، فأدركت مية تثير قمقا كبيرا أماـ ىذا الاعمى دكلة بعينيا، بؿ أصبح قضية عال

مكاجية الفساد ضركرة ممحة تتطمب تضافر  تيعترؼ بالحدكد، فبات أغمب الدكؿ بأف الفساد لا
لي، كيتـ ىذا مف خلبؿ التعاكف الكثيؽ فيما بينيا، سكاء الجيكد عمى المستكييف الكطني كالدك 

القكانيف الدكلية التي تسيطر عمى ىذه  سفٌ بتنسيؽ التحقيقات أك بمف خلبؿ تبادؿ المعمكمات أك 
 ؛ إذالدكؿ جيكدا لمكافحة الفساد كفي ىذا الإطار بذلت العديد مف ،الجريمة العابرة لمحدكد

تعزز الشفافية كالمساءلة، كما أنشأت بعض الدكؿ ىيئات  قامت بسف قكانيف كتشريعات جديدة
مستقمة لمكافحة الفساد، منيا الأمـ المتحدة حيث لعبت دكرا محكريا في مكافحة الفساد، حيث 

 :كمف أبرزىا ،(1)تفاقيات الدكليةمف المبادرات كالقرارات كالا قامت ىيئة الأمـ المتحدة بجممة
                                                           

تفاقيات الدكلية لمكافحة الفساد عمكما إطارا ميما في تعزيز الشفافية كالمساءلة في دكؿ الأطراؼ، كذلؾ مف خلبؿ تعتبر الا (1)
ىذا المجاؿ، فتساىـ أيضا ىذه  بية متكاممة لمكافحة الفساد، كما تشجع عمى التعاكف الدكلي فيكضع أليات قانكنية كقائية كعقا

تفاقيات في مكافحة الفساد كتعزيز الحككمة الرشيدة كتحقيؽ فعالية الأداء في الدكؿ الأطراؼ، كذلؾ مف خلبؿ حث الدكؿ الا
معاىدة  :المتضمنة بإصلبح كترشيد الحكـ، كمف أمثمة ذلؾالأعضاء عمى مكاءمة تشريعاتيا الكظنية مع المعايير الدكلية 

قتصادية لمكافحة رشكة المسؤكليف العمكمييف منظمة التعاكف كالتنمية الا، كمعاىدة 2003تحاد الإفريقي لمكافحة الفساد لسنة الا
لدكلية في ترشيد الحكـ، مذكرة نظر كليد خلبؼ، دكر المؤسسات ااي لدكؿ الأمريكية لمكافحة الفساد، الأجانب، كمعاىدة منظمة ا

لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية، تخصص الديمقراطية كالرشادة، جامعة منتكرم قسنطينة، المكسـ 
 .   109، ص 2010-2009الجامعي 
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مجمكعة مف الأدكات تفاقية فقد كضعت ىذه الا، (1)الفسادتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة ا
ت حافزا لمدكؿ قد شكمت ىذه الأدكاك تجريـ الفساد كمعاقبة مرتكبيو،  القانكنية التي تيدؼ إلى

 .ستراتيجيات كطنية مكحدة لمكاجية ظاىر الفساداالأعضاء عمى تبني 

تفاقية الدكلية عمى الا الدعكة مف خلبؿ المصادقة ستجابت ليذهقد ا الجزائرف ،عميوك 
نعكس ىذا احيث  ؛طار قانكني شامؿ لمكافحة الفسادلإ ا، كالتي كضعت أساس(2)لمكافحة الفساد

يتعمؽ بالكقاية مف الفساد  01-06التكجو في قانكنيا الكطني كىذا مف خلبؿ قانكف رقـ 
أف أصدر  الفساد كعقكبات رادعة لمرتكبيو، كبعد كالذم تناكؿ مختمؼ صكر، (3)كمكافحتو

ع الجزائرم قانكف لمكافحة الفساد، تـ تأسيس السمطة العميا لمشفافية كالكقاية مف الفساد المشرٌ 
كمكافحتو كآلية تنفيذية لمحد مف الفساد، كتيدؼ ىذه السمطة إلى تعزيز الشفافية كالمساءلة في 

مف خلبؿ كذلؾ  ؛سادـ لمؤسسات الدكلة لمكافحة الفالإدارة، كتعمؿ أيضا عمى تقديـ الدعـ اللبز 
 .(4)ختصاصات التي حددىا القانكفمجمكعة مف الصلبحيات كالا

صدارلتزاـ الجزائر بالااالجيكد الدكلية لمكافحة الفساد ك  مف رغـعمى الك   تفاقيات الدكلية كا 
ؿ تحديا كبيرا، كبينما تسعى مختمؼ ظاىرة الفساد لا تزاؿ تشكٌ  ، إلا أفٌ (5)قكانيف ذات الصمة

                                                           
 58-04، القرار رقـ 2003أكتكبر  31إتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد المعتمدة مف قبؿ الجمعية العامة في تاريخ  (1)

، 2003ديسمبر  11ك 09ؤتمر ميريدا بالمكسيؾ بيف تفاقية في م، تمت المصادقة عمى ىذه الا2003ر أكتكب 31المؤرخ في 
 . 2005ديسمبر  14كدخمت حيز التنفيذ 

مف قبؿ الجمعية العامة للؤمـ  ، المعتمدةيتضمف التصديؽ عمى اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد المرسكـ الرئاسي (2)
الجريدة الرسمية ب الصادر ،2004أفريؿ سنة  19المكافؽ ؿ  1425صفر عاـ  29مؤرخ في  128-04رقـ  المتحدة بنيكيكرؾ

 .26العدد 
فبرابر سنة  20المكافؽ  1427محرـ عاـ ال 21المتعمؽ بالكقاية مف الفساد كمكافحتو، مؤرخ في  01-06القانكف رقـ  (3)

 .04ص ، 14العدد  الصادر بالجريدة الرسمية، 2006
، يحدد تنظيـ السمطة العميا لمشفافية 2022مايك سنة  05المكافؽ  1443شكاؿ عاـ  04مؤرخ في  08-22قانكف رقـ ( 4)

 .32، العدد 2022مام  14بتاريخ  الجريدة الرسميةالصادر بكالكقاية مف الفساد كمكافحتو كتشكيميا كصلبحياتيا، 
تفاقيات الفساد كالا تفاقية الأمـ المتحدة لمكافحةاي الجزائر مستكحى بشكؿ أساسي مف الإطار القانكني لمكافحة الفساد ف إف (5)

 الإقميمية التي صادقت عمييا الجزائر، كيتمحكر أساسا حكؿ:
 تفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد.ا -
 تفاقية الإتحاد الإفريقي لمنع الفساد كمكافحتو.ا -
 تفاقية العربية لمكافحة الفساد.الا -
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ىذا الأمر يتطمب تضافر جيكد جميع  إنشاء الإطار القانكني لمكافحة الفساد، إلا أفٌ  الدكؿ إلى
الأطراؼ، بما في ذلؾ المجتمع المدني الذم يمثؿ قكة دافعة في مجاؿ مكافحة الفساد، كما يعد 

لتكصيؿ صكت المكاطنيف لمسمطات المحمية، كىذا مف خلبؿ أنشطتو التكعكية كالرقابية  منبرا
عزيز الشفافية كالمساءلة، مما اؿ في تلتبميغ، حيث يشارؾ المجتمع المدني بشكؿ فعٌ كسياسة ا

 يـ بدكره في تحقيؽ التنمية المحمية كخمؽ بيئة أكثر عدالة إجتماعية.يس

 ع الجزائرم يعتمد عمى المجتمع المدني كشريؾ أساسي في مكافحةجعؿ المشرٌ  كىذا ما
يجيتو الكقائية، كقد تجمى ىذا التكجو بكضكح في المادة ستراتاالفساد، كجعمو عنصرا محكريا في 

ت صراحة عمى المتعمؽ بالكقاية مف الفساد كمكافحتو كالتي نصٌ  01-06مف القانكف رقـ  (15)
 :(1)أىمية تعزيز مشاركة المجتمع المدني في مكافحة الفساد، كىذا مف خلبؿ

  .المكاطنيف في إدارة الشأف العاـتخاذ القرار كتكريس مشاركة اتعزيز الشفافية في صنع ك  -

يتكجب عمى المجتمع المدني إعداد برامج تكعكية كتحسيسية كتربكية كتعميمية شاممة  -
تستيدؼ جميع فئات المجتمع، فمف خلبؿ ىذه البرامج يمكف غرس القيـ الاخلبقية كالمبادئ 

 و.النبيمة، كذلؾ بيدؼ بناء مجتمع كاع بمخاطر الفساد كقادر عمى مكافحت

ف الرأم العاـ كالمكاطنيف قياـ المجتمع المدني بدكر حيكم في تكفير المعمكمات التي تمكٌ  -
ف يتـ ىذا الحؽ أككسائؿ الإعلبـ مف الحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة بجرائـ الفساد، عمى 

في إطار قانكني يحمي الحقكؽ كالحريات، كيضمف عدـ التشيير بالأفراد أك المساس بحرمة 
                                                                                                                                                                                           

 المتعمؽ بالكقاية مف الفساد كمكافحتو. 01-06القانكف رقـ  -
صفر عاـ  11لتزامات الخاصة ببعض المناصب كالكظائؼ، المؤرخ في المتعمؽ بحالات التنافي كالا 01-07الأمر رقـ  -

 .03، ص 16،  ج ر العدد 2007المكافؽ أكؿ مارس سنة  1428
 المحدد لنمكذج التصريح بالممتمكات. 414-06رسكـ الرئاسي رقـ الم -
 المحدد لكيفيات التصريح بالممتمكات، الخاص بالأعكاف العمكمييف.  415-06المرسكـ الرئاسي رقـ  -
 المتعمؽ بالكقاية مف تبييض الأمكاؿ كتمكيؿ الإرىاب كمكافحتيما. 01-05القانكف رقـ  -
المتعمؽ بإجراءات الكشؼ عف الأمكاؿ كالأملبؾ الأخرل كتحديد مكقعيا كتجميدىا في إطار  13318المرسكـ التنفيذم رقـ  -

 مكافحة تمكيؿ الإرىاب.
 المتعمؽ بالكقاية مف تبييض الأمكاؿ كمكافحتو.     03-12نظاـ البنؾ الجزائر رقـ  -
 .7، مرجع سابؽ، ص المتعمؽ بالكقاية مف الفساد كمكافحتو 01-06مف  القانكف رقـ  15المادة  (1)
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ة حياتيـ الخاصة، كالحفاظ عمى الأمف الكطني كحياد القضاء كعدـ الإخلبؿ بالنظاـ ككرام
 العاـ.  

مجاؿ مكافحة الفساد كما شيد تكريس دكر المجتمع المدني في التشريع الجزائرم في 
ستمرارية ىذا الدكر الحيكم في مكافحة الفساد، كىذا امى ع عد المشرٌ حيث أكٌ  ؛تطكرا ممحكظا
الذم يحدد تنظيـ السمطة العميا لمشفافية كالكقاية مف الفساد  08-22كف رقـ مف خلبؿ قان

مف الفصؿ الثاني مف ذات القانكف  (04)نصت المادة  ؛ إذمكافحتو كتشكيميا كصلبحياتياك 
عمى صلبحيات ىاتو السمطة كالتي تسعى إلى بمكغ أعمى مؤشرات الشفافية كالنزاىة في تسيير 

 ،ع عمى صلبحيات السمطة العميا لمشفافية كالكقاية مف الفسادد المشرٌ كٌ الشؤكف العمكمية، حيث أ
إشراؾ المجتمع المدني كتكحيد كتطكير نشاطاتو في مجاؿ الشفافية كالكقاية مف الفساد سيما  لا

رتقى بو إلى ايز دكر المجتمع المدني فحسب، بؿ ع الجزائرم بتعز لـ يكتؼ المشرٌ ك ، (1)كمكافحتو
لمشاركة، كىذا مف خلبؿ تعييف ثلبث شخصيات بارزة مف المجتمع المدني مستكل جديد مف ا

ختيارىـ اية مف الفساد كمكافحتو، حيث يتـ ىتماميـ بالقضايا ذات الشأف بالكقااة بتعرفيـ العامٌ 
، (2)مف طرؼ رئيس المرصد الكطني لممجتمع المدني كأعضاء لمجمس السمطة العميا لمشفافية

د ينا أكٌ في، (3)( سنكات غير قابمة لمتجديد05اسي كذلؾ لمدة خمس )نكف بمرسكـ رئكما يعيٌ 
في المشاركة لمكافحة الفساد؛ إذ يكرس  ع الجزائرم عمى أىمية المجتمع المدني كدكرهالمشرٌ 

تعاكف مع نفتاح الديمقراطي، فينا أكد المشرع عمى تكريس مكانتو في الالمجتمع المدني الا
غير كافيا نظرا  العدد المشار إليو سابقا يعدٌ  أفٌ ما يلبحظ ىك أفٌ  ، إلاالسمطات لمكافحة الفساد
عبر مختمؼ كلايات الكطف،  مجتمع المدني داخؿ ىاتو المنظماتال لمعدد اليائؿ لمنخرطيٍ 

ضافة إلى ماك  يمكف حصر ىذا العدد في ثلبث شخصيات في حيف تتعدد الكفاءات  لبف ،سبؽ ا 
الشخصيات البارزة في المجتمع المدني لـ ىاتو ختيار اطريقة  فٌ أكفي مجالات عديدة، كما 

                                                           
، الذم يحدد 2022مايك سنة 5المكافؽ  1443شكاؿ عاـ  04المؤرخ في  08-22، مف قانكف رقـ 4مف المادة  06فقرة  (1)

، 32العدد   الصادر بالجريدة الرسميةتنظيـ السمطة العميا لمشفافية كالكقاية مف الفساد كمكافحتو كتشكيميا كصلبحياتيا، 
 .06ص ، 2022يك ما 14الصادرة بتاريخ 

الذم يحدد تنظيـ السمطة العميا لمشفافية كالكقاية مف الفساد كمكافحتو  08-22القانكف رقـ   23مف المادة  04فقرة  (2)
 .6ص كتشكيميا كصلبحياتيا، مرجع سابؽ.

 مرجع نفسو.ال، 24المادة  (3)
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فحبذا لك كاف اختيارىـ عف طريؽ فتح باب الترشح  ىذا القانكف، ـ ضمفختيارىا معاييرد ديح
 نتخابات مف كسط المجتمع المدني، كىذا تكريسا لمديمقراطية كمبدأ تكافؤ الفرص كالشفافية.لا

رم دكر المجتمع المدني في مكافحة الفساد سبؽ، كرس المشرع الجزائ كتأسيسا عمى ما
عترافا كاضحا بأىمية دكره الحيكم الذم يقكـ بو، حيث ايبيف  في العديد مف القكانيف، كىذا ما

أصبح دكره لا يقتصر عمى العمؿ التطكعي فقط بؿ يمتد إلى مكافحة الفساد، كىذا مف خلبؿ 
المسؤكليف  التي يقكـ بيا بعض غير القانكنيةالإبلبغ عف التجاكزات كفضح الممارسات 
تخاذ قرارات االضغط عمى السمطات المحمية نحك  المحمييف في مؤسسات الدكلة، كما يمكف لو

حاسمة مف أجؿ المصمحة العامة، كالتي تيدؼ إلى تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف، 
ة في تأسيس دكلة ائريتكريس دكر المجتمع المدني يتماشى مع أىداؼ الدكلة الجز  كبالتالي فإفٌ 

في خمؽ بيئة مف  سياـيـ في نشر الكعي حكؿ مخاطر الفساد كالإيمكف لو أف يس ؛ إذالقانكف
م إلى تجكيد صنع القرار المحمي في سبيؿ تحقيؽ التنمية كرفاىية الشفافية كالمساءلة، مما يؤدٌ 

 الشعب.

دكارا متعددة  أ ؤدٌمفحة الفساد فحسب، بؿ يتعاده كييقتصر دكر المجتمع المدني في مكا لا
أساسي  سيما حماية حقكؽ الإنساف، حيث يقكـ المجتمع المدني بدكر كلا :في مختمؼ المجالات

عتباره كسيط بيف المكاطنيف كالدكلة، كىذا مف خلبؿ القياـ بتكثيؽ اب ؛في حماية حقكؽ الإنساف
عنية، فيعمؿ أيضا عمى الإنتياكات كالمشاكؿ التي يعاني منيا المكاطنيف كتبميغيا لمسمطات الم

مساندة الضحايا كنشر الكعي العاـ كسط المكاطنيف كتكعيتيـ بحقكقيـ، كما يقكـ بتشجيع 
اؿ نخراط ضمف ىاتو المنظمات مف أجؿ الدفاع عف حقكقيـ كمطالبيـ بشكؿ فعٌ المكاطنيف للب

 كسممي. 

يـ في ؿ تسقياـ بأعماكما يعمؿ الأعضاء المنخرطيف ضمف منظمات المجتمع المدني بال
 :(1)منيا ،مجاؿ حقكؽ الإنساف عبر عدة طرؽ

                                                           
 في دراسات ،-دراسة قانكنية–حقكؽ الإنساف  يةمكنية بف بكعبد الله، مدل فعالية مؤسسات المجتمع المدني في حما (1)

  .267ص ،2017 الجزائر، ،02الجزء  الجزائرية، الدار المدني، المجتمع
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حيث تعد ىذه  ؛اطنيف بأىمية حماية حقكؽ الإنسافالقياـ بحملبت تحسيسية كتكعكية لممك  *
 المبادرات التطكعية التحسيسية ميمة كحساسة، كىذا مف منطمؽ ضماف تجند الأفراد لمدفاع عف

الآخريف، كلا يتـ ىذا إلا مف خلبؿ تكعيتيـ  حتراـ حقكؽاحقكقيـ كحرياتيـ مع الحفاظ عمى 
حتراميا مف ناحية، كبالقيكد كالعراقيؿ التي اـ بجميع حقكقيـ كحرياتيـ كاممة ك بضركرة تمتعي

تمنعيـ دكف تمتعيـ بيا مف ناحية أخرل، كبالتالي تعد عممية التحسيس كالتكعية ىي المنطمؽ 
 .(1)رات في مجاؿ حماية حقكؽ الإنسافكالقاعدة الأساسية التي تبدأ منيا باقي المباد

جؿ ردع كؿ التصرفات كذلؾ مف أ ؛التدخؿ عند المساس بحقكؽ الإنساف* العمؿ عمى 
اني التيميش كالتمييز أك عضرريف، كالدفاع عف الفئات التي تنتياكات اللبحقة بالمتكالأفعاؿ كالا

مداد العكف لممتضرريف  .الحرماف، كالسير عمى متابعة مرتكبييا كا 

نشغالات كىمكـ المكاطف كالرأم العاـ كتبمغييا لممسؤكليف عبر مراسلبت أك إصدار  ا* نقؿ 
مطالب تصب في حؽ  :بياف يكضح النقائص كالمطالب التي يحتاجيا المكاطف، كمف أمثمة ذلؾ

 العلبج، التزكيد بالمياه الصالحة لمشرب، مشاغؿ كمطالب تصب في حؽ التعميـ، السكف... 

حتراـ حقكؽ الإلزاميا ب الضغط عمى الجيات المعنية كالسمطات صاحبة القرار* القياـ ب
 الإنساف.  

 نتياؾ حقكؽ الإنساف ضمف مناطقيـ كالتبميغ عمييا لدل السمطات المسؤكلة:ا* مراقبة حالات 
يمكف لممجتمع المدني الذم ينشط في مجاؿ حماية حقكؽ الإنساف إعداد سجلبت منظمة عف 

، فيمكف المساس بياتو الحقكؽ ضمف مناطقيـ كالتبميغ عنيا لمسمطات المسؤكلةحالات التعدم ك 
سـ مستيمؾ أك مجمكعة مف المستيمكيف ة المستيمؾ أف تتأسس كطرؼ مدني بالجمعية حماي

عتراؼ كعميو فإذا كاف ا ،ألحقت بيـ أضرار فردية تسبب فييا نفس المتدخؿ كذات أصؿ مشترؾ
لغش بصفة التمثيمية لمدفاع عف المصالح الجماعية لممستيميكيف قانكف حماية المستيمؾ كقمع ا

عتراؼ صريح لمقانكف لمتدخؿ في مختمؼ دعاكل ، فإنو اقصد إصلبح الضرر الذم قد يصبييـ
مف قبؿ ىذه الجمعيات سكاء التأسيس كطرؼ مدني أماـ القضاء الجزائي أك رفع دعكل مدنية 
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 :كمف بينيا ،مؼ الدعاكل التي ترفعيا ىذه الجمعياتكبالتالي فتخ ،أصمية أماـ القضاء المدني
الدفاع عف المصمحة الفردية لمجمكعة مف عف المصالح المشتركة لممستيمؾ ك  الدفاع

 .(1)المستيمكيف كالدعاكل إلى المقاطعة أك إلى الإشيار المضاد

عد حيث ي ؛افحة الفساد كتعزيز حقكؽ الإنسافالمجتمع المدني دكرا حيكيا في مك ؤدٌمي
الفساد مف أبرز العقبات كالعراقيؿ أماـ تحقيؽ التنمية المحمية، كيمكف أف يتراجع بشكؿ مممكس 

يعمؿ عمى كشؼ قضايا الفساد كالضغط عمى  ؛ إذاؿعندما يتدخؿ المجتمع المدني بشكؿ فعٌ 
طنيف يـ في رفع الكعي العاـ لحقكؽ المكايحمي حقكؽ المكاطنيف، كما أنو يسالسمطات المحمية ل

نتياكات التي قد يتعرضكف ليا، كما يساعد الأفراد عمى المطالبة بحقكقيـ المشركعة كمتابعة الا
بطريقة سممية، فينا يعتير المجتمع المدني أداة حيكية في بناء مجتمع ديمقراطي يتسـ بالشفافية 

 م إلىكىذا مما ينعكس بشكؿ إيجابي عمى تحريؾ عجمة التنمية المحمية كيؤدٌ  كالمساءلة،
  تحسيف جكدة معيشة المكاطنيف.

 جتماعي والثقافي والبيئيالمجتمع المدني في المجال الاقدرات خامسا: 

المجتمع المدني ركيزة أساسية في بناء كترقية المجتمعات الحديثة، فيك يعتبر حمقة  يعدٌ 
 يحيث أصبح لو دكر أساسي ف ؛الكصؿ الحيكية التي تربط بيف السمطات المحمية كالمكاطنيف

أصبح يقكـ بمبادرات تطكعية كبرامج  ؛ إذجتماعية كالثقافية كالبيئيةمعالجة مختمؼ القضايا الا
كىذا في خدمة  ؛تنمكية في شتى المجالات ليا أثر إيجابي كمممكس عمى أرض الكاقع

 .     (2)المكاطف

 جتماعي: المجتمع المدني في المجال الا قدرات ( أ

 ؛الإيجابي الة في تحقيؽ التغييرتمع المدني كسيمة فعٌ يعد نشر الكعي مف طرؼ المج       
ر في الظركؼ المعيشية لممكاطف كترقية تنمية المجتمعات، فيمعب المجتمع المدني حيث يؤثٌ 

                                                           
صفر  29مؤرخ في  ،تعمؽ بحماية المستيمؾ  كقمع الغشالم  03-09مف قانكف   23كالمادة  22كالمادة  21المادة رقـ  (1)

 . 16، ص 15الجريدة الرسمية  العدد رقـ ب الصادر، 2009فيفرم سنة  25المكافؽ  1430 عاـ
 ،مة، مجمة عمكـ الإنساف كالمجتمعصباح غربي، كىيبة غربي، دكر منظمات المجتمع المدني في تطكير الخدمات العا (2)

 .70ص ،2014 جكاف الجزائر،، 10 العدد بسكرة، جامعة كالمجتمع، الإنساف عمكـ مجمة
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دكرا بارزا في تكعية المكاطنيف كالمجتمعات في مجالات كمكاضيع مختمفة، حماية الطفكلة، 
يف، حماية العائمة، كيتـ ىذا مف خلبؿ القياـ بمبادرات حماية الشبيبة، ترقية المرأة، حماية المعكق

تكعكية كتحسيسية عبر كرش العمؿ كالندكات، فيعتمد المجتمع المدني في عممو في نشر 
كىذا ما يسيـ في  المعمكمات كتثقيؼ المكاطنيف حكؿ حقكقيـ كالكاجبات الممقاة عمى عاتقيـ،

 .(1)كمزدىر بناء مجتمع راؽو 

عمى تشجيع  لمجتمع المدني في خمؽ فضاءات لمنقاش بيف المكاطنيف، فيعمؿكما يساعد ا     
سممية حتياجاتو بطريقة ارائو كأفكاره ك آعف  مما يسمح لممكاطف التعبير ؛المشاركة الديمقراطية

ستفادة مف خبرات ككفاءات أفراد المجتمع المدني في صالح تحقيؽ فعالة، فيمكف لممكاطنيف الا
لمجتمع المدني كالمكاطنيف كسماع ىذا مف خلبؿ تبادؿ الأفكار بيف أفراد االمصمحة العامة، ك 

كبذلؾ قد أصبح  ،قيـ بطريقة فعالة سميمة كقانكنيةنشغالاتيـ كتكجيو جيكدىـ في المطالبة بحقك ا
 لمحكار بيف الفرد كالدكلة.   االمجتمع المدني فضاء جديد

سيما  ي يقكـ بيا المجتمع المدني، كلامف أىـ النشاطات التيعتبر جتماعي النشاط الا إفٌ 
جتماعية لممكاطف، حيث يسعى إلى تمبية الحاجات الا ؛الجمعيات التي تنشط في ىذا المجاؿ

مف المياـ الصعبة لمغاية الممقاة عمى عاتقو، فترتكز أغمب المبادرات يعد التكفؿ بيا ف ،كعميو
عمى الحملبت التكعكية كالتحسيسية  عتماديقكـ بيا المجتمع المدني حكؿ الا كالنشاطات التي

 .(2)زدىارىااتحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف ك كالإعلبـ كالتربية، قبؿ أف تتمحكر حكؿ ترقية ك 

جتماعية الأساسية التي يستيدفيا نشاط المجتمع ص المحاكر الايمكننا أف نمخٌ  مف ثىٌـ،ك 
 المدني عمى النحك التالي:

 أولا: حماية الطفولة 

الفئة الضعيفة في  عتبارىااىتماما خاصا بالطفكلة، كىذا بامع المدني جتأعطى الم
لة لمدفاع عف حقكؽ الطفؿ مف زاكية، كأف تمثؿ استطاعت أف تصبح قناة فعٌ االمجتمع، كما 

                                                           
جتماعية العمكمية المظاىرات العمكمية، الا–بيف السمطة كالحرية الجمعيات ابحي، الحريات العامة الحركة الجمعكية أحسف ر  (1)

  .195 ص ،2020 الجزائر، ،03العدد  ،الحديث الكتاب دار
 . 195، ص سابؽأحسف رابحي، مرجع  (2)
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إطارا مرجعيا لرعاية الطفكلة الميممة مف زاكية أخرل، فقد تجسدت كظيفة حماية الطفؿ مف 
 :(1)ف خلبؿطرؼ المجتمع المدني، كىذا م

 الحرص عمى التكفؿ كالرعاية الصحية للؤطفاؿ عمى نحك شامؿ. -1

قتصادم الا ندماجفي الا -دكف مأكل كالمعكزيفمف سيما منيـ  كلا-مساعدة الأطفاؿ  -2
 نسجاـ مع المجتمع.كىذا للب ؛جتماعيكالا

لمتككيف  نحراؼ، كمنح فرصالتعمـ مف أجؿ حماية الطفؿ مف الاالعمؿ عمى نشر العمـ ك  -3
 .(2)كالػتأىيؿ العممي مف أجؿ مستقبؿ زاىر

 القياـ بنشاطات ترفييية للؤطفاؿ. – 4

ر: "جمعية حماية كتعزيز كمف بيف أبرز الجمعيات الناشطة في مجاؿ حماية الطفؿ نذك
"الشبكة الجزائرية لمدفاع عف حقكؽ الطفؿ "ندل"، "جمعية المكتس لمشباب كالطفكلة  ،الطفكلة"
"الجمعية الكلائية لحماية الطفؿ" الحياة " لكلاية سعيدة"، "جمعية الفرج الخيرية بسيدم ببسكرة"، 
 .(3)بمعباس"

 ثانيا: حماية الشباب 

متنفسا  دٌ عنو، حيث تع ستغناءيمكف الا تعتبر الجمعيات الميتمة بالشباب اليكـ فضاء لا
 نطاؽ كاسع. جتماعية عمىادة إدماجيـ كالتكفؿ بمشاكميـ الاممجأ لإعلمشباب ك 

دكرىا الحيكم لمعالجة الآفات  حيث تبرز أىمية ىذه التجمعات بالنسبة لمشباب، في
 كآفة المخدرات، البطالة. :جتماعيةالا

                                                           
 .196ص ، السابؽالمرجع  ،رابحي أحسف (1)
 .05، ص 1997أكت  23المؤرخة في  2048مية "الخبر"، عدد المقاؿ المنشكر في: يك  (2)
حتياجات الاعاشكر عبد الكريـ، جمعية الفرج الخيرية بسيدم بمعباس تنظـ حفؿ لأطفاؿ العائلبت المعكزة كاليتامى كذكم  (3)

، عمى المكقع الرسمي لمنيار أكف لايف 19:50،عمى الساعة  04/11/2024يكـ زيارة الخاصة، تمت ال
aharonline.com/https://www.enn/ . 

https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85/
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الرغبة في العكدة إلى تبني النمكذج الجمعكم الناشط في مجاؿ الشباب مرتبط بسعي  إفٌ 
حتكائيا، كخمؽ ساحات مناسبة ليـ لعرض م الدكلة في تعبئة ىذه الشريحة مف المجتمع كا 

يجاد الحمكؿ المناسبة لياامشاكميـ ك   . (1)نشغالاتيـ كا 

دماج الشباب مف تعبئة كتأطير ىذه ا لشريحة تمكنت الجمعيات الناشطة في الرعاية كا 
الرغـ مف ضعؼ إمكانياتيا المادية، إلا أنيا ساعدت الكثير مف عمى اليامة مف المجتمع، كىذا 

 الآتية:  يؽ سياسة تسعى إلى تحقيؽ الأىداؼمو المختمفة، كىذا عف طر الشباب لتجاكز مشاك

إعانة الشباب كمد يد المساعدة ليـ لتخطي معضمة البطالة كتعزيز قدراتيـ كتكفير فرص  -01
كىذا عبر حملبت  ؛ندماجيـ الكظيفياإلى جتماعي، كما تسعى كالا لمتطكير الشخصي

كظيؼ كالعمؿ، فمف أمثمة الجمعيات الناشطة في تحسيسية في حثيـ عف كيفيات كطمبات الت
"جمعية نداء لمشباب كالطفكلة ببسكرة"، "جمعية ىمزة كصؿ للؤعماؿ الخيرية لكلاية  ىذا المجاؿ

 .(2)أدرار"

تسعى الحركة الجمعكية الشبانية إلى تنكير الشباب كتكجيييـ لقطاع التككيف الميني،  -02
عركض التككيف الميني  عقد ندكات ككرشات لإبرازكذلؾ لتعمـ حرفة أك مينة معينة أك 

 :عمى سبيؿ المثاؿ أفضؿ، نذكر قتصاديا لمستقبؿاجتماعيا ك اذا مف أجؿ إدماجيـ لمشباب، كى
 .(3)"الجمعية الكطنية لمدفاع عف حؽ كترقية الشغؿ بكلاية تيارت"

 ؛ىذا المجاؿة في في تكعية الشباب مف الأىداؼ الأساسية لمجمعيات الناشط سياـالإ دٌ عي -03
جتماعية ز الكعي لدل الشباب مف الآفات الاىذه الجمعيات دكرا أساسيا في تعزي ؤدٌمحيث ت

                                                           
 .197، صمرجع سابؽأحسف رابحي،  (1)
، عمى 05/11/2024 الزيارة بتاريخ تمت ماؿ الخيرية لكلاية أدرار،لمصفحة الرسمية بالفايسبكؾ  لجمعية ىمزة كصؿ للؤع (2)

 . https://www.facebook.com/hamzet.wasl.llamelelkhieria/?locale=ar_AR، عمى الرابط 00:47الساعة: 
تمت الزيارة بتاريخ صفحة الرسمية بالفايسبكؾ  "لمجمعية الكطنية لمدفاع عف حؽ كترقية الشغؿ لكلاية تيارت"، ال (3)

عمى الرابط   ،10:53عمى الساعة: ،06/11/2024
https://www.facebook.com/CncpfsTiaret14/?locale=ar_AR . 

https://www.facebook.com/hamzet.wasl.llamelelkhieria/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/CncpfsTiaret14/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/CncpfsTiaret14/?locale=ar_AR
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سيما المخدرات كالتدخيف كظاىرة الإجراـ، كمف أمثمة ىذا الصنؼ مف الجمعيات  المختمفة، لا
 .(1)"الجمعية الكلائية لمكافحة المخدرات لمشباب بعنابة" نذكر:

قية الأنشطة الثقافية كالرياضية، كمف أمثمة الجمعيات الناشطة في ىذا المجاؿ كتر  تطكير -04
"الجمعية الرياضية المكاىب الشابة بني تامك"، "جمعية النشاطات الثقافية كالعممية لمطفكلة 

 .(2)كالشباب لكلاية تيبازة "

 حتياجات الخاصة    الثا: دعم وحماية الأشخاص ذوي الاث

ياجات الخاصة مف الفئة الأكثر حرماف في مجتمعنا، لذا تتطمب ىاتو حتتعد فئة ذكم الا
حيث سخرت ىاتو  ؛جتماعيةسيما الجمعيات الا يع الفاعميف كلاالفئة تكاتؼ الجيكد مف جم

جتماعية في الجمعيات الا الجمعيات كؿ إمكانياتيا لمتكفؿ الحسف بيذه الشريحة، فيتمثؿ دكر
 التكفؿ بيذه الشريحة عف طريؽ:

 حتياجات الخاصة كالتكفؿ بيـ.ىتماـ بالجانب الصحي لذكم الالاا -01

قتصاديا، كىذا مف خلبؿ اجتماعيا ك احتياجات الخاصة عمى إدماجيـ الا مساعدة ذكم -02
ككيف الميني لمتحصؿ عمى لتحاؽ بالتلمزاكلة التعميـ كتشجيعيـ عمى الادعميـ كمتابعتيـ 

 كتساب حرفة تنفعيـ مستقبلب.اشيادات ك 

تقديـ الدعـ النفسي حتياجات الخاصة في منازليـ ك قياـ الجمعيات بمساعدة ذكم الا -03
جتماعية، ىذا ضمف البرنامج التعاكني بيف كزارة التضامف الكطني كالأسرة كقضايا كالمرافقة الا

 . (3)المرأة

                                                           
شابا مدمنا بالمؤسسات الإستشفائية  71عبد الكىاب لكامي، الجمعية الكلائية لمكافحة المخدرات لمشباب: التكفؿ بمرافقة  (1)

، عمى الرابط 12:15، عمى الساعة 06/11/2024الصريح،  تاريخ التصفح المختصة، المكقع الإلكتركني لجريدة 
https://sarih.dz// . 

: تمت الزيارة بتاريخلصفحة الرسمية بالفايسبكؾ لجمعية النشاطات الثقافية كالعممية لمطفكلة كالشباب لكلاية تيبازة، ا ( 2)
 . /https://www.facebook.com/aacs.42، عمى الرابط 11:20: ، عمى الساعة07/11/2024

، 08/11/2024بتاريخ الزيارة ، نداء لتجسيد مشركع جمعكم، تمت لمكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغرا (3)
 ./ /https://www.angem.dz، عبر المكقع 04:00عمى الساعة 

https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84/
https://www.facebook.com/aacs.42/
https://www.angem.dz/%20/
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 حتياجات الخاصة، كماجتماعية بجمع أدكية لمرضى ذكم الاتقكـ بعض الجمعيات الا -04
حتياجات الخاصة مساعدة ذكم الا :مثؿ ،نشغالاتيـ لمسمطات المعنيةاؿ أيضا عمى تبميغ تعم

قتناء عربات أك دراجات نارية خاصة بياتو الفئة، كىذا لتسييؿ التنقؿ عمييـ بكؿ أريحية، اعمى 
 "الجمعية الجزائرية لذكم الإعاقة بالجزائر". :مف أمثمة ذلؾ

  ةرابعا: حماية العائم

اية العائمة، كىذا مجتماعي في تسخير جيكدىا لحالالجمعيات الناشطة في المجاؿ تسيـ ا
مف خلبؿ تقديـ المساعدات لمفئات الفقيرة كالميمشة كالمحركمة في المجتمع، ككذا ترقية الخدمة 

ستراتيجية لتطكير كحماية العائمة، اكضع يتطمب  مرالأفمجاؿ التضامف، كعميو  التطكعية في
أفراد المجتمع سيما  يؽ ذلؾ إلا تعزيز التكاتؼ كالتضامف كتسخير كؿ القدرات كلاكلا يمكف تحق
ستفادة مف خبراتيـ في ىذا المجاؿ، كلعؿ ذلؾ يمكف تحقيقو تشجيع كتعزيز المدني كالا

مجيكدات السمطات العمكمية ذات عتبارىا مكممة لاعيات ذات النشاط الجكارم، كىذا بالجم
يو يمكننا جتماعية، كعمد مف الأسر تستفيد مف الخدمات الالعديختصاص، كىذا ما جعؿ االا

درات التي قامت بيا في المجاؿ جتماعية أثبتت كجكدىا بحكـ المباالجمعيات الا القكؿ بأفٌ 
حيث أصبحت ىذه  ؛اكؿ قاعدية متغمغمة داخؿ المجتمعجتماعي، فقد تمكنت مف تشكيؿ ىيالا

 .  (1)جتماعيةمطالب كالطمكحات الالجميع ال شاملب امرجعي االجمعيات إطار 

 خامسا: ترقية المرأة

دعـ كترقية حقكؽ المرأة خطكة أساسية في تحقيؽ العدالة كالمساكاة، فقد قدمت   يعدٌ 
الحركة الجمعكية الميتمة بمجاؿ دعـ كترقية المرأة العديد مف المبادرات حكؿ تشجيع تعميـ 

حياة ذا ترقية أنشطة المرأة في جميع مجالات الالمرأة، كذلؾ مف خلبؿ أنشطة محك الأمية، كك
 .(2)قتصاديةجتماعية كالاالا

                                                           
 .201، ص مرجع سابؽأحسف ربحي، ( 1)
 .198مرجع نفسو، ص ال (2)
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كما قامت كزارة التضامف الكطني كالأسرة كقضايا المرأة كفؽ برنامج مسطر لتمكيؿ 
دماجيا، كىذا ما يعكس  الجمعيات، كذلؾ مف أجؿ دعـ كترقية ىتماـ السمطات بترقية االمرأة كا 

 .(1)المرأة

تعمؿ الجمعيات عمى تكصيؿ مشاغؿ كمشاكؿ الفئة النسكية  ،لؾبالإضافة إلى ذ
لمسمطات، كما تعمؿ أيضا عمى تقديـ برامج تدريبية لمنساء في مجالات مختمفة، كمف أمثمة 

الطيي، الأعماؿ اليدكية كصنع الصابكف  كالطرز، الطبخ كفنكف الحرؼ اليدكية، الخياطة ذلؾ:
 كالشمكع. 

ة في مجاؿ ترقية المرأة نذكر: "الجمعية الكطنية لترقية كمف أنشطة الجمعيات الناشط
 "جمعية الإتحاد الكطني لمنساء الجزائريات". "جمعية تنمية المرأة الريفية"،، كحماية المرأة كالفتاة"

 الجمعيات في المجال الثقافي:  قدرات ب(

اـ السمطات ىتماشيد في الآكنة الأخيرة المجاؿ الثقافي في بلبدنا نشاطا متميزا بفضؿ 
 حيث أظيرت الجمعيات الناشطة في المجاؿ ؛بالمؤازرة مع عمؿ المجتمع المدنيالعمكمية 

دكر الجمعيات في  الثقافي إمكانيات كبيرة كأثبتت كجكدىا بقكة ضمف ىذا القطاع، كعميو فإفٌ 
 المجاؿ الثقافي يتمثؿ فيما يمي: 

 أولا: ترقية النشاطات الفنية

حيث  ؛ط النشاطات الفنية بجميع أصنافياة دكرا حيكيا في تنشيالجمعيات الثقافي أدٌت
بالإضافة إلى ؾ بسبب قمة الإمكانيات المادية، كذلأصبحت ىاتو الأخيرة لا تزاكؿ نشاطاتيا 

عرؼ ىذا المجاؿ أنشطة  ؛ إذطكير كدعـ كتنمية ىذا القطاعضعؼ المجيكدات المكجية نحك ت
ة الثقافية خلبؿ السنكات أنشطة الحركة الجمعكي متنكعة بفضؿ التطكر النكعي كالكمي في

 : حركة الجمعكية في ىذا المجاؿ حكؿحيث تتمحكر مجيكدات ال ؛الأخيرة

                                                           
 سابؽ.الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، نداء لتجسيد مشركع جمعكم، مرجع  المكقع (1)
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الجمعيات بمبادرات كأنشطة تطكعية لتعميـ كترقية  كالعممية: تقكـ دعـ النشاطات الثقافية -01
الكتاب الجزائرييف"، "جمعية  "جمعية :الشعر كالكتابة، السينما كالمسرح...إلخ، كمف أمثمة ذلؾ

جمعية إحياء التراث الشعبي"، "جمعية الثقافة كالفنكف الشعبية"، "جمعية "الفنكف كالثقافة"، 
 "الجمعية الكطنية لسينما اليكاة"، "جمعية الناشريف الجزائرييف". المكتبة الخضراء"،

لتعاكف مع السمطات كذلؾ با ؛كما تحمؿ عمى عاتقيا الجمعيات الناشطة في المجاؿ ثقافي
 ،ضافة ذلؾالمحمية بإحياء الأعياد الكطنية كعيد الثكرة التحريرية كعيد الإستقلبؿ، كبالإ

عد التاريخي كىذا تعمؿ عمى إحياء ذكريات بعض المكاضيع كالحكادث ذات البي الجمعيات ف
 ".1960ديسمبر  11"جمعية أحداث  :لإعطائيا المكانة اللبئقة بيا، كمف أمثمة ذلؾ

يـ كتؤازر السمطات العمكمية في القياـ كتنشيط الجمعيات الثقافية تس كعميو، فإفٌ 
دكرا حيكيا في تنشيط الحياة الثقافية في المجتمع، كذلؾ مف  ؤدٌمالمبادرات الثقافية، حيث ت

يـ ة كالمسرح كالرسـ كالشعر، حيث تسخلبؿ تنظيـ عركض مسرحيات ككرش لتعمـ الكتاي
المكاىب،  الكعي الثقافي كالفني لممكاطنيف، كما تشجع الإبداع كتبرزالجمعيات في ترقية ك 

تيـ كيٌ فتعمؿ أيضا عمى الحفاظ عمى التراث التاريخي كالثقافي كتعريؼ الأجياؿ الجديدة بيي 
دعـ كتفعيؿ دكر الجمعيات الناشطة في ىذا المجاؿ يعتبر مف الأكلكيات كىذا  كقيميـ، لذا فإفٌ 

 ىذا في لحمة الشعب كتعزيز التفاعؿ بيف أفراده. عديسا ؛ إذلثقافيةامف أجؿ تحقيؽ التنمية 

 ثانيا: تشجيع وترقية الصناعات التقميدية  

يـ في حماية الثركة الحرفية سأحيث  ؛تكسعت كظائؼ المجتمع المدني في المجتمع
ختصة كالتقميدية كالحفاظ عمييا كتطكيرىا، كذلؾ مف خلبؿ التنسيؽ مع السمطات العمكمية الم

 ؛ إذيرية السياحة كالصناعة التقميديةكغرؼ الصناعة التقميدية كالحرؼ كىذا تحت إشراؼ مد
ييدؼ ىذا العمؿ إلى تطكير كدعـ الإنتاج التقميدم، فتقكـ الجمعيات بفتح كرشات تككينية 

 ئحكرجالا في تعمـ تقنيات حرفية كتقديـ نصا دكات لتعميـ كتشجيع الأفراد نساءكتقديـ دركس كن
 .(1)ختيار مشاريع تلبئميـافي 

                                                           
 .203ص  سابؽ، أحسف ربحي، مرجع  (1)
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كذلؾ بالتعاكف مع  ؛إشراؾ الجمعيات الناشطة في مجاؿ الصناعة التقميدية كما تـ
سيما في مناطؽ الظؿ كالمناطؽ الحدكدية المعزكلة كىذا  السمطات العمكمية المختصة، كلا

شراؾ النساء كالشباب في مجاؿ الحرؼ التقميدية، كما تشارؾ سنكيا حكا  1000لي بدمج كا 
ىذا المجاؿ، لذا  التظاىرات كالمعارض كالصالكنات كالبرامج التكعكية كالتحسيسية في جمعية في

، حيث تقكـ (1)تمعب الجمعيات دكرا محكريا كتعد ىمزة كصؿ بيف الحرفييف كالسمطات المختصة
جمعيات نشغالاتيـ كمشاكميـ كتقديـ الحمكؿ الملبئمة ليا، كمف أمثمة الاىذه الجمعيات بنقؿ 

"جمعية النساء الحرفيات"،  "جمعية الحرفييف التقميدييف"، :منيانذكر  ،الناشطة في ىذا المجاؿ
 "جمعية اليد الجزائرية". 

 ثالثا: تطوير وتشجيع النشاطات الرياضية 

دماج ا ؤدٌمت لشباب ضمف الجمعيات الرياضية دكرا حيكيا في تنشيط الرياضة المحمية كا 
جتماعيا كثقافيا، كىذا اليا تأثير كبير في ترقية الشباب حيث كاف  ؛يةىاتو الأنشطة الرياض

المجتمع مف  تكعية الشباب مف آفات كذاة المرتبطة بالخمؽ الرياضي، ك كتساب القيـ الأخلبقياب
 .(2)المخدرات كالتدخيف كالجرائـ كتكجيييـ نحك الرياضة لمترفيو كضبط النفس

عمى تكزيع كتقسيـ الكظائؼ في مجاؿ الرياضة  يرتكز قطاع الشباب كالرياضة ،كعميو
عمى تعاكف الجمعيات الرياضية مع الدكلة، كىذا عمى شكؿ أندية رياضية محترفة أك لميكاة، أك 

ىذا الإطار الجامع لترقية كتنشيط النشاطات الرياضية المختمفة،  حيث يعدٌ  ؛رابطات رياضية
يا، ئالقيادم كالرقابي إزاة بدكرىا التأطيرم ك تحتفظ السمطات العمكمية المختص ،كفي مقابؿ ذلؾ

 عتبارىا المسؤكؿ الكحيد عف تحديد السياسة العامة لقطاع الشباب كالرياضة.اكىذا ب

                                                           
تطكير كترقية الصناعة التقميدية عمى  المكقع الرسمي الإلكتركني لكزارة السياحة كالصناعة التقميدية، دكر الجمعيات في(1)

 ، عمى المكقع الإلكتركني21:57، عمى الساعة 13/11/2024بتاريخ: لزيارة المستكل المحمي، تمت ا
 //www.mta.gov.dz/https: / . 

كانعكاسو عمى نشر الإىتماـ بالنشاط البدني  12/06عمر دمانة، الإطار القانكني لمجمعيات الرياضية في ظؿ القانكف  (2)
 جتماعية،كالا القانكنية العمكـ مجمة ،-جتماعيعديف القانكني كالاكؿ البي حدراسة تحميمية متمحكرة  –كالرياضي داخؿ المجتمع 

  .403ص ،01/03/2023، الجزائر، 01العدد   ،08 المجمد الجمفة، عاشكر يافز  جامعة

https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9/
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ية في كما أصبحت الحركة الجمعكية الرياضية تسيطر عمى العديد مف الأنشطة الرياض
في فرنسا، كىذا ما يجعؿ  ياضةحتكارىا تدريجيا لقطاع الشباب كالر ال إلى كىذا ما أدٌ  ؛المجتمع

مف عناصر الحركة الجمعكية، حيث أشار أحد المفتشيف في كزارة  اىذه الأخيرة تعد عنصر 
الكزارة كإدارة عمكمية، بؿ ىذا الكضع يجعؿ مف الصعب تصنيؼ  الشباب كالرياضة إلى أفٌ 

 .)1(عتبارىا شكلب مف أشكاؿ الجمعيةايمكف 

جكدىا كقدمت الدعـ لمدكلة في تنشيط كتطكير النشاط فقد أثبتت الجمعيات الرياضية ك 
دخار مجيكدىا في تنشيط كتنمية مجاؿ الشباب ايكفر عمى الدكلة  كىذا ما الرياضي كالبدني،

 كالرياضة.

في الفقرة الأخيرة  11/10مف قانكف البمدية ( 122)د المشرع الجزائرم في المادة كما أكٌ 
ية كتشجيع الحركة الجمعكية في مياديف الشباب كالرياضة البمدية تسير عمى ترق منيا عمى أفٌ 

عمى   2001قانكف المالية التكميمي لسنة  نصٌ  ، فقد، كبالإضافة إلى ذلؾ(2)كالثقافة كالتسمية
% مف الإيرادات الجبائية لمبمديات عمى تخصيص خاص مباشر في ميزانياتيا 3خضكع  حصة 

ة ىذه الإعانات في دعـ الجمعيات الناشط يث تصبٌ لمبادرات الشبيبة كالممارسات الرياضية، ح
 ستفادة منيا إلا بتقديـ كثائؽ ثبكتية بمزاكلة نشاطاتيـ.في المجاؿ الرياضي كلا يمكف الا

الجمعيات الناشطة في المجاؿ الرياضي ليا دكر حيكم في  يتضح بأفٌ  ،كمف خلبؿ ىذا
يعتبر  إذ ميـ؛تنمية ىذا المجاؿ اللمنيا سيما المحمية  مساندة جيكد السمطات العمكمية كلا

لمجاؿ، فيذا يعد إسناد تسيير ىاتو المرافؽ العمكمية الرياضية لمجمعيات الناشطة في ىذا ا
ترقية  لو أثر إيجابي فيىذا التعاكف بيف الجمعيات كالسمطات المحمية مشاركة حقيقية، ك 
ر الإطار القانكني كتقديـ الدعـ بتكفي تقكـ الدكلةفالنفع عمى الجميع، كيعكد بكتشجيع الرياضة 

محكريا المالي لمجمعيات، في حيف تمعب الجمعيات الناشطة في مجاؿ الشباب كالرياضة دكرا 
الجمعيات  المستكل المحمي، كعميو فإفٌ  حتياجات الشباب عمىافي تنفيذ البرامج كتمبية 

الفرص لتطكيرىا،  كتكفير دكرا في إكتشاؼ المكاىب الرياضية الشابة ؤدٌمالرياضية كالشبابية ت
                                                           

(1) André holleaux, le Phénomène associatif, In Voir""RFAP, N 08 ,Oct, Dec. 1978, P 706.   
 .سابؽ، مرجع 11/10مف قانكف البمدية  122المادة رقـ  (2)



 فد للنهوض بالتنمية المحليةافاق المجتمع المدني كرآواقع و الباب الثاني:

 

- 213 - 
 

يـ أيضا في بناء مجتمع أكثر تماسكا اء مناسب لمترفيو لمشباب، كما تسكتقكـ بخمؽ فض
 .كذلؾ مف خلبؿ تعزيز ركح الفريؽ الجماعي كالعمؿ التطكعي ؛كتضامنا

 الجمعيات في المجال البيئي:  قدراتج( 

لمبادرات في سبيؿ حماية حيث قامت بالعديد مف ا ؛ةكنة الأخير الجمعيات في الآ برزت
ىتماـ الكبير عند يئة مف المكاضيع الأساسية ذات الاالبيئة كالحفاظ عمييا، كما تعد حماية الب

عتداءات إصدار ترسانة قانكنية لمكاجية الاالدكلة، كفي ىذا الإطار سعى المشرع الجزائرم 
تلبفيا، كمف بيف ىذه  كحرؽ الأشجار :عتداءات التي تمس بالغاباتكالا ،كالتمكث :البيئية كا 

 19الصادر بتاريخ  10-03القكانيف يبرز قانكف حماية البيئة كالتنمية المستدامة القانكف رقـ 
، كالذم ييدؼ إلى الكقاية مف كافة الأفعاؿ التي مف شأنيا الضرر بالبيئة 2003فيفرم 

يـ ىذا الإطار سأفقد  ؛أيضا إلى سلبمة المكارد الطبيعيةكالتمكث كحرائؽ الغابات، كييدؼ 
القانكني في تمكيف الجمعيات مف ممارسة نشاطيا في حماية البيئة، كذلؾ مف خلبؿ تفعيؿ 

لممنكحة لمجمعيات أك بكصفيا جية الأدكات الرقابية القانكنية المذككرة في ذات القانكف ا
ع ا المشرٌ ، كما منح ليمنيا سيما الجماعات المحمية ستشارية تساعد جميع السمطات المحمية كلاا

 .  (1)المجكء إلى القضاء لردع المخالفيف كالمتسببيف في أفعاؿ ضارة بالبيئة مٍ أ ؛حؽ التقاضي

نقمة نكعية في  10-03كما أحدث قانكف حماية البيئة كالتنمية المستدامة القانكف رقـ 
دية لمجالات التقميإسياـ الجمعيات في مجاؿ حماية البيئة، فبعد أف كاف يقتصر دكرىا في ا

جاؿ حيث كسع ىذا القانكف نطاؽ عمميا ليشمؿ ىذا الم ؛جتماعية كالثقافية كغيرىاكالمبادرات الا
عترؼ ىذا القانكف بكؿ صراحة بأىمية دكر الجمعيات افقد  ،الحيكم كالميـ كحماية البيئة

مف ذات  (06)ك(05)ت عميو المادتيف نصٌ  كالمكاطنيف في صكف البيئة، كىذا حسب ما

                                                           
 ،2020 الجزائر، كالتكزيع، لمنشر لباد في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر، ليمى بكلرياس أكشف، دكر الجمعيات البيئية (1)

  . 79 ص



 فد للنهوض بالتنمية المحليةافاق المجتمع المدني كرآواقع و الباب الثاني:

 

- 214 - 
 

ع الفصؿ السادس كاملب لتنظيـ تدخؿ الأفراد ص المشرٌ خصٌ  ،كبالإضافة إلى ذلؾ ،(1)القانكف
 .(2)كالجمعيات في حماية البيئة

ع الجزائرم بمكجب المشرٌ  لدكر الجمعيات لحماية كالكقاية مف الضرر بالبيئة، أقرٌ  ككتعزيز
ـ الجيات عمى حؽ الجمعيات في رفع دعاكل قضائية أما 10-03مف القانكف  (36)المادة 

ضرر يمحؽ بالبيئة، حتى كلك لـ يكف أعضاؤىا متضرريف  المختصة ضد المتسببيف في أمٌ 
 .(3)كىذا مف أجؿ ردع المخالفيف لمتشريعات المنظمة لمبيئة ؛بشكؿ مباشر

كذلؾ  ؛سيما في المجاؿ البيئي كلا ،ـكثؼ بعض فكاعؿ المجتمع المدني مف نشاطاتيكما 
حيث يندرج  ؛الأشجار كتنظيؼ الساحات الخضراء عية لغرسمف خلبؿ القياـ بحملبت تطك 

ضمف برنامج تعاكف مع الجماعات المحمية، كفي ىذا الإطار قامت جمعية المنتدل الكلائي 
لممجتمع المدني كالشباب بتنظيـ حممة تشجير، كىذا تحت إشراؼ المجمس الشعبي البمدم لبمدية 

كذلؾ تحت  ؛مسكف 500ت ىاتو الحممة حي ث مسٌ بكدكاك البحرم التابعة لكلاية بكمرداس، حي
حياة الإنساف، كتقميؿ ياتو المبادرات دكر إيجابي في حماية البيئة ك م، ف"بكمرداس خضراء"شعار 

ا نتعتبر الأشجار مكط إذ ؛دعـ التنكع التكنكلكجي حتباس الحرارم، كبالإضافة إلىتأثيرات الا
دكرا في تكفير المساحات  ؤدٌملحشرات، ككذلؾ تذلؾ الطيكر كا كغذاء لمكائنات الحية بما في

الرغـ مف كؿ ىاتو عمى لية المناطؽ الحضرية كالريفية، فحيث تزيد مف جما ؛الخضراء
ذا مقارنة بمغة الأرقاـ فمف بيف غير كافية، كى تعدٌ أنٌيا النشاطات التي قامت بيا الجمعيات إلا 

 .(4) %03لجمعيات البيئية لا تتعدل نسبة ا 2023لاؼ الجمعيات الناشطة سنة آ

، قامت بعض الجمعيات بحملبت تكعكية تحسيسية لممكاطنيف مف ذاتو السياؽ كفي
جمعية الجزائر الخضراء  :مخاطر التمكث كالحرائؽ كغرس الأشجار، كمف بيف ىاتو الجمعيات

                                                           
 المتعمؽ بجماية البيئة كالتنمية المستدامة، مرجع سابؽ.  10-03مف القانكف رقـ  06ك 05المادة رقـ (1)
 ،2020 الجزائر، كالتكزيع، لمنشر لباددكدية، بيف الفاعمية كالمح -سميمة قزلاف، الجمعية "البيئية" كشريؾ في حماية البيئة (2)

 .   97ص 
 .99مرجع نفسو، ص ال (3)
، عمى 07/04/2025المكقع يكـ  زيارة، تمت عيات تتحرؾ لغرس الثقافة البيئيةإسلبـ كعبش، الجزائر "نكاد خضراء" كجم (4)

   - africa-https://www.alarabiya.net/northصباحا، عمى المكقع الإلكتركني العربية  01:10الساعة 

https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9-
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كعممية يمت في العديد مف المبادرات سأحيث  ؛لمثقافة البيئية ببمدية بئر الجير بكلاية كىراف
 .(1)غرس الأشجار عمى طكؿ السنة

 الفرع الثاني

 دافعة لعجمة التنمية المحميةأدة تشاركية كلمجتمع المدني ا

ما عمى سي لا ،شيدت الجزائر في السنكات الأخيرة تحكلات ميمة في جميع المجالات
ت دكلة الجزائرية في تبني إصلبحاجتماعي، فقامت القتصادم كالاالمستكل السياسي كالا

دارية كقانكنية تيدؼ إلى تنكيع قتصادية كسياسية ك ا عتماد عمى النفط قتصادىا كتقميؿ الااا 
ستراتيجيات تيدؼ إلى بناء الجزائر الجديدة تتسـ اكات الطبيعية، لذا كضعت السمطات كالثر 
يمكف تجسيدىا إلا مف خلبؿ تعاكف كؿ الفاعميف  حيث لا ؛جتماعيقتصادم كالاامف الاضبالت

لو مكانة مرمكقة  ت، كىذا الأخير صار (2)طاع العاـ كالقطاع الخاص كالمجتمع المدنيمف الق
تأثير  اأصبح صكتو مسمكعا كذ ؛ إذؤسسات الدكلة كالييئات التنظيميةفي الآكنة الأخيرة لدل م

فذلؾ يعكد الفضؿ إلى المبادرات التنمكية التي  ،في صنع القرار عمى المستكل المحمي كالكطني
المجتمع المدني، حيث أثبت مف خلبليا جدارتو كقكة فاعمة، مما دفع الدكلة إلى إعادة  قاـ بيا

 ه رئيسدأكٌ ا كىذا م ؛تقييـ دكره كمنحو المكانة التي يستحقيا بعد فترة طكيمة مف التيميش
 ؛نتخابيةلتزاما تعيد بيـ خلبؿ حممتو الااامو الثامف مف بيف أربعة كخمسيف لتز افي  الجميكرية

عاىد رئيس الجميكرية الجزائرية عبد المجيد تبكف عمى منح المجتمع المدني المكانة التي حيث 
يستحقيا في عممية صنع القرار كالمبادرات التنمكية ضمف إطار تشاركي، فالمجتمع المدني 

كالمشاركة الفعالة  يـ في تعزيز الشفافيةقراطية فيك يسميعتبر ركيزة أساسية في بناء الدي
 .(3)شؤكنيـ المحمية في تسيير لممكاطنيف

                                                           
 . سابؽمرجع ، البيئية الثقافة لغرس تتحرؾ كجمعيات" خضراء نكاد" الجزائرإسلبـ كعبش، ( 1)
 ،ستراتيجية كتحديات مستقبميةاؤية لمجتمع المدني في بناء الجزائر الجديدة..ر الجريدة الإلكتركنية المستقبؿ المغاربي، دكر ا (2)

https://www.elmoustakbal-، عمى المكقع الإلكتركني مساء 22:10،عمى الساعة 70/04/2025بتاريخ  زيارة تمت ال
dz/archives/20927elmagharibi.. 

، عمى الساعة 08/04/2025بتاريخ  زيارةمحمد فرقاني، المجتمع المدني... دكر محكرم في الجزائر الجديدة، تمت ال (3)
 . https://www.echaab.dzصباحا، عمى مكقع جريدة الشعب الإلكتركنية  10:20

https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw


 فد للنهوض بالتنمية المحليةافاق المجتمع المدني كرآواقع و الباب الثاني:

 

- 216 - 
 

تكريس المجتمع المدني  -في خطكة غير مسبكقة-كما تناكؿ المؤسس الدستكرم الجزائرم 
في أسمى كثيقة في الدكلة كىك الدستكر، كىذا ما يبرز كجكد إرادة سياسية حقيقية لإشراؾ 

جة التعديؿ حيث تـ ذكره في ديبا ؛ي صنع القرار عمى المستكل المحميالمجتمع المدني ف
تعتبر السمطات  ،كبالإضافة إلى ما سبؽ ،(1)كفي العديد مف المكاد منو 2020الدستكرم لسنة 

المحمية في الجزائر المحرؾ الأساسي في تفعيؿ دكر المجتمع المدني مف خلبؿ آليات قانكنية 
ركة الفعالة تيدؼ ىذه الآليات إلى تمكيف المكاطنيف مف المشا ؛ إذفي إطار ديمقراطية التشاركية

في صياغة كتجسيد القرارات المحمية، مما يعزز مف قدرتيـ عمى القياـ بمبادرات تنمكية تعكد 
 مف التعديؿ الدستكرم الجزائرم لسنة (16)جاءت بو المادة  بالنفع العاـ عمى المجتمع، كىذا ما

السمطات،  "تقكـ الدكلة عمى مبادئ التمثيؿ الديمقراطي كالفصؿ بيف عمى تحيث نصٌ  ؛2020
جتماعية، المجمس المنتخب ىك الإطار الذم يعبر فيو ماف الحقكؽ كالحريات كالعدالة الاكض

الدكلة تكرس الديمقراطية التشاركية  إفٌ  لعمكمية،الشعب عف إرادتو، كيراقب عمؿ السمطات ا
، ؾ، كباالإضافة إلى ذل(2)سيما مف خلبؿ المجتمع المدني" عمى مستكل الجماعات المحمية لا

حيث جاء في  ؛مف ذات الدستكر عمى تكريس الديمقراطية التشاركية( 19)ت المادة نصٌ  فقد
فحكاىا "يمثؿ المجمس المنتخب قاعدة اللبمركزية، كمكاف مشاركة المكاطنيف في تسيير الشؤؤكف 

 .(3)العمكمية"

الة، فاؽ جديدة لممشاركة الفعٌ آالدستكرم لممجتمع المدني في فتح يـ ىذا التأسيس فيس
لككنو  ؛حتياجاتيـ كتطمعاتيـاير عف ف المكاطنيف مف خلبؿ المجتمع المدني مف التعبحيث تمكٌ 

كذلؾ كفقا  ؛لا يتجزء مف عممية صنع القرار اكبالتالي يصبح ىنا جزء ،أقرب إلى المكاطف
 .لتجسيد مبادئ الديمقراطية التشاركية

صد الكطني ستشارية تتمثؿ في المر استحدثت الحككمة الجزائرية ىيئة ا، نفسو السياؽ كفي
ستراتيجية تعكس إرادة الدكلة في تعزيز مكانة المجتمع المدني كتفعيؿ الممجتمع المدني كخطكة 

                                                           
 سابؽ.مصدر ، 2020مف دستكر الجزائر نكفمبر سنة   213ك 16ك 10المكاد رقـ  (1)
 .9. صالمصدر نفسو ،  16المادة  (2)
 الصفحة نفسيا.المصدر نفسو،  ،19المادة   (3)
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دكره كشريؾ أساسي في التنمية المحمية، فيك يعمؿ عمى تدريب كتأىيؿ المكرد البشرم لضماف 
قتراحات لمدكلة، مف أجؿ صيات كالامكف مف خلبلو تقديـ التك ، في(1)ةمكاكبتو لمتحكلات الجديد

نشغالات الرصد  امخصص استحدث المرصد الكطني لممجتمع المدني فضاء إلكتركنياذلؾ 
سيما  قترحاتيـ حكؿ تفعيؿ دكر المجتمع المدني، كلاامختمؼ فعاليات المجتمع المدني ك  كمشاكؿ

تنمية اطنة كتحقيؽ الفيما يخص مجالات ترقية القيـ الكطنية كالممارسة الديمقراطية كالمك 
 ؛نشغالاتو لممرصدالفعاليات المجتمع المدني تقديـ  يمكفذاتو المكقع  الكطنية المستدامة، كمف

المعمكمات في الخانات المخصصة ليذا الغرض في المكقع الرسمي  ءكذلؾ مف خلبؿ مؿ
                                                                                                                                                                                                                                                            :                             (2)كىي كالتالي ،لممرصد الكطني لممجتمع المدني

 سـ كالمقب الا -

 تسمية الجمعية  -

 الياتؼ  -

فقة الإدارية، التنسيؽ الإدارم، ختيارات منيا )المكاو العديد مف الاإدارم: تندرج ضمن نشغاؿا -
 ستجابة السمطات المحمية، تعاكف القطاعات الكزارية(.ا

اريع، ختيارات منيا ) فضاءات النشاطات، المشتقني: كيندرج ضمنو العديد مف الا نشغاؿا -
 تصاؿ، كسائؿ النشاط، المشركع(لتنقؿ،  تكنكلكجيا المعمكمات كالاالتأطير، ا

)غياب التمكيؿ، تجميد التمكيؿ،  ختيارات مف بينيامالي: كيندرج ضمنو العديد مف الا نشغاؿا -
 نقص التمكيؿ(     

                                                           
ئر الجديدة رؤية بؿ المغاربي، دكر المجامع المدني في بناء الجزامقاؿ منشكر لرئيس التحرير لمجريدة الإلكتركنية المستق (1)
صباحا، عمى المكقع الإلكتركني  05:40، عمى الساعة 01/04/2025  الزيارة بتاريخستراتيجية كتحديات مستقبمية، تمت ا

elmagharibi.dz/archives/20927-takbalhttps://www.elmous  . 
مختمؼ فعاليات المجتمع  نشغالاتالممجتمع المدني، فضاء مخصص لرصد المكقع الرسمي الإلكتركني لممرصد الكطني  (2)

، عمى مساء 19:06مى الساعة ، ع05/04/2025  لزيارة بتاريخقتراحاتيـ حكؿ تفعيؿ دكر المجتمع المدني، تمت ااالمدني ك 
 . https://marsad.dz/?page_id=17462مكقع الإلكتركني  ال

https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://marsad.dz/?page_id=17462
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المشركع،  نشغاؿ قانكني: كيندرج ضمنو العديد مف الإختيارات مف بينيا ) تجميد النشاط،ا -
 قانكني لمجمعية(الغير حد فركعيا، خلبؼ قانكني، الحؿ الغمؽ الإدارم لمقر الجمعية أك لأ

 نشغالات تفصيؿ الا -

قترحات مكتكبة مف طرؼ الجمعيات ايمكف مف خلبؿ ىاتو الخانة تحميؿ قتراحات: الا -
رساليا إلكتركنيا لمكقع المرصد الكطني لممجتمع المدني.  كا 

 تعميمات كتكجييات بتخصيص يكميٍ  س المرصد الكطني لممجتمع المدنيأصدر رئيكما 
ستماع إلى في إطار تعزيز قنكات التكاصؿ كالاكذلؾ  ؛ستقباؿ الجمعياتت كالخميس لاالسب

كىذا تعزيز لمديمقراطية  ؛الفاعميف في المجتمع المدني نشغالات كدراسة مقتراحات كآراءا
لتزاـ المرصد الكطني لممجتمع المدني بدعـ المجتمع المدني اد ىذا الإجراء يؤكٌ  ، إفٌ التشاركية

المرصد  قاـ ،كتعزيز دكره في التنمية المستدامة، كمف أجؿ تجسيد ذلؾ عمى أرض الكاقع
 .(1)الإستقباؿ لممجتمع المدني بكضع منصة رقمية لمتسجيؿ إلكتركنيا مف أجؿ الحضكر يكميٍ 

ع المدني دستكريا فحسب، بؿ عممت عمى تكريس المجتم عمى لـ يقتصر مجيكد الدكلة
قانكف البمدية كقانكف الكلاية كقانكف  :مف بينيا نجد ،إدراجو في العديد مف القكانيف الكطنية

 10-03 كقانكف حماية البيئة كالتنمية المستدامة 29/90الجمعيات كقانكف التييئة كالتعمير 
ا قانكف كذرث في إطار التنمية المستدامة ك كقانكف قكاعد الكقاية كالتدخؿ كالحد مف أخطار الككا

كما يمكف مراجعة المناقشات السابقة لمحصكؿ عمى فيـ أعمؽ ليذه  ،06-06التكجييي لممينة 
يس ىذه القكانيف لممجتمع قنا بالتفصيؿ في بحثنا ىذا سابقا إلى فحكل تكر الجكانب، فقد تطرٌ 

 المدني.

كزية كالمحمية تعميمات تشجع عمى أصدرت السمطات المر فقد  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
و بعض الكلاة مراسلبت إدارية كتعميمات التعاكف كالتشاكر مع المجتمع المدني، حيث كجٌ 

                                                           
لممجتمع  قمية أنشأت مف طرؼ المرصد الكطنيمنصة ر المكقع الرسمي الإلكتركني لممرصد الكطني لممجتمع المدني،  (1)

، 30/03/2025 الزيارة بتاريخ تمت ستقباؿ، يا لمحضكر يكمي الاالمدني إلكتركنالمدني مف أجؿ تسجيؿ فعاليات المجتمع 
 .https://civilsociety.marsad.dz/login، عمى المكقع الإلكتركني  02:57عمى الساعة 

https://civilsociety.marsad.dz/login
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 ؛الديمقراطية التشاركية صارمة إلى رؤساء البمديات بضركرة إشراؾ المجتمع المدني في إطار
 .(1)كذلؾ بيدؼ تعزيز التنمية المحمية

مما حفز  ؛ذىاسو مف خلبؿ المبادرات التنمكية التي ينفٌ كما فرض المجتمع المدني نف
المجتمع المدني في كقتنا  الة، كبذلؾ أصبحعتماد عميو نظير تدخلبتو الفعٌ الدكلة عمى الا

ي بالمجتمع، المعاصر شريكا حقيقيا في العممية التنمكية، كمف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية كالرق
و مف خلبؿ تعديؿ كمعالجة الأطر القانكنية التي تساعده عمى حتكائو كتبنيإلى افقد سعت الدكلة 
مبادراتو ادة مف خبراتو كمكارده البشرية ك ستفاطاتو بفعالية، كىذا مف أجؿ الاالقياـ بأدكاره كنش

شاممة تسعى إلى تحسيف  ة، فتعد ىاتو الأخيرة عمميةالة لتحقيؽ التنمية المحميالفعٌ  الميدانية
نة، كىي لا تنحصر عمى تقديـ قتصادية كالثقافية لمنطقة جغرافية معيٌ الظركؼ الاجتماعية كالا

عتماد عمى أنفسيـ المجتمعات ليصبحكا قادريف عمى الاساعدة، بؿ ترمي إلى تمكيف الأفراد ك الم
؛ ـ عمى المدل الطكيؿ، فقد قاـ المجتمع المدني بالعديد مف المبادرات التنمكيةكتحقيؽ التقدٌ 

يظير دكره مف  اعمي لأكلكيات التنمية في المجتمعات المحمية، كميـ في تصكر فحيث أس
كيتمثؿ ذلؾ في تقديـ دركس دعـ مجانية لمتلبميذ في  ،كالتعميـ :تحمؿ أعباء التنمية ؿخلب

كسد بعض  ،غرس الأشجار كتنظيؼ المحيط ،الصحة، مناطؽ الظؿ لرفع مستكاىـ التعميمي
يقكـ بأعماؿ أخرل لا تندرج ضمف  ، كمات التطكعيةالحاجيات مف خلبؿ المشاركة في المبادرا

ك المأكل إثر الأزمات أالإغاثة الطارئة كتقديـ الغذاء  :عمى سبيؿ المثاؿ ،التنمية المحمية
 ستجابةا كيتطمب نبيلب اد ىذا العمؿ إنسانيعفي الأخرل، كالحرائؽ كالككارث الطبيعية :الطارئة
 نشاطات ترفييية  تنظيـبالإضافة إلى ، ك محميةكلا يندرج ضمف تحقيؽ التنمية الفكرية 

    .)2(البحتة كتنظيـ الميرجانات الفنية

 

                                                           
 الزيارة بتاريخكالحركة الجمعكية لدائرة الشيبكنية، تمت  المكقع الرسمي الإلكتركني لكلاية المدية، لقاء مع المجتمع المدني (1)

 . http://wilayamedea.dz/actصباحا، عمى المكقع الإلكتركني  10:05، عمى الساعة 05/04/2025
 كالعمكـ الحقكؽ مجمة بريكة عبد الكىاب ،دكر المجتمع المدني في التنمية المحمية عمى ضكء الحكـ الراشد، ميدم نزيو، بف ((2

  .292ص ،2018-10-01 الجزائر، ،36العدد ،الجمفة عاشكر زياف جامعة الإنسانية،

http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
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 :المطمب الثاني

 عصر التكنولوجيا المجتمع المدني في

نتشار كاسح لكسائؿ التكنكلكجيا الرقمية التي أعادت االعالـ في كقتنا المعاصر  شيد
حيث أصبحت تشكؿ بيئة إفتراضية  ؛كلةالأفراد كالعمؿ المؤسساتي لمدصياغة التكاصؿ بيف 

يبني مف خلبليا تمقي كتداكؿ المعمكمات بشكؿ أسرع، فقد باتت مختمؼ الكسائؿ التكنكلكجية  
نشغالات اماعية كتبادؿ الأفكار كنقؿ كطرح جتلطرح مختمؼ القضايا الا اثاني اتعد منبر 

اؿ تصاؿ مباشر كفعٌ اضاء إنشاء ف مف المكاطنيف بكؿ صراحة، كما مكنت كسائؿ التكنكلكجيا
 كفي ،ير بكؿ أريحية عف مشاكميـأصبح بإمكاف المكاطنيف التعب ؛ إذبيف المكاطنيف كالمسؤكليف

 يمكف لممسؤكليف تمقييا عبر قنكات رقمية مباشرة.ذاتو الكقت 

في ظؿ الثكرة التكنكلكجيا كالتدفؽ الحر كالكاسع لممعمكمات، فقد كاف ىذا لو أثر في تفعيؿ 
ستجابة لمتحديات ستراتيجياتو للبااؿ قادر عمى تكييؼ أدكاتو ك لمجتمع المدني كشريؾ فعٌ دكر ا

 كالفرص التنمكية في سبيؿ تحقيؽ الصالح العاـ.

يمت التكنكلكجيا في إحداث تحكؿ نكعي في طبيعة مشاركة المجتمع المدني في سأكما 
صبح أعي كالمكاقع الإلكتركنية، جتماحمية، فمف خلبؿ منصات التكاصؿ الاالعممية التنمكية الم

البرامج التنمكية،  حتياجات المكاطنيف كتقييـ أثرايمارس دكرا أكثر فاعمية في رصد  بإمكانو أف
نشغالات الخاصة قتراحات كنقؿ الاامشاركة المجتمع المدني في تقديـ كما يمكف مف خلبلو 

 .بالمكاطنيف

 دكر المكاطنيف في التنمية المحمية،تكنكلكجيا الحديثة بشكؿ عاـ في تعزيز لساعدت ا
كزيادة الكصكؿ إلى المعمكمات كالشفافية فمف خلبؿ المنصات الإلكتركنية لمكاقع البمديات 
تسمح لممكاطف أف يكتسب المعمكمات التي تخص التسيير الشاف العاـ مف مشاريع محمية 

، يمكف ضافة إلى ذلؾدكف كسائط، كبالإيعزز قرب الإدارة مف المكاطف مف  كقرارات كىذا ما
قتراعات إلكتركنية تصدرىا السمطات المحمية كىذا لتسييؿ المشاركة لممكاطنيف المشاركة في ا

يصاؿ صكتيـ  في صنع القرار المحمي، كما ساعدت أيضا التكنكلكجيا الفئات الميمشة بتبميغ كا 
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م إلى تراجع دكر طرحت تحديات قد تؤدنفسو، لكنيا في الكقت مباشرة إلى السمطات المعنية، 
، حيث كانت تعد الجمعيات ىمزة كصؿ بيف الإدارة كالمكاطف مع تكفر المجتمع المدني

يقمؿ مف  المنصات الرقمية التي سمحت بتكاصؿ المكاطنيف مباشرة مع المسؤكليف، كىذا ما
 كثرة المنصات طات المعنية، بالإضافة إلىحتياج المكاطف إلى كسيط يربط بيف المكاطف كالسما

ؤدم إلى تشتت جيكد المجتمع التي تجتماعي ية كالصفحات في منصات التكاصؿ الاالرقم
ينتيي بتشتت المكاطنيف ا لالمدني بدلا مف تكحيدىا، فيصبح عدد الصفحات الإلكتركنية كبير 

 يضعؼ مف قكة التعبئة العامة. كمتابعتيـ لعديد مف الصفحات كىذا ما

ع المدني حضكره كشريؾ أساسي في التنمية سبؽ، أثبت المجتم كبالإضافة إلى ما
حتياجات حقيقية اات التطكعية التي لامست كذلؾ مف خلبؿ تبنيو لمعديد مف المبادر  ؛المحمية

لممكاطف، فقد أسيمت في تحقيؽ تحسينات مممكسة عمى أرض الكاقع في شتى المجالات التي 
نالت ة التي حققتيا ىذه المبادرات، كالنتائج الإيجابي لمنظر ىذا البركز اللبفتك تيـ المكاطف، 
ل بالدكلة إلى إعادة التفكير في كالمحمية في الجزائر، كىذا ما أدٌ  عمياالسمطات ال قبكلا مف قبؿ

 ستراتيجي في تحقيؽ أىداؼ التنمية المحمية.ايو كتشجيعو كشريؾ نآليات تب

قكة محكرية سنتناكؿ في الفرع الأكؿ مف ىذا المطمب تفعيؿ دكر المجتمع المدني ك
ي العممية التكنكلكجيا في تعزيز إشراؾ المجتمع المدني فإسياـ يميو للمنيكض بالتنمية المحمية، 

 .   في الفرع الثاني التنمكية المحمية

 

 

 

 

 

 



 فد للنهوض بالتنمية المحليةافاق المجتمع المدني كرآواقع و الباب الثاني:

 

- 212 - 
 

 الفرع الأول

 لمنهوض بالتنمية المحميةبارزة المجتمع المدني كقوة  تفعيل دور

حيث يتطمب ىذا الأمر تعاكف كؿ  المحمية،أعطت الجزائر أىمية بالغة لقضايا التنمية 
 االفاعميف مف السمطات المحمية كالمكاطنيف كالمجتمع المدني، فقد أصبح لممجتمع المدني دكر 

ىذه  إلا أفٌ  جانب الدكر الذم تمعبو السمطات المحمية، في العممية التنمكية، إلى اكميم ابارز 
سعى المؤسس بات المكاطنيف المختمفة، لذا تمبية متطم عمى قادرة لكحدىا الأخيرة أصبحت غير
كىذا مف خلبؿ التنصيص عميو دستكريا  ؛عمى تكريس المجتمع المدنيالدستكرم الجزائرم 

أصدرت السمطات  ،إلى ذلؾ ضافةالتي تطرقنا إلييا سابقا، كبالإ كأيضا في العديد مف القكانيف
شراؾ المجتم كجيياتالمركزية ت ع المدني في العممية التنمكية كىذا لمسمطات المحمية بتشجيع كا 

 ممارسة الديمقراطية التشاركية. تكريسيندرج ضمف 

 يالمجتمع المدني ف ع الجزائرم سعى عمى تشجيع كتعزيز دكرالمشرٌ  إفٌ فكما ذكرنا سابقا، 
قانكف الكقاية مف الفساد كمكافحتو  :كالعديد مف القكانيف، منيا 2020الدستكر الجزائرم  لسنة 

 ، كقانكف11/10، كقانكف البمدية رقـ 12/07(، كقانكف الكلاية رقـ 06/01كف رقـ )القان
ستشارية خاصة بالمجتمع المدني كىك استحدث ىيئة ا المتعمؽ بالجمعيات، كما 10/06

المرصد الكطني لممجتمع المدني، فكؿ ىاتو الإصلبحات جاءت في إطار تعزيز كتفعيؿ دكر 
في تسيير الشؤكف  اه أحد فكاعؿ الديمقراطية التشاركية كمشاركعتبار اب، كذلؾ المجتمع المدني

كىذا بحكـ قربو لممكاطف كلو دراية أكثر بالمشاكؿ كالحمكؿ  ،المحمية كتحقيؽ التنمية المحمية
 المجتمع نابع ككليد الأكساط الشعبية. لأفٌ  ؛الخاصة بالمكاطنيف

ة إلى إرساء دعائـ كآليات سعت كزارة الداخمية كالجماعات المحمي ،كفي ىذا الإطار
الديمقراطية التشاركية كترسيخيا كترقيتيا في تسيير الشؤكف العمكمية، كىذا مف خلبؿ عقد 

عتماد المقاربة امف أجؿ الإعلبـ كالتحسيس بضركرة كذلؾ  ؛لقاءات الكلاة مع السمطات المحمية
لكيات التنمكية محميا أك التشاركية في مختمؼ الأعماؿ التي تباشرىا سكاء مف أجؿ تحديد الأك 

بالنسبة لإعلبـ المكاطنيف بما يتـ إنجازه مف مشاريع كبرامج تنمكية، كذلؾ في إطار تطبيؽ 
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ف تحسيس المصالح المعنية خاصة البمديات أحكاـ قانكني الكلاية كالبمدية، كمف زاكية أخرل يتعيٌ 
المياـ ذات المنفعة العامة  المجتمع المدني في إنجاز بعض بكيفيات إشراؾ المكاطنيف كممثميٍ 

التي مف شأنيا نشر كترسيخ ثقافة المشاركة في علبقة تشاركية بيف الإدارة كالمكاطف كالمجتمع 
 .(1)المدني

كبالإضافة إلى ذلؾ، تتركز ىذه المقاءات عمى تنظيـ مشاركة المكاطنيف في إطار المقاربة 
المحمي حكؿ البرامج التنمكية المحمية  التشاركية كتعبئة التشكيلبت الفاعمة لممجتمع المدني

علبميـ بيا، ك  عمى التكاصؿ مع  العمؿ عمى تشجيع المصالح الإدارية كالمجالس المنتخبة كذاكا 
المكاطنيف كتشكيلبت المجتمع المدني كالسير عمى التكامؿ بيف الجانبيف في ترقية العمؿ 

 .(2)التشاركي

كذلؾ بالتأكيد عمى الجماعات  ؛المدني كىنا يبرز تشجيع السمطات المركزية لممجتمع
كىذا يدخؿ ضمف نشر كترسيخ  ؛المجتمع المدني عمى إشراؾ ممثميٍ  -سيما البمدية كلا-المحمية 

 ثقافة المشاركة.

كات كالإجراءات ببعض الخط بعض الكلاة في العديد مف الكلايات قاـ ،كتجسيدا لذلؾ
ة المجاف كجمعيات المجتمع المدني في تسيير كمشاركإسياـ عتمدتيا لترقية اكالمبادرات التي 
المكاضيع ذات الصمة المباشرة بالحياة اليكمية لممكاطف، كمف  في سيما كلا ،الجماعات المحمية

ما  خاصة ،حتياجات كالأكلكياتؿ أماـ المجتمع المدني لإبراز الاتـ فسح المجافقد  ،خلبؿ ىذا
تييئة المسالؾ  التزكيد بالمياه الصالحة لمشرب، :رتعمؽ بالمشاريع التنمكية الجكارية عمى غرا

كفؾ العزلة، الربط بشبكة الكيرباء كالغاز، تحسيف ظركؼ التمدرس )التدفئة، التجييز، الإطعاـ 
 ،المدرسي، النقؿ المدرسي، حالة ىياكؿ كبناء المدارس(، كمف خلبؿ ىاتو المقترحات التنمكية

بعض الكلاة عمى  قاـإطار البرامج التنمكية، كما يمكف لمبمدية إدراجيا في شكؿ عمميات في 
الفعاليات الجمعكية في مختمؼ نشاطات  حث رؤساء المجالس الشعبية البمدية بإشراؾ كؿ

كىذا لفتح  ؛المجمس، كذلؾ مف خلبؿ دعكتيـ لحضكر الجمسات التي يعقدىا المجمس لمتداكؿ
                                                           

 .2015أفريؿ  01لكلاة، بتاريخ المرسمة مف طرؼ كزارة الداخمية كالجماعات المحمية إلى السادة ا 798/2015تعميمة رقـ  (1)
  .مرجع سابؽ، المرسمة مف طرؼ كزارة الداخمية كالجماعات المحمية إلى السادة الكلاة، 798/2015تعميمة رقـ  (2)
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مع  ،الشبانية كالثقافية كغيرىا مع مختمؼ شرائح المجتمع بما فييا الجمعيات مجاؿ النقاش
لتحديد أكلكيات الحرص عمى برمجة خرجات ميدانية برفقة لجاف الأحياء خاصة لمناطؽ الظؿ 

قتراح المشاريع ذات المنفعة العامة بؿ تعدل إلى إشراكيـ في مختمؼ الأعماؿ الإدارية ذات اك 
 ،ف كجمعيات المجتمع المدنيالصمة بالمكاطف، كلتأطير ىذا ككضع حيز قانكني لعمؿ ىذه المجا

 لى: إالتشاركية  الديمقراطية حكؿ أىراس سكؽ كلاية كاليمنيا   سعت السمطات المحمية

 عمى تنظيـ كتأسيس جمعيات في إطار القكانيف السارية المفعكؿ كمرافقتيـ. المكاطنيفحث  -

أعضاء لمجتمع المدني ك يؽ بيف فعاليات ابالتنس تنظيـ كبرمجة لقاءات دكرية كفقا لرزنامة تعدٌ  -
)رئيس المجمس الشعبي الكلائي أك ممثميو، رئيس المجمس الشعبي البمدم أك  المنتخبة المجالس
 ممثميو(.

الناشطة في تسيير مرافؽ العمكمية  كضع معايير كتنظيمات لإشراؾ الفعاليات المجتمعية -
 الرياضية المتخصصة في مجاؿ الشباب كالرياضة.

 ينية لفائدة لجاف الأحياء كجمعيات المجتمع المدني.تنظيـ دكرات تكك  -

 ا لإنجاز بعض الأشغاؿ البسيطةإمٌ  ،إشراؾ الجمعيات كتجنيدىـ لتنظيـ الحملبت التطكعية -
بتدائية( ككذا حملبت التنظيؼ كتحسيف المحيط، غرس )طلبء الأرصفة كطلبء المدارس الا

ط النظافة كرمي قماماتيـ في أكقات محددة لتزاـ بشرك جار، الحملبت التكعكية لمتجاز للبالأش
بالإضافة إلى القياـ بحملبت تحسيسية لمحاربة التجارة اظ عمى نظافة المدينة كشكارعيا، لمحف

 كالمخدرات كالتدخيف. :جتماعيةحملبة تحسيسية لمجاربة الآفات الا، الفكضكية

ختمؼ شرائح المجتمع العمؿ عمى تجسيد كترسيخ دكر المجتمع المدني في الكساطة بيف م -
جراءات الإعلبف عف المشاريع  كالجماعات المحمية خاصة بإعلبـ كتكعية المكاطنيف بكيفيات كا 

 كتجسيدىا ميدانيا.

كىذا مف خلبؿ إرساؿ  كالمكاطنيف في عممية صنع القرار؛ إشراؾ الجمعياتالعمؿ عمى  -
الشخصيات ك  الجمعيات رؤساءبعض مف لرؤساء المجالس الشعبية البمدية لدعكاة مف طرؼ 
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لممشاركة حضكريا في دكرات المجمس الشعبي  ، كذلؾحسب التخصصالبارزة كالتي ليا خبرة 
  .(13)ك(12(ك)11)سيما المكاد  لا ،المتعمؽ بالبمدية 11/10البمدم طبقا لنصكص القانكف 

ضعية دعكة جمعيات المجتمع المدني عند نياية كؿ سنة مالية لتقديـ حكصمة عامة حكؿ ك  -
اكيـ في إيجاد تقديـ المشاريع التنمكية مع طرح الإشكاليات التي تعترض التنفيذ كالسعي لإشر 

 قتراح البرامج ذات الأسبقية لمسنة المكالية.االحمكؿ المناسبة ك 

رئيس  :كمف بينيـ ،قاـ بعض رؤساء المجالس الشعبية البمدية ،كتماشيا مع ما سبؽ
تـ  التي تعمف عمى أنو 03/2022غكاط بإصدار تعميمة رقـ المجمس الشعبي البمدم لبمدية الأ

نشغالاتيـ، كىنا يبرز استقباؿ الجمعيات لطرح يكـ الثلبثاء مساء مف كؿ أسبكع لاتخصيص 
تو المبادرات يتـ مف خلبليا نقؿ كمف خلبؿ ىا ىتماـ السمطات المحمية بالمجتمع المدنيا
قتراح حمكؿ ممكنة لياا  سياـ، كىذا يعد تعزيزا لمديمقراطية التشاركية كالإنشغالات المكاطنيف كا 

 الشعبي المجمس رئيس عف الصادرة 03/2022 رقـ حسب  تعميمة ، كىذاالتنمكيةفي العممية 
 ..الأغكاط لبمدية البمدم

عممية التنمكية، حيث المجتمع المدني دكرا أساسيا في ال فقد أدٌل ،كبالإضافة إلى ذلؾ
نشغالات المكاطنيف كتقديميا لمسمطات المحمية في العديد مف اع أصبح لو دكر محكرم في رف

حتياجاتيـ كمشاكميـ، االتعبير عف  البمديات، كمف خلبؿ المجتمع المدني يتمكف المكاطنيف مف
مع المدني عمى مما يسيـ في خمؽ بيئة تفاعمية بيف المكاطنيف كالسمطات المحمية، فيعمؿ المجت

الصحة، التعميـ، البيئة،  :حكؿ القضايا التي تيـ المجتمع، مثؿنشغالات جمع المعمكمات كالا
فيقكـ بجمعيا كتحميميا  الإنارة العمكمية، الصرؼ الصحي، الصالحة لمشرب، التزكد بمياه

ى تقديـ الشكاكل، بؿ يتعداه إلى كتقديميا لمسمطات المحمية، ىذا التفاعؿ لا يقتصر فقط عم
 فٌ إفيمكف القكؿ  حتياجات المكاطنيف،اة تتماشى مع ممية كمبادرات تنمكيقتراح حمكؿ عا
حمقة الكصؿ بيف المكاطنيف  ممجتمع المدني دكر حيكم في نقؿ انشغالات المكاطنيف كيعدٌ ل

كالسمطات المحمية، كما يعزز أيضا مف فعالية العممية الديمقراطية التشاركية كييدؼ إلى تحقيؽ 
 المصمحة العامة.
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ستشارة المجتمع المدني، في العديد اآلية الإعلبـ ك ع الجزائرم شرٌ كعمى الرغـ مف تأكيد الم
 مف القكانيف كعمى سبيؿ المثاؿ قانكف التييئة كالتعمير كقانكف البمدية كقانكف الكلاية، إلا أفٌ 

كىذا راجع إلى عدـ كضكح  ؛ماـ ضعؼ الأساس القانكني المعتمدالعممية التنمكية ظمت عاجزة أ
لسمطات المحمية بإشراؾ المجتمع المدني بشكؿ فعمي في عممية صنع القرار الآليات التي تمزـ ا

 المحمي.

 :الأساسية، منيا الديمقراطية التشاركية يعتمد عمى مجمكعة مف العناصر فعيؿت إفٌ 
الأساس القانكني كالعنصر البشرم، فالعنصر القانكني ىك الأساس كالإطار الذم يضفي 

قراطية، كمف خلبؿ ذلؾ تتضح الآليات المخصصة لتعزيز الشرعية عمى ممارسة ىذه الديم
الديمقراطية التشاركية كتمتزـ السمطات المحمية بتطبيقيا كمف خلبؿ ىاتو الآليات يمكف تفعيميا 
بإشراؾ المجتمع المدني أك المكاطف مباشرة عمى شكؿ فردم، كما يعتبر العنصر البشرم ىك 

تعزيز  الديمقراطية التشاركية، كمنو يتبيف لنا أفٌ الأكثر فعالية كتأثيرا في نجاح أك فشؿ 
المكرسة عتماد الأطر القانكنية كالآليات الكاضحة االتشاركية في الجزائر يفتقر إلى الديمقراطية 

 ،تبنييا كتكريسيا دستكريا كقانكنيا، كبالإضافة إلى ذلؾ الرغـ مفعمى لمديمقراطية التشاركية ك 
ستفادة نخراط ضمف المجتمع المدني، للبمجتمع كدعكتيـ إلى الايف كنخبة الكجب تكعية المكاطن

 .قتراحاتيـ في سبيؿ خدمة كرقي بالمجتمعامف خبراتيـ ك 
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 الفرع الثاني

 التكنولوجيا في تعزيز إشراك المجتمع المدني في العممية التنموية المحمية إسهام

ستخداـ كسائؿ التكنكلكجيا اصبح حيث أ ؛كقتنا المعاصر تحكلا رقميا ىائلبشيد العالـ في 
ستخداميا بطريقة صحيحة بنتائج كاعدة في سبيؿ اتجزأ مف حياة المكاطف، كما يبرز جزءا لا ي

الرقي بالمجتمع، كفي ظؿ ىذا التطكر التنككلكجي بات مف الضركرم عمى السمطات المحمية 
ستفادة مف ىذه الكسائؿ تكيفكا مع ىذا التطكر كمحاكلة الاكالمكاطنيف كالمجتمع المدني أف ي

 التكنكلكجية المتطكرة المتاحة لتحقيؽ التنمية المحمية كخدمة المجتمع.

المدني كتطكير  تساعد التكنكلكجيا الحديثة عمى تكسيع دائرة مشاركة المكاطنيف كالمجتمع
حيث يمكف مف خلبليا  ؛عدد ممكف مف الأفراد في كقت كجيزنشاطاتيـ كالكصكؿ إلى أكبر 

إلى المعمكمة كالقرارات الصادرة مف السمطات المحمية بسيكلة أكبر، كىذا ما ينتج عنو  الكصكؿ
 تعزيز مشاركة المكاطنيف كالمجتمع المدني في قضايا الشأف العاـ.

تصاؿ لتسييؿ التعاكف كالتكاصؿ بيف ؿ التكنكلكجيا منصات التكاصؿ كالاكما تتيح كسائ
المدني كالسمطات المحمية، كما يسمح ىذا الفضاء المجتمع المدني كالمكاطنيف، كالمجتمع 

التكاصؿ مع مختمؼ فئات المجتمع، كىذا ما يعزز ركح التعاكف كالعمؿ بلممجتمع المدني 
 .(1)المشترؾ بيف أطياؼ المجتمع  في سبيؿ خدمة الصالح العاـ

 ؛ميفية في عمميات صنع القرار المحالشفامبدأ تعزز التكنكلكجيا  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
مف خلبؿ منشكرات كبياف يصدره تو حيث يمكف لممكاطنيف تتبع أخبار كقرارات تسيير بمدي

 المجتمع المدني، كىذا ما يزيد مف ثقة المكاطنيف كتعزيز مبدأ حؽ الكصكؿ إلى المعمكمة.

                                                           
جتماعية الإلكتركنية )دراسة مع المدني في الجزائر لمشبكات الاستخداـ جمعيات المجتاأماؿ عزرم، جماؿ بف زركؽ،  (1)

، أفاؽ مجمة يات المجتمع المدني في كلاية سكيكدة،ميدانية عمى جمع  الجزائر،  ،07 العدد الجمفة، عاشكر زياف جامعة لمعمكـ
 .232 ص ،2017مارس
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كذلؾ مف خلبؿ إنشاء المجتمع  ؛التكنكلكجيا في تطكير المجتمعات ستغلبؿافقد يمكف 
ستفادة ح حمكؿ مبتكرة لمشاكميـ، ككذا الاقترااقمية لممكاطنيف لتبادؿ الأفكار ك المدني فضاءات ر 

 مف خبراتيـ ككفائاتيـ في تحقيؽ التنمية المحمية مف أجؿ تطكير كترقية المجتمع.

 ؛الدكلة في تحقيؽ التنمية المحميةالمجتمع المدني مف الركائز التي تعتمد عمييا  يعدٌ  كما
ا في نقؿ إنشغالات المكاطنيف كتمبيتيا، كمع ىذا التطكر التكنكلكجي حيث أصبح لو دكرا حيكي

العالـ، أصبح المجتمع المدني يمتمؾ مجمكعة متنكعة مف الكسائؿ  يدهالذم ش سريعال
التكنكلكجية التي تعزز مف قدرتو عمى أداء دكره بفعالية كسط المجتمع، فتشمؿ ىذه الكسائؿ 

كالياتؼ  :تصاؿاعي، التطبيقات الذكية، كسائؿ الاجتمالتكنكلكجية منصات التكاصؿ الا
كلتكضيح دكر ىاتو الكسائؿ سنستعرض بالتفصيؿ دكر كؿ كسيمة كىي  ،كالفاكس كغيرىا

 كالأتي: 

 منصات التواصل الإجتماعي: أولا

جتماعي مف أىـ كسائؿ التكاصؿ في عصرنا الحالي في نقؿ مكاقع التكاصؿ الا تعتبر
كتكعية المكاطنيف، فيمكف مف خلبليا تفاعؿ الأفراد كمشاركة الأفكار المعمكمة كنشر الثقافة 

كما يعد فضاء كاسعا للؤفراد  ،كتبادؿ المعمكمات كالصكر كمقاطع الفيديك مع بعضيـ البعض
، (1)عف أفكارىـ كآرائيـ ككجيات نظرىـ كمشاركتيـ في دائرة نقاش يمس الصالح العاـ لمتعبير

الشبكات الإلكتركنية التي تسمح  جتماعي بأنيا مجمكعة مفالا كما عرفت مكاقع التكاصؿ
فيمكف  للؤفراد فرصة التكعية كتطكير ثقافاتيـ كالتطمع عمى تطكرات العالـ في شتى المجالات،

فتراضي الذم يتيح لو التكاصؿ مع الآخريف، فقد السماح لمفرد مف تأسيس عالمو الا مف خلبليا
المستجدات  طلبع عمى آخرالدردشة كتبادؿ الأفكار أك الاؼ ك يككف أساس ىذا التكاصؿ لمتعار 

فيما يخص الشؤكف العامة للؤفراد، كبالإضافة إلى الحصكؿ عمى المعمكمات المختمفة كغيرىا 

                                                           
 .232، صابؽمرجع سأماؿ عزرم، جماؿ بف زركؽ،  (1)
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طلبع عمى مستجدات كآخر الآخبار الا :يـ المكاطف، كعمى سبيؿ المثاؿمف النشاطات التي ت
 .(1)ة كمستجدات قرارات السمطات المحميةسيما العممية التنمكي كلا ،الميمة لممكاطف

جتماعي في تعزيز دكر المجتمع المدني، كبرز ىذا مف يمت مكاقع التكاصؿ الاسأكما 
حيث أتاحت ىاتو  ؛لصفحات خاصة بيـ عبر الفايس بكؾ خلبؿ إنشاء بعض الجمعيات

عمكمات يـ ىذا في نشر المسأمما  ؛الصفحات فرصة التقرب لممكاطف بأريحية كسرعة فائقة
كنشر الكعي بشكؿ أسرع كأكسع نطاقا. كبالإضافة إلى عمؿ المجتمع المدني عبر تمؾ 
الصفحات بتكعية المكاطنيف بحقكقيـ ككاجباتيـ كتشجيعيـ مف المشاركة في عممية صنع القرار 

حصاء المحمي، كما أصبحت ىاتو الصفحات  نشغالات المكاطف اتعد فضاء لتبادؿ الأفكار كا 
إعلبـ  محمية المختصة، كبالإضافة إلىقتراحات كتدكينيا كتبميغيا لمسمطات الككذا جمع الا

كىذا ما يعزز الثقة بيف المكاطف  ؛درات التطكعية التي تقكـ بيا ىاتو الجمعياتابالمب المكاطف
تقكـ بعض الجمعيات بنشر  ة؛ إذعمى تكريس الشفافبة كالمساءلكالجمعيات، كتساعد أيضا 

 .(2)ض المسؤكليف إلى درجة كشؼ الفسادالنقائص كتقاعس بع

جتماعي دكرا بارزا في تسميط الضكء عمى مكاقع التكاصؿ الا ؤدمت ،تماشيا مع ما سبؽ
براز نشاطاتو المتنكعة، فيي مجاؿ مثالي لعرض المشاريع كالمبادرات  جيكد المجتمع المدني كا 

إلى شرائح كاسعة مف  التطكعية التي يقكـ بيا، حيث يمكف مف خلبؿ ىذا الفضاء الكصكؿ
مختمؼ شرائح المجتمع، مما يعزز تأثيره كفاعميتو في تحقيؽ التنمية المحمية، كعميو تعتبر 

ستفادة منيا لتحقيؽ التنمية داة قكية يمكف لممجتمع المدني الاجتماعي أاصؿ الامكاقع التك 
 المحمية.

 المواقع الإلكترونية : ثانيا

زيز دكر المجتمع المدني في عصر التكنكلكجيا، فيي تعد الة في تعتعتبر مف الكسائؿ الفعٌ 
حيث  ؛السمطات المحميةالة في نقؿ أفكار كمبادرات المجتمع المدني إلى المكاطنيف ك كسيمة فعٌ 

                                                           
 لمدراسات رؤل مةمج، (جتماعية )دراسة سكسيك ثقافيةالاجتماعي في ترسيخ القيـ ادية عطكم، دكر مكاقع التكاصؿ الان (1)

 .   186 ص ،2020-06-30 ،2 سطيؼ دباغيف لميف محمد جامعة كالحضارية، المعرفية
 .232ص ، سابؽأماؿ عزرم، جماؿ بف زركؽ، مرجع  (2)
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يمكف مف خلبؿ ىذه المكاقع الإلكتركنية نشر مقالات كمكاضيع، كتقارير كفيديكىات كصكر 
تعد المكاقع الإلكتركنية أداة أساسية لتعزيز دكر ك تكعكية حكؿ قضايا تصب في الصالح العاـ، 
يمكف مف خلبليا إطلبؽ مبادرات تكعكية  إذ ؛المجتمع المدني في تحقيؽ التغيير الإيجابي

 .(1)كحملبت تطكعية كتنظيؼ المدينة كغرس الأشجار

 المؤسسات الإعلامية :ثالثا

     لإذاعية أك الصحافة مؤسسات الإعلبـ بمختمؼ كسائمو سكاء التمفزيكنية أك ا ضطمعت
الكعي بيف أطياؼ  في بناء المجتمعات الديمقراطية كنشر دكر بارزبكالإلكتركنية(،  )المكتكبة،
فيي تعد منبرا يبرز مف خلبليا أىـ القضايا التي تيـ المكاطف ذات الشأف العاـ، كما  المجتمع،

دمج المكاطف لإشراكو في بعرض مختمؼ الأفكار كالنقاش حكليا، كىذا ما يساعد عمى  تقكـ
صنع القرار المحمي كذلؾ لتحقيؽ التنمية المحمية كترقية المجتمع، فقد تكصؿ الفكر السياسي 
منذ زمف طكيؿ أنو يجب لبناء دكلة حديثة ديمقراطية تكافر ثلبث سمطات تتعاكف فيما بينيا 

التشريعية كالقضائية، خرل، كىي السمطة التنفيذية ك كتعمؿ بشكؿ مستقؿ كؿ كاحدة منيما عف الأ
كرقي  تطكرالتغيرات التي طرأت عمى المجتمعات فرضت ركائز أخرل تساىـ في  أفٌ  إلا

 .(2)المجتمعات الحديثة، كىي صحافة حرة مستقمة كمجتمع مدني قكم كفعاؿ

حيث  ؛يز دكره في تطكير كترقية المجتمعيعمؿ الإعلبـ عمى تشجيع المجتمع المدني كتعز 
عمى تغطية مبادرات كأنشطة التي يقكـ بيا المجتمع المدني، كبالإضافة إلى نقؿ يقكـ بالتركيز 

أىميتيا، كتكصيؿ الأخبار كالمعمكمات كتسميط الضكء عمى المشاريع التنمكية كتكعية المكاطف ب
 نشغالاتيـ إلى السمطات مما يساىـ في إيجاد حمكؿ ليا.امشاكؿ المكاطف ك 

                                                           
بتاريخ  زيارةالمكقع الإلكتركني الإسككا الأمـ المتحدة، كرشة عمؿ حكؿ تقديـ الخدمات الإلكتركنية لممجتمع المدني، تمت ال (1)
 .  /https://www.unescwa.org/ar، عمى المكقع 01:19، عمى الساعة: 22/06/2025
الزيارة التمدف، تمت خالد الكلبني، دكر الإعلبـ في دعـ المجتمع المدني، مقاؿ منشكر عمى المكقع الإلكتركني الحكار  (2)

 ، المكقع الإلكتركني:18:38،عمى الساعة 11/01/2025بتاريخ 
https://m.ahewar.org/s.asp?aid=232938&r=0. 

https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://m.ahewar.org/s.asp?aid=232938&r=0
https://m.ahewar.org/s.asp?aid=232938&r=0
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نشغالات المكاطنيف اتمع المدني مف طرح مشاكؿ ك ف المجيسمح الإعلبـ في تمكي كما
قتراح حمكؿ ممك المجتمع المدني في برامج  ستضافة ممثميٍ انة ليا، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ دعكة ك كا 

التمفزيكف كالإذاعة كالصحافة )المكتكبة كالإلكتركنية(، لإبراز نشاطاتيـ كمبادراتيـ  :مثؿ ،مختمفة
لتبادؿ الأراء كطرح  اـ فضاء حيكيبيذا تعد كسائؿ الإعلبف كالتقرب لممكاطف أكثر لكسب ثقتو،

ينحصر عمى نقؿ الإنشغالات فقط بؿ يتعداه إلى تعزيز  نشغالات المكاطف، ىذا الدكر لاا
ناء بيف أطياؼ المجتمع، كعميو يسيـ في عمى الحكار الب الشفافية كمكافحة الفساد كالتحفيز

 طية.جتماعي كتشجيع الديمقراتعزيز التماسؾ الا

أىمية بالغة في  الا كذككسائؿ الإعلبـ في الكقت الراىف لعبت دكرا فعٌ  يمكف القكؿ بأفٌ 
تحقيؽ التنمية المحمية، خاصة في ظؿ العكلمة كالتطكر التكنكلكجي، فقد أصبح العالـ قرية 

ؼ الجيكد مف الطرؼ السمطات تبات المكاطنيف المختمفة، كجب تكاصغيرة، كمع تزايد متطم
مف أجؿ تحسيف الظركؼ المعيشية  ؛كجميع الفكاعؿ منيا الإعلبـ كالمجتمع المدني المحمية

ؽ ؿ عمييا في تحقيالمجتمع المدني ركيزة مف الركائز المعكٌ  لممكاطف، كبناء عمى ذلؾ يعدٌ 
سيما  ختلبؼ أنكاعو، لااادة كالتعاكف مع كسائؿ الإعلبـ بستفالتنمية المحمية، فكجب عميو الا

كء عمى نشاطاتو كمبادراتو الي يقكـ بيا، كبالإضافة إلى تكعية كتثقيؼ المجتمع في تسميط الض
نشغالات التبادؿ الآراء كالأفكار كتبميغ  الإعلبـ منبرا كسائؿ في حقكقو ككاجباتو، كعميو تعتبر

الة ليا تأثير إيجابي في العممية قتراح حمكؿ ليا، كما أنيا تعد كسيمة فعٌ اكمشاكؿ المكاطنيف ك 
  نمكية المحمية.الت
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 المبحث الثاني

 ستعراض بعض التجارب لممجتمع المدنيإ

 شيدت مختمؼ دكؿ العالـ العديد مف التحكلات جذرية كمتسارعة في شتى المجالات كلا
، حيث تتطمب تعاكف كتضافر جيكد كؿ الفاعميف كفئات المجتمع، منيا سيما المبادرات التنمكية

لمسؤكلية الشخصية، ليبمغ إلى مستكل أعمؽ مف المشاركة في فقد تخطى دكر الفرد حدكد ا
 احيكي اصنع القرار المحمي، لـ يعد المجتمع  مجرد تجمع عشكائي للؤفراد، بؿ أصبح كيان
مكانياتيـ في بناء مستقبؿ أفضؿ لمجميع.  نابض بالحياة، يشارؾ مكاطنيو بكؿ طاقاتيـ كا 

دكرا حيكيا في تحريؾ عجمة التنمية  ؤدٌميتمع المدني في الآكنة الأخير فقد أصبح المج
حتياجاتو ىي التي اب المجتمع، كالتي تبرز طمكحاتو ك المحمية، فالمبادرات التي تنشأ مف صم

 المحمية كحدىا ىي المسؤكلة الجماعاتتعطي أثرا حقيقيا كمممكسا عمى أرض الكاقع، لـ تعد 
كشريكا  ايمالمجتمع المدني مسطنيف، بؿ أصبح المكا في صنع القرار المحمي كحؿ مشاكؿ

نشغالات كمشاكؿ المكاطنيف القرار المحمي، فمو دكر في تبميغ معيا فعميا في عممية صنع ا
قتراح حمكؿ ليا بحكـ أقرب لممكاطف.  كا 

دكلة، فيك يعد القكة الدافعة  المجتمع المدني في كقتنا الحالي يعتبر ثركة حقيقية لأمٌ  إفٌ 
لا يتـ تحقيؽ ذلؾ إلا مف خلبؿ دعـ مبادراتو التنمكية التي يقكـ بيا، كراء التغيير الإيجابي، ك 

نخراط ضمف ىاتو المنظمات مف أجؿ تشجيع الأفراد في الاعمى الدكؿ ف ،كبالإضافة إلى ذلؾ
 في بناء مجتمع راقي كمزدىر. فعميإسياـ 

مبادراتو  كما أثبت المجتمع المدني قدرتو عمى التأثير في العممية التنمكية، فمف خلبؿ
مممكس عمى  التطكعية المستمرة التي تستيدؼ مختمؼ شرائح المجتمع، تمكف مف تحقيؽ أثر

ف مف تنفيذ و تمكٌ جميع الصعكبات كالتحديات التي تكاجيو، إلا أنٌ مف رغـ عمى الأرض الكاقع، 
 أنو شريؾ أساسي في تحقيؽ التنمية المحمية.بد العديد مف المبادرات الناجحة أكٌ 

بعض التجارب لممجتمع المدني في تحقيؽ التنمية  عرضفي مبحثنا ىذا سنحاكؿ ف ،كعميو
فالمطمب الأكؿ يتطرؽ إلى تجارب لممجتمع  ،منا ىذا الجزء إلى مطمبيفالمحمية، حيث قسٌ 
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المطمب الثاني تجارب لممجتمع المدني في الدكؿ في حيف تناكؿ ك  المدني في الدكؿ العربية،
 الغربية.   

 ولالمطمب الأ 

 الدول العربيةبعض مجتمع المدني في مبادرات ال

ىتماما كبيرا مف طرؼ االعيد الأخير مف القرف العشريف  المجتمع المدني في شيد
حيث لقي ىذا المفيكـ تداكلا كاسع النطاؽ ضمف الخطاب  ؛ات في مختمؼ الدكؿالسمط

في تعزيز العممية التنمكية،  اإيجابي الو دكر  التنمكم، حيث أصبح ينظر إلى المجتمع المدني بأفٌ 
إلى تعزيز دكر المجتمع المدني  ،الجزائر كتكنس :كمف بينيا ،لذا سعت بعض الدكؿ العربية

عطاءه الفرصة لممشاركة في العممية التنمكية، كفي ىذا الإطار أصدرت ىا تو الدكؿ مجمكعة كا 
عديلبت عمى دساتيرىا كالسياسية، كبالإضافة إلى ت جتماعيةقتصادية كالامف الإصلبحات الا

شراؾ المجتمع المدني كتعزيز دكره في تحقيؽ التنمية  كقكانينيا جاء في فحكاىا تشجيع كا 
حيث تعد مجالا  ؛منيا سيما الجمعيات ل إلى زيادة كبيرة في عدد منظماتو كلاالمحمية، مما أدٌ 

 عف أرائيـ كمشاركتيـ في ترقية مجتمعاتيـ. حيكيا يتيح لممكاطنيف التعبير

قاـ المجتمع المدني بفرض كجكده كىذا مف خلبؿ المشاركة في  ،كتماشيا مع ما تـ ذكره
العممية  طكعية غير ربحية تندرج ضمف تعزيزعماؿ تأالمحمي كالقياـ بمبادرات ك  صنع القرار

ي مختمؼ الدكؿ العربية بشكؿ التنمكية لمرقي بالمجتمع، كما تتنكع تجارب المجتمع المدني ف
حسب الأنظمة السياسية السائدة في كؿ دكلة، فالدكؿ التي تتمتع بنظـ أكثر  كذلؾ ؛كبير

ديمقرطية كقكانيف داعمة لممجتمع المدني، تشيد عادة تجارب أكثر نجاحا في مجاؿ العممية 
 التنمكية المحمية.
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 الفرع الأول

 مبادرات المجتمع المدني في تونس 

 في الحركية النماذج أبرز مف كمستقؿ فاعؿ مدني مجتمع بناء في التكنسية التجربة تيعىد  
 المنظـ 2011 لسنة 88 عدد المرسكـ صدكر شكٌؿ فقد. 2011 عاـ بعد العربي العالـ

 في كاسعة كحرية مسبكقة غير مركنة المدنية الفكاعؿ منحت ،(1)جكىرية تحكؿ نقطة لمجمعيات
 المشاركة إلى التقميدم لحقكقيكا الرقابي العمؿ مف الانتقاؿ مف مكنتيا كالنشاط، التأسيس
 لعبو الذم التعديمي الدكر في التأثير ىذا ذركة تجمٌت كقد ،السياسي المشيد صياغة في المباشرة
 مسار لإنقاذ تاريخية كساطة قيادة في نجح كالذم ،2013 عاـ الكطني لمحكار الراعي الرباعي
 جائزة نيؿ في تمثٌؿ دكلي اعتراؼب حظيت التي التجربة كىي البلبد، في الديمقراطي الانتقاؿ
 الحركية ىذه انتقمت المحمية، الجماعات كمجمة الدستكر إقرار كمع ،2015 عاـ لمسلبـ نكبؿ
 شريكان  الجمعيات أصبحت حيث المحمي، المستكل عمى التشاركية الديمقراطية آليات تجسيد نحك

 كرغـ ،المحمية التنمكية السياسات كرسـ التشاركية الميزانيات إعداد في البمدية لممجالس أساسيان 
 التمكيؿ عمى المفرط الاعتماد إشكالية أبرزىا ىيكمية؛ تحديات التجربة كاجيت الزخـ، ىذا

 كما 2021 عاـ بعد الراىنة التحكلات إلى كصكلان  السياسي، الاستقطاب كمخاطر الأجنبي
 العمؿ لبيئة لمحتممةا التشريعية كالمراجعات الاستقلبلية حدكد حكؿ نقاشات مف يرافقيا

 .الجمعياتي

 :كمف بيف أىـ ىذه المبادرات   تكنس في المدني المجتمع منظمات مبادرات كما تتنكع

 أبرز مف: الكطني لمحكار الراعي الرباعي  الكطني كالحكار الديمقراطي الانتقاؿ مبادرات. 1
 الاتحاد لمشغؿ، التكنسي العاـ الاتحاد) التكنسي المدني المجتمع قادىا التي التاريخية المبادرات
 الإنساف، حقكؽ عف لمدفاع التكنسية الرابطة التقميدية، كالصناعات كالتجارة لمصناعة التكنسي
 كحازت 2013 عاـ السياسي المسار إنقاذ في نجحت كالتي ،(بتكنس لممحاميف الكطنية كالييئة
 مثؿ: الحكـ كنزاىة تخاباتالان مراقبة مبادرات ، كايضا2015 عاـ لمسلبـ نكبؿ جائزة عمى

                                                           
الرائد الرسمي لمجميكرية المتعمؽ بتنظيـ الجمعيات،  2011سبتمبر  24المؤرخ في  2011لسنة  88المرسكـ عدد  (1) 

 .2011، 74التكنسية، عدد 
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 لضماف الانتخابية العمميات مراقبة عمى ركزت التي عتيد كجمعية مراقبكف شبكة مبادرات
 الحككمي كالنشاط البرلماف أعماؿ مراقبة في تخصصت التي البكصمة منظمة كمبادرة شفافيتيا،
 .كالمساءلة الشفافية لتعزيز

 عممت: (التشاركية الديمقراطية مبادرات ) ستدامةالم كالتنمية المحمية الحككمة مبادرات. 2 
 البمديات في التشاركية كالميزانية المحمية الحككمة آليات تكريس عمى الجمعيات مف العديد

.  جياتيـ في التنمية أكلكيات كتحديد المحمي القرار صنع في المكاطنيف إشراؾ بيدؼ التكنسية،
 منظمات لدعـ الرشيد كالحكـ المحمية لمتنمية كليالد المركز ينفذىا مبادرة": فاعمة" مشركع
 .شاممة تنمكية فرص كخمؽ العمكمية السياسات في الشباب دكر كتفعيؿ المدني المجتمع

 منظمات تقكدىا: كالحريات الحقكؽ عف الدفاع  الانتقالية كالعدالة الإنساف حقكؽ مبادرات. 3 
 الاقتصادية لمحقكؽ التكنسي كالمنتدل ساف،الإن حقكؽ عف لمدفاع التكنسية الرابطة مثؿ عريقة

 كالبيئية الشغمية الحقكؽ أجؿ مف السممي كالاحتجاج رصد عمى يركز الذم كالاجتماعية
 تجمع مبادرة: الانتقالية العدالة عف المدافع المدني الائتلبؼ ، كمنياالتيميشية لمجيات كالمطمبية

 التكرار عدـ لضماف الماضي نتياكاتا كمساءلة الحقيقة كشؼ مسار لمتابعة جمعيات عدة
 . الشاممة الكطنية المصالحة كتحقيؽ

 مبادرات تقكد: الديمقراطيات لمنساء التكنسية الجمعية  المرأة كحقكؽ النسكية المبادرات. 4
.  الحمائية التشريعات كتطكير التامة المساكاة كتحقيؽ المرأة ضد العنؼ لمناىضة مستمرة
 لدكلة العامة السياسات في الاجتماعي النكع مقاربة إدماج عمى زترك: نساء أصكات جمعية
 . كالتنمكم السياسي القرار صنع مراكز إلى النساء كصكؿ كدعـ

 جمعيات فييا شاركت(: TERRAMED" )تيراميد" مبادرة الطبيعة كحماية البيئية المبادرات. 5 
 الميددة الأنكاع حماية في المدني المجتمع دكر لتعزيز( المسممات الشابات جمعية مثؿ) تكنسية

 لمبيئة التكنسية الجمعية.  المتجددة الطاقة نحك التحكؿ كدعـ المتكسط حكض في بالانقراض
 عف الناجـ التمكث كمكافحة البيئي، الكعي كنشر التشجير، حملبت تنظيـ في كتنشط: كالطبيعة
 كالساحمية. الداخمية المحافظات في الصناعية الأنشطة
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 لثانيالفرع ا

 بالجزائرتحقيق التنمية المحمية  تجارب المجتمع المدني في

يعتبر المجتمع المدني أحد الركائز الأساسية التي يرتكز عمييا في بناء المجتمعات 
ىتماماتو، كيتضح ىذا الدكر بشكؿ بارز االمكاطف كيعكس تطمعاتو ك الحديثة، حيث أصبح يمثؿ 

تو ضركرة ممحة في ظؿ مشارك تالمحمية، فقد أصبح في مجالات عدة تتعمؽ بمكاضيع التنمية
 جتماعية كالسياسية التي تكاجييا أغمب الدكؿ.قتصادية كالاالتحديات الا

يـ الديمقراطية التشاركية في تشجيع كترقية العمؿ الجمعكم في ميداف التنمية كما تس
المشاركة لتحديد الجمعيات في  المحمية، كيتجمى ذلؾ مف خلبؿ الدكر الحيكم التي تقكـ بو

ىتماـ بيا كتفيد في تجنب التصادـ مسكاف ككذا المشاريع التي كجب الاحتياجات الحقيقية لالا
الذم ينتج أحيانا عندما تتعارض مقترحات كمشاريع الجماعات المحمية مع طمكحات كتطمعات 

مشاريع ـ لمخبراء جدكل كأىمية التقدٌ  ،السكاف عمى المستكل المحمي، كبالإضافة إلى ذلؾ
المجتمع المدني أيضا دكرا بارزا بتشخيص كتحديد  ؤدٌمية المقترحة كمدل فعاليتيا، كيالتنمك 

سيما في مناطؽ الظؿ المعزكلة التي تعاني مف النقص في  كلا ،الحاجات كتييئة المشاريع
المجتمع المدني الفضاء الذم يمكف مف خلبلو يعتبر  ،التأطير لممكاطنيف مف الدكلة، كعميو

 .(1)كقضايا المكاطنيف نشغالاتارح ط

نشغالات اثاؿ تدخؿ المجتمع المدني في نقؿ عمى سبيؿ الم نذكر ،كفي ىذا الإطار
المكاطنيف لمسمطات المحمية مف قبؿ جمعية إحياء لمثقافة كالعمكـ كجمعية البيئة كالمحافظة 

حاسي بحبح بكلاية  ل بمديةكالسلبمة الصحية كجمعية دفاع لترقية الشغؿ الناشطيف عمى مستك 
 حتياجات المكاطنيف كالمتمثمة فيمايمي:اث قامت بعمؿ جماعي متمثؿ بتشخيص حي ؛الجمفة

نارة قنكات الصرؼ الصحي، تمديد شبكة المياه الشركب، الإبالنسبة لمهياكل القاعدية:  /01
 الحضرية، الإنارة العمكمية، الأرصفة، تعبيد الطرقات كالشكارع، الغاز...إلخ.

                                                           
 كالإنسانية، جتماعيةالا العمكـ مجمة صالح زياني، مكقع مؤسسات المجتمع المدني في إدارة التنمية المحمية في الجزائر، (1)

  .271ص ،2007 جكاف ،16 العدد باتنة، جامعة
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إكماليات،  05بتدائية، امدارس  09حتياج ب حصر تعداد الابالنسبة لممرافق الحيوية:  /02
 ملبعب جكارية...إلخ. 04، 02ثانكيات، قاعات علبج  03الثانكيات 

 كحدة سكنية 6000حاجة البمدية لمسكف إلى أكثر مف  تر قدٌ / بالنسبة لمسكن والعمران: 03
 قطعة أرض صالحة لمبناء. 5000ك

حاكلت الجمعيات إبراز أىـ النقائص التي تخص الأسكاؽ قتصادي: ستثمار والنشاط الا/ الا04
كىذا لككنيا  ؛تطرقت إلى المنطقة الصناعية ،كبالإضافة إلى ذلؾ ،المحمية كالأسكاؽ الأسبكعية

 يرادات كمداخيؿ البمدية، كما تعد سبيلب لمقضاء عمى البطالة كالفقر.إأىـ مف 

طالبت الجمعيات بتمبية جممة مف المطالب التي تيدؼ إلى تحسيف  / التنمية الريفية:05
 تضمنت ىذه المطالب مايمي:  فالظركؼ المعيشية لمسكاف في المناطؽ الريفية، 

 ستقرارىـ كترقية إقامتيـ.اكىذا مف أجؿ  ؛ستفادة الفلبحيف مف البناء الريفيا -

 ...إلخ.   كمكاشو  بأبقار الصغار ستفادة لمفلبحيفا كتكزيع حصص :مشاريع الدعـ الفلبحي -

 كىذا لتسييؿ حركة كتنقؿ سكاف الأرياؼ. ؛أصبحت المسالؾ الريفية  ضركرية -

يعتبر المجتمع المدني دعامة أساسية لمتنمية المحمية، كما يعد أيضا ركيزة مف  ،كعميو
كخاصة  ؿ عمييا في تحقيؽ نقمة نكعية في أداء ميامو عبر كافة المستكياتالركائز المعكٌ 
تفعيؿ دكر المجتمع  إلا أفٌ  ،يكا حقيقيا في صنع القرار المحميعتبراه شر اب ؛التنمية المحمية
الات نشغنقؿ افي  افعمي اقتراح حقيقية كشريكاآليات تشاركية جديدة لجمعو قكة  المدني يتطمب

، كذلؾ لمحميةبرامج التنمية ا الأكلكية في الذم يحددكصنع القرار المحمي  قتراحات المكاطنيفكا
 لككنو الأقرب إلى المكاطف. 
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 المطمب الثاني

 تجارب المجتمع المدني في الدول الغربية

برز مفيكـ المجتمع المدني في الدكؿ الغربية، حيث شيد تطكرا ممحكظا عمى مر 
جتماعية كالمطالب المتزايدة لممكاطنيف الاالعصكر، فقد شاع ىذا المفيكـ في ظؿ التغيرات 

 طمب كجكد فكاعؿ مستقمة عف الدكلةادية، حيث أصبحت الظركؼ المعيشية لممكاطف تتقتصكالا
 عف مصالح المكاطنيف كالمشاركة في تحقيؽ التنمية المحمية. قادرة عمى التعبير

كما أثبت المجتمع المدني كيانو كقدراتو عمى التأثير مف خلبؿ مبادراتو التطكعية 
المعنية،  نقؿ إنشغالات المكاطنيف لمسمطات :مثؿ ،ةالمتنكعة، كالتي شممت مجالات مختمف

كتنظيؼ الساحات العمكمية،  كغرس الأشجار :ىتماـ بالبيئةالاك  جتماعية،اكالقياـ بأعماؿ خيرية 
كىذا ما  حتياجاتيـ،اشية لممكاطنيف كتمبية يمت ىذه المبادرات في تحسيف الظركؼ المعيسأكقد 
يكم كتكريسو في أسمى القكانيف كىك الدستكر كفي العديد عتراؼ بدكره الحبالدكؿ إلى الا لأدٌ 

 .مف القكانيف

أصبحت الدكؿ تعتمد عمى المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية المحمية  ،كبمركر الكقت
اركة في صنع القرار المحمي كنقؿ كتحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطنيف، كىذا مف خلبؿ المش

 كالقياـ بمبادرات تنمكية. نشغالات المكاطنيف لمجيات المعنيةا

زدىار، حيث كفرت لو الغربية ببيئة مكاتية لمنمك كالا فقد حظي المجتمع المدني في الدكؿ
دني دكره المجتمع المأدٌل ستقلبلية، كما راطية مساحة كاسعة مف الحرية كالاالأنظمة الديمق

ف الظركؼ المعيشية ستغؿ ىاتو الفرصة لمقياـ بمبادرات تنمكية متنكعة، تيدؼ إلى تحسياك 
 لممكاطنيف في مختمؼ المجالات.

كفي ىذا السياؽ، ييدؼ ىذا الجزء مف البحث إلى تسميط الضكء عمى دكر المجتمع 
كذلؾ مف خلبؿ إستعراض  ؛حمية كتحسيف جكدة حياة المكاطنيفالمدني في تحقيؽ التنمية الم

 غربية.بعض التجارب لممجتمع المدني في ىذا المجاؿ في بعض الدكؿ ال
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 الفرع الأول

 تحاد الأوروبيالا لمجتمع المدني في اتجارب 

تحاد الأكركبي، ي تحقيؽ التنمية المحمية داخؿ الاالمجتمع المدني دكرا حيكيا ف ؤدٌمي
الة لممكاطنيف في عمميات صنع القرار كتحقيؽ التنمية حيث يسيـ في تعزيز المشاركة الفعٌ 
حتياجاتيـ او الفرصة للؤفراد لكي يعبركا عف مف خلبلالمحمية، فقد يمنح المجتمع المدني 

كمصالحيـ، فقد بمغ عدد ىاتو المنظمات في فرنسا بأكثر مف مميكف كنصؼ منظمة غير 
إلى  ا تنقسـ نشاطاتوألؼ منظمة، كم 650ربحية، بينما بمغ عدد ىاتو المنظمات في ألمانيا 

 ما حيث إفٌ  ؛سياسية كغيرىاالتعميمية ك القتصادية ك الاجتماعية ك الا :تحقيؽ جممة مف الأىداؼ
مف أنشطتو مكجية لمصحة كالتعميـ كالتنمية المجتمعية، في حيف ما يقارب مف  73يقارب مف 

نشطة و للؤمنيا مكجٌ  04يقارب  منيا مكجية للؤنشطة الثقافية كالبيئية كالترفييية، بينما ما  25
خص في ألمانيا ضمف الجمعيات مميكف ش 29، كما ينخرط حكالي (1)المجتمعية الأخرل

إجمالي التعدد السكاني، فقد  مففي المئة  40الناشطة في العمؿ التطكعي، كىذا بنسبة حكالي 
جمعية كتعد العمكد الفقرم في ترقية  620.000لمجتمع المدني الناشطة ب بمغ عدد جمعيات ا

 .(2)المجتمعات

 

 

 

 

                                                           
 لمتعافي أساسي كمحرؾ المدني المجتمع قتصادية،الا لمدراسات المصرم المركز إعداد مف 223 رقـ العمؿ بحثية كرقة (1)

 المصرم المركز العالمية؟، تجاىاتالا لمكاكبة المصرم المدني بالمجتمع ننيض كيؼ: المستدامة التنمية كتحقيؽ قتصادمالا
 .11 ص ،2022 أفريؿ مصر،  قتصادية،الا لمدراسات

جتماعي في ألمانيا كبير جدا كثير مف الناس ينشطكف في ط التطكعي الاالنشا–مع مدني ناشط حقائؽ عف ألمانيا، مجت (2)
، 21:09، عمى الساعة  19/03/2025بتاريخ  الزيارةمجاؿ العمؿ التطكعي، حيث تزداد أىمية المؤسسات الخيرية، تمت 

 . deutschland.de/ar-ueber-https://www.tatsachenعمى المكقع الإلكتركني 

https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
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 الفرع الثاني

 ت المتحدة الأمريكيةلمجتمع المدني في الولايااتجارب 

كمتنكعا مف المنظمات  المجتمع المدني في الكلايات المتحدة الأمريكية نسيجا معقدا ؿيشكٌ 
في تحسيف الظركؼ الإجتماعية  سياـدكرا حيكيا في الإ ؤدٌمكالتي ت ربحية،الغير التطكعية 

مريكية كتعزيز حقكؽ كحياة المكاطنيف، كيعتبر أيضا ركيزة مف الركائز الأساسية لمديمقراطية الأ
الإنساف حيث يكفر قنكات المشاركة لممكاطنيف كالتعبير عف أرائيـ في تسيير شؤكنيـ المحمية، 

حتياجات المجتمع في ظؿ الطمبات المجتمعية المتزايدة اأيضا دكرا محكريا في تمبية  أدٌتك 
ايدة، كتكجد في لممكاطنيف، حيث أصبحت الدكلة عاجزة لكحدىا عف تمبية ىاتو الطمبات المتز 

، تنشط في (1)مميكف منظمة غير حككمية خاصة كغير ربحية 1.54الكلايات المتحدة الأمريكية 
الأعماؿ الخيرية، كالتعميـ، كالأنشطة الدينية، كحقكؽ المرأة، كقضايا  منيا: ،العديد مف المجالات

 تحدة الأمريكية إلى أمٌ ف في الكلايات المك يحتاج المكاطن المياجريف، كتنظيـ المشاريع، كما لا
 إذف إلى تأسيس جمعية مف قبؿ كزارة الخزانة الأمركية، فتعد ىاتو الأخيرة ىي الكزارة المسؤكلة

ربحية، فيمكف في أمريكا لفرديف إنشاء منظمة غير الغير  في حصر كتتبع نشاطات المنظمات
د تجمع الأفراد كبعد ربحية دكف الحاجة إلى الحصكؿ عمى ترخيص، فالجمعيات يتـ خمقيا بمجر 

ؤكف إلى إنشاء بعض المكاطنيف يمج فٌ إا لدل السمطات، كىنا يمكف القكؿ ذلؾ يمكف تسجيمي
 .(2)متيازات ضريبيةاجمعية لمحصكؿ عمى 

كما يتسـ نشاط المجتمع المدني في الكلايات المتحدة الأمريكية بتنكع كبير في مجالات 
كز عمى الأعماؿ الخيرية كجمع التبرعات، فالحككمة جزءا كبيرا منيا يرت نشاطاتاىا، إلا أفٌ 

ربحية بجمع التبرعات مف الأفراد كالشركات، بحيث غير الأمريكية سمحت لياتو المنظمات 
تستخدـ ىاتو التبرعات في تقديـ المساعدات كتكفير الغذاء كالمأكل لممشرديف كالأشخاص ذكم 

                                                           
 .12، صابؽمرجع سية، قتصادإعداد المركز المصرم لمدراسات الاكرقة بحثية مف  (1)
جتماعي )الكلايات المتحدة الأمريكية نمكذجا(، مقراطية في عصر شبكات التكاصؿ الافاطمة ركمات، المجتمع المدني كالدي (2)

صباحا، عمى المكقع الإلكتركني مؤمنكف بلبحدكد لمدراسات  03:40، عمى الساعة 23/03/2025بتاريخ زيارة تمت ال
 .  https://www.mominoun.com/articlesكالأبحاث 

https://www.mominoun.com/articles
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للؤسر منخفضة كعديمة الدخؿ، كبالإضافة إلى الإعاقة ككبار السف، كتقديـ المساعدات المادية 
يؼ الجيكد في النشاطات ذات تقديـ الرعاية الصحية كالتعميـ المحتاجيف، كأيضا العمؿ عمى تكث

 بإغاثة المتضرريف في حالات الككارث.   الشأف

كي بتنكع ىائؿ في عدد يتميز المجتمع المدني الأمري ،تقدٌـ ذكرهكبالإضافة إلى ما 
ربحية، حيث تشمؿ أنشطة ىذه المنظمات مجمكعة متنكعة مف المجالات، الغير المنظمات 

 :(1)كمف أمثمة ذلؾ

 جمعية ناشطة. 38853مجاؿ الصحة  بتعداد  -

 جمعية ناشطة. 111797مجاؿ الخدمات الإنسانية بتعداد  -

 جمعية ناشطة. 38071جتماعية بتعداد مجاؿ المنافع العامة كالا -

 جمعية ناشطة. 14932يكانات بتعداد  مجاؿ البيئة كالح -

 جمعية ناشطة. 54632مجاؿ التعميـ  بتعداد  -

 جمعية ناشطة. 2161 لتعميـ العالي بتعدادمجاؿ ا -

 جمعية ناشطة. 31884مجاؿ الثقافة بتعداد   -

أثبت المجتمع المدني في الكلايات المتحدة الأمريكية دكره الحيكم مف خلبؿ مبادراتو 
 ؛إلى جانب القطاعيف العاـ كالخاص"القطاع الثالث" نكعة، فقد أصبح يدعى بنشطتو المتكأ

حيث أصبح يعد شريكا أساسيا لمسمطات المحمية في تكفير  ؛كذلؾ نظيرا لممبادرات التي يقكـ بيا
الذم يراه العديد مف الأكاديمييف بما في ذلؾ عميد كمية نفسو الخدمات لممكاطنيف، كىذا الطرح 

أنو  ت لمشؤكف العامة بجامعة مينيكستا بالكلايات المتحدة الأميريكة إيريؾ شكارتزىيمفرم ىيكبر 
ستفادة مف مجتمع مدني ناشط ستثمار كالاالرفاه المجتمعي إلا مف خلبؿ الا يمكف تحقيؽ لا

عدـ  :يا إياىا لمحككمة الأمريكية كمف بينياد شكارتز مجمكعة مف المطالب مكجٌ كفعاؿ، كما أكٌ 

                                                           
 .13ص  سابؽ،قتصادية، مرجع إعداد المركز المصرم لمدراسات الاكرقة بحثية مف  (1)
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ى نشاط ىذه المنظمات كمنحيا الحرية الكافية لممارسة نشاطاتيا بكؿ أريحية، كما التضييؽ عم
 .(1)اكميم الافعٌ  اعتبارىا قطاعاماؿ بدعـ كتمكيؿ ىاتو المنظمات بدعا أصحاب ال

عمى  نذكر ،حككمية الأمريكيةال غير التطكعية كمف أمثمة التجارب الناجحة لممنظمات
تيدؼ ىذه المنظمة إلى دعـ المكاطنيف إذ  ؛(kivaكيفا )كمية حكال غيرالمنظمة  :سبيؿ المثاؿ

، حيث تمنح قركض مصغرة المحتاجيف ذكم الدخؿ الضعيؼ كىذا ضمف برنامج مكافحة الفقر
كذلؾ بيدؼ دعـ كمساعدة العاطميف عف العمؿ عمى خمؽ مشاريع خاصة بيـ، كما  ؛لممكاطنيف

نحك مؤسسات التمكيؿ  لعاطميف عف العمؿتعمؿ أيضا ىاتو المنظمات عمى مرافقة كتكجيو ا
نذكر جمعية الأقميات كالإقتصاد  ،ستفادة مف قركض حككمية، كبالإضافة إلى ذلؾالحككمية للب

قتصادم لجميع كتفاء الذاتي الاالشمالية التي تيدؼ إلى تعزيز الاكالتنمية في كلاية كاركلينا 
عدد  المشاريع، كالعمؿ عمى زيادة تطكير كذلؾ مف خلبؿ تنظيـ ؛نساء كلاية كاركلينا الشمالية

المقاكلات النسائية، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ مساعدتيف عمى الحصكؿ عمى التمكيؿ، كما سعت 
 common cause north carolina (CCNC)  منظمة كاركلينا الشمالية لمقضايا المشتركة

د تـ تأسيس ىاتو المنظمة مف كتعكد ىاتو التسمية نسبة لتكاجدىا في كلاية كاركلينا الشمالية، فق
ـ(، بحيث تعمؿ عمى التأثير في عممية  1970( أب / أغسطس )18طرؼ جكف غاردرنر )

رساء الشفافية، زت أيضا إلى إخضاع السمطات الحككمية لممسائمة، فقد كما ركٌ  صنع القرار كا 
سب قكلو كىذا ح ،كضح مؤسس ىاتو المنظمة جكف غاردنر كجية نظره في تبني فكرة الشفافية

"نريد أف يككف لدل المسؤكليف الحككمييف الملبييف مف المكاطنيف الأمريكييف يراقبكف كؿ خطكة 
يقكمكف بيا"، فقد قامت ىاتو المنظمة بالتركيز عمى مراقبة قرارات المسؤكليف الحككمييف، 
كالسير عمى ضماف تصكيب ىاتو القرارات في خدمة الصالح العاـ كليس مصالحيـ الشخصية 

حككمية في الغير المنظمات  يمكننا القكؿ بأفٌ  ،ميو، كع(2)أك لصالح جية خاصة قكية كمؤثرة
كذلؾ في  الكلايات المتحدة الأمريكية تعتمد عمى مبادراتو الميدانية في الدعـ المباشر لممكاطنيف،

 الكلايات المتحدة الأمريكية إطار تحسيف الإطار المعيشي لممكاطف، فالمجتمع المدني في
                                                           

  02:08، عمى الساعة 24/03/2025بتاريخ  لزيارةدكر لممجتمع المدني في تحقيؽ التنمية؟، تمت ا إيماف ميذب، أمٌ ( 1)
 .  /https://www.aljazeera.net/news، عمى المكقع الإلكتركني الجزيرة نت صباحا

 .مرجع سابؽفاطمة ركمات،  (2)

https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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يعكد الفضؿ ك في تعزيز المبادرات التنمكية كمراقبة تسيير الشأف المحمي،  دكر محكرمب ضطمعي
المنظمات ف ،سبؽ إلى تكفر بيئة ديمقراطية كالسيكلة في إنشاء الجمعيات، كبالإضافة إلى ما

خ بحرية كبيرة في القياـ بنشاطاتيا كترسي عتتتمحككمية في الكلايات المتحدة الأمريكية الغير 
  كالذم يساىـ في تحقيؽ التنمية المحمية كالرقي بالمجتمع. ،ثقافة العمؿ التطكعي
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 يخلاصة الفصل الثان

يعتبر مكضكع التنمية المحمية مف المكاضيع الميمة التي تشغؿ الدكلة الجزائرية، حيث 
، مختمؼ شرائح المجتمعفمف خلبليا يمكف تحسيف المستكل المعيشي ل ا؛أساسي االتنمية ىدفتعد 

كالمجتمع  سيما المكاطنيف لا ،لذا يتطمب تحقيقيا تكاتؼ جميع الفاعميف في كسط المجتمع
في تحريؾ عجمة التنمية المحمية كىذا في ظؿ  ير ىذا الأخير قدراتو في الإسياـ، فقد أظمدني
في شتى دكر بارز ب اضطمع، فقد أثبت كجكده ك كرات البارزة في مختمؼ المجتمعاتالتط

في تحسيف الظركؼ  اإيجابي اكىذا ما جعؿ لو أثر  ؛سياسيةالقتصادية ك كالاجتماعية الاالمجالات 
 المعيشية لممكاطف.

مف خلبلو يمكف ف ،النيكظ بالتنمية المحميةفي  اأساسي فالمجتمع المدني أصبح فاعلب
سيما  ، كلارة كالمكاطفىمزة كصؿ بيف الإداككنو كذلؾ ل ؛ة المكاطنيف في العممية التنمكيةمشارك
، فقد أثبت المجتمع شرائحلجميع  ةمختمفال وحتياجاتو كمتطمباتأدرل بايعد أقرب لممكاطف ك أنو 

التكنكلكجيا عمى قدرتو في تنفيذ الحالي الذم يتميز بتطكر في عصرنا المجتمع المدني 
تكنكلكجيا في تعزيز الأيضا يمت صنع القرار المحمي؛ فقد أسالمشاركة في المبادرات التنمكية ك 

 في إبراز مختمؼ نشاطات الافعٌ  ادكر كأصبح ليا ، جتمع المدني في العممية التنمكيةدكر الم
لتبادؿ  كمبادرات التي يقكـ بيا المجتمع المدني، حيث أصبحت كسائؿ التكنكلكجيا المختمفة منبرا

يساعد في حرية التعبير  مانشغالات المكاطنيف لمسمطات المحمية، كىذا الأراء كالأفكار كتبميغ ا
مبادرات المجتمع المدني تختمؼ مف  ، إلا أفٌ المحميةشؤكنيـ كمشاركة المكاطنيف في تسيير 

 .داخؿ الدكلة كالتشريعات المنظمة لودكلة إلى أخرل كىذا حسب النظاـ السياسي 

، قاطرة يمكف لممجتمع المدني أف يحقؽ العديد مف الطمكحات التنمكية كأف يككف  كمف ثىٌـ
حتلبلو لمكانة ميمة في نمكية عمى المستكل المحمي، بحكـ اأساسسية لتحقيؽ الأىداؼ الت

ستقطابيا لممشاركة في خدمة المجتمع، كبالتالي تكريس كاتأطير كتعبئة المكارد البشرية 
 في العممية التنمكية. سياـالديمقراطية التشاركية عف طريقو للئ
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مف كذلؾ  ي تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف؛اؿ فعٌ كنظرا لدكر المجتمع المدني الف
ىذا ك ، لأسمى كىك تحقيؽ التنمية المحميةا يـىدفة في تحقيؽ التعاكف مع السمطات المحميخلبؿ 

تكريسو في أسمى القكانيف كىك عبر كذلؾ  ؛عتراؼ بدكره الحيكمالاك الدكؿ إلى تشجيعو بأدٌل  ما
          كفي العديد مف القكانيف. ،الدستكر
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 الثاني بابخلاصة ال
ر قناة لمشاركة المكاطنيف ، فيك يكفٌ لتحقيؽ الديمقراطية المجتمع المدني أداة ميمة يعدٌ 

التي تفرضيا الدكلة  الإرادم، كليس التعبئة الإجباريةلمقياـ بمبادرات تنمكية نابعة مف التطكع 
 ر الأساس في تعزيز حقكؽ الإنسافؿ مبادرات المجتمع المدني حج، فتشكٌ عمى المجتمع

 تكمف دائما مشكمة التنمية لافكمشاركة المكاطنيف في تحقيؽ التنمية المحمية، كفي حقيقة الأمر 
نما في كيفية ا ستغلبليا، كىذه المكاقؼ تتكقؼ بدكرىا عمى طبيعة كنكعية في قمة المكارد كا 

ة البشرية بد أف يتـ في الثرك  لحقيقي لاستثمار االا ، كلذا فإفٌ ستغلبليابا البشر الذيف يقكمكف
حيث  ؛ستثمارمدني في القياـ بيذا النكع مف الاكليس المادية فقط، كىنا تظير أىمية المجتمع ال

يقكـ مف خلبؿ الجمعيات التي تعتمد في تأسيسيا عمى مبدأ التطكع لصالح خدمة كترقية 
يعتمد  مياديف التنمية المحمية؛ إذ في مختمؼممجتمع المدني دكر جكىرم ح لصبأالمجتمع، فينا 

ار المنكطة بو، دك لأدميا لتحقيؽ أىدافو كقيامو باعمى جممة مف الكسائؿ كالأدكات التي يستخ
ية ك عالحملبت التحسيسية التك تطكعية ك فيمكف أف نذكر جممة مف ىاتو الكسائؿ كىي المباردات ال

ستقطاب قيادات المدني يمكف اؿ المجتمع المجتمع مف خلب، فلنشر الكعي كسط المكاطنيف
مصدرا متجددا لإشراؾ ىاتو الثركة البشرية مف أجؿ تحقيؽ المصمحة لككنيا تمثٌؿ  ؛جديدة
أثبت كيانو مف خلبؿ مبادراتو التنمكية في شتى إذ  ؛نا برز دكر المجتمع المدنيكمف ى العامة،

، كعمى كتحقيؽ التنمية المعيشي لممكاطف في تحقيؽ المستكل سياـالإليتو في اكفع المجالات
المجتمع  فٌ إلا أ في خدمة الصالح العاـ، التنمكية التي تصب الرغـ مف كؿ ىاتو المبادرات

 ـأتتعمؽ بالجانب السياسي  كانتأسكاء  الكثيرة عقباتالك  العديد مف العراقيؿ يكاجوالمدني 
نعكس سمبا ا، كىذا ما المكارد المالية كعدـ التنسيؽ بيف الجمعيات فيما بينيا نقصالقانكني ك 

في معالجة لو القدرة  ككنو أثبت في العديد مف المكاقؼ أفٌ ل ؛المجتمع المدني كفاعميتو دكرعمى 
لو القدرة كالمركنة في العمؿ كالتعاكف الحقيقي مع الدكلة في سبيؿ أفٌ مشاكؿ المكاطنيف، كما 

 .تحقيؽ التنمية المحمية مف أجؿ تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطف

ستراتيجيا في ت نيجا اتبنٌ قد  الدكؿالدكلة الجزائرية عمى غرار العديد مف  فٌ كيمكف القكؿ إ
ة مف أجؿ بناء دكلة قكية كذلؾ في إطار تجسيد الديمقراطية التشاركي ؛تعزيز المجتمع المدني
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مف  ؛حيث تسعى الدكلة الجزائرية إلى خمؽ بيئة مكاتية لمشاركة المكاطنيف ؛ديمقراطية كمزدىرة
  . تحقيؽ التنمية المحميةخلبؿ تكريس آليات تشاركية في صنع القرار المحمي كذلؾ ل
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 خـــــــــاتــــــمــــــة
 المكاطف؛ مف الإدارة تقريب إلى تيدؼ محمية إدارية مقاربة التشاركية الديمقراطية تعدٌ 

 الديمقراطية تتيح حيث العاـ؛ الشأف تمس التي تالقرارا تخاذا في إشراكيـ خلبؿ مف كذلؾ
 حسب كترتيبيا حاجياتيـ تحديد في المدني كالمجتمع المكاطنيف لمشاركة أفضؿ افرص التشاركية
 لذا المحمية، الجماعات إصلبح أىداؼ أىـ التشاركية الديمقراطية تحقيؽ يعدٌ  كما الأكلكيات،

 ،المحمي المستكل عمى التشاركية الديمقراطية بنيلت مسعاىا في طكيلب شكطا الجزائر قطعت فقد
 فكرة تبني -العبارة بصريح- الدستكرم المؤسس سكرٌ  حيث شاممة؛ تنمية تحقيؽ بيدؼ كذلؾ

 دستكر مف  17ك 16 :المادتيف المثاؿ سبيؿ كعمى المكاد، مف العديد في التشاركية الديمقراطية
 في التشاركية الديمقراطية فكرة الجزائرم علمشرٌ ا عشجٌ  ،ذلؾ إلى بالإضافة ،2020 لسنة الجزائر
 الكلاية كقانكف 11/10 البمدية كقانكف متفرقة قانكنية نصكص في ذكرىاالقكانيف؛ إذ  مف العديد
 التنمية تحقيؽ إلى( المحمية الجماعات) كالكلاية البمدية الأخيرة ىاتو تسعى حيث ؛12/07

 الجيكد تظافر خلبؿ مف إلا اليدؼ ىذا تحقيؽ كفيم فلب الأساسي، ىدفيا تعدذ التي المحمية
 .مدني كالمجتمع المكاطنيف كبيف بينيا

 حاجيات تمبية عمى لكحدىا قادرة غير الأخيرة الأكنة في المحمية الجماعات باتت فقد      
 مع كالكلاية البمدية يـتس الإطار ىذا كفي منطقة، كؿ طبيعة حسب كالمختمفة المتزايدة المكاطف

 قتصاديةالا :منيا المجالات شتى في التنمية كترقية الإقميـ كتييئة إدارةفي  المركزية طاتالسم
 .كتحسينو لممكاطنيف المعيشي الإطار عمى الحفاظ ككذا ،كالأمف جتماعيةكالا كالثقافية

 المكاطنة مشاركة إطار ؿكتشكٌ  المكاطنة، لمممارسة مكاف البمدية تعدٌ  ،ذلؾ إلى كبالإضافة
 مف المدني كالمجتمع المكاطنيف فيمكٌ  احيكي فضاء تخمؽ حيث العمكمية؛ الشؤكف رتسيي في
 تشاركية ديمقراطية أليات خلبؿ مف كذلؾ المحمية؛ التنمكية العممية في حقيقي كفاعؿ نخراطالا

 عف تعبيرال المدني كالمجتمع لممكاطنيف  تتيح ييف تفعيميا، عمى المحمية الجماعات تعمؿ التي
 حتياجاتالا تمبية في يساعد التشاركي النيج ىذاك  ليا، حمكؿ قتراحكا مشاكميـ طرحك  أرائيـ
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 المحمية الجماعات جيكد بيف التشاركي العمؿ ىذاكما أفٌ  أكلكياتيـ، كتعكس لممكاطنيف الحقيقية
 .الكاقع أرض عمى المحمية التنمية لتحقيؽ أساسية ركيزة يعدٌ  كالمكاطنيف المدني كالمجتمع

 المعاصر كقتنا في الأخير ىذا أثبت حيث المدني؛ المجتمع مفيكـ إلىتطرٌقنا  ىذا تنابحث كفي
 جعمت فقد بالمكاطنيف، الدكلة علبقات كتنظيـ بيا قاـ التي التطكعية المبادرات خلبؿ مف كيانو
 المدني، بالمجتمع ابالغ اىتماما الدكلة أعطت ،ذلؾل كنتيجة المحمية، لمحياة الفقرم العمكد منو
 المجتمع دكر تعزيز عمى تعمؿ قانكنية أطر كضع إلى الجزائرم عالمشرٌ  سعى ،الإطار ىذا كفي

 تعمؿ التي كأسماىا القكانيف أىـ إلى ؽبالتطرٌ  قمنا ،كعميو التنمكية، العممية في سيما كلا المدني
 ـعميي لنجرم كالقكانيف الدساتير مف مجمكعةفتفحٌصنا  الجزائر، فيكبخاصة  تكريسو عمى
 تكرس التيتمؾ  سيما كلا المدني، بالمجتمع علبقة ليا التي القكانيف كؿ ستخراجلا شاملب مسحا

 النصكص جميع عمى الإطلبع عمى عممنا كلذلؾ التنمية؛ في أساسي كشريؾ المدني المجتمع
 في تعالج كالتي ىذا يكمنا إلى ستقلبؿالا منذ الجزائرية الدساتير مختمؼ مف ستقيناىاا التي
إلى  سعت التي الجزائرية القكانيف ترسانة إلى كبالإضافة المدني، المجتمع دكر تعزيز كاىافح

 . المحمي القرار صنع في ىـكمسا المدني المجتمع دكر تعزيز

 خلبؿ مف كذلؾ المحمية؛ بالتنمية لمنيكض كرافد المدني المجتمع كأفاؽ كاقعفاستعرضنا        
تناكلنا  ،ذلؾ إلى كبالإضافة المحمية، التنمية تحقيؽ في دنيالم المجتمع إسيامات إلى التطرؽ

 .التنمكية بأدكراه القياـ خلبؿ المدني المجتمع تكاجو التي المعكقات أىـ

 المبادرات إلى يعكد كىذا المحمية؛ التنمية تحقيؽ في الافعٌ  ادكر  المدني المجتمعيؤدٌم        
 عالمشرٌ  فٌ إ القكؿ يمكننا كعميو لممكاطف، المعيشية جكدة تحسيف أجؿ مف بيا يقكـ التي التنمكية
  سبيؿ في كذلؾ التشاركية كالديمقراطية المدني المجتمع دكر كتعزيز تكريسإلى  سعى الجزائرم
 اؿفعٌ  مدني مجتمع عف التكمـ يمكف فلب تكاممية، علبقة ليماإفٌ  حيث المحمية؛ التنمية تحقيؽ

 المحمية لمجماعات صلبحيات الجزائرم عالمشرٌ  منح كما ديمقراطي، غير مناخ ظؿ في
 لا التنمكم اليدؼ ىذا أفٌ  إلا الشأف، بيذا ختصاصا ذات سمطة عتبارىابا ؛بالتنمية لمنيكض

 المحمية الجماعات تسعى ؛ إذالفاعميف جميع يضـ تشاركي إطار خلبؿ مف إلا تحقيقو يمكف
 قانكنية لياتآ خلبؿ مف المدني، المجتمعك  المكاطنيف إشراؾب التشاركية الديمقراطية تفعيؿ إلى
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 الرغـكعمى  تجسيدىا، في الغمكض مف نكع يسكدىا الآليات ىاتو أفٌ  إلا التشاركية، لمديمقراطية
 التشاركية، لمديمقراطية الحقيقي المعنى تجسيد في كافية غير تعدٌ  نياأ إلا التكريس ىذا كؿ مف
 ممارستية تشاركية آلية التشاركية الديمقراطية تجسيد يتطمب لذا فقط، صكرية آلية تعتبر فيي
 مفيكـ نجسد فينا المدني، كالمجتمع لممكاطنيف اكحقيقي افعمي اإشراك المحمية الجماعات تمزـ

 . الكاقع أرض عمى ممارستية آلية إلى النص مف التشاركية الديمقراطية

 رأينا ثـ النتائج، مف مجمكعةل مناتكصٌ  ،الدراسة ىذه نياية كفي إليو التطرؽ سبؽ ما عمى بناء
 : كالتكصيات المقترحات مف جممة بتقديـ نعقبيا أف

 نتائج الدراسة: -

 : التالي النحك عمى نكجزىا النتائج، مف لجممة صناخمي  ،الدراسة مف ـتقدٌ  ما ضكء عمى

 الجماعات مع ايممس المدني المجتمع يعدٌ : المحمية التنمية في فعمي شريؾ المدني المجتمع-1
 لمشاركة الأمثؿ الإطار يمثٌؿ حيث المحمي؛ الشأف كتسيير تنمكية بمبادرات القياـ في المحمية

 كالسمطات  المكاطنيف بيف كصؿ كىمزة المحمي، الشأف كتسيير التنمكية العممية في المكاطنيف
 التي كالمبادرات الجيكد ىذه مف الرغـ عمى كمشاغميـ، صكتيـ إيصاؿ عمى فيعمؿ ؛المحمية

 دستكريةال القانكنية ترسانةال ىذه ظؿ كفي التنمكية، العممية في المدني المجتمع بيا كـيق
 المحمي القرار صنع في افعمي اشريك ليصبح بو ترتقي لا أنيا إلا ،دكره تعززالتي  تشريعيةالك 

 . المحمية التنمية كتحقيؽ

 الديمقراطية أفٌ  لنتائجا أظيرت: المحمية التنمية تحقيؽ في المجتمعية المشاركة أىمية -2
 كأفكارىـ أرائيـ عف التعبير في لممكاطنيف الفرصة إعطاء خلبليا مف يمكف آلية ىي التشاركية

 ختيارا عند دكره كينتيي نتخاب،الا في المكاطف دكر يقتصر كاف بينما كديمقراطية، حرية بكؿ
 لأراء كتيميش مف قصكر يتعان بأنيا فتبيٌ  حيث التمثيمية؛ الديمقراطية ظؿ في كىذا ميوممثٌ 

 المدني كالمجتمع المكاطنيفإسياـ  في اإيجابي اكقع التشاركية الديمقراطية أحدثت فقد المكاطنيف،
 تحقيؽ في يـيس ما كىذا نشغالاتيـ،ا مع تتماشى التنمكية بمبادرات كالقياـ القرار تخاذا في

 .المحمية التنمية
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 التنمكية الأىداؼ مع كتصكيبيا الجيكد كتكحيد يـالتنظ في ياتحدٌ  المدني المجتمع يكاجو -3
 الكطنية الرؤية مع تكافقيا كضماف المختمفة ناتومككٌ  تنظيـ كجب لذلؾ المحمية؛ لمسمطات
 الجزائرية الدكلة بادرت قد كىنا التطكعي، الربحي غير كالعمؿ العاـ الصالح لخدمة كالمحمية
 أطياؼ كىيكمة كتنظيـ تجميع إلى لمرصدا ىذا ييدؼ حيث المدني؛ المجتمع مرصد بتأسيس
 العامة التكجيات مع التطكعية جيكدىا نسجاـا يضمف بما عمميا، كتنسيؽ المدني المجتمع
 . العاـ الصالح لخدمة

 عالمشرٌ  سعى كعميو الديمقراطي، نفتاحالا زمفال مف عقديف مدل عمى الجزائر تتبنٌ  -4
 اشريك منو كجعؿ الأخير الدستكر في أىميتو مف ادكز  المدني المجتمع دكر تعزيز عمى الجزائرم

مقصٌرا في  المدني المجتمع يزاؿ لبف ،التكريس ىذا مف الرغـكعمى  المحمية، التنمية في افعمي
 الصعكبات ىذا تشمؿ حيث دكره؛ مف تحدٌ  التي كالصعكبات لمعراقيؿعائد  كىذا المنشكدة، أدكاره
 . الإجرائية كالقيكد التمكيؿ في اضعف

 كتشجيع بدعـ زتميٌ  حيث متسارعا؛ راتطكٌ  الجزائر في لمجمعيات القانكني التنظيـ شيد -5
 تكريسال ىذا كؿ مف الرغـكعمى  التنمكية، العممية في إشراكيا كمحاكلة الجمعيات ليذه السمطة

 تمنح أف الأمر يتطمب حيف في كالمختمفة، المتزايدة المكاطنيف مطالب ينسجـ لا أنو إلا
 .المحمية التنمية في افعمي اشريك كجعمو التطكر ىذا لمكاكبة أكبر صلبحيات اتلمجمعي

 المحمية؛ التنمية لتحقيؽ الدكلة عمييا تعتمد التي الأساسية الركيزة المحمية الجماعات تعدٌ  -6
 لما الكافية كالمعمكمات دراية تكتسب مايجعميا كىذا المكاطنيف، مف المباشر لقربيا نظيرا كىذا
 المختمفة، المكاطنيف متطمبات معيا زادت المتسارعة المجتمعات تطكر أفٌ  إلا المكاطف، جويحتا
 المتزايدة المتطمبات تحقيؽ عمى بمفردىا المحمية الجماعات قدرة في كضعفا قصكرا أبرز مما

 إلا ،المحمية لمجماعات كاسعة كصلبحيات قانكنية ترسانة كجكد مف بالرغـ كذلؾ كامؿ؛ بشكؿ
 عدـ في بؿ التشاركية لمديمقراطية المكرسة كالنصكص الصلبحيات قمة في ليست كمتيامش أفٌ 

 التمكيؿ مصادرف ،ذلؾ إلى بالإضافة القانكف، ليا منحيا التي ختصاصاتياا ممارسة في القدرة
يرادات مداخيؿ مقابؿ كاسعة صلبحياتأفٌ ال بمعنى كضعيفة؛ قميمة المحمية لمجماعات  كا 

 .ضعيفة
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 التنمكية؛ العممية في اؿفعٌ  دكرب اضطمع حيث الجزائر؛ في كجكده المدني لمجتمعا أثبت -7
 إذ مباشرة؛ المحمية التنمية مست التيتمؾ  سيما لا ماتايالإس مف بالعديد القياـ خلبؿ مف كىذا
 المحمي القرار صنع في المشاركةالإسيامات:  ىذه أىـ بيف كمف ؛خلبليا مف دكره برز

 الأشجار غرس حملبت إلى كبالإضافة القرارت، ىاتو تنفيذ شفافية عمى بةكالرقا كالمتابعة
 ظركفو مف فتحسٌ  أف يمكف التي بقضاياه المجتمع لأفراد تكعكية كحملبت البيئة كحماية

 . المعيشية

 إحداث في يساعد ما كىذا الحديثة، التكنكلكجيات ستخداـا إلى المحمية السمطات سارعت -8
 مكاقع عبر صفحات البمديات أغمب أنشأت حيث الإدارة؛ مف المكاطف لتقريب نكعية نقمة

يصاليا المعمكمة كنشر تقديـ في يسيـ ما كىذا جتماعي،الا التكاصؿ  .  لممكاطف كا 

الجماعات المحمية في دور  الجماعات المحمية في تفعيل الديمقراطية التشاركيةدور  -9
 تفعيل الديمقراطية التشاركية

 لتوصيات: قتراحات واالإ-

 بعض إدراج رتأيناا بالبحث، فيو التفصيؿ سبؽ ما عمى كبناء السابقة النتائج مف نطلبقاا     
  خلبؿ مف سيما كلا التشاركية الديمقراطية لتجسيد كالنجاح الإصلبح فييا نعتقد التي الحمكؿ
 التنمية ؽلتحقي المحمية الجماعات مع لمتعاكف تشاركي إطار في المدني المجتمع دكر تفعيؿ

 اليدؼ تحقيؽ أجؿ مف متكاممة الإصلبحية العممية في المقترحات ىذه تساعد حيث المحمية؛
 :في كتتمثؿ المحمية، التنمية تحقيؽ كىك العاـ

 دكر مف أثبتو لما ذلؾ إصلبحية، عممية كؿ في تغييبو كعدـ المدني المجتمع دكر تفعيؿ -1
  القانكنية لممكاد إصلبحات إحداث خلبؿ مف التنمكم دكره زفيعزٌ  التنمكية، العممية في اؿفعٌ 

 .ممارستية تشاركية آليات ضمنيا تندرج

 آليات عتمادا فحكاه تضميف يجب كما الحالييف، كالكلاية البمدية قانكنيٍ  مراجعة ةر ضرك -2
 في كلممكاطف المدني لممجتمع فعميال شراؾالإ خلبليا مف يمكف حقيقية تشاركية ديمقراطية

 تكريس دأكٌ  الذم الأخير الدستكر مع القكانيف ىاتو تماشي لضماف كىذا المحمي، لشأفا تسيير
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 لمبمدية التجييز ميزانية مف نسبة كتخصيص المدني: كالمجتمع التشاركية الديمقراطية كتشجيع
 التي المشاريع ختيارلا المدني المجتمع أك مباشرة لممكاطنكف ستفتاءا طريؽ عف ليقرر

 ذلؾ، كغير فمعيٌ  حي صرؼ إعادة أك معيف حي إنارة المدارس، ترميـ :مثؿ ،يحتاجكنيا
 كسط معركفة شخصيات مف تتككفل محميةال ستشاريةالا المجالس تفعيؿ إلى كبالإضافة
 كالتعاكف العمؿ في -أيضا– المدني المجتمع أطياؼ إشراؾ ك ،التسيير في كفاءة ذات المجتمع

 . المحمي القرار تجكيد أجؿ مف كذلؾ ؛ميالمح التسيير في البمدية المجالس مع

 بأدكاره القياـ مف لتمكينو كقانكنيا ماديا الدكلة طرؼ مف الدعـ تكفير المدني المجتمع يحتاج -3
 يعدٌ  لذاك  ربحي،ال كغير التطكعي العمؿ أساس عمى قائمة الجمعيات ىاتو أفٌ  ماسيٌ  التنمكية،

 يتطمب فينا ،أك شبو منعدمة الدخؿ مصادرممؾ لا ت المنظمات ىاتو لككف ؛ضركرة الدكلة دعـ
 كفي النظافة كحملبت الأشجار غرس كحملبت :التطكعية المبادرات لتشجيع الماؿ تكفير الأمر
 الشفافية ضماف عمى كتسير الدعـ ىذا عمى الرقابي بدكرىا تقكـ أف السمطات عمى نفسو الكقت
  .العاـ النفع صالح في كتصكيبو العاـ الماؿ كحماية

 تمس التي القكانيف عمى كأساسية عميقة إصلبحات عمى كالعمؿ تحديثات إدراج عمى الحثٌ -4
 المحمي، المستكل عمى التشاركية الديمقراطية كتكريس المدني كالمجتمع المحمية الجماعات

 ؿيفعٌ  عممي نحك عمى المحمية الجماعات تنظيـ في عممية أسس عمى التعديلبت ىذه فتستند
 مف ستفادةالا إلى كبالإضافة تشاركي، ديمقراطي إطار في المدني لمجتمعا دكر كيشجع

 ستحداثكا العرائض آلية كتطبيؽ المقارنة: كالتجارب الجزائرية لمتجربة العممية التطبيقات
 ما كىذا ؛البمديات ضمف( المدني المجتمع طياؼكأ مكاطنيف مف تتككف) ستشاريةالا المجالس

 ىذامما يجعؿ  ؛تنمكية بنشاطاتو قيامو حريةكضماف  الإدارة، مف فالمكاط تقريب عممية ؿيسيٌ 
 .الكاقع أرض عمى ممارسة إلى قانكنية نصكص مفنعكس ي التكريس

 المنظمات ىاتو لتككف ؛اللبزمة المركنة يضمف لمجمعيات جديد قانكف إخراج في التسريع -5
 .المحمية التنمية في فعميا شريكا
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 خلبؿ مف كذلؾ كالبمديات؛ المكاطنيف بيف الجكارم التكاصؿ تعزيزل الرقمنة أدكات تفعيؿ -6
 بعض ختيارا في كمشاركتيـ المكاطنيف ستشارةلا مخصصة لمبمدية رسمية إلكتركنية منصات
 تكاليا يحتاجيا التي المشاريع أىـ ختيارا لممكاطف ىنا فيمكف البمدية، بيا ستقكـ التي المشاريع

 ىذه ستخداـبا عدبي  عف شكاكل تقديـ خلبليا مف لممكاطف يمكف وأنٌ  كما الميـ، إلى الأىـ مف
 لمسمطات عنيا كالتبميغ المكاطنيف مشاكؿ إيصاؿ عمى يساعد مما كذلؾ تكنكلكجية؛ال الكسائط
 . البمديات اتلمقرٌ  المكاطنيف ؿالتنقٌ  عبء تخفيؼ عنو ينجـ ما كىذا المحمية،
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 والمراجع المصادر قائمة

 : القانونية النصوص -01

 : الدساتير -1

، 10/09/1963المؤرخ في  ،(1963) لسنة الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجميكرية دستكر.1
 .10/09/1963(، المؤرخة في 64الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد)

( 76/97الصادر بالأمر ) ،(1976لسنة ) الشعبية الديمقراطية ةالجزائري الجميكرية دستكر .2
المؤرخة في  ،(94) العدد ،الجزائرية لمجميكرية الرسمية الجريدة ،22/11/1976المؤرخ في 

24/11/1976.  

 الرئاسي المرسكـب الصادر ،(1989) لسنة الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجميكرية دستكر .3
 عميو المكافؽ الدستكرم التعديؿ نص بنشر يتعمؽ ،28/02/1989 في المؤرخ (89/18) رقـ
 في المؤرخة ،(09) العدد ،الجزائرية لمجميكرية الرسمية الجريدة ،1989 فيفرم 23 استفتاء في
01 /03/1989 

 الرئاسي مرسكـالب الصادر  ،(1996) لسنة الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجميكرية دستكر .3
(، 76) عددالجزائرية  لمجميكرية الرسمية الجريدة ،07/12/1996 في مؤرخال (96/438)

 الجريدة، 10/04/2002( المؤرخ في 02/03المتمـ بالقانكف  ،08/12/1996 في المؤرخة
المعدؿ كالمتمـ  ،14/04/2002(، المؤرخة في 25، العدد )الجزائرية لمجميكرية الرسمية

، الجزائرية لمجميكرية الرسمية الجريدة، 15/11/2008( المؤرخ في 08/19بمكجب القانكف )
المؤرخ في  16/01رقـ  ، كالمعدؿ بمكجب القانكف16/11/2008(، المؤرخة في 63العدد )

 المتضمف التعديؿ الدستكرم، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، 06/03/2016
 .07/03/2016(، المؤرخة في 14العدد)
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 ستفتاءالا عمى عرض ،(2020) لسنة الشعبية الديمقراطية ئريةالجزا الجميكرية دستكر.4
 عددلمجميكرية الجزائرية  الرسمية الجريدة في إصداره كتـ ،2020نكفمبر أكؿ الأحد يكـ الشعبي

 .2020 سنة سبتمبر 16 يكـ ،(82)

 : القوانين-3

 :العادية القوانين -أ

 الجريدة عيات،بالجم المتعمؽ 12/1971/ 03 في المؤرخ (71/79) الأمر .1
 .24/12/1971 في (، المؤرخ105) عددلمجميكرية الجزائرية ال الرسمية

 الجريدة بالجمعيات، المتعمؽ 07/06/1972 في المؤرخ (72/71) الأمر .2
 .1972 /15/08 في المؤرخة ،(65) عددالجزائرية  لمجميكرية الرسمية

 طابعال بإضفاء المتعمؽ 13/07/1983( المؤرخ في 83/630) القانكف .3
 لمجميكرية الرسمية الجريدة البيئة، كحماية العمكمية المرافؽ عمى الديمقراطي
 .(50العدد ) الجزائرية

 الجمعيات، قانكف المتضمف ،1987 جكاف 29( المؤرخ في 87/15) القانكف .4
 (.3) العدد الجزائرية لمجميكرية الرسمية الجريدة

 كالتعمير، بالتييئة مؽالمتع ،1990 /01/12 في المؤرخ ،(90/29) القانكف .5
 /12/ 01مؤرخة في  ،(52) العدد الجزائرية لمجميكرية الرسمية الجريدة
1990. 

 إطار في البيئة بحماية المتعمؽ ،2003 /19/07 في مؤرخ (03/10) قانكفال .6
 (.43) العدد الجزائرية لمجميكرية الرسمية الجريدة المستدامة، التنمية

 الإرىاب كتمكيؿ الأمكاؿ تبييض مف ايةبالكق المتعمؽ (05/01) القانكف .7
 .كمكافحتيما
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 الفساد مف بالكقاية المتعمؽ ،20/02/2006( المؤرخ في 06/01) القانكف .8
 .(14) العدد الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ،كمكافحتو

 التكجييي لمقانكف المتضمف ،20/02/2006 في المؤرخ( 06/06) القانكف .9
 (.15) رقـ العدد الجزائرية لمجميكرية يةالرسم الجريدة لممدينة،

 التنافي بحالات المتعمؽ ،01/03/2007( المؤرخ في 07/01)الأمر .10
الجريدة الرسمية لمجميكرية   كالكظائؼ، المناصب ببعض الخاصة لتزاماتكالا

 (16) العدد الجزائرية

 المستيمؾ بحماية المتعمؽ ،25/02/2009المؤرخ في  (09/03) قانكف .11
 .(15) العدد الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ،الغش كقمع

 بالالتزاـ المتعمؽ ،12/07/2010( المؤرخ في 10/788) القانكف .12
  ،(160العدد ) الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية البيئة، تجاه الكطني

 ،المتعمؽ بقانكف البمدية  07/2011/ 03 في مؤرخال (11/10) قانكفال .13
 بتاريخ (، الصادرة 37) الرسمية لمجميكرية الجزائرية العددالصادر بالجريدة 

03/07/2011.  

 بالجمعيات، المتعمؽ ،2012جانفي  12( المؤرخ في 12/06) القانكف .14
 (.02) العددجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ال

 الكلاية، قانكف يتضمف 2012 فيفرم 21 في المؤرخ (12/07) قانكفال .15
 فيفرم 29 في الصادرة ،(12) العدد جميكرية الجزائريةلم الرسمية الجريدة
2012. 

 السمطة تنظيـل المحدد ،05/05/2022 في المؤرخ( 22/08) القانكف .16
الجريدة  كصلبحياتيا، كتشكيميا كمكافحتو الفساد مف كالكقاية لمشفافية العميا

 .2022 /05/ 14 بتاريخ الصادرة ،(32) العدد الرسمية لمجميكرية الجزائرية
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 الكقاية بقكاعد المتعمؽ ،26/02/2024( المؤرخ في 24/04) القانكف .17
الجريدة  المستدامة، التنمية إطار في الككارث أخطار مف كالحدٌ  كالتدخؿ

 .(16) العدد الرسمية لمجميكرية الجزائرية

 :المراسيم-ب

 الإدارة بيف علبقاتلم نظـالم ،04/07/1988 في مؤرخ ،(88/131) التنفيذم مرسكـلا .1
 في مؤرخة ،(27) عددال الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية كالمكاطف،

08/07/1988. 

 إجراءات بتحديد المتعمؽ، 28/05/1991 في مؤرخ (91/177) تنفيذمال مرسكـال .2
 بو، ةقمالمتع الكثائؽ كمحتكل عميو كالمصادقة كالتعمير لمتييئة التكجييي المخطط إعداد

 .(26) العددالجزائرية لمجميكرية  الرسمية الجريدة

 التصريح لنمكذج المحدد ،22/11/2006( المؤرخ في 414/ 06) الرئاسي المرسكـ .3
 (.74، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية العدد )بالممتمكات

 التصريح لكيفيات المحدد ،22/11/2006المؤرخ في  415-06 رقـ الرئاسي المرسكـ .4
، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد ييفالعمكم بالأعكاف الخاص بالممتمكات

(74.) 

 الاطلبع كيفيات يحدد ،2016 /06/ 30 في مؤرخ( ال16/190) تنفيذمال مرسكـال .5
الجميكرية الجزائرية  البمدية، كالقرارات البمدم الشعبي المجمس مداكلات مستخرجات عمى

 .2016 /12/07 في ةمؤرخ ،(41) عدد الديمقراطية الشعبية

 الكشؼ بإجراءات المتعمؽ ،14/05/2018المؤرخ في  (18/133) التنفيذم المرسكـ .6
 تمكيؿ مكافحة إطار في كتجميدىا مكقعيا كتحديد الأخرل كالأملبؾ الأمكاؿ عف

 .(35)، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد الإرىاب
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 : القوانين مشاريع

 المشركع المحمية، كالجماعات الداخمية كزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية. 01
 2024 ديسمبر بتاريخ الصادر بالبمدية، قانكف التمييدم

 المشركع المحمية، كالجماعات الداخمية كزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية. 02
 .2024 ديسمبر النشر تاريخ الكلاية، لقانكف التمييدم

 : والمؤلفات الكتب

 :العامة الكتب .1

 .1982 بيركت، لبناف، مكتبة جتماعية،الا العمكـ مصطمحات معجـ ،بدكم زكي أحمد -01

 في جتماعيالا الإصلبح عمى الدستكرية التعديلبت أثر الخفاجي، عبكد عمي أحمد-02
 لمدراسات العربي لديمقراطيا المركز إصدارات الإدارية، كالعمكـ الدستكرم القانكف مجمة العراؽ،

 .2022 أغسطس عشر، السادس العدد برليف، ألمانيا، كالاقتصادية، كالسياسية ستراتيجيةالا

 المعرفة دار الإسكندرية، السياسي، جتماعالا عمـ في مةمقدٌ  سعد، عمي إسماعيؿ-03
 .1987 الجامعية،

 الأكلى، الطبعة جتماعية،الا المنظمات في المعاصرة الإدارة كآخركف، السيد، عكض جابر-04
 .2003 النشر سنة الإسكندرية، الحديث، الجامعي المكتب

 ظؿ في الجزائر في السياسية الأحزاب تأسيس لحرية القانكنية الضمانات صباح، جامؿ-05
 .2016 ،12 العدد الإنسانية، كالدراسات البحكث مجمة ،04-12 رقـ العضكم القانكف

 بيركت، الطميعة، دار طرابيش، جكرج ترجمة السياسي، رامشيج فكر بيكتي، مارؾ جاف-06
 .1975 سنة الأكلى طبعة

 المجمة المطيؼ، عبد كماؿ عف نقلب فخرم، ماجد ترجمة الذاتي، الحكـ في لكؾ جكف-07
 . 1996 النشر سنة ،55 العدد الإنسانية، لمعمكـ العربية



  قائمة المصادر والمراجع

 

- 252 - 
 

 بغداد، بغداد، جامعة مطبعة سياسي،ال جتماعالا لعمـ العامة الملبمح شفيؽ، محمد حساف-08
 .1986 النشر سنة الأكلى، طبعة

 تجربة إلى إشارة مع العربية السياسية الأنظمة في الشرعية إشكالية كالي، حزاـ خميس-09
. 203 ،202 ص ص ،2008 بيركت، العربية، الكحدة دراسات مركز ،2 ط الجزائر،
 منشكر مقاؿ الجزائر، في ةكيٌ كاليي  الديف دنيالم المجتمع سفياف، سامي: نظراي  أكثر كلتفصيؿ

 ،09 المجمد ،02 كىراف جامعة كاجتماعية، إنسانية دراسات مجمة العنكبكتية، الشبكة عمى
 .2020 فيفرم خاص، 02 العدد

، الكاحد عبد-10  سنة ،2ط عماف، الثقافة، دار مكتبة كالقانكف، الشريعة مصطمحات معجـ كرـ
 .1995 النشر

 جميكرية العربي، المكقؼ دار الديمقراطية، كمشكمة النيابي النظاـ الدكلة، سيؼ عصمت-11
 .1991 النشر سنة العربية، مصر

دارة اللبمركزية الكناني، كاظـ كامؿ-12  التنمكم التخطيط في دراسة المحمية، المجتمعات كا 
 .1986/1987 الجامعي المكسـ العراؽ، النشر، دار العراقية، لمتجربة

 .2001 النشر سنة لبناف،( بيركت) المشرؽ، دار المغة، في المنجد عمكؼ،م لكيس-13

 النشر سنة بيركت، لبناف، مكتبة الصحاح، مختار الرازم، القادر عبد بكر أبي بف محمد-14
1999             . 

 رسالة العراؽ، في العمراني التخطيط في الجماىيرية المنظمات دكر النقاش، حسف محمد-15
 الجامعي المكسـ العراؽ، كالإقميمي، الحضرم التخطيط مركز الماجستير، دةشيا لنيؿ

1985/1986. 

 ،1ط المؤسساتية، الحككمة بكربيع، يمافإ كافي، مصطفى ككلار كافي، يكسؼ مصطفى-16
 .2018 الجزائر، قسنطينة، لمكثائؽ، ألؼ منشكرات
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 سنة الجزائر، الأكلى، الطبعة زيع،كالتك  لمنشر لباد الإدارم، القانكف إلى مدخؿ لباد، ناصر-17
 .2023النشر

 :المتخصصة الكتب

 المركز ،"بالمغرب التشاركية الديمقراطية كتنزيؿ المدني المجتمع كاقع" السيكؿ، إبراىيـ-01
 . الأكلى الطبعة برليف،/ألمانيا كالاقتصادية كالسياسية ستراتيجيةالا لمدراسات العربي الديمقراطي

 كتقييد التمثيمية الديمقراطية أزمة: المحمية الديمقراطية قيكد بعض ،أكلتيت إبراىيـ-02
 دراسات) كالأبحاث لمدراسات تكامؿ مركز ،(المغربية التجربة في دراسة) التشاركية الديمقراطية

 العممية التخصصات مختمؼ في كالدارسيف الباحثيف مف مجمكعة طرؼ مف تأسس ،(محكمة
 .  02 العدد رقـ ،02 المجمد رقـ غربية،الم المممكة مراكش كالفكرية،

 الجزائر، في تطبيقيا كآليات التشاركية الديمقراطية غيتاكم، القادر عبد طكاىرية، داككد أبك-03
 المجمد رقـ الجزائر، أدرار،– دراية أحمد جامعة كالسياسية، القانكنية لمدراسات الأفريقية المجمة
 .2021 افجك  النشر تاريخ  الأكؿ، العدد رقـ ،05

– الجمعيات كالحرية السمطة بيف الجمعكية الحركة العامة الحريات رابحي، أحسف-04
 الثالث الإصدار الجزائر، الحديث، الكتاب دار العمكمية، المظاىرات العمكمية الإجتماعية

 .ـ2020 -ق1441

 أكلية أفكار: العربية الحداثة كخصكصية المدني المجتمع تأسيس إشكاليات زايد، أحمد-05
شكاليات المدني المجتمع مؤتمر إلى مقدمة كرقة"  ،"العربي المجتمع في الديمقراطي التحكؿ كا 

 . 2001 النشر سنة الإنسانية، كالكثائؽ الدراسات مركز: الدكحة

 الحقكؽ حماية في كدكرىا المدني المجتمع مؤسسات ،الحماكم جاسـ محمد أديب-06
 .2012النشر سنة الشتات، مطابع يةالقانكن الكتب دار العامة، كالحريات

 القانكف ضكء في نقدية قراءة -الجزائر في لمجمعيات القانكني النظاـ بكطيب، ناصر بف-07
 .2014 جانفي العاشر، العدد كالقانكف، السياسة دفاتر ،12/06
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 النشار راندا ترجمة،  عف نقلب كالعدالة، المدني المجتمع فكرىكلت، أكدك ماير تكماس-08
 الطبعة  القاىرة، لمترجمة، القكمي المركز الجكاد، عبد عادؿ كعلب نخيمة كعماد مدككر جدةكما

 .2010 الأكلى

 كتاب الجزائر، في المحمية الجماعات أداء ترقية في المدني المجتمع دكر ركاش، جييدة-09
 لأمفا كتعزيز الكطني السمـ بناء في المدني المجتمع كدكر التشاركية الديمقراطية منشكر

 المنظـ التشاركية الديمقراطية حكؿ الثاني الكطني الممتقى أعماؿ مف مستخمص الإجتماعي،
 .2019 النشر سنة الباحث، دار ،2018 أكتكبر 24 بتاريخ

 مؤلؼ التنمية، كرىانات الترابية لمجماعات الحديث التدبير كآليات قكاعد الرامي، الحسيف-10
 .2020 طبعة أكادير، قرطبة: المطبعة السياسات، تحميؿك  لمدراسات المغربي المركز جماعي،

 الرعاية سياسات صنع عمى كتداعياتو المدني المجتمع مستقبؿ خميفة، علبكم حسيف-11
 .2000 حمكاف، جامعة القاىرة، الأكلى، الطبعة نمكذجا، المصرم المجتمع -الإجتماعية

 في المدني المجتمع منظمات ـدع في الجديد الإعلبـ دكر صبطي، عبيدة جفافمة، داكد-12
 سلبطنية بمقاسـ) الأكؿ الكتاب المدني، المجتمع في دراسات جماعي كتاب العربية، المنطقة
 .  2017 النشر سنة الأكلى، الطبعة الجزائرية، الدار النشر دار ،(كآخركف حميدم كسامية

 الكتاب مركز ،السياسية المشاركة في مقاربات التشاركية الديمقراطية نبيؿ، دريس-13
 .2016 الأردف، عماف، الأكاديمي،

 مراقبة في المدني المجتمع كجمعيات مؤسسات دكر كتاب المجيد، عبد إبراىيـ دعاء-14
 كباحثة الحقكؽ في ماجستير مصر، كالتكزيع، لمنشر كالقانكف الفكر دار نتخابية،الا العممية
 . 2015 النشر سنة الأكلى، الطبعة دكتكراه،

 عمى دراسة: مستدامة مدف أجؿ مف الشراكة كآفاؽ المحمية الجماعات محمد، يرحمكن-15
 الأكؿ، العدد ،(تيارت جامعة) الجزائر كالبناء، التعمير مجمة لممدينة، التكجييي القانكف ضكء
 .  2017 مارس النشر تاريخ
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 حقكقيةال زيف مكتبة مقارنة، قانكنية دراسة المدني المجتمع منظمات سفر، حميد سامر-16
 .2020 النشر سنة الأكلى، الطبعة لبناف، بيركت ـ،.ـ.ش كالأدبية

 -المكاطنة قيـ تنمية في المدني المجتمع منظمات دكر عباد، الديف جماؿ حميدم، سامية-17
 الدار الثاني، الكتاب المدني، المجتمع في دراسات جماعي كتاب ،-نمكذجا الرياضية الجمعيات
 .  2017 سنة لىالأك  الطبعة الجزائرية،

 بفا مركز العربي، المجتمع في الديمقراطي كالتحكؿ المدني المجتمع إبراىيـ، الديف سعد-18
 . 1995 النشر سنة القاىرة، الأكلى، الطبعة الإنمائية، لمدراسات خمدكف

 دار الدكلي، القانكف النظاـ في الحككمية غير الدكلية المنظمات جكيمي، سالـ سعيد-19
 .2002 النشر سنة ،(القاىرة)مصر ربية،الع النيضة

 فعاليات كالمحدكدية، الفعالية بيف البيئة حماية في كشريؾ البيئية الجمعيات قزلاف، سميمة-20
 لمنشر لباد ،01 الجزائر جامعة العمكمية، المنفعة خدمة في الجمعيات مشاركة كطني ممتقى

 .2020 جانفي23 كالتكزيع،

 في كشريؾ البيئية الجمعيات -العمكمية المنفعة خدمة في معياتالج مشاركة قزلاف، سميمة-21
 .2020 الجزائر، كالتكزيع، لمنشر لباد كالمحدكدية، الفعالية بيف -البيئة حماية

 الإقتراب لترسيخ كألية التشاركية الديمقراطية بكدرع، حضرية بكجميطة، جمكلي سمية-22
 الكطني الممتقى أعماؿ مف مستخمص الجزائر، يف المحمية التنمية كتحقيؽ المكاطف مف الإدارم
 الأمف كتعزيز الكطني السمـ بناء في المدني المجتمع كدكر التشاركية الديمقراطية حكؿ الثاني

 الثاني السداسي النشر سنة بكعريريج، برج كالإشيار لمنشر الباحث كدار النشر دار الإجتماعي،
2019. 

-جتماعيةالا الرعاية سياسات صنع عمى داعياتوكت المدني المجتمع السركجي، طمعت-23
  ،2000 النشر سنة حمكاف، جامعة القاىرة، الأكلى، الطبعة نمكذجا، المصرم المجتمع
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 جماعي كتاب الجزائر، في المحمية التنمية تفعيؿ في المدني المجتمع دكر مميكة، عرعكر-24
 .2017 النشر سنة كالتكزيع، لمنشر الجزائرية دار الأكؿ، الكتاب المدني، المجتمع في دراسات

 الطبعة العربية، الكحدة دراسات مركز ،"نقدية دراسة" المدني المجتمع بشارة، عزمي-25
 .1998 بيركت الأكلى،

 الشأف تدبير في التشاركية الديمقراطية مقاربة إدماج سكيقات، الأميف الشيخ، بف عصاـ-26
 -المحمي التنمكم المشركع صياغة في الخاص اعكالقط المدني كالمجتمع المكاطف دكر: المحمي
 السياسية الإصلبحات ظؿ في التشاركية الديمقراطية كتاب مف مأخكذ كالمغرب، الجزائر حالة

 .2018 الأردف، كالتكزيع، لمنشر الحامد دار الثانية، الطبعة المغاربية، الدكؿ في كالإدارية

 دار الإدارية، للبمركزية تفعيؿ المحمية عاتالجما تسيير عمى المكاطف رقابة حناف، علبكة-27
 .2022 مصر، المنصكرة، كالقانكف، الفكر

 مركز السياسية، الإصلبحات خلبؿ مف التشاركية المقاربة إدماج بكجلبؿ، طيب عمر-28
 .2016 الأردف، عماف، الأكاديمي، الكتاب

 مف العكلمة ظؿ في العربي المدني المجتمع سفياف، فككة مشرم، مرسي محمد، غربي-29
 الطبعة الجزائر، ناشركف،-الثقافية الركافد دار كالتكزيع لمنشر النديـ ابف العالمية، إلى الإقميمية
 .2017 النشر سنة الأكلى،

 لسنة المغربي الدستكر ظؿ في البمدية مستكل عمى التشاركية الديمقراطية دبكشة، فريد-30
 ،33 العدد ،01 الجزائر جامعة حكليات ،2016 لسنة الجزائرم الدستكرم كالتعديؿ 2011
 . 2019 سبتمبر الثالث، الجزء

 ضمف مقدمة مداخمة" الراشد الحكـ تعزيز في المدني المجتمع حركات دكر" بكحنية، فكزم-31
 كمية كتحديات، كاقع: الجزائر في التنمية إشكالية السياسية التحكلات: حكؿ الكطني الممتقى
 .2008 ديسمبر 17-16 يكميٍ  الشمؼ، بكعمي بف حسيبة جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ
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 نحك العكلمة تحديات ظؿ في العربية المجتمعات تنمية القادر، عبد الرف سفياف، فككة-32
 الإقميمية مف العكلمة ظؿ في العربي المدني المجتمع جماعي كتاب المدني، المجتمع تمكيف
 سنة الأكلى الطبعة النشر سنة كالتكزيع، لمنشر النديـ كابف الثقافية الركافد دار العالمية، إلى

2017. 

شكالية الجزائرم المدني المجتمع سمير، قريد-33  لمنشر الأياـ دار المكاطنة، ثقافة تأسيس كا 
 .2020 النشر سنة الأكلى، الطبعة عماف، كالتكزيع،

 الجزائر،لباد في دامةالمست التنمية تحقيؽ في البيئية الجمعيات دكر أكشف، بكلرياس ليمى-34
 .2020 الجزائر، كالتكزيع، لمنشر

 السعكدية، فرنسا مصر مقارنة تحميمية دراسة المدني المجتمع الككيؿ، خيرم إبراىيـ محمد-35
 . 2015 النشر سنة الأكلى، الطبعة كالتكزيع، لمنشر العربية الدراسات مركز

 لمنشر العربي المركز ،(مقارنة راسةد) الأىمية الجمعيات تككيف حرية المسمماني، محمد-36
-ق1440 العربية، مصر جميكرية النشر بمد الأكلى، الطبعة حدكد، بلب ثقافة كالتكزيع
 .  ـ2020

 دراسات جماعي كتاب لمدكلة، كظيفية ضركرة المدني المجتمع الحكراني، الكريـ عبد محمد-37
 .2017 النشر النشر سنة كالتكزيع، شرلمن الجزائرية الدار الثاني، الكتاب المدني، المجتمع في

 كتاب في تفعيمو ألية في دراسة: الجزائر في المدني المجتمع مرسي، مرشي غربي، محمد-38
شكالية السياسية التحكلات الباحثيف، مجمكعة  ،2014 كالتكزيع، لمنشر النديـ بفا التنمية، كا 
 .بيركت

 الأىراـ مركز ككظائفو، المدني المجتمع خصائص المدني، المجتمع الديف، عز ناىد-39
 سنة القاىرة، الخامسة، الطبعة السياسية، الشباب مكسكعة ستراتيجية،كالا السياسية لمدراسات

 . 2000 النشر
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 كمحرؾ المدني المجتمع قتصادية،الا لمدراسات المصرم المركز إعداد مف بحثية كرقة-40
 المصرم المدني بالمجتمع ننيض كيؼ: المستدامة التنمية كتحقيؽ قتصادمالا لمتعافي أساسي
 .223 رقـ العمؿ كرقة ،2022 أفريؿ النشر سنة مصر، العالمية؟، تجاىاتالا لمكاكبة

 لمطباعة المتنبي دار :الناشر المحمية، الجماعات إيرادات إصلبح ضياؼ، ياسميف-41
 .الجزائر المسيمة، ق،1444/ ـ2023 جكاف النشر سنة كالنشر،

 كآلية التشاركية الديمقراطية لميف، طاىر بمقاضي ىاجر، خديجة دكيدم ي،بمقاض بمقاسـ-42
 العالـ، عبر لتجارب التشاركية الميزانية نمكذجية دراسة المحمية الجماعات لتسيير أخلبقية
 المجمد الجزائر، جيجؿ، يحي بف الصديؽ محمد جامعة كالدراسات، للؤبحاث الجزائرية المجمة
 .2022 أفريؿ 02 لنشرا تاريخ ،02 العدد ،05

 :العممية الرسائل

 : الدكتوراه أطروحات-1

 التخرج سنة دكتكراه، رسالة أطركحة المدني، المجتمع مفيكـ إشكالية الطيبي، شكر أحمد .1
2002. 

 القانكف دكتكراه، أطركحة الجزائرم، القانكف في المحمية التنمية مفيكـ سلبكم، يكسؼ. 10
 .2017/2018 الجامعية السنة الحقكؽ، كمية خدة بف يكسؼ بف -01-الجزائر جامعة العاـ،

 بسكرة مدينة لجمعيات ميدانية دراسة الجزائر في المدني المجتمع كاقع شاكش، جييدة خكافا .2
 التنمية، جتماعا عمـ تخصص جتماع،الا عمـ في العمكـ دكتكراه شيادة لنيؿ أطركحة أنمكذجا،
 .2014/2015 امعيةالج السنة بسكرة، خيضر محمد جامعة

 لنيؿ مةمقدٌ  أطركحة الجزائر، في الإقميمية الجماعات تطكير آليات فريجات، إسماعيؿ .3
 خيضر محمد جامعة حقكؽ، قسـ إدارم، قانكف تخصص الحقكؽ، في العمكـ دكتكراه شيادة
 .2014/2015 الجامعية السنة بسكرة،
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-الجزائر-تكنس المغاربية الدكؿ في يالمدن كالمجتمع المنتخبة المجالس بكطيب، ناصر بف. 4
 جامعة دستكرم، قانكف: تخصص الحقكؽ، في الدكتكراه شيادة لنيؿ مقدمة رسالة المغرب،

 .  2014/2015 الجامعي المكسـ الحقكؽ، قسـ السياسية، كالعمكـ الحقكؽ بسكرة، خيضر محمد

 دكتكراه أطركحة ئرية،الجزا المحمية الإدارة أعماؿ في بالسمطة نحراؼالا ىاني، الصادؽ.5
 جامعة المحمية، الجماعات قانكف تخصص الحقكؽ، شعبة د، ـ ؿ  دكتكراه شيادة لنيؿ مقدمة
 .     2022/2023 الجامعية السنة الكادم، –لخضر حمو الشييد

 الحقكؽ كمية دكتكراه، أطركحة التنمية، في الحؽ مف التمكيف ضمانات مسيكة، رمضاني .6
 السنة ،02 سطيؼ دباغيف لميف محمد جامعة العاـ، القانكف تخصص السياسية، كالعمكـ

 .2019/2020 الجامعية

 أطركحة ،(مقارنة دراسة) المحمية الإدارة في التشاركية الديمقراطية التجربة لعشاب، مريـ. 7
 السنة لكنيسي، عمي 02 البميدة جامعة حقكؽ، عاـ قانكف تخصص دكتكراه شيادة لنيؿ

 .  2017/2018 الجامعية

 الجزائرية، المؤسسة في الرشيدة الحككمة بتحقيؽ كعلبقتيا التكنكلكجيا عباس، ميدكف. 8
 كمية كعمؿ، تنظيـ تخصص الاجتماع، عمـ في عمكـ الدكتكراه شيادة لنيؿ مقدمة أطركحة

 .2022/2023 ،01 باتنة لخضر، الحاج جامعة الاجتماعية، كالعمكـ نسانيةالا العمكـ

 الخيرية لمجمعيات ميدانية دراسة المدني المجتمع في التطكعي العمؿ معكقات خميؿ، نزيية. 9
 محمد جامعة التنمية، جتماعا عمـ تخصص جتماع،ا عمـ دكتكراه، أطركحة بسكرة، بمدينة
 جتماع،الا عمـ قسـ جتماعية،الا العمكـ قسـ جتماعية،كالا الإنسانية العمكـ كمية بسكرة،-خيضر
 .2015/2016 الجامعية السنة

 :   الماجستير مذكرات

 التشريع في التشاركية الديمقراطية تكريس في المحمية الجماعات دكر مريـ، حمدم .1
 كالعمكـ الحقكؽ كمية الإدارم، القانكف: فرع القانكف، في الماجستير لنيؿ مقدمة مذكرة الجزائرم،
 .2015-2014 المسيمة، بكضياؼ محمد جامعة السياسية،
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 بحث قانكنية، تحميمية دراسة الجزائرية الدساتير في المدني المجتمع مكانة ،نادية خمفة .2
 العقيد جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية العاـ، القانكف في الماجستير درجة لنيؿ مقدـ
 .2002/2003 الجامعية السنة باتنة، لخضر الحاج

 مذكرة الجزائرية، المحمية لإدارةا في التشاركية الديمقراطية الآليات زرقة، بف محمد سي .3
 الإدارة قانكف تخصص العاـ، في القانكف الدكتكراه مدرسة إطار في الماجستير شيادة لنيؿ

 .  2017-2016 الجامعية السنة الحقكؽ، كمية بمعباس، سيدم اليابس، جيلبلي جامعة العامة،

 المحمية، التنمية ؽتحقي في المحمية الشعبية المجالس فعالية مدل الأخضر، لكصيؼ .4
 بمقايد، بكر أبك جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية معمؽ، إدارم قانكف ماجستير، رسالة

 .2017 سنة تمسماف،

 في الماجستير شيادة لنيؿ مذكرة الحكـ، ترشيد في الدكلية المؤسسات دكر خلبؼ، كليد .5
 قسنطينة، منتكرم جامعة الرشادة،ك  الديمقراطية تخصص الدكلية، كالعلبقات السياسية العمكـ

 .2010-2009 الجامعي المكسـ

 شيادة لنيؿ مذكرة الجزائر، في المحمية لمتنمية كألية الرشيد المحمي الحكـ معاكم، كفاء   .6
 .2010 باتنة، جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية السياسية، العمكـ في الماجستير

 :العممية المقالات

 الجزائر، في تطبيقيا كآليات التشاركية الديمقراطية غيتاكم، القادر عبد رية،طكاى داككد أبك -1
 رقـ الجزائر، أدرار،– دراية أحمد جامعة كالسياسية، القانكنية لمدراسات الأفريقية المجمة
 .2021 جكاف الأكؿ، العدد رقـ ،05 المجمد

 العراؽ، في جتماعيالا الإصلبح عمى الدستكرية التعديلبت أثر الخفاجي، عبكد عمي أحمد -2
 لمدراسات العربي الديمقراطي المركز إصدارات الإدارية، كالعمكـ الدستكرم القانكف مجمة
 .2022 أغسطس عشر، السادس العدد برليف، ألمانيا، كالاقتصادية، كالسياسية ستراتيجيةالا
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 اتلمشبك الجزائر في المدني المجتمع جمعيات إستخداـ زركؽ، بف جماؿ عزرم، أماؿ -3
 ،(سكيكدة كلاية في المدني المجتمع جمعيات عمى ميدانية دراسة) الإلكتركنية جتماعيةالا

، أفاؽ مجمة  .2017 مارس النشر تاريخ السابع، العدد الجمفة، عاشكر زياف جامعة لمعمكـ

 حالتيٍ  دراسة: التشاركية الديمقراطية تكريس في المدني المجتمع دكر سكيقات، الأميف -4
 .2017 جكاف ،17 العدد كالقانكف، السياسة دفاتر مجمة غرب،كالم الجزائر

 المجمة المجتمع، في أساسي كفاعؿ الكطنية الجمعيات سمرم، سامية مرزكؽ، أمينة -5
 . 2022 السنة  ،01العدد ،59 المجمد كالسياسية، القانكنية لمعمكـ الجزائرية

 دراسة: المحمي التنمكم العمؿ لإدارة كمدخؿ المحمية الحككمة محمكد، نيمة الباجكرم، أيمف -6
 أفريؿ الثاني، العدد ،23 المجمد مصر، دراسات، مجمة المصرية، لمحالة بالإشارة نظرية
2022. 

 المجمة المحمية، الإدارة عمؿ في التشاركية الديمقراطية تفعيؿ آليات حدة، بف باديس -7
 .2017 جانفي النشر نةس ،10 العدد  الجزائر، ،01 باتنة جامعة كالتنمية، للؤمف الجزائرية

 في المحمية الحككمة تفعيؿ كآليات التشاركية الديمقراطية المقاربة إدماج رشيد، بمفكرات -8
 جامعة عف صادرة العممي، الراصد مجمة نمكذجا، كابداؿ تجربة: الجزائرية المحمية الإدارة
 .2019 مام ،10 العدد ،06 المجمد بمة، بف أحمد 01 كىراف

 كآلية التشاركية الديمقراطية لميف، طاىر بمقاضي ىاجر، خديجة كيدمد بمقاضي، بمقاسـ -9
 العالـ، عبر لتجارب التشاركية الميزانية نمكذجية دراسة المحمية الجماعات لتسيير أخلبقية
 الجزائر، جيجؿ، يحي بف الصديؽ محمد جامعة كالدراسات، للؤبحاث الجزائرية المجمة
 .2022 أفريؿ 02 النشر تاريخ ،02 العدد ،05 المجمد

 الديمقراطية لتجسيد نمكذجي، كبرنامج( كابداؿ) حاركش، الديف نكر صاحمي، صالح بف -10
 حمو الشييد جامعة كالسياسية، القانكنية العمكـ مجمة الجزائر، في المحمية كالتنمية التشاركية
 .2019 أفريؿ ،01 العدد ،10 المجمد الجزائر، بالكادم، لخضر
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 دراسة-المحمية التنمية دعـ في المحمية الجماعات دكر سفياف، يخركب ميدية، طيبة بف -11
 إليزم، الجامعي المركز كالدراسات، لمبحكث إيميزا مجمة ،"البميدة"-العفركف لبمدية حالة

 .2016 النشر سنة الأكؿ، العدد الجزائر،

 كفالقان ضكء في نقدية قراءة -الجزائر في لمجمعيات القانكني النظاـ بكطيب، ناصر بف -12
 .2014 جانفي العاشر، العدد كالقانكف، السياسة دفاتر ،12/06

 التجربة" التنمية لتحقيؽ كآليتيف التشاركية كالديمقراطية المدني المجتمع سراغني، بكزيد -13
 .2016 جانفي الثامف، العدد الأكاديمي، الباحث مجمة ،"نمكذجا البرازيمية

 ظؿ في الجزائر في السياسية لأحزابا تأسيس لحرية القانكنية الضمانات صباح، جامؿ -14
 .2016 ،12 العدد الإنسانية، كالدراسات البحكث مجمة ،04-12 رقـ العضكم القانكف

 المجمة المطيؼ، عبد كماؿ عف نقلب فخرم، ماجد ترجمة الذاتي، الحكـ في لكؾ جكف -15
 . 1996 النشر سنة ،55 العدد الإنسانية، لمعمكـ العربية

 نظاـ في كتكريسو المعمكمة عمى الحصكؿ في الحؽ سماعيؿ،إ فريجات صباح، حمايتي -16
 النشر تاريخ ،02 العدد ،02 المجمد ،كالسياسي القانكني الفقو مجمة المحمية، الجماعات

23/10/2021. 

 مجمة المحمية، الجماعات مستكل عمى التشاركية الديمقراطية تفعيؿ أسس محديد، حميد -17
 .2022 جكاف الثاني، العدد السابع، مدالمج كالاجتماعية، القانكنية العمكـ

 الديمقراطية تكريس في الإقميمية الجماعات دكر فريال، الزىراء دركيش عمي، حميداني -18
 كالمالية، الإدارية العمكـ مجمة الجزائر، في قتصاديةالا التنمية عمى نعكاساتياكا التشاركية
 .2017 ديسمبر ،01 ددالع ،01 المجمد الجزائر، بالكادم، لخضر حمو الشييد جامعة

 تجربة إلى إشارة مع العربية السياسية الأنظمة في الشرعية إشكالية كالي، حزاـ خميس -19
. 203 ،202 ص ص ،2008 بيركت، العربية، الكحدة دراسات مركز ،2 ط الجزائر،
 منشكر مقاؿ الجزائر، في ةكيٌ كاليي  الديف المدني المجتمع سفياف، سامي: نظراي  أكثر كلتفصيؿ



  قائمة المصادر والمراجع

 

- 263 - 
 

 ،09 المجمد ،02 كىراف جامعة كاجتماعية، إنسانية دراسات مجمة العنكبكتية، الشبكة ىعم
 .2020 فيفرم خاص، 02 العدد

 عمى دراسة: مستدامة مدف أجؿ مف الشراكة كآفاؽ المحمية الجماعات محمد، رحمكني -20
 الأكؿ، عددال ،(تيارت جامعة) الجزائر كالبناء، التعمير مجمة لممدينة، التكجييي القانكف ضكء
 .  2017 مارس النشر تاريخ

 في قراءة: التشاركية المحمية الإدارة ظؿ في المدني لممجتمع الجديدة الأدكار كيـ، سمير -21
 .2018 جانفي ،02 العدد ،13 المجمد الفكر، مجمة الجزائرية، الحالة

 ظؿ يف المحمية التنمية تحقيؽ في المحمي المدني لممجتمع التنمكم الدكر زركاؿ، سياـ -22
 الإخكة جامعة الإنسانية، العمكـ مجمة الجزائرية، لمتجربة الإشارة مع التشاركية المقاربة
 .2022 جكاف النشر تاريخ ،02 العدد ،33 المجمد ،1 قسنطينة منتكرم

 المقكمات المحمية التنمية إشكالية محمد، عطة بف معمر، حيتالة الحاج، فضيؿ سي -23
 تاريخ ،09 العدد الجزائر، معسكر، جامعة كالإدارة، قتصادللب الجزائرية المجمة كالمعكقات،

 .2017 جانفي النشر

 في بحكث مجمة كالبرازيؿ، فرنسا في المحمية التشاركية الديمقراطية آليات عمجية، شمكف -24
 جكاف ،01 العدد ،02 المجمد الجزائر، بكمرداس، بكقرة امحمد جامعة كالتنمية، القانكف
2022. 

 في المحمية المالية أداء لتحسيف آلية التشاركية الميزانية فضيؿ، سفار  بكجلبب، صالح -25
 المجمد الأكاديمية، لمدراسات الباحث مجمة التجسيد، كآليات التفعيؿ حتمية بيف– الجزائر

 .2021 السنة ،03 العدد ،08

رساء الفساد لمكافحة الجمعكم العمؿ تفعيؿ زياني، صالح -26  في المشاركتية الديمقراطية كا 
 .2009 أفريؿ 13 الرابع العدد المفكر الرابع العدد المفكر مجمة زائر،الج



  قائمة المصادر والمراجع

 

- 264 - 
 

 الجزائر، في المحمية التنمية إدارة في المدني المجتمع مؤسسات مكقع زياني، صالح -27
 .2007 جكاف المقاؿ نشر تاريخ ،16 العدد كالإنسانية، جتماعيةالا العمكـ مجمة

 العامة، الخدمات تطكير في المدني المجتمع منظمات دكر غربي، كىيبة غربي، صباح -28
 .10 العدد ،2014 جكاف النشر سنة الجزائر، بسكرة جامعة كالمجتمع، الإنساف عمكـ مجمة

 الساكنة لدكر تشاركي منظكر التشاركية الترابية الحكامة الماضي، الرحماف عبد -29
 سمسمة ،كالاجتماعية السياسية الدراسات مجمة الترابي، التدبير في المدني كالمجتمع

 المجمد رقـ المغربية، المممكة الرباط الألمانية، سايدؿ ىانس مؤسسة كأبحاث، الأطركحات
 .2014 سنة ،02 العدد

 حالة) التشاركية الديمقراطية لتفعيؿ كآلية الرقمية الديمقراطية رمضاف، المجيد عبد -30
 ،16 العدد زائر،الج كرقمة، مرباح قاصدم جامعة كالقانكف، السياسة دفاتر مجمة ،(الجزائر
 .2017 جانفي

 التشاركية الديمقراطية تفعيؿ في الحديثة الاتصاؿ تكنكلكجيات دكر رمضاف، المجيد عبد -31
 ثميجي عمار جامعة العاـ، مكالرأ الإعلبـ لبحكث الجزائرية المجمة ،-الجزائر حالة-

 .2020 ديسمبر ،02 العدد ،03 المجمد الجزائر، الأغكاط،

 الدكلية التجارب إطار في المحمية التنمية شريط، الأميف حسيف بيصار، المطمب عبد -32
 العدد ،02 المجمد ،2018 النشر سنة كالمالية، الإدارية العمكـ مجمة الميدانية، كالخبرات

02. 

 مجمة الجزائر، في  لمتنمية  الجديدة التكجيات في المحمية التنمية  مكانة عمار، عمكني -33
 .02 العدد ،17 المجمد ،2022 جكاف النشر سنة البشرية، المكارد تنمية في البحث كحدة

 المجمة إسلبمي، منظكر كالإدارة قتصاديةالا التنمية ذنيبات، محمكد محمد خرابشة، عمي -34
 . 1991 النشر سنة ،04 العدد كالسياسية، قتصاديةكالا القانكنية لمعمكـ الجزائرية
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 كانعكاسو 12/06 القانكف ظؿ في الرياضية لمجمعيات القانكني الإطار دمانة، عمر -35
 حكؿ متمحكرة تحميمية دراسة – المجتمع داخؿ كالرياضي البدني بالنشاط ىتماـالا نشر عمى
 عاشكر زياف جامعة جتماعية،كالا القانكنية العمكـ مجمة ،-جتماعيكالا القانكني عديفالبي 

 .01/03/2023 النشر تاريخ الأكؿ، العدد الثامف، المجمد الجمفة،

 لسنة الجزائرم الدستكرم التعديؿ ظؿ في المدني لممجتمع الدستكرية المكانة لبؽ،ف عمر -36
 .متدادا أـ نطلبقةا :2020

 في كالتطبيؽ النظرية بيف التشاركية الديمقراطية جمكؿ، بخده القادر، عبد غيتاكم -37
 لتاسع،ا العدد الأكؿ، المجمد كالسياسية، القانكنية لمدراسات الباحث الأستاذ مجمة الجزائر،
 .2018 مارس

 الديمقراطية تجسيد أجؿ مف الدكلي التعاكف لإرساء كآلية كابداؿ برنامج محمد، فراحي -38
 جكاف ،01 العدد ،03 المجمد السياسية، كالمؤسساتية الدستكرم القانكف مجمة التشاركية،

2019. 

 يةالديمقراط مف: المحمي المستكل عمى القرار صنع في المكاطف إشراؾ دبكشة، فريد -39
 كالسياسية، كالاقتصادية القانكنية لمعمكـ الجزائرية المجمة التشاركية، الديمقراطية إلى التمثيمية

 .2018 جكاف النشر تاريخ ،02العدد رقـ

 لسنة المغربي الدستكر ظؿ في البمدية مستكل عمى التشاركية الديمقراطية دبكشة، فريد -40
 ،33 العدد ،01 الجزائر جامعة كلياتح ،2016 لسنة الجزائرم الدستكرم كالتعديؿ 2011
 .2019 سبتمبر الثالث، الجزء

 مجمة ،(19ككفيد) ككركنا جائحة مكافحة في المدني المجتمع دكر ساحمي، مبركؾ -41
 ،19 المجمد ،30/12/2020 النشر تاريخ الجزائر، كالإنسانية، جتماعيةالا لمعمكـ الحقيقة
 .04 العدد

 فرنسا مصر مقارنة تحميمية دراسة المدني عالمجتم الككيؿ، خيرم إبراىيـ محمد -42
 .2015النشر سنة الأكلى، الطبعة كالتكزيع، لمنشر العربية الدراسات مركز السعكدية،
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 مجمة الجزائر، في التشاركية الديمقراطية لتكريس كآلية المجتمعية المشاركة البرج، محمد -43
 . 27/01/2021 نشرال تاريخ ،01 العدد ،14 المجمد كالدراسات، لمبحكث الكاحات

 سنة ،447 العدد الككيت، العربي، مجمة العالمي، المدني المجتمع السعيد، السيد محمد -44
 . 1998 فيفرم النشر

 مبدأ لتفعيؿ كأساس المعمكمة إلى النفاذ في لمكاطنيفا حؽ" أككيؿ، أميف محمد -45
 السياسية، كالعمكـ قكؽالح كمية القانكني، لمبحث الأكاديمية المجمة ،"نمكذجا البمدية: المشاركة
 . 2019 السنة ،01 العدد ،1 المجمد بجاية، جامعة

 كممكطنات القصكر مكامف بيف": التشاركية" المحمية المجالس أككيؿ، أميف محمد -46
 المجمد ،01 الجزائر جامعة الحقكؽ كمية العامة، كالحريات الإنساف حقكؽ مجمة التفعيؿ،

 . 2023 النشر سنة ،01 العدد ،08

 متطمبات بيف: الجميكر عمى المحمية الشعبية المجالس نفتاحا أككيؿ، أميف محمد -47
 النشر تاريخ ،02 العدد ،07 المجمد الحقكقية، الدراسات مجمة الممارسة، كتحديات التفعيؿ

 .2020 جكاف 15

 لػ الدستكرم التعديؿ ظؿ في المعمكمات إلى الكصكؿ حؽ تكريس أككيؿ، أميف محمد -48
 العدد ،07 المجمد المقارنة، القانكنية الدراسات مجمة المدني؟، جتمعلمم دكر أمٌ : 2020

 . 2021 ديسمبر ،02

 الجزائر في الديمقراطي التحكؿ عممية في المدني المجتمع مساىمة مجداف، محمد -49
 كالعلبقات السياسية لمعمكـ الجزائرية المجمة كالضعؼ، الفاعمية بيف( 1989-2021)

 .2021 ديسمبر ،02 العدد ،14 المجمد الدكلية،

 كالخارجية، الداخمية المعكقات في دراسة: الجزائر في المدني المجتمع مختارم، مريـ -50
 .2013 ديسمبر ،03 العدد ،01 المجمد العامة، لمسياسات الجزائرية المجمة
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 القانكنية النصكص بيف الجزائر في التشاركية الديمقراطية نسيـ، كرشاشي فريدة مزياني -51
 جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية الأكاديمية، لمدراسات الباحث مجمة مي،العم كالكاقع
 . 2019 ،01 العدد ،06 المجمد ،01 باتنة لخضر، الحاج

 منظكر مف نظرية دراسة المحمية التنمية في المدني المجتمع دكر تفعيؿ البمي، مسعكد -52
 الجمفة جامعة جتماعيةكالا الإنسانية العمكـ في بحاثللؤ العربية المجمة الجيد، الحكـ

 . 2015 جكاف النشر سنة ،19 العدد الجزائر،

 ضكء عمى المحمية التنمية في المدني المجتمع دكر الكىاب، عبد بريكة بف نزيو، ميدم -53
-01 النشر سنة الجمفة، عاشكر زياف جامعة الإنسانية كالعمكـ الحقكؽ مجمة الراشد، الحكـ
 .36 العدد ،10-2018

 مجاؿ في 2020-2017 كابداؿ برنامج تطبيؽ آليات الله، فرج أحلبـ م،حماد مكراد -54
 ديسمبر ،04 العدد ،35 المجمد ،01 الجزائر جامعة حكليات بالجزائر، المحمية التنمية
2020. 

 دراسة) الإجتماعية القيـ ترسيخ في الإجتماعي التكاصؿ مكاقع دكر عطكم، نادية -55
    ،2020-06-30 النشر تاريخ كالحضارية، معرفيةال لمدراسات رؤل مجمة ،(ثقافية سكسيك

 كالقانكف( 90/31) رقـ القانكف بيف الجزائر في المدنية الجمعيات سعدكف، الديف نكر -56
 جانفي النشر سنة الأكؿ، العدد الجزائر، الإنساني، للؤمف الجزائرية المجمة ،(12/06) رقـ

2016. 

 أجؿ مف الجيدة الحكامة لمظاىر إرساء: التشاركية الميزانية دراجي، كريمك خمارم، ىبة -57
 مجمة ،2017/2020 بالجزائر كابداؿ لمشركع استكشافية دراسة -المحمية التنمية تحقيؽ

 ،01 العدد ،08 المجمد الجزائر، البكاقي، أـ جامعة كالإدارية، كالمحاسبية المالية الدراسات
 .2021 مارس
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 النمكذج تبني كمقتضيات المحمي عدالبي  العزيز، عبد بف خيرة الكريـ، عبد ىشاـ -58
 كالتنمية، للؤمف الجزائرية المجمة التشاركية، إلى التمثيمية الديمقراطية مف: لمحكـ التشاركي
 .2020 جكيمية النشر سنة ،02العدد ،09 المجمد الجزائر، ،01باتنة جامعة

 قاتالعلب كتقميدية البنيات تحديث: الجمعكم كالعمؿ المغربي الشباب شريكي، ىناء -59
 .  2015 جكاف النشر سنة  ،68 عدد أنسانيات، مجمة كالقيماؿ،

 دراسة: المكاطنيف تمكيف في التشاركية الديمقراطية آليات دكر قاسـ، رجب حسف كليد -60
 بجامعة السياسية كالعمكـ الاقتصادية الدراسات لكمية العممية المجمة البرازيؿ، حالة

 . 2023 يناير عشر، مسالخا العدد الثامف، المجمد الإسكندرية،

 دكر المستدامة المحمية التنمية تحقيؽ في المحمية الإدارة نظاـ أىمية قركاط، يكنس -61
 تاريخ ،16 العدد المعيار، مجمة الجزائر، في المستدامة المحمية التنمية تحقيؽ في البمدية
 .2016 ديسمبر النشر

 يئة العمرانية، دخكؿ تطبيؽ المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتي
، عمى المكقع الإلكتركني: 2019جكيمية  21استشارتؾ حيز الخدمة، تاريخ النشر 

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80 المكقع  زيارة، تمت
 صباحا. 10:17عمى الساعة  27/04/2024

  ،المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية، شكاكل كعرائض
المكقع الإلكتركني:   زيارةتمت 

viehttps://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/component/annuaire/? 
w=contacter_nous_ar  11:45، عمى الساعة 27/04/2024يكـ  زيارةتمت ال  

 صباحا.

 ة العمرانية، مشركع كاعد لترقية المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئ
المكقع زيارة ، تمت 2017جانفي  02نشر بتاريخ قتراب جديد لمتنمية المحمية، ا

https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/component/annuaire/?vie
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/component/annuaire/?vie
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، عمى 31/05/2024، بتاريخ https://www.interieur.gov.dz/index الإلكتركني: 
 .  مساء 16:11الساعة 

  المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية، اختتاـ برنامج دعـ
ة ية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانيقدرات الفاعميف المحمييف "كابداؿ": كزير الداخم

المكقع: ت زيارة يثمف بالمكتسبات الإيجابية، تم
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80زيارة، تاريخ ال :

 صباحا. 01:11عمى الساعة  18/06/2024

  لكزارة العلبقات مع البرلماف، جمسة إستماع لكزير الداخمية بمجنة الشباب المكقع الرسمي
، عمى 30/07/2024: زيارةكالرياضة كالعمؿ الجمعكم لممجمس الشعبي الكطني، تاريخ ال

المكقع:  تمت زيارة، مساء 19:02: الساعة
https://www.mrp.gov.dz/Ministere_Arabe/?page=activites&id=445  . 

  ،مكقع كزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية الجزائرية، الحريات العامة
 06:03: عمى المكقع تمت زيارةسنة،  60المكاطف في صميـ العمؿ مسيرة 

https://feteindependance.interieur.gov.dz/2022/06/29/1356/مت ، ت
: زيارة   17:10عمى الساعة:  13/03/2024المكقع يكـ

  ألؼ جمعية تنشط  140الإذاعة الجزائرية، تصريحات كزير الدخمية إبراىيـ مراد: أزيد مف
، عمى المكقع 17:05، عمى الساعة 10/02/2025تاريخ ب تمت المعاينةفي الجزائر، 

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/42410  . 

 زيارة، تمت عيات تتحرؾ لغرس الثقافة البيئيةإسلبـ كعبش، الجزائر "نكاد خضراء" كجم 
صباحا، عمى المكقع الإلكتركني  01:10ى الساعة ، عم07/04/2025المكقع يكـ 

https://www.alarabiya.net/north- العربية
africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7

-%D8%A6%D8%B1

https://www.interieur.gov.dz/index
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.mrp.gov.dz/Ministere_Arabe/?page=activites&id=445
https://www.mrp.gov.dz/Ministere_Arabe/?page=activites&id=445
https://feteindependance.interieur.gov.dz/2022/06/29/1356/
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/42410
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/42410
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
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-8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%88%D
-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1

%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA
-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-
-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A   

  ف الجمعيات: شركط جديدة لعمؿ المنظمات غير الحككمية في أميرة خاتك، مشركع قانك
عمى المكقع  ،صباحا 08:20، عمى الساعة: 19/04/2025بتاريخ الزيارة الجزائر، تمت 

 الإلكتركني 
https://www.awras.com/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8

-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%B9
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7

-8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7%D-%D8%AA
-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9

%D8%A7-%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84  

  المكقع الإلكتركني الإسككا الأمـ المتحدة، كرشة عمؿ حكؿ تقديـ الخدمات الإلكتركنية
، عمى المكقع 01:19، عمى الساعة: 22/06/2025بتاريخ  لزيارةلممجتمع المدني، تمت ا

https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%
-%D8%B9%D9%85%D9%84-D8%A9
-%D8%AD%D9%88%D9%84
-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA
9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D

https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.alarabiya.net/north-africa/2024/06/08/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%25A
https://www.awras.com/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7
https://www.awras.com/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7
https://www.awras.com/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7
https://www.awras.com/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7
https://www.awras.com/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7
https://www.awras.com/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
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-%D9%81%D9%8A-%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-   

  المكقع الرسمي الإلكتركني لكزارة السياحة كالصناعة التقميدية، دكر الجمعيات في تطكير
، 13/11/2024بتاريخ:  الزيارةميدية عمى المستكل المحمي، تمت كترقية الصناعة التق

، عمى المكقع الإلكتركني 21:57عمى الساعة 
4%D8%B1%D8%B3%D9https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%8

-%88%D9%85
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A

%D8%A9  ./ 

 لصفحة الرسمية بالفايسبكؾ  "لمجمعية الكطنية لمدفاع عف حؽ كترقية الشغؿ لكلاية ا
عمى الرابط   ،10:53 عمى الساعة: ،06/11/2024 زيارةتيارت"، تاريخ ال

https://www.facebook.com/CncpfsTiaret14/?locale=ar_AR  . 

 تاريخ لجمعية ىمزة كصؿ للؤعماؿ الخيرية لكلاية أدرار، الرسمية بالفايسبكؾ الصفحة 
، عمى الرابط 00:47، عمى الساعة: 05/11/2024 الزيارة 

https://www.facebook.com/hamzet.wasl.llamelelkhieria/?locale=ar_
AR  . 

 الرسمية بالفايسبكؾ لجمعية النشاطات الثقافية كالعممية لمطفكلة كالشباب لكلاية  الصفحة
عمى الرابط ، 11:20: ، عمى الساعة07/11/2024: زيارةتيبازة، تاريخ ال

https://www.facebook.com/aacs.42 . / 

  لمكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، نداء لتجسيد مشركع جمعكم، ا
، عبر المكقع 04:00، عمى الساعة 08/11/2024بتاريخ  زيارةتمت ال

-https://www.angem.dz/ar/a_la_une/86

https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/events/%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.facebook.com/CncpfsTiaret14/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/CncpfsTiaret14/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/hamzet.wasl.llamelelkhieria/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/hamzet.wasl.llamelelkhieria/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/aacs.42
https://www.facebook.com/aacs.42
https://www.angem.dz/ar/a_la_une/86-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A
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-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1
-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B3%D9%8A%D8%AF
-5%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%8

%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A / 

 ختيار المشاريع التنمكية في االمكاطنات عمى ، صكر لتصكيت المكاطنيف ك 03رقـ  الممحؽ
ظؿ الميزانية التشاركية )بكرتك أليغرم البرازيؿ(، المصدر مكقع 

-projects-budgeting-participatory-https://www.shareable.net/15
people-the-to-power-give-that / 

  ٌبتاريخ  زيارةدكر لممجتمع المدني في تحقيؽ التنمية؟، تمت ال إيماف ميذب، أم
مى المكقع الإلكتركني الجزيرة نت ، عصباحا  02:08، عمى الساعة 24/03/2025
-https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A
-%D8%AF%D9%88%D8%B1

%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-
-%D9%81%D9%8A
-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82

85%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%  

  زيارة، تاريخ ال2011بكزيدم حسف، دكر المجتمع المدني المغربي في دستكر :
 . https://fassetv.ma/64203.html: ، عمى المكقع26/07/2024

  جزائر الجديدةالمدني في بناء الالجريدة الإلكتركنية المستقبؿ المغاربي، دكر المجتمع ،
،عمى الساعة 07/04/2025بتاريخ زيارة ستراتيجية كتحديات مستقبمية، تمت الارؤية 

https://www.elmoustakbal-، عمى المكقع الإلكتركني مساء 22:10
elmagharibi.dz/archives/20927 . 

https://www.angem.dz/ar/a_la_une/86-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A
https://www.angem.dz/ar/a_la_une/86-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A
https://www.angem.dz/ar/a_la_une/86-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A
https://www.angem.dz/ar/a_la_une/86-%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A
https://www.shareable.net/15-participatory-budgeting-projects-that-give-power-to-the-people
https://www.shareable.net/15-participatory-budgeting-projects-that-give-power-to-the-people
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/2016/5/23/%D8%A3%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://fassetv.ma/64203.html
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
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  كؿ التفاصيؿ عف مشركع القانكف الجديد لمجمعيات في الجزائر، تمت الالجز ،  زيارةائر اليكـ
، عمى المكقع الإلكتركني مساء 18:20، عمى الساعة 20/04/2025بتاريخ 

-https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A

-%D8%B9%D9%86-%D9%84
-D9%88%D8%B9%D9%85%D8%B4%D8%B1%
-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF

%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85 / 

 جتماعي في ألمانيا كبير جدا النشاط التطكعي الا–مع مدني ناشط حقائؽ عف ألمانيا، مجت
 حيث تزداد أىمية المؤسسات ؛مجاؿ العمؿ التطكعيكثير مف الناس ينشطكف في 

، عمى المكقع 21:09، عمى الساعة  19/03/2025بتاريخ  زيارةالخيرية، تمت ال
deutschland.de/ar/alhyat-ueber-https://www.tatsachen-الإلكتركني 

-mdny-almanya/mjtm-fy
nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tD

-fXG7lmq-GRgRAT_6JodtRE80-z67DOwJwCogzX4R
IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg  

 كلبني، دكر الإعلبـ في دعـ المجتمع المدني، مقاؿ منشكر عمى المكقع الإلكتركني خالد ال
، المكقع 18:38عمى الساعة  ،11/01/2025بتاريخ زيارة الحكار التمدف، تمت ال

   https://m.ahewar.org/s.asp?aid=232938&r=0الإلكتركني: 

 زيارةالصادقي، تأسيس الجمعيات في المغرب ضركرة ممحة أـ تضخـ دكف فائدة، تمت ال 
عمى المكقع الإلكتركني ىسبريس  ،03:44: ،عمى الساعة13/02/2025اريخ بت

https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%
-D8%B3

https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.aljazairalyoum.dz/%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/alhyat-fy-almanya/mjtm-mdny-nasht?fbclid=IwY2xjawJG7rxleHRuA2FlbQIxMAABHa_ShYK4cq9tDz67DOwJwCogzX4R-GRgRAT_6JodtRE80-fXG7lmq-IuJA_aem_Dtis3Y7GZUV_y9hm_siOOg
https://m.ahewar.org/s.asp?aid=232938&r=0
https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
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%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7
-%D9%81%D9%8A-%D8%AA
-%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D8
-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9

953627.html-%D8%A3-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9  

 عائلبت عاشكر عبد الكريـ، جمعية الفرج الخيرية بسيدم بمعباس تنظـ حفؿ لأطفاؿ ال
عمى ، 04/11/2024يكـ  زيارةحتياجات الخاصة، تمت الالمعكزة كاليتامى كذكم الا

، عمى المكقع الرسمي لمنيار أكف لايف 19:50الساعة 
https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9

-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%8A%D8%A9
%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9

-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-
-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3

8%B8%D9%85%D8%AA%D9%86%D . / 

 حزاب؟، ...ىؿ تريده السمطة بديلب عف الأ عبد الحكيـ حذاقة، المجتمع المدني في الجزائر
، عمى المكقع الإلكتركني  14:00، عمى الساعة: 01/02/2025بتاريخ  زيارةتمت ال

https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D
-9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
-D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A7%D9%84%
-%D9%81%D9%8A

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
-%D9%87%D9%84-

%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87   

https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
https://www.hespress.com/%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A3-953627.html
https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85
https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85
https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85
https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85
https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85
https://www.ennaharonline.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
https://www.aljazeera.net/politics/2021/3/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%87
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 بتاريخ  زيارةعبد الكاحد بمقصرم، كظائؼ كأدكار المجتمع المدني في المغرب، تمت ال
لمصحيفة  ، عمى المكقع الإلكتركني21:09 :، عمى الساعة08/02/2025

https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9
-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%81
-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9
-7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a%d8%a
-%d9%81%d9%8a

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2
xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIF

-HEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq
w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg . 

 شابا  71افقة درات لمشباب: التكفؿ بمر عبد الكىاب لكامي، الجمعية الكلائية لمكافحة المخ
ستشفائية المختصة، المكقع الإلكتركني لجريدة الصريح،  تاريخ مدمنا بالمؤسسات الا

، عمى الرابط 12:15 :، عمى الساعة06/11/2024 زيارةال
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D

-9%8A%D8%A9
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A

-%D8%A9
5%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9%D9%84%D9%8

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7
%D9%84%D9%84-%D8%AA / 

  غفراف الشبار، الديمقراطية الإلكتركنية: دكر تكنكلكجيا التكاصؿ في إرساء مشيد برلماني
تشاركي، المكقع الإلكتركني:  

https://houloul.org/ar/2021/06/21/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D

https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://www.assahifa.com/%d9%88%d8%b8%d8%a7%d8%a6%d9%81-%d9%88%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ba%d8%b1%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawIUmLRleHRuA2FlbQIxMAABHQeMXYIkYQsb20SccKbJ6Y9CIFHEwIP9XS5DkxxEmFwMWjzQa2DIxpNq-w_aem_RftM4YEbdcpz0RrvAE7DYg
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://sarih.dz/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84
https://houloul.org/ar/2021/06/21/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC
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9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D9%8A%D
-8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1
-%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
-%D8%AF%D9%88%D8%B1

%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC   
 .16:54 :، عمى الساعة05/12/2024بتاريخ:  زيارةتمت ال

 يمقراطية في عصر شبكات التكاصؿ الإجتماعي فاطمة ركمات، المجتمع المدني كالد
، عمى الساعة 23/03/2025بتاريخ  زيارة)الكلايات المتحدة الأمريكية نمكذجا(، تمت ال

صباحا، عمى المكقع الإلكتركني مؤمنكف بلبحدكد لمدراسات كالأبحاث  03:40
https://www.mominoun.com/articles/%D8%A7%D9%84%D9%85%

-D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A

D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D9%88%
-%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D9%81%D9%8A
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 بتاريخ  زيارة*محمد فرقاني، المجتمع المدني... دكر محكرم في الجزائر الجديدة، تمت ال
صباحا، عمى مكقع جريدة الشعب الإلكتركنية  10:20 :، عمى الساعة08/04/2025

https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%
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%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7Z

-l2KR9-4GtRT3QIT-yEn
M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPe

WTLvmRw  

 تجتمع مع الكالي كتطرح عريضة ساف*المسعكد بف سالـ، "المجنة الكلائية لحقكؽ الإن "
، عمى الساعة: 27/07/2024: الزيارةية، تاريخ منظمات مينية كقطاعات تنفيذمطالب ل
صباحا،  عمى المكقع:  10:55

https://www.djelfainfo.dz/ar/news/djelfa/7419.html  

  ي مع المدنتنية المستقبؿ المغاربي، دكر المج*مقاؿ منشكر لرئيس التحرير لمجريدة الإلكترك
يكـ  زيارةستراتيجية كتحديات مستقبمية، تمت الافي بناء الجزائر الجديدة رؤية 

صباحا، عمى المكقع الإلكتركني  05:40، عمى الساعة 01/04/2025
elmagharibi.dz/archives/20927-elmoustakbalhttps://www.  

  المنظمة الدكلية لمتقرير عف الديمقراطية*DRI تقرير حكؿ الديمقراطية التشاركية عمى ،
/، تـ https://www.fichier-pdf.frلكتركني: ستكل المحمي، متاح عمى المكقع الإالم
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https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.echaab.dz/2023/09/12/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7/?fbclid=IwY2xjawJUFmlleHRuA2FlbQIxMAABHZwM2P7ZyEn-4GtRT3QIT-l2KR9-M1Lb3wMmFQwi1N5ndux5tQB3EG2dxA_aem_372Fz5fT6KeYpPeWTLvmRw
https://www.djelfainfo.dz/ar/news/djelfa/7419.html
https://www.djelfainfo.dz/ar/news/djelfa/7419.html
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
https://www.elmoustakbal-elmagharibi.dz/archives/20927
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  المكقع الرسمي الإلكتركني لممرصد الكطني لممجتمع المدني، فضاء مخصص لرصد
قتراحاتيـ حكؿ تفعيؿ دكر المجتمع المدني، امختمؼ فعاليات المجتمع المدني ك  إنشغالات
، عمى المكقع الإلكتركني  مساء 19:06، عمى الساعة 05/04/2025يكـ  زيارةتمت ال

https://marsad.dz/?page_id=17462  . 

  أت مف نشً المكقع الرسمي الإلكتركني لممرصد الكطني لممجتمع المدني، منصة رقمية أي
لممجتمع المدني مف أجؿ تسجيؿ فعاليات المجتمع المدني إلكتركنيا  طرؼ المرصد الكطني

، عمى 02:57 :، عمى الساعة30/03/2025يكـ  زيارةستقباؿ، تمت الكر يكـ الالمحض
 . https://civilsociety.marsad.dz/login المكقع الإلكتركني

  المكقع الرسمي الإلكتركني لكلاية المدية، لقاء مع المجتمع المدني كالحركة الجمعكية لدائرة
صباحا، عمى المكقع  10:05 :، عمى الساعة05/04/2025يكـ  لزيارةالشيبكنية، تمت ا

http://wilayamedea.dz/act/2957-الإلكتركني 
-%D9%85%D8%B9-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1

5%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%8
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A

-%D8%A9
-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86
%D9%8A%D8%A9.html  . 

 المكقع:  زيارةرنامج كطني متعدد الكظائؼ، تمت مج كابداؿ، كابداؿ: بالمكقع الرسمي لبرنا
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF

-%D8%A7%D9%84
-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC

https://marsad.dz/?page_id=17462
https://marsad.dz/?page_id=17462
https://civilsociety.marsad.dz/login
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://wilayamedea.dz/act/2957-%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
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-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81  
 صباحا. 11:31 :اعةعمى الس 31/05/2024في تاريخ 

  4ظؿ ككركنا ك...في : 2020المكقع الرسمي للئذاعة الجزائرية، أىـ أحداث الجزائر 
، عمى المكقع 10:50: الساعة عمى ،10/02/2025بتاريخ  زيارةتحكلات، تمت ال

الإلكتركني 
//radioalgerie.dz/news/ar/article/20201231/204845.htmlhttps:  . 

  المكقع الرسمي لممرصد الكطني لممجتمع المدني، "كابداؿ": برنامج دعـ قدرات الفاعميف
، تمت https://marsad.dz، عمى المكقع الإلكتركني Capdelفي التنمية المحمية 

 .30/05/2024يكـ  17:35الساعة  عمى زيارةال

  المكقع الرسمي لكزارة الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية الجزائرية، كزير
قانكف الدكائر الانتخابية  الداخمية كالجماعات المحمية كالتييئة العمرانية يعرض مشركعيٍ 

   كقانكف البمدية، نشر عبر مكقع
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80 المكقع بتاريخ: زيارة ، تمت

 .16:45عمى الساعة  20-04-2024

  نطلبؽ حممة تحسيسية لمكقاية مف آفة المخدرات، تمت اكالة الأنباء الجزائرية، البيض: ك
- https://www.aps.dz/ar/regions/143853   المكقع الإلكتركني:  زيارة 

 مساء. 21:11: عمى الساعة 28/06/2024: ، بتاريخ2023-05-13-17-27-15

 ،تعزيز آليات الديمقراطية التشاركية كالإصغاء لانشغالات 2023 ككالة الأنباء الجزائرية :
، المكقع الإلكتركني 14:39عمى الساعة  2023ديمسبر  11المكاطنيف، تـ النشر 

2023-https://www.aps.dz/ar/societe/153352 المكقع يكـ  زيارة، تمت
 صباحا. 11:27عمى الساعة  27/04/2023

https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
https://timimoun.baladiya.dz/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81
https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20201231/204845.html
https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20201231/204845.html
https://marsad.dz/
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/80
https://www.aps.dz/ar/regions/143853
https://www.aps.dz/ar/societe/153352-2023
https://www.aps.dz/ar/societe/153352-2023
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 ة لممكاطنيف في المسائؿ ، ترجمة جيلبف ندا، عندما تككف الكممة الأخير مارؾ ليفينغستكف
، مقاؿ منشكر عمى 09:00عمى الساعة  2022نكفمبر  02المالية، مقاؿ منشكر بتاريخ 

   https://www.swissinfo.ch/ara/politics/47365836 المكقع الإلكتركني: 
 .19:53عمى الساعة  25/04/2024المكقع يكـ زيارة تمت 

 : الأجنبية المصادر

 :القانونية النصوص

  في المؤرخ( 1.11.91) رقـ الظيير بتنفيذ الصادر ،(2011) لسنة المغربية المممكة دستكر.1
 في المؤرخة ،(5964) العدد المغربية، لمممكة الرسمية الجريدة ،29/07/2011
30/07/2011. 

 جانفي 27 بتاريخ الصادر الرسمي، الرائد ،(2014) نةلس التكنسية الجميكرية دستكر.2
 .التكنسية لمجميكرية الرسمية المطبعة. 2014

 لسنة ،(691) رقـ رئاسي بمرسكـ الصادر ،(2022) لسنة التكنسية الجميكرية دستكر.3
صداره، التكنسية الجميكرية دستكر بختـ يتعمؽ ،2022 أكت 17 في مؤرخ 2022  الرائد كا 
 .2740ص ،2022 أكت 18 بتاريخ صادر ،(91) عدد الرسمي

 : الدولية الإتفاقيات-2

 أكتكبر 31 تاريخ في العامة الجمعية قبؿ مف المعتمدة الفساد لمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية.1
 الاتفاقية ىذه عمى المصادقة تمت ،2003 أكتكبر 31 في المؤرخ 58-04 رقـ القرار ،2003

 ديسمبر 14 التنفيذ حيٌز كدخمت ،2003 ديسمبر 11ك 09 يفب بالمكسيؾ ميريدا مؤتمر في
2005. 

 :القوانين-3

 :العضوية القوانين-1

https://www.swissinfo.ch/ara/politics/47365836
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 رقـ الشريؼ بتنفيذه الصادر بالجماعات، المتعمؽ( 14/113) رقـ التنظيمي القانكف.1
 ،(6380) العدد المغربية، لمممكة الرسمية الجريدة ،23/07/2015 في المؤرخ( 1.15.84)

 .23/07/2015في المؤرخة

 العرائض تقديـ في الحؽ ممارسة ككيفيات شركط بتحديد المتعمؽ 44.14 التنظيمي القانكف. 2
 ليكـ المكافؽ 1437 القعدة ذك 14 بتاريخ المؤرخ المغربية، بالمممكة العمكمية السمطات إلى
 (.6492) العدد  المغربية لمممكة الرسمية الجريدة ،2016 أكت 18

 يكـ المؤرخ ،(14/44) لمقانكف كالمتمـ المعدؿ ،(21/70) ميالتنظي القانكف.3
 السمطات إلى العرائض تقديـ في الحؽ ممارسة ككيفيات لشركط المحدد  ،03/09/2021

 (.7021) رقـ العدد المغربية، لممممكة الرسمية الجريدة العمكمية،

 :العادية القوانين.2

 المحمية كالمسؤكليات بالحريات تعمؽالم 13/08/2004 في المؤرخ( 04/809) القانكف .1
 .2004/ 08/ 17 صدكرىا تاريخ ،(14545) الفرنسية لمجميكرية الرسمية الجريدة ،(فرنسا)

 الرسمية الجريدة بالجمعيات، المتعمؽ 05/12/1990 في المؤرخ( 90/31) القانكف .2
 (.53) العدد الجزائرية لمجميكرية

 الفرنسية، الجميكرية أقاليـ بإدارة المتعمؽ ،08/02/1992 المؤرخ( 92/125) القانكف .3
 (.2064) الفرنسية لمجميكرية الرسمية الجريدة

 ،(فرنسا) المحمية بالديمقراطية المتعمؽ ،28/02/2002 في المؤرخ( 02/276) القانكف .4
 (.3808) العدد الفرنسية لمجميكرية الرسمية الجريدة

 :المراسيم.4

 لجنة تأليؼ بتحديد المتعمؽ ،25/05/2017 في رخالمؤ ( 2.16.773) المرسكـ .1
 (.6574) العدد المغربية لممممكة الرسمية الجريدة سيرىا، ككيفيات كاختصاصيا العرائض
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 عمى التصديؽ المتضمف ،19/04/2004 في المؤرخ( 04/128) الرئاسي المرسكـ .2
 بنيكيكرؾ المتحدة للؤمـ العامة الجمعية قبؿ مف المعتمدة الفساد، لمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية

 (.26) العدد  الجزائرية لمجميكرية الرسمية ،الجريدة

 :العممية المقالات

1-  larry Diamond, Toward democratic Consolidation, Rethinking Civil 
society. 

2-  Michael Walzer, The Idea of Civil Society, Apoth to Social 
Reconstruction, dissent, Spring 1991 . 

3-  André holleaux, le Phénomène associatif, In Voir""RFAP, N 08 
,Oct, Dec. 1978 . 

4-  association des maires de France modalités de participation des 
citoyens aux décisions locales, 2001. 

5-  GOURDON (Hubert): «La constitution algérienne du 28 novembre 
1996», Monde arabe Maghreb Machrek no 156, avril-juin 1997. 

6-  Miller, Steven A., R. W. Hildreth and LaShonda M. Stewart, "The 
Modes of Participation: A Revised Frame for Identifying and Analyzing 
Participatory Budgeting Practices", Administration  Society, (2017). 

 

 :الإنترنت مكاقع

 عمى نشر ،2013-09-20 في المؤرخ الدكلية الشفافية منظمة تقرير ،"المعمكمة اًمتمؾ" •
 http://www.transparency.org.kw.au:المكقع

ti.org/books/www.transparency.org.kw.au  
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ti.org/ar/index.php/books/edu/2013/index.html  .04-04: بتاريخ الزيارة تمت-
 .05:12 الساعة عمى ،2024

• Enriqueta Aragones and Santiago Sanshez Pages, A theory of 
participatory democracy based on the real case of porto alegre,in: 
https:// 
www.sciencedirect.com/science/article/pii/s0014292108000962.  
(accessed.08/11/2025  (  

• Vander veer.A.E, face book: the missing manual, pogue press, 
2010.pp 272. 

• JEAN-LOUIS BIANCO،Circulaire du 15 décembre1992 relative à 
la conduite desgrands projets nationaux d’infrastructures،article 
disponibleen ligne sur le site: 22/09/2022.  
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000163472   .
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 :ممخص

 الديمقراطية تفعيؿ في المحمية الجماعات دكر عمى الضكء تسميط إلى الدراسة ىذه تيدؼ    
 شكؿ عمى أك أفرادك ،المكاطنيف مشاركة لتعزيز الأنسب ىي الأخيرة ىذه تعدٌ  حيث ؛التشاركية
 إشراؾ يمكف التشاركية الديمقراطية فبكاسطة المحمية، الشؤكف تسيير في المدني كالمجتمع ،جماعات
 يمكف فلب المحمية؛ التنمية تحقيؽ بيدؼ المحمي القرار صنع عممية في المدني كالمجتمع المكاطنيف
 تجسيد في المدني المجتمع أىمية اسةالدر  ىذه نتبيٌ  كقد الفاعميف، جميع تعاكف خلبؿ مف إلا تحقيقيا
 خلبليا مف فيمكف التنمكية، مبادراتو خلبؿ مف المحمية التنمية لتحقيؽ التشاركية الديمقراطية مبادئ
 . المجتمع كترقية لممكاطف المعيشي المستكل تحسيف

 : المفتاحية الكممات

 .المحمية ميةالتن المدني، المجتمع التشاركية، الديمقراطية المحمية، الجماعات

Abstract: 

   This study seeks to examine the role of local authorities in 

fostering participatory democracy, which is regarded as the most 

effective mechanism for enhancing citizen engagement—

whether individually or collectively through civil society 

organizations—in the governance of local affairs. Participatory 

democracy provides a framework through which citizens and 

civil society actors can contribute meaningfully to local 

decision-making processes, with the ultimate aim of achieving 

sustainable local development. The findings of this study 

underscore the pivotal role of civil society in advancing the 

principles of participatory democracy, particularly through its 

developmental initiatives that contribute to improving citizens’ 

living conditions and promoting social well-being. 

Keywords: Local authorities, participatory democracy, civil 

society, local development. 


