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 وجاعل الليل والنهار وارنال  الحمد لله فالق 

 الصلاة والسلام على س يدنا المختارو 

 صل الله عليه وسلم

 بعد الثناء والحمد لله الذي وفقني لإعداد هذا العمل أ هدي هذا الجهد المتواضع 

 "قلبي أ بدا  عنالنورين اللذين غابا عن الدنيا ولم يغيبا  اإلى "

 .هما الله رح   - والداي

 باسمهكل واحد  كل أ خوتي وأ خواتي اإلى  

 ءصدقاال    كل ال حباب و اإلى و 

 .خير رفقة لي وكانوا ردكل أ ساتذتي وكل من جمعني بهم الق اإلى 

 
 

 يعقوب                                                                
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عن نفسي شكرًا لكم على كل الدعم والتشجيع الذي قدمتموه لي طوال  أ فضلهمالذي  اإلى 

 ". متن  لكم من كل قلبيانا. هنا اليوم اإلىلول دعمكم اللامحدود، لما وصلت . فترة دراس تي

لقد أ ظهرتم لي مدى .  والإراار بالسس بة ليانيتم كنتم رمزًا للتفانا  لكم، فنجأ هدي هذا الا"

بفضلكما، تخرجت اليوم  ".شكرًا لكم على كل شيء. بالنفس انال همية في العمل الجاد والإيم

تما مصدر ان. أ بي وأ مي، شكرًا لكما على كل الحب والدعم الذي منحتموه لي. ا انجبفخر و 

لهاميقوتي  لى و  ".ال بد اإلى ن مديناً لكما وسأ كو واإ الذين هم ملاذي ورمز فخري واعتزا ي  اإ

  أ نهذا العمل المتواضع راجيا من الله  أ هديكم ال عزاء وأ خواتي أ خي… منهم وهم مني اناف

 يمننا بعونه وتوفيق

 

 نصر الدين                                               
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ل   " فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنونقل اعملوا "  :اإلى قال تع لهي  ل يطيب الليل اإ اإ

ول تطيب .. ول تطيب اللحظات اإل بذكرك  ... بشكرك ول يطيب النهار اإل بطاعتك

تمام  ل برؤيتك أ حد الله عز وجل على منه وعونه لإ الآخرة اإل بعفوك ول تطيب الجنة اإ

آماله،  اإلى . هذا العمل يدفعني    نمن كا اإلى الذي وهبني كل ما يملك حتى أ حقق له أ

الذي  اإلى بكل قوة،  يةان سن الإ الذي امتلك    انسن الإ  اإلى قدما نحو ال مام لنيل المبتغى ، 

لى في ومدرس تي ال   اإلى سهر على تعليم  بتضحيات جسام مترجمة في تقديسه للعلم، 

التي وهبت فلذة كبدها كل العطاء  اإلى أ بي الغالي على قلبي أ طال الله في عمره  الحياة،

ت س ندي في نالتي صبرت على كل شيء، التي رعتني حق الرعاية وكا اإلى    انوالحن

 ارتحتمن  اإلى ت دعواها لي بالتوفيق، تتبعتني خطوة خطوة في عملي، نالشدائد، و كا

أ مي أ عز ملاك على القلب والعين جزاها الله    انع الحنكلما تذكرت ابتسامتها في وجهي  نب

ليهما أ هدي هذا العمل المتواضع لي أ دخل على قلبهما شيئا من  عني خير الجزاء في الدارين؛ اإ

أ صدقائي ال عزاء  اإلى اإخوتي وأ خواتي الذين تقاسموا مع  عبء الحياة  اإلى السعادة 

 .وأ ساتذتي ال فاضل

  وبكرـب                                                     
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 أ
 

الروح  ةأ مي حبيب اإلى روح أ بي جمعني الله به في جنات النعيم و  اإلى هدي هذا البحث أ  

  حفظها الله لي و ر قني برها

 لديأ و وجتي الكريمة و  أ سرتي الصغيرة اإلى و 

 . الكرام أ ساتذتي اخوتي و كل اإلى 

 

 عبد الحفيظ                                                                    
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تمام هذا العمل بنجاح ، وأ خرالً أ والحمد لله       نعبر عن   أ ننود . والشكر لله الذي وفقّنا وساعدنا في اإ

لجنة  اإلى  .والنصح والإرشاد على التوجيه والمتابعة، "هية حز ان تج"المشرف، الس يد  ل س تاذنا ناان امتن

لى  .العبسي علي، عمامرة محمد العيد،شبرو نذير  الاساتذة المحترمين لاس تبيانل تحكيمل ا ال ساتذة ال فاضل اإ

 ذولبالم  الجهدعلى و أ عضاء لجنة المناقشة، نود تقديم الشكر الجزيل لتفضلهم بقبول مناقشة هذه الرسالة، 

ثرائها بملاحظاتهم القيمة  كافة ال سرة الجامعية، اإلى كما نتوجه بالشكر الخاص . في قراءتها ومراجعتها، واإ

، ولم يبخلوا في تقديم ادارة القسم على مرافقتنا  وبال خص أ ساتذتنا الذين رافقونا طوال مسيرتنا الدراس ية

وفي الختام، . والصديق نور الدين كينوه على مساعدتهالى الصديق العزيز التجاني بره و  المساعدة والدعم

 .من قريب أ م بعيد  نواء كانتقدم بخالص الشكر والتقدير لكل من قدم يد العون والمساعدة، س
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 :ملخصال

 هذه تمت. الاقتصادية المؤسسات في القرارات ترشيد في الحسابات ومحافظة المحاسبي التدقيق دور توضيح إلى الدراسة هذه تهدف         
 أما.الجزائرية البنوك بعض إلى بالإضافة الاقتصادية، المؤسسات وموظفي حسابات، محافظي جامعيين، أساتذة من تتكون عينة على الدراسة
 للجانب وبالنسبة الدراسة، لمتغيرات النظرية الجوانب مختلف لعرض الوصفي المنهج استخدام تم فقد الدراسة، في المتبع للمنهج بالنسبة

 باستخدام التحليل وتم الدراسة، عينة إلى الاستبيان استمارات توجيه تم. النتائج وتحليل لعرض التحليلي المنهج استخدام تم فقد التطبيقي،
  .Excel جمانر ب وSPSS الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة برنامج

 عن الصادرة المالية القوائم مع المرفقة التدقيق تقارير في الواردة المعلومات فائدة من الرغم على أنه إلى الدراسة هذه خلصتوقد          
 إلى بالإضافة والمقرضون، المستثمرون يؤكد. ومحتواها التقارير هذه وتحسين تطوير إلى ملحة حاجة هناك أن إلا الاقتصادية، المؤسسات
 في فعال تأثير لها يكون حتى بالمعلومات، تقاريرها محتوى وتحسين الحسابات مدققي التقارير إبلاغ تطوير ضرورة على والمهنيين، الأكاديميين

 المؤسسات الاقتصادية، عن الصادرة المالية القوائم مع المرفق المدقق تقرير في الواردة المعلومات فائدة من الرغمبو ، الاقتصادية القرارات توجيه
 .ومحتواه التقرير هذا وتحسين تطوير إلى ملحة حاجة هناك ان إلا
 قرارات اقتصادية ؛ مراجعة الحسابات ؛ تدقيق محاسبي :مفتاحيةالكلمات ال

Abstract:   
            This study aims to clarify the role of accounting audit and external audit in 
rationalizing economic decisions within economic companies. The study was conducted 
on a sample consisting of university professors, accountants، and employees of economic 
companies, as well as some Algerian banks. As for the methodology employed in the 
study, a descriptive approach was used to present various theoretical aspects of the study 
variables, while an analytical approach was used for the practical aspect. Questionnaires 
were distributed to the study sample, and analysis was conducted using statistical methods 
with the SPSS. 
      The study concluded that despite the value of the information provided in the audit 
report accompanying the financial statements issued by economic companies, there is an 
urgent need to develop and improve these reports and their contents. Investors, lenders, 
academics, and professionals emphasize the necessity of enhancing the information 
provided in auditor's reports and improving their content to have an effective impact on 
guiding economic decisions. 
Keywords: Accounting audit ; External audit ; Economic decisions 
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لمتغيرات  ةالنظري دراسةال: الاولالفصل 
 الدراسة



 قدمةم

 

 أ‌
 

 مقدمة

  تمهيد

 صغيرة اتانكي من شطةنالأ هذه تحولت حيث العصور، عبر الاقتصادية شطةنالأ حجم في هائل   تطورا   العالم شهد       
 العمل على الاهتمام تركيز في كبير بشكل ساهم التطور هذا. متعددة وعمليات كبير حجم ذات مؤسساتإلى  بسيطة بعمليات
 .والتدقيق المراقبة عمليات إلى  المتزايدة الحاجة مع أكبر، بشكل المحاسبي
 ومتطورة، قوية وإدارية رقابية ظمةأن شاءإن خلل من وذلك وتحسينه، أدائها تطوير المؤسسات على الضروري من أصبح       
 مساعدتها النهج لهذا يمكن ذلك، إلى  وبالإضافة. السوق في المنافسة على قدرتها وتعزيز وجودها على المحافظة في المساهمة بهدف

 والازدهار البقاء على يساعدها تنافسي ا تفوق ا يمنحها مما جديدة، نمو فرص واستكشاف مواردها من القصوى الاستفادة تحقيق في
 .المتغيرة الأعمال بيئة في

 أفضل عن البحث في تقنية وأدوات أساليب تستخدم حيث ، متقدمة علمية منهجية على الحديثة المؤسسات كما تعتمد     
 صناعة في والتقنيات العلوم بين التكامل أصبح التكنولوجيا، وتطور والإدارية الفكرية التحولات ظل في. أهدافها لتحقيق البدائل
 .الحديثة الأعمال بيئة في المؤسسات لنجاح ملحة ضرورة الرشيد القرار

 الرئيسية الاشكالية
 : الإشكال الرئيسي المطروح في هذه الدراسة انعلى ضوء ما تقدم، ف

 ؟في المؤسسات الاقتصادية القرارات اتخاذ عملية رشيدت في الحسابات ومراجعة المحاسبي لتدقيقا كيف يساهم
 :التالي بالنحو الفرعية الأسئلة تأتيالرئيسي  الإشكالوللإجابة عن  

تحسين دقة وفعالية قرارات في  ينضر قلماو  نير مثتسملل ةبسنلاب كيف يمكن لتقارير التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات .1
 ؟في المؤسسات الاقتصاديةقروض الب التمويل وقرارات الاستثمار

 ةبسنلاب في المؤسسات الاقتصاديةالتمويل بالقروض الاستثمار و ما هو تأثير التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات على قرارات  .2
 ؟ينينهلماو  للأكاديميين

 : الدراسة فرضيات
 :طلقان كنقطة التالية الفرضيات استخدام يممكن. الموضوعة الفرضيات في النظر يتطلب التساؤلات على والإجابة

من  والإقراضتوجد علقة ذات دلالة إحصائية بين تقارير التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات وبين ترشيد قرارات الاستثمار  .1
 .المؤسسات الاقتصاديةودقيقة في  موثقةخلل توفير معلومات مالية 

التمويل  الاستثمار و توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين تقارير التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات وبين ترشيد قرارات .2
ضع المالي للمؤسسات التزام المؤسسات بالشروط المالية المطلوبة وتقديم صورة واضحة عن الو  انبالقروض من خلل ضم

 .قتصادية الا
 مبررات اختيار الدراسة

 :ت وراء اختيارنا لموضوع الدراسة نذكر منهااننعدد مجموعة من المبررات ك   
 .موضوعنا تناولتالدراسات التي تباين  .1
 .القرارات اتخاذ عملية رشيدت في الحسابات ومراجعة المحاسبي لتدقيقاالذي يلعبه دور ال موضوع الدراسة تعالج أن .2
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 .مثل هذه المواضيع تناولالرغبة الشخصية في  .3
 .ارتباط الموضوع بالتخصص .4

 أهداف الدراسة 
 الدراسة أهداف تحديد المحتملة الأهداف بين من. المطروحة والتساؤلات الفرضيات على بناء   الدراسة أهداف تحديد يممكن       
 :ومنها ب،انجو  عدة يشملأن  يمكن   انالعنو  لهذا
 ذلك في بما الحسابات، مراجعة وعمليات المحاسبي التدقيق مفهوم فهم، الحسابات ومراجعة المحاسبي التدقيق علىالتعرف . 1

 .لتحقيقها يسعى التي والأهداف إليها يستند التي والمعايير الأسس
 في القرارات اتخاذ عمليات على الحسابات ومراجعة المحاسبي التدقيق يؤثر كيف،والتمويلية الاستثمارية القرارات تأثير. 2

 المحتملة، الاستثمارات تقييم على تأثيرها دراسة ذلك يتضمن أن يمكن. تمويلية أو استثمارية تانك سواء الاقتصادية، المؤسسات
 .المالية اتانالبي ودقة صحة في الخارجية والجهات المستثمرين وثقة التمويل، على الحصول على المؤسسة وقدرة

القرارات الاستثمارية والتمويلية في المؤسسات  على سبي ومراجعة الحساباتالمحا قمدى الدور الذي يلعبه التدقيمعرفة ما . 3
 الاقتصادية 

 الدراسة أهمية
موضوع  إلىكونها تطرقت  في تتجلى القرارات ترشيد في الحسابات ومراجعة المحاسبي التدقيق أهمية في تكمن الدراسة أهمية        

 يممكن ، اجعة الحسابات في اتخاذ القراراتالدور الذي يلعبه التدقيق المحاسبي ومر الضوء على  تسليط القرارات حيث تمترشيد 
 القرارات ترشيد في يساهم مما المالية، الموارد إدارة في والفعالية الكفاءة تحسين فرص عن تكشف ان والمراجعة التدقيق لعمليات

 .فعالية أكثر بشكل المؤسسة أهداف وتحقيق
 حدود الدراسة

لمؤسسات من في  في ترشيد القرارات الحسابات ومراجعة المحاسبي التدقيق دورهذه الدراسة  لتاو تن: يةانالحدود المك .1
 .والمؤسسات الاقتصادية بنوكال بعضمن جامعات ومكاتب محاسبية  الاقتصادية

 .2224من سنة ( ماي -أفريل) شهريتتمثل الحدود الزمنية لهذه الدراسة فترة شملت  :الزمنيةالحدود  .2
 منهج الدراسة

المنهج  استخدامللإجابة على الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية وإثبات صحة الفرضيات المطروحة من عدمها، تم        
التدقيق ومراجعة الحسابات و القرار الرشيد، أما  ةماهيالمتمثلة أساسا في  ب النظرية لمتغيرات الدراسة،انالوصفي لعرض مختلف الجو 

حسابات  ومحافظي المحاسبين من لعينة انالاستبي نتائج تحليل في التحليلي المنهج استخدامب التطبيقي فقد تم انبخصوص الج
 .عليها المتحصل النتائج ومقارنة البنوكوبعض  وأكاديميين وموظفي المؤسسات الاقتصادية 

 برنامج باستعمال الطرق الإحصائية بعض على بالاعتماد التحليل تم حيث الدراسة عينةإلى  انالاستبي استمارات توجيه وقد تم
 .SPSS الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة
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 صعوبات الدراسة 
 :وبالنسبة لدراستنا تمثلت أهم الصعوبات فيازه انجلا يخلو أي بحث علمي من صعوبات تعترض الباحث أثناء        

 .ية التي تخص الموضوعانصعوبة جمع المعلومات حول الدراسة الميد .1
العاملين في  إلىبسبب عدم القدرة على الدخول لبعض المؤسسات والوصول  انصعوبة توزيع استمارات الاستبي .2

 .مصالحهم
 .التحفظ في الإجابة أو انوملأ استمارة الاستبي التعاونرفض بعض العينات  .3
 .شغالهم بإعداد التقارير وتسويات نهاية السنةانالمحسوس من قبل المكاتب المحاسبية بسبب  التجاوبعدم  .4

 هيكلة الدراسة
سنقوم  قة بهاالنظري والتطبيقي وللإجابة على إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية المتعل شقينإلى قسمنها لمعالجة دراستنا        

 أنتضمنت العناصر المنهجية التي يفترض  لمقدمةلبالنسبة خاتمة، في الأخير و مطالب  إلىمباحث والمباحث  إلىالفصلين بتقسيم 
سواء فيما يتعلق بالإشكالية، الفرضيات، أهمية وأهداف الدراسة، أسباب اختيار الموضوع، المنهج تحتويها مقدمة كل بحث،

ثلث ب النظرية و العلقة بين متغيرات الدراسة، تضمن تمهيدا للفصل يليه بعد ذلك انل الجو و تضمن الفصل الأ الخ،… المتبع
المبحث  أما مراجعة الحسابات وترشيد القرارات للانيللتدقيق المحاسبي و المبحث الث إلى ل و تطرقنا في المبحث الأ ، أينمباحث
 .متغيرات البحث، وما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة لتاو تنالدراسات السابقة في الموضوع وتتضمن الدراسات التي الثالث 

ل و ، تطرقنا في المبحث الأمطالبإلى والمبحث  مبحثين إلىية على عينة، حيث قسم اندراسة ميد لنااو تن انيالفصل الث      
كما .عرض وتحليل النتائج التي توصلت إليها الدراسة التطبيقية إلى  تم فيه التطرق انيالث لمنهجية وإجراءات الدراسة أما المبحث

 .المقترحة المتوصل إليها والتوصياتالنظرية والتطبيقية الخاتمة ملخص للدراسة والإجابة على الإشكالية وكذا أهم النتائج  تتضمن
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 تمهيد

 الحفاظ بهدف وفعّالة، متطورة رقابية ظمةأن بناء خلال من ، أدائها تطوير المؤسسات على ملحة ضرورة أصبحت       
 استثمار في تساهم  أن الخطوة لهذه يمكن ذلك، إلى بالإضافة. السوق في التنافس على قدرتها وتعزيز استمراريتها على

. المتغيرة الأعمال بيئة في وازدهارها بقائها في يسهم تنافسيًا تفوقاً يمنحها مما جديدة، نمو فرص واستكشاف الكامنة قدراتها
 في متطورة وأدوات تقنيات تستخدم حيث متقدمة، علمية منهجيات على كبير بشكل تعتمد الحديثة المؤسسات  أن كما

 بين التكامل أصبح التكنولوجيا، وتطور والإدارية الفكرية التحولات ظل وفي. أهدافها لتحقيق البدائل أفضل استكشاف
 ثلاث لىا لصفلا اذه مسق دقو  المؤسسات نجاح انلضم عنها غنى لا ضرورة الحكيمة القرارات اتخاذ في والتقنيات العلوم

 تار ار قلا ديشر ت و تاباسلحا عجار م لىا انقر طت نياثلا ثحبلما في امأ ،بيسالحكا قيقدتلا نع لو لاا ثحبلما في املكت ثحابم
.  .اهنع انتسار د زييم امو  ةقباسلا تاسار دلل هانصصخف ثلاثلا في امأ
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 للمتغيرات ةالنظري ةسار دلا:  لو الأالفصل 
  التدقيق المحاسبي حول أساسيةمفاهيم :  لو الأالمبحث 

 الكبرى الصناعية الشركات دخول بفترة الحديث التدقيق يرتبط حين في الوسطى، العصور إلى يعود التدقيق ممارسة أصل         
 إلى  بالإضافة التاريخ، عبر وتطوره للتدقيق الأساسي المفهوم توضيح إلى  المقالة هذه تهدف. نفسها الصناعة وتطور الساحة إلى 

 .لتحقيقها التدقيق يسعى التي الأهداف و الأهميةشرح 
  ماهية التدقيق المحاسبي:  لو الأالمطلب 

 مفهومه ويوضح ،للتدقيق التاريخي التطور لاو يتن حيث الزوايا، متعدد منظور من موضوع التدقيق هذا المطلب يستكشف       
 إلى  بالإضافة به، المتعلقة الأساسية المفاهيم وتوضيح العصور، عبر التدقيق تطور لكيفية أعمق فهم هو البحث من الهدف. وأهميته
 .الحالي السياق في أهميته تحديد

 المحاسبي التطور التاريخي للتدقيق:لاأو 
تطابق هذه  ان، وضم يستند إليها في اتخاذ قراراته ات الحكاسبية التيانالتحقق من دقة البي الحاجة فيمهنة التدقيق من  نشأت       

ت تعتمد على المدققين انيين كانالحكومات القديمة مثل المصريين واليون أن إلىحيث تشير السجلات التاريخية  ،الأحداثمع 
 القيود المثبتة بالدفاتر والسجلات إلى استماعهدور المدقق في ذلك الوقت يتمثل في  انكو . للتحقق من دقة الحسابات العامة

 "Audire" مشتق من الكلمة اللاتينية ("Auditing") "التدقيق"مصطلح  انومن هنا نجد ، صحتهامدى  للوقوف على
 المؤسساتثم اتسع نطاق التدقيق ليشمل وحدات القطاعات الاقتصادية المتنوعة، بما في ذلك المشاريع و  1."الاستماع"ومعناها 
 .المختلفة

عام " لوقا باشيليو"وبالتحديد بعد التطور الذي شهده مجال الحكاسبة بمفهوم نظام القيد المزدوج الذي ظهر في موسوعة         
وقد زادت . تشاره وتبنيه، مما ساهم بشكل كبير في تطور مجال الحكاسبة والتدقيقان، زادت سهولة استخدام هذا النظام من 4141

فصال المالك عن انالاقتصادية وظهور شركات الأموال التي تعتمد على  المؤسساتكل كبير نتيجة لتوسع حجم هذه الحاجة بش
تعيين مدققي الحسابات لمراقبة أعمال الإدارة والتأكد من الامتثال للمعايير الحكاسبية  إلى ونتيجة لذلك، ارتفعت الحاجة . الإدارة

 .ين الماليةانوالقو 
، وذلك من خلال تأسيس كلية 4854في مدينة فينيسيا بإيطاليا عام  منظمة مهنية لممارسي التدقيقل أو ظهرت        

Roxonati . بعد ذلك بدأت الدول الأخرى مهنة التدقيق  لةاو لمز ، أصبحت عضوية هذه الكلية شرطاً ضرورياً 4664وفي عام
 .المهنييا السبق في هذا التنظيم انلبريط انفي تنظيم هذه المهنة، وك

حيث . بشكل كبير في تعزيز أهمية ودور ممارسي التدقيق 4561 الصادر عام انيون الشركات البريطانفي هذا السياق، ساهم ق
شفافية ونزاهة أعمال  انون على ضرورة إجراء عمليات التدقيق بهدف حماية المستثمرين من التلاعب بأموالهم وضماننص هذا الق

بدور كبير في تنظيم ممارسة مهنة  4581ونيين التي تأسست في عام انالق الحكاسبين جمعيةوبالتزامن مع ذلك، قامت . المؤسسات
 مجالفقد أصبحت هذه الجمعية مرجعاً مهماً للممارسين في . التدقيق ورفع معاييرها وأخلاقياتها في المملكة المتحدة وخارجها

 .المالية والمؤسسات الشركات على تجرى التي التدقيقية تالعمليا ومصداقية جودة انوضم التدقيق

                                                           
 .41،ص  1141، الأردن، اندار وائل، عم، الرقابة في البنوكالتدقيق و خالد أمين عبد الله،  1
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 تنظيم جاء فرنسا، ففي. العالم في واسع بشكل التدقيق مهنة ممارسة تشرتانو  أخرى دول التطور بهذا لحقت ذلك، بعد     
 أصبح وهكذا، ،4546 عام في ياانألم وفي ،4551 عام في الأمريكية المتحدة الولايات وفي ،4554 عام في التدقيق مهنة ممارسة

 .التدقيق مهنة ممارسة من الحديث العالم في بلد أي يخلو لا
 عام حتى تنظيم، دون فيها التدقيق مهنة ممارسة بدأت حيث المجال هذا في السبق لمصر  انفك العربية، الدول في أما        

 يعود المهنة هذه تنظيم في التأخر سبب انوك الأخرى، العربية الدول وتبعتها. التدقيق مهنة ممارسة ينظم ونانق صدور عند 4414
 .ومعاييرها متطلباتها وتحديد المهنة ممارسة بتنظيم المتعلقة التشريعات تأخر إلى  أدى مما ،ذاكآن الاستقلال حديثة الدول كون إلى 

 تنظيم تم وقد. به المعمول الاقتصادي للنظام وفقًا الدولة لسيطرة نتيجة طويلة لفترة التدقيق مهنة تنظيم تأخر الجزائر، في       
   انك 4444 أبريل 12 في الصادر 15-44 رقم ونانالق ولكن ،CNC للمحاسبة الوطني المجلس خلال من المهنة هذه

 .سعأو  بشكل المهنة ممارسة تنظيم إلى  أدت التي لىو الأ الخطوة
 شاءإن وتم(. IFRS/IAS) الدولية الحكاسبة معايير اعتماد مع الجزائر في الحكاسبية البيئة في جوهرية إصلاحات هناك تانك    

 عن بديلاً  1141 عام في تطبيقه بدأ والذي ،1112 نوفمبر 18 في المؤرخ 44-12 رقم ونانللق وفقًا المالي الحكاسبي النظام
 14-41 رقم ونانالق بموجب والتدقيق الحكاسبة مهنة تنظيم في جوهرية تعديلات إجراء وتمت. PCN الوطني الحكاسبي المخطط

 .ونيةانق مادة 51 في المعتمد والحكاسب الحسابات ومحافظ الحكاسب الخبير مهن لاو يتن الذي ،1141 يونيو 14 في المؤرخ
 لممارسة كنموذج عملي دليل إصدار تبعها ،1146 عام من ابتداءً  للتدقيق الجزائرية للمعايير تدريجية إصدارات ذلك تلا      
 1144.1 عام في التدقيق مهنة

 المحاسبي مفهوم التدقيق: ياانث
 لبعض الاقتصاديين من زوايا مختلفة فتعار يسنتطرق لعدة 

دد. والحكاسبة الاقتصاد لخبراء روبيو الأ الاتحاد قبل من 4422 سنة التدقيق تعريف نشر تم        من التدقيق هدف أن فيه يُح
 وصادقة دقيقة صورة تعكس تانكإذا   وما السنة، لآخر المالية النتائج ودقة صدق مدى حول رأي عن التعبير هو المالية الناحية
الامتثال والتقيد بالمعايير  انين المعتمدة في المؤسسة، لضمانالإجراءات والقو  تطبيق من بالتأكد أيضًا التدقيق يقوم. المؤسسة لأعمال

  2. المالية المعمول بهاينانالحكاسبية والقو 
 المتعلقة الأدلة على للحصول منظمة عملية: "هأنب التدقيق يصف للتدقيق الأمريكية الحكاسبية الجمعية تعريف:  يانثتعريف 
 هذا نتائج توصيل ثم المعتمدة، للمعايير مطابقتها مدى من التأكد لغرض موضوعية بطريقة وتقييمها الأحدث الاقتصادية بالعناصر

 3." المعنية الأطراف إلى  التقييم
 يتعلق فيما وتقويمها إثبات أدلة على للحصول وموضوعية منتظمة عملية: "هو للتدقيق الله عبد أمين خالد تعريف :تعرف ثالث

 إلى  النتائج وإيصال الحكددة، والمعايير الحقائق تلك بين التطابق درجة من للتحقق وذلك اقتصادية، وأحداث وقائع حول بالحقائق
   4."التحقيق بذلك المهتمين المعلومات مستخدمي

                                                           

 .5-2ص ،1111-1144،قالمة ، 4481ماي  5جامعــة  ،التدقيق المالي محاضرات في مقياس ،ب ذبيحلالياس ق 1
 .14ص،1148 ،الأردن، انعم، للنشر والتوزيع اندار الجن، 4ط،،التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية،أحمد قايد نور الدين 2
 1111،الإسكندرية، الدار الجامعية،  الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات، محمد عبد الله عبد العظيم هلال،انمحمد سمير الصي 3
 .42ص،
 . 41ص ،1111، انعم،دار وائل للطباعة والنشر، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعلمية، خالد أمين عبد الله  4
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 داخل وغيرها والإدارية الحكاسبية الإجراءات لتقييم موجه وبحث تحقيق عن عبارة فهي التدقيق، عمليةلمفهوم  تلخيصًاو             
 صحة انبش والبنوك، والنقابات والشركاء المديرين مثل المصلحة لأصحاب اتانضم توفير إلى  العملية هذه تهدف. المؤسسة

 . فيها التصرف يتولون التي المعلومات ومصداقية
 .التقارير وإعداد والتحقيق الفحص شطةأن التدقيق عملية وتتضمن

 :الفحص  -أ 
تم تسجيلها وتحليلها  وتبويبها فحص القياس الحسابي للعمليات المالية  التيالتأكد من صحة قياس العمليات وسلاماتها      

 .الخاصة بالنشاط الحكدد للمشروع
 : التحقيق  -ب 

 محددة، مالية فترة خلال المشروع أعمال عن صحيح كتعبير النهائية القوائم صلاحية على الحكم يةانإمك بها ويقصد      
 تمكين إلى  انيهدف حيث ،انمترابطت انوظيفت والتحقيق الفحص يعتبر وهكذا،. الفترة تلك نهاية في المالي وضعه على وكدليل
 لنتيجة عادلة صورة تقديم عن أسفرت قد المالية للمعاملات القياس عمليات تانكإذا   فيما الموثوق الفني رأيه إبداء من المدقق
 .المالي ووضعه المشروع أعمال

 :التقرير -ج 
 أو المؤسسة داخل سواء المعنية الأطرافإلى  يحقدم تقرير تقديمإلى  والتحقيق الفحص نتائج وتوضيح الإثبات يهدف     

 حيث من عام، بشكل المالية القوائم في الحكايد الفني رأيه المدقق فيه يحوضح. التدقيق عملية ختام التقرير هذا ويحعتبر خارجها،
 القوائم في الموجودة اتانالبي أن هنا" عادلة" كلمة وتعني. وعادل صحيح بشكل عملياتها انوبي المالي المؤسسة لمركز تمثيلها
 جزء لأي حذف دون وشاملة، محاسبيًا سليمة اتانالبي تكون أن يتطلب وهذا للمؤسسة، المالي الواقع مع تتوافق المالية
 1.بالكامل ذلك على المدقق ويشهد منها،

 المحاسبي همية التدقيقأ: ثالثا
 الحكاسبيةات انالتدقيق في اعتباره وسيلة تخص مجموعة متعددة من الجهات التي تعتمد اعتمادا كبيرا على البيتتمثل أهمية        

مستقلة عن  أومن قبل جهة محايدة  الحكاسبيةات اناعتماد البي .، وخصوص المستقبليةالقرارات ورسم خططها  إتحادللمشروع في 
 :يفيما يلتلك الجهات التي تتمثل مما يدعم الثقة فيها من قبل  ؤسسةالمإدارة 

في الرقابة والتخطيط للمستقبل لتحقيق أهداف  هاالتي تخدم الحكاسبيةات انعلى البي المؤسسةتعتمد إدارة :المؤسسةإدارة  .4
عن طريق فحصها من قبل هيئة  الحكاسبيةت اانا تعتمد أساسيا على البيإنمبالتخطيط  المتعلقةعالية ، والقرارات  كفاءةب المؤسسة

 .محايدة ومستقلة
والقدرة  المالي المركز لمعرفةبتحليلها  نويقومو  الماليةالقوائم  وحجة المدققيعتمدون على تقرير :  والموردينأهمية التدقيق للدائن  .1

 المالينسب الخصومات التي تمنحها القوة للمركز  تاو وتفسع فيه والتو التجاري  انفي منح الائتم المشروعقبل  بالالتزامعلى الوفاء 
 .للمؤسسة
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 الأجلدورا كبيرا في تمويل القصير  الإقراضتلعب البنوك ومؤسسات  : لأخرىا الإقراضأهمية التدقيق للبنوك ومؤسسات  .3
قبل الشروع في نهج  الماليةلدراسة وتحليل القوائم  المدققتعتمد على تقرير  اإنهف، لهذا احتياجاتها وتوسعاتها قابلةلمللمؤسسات 

 1.التقليص فيه على درجة الخطر أووتعتمد كأساس للتوسع  (القروض) المصرفي انالائتم
 هداف التدقيقأ: رابعا

 الرقابة على الاعتماد درجة وزادت والفحص، التحقيق ومدى أهدافها في ملحوظ تطور   التدقيق مهنة تطور صاحب لقد       
. والسجلات الدفاتر في توجد قد التي والتلاعب والغش الأخطاء لتحديد وسيلة مجرد التدقيق مهنة تانك ذلك، فقبل. الداخلية

 الدفاتر مع المالية القوائم ومطابقة والسجلات للدفاتر الحسابية الدقة من التأكد على مقتصراً انك هدفها أن اعتبار يمكن
 .محايد فني رأي إبداء دون والسجلات،

 لم والأخطاء الغش اكتشاف انب بوضوح الحكاكم قضت عندما كبير بشكل المراجعة عملية نظرة تغيرت ،4542 عام في        
 ذلك، من بدلاً . جاسوسًا أو سرياً محققًا المدقق يكون أن الضروري من ليس هان الواضح من أصبح. للتدقيق الوحيد الهدف يعد

 تنفيذ للمدقق ينبغي. له المقدمة اتانالبي صحة حول شكوك هناك يكون عندما نقدي بشكل عمله يبدأ ان المدقق على يجب
 محايدًا فنيًا رأياً يصدر أن المدقق على يجب. عينته التي الجهة أو المساهمين لتوجيهات وفقًا والسجلات للدفاتر منظمة نقدية مراجعة

    الأهداففأصبحت .المالي للوضع موضوعي تقييم وتقديم الفحص نتائجموثوقية  يضمن مما الفحص، من تهاءنالا بعد تقريره في
 :يلي  كما

 .ات الحكاسبية المثبتة في دفاتر المشروع وسجلاته وتقرير مدى الاعتماد عليهاانالتأكد من صحة ودقة البي .4
 .محايد حول مطابقة القوائم المالية ما هو مقيد في الدفاتر والسجلات فنيالحصول على رأي  .1
 .غش أو أخطاءاكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر من  .1
 .الرقابة الداخلية المستخدمة لديه ظمةأنللمشروع وتدعيم  ةوالغش عن طريق زيارات المدقق المفاجئ الأخطاءتقليل فرص  .1
تدقيق خطط ومتابعة  فقد توسعت أهداف التدقيق في ظل توسع أهداف المؤسسات وهي تشمل أما في الوقت الحالي .8

 .المسطرة الأهدافإلى حالت دون الوصول  التي الأسبابودراسة  أهدافتقييمها والتعرف على ما حققته من 
 .مستهدفا منها انما ك إلى بالنسبة  الأعمالتقييم نتائج  .6
 .في جميع نواحي النشاط اجيةتانمن خلال تحقيق أقصى كفاية  الإسرافالقضاء على  .2
 .تحقيق أقصى قدر ممكن من الرفاهية لأفراد المجتمع .5
   2.محل التدقيق مؤسسة أوتخفيض خطر التدقيق وذلك لصعوبة تقدير أثار عملية التدقيق على العميل  .4

 
 
 
 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية ،في المؤسسة  الأداءالتدقيق الخارجي وتأثيره على فعالية  ،بوقابة زينب 1
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 وآلياته أنواعهمبادئ التدقيق و  :ي انالمطلب الث
 الى اهم مبادئ لتدقيق بالمطال سنتطرق في هذا

 :مبادئ التدقيق المحاسبي: لاأو 
تم  التيات والسجلات الحكاسبية للتأكد من صحة وسلامة العمليات انفحص القياس الحكاسبي لمختلف البي :مبــدأ الفحــص .4

 :وتضم المبادئ التالية، الاقتصادية الخاصة بنشاط المؤسسة للإحداثأي ، تسجيلها وتحليلها وتدوينها
  من  الأخرىوعلاقتها بالأطراف ، في المؤسسة وأثارها الفعلية والحكتملةّ  الأحداثويعني المعرفة التامة بطبيعة  :الرقابي الإدراكمبدأ

 .أخرىالمختلفة للمعلومات الحكاسبية من جهة  الإطرافوالوقوف على احتياجات ، جهة
 يشمل الفحص جميع أهداف المؤسسة الرئيسية والفرعية  أنويعني هذا مدى :  مبدأ الشمول في مدى الفحص الاختباري ،

   .والتقارير الأهدافالنسبية لهذه  الأهميةمع مراعاة ، وأيضا جميع التقارير المالية
 إلى بالاستناد ،التمييز أثناء الفحص أومن عنصر التقدير الشخصي  الإقلاليقصد به ضرورة  : مبدأ الموضوعية في الفحص 

تعتبر ذات أهمية كبيرة نسبيا وذات الاحتمال  التيوتدعمه خاصة العناصر والمفردات ، تؤيد رأي المدقق التي الإثباتدلائل 
 . من غيرها الأكبرالخطأ 

 هي مؤشر للمناخ السلوكي للمؤسسة كنظام القيادة والسلطة والحوافز  ةوهذه الكفاي:  يةانسنالإ ةمبدأ فحص مدى الكفاي
  .حيث تسمح للمدقق بتكوين الرأي الصحيح عن أحداث المؤسسة، تاجيةنالإب الكفاية انبج، والاتصال والمشاركة 

أجل التأكد من يتها والقيم المسجلة في القوائم المالية من كومل الأصولالتحقق من وجود  يقصد بها:  مبدأ التحقق -2
 1.ات الماليةانمصداقية وسلامة البي

يقصد به الحكم على صلاحية القوائم المالية الختامية كأداة للتعبير السليم لنتيجة أعمال المؤسسة وعلى : مبدأ التقرير -3
 :بركن التقريروتتمثل المبادئ المرتبطة ، ز المالي للوضعية الحقيقية للمؤسسة في فترة زمنية معينةكمدى تمثيل المر 

  ثقة تثير بحيث، مستخدميها جميع إلى  للمؤسسة الاقتصادية العمليات تقارير بنقل للمدقق يحسمح :الاتصالمبدأ كفاية 
  .التقارير هذه إعداد من المرجوة الأهداف تحقق

  ذلك في بما لأهدافها، المؤسسة تحقيق مدى توضيح في يساعد ما كل عن المدقق يحفصح انب يقضي: الإفصاحمبدأ 
 الرقابة ظمةان في الضعيفة النواحي توضيحإلى  بالإضافة فيها، والتغييرات الحكاسبية والإجراءات المبادئ تطبيق مدى

 . والسجلات والدفاتر الداخلية

  تكون محتويات تقرير المدقق وكذلك التقارير المالية منصفة لجميع  أنمراعاة إلى ويشير هذا المبدأ  :الإنصافمبدأ
 .خارجية أوسواء داخلية  المؤسسةالمرتبطين والمهتمين ب

 انيشمل التقرير تفسيرا واضحا لكل تصرف غير عادي يواجه به المدقق و  أنمراعاة  إلىيشير هذا المبدأ : مبدأ السببية   
 2.يتبنى تحفظاته ومقترحاته على أسباب حقيقية وموضوعية
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 التدقيق واعأن: ياانث
 :التدقيق على حسب عدة معايير منها واعأنتتعدد   

 من حيث القائم بالتدقيق  .1
 مؤسسة إدارةالشركة حيث يكون مستقلا عن  أو مؤسسةوهو التدقيق الذي يتم بواسطة طرف خارج : التدقيق الخارجي ،

 .خلال فترة معينة للمؤسسةوذلك بهدف ابدأ الرأي الفني الحكايد عن صدق وعدالة التقارير المالية 
 ما قورنت بالخارجية فالتدقيق الداخلي أداة مستقلة تعمل من داخل المشروع إذا وهو تدقيق يعتبر حديث : التدقيق الداخلي

 انومن هنا يمكننا القول ب. في مجال الرقابة عن تدقيق العمليات الحسابية والمالية الإدارةللحكم والتقييم لخدمة أهداف 
باستمرار بالمعلومات فيما يتعلق  الإدارةتعمل على مد  الإدارةالتدقيق الداخلي تمثل أحد حلقات الرقابة الداخلية وأداة في يد 

 :الآتية بالنواحي
  الرقابة الداخلية أنظمةدقة 
 يتم بها التنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام المشروع التيلكفاءة ا. 
  يعمل بها النظام الحكاسبي لي يعس بصدق نتائج العمليات التيكيفية وكفاءة الطريقة 

 الإلزاممن حيث   .2
 :نوعين إلى وني انالق الإلزامينقسم التدقيق من حيث          
 (. ين الماليةانوقو ون الاستثمار انق،ين الضرائبانقو ، ون الشركاتانق)ون بها انهو التدقيق الذي يُتم الق: التدقيق الإلزامي

 مسئولون هم انففي حالة تعدد المدققين . تقدر أتعابه التيويتم تعيين مدقق الحسابات من خلال الجمعية العامة وهي 
 .يكون التدقيق اختياري  انل ومن الضروري و واستثناء من ذلك يعين مؤسسو الشركة المدقق الأ،بالتضامن

  مؤسسةأصحاب إلى  ويرجع أمر تقرير القيام بها،يارييكون اخت أنفي التدقيق  الأصل (:الاختيارية)الإلزاميةالتدقيق غير 
 .غيرهم من أصحاب المصالح إلى و 

الحسابات المعتمدة إلى  انتفيد في الثقة والاطمئن نهالأالفردية  المؤسساتو  الأشخاصهذا التدقيق يناسب شركات  انلذلك ف
التقارير المالية المعتمدة إلى البنوك  انوذلك اطمئن فصالنالا أوضمام نعند الاصبة الشركاء انعند تحديد ( المراجع)من المدقق

 .من المدقق عند طلب القروض
 نطاق التدقيق أومن حيث مجال  .3

 :نوعين إلى ينقسم التدقيق من حيث مجال         
  مستويات  أومعايير  إلى غير محدد للعمل الذي يؤديه ولكن يخضع ذلك  إطاراهو الذي يخول للمدقق  :التدقيق الكامل

رأيه الفني عن مدى سلامة القوائم المالية الختامية   إبداء إلى  الأمرويتعين على كل مدقق في نهاية ، التدقيق المتعارف عليها
 .هاختباراتشملتها  التيكل بغض النظر عن نطاق الفحص والمفردات 

 بحيث يقتصر عمل المدقق ، مجال التدقيق أووهو التدقيق الذي يتضمن وضع بعض القيود على نطاق :التدقيق الجزئي
وعلى المدقق في هذه . تعين المدقق تلك العمليات على سبيل الحصر التيعلى بعض العمليات دون غيرها وتحديد الجهة 

وما يرتبط به من  بوضوح لمستخدمي ذلك التقرير ليتهيبرز في تقريره تفاصيل ما قام به من عمل لتحديد مسؤو  انالحالة 
 .عقد  كتابي يبين حدود ونطاق التدقيق والهدف المراد تحقيقه أوويتعين وجود اتفاق ، قوائم ومعلومات
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 حجم الامتيازات أومن حيث مدى الفحص   .4
 :نوعين إلى مدي الفحص الذي يقوم به المدقق  يةاو ز يمكن تقسيم التدقيق من            

  الدفاتر ،يقوم المدقق بتدقيق جميع القيود أنالتفصيلي  أويعني التدقيق الشامل : التفصيلي أوالتدقيق الشامل ،
هذا التدقيق يصلح  أنمن الملاحظ . أي يقوم بتدقيق جميع المفردات محل الفحص،والحسابات والمستندات، السجلات
زيادة أعباء عملية  إلىبيرة الحجم سيؤدي استخدام هذا التدقيق ك مؤسسةه في حالة انمن حيث ، صغيرة الحجم للمؤسسة

 .يُرص المدقق على مراعاتها باستمرار التي فةلوالتكالتدقيق وتعارضها مع عاملي الوقت 
  ويعتبر التدقيق . ةالداخليهو التدقيق الذي يعتمد على اقتناع المدقق بصحة وسلامة نظام الرقابة  :الاختياريالتدقيق

والجدير بالذكر في هذا . الأساس ك والتدقيق التفصيلي يعتبر الاستثناء لذلانيالسائد للعمل الميد الأساسهو ه نالاختياري لا
المجال التفرقة بين التدقيق الكامل والتدقيق التفصيلي من ناحية والتدقيق الجزئي والتدقيق الاختياري من جهة أخرى  وذلك 

تم فحص جميع القيود والدفاتر والسجلات في إذا التدقيق الكامل قد يكون تفصلي  أنحيث  عوا نالأتجنبا للخلط بين هذه 
قد  إذتم فحص جزء معين من القيود والدفاتر والسجلات وكذلك الحال بالنسبة للتدقيق الجزئي إذا يكون اختياري ا إنهحين 
تم اختيار عينة  إذا وقد يكون اختياريا ، يشتمل عليها ذلك الجزء محل التدقيق التيالعمليات  كل تم فحصكامل إذا يكون  

 .من مجموع مفردات هذا الجزء
 .الاختبارات وإجراءمن حيث توقيت عملية التدقيق   .5

 :نوعين إلى ينقسم التدقيق من حيث الوقت        
 ويلجا، الحسابات والقوائم المالية الختامية وإعدادتهاء السنة المالية انه يتم بعد انيتميز التدقيق النهائي ب :التدقيق النهائي 

 .صغيرة الحجم  والمتوسطة مؤسسةعادة في  الأسلوبهذا  إلى المدقق 
 وبطريقة ، للمؤسسةتتم على مدار السنة المالية  التيالاختيارية  والإجراءاتعملية الفحص  أنيعني  :التدقيق المستمر

الدفاتر في نهاية السنة المالية للتحقق من  إقفالتدقيق أخر بعد  إجراءمع ضرورة ، منتظمة ووفقا لبرنامج زمني محدد مسبقا
 التي المؤسساتوغيرها من  الأموالفالتدقيق المستمر يعد مناسبا لشركات .القوائم المالية الختامية لإعدادالتسويات الضرورية 

    1.تقوم بعمل ضخم 
 المحاسبي التدقيق برامج وآلية خطوات:  ثالثا

 :التالي النحو على الداخلي التدقيق برامج وآلية خطوات حتوضي ويمكن        
 . ذاتها بحد تدقيق مهمة لكل خاص برنامج إلى  بالإضافة شامل تدقيق برنامج إعداد 1.
 . التدقيق مهمة في زانجالا ونوعية نسبةومراجعة  ضابط في ليساعد التدقيق أجزاء من جزاء لكل تالوق تقدير يتضمن 2.
 ثتحدي يتم لى،و الأ السنة أو المهمة بعد أي وبعدها لى،و الأ السنة أو لىو الأ المهمة في مثلا، لو الأ التدقيق برنامج إعداد يتم 3.

 . الدراسة ثوتحدي الجديدة المعطياتضوء  على سنويا أو دوريا البرامج
 مسار طوال للتعديل حاضر وهو تجريبي لىأو  مبدئي البرنامج ويعتبر ليو الأ انيالميد حالمس بعد عادة التدقيق برنامج إعداد يتم 4.

 . التدقيق عملية خلال تتوفر التي المعطيات ضوء على التدقيق،اكتمال  وحتى خلال أي التدقيق
 . التدقيق أعمالخلال  المستجدة التدقيق معطيات ضوء ىلع التدقيق برنامج تعديل  نيمك 5.

                                                           
1
 .11-48ص، مرجع سابق،أحمد قايد نور الدين 
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   انومك تلتوقي ومناسب الحكددة التدقيقلمهمة  خاص تدقيق برنامج علىوتعديلها  مسابقا المعادة البرامج دراسة إعادة 6.
 . التطبيق وموضوع

 .التدقيق برامج ىعل التعديلات ىعل التدقيق رفمش أو مدير موافقة ىعل الحصول يجب 7.

 نم جزاء كراتفالم هذه وتكون كراتفم شكل على واضحة مكتوبة البرامج على الهامة والتغييرات التعديلات تكون أن يجب 8.
 . العمل راقأو و  التدقيق ملف
 الأهداف لنفسل تتم الجديدة المهمة انك حال في ،فقط جديدة تدقيق مهمة على نفسها، المعدلة البرامج استخدام يتم 9.

 . الضوابط وبنفس
 1. أساسي أمر ووه التدقيق وبرنامج خطة قشةاومن ،والإطلاع معرفة المهمة ذبتنفي سيقوم يذال التدقيق فريق على يجب10.

 مراجعة الحسابات وترشيد القرارات: يانالمبحث الث
  مراجعة الحسابات من مفهوم ومبادئ وصفات محافظ الحسابات وخصائص المهنة علىالبحث  سنتطرق فيفي هذا المبحث       

 . أهم النماذج المتبعة في اتخذ القرار ونذكر خطواته ومراحله القرار والقرار الرشيد ومتخذه كما نذكر إلى كما سنتطرق 
 .خصائص ومؤهلات مراجع الحسابات, مفهوم: لو المطلب الأ

معلومات وعكسها لما يدور  د عما تضمنته القوائم المالية منفني محاي إبداءالمراجعة ما سبق ذكره هو  لهدف لمهنةا ان        
المنفعة الاقتصادية  انما ك. بسب نشاطها الاقتصادي تتحدث في مواردها الاقتصادية والتزاما التينتيجة التغييرات  مؤسسةداخل 

لابد من توفر عدد من المؤهلات والصفات الشخصية في المدقق حتى  انك. تتمثل في عدم تحيز رأي المراجع لخدمة طرف معين
  .الرأي لإبداءن من تنفيذ عملية المراجعة بشكل مقبول يُقق درجة معقولة من التأكد تكون أساسا كيتم
 الحسابات راجعممفهوم : لاأو 

بــمفعول  هأن"  91 -08ون انمن ق 27ولقد تـم تعريفه حسب الـمادة . ونيةانمحافظ الحسابـات يـمثل مراجعة خارجية ق       
ـــون، كـل شخص، الذي باسـمه الخــاص وتحت مسـئـولــيـته الخاصة، يتكــفل كمهنة له بالتـأكد من مصداقية و شرعية انهذا الــق

 2." حسابـــات الــمؤسسات و التنظيمات وذلك  في نهاية دورتها
ساسـا بالتصديق على صحة ونية مستقلة، مكلفة أانفقد فرض المشرع على معظم المؤسسات الاقتصادية مراقبة ق" و هكذا،      

." الإدارة، دون التدخل في تسيير المؤسسةجودة  في تقـارير التسيير لمجلس و دقة الحسابـات السنوية و التحقق من المعلومات المو 
بتعيين، لـمدة ثلاث  -ون التجاري انمن الق 678حسب المادة -وبناءا على ذلك،تقوم الجمعية العـامة للمساهمين في المؤسسة 

 .مرة واحدة(  Le Mandat) ية تـجديد مدة توكيل المراجع انمع إمك -أكثر  أو -سنوات، محـافظ للحسابات 
 الحــســـابـــــــات راجعئــص مـهــمــة مخصا:  ياانث

 نذكرها  صللمهنة نحافظ الحسابات عدة خصائ
 الاستقلالية و الموضوعية  .1

لا يـملك، عند تنفيذ  انلـمالية للمؤسسة، يجب عليه  رأي صادق عن الحالة ا أوحتى يتسنـى للمراجع من إصدار حكم        
 .على استقلاليته و موضوعيته انربح قد يؤثر  أوالمراجعة، أي مصلحة 

                                                           

 .416ص ، 1142، والتوزيعدار الوراق لنشر ،14ط،IIA عن الدولية الصادرة المعايير وفق الداخلي التدقيق دليل،الوردات  عبدا لله خلف 1
 ,الجزائر,المؤرخ في2يتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد , العدد  01-88 / 04-88ون انقـ،الجريدة الرسمية 2

 27  /04 /1991الصادر في  08-91ون ان، و قـ 12 /01 /1988في 
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: ه نتائج مهمته، فمثالالتي قد تشو  و أمام هذه الوضعية، فالـمراجع يـمتنع عن تنفيذ التدقيق في المؤسسات التي يرى فيها فائدة و 
مع مسئولي المؤسسة، فهذه العلاقـات الشخصية و غيرها تمنع المراجع غيرها  أووجود صلة عائـلية  أوفي رأس مال المؤسسة المساهمة 

الـمادة   إلى نشير   انيكفي و . قد يكتشفها عند فحص الـمؤسسة التي و كذا الأخطاء اتوز التجاالملاحظات و عن  نمن الإعلا
س مهام محافظ الحسابات في مؤسسة  أين يكون الأقارب، انبعدم تـج" التي تنص في إحدى بنودها   96 – 136ونانمن ق 36
 ." تانلهم مصالح مهما ك أوالدرجة الرابعة، يساهمون في جزء من رأس المال إلى 

كمستشار في الحكاسبة والمالية : ذلك، و دائـما في إطـار مراجعة المؤسسة، فقد يقوم المراجع  بـمهام أخرى في المؤسسة  إلى إضافة 
من  47المادة ) ون انسة مع مهمة المراجعة والتدقيق، فالقانتعتبر غير متجـ شطةنالأفمثل هذه ، …الضريبي الخ انفي الميد أو
 :يـمنع من محافظ الحسابات ما يلي (    91- 08ونانق

  .غير مباشرة أومراقبة حسابات مؤسسة أين يشارك في رأس مالها بصفة مباشرة  -
 .الـمنظمة التي يـتم  مراقبة و مراجعة حساباتهـا أوونية لدى المؤسسة انللشؤون الق أومـمارسة وظيفة مستشار في الضرائب  -
 .التنظيمات التي تم مراجعتها في أقـل من ثلاث سنوات مـاضية أوشغل منصب أجر في المؤسسات  -

في شؤون التسيير للمؤسسة،  -بـأخرى  أوبصفة  –، فالمراجع لا يتدخل والجدير بالذكر، واحترامـا لمبدأ الاستقلاليـة والموضوعية
 .بخصوص مصداقية القوائم المالية للمؤسسة، فمهمتـه تقتصر على إصدار حكم وإعطاء رأي  التنظيمية  أوالصنـاعية  أوالتجارية 

 الكفـاءة الـمهنية .2
أسـاس متين لإصدار الحكم و  شاءإنفمراجعة الحسابات تستـدعي من المراجع تنفيذ المهمة بكل اهتمام و دقة، بهدف        

 ¹:يتوفر على أنلابد " محافظ الحسابـات"وحتى يتمكن المراجع من ممارسة مهنة  . القرار النهائي للمراجعة
 .ون لتبـرير كفاءاتـهانشهادات يفرضها الق  -
 .تسجيل في جدول المنظمة  الوطنية لخبراء  الحكاسبة و محافظي الحسابات و الـمحاسبين المعتمدين  -
 .1ون على شروط التكوين النظري و التطبيقي الملزم بها محافظ الحسابـاتانذلك، ينص الـق إلى إضافة  -

ونية انيتحمل المراجع كل المسؤولية في أعماله و تصريـحاته، التي تستند طبعا على أدلـة و مصادر علمية و قو بهذه الكفاءات  
 .تخضع لمبادئ الحكاسبة المتعارف عليها

لتي هو قادر على تحملها، علميا وعمليـا، بمعنى آخر، فالمراجع له الحق يـختار المهام ا أنوأمام هذه الشروط المهنية، على المراجع 
 .لتنفيذ مهمة مراجعة في مؤسسات ليست بـمستواه المهني(  Le Mandat) الوكالة برفض 

 وأإحدى العناصر التي تضمن الكفـاءة في تحقيق مهام الـمراجعة، هي وجود تنسيق بين المراجعين ضمن مجموعة  أن إلىو نشير 
الاختصاصات مما يسمح بالسيطرة و التحكم أكثر  شركة خاصة بمحافظي الحسابات، حيث تتعدد و تتنوع  الكفاءات حسب

 .يعاد النظر باستمرار في طريقة العمل و التنظيم المعمول بهأن في عمليات التدقيق والفحص، شرط 

 

                                                           
¹

 06الـمادة  27 / 04 / 1991المؤرخ في   91 – 08ون رقـم انمن الق.  مرجع سابق،الجريدة الرسمية  
 91 – 08ون رقـم انالـمنصوص عليها في قـ  57– 58 – 64 – 65 – 68: الـمواد رقم ،مرجع نفسه ، الجريدة الرسمية  1
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 سـر الـمهنة  .3
 يطلعمحافظ الحسابات  أنفمن المعلوم  . العميل أوالاحتفاظ بسر الـمهنة يعتبر ميزة أساسية للتعامل مع المؤسسات   إن         

التعرف على معطيات و معلومات سرية إلى و يكشف على جميع المعلومات التي يـراها ضرورية للمراجعة، الشيء الذي يؤدي 
الحكافظة و  انلصـالح  غيره، فهو ملزم بالكتم أوه ليس على المراجع استغـلال تلك  المعلومـات لصالحه انغير . خـاصة بالمؤسسة

 :المهنة، كما تنص عليه المادة التالية ون إفشاء سر انألزم الق إذاعليها، إلاَّ 
مطالبون بإفشاء السر في الحالات  مأنهالمهنة عند ممارسة مهنتهم، غير  أعضاء المنظمة مراعاة احترام سر على ان        

 :ون و القواعد المعتمدة، لاسيما كل منانالمنصوص عليها في الق
 وجوب ضرورة تسليم الوثائق لصالح إدارة الضرائب. 
 في حالة استدعائهم للشهادة أمام غرفة التأديب و التحكيم  . 
  تحقيق قضائي موجه ضدهم أوقد يكون نتيجة استعلام. 
  نفسهبإرادة العميل. 

 1 ."المتربصين لديهم أوكما على المراجعين  الـمهنيين السهر على مراعـاة ضرورة  احترام سر الـمهنة من قبل المستخدمين  

 العلاقـة مع زمـلاء الـمهنة   .4
 أوعلى علاقات حسنة مع زملائه في المهنة، فذلك جد مهم خاصة عندما يحعوَّض مراجع المؤسسة عليه دوما الحكافظة          
مساعدات من مكاتب أخرى من نفس إلى ـه قد يـحتاج ان، كما (نقل المعلومات )  م تعويضه بـمراجع آخر في المؤسسةيتـ

 بالصراحة: يتصرف الآخرين معه أي  أنو بناءا على ذلك، فتصرف المراجع مع الآخرين من نفس المهنة يكون، كما يريد .المهنة
 .؛ الاعتبار و الاحترام ؛ اللطف ؛ الصدق

فأغلب المشاكـل التي  يصادفها محافظ الحسابات تكون في حالة  استبـدال مراجع بآخر، داخل نفس المؤسسة، فهذا  التغيير       
 :ومن بين هذه الشروط ما يلي"ظة الحسابات،  بعض الشروط لقبول طـلب توكيله، لمهمة محافانييتطلب من المراجع الثـ

  للقواعد المعتمدة أوون انالق لتجاوز محاولةلا تكون دوافع هذا الطلب    أنالتأكد من. 
  بالطلب الـموجه إليه، برسالة مسجلة بريديـًا(  المراجع  السابق ) إطـلاع الزميل. 
يعكس روح   أنالسلوك بين الزملاء يـجب   نهذا لاتقاد موجه لزميله السابق انيـمتنع المراجع عن كل  أنذلك، لابد إلى إضافة 

  2." الأخوة و الـمودة وكذا التضامن فيما بينهم
 
 
 
 

                                                           
 .6الـمادة رقم ، ،الخاص بالعمل المهنيالقانون 15 / 04 / 1996المؤرخ في  96 – 136ون انق الجريدة الرسمية , 3
2
 .15 / 04 / 1996المؤرخ في  96 – 136ون انمن ق 20و  18الـمادة رقم ، نفسهمرجع ، الجريدة الرسمية 
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 الحسابات مراجعمؤهلات :  ثالثا
يجب توافرها في المدقق لكي يتمكن من عقد المراجعة المتفق عليه  التييعد التأهيل العلمي والعملي أحد معايير التدقيق العامة      

 :ومن المؤهلات نذكر
 :التأهيل العلمي   (1

وذلك لتعرض المراجع لكثير من المسائل ، حيث يتم اكتساب التأهيل العلمي من خلال البرامج الدراسية المنظمة        
العلوم المالية و أو في الحكاسبة  لليسانسى الالتأهيل العلمي بالحصول عونية والاقتصادية ويبدأ انوالمشاكل الحكاسبية والق

 :ويجب عليه دراسة والإلمام بالعلوم التالية.الإدارية
وعلم  الإدارةمبادئ علم ، أصول ومبادئ التدقيق وتطبيقاته وأساليب المعاصرة ، نظريات ومبادئ وتطبيقات علم الحكاسبة -

 .والحكاسبة المالية الإداريةمحاسبة التكاليف ونظرياتها وتطبيقاتها والحكاسبة .الخ...ون وعلم النفس انالاقتصاد وعلم الق
 .اللغات كوكذل، ولرياضية وبحوث العمليات وأساليب الحاسوب وتطبيقاتها في الحكاسبة والتدقيق الإحصائية الأساليب -

 . ين ذات الصلة بعملهانتمعة والتعديلات في مختلف القو كما يجب تتبع التطورات والبحوث الحديثة في هذه العلوم مج
 :التأهيل العملي (2

حلول من ممارسة المهنة بسهولة وإيجاد  حتى يتمكن ويتمثل التأهيل العملي في الاهتمام بالتدريب العملي الإيجابي       
 .تواجهه في حياته العملية التيل التطبيقية كللمشا 

وما تنشره ، باستمرار على الحالات التطبيقية ومن جهة عامة يمن للمراجع اكتساب الخبرة العملية من خلال الاطلاع       
للاستفادة من خبرات المراجعين  ةبالإضاف، الهيئات ولجمعيات العلمية الحكلية والدولية من تقارير عن تطبيقات لممارسة فعلية 

 .حلول إيجادالقدامى في 
نحو الذي لالمعلومات على ا أوات انيتصف بالواقعية عند طلب البي انأما من الناحية الخاصة بمراجعة العميل فيجب عليه        

تحت المراجعة من خلال  ؤسسةبماهية المعلومات الفنية الخاصة بم موالإلما. ؤسسةيثبت تقديره لمقتضيات العملية والظروف الحكيطة بم
ومن المهم تجنب التحفظات . افة النواحي الفنية من الجهات ذات الاختصاصكوالخدمات والاستفسار عن   تاجنالازيارة مواقع 

 . اليالح مؤسسةليست ذات الصلة بواقع  التيفي التقرير و  لنظرية
  إصداريجب عليها  التييتم تنظيم التدريب العملي وفق برامج محددة من خلال جمعيات الحكاسبة والتدقيق و   أنويستحسن        

 1.لتدريبال مرحلة من مراحل ككتيب يُتوي على برامج ومراحل التدريب وما يجب ممارسته في  

 

 

 

                                                           
 .411,411،ص ، 1114، انعم،دار الراية ، 14ط ،  مراجعة الحسابات والتدقيق،زاهره عاطف سواد  1
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 المؤسسة في والقرار الرشيد القرارات اتخاذ:  يانالمطلب الث
  تعريف القرار الرشيد ومتخذه إلى ما سنعرج   المفاهيم في اتخاذ القرار أهم إلى في هذا المطلب سنتطرق    
 مفهوم القرار والقرار الرشيد ومتخذ القرار: لاأو 

 : نذكر منهاللقرار عدة تعاريف تعددت بتعدد التوجهات الفكرية 

 إرادةهو تعبير عن " والخدمية  تاجيةنالإ للمؤسساتساط العامة و القرار في المفاهيم الدارجة ضمن الأ:  تعريف القرار .4
، مكتوب من اجل بلوغ هدف معين  أوويتم ذلك بشكل شفهي ، الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرار ورغبة معينة لدى

  1.لذلك ةاللازم الإحصائيةات انويفترض في هذه الحالة توفر البدائل والخيارات مع كافة البي
 حالات لمواجهة أو معينة لمشكلة حل اديجإ إلى تهدف   والتي والمتتابعة   الشاملة العمليات مجموعة" اأنهب القرار صناعة عرفوت

 2.مرسومة أهداف لتحقيق أو الوقوع محتملة معينة مواقف أو طارئة
 الرشيد القرار تعريف .2

 ا،به يعمل التي، البيئة معطيات ضمن التنظيم أهداف تحقيق في الأقصى الحد يؤمن الذي القرار هأنب الرشيد القرار يعرف        

 3.معروفة تكون أن يجب تحقيقها ووسائل الأهداف انف ولذلك
 إلى  إضافة،المعقولية في المضمون والحكتوي أوية نه ذلك القرار الذي تتوفر فيه متطلبات العقلاان،يقصد بالقرار الرشيد :خرآتعريف 

هو ذلك ،القرار الرشيد  انالقول ب إلى  الإداريةويذهب البعض من المختصين في العلوم ، علمي ومدروس  أساسه قائم على ان
 4.ويعني الرشيد Rationalمبدأ الرشد في التصرف وهذا المبدأ يتم استنباطه من مفهوم المصطلح  أساسالقرار الذي يقوم على 

 واعأنبدراسة ( Daising)فقد اهتم ، في دراساتهم تحليل موضوع الرشد والإداريةالمختصون في العلوم الاجتماعية  لاو وتن    
مضمون الهدف ومعايير تحقيق الرشد   انو ، ونية والسياسيةانالاجتماعية والق بالأهدافوالمتعلقة ( Weber)القيم حسب مفهوم 

 :يلي ونذكر منها ما ةالتنظيميوالتحليل  التقويمتختلف مع اختلاف معايير 
العلمية المتبعة في العمليات وتكون مقنعة بما يُقق أهداف  الأساليبوهو الرشد الذي يتوافق فيه مع : الرشد التقني -

 .الملائمة الأساليبتقاء أفضل انمحددة مسبقا فالرشد يتحقق بدراسة و 
المتعددة في حال وجود اختلاف وتباين فيما  الأهدافمن مجموعة  الأقصىويتمثل في بلوغ الحد  :الرشد الاقتصادي -

لفة والمنافع المادية فقط ويطرح معيار الكفاية باعتباره المؤشر الرئيسي الدال على ب التكانبينها من حيث التركيز على ج
 .درجة الرشد

سجام نس والاانوتعتبر درجة التج، وهو ما يمثل مستوى العلاقات بين أفراد التنظيم والقيم السائدة: الرشد الاجتماعي -
 .منه المعيار الرئيسي الدال على درجة الرشد

                                                           
1
 .411ص،1141، الاردن،انعم،دار قنديل للنشر ، 14ط، اتخاذ القرارات الادارية، علي خلف حجاحجة 
 .84 ص ،نالأرد ،انعم 2010 ،4ط والتوزيع، للنشر اليازوري دار ،المثلى الإدارية القرارات اتخاذ في الكمي المنهج ،الفضل مؤيد 2
 .57 ص ، 2006 والتوزيع، للنشر المعرفة كنوز دار ،الأردن الإداري، القرار اتخاذ إدارة العزاوي، محمد خليل 3
  .11ص ،1111،الاردن،’انعم،دار المناهج، منهج كمي: نظريات اتخاذ القرار ،مؤيد الفضل 4
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التنظيم وتحدد الواجبات والمسؤوليات ويعتبر  أفرادتحكم سلوك  التيوالقواعد  ظمةنالأويمثل الرشد في : ونيانالرشد الق -
 .مؤشر للرشد فيها ظمةنالأدرجة الالتزام بهذه 

وهيكل صنع القرار في المؤسسة لزيادة فرص تقبل القرارات ونجاحها ويعتبر  وهو الرشد الحكدد في بناء: الرشد التنظيمي -
النوع من  اهذ   أنومع ، الإدارةتخفيضها اتجاه قرار معين هو المعيار الرئيسي على رشد  أواكتساب التأييد وتجنب المعارضة 

     1.قد تتعارض فيها المعايير الرئيسية لهذه المفاهيم التيهناك العديد من المواقف   أنمفاهيم الرشد يكمل بعضها بعض إلا 
 :الرشيد القرار متخذ .3

مخلوق رشيد، وعندما يقدم على اتخاذ قراراته، يملك كافة المعلومات اللازمة لصناعة  انسنالإ انيفترض الفكر التقليدي "           
 القرار، ويقوم بحساباته العقلية التي توضح له الربح والخسارة، أو التكلفة والعائد، أو المزايا والعيوب لكل بديل متاح، ومن ثم يقرر

والفكر السلوكي والموقفي،  انيسنالإالفكر  صارأن أنومع ذلك، يرون  .ه سيضاعف له ربحه أو عائدهاناختيار البديل الذي يرى 
القرارات الإدارية ، وقلما يمكن تحقيقها في جميع انسإنية لا يمكن تحقيقها بالكامل لدى أي نسمة الرشد والعقلا إنيعتقدون 

 2."لأسباب متعددة
له  الممنوحة الرسمية السلطة فلديه القرار، متخذ  انك وأيا الحالة، حسب جماعة أو فردا يكون قد إذن القرار فمتخذ            

 وضمن اتخاذ القرار، في الحق تعطيه التي السلطة، هذه تمتلك رسمية جهة من له المفوضة أو الداخلي، النظام أو  ونانالق بموجب
 اتخاذ في الحق   ان يعني القرارات، وهذا لاتخاذ مراكز أو سلطة مراكز هناك الإدارية اتهمستويا وعبر للمنظمة التنظيمي الهيكل

 يمكن التي القرارات، اتخاذ في التامة وهي المركزية واحدة حالة في إلا معين، فرد أو معين إداري مستوى على حكرا ليس القرارات
 3.جمالح الصغيرة  المؤسسات في إلا الواقع في نجدها   ان يمكن ولا عملية غير اعتبارها

 أمامه، موجود تصرف أو بديل لكل الحكتملة النتائج تحديد يستطيع الذي الاقتصادي الفرد ذلك فهو الرشيد القرار متخذ أما
 .4ومعرفته لتقديراته تبعا البديل الأفضل اختيار ثم التنظيم ولأهداف له، بالنسبة منها كل لأهمية تبعا النتائج تلك وترتيب

 القرارات في الرشد صور: ياانث
 القرارات لعمليات اتخاذ نتيجة هو الإداري السلوك  ان يرى حيث السلوكي، الفكر رواد من سايمون هربرت المفكر يعتبر       

 التي المؤثرات ومعرفة تتخذ القرارات كيف دراسة  ان يقتضي به والتنبؤ السلوك ذلك فهم   انف وبالتالي التنظيم، في تجرى التي
 :يلي فيما ستة نقاط نذكرها إلى  القرارات في الرشد صور بتقسيم سايمون هربرت المفكر قام وقد تحددها،
 .معين موقف في معينة قيمة تعظيم إلى  يهدف الذي الصحيح القرار ذلك وهو :موضوعيا الرشيد القرار .4
المعرفة  إطار في المعنية القيمة إلى  التوصل قيمة تعظيم إلى  يهدف الذي القرار ذلك وهو :شكليا الرشيد القرار .1

 .والمعلومات
 .الغايات المرجوة ملتلاء الوسائل لتطويع واعية عملية على يقوم الذي القرار ذلك وهو :واعية بطريقة الرشيد القرار .1

                                                           
1
 في الأمثلية الطرق تخصص،الاقتصادية العلوم،هدكتورا شهادة أطروحة ،المؤسسة قرارات ترشيد في ودورها الأمثلية طرق، عز الدين تمار 

 .62ص،1111، 1الجزائر جامعة،الاقتصاد
 .126 ص ، 2012 والتوزيع، للنشر الإعلام دار :الأردن ،1 ط ،معاصر تطبيقي منحى التنظيمي, السلوك الخالدي، ابهش بدر يمهإبرا 2
3
 .234 ص ، 2007 والتوزيع، للنشر انر هز  دار ،انعم يم,هومفا وأسس أصول, الإدارة, عقيلي، وصفي عمر 
 .104 ص ،مرجع سابق العزاوي ، محمد خليل 4
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 .للغايات ملائمة الوسائل لجعل مقصودة عملية على يقوم الذي القرار وهو :قصدا الرشيد القرار .1
 .للمؤسسة الحكددة الأهداف لتحقيق الموجه القرار ذلك وهو :تنظيميا الرشيد القرار .8
 1.متخذ القرارات للمدير الشخصية الأهداف لتحقيق تماما يوجه الذي القرار ذلك وهو :الشخصي الرشيد القرار .6

 واع القرارات نأ : ثالثا
حسب ،يعمل فيها التييتمتع بها متخذ القرار والبيئة  التيوالصلاحيات ، الصادرة منه الإداريباختلاف المركز  القراريختلف 

 :2معايير معينة موضحة في الجدول
 يمثل أنواع القرارات( : 11)جدول رقم 

  

 مداخلة، لوحة القيادة كأسلوب فعال لاتخاذ القرار،بوديار زهية : المصدر             

 
                                                           

 .103 ص ،مرجع سابق،العزاوي  محمد خليل   1
2
 .11ص،1141مداخلة ، لوحة القيادة كأسلوب فعال لاتخاذ القرار،بوديار زهية  

 يةانإمكحسب  الأهميةحسب  حسب الوظائف
 برمجتها

 التيحسب البيئة 
 يصنع فيها

حسب المشاركة في 
 اتخاذها

 قرارات تتعلق بالمورد البشري 

 تتعلق بالوظائف ،قرارات
 الإدارية

  تاجنبالإقرارات تتعلق 

 تتعلق بالتسويق،قرارات 

 قرارات تتعلق بالتمويل 

 قرارات مالية 

  إستراتجيةقرارات 
 الإدارةتتخذها 

 العليا

  قرارات تكتيكية
 الإدارةتتخذها 
 الوسطى

  أوقرارات تنفيذية 
حسب   تشغليه

 الذيالمستوى 
 .تصدر عنه

 قرارات مبرمجة 

  قرارات غير
 مبرمجة

 قرارات روتينية 

  قرارات في حالة
 التأكد

  قرارات تحت
 ظروف المخاطرة

  قرارات في حالة
 عدم التأكد

  أوقرارات فردية 
 شخصية

  قرارات جماعية
 تنظيمية
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 اتخاذ القرارات ومراحله ودور مراجع الحسابات نماذج: المطلب الثالث 
  طلاقا من النماذج المعتمدة في اتخاذ القرار تعريجا بالمراحل  انسسة ؤ في هذا المطلب سنذكر عدة نقاط في اتخاذ القرارات في الم

 نماذج اتخاذ القرارات : لاأو  
 :يلي عرض لأهمها  وفي ما، مختلفة من نماذج عملية اتخاذ القرارات واعأن الإدارييرد ضمن الفكر 

 :SMIONنموذج  سايمون   .1
 :يلي وفي هذا الصدد يميز سايمون بين طريقتين لاتخاذ القرارات وهي كما

 لطريقة الرشيدة اRational :  تقتضي دراسة كافة البدائل بشكل علمي دقيق وتقييم كل منها  التيوهي الطريقة
 .بشكل موضوعي ثم اختيار أفضل هذه البدائل وهو الذي يُقق أقصى منفعة بأقل التكاليف

  المرضية  أوالطريقة المعقولةSatisfieng : مرضى )قرار مقبول  إلى الوصول  إلى  الإدارييتوخى فيها  التيوهي
.  به على الرغم من احتمال وجود بدائل أفضل لأبأسقرار معقول  إلى ويتوقف بحثه عن البدائل عند وصوله ( وليس مثالي

، بسب صعوبة حصر كل البدائل الممكنة الإداريةهذه الطريقة هي السائدة في اتخاذ القرارات    ان، ومن الجدير بالذكر هنا
 .والذكاء الذي تتطلبه عملية اتخاذ القرارات مثلى بشكل رشيدوبسب الوقت والجهد 

 :LINDIBLOMنموذج لندبلوم   .2
 :وهي الإداريةهناك طريقتين لاتخاذ القرارات   انيقول لندبلوم 

  ورشيد وتدرس فيها   نيعقلاالمشكلة بشكل  إلى ينظر فيها  التيوهي الطريقة  :الجذرية أوالطريقة الرشيدة الشاملة
 .افة أبعادها ثم يختار البديل الأمثلكبها  و انكافة البدائل الممكنة دراسة جذرية شاملة تشمل جميع جو 

  حيث يركز ، المشكلة نظرة جزئية  إلى  الإداريينظر فيها  التيوهي الطريقة :  الفرعية أوالطريقة الجزئية المتزايدة
 التيما يولي عنايته للتغيرات   انه لا يدرسه من أساسه و   انوعندما يتخذ قرار ف، الهامة فقط بانالجو دراسته على 
هو رصد المخصصات المالية في موازنة ، المناسبة على ذلك  الأمثلةومن . وهي الطريقة الأثر شيوعا. تحصل عليه

وليس ( الخ....،التسويق، تاجنالا)ة فرعية مخصصات كل وظيف النقص في أوحيث تتركز الدراسة على الزيادة  ، المنظمة
 .على دراسة هذه المخصصات دراسة جذرية شاملة

 :ETZIONIنموذج اتزيوني  .3
في الواقع  الإداريةعملية اتخاذ القارات    أناتزيوني يؤكد    انف، تعقيبا على نموذج لندبلوم وما تعرض له من نقد من قبل المفكرين

"  Mixed scanningالفحص المختلط " وقد يقترح استخدام مصطلح ، هي مزيج من الطريقتين الجذرية والجزئية التزايدية
 إلى لا فحص عام وجذري للمشكلة ثم ينتقل بعدها أو عملية اتخاذ القرارات يتم فيها    أنفهو يقول . لوصف هذه الطريقة المركبة

 .تباهنالاتلفت  التيالبارزة النواحي  إلى الاهتمام 
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القائمين يقومون باستعراض موازنة المنظمة    انالتمويل حيث  إدارةطريقة اتخاذ القرارات المالية من قبل . على ذلك  الأمثلةومن 
موليا اهتمامه بالمشروعات الجديدة والمخصصات  هفصول يتم فحص كل دائرة على حد إلى ومن ثم يتم تجزئتها ، بشكل عام

     1. المطلوبة لأشياء هامة
 اتخاذ القرار مراحل: ياانث

يتخذها المدير على  التيقد تكون القرارات ، تمر عملية اتخاذ القرارات  بمراحل متعددة لابد من متخذ القرار  من  مراعاتها        
 إلى من صناعها  الأمره كلما زادت أهمية تلك القرارات كلما أحتاج انومن الطبيعي ، ذلككوقد لا تكون   الأهميةقدر كبير من 

ويتم ذل وفق تحليل ،قرار رشيد إلى ثم كيفية التوصل ،هذا القرار إصدارتتطلب  التيأكبر وبحث عميق في تحليل المشكلة  بذل جهد
حل  أوالقيام بإجراء  أوالغرض من أي قرار هو مواجهة موقف معين  إذن، وتقيم البدائل المتاحة ومن ثم اختيار البدائل الملائم

 .مشكلة قائمة
 تشخيص المشكلة: لىو المرحلة الأ

وهي تحديده لطبيعة ، وأبعادها  الأساسيةوهو بصدد التعرف على المشكلة  إدراكهاينبغي على المدير  التيومن لأمور المهمة       
والوقت الملائم للتصدي لحلها واتخاذ القرار ، وعدم الخلط بين أعراضها وأسبابها، ودرجة أهمية المشكلة، الموقف الذي خلق المشكلة

 .اانهالفعال والمناسب بش
 والمعلومات اتانالبيجمع :  يةانالثالمرحلة 

، والمعلومات ذات الصلة بالمشكلة محل القرار اتانالبيواقتراح بدائل مناسبة لحلها يتطلب جمع ، فهم المشكلة فهما حقيقيا ان      
الدقيقة والمعلومات الحكايدة  اتانالبياتخاذ القرار الفعال يعتمد على قدرة المدير في الحصول على أقبر قدر ممكن من  انذلك 

ثم يقوم بتحليلها تحليلا دقيقا ويقارن الحقائق ،أحسن الطرق للحصول عليها ومن ثم تحديد، المختلفة والملائمة زمنيا من مصادرها
 .القرار المناسب إلى والأرقام ويخرج من ذلك بمؤشرات ومعلومات تساعده على لوصول 

 :إلى يستخدمها المدير  التيوالمعلومات  اتانالبي واعأن الإدارةوقد صنف بعض علماء 
 ويةانوالثلية و والمعلومات الأ اتانالبي 
 والمعلومات الكميةات انالبي 
 والمعلومات النوعيةات انالبي 
 الأمور والحقائق 
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 تحديد البدائل المتاحة وتقويمها: المرحلة الثالثة
واتجاهات ، القراروالسياسات المتاح أمام متخذ ،وضع المنظمة :ويتوقف عدد الحلول البديلة ونوعها على عدة عوامل منها     
الذي يركز على التصور  ألابتكاريالذي يعتمد على التفكير ، ى التفكير المنطقي والمبدعلع، وقدرته المادية -متخذ القرار-المدير

 .عدد محدود منها إلى مما يساعد على تصنيف البدائل المتواترة وترتيبها والتوصل  الأفكاروالتوقع   وخلقه 
 تيار البديل المناسب لحل المشكلةاخ: المرحلة الرابعة 

المدير في عملية  إليهاوفقا لمعايير واعتبارات موضوعية يستند  سبنالأوتتم عملية المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار البديل       
 :الاختيار وأهم هذه المعايير

 .وأثرها مساهمة في تحقيقها الأهداففيفضل البديل الذي يُقق لهم ،الأهداف الحكددة أوتحقيق البديل للهدف  -
 .اتفاق البديل مع أهمية المنظمة وأهدافها وقيمها ونظمها وإجراءاتها  -
 .قبول أفراد المنظمة للحل البديل واستعدادهم لتنفيذهال -
 .والموعد الذي يراد الحصول فيه على النتائج المطلوبة، درجة السرعة المطلوبة في الحل البديل  -
 .البديل المختار إتباعئد الذي سيحققه والعا، الكفاءة -
 .بديل مع العوامل البيئية الخارجية للمنظمة مثل لعادات والتقاليدمدى ملائمة ل -

 متابعة تنفيذ القرار وتقويمه: المرحلة الخامسة 
  وعندما يطبق القرار .القرار حتى يؤدي القرار أحسن النتائج نلالإعويجب على متخذ القرار اختيار الوقت المناسب

ومقدار نجاح القرار في تحقيق الهدف الذي ، وتظهر نتائجه يقوم المدير بتقويم هذه النتائج ليرى درجة فاعليتها، المتخذ
 .اتخذ من أجله

  واقعية في التحليل وأثناء عملية التنفيذ مساعديهم القدرة على تحري الدقة والأو وعملية المتابعة تنمي لدى متخذ القرارات
 .مما يساعد على اكتشاف مواقع القصور ومعرفة أسبابها واقتراح سبل علاجها

  عملية المتابعة لتنفيذ القرار تساعد على تنمية روح المسؤولية لدى المرؤوسين وحثهم على المشاركة  أن كذل إلى ويضاف

  1.في اتخاذ القرار
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 .11-12ص ، 1148،الأردن، انعم،دار أمجد،الطبعة العربية،واعها ومراحلهاأناتخاذ القرارات الإدارية و ،نوال عبد الكريم الاشهب 
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 :1 بالشكل التالي  المؤسسة عملية اتخاذ القرار في خطوات ويمكن توضيح 

 يمثل خطوات عملية التخطيط:( 11)الشكل رقم

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناء على مفاهيم سابقة الطلبة إعداد: المصدر
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 .11ص ، مرجع سابق،المثلى الإدارية القرارات اتخاذ في الكمي المنهج ،الفضل مؤيد 

 إدراك المشكلة وتعريفها

 جمع وتحليل المعلومات الضرورية عن المشكلة

 تحديد وتصنيف وتنظيم البدائل الممكنة

 اختيار البديل الأمثال

البديل هل يحقق 

 النتائج المستهدفة

 اتخاذ القرار في الواقع العملي مع متابعته
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 الاقتصادية القرارات في المؤسسة ترشيد في المراجع إبلاغ دور :ثالثا
 محاسبية معلومات على تحتوي فهي. الاقتصادية القرارات عيانص من للبعض أهمية الأكثر المصدر المالية القوائم تعد           
 ويفترض. الحكاسبية المعلومات من المستفيدة الخارجية الأطراف لإبلاغ وسيلة وتعتبر نشاطها، ونتيجة للشركة المالي المركز عن مفيدة

 من ليتسنى محددة، زمنية لمدة الشركات وأعمال لنشاطات الحقيقية الصورة تعكس التي المرآة تكون   أن الحكاسبية المعلومات في
 والمقرضين المستثمرين من العلاقة ذات الأطراف جميع يتمكن لكي المالي، أدائها سلامة على والحكم الشركة وضع تقييم خلالها
 .والإقراض بالاستثمار يتعلق فيما الرشيدة القرارات اتخاذ من وغيرهم والمرتقبين حاليًا

ولإعطاء هذه . تكون موثوقة أنولكي تحقق القوائم المالية الهدف الذي أعدت من أجله وهو إيصال المعلومات المفيدة، ينبغي 
 .تكون مدققة، فالمدقق يبدأ عمله من حيث ينتهي الحكاسب  أنالثقة، يجب 

 بيئة في عوامل ثلاث هناك السياق هذا في. اليةصدق وعدالة القوائم الم انيبدأ بمجموعة من الإجراءات تنتهي بإبداء الثقة بش فهو
 :هي التدقيق خدمات على الطلب تستوجب الأعمال
 وهذه. أدائهم عن أساسية بصورة ليبلغوا الشركات مديري قبل من يتم المالية القوائم إعداد انإذ : المصالح تعارض .4

 لتقييم المالية القوائم إلى  فيحتاجون المستخدمون، أما. الإدارة عن إيجابية صورة تعكس لكي منحازة تكون ربما القوائم
 المالية القوائم معدي بين المصالح في التعارض يكون وبذلك الممكنة، بالدقة النقدية والتدفقات المالي ومركزها الشركة أداء

 قوائم للمستخدمين تقدم الإدارة أن انضم في للمساعدة حيوياً دوراً المدقق يلعب هنا،.   انللعي واضح والمستخدمين
 .للشركة المالي الوضع وصدق بعدالة تعرض مالية

 تكبد إلى  بالنتيجة إلى تؤدي موثوقة غير معلوماتإلى  المستندة المالية القوائم مستخدمي قرارات أنإذ :  النتائج .1
 وآمنة موثوقة تعد المالية القوائم في الواردة المعلومات أن من للتأكد المستخدمون يسعى لذا. جسيمة مالية خسائر

 .المالية القوائم وعدالة مصداقية تعزيز في يكمن الذي المدقق دور في ذلك ويتجسد عليها، المستندة للقرارات
 عن مباشر تأكيد على الحصول الممكن غير من حتى أو جداً  الصعب من هأن المستخدمون يجد حيث: والتباعد التعقيد .1

 مصادر عن بعيدين واقتصادية، ونيةانق لأسباب المستخدمين،  أن طالما المالية القوائم في الواردة الحكاسبية المعلومات جودة

 الممكن من لأخطاءا انف وبذلك عملياتها، وتعقيد حجم في زيادة يصاحبه الشركات نمو أن عن فضلاً . المعلومات تلك
 من مدققة المالية القوائم تكون أن يتطلب الذي الأمر. المالية القوائم ثم ومن الماليةات انالبي إلى  تتسلل أن الأرجح وعلى

 .المجال هذا في اللازمة الخبرة ويمتلك ومستقل مؤهل شخص
 الإبلاغ خلال من وذلك الحكاسبية، المعلومات على والمصداقية الثقة إضفاء في أساسية بصورة المدقق دور يتمثل وبذلك،

 يقوم الذي التقرير خلال من الشركات، تعدها التي المالية القوائم وعدالة صدق مدى انبش الحكايدة الفنية أرائه عن
 وتشكل الأطراف من للعديد هامة إعلامية أداة المدقق يصدره الذي التقرير ويعد الأساسية المالية بالقوائم والمرفق بإعداده
 موثوق إعلامي إطار المدقق، تقرير عن فضلاً  المدققة، المالية القوائم تشكل حيث القرار، صنع عملية في قيمة ذا مدخلاً 

 مصادر أهم من يعد كونه في المدقق تقرير أهمية وتبرز ، الاقتصادية قراراتهم اتخاذ في المستخدمين عليه الاعتماد يمكن
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 التعرف للمستخدمين يمكن حيث ، المستخدمين إلى  المعلومات لنقل وسيلة يعد كمارارات  الق لصنع اللازمة المعلومات
 كما عاما قبولا المقبولة الحكاسبية المبادئ مع الإدارة من المتبعة الحكاسبية السياسات توافق مدى على التقرير خلال من

 يدفع مما وجه أكمل على إليها المسندة بالمسؤوليات تقوم الإدارة ان على إثبات كدليل عليه الاعتماد يمكنهم
 في ودوره تقارير التدقيق ومراجعة الحسابات أهمية على وتأكيداً  بالايجابية تتسم اقتصادية قرارات لاتخاذ المستخدمين

 .1الاقتصادية القرارات ترشيد
 سابقة تدارساال: المبحث الثالث

لنا  يتسنىموضوع دراستنا حتى  إلى  الأحولبحال من  ،عدة دراسات سابقة مشابهة إلى سنقوم بالتطرق  المبحثفي هذا      
 .تفيما سبق من الدراسا مقارنة دراستنا الحالية مع ما تم التطرق له

 باللغة العربية تدارساال: لو المطلب الأ
دور وأهمية نظام المعلومات في عملية اتخاذ القرار في المؤسسة " (2111)دراسة الباحث الطيب الوافي .1

 . "ألاقتصادية
المؤسسة الاقتصادية، مع  التعرف على الدور الذي يلعبه نظام المعلومات في عملية اتخاذ القرار في إلى الدراسة  تهدف          

تتضمن الدراسة تحليلًا لأبعاد نظام المعلومات .التركيز على مجمع اسمنت الشرق الجزائري، وتحديد أهميتها في تحقيق أهدافها
ما وأثر نظام المعلومات في عملية اتخاذ القرار، مع التركيز على العلاقة بينه  إلىوتطبيقاته في واقع المؤسسة الاقتصادية، بالإضافة 

   أنمن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي .عملية اتخاذ القرار في مجمع شركات مجمع الإسمنت الشرق الجزائري تحسين
سهيل الحصول على المعلومات وفهم مكونات الواقع لنظام المعلومات أهمية كبيرة في المؤسسة، حيث يساهم بشكل فعّال في ت

 .تمكين المؤسسة من اكتشاف الثغرات في النظام والعمل على تحسينها إلى وتفاعلاته، بالإضافة 
 "دور التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات"  (2114)   اننريم توميدراسة  .2

مهنة  أهمية وإبرازاثر التدقيق الحكاسبي على ترشيد القرارات من خلال القوائم المالية  انتبيإلى هدفت هذه الدراسة             
العقارية  والتسييرالترقية    انديو هذه الدراسة على  أجريتمراجعة الحسابات كما وقفت على واقع مهنة المراجعة في الجزائر ما 

 ةنتيج إلى راسة فقد اعتمد المنهج الوصفي التحليلي وتوصلت الدراسة ما بالنسبة للمنهج المتبع في الد 1118بولاية المدية لسنة 
عامة وهذا من خلال  أوت خاصة انكالتدقيق الحكاسبي ومراجعة الحسابات ضرورة حتمية لابد منها في أي مؤسسة سواء     أن

مراجعة الحسابات تسمح لمتخذي لقرارات بترشيدها    انالتقارير التي يعدها المراجع حول الحسابات المالية والحكاسبية للمؤسسة و 
منها ما  انيتع التي الاختلاليدلي بها مراجع الحسابات في تقريره والذي يسمح للمؤسسة بمعالجة  التيوذل من خلال التوصيات 

 .يتيح التقرير للأطراف الخارجية  بالإطلاع على الوضعية المالية للمؤسسة
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 ،ومالية محاسبية دراسات مجلة ،الاقتصادية القرارات ترشيد في ودوره تقارير التدقيق ومراجعة الحسابات ،انيبشرى المشعد،مصطفى عبد القادر سويد  

 .41-44ص، .2017 الثالث الفصل 40. العدد، عشر انيالث المجلد
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 "المؤسساتي  الأداء ترشيد في المحاسبي التدقيق دور" (2115)فاطمة  لكحلدراسة  .3
كما .المؤسسة أداء ترشيد في همتهمسا ومدى الداخلي الحكاسبي التدقيق دور ما مدي إظهار  لةاو مح إلى الدراسة هذه  تهدف

 إحدىهذه الدراسة على  أسقطتوقد .وفعالة مةها أداة باعتباره المؤسسةب الداخلي الحكاسبي التدقيق أهمية إبراز إلى هدف كذلك 
بالنسبة للمنهج المتبع فقد تم اتباع المهج الوصفي التحليل  أما. انممستغ  ميناء مؤسسة فيبالجزائر والمتمثلة  الاقتصادية المؤسسات

المالية  القوائم تدقيقخلال  منالمؤسسة  أداء ترشيد في يساهم  الحكاسبي التدقيق أن إلى لما تطلبه الموضوع وتوصلت هذه الدراسة 
 فيالمؤسسة  تساعد التي خدمات من هيقدمبما  أداء فعالية قيقتح في الداخلي الحكاسبي التدقيق ودور الأداء، لتقييم وسيلة تعد التي

 .اهأهداف بلوغ
 "التدقيق الداخلي ودوره كأداة فعالة في تحسين اتخاذ القرار"  (2112) عبد الباقي المقدمدراسة  .4

 إظهار خلال من الجزائرية، الاقتصادية المؤسسات في القرار اتخاذ عملية في الداخلي التدقيق دور فهم إلى  الدراسة هدفت       
 هذا صحة لإثبات - تقرت – الواحات مطاحن مؤسسة اختيار تم وقد. المؤسسة في القرار صنع في الداخلي التدقيق فعالية مدى
 والملاحظة، الوصفي، والتقرير الاختصاص، ذوي المسئولين مع الشخصية المقابلات باعتماد الفرضيات صحة اختبار تم.الدور

 بين الثقة خلق في يسهم الداخلي التدقيق أن إلى الدراسة وخلصت. الاستقصاء وقائمة الوثائق على الاطلاع إلى  بالإضافة
 اتخاذ في تساعد التي الدقيقة للمعلومات الأساسي المرجع الداخلي التدقيق يحعتبر حيث العليا، والإدارة المؤسسة أطراف مختلف

 .القرار عيانلص الداخلي المدقق يقدمه الذي والإرشاد التوجيه خلال من وذلك والملائمة، السليمة القرارات
 "اقتصادية لمؤسسة القرار اتخاذ في المحاسبي التدقيق أهمية( "2112)كوثر  دراسة بلحاس .5

 يؤدي الذي الدور انوتبي الحكاسبي للتدقيق الوظيفية بالنواحي الاهتمامو  المراجعة مهمة أهمية إبراز إلى هدفت دراسة الباحثة        
لأدوات الدراسة  ةبالنسب أما، المالية القوائم خلال من القرارات ذااتخ على الحكاسبي التدقيق وتوضيح ما مدى ، القرار اذاتخ في

، سعادة  سيدي ملبنة تقاتشوم الحليب مجمع في والمتمثل الجزائر في الاقتصادية ةالمؤسس يةانميد دراسةت عبارة عن انوالعينة ك
 كما المفاهيم لعرض الوصفي المنهجتبعا لمتطلبات الموضوع  متنوع منهج علىت الباحثة اعتمد بحثهذا ال بانجو  لمعالجةو 

 لعدة نتائج منها الأخيرالتحليلي لدراسة الحالة وتوصلت في  جوالمنه للتدقيق التطور عرض في يريخالتا المنهج استعملت
 يتطلب حيث ا،انهبش رأيه إبداء بغية والمالية الحكاسبية المعلومات بكل الإتمام من تمكنه منهجية إتباع من المدقق على لابد 

 ريرقت وإعداد والحكاسبية المالية القوائم حول رأيه لإبداء الكافية والقرائن الأدلة على المدقق وحصول محكمة خطة وجود ذلك
 التدقيق جراء إليها توصل التي النتائج يضم نهائية كمرحلة

 التقديرية، الموازنات التحليلية، الحكاسبية العامة الحكاسبية المعطيات على يعتمد الداخلي التدقيق من جزء الحكاسبي التدقيق   ان 
 الحكاسبة بمبادئ الالتزام من للتأكد العمليات السجلات المالية القوائم ومراجعة فحص إلى تهدف الإحصائية، المعطيات وكذا

 .العليا الإدارة إلى  والإرشاد النصح وتقديم عليها المتعارف
 "الاقتصادية المالي في المؤسسة الأداءدور التدقيق المحاسبي في تحسين "( 2121) تناح سارةدراسة  .2

 و بمهنة التدقيق الحكاسبي والعمل على تطويرها الاهتمامضرورة كإيضاح  أهدافعدة تحقيق إلى الدراسة سعت هذه            
مطاحن  الاقتصاديةعلى مستوى المؤسسة  أجريتوقد  المالي الأداءالدور الذي يلعبه في تحسين  انوتبيبالتدقيق الحكاسبي  الاهتمام

 تحسينإلى في هذه الدراسة  وقد توصلت هذه الدراسة  على المنهج الوصفي التحليلي الاعتمادتم كما   1111 ية سعيدة لاو ب
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ت انبالنسبة لتوصيات فقد ك أماالمالي للمؤسسة يعتمد على تطبيق اقتراحات وتوصيات وقرارات عملية التدقيق الحكاسبي  الأداء
 :التالي 
 زيادة عدد الموظفين:دعم وتنظيم وظيفة التدقيق داخل المؤسسة مثل  -
 به تقرير المدقق حرفياالتقيد بتنفيذ ما جاء  -
 عن المعلومات الصادقة والمعبرة عن الوضع المالي للمؤسسة إفصاحاتمن  الصلاحياتمنح المدقق كافة  -

 الأجنبيةباللغة  تدارساال: يانالثالمطلب 
 : ( 1998 ) وآخرون " جلاان آبل " دراسة .1

"The Impact of Information on Decision-Making in Government 
Departments in the United Kingdom "  

  "المتحدة المملكة في الدوائر الحكومية في القرارات صناعة على المعلومات أثر"  
 وقد المملكة المتحدة في الحكومية الدوائر في القرارات صناعة على المعلومات أثر استكشافإلى  الدراسة هذه هدفت        
 تلك وخاصة القرارات في صناعة المعلومات تلعبه الذي الإيجابي الدور وثمنوا أكدوا المستجوبين معظم ان إلى الدراسة خلصت

   انوالمال،و  الوقت وتوفر ودقيقة أكدت الدراسة مستمرة كما الحكومية الدوائر في الداخلية المعلومات نظم من المستقاة المعلومات
 من معقد خليط على ومبنية مكثف بشكل كونها تعتمد المعلومات قيمة على الدراسة الحكومية الدوائر تتخذها التي القرارات

 .التعقيد هذا يعكس المعلومات مصادر في التنوع انو  المتطلبات
 : (2003 )دراسة  قوميز جيولمون .1

"The usefulness of the audit report in investment & financing 
decisions"  

  "والاستثمارتقرير التدقيق في قرارات التمويل فائدة "
التحقق من فائدة تقرير المدقق في اتخاذ قرارات الاستثمار والتمويل في شركات التجارة والوساطة المالية  إلىهدفت الدراسة         

عينة من موظفي إلى التي وجهت   انالاستبيولتحقيق هذه الأهداف، استخدم الباحث أداة . من جهة، والبنوك من جهة أخرى
المعلومات الواردة في   انمستخدمي تقرير المدقق يرون اننتائج الدراسة  أظهرت. ياانإسبوعينة من الوسطاء الماليين في  انالائتم

هذه المعلومات في  تأثيرإلى التقرير مفيدة ولها أهمية كبيرة في اتخاذ القرارات، وخاصة قرارات الاستثمار وتمويل الشركات، بالإضافة 
 .تحديد مبالغ الاستثمار في الشركات المختلفة وقروضها
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 : (2012 )خابجة دراسة  .1
"Informational Content of Auditor’s Report and its Impact on 
Making Decisions  from Lenders and Management’s View in the 
Jordanian Industrial Public Firms" 

العامة الصناعية  من وجهة نظر المقرضين والإدارة في الشركات القراراتمضمون تقرير المدقق من المعلومات وتأثيره في صنع "
  ّ"الأردنية

قياس مدى كفاية وملائمة ودرجة إحاطة وإقناع محتوى تقرير المدقق لصنع قرارات ملائمة من قبل  إلى هدفت الدراسة          
وقد . قياس مدى توافق هذا التقرير مع معايير التدقيق الدولية إلى لشركات الصناعية العامة في الأردن، بالإضافة المديرين ومقرضي ا

وأشارت نتائج . 1141مختارة للسنة المالية  بنوك 41شركة صناعية و  11تم تطبيق الدراسة على عينة عشوائية مكونة من 
محتواه غير  ان إلىمحتوى تقرير المدقق غير ملائم وغير كافٍ وغير محايد بشكل كافٍ لصنع القرارات، بالإضافة  انإلى الدراسة 

 .متوافق مع معايير التدقيق الدولية في الماضي والحاضر
 :(2013) فيكتور ودراغوسدراسة  .1

 Victor Munteanu , Dragos Laurentiu Zaharia , Current Trends in 
Internal Audit:The Faculty of Finance Accounting Banks Valahia 
University Targoviste  

 2113جامعة فالاهيا عام  -بنكسا – الاتجاهات الحالية للتدقيق أطروحة دكتوراه في كلية بنوك المحاسبة المالية
المدققين الداخليين  انإلى تحديد الاتجاهات الحالية في عمليات التدقيق وقد خلصت نتائج هذه الدراسة إلى هذه الدراسة  هدفت

من حيث إستراتيجية الجهات،  بشكل أساسي في أداء مهام التدقيق الداخلي للامتثال، والتي يكون لها الآثار السلبية يشاركون 
المدققين الداخليين من تحديدها بمناسبة تدقيق  العمليات التشغيلية والمالية والأداء الذي سيمكنمن حيث احتمالات في تحسين 

 .الأداء البعثات
 (2014) عبد الحق انزي دراسة .8

  Le Role de Audit Interme dans I - 'Amélioration de la Gouvernance 
d'Entreprise : car Entreprise Algériennes  

 "(1141)الشركات الجزائرية : التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة الشركاتدور "
كيف يمكن للمراجعة الداخلية في تحسين   التالية  الإشكاليةمعالجة إلى  الأطروحةالباحث من خلال هذه  هدفت دراسة       
تعتبر من أهم عناصر حوكمة   المراجعة الداخلية ان خلاصة القولإلى ؟، وتوصل الباحث من خلال دراسته الشركات ةحوكم

  الشركات
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   2114 دراسة عبد العزيز ودافيد .6
 Factors affecting the internal audit effectiveness 

 "العوامل المؤثرة على فعالية التدقيق الداخلي "
العوامل التي تؤثر على فعالية التدقيق الداخلي في المملكة العربية السعودية، حيث تم جمع لتحديد هذه الدراسة  هدفت         

المتعدد  دارنحالا فحص تحليل تم. مؤسسة في القطاع العام السعودي 24داخلياً يمثلون  المدققينو  المدراء العديد منمن  اتانالبي
الدعم الإداري يلعب دوراً رئيسياً في تعزيز الفعالية المتوقعة  ان إلىلنتائج تشير ا. الارتباط بين معهد الخبراء وخمسة عوامل رئيسية

يتمثل هذا الدعم في توظيف المدربين والموظفين ذوي . المدققين الداخليين أولوظيفة التدقيق الداخلي، سواء من وجهة نظر الإدارة 
يتمثل الأهمية . إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي إلىالخبرة، وتوفير الموارد الكافية، وتعزيز العلاقة مع المدققين الخارجيين، بالإضافة 

تلقي  انئات متقدمة ونامية مع تقاليدها الحديثة، والتي يمكن المملكة العربية السعودية تعكس بي   انالخاصة لهذه الدراسة في 
الروابط بين الدعم الإداري والفعالية المتوقعة للتدقيق  انوبالتالي، ف. اء العالمانحالضوء على ممارسات الحوكمة والتدقيق في جميع 

 .تكون قابلة للتعميم خارج سياق القطاع العام السعودي   انيمكن 
  السابقة تالدارسا ما يميز دراستنا عن:الثالث المطلب

متغيرات الدراسة وهي دور التدقيق الحكاسبي ومراجعة الحسابات في  لتاو تنتقاطعت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة التي      
، وكذا العلاقة بين اتخاذ القراراتو ترشيد القرارات في المؤسسات الاقتصادية، وكشفت الدراسات السابقة العلاقة التدقيق الداخلي  

 .ألاقتصاديةدور وأهمية نظام المعلومات في عملية اتخاذ القرار في المؤسسة  أومراجعة الحسابات  وجودة المعلومة المالية، 
 :التالية بانالجو وتمثلت استفادتنا من الدراسات السابقة في  .1
التدقيق الحكاسبي ومراجعة الحسابات وترشيد  من بالدراسات السابقة العربية والأجنبية لدعم التأصيل النظري لمفاهيم كل ةانالاستع

 .القرارات والعلاقات بينهم
 .إجراء المقارنة بين نتائج الدراسات السابقة والدراسة الحالية -
 .للدراسات السابقة في نفس المجال امتداداتعتبر هذه الدراسة  -

 :نذكر منها محاوروتتشابه الدراسات السابقة مع دراستنا الحالية في عدة  .2
 النظرية بانالجو المنهج الوصفي التحليلي في أغلب الدراسات السابقة في  استخدام. 
 مفهوم التدقيق ومراجعة الحسابات  بشكل كبير وواسع في الدراسات العربية والأجنبية لاو تن. 
 البرنامج الإحصائي  استخدامSPSS  في الدراسة التطبيقية من أجل التحليل والاختبار. 

 :ما ميز دراستنا هذه عن الدراسات السابقة فتمثل فيما يلي .3
 وترشيد القرارات في المؤسسات الاقتصادية  التدقيق الحكاسبي ومراجعة الحسابات، للعلاقة بين المتغيرات الثلاثة مجتمعة لهااو تن 
  سلطنا الضوء في دراستنا على القرارات الاستثمارية والتمويلية أما الدراسات الاخرى فتطرقت الى القرارات بصفة عامة

 سواء كانت مالية او ادارية
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  أوالسابقة كتحليل القوائم  تفي دراستنا فيما تم استخدام طرق وإجراءات أخرى في الدارسا انالاستبياستخدام 
 .الأصول أوكالخصوم   يةانالميز عناصر  ىلاقتصار على تدقيق احدا
 والسوقية عن الدراسات  الاقتصاديةهذه الدراسة في البيئة الحكاسبية الجزائرية التي تختلف من حيث الخصائص  لنااو تن

 السابقة
 في دراستنا عن الدراسات السابقة لهااو تنالعينة التي تم  اختلاف. 
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 خلاصة
 الواردة التدقيق عموميات بإبراز وذلك للتدقيق العريضة الخطوط وضحن  أن لنااو حلين و ذكره المبحثين الأ سبق ما على بناءا        

 وتحقيق عليها المتعارف لمعاييرا توافق   أن يجب والتي لحساباتا ومراجعة الحكاسبي التدقيق لعملية الدعائم بمثابة وهي الفصل هذا في
 الاقتصادية الظروف ظل في بالغة بأهمية يُظى التدقيق أصبح ولقد أخرى جهة من العامة والأهداف جهة من المرسومة الأهداف

 .هاوترشيد من اجل اتخاذ القرارات ا التدقيق مهنة لممارسة وات وخط قواعد يتبع أن المدقق على يجب ولذلك الحالية
 بتقديم قمنا. الدراسة موضوع من محددة بانجو  لتاو تن التي السابقة الدراسات بعض بمراجعة قمنا ، الثالث الفصل في        

 .بالموضوع المتعلقة والتطورات التحديات على الضوء لتسليط الحالية دراستنا مع مقارنتها لةاو ومح الدراسات تلك نتائج
التي ستكون على شكل استبيان موزع على مجتمع الدراسة ثم تحليله والخروج  ةونكون بهذا قد مهدنا لدخول في الدراسة الميداني    

 .بنتائج 
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  :تمهيد
بالتدقيق المحاسبي لمفاهيم الأساسية المرتبطة ل ضناال للأدبيات النظرية للدراسة واستعر و تطرقنا في الفصل الأ أنبعد 

في  لاو سنحأهم الدراسات السابقة حول الموضوع وإبراز موقع دراستنا الحالية من هذه الدراسات،  لنااو تن، كما ومراجعة الحسابات
التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات دور في ترشيد القرارات في   انكإذا  ب النظري على أرض الواقع لمعرفة انالج إسقاطهذا الفصل 

 . المؤسسات الاقتصادية
ترشيد  المحاسبي ومراجعة الحسابات على  تأثير التدقيقالتعرف على مدى إلى  يةانالميد نهدف من خلال هذه الدراسة 

تحتوي على أسئلة  (10ملحق رقم ( هاناستبمن خلال توزيع استمارة  يةانالميد، وقد قمنا بدراستنا القرارات في المؤسسة الاقتصادية 
 . نفي فرضيات الدراسة أو لإثباتمنا  لةاو ومحمحددة في الأصل إجابات عن التساؤلات الموضوعة  راو محتندرج تحت 

 : مبحثين كالتالي إلى وعليه قمنا بتقسيم هذا الفصل 
 هذا في  لاو سنتن حيث ،الدراسة وإجراءات منهجية، يةانالميدالطرق والأدوات المتبعة في الدراسة  :لو المبحث الأ -

 خطوات شرح إلى  بالإضافة العينة، وتحديد اختيار وكيفية الدراسة مجتمع وتحديد اتانالبي جمع وطرق المتبع الدراسة منهج المبحث
 التأكد اجل من  انالاستبي هذا وثبات  صدق وقياس المختارة، العينة أفراد على هاعيوز وت  اناستبي في والمتمثلة الدراسة أداة إعداد

 الأساليب تحديد المبحث هذا لاو يتن كما .عليها الحصول سيتم التي النتائج في والدقة الثقة يعزز بما فقراته ووضوح سلامة من
 .فرضياتها واختبار الدراسة نتائج تحليل في ستستخدم التي الإحصائية والاختبارات

 وإجابات البحث فرضيات وتحليل النتائج بعرض سنقوم حيث ،ومناقشتها يةانالميدعرض نتائج الدراسة  :يانالثالمبحث  -
 النظام بواسطة وذلك ،الدراسة أهداف يحقق وبما ه،حد على فرضية بكل يتعلق فيما وذلك المستخدم المقياس على عينةال أفراد

 .SPSS الإحصائي
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 المنهجية والإجراءات: ل و المبحث الأ
دور التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات ومدى مساهمته في ترشيد القرارات سواء  على التعرف إلى الدراسة هذه  دفته

 الوصفي المنهج بإتباع مناق ،واقع المؤسسات الاقتصادية في الجزائر على بالتطبيق وذلك( الاقراض) ةالتمويلي أوالاستثمارية 
 المنهج التحليلي ثم ومن عنها والمعلومات الحقائق وجمع الظاهرة، وصف الوصفي المنهج  نلا وذلك الدراسة، هذه في التحليلي

 .والتوصيات النتائج إلى  للوصول يةانالميدالمعطيات  تحليلالذي نقوم ب

 منهجية الدراسة: لو المطلب الأ
 :ليي كما وذلك ليةو الأ اتانالبي ومصادر ويةانالث المصادر طريق عن اتانالبي على الحصول كيفية  إلى سنتطرق في هذا المطلب 

 :ويةانالث اتانالبيمصادر  - 1
 السابقة والدراسات والمقالات، والدوريات ، والمراجع الكتب، في المتمثلة ويةانالث المصادر طريق عن اتانالبي على الحصول تم      
 .ترنتنالا شبكة على الصلة ذات المواقع وبعض المتخصصة، والمهنية العلمية والمجلات الدراسة بموضوع المتعلقة

 :ليةو الأ اتانالبيمصادر  - 2
 من انالاستبي وتحليل بتفريغقمنا   ان للبحث، رئيسية اةدأك  اناستبي تصميم خلال من ليةو الأ المصادر على الحصول تم    

 .الإحصائي SPSS برنامج خلال
  :مجتمع الدراسة - 3

 مجتمع ويتكون البحث، مشكلة موضوع يكونون الذين الأشياء أو الأشخاص أو الأفراد جميع هأنبهنا  الدراسة بمجتمع يقصد   
ات انمعتمدين ومحافظي حسابات وموظفي المؤسسات ألاقتصادية وقد تم توزيع استبي أساتذة جامعين ومحاسبين من الدراسة

 .الدراسة على عينة تمثل مجتمع الدراسة
  :عينة الدراسة - 4

عن طريق مواقع التواصل  عليها انالاستبيمفردة من مجتمع الدراسة، تم توزيع  (001)مكونة من  عشوائيةتم اختيار عينة    
على أساتذة  اتانالاستبي، وقد وزعت هذه اناستبي( 035)واسترجاع  الاخرى وذلك لسهولة طريقة التوزيع واستغلال الوقت

حليل الإحصائي للتحقق من صدق ، وقد أجري عليها التمؤسسات الاقتصاديةجامعيين ومحافظي حسابات ومحاسبين وموظفي 
 .  انالاستبي

  :العينة التي أجريت عليها الدراسة - 5
 :يلي كما وحجمها العينة اختيار طريقة حيث من الدراسة عينة تحديدتم 

المؤسسات وتشمل عينة الدراسة الأساتذة الجامعيين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين وموظفين  :حجم العينة -
وبذلك تكون العينة قد غطت معظم مجتمع الدراسة وتم اختيار العينة تبعا لمتغيرات  الاقتصادية والأكاديميين في الجامعات والمهنيين

ومواقع عن طريق  على كل مفردة من أفراد العينة انالاستبيمفردة، حيث وزع ( 001)الدراسة، حيث بلغ عدد أفراد العينة 
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، اتانالاستبيمن ( 4) إلغاء، وبعد اناستبي( 035)، وقد تم استرجاع وذلك لسهولة طريقة التوزيع واستغلال الوقت التواصل
 .، وهي نسبة عالية قياسا بالأبحاث المماثلة، والجدول التالي يوضح ذلك(049)أصبحت الاستمارات الصالحة للمعالجة 

 إجراءات الدراسة: يانالثالمطلب 
  مجموع أفراد المجتمعإلى عدد ونسبة أفراد العينة البحث  يبين(: 02)جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 إعداد الطلبةمن : لمصدرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة المئوية لعينة البحث البحث أفراد عينةعدد  التفاصيل

 %31 92 المستثمرين

 %39 03 (البنوك)المقرضين

 %91 13 (متخصصين أساتذة)الأكاديميين 

 %31 93 (محافظي حسابات) المهنيين

 %93 03 (مدققين داخلين) الموظفين
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 المستثمرين والمقرضين عينة الدراسةلالصفات الشخصية ليبين (: 3)جدول رقم 
 عينة البحث

 
 الصفات الشخصية

 
 المستثمرين

 
 المقرضين

 

 المجموع

 % العدد % العدد % العدد

 التحصيل العلمي

 أخرى -
 سانليس -
  شهادة ماجستير -
 شهادة دكتوراه -
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 التخصص

 محاسبة -
 ادارة -
 تدقيق -

 أخرى -
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 الخبرة 

 سنوات 02قل من أ -
 سنة 10 إلى  02 من -
  سنة 12 إلى  11 من -
  سنة 20 إلى  16 من -

          ةسن 20من  أكثر -
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6 
4 
8 
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16 
24 
16 
32 
12 
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13 
4 
3 
3 

 
26 
42 
13 
10 
10 

 
12 
10 
8 

11 
6 

  
 21 

34 
14 
20 
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   انالاستبيمن إعداد الطلبة حسب نتائج : المصدر       
 منهم% 22 ونسبة ،يعادلها ما أو الماجستير شهادة حملة العينة أفراد من% 44 نسبة  ان أعلاه( 2) الجدول من واضح

 العظمى، الغالبية ان الجدول يظُهر ذلك،إلى  بالإضافة. يعادلها ما أو الدكتوراه شهادة حملة% 50 ونسبة ،سانليس شهادة حملة
 عن تقل لا بخبرة يتمتعون منهم% 09 يعادل ما نسبة انو  والتدقيق، المالية المحاسبة في متخصصين العينة أفراد من ،%88 بنسبة
 .والتدقيقي المحاسبي العمل مجال في سنوات 01
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  الصفات الشخصية لعينة الدراسةيبين (: ..4...)جدول رقم 
 عينة البحث

 
 الصفات الشخصية

 المجموع ينيالمهن الأكاديميين

 % العدد % العدد % العدد

 التحصيل العلمي

 سانليس -
 ماجستير  -

 شهادة دكتورا  -

 

 
4 

13 
24 
 

 
10 
32 
28 
 

 
40 
8 
2 
 

 
88 

  13 
10 
 

 
44 
20 
20 

 
47 
22 
31 
 

 التخصص

 محاسبة -
 تدقيق -

 أخرى -

 
16 
21 
4 
 

 
30 
21 
10 
 

 
30 
6 
7 

 

 
72 
12 
13 

 

 
22 
27 
11 

 

 
20 
20 
12 
 

 الخبرة 

 سنوات 02قل من أ -
 سنة 10 إلى  02 من -
  سنة 10 إلى  02 من -
  سنة 10 إلى  02 من -

          ةسن 20من  أكثر -

   
2 
7 
2 

10 
20 

 
2 

17 
2 

24 
40 

 
11 
0 
8 
4 

20 

 
21 
17 
12 
8 

38 

 
13 
16 
10 
14 
40 

  
 14 

17 
11 
12 
43 
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دور التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات في المؤسسات الاقتصادية  انبش انالاستبينتائج  :لو الأ المحور
 المستثمرين والمقرضين عينة الدراسةلل

 لعينة المستثمرين والمقرضين  انالاستبينتائج (: 2)جدول رقم 
 

 
 الرقم

 
 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

 إلى اتفق  موافق
 ما حد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

حراف   نلا
 المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

4.55 1.4801 
تستند عند صنع قرارات  10

  الإقراضقرارات  أو الاستثمار
في المؤسسات الاقتصادية على 
المعلومات بشكل عام والمالية 

 .بشكل خاص

22 30.3 
21 

 
37.2 10 17.0 3 2.4 - - 

تعد التقارير المالية الصادرة عن  12
المؤسسات الاقتصادية  مصدرا 

قرارات الاستثمار أساسيا لصنع 
في (والاقراض)وقرارات التمويل 

 .تلك المؤسسات

20 32.7 18 32.1 12 21.4 2 8.0 1 1.8 4.525 
1.0485 

 تعتقد بأهمية الاطلاع على 15
القوائم المالية الصادرة  مضمون

عن المؤسسات الاقتصادية 
قرارات لأغراض  ترشيد 

التمويل وقرارات الاستثمار 

 .فيها(والاقراض)

18 32.1 22 30.3 13 23.2 3 2.4 - - 4.422 
0.6344 

 تعتقد بأهمية الاطلاع على 14
القوائم  تقرير المدقق المرفق

المالية الصادرة عن المؤسسات 
الاقتصادية وما تحتويه من 

قرارات معلومات لأغراض صنع 
وقرارات التمويل الاستثمار 

 .فيها(والاقراض)

10 33.0 20 32.7 13 23.2 3 2.4 1 1.8 3.817 
0.0774 
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المعلومات الواردة    انتعتقد ب 13
في تقرير المدقق ومراجع 

الحسابات مع القوائم المالية 
الصادرة عن المؤسسات 

الاقتصادية غير كافية لأغراض 
قرارات الاستثمار ترشيد 

وقرارات التمويل 
 فيها(والاقراض)

13 23.2 18 32.1 10 17.0 11 09.0 3 2.4 4.400 
0.7407 

ه من الأهمية تطوير   انتعتقد ب 10
تقارير التدقيق ومراجعة 

ومراجع الحسابات  الحسابات
وتحسين مضمون تقريره من 
المعلومات ليكون له دورا في 

قرارات الاستثمار  ترشيد
في (والاقراض)وقرارات التمويل 

 المؤسسات الاقتصادية

21 37.2 21 37.2 7 12.2 2 8.0 1 1.8 3.234 
0.0644 

 
 SPSSبتطبيق على برنامج من إعداد الطلبة : المصدر 

دور التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات في المؤسسات الاقتصادية  انبش انالاستبينتائج  :يانالث المحور
 .والمهنيين لأكاديميينا  عينة الدراسةلل

 والمهنيين لأكاديميينا لعينة  انالاستبينتائج (: ..6...)جدول رقم 

  الرقم
 

 الفقرات

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

  نلا
حراف 
 المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

4.333 
0.781 

تعتقد بأهمية التقارير المالية  10
الصادرة عن المؤسسات 

الاقتصادية كونها تعد مصدرا 
 رأساسيا لصنع قرارات الاستثما

 و التمويل في تلك المؤسسات

41 

 
 

44.1 

 

43 46.2 8 8.6 1 1.1 - - 
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مية الاطلاع على تعتقد بأه 12
القوائم المالية الصادرة  مضمون

وما  عن المؤسسات الاقتصادية
لأغراض   تحتويه من معلومات 

وقرارات قرارات الاستثمار  صنع

 .فيها( راضتوالاق)التمويل 

41 44.1 41 44.1 11 11.8 - - - - 

4.323 0.678 

قد بأهمية الاطلاع على تعت 15
مع المرفق تقارير المدقق 

القوائم المالية الصادرة عن 
المؤسسات الاقتصادية لأغراض  

قرارات الاستثمار ترشيد 
( راضتوالاق)وقرارات التمويل 

 .فيها

40 22.7 3 30.7 7 7.28 - - - - 4.422 
0.634 

المعلومات الواردة    انقد بتعت 14
في تقرير المدقق المرفقة مع 
القوائم المالية الصادرة عن 
المؤسسات الاقتصادية غير  

لأغراض  ترشيد قرارات كافية 
وقرارات التمويل الاستثمار 

 .فيها( راضتوالاق)

27 20.0 32 34.4 24 22.8 10 10.8 - - 3.817 
0.074 

ه من الأهمية تطوير   انتعتقد ب 13
تقارير التدقيق ومراجعة 

ومراجع الحسابات  الحسابات
وتحسين مضمون تقريره من 

المعلومات ليكون له دورا في  
وقرارات قرارات الاستثمار 

في  (راضتوالاق)التمويل 
 المؤسسات الاقتصادية

40 22.7 32 37.6 8 8.2 1 1.1 - - 4.400 
0.747 

 
 SPSSبتطبيق على برنامج من إعداد الطلبة : ر المصد
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 البحث فرضية اختبار نتائج وتفسير  انالإستبي نتائج تحليل عرض :يانالثالمبحث 
 عرض إلى بالإضافة والمقرضين، المساهمين من تتكون عينة على توزيعها تم التي ان  الاستبي نتائج ونحلل هذ المبحث نستعرض

 في المدقق دور إبراز إلى  البحث يهدف. والمهنيين الأكاديميين من تتكون عينة على توزيعها تم التي البحث ةاناستب نتائج وتحليل
 صعوبات المدققون فيها يواجه التي المجالات تحديد إلى  بالإضافة ، والإقراض في المؤسسات الاقتصادية ترشيد القرارات الاستثمارية

 لتكون تقاريرهم محتوى وتحسين تقارير التدقيق ومراجعة الحسابات لتطوير مجالات واقتراح ولية،الد الإبلاغ بمتطلبات معايير مقارنة  
 .المؤسسات الاقتصادية في والإقراض الاستثمار كفاءة تحسين في مفيدة

   انالاستبي نتائج تحليل عرض: لو المطلب الأ

 خاص وبشكل تقارير مراجع الحسابات  عام بشكل يعتمدون والمقرضون المساهمين ان يظهر ،انالاستبي نتائج إلى  استناد ا
 نتائج وتشير. البيئة الجزائرية في المدرجة المؤسسات الاقتصادية في والإقراض الاستثمار قرارات اتخاذ عند المالية المعلومات على

 النسبة يجعل مما العينة، لنفس% 50.3و والمقرضين، المستثمرين بين% 58.5 بلغت الكامل الاتفاق نسبة ان إلى  انالاستبي
 .1.0801 بلغ معياري رافانحوب ،4.555 بلغت التي الحسابي الوسط قيمة ذلك ويعزز%. 44.8 إلى  تصل للاتفاق الإجمالية

 الاستثمار قرارات لاتخاذ أساسي ا مصدر االبيئة الجزائرية  في المدرجة المؤسسات الاقتصادية عن الصادرة المالية التقارير تعد
 الكامل الاتفاق نسبة بلغت حيث النقطة، هذه البحث عينة في الرأي استطلاع نتائج وتؤكد. المؤسسات تلك في والإقراض

 ويعزز%. 04.9 تبلغ للاتفاق الإجمالية النسبة يجعل مما ،%52.0 عام بشكل الاتفاق ونسبة ،%53.4 والمقرضين للمستثمرين
 نسبة انف والمهنيين، للأكاديميين بالنسبة .1.0485 بلغ معياري رافانحوب ،4.525 بلغت التي الحسابي الوسط قيمة ذلك

%. 88.5 بلغت إجمالية اتفاق نسبة إلى  يؤدي مما ،%43.2 بلغت عام بشكل الاتفاق ونسبة ،%45.0 بلغت التام اتفاقهم
 .1.0801 بلغ معياري رافانحوب ،4.555 بلغت التي الحسابي الوسط قيمة ذلك يعزز

 والإقراض الاستثمار قرارات لاتخاذ الهامة الأمور من تحتويها التي والمعلومات المالية القوائم مضمون على الاطلاع ويعتبر
 الصدد، هذا في والمقرضين المستثمرين بين% 52.0 بلغت التام الاتفاق نسبة ان انالاستبي نتائج وتظهر. المؤسسات الاقتصادية

 الوسط قيمة النتائج هذه وتعزز%. 41.4 بلغت إجمالية اتفاق نسبة إلى يؤدي مما ،%58.5 بلغت عام بشكل الاتفاق ونسبة
 .1.0544 بلغ معياري رافانحوب ،4.432 بلغت التي الحسابي

 أيض ا% 42.0و التام، للاتفاق بالنسبة% 44.0 تانك والمهنيين الأكاديميين اتفاق نسبة انف ذلك، إلى  بالإضافة
 التي الحسابي الوسط قيمة النتائج هذه وتعزز%. 80.2 بلغت إجمالية اتفاق نسبة إلى  يؤدي مما عام، بشكل للاتفاق بالنسبة
 .1.0482 بلغ معياري رافانحوب ،4.522 بلغت
إطلاع المستثمرين والمقرضين على تقرير المدقق المرفق مع القوائم المالية الصادرة عن الشركات المساهمة   انبمكمن الأهمية  .0

درجة في سوق الأ
ُ
   ان انالاستبيوقد أظهرت نتائج تحليل . راق المالية، وذلك لأغراض ترشيد قرارات الاستثمار والقروضو الم

نسبة  ان، أي %50.4، في حين بلغت نسبة الاتفاق %52.9نسبة الاتفاق التام بين عينة المستثمرين والمقرضين بلغت 
راف المعياري البالغ نحوالا 5.804وتعزز هذه النتائج قيمة الوسيط الحسابي البالغة %. 09.0الاتفاق الإجمالية بلغت 
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، في حين بلغت نسبة الاتفاق %35.4م بين عينة الأكاديميين والمهنيين من جهة أخرى، بلغت نسبة الاتفاق التا. 1.9444
 4.432وتعزز هذه النتائج قيمة الوسيط الحسابي البالغة %. 92.3الإجمالية بلغت  نسبة الاتفاق ان، أي 58.8%

 .1.054المعياري البالغ  رافنحوالا
 راقو الأ سوق في المدرجة المساهمة الشركات عن الصادرة المالية القوائم مع المرفق المدقق تقرير في الواردة المعلومات تعد .2

 لعينة التام الاتفاق نسبة انب انالاستبي نتائج أشارت حيث. فيها والقروض الاستثمار قرارات ترشيد لأغراض كافية غير المالية
 قيمة ذلك ويعزز%. 30.4 بلغت إجمالية اتفاق بنسبة أي 55.4% الاتفاق ونسبة% 22.0 بلغت والمقرضين المستثمرين

 والمهنيين الأكاديميين لعينة التام الاتفاق نسبة بلغت فيما%. 1.4414 المعياري رافنحوالا 4.419 البالغة الحسابي الوسيط
 الوسيط قيمة ذلك ويعزز%. 05.4 بلغت إجمالية اتفاق بنسبة أي% 54.4 الاتفاق ونسبة% 29.1 الخصوص هذا في

 .1.9444 البالغ المعياري رافنحوالا 5.804 البالغة الحسابي
 تنعكس التي الهامة الأمور من تقريره مضمون وتحسين المالية الأسواق في تقارير التدقيق ومراجعة الحسابات تطوير يعتبر .5

 وقد. المالية راقو الأ سوق في المدرجة المساهمة الشركات في والقروض الاستثمار قرارات ترشيد في دوره تعزيز في إيجابي بشكل
 أي أيضا ،  ،%54.0 الاتفاق ونسبة  ،%59.2 السياق هذا في والمقرضين المستثمرين لعينة التام الاتفاق نسبة بلغت
 أما. 1.9044 المعياري رافنحوالا 5.054 البالغة الحسابي الوسيط قيمة ذلك ويعزز%. 40.4 بلغت إجمالية اتفاق بنسبة
 إجمالية اتفاق بنسبة أي ،%58.0 الاتفاق ونسبة 30.4% بلغت فقد والمهنيين الأكاديميين لعينة التام الاتفاق نسبة

 .1.4414 المعياري رافنحوالا 4.419 البالغ الحسابي الوسيط قيمة ذلك ويعزز%. 91.5
 من والمقرضين المستثمرين عينة بين الاتفاق نسب في تباين ا هناك  ان السابقة للفقرات  انالاستبي نتائج تحليل من يتبين .4

 الاستثمار قرارات ترشيد في المدقق تقرير وكذلك المالية القوائم أهمية   انبش أخرى جهة من والمهنيين الأكاديميين وعينة جهة
 أو القرارات، متخذي لدى للمعلومات بديلة مصادر وجود إلى  ربما ذلك سبب ويعُزى. المؤسسات الاقتصادية في والقروض

 على مؤشر ا ذلك يكون قد أو ، المدقق تقرير إلى  بالإضافة القوائم تلك في الواردة المعلومات كفاية عدم إلى السبب يعُزى ربما
 المدقق تقرير سيما ولا معلومات، من التقارير تلك تتضمنه ما لأهمية المالية الأسواق في المالية التقارير مستخدمي إدراك ضعف

تقارير التدقيق  دور انبش ةيانوالث لىو الأ البحث عينة إجابات نتائج الجدولين ويوضح. والقروض الاستثمار قرارات ترشيد في
 .المؤسسات الاقتصادية في والقروض الاستثمار قرارات ترشيد في المالية الأسواق في ومراجعة الحسابات
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 البحث فرضية اختبار نتائج وتفسير عرض: ي انالمطلب الث 
 الفروقات لتحديد الإحصائية الأساليب استخدام خلال من البحث فرضية اختبار نتائج وتفسير عرضإلى  الفقرة هذه هدفأ

 إذا   ما لتحديد وغيرها( T-tests) الصلة تقنيات الأساليب هذه بين ومن. التابعة والمتغيرات المستقل المتغير بين المعنوية
 ترشيد وبين( تقريره ضمن) المالية الأسواق في الحساباتتقارير التدقيق ومراجعة  بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك تانك

 التحليل نتائج أدناه في  ان الجدول يوضح. المالية راقو الأ سوق في المدرجة المساهمة الشركات في والقروض الاستثمار قرارات
 (.والمهنيين الأكاديميين) يةانالث البحث وعينة( والمقرضين المستثمرين) لىو الأ البحث عينة إجابات من لكل الإحصائي

 اختبار بموجب لىو الأ الفرضية اختبار نتائج(: 7)جدول رقم 

 الوسط الحسابي المجال
 حرافنالا

 المعياري
 Tقيمة

 المحسوبة
  Tقيمة

 ةالجد ولي
مستوى 
 الدلالة

تقارير التدقيق ومراجعة  بين العلاقة
 ترشيد وبين ريراالتق في الحسابات

لمؤسسات افي  الاستثمار قرارات
  الاقتصادية

3.946 0.9802 7.226 2.0041 

 

 

0.00 

 

 

 

 SPSSبتطبيق على برنامج من إعداد الطلبة : المصدر 
 

 كما(. 2.1140) الجدولية( T) قيمة من أكبر وهي ،(4.220) تبلغ المحسوبة( T) قيمة  ان أعلاه الجدول من يتبيّن      
 والمتغير المستقل المتغير بين إحصائية دلالة ذات علاقة وجود إلى  يشير مما ،1.111 من أكبر( Sig) الدلالة مستوى  ان

. إيجابية العلاقة ان يعني فهذا ،(5) المتوقع الحسابي الوسط من أكبر وهو 5.940 بلغ الحسابي الوسط ان وحيث. التابع
 .المستثمرين عينة إجابات إلى  استناد ا لىو الأ البحث فرضية قبول يمكن وبالتالي،
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  والمهنيين الأكاديميين " يةانالث البحث لعينة  الفرضية اختبار نتائج(: 8)جدول رقم 
 

 الوسط الحسابي المجال
حراف نالا

 المعياري
 Tقيمة

 المحسوبة
 Tقيمة

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

تقارير التدقيق ومراجعة  بين العلاقة
 ترشيد وبين ريراالتق في الحسابات

لمؤسسات افي  الإقراض قرارات
  الاقتصادية

4.452 0.6344 22.065 1.9661 

 

 

0.00 

 

 
 SPSSبتطبيق على برنامج من إعداد الطلبة : المصدر 

 
 كما(  1.9661) ةوليالجد( T) قيمة من أكبر وهي  (22.226)  تبلغ المحسوبة(T) قيمة  ان أعلاه في(8)الجدول من يتبين

 , التابع والمتغير المستقل المتغير بين  إحصائية التي دلالة ذات علاقة وجود إلى  يشير مما 1.111اكبر   Sig  الدلالة مستوى ان
 قبول يعني مما , إيجابية العلاقة  ان يعني فهذا (5)  المتوقع الحسابي الوسط من أكبر وهو 4.452 بلغ الحسابي الوسط ان وحيث
 .المقرضين عينة إجابات واقع من يةانالث البحث فرضية
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  خلاصة
في البرنامج  أساسا والممثلة للدراسة التطبيقي بانالج في المستخدمة والأدوات الإجراءات إلى  الفصل هذا خلال تطرقنا

اختبار فرضيات  نتائج خلال ومن المستخدمة، النماذج صحة لإثبات اللازمة الإحصائية والاختبارات   SPSSالإحصائي 
 :التالية النتائج إلى  توصلنا الدراسة

 القرارات عيانص من للعديد أهمية الأكثر المصدر ، عام بشكل المدقق، تقرير ذلك في بما ،مراجعة الحسابات تقارير تعد 
 الاستثمارية القرارات صنع عملية في الأساسية الركيزة المعلومات هذه تعتبرو . معلومات على التقارير هذه تحتوي. الاقتصادية
 والقرارات

 تقارير  أهمية انبش أخرى، جهة من والمحترفين والأكاديميين جهة، من والمقرضين المستثمرين بين متباينة نظر وجهات توجد
 بالمعلومات تقريره ومحتوى التدقيق ومراجعة الحسابات

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 عامة خــاتمــة             
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    خاتمة
من خلال هذه الدراسة إبراز الدور الذي يلعبه التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات في المؤسسات  لنااو ح      

الغرض    انب التطبيقي، وكانب النظري على الجانمن أجل إسقاط الج التي قمنا بها ةيانالميدت محل الدراسة انالاقتصادية، التي ك
من ذلك هو الإجابة على الأسئلة المطروحة في إشكالية هذا البحث بطريقة تساعدنا في التعرف التدقيق المحاسبي ومراجعة 

والتطبيقية، ومن خلال هذه الدراسة  التي تخدم الموضوع من الناحية النظرية بانالجو الحسابات في ترشيد القرارات ، مركزين على 
 مجموعة من النتائج والتوصيات إلى توصلنا 
 الفرضيات اختبار
إحصائية بين تقارير التدقيق المحاسبي ومراجعة  دلالة ذات علاقة وجود إجاباتإلى  استنادًا لىو الأ البحث فرضية قبول -

المؤسسات ودقيقة في  موثقةمن خلال توفير معلومات مالية والإقراض الحسابات وبين ترشيد قرارات الاستثمار 
  .إيجابية العلاقة  ان يعني فهذا ، المتوقع الحسابي الوسط من أكبر وهو  بلغ الحسابي الوسط ان وحيث الاقتصادية

المحاسبي ومراجعة بين تقارير التدقيق  إحصائية دلالة ذات علاقة وجود إجابات إلى استنادًا لثانيةا البحث فرضية قبول -
التمويل بالقروض من خلال ضمان التزام المؤسسات بالشروط المالية المطلوبة  الاستثمار و الحسابات وبين ترشيد قرارات

 الوسط من أكبر وهو  بلغ الحسابي الوسط ان وحيثوتقديم صورة واضحة عن الوضع المالي للمؤسسات الاقتصادية 
 إيجابية لعلاقةا ان يعني فهذا ، المتوقع الحسابي

 نتائج الدراسة
 : التالية النتائج إلى  توصلنا الدراسة، بعد
 للعديد أهمية الأكثر المصدر الحالية، الاقتصادية البيئة في ولاسيما عام بشكل ، التدقيق ومراجعة الحسابات تقارير تعد (1

 ونتائج للشركة المالي المركز حول مفيدة محاسبية معلومات على التقارير هذه تحتوي. الاقتصادية القرارات عيانص من
 تعتمد حيث الاقتصادية، والقرارات الاستثمارية القرارات صنع عملية في الأساسية الركيزة المعلومات هذه تعتبر. نشاطها

 .المختلفة الاستثمارية الفرص ولمقارنة مؤسساتلل المستقبلية الاتجاهات لتقييم المعنية الأطراف عليها
 إلى  التدقيق عملية من تهاءنالا بعد المراجع إليها توصل التي النتائج توصيل التدقيق ومراجعة الحسابات تقارير غاية (2

 ذلك يتم. المدققة الشركات عن الصادرة المالية التقارير وعدالة تعبير صدق  انبش آرائه عن والتعبير المستفيدة، الأطراف
 في عليها يعتمدون والتي دورياً، المنشورة المالية التقارير حزمة ضمن المستفيدة الأطراف إلى  يقدم تقرير شكل في عادة
 .المختلفة الاقتصادية القرارات اتخاذ

 أهمية  انبش أخرى، جهة من والمحترفين والأكاديميين جهة، من والمقرضين المستثمرين بين متباينة نظر وجهات توجد (3
 بديلة مصادر وجود إلى  التباين هذا يعزى ان يمكن. بالمعلومات تقريره ومحتوى تقارير التدقيق ومراجعة الحسابات

 ضعف عن ناتًجا يكون قد أو المدقق، تقرير في الواردة المعلومات كفاية عدم إلى  أو القرارات، متخذي لدى للمعلومات
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 الاستثمارية القرارات توجيه في مفيدة معلومات من المدقق تقرير يتضمنه ما لأهمية المالية التقارير مستخدمي فهم في
 .والاقتصادية

 المالية البيانات في( والدائنين كالمستثمرين) الخارجيين المصلحة أصحاب ثقة تعزيز إلىومراجعة الحسابات  التدقيق يؤدي (4
 .تجاهها والائتمانية الاستثمارية القرارات اتخاذ عملية يسهل مما للمؤسسة،

 الأخطاء أن حيث المتخذة، القرارات وكفاءة جودة على التأثير في محورياً دوراً الحسابات ومراجعة التدقيق جودة تلعب (5
 .للمؤسسة وخيمة وعواقب خاطئة قرارات إلى تؤدي قد المالية البيانات في والتحريفات

 الاقتصادي الوضع تقييم في ويساعد للمؤسسة، والتشغيلي المالي الأداء حول قيمة رؤى ومراجعة الحسابات التدقيق يوفر (6
 .الاستراتيجية القرارات واتخاذ التخطيط عملية يدعم مما المستقبلية، الأداء واتجاهات الحالي

 ومصداقية شفافية من يعزز وبالتالي المحاسبية، والأنظمة للمعايير الامتثال ضمان في ومراجعة الحسابات التدقيق يساهم (7
 القرارات اتخاذ في الإدارة عليها تعتمد التي المالية البيانات

 التوصيات
 ان إلا المؤسسات الاقتصادية، عن الصادرة المالية القوائم مع المرفق المدقق تقرير في الواردة المعلومات فائدة من الرغم على          
 هذا في والمحترفين الأكاديميين إلى  بالإضافة والمقرضون، المستثمرون يؤكد. ومحتواه التقرير هذا وتحسين تطوير إلى ملحة حاجة هناك

 في فعّال تأثير له يكون حتى بالمعلومات، تقريره محتوى وتحسين تقارير التدقيق ومراجعة الحسابات تطوير ضرورة على السياق،
 .الاقتصادية القرارات توجيه

 آفاق الدراسة 
الموضوع المختلفةـ ونختم دراستنا ببعض النقاط البحثية على  بانجو الدراسة مازالت مفتوحة على كل   انوفي النهاية نجد 

 : النحو التالي
 تأثير التدقيق المحاسبي على الحوكمة المؤسسية. 
 استخدام التقنيات الحديثة في التدقيق المحاسبي. 
 تحليل دور التدقيق المحاسبي في كشف الأخطاء والتلاعب المالي. 
 التقارير المالية أثر مراجعة الحسابات على تحسين جودة 
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 المراجعالمصادر و قائمة 
 الكتب

 .0222،   ان، دار الصفاء، عم20أحمد حلمي جمعة، المدخل الحديث للتدقيق، ط .1
 .0212، الأردن،   انللنشر والتوزيع، عم   ان، دار الجن1أحمد قايد نور الدين، التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية، ط .0
 .0210 ع،يدار الإعلام للنشر والتوز : ، الأردن1معاصر، ط  قييبدر شهاب الخالدي، السلوك التنظيمي، منحى تطب ميإبراه .3
ع، ، دار الوراق للنشر والتوزي21، طIIAخلف عبدالله الوردات، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن  .4
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 .0222 ع،يي، إدارة اتخاذ القرار الإداري، الأردن، دار كنوز المعرفة للنشر والتوز أو محمد العز  ليخل .2
 .0210، الأردن،   انخالد أمين عبد الله، التدقيق والرقابة في البنوك، دار وائل، عم .2
 .0222،   اندار وائل للطباعة والنشر، عم خالد أمين عبد الله، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعلمية، .2
 .0222،   ان، دار الراية، عم21زاهره عاطف سواد، مراجعة الحسابات والتدقيق، ط .8
 .0202-0212، قالمة، 1224ماي  8لياس قلاب ذبيح، محاضرات في مقياس التدقيق المالي، جامعة  .2

العلمية والعملية لمراجعة الحسابات، الدار الجامعية، الإسكندرية، ، محمد عبد الله عبد العظيم هلال، الأسس   انمحمد سمير الصي .12
0222. 

 .0212، الأردن،   ان، عم1مؤيد الفضل، المنهج الكمي في اتخاذ القرارات الإدارية المثلى، دار اليازوري للنشر والتوزيع، ط .11
 .0224، الأردن،   انمنهج كمي، دار المناهج، عم: مؤيد الفضل، نظريات اتخاذ القرار .10
 .0212، الأردن،   انواعها ومراحلها، الطبعة العربية، دار أمجد، عم  اننوال عبد الكريم الأشهب، اتخاذ القرارات الإدارية و  .13
 .0222 ع،يللنشر والتوز    ان، دار زهر   انعم م،يالإدارة، أصول، وأسس ومفاه لي،يعمر وصفي عق .14
 .0212، الأردن،   اندار قنديل للنشر، عم ،21علي خلف حجاحجة، اتخاذ القرارات الإدارية، ط .12

 المراسيمالمواثيق و , القوانين
  . 12 /01 /1988الصادر في  01-88 / 04-88قـانون  ،القانون التجاري ،الجريدة الرسمية الجزائرية .12
قـانون ، ةيرلتجات الشركاى الد لمعتمدالمحاسب ت والحساباامحافظ ولمحاسبي الخبير المنظم لمهنة اقانون  الجريدة الرسمية الجزائرية .12

 .27  /04 /1991الصادر في  91-08
 15 / 04 / 1996المؤرخ في  96 – 136قانون ، الخاص بالعمل المهنيلقانون ا، الجريدة الرسمية الجزائرية .18

 :والمجلات والمقالات العلمية والملتقيات الأطروحات والرسائل
 :الرسائلو  الأطروحات

 الطرق تخصص،الاقتصادية العلوم،دكتوراه شهادة أطروحة، المؤسسة قرارات ترشيد في ودورها الأمثلية طرق ،عز الدين تمار .12
 .0200، 3الجزائر جامعة،الاقتصاد في الأمثلية
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في المؤسسة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم  الأداءبوقابة زينب التدقيق الخارجي وتأثيره على فعالية  .02
 0211-0212التجارية تخصص محاسبية وتدقيق جامعة الجزائر 

 :المجلات
  محاسبية دراسات مجلة، الاقتصادية القرارات ترشيد في ودوره المدقق إبلاغ، انيبشرى المشعد،مصطفى عبد القادر سويد .01
 . 2017 الثالث الفصل 40. العدد، عشر انيالث المجلد، ومالية

 :الملتقيات 
 .0212مداخلة ، لوحة القيادة كأسلوب فعال لاتخاذ القرار،بوديار زهية  .00

 البرامج
1. SPSS ,V2023 
2. EXCEL 2010 
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 (1)الملحق رقم 
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 التعليم العالي والبحث العلمي  وزارة

 لخضر الوادي هحمالشهيد جامعة   
 علوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 والمحاسبيةقسم العلوم المالية 
 محاسبة وتدقيق: تخصص

 
 

 ...السلام عليكم ورحمه الله وبركاته
 

 التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات في المؤسسات الاقتصاديةدور  :  اناستبي

 

التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات في دور  ) ىالتعرف عل إلى هذه الدراسة  تهدف
سيتم ه انالمرفقة علما  الأسئلةعلى  بالإجابةيرجى التكرم  ,يكم حول موضوع الدراسةأر  ولأهمية, (المؤسسات الاقتصادية

 .البحث العلمي فقط ولأغراضبسرية تامة  اتانالبيالتعامل مع هذه 
 

 نكماو لتعوشكرا 
 
 

 :إشراف                                             :الباحثون

 هيـة حمز انتج. د    بره يعقوب                                                    -
 الدين بلعيد نصر -
 تـي بوبكر -
                                                  عبد الحفيظ غزال -
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 .الشخصية اتانالبي: لو القسم الأ

  أمام الإجابة المناسبة (x)الرجاء وضع إشارة 

 ثىانذكر                              :الجنس (1
 مهني                     كاديميأ      :الصفة (2
  :وظيفةال (3

 ستاذ جامعي متخصصأ
 خبير محاسبي

 محافظ حسابات
 خرىأ

  :ميلعلالمستوى ا (4

 دكتوراه
 ماجستير

 ماستر
 سانليس

     خرىأ

 :الخبرة المهنية (5
           سنة 10 إلى  11من                 سنة 15 إلى  50 من           سنوات 50قل من أ

   ة       سن 05من  أكثر          سنة 25 إلى  11من  
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 الدراسة محاور: يانالثالقسم 

 عينة المستثمرين والمقرضين :لو المحور الأ   
  الرقم

 الفقرات
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

في المؤسسات  قرارات الاقراض  أو تستند عند صنع قرارات الاستثمار 51
 .الاقتصادية على المعلومات بشكل عام والمالية بشكل خاص

     

تعد التقارير المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية  مصدرا أساسيا  52
في تلك (الاقراض)وقرارات التمويل لصنع قرارات الاستثمار 

 .المؤسسات

     

القوائم المالية الصادرة عن مضمون  تعتقد بأهمية الاطلاع على 50
وقرارات المؤسسات الاقتصادية لأغراض  ترشيد قرارات الاستثمار 

 .فيها(الاقراض)التمويل 

     

القوائم المالية الصادرة  تقرير المدقق المرفق تعتقد بأهمية الاطلاع على 50
عن المؤسسات الاقتصادية وما تحتويه من معلومات لأغراض صنع 

 .فيها(الاقراض)وقرارات التمويل قرارات الاستثمار 

     

المعلومات الواردة في تقرير المدقق ومراجع الحسابات مع   انتعتقد ب 50
افية لأغراض القوائم المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية غير ك

 فيها(لاقراضا)وقرارات التمويل ترشيد قرارات الاستثمار 

     

وتحسين مضمون  تقارير مراجع الحساباته من الأهمية تطوير انتعتقد ب 51
قرارات الاستثمار  ترشيدتقريره من المعلومات ليكون له دورا في 

 في المؤسسات الاقتصادية(الاقراض)وقرارات التمويل 
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 والمهنيين الأكاديميينعينة :يانالثالمحور 
 
 

 الرقم
 

 الفقرات
 

موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محايد

 
غير 
 موافق

 
غير 

موافق 
 بشدة

تعتقد بأهمية التقارير المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية كونها  51
و التمويل في تلك  رتعد مصدرا أساسيا لصنع قرارات الاستثما

 المؤسسات

     

القوائم المالية الصادرة عن  مية الاطلاع على مضمونتعتقد بأه 52
 صنعلأغراض   وما تحتويه من معلومات  المؤسسات الاقتصادية

 .فيها( راضتالاق)وقرارات التمويل قرارات الاستثمار 

     

مع القوائم المالية المرفق تعتقد بأهمية الاطلاع على تقارير المدقق  50
الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية لأغراض  ترشيد قرارات الاستثمار 

 .فيها( راضتالاق)وقرارات التمويل 

     

المعلومات الواردة في تقرير المدقق المرفقة مع القوائم   انتعتقد ب 50
لأغراض  ترشيد المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية غير كافية 

 .فيها( راضتالاق)وقرارات التمويل قرارات الاستثمار 

     

وتحسين مضمون  تقارير مراجع الحساباته من الأهمية تطوير انتعتقد ب 50
وقرارات تقريره من المعلومات ليكون له دورا في  قرارات الاستثمار 

 في المؤسسات الاقتصادية (راضتالاق)التمويل 
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 (2)الملحق رقم 
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 التعليم العالي والبحث العلمي  وزارة

 لخضر الوادي هحمالشهيد جامعة   
 علوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 قسم العلوم المالية والمحاسبية
 محاسبة وتدقيق: تخصص

 

 ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات في المؤسسات الاقتصادية التدقيق المحاسبيدور  :  اناستبي

 :إشراف                                             :الباحثون

 هيـة حمز انتج. بره يعقوب                                                      د  -
 بلعيد نصر الدين -
 تـي بوبكر -
                                                  عبد الحفيظ غزال -

 ةانشهادة تحكيم الاستب

 الإمضاء الاسم

  يةانحمزة تج

  شبرو  نذير

  عمامرة العيد  محمد

  علي العبسي
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 الدراسة محاور: يانالثالقسم 

 عينة المستثمرين والمقرضين :لو المحور الأ   
 

موافق  الفقرات الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

في المؤسسات  قرارات الاقراض  أو تستند عند صنع قرارات الاستثمار 51
 .الاقتصادية على المعلومات بشكل عام والمالية بشكل خاص

     

تعد التقارير المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية  مصدرا أساسيا  52
في تلك (الاقراض)التمويل وقرارات لصنع قرارات الاستثمار 

 .المؤسسات

     

القوائم المالية الصادرة عن مضمون  تعتقد بأهمية الاطلاع على 50
وقرارات المؤسسات الاقتصادية لأغراض  ترشيد قرارات الاستثمار 

 .فيها(الاقراض)التمويل 

     

القوائم المالية الصادرة  تقرير المدقق المرفق تعتقد بأهمية الاطلاع على 50
عن المؤسسات الاقتصادية وما تحتويه من معلومات لأغراض صنع 

 .فيها(الاقراض)وقرارات التمويل قرارات الاستثمار 

     

المعلومات الواردة في تقرير المدقق ومراجع الحسابات مع    انتعتقد ب 50
القوائم المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية غير كافية لأغراض 

 فيها(الاقراض)وقرارات التمويل ترشيد قرارات الاستثمار 

     

مراجع الحسابات وتحسين مضمون  رير اقته من الأهمية تطوير انتعتقد ب 51
قرارات الاستثمار  ترشيدتقريره من المعلومات ليكون له دورا في 

 في المؤسسات الاقتصادية(الاقراض)وقرارات التمويل 

     

 
 
 
 



08 
 

 والمهنيين عينة الأكاديميين:يانالثالمحور 
 

موافق  الفقرات الرقم
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

تعتقد بأهمية التقارير المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية كونها  51
و التمويل في تلك  رتعد مصدرا أساسيا لصنع قرارات الاستثما

 المؤسسات

     

القوائم المالية الصادرة عن  مية الاطلاع على مضمونتعتقد بأه 52
 صنعلأغراض   وما تحتويه من معلومات  المؤسسات الاقتصادية

 .فيها( راضتوالاق)وقرارات التمويل قرارات الاستثمار 

     

مع القوائم المالية المرفق تعتقد بأهمية الاطلاع على تقارير المدقق  50
الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية لأغراض  ترشيد قرارات الاستثمار 

 .فيها( راضتوالاق)وقرارات التمويل 

     

المعلومات الواردة في تقرير المدقق المرفقة مع القوائم    انتعتقد ب 50
لأغراض  ترشيد المالية الصادرة عن المؤسسات الاقتصادية غير كافية 

 .فيها( راضتوالاق)وقرارات التمويل قرارات الاستثمار 

     

ومراجع  تقارير مراجع الحساباتمن الأهمية تطوير  هأنبتعتقد  50
الحسابات وتحسين مضمون تقريره من المعلومات ليكون له دورا في  

في المؤسسات  (راضتوالاق)وقرارات التمويل قرارات الاستثمار 
 الاقتصادية

     

 


