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 شكر وعرفان
 

لذ ذغْثد اٌٍغح ًذٌاسی دْث ّىٌْ سد الجًّْ ٌعظاَ اٌنفٌط ًأصذاب اٌفضائً ًاٌشُْ وأدب اٌذورٌس 

ّح" اٌزُ لم ّثخً عٍْنا ترٌجْياذو اٌشذّذج ًأعطأا ِٓ ًلرو اش"اٌصادق ج اٌذورٌس اٌفاضً المحترَ، "جعفش عشاسَ" ً

 ً وثيرج سغُ أشغالاذو اٌىثيرج. أاٌثّين ، ًلم ّثخً عٍْنا تأُ ِعٌٍِح صغيرج وأد 

وّا ٔشىش وً ِٓ لذَ ٌنا ّذ اٌعٌْ لإنجاص ىزه اٌشساٌح ِٓ وافح أخٌاذِ في الله 

ًتالأخص اٌذورٌس "تشير دسّذُ" إضافح إلى المٌظفين في المىرثح الجاِعْح  ًأساذزذنا المحترِين

 تاٌٌادُ ًتالأخص ىْاَ دسأِ فجضاىُ الله عنا ًعٓ جمْع المسٍّين ًعٓ اٌعٍُ ًطلاتو خيرا. 

 دًْ أْ ٔنسِ اٌرمذَ بجضًّ اٌشىش ٌٍجنح اٌرمُْْ المٌلشج.

ٔفعاً ّسرفْذ ِنو جمْع اٌطٍثح المترتصين ًفي الأخير اسجٌ ِٓ الله ذعالى أْ يجعً عٍّنا ىزا 

 .الممثٍين عٍَ اٌرخشج

 

 

 



    

  الإهداء                       

 عنذِا ٔثذث عٓ وٍّاخ شىش ًذمذّش ٌشخص ِا فإْ أجمً عثاساخ اٌشىش ًاٌرمذّش ذسثك دشًفنا ًذنِّ

 ِٓ اٌمٍة. ٔاتعح تسطٌسٔا ِعبرج عٓ صذق المعأِ 

 صًجِ أوثش داعُ ٌذساستي أحمادُ محّذ اٌششّف .أىذُ ثمشج مجيٌدُ إلى 

إلى ٔثع الحناْ ًالمحثح أِِ اٌغاٌْح ًإلى أخٌأِ سنذُ في ىزه اٌذْٔا ًتالأخص أختي  

 اٌصغيرج ىاجش.

 ِٓ اٌذعُِ سالمِ صفْح اٌتي لذِد لي اٌىثير ًأذمذَ تاٌشىش إلى حماذ

 ُ لي الله.ًإلى ِيجح لٍبي أتنائِ تاٌماسُ ً اسلاَ ًاتنتي ِشُّ دفظي

 ًالى صذّماذِ ًتالأخص ِسعٌدج 

 ًإلى ِٓ أدظَ بمذثريُ ًذمذّشىُ.

 

 

 

 



 قعيد وناسة                                          

 الإهداء 
 ٌه الحّذ ستِ  عٍَ عظُْ فضٍه ًوثير عطاءن أٔو لا ّسعني في ىزه اٌٍذظاخ اٌتي لا أٍِه

ين اسصلنا دثو ًٌمائو  فالجناْ ِع الملائىح ًلأطياس اٌشسً ًٔثْاٌٍيُ فأغٍَ ِنيا ًالى الحثْة المصطفَ 

 يُ.فاٌٍيُ صٍَ ًسٍُ ً تاسن عٍْ

إلى ِيجح لٍبي ًِنيً دعِّ ذاج ساسِ ًسشاجِ في اٌٍْالي المظٍّح جذذِ  

 تِ ڤِسعٌدج 

ذ وٍّح ذٌفي دميا إلى ِنثع المٌاصٍح ًتحذُ اٌصعاب ِٓ ًلفد إلى ً إلى اٌتي لم أج

إلى ًاٌذُ اٌىشُّ  ، لى أدٍَ ًأغٍَ أَ في اٌىٌْ دٌٍْحاٌسشاء ًاٌضشاء إجأبي في 

 اٌزُ واْ ٌو اٌفضً في إنجاص ىزا اٌعًّ اٌطاىش تىاسُ.

إلى اٌٍزّٓ عٌٍِّٔ أْ الحْاج وفاح ًٔضاي  ًشمٌٍِٔ تاٌعطف ًالحناْ إلى الأعّذج 

خ، عاطف، محٌّد، ِشُّ غنْح ًنجٌٍ أحمذ، ساّ ًأخص تاٌزوش: محّذ الحثْة اٌتي أضً اسذىض عٍْيا أخٌاذِ 

 ٔسشّٓ.  ، ًأِْنح ًىناء  سيرّٓ ثٌسّح

 ًإلى أتناء أخِ محّذ اٌعْذ، فاطّح اٌضىشاء، جٌد ًدْاج

 ًالى صذّماذِ صّنة، أِْنح ، سِْسح، إيماْ، ًتثْنح ًٔاسح.



إلى وً اٌنفٌط اٌطْثح اٌتي ًلفد إلى جأبي عبر ِشٌاس بحثِ المرٌاضع إلى وً ألاستِ  

 مسعودة بكاري                                                                                                                        ًالاصذلاء ًالادثاب.



 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة
 



 مقذمة 
 

 ‌أ
 

بالنسبة لمدول المتقدمة أو النامية عمى حد  التنمية الاقتصاديةيكتسي عنصر 
ؤسسات الصغيرة ملاقتصادية أن الالدراسات االتجارب و  أكدت كمامية بالغة، أى سواء

أحد دعائميا الرئيسية لقيام النيضة التنمية و ىذه أىم محركات المتوسطة تمثل و 
مصدر ، و الاستثمارلما ليا من دور ميم في تعزيز  الأخيرة،خاصة في السنوات 

، وبالتالي نجد ثروةالوكذلك خمق  ،قيمة المضافةالتحقيق ناصب الشغل و لتوفير م
 العديد من الدول المتقدمة والسائرة في طريق النمو تشجع عمل ىذه المؤسسات.

دور فعال في تنمية  في الجزائر المتوسطةتمعب المؤسسات الصغيرة و كما 
حيث أنيا تعتبر  ،في قطاعات ىامة وذلك نظرا لسيولة انتشارىا ،الاقتصاد الوطني

واسعا أمام  وتفتح مجالا ،لتطوير الميارات الإدارية والفنية والإنتاجية والتسويقية أمبد
التوظيف الذاتي مما يخفف الضغط عمى القطاع العام في توفير المبادرات الفردية و 

مموس نحو و بشكل مفرص العمل وىذا ما يجعل العالم في ظل المتغيرات الحالية يتج
المتوسطة فالمنظمات الدولية بنشاطاتيا دعم المؤسسات والصناعات الصغيرة و 

  .مكانة ىذا القطاعتمف بمدان العالم يظيران أىمية و المتنوعة والواقع التطبيقي في مخ

الصغيرة  المؤسساتتي أولتيا الجزائر ليذا القطاع و بالرغم من الأىمية ال 
إلا أنو مازال قطاعاً ىشاً  يواجو العديد من الصعاب والعراقيل جعمتو  والمتوسطة

غير قادر عمى تحقيق الاىداف المنتظرة مما جعميا تتوجو نحو ترقية و تطوير ىذه 
 .دعم والامتيازات التي منحتيا لياالمؤسسات من خلال مختمف أليات ال

 الإشكالية:

 : في تحقيق التنمية الاقتصادية ما مدى فعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المشرع نظميا وكيف والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات ما المقصود
؟ الاقتصادية التنمية لتحقيق الجزائري



 

 ‌أ
 

مام بمختمف الجوانب الأساسية يمكن طرح لالإىذا الموضوع و  ثراءولإ
 التساؤلات الفرعية التالية : 

  المتوسطة ؟شرع الجزائري المؤسسات الصغيرة و صنف المكيف عرف و 

  ة التنمية الاقتصادية المتوسطة في دفع عجمىل ساىمت المؤسسات الصغيرة و
 ؟في الجزائر

 :الموضوعأىمية 

 في توفير مناصب العمل  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية كبيرة
 والقضاء عمى البطالة.

 . تطوير الاقتصاد وتفعيمو في جميع المجالات 
  .ترقية وتقوية روح المبادرة الفردية والجماعية في النشاط الاقتصادي 

 :  ودراسة الموضوعأىداف 

طة ومن المتوسات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة و توضيح بعض الإشكالي -
 .التعريف ومعايير التصنيفبينيما إشكالية 

ىا ما مدى دور التي تكسبيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  معرفة الأىمية -
 . ةفي تحقيق التنمية  الاقتصادي

 

 

 

 



 

 ‌ب
 

 أسباب اختيار الموضـــوع :

 أ/ الأسباب الذاتية:

الرغبة في تناول مثل ىذه المواضيع لأنيا تدخل في صميم تخصصنا وىو  
كما يعتبر موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ماستر قانون أعمال، 

 المواضيع المتجددة التي تفرض عمينا دائما مواكبتيا.

 ب/ الأسباب الموضوعية:

 ىناك عدة أسباب ذات طابع موضوعي نذكر منيا:

العديد من  لمعالجة استراتيجياتشكل بديلا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن  -1
 . الاقتصاديةالمشاكل 

، بغرض التعرف عمييا، المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالتعمق في مفيوم  -2
 .وتحديد أىم التحديات التي تواجييا

نشاط  تشجيع  التي ىذا البحث مع التوجيات الجديدة لمدولة الجزائرية تزامن  -3
 المتوسطة .المؤسسات الصغيرة و 

 :المنيج 

بشكل أساسي وذلك من خلال تناول عتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي ا
دور المؤسسات في  ومفيومي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية الاقتصادية، 

 عممية التنمية الاقتصادية.

 

 



 

 ‌ت
 

 دراسات السابقة: ال

 الدراسة الأولى: 

وسطة في تحقيق دور المؤسسات الصغيرة والمتجيلاني خديجة، بطيب فوزية ، 
-2018، مذكرة: نيل شيادة ماستر جامعة تيارت ية في الجزائر، التنمية الاقتصاد

2019  . 

ولقد تناولت ىذه الدراسة الاطار النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومراحل 
تطور ىذه المؤسسات وأشكاليا ونقاط القوة والضعف ليا وكذلك ماىية التمية 

رة والمتوسطة عمى التنمية الاقتصادية تضمنت دراسة تحميمية لأثر المؤسسات الصغي
 الاقتصادية .

 الدراسة الثانية: 

خياري ميرة: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية " 
 .2008, 2007حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية أم البواقي 

الصغيرة وكذا بعض لقد تناولت ىذه الدراسة مختمف الاشكاليات المتعمقة بالمؤسسات 
الصعوبات والمشاكل التي تحقق نشاط وتطور المؤسسات وتوصمت ىذه الدراية إلى 
مختمف السبل المتاحة لدعم ىذا القطاع وعوامل نجاحو ما ميز عن دراستنا ان وان 
صح القول تطرقت الى التأىيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفيومو 

 واستراتيجيتو.

  الدراسة الثالثة:

خباش وليد، فعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار في الجزائر 
  2019/ 2018مذكرة نيل  شيادة الماستر جامعة البويرة 



 

 ‌ث
 

القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ولقد تضمنت كل من الاطار 
 دراسة. وكذلك مساىمة ىذه المؤسسات في دعم الاستثمار وىذا ما ميز ال

 محتويات الدراسة: 

و لأجل الإجابة عمى ىذه التساؤلات قسمنا الدراسة إلى فصمين حيث تناولنا في 
 المفاىيميالإطار  ني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الفصل الأول النظام القانو 

 .  الاقتصاديةلمتنمية 

أما الفصل الثاني فتطرقنا إلى دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
 . تتوجياالصعوبات التي وأىم العراقيل و  الاقتصاديةتحقيق التنمية 

 صعوبات الدراسة: 

إن من أىم الصعوبات التي واجيتنا باعتبار أننا باحثين في المجال القانوني ىو قمة 
 موضوع. المراجع والكتب القانونية في ىذا ال

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الاول:

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماىية ا
 .والتنمية الاقتصادية

 



الإطار القانىني و المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتىسطة :  الأولالفصل 

 والتنمية الاقتصادية.
 

-‌1‌- 
 

تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المشروعات ذات الأىمية البالغة 
القانوني أو الاقتصادي وكذلك عمى المستوى الاجتماعي والكبيرة سواء عمى المستوى 

وىذا ما يؤدي إلى كثرة انتشار ما حول العالم ومختمف الدول من خلال ىذا الفصل 
سنسمط الضوء عمى الإطار القانوني والمفاىيمي لكل من المؤسسات الصغيرة 

 ، وسنتناول في ىذا الفصل ما يمي:والتنمية الاقتصادية والمتوسطة

 المبحث الأول: مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

 المبحث الثاني: آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المبحث الثالث: مفيوم التنمية الاقتصادية .

 ونتناول في ىذا الفصل ما يمي : 

 المبحث الأول: مفيوم مؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 لصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني: آليات دعم المؤسسات ا

 المبحث الثالث: مفيوم التنمية الاقتصادية 
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 والمتوسطة.المبحث الأول: مفيوم المؤسسات الصغيرة 
عمى الرغم من المكانة اليامة والبالغة التي تكتسييا المؤسسات الصغيرة  

والمتوسطة ودورىا الأساسي والكبير في عممية التنمية وتطور الاقتصاد إلا أن 
حيث اختمف كل من الباحثون والمختصون تعريفيا لازال يحيط بو بعض الغموض 

والمتوسطة يتفق عميو كل الأطراف  حول إيجاد تعريف محدد لممؤسسات الصغيرة
والجيات في دول العالم ومن خلال ىذا المبحث سوف نحاول التعرف عمى أىم 
التعريفات والخصائص والاىداف وأىمية وأشكال ووظائف المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة. 

المطمب الأول: تعريف وخصائص المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة.

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة العديد من التعريفات ومن أىميا: 
‌

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ات الخاصة بتعريفأىم ال الفرع الأول:

رغم تسجيل غياب مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أن إجراءات 
العمال توظيف المؤسسات وتحديد أنشطتيا، والقوانين المتعمقة برقم الأعمال وعدد 
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تعد كافية لرسم الحدود الفاصمة بين أنواع المؤسسات ويمكن إبراز أىم التعاريف 
 1الواردة في ىذا الشأن كما يمي: 

 حسب دول العالم: أولا: 

لقد قامت العديد من الدول بإعطاء تعريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
 بينيا: 

 تعريف البنك الدولي:  -1

ميز البنك الدولي ما بين ثلاثة أنواع من المؤسسات المصغرة والصغيرة 
جمالي  والمتوسطة وقد حددت خلال مجموعة من الشروط تتعمق برقم الأعمال وا 

 الأموال وعدد العمال وحيث يتم تمخيصيا كما يمي : 

 100عدد العمال ورقم الأعمال أقل من  10المؤسسة المصغرة: أقل من 
 ألف دولار

 3عدد العمال أما رقم الأعمال أقل من  50ؤسسة الصغيرة: أقل من الم
عند العمال أما رقم الأعمال أقل من  30مميون دولار. المؤسسة المتوسطة: أقل من 

 2مميون دولار 15

 

 
                                                           

، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات  اشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة في الجزائرسارة عدوان،  1
نيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد 

 ،9، ص 2016/ 2015بسكرة، -خيضر
م ، كمية الحقوق والعمو فعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار في الجزائرخباش وليد،  2

 .25، ص 2019، 2018جامعة العقيد أكمي محمد أولحاج، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر، السياسية، 
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 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:   -6

ك فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي التي يتم الامتلا 1953حسب قانون 
والادارة فييا بطريقة مستقمة بحيث تسيطر عمى مجال العمل الذي تنشط في 
نطاقو، وتم تحديد مفيوميا بطريقة أكثر تفصيلا بالاعتماد عمى معيار حجم 

 المبيعات تفصيلا بالاعتماد عمى معيار حجم المبيعات وعدد العاممين: 

 كرقم أعمال . مميون 55إلى 1المؤسسات الخدماتية والتجارة بالتجزئة من  
 مميون كرقم أعمال.  5،  15إلى  5المؤسسات التجارية بالجممة من  
 1عاملا عمى الأقل. 250المؤسسات الصناعية عدد العمال  

 تعريف الاتحاد الأوروبـــــــي :  -7

يعرف الاتحاد الأوروبي مثلا في المجنة الأوروبية المؤسسة الصغيرة و المتوسطة 
تأخذ أي شكل قانوني تمارس نشاطاً اقتصاديا ، تتشغل عمى بأنيا مؤسسات مستقمة 

 . الأكثر شخصا لا يتجاوز رقم أعماليا مميون يورو أو مجموع ميزانيتيا مميون يورو

 :  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المشرع الجزائري تعريفثانيا: 

وبالرغم من تعدد التعريفات التي منحتيا الدول ليذه المؤسسات نجد أن التشريع 
 الجزائري قد عرفيا وفق لمقوانين التالية: 

 18.2-01أولا: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل القانون 

                                                           
، غير  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةجيلاني خديجة، بطيب فوزية ، 1

، ص  2019-2018ن ، تيارت، منشورة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ابن خمدو 
20 . 

2
‌الجريدة‌والمتوسطة‌الصغيرة‌المؤسسات‌لترقية‌التوجيهي‌القانون‌يتضمن‌‌2111ديسمبر‌‌12في‌المؤرخ‌18-‌11رقم‌القانون‌

‌.‌77عدد‌الرسمية
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والمتوسطة بيدف أنشئت وزارة خاصة بالمؤسسات الصغيرة  1994في سنة 
الذي يتضمن 18-01تم إصدار القانون التوجييي رقم  2001ترقيتيا، وفي سنة 

وكل التدابير الخاصة بتطويرىا، الاطار القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تشريعي في نطاق إنشاء وتشجيع المؤسسات الصغيرة بحيث يعتبر أول تجسيد 

 والمتوسطة .

 : 18-01اصة بالقانون الاجراءات والأليات الخ

 .إنعاش النمو الاقتصادي 
  إدراج تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن حركية التطور

 التكنولوجي.
 دة وتوسيع ميدان نشاطيا.تشجيع بروز مؤسسات جدي 
  المتضمن القانون التوجييي لترقية ىذه  18-01كما نص القانون قم

ع المؤسسات الصغيرة المؤسسات عمى إنشاء عدة أجيزة لتنظيم قطا
والمتوسطة بيدف تفعيل وتطوير القطاع الخاص عمى الاستثمار في ىذه 

 المؤسسات ومن أىميا: 
 مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -
 مراكز التسييل.  -
صندوق ضمان القروض )صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة.والمتوسطة(. وصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة 
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 1المجمس الوطني لترقية المناولة.  -

وبالرغم من جميع الآليات والاجراءات التي جاء بيا القانون ومختمف المراسيم 
التنفيذية المتعمقة بو وفي ظل الوضع الذي تمر بو الدولة الجزائرية ورغبتيا في 

نون السابق تحقيق نمو اقتصادي بعيد عن التبعية النفطية، مما استمزم مراجعة القا
الذكر من أجل اعادة انياض المؤسسات المتعثرة وخاصة أصحاب المشاريع الصغيرة 
المذين وجدوا أنفسيم أمام حالة فشل وافلاس نتيجة لعدة تحديات وعراقيل، ومن أجل 

يتعمق بتطوير المؤسسات الصغيرة  02-17ىذه الأسباب تم إصدار قانون جديد رقم 
 2.عريف وتصنيف جديد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالمتوسطة وتم فيو تحديد ت

 3: 02-17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل القانون 

  عرف المشرع الجزائري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمقتضى القانون
 بأنيا مؤسسة انتاج السمع أو الخدمات ميما كانت طبيعتيا القانونية. 17-02

 ( شخصا.250ين وخمسين )( إلى مائت1)تقوم بتشغيل واحد 
 ( ملايير دينار جزائري، أولا يفوق مجموع 04لا يتجاوز رقم أعماليا أربعة )

 مميار دينار جزائري. 01الحصيمة السنوية ليا 
  بالمئة من رأس ماليا عمى الأكثر  25يشترط فييا استوفاء معيار الاستقلالية

 ممموك من طرف مؤسسة أو مؤسسات أخرى. 

                                                           
، المؤسسات  02-17و 18-01المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين قانوني إقمولي وولد رابح صافية،  1

 -الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري ، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري
 ،40، ص 2019نوفمبر  28تيزي وزو ، 

 . 41ص  المرجع السابق، إقمولي وولد رابح صافية، 2
3
‌بالجريدة‌المنشور‌والمتوسطة‌الصغيرة‌المؤسسات‌لتطوير‌التوجيهي‌القانون‌يتضمن‌‌2117يناير‌‌11في‌مؤرخ‌12-‌17رقم‌قانون‌

‌.‌‌12رقم‌عدد‌الجزائرية‌للجمهورية‌الرسمية
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يتضح  18-01من القانون السابق رقم  04بالمقارنة مع التعريف الوارد في المادة 

لنا أنو تم تغيير معيار رقم الأعمال السنوي ومجموع الحصيمة السنوية وذلك بالزيادة 

عما كان سابقا بالضعف وىذا راجع أساسا إلى ضرورة تحسين القيم المالية من جية 

 الوطنية والدولية من جية أخرى. الدينار في السوق وتدىور قيمة 

 ولقد جاء القانون الجديد بتحديد المقصود بما ورج في التعريف أعلاه كما يمي: 

ىم عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوية الأشخاص المستخدمون: 

بمعنى عدد العاممين بصفة دائمة خلال سنة واحدة، أما العمل المؤقت أو الموسمي 

 أجزاء من وحدات العمل.فيعتبران 

ىي تمك المتعمقة بأخر الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيمة: 

 شير,  12نشاط مقفل مدة 

بالمئة فما أكثر من 25كل مؤسسة لا يمتمك رأس ماليا بمقدار المؤسسة المستقمة: 

قبل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى لا ينطبق عمييا تعريف المؤسسات 

 1لصغيرة. ا

                                                           
، النظام القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائريبوحالة الطيب، ، بن يكن عبد المجيد ، 1

زائر، المجمد الرابع، العدد الرابع، السنة مجمة العموم القانونية والاجتماعية، جامعة زيان عاشور بالجمفة الج
 . 253، 252 ، ص، ، ص2019
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خذ المشروع الجزائري بالمعايير الأوروبية في تحديد مفيوم ويجدر الاشارة لأ

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  الفرع الثاني: 

من خلال ىذه التعاريف المختمفة والمتقاربة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 يجعميا تكتسب العديد من الخصائص أىميا: 

المرونة في العمل نتيجة اعتمادىا عمى تقنيات بسيطة وخفض التكاليف غير  .1

 المباشرة مما يساعدىا عمى التكيف السريع مع المستجدات . 

بتوافر الظروف التي تسمح ليا بتحقيق الكفاءة  الكفاءة والفعالية وىي تتميز .2

الفاعمية بدرجات أعمى بكثر مما يمكن المؤسسات الكبيرة الوصول إلى ىذه 

 الكفاءة.

جودة الإنتاج: نتيجة لتخصص ىذه المؤسسات الدافع الذي أدى بيا إلى تقديم  .3

 منتجات بمواصفات وجودة عالية. 

نما تعتمد عمى مدخرات سيولة التأسيس: فيي لا تحتاج رؤوس أموا .4 ل كبيرة وا 

 الأفراد وكذلك لا تحتاج إلى قروض ضخمة
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سيولة دخول المستثمرين الصغار بأفكارىم التحديدية في مختمف القطاعات  .5

 1الإنتاجية نظرا الصغر حجم الاستثمارات فييا

انخفاض رأس المال تمتاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانخفاض نسبي  .6

ء تعمق الأمر بفترة الاستثناء أو أثناء التشغيل الشيء الذي في رأس المال سوا

 جعميا من أىم أشكال الاستثمار المفضمة عند صغار المستثمرين.

 مساىمتيا في التنمية الإقميمية في جميع المناطق. .7

الارتباط الوثيق بين العملاء فيذه المؤسسات تتميز بالاتصال المباشر مع  .8

 عنو مزايا منيا: عملائيا وىذا الارتباط نجم 

 أن الغرض الأول والأساسي من وجود المنشأة ىو خدمة عملائيا 

سيولة وبساطة التنظيم ويظير لك في التحديد الدقيق لممسؤوليات والتوزيع  

 المناسب لمميام

القابمية لمتجديد والابتكار، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتوافر عمى قدرة  .9

عالية من حيث تجديد وابتكار الأساليب بما يحقق رضا العملاء ومن ثمة 

                                                           
 31، ص المرجع السابق خباش وليد،  1
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فيي تقيم بالجودة والتفوق في مجالات العمل ، كذلك الاستفادة من تجارب 

 1الأخرين وذلك بتكرار التجارب الناجحة

لخروج من السوق بسبب قمة نسبة أصوليا الثانية سيولة الدخول وا .10

مقارنة مع ممتمكاتيا وأصوليا فضلا عن زيادة نسبة رأس ماليا إلى مجموع 

 خصوميا

القدرة عمى تمبية حاجيات العديد من المستيمكين وفي مناطق متعددة،  .11

بالإضافة إلى نقص تكاليف الإدارة والمصاريف العمومية وكذلك كل التكاليف 

غراق السوق بكميات كبيرة من السمع الثابت ة وبالتالي البيع بأسعار منخفضة وا 

 والخدمات.

ارتفاع معدلات دوران البضاعة والمبيعات وأرقام الأعمال حيث يمكن  .12

 2التغمب عمى طول فترة الاسترداد لرأس المال المستثمر.

إن ىذه الخصائص والتعريفات السابقة الذكر يجعل المؤسسات الصغيرة  

مختمفة التي سوف نتطرق  والمتوسطة تحظى بأىمية بالغة وتسعى لتحقيق أىداف

 في المطمب التالي.  ول

                                                           
1
 .32، ص المرجع السابق خباش وليد، ‌
‌
 .32، ص المرجع السابق خباش وليد، 2
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أىمية ووظائف المؤسسات الصغيرة و المطمب الثاني: أىداف 
 والمتوسطة.

 الفرع الاول: الاىداف والاىمية

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري نتيجة زايدت ت
الإجراءات التنظيمية والتحفيزية التي حظي بيا القطاع منذ الثمانينات من القرن 
الماضي، وبذلك أصبح يرمي إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى 

 :تحقيق عدة أىداف نذكر منيا

ستخدام أنشطة اقتصادية سمعية أو خدمية الفردية والجماعية ترقية روح المبادرة ا -
لم تكن موجودة من قبل وكذا إحياء أنشطة تم التخمي عنيا لأي سبب كان؛ لقد 

 نسبة البطالة. امتصاصساىمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

المساىمة في نمو الناتج الوطني وتنويع ىيكل الصادرات والخفض من معدلات  - 
 طالة.الب

استعادة كل حمقات الإنتاج غير المربحة وغير اليامة التي تخمصت منيا  - 
المؤسسات الكبرى من أجل إعادة تركيز طاقاتيا عمى النشاط الأصمي، وقد توصمت 
دراسة أجريت عمى مؤسسة اقتصادية عمومية في قطاع الانجاز والأشغال الكبرى 

مؤسسة صغير يمكن أن تكون  15 أنو يمكن عن طريق التخمي والاستعادة إنشاء
حمقة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطيا بباقي 
المؤسسات المحيطة والمتفاعمة معيا والتي تشترك في استخدام نفس المدخلات تشكل 

 إحدى وسائل الإدماج لمقطاع غير المنظم والعائمي.



الإطار القانىني و المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتىسطة :  الأولالفصل 

 والتنمية الاقتصادية.
 

12 
 

شطة في المناطق النامية مما يجعميا أداة يمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطين الأن - 
حدى وسائل الاندماج والتكامل بين المناطق .  ىامة لترقية وتثمين الثروة المحمية وا 

تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدر منافسة محتمل وفعمي لممؤسسات  - 
 الكبرى وتحد من قدرا عمى التحكم في الأسعار.

غيرة والمتوسطة البذور الأساسية لممؤسسات يمكن أن تكون المؤسسات الص - 
 1الكبرى

انشاء ىيكل صناعي متكامل قادر عمى جذب الاستثمارات المتحمية والأجنبية .  - 
 الخامس عشر وتتجمى أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر فما يمي: 

ة العمل في استيعاب الأفراد ذوي الخبرة القميمة وكذلك الذين لم تكن ليم فرص -
امتلاك القدرة عمى التأقمم مع  -المؤسسات الكبرى نتيجة ضعف خبرتيم الميدانية 

التقمبات الاقتصادية نتيجة امتلاكيا مرونة عالية في التفاعل مع متغيرات المحيط 
 الخارجي لنسبة لو.

المساىمة في نشاط مختمف الفروع والقطاعات الاقتصادية فيي تعمل لتعاون مع  -
 سات الكبيرة مما جعميا تطور فعاليتيا أكثر فأكثر في النشاط الصناعي.المؤس

القدرة عمى العمل في معظم المناطق الجغرافية حتى في الأرف والتجمعات  - 
 2العمرانية الجديدة أو المعزولة نوعا ما. 

 

                                                           
الأىمية الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية بوسالم بوبكر وآخرون ،  1

 .67، ص 2018، السنة01، أبحاث اقتصادية معاصرة ، العددالمقاولاتية في الجزائر 
 . 68المرجع السابق، ص بوسالم بوبكر وآخرون ، 2
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 وظائف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الفرع الثاني: 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمتع بالعديد من الوظائف ومن بينيا: 

 الوظيفة التقنية تتمثل في الإنتاج والتصنيع والتحويل.  
 وظيفة البحث والتنمية.  
 وظيفة التمويل وتشمل المحاسبة التحميمية والإحصاء.  
 وظيفة تسيير الجودة في المؤسسات التي تمتاز بالمنتوجات المتنافسة. 
 يفة الموارد البشرية كالتكوين والتدريب. وظ 
 العلاقة عمى الييئات الحكومية بواسطة القوانين والتنظيمات . 
 وظيفة مراقبة التسيير.  
 1. وظيفة التسويق ودراسة السوق وسموك المستيمك  

لا شك أن ىذه الأىمية والأىداف التي تحظى بيا المؤسسات الصغيرة 
تؤدي إلى وجود أشكال مختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتوسطة 

 التي سوف يتم ذكرىا في المطمب التالي . 

 

 

 

 

                                                           
 . 16، ص المرجع السابقجيلالي خديجة وبطيب فوزية،  1
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المطمب الثالث: أشكال ومعايير تصنيف المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة.

 تتعدد أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث نذكر منيا: 

 : أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الفرع الاول

ومن أشكاليا نذكر ما تنقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة أنواع تختمف 
 يمي: 

 تصنيفيا حسب القانون التجاري:-1
 يمكن تصنيفيا حسب القانون التجاري إلى ما يمي:  

 1:  شركة الأموال 
ىي الشركات التي تقوم عمى الاعتبار المالي، ولا تيتم بالاعتبار الشخصي لمشريك، 
إن قيام شركة الأموال عمى الاعتبار المالي يجعميا نقيض شركة الأشخاص التي 

 تعطي الأىمية لمشخص الشريك، وتضم ما يمي: 

o شركة يتم فييا قسمة رأس ماليا إلى أسيم متساوية القيمة  شركة المساىمة
قابمة لمتداول ويسال كل شريك عن ديون الشركة بمقدار مساىمتو في رأس و 

 ماليا؛
o : ىي عبارة عن شركة تضامن بالنسبة لمشركاء  شركة التوصية بالأسيم

 المتضامنين وشركة مساىمة بالنسبة لمشركاء حممة الأسيم. 
o وأما الشركة ذات المسؤولية المحدودة فيي  الشركة ذات الطبيعة المختمطة

 زيج من شركات الأشخاص وشركات الأموال؛م

                                                           
مجمة ، واقع المؤسسات الصغيرة والناشطة في مجال المنتجات الشبو طبيةقاضي فاطمة الزىراء وآخرون،  1

 .56، ص 2018، جامعة الجمفة، العدد الثاني، السنة،  البناء الاقتصادي
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يتم ىذا التصنيف عمى أساس طبيعة   تصنيفيا حسب طبيعة الإنتاج: -2
 المنتجات التي تتخصص في إنتاجيا كل مؤسسة كما يمي:

نجد أن ىذه المؤسسات تعمل في نشاط  مؤسسات إنتاج السمع الاستيلاكية 
نتجات الجمود والأحذية والنسيج السمع الاستيلاكية أىميا المنتجات الغذائية وم

 وتحويل المنتجات الفلاحية.
وىذه المؤسسات تركز أعماليا في مجالات  مؤسسات إنتاج السمع الوسطية 

 الصناعات الوسطية والتحويمية مثل تحويل المعادن وصناعة مواد البناء. 
إن أىم ما تتميز بو صناعة سمع التجييز عن  مؤسسات إنتاج سمع التجييز: 

ناعات السابقة، احتياجيا إلى الآلات والتجييزات التي تتمتع بتكنولوجيا الص
عالية للإنتاج وكثافة رأس مال كبير، الأمر الذي قد لا يتماش مع إمكانيات 
اغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما يضيق عمييا دائرة النشاط في ىذا 

 المجال.
تقوم شركات الأشخاص في تكوينيا عمى شخصية  1: شركات الأشخاص 

شركائيا نظرا لمتعارف القائم بينيم والثقة التي تربط بعضيم بعض، وتربطيم 
عادة رابطة القرابة أو رابطة امتيان الأعمال التجارية، فتقوم عمى الاعتبار 
الشخصي لذلك أطمق عمييا شركة الأشخاص وتتضمن شركات الأشخاص ما 

 يمي: 
 في ىذا النوع من الشركات يسال الشركاء جميع عن ديون تضامنشركة ال :

 الشركة، بمعنى أخر أن ذمتو المالية غير مستقمة عن الذمة المالية لمشركة؛
 وىي شركة معدومة الشخصية المعنوية ولميس ليا اسم شركة المحاصة :

خاص بيا أو موطن أو جنسية كما ليس ليا رأس مال، فيي عقد لا ينشى 
عنو شخص معنوي ويترتب عميو حقوق والتزامات فيما بين الشركاء دون أن 
تظير الشركة لمغير كشخص معنوي، وىي شركة تعتبر تجارية أو مدنية تبعا 

 .لأجموت الشركة لمغرض الذي قام
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 وتتضمن نوعين من الشركاء وىم الشركاء شركة التوصية البسيطة :
المتضامنين ويسال كل منيم عن دوين الشركة مسؤولية شخصية تضامنية 
ومطمقة كما ىو الحال بالنسبة لمشركاء جميع في شركة التضامن، والشركاء 

 رأس ماليا. الموصون يسال كل واحد منيم عن ديون الشركة بقدر حصتو في
تترتب وحدات الإنتاج عمى أساس  تصنيفيا عمى أساس أسموب تنظيم العمل -2

 .أسموب تنظيم العمل بحيث تفرق بين نوعين من المؤسسات
يجمع ىذا النوع من المؤسسات بين النظام  المؤسسات الغير مصنعيو: 

العائمي والنظام الحرفي إذ يعتبر الإنتاج العائمي الموجو للاستيلاك الذاتي 
أقدم شكل من حيث تنظيم العمل، ومع ذلك يبق يحتفظ بأىميتو في 

 الاقتصاديات الحديثة
يجع ىذا الصنف كل من المصانع الصغيرة  المؤسسات المصنعية: 

 لمصانع الكبيرة ويتميز. والمتوسطة وا
: وىي التي تقوم بعممية شراء لمسمع مؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجارية 

 ثم تقوم ببيعيا أو تعبئتيا وتغميفيا ثم بيعيا بيدف الحصول عمى ربح. 
: يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة 1 تصنيفيا عمى أساس توجييا-3

 والمتوسطة حسب التوجو إلى: 
: تتميز المؤسسات العائمية بكون مكان إقامتيا المنزل، المؤسسات العائمية 

وتستخدم في العمل الأيادي العاممة العائمية ويتم إنشائيا بمساىمة أفراد العائمة 
 وتنتج منتجات تقميدية لمسوق بكميات محدودة. 

: يقترب أسموب تنظيم المؤسسات من النوع الأول من المؤسسات التقميدية 
لمتوسطة في كونيا تستخدم العمل العائمي وتنتج المؤسسات الصغيرة وا

 منتجات تقميدية أو قطع لفائدة مصنع ترتبط بو في شكل تعاقد تجاري.
: تتميز ىذه المؤسسات عن غيرىا من المؤسسات المتطورة وشبو المتطورة 

النوعين السابقين في اتجاىيا بفنون الإنتاج الحديثة سواء من ناحية التوسع 
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المال الثابت ، ومن ناحية تنظيم العمل أو من ناحية  في استخدام رأس
المنتجات التي يتم صنعيا بطريقة منظمة ومنتظمة وطبقا لمقاييس صناعية 
حديثة، وتختمف بطبيعة الحال درجة تطبيق ىذه التكنولوجيا بين كل من 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شبو المتطورة من جية والمتطورة من جية 

 1أخرى .
 : معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ع الثانيالفر 

تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بناء عمى معايير عديدة مما يجعميا تأخذ 
 اشكال مختمفة سنستعرض اىميا في ما يمي: 

 2: أولا: المعايير النوعية

 فيما يمي أىم المعايير النوعية: 

تعتبر درجة ىيمنة المؤسسة عمى السوق من بين  معيار محدودية السوق: -1
أىم المعايير التي تحدد حجميا، حيث أن سيطرة ىذه المؤسسات عمى السوق 

 محدودة لصغر حجميا.

إن طبيعة النشاط الممارس ىو الذي قد يحدد حجم  معيار طبيعة النشاط: -2
وس المؤسسة، فبعض أنواع الصناعات الخفيفة لا يتطمب حجمًا كبيرًا من رؤ 

الأموال، ولا عددًا كبيرًا من اليد العاممة، كالصناعات الحرفية والتقميدية التي 
يكف يسير عمميا ورشّة صغيرة، كما توجد صناعات تتطمب رؤوس أموال 
ضخمة وآلات ومعدات استثمارية ضخمة كما ىو الحال في صناعات 

 السيارات و الصناعات البترولية .
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 1: معيار المسؤولية والممكية  -3

من الشائع أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعود ممكيتيا في معظم الأحيان 
لمقطاع الخاص، والتي تكون أغمبيا في شكل مشاريع استثمارية فردية أو عائمية؛ 
وليذا فإن المسؤولية القانونية والإدارية تقع عمى عاتق مالكيا مباشرة وحده، وىو 

تنظيم العمل، وكذلك التسويق، والتوظيف، الوحيد الذي يقوم باتخاذ القرارات، و 
 وتمويل المؤسسة.

تصنف المؤسسة صغيرة ومتوسطة وفقا ليذا المعيار إذا  المعيار التنظيمي: -4
 اتسمت بخاصتين أو أكثر من الخواص التالية:

 الجمع بين الممكية والإدارة 

 قمة مالكي رأس المال 

 ضيق نطاق الإنتاج وتركزه في سمعة أو خدمة واحدة  

 صغر حجم الطاقة الإنتاجية  

 المحمية إلى حد كبير. 

يتوقف الشكل القانوني لممؤسسة عمى طبيعة وحجم رأس  المعيار القانوني: -5
المال المستثمر فييا وطريقة تمويميا، فشركات الأموال غالبا ما يكون 

 رأسماليا كبيرا مقارنة مع شركات الأفراد.
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 1المعاير الكمية: معيار حجم العمالة:ثانيا: المعايير الكمية فيما يمي أىم 

يعد من أكثر المعايير شيوعا في الاستخدام نظرا لما يتميز بو من سيولة في  
القياس والثبات النسبي خاصة إذا عممنا أن البيانات الخاصة بالعمالة متوفرة في 

 غالبية الدول حيث يتم نشرىا دوريا وبصفة مستمرة

 ار مزدوج معيار العمالة ورأس المال معي-1

يعد ىذا المعيار من أكثر المعايير استخدامًا لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
حيث يتم الاعتماد عمى كل من العاممين ورأس المال، والجمع بينيما يقمل من 

 الانتقادات 

 معايير رأس المال المستثمر :  -2

يرة والصغيرة بحيث يعتبر احد أىم المعايير المستخدمة لمتمييز بين الصناعات الكب
إذا كان رأس المال المستثمر كبير عدت المؤسسة كبيرة والعكس مع الأخذ بعين 

 2الاعتبار درجة النمو الاقتصادي لكل دولة .

إن تعدد الأشكال والوظائف ليذه المؤسسات يحوي إلى توفر عدة معايير 
الصغيرة والمتوسطة التي سوف نتعرف  وآليات دعم ومصادر تمويل لممؤسسات

 عمييا من المبحث الموالي. 
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المبحث الثاني: مصادر تمويل وآليات دعم المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة.

تشجيع إنشائيا يعد من أىم و إن تطوير المؤسسات الصغيرة المتوسطة 
وىذا  الاقتصادية في الدولة بشكل عام الدول النامية بشكل خاص ،مؤشرات التنمية 

بالرغم ن اختلاف معايير تصنيف ىذه المؤسسات من دولة إلى أخرى حسب 
إمكانياتيا ، ونظرا لأىمية ىذا النوع من المؤسسات قامت السمطات العمومية 
الجزائرية باتخاذ مجموعة من الإجراءات والاليات لدعم وتمويل ىذه المؤسسات ومن 

صادر تمويل المؤسسات إلى معايير تصنيف ومخلال ىذا المبحث سنتطرق 
 الصغيرة والمتوسطة وأىم آليات دعم وتمويل ىذه المؤسسات. 

 الأول: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطمب
تعتمد المؤسسات من أجل تغطية احتياجاتيا من الموارد المالية وتمويل مشاريعيا 

 الاستمرارية عمى مصادر عديدة يمكن تصنيفيا إلى ما يمي 

 قصير الأجل: مصادر التمويل الفرع الأول

تمثل الخصوم المتداولة مصادر التمويل قصيرة الأجل لممشروع، وفي غالب الأمر  
يستخدم التمويل قصيرا لأجل من أجل تمويل احتياجات المشروع من الأصول 

 المتداولة وأىم مصادره ما يمي: 

 الائتمان التجاري: -1

"يعرف الائتمان التجاري بأنو الائتمان قصير الأجل الذي يمنحو المورد إلى المشتري 
عندما يقوم ىذا الأخير شراء البضائع لغرض إعادة بيعيا" ، ويحتاج المشتري إلى 
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الائتمان التجاري، عندما لا يغطي رأسماليا لعامل الحاجات الجارية، وعدم مقدرتو 
ة . ويتخذ الائتمان التجاري عدة أشكال نذكر في الحصول عمى القروض المصرفي

 1منيا:

 :الكمبيالة 

تعرف عمى أنيا أداة ائتمان تجاري ليا قيمة معينة وتاريخ استحقاق معين، ويستطيع  
 حامميا أن يقوم بخصميا قبل موعد الاستحقاق في البنوك التجارية.

عمى وكذلك عدم  أما ثانيا فعدم إمكانية المنشآت الصغيرة والحديثة في الحصول 
مقدرتيا عمى تقديم ضمانات، فتمجأ إلى الائتمان التجاري من الموردين الذين ىدفيم 
ىو تسويق مقدر بضائعيم، إضافة إلى مبرر اليسر والسيولة حيث أن الائتمان 

 .التجاري لا يشترط إجراء تقديم الطمبات ودراسة المركز المالي وتقديم الضمانات

 السحب : 

البائع لممشتري بدفع ثمن البضاعة ، وقد تكون سحب بالاطلاع  ىو طمب يوجيو
يستحق بمجرد رؤية المشتري لو، ويكون سحبا زمنيا يستحق بعد فترة محددة من 

 تاريخ رؤية المشتري لو 

 :  الحساب الجاري 

ىو أكثر الأشكال استعمالا، حيث يفتح لممشتري حسابا في دفاتره من قبل البائع، 
تسجل فيو ما تم بيعو من بضاعة بالحساب، وكذلك المبالغ التي قام بتسديدىا أول 

 بأول ويطمق عميو أيضا اسم" الحساب المفتوح." 
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" تحصل المؤسسات عمى التسييلات والقروض  :1 الائتمان المصرفي -2
المصرفة من البنوك لتمويل أنشطتيا قصيرة الأجل، وقد تكون مضمونة 
بأصول أو غير مضمونة عمى الإطلاق وتبعا لذلك تختمف شروط الائتمان 

مكانية الحصول عميو".  المصرفي وبالتالي تكمفتو وا 

فمن مبررات استخدام الائتمان المصرفي ىو أن القروض المصرفية غالبا ما تكون  
 لة أكبر.متوفرة بسيو 

 2: مصادر التمويل طويل الأجل الفرع الثاني

 يمكن أن نقسم مصادر التمويل الطويل الأجل إلى:

:  وىو التمويل من المالكين أنفسيم من خلال عدم توزيع أموال الممكية -1
 الأرباح وأىم مصادرىا الآتي:

o الأسيم العادية : 

"ىو أداة ممكية ذو صفة مالية قابمة لمتداول الحق لحاممو بذمة الجية المصدرة لو  
الحصول عمى عوائد غير ثابتة بجانب حصتو برأسمال المؤسسة والمثبتة بشيادة 

 السيم".

وتتميز ىذه الأسيم بالحق لحامل السيم في الأرباح عند توزيعيا ، والحق في حضور 
أعضاء مجمس الإدارة وذلك إذا وصل نصيب المساىم  الجمعيات العمومية، لانتخاب

 .% في رأسمال المؤسسة، كذلك الأولوية في الاكتتاب، ونقل ممكية الأسيم10

o 1: الأرباح المحتجزة 
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تمثل الأرباح المحتجزة الرصيد التراكمي لذلك الجزء من الأرباح السنوية  الذي لم  
باره كاحتياطي لممؤسسة و تستخدم يتم توزيعو عمى ملاك الشركة والتي لم يتم اعت

المؤسسة الأرباح المحتجزة لتمويل عمميات النمو والتوسع في أنشطتيا، كما 
تستخدميا أيضا لإجراء أي توزيعات عمى المساىمين في الأحوال التي يتم فييا 

 تحقيق أرباح أو يتم فييا تحقيق خسائر.

ز المالي لممؤسسة وذلك من وتمعب الأرباح المحتجزة دورا ىاما في تقوية المرك 
خلال رفع نسبة حقوق الممكية إلى الاقتراض بالشكل الذي يؤدي إلى رفع القدرة 
الافتراضية لممؤسسة وتؤدي الزيادة في الأرباح المحتجزة إلى الزيادة في القيمة 

 .لأسيمياالرأسمالية لممؤسسة ومن ثمة القيمة المتوقعة 

o الأسيم الممتازة: 

يعرف السيم الممتاز عمى أنو أداة مالية ىجينة تجمع بين صفات أداة المديونية  
وأداة الممكية الحق لحاممو الحصول عمى عائد محرر سنويا، حيث تختمف عن 
الأسيم العادية، إذ يكون فيو ضمن بنود حقوق الممكية لممشروع إلا أن ليا الأولوية 

عات للأرباح، كما ليا الأولوية في السداد عمى الأسيم العادية في الحصول عمى توزي
 عند التصفية عمى أن يتم السداد لمقيمة الاسمية لمسيم فقط.

وفي حالة تحقق الأرباح في المؤسسة لا يشترط ضرورة توزيع ىذه الأرباح لحممة 
الأسيم الممتازة إلا أنو قد ينص عمى أن يكون الحق لحممة الأسيم بالحصول عمى 

تغطي الأرباح التي كانت مستحقة ليم في سنة سابقة والتي قامت  التوزيعات مجمعة
 المؤسسة بتوزيعيا . 
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ولكنيا تتميز أن حامميا لا يكون لو الحق في التصويت في الجماعات العمومية عند 
 1أرباح حممة ىذه الأسيم

 تمثل كل من السندات والقروض طويمة الأجل.  2:  الأموال المقترضة -2

يونية ذو صفة مالية قابمة لمتداول الحق لحاممو الحصول عمى و السندات أداة مد
فوائد دورية محددة بنسبة مئوية من المبمغ المثبت بشيادة السند ىذا بجانب قيمة 

 السند بتاريخ الاستحقاق". وترتب السندات لحامميا بعض الحقوق. 

الحق لحممة السندات في الحصول عمى الفوائد قبل دفع التوزيعات لحممة  
 الأسيم الممتازة والعادية. 

الحق لحممة السندات الحصول عمى جميع حقوقيم في حالة التصفية  
لممؤسسة. رغم كل ىذه الحقوق فيذا لا يمنع أن ىناك عيوب تواجو حممة 
السندات تمثمت في:  ليس لحممة السندات الحق في حضور الجمعيات 

 العمومية ولاحقا لتصويت. 

 في التدخل في شؤون إدارة المؤسسة.ليس لحممة السندات الحق  

معظم الأوقات تكون فوائد السندات ثابتة، الأمر الذي يجعميا تتأثر سمبا بارتفاع  
معدلات التضخم مما يسبب خسائر لحممة السندات وعمى العكس من حممة 
السندات، تمثل السندات بالنسبة لممؤسسة مصدرا تمويميا ذات مخاطرة مرتفعة مقارنة 
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الأسيم العادية والممتازة، حيث يتوجب عمى المؤسسة دفع مدفوعات الفائدة بكل من 
 1سواء كانت قد حققت أرباحا أول ما تحقق ذلك . 

تكون تكمفة التمويل بالسندات منخفضة نسبيا مقارنة بالأسيم العادية والممتازة حيث 
يترتب عن ذلك، ميزة ضريبية نتيجة لجواز خصم الفوائد من الوعاء الضريبي لمدخل 
بينما ىذا لا يسمح بالنسبة لتوزيعات الأسيم، ويترتب عن جراء ىذه الميزة زيادة 

 لأرباح المؤسسة. 

المؤسسة عمى القروض طويمة الأجل من المؤسسات المالية وشركات كما قد تحصل 
التأمين وعمى خلاف السندات فيي وسيمة تفاوض مباشرة يتم من جرائيا انتقال 
الأموال من المقرض إلى المقترض وفق شروط محددة بالعقد المبرم ويتضمن عقد 

 القرض شروطا تتعمق بما يمي:

 ق عميو وتاريخ استحقاقو قيمة القرض ومعدل الفائدة المستح 

 الرىانات المرتبطة بالقرض . 

 فترة السماح المرتبطة بالفرض والجدول الزمني لسداد أعباء القرض.  

 أوجو الاستخدام التي سيخصص ليا القرض.  

ولا تختمف مزايا وعيوب القروض عن السندات، فكلاىما مصدر تمويل طويل الأجل 
 2المرونة عمى السندات فخاصية المرونة.غير أن القروض تتميز بخاصية 
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تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمصادر تمويل مباشرة وغير مباشرة وىذا 
لاجل التسييل عمى المستثمر وفي المطمب التالي سنوضح أىم آليات دعم وتمويل 

 التي منحتيا الدولة ليا.

 المطمب الثاني: آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
ن أجل دعم نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت السمطات في الجزائر م

 بإنشاء مجموعة من الوكالات التي لعبت دورا كبيرا في تنشيط عممية الاستثمار.

 أولا: آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 ANGEM 1الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالفرع الأول: 
-14تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

، ووضعت تحت اشراف وزارة التضامن والاسرة؛  2004جانفي  22المؤرخ في  04
 حيث تندرج ضمن الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفقر والتيميش. 

يا )الوكالة الوطنية وقد جاءت لمعالجة شتى النقائص التي تم تشخيصيا ومن ميام
 (: 2021لتسيير القرض المصغر ، 

 تسيير جياز القرض المصغر وفقا لمقوانين والتشريعات المعمول بيا 

دعم توجيو ومرافقة المستفيدين في تجسيد أنشطتيم، لا سيما فيما يتعمق  
 بتمويل مشاريعيم

                                                           
دراسة حالة الوكالة  -آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر صالحي سممى،  1

، 5، جامعة محمد بوقرة بومرداس، المجمد مجمة نماء الاقتصادية والتجارة، الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
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الاعانات إبلاغ المستفيدين الذين أىممت مشاريعيم في الوكالة، بمختمف  
 الممنوحة؛

متابعة الانشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص عمى احترام  
الاتفاقيات والعقود المتعمقة بالوكالة ومساعدتيم لدى المؤسسات والييئات 

 المتعمقة بتجسيد مشاريعيم بما في ذلك الشركاء الماليون لمبرنامج
المالية فيما يخص تمويل الحفاظ عمى العلاقة المستمرة البنوك والمؤسسات  

المشاريع وتنفيذ مخطط التمويل ومتابعة مع تنفيذ واستغلال الديون المستحقة 
 في الوقت المحدد

تكوين حاممي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات  
بيع  -تمويل وتسيير الانشطة المدرة لممداخيل؛ تنظيم المعارض )معرض 

 والوطنية لمنتجات القرض المصغرالجيوية 
 1(2021ومن أىدافيا )الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، 

المساىمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال  
تشجيع العمل الحر والعمل في البيت والحرف والمين، لا سيما الفئات 

 النسوية
مناطقيم الأصمية من خلال إبراز المنتجات  رفع الوعي بين سكان الريف في 

 الاقتصادية والثقافية، من السمع والخدمات، المولدة لممداخيل والعمالة.
تنمية  روح المقاولاتية، لتحل محل الاتكالية وبالتالي تساعد عمى الادماج  

 الاجتماعي والتنمية الفردية للأشخاص
يم، لا سيما فيما يتعمق بتمويل دعم توجيو ومرافقة المستفيدين في تنفيذ أنشطت 

 مشاريعيم ومرحمة الاستغلال
متابعة الأنشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص عمى احترام  

 الاتفاقيات والعقود التي تربطيم مع الوكالة الوطنية  لتسيير القرض المصغر
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تكوين حاممي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة في مجال تقنيات  
 ويل وتسيير الأنشطة المدرة لممداخيل والمؤسسات الجد المصغرةتم

دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض  
 بيع.

 1الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةالفرع الثاني: 
كمؤسسة عمومية لمضمان الاجتماعي تحت  1994منذ تاريخ إنشاءه سنة 

والتشغيل والضمان الاجتماعي؛ يعمل عمى "تخفيف الآثار وصاية وزارة العمل 
الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي، وىو 
مسؤول عن إدارة نظام دعم انشاء وتوسيع أنشطة المبادرين العاطمين عن العمل 

تمويميا من قبل سنة. والمشاريع التي تم  50و  30الذين تتراوح أعمارىم بين 
 2019/12/31الصندوق لغاية 
 2الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالفرع الثالث: 

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ىي مؤسسة عمومية ذات شخصية قانونية 
واستقلال مالي ميمتيا الرئيسية ىي تطوير ومتابعة الاستثمارات من خلال تسييل 

 يع الأعمال الحرة من خلال صندوق عممي موحد. الإجراءات الإدارية لبدء مشار 

، وتمارس مياميا تحت 2001ولقد تم إنشاء الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار عام 
رقابة وتوجيو الوزارة المكمفة بترقية الاستثمار )مديرية الصناعة لولاية المسيمة 

 (. وتتمثل المزايا التي تمنحيا الوكالة عند : 2021

 ( سنوات(03ز )مرحمة الإنجا

الإعفاء من الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات غير •  
 المستثناة؛ 
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 الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص التجييزات المستوردة غير المستثناة؛• 

 الإعفاء من دفع حق نقل الممكية عمى المقتنيات العقارية.•  

 سنوات( 03مرحمة الاستغلال )إعفاء لمدة  - 

 ( TAPالرسم عمى النشاط الميني )•  

( 05( يمكن أن تمتد ىذه المدة إلى خمس )IBSالضريبة عمى أرباح الشركات )• 
 منصب شغل100سنوات بالنسبة لممشاريع الاستثمارية التي تخمق أكثر من 

حث والتطوير التكنولوجي الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البالفرع الرابع: 
1ANVEREDET 

تم انشاء الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية بموجب المرسوم 
 . 1998ماي  3المؤرخ في  137-98التنفيذي رقم 

حيث تعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري ذات شخصية اعتبارية 
( تتمثل 1998ر العاصمة )جريدة رسمية، تتمتع بالاستقلال المالي مقرىا الجزائ

ميمتيا الأساسية في تشجيع المشاريع الاجتماعية والاقتصادية المبتكرة او نقل 
 التكنولوجيا. وتتمثل مياميا في: 

o تحديد واختيار نتائج البحث قصد تقييميا وتثمينيا 
o تشجيع ودعم الابتكار التكنولوجي والاختراع 
o  والشراكة بين قطاع البحث العممي والقطاعات تطوير وترقية سبل التعاون

الاقتصادية؛ مساندة ومساعدة حاممي المشاريع المبتكرة والمخترعين عبر 
 مراحل الابتكار ومرافقتيم في تحويل مشاريعيم من أبحاث الى واقع ممموس
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 حاضنات الاعمالالفرع الخامس: 
صناعي واقتصادي تعتبر حاضنات المؤسسات بالجزائر منشأة عمومية ذات طابع 

(EPIC تعمل عمى دعم واستقبال وايواء ومرافقة مؤسسات ناشئة، وذلك عن طريق ،)
 Ministère de l'industrie etتجسيد أفكار المشاريع أو دمج مشاريع ناشئة 

des) 2017 ,mines . 

شيرا قابمة لمتجديد حسب درجة نضوج  36و  24تتراوح مدة الاحتضان بين 
 1لى حاجة ىذا الأخير لممرافقة. المشروع، اضافة ا

يساىم في إن تعدد ىذه الآليات الداعمة لمتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
سنتعرف في شكل كبير في توفير فرص العمل وتحقيق التنمية الاقتصادية حيث 

 المبحث الموالي عمى مضمون التنمية الاقتصادية وأىم معاييرىا ومؤشراتيا. 

الامتيازات الجبائية الممنوحة  لممؤسسات الصغيرة المطمب الثالث: 
 .والمتوسطة

يقسم التحفيز الجبائي المتعمق بالاستثمارات من بين ىذه الاستثمارات 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى اعفاءات وتخفيضات جبائية ومن بينيا: 

 2.الإعفاء الجبائي: الفرع الأول

 يأخذ الإعفاء الجبائي شكمين وىما: 
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 :إعفاء دائم-1

حيث يتقيد المستثمر بمجموعة من الشروط الموضوعة من طرف الدولة بغية  
الاستفادة من الاعفاءات الدائمة مادام سبب الإعفاء قائما، فسقوط سبب الإعفاء 

 يؤدى بالمستثمر إلى فقدان الإعفاء.

 :إعفاء مؤقت_ 2

كاسب من ويتمثل في إعفاء لجزء من مكاسب المؤسسة، أو إعفاء كل الم 
نوع معين من الضرائب، وتختمف بداية حساب الإعفاء وفقا لما تقرره كل دولة. 

 ويعتبر ىذا النوع الأكثر شيوعا.

 1.التخفيض الجبائيثاني: الفرع ال

يتمثل التخفيض الجبائي في إخضاع المكمفين لمعدلات اقتطاع أقل من  
المعدلات السائدة أو بتقميص الوعاء الخاضع لمضريبة، مقابل التزاميم ببعض 
الشروط والمقاييس المحددة ضمن قانون الاستثمار أو من خلال النظام الجبائي 

 .المتضمن في قوانين المالية السنوية

 :يض الجبائي إلى نوعينيمكن تقسيم التخف 

 : التخفيض في معدل الضريبة -1

ويتم ذلك من خلال تصميم جدول المعدلات الضريبية، بحيث يحتوي عمى عدد 
من المعدلات يرتبط كل منيا بنتائج محددة لعمميات المؤسسة. فقد ترتبط ىذه 

ة، المعدلات عكسيا مع حجم المؤسسة، أو مع حجم المستخدم فيو من العمالة الوطني

                                                           
 .193ص  ر، المرجع السابق شعباني لطفي و زرقواد وسام،  1



الإطار القانىني و المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتىسطة :  الأولالفصل 

 والتنمية الاقتصادية.
 

32 
 

أو مع أحجام التصدير من منتجات المؤسسة، أو مع نسبة الحقائق من أىداف خطة 
 . التنمية الاقتصادية

 التخفيض فى الوعاء الخاضع لمضريبة : -2

يعني ذلك عدم إخضاع جزء معين من الوعاء الخاضع لمضريبة عند حسابيا 
الضريبة عمى مثل إعفاء الشريحة الأولى من الشرائح الأربعة المذكورة في جدول 

 .الدخل الإجمالي من الخضوع لمضريبة في الجزائر

 المحافظة أو جديدة شغل مناصب إنشاء بيدف ةالجبائي التحفيزات تقدم أن يمكن
 الجبائي العبء كتخفيف الاقتصادية أىدافيا يمبي الذي بالشكل المؤسسة تمك عمى
. البطالة معدلات من كالتخفيض اجتماعية أىدافا أخرى، جية ومن جية من عمييا
 التصدير نشاط تدعيم عمى تعمل جبائية تشريعات صياغة إلى الدول معظم تمجأ كما
 العبء تخفيف أجل من جبائية تحفيزات بمنح وذلك المؤسسات، بو تقوم الذي

 1.الدولية الأسواق في تنافسيتيا وزيادة المصدرة المؤسسات عمى الجبائي
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 التنمية الاقتصادية . مفيومالمبحث الثالث: 
موضع التنمية الاقتصادية ليس بالمسألة الحديثة بل ىو حاضر منذ فترة طويمة، 
فبروزه كان مع نياية الحرب العالمية الثانية لا يزال ىذا الموضوع يحظى بأىمية 
كبرى ضمن الدراسات الاقتصادية السياسية وحتى الاجتماعية، وىي ليست بالأمر 

اقع انيا لا تقوم عمى أسس مادية فقط بل تتطمب كذلك تخطيط السيل والسير الو 
واسع النطاق لحصر الموارد المتاحة ومن خلال ىذا البحث سنسمط الضوء عمى 

وأىم المقومات والمعوقات الخاصة مفيوم التنمية الاقتصادية ومؤشراتيا ومعاييرىا 
 بيا. 

 التنمية الاقتصادية تعريفالمطمب الأول: 
 .تصادي تعريف النمو الاق :الفرع الأول

في الكثير من الأحيان ما يقع العديد من الباحثين في خطأ بين تعريف التنمية 
الاقتصادية والنمو الاقتصادي حيث يعتبران مصطمحين مترادفين إلا أن ىذا غير 

 صحيح ولإزالة الغموض سوف نتطرق الى تعريف النمو الاقتصادي: 

 1تعريف النمو الاقتصادي:  -1

عرف النمو الاقتصادي عمى أنو الزيادة الحقيقية في الناتج القومي لبمد ما، 
والناجمة عن عوامل رئيسية أىميا التحسين في نوعية الموارد المتاحة لزيادة ىذا 
الناتج في ىذا البمد كالتعميم مثلا، والتحسين في المستوى التكنولوجي لوسائل الإنتاج، 

                                                           
1
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية ،دراسة حالة المؤسسات خياري ميرة، ‌

، 2012/2013، جامعة العربي بن مييدي ، أم البواقي، 2012، 2007الصغيرة والمتوسطة بولاية أم البواقي 
‌.35ص 
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ادة قيمة السمع والخدمات التي يتم إنتاجيا في أي كل ىذا سيؤدي بالضرورة إلى زي
 قطاع من القطاعات الاقتصادية في أي بمد.

ليذا يمكن القول أن النمو الاقتصادي ىو عبارة عن الزيادة المستمرة في كمية  
 السمع والخدمات المنتجة في اقتصاد ما خلال فترة زمنية معينة عادة سنة واحدة.

 ة :تعريف التنمية الاقتصادي -2

 لقد تم تعريف التنمية الاقتصادية في العديد من المراجع حيث تم تعريفيا عمى أنيا: 

تعرف التنمية الاقتصادية بأنيا ذلك الجانب المادي الذي تعمل الدولة عمى 
تنميتو و الاىتمام بو لأنو من الركائز الأساسية لأي تنمية، وتعرف التنمية 

يتم من خلاليا الانتقال من حالة التخمف إلى حالة الاقتصادية عمى أنيا العممية التي 
التقدم وذلك يقتضي إحداث تغير في اليياكل الاقتصادية، وبالتالي فيي تنصرف إلى 
إحداث زيادة الطاقة الإنتاجية لمموارد الاقتصادية، كما تعتبر التنمية الاقتصادية عمى 

عمى ىذا ارتفاع في أنيا عممية لرفع مستوى الدخل القومي بحيث يترتب تباعا 
متوسط نصيب دخل الفرد، كما أنو من مضامينيا رفع إنتاجية فروع الإنتاج القائمة 

 1خاصة في دول العالم الثالث كالقطاع الزراعي وقطاع الموارد الأولية.

 :: الفرق بين التنمية الاقتصادية والنمولثانياالفرع 

والنمو الاقتصادي سوف نقوم بذكر الغموض حول تعريف التنمية الاقتصادية لإزالة 
 الفرق بينيما :

                                                           
، جامعة وىران ، بدون مجمد، بدون عدد، بدون تنمية بشريةاستحالة التنمية الاقتصادية دون حسن عالي،  1

 . 13سنة، ص 
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التنمية الاقتصادية ىي تغير غير مستمر وفجائي في الحالة المستقرة، بينما النمو 
( التنمية Schumpeterالاقتصادي ىو تغير تدريجي ومستقر في الأمد الطويل )

البمدان المتقدمة الاقتصادية تشير إلى البمدان النامية والنمو الاقتصادي يشير إلى 
(Hicks .) 

والتنمية الاقتصادية تتطمب وتتضمن نوعا من التوجيو والتنظيم والقيادة لتوليد قوى 
 التوسع والمحافظة عمييا.

 من ىذا التمييز نجد أن: 

النمو الاقتصادي يعتبر نتيجة لجيود التنمية الاقتصادية، والعكس غير  
 صحيح.

صادفة أو ظروف عابرة، تسمح بتبدل وحالة النمو يمكن أن تكون وليدة م 
ايجابي في حجم الناتج الوطني أو الصادرات، بينما حالة التنمية الاقتصادية 
فيي وليدة تبادلات عميقة وواسعة، ولا تتأثر بمصادفات عابرة ولا تتم إلا عبر 

 أجيال من العمل اليادف الدءوب، كما تستمزم إرادة واعية فاعمة.
ادية أوسع واشمل بالمقارنة بمفيوم النمو الاقتصادي، مفيوم التنمية الاقتص 

فيذا الأخير يقتصر عمى التغير الكمي الايجابي، أما مفيوم التنمية 
 الاقتصادية فيتضمن التغير الكمي والكيفي.

النمو الاقتصادي يسبق التنمية الاقتصادية وىو ظاىرة تحدث في المدى  
 ل إلا عمى المدى الطويل.القصير، في حين التنمية الاقتصادية لا تح

حالة التنمية الاقتصادية تتميز باكتسابيا زخما وثباتا مع الوقت، بينما يتعرض  
 منحنى النمو لمتذبذب صعودا وىبوطا .
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إن مجرد ارتفاع متوسط الدخل الفردي لا يعني أن المجتمع قد حقق شروط  
 التنمية الاقتصادية الحقيقية الشاممة .

ية وحتى ما ينتج عنيا من نمو اقتصادي، تيدف في وأن التنمية الاقتصاد 
شباع حاجاتو.  1النياية إلى تحقيق رفاىية الإنسان وا 

 التنمية الاقتصادية. : خصائص الفرع الثالث

 تتمتع التنمية الاقتصادية بالعديد من الخصائص: 

الاىتمام بتحقيق الأىداف التنموية المعتمدة عمى وجود استراتيجيات عمل  
 مناسبة، تيدف الوصول إلى معدل النمو الاقتصادي المطموب. 

القطاع الاقتصادي المحمي تحسين البيئة الداخمية لممجتمع و التوجو نحو   
 الخاص بالدولة وتطويرىما. 

معززة لدور الصناعة والزراعة الحرص عمى استغلال الموارد والإمكانيات ال  
الاقتصادي من استخدام الوسائل  والتجارة المحمية حسب ما يطمب الواقع

 الأدوات التي تتيح بنيوض كافة أنواع الأعمال عن طريق الاستثمار. و 

الأجيزة الإلكترونية المتطورة فيي تقدم دعما مناسبا الاستفادة من التكنولوجيا و  
 2لمتنمية الاقتصادية.

                                                           
النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية مع دراسة مقارنة لمنمو الاقتصادي والتنمية في الجزائر بعوني لسمى،  1
 3جزائر، مخبر الصناعات التقميدية لجامعة المجمة دراسات في الاقتصاد والتجارة المالية،  (1970-2010)

 . 781، 780 ، ص، ، ص2017المجمد السادس ، العدد الثاني، 
 /https://universitylifestyle.netمفيوم التنمية الإقتصادية و الإستثمار،موقع الكتروني  2

 مساءا  5:24عمى الساعة،  2023-5-16تم الاطلاع عميو 

https://universitylifestyle.net/
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ىذه الخصائص التي تتميز بيا التنمية الاقتصادية يؤكد وجود العديد من  إن
المعايير والمؤشرات التي تقوم عمييا التنمية الاقتصادية وسنتعرف عمييا من خلال 

 المطمب التالي.

 المطمب الثاني: معايير ومؤشرات التنمية الاقتصادية وأىدافيا.
والتنمية الاقتصادية، إضافة إلى ذلك فإن رأينا مفيوم كل من النمو الاقتصادي 

بعض الكتاب كثيراً ما يستخدمون مصطمح التقدم الاقتصادي كمرادف لمصطمح 
 1. التي تتمتع بالعديد من المعايير أىميا التنمية الاقتصادية،

 معايير التنمية الاقتصادية.  -1

 توجد ثلاثة معايير رئيسية لقياس التنمية الاقتصادية ىي: 

 معايير الدخل.  

 المعايير الاجتماعية.  

 المعايير الييكمية.   

 وسنتناول ىذه المعايير تباعاً فيما يمى:

 معايير الدخل: - الفرع الأول 

تعتبر معايير الدخل التي سنذكرىا ونناقشيا أن الدخل ىو المؤشر الأساسي  
التنبيو في مطمع الذي يستخدم في قياس التنمية ودرجة التقدم الاقتصادي، ولابد من 

                                                           
، الطبعة لا توجد ، مطبعة البحيرة،، مصر، أكتوبر  التنمية الاقتصاديةمحمد عبد العزيز عجمية وآخرون،  1

 . 103، ص 2008
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ىذه الدراسة إلى ضعف الأجيزة الإحصائية في الدول النامية، وصعوبة تحديد مفيوم 
الدخل الحقيقي والاتفاق عمى البنود التي تحسب ضمن إجمالي الناتج 
القومي،وتنطوي معاير الدخل عمى أربعة معاير فرعية، وسوف يتم تناوليا عمى 

 1النحو التالي.

 الكمى المتوقع: معيار الدخل القومي-1

يقترح البعض قياس النمو الاقتصادي عمى أساس الدخل المتوقع وليس الدخل  
الفعمي؛ فقد يكون لدى الدولة موارد كامنة غنية كما يتوافر ليا الإمكانات المختمفة 
للإفادة من ثرواتيا الكامنة، إضافة إلى ما بمغتو من تقدم تقني، في ىذه الحالة 

ين أن تؤخذ في الاعتبار تمك المقومات عند قياس حجم يوصى بعض الاقتصادي
 الدخل. 

غير أن ىذا المعيار توجو إليو نفس المأخذ التي توجو لممعيار السابق، فضلًا 
 عن صعوبة تقدير وقياس تمك الثروات الكامنة والمتوقعة في المستقبل.

 معيار الدخل القومي الكمى: -2

قياس النمو الاقتصادي بالتعرف عمى الدخل  Meadeيقترح الأستاذ ميد  
 القومي الكمى وليس متوسط نصيب الفرد من الدخل.

إلا أن ىذا المقياس لم يقابل في الأوساط الاقتصادية بالقبول والترحاب،  
أو  –قد لا تؤدى إلى بموغ نتائج إيجابية  –أو نقصو  –وذلك لأن زيادة الدخل 

 سمبية.
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 الحقيقي:معيار متوسط الدخل 

يعتبر متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي الحقيقي أكثر المعايير استخداماً  
وأكثرىا صدقاً عند قياس مستوى التقدم الاقتصادي في معظم دول العالم. إلا أن 
ىناك عديد من المشاكل والصعاب التي تواجو الدول النامية لمحصول عمى أرقام 

 1لمفرد.صحيحة تمثل الدخل الحقيقي 

 المعايير الاجتماعية: -ثانياً 

يقصد بالمعايير الاجتماعية عديد من المؤشرات الخاصة بنوعية الخدمات  
التي تعايش الحياة اليومية لأفراد المجتمع وما يعترييا من تغيرات، فيناك الجوانب 
الصحية والجوانب التعميمية والثقافية، والجوانب الخاصة بالتغذية، وكذلك الجوانب 

 ي تعكس مستوى المعيشة، ومن ثم، الجانب الاقتصادي.الت

ولاشك أن الدول النامية تعاني من نقص ممموس في الخدمات الصحية، وعدم 
كفاية وكفاءة المؤسسات التعميمية، ونقص الغذاء، وغير ذلك من الجوانب الأخرى. 

فردية  وتنقسم المعايير الاجتماعية ىذه إلى نوعين من المعايير: إحداىما معايير
تعكس جانب واحد من جوانب الحياة والأخرى معايير مركبة تعكس أكثر من جانب 
من جوانب الحياة. وسوف يتم تناول ىذه المعايير وأىم المؤشرات التي تعبر عنيا 

 2كما يمي:

 المعايير الصحية. 

 المعايير التعميمية. 
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 معايير التغذية. 

 معايير نوعية الحياة المادية. 

 ير الييكمية:ثالثاً المعاي

كانت الدول الصناعية المتقدمة تعمل خلال فترة طويمة من الزمن عمى توجيو  
التي كانت معظميا آنذاك تحت سيطرتيا سواء السياسية  -اقتصاديات الدول النامية 

حتى يتسنى  -الزراعية والمعدنية  -نحو إنتاج المنتجات الأولية  -أو الاقتصادية 
ر ملائمة. وكذلك حتى تبقى عمى أسواق تمك الدول لتسويق ليا الحصول عمييا بأسعا

 منتجاتيا من السمع الصناعية بيا.

إلا أن ىذا الوضع لم يعد مقبولًا منذ الفترة التالية لمحرب العالمية الثانية وذلك  
لأسباب عديدة لعل أىميا حصول معظم تمك الدول عمى استقلاليا وسعييا نحو 

الاقتصادية والسياسة لمدول المستعمرة، وكذلك نتيجة لتراجع التحرر من تبعيتيا 
 أسعار المنتجات الأولية وتدىور شروط التبادل التجاري في غير صالحيا.

ومن ىنا اتجيت معظم الدول النامية إلى إحداث تغييرات ىيكمية في بنيانيا  
ويعو. وقد الاقتصادي عن طريق الاىتمام بالتصنيع بيدف توسيع قاعدة الإنتاج وتن
الاقتصاد ترتب عمى ذلك إحداث تغييرات واضحة في الأىمية النسبية لقطاعات 

المختمفة بيذه الدول، كما أثر ذلك عمى ىيكل الصادرات والواردات وفرص  القومي
 1العمل بيا.

 

                                                           
 . 127، ص ، المرجع السابقمحمد عب د العزيز عجمية وآخرون 1



الإطار القانىني و المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتىسطة :  الأولالفصل 

 والتنمية الاقتصادية.
 

41 
 

 مؤشرات التنمية الاقتصادية. الفرع الثاني: 

 1:ن بينياإن التنمية الاقتصادية تتمتع بالعديد من المؤشرات م

 المؤشرات الاقتصادية:  - أ

تصف ىذه المؤشرات خصائص الجياز الاقتصادي الاجتماعي لمبمد ويمكن ان 
تقدم عمى شكل معدل متوسط من كتمة اجمالية كالدخل السنوي لمفرد او عمى شكل 
نسب مختمفة من الناتج القومي الإجمالي كمعدل التصدير او الاستيراد أو الديون او 

قياس الى قيمة الصادرات و ابرز تقدم عمى شكل نسب فيما بينيا كخدمة الدين بال
 ىذه المؤشرات: 

 الكمي او لمفرد. GDPاو  GNPالناتج القومي او المحمي الاجمالي  
 معدل الدخل الوطني لمفرد ونسبة الاستثمار في معدل الدخل الوطني.  
 قيمة الدين الخارجي نسبة إلى الناتج المحمى الإجمالي.  
 مقارنة بالناتج المحمي الإجمالي.نسبة المساعدات التنموية الخارجية  
 الاستيلاك السنوي لمطاقة وكثافة استخداميا. 
 كمية إنتاج النفايات. 
 وسائل النقل والمواصلات.  
كما بدأ الاىتمام بالمؤشرات الاقتصادية الاجتماعية، أي تمك التي ليا عائدية  

جور اقتصادية واجتماعية أوىي عمى الحدود بينيما كالعمالة والبطالة والأ
وظروف العمل ودخل الأسرة وانفاقيا، والادخار والاستدانة وتوزيع الثروة 
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وأسعار الاستيلاك والخدمات التعميمية والصحية والثقافية وخدمات الرفاه 
 1والأمن الاجتماعي...الخ.

 المؤشرات الاجتماعية :-3

ظيرت حركة المؤشرات الاجتماعية في أواخر الستينات من القرن الماضي  
لمعالجة نقائص المؤشرات المتعارف عمييا، لمتعبير عن الوقائع والتغيرات الاجتماعية 
الاقتصادية من خلال توسيع التحميلات الإحصائية الاقتصادية لتضم طيفا واسعا من 

ة وتقييم التقدم في تحقيق أىدافيا ودراسة القضايا الاجتماعية ومنيا تخطيط التنمي
بدائل لمسياسات المتبعة من أجل اختيار أكثر ملائمة، وتوجيت ىذه الحركة إلى 
مناطق الاىتمام الاجتماعي العميق للأفراد والأسر، مثل تمبية الحاجات الأساسية 

بأنيا تيتم وتوفير النمو والرفاه. تمتاز المؤشرات الاجتماعية عن معدل الدخل الفردي 
بالغايات كما تيتم بالوسائل وبأنيا تظير جانب التوزيع إضافة إلى المتوسط، وأخيرا 

 أنيا تشير إلى فجوة التأخر.

عمى الرغم من أن المؤشرات الاجتماعية تتفادى مشكلات الصرف والتثمين، فإنيا 
عاريف تشكو من ىشاشة قدرتيا عمى المقارنة المكانية والزمانية بسبب اختلاف الت

المستعممة في جمع البيانات، أو استنادىا إلى مسوح بالعينة محدودة الحجم أو بسبب 
 طرق جمع البيانات غير الدقيقة. 

 ومن أىم المؤشرات الاجتماعية ما يمي: 

 السكن ونسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر . 
 نسبة السكان العاطمين عن العمل. 
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 1ين.لصحة العامة؛ التعميم والتكو  
 :  المؤشرات البيئية -4

 من أىم المؤشرات التي تيتم بالمحور البيئي ما يمي:

 مساحة الأراضي المزروعة مقارنة بالمساحة الكمية. 
 الكمية المستخدمة من المبيدات والمخصبات الزراعية . 
 مساحة الغابات مقارنة بالمساحة الكمية. 
 المؤشرات المؤسسية :-7

 تتمثل المؤشرات المؤسسية في الآتي:  

 .تطبيق الاتفاقيات العالمية المصادق عمييا 
 مواطن. 1000عدد مستخدمي الانترنت لكل   
 مواطن 1000عدد خطوط الياتف لكل  
 مواطن 1000عدد أجيزة الحواسيب لكل   
 المحمي.نسبة الاتفاق عمى البحث العممي والتنمية من إجمالي الناتج   
 2. البشرية والاقتصادية بسبب الكوارث الطبيعيةالخسائر  
 مؤشرات الحاجة الأساسية:-6

قام العديد من المؤلفين بتعريف الحاجة البشرية الأساسية، واقترحوا صيغ  
 تصنيف ليا، وحاولوا تحديد المقدار الضروري والكافي من الحاجات المستقمة.
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ياغة مؤشرات ملائمة يتطمب تبني مقاربة الحاجات الأساسية في التنمية ص 
في مختمف  الاستيدافانعن ىذه الحاجات وقياس التصورات في اشباعيا وتحديد 

مكوناتيا لمواجية تمك الحاجات خلال إطار زمني محدد، وىناك عدة استعمالات 
 لمؤشرات الحاجات الأساسية أىميا:

 مركز إشارة عن حالة التنمية عمى المستوى القطري. 
خطيط كمؤشرات معدلات النمو المستيدفة وقياس لمت استرشاديونقاط   

 التغيرات في مستويات دخل الفرد.
 مؤشرات الرفاه ونوعية الحياة: -7

 تختمف ىذه المؤشرات و تنقسم الى كل من:

 قياس الرفاه. -أ  

 1نوعية الحياة. -ب 

 أىداف التنمية الاقتصادية.  الفرع الثالث:

 تتمتع التنمية الاقتصادية بالعديد من الاىداف: 

تعتبر زيادة الدخل القومي أىم أىداف التنمية الاقتصادية في  زيادة الدخل لمقومي :
 الدول النامية. 

بالتنمية الاقتصادية ىو  حيث أن الغرض الأساسي الذي يدفع البلاد الى القيام
عدد سكانيا، ولا سبيل لمقضاء  انخفاض مستوى معيشة أفرادىا وتزايد نموفقرىا و 

يقصد بالدخل القومي الحقيقي لا لمشاكل سوى زيادة الدخل القومي و عمى كل ىذه ا
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الخدمات التي تنتجيا المواد الاقتصادية خلال لنقدي، أي الذي يتمثل في السمع و ا
 فترة زمنية معينة. 

العامة التي  يعتبر تحقيق مستوى المعيشة من بين الأىداف رفع مستوى المعيشة :
تسعى التنمية الاقتصادية إلى تحقيقيا في الدول المختمفة اقتصاديا، ذلك أنو من 
المتعذر تحقيق الضروريات المادية لمحياة و تحقيق ملائم لمصة و الثقافة ما لم يرتفع 

 مستوى معيشة السكان.

ي الواقع : ىذا اليدف لمتنمية الاقتصادية ف تقميل التفاوت في الدخول في الثروات 
ىو ىدف اجتماعي إذ أنو في معظم الدول المختمفة نجد أنو بالرغم من انخفاض 
الدخل القومي وىبوط متوسط نصيب الفرد في ىذا الدخل، فإننا فرقا كبيرة في توزيع 
المدخول والثروات إذ تستحوذ طائفة صغيرة من المجتمع عمى جزء كبير من ثروتو 

ما لا تممك غالبية أفراد المجتمع إلا نسبة من ونصيب عالي من دخمو القومي بين
وىذا التفاوت من توزيع ثروتو وتحصل عمى نصيب متواضع من دخمو القومي, 

الدخل يؤدي الى انقسام المجتمع إلى قسمين حالة الغنى المفرط وحالة الثروات و 
 الفقر المدقع .

 1الأساسية.الرفع من مستوى حياة العمال تدريجيا عن طريق تمبية حاجاتيم  

إن التعدد في معايير ومؤشرات التنمية الاقتصادية يشير إلى وجود العديد من 
 المقومات والمعوقات التي سوف نذكر منيا في المطمب الموالي.
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 .المطمب الثالث: مقومات ومعوقات التنمية الاقتصادية
تعتبر التنمية الاقتصادية عممية اقتصادية لمتحقيق لمتقدم والتطور الاقتصادي وىذا ما 

 يجعميا تتميز بالعديد من المقومات: 

 .مقومات التنمية الاقتصادية  الفرع الأول:

 يوجد عدة مقومات لمتنمية الاقتصادية

 .أولا: الموارد البشرية  

الي الجودة ، ويتحقق ذلك عن تحقيق التنمية الاقتصادية يتطمب إنتاجا ع
طريق قوى عاممة مدربة ومؤىمة ، حيث يجب تعميم وتدريب الأفراد لأن نقص العمالة 
المدربة تزيد معدلات البطالة ، وبالتالي تؤثر عمى النمو الاقتصادي والتعميم قد يؤثر 

دية عمى القدرة في اتخاذ قرارات اقتصادية عقلانية ، والتكيف مع التغيرات الاقتصا
 1. وبالتالي السموك الاقتصادي لمبمدان معا 

 ثانيا : زيادة نفقات البنية التحتية .

تزداد كفاءة الإنتاج الاقتصادي عن طريق نسبة النفقات عمى الآلات ، 
والمعادن الحديثة في المصانع ، وصيانتيا وكذلك عمى تحسين البنية التحتية ، مثل 
 الطرق والجسور ، الموانئ ، زيادة عدد العمال ، حيث يصبح العمل أكثر إنتاجية . 

 .ثالثا : الموارد الطبيعية 

الموارد الطبيعية كالنفط ، الرواسب المعدنية عمى ميارات  يعتمد استغلال
القوى العاممة ، بالإضافة إلى نوع التكنولوجيا المستخدمة ،وتوفر رأس المال حيث 
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يتأثر النمو الاقتصادي بكمية الموارد الطبيعية المتوفرة ؛ كما أن زيادة إجمالي الناتج 
 .المحمي ، يرتبط بالتوسع في الإنتاج الزراعي 

تستطيع الدول التي لا تممك موارد طبيعية تحقيق النمو الاقتصادي ، وذلك 
من خلال التوسع في الصادرات ، وذلك بتحويل الصناعات المحمية غير الفعالة إلى 

 1صادرات .

 .رابعا: التكنولوجيا 

تصبح البمدان أكثر نموا باستخدام نفس العدد من العمالة، مع التقنيات 
 ر تطورا كذلك يعمل عمى تخفيض التكمفة ، زيادة إنتاجية. التكنولوجية أكث

 .معوقات التنمية الاقتصادية الفرع الثاني: 

باعتبار التنمية عممية وآلية لرفع مستوى الدخل القومي فإن ىذا ما يجعميا توجو 
 العديد من المعوقات والعراقيل : 

 أولا : زيادة عدد السكان

فالعدد الكبير من السكان يشكل ضغطا كبيرا عمى الموارد وعمى الخدمات   
المقدمة لممواطنين ،الأمر الذي يزيد من الأعباء الممقاة عمى عاتق المسؤولين ، 
وصناع القرارات ،خاصة الاقتصادية منيا تتضمن الزيادة في عدد السكان أيضا تمك 

 الزيادة ناتجة عن اليجرات وغيرىا. 

 

 انخفاض مستوى العامل البشري ثانيا:
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يعتبر بناء العوامل البشرية من أىم عوامل النجاح لأي خطة اقتصادية  
،وىذا يتطمب تحسين مخرجات التعميم عمى اختلافيا ، ومن ىنا فإنو ينبغي العناية 
الكاممة لممدارس ، الجامعات ،المعاىد ، كما ينبغي أيضا توفير تدريب ملائم 

ب البيئات عمل محترم حتى لا تستقطب من الدول الأخرى توفر لخرجييا ، إلى جان
 1ليا مثل ىذه المقومات. 

 ثالثا: عدم وجود بيئة جاذبة للاستثمار 

إن تشجيع الاستثمار، وعناية بالبنية التحتية لو ، يعتبر من أىم الوسائل التي 
تحقق التنمية الاقتصادية ، وتوفر فرص العمل المختمفة لتشغيل العاطمين ، إلى 
جانب قدرة الاستثمار عمى استغلال الموارد المتاحة للإنتاج ، وتحقيق الأرباح التي 

 تسيم في دعم الاقتصاد . 

 عدم وجود شبكة المواصلات المتطورة رابعا: 

تعتبر المواصلات من أىم عوامل التنمية ، فيي تدخل في كافة تفاصيل 
 الحياة من أبسطيا إلى أكثرىا تعقيدا. 

 خامسا : عدم القدرة عمى إيجاد الحمول المبتكرة 

تظير ىذه المشكمة بشكل كبير وواضح لدى بعض المجتمعات تعتمد عمى 
ية لأداء أعماليا، ولعل أبرز مثال عمى ذلك اعتماد الكثير من الوسائل التقميد

المجتمعات والدول اعتمادا كاملا عمى النفط، ففي الوقت الذي يمكن فيو التقميل من 
الفاتورة النفطية عن طريق بذل مجيود إضافي في إيجاد وتطبيق الوسائل البديمة 

م المتقدمة تفر منو ، وتقمل تصر بعض الدول عمى استعمال النفط ، التي باتت الأم
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من استعمالو نظرا للأضرار الكبيرة التي تمحق بالإنسان عمى كافة المستويات 
 1والأصعدة. 
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 خلاصة الفصل.
من خلال تطرقنا إلى مفيوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و خصائصيا 

إعطاء تعريف محدد  وأىميتيا التي تتميز بيا تبين لنا الصعوبة في محاولة تحديد و
ليذه المؤسسات متفق عميو من طرف جميع الجيات ، حيث أن سبب ىذا التابين و 
الاختلاف في التعريف يرجع إلى التفوت في درجة النمو الاقتصادي من دولة إلى 
أخرى ، وكذلك اختلاف طبيعة النشاطات الاقتصادية ليذه المؤسسات في الدولة 

المنظمات و الييئات الاقتصادية العالمية الميتمة بيذا  نفسيا ىذا ما جعل البمدان و
القطاع تعتمد عمى جممة من المعايير الكمية و النوعية لتحديد تعريف موحد التي 

 تأخذ عدة أشكال .

وكون أن ىذه المؤسسات ىي الركيزة الأساسية للاقتصاد الوطني وفرت ليا 
نيا توفر مناصب الشغل وبالتالي العديد من الأليات لدعم تمويميا وتطويرىا وذلك لأ

التخفيف من البطالة و الرفع من مستوى معيشة الأفراد مما يساىم بشكل كبير وىام 
 في الرفع من النمو الاقتصادي وبالتالي تحقيق التنمية الاقتصادية .

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 الاقتصاديةتحقيق التنمية 



 

 

 الاقتصادية، الدوائر تشغل ىامة قضية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعد
 سبل حول والنقاش الجدل لتثير الاقتصادية الساحة عمى والأخر الحين بين وتبرز

 للاقتصاد تقدمو أن يمكن لما نظرا لدعميا الطرق أفضل عن البحث و بيا، النيوض
 في بوضوح ذلك ويتجمى الاقتصادية لمتنمية محركا باعتبارىا إضافات من الوطني

 من الكبرى لممؤسسات مساندتيا و الإنتاج عجمة دفع التشغيل، في الفاعمة مساىمتيا
 .الضرورية والخدمات الأولية بالمعاد تغذيتيا خلال

 وسنتناول في ىذا الفصل ما يمي: 

 المبحث الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم الاستثمار الوطني 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لزيادة القيمة المضافة وخمق المبحث الثاني: 
 مناصب الشغل.

المبحث الثالث: التحديات التي تعرقل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 الجزائر والحمول المقترحة لزيادة التنمية الاقتصادية. 
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المبحث الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم 
 .الاستثمار الوطني

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور ىام في عممية التنمية الاقتصادية تمعب  
 .الاستثماروذلك من خلال العديد من المؤشرات التي من بينيا دعم 

المطمب الأول: دور الييئات والمؤسسات الداعمة للاستثمار في 
 الجزائر

 الفرع الأول: مساىمة الييئات في دعم الاستثمار في الجزائر

: أنشأت الوكالة في إطار الإصلاحات الأولى الوطنية لتطوير الاستثمارالوكالة  .1
التي مباشرتيا في الجزائر خلال التسعينات والمكمفة بالاستثمار ىي مؤسسة عمومية 
إدارية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، تكمف بالتنسيق مع الإدارات 

أىيل المشاريع التي تمثل أىمية خاصة والييئات المعينة تسعى ىذه الوكالة إلى ت
عداد اتفاقية الاستثمار التي تعرض عمى  بالنسبة للاقتصاد الوطني وتقييميا وا 
المجمس الوطني للاستثمار لمموافقة عمييا: دعم المستثمرين ومساعدتيم ومرافقتيم في 

كات كل مراحل المشروع بما فييا بما بعد الإنجاز، تخفيض الضريبة عمى أرباح الشر 
% لفائدة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطية المتواجدة في الولايات 20بنسبة

 .1للاستفادة من مساعدة صندوق الجنوب

ىو ىيكل محمي من الوكالة الوطنية لتطوير الشباك الوحيد غير المركزي:  .2
الاستثمار، أنشئ ىذا الشباك عمى مستوى الولاية تضم داخمو، علاوة عن إطارات 

كالة الوطنية لتطوير الاستثمار نفسيا، ممثمين عن الإرادات والييئات التي تتدخل الو 
في عممية الاستثمار، ذلك ىذا النظام باعتباره الييكل اللامركزي لموكالة يجب أن ننوه 

                                                           
ناصري ربيعة، )دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار الوطني(، مجمة الأبحاث القانونية  1

 .74، ص2021، جامعة طاىري محمد، الجزائر، 01، العدد03والسياسية، المجمد
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عن  الدور الإيجابي الذي يؤديو ىذا الأخير، في سرعة وضمان قيامة بالإجراءات 
لاستثمارات وباعتباره أيضا المخاطب الأمثل لدى الإدارية الضرورية لإنجاز ا

المستثمرين الخواص أمام السمطات العمومية، إضافة إلى أنو يعطي بعد ميما لموكالة 
الوطنية لتطوير الاستثمار فيو نجاح كبير بالنسبة ليا، ولا يخفي وجود بعض 

اصة تمك العراقيل الإدارية والبيروقراطية التي تعيق الاستثمار في الجزائر خ
 .1الإجراءات والوثائق الإدارية المطموبة لمقيام بمشروع استثماري

المتعمق بتطوير  01/03من الأمر  18وقد نت المادةالمجمس الوطني للاستثمار:  .3
 16/09الاستثمار الممغى ولكن ىذه المادة لم يتم إلغاؤىا طبق لما جاء في القانون 

ا "ينشأ لدى الوزير المكمف بترقية الاستثمارات المتعمق بترقية الاستثمار والتي جاء فيي
مجمس وطني للاستثمار يدعى في صمب النص )المجمس( ويوضع تحت سمطة 
ورئاسة رئيس الحكومة ويكمف المجمس بالمسائل المتصمة باستراتيجية الاستثمارات 
وبسياسة دعم الاستثمارات، إن اليدف الأساسي من إنشاء المجمس الوطني للاستثمار 

و ترقية وتطوير الاستثمار وكما يتمتع المجمس ببعض الميام: منيا ذات الطابع ى
الاستشاري، ذات طابع تنفيذي، ذات طابع استراتيجي، فضلا عمى أن المجمس 
الوطني يتمتع بميام متعددة في مجال اقتراح التدابير التحفيزية غير أن دورة محتشم 

ماما بالنسبة لموكالة الوطنية لتطوير في مجال الرقابة والمتابعة، ونجد العكس ت
 .2الاستثمار

 : النظام القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالثانيالفرع 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحور الأساسي في الاصلاحات         
الاقتصادية بدا من صدور القانون التوجييي لممؤسسات الاقتصادية العمومية 

الذي جاء بأحكام قانونية خاصة بتسيير المؤسسات العمومية أين أضفى  01-88مرق

                                                           
 .75، صمرجع سابق، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار الوطنيناصري ربيعة،  1
 . 82, 66ض، ص  ، نفس المرجع 2
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عمييا الصفة التجارية والاستقلالية في التسيير لتصبح مؤسسات ذات شخصية 
 .1معنوية تسيرىا قواعد التجاري وتتميز القانون وعن الييئات العمومية الأخرى

الصادرة في  06-88قانون رقم بمقتضى ال 12-86كما تم تعديل القانون رقم      
 10-90المتعمق بنظام القروض والبنوك، كما صدر القانون رقم  1988جانفي 12

المتعمق بقانون النقد والقرض والذي تضمن أحكاما ومفاىيم جديدة في مجال النشاط 
 المصرفي وفتح لأول مرة أبواب الاستثمار في القطاع  المالي.

المتعمق بالسندات التجارية ومن بينيا  08-93 حيث صدر المرسوم التشريعي رقم
عقد التحويل الفاتورة والتي تعد من الوسائل التمويمية التعاقدية لممؤسسات التابعة 
لمقطاع الخاص كذلك التعديل فيما يخص الأشكال القانونية لمشركات التجارية حيث 

والذي مكن كل شخص طبيعي أو معنوي أن ينشئ  27-96صدر الأمر رقم 
مؤسسة ذات المسؤولية المحدودة ذات الشخص وأن يخصص جزءا من أموالو 

 لاستثمارىا ىذه الصيغة التي تمثل المشاريع الاستثمارية.

دعم حرية المبادرة الفردية وترقية الاستثمار حيث  2016كما تم تعديل دستور
في يمي "حرية الاستثمار والتجارة معترف بيا وتمارس  منو ما 43تضمنت المادة 

 .2إطار القانون

 .16-09قانون ترقية الاستثمار الوطني رقم 

: سعى المشرع الجزائري إلى وضع تعديل جديد 2016قانون ترقية الاستثمار صادر
عمى قانون الاستثمار وضع لو من اسم تطوير الاستثمار إلى ترقية الاستثمار والذي 

تأسيس ىذا القانون عمى أكد من خلال ما جاء فيو قانون ترقية الاستثمار وذلك ب
 المبادئ الأربعة التي تحقق نجاح الاستثمار وىي:

                                                           
، النظام القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائريبوحالة الطيب، بن يكن عبد المجيد، 1

، جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، 04، العدد04، المجمدمجمة العموم القانونية والاجتماعية
 .205،ص 2019ديسمبر

 .251، صمرجع سابقد المجيد، بوحالة الطيب، بن يكن عب2
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 ضمان المساواة في المعاممة  21مبدأ حرية الاستثمار وىذا ما أكدت عميو المادة
بين المستثمرين الأجانب والمقيمين مع السماح ليم بالمجوء إلى المجوء بالتحكيم 

 الدولي.
  عمى الاستثمار.مبدأ إزالة كافة القيوم الإدارية 
 .مبدأ حماية حق الممكية وحرية رؤوس الأموال والعوائد الناتجة عنو 

 .مبدأ منح الامتيازات والحوافز المحفزة عمى الاستثمار 
 : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادراتلث الفرع الثا

تتراوح بين فيما يخص الصادرات خارج المحروقات فإن قطاع الخاص سجل حصة 
مميون دولار كما  110في السنوات القميمة الأخيرة بمبمغ سنوي قدر بحوالي  29.22

لى تاريخ ) ( أما 1999-09-30سبق نفس المصدر)مديرية العامة لمجمارك( وا 
مميون دولار أي  115الصادرات الخاصة بالمتعاممين الخواص بمغت أو تزيد عن 

مميون  390لإجمالية المقدرة بحوالي% فقط من الصادرات ا29.50حققت بنسبة
دولار خارج المحروقات وىي نسبة أقل ما تعبر عنو ىو المدى حجم العراقيل التي 
تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في عممية التصدير عمى الرغم من 

 تحرير التجارة الخارجية.

ىمة في عمميات تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمسا تنمية الصادرات:
التصدير من خلال زيادة منتجاتيا في الأسواق وتنوعيا وتميزىا بعدة خصائص، ما 
جعل ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتل مكانة كبيرة وفعالة في اقتصاديات 

 البمدان من أجل تنمية صادراتيا ومن بين الخصائص التي تتميز بيا ىذه السمع.

 ت الصغيرة والمتوسطة عمى العمل اليدوي مثل تعتمد معظم منتجات المؤسسا
المنتجات التقميدية كالصناعة الزرابي والفخار والحمي ويرىا والتي وجدت قبول 

 ورواج كبير من طرف الأسواق المحمية أو الأجنبية.
  كذلك تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التحول من نشاط لآخر ومن سوق

عمى المدى القصير وىذا ما يكسبيا خاصية  لآخر بسبب انخفاض حجم إنتاجيا
 المرونة.
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  تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير في اقتصاديات الدول
% 40% في إيطاليا وبين 50الصناعية الكبرى حيث تتجاوز حصتيا من الصادرات

% من 66% وفي فرنسا والنرويج وىولندا حوالي30% في الدنمارك وسويسرا46و
% في كوريا 40وتصل إلى  2000درات الصناعية في ألمانيا عام إجمالي الصا

لى  % في الصين.50وبمدان الشرق الأوسط وا 
  أيضا تعتبر تنمية الصادرات في الجزائر ميمة لذلك أصبح تحرير التجارة

الخارجية ضرورة ممحة في الوقت الحاضر حيث في التنمية الاقتصادية لجل الدول 
ارجية بالنسبة لمدول النامية كان ولا يزال يتبعو الكثير من إلا أن تحرير التجارة الخ

الصعوبات والمشاكل وذلك لأن أغمب منتجات الدول النامية لاتزال غير قادرة عمى 
 منافسة منتجات الدول الصناعية المتقدمة سواء من حيث الجودة والسعر.
 OCDEدية لقد أشارت الدراسة التي قدمتيا منظمة التعاون والتنمية الاقتصا

% من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الأعضاء تتوفر عمى قدرات 25إلى
% من رقم أعماليا يأتي من نشاطيا التصديري 40تنافسية عمى المستوى الدولي وأن

- OCDE% من الصادرات العالمية45% و25كما تساىم ىذه المؤسسات بحوالي 
بينما لا تزال الصادرات خارج % من المحروقات 93، منيا ما يقرب من 2017

% من 7.24مميار دولار وىذا يمثل 2.36المحروقات ىامشية حيث بمغت قرابة
إجمالي حجم الصادرات)نشرية المعمومات الاحصائية وزارة الصناعية 

% 30(، لقد غطت خلال السنوات الأخيرة صادرات القطاع الخاص2018والمناجم
حيث تحتل الجزائر الرتبة العشرين في القارة من إجمالي الصادرات خارج المحروقات 

الإفريقية من حيث صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أما عدد المؤسسات 
% من إجمالي الصادرات الكمية 4تمثل 2003مؤسسة سنة302المصدرة فمم يتعدى 

مميون دولار أمريكي)الجمسات الوطنية لممؤسسات الصغيرة  600أي ما يعادل
موزعة عمى المنتجات النصف مصنعة مواد خام، تجييزات صناعية، والمتوسطة( 

 سمع غذائية، سمع استيلاكية وتجييزات فلاحية.
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أما من حيث الشكل القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصل عدد المؤسسات 
مؤسسة، كما بمغت حصتيا في  87مؤسسة والعامة 215الخاصة المصدرة حوالي
%)الجمسات الوطنية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة(، لذلك 4الصادرات الكمية حوالي

تعتبر الجزائر من الدول السباقة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قصد 
تشجيعيا لترقية الصادرات خارج المحروقات باعتبار التبعية الكبيرة ليا بنسب 

% وىذا ما يظير سيطرة المحروقات عمى الصادرات 97% و93محصورة بين
لجزائرية بنسبة كبيرة وباعتبار أسواق النفط العالمية في تقمب مستمر وتدني أسعار ا

النفط إلى أدنى مستوياتو ما أنجز عنو عدة أزمات ضربت العالم عامة والجزائر من 
الدول التي تعتمد عمى ىذه المادة كمصدر رئيسي لمعممة الصعبة، فقد تأثر 

ي أسعار النفط، لذلك فقد قامت السمطات اقتصادىا كثيرا من جراء ىذ الانخفاض ف
العمومية الجزائرية بتشجيع الصادرات خارج المحروقات بيدف تنويع مداخيميا من 
العممة الصعب، وذلك من إتباع سياسية تدعم فييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 بتصدير منتجاتيا.

مدخرات تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي أحد أىم مجالات جذب ال
وتحويميا إلى استثمارات في مختمف القطاعات حيث تساىم في توفير مناصب عمل 
جديدة وكذلك تعتمد عمى تحديد رأس المال مما يعتبر شيئا ميما الجذب صغار 
المدخرين لأن مدخراتيم تكون كافية لإقامة ىذه المؤسسات كذلك تمكنيم من 

أنيا تمعب دور ميم في ترقية الإشراف المباشر عمى استثماراتيم، إلى جانب 
الصادرات، فيي تمعب دور ميم في تطوير وتنمية الصادرات ويرجع ذلك إلى عدة 
عوامل تكسب السمع والخدمات التي تقدميا ىذه المؤسسات ميزة تصديرية ومن أىم 

 العوامل:

  ميارة العمل اليدوي لممنتجات التي تقدميا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ى قبول الرواج من طرف الأسواق الخارجية.مما يؤدي إل

  تتصف بصفة المرونة الكبيرة التي تجعميا قادرة عمى التحول من نشاط
 إلى آخر ومن خط إنتاج آخر ومن سوق الآخر.
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  اعتماده بصفة كبيرة عمى فنون انتاجية كثيفة العمل مما يخفض من تكمفة
 واق التصدير.الوحدة المنتجة وبالتالي تكتسب ميزة تنافسية في أس

المطمب الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية 
 الشراكة

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية كبيرة في جميع الدول العالم تعتبر 
كأداة لمتنمية وقدرتيا عمى المزج بين النمو الاقتصادي وتنمية الشراكة والاستثمار 

دور فعال في تنويع الإنتاج عمى مختمف وخمق مناصب الشغل، فيذه المؤسسات ليا 
فروع النشاط الاقتصادي ولقد أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرتيا ونجاحيا 
كذلك في جانب إنتاج وتوفير السمع الاستيلاكية وذلك لتموين الأسواق المحمية من 

لوطني الاستيراد كما تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا مميزا في الاقتصاد ا
ودفع عجمة التنمية الاقتصادية وذلك بفضل سياسات وخطط الدعم والتسييلات التي 
تقدميا الحكومة الجزائرية ليذه المؤسسات لذلك ما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة 

 (؟2019-2010والمتوسطة في دعم التنمية الاقتصادية في الجزائر خلال الفترة)

والمتوسطية بالشراكة الأورو متوسطية لذلك بدأت تسمح المؤسسات الصغيرة 
مختمف برامج التعاون والشراكة الأورو متوسطية التي يستفيد منيا قطاع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطية وخاصة ما تعمق منيا بالتعاون المتعدد الأطراف، وأبرز مثال 

سطي والذي ( المندرج في إطار التعاون الأورو متو MEDAعمى ذلك برنامج ميدا )
يعتبر الأداة المالية الرئيسية لمشراكة الأورو متوسطية، خاصة بعد أن تم تفعيمو 
ذا أنو وانطلاقا من ىدفو الأساسي المتمثل  بإعداد النظر في الاتفاقية المنظمة لو، وا 
في تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة ولمتوسطة عن طريق إعادة تأىيميا 

عممية تأىيل  400حوالي 2004م تحقيق إلى غاية جوانوتأىيل محيطيا، ث
 وتشخيص وتكوين في إطار الدعم المباشر.
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الفرع الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الشراكة بواسطة 
 MEDA برنامج

من حيث المبدأ الأداة الاقتصادية للاتحاد الأوروبي  MEDAيعتبر برنامج 
التزامات الشراكة الأوروبية المتوسطية الفعمية، ويركز ىذا ذي يطبق بواسطتيا وال

البرنامج عمى أولويات ثلاث ترتبط بصورة وثيقة بعممية الشراكة في دعم الإصلاح 
 :1الاقتصادي في دول الشراكة وىذه الأولويات ىي

والذي ييدف إلى الإعداد لتطبيق مبادئ التجارة الحرة عن  دعم التحول الاقتصادي:
لتنافس، لذلك تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى دعم الشراكة الأورو طريق ا

متوسطية وتعزيز عمميات الشراكة بين القطاع الوطني الخاص والعام، وكذا مع 
الشركاء الأجانب وىذا ييدف إلى تشجيع التحاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 الوطنية بالتيار العالمي لممناولة.

في اتفاقية التعاون بين الجماعة الأوروبية والعديد من الدول  وتتمثل الشراكة
 المتوسطية ويشمل ىذا النظام تنشيط المبادلات التجارية والمعونات الفنية والمالية.

يعتبر الاتحاد الأوروبي أكبر مدعما وشريكا تجاري للاقتصاد الجزائري حيث يمثل 
يطاليا ولقد عقد المؤتمر % من معاملاتو الخارجية خاصة مع فرنسا و 65نسبة ا 

وىذا  1995نوفمبر 28و27الأورو متوسطي لشؤون الدول الخارجية في برشمونة في 
كان نقطة انطلاق الشراكة الأورو متوسطية والتي تشمل علاقة بين دول الاتحاد 
ودول الجنوب المتوسط في الميدان الاجتماعي والسياسي والثقافي والتي تمثل الجزائر 

شراكة وعمى الإلغاء التدريجي الجمركي وتيدف ىذه الشراكة إلى دعم عمى عقد ال
النمو الخارجي من خلال التعاون بين المتجاورة والبمدان المختمفة وكان اليدف من 
الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي يرمي إلى تأىيل الاقتصاد الجزائري للاندماج 

 تصادية قادرة عمى المنافسة.في الاقتصاد العالمي، وجعل مؤسساتو الاق

                                                           
، كمية MEDA محاضرة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الشراكة بواسطة برنامجأنفال نسيب،  1

 .205-203العموم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، ص ص
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كذلك ترمي الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي عمى تطوير الجانب الاقتصادي 
والمالي في حين تيدف الاتفاقية إلى إقامة منطقة لمتبادل الحر بين الجزائر من 
جية، والاتحاد الأوروبي من جية أخرى، وبالأخص عمى قطاع المؤسسات الصغيرة 

 الصناعية بالأخص.والمتوسطة 

الفرع الثاني: دور برنامج التأىيل الأوروبي في مسارات المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة في الجزائر

يعتبر برنامج التأىيل الأوروبي شرطا ضروريا لإنجاز الشراكة الأورو جزائرية فيذا 
ليا الاتفاق يعطي ليا ميمة انتقالية قبل الدخول في المنافسة الفعمية يجب استغلا

لتمكين المؤسسات الجزائرية من احتلال كل أنواع النشاطات والممكنة والمتاحة وقد 
جاء برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار التعاون الثنائي لبرنامج 

MEDA ذي أعد خصيصا ليذه المؤسسات وقد أخذ اسم أورو لتنمية الثنائي وال
عمى  2002رية والذي انطمق رسميا في سبتمبرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائ
، وقد كان ىذا البرنامج بمثابة دعم مالي 2006مدار خمس سنوات إلى غاية سبتمبر

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتعمق ىذا البرنامج الأوروبي الخاص بالمؤسسات 
ل الصغيرة والمتوسطة الذي ييدف إلى تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجا

الصناعي والخدماتي التابع لمقطاع الخاص والذي تنشط في أىم القطاعات: 
الصناعات الميكانيكية والديناميكية، مواد البناء، الصناعات الغذائية، الكيرباء 
والصناعات الإلكترونية، الصناعات الكيميائية، قطاع النسيج وصناعة الملابس، 

 .1صناعة الأثاثقطاع الجمود وصناعة الأحذية، قطاع الخشب و 

لذلك تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثلاث أرباع الحجم الاقتصادي والتجاري 
 لكثير أو معظم دول العالم.

                                                           
مجمة ، متوسطيةآليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الشراكة الأورو سمطاني محمد رشدي،  1

 .410-409، جامعة محمد خيضر، بسكر، الجزائر، ص ص38/39، العددالعموم الإنسانية
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% من القيمة 70تنتج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البمدان المتطورة ما قيمتو
 % من منصب شغل.60المضافة وتمثل

مميون مؤسسة صغيرة  17.6يممك الاتحاد الأوروبي نسيجا يحتوي عمى 
ن ىذا العدد من المؤسسات تشغل   % من اليد العاممة.66ومتوسطة وا 

% من الناتج 50% و57% و64.3تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نسبة
 1الداخمي الخام في كل من إسبانيا واليابان والولايات المتحدة.

% من 35النامية بنسبةفي حين تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول 
 الناتج المحمي الإجمالي.

ويعود الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الدور الذي يمكن أن 
تمعبو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية عمى حدا سواء وذلك من خلال مساىمتيا 

 في تطوير الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص.

رو جزائرية دورا ميما وفعالا في المؤسسات الصغيرة لذلك لعبت الشراكة الأو 
التي  18والمتوسطة وتيدف إلى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاسيما المادة

تنص عمى قيام وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار تأىيل ىذه المؤسسات 
ميدان  بوضع برنامج التأىيل المناسبة من أجل تطوير تنافسية المؤسسات في

الاقتصاد وكذلك تنمية المنتوج الوطني وييدف ىذا البرنامج إلى تحسين ودعم 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع الخاص ليس ىم بجزء كبير في 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر وتطوير قدرات المؤسسات الصغيرة 

إلى تحسين طرق الحصول عمى  والمتوسطة لتتماشى مع اقتصاد السوق إضافة
المعمومة المينية لرؤوساء المؤسسات والمتعاممين في القطاع العام والخاص، الإشباع 
الجيد للاحتياجات المالية لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أيضا ترقية المجال 
المقاولاتي بواسطة المنشآت والمنظمات التي تحتضن مباشرة بالمؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة.
                                                           

1
‌.411،‌نفس‌المرجع‌السابق،‌صسمطاني محمد رشدي‌
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 مساعدة الييئات الحكومية لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المطمب الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج 
 المحمي الإجمالي

 الفرع الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الناتج المحمي الخام

% 70قدمة بنسبو يساىم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدولة المت
% من الناتج المحمي الاجمالي، كذلك تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 80الى 

بنسبو كبيره من المشروعات الصناعية في العديد من الدول في العالم وذلك عبر 
مراحل نمو مختمفة كما تمثل مصدرا ميما لمعمالة إلى جانب  دورىا الميم في ترقية 

تكار كما تأكد الاحصائيات إلى أن المؤسسات الصغيرة الصادرات وزيادة الاب
% من الإجمالي الشركات في معظم الاقتصاديات العالم 90والمتوسطة تمثل نحو 

% 60% الى 50% من إجمالي فرص العمل والتوظيف من 80% 40وتوفر ما بين
 % من الناتج المحمي50من القوى العاممة في العالم وتسيم ىذه المؤسسات بحوالي 

العالمي، وتساىم نسبو كبيرة في زيادة الناتج المحمي العديد من الدول وسواء الدول 
المتقدمة أو الدول النامية ستبقى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىي الأكبر عدد 
بالمقارنة بعدد المشروعات المتوسطة و الكبيرة توظيفا لمعمالة والأقل تكمفو في توفير 

مشروعات الصغيرة والمتوسطة تحتمل مكانو كبيره في فرص العمل إلى جانب أن 
% من جممة 99التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدول العربية فيي تشكل حوالي 

% من إجمالي القيمة المضافة التي 80المؤسسات الاقتصادية كما تساىم بنسبو 
ع العاممين في ينتجيا القطاع الخاص ويعمل بو حوالي ثمثي قوه العاممة و ثلاثة اربا

الوظائف الخاصة خارج القطاع الزراعي، إلى جانب أنيا تقوم بتوفير سمعا و 
الخدمات لفئات المجتمع ذات الدخل المحدود والتي تسعى الحصول عمييا بأسعار 
رخيصة نسبيا تتفق مع قدراتيا الشرائية. ويعرف حسب النشاط الاقتصادي بانو 

الانتاج المختمفة في اقتصاد معين مثل الزراعة مجموع القيم المضافة لكافة وحدات 
والتعدين والصناعة، حيث تمثل القيمة المضافة لوحدة انتاجيو معينة الفرق بين القيمة 
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الإجمالية للإنتاج ليذه الوحدة وقيمو السمع الوسطية المستيمكة في ذلك الانتاج عمى 
 .PIB1ت كل ما تم انتاجو داخل الحدود الجغرافية لمدولة المنتوجا

إضافة إلى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي 
تشمل كل ما يتم إنتاجو داخل الحدود الجغرافية من المتاحات الاقتصادية وتساىم 
بكل فروعو بنسبة عالية ومرتفعة في الناتج المحمي الإجمالي مقارنة بالمؤسسات 

% فيما ترتكز 98.5% التجارة99.7الفلاحة نسبة العمومية الكبيرة عمى غرار 
 %.73مساىمة المؤسسات العمومية الكبيرة في قطاع الصناعة نسبة

كما بمغت مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي 
% وبعض الدول الأوروبية مثل 75بالنسبة لبعض البمدان آسيا مثل اليابان بنسبة

 %.61.8وفرنساب %64.3إسبانيا ب

لذلك نلاحظ أن القطاع الخاص الممثل من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
يسيطر بشكل كامل عمى قطاعي الفلاحة والصيد البحري وخدمات الأسر، كذلك 
النشاط التجاري والخدمات بشكل عام بينما لا زال يتطمب استثمارات ضخمة يعجز 

 عنيا القطاع الخاص.

 ساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجيةالفرع الثاني: م

إن القطاع الخاص المتمثل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمعب دورا متناميا من 
سنة إلى أخر، فقد سجمت حصة القطاعات الخاصة في الواردات حسب المديرية 

% 55و إلى1997% سنة46نموا معتبرا إذا وصمت إلى  1999العامة لمجماركسنة
لمواد الخاصة ( من ا2/3، كذلك فإن ثمثي)1990% سنة 62ثم 1998سنة

بالتجييزات الفلاحية الزراعية ومواد الاستيلاك المستوردة كان بفعل القطاع الخاص 

                                                           
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ترقية مداني جمال الدين، أشرف شنوف الصادق،  1

، وىران، 2، جامعة وىران01، العدد16، المجمدالاقتصادمجمة جديد ، الصادرات خارج المحروقات
 ..55، ص2021الجزائر،
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إلى  1997ملايير دولار سنة  4كما تسجل ارتفاع قيمة الواردات التي انتقمت من
 .19991مميار دولار سنة 5.7إلى  1998مميار دولار سنة  5.2

متوسطة لزيادة القيمة المبحث الثاني: دور المؤسسات الصغيرة وال
 .المضافة وخمق مناصب الشغل

إن من بين الأدوار التي تحققيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو زيادة  
 القيمة المضافة خاصة خارج قطاع المحروقات.

المطمب الأول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة 
 القيمة المضافة

محروقات تطورا ىاما بارتفاعيا بشكل مستمر عرفت القيمة المضافة خارج ال     
 2018مميار دينار جزائري سنة10886.62حيث 2018-2010خلال الفترة

، ولقد برزت مساىمة القطاع الخاص في 2010مميا دينار جزائري سنة5.509مقابل
 9524.41القيمة المضافة خارج المحروقات خلال تمك الفترة، حيث حصة مساىمتو

% 12.51% من الإجمالي مقابل87.49أي بنسبة 2018ي سنةمميار دينار جزائر 
نسبة مساىمة القطاع العام في القيمة المضافة ويمكن تفسير ىذا الارتفاع نتيجة 
الآليات والتدابير التي اعتمدتيا الدولة لمساعدة ودعم ترقية المؤسسات الصغيرة 

طاع الخاص والمتوسطة ىذا من جية ونتيجة الثقل الاقتصادي والاجتماعي لمق
 .2والتحرر والانفتاح الاقتصادي وتطبيق ميكانيزمات السوق من جية أخرى

 

 
                                                           

حكيم شبوطي، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي تحقيق التنمية الاقتصادية ، أبحاث اقتصادية و إدارية ،  1
 16، ص2008، 03العدد

 .82-81، نفس المرجع، ص، ص سنيوطي حكيم، 2
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الفرع الأول: تطور القيمة المضافة خارج المحروقات حسب الطابع القانوني خلال 
2010-20181 

 2018تعتبر القيمة المضافة من حيث الكم في كافة القطاعات تزايد معتبرا في سنة
وىذا ما يبين مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ، 2017مقارنة نسبة 

القيمة المضافة من خلال الاعتماد عمى تنوع أنشطتيا، إلى جانب احتلال قطاع 
، وبذلك 2018مميار دينار جزائري سنة2426906.9الفلاحة المرتبة الأولى بقيمة ب

ة قطاع التجارة فيو يعتبر المساىم الأول في خمق الثروات، يميو في المرتبة الثاني
مميار دينار  234598.7والتوزيع حي تمثل القيمة المضافة ليذا القطاع ما قيمتو

جزائري، ويحتل قطاع البناء والأشغال العمومية المرتبة الثالثة، حيث تمثل القيمة 
مميار دينار جزائري، أما المرتبة الرابعة 2254104.9المضافة ليذا القطاع ما قيمتو 

مميار دينار  2139892.3طاع النقل والمواصلات بقيمة تقدربفكانت لصالح ق
جزائري، أما باقي القطاعات فمساىمتيا متوسطة إلى قميمة نسبيا، وتتمثل عمى 
الترتيب في قطاعات الصناعات الغذائية، الفندقة والإطعام، الخدمات المقدمة 

 لممؤسسات وصناعة الجمود والأحذية.

الدورة الثانية من منتدى عمان لمقيمة المحمية وجاء ذلك عمى ىامش أعمال    
بعنوان تمكين الكوادر وتوطين الصناعات وصناعة الفرص وأكد  2021المضافة

رئيس جياز الاستثمار العماني، راعي حفل إفتتاح المنتدى عمى أىمية القيمة 
المضافة للاقتصاد، كما أكد عمى ترويج الاستثمار لمتجارة والصناعة لذلك القيمة 
المضافة كمرحمة أولية بالتعاون مع عدد الشركاء في القطاعين العام والخاص بيدف 
يجاد فرص عمل  زيادة فرص التصنيع المحمي تعزيز القوة الشرائية لممنتج الوطني، وا 
لمكوادر الوطنية، وتتحسن معيا قدرات كوادرنا البشرية، وتتعمق معيا مستويات 

 وسطة.الشراكة بين مؤسستنا الصغيرة والمت

                                                           
مجمة جديد ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين العراقيل وتحديات التنميةمداني جمال الدين،  1

 46-40، ص صالاقتصاد
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كما ساىمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة القيمة المضافة والذي يشير    
إجمالي المبالغ المنفقة داخل الدولة لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي من 
شأنيا أن تساىم في تطوير ىذه المؤسسات لتشكل عائد ورافد في الاقتصاد، كما 

% من 80% إلى40رص عمل بنسبة تقدر ما بين تساىم القيمة المضافة توفر ف
 أجمالي العمل عالميا.

الفرع الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى القيمة 
 المضافة والناتج الداخمي الخام

يساىم القطاع الخاص بشكل عام وبخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
بمغت حصة القطاع الخاص من  2009التابعة لو في تكوين ورفع إجمالي، وفي 

% من الناتج المحمي الإجمالي خارج المحروقات، حيث 99.15القيمة المضافة
 .1%12.6مميار دينار جزائري، أي ما يمثل معدل نمو 3954.5بمغ

لذلك إن المتتبع لتطور القيمة المضافة في القطاعات الاقتصادية المختمفة،    
قاعدة اقتصادية ميمة لذا وجب عمى الدولة  يلاحظ أن القطاع الخاص بدأ يكون

دعمو وترقيتو بيدف سد الفراغ الذي تركو القطاع العام منذ ثمانينيات القرن الماضي 
لذلك يساىم القطاع الخاص المتمثل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إذا يساىم 

ة %، لذلك تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسط88.13% و85بنسب تتراوح ما بين
دورا أساسيا في خمق القيمة المضافة من أجل ضمان ديمومة وظائفيا من جية 
والنيوض بالاقتصاد الوطني من جية أخرى، وقد تطورت مساىمة ىذه المؤسسات 
في القيمة المضافة وعرفت ارتفاعا وىو ما يؤكد لنا الدور الذي يمعبو القطاع في 

ساىمة في حل المشاكل الاجتماعية التنمية الاجتماعية خلال امتصاص البطالة والم
 للأفراد بالإضافة إلى زيادة التنمية الاقتصادية.

                                                           
،  وقات،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ترقية الصادرات خارج المحر مداني جمال الدين،  1

 . 55ص، الجزائر، 2" ، جامعة وىران 2021" 1، العدد 16مجمة جديد الاقتصاد ، المجمد 
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القيمة المضافة والتي تعد من بين أىم المعايير المستعممة في قياس درجة تقدم   
ونمو مختمف الاقتصاديات العالمية، ويمكن إبراز تطور القيمة المضافة الوطنية، 
وكذا مساىمة كل من القطاعين العام والخاص، كما يساىم قطاع المحروقات بنسبة 

م، وىذا ما يعزز من نسبة مساىمة القطاع كبيرة في القيمة المضافة لمقطاع العا
الخاص في مجموع القيمة المضافة بعد حذف مساىمة قطاع المحروقات، إذا بمغت 

مميار  68094% أي ما يعادل86.4بنسبة مساىمة فاقت 2013أقصى حدودىا سنة
مميار دينار جزائري، وىو ما يعكس الدور الكبير  7882.5دينار جزائري من أصل

عبو القطاع الخاص في دفع عجمة التنمية الاقتصادية والرقي بالاقتصاد الذي بات يم
 الوطني.

الاستيلاك الوسيط + صافي  –قيم الإنتاج الإجمالي  القيمة المضافة:
إعانات( لذلك نستطيع القول أن القطاع الخاص المكون أساسا  –الضرائب)ضرائب 

% من الناتج 84.7تمن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمثل نسبة كبيرة بمغ
المحمي الخام خارج المحروقات وىو مؤشر يدلي بالأىمية التي اكتسبيا القطاع 
الخاص في تحقيق النمو الاقتصادي، إن توسيع عدد الاستثمارات الخاصة يعد أمرا 

 ضروريا من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية بتوفير الدعم اللازم والتمويل.

 المضافة لمقطاعين العام والخاصالفرع الثالث: تطور القيمة 

يوضح الجدول التالي اسيام كل قطاع اقتصادي في القيمة المضافة  والذي يمكن 
معرفة القطاع الأعمى مساىمة لتشجيع وتحفيز القطاعات الأخرى عمى زيادة نسبة 

 اسياماتيم.
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 : تطور القيمة المضافة لمقطاعين العام والخاص26جدول

 2006 2007 208 2009 2010 2011 
الق % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة 

 يمة
% 

خا
 ص

2605
.681 

86.
63 

298
6.07 

87.
64 

338
3.57 

89.
27 

395
4.5 

90.
15 

445
0.76 

92
.9 

41
47 

91
.7 

.401 عام
861 

13.
36 

420.
86 

12.
35 

406.
84 

10.
73 

432.
05 

9.8
5 

340.
56 

7.
11 

52
9 

8.
2 

مج
 موع

3007
.542 

10
0 

390
6.93 

10
0 

379
0.41 

10
0 

438
6.55 

10
0 

479
1.32 

10
0 

46
74 

10
0 

 

 الفرع الرابع: خمق القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يعد أىم مؤشرات أي قوة اقتصادية في العالم، حيث تظير قدرة الاقتصاد الإنتاجي   
والوقوف عمى مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة 

لبناء الاقتصاد  1990المضافة، لذلك أن التوجو الجديد الذي انتيجتو الجزائر سنة
ي لمدولة من الإنتاج المباشر لممواد يعتمد عمى آليات السوق والانسحاب التدريج

والخدمات وأيضا الإطار التشريعي الجديد وما تتضمنو من ضمانات وتشجيعات 
لمقطاع الخاص أعطى حيوية ليذا الأخير يمكن ملاحظتيا من خلال ارتفاع 

% خلال 53.6% و46.6مساىمتو في تكوين القيمة المضافة التي تراحت ما بين 
مميار دينار جزائري  101ر دينار جزائري أي بزيادة قدرىامميا 1998و 1994سنتي 

 2006% ليحقق أعمى مستوياتو لسنتي 41.93أي ما يعادل نسبة زيادة تقدر ب
مميار دينار جزائري  2605.68بمساىمة إجمالية قدرت عمى التوالي ب  2007و
ع مميار دينار جزائري عمى التوالي، والجدير بالذكر أن حصة القطا 2986.07و

الخاص في تكوين القيمة المضافة في مختمف فروع النشاط الاقتصادي والصناعي 
فبالإضافة إلى الصناعات التي  2006% سنة49بصفة خاصة ارتفعت إلى حدود



 الاقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة والمتىسطة في تحقيق التنمية الفصل الثاني : 

71 
 

سيطر عمييا القطاع الخاص من قبل كالنسيج اكتسح ىذا الأخير مجالات أخرى 
تقريبا وىو ما يوضح % 80كالصناعات الغذائية، صناعة الجمود والأحذية بنسبة

المجيودات المبذولة من قبل القطاع الخاص لتمبية الطمب المتزايد عمى مستوى 
الوطني رغم منافسة المنتجات الأجنبية، كما أنو بدأ يدخل فروع أخرى لم تكن من 
اختصاصو في السباق مثل فروع الكيمياء والبلاستيك، إضافة إلى ذلك فإن ىذا 

الفروع والقطاعات الاقتصادية التي تعتبر تقميدا من  القطاع قد دعم مركزه في
% في قطاع الخدمات 92اختصاصو فنجده يساىم في تكوين القيمة المضافة بنسبة

% في قطاع البناء والأشغال العمومية 79ويساىم في نفس السنة بنسبة 2006سنة 
وىا لذلك ليذه المؤسسات دور في خمق وتحقيق القيمة المضافة من أجل ضمان نم

وبقاءىا لذلك ىي لا تكتفي بعلاقات مع الييئات التي تقتضي منيا الخدمات والتي 
تبيع منتجاتيا بل تخمق كذلك شبكة مبادلات مع ىيئات مختمفة سعيا منيا في توسيع 

 عممياتيا وتعظيم القيمة المضافة.

 المطمب الثاني: واقع التشغيل في الجزائر
تعد البطالة من أخطر المشاكل التي واجيت اقتصاديات الدول نظرا لما تحممو    

من آثار سمبية سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية لذا صار لزاما لمواجيتيا لمحد أو 
التقميل منيا وكان لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا فعالا في مواجيتيا 

اصب شغل قد يستفيد منيا خريجي الجامعات نظرا لما تخمقو ىذه الأخيرة من من
والمعاىد الذين يممكون قد رأت تأىيمية تسمح ليم بالقديم الأفضل إلا أن ىذه 
المؤسسات لا تسطيع توفير مناصب الشغل لكل ىذا العدد ويمكن دور المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في خمق مناصب الشغل ضمن النصوص القانونية في التشريع 

 .1في حين تواجييا عدة صعوبات وعراقيل الجزائري

                                                           
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائر خلال مرمي مراد،  1

، جامعة فرحات 2018ديسمبر12، 2، العددالمجمة الجزائرية للأبحاث الاقتصادية والمالية، 2011/2017الفترة
 ، 8. عباس، سطيف
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ذا ما تتبعنا تطورات     تعاني الجزائر كغيرىا من بمدان العالم من مشكمة البطالة وا 
ظاىرة البطالة في الجزائر منذ الاستقلال نجد أن ىذه الظاىرة لم تعد مشكمة حقيقية 

ا كبيرا من سنى في المجتمع إلا منذ بداية سنوات التسعينات تقريبا، حيث عرفت تطور 
 29.5بمعدل قدره% 2000لأخرى طيمة عشرية التسعينات حيث بغمت الذروة سنة

ويعود السبب في ذلك إلى حالة الركود الاقتصادي التي مر بيا الاقتصاد الجزائري 
في سنوات التسعينات والذي كان سببو الرئيسي ىو تدىور الوضع الأمني الذي أدى 

لمبلاد وعمى المجالات بالإضافة إلى ارتفاع حجم إلى شل الحركية الاقتصادية 
الديون إضافة إلى فترة الاصلاحات الاقتصادية وعمى رأسيا الخوصصة، وابتداء من 

% سنة  11.7بدأت معدلات البطالة في التناقص تدريجيا حتى بغمت نسبة  2001
ت ، كما أن الحكومة الجزائرية حاولت انتياج العديد من الطرق والسياسا2017

بيدف حل مشكمة البطالة من خلال العمل عمى خمق أكبر عدد ممكن من مناصب 
الشغل خاصة لدى فئة الشباب وذلك بوضع برامج ومخططات التنمية الوطنية التي 

( والتي من ىدفيا 2014-2001قامت بيا الدولة بوضعيا وتطبيقيا في فترة)
إضافة إلى السعي الأكبر الأساسي ىو زيادة التشغيل والتقميص من نسبة البطالة 

وىو تحقيق اليدف العام وىو المساىمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
برنامج دعم الإنعاش 1لمبلاد وتضمنت ىذه المخططات والبرامج: 

(، 2009-2005(، كذلك البرنامج التكميمي لدعم النمو)2004-2001الاقتصادي)
( بذلك تمعب المؤسسات 2014-2010تصادي)إضافة إلى برنامج توطيد النمو الاق

الصغيرة والمتوسطة دورا ميما وفعالا في التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائر خلال 
(  لذلك عرف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا 2017-2001الفترة)

( وبالتالي مساىمة ىذه المؤسسات في التقميل 2017-2001ممحوظا خلال فترة )
ت البطالة خلال تمك الفترة في حين تكمن أىمية المؤسسات بشكل فعال من معدلا

في إعادة تقويم الاقتصاد وىيكمة الإنتاج الوطني وذلك من خلال مشاركة الشباب 
البطال في تحقيق عدالة التنمية الاقتصادية والتي تؤدي بدورىا إلى تحقيق التنمية 

                                                           
1
‌.9المرجع‌السابق،‌‌مرمي مراد،‌
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المنافسة والذي يؤدي بالضرورة إلى المحمية فيي قادرة عمى دعم مناخ الاستثمار و 
 .1توفير مناصب الشغل وامتصاص ظاىرة البطالة

ونظرا لاستفحال ظاىرة البطالة ووصول معدلاتيا إلى مستويات عالية جدا إضافة    
إلى كونيا ىاجسا اقتصاديا واجتماعيا في مجال التشغيل كان يجب الاىتمام 

النمط الأكثر فعالية في تحريك القوى بالصناعات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا 
-2010العاممة نحو التصنيع وىذا ما تم العمل بو في إطار المخطط الخماسي)

( الذي يسعى إلى تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدولة والعمل عمى 2014
التقميل من نسبة البطالة إلى أقل مستوياتيا حيث حققت سياسية التشغيل من 

% من أىدافيا نظرا لاستحداث أكثر 78حوالي 2012ى غاية جوانإل2010سنة
منصب شغل بالقطاعين الاقتصادي والوظيف العمومي في حين  1.250.000من

منصبا آخر في إطار أجيزة الإدماج الميني علاوة عن  1.094.000تم استحداث
 .2الأىداف المسطرة ضمن المخطط

طة الأكثر فعالية في استحداث إضافة في دور المؤسسات الصغيرة والمتوس   
مناصب شغل والقضاء عمى البطالة لذلك فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة 

% في التشغيل بالجزائر وىي نسبة مقبولة مقارنة في 22.3في القطاع الرسمي ب
%( 27.4%(، الإمارات)15.8تمك المسجمة في الدول النفطية كالسعودية)

أغمب الدول النفطة بتواضع مساىمة المؤسسات  %( حيث تتميز20.2والعراق)
الصغيرة والمتوسطة سواء تعمق الأمر بالتشغيل أو مؤشرات الاقتصاد الكمي عمى 
عكس المؤسسات الكبيرة وىي نتيجة توصمت إلييا العديد من الدراسات التي أنجزت 

 .3لصالح البنك الوطني في ىذا المجال

                                                           
 .11المرجع‌السابق،‌‌مراد،مرمي  1
 . 10، صنفس المرجع 2
تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل في الجزائر عمى ضوء بعض المعطيات عايدة ميدي،  3

 .136، ص3، جامعة الجزائر الدولية
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%( فإن 24.7%( الأردن)31.6( تونس)20.5ومقارنة بالدول العربية كمصدر)   
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يمكن اعتبارىا مقبولة أيضا إلا 
أنيا لا تعكس الحقيقة المطمقة، حيث أن مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الناشطة في القطاعين الرسمي والغير الرسمي في التشغيل لذلك تم وضع الآليات 

الة التي تؤدي إلى تحسين فعالية مؤسسات ىذا القطاع المتمثمة في امتصاص الفع
 :1البطالة إلى حد ممكن

  الرفع من كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: في الجزائر تبقى كثافة
( دون 2016نسمة سنة1000مؤسسة لكل25المؤسسات الصغيرة والمتوسطة)حوالي

حسب المؤشر نسمة 1000مؤسسة لكل32المتوسط العالمي)
( لذا فإن دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يبقى MSMEsindicatorالدولي

ميما وضروريا في الجزائر وتيدف الدولة الجزائرية إلى إنشاء حوالي مميوني 
حسب رئيس المجمس الوطني  2025مؤسسة صغيرة ومتوسطة في حدود سنة

تحقيقو في ظل وتيرة الاستشاري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىو أمر يمكن 
 % سنويا.8.5إنشاء ىذه المؤسسات الحالية والتي تتزايد بحوالي

  التركيز عمى المؤسسات السريعة النمو حيث يؤدي التوسع السريع في
 نشاطات ىذه المؤسسات إلى الحاجة إلى التشغيل كاستجابة آلية لمتطمبات التوسع.

  نحو الخارج من خلال تعزيز مسار تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 آلية الصادرات.

  إن تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال آلية الصادرات يساىم في
زيادة قدرتيا عمى خمق مناصب شغل إلا أن ذلك يجب أن يكون من خلال آلية 
واحدة فقط من آليات التدويل وىي آلية التصدير كونيا الآلية الوحيدة التي تضمنت 

 ل عمى المستوى الوطني.خمق مناصب شغ

                                                           
 .136-132، ص صنفس المرجع 1
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  تشجيع الأعمال الريادية: عمى ضوء عدم قدرة القطاع الخاص عمى خمق
فرص العمل التي تستقطب اليد العاممة ذات التكوين العالي من جممة الشيادات 

 العميا يظل خيار التوظيف الذاتي ليذه الفئة من خلال العمل الريادي أم متاح.
  الصغيرة والمتوسطة نحو القطاعات الأكثر توجيو استثمارات المؤسسات

استحداثا لمناصب الشغل: إن التفاوت بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
استحداث مناصب الشغل حسب قطاع نشاطيا يؤكد أىمية توجيو استثمارات ىذه 
المؤسسات نحو قطاعات معينة كقطاعي السياحة والصناعة لأنيما الأكثر 

 ل.استحداث لمناصب الشغ
  مراجعة القوانين المنظمة لمعلاقات العمل لتكون أكثر مرونة: بالرغم من الدور

الذي تمعبو القوانين المنظمة لعلاقات العمل والنقابات العمالية لصالح العمال إلا أن 
جمود ىذه الأخيرة تعد كابحا لمتوظيف في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث 

لقانونية والمادية الناجمة عن التسريح الاضطراري يتخوف أرباب العمل من التبعات ا
 لذلك يجب مراجعة التشريعات وجعميا أكثر مرونة وسلاسة.

  تخفيضات متعمقة بالتأمينات الاجتماعية أن تقل الأعباء يدفعيا أرباب العمل
 %.25لييئات الضمان الاجتماعي

 فيزات تعزيز التحفيزات المتعمقة بالتشغيل: بالرغم من وجود بعض التح
 كالإعفاء من الجبائية التي يستفيد منيا أرباب العمل عند التشغيل.

المطمب الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق 
 مناصب شغل والقضاء عمى البطالة

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أبرز الأدوات الاقتصادية التي 
واء كان ذلك في الدول المتقدمة أو تساعد عمى توفير فرص العمل ومص البطالة س

الدول الناىية مع اكتفاءىا برؤوس أموال بسيطة بالرغم من صغر حجميا، لذلك في 
الجزائر يساىم ىذا القطاع بشكل كبير في النقص مع معدل البطالة من خلال مدى 
مساىمتو في عمميات التشغيل لذلك أعطت الدولة مجالا واسعا لدعم تطوير وترقية 
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سات الصغيرة والمتوسطة الذي تزامن مع تطبيق برنامج التعديل الييكمي وىو المؤس
ما نتج عنو دور ىام وفعال وحيوي ليذه المؤسسات في دفع وتيرة التنمية الاقتصادية 
ويتجمى ذلك في دورىا في توفير مناصب الشغل وامتصاص والتقميص من نسبة 

 البطالة في الجزائر.

ل الأيدي العاممة المحمية يمثل ىدفا ميما خاصة في كذلك مما لاشك أن تشغي   
البمدان النامية ولا بد من معرفة مساىمة المشروعات الصغيرة في ىذا الميدان ويتعين 
احتساب عدد العاممين الذي تقوم المشروعات الصغيرة وتشغيميم إلى جانب شبو 

صغيرة كما ارتفع عدد العمالة المحمية إلى أجمالي العمالة التي توفرىا المشروعات ال
العاممين المحميين الذي توظفيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لذلك نلاحظ تطور 
الزيادة في نسبة التشغيل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال 

% وواصمت عمى 7.19عرفت تطورا بنسبة 2011( ففي سنة 2019-2011فترة)
غت نسبة نمو التشغيل في العمل تستخدم ، إذا بم2018و2017ىذه الوتيرة إلى سنتي

الصناعات الصغيرة فنون إنتاجية بسيطة نسبيا تتميز بارتفاع كثافة العمل، وتعمل 
عمى خمق فرص عمل تمتص جزء من البطالة وتعمل في ذات الوقت عمى الحد 
الوقت عمى الحد من الطمب المتزايد عمى الوظائف الحكومية مما يساعد الدول التي 

من وفرة العمل وندرة رأس المال عمى مواجية مشكمة البطالة دون تكاليف تعاني 
 رأسمالية عالية، وتوفر ىذه المشروعات فرص عديدة لمعمل لبعض الفئات.

لذلك تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في الاقتصاديات المتقدمة    
ة الاقتصادية وتقاس حيث تمثل النسبة الأكبر من حيث العدد في مختمف الأنشط

أىميتيا ودرجة مساىمتيا في الاقتصاد الوطني بمدى قدرتيا عمى استيعاب أكبر 
عدد ممكن من اليد العاممة عن العمل، وىكذا فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 دورا ىاما أي اقتصاد نظرا لمساىمتيا في التشغيل وخمق مناصب الشغل.

ية التي تخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في لذلك ساعدت المنظومة القانون   
الرقي بيا من حيث تطور تعدادىا وتطورىا في عدة قطاعات ىذا إضافة إلى 
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مساىمتيا في الاقتصاد الوطني من خلال مناصب العمل التي توفرىا، إضافة إلى 
 إحداث المضافة وبروزىا في التجارة الخارجية من خلال التصدير والاستيراد.

نجد نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل في الفترة  بذلك   
 .2018إلى 2000الممتدة بين

عرفت نسبة عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى نسبة العمالة المستغمة      
في الجزائر تطورا ممحوظا خلال فترة الدراسة إذا قدرت النسبة 

 % لترتفع إلى لتدعيم نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.11بحوالي2000سنة

وير الاقتصاد الوطني إذا يعتبر قطاع الاقتصادية في الجزائر فيو يساىم في تط     
 .2017مميون دولار لسنة 23كما يساىم في الصادرات بحوالي 

إن تعدد أبعاد وأىداف سياسية التشغيل في الجزائر والتي يقصد بيا تحقيق فرص     
الشغل لمقوى العاممة المتاحة وتنمية العمل نموا متناسقا في مختمف الصناعات 

عة من الآليات والبرامج والمخططات العممية والمناطق اقتضى حتمية تأطيرىا بمجمو 
لتطبيقيا التي تنظم عمميات تنظيميا ميدانيا إلى جانب مجموعة من الآليات والبرامج 

 والمخططات العممية لتطبيقيا وتنفيذىا.

لذلك نجد القانون المتعمق بتنصيب العمال ومراقبة التشغيل الذي ينص في مادتو    
لة صلاحيات التنظيم في ميدان التشغيل لاسيما في الثالثة عمى أن تضمن الدو 

 مجال: المحافظة عمى التشغيل وترقية لذلك نجد الدراسات المتعمقة بالتشغيل:

  القانون المتعمق بالتدابير التشجيعية لدعم وترقية التشغيل ومراقبة والتي تتمثل في
 كيفية التشجيع لدعم وتنمية التشغيل.

 ميام الوكالة الوطنية لتشغيل وتنظيميا وسيرىا التي المرسوم التنفيذي المحدد ل
كمفتيا السمطات العمومية بمجموعة من الميام الأساسية في مجال التشغيل واليد 

 العاممة ورصد تفاعلات سوق وتطوير الأدوات والآليات.
  المرسوم التنفيذي المتعمق بجياز المساعدة عمى الإدماج الميني الذي ييدف إلى

اج الميني لمشباب طالبي العمل المبتدئين إلى جانب تشجيع كافة تشجيع الإدم
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أشكال النشاط والتدابير إلزامية إلى ترقية التشغيل الشباب عبر برامج التكوين 
 والتشغيل والتوظيف.

  إلى جانب العديد من النصوص القانونية الأخرى المتعمقة بتشجيع خمق المقاولات
ك المتعمقة ببعض الييئات والأجيزة الأخرى والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتم

الناشطة في مجال التشغيل إما بصفة مباشرة أو غير مباشرة كالصندوق الوطني 
 لمتأمين عمى البطالة، وىيئات التنصيب الخاصة بالصغيرة والمتوسطة.

  اعتماد مجموعة من البرامج أو الأجيزة التي أنشئت بغرض إدماج البطالين في
شاط منظم لمشخص البطال يكسبو وضعا اجتماعيا وماليا تحت سوق من خلال ن

 واحد من البرامج التالية:
 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -
 CNACجياز الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة -
 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -
 CPAبرنامج عقود ما قبل التشغيل المصغر -
 الاجتماعيةبرنامج الشبكة  -
 DAISجياز الإدماج الميني -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدة  02-17لقد صنف القانون رقم

 معايير منيا ما يتعمق بعدد العمال.
  من القانون أن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ىي مؤسسة تشغل  08تشير المادة

ار إلى أربعة مميون دين400شخصا ويكون رقم أعماليا السنوي ما بين  250إلى50
مميون دينار، الجريدة الرسمية 200ملايير دولار أو حصيمتيا السنوية ما بين

 .06ص 2017لمجميورية الجزائرية
  شخصا ورقم أعماليا لا يتجاوز  49إلى 10شغل المؤسسة ما بين 9المادة

 مميون دينار.200مميون دينار أو مجموع حصيمتيا السنوية 400
 1صغيرة والمتوسطةأدوار الأخرى لممؤسسات ال

                                                           
 .38-37، ص صة الشاممة في الجزائردور مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إحداث التنميبامة إبراىيم، 1
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لممؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة الخاصة دور في الحفاظ عمى الطابع 
الصناعي المحمي ومنافسة المنتوج الأجنبي حيث أن الجزائر وىي مقبمة عمى 
الانضمام لممنظمة العالمية لمتجارة وكذا توقيع عقد الشراكة مع المجموعة الأوروبي، 

لمنتوج المحمي عن طريق مراقبة الجودة التي تبقى فرض عمييا ضرورة ترقية ا
الضمان الأول الوحيد لقدرة المنتوج المحمي عمى منافسة المنتوج الأجنبي وكذلك عن 
طريق تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنيا تضمنت المحافظة عمى 

 الطابع الصناعي الوطني والمحمي أمام المنتوج الأجنبي.

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة دورا في تنمية المحمية والجيوية لأنو في    
الوقت الذي تشيد فيو التوطن الكبير الصناعات لمصناعات والأعمال في المدن 
الكبرى لموطن منيا الساحمية نلاحظ تيميش والعزلة التي تعانييا مختمف مناطق 

خفيف من ىذه الفوارق الجيوية تحقيق الوطن الداخمية والجنوبية منيا خاصة ولمت
 التوازن التنموي وذلك العزلة.

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور في ترقية فكر العمل الحر وظيور منظمين    
جدد فانتقال الجزائر من وضع اقتصادي ذو تسيير مركزي إلى وضع اقتصادي بلا 

إلى تجسيد أفكارىم حواجز ولا قيود سيسمح بظيور منظمين ومسيرين جدد يطمحون 
وتحويميا إلى إنتاج ممموس حيث يتخذ ىؤلاء من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 واسعا لتحقيق إنتاجيا الإبداعية. فضاء

الصغيرة والمتوسطة بإنشاء المعارف والميارات بين أفراد  المشاءاتتسمح    
 المجتمع المحمي.

وتسطيع برامج تنمية المنشئات الصغيرة والمتوسطة إتاحة الفرصة لعدد كبير من    
أصحاب المشاريع البسيطة الذين يفترون بدونيا إلى الميارات والمواد اللازمة نظرا 

 التواضع إمكانيتيا.

ترقية الاقتصاد العائمي بإنشاء مؤسسات مصغرة عمى مستوى البيوت إذا أن    
اعترفت بيذا النوع من الإنتاج غير منظم ووضعت لو إطارا قانونيا  الكثير من الدول
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قصد إدماجو تدريجيا ضمن القطاع المنظم بتشجيعو عمى المساىمة في التنمية 
الوطنية وقد تم تشجيع ىذا النوع من الإنتاج لأنو يحافظ عمى الاستقرار الاجتماعي 

 والبطالة. ويوفر موارد رزق عائمية شد الكثير من أبواب الفقرة

المبحث الثالث: التحديات التي تعرقل دور المؤسسات الصغيرة 
 .والمتوسطة في الجزائر والحمول المقترحة لزيادة التنمية

تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية مجموعة من التحديات 
 نذكرىا فيما يمي.

ة المطمب الأول: التحديات التي تواجو المؤسسات الصغير 
 والمتوسطة في الجزائر

تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر صعوبات كثيرة مما يعرقل 
 :1تطورىا ومساىمتيا بشكل فعال في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومن بينيا

تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبة في الحصول  الصعوبات التمويمية:
ة تصادم إجراءات الدعم المالي وتشجيع الاستثمارات بالواقع عمى الموارد المالية نتيج

الذي يتسم بجممة من التعقيدات عمى مستوى المؤسسة في حد ذاتيا والنظام المالي 
 الجزائري.

 :2صعوبات التمويل المتعمقة بالمؤسسة وتتمثل فيما يمي

  والمتوسطة.ضعف القدرات الذاتية عمى التمويل بالنسبة لممؤسسات الصغيرة 
 عدم كفاءة الإدارة المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 

                                                           
 .287، ولاية أدرار، صمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التشغيل وخمق فرص العملبامة إبراىيم، 1
، أطروحة نظام المشاركة نحو تمويل بلا فوائد لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررابح خوني،  2

 .197، ص2010-2009التسيير، جامعة محمد خيضر بسكر، الجزائر،  مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في عموم
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  أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبارة عن شركات تضامن أو ذات
المؤسسة محدودة وىي ذات طابع عائمي يخمط بين المؤسسة والأموال الخاصة بيم 

حب الأرباح النقدية من المشرع مما يؤدي إلى تسيير غير كفؤ لمنقدية والإفراط في س
 مما ينتج عنيا مشاكل مالية.

 عدم الاىتمام بالنظم المحاسبية في المؤسسة بشكل كبير 
 :صعوبات التمويمية المتعمقة بالنظام المالي الجزائري وتتمثل في ما يمي 
 .في التمويل طويل الأجلغياب ونقص كبير  -
 غياب الشفافية في تسيير عممية منح القروض -
محدودية صلاحية الوكالات البنكية في عمميات الائتمان بسبب عدم الاستقلالية  -

 النسبية وغياب البنوك الخاصة التي تشجع غمى التنافس.
 مركزية منح القروض؛ -
حداثة وضيق نطاق وآليات التمويل الجديدة كرأس المال المعاصر والتمويل  -

 مؤسسات القطاع.التأجيري في الجزائر مما يقمل من دورىا في تمويل 
 نتاجية وتتمثل في  :1بالإضافة إلى صعوبات تسويقية وا 
اتجاه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى القيام بالبيع المباشر وىذا ما يزيد من  -

 الأعباء التسويقية
تفضيل الجيات الحكومية التعامل مع المؤسسات الكبيرة لاعتبارات متعددة منيا:  -

 انتظام التوريد
واد الخام والموارد الأولية ىي مستورة من الخارج ىذا ما يجعل تكمفة إن معظم الم -

 .ارتفاع أسعار المنتجات النيائية نقل المواد الأولية لمولاية مرتفعة جدا وما يؤدي إلى
عدم قيام ىذه المؤسسات بالدراسة الفنية والتسويقية فيذا يؤثر عمى مستوى  -

 التكاليف الكمية؛
 .وسطة في إحدى أجزاء سمسمة نشاطياصغيرة والمتعدم اعتماد المؤسسات ال -
 .جديدة بسبب تدفق السمع المستوردةعدم وجود أسواق  -
 .منتج المحمي مقابل نظيره الأجنبيعدم وجود حماية كافية لم -

                                                           
 .267، صمرجع سابق، مؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التشغيل وخمق فرص العملبامة إبراىيم، 1
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 .وير الاتفاقات التجارية الخارجيةعدم تط -
وتتمثل في: رغم جيودات الدولة في تقديم تسييلات الحصول  صعوبات عقارية:

عمى العقار الموجو للاستثمار، إلا أن ىناك العديد من الصعوبات التي تقف  في 
طريق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كطول مدة الدراسة الممف والحصول الفعمي 

رفض الغير مبرر سنوات بالإضافة إلى ال3عمى العقار والتي قد تصل إلى سنتين أو 
 من طرف المجنة

 صعوبات إدارية

إنشاء المحسوبية والرشوة في الإدارات ىيمنة المؤسسات الكبيرة عمى السوق 
المحمي، رغم المجيودات التي قامت بيا الدولة في ىذا المجال مثال ذلك في ما 
يخص المؤسسات التي تنشط في مجال أشغال البناء والطرقات فرضيت الدولة من 

% من إنجاز المشروع يكون موه 20خلال قانون الصفقات العمومية أن نسبة
% لممؤسسات الكبيرة إلا أن ىذه النسبة تعتبر 80لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و

 ضعيفة جدا.

 .تعقيدات إجراءات التأسيس لممؤسسة خاصة إذا كانت في شكل شركة 
 احب العمل في ير عمى صيعتبر التأمين الاجتماعي الذي تفرضو الدولة عبء كب

 .بداية نشاط المؤسسة
 تكون الضرائب الخاصة بالمحيط البيئي والناتجة عن النفايات الصناعية عبئا 

 .عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 اعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةغياب الشفافية في مختمف الييئات الد. 

 صعوبات مالية

 :1وتتمثل في ما يمي
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 ت الصغيرة والمتوسطة يكون رأس ماليا صغير مقارنة غالبية المؤسسا
ك بالمؤسسات الكبيرة وبالتالي تكون ضماناتيا محدودة وىذا يؤدي إلى عزوف البنو 

 .عمى تمويميا لقروض طويمة الأجل
 سيير الإداري البيروقراطي لمبنوكمشكمة الت. 
 المركزية في منح القروض لموجية لممؤسسات المتوسطة والتي تكون عمى 
 .ستوى المديرية العامة في العاصمةم
  المركزية في الحصول عمى التحفيزات المالية من طرفANDPME-

FGAR .بسبب عدم وجود مقر لياتو الييئات في بعض الولايات 
 صعوبات قانونية وسياسية

 :1وتتمثل في

  عدم استقرار النصوص القانونية فمن خلال التذبذب السياسي الذي تعيشو الدولة
يؤثر عمى الترسانة القانونية، بحيث كل ما أتى وزير جديد ألغي القوانين فيذا 

السارية المفعول وأصدر قوانين جديدة والتي تكون في غالب الأحيان منافية لمقوانين 
 السابقة؛

  نظر السياسية التقشف في نختمف الييئات الداعمة لممؤسسات الصغيرة التي
تمف الييئات الداعمة بحيث قامت بإلغاء عدة تستفيد من التحفيزات الجبائية في مخ

 نشاطات ميمة بالنسبة وعدم الاستفادة من الكثير من الامتيازات.
  قيام الدولة بتجميد الاعانات المالية فعمى سبيل المثال العديد من المؤسسات من

ANSE  حصمت عمى الموافقة النيائية عمى المشروع لكن بسبب العسر المالية فيي
 تعطيل مؤقت إلى غاية حصوليا عمى الإعانة المالية.في حال 

  حصر مجال وزيادة القيود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من تمك
 التحفيزات؛

  تبني الدولة سياسة تسقيف استيراد الآلات ومختمف أنواع العتاد النقل، أدى إلى
ات التي دفعت إيقاف تمك المؤسسات عن العمل، بحيث أصبحت العديد من المؤسس
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 3كامل مبمغ العتاد لممورد في انتظار وصولو بحيث تصل مدة الانتظار إلى 
 سنوات؛

  التي تحول دون تحقيق الشراكة بين المؤسسات الوطنية والأجنبية،  49/51قاعدة
 إضافة إلى صعوبات أخرى.

 1الصعوبات الفنية

 الاعتماد فقط عمى قدرات وخبرات أصحاب العمل بصفة رئيسية 
  استخدام أجيزة أقل حداثة أو أقل تطور مقارنة مع تمك المستخدمة في المؤسسات

 الكبيرة؛
  عدم إتباع أساليب الصيانة أو الأساليب الإنتاجية المتطورة التي تساعدىا عمى

 تحسين منتجاتيا بما يتماشى مع المواصفات العممية؛
 ايير الفنية عدم خضوع المواد الخام المستخدمة ومستمزمات الإنتاج لممع

 واليندسية؛
 صعوبة الحصول عمى المدخلات المادية لإنتاج؛ 
  صعوبة الحصول عمى المعمومات والتكنولوجيا وصعوبة التطوير والتحديث

التكنولوجي وفقا لدراسة أجرتيا منظمة التعاون والتنمية في الميدان 
متوسطة ( من بين الصعوبات التي تواجييا الشركات الصغيرة ال2004الاقتصادي)

في البمدان النامية، نقص المعمومات )عن الأسواق والمعايير، والحواجز التي 
 ؛تعرضت الدخول والخروج والعوائق التي تحول دون الوصول إلى الأسواق(

  نقص الكفاءات البشرية المسيرة: فمعظم المؤسسات ىي مؤسسات مصغرة أو
وبالخصوص العاممة في % وتبقى المؤسسات المتوسطة قميمة 94صغيرة وىي تمثل 

القطاعات الإنتاجية الاستراتيجية وميمة تسيير ىذه المؤسسات غالبا ما توكل إلى 
أحد أفراد العائمة الذي يعتمد عمى الخبرة في الممارسة ولم يتمق تكوينا متخصصا 
في الإدارة فكثيرا منيم لا يميز بين المواقف الإدارية المختمفة ويحاول معالجة 
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كل من خلال الحمول المتاحة لو ولو أنيا لم تعد تواكب التطورات مختمف المشا
الحاصمة، فالتغيرات البيئيةوتعقدىا تخفي العديد من المشاكل وتبقييا نشطة ومؤثرة 
ولا يستطيع ىواة الإدارةاكتشافيا لأنيا تقتضي التشخيص وجمع  معمومات 

ن توافرت في عصر الرقمن ة فإنيا تعتبرمن ومعطيات قد يصعب الوصول إلييا وا 
المجاىيل التي لا يستدعى البحث عنيا يشير سيرت ومارست إلى ضرورة تشكيل ما 

 يسمى بالفائض التنظيمي.
 Le surplus Management des organisations theories 

comceptcas-organisation-j-michel. 
الفرص المتاحة وىو الفائض الذي تمجأ إليو المؤسسة المواجية التيديدات المحتممة و 

والتي تغير في الحقيقة عن البناء الاستراتيجي الذي يعتبر وسيمة لممحافظة عمى 
المؤسسة و يحفظ كيانيا من حيث البقاء الاستمرارية ولنمو وىو تصرف إداري 

 تنظيمي مغيب تماما في كثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
لات التي قدمتيا وزارة المالية الخاصة إضافة إلى مشكمة الرسوم الجمركية وىي التناز 

فإن نسب التخفيض عمى المنتجات الصناعية كانت  2002بالرسوم الجمركية من 
% في حين أن الرسوم الجمركية المفروضة عمى المكونات من قطع 5منخفضة جدا

 % .15غيار المخصصة لمتركيب الصناعي ظمت مرتفعة
خدم السمع الأجنبية في حين أن ارتفاع ذلك أن التخفيض عمى المنتجات الصناعية ي

 نسبة الرسوم عمى الأجزاء الصناعية يحرم الصناعة الوطنية.

المطمب الثاني: الحمول المقترحة لسريان أدوار المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

إن نقص العمال المؤىمين وقمة مشكل التكوين الميني وانعدام اليد العاممة المؤىمة:  
المراكز التقنية يؤثر عمى نوعية المنتوجات المعروضة وعمى إنتاجية المؤسسة 
والعمل والكفء خو من أىم العوامل الإنتاج الذي يجب أن يحظى باىتمام واسع 
وتوفير كل الظروف والعوامل لتحسين المؤسسة كما ونوعا, لذلك يمثل قطاع 
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متوسطة إحدى أولويات التي ينبغي منحيا الأىمية الخاصة المؤسسات الصغيرة وال
في ظل التغيرات التي يعرفيا المجال الاقتصادي الشامل ومن أىم مجالات ترقية 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى تواكب التطورات لذلك نتطرق إلى مجالات 

 .1ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مالي والإداريالفرع الأول:  ترقية المحيط ال

يعتبر المحيط المالي والإداري من بين المجالات التي تساىم في ترقية وتطوير    
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فالوسائل المادية والنقدية ىي بمثابة أساس كل 
مشروع يتم إنشائو وليذا يجب أن يحظى الجانب المالي بالأىمية خاصة في كيفية 

تسعى إليو الدول التي تيدف إلى تحديث قطاع المؤسسات توجييو ومراقبتو وىذا ما 
الصغيرة والمتوسطة وجعمو في مستوى التغيرات الحاصمة عمى الصعيدين المحمي 
والدولي وحتى تفوز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدورىا يجب أن تحظى بعلاقات 

 :2متميزة خاصة مع الييئات البنكية لتمويل احتياجاتيا وذلك عن طريق

  إنشاء بنك لممعمومات يسمح لمييئات المالية بمعالجة الممفات في مدة قصيرة
 وتخفيض المخاطر اتجاه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  إنشاء مؤسسات مالية متخصصة تقوم بتمويل المؤسسات الصغيرة
 والمتوسطة.

 .إحداث طرق تمويل جديدة في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 دارية ذات مستوى عالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تقديم خدمات إ 
  تأسيس تنظيمات آليات وأدوات لمتمويل مكيفة مع الاحتياجات المتميزة

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
  تعميم تطبيق "التمويل الإيجاري" والذي يسمح بالتمويل الكمي للاستثمار بدون

المخاطرة معنى ىذه العممية  الإخلال بالاستغلال المالي لممؤسسة ورأسماليا
                                                           

 -سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين العراقيل والتحديات التنميةبن كاممة محمد عبد العزيز، )المؤ  1
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أنو ليس من الضروري قيام المستثمر بشراء الأصول الثابتة لغرض مع 
 الاختلافات المترتبة عن امتلاك الأصل الضمانات وتكمفة الإفلاس.

  إنشاء صناديق لضمان القروض الموجة لقطاع المؤسسات الصغيرة
 والمتوسطة.

 تحمل المخاطر.إنشاء شركات مالية لتوظيف رؤوس الأموال ب 
 .التخفيض من شروط الدخول إلى الأسواق المالية 
  ترقية القروض الجماعية التي تشترك في تقديميا مجموعة من البنوك مع

توزيع المخاطر المحتممة أما بالنسبة لترقية المحيط الإداري الذي ىو عامل يساعد 
الميدانية قصد  التطبيقاعمى تبسيط الإجراءات وتخفيض الطرق التي تعرقل بعض 

تشجيع وترقية الاستثمار في الأنشطة الإنتاجية كما يجب تنمية كل العمميات التي 
 من شأنيا تحقيق الفعالية بين القطاعات والتي تعطي أىمية للاستثمار.

لذلك نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتمد عمى الأسموب الذي تنتيجو الإدارة 
 المسيرة ليذا القطاع.

 الثاني: الترقية عمى مستوى التأىيلالفرع 

يعتبر التأىيل عاملا أساسيا من العوامل الحاسمة لبقاء وتطور النسيج الصناعي    
إذ أن المنافسة الاقتصادية وتحرير التجارة مرتبطان أكثر فأكثر بنوعية الإنتاج 

 .1الشامل الذي يبدأ بالعنصر البشري وينتيي إلى المحيط العام تشريعا وقانونا

وضع برنامج  تأىيل يسنح بإخراج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من دائرة التقميد   
إلى آفاق الاحتراف بمعنى تطوير المؤسسة حتى تصبح قادرة عمى المنافسة من 
ناحية الجودة أو الكفاءات في استخدام المواد التي تضمن شروط البقاء وتحقيق 

مجموعة من الإجراءات التي تتخذىا مردودية اقتصادية وبرنامج التأىيل يضم 
السمطات قصد تحسين موقع المؤسسة في إطار الاقتصاد التنافسي أي أن يصبح ليا 
ىدف مالي واقتصادي عمى المستوى الدولي خاصة في إطار عولمة المبادلات 
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وترابط العلاقات الاقتصادية الدولية وبرنامج التأىيل لا يمكن تحقيقو إلا من خلال 
ؤسسة في حد ذاتيا الإجراءات واصلاحات داخمية عمى المستويات التنظيمية تبني الم

الإنتاجية الاستثمارية والتسويقية لذلك من بين أىم أىداف برنامج التأىيل لسير نظم 
 :1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالتالي

 الرفع من القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1
  الدولية فيما يخص النوعية.مراعاة المقاييس 
 .تزويد أرباح العمل بمفيوم ثقافة المؤسسات لتدعيم إمكانية التسيير 
 توسيع مجال التسويق عن طريق: .2
 .تمبية حاجات المستيمك الحقيقة لممنتج الحقيقي الأجنبي 
 .الاستغلال الأمثل لمثروات المتاحة من أجل توفير فرص ملائمة لمتصدير 
  والتي تضم سمسمة من المؤشرات الاقتصادية بصفة منتظمة لوحة قيادة القطاع

 ودورية تسمح بمتابعة تطور الوضعية الاقتصادية.
 2الفرع الثالث: الترقية عمى مستوى العقار

إن عممية تطيير المحيط الاستثماري ضرورة ممحة في إدارة تنظيم السياسية    
الاستثمار ىو العقار وذلك الاقتصادية ليذا فإن أحد مكونات المحيط الذي يعرقل 

 لغياب استراتيجية في خمق إنشاء المناطق الصناعية ومناطق النشاط.

لذلك تم وضع سياسة واضحة في مجال العقار الصناعي يشكل تحفيزا لإقامة    
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحفيز الإشيار ولا يتحقق ذلك إلا عن طريق 

 مايمي:

  جميع الأراضي مع تمثيل حدودىا ومساحتيا لصالح إنجاز دراسة تتعمق بتحديد
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنيا تمثل الدعامة الأساسية لإعداد الخريطة 

 الحيزية لنسيج الوطني لقطاع المؤسسات 
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 .إنشاء وكالة تتولى تسوية إجراءات الحصول عمى العقار 
 :تكوين موجية وذلك من خلال إعداد برامج لم الترقية عمى مستوى التكوين

 لمسيري ثقافة وكفاءة التسيير.
ونظيرا لما يتميز بو الاقتصاد من تطورات تكنولوجية معقدة فإن تكوين الإطارات   

وفقا لتطبيقات والنماذج الحديثة لمتسيير أصبح من الأولويات التي أن يرتكز عمييا 
إلى استراتيجية حتى تتمكن من مواكبة التغيرات الحاصمة وىذا بتوفير السبل لموصول 

تأخذ بعين الاعتبار المبادلات المستقبمية وعمى ىذا المستوى يتمثل دور الول في 
تأمين ديمومة التكوين عمى أساس إطار سياسي كمي يستيدف التطور الدائم لتكوين 

 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  ل سياسة تقييم لمموارد البشرية من أجل تخطيط وتسييل مسار الوسائ
 والنشاطات البيداغوجية.

 .مشاركة واسعة لمستخدمي القطاع عمى مستويات التكوين 
 :المناولة ىي جميع العلاقات التعاونية  الترقية عمى مستوى المناولة

والتكاممية التي تنشأ بين مؤسستين أو أكثر من خلال مراحل العممية التجارية 
بموجبيا تقوم منشأة مقدمة لأشغال بتشغيل منشأة أو أكثر منفذة للأعمال أو مناولة 

 أو مجيزة متخصصة لإنجاز مرحمة أو أكثر من عمميات الإنتاج طبقا لعقد محدد.
 .تأمين تسويق منتوجاتيا بسيولة وتحسين أدائيا 
  تشجيع المبدعين لإقامة مشاريع جديدة تساىم في نوع من النشاط وتعتبر

واسعا لممبادلات المحمية  ولمتنمية عممت بيا دول متقدمة ونامية  فضاءالمناولة 
كونيا الأداة المفضمة لتكييف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيجب العمل 

 عمى ترقيتيا وتطويرىا
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إن نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفعاليتيا وديناميكيتيا، مرتبط ارتباط    
وثيقا بالجيود المبذولة من قبل السمطات الحكومية لدعميا وتنميتيا، وتمكين أىمية 
ىذه المؤسسات في دعم التنمية الاقتصادية وترقية الاستثمار الوطني وخمق مناصب 

والمساىمة في التخطيط المستقبمي، التابع من شغل والقضاء عمى أزمة البطالة، 
دورىا في التوظيف، وقد مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة 
تطورات حيث أصدرت العديد من القوانين والتشريعات التي تنظم عمل ىذه 
المؤسسات بالإضافة إلى التشريعات قامت الحكومة الجزائرية بإقامة مجموعة من 

واليياكل الداعمة والممولة ليا في إطار القانون ومن بينيا الوكالة الوطنية الييئات 
 أونساج سابقا. لدعم وتنمية المقاولاتية

إن الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية ىي أحد خيارات والحمول الاستراتيجية     
رة التي وضعتيا الحكومة الجزائرية من أجل النيوض بقطاع المؤسسات الصغي

 والمتوسطة من خلال مساىمتيا في تمويميا.

تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
والتخفيف بشكل كبير من حدة البطالة، فيي تمتاز بكثافة عمالية كبيرة والمعدات 
المتطورة بسبب صغر حجميا ومساىمتيا برأس مال صغير، فيي تعتمد عمى العمالة 

كثيفة مقابل تخمييا عن الآلات والمعدات وبيذا فيي توفر مناصب شغل لمعديد من ال
أفراد المجتمع، كما تساىم بشكل كبير في تنمية الصادرات من خلال قدرتيا عمى 
الولوج إلى الأسواق العالمية بسيولة كبيرة، وبالتالي خمق القيمة المضافة خاصة وأنيا 

 الجزائر.تشكل الأساس لاقتصاد الوطني في 

تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات اقتصادية كبيرة تتطمب منيا التألقم    
والتفاعل مع التطورات الاقتصادية والتغيرات التكنولوجية والتنظيمية في العالم وذلك 

 بإعادة تأىيل كضرورة حتمية قصد التكيف مع المنافسة الدولية.

لذلك تعتبر النتائج التي تقدميا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتائج إيجابية      
ومرضية عمى جميع الأصعدة وىذا مما أدى بالعديد من الدول لتبني ىذا النوع من 
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المؤسسات عمى غرار الجزائر التي لازالت ولحد الآن تعتمد مصدر وحيد لمدخل وىو 
تمفة بدلا من الرقي بيذه المؤسسات لذلك يجب النفط  من أجل تمويل أنشطتيا المخ

العمل عمى وضع ىياكل تنظيمية وميكانيزمات تحكم عمل المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة التي من شأنيا المساعدة عمى ترقيتيا من خلال فتح مناصب عمل 
وزيادة الإنتاج بمختمف أنواعو وزيادة فتح المنافسة والاستثمار عمى المستويين 

 والأجنبي وىذا ما يؤدي إلى زيادة وتنمية النشاط الاقتصادي.المحمي 

في حين تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات عديد تحول دون تنمية       
قدرتيا واسياميا الفعال في دفع عجمة النمو الاقتصادي في الجزائر، أغمبيا معوقات 

دارية ومشاكل متعمقة بالعقار وم عوقات التموين ومشاكل تسويقية مالية وغير مالية وا 
 وفنية.

ولكن يجب الاىتمام أكثر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقديم الدعم اللازم      
ليا حتى تتمكن من اجتياز الصعوبات التي تواجييا وذلك بتحسين المناخ 

 الاستثماري.

 التوصيات

بناء عمى ما تقدم من نتائج وملاحظات فيما يتعمق بموضع البحث يمكن تقديم    
 بعض الاقتراحات لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النقاط التالية:

  إنشاء بنك المعمومات يسمح لممؤسسات المالية والبنوك بالمعالجة السريعة
المتوسطة، كما لمممفات وتخفيض المخاطر اتجاه المؤسسات الصغيرة  و 

 يسمح بتحميل أفضل وممموس لمخاطرىا.
  العمل عمى تحقيق اليدف الاقتصادي والاجتماعي المزدوج لممؤسسات

الصغيرة والمتوسطة من خلال تشجيع قطاع الصناعة باعتباره المصدر 
 الأساسي لمقيمة المضافة وخمق الثروة وتوفير قدر معتبر من مناصب العمل.
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 بو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وغيرىا من  دعم الدور الذي تقوم
خلال إنشاء شبكة المعمومات خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىم 

 القطاعات التي تنشط فييا وتوزيعيا عمى المناطق.
  ضرورة إجراء دراسات ميدانية أخرى أكثر شمولا لموقوف عمى معوقات تطوير

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.وسبل تنمية الاستثمار في قطاع ال
  تعزيز فكرة المقاولاتية والعمل الحر باستحداث برامج أكاديمية وتعميمية في

 إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المعاىد والجامعات.
  الاىتمام بالبحث والتطوير لتحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المية.من أجل اقتحام الأسواق الع
 .محاربة البيروقراطية والفساد والتأكيد عمى الشفافية 

من خلال ما تم التطرق إليو في ىذا البحث يمكن التأكيد عمى أن المؤسسات   
الصغيرة والمتوسطة ليا آفاق واعدة في المستقبل وىذا بالنظر إلى ما تممكو الجزائر 

لى ما تممكو  من مؤىلات وموارد طبيعية من إرادة سياسية لتطوير ىذه المؤسسات وا 
 وبشرية ىائمة.

 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع
 



 قائمة المصادر و المراجع 

94 
 

 قائمة المصادر والمراجع 

 القوانين: 

 القانون يتضمن 2001 ديسمبر 12 في المؤرخ 18-01 رقم القانون .1
 77 عدد الرسمية الجريدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي

 التوجييي القانون يتضمن 2017 يناير 10 في مؤرخ 02-17 رقم قانون .2
 لمجميورية الرسمية بالجريدة المنشور والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير
 02 رقم عدد الجزائرية

 :الكتب

الصغيرة والمتوسطة في إحداث التنمية الشاممة  مؤسسات بامة إبراىيم، دور .1
 في الجزائر

حسن عالي، استحالة التنمية الاقتصادية دون تنمية بشرية، جامعة وىران ،  .2
 بدون مجمد، بدون عدد، بدون سنة. 

محمد عبد العزيز عجمية وآخرون، التنمية الاقتصادية ، الطبعة لا توجد ،  .3
 .2008مطبعة البحيرة،، مصر، أكتوبر 

 :المقالات

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الشراكة بواسطة برنامج .1
MEDAكمية العموم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر ، 

سنيوطي حكيم، مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  .2
 .الاقتصادية

البطالة في )دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل ومكافحة   .3
(، المجمة الجزائرية للأبحاث الاقتصادية والمالية، 2001الجزائر خلال الفترة

 .2018ديسمبر12، 2العدد
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بامة إبراىيم، مؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التشغيل وخمق فرص  .4
 .العمل، ولاية أدرار

منمو بعوني لسمى، النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية مع دراسة مقارنة ل .5
( ، مجمة دراسات في 2010-1970الاقتصادي والتنمية في الجزائر )

المجمد  3الاقتصاد والتجارة المالية، مخبر الصناعات التقميدية لجامعة الجزائر
 . 2017السادس ، العدد الثاني، 

بن كاممة محمد عبد العزيز، )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين  .6
، 04عرض نتائج(، مجمة الاقتصاد الجديد، العدد -التنميةالعراقيل والتحديات 

 .2012سبتمبر
بوحالة الطيب/ بن يكن عبد المجيد، )النظام القانوني لممؤسسات الصغيرة  .7

والمتوسطة في التشريع الجزائري(، مجمة العموم القانونية والاجتماعية، 
 .2019بر، جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، ديسم04، العدد04المجمد

بوسالم بوبكر وآخرون ، الأىمية الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات الصغيرة  .8
والمتوسطة في تنمية المقاولاتية في الجزائر ، أبحاث اقتصادية معاصرة ، 

 .2018، السنة01العدد
ديشي يوسف، شرارة وليد، )الصعوبات والعراقيل التي  تواجو المؤسسات  .9

، جامعة مستغانم، الجزائر، 01، العدد11الصغيرة والمتوسطة(، المجمد
 .2022سنة

ي سممى، آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالص .10
دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، مجمة نماء  -في الجزائر 

، 01، العدد5الاقتصادية والتجارة، جامعة محمد بوقرة بومرداس، المجمد 
 .2021السنة
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قاضي فاطمة الزىراء وآخرون، واقع المؤسسات الصغيرة والناشطة في  .11
مجال المنتجات الشبو طبية، مجمة البناء الاقتصادي ، جامعة الجمفة، العدد 

 .الثاني، السنة، 
مداني جمال الدين، )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين  .12

 دون عدد، دون سنة.  .العراقيل وتحديات التنمية(، مجمة جديد الاقتصاد
مداني جمال الدين، أشرف شنوف الصادق، )دور المؤسسات الصغيرة  .13

والمتوسطة الجزائرية في ترقية الصادرات خارج المحروقات(، مجمة جديد 
 .2021، وىران، الجزائر،2، جامعة وىران01، العدد16الاقتصاد، المجمد

قية ناصري ربيعة، )دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تر  .14
، 01، العدد03الاستثمار الوطني(، مجمة الأبحاث القانونية والسياسية، المجمد

 . 2021.جامعة طاىري محمد، الجزائر

 :الأطروحات

-01إقمولي و ولد رابح صافية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين قانوني  .1
، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون  02-17و 18

تيزي وزو ،  -الجزائري ، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري
      2019 نوفمبر  28

ات الصغيرة والمتوسطة في جيلاني خديجة، بطيب فوزية ، دور المؤسس .2
تحقيق التنمية الاقتصادية ، غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 

 . 2019-2018وعموم التسيير، جامعة ابن خمدون ، تيارت، 
خباش وليد، فعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الاستثمار في  .3

معة العقيد أكمي محمد أولحاج، الجزائر، كمية الحقوق والعموم السياسية، جا
2018 ،2019 . 
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خياري ميرة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  .4
الاقتصادية ،دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية أم البواقي 

 . 2012/2013، جامعة العربي بن مييدي ، أم البواقي، 2012، 2007
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ترقية دور مداني جمال الدين،  .5

، 16، مجمة جديد الاقتصاد، المجمد الصادرات خارج المحروقات
 ، الجزائر. 2(، جامعة وىران2021)1العدد

رابح خوني، نظام المشاركة نحو تمويل بلا فوائد لقطاع المؤسسات الصغيرة  .6
دكتوراه في عموم التسيير، والمتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شيادة 

 .2010-2009جامعة محمد خيضر بسكر، الجزائر، 
سارة عدوان، اشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة في الجزائر ،  .7

مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية ، 
-محمد خيضر كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة

 . 2016/ 2015بسكرة، 
سمطاني محمد رشدي، )آليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل  .8

، جامعة 38/39الشراكة الأورو متوسطية(، مجمة العموم الإنسانية، العدد
 محمد خيضر، بسكر، الجزائر.

شعباني لطفي و زرقواد وسام، واقع الحوافز الجبائية الممنوحة من طرف  .9
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورىا في تنمية المؤسسات الصغيرة الوك

 (. 2015-2007والمتوسطة في ولاية بومرداس الفترة )
عايدة ميدي،)تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل  .10

 .3في الجزائر عمى ضوء بعض المعطيات الدولية، جامعة الجزائر
الاقتصادية وآثارىا عمى الجنوب  العباسي محمد ، برامج التنمية .11

، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 2019-2001الكبير، دراسة ولاية اليزي 
 .2020-2019، 3وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
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 :المواقع الإلكترونية

مفيوم التنمية الإقتصادية و الإستثمار،موقع الكتروني  .1
https://universitylifestyle.net/ 
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 الممخص

 الكبير والدور الجزائر في م و ص المؤسسات  حول تتحدث الدراسة ىذه
 أنشأت ولذلك المالية ترقية في الميمة الآليات  وأيضا الاقتصاد في  تمعبو الذي

 بيا والارتقاء المؤسسات ىذه لدعم واليياكل الآليات من مجموعة الجزائرية السمطات
 .المالي الدعم تقديم إلى ييدف وىذا

 مجال في والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات لدور واضح  ىذا البحث لذلك
 من والسياسيات الطرق من العديد طرح تحاول  الجزائرية الحكومة لذلك  التشغيل

 و التنمية برامج عمل إطار في البطالة من  والتشغيل العمل فرض توفير أجل
 التي والقوانين الإجراءات من مجموعة اتخاذ خلال من الاقتصادي  الإنعاش
  وتحسينيا الشركات ىذه عدد زيادة تستيدف

 الاقتصادي الاستراتيجيات  حول واسعة نظرة إعطاء إلى الدراسة  ىذه يدفت
  مختمف عمى  تأثيرىا و  م و ص  بالمؤسسات وعلاقتيا الجزائر في المتطورة
  افةالمض القيمة وخمق الصادرات وتنمية كالتوظيف الاقتصادية  المجالات

 من تقمل وتحديات  عراقيل عدة من تعاني م و ص  المؤسسات أيضا 
 .الحمول من جممة اقتراح إلى أدى مما وىذا. صحيح بشكل سريانيا

 الكممات المفتاحية: 

 -البطالة -تحسن المالية –آليات  –الاقتصاد  -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 تطور الاستثمار. -الشركات -التشغيل -مناصب العمل
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Abstaract: 
Therefore, the Algerian authorities have established a set of mechanisms 

and structures to support and upgrade these institutions and this aims to 

provide financial support. 

Also, the goal of this research is clear to the role of small and medium-

sized enterprises in the field of employment, so the Algerian government 

is trying to put forward many ways and policies in order to provide 

employment and employment from unemployment within the framework 

of development programs and economic recovery by taking a set of 

measures and laws aimed at increasing the number of 

Also, the aim of this study is to give a broad view on the evolving 

economic strategies in Algeria and their relationship with the P & M 

institutions and their impact on various economic fields such as 

employment, Export Development and value added creation 

Also, the Y and M institutions suffer from several obstacles and 

challenges that reduce their proper functioning. This led to the proposal 

of a number of solutions. 

Key words: 

Small and medium enterprises – economy – mechanisms - financial 

improvement - unemployment - employment positions - employment - 

Enterprises-Investment Development. 
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