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 الإهداء



 إهداء
 

 الله يكنني فعبلحًذ لله قٌلا ًفععلا. أٌ لافععم نٌلا ًيب كنذ ًإيمبَبىبٌ انزعت عنذ انٌصٌل عضيب 

 اىذُ تخشجِ ًترشح جيذُ ًفعشدتي انتي اَزظشتذب طٌل دْبرِ إلى سًح أثِ انغبلي اسكنو الله فعسْخ جنبَو.

ًّذُ انًْنَ إلى يٍ أثصشد بهب طشّ  دْبرِ  ئِجه يٍ كبَذ انذاعى نزذيْ  طًٌدبرِ إلى يٍ كبَذ يإلى

ًاعزضاصُ ثزارِ إلى يصذس الأيبٌ إلى انيهت الحنٌٌ إلى يٍ كبَذ دعٌاتذب تحْطني ًرسعذَِ إلى ًانذرِ الحجْجخ 

 دفظيب الله ًأطبل في عًشىب.

 إلى أخِ انٌدْذ علاء ًصًجزو سعذّخ.

 أختي إَصبف ًصًجيب محًذ ً ثنبتذب ثشّب ًنجٌد. إلى

 دفظيى الله ًسعبىى.ًدلا إلى أخٌارِ سمْخ ًىنبء ًىبنخ 

 انذساسْخ. الأطٌاسعبر تزْع  أسبرزرًِ  خبصخ كًْهْخ كشيبدُ الى تزْع صذّيبرِ

 قذّشُ انزُ سبعذَِ كثيرا ًينذني دعًو. سعذالدششف   أسزبرُالخبص الى  ًإىذائِ
 
 
 

 حسناء 



 

 
 

 داءإه
انهيى نك الحًذ ًانشكش أٌ سذدد خطبَب ًاَشد ننب دسة انعهى ًالدعشفعخ ًاعنزنب عهَ إنجبصىزا انعًم ًَسبنك 

 دسنبرنب ًصبلح اعًبننب. ٌرعبلى اٌ تجعهو في يزنبًل كم انجبدثين ًطبنبي انعهى، ًاٌ تجعهو في يْضا

ذا في سجْم اسعبدُ عهَ انذًاو )ايِ الى يٍ افعضهيب عهَ َفسِ ًلم لا فعهيذ ينذذ يٍ اجهِ، ًلم رذخش جي

 الحجْجخ(

 و انطْت ًالافععبل الحسنخ فعهى ّجخم عهِ طْهخ دْبرو )ًانذُ انعضّض(ٌجالى صبدت ان

 الى اختي انعضّضح "دلال" ًاخٌارِ داًد ًايعًش دفظيى الله عض ًجم

 الى كم انعبئهخ انكشيمخ ًصيْلارِ دسنبء ًٌَسالذذٍ أتدنَ نكى انزٌفعْ 

يحي  ادلاينب شكش الله نك رهك الجيٌد ًجضاك الله   اٌ  في سجْم قذّشُ انزُ طبل رعجو  سعذ الأسزبر  الى انسْذ

 عنب كم خير

 ٌص عهَ سضبكى أٌ تحه الدزكشح ًأتدنَ زاقذو نكى ى

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 حنان



 

 
 

 إهداء



 أشكش الله عض ًجم انزُ ينذني انصبر ًانعطبء ًانعضيمخ ًثيذسرو أتدًذ ىزا انعًم

 ب"فعَهَب رَيُمْ نَيًَُب أُف ّ ًَنَب رَنْيَشىًَُْب ًَقُمْ نَيًَُب قٌَْنبً كَشِيم قبل فعْيى الله عض ًجم "الى يٍ 

 عهْيب الله هًبد عهَ قٌلذب ايِ انغبنْخ اطبلسعبدرِ ًرعجض انك  نذسثِ ًيصذس الى يٍ كبٌ سضبىب ينيرا 

 انصذخ ًانعبفعْخ

 زوًعبفعْ زوصذالله  انعضّض اطبلالى ربج ساسِ ًعٌَِ ًسنذُ في ىزه الحْبح اثِ 

  انسعْذ  الى يٍ سدم عنب ًاسزٌدعنب رٌاو سًدِ أخِ انغبلي طْت الله ثشاه ًاثنو دجْت عًزو اثٍ اخِ ٌَفعم

 اطبل الله عًشه.

الى اخٌرِ سنذُ في الحْبح محًذ ًصًجزو ًاثنو رْسير ضْبء ًاخِ ثشير ًصًجزو ًاثنبءه سّزبج ًًدّع ًاخِ 

 لال.اثٌثكش انصذّ  ًث

 يب ثششٍ، سشاج ًدسٍّ، ًىبجشح ًاثنزيب سيحبَخ ًاختي دنٌنخ انعبئهخ أسمبء.ئالى اخٌارِ خذيجخ ًاثنب

 الى رٌاو سًدِ اختي ىبجش

 الى  تزْع صذّيبرِ في انذساسخ ًأسبرزرِ

 ثزل كم الجيٌد يٍ اجم اننجبح ًجضاك الله خير قذّشُ انزُ  سعذالدششف   أسزبرُالخبص الى  ًإىذائِ

 

 

 

 

 

  ٌَس  الذذٍ
 



 

 
 

 شكر وتقدير 
 
 

هحمد الله ووستعين به في اعمالىا فلك الحمد حتى جسض ى والشكس لك بعد السضا وهصلي صلاة 

 التسليم على زسىلك وحبيبك المصطفى  صلى الله عليه و سلم أما بعد:

في قدًسي" الري اشسف عليىا  سعدهتىجه بالشكس والعسفان وحسً الأداء الى استاذها المحترم "

اهجاش العمل، ومد لىا ًد العىن معىىيا وعلميا خلال فترة اعداد هره المركسة والسهس عليها الري لا 

 .هتمنى له الخير في الدهيا والآخسة ،هيس ى فضله وكلمت الشكس اليه لا جكفيه

 ووشكس كل مً ساعدها مً قسيب وبعيد

 مً جىجيهاث وجصىيباث دمىههكما هتقدم بالشكس لأعضاء لجىت المىاقشت على ما سىف ًق

 وفي الأخير وشكس كل مً ساهم في اهجاش هرا العمل مً قسيب أومً بعيد هصحا أو مساعدة 

 .أو جىضيحا

 .ووسأل الله أن جكىن هره المركسة هافعت لكل مً ًطلع عليها

 

 

 

 

 

  نور الهدى                           حسناء                               حنان
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 الدلخص :
سات السلبية للمحاسبية الإبداعية, وذلك ىدفت ىذه الدراسة إلذ البحث في دور الأساليب الحديثة في الحد من الدمار  

من خلاؿ إتباعنا لدنهج وصفي إستقرائي في الفصل الأوؿ معتمدين في ذلك على برليل العديد من الدراسات السابقة 
والدراجع الدختلفة, أما الجانب التطبيقي فقد تم إتباع الدنهج الوصفي التحليلي, من خلاؿ لسرجات متحصل عليها من 

الدوجو إلذ لرموعة من الأساتذة الجامعيتُ , وبعض لشارسي الدهنة من لزاسبتُ ولزافظي حسابات وحتى خبراء  الاستبياف
 إستمارة وزعت. 70فردا تم برليل آرائهم من إجمالر  63لزاسبتُ, وتألف لرتمع الدراسة من 

داعية متًسخة في الفكر الدنهجي لبعض أشارت نتائج ىذه الدراسة إلذ عديد النتائج لعل أبرزىا ىو أف المحاسبة الإب   
الشركات, وتعتٍ فكرة التًسيخ أنها بسارس على نطاؽ واسع وتنعكس على جميع جوانب إعداد التقارير الدالية, أيضا تعتبر 

ة بتُ البيانات الدالية في شكلها الحالر غتَ قادرة على شرح القيمة الفعلية للشركة, إلذ جانب وجود اختلافات كبتَة في النظر 
 معدي القوائم الدالية وبتُ مستخدميها.

 المحاسبة القضائية, المحاسبة الإبداعية, الحوكمة, الدعايتَ الأخلاقية. الكلمات الدفتاحية:

Abstract 

This study aimed to investigate the role of modern methods in reducing 

negative practices of creative accounting based on the analysis of many 

previous studies and different references, On the applied side, the analytical 

descriptive curriculum was followed, through outputs obtained from the 

questionnaire addressed to a group of university professors, Some 

practitioners include accountants, accountants and even expert accountants 

The study community consisted of 63 individuals whose opinions were 

analyzed from a total of 70 forms distributed. 

The results of this study indicated many results, perhaps most notably that 

creative accounting is embedded in the systemic thinking of some 

companies and the idea of entrenchment means that it is widely practised 

and reflected in all aspects of financial reporting, Financial statements in 

their current form are also considered unable to explain the company's actual 

value and significant differences in perception between the authors and users 

of the financial statements. 

Keywords: judicial accounting, creative accounting, governance, ethical 

standards. 
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 كذا إبذاه بعضو  من التكنولوجيا واعتمادىا كعامل بسكتُ للأعماؿ, ؿعلى مستوى عا لشركاتا ستحواذإبسيز 
بة و صعبل وحتي  ,بيئة اقتصادية شديدة التنافسية سمعة جيدة لأنفسهم في الكيانات الاقتصادية إلذ خلق

وفقا و  ؛والفساد اؿزيادة لشارسات الاحتيلجديدة   فرصتَتوف كل ىذا ساىم في ,التشريعات الجديدة والدعقدة
تقع على عاتق إدارة كل مؤسسة وضع تدابتَ رقابية ( "و COSO) التابعة للجنة تريدواي للجنة الدنظمات الراعية

 الحاجة إلذ", لشا أدى إلذ حوكمة الشركات الجيدة في طليعة اىتماـ الجمهور مناسبة لتعزيز أنشطتها وتبتٍ لشارسات
إلذ معالجة  تهدؼ ىذه الأطر, ديد من الأطر الدؤسسية والقانونية والتنظيميةصلاحات وإنشاء العضرورة القياـ بإ

يكونوا أكثر  وتشجيع مدققي البيانات الدالية على أف ,للكشف عن الاحتياؿ وردعو والخارجية الداخلية الضوابط
 ,جرأة في البحث عن الاحتياؿ

, حيث بزتار بتُ عديد ئل الحكم وحل النزاعاتمن التعامل مع العديد من مساعادة ة يعملية المحاسبالتتكوف و 
إعطاء وجهة نظر حقيقية وعادلة  بيانات الدالية ىي إعادةال ,الدالية لعرض نتائج الأحداث والدعاملات السياسات
بعد تقييم البيانات  مكن لأصحاب الدصلحة ابزاذ القرارات الصحيحة بحيث بالظروؼ الدالية للشركة فيمايتعلق

الرغم من أف قواعد المحاسبة تتطلب من الدديرين أف يتبعوا دائمًا معايتَ لزددة, فإف مبادئ المحاسبة  لىوعالدالية 
تؤدي ىذه الذاتية في إعداد  ,تتيح لرالًا للذاتية في شكل تفستَ وتطبيق الحكم على طريقة عرض التقرير الدالر

تلجأ العديد من , حيث قد تلجأ داع والتضليلللتلاعب والخ ةفرصو  غتَ مرغوبةالتقارير الدالية إلذ لشارسات 
بهدؼ تقدنً صورة غتَ حقيقية عن وضع  الإدارات إلذ الاستفادة من الدرونة الدوجودة في الدعايتَ والدبادئ المحاسبية

 .الشركة بشكل لؼدـ أىدافها دوف أىداؼ الشركة
احتيالية ولا إجرامية, لشارسة أنها ليست نظراً لاعتقادىا  للتلاعبحافزاً ذاتيًا  بعض الشركاتبستلك أيضا قد 

, أطُلق على تلك الأسايب وىي أيضًا لشارسة ضرورية لنمو وتطوير أعمالذم وملفهم الشخصي كمحاسبتُ
 .المحاسبة الإبداعيةوالدمارسات مصطلح "

فاىيم تم إنشاء معايتَ المحاسبة من أجل توحيد الدمارسات المحاسبية, برتوي على تعريفات لدفي الدقابل 
لأف الذاتية  ,إنشاء البيانات الدالية فيتأثتَ كبتَ والذي لو  ,المحاسبة التي تتمثل وظيفتها في توجيو التفكتَ الدهتٍ

, أيضا من تم وضع قوانتُ ونظم لإضفاء مزيد من الشفافية وحرية التصرؼ لؽكن أف تؤدي إلذ التلاعب بالأرباح
 ن خطر تلك الدمارسات.والدصداقية للقوائم الدالية, وللتقليل م

 
 الإشكالية:
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 من ىنا جاءت إشكالية ىذا البحث الرئيسية والدتمثلة في:
 ما ىي أبرز الأساليب الحديثة لمحاربة ظاىرة المحاسبة الإبداعية؟

 تفرعت ىذه الإشكالية الرئيسية إلذ أخرى فرعية أبرزىا:
 لشارسات المحاسبة مواجهة في القضائي بالمحاس بها يقوـ أف لؽكن التي التحري عمليات مساعدة مدى ما

 ؟ الإبداعية
 لحوكمة الشركات؟ تعزى المحاسبة الإبداعية لشارسات لدواجهة إحصائية دلالة ذات فروؽ يوجد ىل

 في الحد من أساليب المحاسبة الإبداعية؟  ةيما أثر الالتزاـ بالدبادئ الاخلاق
 الفرضيات

 ضع فرضيات مبدئية بسثلت في ما يلي:وللإجابة على ىذه الأسئلة الفرعية تم و 
 ىناؾ عديد الأساليب التي تساعد في مواجهة لشارسات المحاسبة الإبداعية أو التقليل من آثارىا؛

 وتنقسم بدورىا إلذ:
في مواجهة لشارسات المحاسبة  أف تساعد عمليات التحري التي لؽكن أف يقوـ بها المحاسب القضائي من شأف
 .الإبداعية

 .ؽ ذات دلالة إحصائية لدواجهة لشارسات المحاسبة الإبداعية تعزى لحوكمة الشركاتفرو  ىناؾ
 .في الحد من أساليب المحاسبة الإبداعيةدور كبتَ  ةيلتزاـ بالدبادئ الاخلاقللا

 أهمية البحث
 موالذم,لأ بشكل كبتَ في فشل الأعماؿ و خسارة أرباح الدستثمرينو  المحاسبة الإبداعية اتكن أف تسهم لشارسلؽ

المحاسبة الإبداعية لشارسات على برديد وبزفيف تأثتَ  لذؤلاء وغتَىم أف يكونوا قادرينبدكاف  ثم فمن الألعية ومن
من , وضع قوانتُ وأسس أخلاقية لغب على المحاسبتُ الالتزاـ بها الألعية بدكافلذلك فإنو من , على استثماراتهم

 ,عرض وتقدنً معلومات مالية صادقة وحيادية وىو ,الدهنة ذهلذأجل برقيق الذدؼ الأسمى 
وضع إطار عمل يستند إلذ لزددات المحاسبة الإبداعية التي ستمكن الدنظمتُ لذا جاءت ىذه الدراسة ل

وأصحاب الدصلحة الآخرين من برديد المحاسبة الإبداعية والتخفيف من تأثتَىا السلبي على الشركات وأصحاب 
 الدصلحة الرئيسيتُ.

 ثىدف البح
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الذدؼ من ىذا البحث إجراء مراجعة نقدية للأدبيات ذات الصلة بدفاىيم المحاسبة الإبداعية لاستكشاؼ كاف   
ستمكن الدنظمتُ  , والتيوأساليب مواجهتها يعتمد على لزددات تطوير إطار نظريو  لذا,المحددات الرئيسية 

 ية على جميع.  اتها السيئة والسلبوأصحاب الدصلحة الآخرين من التخفيف من تأثتَ 
لؽكن أف تساعد الدنظمتُ في  التي سا لعة نظرية في شكل معلومات ذات صلةكذا من أىداؼ البحث تقدنً م

 .صياغة القوانتُ لردع الدديرين والدستثمرين
 البحث ىيكل

الوصوؿ إلذ إجابات واضحة وكافية عن التساؤلات وإثبات الفرضيات أو نفيها وتبعا لدتطلبات مثل  من أجل
 إرتأينا تقسيم ىذا البحث إلذ ثلاث فصوؿ:النوع من الدواضيع  ىذا

يستعرض الفصل الأوؿ الأدبيات النظرية للمحاسبة الإبداعية ودوافع إستخدامها, من خلاؿ إستعراض عديد 
 الدراجع السابقة التي بردثت عن الظاىرة بجميع أبعادىا.

واجهة المحاسبة الإبداعية ومدى دور تلك الأساليب في سيتطرؽ إلذ أبرز الأساليب الحديثة لد الفصل الثاني
 التقليل من آثارىا المحتملة.

والذي كاف عبارة عن برليل  لث والأختَ فقد خصص للجانب التطبيقي "دراسة حاؿ", الفصل الثاأما 
  تو.عالجالإجراءات الإحصائية والقياسية والبرامج في م موزع على لرتمع دراسةػ تم إستخداـ عديد إستبيناف

 نطاق البحث
 على الرغم من أف ىذا بيانات من الشركات الأردنية وستغطي منطقة الجور فقط باستخداـ سُتجرى ىذه الدراسة

 بات نتائج ىذه الدراسة, فهي تعتبر مناسبة لغرض الباحثث سيكوف لو تأثتَ واضح على
  خدـ في مواجهة لشارسات المحاسبة الإبداعية.لأىم الآليات الحديثة التي تستتتطرؽ دراستنا  :الحدود الدوضوعية

إلذ غاية الإنتهاء  "2023"فيفري  الأوؿ الجامعي الفصلنهاية إمتحانات بستد دراستنا النظرية  :الحدود الزمانية
 .2023ماي شهر  أواخرالدذكرة, وذلك في  من إلصاز ىذه

 بيقي على دراسة الإشكالية ومدى صحةإستكمالا للجانب النظري؛ سيقتصر الجانب التط :الحدود الدكانية
الجامعيتُ وكذا بعض المحاسبتُ الفرضيات, وذلك عن طريق إستمارة الإستبياف الدوزعة على عدد من الأساتذة 

 ولزافظي الحسابات.

 الدراسات السابقة
 باللغة العربية -أولا
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دراسة حالة الدؤسسة  سينً الضريبيالمحاسبة الإبداعية واشكالية الت ( بعنوان:2020. دراسة )زنودة إبمان، 1
 (2017-2002) الإقتصادية طهراوي ولاية بسكرة للفترة

 الدراسة إلذ لزاولة قياس لشارسات المحاسبة الإبداعية في ظل إشكالية التسيتَ الضريبي العدواني في سعت
 ات إنتهازية لخدمة مصالحالدؤسسة الاقتصادية الجزائرية, حيث قد تكوف ىذه الدمارسات المحاسبية ىي صورة سلوك

 (وقد أخُتتَ لذلك مؤسسة طهراوي ولاية بسكرة خلاؿ الفتًة, تمعلمجالأىداؼ الدالية للمؤسسة مع الإضرار با
 الدتعدد, وتطبيق الإلضدار الخطي(, BENEISH,ALTMAN )بإستخداـ لظوذجي, 2017-2002)

وكذلك وجود لشارسات دالة لعدوانية التسيتَ الضريبي الإبداعية  نتائج الدراسة في وجود لشارسات للمحاسبةوبسثلت 
 .SIZE))الدؤسسة وحجمLVG))لؽثلها كل من الرافعة الدالية

لشارسات المحاسبة الإبداعية وأثرىا على ( تحت عنوان: 2019، عبدالله لزمود عبدالله النمرين. دراسة )2
الدراسة التعرؼ على  الذدؼ من ىذه كاف: الددرجة في بورصة عمان ربحية السهم في الشركات الصناعية

مارسة من خلاؿ إدارة الأرباح وبسهيد الدخل, الدوبرديد واقع  الشركات الصناعية , فيلشارسات المحاسبة الابداعية 
الشركات الصناعية الددرجة في بورصة  على ربحية السهم في معرفة أثر لشارسات المحاسبة الإبداعية بالاضافة الذ

التحليلي, حيث تم تطبيق الدراسة على الشركات الصناعية  احث بالاعتماد على الدنهج الكميالب, وقاـ عماف
شركة كعينة 48 وتم اختيار, 201320-17بورصة عماف خلاؿ الفتًة ما بتُ الدسالعة العامة الأردنية الددرجة في

, تعدد لاختبار فرضيات الدراسةعلى طريقة العينة القصدية, وتم استخداـ برليل الالضدار الد للدراسة اعتماداً 
الإبداعية من خلاؿ إدارة الأرباح فقط, في  أف الشركات الصناعية الأردنية بسارس المحاسبةوخلصت الدراسة إلذ 

كما بينت نتائج ,  للمحاسبة الإبداعية من خلاؿ بسهيد الدخل حتُ لا يوجد مستوى لشارسة ذو دلالة إحصائية
لدمارسات المحاسبة الإبداعية على ربحية السهم في الشركات الصناعية الددرجة  صائيةالدراسة وجود اثر ذو دلالة إح

 .عماف في بورصة
دور أساليب الرقابة الحديثة في كشف لشارسات المحاسبة الإبداعية  :بعنوان( 2018السياغي، )دراسة  .3

 :وتقليل الدخاطر
بة لكشف لشارسات المحاسبة الإبداعية في الدصارؼ الدراسة إلذ معرفة دور الأساليب الحديثة في الرقا ىدفت 

السودانية, وتوضيح ألعية استخداـ الأساليب الحديثة في الدصارؼ السودانية لتقليل الدخاطر وموثوقية الدعلومات 
توصلت نتائج الدراسة إلذ انو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ استخداـ لجاف الدراجعة والمحاسبة , و المحاسب

بداعية في الدصارؼ السودانية وكذا علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بزفيض البدائل والحد من سوء استخداـ الإ
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والعلاقة الالغابية بتُ استخداـ لجنة الدراجعة والكشف من لشارسات  ,السياسات المحاسبية الإبداعية في الدصارؼ
لسودانية تضمن أرباح بنود غتَ اعتيادية وبالتالر وجود بالإضافة إلذ أف الدصارؼ ا ,المحاسبة الإبداعية في الدصارؼ

 .لشارسات لزاسبية إبداعية

 باللغة الأجنبية -ثانيا
 تحت عنوان:( Abdullahi Bala Ado et al, 2022) دراسة. 1

Audit Quality and Creative Accounting Strategy: Evidence from Audit 

Quality and Creative Accounting Strategy: Evidence from Nigerian Public 

Listed Companies Nigerian Public Listed... 

بتُ جودة التدقيق و استًاتيجية المحاسبة  الغرض من ىذه الدراسة ىو تقدنً دليل بذريبي على العلاقةكاف 
الشركات الددرجة في  84بيانات  استخداـ لرموعة, وتم الشركا ت النيجتَية الددرجة في البورصة في  الإبداعية
 أخرى بسثلت في برليل استخدمت الدراسة طريقة, و 2018-2010 ا بتُسنوا ت م لفتًة تسع النيجتَية البورصة

بتُ جودة الدراجعة  لفحص العلاقة الالضدار الدتعددمستخدمة  ,بيانات من التقارير السنوية للشركا ت الددرجة
 واستًاتيجية المحاسبة الإبداعية.

على ودؿ ذلك  ,بتُ رسوـ الدراجعة واستًاتيجية المحاسبة الإبداعية سلبية طفيفة ت نتائج الدراسة علاقةأظهر  
 باستًاتيجية المحاسبة الإبداعية.إرتباطا وثيقا أف التغيتَات في رسوـ التدقيق لا ترتبط 

أف  لشا يعتٍ ,الإبداعية المحاسبةفي لشارسات استًاتيجية  وليس ذا دلالةوجد أف حجم الدراجعة غتَ مهم  كما
 علاقة إلغابيةوجود  تلك الدمارسات, مع حجم التدقيق قد لالػد من السلوؾ الانتهازي للمديرين بذاه الالطراط في

 .بتُ استقلالية التدقيق واستًاتيجية المحاسبة الإبداعية كبتَة
 ( تحت عنوان:  Diana Bachtijeva, Daiva Tamulevičienė, 2022. دراسة )2

Comparing earnings management and creative accounting. A general  

Review 

 بينهما وبرديد أوجو التشابو والاختلاؼ ,الإبداعية مقارنة مفا ىيم إدارة الأرباح والمحاسبة الدراسةالغرض كاف 
ثلاث  إجراء الدراسة الدقارنة علىتم , و من الدفتًض أف إدارة الأرباح والمحاسبة الإبداعية ظاىرتاف لستلفتاف حيث أنو

 من خلاؿ تطبيق الدناىج التارلؼية تم مقارنة أصلو ي الدرحلة الأولذ فف ,باستخداـ طرؽ الدراسة النظرية مراحل
الغرض من الدقارنة ىو تقييم أصوؿ وأسباب إدارة الأرباح والمحاسبة يث , حوتطور إدارة الأرباح والمحاسبة الإبداعية

تعريفات باستخداـ طرؽ التحليل والقارنة الدتتم و  في الدرحلة الثانية, التوافق ديد الاختلافات ونقاط الإبداعية, وبر
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وأساليب المحاسبة  في الدرحلة الثالثة تتم مقارنة أساليب التحليل الدقارف والقياس وأساليب إدارة الأرباح , أماالدقارف
 .الإبداعية

ولتجنب  ,يصفاف نفس الظاىرة ح والمحاسبة الإبداعية لعا مصطلحافأظهرت نتائج الدراسة أف إدارة الأرباو 
 ".مصطلح "إدارة الأرباحالإلتباس اوصت الدراسة بإسستخداـ 

 ( تعُىاٌ:Ghadeer Rushdi Quniebi, 2018. دساعح )3

CREATIVE ACCOUNTING PRACTICES IN PALESTINE (AN 

EXPLORATORY STUDY) 

أجرى  بالتدقيق الداخلي والخارجي في فلسطتُ قع المحاسبة الإبداعية وعلاقتهاإلذ استكشاؼ وا ىدفت الدراسة
عاملًا في  51 بدنهج استكشافي من خلاؿ إجراء مقابلات مع عينة الدراسة الدكونة من  الباحث ىذه الدراسة

 ,بنكي ئتمافا ي وموظف ,ومديرين ماليتُ ,ولزاسبتُ ,ومراجعتُ داخليتُ ,من مدققتُ خارجيتُ, القطاع الدالر
ت أف الأشخاص الذين بس أبرزىا إلذ عدة نتائج وتوصيات الباحث وصلتعلى أسئلة الدراسة ء على إجاباتهم وبنا

كما أظهرت   ,دفع الضرائب بي لتجنبشكل أساس تستخدـو  ,يعتبروف المحاسبة الإبداعية لشارسة احتيالية مقابلتهم
  .في تنظيم القطاع الدالر في فلسطتُثقةبتُ الدهنيتُ حوؿ دور الدولة  النتائج وجود

يلعبو الددققوف الخارجيوف في  وجود نظاـ رقابة داخلية والدور الإلغابي الذي ضرورة علىوصى البحث وأ 
  .الدالية ضماف وبرستُ موثوقية البيانات
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 تًهُذ:

 ,ئهاؤسسة في لزاولة لتعظيم أداءالدلو يديروف من خلا تفويضا مالضتُ الدستَينستثمر الدسا لعوف رؤوس أموالذم ي
إختلاؼ الرؤى والدصالح لبن الأطراؼ, ونشوء ىوة من شأنها أف يؤدي إلذ  لؽكن أف ىذا الفصل في الدسؤولية

, بناء على في الأرقاـ والحسابات ت في التلاعبالتقنيا تؤدي ببعض تلك الأطراؼ إلذ إستخداـ بعض
 .والدستثمرين الدعدينبتُ  قاتوالعلا والظروؼ الناشئةالاحتياجات 

فكرة أف  ؤيدوفعلى الرغم من وجود سوء فهم فيما يتعلق بتعريف المحاسبة الإبداعية, فإف غالبية الباحثتُ يو 
القانونية والاقتصادية  لسرجاتهالتًجمة  ومعدي القوائم, خياؿ الدتخصصتُ في المحاسبة أنها لشارسات تراعيىذا 

حقيقة والذي يقوؿ أف يظهر الجانب الثاني  , بينماوؿ لزاسبية طبيعية لذا وقت حدوثهاوالدالية التي لا توجد حل
ما ىي إلا نتاج تلاعبات في الأرقاـ وتورايخ وقوعها, من أجل إظهار تلك الدخرجات على غتَ ما التعديلات  ىذه

 ىي عليو حقيقة.
والمحاسبة الإبداعية, وأبرز دوافعها  لذا ومن خلاؿ فصلنا الحالر سنتطرؽ إلذ تعريفات التلاعب المحاسبي

 وإستخداماتها.
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  أدبيات التلاعب المحاسبي :الدبحث الأول

حتياؿ ىو نشاط متعمد يتم ارتكابو على حساب العملاء أو الدستثمرين, سواء كاف ذا طبيعة مدنية أو الإ
ينتج عن و  ,من قبل الدديرين أو غتَ الدديرين جنائية, على حساب الشركة أو لدصلحتها, داخل الشركة أو خارجها,
 ,الاحتياؿ في البيانات الدالية أكبر عدد من الخسائر على مستوى الشركة

 الدطلب الأول: التلاعب المحاسبي

 لؽكن للبراعة البشرية أف تبتكرىا, والتي الاحتياؿ على أنو جميع الوسائل الدتنوعة التي "بلاكس لو" عرؼ قاموس
و ىي  ,الحقيقة تغيتَالخاطئة أو  علوماتعلى الآخر عن طريق الد أحد الأفراد للحصوؿ على ميزةيلجأ إليها 

نتيجة أفعاؿ مضللة  الاحتياؿ ىوو  ,بها الآخر يغش عادلة تشمل كل مفاجأة, حيلة, مكر أو خداع, وبطريقة غتَ
 .للحصوؿ على ميزة (ذات الصلةبدا في ذلك الإدلاءببيانات مضللة وحذؼ الدعلومات  ) أو مقصودة أو التقاعس

, يهدؼ إلذ برريف الحقيقة الدالية من أجل الحصوؿ على مزايا معينة أو إخفاء بعض الخسائر أو الأداء السلبيو 
الدخططات الرئيسية, التي تهدؼ إلذ الاحتياؿ في البيانات الدالية بسبب عدـ كفاية التقارير الدالية  وتضليل

دخل مقدمًا, والدبالغة في تقييم الأصوؿ, وتقليل الدصاريف والديوف, وفي حالة والاستفادة من الاعتًاؼ بال
 .الاحتياؿ في الأصوؿ

 يستخدـ من خلالذا المحاسبوف معرفتهم بالدعالجة المحاسبية  التي يةلالعم"  يعرؼ التلاعب المحاسبي على أنوو 
 1"الأرقاـ الدسجلة في حسابات الدنشأةلدعالجة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1
 Amat O, and Blake J, The Ethics of Créative Accounting, 2nd Edition, Prentice-Hall New Jersey, 2018, p. 22.  
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 إطار مقتًح لفهم لشارسات التلاعب المحاسبي (:01)الشكل 
 نقل الثروة المحتمل

 
 التلاعب بالحسابات

 
 في حدود القواننٌ والدعاينً  خارج حدود القواننٌ والدعاينً

 
الدخاطر الذيكلية: نسبة الدين إلى حقوق   العائد: ربحية السهم  احتيال

 الدلكية
 

 
إدارة الأرباح )بالدعنى   تيارات البحث الرئيسية

 الواسع(
 (نتائجالمحاسبة الإبداعية )تزينٌ ال 

 
 منهجاسم 
 البحث

إدارة  
 الأرباح

تدهيد  
 الدخل

لزاسبة  
 العوائد
 ةالكبنً 

الدنظور  
 الأكاديمي

الدنظور  
 الدهني

 
الذدف 
 الرئيسي

ر مستوى  
 س

ر الحالي لزيادة  ر ستخفيض   ر ستباين  
  الدستقبلفي س

نسبة الدين / حقوق  
 ر سالدلكية 

 
نوع 

 البحث
العديد من  

الأبحاث 
 التجريبية

العديد من  
الأبحاث 
 التجريبية

عدد قليل من  
الأبحاث التجريبية 

 الحقيقية

عدد قليل من  
الأبحاث التجريبية 

 الحقيقية

لا يوجد بحث  
      تجريبي. الرأي الدهني

 
 لدعاملاتا  التفسنًات
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Source:  H.Stolowy, G. Breton, Accounts Manipulation:A Literature Review and 

Proposed Conceptual Framework, 2003, p. 35. 

 الدطلب الثاني: التطور التاريخي للمحاسبة الإبداعية

ينيات من القرف الداضي, بدأ ظهور مصطلح المحاسبة الإبداعية في الأدبيات الألصلوسكسونية وذلك في السبع
وغالبا ما ذكُرت في تلك الأبحاث التي تتحدث عن إفلاس الشركات, جعل ىذا الابذاه البحثي ىدفا للعديد من 
الأعماؿ التجريبية في لزاولة لشرح الخيارا ت المحاسبية بدءا من مشكلة التكاليف التي تتعرض لذا الدؤسسات, ويرى 

(Smith, T ,1992في كتابو "لز ) اسبة النمو" أف الجزء الأكبر من النمو الاقتصادي في الثمانينيات يعود إلذ
دلا بحالات بعض الشركات البريطانية تالمحاسبة الإبداعية, أي مهارات المحاسبتُ وليس لظوًا اقتصاديًا حقيقيا, مس

يطانيا العظمى(, مع أخذ كيانًا اقتصاديًا لبر 45ت لزاسبية إبداعية )إلغاد أدلة ملموسة في التي تستخدـ لشارسا
مثاؿ ثلاث شركات شهدت الانهيار الدالر بعد فتًة وجيزة من تقدلؽهم بياناتهم الدالية التي عكست بوضوح 

أدبيات المحاسبة,  فتًة الثمانينات ىي الانطلاقة الأولذ لنشوء المحاسبة الإبداعية في حيث إعتبرت, الاستقرار الدالر
إلذ أجود الأرباح, ولكن الواقع  ت نتيجة مدة الركود, ووجود ضغط ىائل للوصوؿبفعل مواجهة الشركات لتحديا

الوحدات الاقتصادية التي أعلنت عن أرباح صورية  يشتَ لوجود صعوبة في برقيق الأرباح, وقد أرغمت العديد من
لجة المحاسبية لعدد من وتواجدت الكثتَ من بدائل الدعا, تدوـ فتًة طويلة على التصفية لشا جعل فتًة آخر مدة ركود

بها, لشا أدى لوجود لشارسات لزاسبية إبداعية تظهر تدخل الإدارة بعمليات  الأحداث لتتوافق مع الظروؼ المحيطة
 1.والقياس, ولكن الإدارة وظفت ىذه الدرونة لدصلحتها الخاصة لتحقق الأىداؼ التي تسعى لذا الإفصاح المحاسبي

 الإبداعية الدطلب الثالث: مفهوم المحاسبة

من القرف  في السبعينياتالأدبيات الألصلوسكسونية وذلك المحاسبة الإبداعية في  بدأ ظهور مصطلح
جعل ىذا الابذاه البحثي ىدفا  ,عن إفلاس الشركاتالتي تتحدث  ما ذكُرت في تلك الأبحاث, وغالبا الداضي

بدءا من مشكلة التكاليف التي تتعرض لذا  ةلزاولة لشرح الخيارات المحاسبي للعديد من الأعماؿ التجريبية في
 2الدؤسسات

على أنها لرموعة من لشارسات الدعلومات المحاسبية, في حدود الشرعية, التي  تعُرَّؼ المحاسبة الإبداعية
الكيانات الاقتصادية من أجل بذميل صورة الدركز الدالر ونسبة الأداء الدالر الاقتصادية, كما عرفها  بعض بسارسها

                                                      
1

 ،عاخ انًذاعثح الإتذاعُح وأحشها عهً ستذُح انغهى فٍ انششكاخ انصُاعُحانًذسجح فٍ تىسصح عًاٌيًاس، عجذالله يذًٕد عجذالله انًُشٍٚ 

 .01، ظ 9106، جبيعخ انطشق الأٔسف، يبجسزٛشسسبنخ 
2
 Balaciu, Diana, Victoria Bogdan, and Alina Beattrice Vladu, "A brief review of creative accounting literature 

and its consequences in practice", Annales Universitatis Apulensis: Series Oeconomica, 11.1, 2009, p. 174.   
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هم " أنها العملية التي يتم من خلالذا التلاعب بالأرقاـ المحاسبية والاستفادة من الدرونة, وإختيار لشارسات بعض
القياس التي تسمح بتحويل الوثائق التجميعية من الحالة التي من الدفتًض أف تكوف عليها, إلذ مايريده الدديروف, لشا 

 .1يسبب لوجود بعض الانتهاكات في القواعد

 الإبداعية أشكال المحاسبة :ث الثانيالدبح

بأداء الشركة لجميع  تقدنً الدعلومات الدتعلقةل بيانات الدالية ىي الوسائل الذامة الدستخدمة من قبل إدارة الشركةال
تدور جميع تقنيات المحاسبة الإبداعية , و الدوظفتُ والدؤسسات الدالية والدنظمتُ أصحاب الدصلحة مثل الدستثمرين

و / أو إيداع حساب غتَ مناسب" عند تسجيل معاملة أو حدث,  ,ملية الأساسية الدتمثلة في "الخصمحوؿ الع
 2العملية أيضًا "عدـ الخصم و / أو الاعتماد" على الحساب الصحيح بالدبلغ الصحيح " شملتو 

 الإبداعية المحاسبة الدطلب الأول: أنواع

لحكم االتنظيم, و  نقصتة لرالات رئيسية: الدرونة التنظيمية, و المحاسبة الإبداعية في س لؽكن إبراز أشكاؿ     
الإداري فيما يتعلق بالافتًاضات حوؿ الدستقبل, وتوقيت بعض الدعاملات, واستخداـ الدعاملات الدصطنعة, وأختَاً 

 :3إعادة التصنيف والعرض
, على سبيل الدثاؿ المحاسبية الدلائمة يسمح التنظيم المحاسبي في كثتَ من الأحياف باختيار السياسة: مرونة التنظيم

الأصوؿ غتَ الدتداولة إما بالدبالغ  تسجيلفيما يتعلق بتقييم الأصوؿ تسمح معايتَ المحاسبة الدولية بالاختيار بتُ 
 وتقديراتها مثل ما بتغيتَ سياساتها المحاسبية الأعماؿ منشآتتقوـ , وبالتالر قد الدعاد تقييمها أو التكلفة التارلؼية

قد يكوف من السهل نسبيًا التعرؼ على مثل ىذه التغيتَات في عاـ التغيتَ, ولكن لا لؽكن بسييزىا و  أرادت,
 بسهولة بعد ذلك.

على سبيل الدثاؿ ىناؾ عدد قليل جدًا من  الواضح,لا بزضع للتنظيم المحاسبية  سائلبعض الدىناؾ  :التنظيم نقص
يكوف التنظيم المحاسبي في بعض  في غالبية البلدافف ,خيارات الأسهمالدتطلبات الإلزامية فيما يتعلق بدحاسبة 

 الاعتًاؼ وقياس التزامات الدعاشات التقاعدية وجوانب معينة من المحاسبة للأدوات الدالية. مثلالمجالات لزدودًا: 
لسصص  يل الدثاؿسب علىالخلافية, المجالات  بعض الإدارة لديها لراؿ كبتَ للتقدير فيحيث أف  :لحكم الإداريا

 ..إلخ.., والإىتلاكاتالديوف الدعدومة
                                                      

1
 Balaciu, Diana, Victoria Bogdan, and Alina Beattrice Vladu, Op.cit, p. 174. 

2
 Aws Saeed Mirdan, Ismael Abbas Manhel, Creative Accounting Standards and Its Techniques, International 

Journal of Research, 0 4 (01), 2017, p. 940. 
3
 AMAT Oriol, GOWTHORPE Catherine, Creative accounting: nature, incidence and ethical issues, Scientific 

paper, 2004, p. 7. 

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/Op.cit
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 أرقاـ برديد وقت الدعاملات الحقيقية لإعطاء الانطباع الدطلوب في التحكم فيلؽكن  :توقيت بعض الدعاملات
 في أي وقت تريده الدؤسسة استثمار لؽكن بيعو بسهولة بسعر أعلى منشأة لديهاعلى سبيل الدثاؿ  ,الحسابات

مديري الشركة أحرار في اختيار السنة التي يبيعوف فيها الاستثمار وبالتالر زيادة الربح في  ",اليةالقيمة الح"
 .وقت ما يريدوف الحسابات

في كل من التلاعب بدبالغ الديزانية العمومية ونقل  تلك الدعاملاتلؽكن إدخاؿ  :ستخدام الدعاملات الدصطنعةإ
قيق ذلك من خلاؿ الدخوؿ في عمليتتُ أو أكثر من الدعاملات ذات الصلة يتم برو  ,الأرباح بتُ الفتًات المحاسبية

على سبيل الدثاؿ لنفتًض أنو تم إجراء ترتيب لبيع أصل إلذ أحد البنوؾ ثم ف ,مع طرؼ ثالث عادة ما يكوف البنك
أعلى أو أقل  لؽكن أف يكوف سعر البيع بدوجب "البيع وإعادة التأجتَ" ,تأجتَ ذلك الأصل لبقية عمره الإنتاجي

 .من القيمة الحالية للأصل, لأنو لؽكن تعويض الفرؽ عن طريق زيادة الإلغارات أو بزفيضها
ومع ذلك  معروفة كثتَا في الأدبيات المحاسبية,إعادة التصنيف وعرض الأرقاـ الدالية غتَ  :إعادة التصنيف والعرض
عادة تصنيف بإ امةلتلاعب بالديزانية العبا قوـقد ت شتَ إلذ أف الشركاتت بعض الخبراءفإف الدراسة التي أجراىا 

 .الدطلوبات من أجل تسهيل معدلات السيولة والرافعة الدالية الدبلغ عنها
من الدبلغ  تقديره بأكثرأو لأصل ما  لاؾتىإ بزصيصقرر عدـ أف ت للمنشأةلؽكن  :الإىتلاكتغينً معدل 

من ناحية أخرى لإظهار أو  ,قيمة الأصل في الديزانيةو لربح للمبالغة في ا , وذلكعلى الأصوؿ الثابتة الدستحق
  .مصروفات أعلى في بياف الدخل وتقليل قيمة الأصل في الديزانية العمومية

يتم تقدير العمر الإنتاجي للأصل لحساب  إساءة استخدام الاستقلالية في تحديد العمر الإنتاجي للأصل:
 .1ا يراه مناسبامن الفرص للمحاسب لإصدار الحكم وفقًا لد وىذا يعطي الكثتَ ,لاؾ داخل الشركةتالاى

 الإبداعية المحاسبة استخدام الدطلب الثاني: دوافع

 لعل من أبرز دوافع إستخداـ المحاسبة الإبداعية لصد ما يلي:

 كالةالو مشاكل  -
ن أىم الدوافع الدستمرة واحدة م ,ىناؾ العديد من الدوافع لدمارسة المحاسبة الإبداعية من قبل الدنظمات اليوـ

 ,يسعى فيو مديرو الشركات إلذ برقيق منافعهم الخاصة على حساب الدسالعتُحيث  ,ىي مشاكل الوكالة
يتدخل الدديروف ويتلاعبوف بالتقارير الدالية لتقدلؽها بطريقة بزدـ مصالحهم الخاصة على الرغم من أف ىذه و 

ثر ىذا التدخل الإداري في عملية الإفصاح الدالر على الأرقاـ الواردة قد يؤ و  ,البيانات لا تقدـ رؤية حقيقية وعادلة
                                                      

1
 Aws Saeed Mirdan, Ismael Abbas Manhel, Op.cit, p. 942.  

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/Op.cit
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( أدت 2007وفقًا لأمات وآخروف ) ,في البيانات الدالية والتي بدورىا ستؤثر على جودة لزتوى ىذه البيانات
جودة الدعلومات الدمارسة الدستمرة وإساءة استخداـ المحاسبة الإبداعية إلذ انهيار العديد من الشركات نتيجة لسوء 

 .المحاسبية الواردة في التقارير الدالية الدفصح عنها
بفحص الدوافع التي بررؾ لشارسة المحاسبة الإبداعية من قبل مديري الشركة  Moeller (2014) قاـو 

ة عامل مؤثر في لشارسة المحاسبو  وتوصل إلذ استنتاج مفاده أف الإبلاغ عن الأرباح الدتفوقة يعد أمرًا رئيسيًا
لشارسة المحاسبة الإبداعية إلذ الدكافآت الدالية من حيث الرواتب الأعلى  أرجعواكما   ,الإبداعية من قبل الدديرين

على الرغم من أف الباحثتُ لد ينظروا إلذ تأثتَ وواقعة مشاكل الوكالة على المحاسبة  ,والدكافآت التي بذذبها للمديرين
فهمًا أساسيًا واتفاقاً على أف قضايا الوكالة والدصالح الشخصية تؤثر على الإبداعية بنفس الطريقة, إلا أف ىناؾ 

  1سلوؾ الدديرين في لشارسة المحاسبة الإبداعية.
 مكافأة تنفيذية -

, ىناؾ لرموعة كبتَة من الأبحاث التي خلصت إلذ أف لسططات الدكافآت الدالية برفز لشارسة المحاسبة الإبداعية
السلبي للمكافآت النقدية والأجور الدتعلقة بالأداء عادةً على الدديرين, لشا يؤدي بهم إلذ ينبع ىذا من التأثتَ و 

ىناؾ خط رفيع بتُ دوافع الدنظمة ودوافع الدديرين, ومع ذلك, ناقش العديد , حيث أف التلاعب في رقم الأرباح
لؽارساف  ووجدوا اف كليهماالدسالعتُ  الدكافآت مع الأداء الدالر للشركة وثروةبتُ الارتباط الدالر الباحثتُ من 

 الضغط على المحاسبتُ لدمارسة المحاسبة الإبداعية. 
 نظام ملكية الأسهم -

لسطط ملكية الأسهم ىو لسطط تعويض تنفيذي لؽكّن الدديرين التنفيذيتُ والدديرين من امتلاؾ أسهم في 
 ,مناقشة مكافآت التوظيف وتعويضات الدديرينبست و  ,شركاتهم كميزة أو خطة مكافأة, وبالتالر يصبحوف مالكتُ

التنفيذيتُ والدديرين في الشركة على أنها عوامل لزفزة رئيسية لدمارسة المحاسبة الإبداعية من قبل بعض الباحثتُ, 
يشتَ الدوضوع العاـ في ىذه الدراسات إلذ أف الدديرين التنفيذيتُ والدديرين من الدرجح أف يتعرفوا على لشارسات و 

 2اسبة القانونية التي لؽكن أف تعزز أرباحهم بدا في ذلك لسططات ملكية الأسهم.المح
 
 
 

                                                      
1
 RAMADAN Ismail Zeyad, Creative accounting: Theoretical framework for dealing with its determinants and 

institutional investors' involvement, PhD Thesis, Cardiff Metropolitan University, 2017, p. 22. 
2
 Amat O, Gowthorpe C, Op. cit, p. 86. 
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 الإبداعية  المحاسبة الدطلب الثالث: لشارسات

ليس من و الدمارسات المحاسبية التي تعتبر بشكل أو بآخر تطبيقات لدفهوـ المحاسبة الإبداعية,  ىي ةكثتَ 
رة لؽكن ابزاذىا لتعبر بدوثوقية عن حقيقة معينة, وتارة لؽكن ابزاذىا السهولة التفريق بيت حقيقها وزيفها, فتا

 وتنقسم إلذ قسمتُ:للتلاعب والاحتياؿ والخداع, والضابط ىو الانساف نفسو, 

تزخر المحاسبة باستخداـ واسع لدفهوـ النية, وبرز الاستخداـ الدكثف لذذا الدفهوـ في معايتَ  :النية -أولا
, كوف النية تعبر عن القصد الخفي الدختبئ في النفس التقارير الدالية الد ولية دوف وجود أدنى تأطتَ لذذا الدفهوـ

البشرية, وبالرغم من استخداـ ىذا الدفهوـ الدرف الذي لا لؽكن الوقوؼ على حقيقتو الظاىرة, إلا أنو ذو أثر على 
 أمثلتها:الأرقاـ المحاسبية, ومن

مبدئيا لقياس  بها تخداـ الدقصود في برديد التكلفة التي لغب الاعتًاؼحيث يدخل الاس: الاستخدام الدقصود -
الدمتلكات, الدنشآت والدعدات, أو الدمتلكات الدستثمرة )الاستثمارات العقارية(, أو الأصوؿ غتَ الدلموسة, حيث 

داـ الدقصود, ويعتبر وكافة التكاليف التي يتم برملها حتى الوصوؿ إلذ الاستخ ,الثمن ,يدخل في تكلفتها التارلؼية
 .الوصوؿ إلذ الاستخداـ الدقصود ىو نقطة الفصل للتفريق بتُ رسملة التكاليف واعتبارىا مصروفات

وذلك فيما يتعلق بالأصوؿ البيولوجية, وىذه النقطة تعتبر الحد الفاصل بتُ التصنيف   :نقطة الحصاد أو الجني -
اية الوصوؿ إليها, يتم التصنيف الأصل كأصل بيولوجي, وبعد كأصوؿ بيولوجية أو لسزوف, فقبل نقطة الحصاد ولغ

ىذه النقطة يتم تصنيف الأصل كمخزوف, ولؽكن بالتالر بسديد ىذه النقطة حسب مصلحة الدنشأة ونية الإدارة, 
فلو تصورنا أف الأصل عبارة , فتتيو النقطة بتُ الحقيقة والتلاعب, وحيث لا يوجد حد فاصل واضح بتُ الاثنتتُ

دجاج حي, واعتادت الإدارة على برديد نقطة الفصل زمنيا بشهر وعشرة أياـ, ولكن أماـ ارتفاع الطلب  عن
 .واستغلاؿ الأسعار, فيمكن للإدارة بزفيض الحد الزمتٍ لنقطة الحصاد إلذ شهر أو لضو ذلك

سائر أو الدكاسب حيث يتم برديد أسلوب قياسها والاعتًاؼ بالخ :النية من اقتناء الاستثمارات الدالية -
استناداً إلذ تصنيف الاستثمارات الدالية عند الاقتناء الدبدئي, وىناؾ فئات كثتَة لتصنيف مثل ىذه الاستثمارات, 
بالرغم من توحيد شكلها, فالأصل أف يتم التصنيف حسب الجوىر وليس الشكل استنادا إلذ مفهوـ الجوىر فوؽ 

 .الشكل
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أحد الانتقادات الرئيسة التي توجو إلذ المحاسبة, إلا أنو لا بديل للتقدير إلا بالرغم من كونو  :التقدير -ثانيا
 :التقدير ذاتو, وىناؾ أوجو كثتَة يستخدـ فيها التقدير في المحاسبة ومن أمثلتها

 تقدير العمر والقيمة الدتبقية للأصوؿ غتَ الدتداولة القابلة للاىتلاؾ والأصوؿ غتَ الدلموسة المحددة, لغايات -
 .برديد الاىتلاؾ أو الإطفاء

من أجل برديد القيمة القابلة للاستًداد  ,تقدير التدفقات النقدية لغايات احتساب القيمة في الاستخداـ -
 .لغايات تقدير خسائر الالطفاض

تقدير معدؿ الخصم اللازـ لخصم التدفقات النقدية من أجل برديد القيمة القابلة للاستًداد لغايات تقدير  -
 .ائر الالطفاضخس

تقدير الدخصصات التي يتم اقتطاعها من الأرباح لدقابلة غايات معينة والتي لغب أف يتم قياسها عند أفضل  -
 1.تقدير لذا

ىي عبارة عن القصد في اختيار وتطبيق وسائل وأساليب لزاسبية لزددة لتحقيق أىداؼ  المحاسبة النفعية: -ثالثا
لزاسبية  كبتَ, سواء كانت لشارسات المحاسبة الدطبقة تعتمد على أسس ومبادئ رباح بشكل  الأمطلوبة مثل زيادة 

 ؛مقبولة أو غتَ مقبولة

مع  دارة يتوافق عب بالدخل للوصوؿ إلذ ربح مرسوـ ولسطط بشكل مسبق من قبل الإلاىي الت إدارة الدخل: -
  ابذاىاتها ومصالحها

التذبذب في مسار الدخل الطبيعي, وعاد ة ما تتضمن خطوات  ةلإزالرباح الدرغوبة الأ: وىو إدارة الدخل تدهيد -
 .الدنخفض لتخفيض الدخل في السنوات ذات الدخل الدرتفع من أجل نقلها إلذ السنوات ذات الدخل 

عب بالتقارير الدالية بأنو إظهار بيانات خاطئة بشكل متعمد, أو حذؼ لايعرؼ الت الدالية:التلاعب بالتقارير  -
يعتبر  عبلاانات الدالية, وىذا النوع من التو إخفائها في البيانات الدالية بهدؼ تضليل مستخدمي البيقيم معينة أ

 2.عماؿ لسالفا للقانوف

                                                      
1

التشاح ًَىرد نضىاتط يًاسعاخ انًذاعثح -انًذاعثح الإتذاعُح تٍُ انًىحىلُح وانتلاعة ، دُٚب سهًٛبٌ أثٕ خهٛفخ، خبنذ جًبل انجعبساد 

  .94-99، ظ ظ 9102، 10، اسبد انًذبسجٛخ ٔانًبنٛخانًجهخ انجضائشٚخ نهذس ،-الإتذاعُح
2

تذاعُح عهً يىحىلُح انثُاَاخ انًانُح انصادسج عٍ ششكاخ الإدوس يذلك انذغاتاخ انخاسجٍ فٍ انذذ يٍ آحاس انًذاعثح  ،نُٛذا دسٍ ًَش انذهجٙ 

 .99 ظ، 9116 ٔسف، ،الأ، ضٓبدح يبجسزٛش فٙ انًذبسجخ، جبيعخ انطشق سدَُحالأانًغاهًح انعايح 
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 الآثار التي تخلفها على القوائم الدالية  :الدبحث الثالث
الح الشخصية, او من أىم أسباب اللجوء الذ ما يسمى بالمحاسبة الابداعية ىو التلاعب الضريبي او برقيق الدص

الحصوؿ على التصنيفات الدهنية او التاثتَ على سعر الاسهم في الاسواؽ الدالية, او تسهيل عملية الاقتًاض من 
 .الدؤسسات الدالية او التاثتَ الالغابي على سمعة الشركة في السوؽ

بداعية, من خلاؿ التاكيد على ىنا لابد اف نشتَ الذ اف الحوكمة تلعب دور كبتَا لضو الحد من آثار المحاسبة الا
الددققتُ واخلاقيات العمل, والتًكيز على الدسؤوليات القانونية لكافة الاطراؼ لدنع استغلاؿ بعض الثغرات في 
القانوف, او من اجل تقدنً عرض مضلل عن الارباح كاف يتم ربطها بتوقعات مستقبلية او تاجيل منها من 

دمة او التعديل والتعبتَ في السياسات المحاسبية والتقديرات لتحقيق ىدؼ السنوات الجيدة الذ سنوات اخرى قا
       1معتُ.

 لشارسات المحاسبة الإبداعية في قائمة الدركز الداليالدطلب الأول: 

والتزاماتها بذاه  ترتبط ألعية الديزانية بدا توفره من معلومات حوؿ طبيعة وحجم الدوارد الدتاحة لدى الشركة
الدستقبلية, إف الدنافع التي برققها قائمة  والدالكتُ, كما تساعد في التنبؤ بدبالغ وتوقيت التدفقات النقديةالدقرضتُ 

المحددات يأتي في مقدمتها إف اغلب الأصوؿ والالتزامات تقيم  الدركز الدالر لغب أف تقيم في ضوء لرموعة من
وفيما , التي لذا قيمة مالية مؤثرة كالدعرفة ومهارات العاملتُ تظهر العديد من العناصر التارلؼية كما أنها لا ةكلفتبال

 :قائمة الدركز الدالر يلي عرض لفرص التلاعب بالقيم المحاسبية باستخداـ أساليب المحاسبة الإبداعية في
افة مثل العلامات التجارية ,إض حيث يتم الدبالغة في تقييم بنود الأصوؿ غتَ الدلموسة :الأصول غنً الدلموسة -

بدا لؼالف الأصوؿ والقواعد الدنصوص عليها ضمن معايتَ المحاسبة  إلذ الاعتًاؼ المحاسبي بالأصوؿ غتَ الدلموسة,
طرؽ الإطفاء الدتبعة في بزفيض  مثل الاعتًاؼ بالشهرة غتَ الدشتًاة, إضافة إلذ إجراء تغيتَات غتَ مبررة في الدولية

  .ىذه الأصوؿ
الددرجة لذا في الديزانية كذلك  عليها تم الالتزاـ بدبدأ التكلفة التارلؼية في برديد القيمةحيث لا ي :الأصول الثابتة -

. للأصوؿ عن طريق بزفيضها عن تلك النسب الدستخدمة في السوؽ يتم التلاعب في نسب الاىتلاؾ الدتعارؼ
فظة الأوراؽ الدالية, إضافة لز حيث يتم التلاعب في أسعار السوؽ التي تستخدـ في تقييم:الاستثمارات الدتداولة

                                                      
1
، انًذبؾشح انًذسة انذٔنٙ انًعزًذ عػش الاداسح دىكًح انكُاَاخ الالتصادَح، انًفاهُى انذذَخح لاداسج الاعًالاثشاْٛى دسٍٛ دسُٙ اثشاْٛى،   

 .  02ظ  ، 9103 انذذٚثخ انزًُٛخ انًسزذايخ نهًٕاسد انجطشٚخ،
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على معلومات داخلية, أي:  ءبنا إخفاء التداوؿ, و الطفاض الأسعار إلذ إجراء بزفيضات غتَ مبررة في لسصصات
 1بيع الأسهم من الإعلاف عن ىذه الدعلومات عند إخفاء مؤقت للمعلومات وتبعاتها الدالية لتحقيق أقصى تأثتَ

أسعار الصرؼ الدستخدمة في  دـ الإفصاح عن البنود النقدية الدقيدة, والتلاعب فيويتم في ىذا البند ع :النقدية -
 .الأجنبية ترجمة البنود النقدية الدتوفرة من العملات

بهدؼ بزفيض قيمة لسصص  ويتم التلاعب ىنا من خلاؿ عدـ الكشف عن الديوف الدتعثرة, :الذمم الددينة -
تصنيف حسابات الذمم الددينة, من تصنيف الذمم طويلة  مدة فيالديوف الدشكوؾ فيها, وإجراء أخطاء متع

 .متداولة بهدؼ برستُ سيولة الدنشأة الأجل على أنها أصوؿ
أي زيادة متخيلة لدرة واحدة في الإيرادات خلاؿ فتًة من الصعوبات الدؤقتة, وذلك  :إخفاء الصعوبات الدالية -

 .وشعبيتهاسمعة الشركة  يدعم نشأ ت لشا لإخفاء أية مشاكل
الاستثمارات طويلة الأجل, من طريقة  تغيتَ الطرؽ المحاسبية الدتبعة في المحاسبة عن :الاستثمارات طويلة الأجل -

 2.اؿ تكلفة إلذ طريقة حقوؽ الدلكية كمثاؿ
وقع مثل إثبات الإيرادات الدت حيث يتم إثبات الدوجودات المحتملة قبل التأكد من برققها, :الدوجودات الطارئة -

 .إصدار الحكم فيو برصيلها من دعوى قضائية على أحد العملاء قبل
القروض طويلة الأجل ضمن  مثل عدـ إدراج الأقساط الدستحقة خلاؿ العاـ الجاري من :الدطلوبات الدتداولة -

 .الدطلوبات الدتداولة, بهدؼ برستُ نسب السيولة
الديزانية, بهدؼ استخدامها في  ة الأجل قبل إعلافمثل الحصوؿ على قروض طويل :الدطلوبات طويلة الأجل- 

 .السيولة تسديد القروض قصتَة الأجل, لتحستُ نسب
الإبداعية في تضمتُ كشوفات الجرد  في ىذا البند تتًكز عمليات التلاعب ولشارسة أساليب المحاسبة :الدخزوف -

 ييمها, وتغيتَ غتَ مبرر في طريقة تسعتَعمليات التلاعب في أسعار تق بنود بضاعة راكدة ومتقادمة إضافة إلذ
 إلذ أخرى. الدخزوف من طريقة

ربح العاـ الجاري, بدلًا من معالجتو  مثل إضافة مكاسب لزققة من سنوات سابقة إلذ صافي :حقوق الدساهمنٌ -
 3.بنداً من بنود سنوات سابقة ضمن الأرباح المحتجزة كما لغب, باعتباره

                                                      
1
 Christian Brauweiler, Aida Yerimpasheva, and Zerma Bagalbayeva, Avoiding creative accounting: Corporate 

governance and leadership skills,  Zeszyty Teoretyczne Rachunkowości, 104 (160), 2019, p. 14.  
2
 CLARKE, Frank; DEAN, Graeme; OLIVER, Kyle, Corporate collapse: accounting, regulatory and ethical failure, 

Cambridge University Press, 2003, p 46.  
3

الاتذاعُح عهً يىحىلُح انثُاَاخ انًانُح انصادسج عٍ  دوس يذلك انذغاتاخ انخاسجٍ فٍ انذذ يٍ آحاس انًذاعثحيطش محمد ٔانذهجٙ، نُٛذا دسٍ ،  

يسزم يٍ سسبنخ يبجسزٛش  سٚخ، جبيعخ انضسلبء، الاسدٌ ،كهٛخ الالزػبد ٔانعهٕو الادا، انذٔنٙ انسبثع ، انًؤرًش انعهًٙانششكاخ انًغاهًح الاسدَُح

 .03، ظ 9116
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 اسبة الإبداعية في قائمة الدخللشارسات المح الدطلب الثاني:

 :ما يليلشارسات المحاسبة الابداعية للتلاعب في قائمة الدخل لؽكن أف تشمل  إجمالا

بإيراد  وتنطوي ىذه العملية على الاعتًاؼ الاعتراف بالإيراد بشكل مبكر أو الاعتراف بايرادات مزيفة: - 
 ىذه الحالة في كل فعلي ويتم تبادؿ الدنفعة , وبرصلالدبيعات في وقت مبكر وقبل اف تكتمل صفقة البيع بش

مبكراً, ويرتبط بهذه الحالة  الشركات التي تستلم عمولات ترتبط بفتًات لشتدة لأماد بعيدة لكن يتم الاعتًاؼ بها
 موجودة. الاعتًاؼ بالإيرادات الدزيفة التي تنطوي على تسجيل ايرادات بيع غتَ

برستُ نتائجها  وفق ىذه الدمارسات تلجأ الشركات, في :الة فترات الاطفاءسياسات الرسملة الدضللة و اط -
الرسملة الدضللة للتكاليف التي تؤثر في  الدالية, الذ بزفيض التكاليف بدلًا من زيادة الايرادات , ويتم ذلك عن طريق

يضاً برسملة النفقات وتتجسد ىذه الدمارسات ا ,لفتًات أطوؿ مبالغها إىتلاؾحساب الارباح والخسائر وكذلك 
 الذ الاحكاـ الدهنية في برديد مدى ضرورية الرسملة من غتَىا. التي يصعب برديدىا حيث يتم اللجوء

طريق  عن وفق ىذه الدمارسة تقوـ الشركة بالتلاعب بإيراداتها زيادة الايرادات من خلال عائد لدرة واحدة: -
من ىذا الغرض  لتتمكن تستخدـ أساليب التلاعب الشائعة زيادتها مرة واحدة خلاؿ فتًة مالية معينة , وىي

التعامل مع ىذا العائد كونو ناجماً  ويتم ولتعكس صورة الغابية عن ادارتها في الوقت الذي يكوف فيو اداؤىا سيئاً,
  1.عن عمليات غتَ جوىرية وغتَ تشغيلية

النمط من  حيث يتم التًكيز وفق ىذا لفة:لشارسات المحاسبة الابداعية الدتجلية في مكونات الايرادات الدخت
الدعاملات الخاصة بها عند عرض  الدمارسات على تصنيف عناصر الايرادات بدلًا من التًكيز على اسلوب تسجيل

اف برقق منافع ىائلة في فقرة "ايرادات اخرى" أو  فيمكن للشركة مثلا .الدستويات الدختلفة من مكونات الايراد
بند"غتَ العادية", وكمحصلة فإف مثل ىذه الدمارسات تعطي  رية عندما تصنفها ضمنمصروفات تشغيلية جا

 .نتائج حالية متميزة جدا

ونقلها الذ فتًة  تنطوي ىذه الدمارسة على بزفيض الارباح الحالية نقل الايرادات الجارية الى فترة مالية لاحقة:
أوضاع الشركة في السنة الحالية  ذه العملية عندما تكوفوتستخدـ ى .مالية لاحقة تكوف الحاجة اليها اكثر الحاحاً 

 .د ادارة الشركة أنها ستكوف عصيبةتعتق جيدة, حيث تقوـ بتًحيل ىذه الارباح الذ فتًات مالية مستقبلية

                                                      
1

 .01، ظ يشجع عاتكيطش محمد ٔانذهجٙ، نُٛذا دسٍ ،  
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الشركات الذ ىذه  نقل الدصروفات الدتًتبة على الشركة مستقبلاً الذ الفتًة الدالية الحالية لظروؼ خاصة, اذ تلجأ-
الدستقبل سيكوف أفضل, حيث تقوـ  لدمارسة لدواجهة الاوقات الصعبة التي تتًاجع فيها الاعماؿ على أمل افا

 1.جيد متوقع بالتخفيف من الاعباء في الوقت الراىن على حساب مستقبل

قائمة التغنًات في  و لشارسات المحاسبة الإبداعية في قائمة التدفقات النقدية الدطلب الثالث:
 لكيةالدحقوق 

 المحاسبة الإبداعية في قائمة التدفقات النقدية -أولا

تعرض قائمة التدفقات النقدية جميع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة, من حيث مصادرىا واستخداماتها 
ل خلاؿ فتًة زمنية معينة, ويهدؼ إعداد ىذه القائمة إلذ مساعدة الدستثمرين والدائنتُ والدارستُ وغتَىم في برلي

ومن , النقدية من خلاؿ توفتَ معلومات ملائمة عن مصادر التدفقات والددفوعات النقدية خلاؿ فتًة زمنية معينة
 :الأساليب المحاسبية الإبداعية في قائمة التدفقات النقدية

 يقوـ المحاسب بتصنيف النفقات التشغيلية, باعتبارىا نفقات استثمارية أو نفقات بسويلية والعكس, وىذه - 
 .الإجراءات والدمارسات لا تؤثر ولا تغتَ في القيم النهائية

تستطيع الدنشأة كذلك دفع تكاليف التطوير الرأسمالر وتسجلها باعتبارىا تدفقات نقدية استثمارية خارجة  -
 .لداخلةبعدىا عن التدفقات النقدية الخارجة التشغيلية, وبالتالر فإف ىذه الدمارسات تزيد من التدفقات النقدية اتو 

تتوافر كذلك إمكانية التلاعب بالتدفقات النقدية التشغيلية بهدؼ التهرب جزئيا خلاؿ عمل تعديلات في   -
التدفقات النقدية التشغيلية, مثل بزفيض مكاسب بيع الاستثمارات وبعض حقوؽ الدلكية وكذلك الحاؿ بالنسبة 

نتيجة خلاؿ إزالة تأثتَ الضريبة عن الدية التشغيلية, من للعمليات غتَ الدكتملة, حيث إنها تؤثر في التدفقات النق
يتم إزالة تأثتَ مكاسب أو خسائر العمليات التشغيلية غتَ , و ىذه العمليات من التدفقات النقدية التشغيلية

 .الدكتملة أو التخلص منها من الدخل الصافي

تصنيف الأسهم الدتكررة, وكذلك من خلاؿ  التلاعب بالدخل من العمليات الدستمرة, وذلك لإزالة البنود غتَ  -
على فتًة  جارية اعتمادبذارية, حيث لؽكن تصنيفها كاستثمارات جارية أو غتَ  الدملوكة للمنشأة باعتبارىا أسهما

 .الاحتفاظ فيها
                                                      

1
، يجهخ إعتخذاو تمُُاخ انًذاعثح انمضائُح فٍ انكشف عٍ يًاسعاخ انًذاعثح الإتذاعُح وتؤحُشاتها عهً انمىائى انًانُحيُبل دسٍٛ نفزّ غبنخ،  

 .256، ظ 9103د انثبيٍ، دَبَٛش، انعذ
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, حلقة تعتبر قائمة تغتَات حقوؽ الدلكية :ساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة التغنًات في حقوق الدلكيةأ -نياثا
الربط بتُ قائمة الدخل وبتُ قائمة الدركز الدالر, وىي تتحدد من خلاؿ رصد ومتابعة التغتَات التي بردث في بنود 

إف جميع  ,حقوؽ الدلكية من بداية الفتًة الدالية وحتى نهايتها, ويتم الاعتماد في عرضها على أساس الاستحقاؽ
سات المحاسبة الإبداعية من خلاؿ إجراءات تغتَات ولعية في زيادة عناصر بنود ىذه القائمة معرضة لاستخداـ لشار 

رأس الداؿ الددفوع أو بزفيضو, وكذلك رأس الداؿ الدكتسب ورأس الداؿ المحتسب, والتي بسارس لغايات إعادة تقدير 
 1.حجم الأخطاء السابقة أو خسائر السنوات السابقة وأرصدة العملات الأجنبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1

أعانُة اعتخذاو انًذاعثح الإتذاعُح فٍ لائًتٍ انذخم وانًشكض انًانٍ فٍ انششكاخ ، فبسط جًٛم دسٍٛ انػٕفٙ، دسٍ فهٛخ يفهخ انمطٛص 

 .335، ظ 9100، اسبثع ٔانعطشٌٔ يجهخ كهٛخ ثغذاد نهعهٕو الالزػبدٚخ انجبيعخ انعذد، انصُاعُح انًغاهًح انعايح انًذسجح فٍ تىسصح عًاٌ
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 لفصل الأولخلاصة ا
للنمو في الأرباح بدلًا من إظهار أرباح متقلبة مع سلسلة من  ةثابت قيملإبلاغ عن لالشركات عمومًا  بسيل

لسصصات عالية غتَ ضرورية للمطلوبات في  تعيتُيتم برقيق ذلك من خلاؿ و  ,الارتفاعات والالطفاضات
السنوات  تلك تُ الأرباح الدبلغ عنها فيبحيث لؽكن بزفيض ىذه الدخصصات وبالتالر برس ,السنوات الجيدة

 .التي بسر عليها السيئة
إلذ جانب إتاحة لراؿ واسع لتقدير  اليةلا تغطي الدعايتَ والسياسات المحاسبية كل جوانب الدعاملات الدو 

وؿ إساءة تدور جميع تقنيات المحاسبة الإبداعية حو  ,لدستخدمي المحاسبة الإبداعيةنية قانو  فجوةالإدارة, لشا يعطي 
  .إستغلاؿ تلك الثغرات من أجل إظهار القوائم الدالية على غتَ حقيقتها

على الرغم من أف المحاسبة الإبداعية  ,مفهوـ الاحتياؿ عنمن الدهم برديد مفهوـ المحاسبة الإبداعية وبالتالر 
بية, والتي تتحقق من خلاؿ تستند إلذ الدوضوعية في التفكتَ الدهتٍ للشخص الذي يقوـ بصياغة الدعلومات المحاس

تطبيق أفضل السياسات والخيارات المحاسبية, ينُظر إلذ المحاسبة الإبداعية في الغالب بطريقة سلبية, على أنها إنشاء 
, سلبي يهدؼ إلذ صياغة البيانات الدالية التي تتوافق مع رغبات الدديرين فيما يتعلق بالدركز الدالر للشركة وأدائها

, فإف البيانات الدالية ليست كما يفتًض أف تكوف وفقًا للتشريعات, ولكن ما تريد الإدارة أف تكوف بهذه الطريقةو 
 .عليو

 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الثاني:
أساليب مواجهة  

 .المحاسبة الإبداعية
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 تدهيد
لمحاسبة الإبداعية لا بزالف امغاير عن حقيقتها, ف لؽكن استخداـ تقنيات المحاسبة لإنتاج أرقاـ ذات مغزى

لؽكن للمرء أف يقوؿ أف مظهر المحاسبة و  ,ـ صياغتها ولكن ليس روحهابرتً  لكن أحيانا, القانوف وقواعد المحاسبة
, ويقصد بها أف سلبيا ينُظر إلذ المحاسبة الإبداعية في الغالبو  ,الإبداعية قد تأثر أيضًا بدرونة لوائح المحاسبة الدولية

, وىناؾ كز الدالر للشركة وأدائهاتؤدي إلذ صياغة البيانات الدالية التي تتوافق مع رغبات الدديرين فيما يتعلق بالدر 
, والحوكمة, وغتَىا من الأساليب التي تقنيات المحاسبة القضائية مثلعديد الوسائل من أجل مواجهة لشارساتها 

 سنتعرؼ عليها من خلاؿ ىذا الفصل.
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 الدبحث الأول: المحاسبة القضائية
 أف تكوف ذات أ لعية كبتَة لؽكن ما في المحاسبة, والتيباعتبارىا بزصصا مه ظهرت المحاسبة القضائية

الرأي الأكثر ألعية ىو و  ,الباحثتُ الدختلفة لؼتلف مفهوـ المحاسبة القضائية وفقا لوجهات نظر, و لدنظمات الأعماؿ
دلة موضوعية بهدؼ تقدنً أ والدهارات الدهنية في القضايا الددنية أو القضائية, أف المحاسبة القضائية تستخدـ الدعرفة

يصف  لراؿ متخصص المحاسبة القضائية ىيو  ,بالقضية أو النزاع قيد التحقيق المحاكم والأطراؼ الدهتمة إلذ
مصطلح "المحاسبة القضائية"يعتٍ استخداـ أيضا  ,الدتوقعة التعهدات النابذة عن النزاعات والدعاوى الفعلية أو

قبل  يؤخذ في الاعتبار من لغب أف و الدعيار الأساسي الذييكوف ىذا ى المحاكم, حيث المحاسبة للاستخداـ في
 .1قانونيتُالمحاسبتُ ال

 هاخصائصو  ةيالمحاسبة القضائالدطلب الأول:  مفهوم 

ىي تطبيق الدعرفة المحاسبية ومهارات التحقيق للتأكد من الدعلومات وتسجيلها وتلخيصها  القضائية المحاسبة
 .2القانونيةكلات أجل حل الدش من وتقييمها وتفستَىا

تعد المحاسبة القضائية خدمة مستحدثة أوجػدتها الظػروؼ الحاليػة مػن الفسػاد الػذي يشػوب الأعمػاؿ فػي و 
 فهػػػي تهػػتم بػػالنظر فػػػي الدشػػكلات  ,حيػػث أنهػػا لرػػاؿ مػػػن لرػػالات الدعرفػػة المحاسػػبية الذامػػػة والدعاصػػػرة ,العػالد

 3.التػي تعػػد المحاسػبة إطػػاراً مرجعيػاً لذػػا القضػائية
 ,المحاسػػبة العدليػػػة ,ولصػػد فػػي الواقػع كثيػػر مػػن التسػميات لذػا فهػي علػػى سػػبيل الدثػػاؿ المحاسػػػبة القضػػائية         

ونرى أف التسمية الصػحيحة لذػا لغػب أف  ,وغتَىاالمحاسػػػػبة الجنائية  ,المحاسػػػػبة الإستقصػػػائية ,المحاسػػبة التحقيقيػػػػة
   .تكػوف المحاسػبة القضػائية بػدؿ العدليػة أو غتَىػا لأف برقيػق العػدؿ يسػتدعي أولاً القضػاء بػالأمر ثػم برقيػق العدالػة

ى المحػاكم أو القضػاء فػي وكلمػة قضػائية فيها تعنػي اسػتخدامها أساسػاً لػد ,حقػل مػن حقػوؿ المحاسػبة وتعتبر        
وكلمػة عدليػة أو برقيقيػة أو إستقصػائية أو جنائية أو غتَىا نابذة عػن تطبيػق مهػارات خاصػة فػي  ,النزاعػات

                                                      
1
 POPOOLA, Oluwatoyin Muse Johnson, et al, The Impact of Task Performance Fraud Risk Assessment on 

Forensic Skills and Mindsets: A Conceptual Model, In: 8th Asian Business Research Conference (WBI), 2013, p. 
1. 
2
 POPOOLA, Oluwatoyin Muse Johnson, et al, Op.cit, p. 3. 

لرلػة البحوث  ,كليػة التجػارة  ,جامعػة الزقػازيق ,القػاىرة ,تشخيص واكتشاف عمليات الاحتيـال الدـالي دور المحاسبة القضائية عن ,لردي محمد سػامي 3
 .139ص ,2002 ,العدد الأوؿ ,التجارية

https://context.reverso.net/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/Op.cit
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المحاسػبة وتػدقيق الحسػابات والدعرفػة القانونيػة والدهػارات التحقيقية لجمع أدلة الإثبات و برليلها وتقييمها وتفستَ 
 1.النتائج

 من بعض تعريفاتها:و 
بالمحاسػػبة الداليػػة  المحاسبة القضائية بأنها إحدى المجالات الدهنية الحديثة التي تتطلب مزلغاً من الدعرفة والخبرة

ويعػػد تقريػػر المحاسػػب القضػائي دليػل إثبػات  ,الدتقدمػػة والتػػدقيق مػػع مهػػارات التحريػػات لحػػل الدشػػكلات القانونيػػة
كمػا يقػدـ أيضػاً برليػل لزاسػبي ملائػم لذيئػة القضػاء يصلح كأساس للنقاش   ,ػي الػدعاوى والدنازعػات القضػائيةف

 2.والجدؿ ثم حسم وحل الدنازعات القانونية
ػل مػػن مػػن لرػػالات المحاسػػبة تقػػوـ علػػى أسػػاس الدعرفػػة الدتكاملػػة بكػ المحاسػػبة القضػػائية لرػػالاكما تعد 

وىػي تركػز علػى فحػص  ,أساسػػيات المحاسػبة والدراجعػة ومهػارات التحريػات فػي ضػوء الدعرفػة بػالأمور القانونيػة
وتزداد الحاجػة اليهػا عنػد وجػود شػكوؾ مهنيػة ودعػاوى قضػائية تتطلػب الإدلاء  ,الداضػي لإلقاء نظرة على الدستقبل

نً تقريػػر يسػاعد علػػى تأييػػد الػػدعاوى القضػػائية وتنػػوير القضػػاء ومعاونيػػو علػػى إقػػرار بػرأي مهنػػي مسػػتقل وتقػػد
 3.الحػػق وبرقيق العدالة

المحاسػبة القضػائية ىػػي النظػػرة الشػاملة للتحقيػػق فػي الغػػش حيػث تتضػػمن منػػع الغػػش بالإضػػافة الػػى برليػػل و 
غتَ  وجمػع أدلػة الإثبػات والدعلومػات الدرتبطػة بػالغش سػواء كانػت ماليػة أو  ,ليػة الدقاومػة للغػشضوابط الرقابػة الداخ

 4.وكتابة التقرير للإدارة أو المحكمة لدعم التقاضي ,مالية
ػػع بػػتُ الدعرفػػة المحاسػبية المحاسػػبة القضػػائية إحػػدى فػروع المحاسػػبة التػػي تركػػز علػػى مػػاوراء الأرقػػاـ مػػن خػػلاؿ الجم

بدعنػى أنهػا تعمػل علػى تطويػع المحاسػبة لتأييػد  ,والقانونيػة بهػدؼ مسػاعدة القضػاء علػى إقػرار الحػق وبرقيػق العدالػة
 .5 وحػل الدشػكلات الدتعلقػة بالنزاعػات والػدعاوى القضػائية فػي إطػار الأنظمػة والإجػراءات الشػرعية والقانونية

المحاسبة القضائية ىي جمع لدهارات لستلفة في عدة لرالات منها المحاسػبة والقػانوف وعلػم الػنفس بدختلػف فروعو  
 1.وتكنولوجيا الدعلومات والإتصاؿ لتحقيق أىداؼ عدة ألعها الدساعدة في مكافحة ومقاضاة الغش

                                                      
1 Mckittrick, Chris, Forensic Accounting It’s Broader Than You Might Think And It 
Can Help Your Organization, The Mckittrick Report May, Report Issue 1, 2009, p. 15. 

 .12, ص 2012 ,العػدد التاسػع عشػر ,لرلػة المحاسػب الفلسػطيتٍ ,عيػة المحاسػبتُ والدػراجعتُ الفلسػطينية, جمالمحاسـبة الجنائيـة ,مػاىر موسػى درغػاـ 2
المجلػة العلمية  ,القػاىرة ,كليػة التجػارة  ,جامعػة عػتُ شػمس ,ـي القـوائم الداليـةدور المحاسبة القضائية في الحد من ظـاىرة الغـش ف ,لصوي أحمد السيسي 3

 .44 ص, 2006 ,العدد الأوؿ ,للاقتصاد والتجارة
 .54 ص,  2014 ,الطبعة الأولذ ,الاسكندرية ,الدار الجامعية للنشر ,قراءات في المحاسبة والدراجعة القضائية ,أمتُ السيد أحمد لطفي 4
كلية   ,جامعػػة الدلػػك عبدالعزيز ,المحاســبة القضــائية فــي الدملكــة العربيــة الســعودية الدمارســة الحاليــة والنظــرة الدســتقبلية ,لح عبػػدالرحمن السػػعدصػا 5

 . 16 ص ,2013 ,العدد الأوؿ ,المجلد السابع والعشروف ,لرلة جامعة الدلك عبدالعزيز ,الاقتصاد والادارة
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مهػارات التحريػات والعمػل داخػل إطػار قػانوني يػوفر أدلػة  المحاسبة القضائية ىي مهنػة بذمػع بػتُ الخبػرة الداليػة و   
  2.كافية لضبط الغش والتأكد من مصداقية القوائم الدالية

أو   ,المحاسػبة القضػائية طريقػة للتحقيػق فػي الدعػاملات الداليػة والدواقػف التجاريػة بهػدؼ الوصػوؿ الػى الحقيقػة
 .3ققسمتُ لعا الدعم القضائي والتحقيوتقسم خدماتها الذ  ,تملرأي خبتَ بخصوص نشاط الإحتياؿ المح

لؽكن أف نلخػص مفهػوـ المحاسػبة القضػائية بأنهػا إحػدى فػروع المحاسػبة الحديثػة التػي تقػوـ بالإعتمػاد وفي الأختَ 
 الدراجعػػة العامػػة وأمػور قانونيػػة متعلقػة علػى الدعرفػػة الدتكاملػػة بأساسػػيات ومبػادئ المحاسػػبة الدتعػػارؼ عليهػػا ومعػايتَ

 ,والتػي تػتم بواسػطة شػخص مؤىػل علميػاً وعمليػػاً  ,بالبحػث والتحػري وأمػور أخػرى متعلقػة بتكنولوجيػا الدعلومػات
ػا لغعلػػو مػؤىلًا لأف يتسػػم بدهػػارات متخصصػػة فػػي المحاسػػبة والدراجعػػة بجانػػب مهػػارات فػػي البحػػث والتحػػري لشػ
بدػػا يسػاعده علػى  ,يكػوف خبيػراً أو مستشػاراً يقػوـ بػإجراء برريػات أكثػردقػةً و عمقػاً وشػمولًا مػن الدراجػع الخػارجي

جاؿ إبػداء الػرأي الفنػي الدتخصػص المحايػد فػي الػدعاوى القضػائية وتقػدنً تقريػر مػدعم بالأدلػة القانونيػة الكافية لر 
 .القضاء يساعدىم على البت في النزاعات القضائية وبرقيق العدالة

 الفرق بنٌ المحاسب القضائي والددقق:  -
العالدية التي في بسييز العلامات الواضحة للاحتياؿ نتيجة للفضائح  أقل قدرة المحاسبي الددقق ربدا يعُتقد اف 

في  ,بأي حاؿ من الأحواؿ من حيث تعليمهم وتدريبهم قضائيتُالمحاسبتُ ال , ومع ذلك فهم ليس أدنى منوقعت
كلا لعا مطلوب ف ,بتُ مدققي البيانات الدالية والمحاسبتُ القضائيتُ من القواسم الدشتًكة الواقع  ىناؾ العديد

 أفو  ة,عند تقييم الأدل  تبذنب أي تصورات مسبقة وبريزاو  ,للحفاظ على درجة عالية من الاستقلالية والدوضوعية
 على الرغم من أف مدققي البيانات الدالية والمحاسبتُ القضائيتُالمحاسبة؛ و بدبادئ  معرفة عميقة هموف لدييك

يتمثل الذدؼ الأساسي , حيث بينهم ىو مهمتهم خصائص متشابهة, فإف الاختلاؼ الأساسي يتشاركوف في
, جميع النواحي بشكل عادؿ من ةروضعللمدقق في فحص ما إذا كانت البيانات الدالية الدبلغ عنها للشركة ككل م

                                                      
كلية   ,جامعػة الزاوية ،قياس مدى إدراك أهمية المحاسبة الجنائية وضـرورة دلرهـا فـي منـاىج التعلـيم العـالي فـي الجامعـات الليبيـة ,جميلة سعيد قمبػر 1

 .216 ص, 2014, 16العدد  ,المجلد الأوؿ ,المجلة الجامعة لكلية الاقتصاد ,الاقتصاد
 ,34العدد ,لرلػة تنميػة الرافػدين ,كليػة الادارة والاقتصػاد  ,جامعة الدوصػل ,مكانية تطبيقها في العراقإالقضائية و المحاسبة  ,مقداد أحمد الجليلي 2

 .13, ص2012
لرلة  ,بةكلية المحاس  ,جامعة الجبل الغربي ,المحاسبة والدراجعة الجنائية كمجال جديد في مهنة المحاسبة ,عبدالرزاؽ حستُ الطاىر ,عبدالحفيظ محمد كرنً 3

 .162-126ص ص ,  2005 ,العدد السابع ,دراسات في الداؿ والأعماؿ
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ىو الكشف عن  القضائياسب بينما ىدؼ المح ,خالية من الأخطاء الجوىرية؛ و بدايتوافق مع مبادئ المحاسبةو 
 .1م إرتكبوا أخطاء متعمدةعتقد أنهيُ ن الذي ومتابعة الأشخاصالاحتياؿ 

 دوافع المحاسبة القضائية: -
اسبة القضائية إلذ الدهارات اللازمة للمراجع المحاسبي لدا لذا من دور كبتَ في ة مهارات المحفىناؾ ألعية كبتَة لإضا

إلذ أف المحاسبة القضائية نشأت نتيجة وجود إكتشاؼ الأخطاء والقدرة على على مسايرة القوانتُ, ويشار فقط 
 :لرموعة من الدوافع تتمثل لؽا يأتي

 ؛الدخالفات الداليةفي الدسائل الدالية والمحاسبية و حاجة القضاء إلذ خبراء ومستشارين يدلوف بآرائهم  -
 مصداقيةحوؿ وجود  إزالة شكوكهمركات, و الدقرضتُ على الحالة الدالية للشمأنة الدستثمرين والدسالعتُ و ط -

 ؛القوائم الدالية
  ؛وبتُ ما ىو متوقع منهمبتُ الدعارؼ الدكتسبة للمراجع القانوني وقدراتو,  اتتقليل فجوة التوقع -
وذلك  ,عن الغش والتحريفات في بعض الدرات الدراجعتُ الخارجيتُ إلذ التغاضيبعض افع لدى و وجود د -

 ؛امهم بخدمات استشارية للشركات لزل الدراجعةقيل على ما يتقاضونو من أتعاب مرتفعة مقابظ للحفا
 لا لذ أف معظم أعضاء تلك اللجاف م, وقد يرجع ذلك إلائكل الدبالش همالقياـ بواجباتهفي فشل لجاف الدراجعة  -

 2.لجنة مراجعة في أكثر من شركة اللجنة بسبب عضويتهم في أكثر من عماؿلاا فيلؼصصوف وقتا كا
 لرالات إستخدام المحاسبة القضائيةالدطلب الثاني: 

 ؛دلة الدناسة, والتقرير عن ذلكلأفي التقرير الدالر, وتقدنً ا لاعبالتحري عن الغش والت -
 ستخدـ في التلاعبات؛ت أو نقاط الضعف التي تاوتقييم الرقابة الداخلية وبرري الثغر  فحص -
 (؛تسوية مطالبات التأمتُ)من شركات التأمتُ  اتتقدير الخسائر في حالة الدطالبة بتعويض -
 ؛ازع عليها لعدة فتًات ماليةنتقييم الشركات في حالة وجود نزاع يستدعي دراسة بعض البنود الدت -
 ؛رباحلأنشطة لزل الغش والفساد وادارة الأالفحص الشامل ل -
 ؛الحكومية وغتَىا الإعاناتزاـ بالتشريعات والقوانتُ الدتعلقة بالذبات, والتبرعات و لإلندى اتقييم م -
 ؛صوؿ والدمتلكاتلأؿ الشركة عند انفصاؿ أحد الشركاء, وبرديد القيمة العادلة لاالتسويات الدالية وتقييم أعم -
 ؛رباح الدفقودة نتيجة الفرص الدضاعة على الشركةلأتقدير ا -

                                                      
1
 Wells, J. T. (2005). Accountants need help fighting the war on fraud; ACFE founder urges antifraud 

education [Press Release], Retrieved November, 13, 2012, p. 6. 
2

 . 11ع سجك ركشِ، ظ ، يشجانسٛسٙ َجٕٖ أدًذ 
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 الدمنوعة؛نشطة الأؿ البحث والتقصي عن , وذلك من خلامكافحة عمليات بسويل الأمواؿ -
 1.ارات لحل الدنازعات الناشئة عن الدسؤولية الدهنية والدعاوى الددنيةلإستشدعم الدعاوى القضائية, وتقدنً ا- 

 في مواجهة أساليب المحاسبة الإبداعية اسبة القضائيةر المحدو الدطلب الثالث: 

بها المحاسب القضػائي فػي الحػد مػن لشارسػات الغػش والفسػاد الدػالر والتصػرفات  تُستعيالتي  بيتتعدد الأسال
 ػػةيقيوبرق ػػةيقيتدق ةيػبلزاس بيوأسػػال ػػاتياسػػتخداـ تقن قػػةيعلػػي المحاسػػب القضػػائي وفر  نبغػييو  ػػة,يالقانون ػريغ

  .أو الإقتصادي والحد منها الدالرالفساد  اتيمناسبة للكشف عن عمل

 ؛تزاـ بدعايتَ لزاسبية عالية الجودةالإل- 

 ؛والرقابية افيةشر لإتفعيل دور الجهات ا -

 2تفعيل دور آليات الحوكمة )لرلس الإدارة, الدراجعة الداخلية, الدراجعة الخارجية..(؛ -

المحاسبة القضائية لجمع الأدلة واكتشاؼ الإحتياؿ ومنعو وأداء  الأسػاليب والتقنيػات التػي تسػتخدمها  ومن
 :3خدماتها الإستشارية والقانونية مايلي

تسػػػتخدـ ىػػػذه النظريػػػة فػػػػي اكتشػػػاؼ الإحتيػػػاؿ مػػػن خػػلاؿ  :نظريـــة الألعــاب والتفكيـــر الإســـتراتيجي1-
  .قيػػػػيم الدخاطر, بزطيط عملية الدراجعة, تطبيق إجراءات الدراجعةت

يسػتخدـ ىػذا الأسػلوب للتأكػد مػن سػلامة الدسػتندات فقػد يكػوف بعضػها  :أسلوب التشكيك فـي الوثـائق2-
 .مزيػف أو معدؿ أو لزذو ؼ أو في حالة عدـ وجود تفاصيل بالدستندات

يسػتخدـ لفحػص التفاصػيل مػن بدايػة حػدوث الدشػكلة وحتػى برديػد الدتسػبب  :يتحليـل التسلسـل الزمنـ 3 -  
 .فيهػا, حيث يساعد ذلك المحاسبتُ القضائيتُ في تفستَ التًابط الزمتٍ بتُ الأحداث وتلخيص التحقيقات

                                                      
1
 Nkama, N.; Onoh, J.O, Forensic the Accounting and Board Performance in The Nigerian Banking Industry. 

Journal of Accounting and Financial Management,2(2),  2016, p. 17; Available at: 
https://ssrn.com/abstract=2865129. 

2
رذبد انجبيعبد لإيجهخ انًذبسجخ ٔانًشاجعخ ، ستاحلأفٍ انذذ يٍ إداسج ا دوس انًذاعثح انمضائُح  ، عجٛش عجذ انكشٚى  ٚبسٍٛ، أدًذ دبيذ، َجٛم 

 .134، ظ 9190، انعذد انثبنث، انعشثٛخ
3 Mehta; Mathur, Tarun, Preventing financial fraud through forensic accounting (The 
Institute of chartered accountant of India, vol. 55, No. 10, 2007, pp 1576-1578. 
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منشػأة, أو مػن  يسػتخدـ فػي تتبػع الأمػواؿ مػن مصػرؼ الػى مصػرؼ, مػن منشػأة الػى :أسلوب تتبع الجداول-4
 .شخص الذ آخر. وغالباً ما يستخدـ ىذا الأسلوب في حالات جرائم غسيل الأمواؿ

يسػػتخدـ فػػي اكتشػػاؼ الإحتيػػاؿ, وسػػوء الاسػػتخداـ للأصػوؿ, والأنشػػطة  :أســلوب الدراجعــة الدســتمرة5-  
  .غيػػر الدلائمػة, والأشػياء الشػاذة

  .علػى الأحػداث التػي يػتم تقييمهػا ضػمن الأخطػاء لغػرض متابعتهاحيػث يػتم وضػع علامػة 

يتوجػب علػى المحاسػب القضػائي حمايػة الػدليل الدػالر والمحافظػة علػى التسلسػل الزمنػي  :أسـلوب التسلسـل6- 
حجػزه, فهنػاؾ حاجػة مػن  حيػث لغػب أف تكػوف ىنػاؾ طريقػة توضػح أف الػدليل لػم يػتم التلاعػب فيػو أو إتلافػو أو

  .وقت الحصوؿ على الدليل وحتى وقت تقدلؽو كدليل إثبات

يقصد بو برليل العلاقة بتُ الشػخص والبيانػات, أو بػتُ العديػد مػن الأشػياء الدختلفػة  :أسلوب تحليل الصلة7 – 
 .التي لاتظهر من خلاؿ البيانات الأولية وذلك لربط الأحداث مع بعضها البعض

يسػتخدـ فيػو قلػم الإشػارة لتحديػد العنػاوين الرئيسػية, أو الفقػرات, أو  :خريطـة التنقيـب عـن البيانـات 8 -
  .البيانػات الذامة في الدستند وذلك بغرض تصفحو والرجوع الر البيانات الذامة مرة أخرى بسهولة

ضػػائي فػػي جػػزء مػػن الإجػػراءات اسػػتخداـ بػػرامج قػػد يتطلػػب المحاسػػب الق :الأدوات الدســاعدة المحوســبة9- 
 .إلكتًونية لدعالجة البيانات الدالية الدهمة بنظاـ معلومات العميل دوف الإعتماد عليو

يسػتخدـ ىػذا الأسػلوب بدسػاعدة الحاسػوب للتنقيػب عػن حجػم البيانػات  :تقنية التنقيب عن البيانات 10-
 .الدعلومات غتَ الدتوقعة, ولػتاج ىذا الأسلوب معرفة جيدة بنظم الدعلومات الإلكتًونية الجديػدة أو الدخفية أو

 1 :وأضاؼ آخر أسلوبتُ آخرين لأساليب المحاسبة القضائية لعا

أسػلوب الدقابلػة الشخصػية مػع الدسػئولتُ حيػث لؽكػن للمحاسػب القضػائي أف لػػدد مػن خلالذػا مػا إذا كػاف  -
 .اً أـ كاذباً ولسادعاً الشخص صادق

                                                      
 ,كلية التجارة  ,جامعة النيلتُ  ,الخرطػوـ ،دور المحاسـبة القضـائية فـي الحـد مـن الفسـاد الدـالي فـي الشـركات الصـناعية الليبيـة ,القادر أدـ لزمػد عبػد 1

 .23ص  ,2018, ماجستتَ في المحاسبة غتَ منشورة شهادة
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أسػػلوب الإجػػراءات التحليليػػة وىػػي تتضػػمن دراسػػة مقارنػػة العلاقػػة بػػتُ مقياسػػتُ أو أكثػػر لإلغػػاد إبذاىػػات أو  -
  .علاقات غتَ عادية أو خطأ أو غش

 1:و من أىم أساليب المحاسبة القضائية الدستحدثة ما يلي

  اختيار التوقيت الدناسب للقياـ بذلكالحصوؿ على دليل الإثبات و 

 .الدراقبة الدستمرة لنشاط الشركة بهدؼ إلغاد دليل الجرلؽة أو الخطأ

  .تكوين قاعدة بيانات للاستًشاد بها وفقاً لدخطط زمتٍ ملائم

  .برليل الرابط الخاص بالعلاقات بتُ الأشخاص وبتُ البيانات والدعلومات الدالية- 

لإظهػػار تػػدفق الأمػػواؿ أو الكشػػوفات فػػي تعقػػب حركػػة الأمػػواؿ مػػن مصػػدرىا والػػى مكػػاف خريطػػة التعقػػب - 
  .استلامها أو توظيفها بالتعاوف مع الأطراؼ ذات العلاقة

الدخطػط الجينػػي للعلاقػات الشخصػية بػتُ الأطػراؼ ذات الصػػلة بالقضػػية موضػوع التحقيػػق, ولؽكػن ىنػػا - 
  .استخداـ بعض البرامج الجاىزة

  .تعقب الصفقات والذي يسمى أيصاً بشريط مشهد الجرلؽة- 

  .السيولة النقدية لإثبات مدى تطابق حسابات الشركة مع الدصرؼ أو غتَه- 

  .برليل مصادر الأمواؿ واستخدامها- 

  .نشرات الأسهم لتتمكن من تتبع حركة أسهم الشركة- 

  .يث تستثتٌ البيانات الصحيحة وتشمل الخاطئة فقطإختبارات الشموؿ, ح- 

  .استخداـ النمازج الدالية للوقوؼ على رأي الشركة بذاه لستلف أمور الزبائن أو الدوردين وغتَىم- 

  .مراجعة النقطة الحرجة للبحث عن أسباب عمليات الغش والإحتياؿ- 

                                                      
1 Ernst and Young, Forensic-Auditing A.N Chatterji, SAI-India–
www.Asosai,org/journalforensic-auditing, htm, 200. 
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  .مراجعة الصلاحيات لتحديد الإلضرافات في الصرؼ- 

  .جعة التفاعلية للتحري عن النشاطات غتَ القانونية, وجمع الأدلة لتحديد الدسئولتُ عنهاالدرا-

البُعديػػة والتػػي تتضػػمن الدراجعػػة التشػػريعية لتقيػػيم نظػػػاـ الرقابػػة الداخليػػة, والتأكػػد مػػن حمايػػػة الأصػوؿ,  الدراجعػػة-
كػاـ والتشػريعات عنػد الصػرؼ واثبػات الدػدفوعات, وبرديػد الدخاطر النابذة ومػدى التػزاـ الوحػدة بػالقوانتُ والأح

 .عن الغش, والتحري عند الإدعاءات والشكاوى الدقدمة

 حوكمة الشركات :الدبحث الثاني

دئ ومبا بالمحاسبة الإبداعية ومعرفة ما إذا كاف من الدمكن, من خلاؿ الثقافة التنظيمية ىو دراسة القضايا الدتعلقة
 باستخداـ المحاسبة الإبداعية حوكمة الشركا ت, التأثتَ على قرارا ت المحاسبتُ فيمايتعلق

 الدطلب الأول:  مفهوم حوكمة الشركات وأسباب ظهورىا

من الددراء في الشركات لا لؽتلكوف الأىلية الكافية لدمارسة واجباتهم  ىناؾف لى أع العديد من الأبحاثكشفت 
هنية, وإنهم متواجدوف في مناصبهم تلك بسبب تعيينهم بالطرؽ الدعروفة للوصوؿ إلذ العضوية وبرمل مسؤولياتهم الد

الأمر الذي قاد إلذ الطفاض  والتي لا ترقى إلذ الدور الدهتٍ الذي لغب أف لؽارسو أولئك الددراء في الشركات,
 إف الأزمة في حقيقتها, أزمة ثقة في قادة  ىذا المجاؿ إلذ ويٌشار فيمستويات الثقة العامة وأمانة واستقامة الددراء, 

أف ضعف الشفافية ونشر الدعلومات الدالية وغتَ الدالية, كانت من بتُ الأسباب  حيث ,كبرى الشركات العالدية
الأمر , , والتي طالت لرالس الإدارة والإدارات التنفيذية والددققتُ في الشركاتدت إلذ حصوؿ أزمة الثقةالتي قا

, ودفع بتساؤلات عديدة حوؿ ألعية إعادة النظر بالأطر التنظيمية علاقةنتباه الدتخصصتُ وأصحاب الالذي أثار ا
والدالية والمحاسبية والرقابية الكفيلة بحماية حقوؽ حملة الأسهم وأصحاب الدصلحة الآخرين في الشركات , وذلك 

حوكمة "المجالات التي تنطوي ضػػػمن مفهوـ  من خلاؿ تنظيم الدمارسات السليمة للقائمتُ على إدارتها وفي لستلف
والدور الذي من الدمكن أف تؤديو الحوكمة الجيدة في ىذا الشأف من خلاؿ إرساء أسس العلاقات  ",الشركات

الشفافة بتُ الأطراؼ الدعنية في تلك الشركات وبرديد واجبات ومسؤوليات كل منها وكذلك تعزيز جودة 
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قية وإعداد التقارير الدالية في شكل لرموعة من الدبادئ ذات الصلة بحوكمة الشركات الدمارسات المحاسبية والتدقي
 .1 والصادرة عن لستلف الذيئات والدنظمات والمجالس الدهنية الدتخصصة

 يعود لفظ الحوكمة إلذ كلمة إغريقية قدلؽة تعبر عن قدرة رباف السفينة ومهارتو في قيادة السفينة, وسط الأمواجو 
  والعواصف, وما لؽتلكو من قيم وأخلاؽ نبيلة, وسلوكيات نزيهة وشريفة, في الحفاظ على الركابوالأعاصتَ

 م, ودفاعو عنها ضد الأخطار التي تتعرض لذا أثناء الإبحار, فإذا عاد إلذ ميناء الإبحار سالدا أطلق عليوىلشتلكا
 2.القبطاف الدتحوكم

 مفهوم حوكمة الشركات: 

الدستخدمة  اتءخلاؿ الاجرا نالتي تتم م بأنها "العمليات عرفها :IIA الداخلينٌ معهد الددققيتعريف  -1
كافة الضوابط   نوالتأكدد م ا,هوادارتها ومراقبت على الدخاطر, ؼراشلتوفتَ الا ,الدصالح قبل لشثلي اصحاب نم

  3.خلاؿ الحوكمة نة على قيمتها موالمحافظ الشركة, ؼااز اىدالرقابية لإلص

ىي عبارة عن فلسفة تسيتَية, ولرموعة من التدابتَ : 2009 "حسب "ميثاق الحكم الراشد   هاتعريف -2
الدؤسسة, بواسطتها يتم التعريف بحقوؽ وواجبات  العملية الكفيلة في آف واحد, لضماف إستدامة وتنافسية

 4.والدسؤوليات الدتًتبة على ذلك الأطراؼ الفاعلة في الدؤسسة, وتقاسم الصلاحيات

 آليات ومبادئ حوكمة الشركاتلب الثاني: الدط

 ليات حوكمة الشركات الطرؽ والوسائل الدستعملة لتطبيق مبادئ الحوكمة, حيث لؽكن تصنيفها الذيقصد بآ
 آليات داخلية وآليات خارجية

تنصب آليات حوكمة الشركات الداخلية على انشطة وفعاليات الشركة وابزاذ  داخلية:الليات الآ -أولا
 ءات اللازمة لتحقيق اىداؼ الشركة ولؽكن تصنيف آليات حوكمة الشركات الداخلية الذ:الاجرا

                                                      
1

تمُُى يغتىي الانتضاو تًثادئ انذىكًح فٍ انششكاخ انًغاهًح انًذسجح فٍ عىق انعشاق نلأوساق ، ثبئش غجش٘ يذًٕدالله،  ثطشٖ َجى عجذ 

 .919، ظ 9101 ،انعذد انشاثع ٔانعطشٌٔ ،خ كهٛخ ثغذاد نهعهٕو الالزػبدٚخ انجبيعخيجه، انًانُح
2

سسبنخ يبجسزٛش غٛش يُطٕسح، رخػع إعهاياخ دىكًح انششكاخ فٍ انًؤعغاخ فٍ تذمُك جىدج انًعهىياخ انًذاعثُح، سٚبؼ صلاسٙ ،  

 .13 ظ، 2012 / 2011يعخ لبغذ٘ يشثبح، ٔسلهخ، ، ٔانزجبسٚخ ٔعهٕو انزسٛٛش، جب يذبسجخ ٔججبٚخ، كهٛخ انعهٕو الالزػبدٚخ
3

إيكاَُح تذمُك انتكايم تٍُ انًذاعثح انمضائُح ودىكًح انششكاخ نهذذ فٍ انذذ يٍ ، عهٙ يٓذ٘ دًٛذ، سٓبو ججبس يضْش، ثطبئش خؿٛش عجبط 

 .023، ظ 9106(، 9، انعذد)(6جهذ ) انً ،جهخ انًثُٗ نهعهٕو الاداسٚخ ٔالالزػبدٚخيدساعح تذهُهُح،  –أعانُة انًذاعح الإتذاعُح 
4

  1.ظ، 2009ٔصاسح انًؤسسبد انػغٛشح ٔانًزٕسطخ ٔانػُبعبد انزمهٛذٚخ،  ، انجضائش، يُخاق انذكى انشاشذ نهًؤعغاخ فٍ انجضائش 
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يعد لرلس الإدارة احسن اداة لدراقبة سلوؾ الإدارة, اذ انو لػمي رأس الداؿ الدستثمر في الشركة  لرلس الإدارة: -
 واعفاء ومكافاة الإدارة العليا,  من سوء الإستعماؿ من قبل الإدارة, وذلك من خلاؿ صلاحياتو القانونية في تعيتُ

كما اف لرلس الإدارة القوي يشارؾ بفاعلية في وضع استًاتيجية الشركة, ويقدـ الحوافز الدناسبة ويراقب سلوكها 
ويقوـ أدائها وبالتالر تعظم قيمة الشركة, ولكي يتمكن لرلس الإدارة من القياـ بواجباتو في التوجيو والدراقبة يلجا 

 1موعة من اللجاف من بتُ أعضائو من غتَ التنفيذيتُ أبرزىا ما يلي:الذ تآلف لر

يتمثل الذدؼ الاساسي للجنة الدراجعة في الاشراؼ على الستَ الحسن لدهاـ الدراجعة الداخلية بدا  لجنة التدقيق: -
بدهامو عل درجة   يضمن استقلالية كبتَة للمراجعة, وذلك بانتفاء الدراجعتُ الخارجتُ بدا يضمن قياـ ىذا الاختَ

كبتَة من الكفاءة والفعالية, أما فيما لؼص تنظيم ىذه اللجنة التي يتم تعيتُ اعضائها عن طريق لرلس الإدارة, 
فاف ىذه اللجنة تتكوف من ثلاثة اعضاء على الاقل  من أعضاء لرلس الإدارة يتًأسها رئيس يتولذ الاعداد 

 لجنة التدقيق كاداة من ادوات حوكمة الشركات في زيادة الثقة للاجتماعات وعرض الدوضوعات عليها, كما تعتبر
 والشفافية في الدعلومات الدالية التي تفصح عنها الشركات.وتتولذ اللجنة القياـ بالدهاـ التالية:

 .ضماف تطبيق الاجراءات الخاصة بنظاـ الرقابة وطابقة الدراجعة الداخلية 
 طريق ضماف استقلالية كل من الدراجع الخارجي ومكاتب  مراقبة وضماف مهاـ الدراجع القانوني عن

 الدراجعة.
 .متابعة الاجراءات الدساعدة على الاتصاؿ الدالر 
 .مراجعة الكشوفات الدالية قبل تقدلؽها الذ لرلس الإدارة 
 .مناقشة نطاؽ وطبيعة الاولويات في التدقيق والاتفاؽ عليها 
 2ات او مشكلات تنشا اثناء عملية التدقيق.الدناقشة مع الددققتُ الخارجيتُ لاية برفظ 
 
 
 
 

                                                      
1

نزذمٛك  دٕكًخ انًؤسسبد ، يذاخهخ ؾًٍ اعًبل انًؤرًش انعهًٙ انذٔنٙ الألدىكًح انششكاخ فٍ تعضَض اداء انًؤعغح انًغتذايحفشٚذ كٕسرم،  

 .6، ظ9115اكزٕثش  03ٔ 02كهٛخ الالزػبد، جبيعخ ديطك،  ،انزًُٛخ انًسزذايخ

2
، اـشٔدخ  دكزٕساِ، كهٛخ انعهٕو الالزػبدٚخ انزجبسٚخ عهٕو آنُاخ دىكًح انششكاخ ودوسها فٍ انذذ يٍ انفغاد الاداسٌ وانًانٍثٕساط ثٕدانٛخ،  

 .96، ظ 919029191انزسٛٛش، جبيعخ عٍٛ رًٕٛضُذ، 
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 لزددات فعالية لجنة التدقيق (:02الشكل رقم )
 
 
 

, اطروحة  دكتوراه,  آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد الاداري والداليبوراس بودالية, الدصدر: 
 .29, ص 2021.2020تيموشنت,  كلية العلوـ الاقتصادية التجارية علوـ التسيتَ, جامعة عتُ

  
تتشكل من اعضاء لرلس الإدارة ير التنفيذيتُ حيث ترتكز وظائف لجنة الدكافآت والدزايا  لجنة الدكافآت: -

 الخاصة بالإدارة العليا.

لغب اف يتم تعيتُ اعضا لرلس الإدارة والدوظفتُ من بتُ افضل الدرشحتُ الذين تتلائم  لجنة التعيينات: -
وختَاتهم مع الدهارات والختَات المحددة من الدؤسسة, ولضماف الشفافية في تعيتُ اعضاء لرلس الإدارة  مهاراتهم

وبقية الدوظفتُ فقد وضعت لذذه اللجنة لرموعة من الواجبات منها تعيتُ افضل الدرشحتُ الدؤىلتُ وتقونً مهاراتهم 
 1عن الوظائف الدطلوب شغلها. باستمرار, وتوخي الدوضوعية في عملية التوظيف وكذلك الاعلاف

: تؤدي وظائف التدقيق الداخلي دورا مهما في عملية الحوكمة, اذ انها تعزز ىذه العملية, التدقيق الداخلي -
وذلك بزيادة قدرة الدواطنتُ على مسالة الشركة حيث يقوـ الددققوف الداخليوف من خلاؿ الانشطة التي ينفذونها 

 تستُ سلوؾ الدوظفتُ في الشركات الدملوكة للدولة وتقليل لساطر الفساد الاداري والدالر. بزيادة الدصداقية, العدالة,
الذ اضافة  ,انتقاؿ الددقق الداخلي من الدور المحصور في التأكيد على الامتثاؿ"وتؤكد البحوث الدعاصرة على 

وىو ما يوضحو الشكل  "لالقيمة وربط علاقات مع الإدارة من اجل الغاد الحلوؿ وليس فقط برديد الدشاك
 الدوالر:

 
 
 
 

                                                      
1

، يذاخهخ يمذيخ ؾًٍ انًهزمٗ انٕـُٙ دٕكًخ آنُاخ دىكًح انششكاخ ودوسها فٍ انذذ يٍ انفغاد الاداسٌ وانًانٍدسبَٙ سلٛخ ٔآخشٌٔ،  

 .06، ظ 9109يب٘  4ٔ 3انطشكبد كآنٛخ نهذذ يٍ انفسبد الاداس٘ ٔانًبنٙ، جبيعخ محمد خٛؿش، 

 يذذداخ فعانُح نجُح انتذلُك

 انعًم وفك َظاو أعاعٍ انفذص انُافٍ نهجهانح انخثشج الاعتملانُح
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 حوكمة الشركات والتدقيق الداخلي(: 03الشكل رقم )
   
 
 
 
 
 

 1 
, مداخلة آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد الاداري والداليحساني رقية وآخروف, الدصدر: 

 7و 6من الفساد الاداري والدالر, جامعة محمد خيضر,  مقدمة ضمن الدلتقى الوطتٍ حوكمة الشركات كآلية للحد
 .20, ص 2012ماي 
 الآليات الخارجية: -ثانيا

تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابات التي لؽارسها أصحاب الدصالح الخارجيتُ على الشركة, 
ىذا الدصدر أحد الدصادر الكبرى والضغوطات التي بسارسها الدنظمات الدولية الدهتمة بهذا الدوضوع, حيث يشكل 

 الدولدة لضغط ىائل من أجل تطبيق قواعد الحوكمة ومن الأمثلة على ىذه الآليات مايلي:
تعد سوؽ الدنتجات أو الخدمات أحد الآليات  منافسة سوق الدنتجات الخدمات وسوق العمل الاداري: -

أنها سوؼ تفشل في منافسة  ,اتها بالشكل الصحيحالدهمة لحوكمة الشركات, وذلك لأنها ا لد تقم الإدارة بواجب
 الشركات التي تعمل في نفس حقل الصناعة.

لشا لاشك فيو أف الاندماجات والاكتساب من الادوات التقليدية لادات الذيكلة  الاندماجات والاكتسابات:  -
دونو لا لؽكن السيطرة على في قطاع الشركات في الضاء العالد, لاف الاكتساب آلية مهمة من آليات الحوكمة وب

البا ما يتم الاستغناء عن خدمات الادارات ذات الاداء الدنخفض عندما غسلوؾ الإدارة بشكل فعاؿ, حيث 
 تصل عملية الاكتساب او الاندماج. 

                                                      
1

ٛذاغٕجٛخ سُخ ثبَٛخ يبسزش رخػع الزػبد ٔرسٛٛش انًؤسسبد، كهٛخ انعهٕو الالزػبدٚخ رجبسٚخ ٔ عهٕو ، يطجٕعخ ثدىكًح انششكاخيٓذأ٘ ُْذ،  

 .49-40ظ:  -، ظ9190-9191انزسٛٛش، جبيعخ عٍٛ رًٕٛضُذ، 

 يجهظ الاداسج

 الاداسج

 دمىق انًهكُح       الاصىل

 انذَىٌ                  

 انتذلُك انذاخهٍ

 نجُح انتذلُك
 اصذاب انًصانخ:

 ٌانًغاهًى 

 ٌانذائُـــــى 

 انعًــــــــال 

 نعًــــــلاءا 

 ٌانًــىسدو 
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يؤدي الددقق الخارجي دورا ىاما في الدساعدة على برستُ نوعية الكشوفات الدالية, ولتحقيق  التدقيق الخارجي: -
لك ينبغي عليو مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك الكشوفات ومع تزايد التًكيز على دور لرالس الإدارة, وعلى ذ

وجو الخصوص لجنة التدقيق في اختيار الددقق الخارجي والاستمرار في تكليفو, حيث اف لجاف التدقيق الدستقلة 
ار الددققتُ الاكفاء والدتخصصتُ  في حقل الصناعة والنشطة سوؼ تتطلب تدقيق ذات نوعية عالية, وبالتالر اختي

 التي تعمل فيو الشركة. 
تعتبر القوانتُ والتشريعات من بتُ اىم العناصر الخارجية قدرة على التاثتَ عل  القواننٌ والتشريعات:  -

اعلات بتُ وذلك من خلاؿ رسم الإطار الذي لػتوي بصفة رسمية كافة التف, مستويات الالتزاـ بحوكمة الشركات
الاطراؼ الفاعلة في العملية من ناحية, وقدرتها على الزاـ الشركات باعتماد وتطبيق بعض او كل الدبادئ الخاصة 

          1بالدمارسات السليمة للاعماؿ من ناحية اخرى.
 مبادئ حوكمة الشركات: -ثالثا

من الأسس والدمارسات التي تطبق بصفة تعرؼ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية بأف حوكمة الشركات لرموعة 
خاصة على الشركات الدملوكة لجهة من الدستثمرين, وتتضمن الحقوؽ والواجبات لكافة الدتعاملتُ مع الشركة مثل 

 لرلس الإدارة والدسالعتُ, الدائنتُ والدوردين.
ـ في ستة معايتَ 2004اـ عOECDوتتمثل الدعايتَ والدبادئ الصادرة عن منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  

 2وىي:
 ,يعتبر ىدا الدبدأ ىو الإطار العاـ لجميع مبادئ الحوكمة الأخرى: ظرورة وجود إطار فعال لحوكمة الشركات -

وأف يكوف متوافقا مع أحكاـ القانوف على أف لػدد بوضوح  ,على شفافية وفعالية وكفاءة الأسواؽ حيث يدعوا
برات الاشرافية والتنظيمية والتنفيذية, ولكي يتم ىذا من الضروري وضع أساس توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف الخ

 تنظيمي وقانوني فعاؿ لؽكن أف يعتمد عليو كل الدشاركتُ لانشاء علافتهم التعاقدية الخاصة.

ومن الارشادات والعوامل التي لغب أخذىا بعتُ الاعتبار ولك لضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركات 
 :ىي
  ينبغي أف تكوف الدتطلبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر في لشارسة حوكمة الشركات في نطاؽ اختصاص

 تشريعي متوافقة مع أحكاـ القانوف وذات شفافية  وقابلة للتنفيذ؛

                                                      
1

 .49،43يٓذأ٘ ُْذ، يشجع سبثك، ظ  

2
 .04،05، ظ9191ٙ، انطجعخ الأٔنٗ، انمبْشح، ، الاكبدًٚٛخ انذذٚثخ نهكزبة انجبيعدىكًح انششكاخمحمد انفبرخ محمد ثطٛش انغشثٙ،  
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  ينبغي وضع إطار حوكمة الشركات يهدؼ إلذ التاثتَ على الاداء الكلي, وعلى نزاىة السوؽ, من تعزيز
 اؽ مالية تتميز بالشفافية والفعالية؛قياـ اسو 

  ينبغي اف يكوف توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات في نطاؽ اختصاص تشريعي معتُ ولزدد بشكل
 1واضح مع ضماف خدمة الدصلحة العامة.

لغب اف لػمي إطار حوكمة الشركات حقوؽ الدسالعتُ, من خلاؿ لشارسة الحق في تسجيل حقوق الدساهمنٌ:  -
ملكية الأسهم, حضور الجمعية العامة والتصويت وانتخاب لرلس الإدارة, الحصوؿ عل الدعلومات بشكل ونقل 

  2منتظم وفي الوقت الدناسب, كذا لشارسة الرقابة والحصوؿ على العائد من الارباح.

ومن بينهم  لغب اف يكفل إطار حوكمة الشركات الدعاملة العادلة لجميع الدسالعتُ معاملة عادلة للمساهمنٌ: -
صغار الدسالعتُ والأجانب كما ينبغي اف تتا لكافة الدسالعتُ فرصة الحصوؿ على تعويض في حالة انتهاؾ حقوقهم 

 وذلك كما يلي:

 لغب اف يعامل الدسالعوف الدنتموف اؿ نفس الفئة معاملة متكافئة بحيث: 

 العتُ لغب اف يتمكنوا من ينبغي اف يكوف للمسالعتُ داخل كل فئة نفس حقوؽ التصويت, فكافة الدس
الحصوؿ على الدعلومات الدتصلة بحقوؽ التصويت الدمنوحة لكل من فئات الدسالعتُ, كما لغب اف تكوف اية 

 تغتَات مقتًحة في حقوؽ التصويت من جانب الدسالعتُ.

 .3لغب اف يتم التصويت بواسطة  الامناء الدفوضتُ بطريقة متفق عليها مع اصحاب الاسهم 

 كفل العمليات والاجراءات الدتصلة بالاجتماعات العامة للمسالعتُ الدعاملة العادلة لكافة لغب اف ن
 الدسالعتُ.

 لغب منع تداوؿ الاسهم بصورة لا تتسم الافصاح او الشفافية؛ 

                                                      
1

، ضٓبدح يبجسزٛش، كهٛخ انعهٕو الالزػبدٚخ ٔالاداسٚخ، دوس دىكًح انششكاخ فٍ انذذ يٍ انتؤحُش انغهثٍ نهًذاعثح الاتذاعُحعًبد سهٛى اٜغب،  

 .92،93، ظ 9101جبيعخ الأصْش، غضح فهسطٍٛ 

2
 .09، ظ9114عبو ٔخبظ، الاسكُذسٚخ، ، لطبع دىكًح انششكاخـبسق عجذ انعبل دًبد،  

3
انطجعخ الأٔنٗ، انذاس انجبيعٛخ،  ،"انًثادئ انتجاسب، تطثُماخ انذىكًح فٍ انًصاسف"دىكًح انششكاخ، انًفاهُى ـبسق ثذ انعبل دًبد،  

 .11الاسكُذسٚخ، يػش، ظ 
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  ينبغي اف يطلب من اعضاء لرلس الإدارة او الدديرين التنفيذين الافصاح عن وجود أي مصالح خاصة بهم
 1ات او بدسائل بسس الشركة.قد تتصل بعملي

 دور اصحاب الدصالح: -

يعتًؼ إطار حوكمة الشركات بحقوؽ اصحاب الدصالح التي ينشئها القانوف, او تنشأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة, واف 
   2يعمل على تشجيع التعاوف النشط بتُ الشركات اصحاب الدصالح وبسكينهم على الدعلومات الدطلوبة.

 افية:الافصاح والشف -

من ضروريات الحوكمة الفعالة التأكيد على الافصاح الصادؽ في الوقت الدناسب على النواحي التشغيلية والدالية, 
وحقوؽ التصويت الدقررة للفئات الدختلفة, وكيفية  ,وعن أولئك الذين لؽتلكوف حصة كبتَة من رأس ماؿ الشركة

وا يعملوف كاعضاء لرالس إدارة في شركات اخرى, والدكافآت اختيار اعضاء لرلس الإدارة ومؤىلاتهم, وما اذا كان
التي يصل عليها اعضاء المجلس وكبار الدديريتُ التنفيذيتُ وخاصة ختَات الاسهم والدخاطر التي لؽكن اف تتعرض 

 لذا الشركة.
تي بزص الشركة كما لغب اف يركز إطار حوكمة الشركات على برقيق الافصاح والشفافية عن كافة الامور الدالية ال

   3ومن بينها الاداء, الدلكية والرقابة على الشركات...الخ.
 مسؤوليات لرلس الإدارة: -

لغب اف يضمن إطار حوكمة الشركات وضع لسطط استًاتيجي للشركة والدراقبة الفعالة لاداء الإدارة والتأكيد على 
 مسؤولية لرلس الإدارة بذاه الشركة والدسالعتُ حيث:

 ذلوا كل المجهودات لصالح الشركة والدسالعتُ؛لغب اف يب 

 الالتزاـ بالقوانتُ السارية مع أخذ مصالح الدتعاملتُ مع شركة في الاعتبار؛ 

 :يسهر اعضاء لرلس الإدارة على تنفيذ الدهاـ المحددة من بينها 

 اختيار شاغلي الدناصب العامة في الإدارة الدالية؛
                                                      

 
1

 .10-11ظ:  -ـبسق عجذ انعبل دًبد، يشجع سبثك، ظ

2
 . 20،  ظ 9104، انذاس انجبيعٛخ، الاسكُذسٚخ، ششكاخ ودوساعضاء يجهظ الاداسج وانًذَشٍَُ انتُفُزٍَُدىكًح انمحمد يػطفٗ سهًٛبٌ،  

3
يعبٚٛش انًذبسجخ انذٔنٛخ ثبلافػبح انًذبسجٙ كًذخم  يهزمٗيذاخهخ  ،دىكًح انششكاخ كآنُح نهذذ يٍ انفغاد انًانٍ والاداسٌجٕد٘ محمد سيض٘،  

 .3، ظ9109يب٘  14-13 ،زػبدٚخ ٔانزجبسٚخ ٔعهٕو رسٛٛش، جبيعخ ثسكشحدٕكًخ انطشكبد، كهٛخ انعهٕو الال
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 وضع الاىداؼ ومراقبة التنفيذ؛توجيو ومراجعة استًاتيجيات الشركة و 

 ضماف تكامل النظم المحاسبية والدالية وتنفيذ نظاـ مراقبة ملائمة؛

 1لغب اف يتخلى اعضاء لرلس الإدارة بالدوضوعية في إدارة شؤوف الشركة باستقلالية.

 الدطلب الثالث:  دور الحوكمة في مواجهة أساليب المحاسبة الإبداعية

 لرمارسة بزضع للقانوف, إلا أنها تضلل عمدا مستخدمي الدعلومات الدالية, وبالتاعلى الرغم من أف ىذه الد
إلذ  تطوير حوكمة الشركات واستخدامها في رفع كفاءة أداء الشركات ويؤدي, عن الشركة بزلق تصورا خاطئا

 .تت لذا دور فعاؿ في برديد جودة الدعلومالأف حوكمة الشركا ,لشارسة المحاسبة الإبداعية تقليل
يتكوف من عدد من  الإدارةإف لرلس  :الإبداعيةفي الحد من لشارسات المحاسبة  الإدارةدور لرلس  -أولا
ثة سنوات وفقا للطريقة الدوضحة في نظاـ الشركة, وىذا لاثة بزتارىم الجمعية العامة لددة ثيقل عن ثلا لاعضاء الأ

من الجمعية العامة, ومن ثم فإف الدسئولية النهائية عن  المجلس ىو الذي يتولذ إدارة أمور الشركة بناء على تفويض
ومن  ,الشركة تظل لدى المجلس, ولو قاـ بتشكيل لجاف أو تفويض جهات أو أفراد آخرين في القياـ ببعض أعمالو

ىو الدسؤوؿ على ضماف صحة الدعلومات الدالية الخاصة بالشركة, مع ضماف وجود  الإدارةىنا يتضح أف لرلس 
 2.تزاـ بالقانوفللإالعمليات واقابة الدالية ورقابة نظاـ للر 

تعتبر لجنة الدراجعة واحدة من أىم آليات  :دور لجنة الدراجعة في الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعية -ثانيا
نظرا لطبيعة الدهاـ والدسؤوليات التي تقوـ بها اللجنة  الإبداعيةحوكمة الشركات للحد من لشارسات المحاسبة 

 :ما يلي الإبداعيةدوارىا الدتميزة, ومن أىم مهاـ لجاف الدراجعة لدواجهة ظاىرة المحاسبة لأضافة لإبا
شراؼ على نشاطات الشركة الدتعلقة بإجراءات إعداد التقارير تتمتع لجاف الدراجعة بدور حاسم في الدراقبة والإ - 

 .دارةالدالية التي تقع على عاتق الإ
  .دارة والتأسيس إلراءات لزاسبية فعالةلإاسبية الدطبقة وتقديرات اات المحمراجعة السياس  -
 .فصاح عن السياسات والدبادئ المحاسبية التي تم اتباعها في إعداد التقارير الداليةلإالتأكد من أنو تم ا -
 .فصاح الدطبقة في ضوء أىداؼ التقارير الدالية وغاياتهالإتقييم سياسات ا- 

                                                      
1

كهٛخ انهٕو الالزػبدٚخ  ،عهٕو انزسٛٛش ،، يزكشح يبجٛسزٛشدىكًح انششكاخ فٍ انًُظىيح انًصشفُح ضًٍ انتذىلاخ الالتصادَح انعانًُحجلاة محمد،  

   .35 ، ظ9101، 3ٔعهٕو انزسٛٛش، جبيعخ انجضائش 

2
 ،جبيعخ محمد انػذٚك ثٍ ٚذٙ، ضٓبدح يبسزش، تذاعُحالإدوس دىكًح انششكاخ فٍ انذذ يٍ يًاسعاخ انًذاعثح ، إًٚبٌ دشفٕش، يُٗ يٕسٕط 

 .35، ظ 9191، جٛجم
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 .فصاح لتحقيق مستوى مرض من الدنفعة للتقارير الداليةلإءمة امالاالتأكد من كفاية و  -
أكدت أغلب الدراسات أف من أىم مسؤوليات لجنة الدراجعة دورىا  :دراسة نظم الرقابة الداخلية وتقييمها -

, وذلك لدا (Committee Treadway)اي في فحص نظاـ الرقابة الداخلية, وىو ما أوصت بو لجنة تريدو 
شرافي على لإؿ دورىا الاتأكيد معقوؿ بخصوص عدـ وجود برريفات بالقوائم الدالية, وذلك من خ توفره من

وتقييمو, ولؽكن أف نبتُ أىم النشاطات التي تقوـ بها لجنة الدراجعة بذاه  إجراءات فحص نظاـ الرقابة الداخلية 
 :الرقابة الداخلية

مع كل من إدارة الشركة والدراجع الداخلي والخارجي, الذي من تقييم ومناقشة مدى كفاية نظاـ الرقابة الداخلية  -
 .شأنو أف يؤثر في جودة التقارير الدالية

 .دارة للتعامل مع نقاط الضعف الدهمة, وخططها الدتعلقة بابزاذ اإلجراءات التصحيحيةدراسة ومناقشة خطط الإ- 
الحاجة االتصاؿ و جع الداخلي والخارجي, اوالدر دارة الإنظمة مع كل من الألتزاـ بالقوانتُ و الإمناقشة مدى  -

 .بالدستشار القانوني للشركة
ءات اجر وإدارية لإراءات الدالية والإجدراسة ومراجعة التقارير الخاصة بتطوير إجراءات العمل والنظم المحاسبية وا -
 .ت الواجب إدخالذالاح التعديا جعة الداخلية واقتً االدر 
, والخبرة المحاسبيةية لالستقلإبستع أعضاء لجنة الدراجعة با , وضرورةل الرقابة الداخليةالعمل على دعم فعالية ىيك -
بسكنهم من القياـ بالدسؤوليات الدنوطة بهم, والدهاـ الدوكلة إليهم بفعالية وكفاءة, لشا يساعد على برجيم لشارسات و 

 1.بداعيةالمحاسبة الإ

 خلاقيةالسلوك الدهني والدعاينً الأ الدبحث الثالث: 

في الدنشآت الصادرة عن الابراد الدولر  ةأشارت الإرشادات الدولية للممارسة الجيدة لتقونً وبرستُ الحوكم
إف لكل منشأة تقارير خاصة بها سواء مالية أو غتَ مالية ولغب توخي الحذر  ,ؿ( 8الفقرة  (IFAC للمحاسبتُ

ومتوازف , وتعتبر ىذه إشارة واضحة إلذ عدـ  لعدـ برولذا إلذ أدوات تسويق, فيجب كتابتها بشكل عادؿ
 .2التلاعب في التقارير وإظهارىا بشكلها الفعلي دوف إجراء أي تعديلات ولشارسة المحاسبة الإبداعية

 

                                                      
1

 ،11 ، انعذد13 "، يجهخ انًؤسسخ، جبيعخ انجضائش، انجضائشتذاعُحلإنًشاجعح نهذذ يٍ آحاس انًذاعثح ا"فعانُح نجاٌ اعٛسٗ ضمجمت، ٚذٙ صغبس،  

 . 42، ظ9102
2

، رشجًخ ٔرعشٚت انٓٛئخ انسعٕدٚخ الإسشاداخ انذونُح نهًًاسعح انجُذج تمىَى وتذغٍُ انذىكًح فٍ انًُشآخو(، 9116الارذبد انذٔنٙ نهًذبسجٍٛ ) 

  .91نهًذبسجٍٛ انمبٍََٕٛٛ، انشٚبؼ، ظ
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 الدطلب الأول:  مفهوم الدعاينً الأخلاقية والسلوك الدهني

في تكوين المجتمع, وفي المحافظة على  إف الأخلاقيات في أي لرتمع ىي نتاج تطور تارلؼي طويل لذا فهي ضرورية
وتتحدد مصادر الأخلاقيات في كل لرتمع في الدعتقدات الدينية, وتاريخ المجتمع وتقاليده,  ,حياتو الاجتماعية

 والقبيلة والعشتَة والعائلة, وجماعات الدرجعية, وقادة الرأي..... الخ., والثقافة الوطنية

لا يستخدماف بصورة تبادلية, الأخلاقيات  moralsوالأخلاؽ  ethics ونشتَ ىنا أف الدصطلحتُ الأخلاقيات
وتعتٍ علم الشخصية وىي دراسة القضايا الأخلاقية, في حتُ أف الأخلاؽ  elhikeمشتقة من الكلمة اليونانية 
 .وتعتٍ العادات والأعراؼ mores  مشتقة من الكلمة اليونانية

لتي يتقاسمها لرتمع معتُ ىذه القواعد تقوـ على التمييز بتُ الختَ تعرؼ الأخلاقيات على أنها قواعد السلوؾ ا
وعدـ إلحاؽ الضرر  ,فهي لرموعة من الدبادئ تدور حوؿ أربعة لزاور رئيسية ىي: القياـ بالأعماؿ الذادفة ,والشر

فإذا بسيز  ؛وعدـ التحيز في القياـ بأي لشارسات لصالح طرؼ دوف آخر ,بالآخرين, وعدـ الخداع في أي تعاملات
 أي نشاط في المجتمع بهذه الخصائص لؽكن في ىذه الحالة الحكم بأخلاقية ىذا النشاط.

 :القواعد والدبادئ الاخلاقية لدهنة المحاسبة -أولا

الاطراؼ التي  ومات الدالية الذ كافةلا تقود الذ توصيل الدعنة المحاسبة لغة اتصاؿ وتواصل حيث انههتعتبر م
 ,دة الاقتصادية, وكافة قرارات مستخدمي البياناتللوحى كافة القرارات الاقتصادية لا وتؤثر عهبرتاج

 ا الذ التعامل بأحكاـتُ بهلتٍ واخلاقي يقود كافة الافراد العامهوؾ ملنة ذات سهي مىنة المحاسبة ها فاف مىنمن و 
, اما للمجموعة نة المحاسبةهم اخلاقيات مهفلا بد من ف ,مم للارتقاء بأعمالذتهيمات بركم تصرفالوقواعد وتع

م كافة الدبادئ والفروض والقواعد المحاسبية هى فلو قدرة المحاسبتُ عىالناحية الاكادلؽية  نة منهاخلاقيات الد
أخلاقيات  ,نيةهالعناية الد ,ى أسرار العملاءلالحفاظ ع ,الاستقلاؿ ,الدوضوعية ,ةىالنزا: ىلوكذلك اشتماليا ع

 1.ولة والوضوحهبالإضافة الذ الاختصار والس ,ةالفني الدعايتَ ,نةهالد
ولؽكن القوؿ أف أخلاقيات مهنة المحاسبة تشمل كلا من الدعايتَ الاجتماعية للسلوؾ والدعايتَ السلوكية التي تتعلق 

وتقوـ أخلاقيات المحاسبة على مبادئ أساسية لغب على المحاسب المحتًؼ احتًامها وتتمثل ىذه الدبادئ  ,بالدهنة
 :في

                                                      
1

، اد نهعهٕو الالزػبدٚخذهخ كهٛخ ثغ، يجاعثح الاتذاعُح فٍ الاسدٌانًذ ً يًاسعاخهُى انًذاعثٍ الاخلالٍ عهاحش انتع، ٙ انضعجٙهع، يُٓذ انعجُٛٙ 

 .022، ظ 9104، 21انعذد 
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كما ينبغي أف يكوف موثوقا بو   ,لغب على المحاسب أف يكوف مستقيما وصادقا في جميع علاقاتو الدهنية النزاىة: -
 .قادرا على برمل الدسؤوليات ,أمينا في أدائو لواجباتو وخدماتو الوظيفية والدهنية

 لغب أف يكوف المحاسب لزايدا, غتَ منحاز بآرائو لأي طرؼ.الدوضوعية:  -
 .و الدهنية وفقا للمعايتَ الدهنيةلغب على المحاسب أف يؤدي واجبات الدعاينً الفنية والدهنية:احترام 

 الكفاة الدهنية والحذر. -
 السرية. -

 أخلاقيات المحاسبة -ثانيا
لكل مهنة أخلاقياتها, تقوـ ىذه الأخلاقيات على لرموعة من الضوابط السلوكية والقواعد الدهنية التي تصوغها 

متوارثة أو قوانتُ وضعية تعمل على برديد الأفعاؿ الصحيحة والخاطئة, وعلى تنظيم علاقات الدهنيتُ أعراؼ 
والمحاسبة كغتَىا من الدهن الأخرى برتاج إلذ أف بستلك قواعد للسلوؾ الدهتٍ يلتزـ بها المحاسب  ,الداخلية والخارجية

المحاسبة في السنوات الأختَة والتي لؽكن التعبتَ عنها بأزمة  عند لشارستو الدهنة, خاصة في ظل أزمة الثقة التي بسر بها
تعتبر أخلاقيات مهنة المحاسبة ركيزة أساسية لجميع العاملتُ فيها, وتشتَ ىذه الأخلاقيات إلذ لرموعة , و أخلاقيات

دد ما لغب الدبادئ والدعايتَ الدهنية التي بردد ما ىو صحيح وما ىو غتَ صحيح في عمل المحاسبتُ, أي أنها بر
وتعرؼ أخلاقيات المحاسبة بأنها عبارة عن مبادئ بسثل قيم أخلاقية تعد بدثابة مقاييس  ,فعلو وما لا لغب فعلو

مثالية للسلوؾ الدهتٍ, ولرموعة قواعد بسثل الصفات السلوكية التي يتعتُ على الدمتهن التحلي بها عند لشارسة 
 1.من الأطراؼأعمالو وعند تعاملو مع زملاء الدهنة وغتَىم 

تعرؼ اخلاقيات الدهنة بانها نظاـ الدبادئ الاخلاقية وقواعد الدمارسة التي اصبحت معيار للسلوؾ الدهتٍ و     
القوي, فلكل مهنة اخلاقياتها التي تشكلت وتنامت تدرلغيا مع الزمن الذ اف تم الاعتًاؼ بها واصبحت معتمدة 

 ادبيا وقانونيا.
لذ وضع انظمة لدمارسة الدهن الدختلفة وخاصة العلمية منها مثل المحاسبة بحيث ونتيجة لذلك برزت الحاجة ا

, 2تتضمن ىذه الانظمة الاسس والواجبات والحقوؽ والمحظورات التي لغب التقيد بها عند لشارسة عمل مهتٍ لزدد
  وذلكك للعديد من الإعتبارات أبرزىا:

                                                      
1

هخ أساء نهذساسبد الالزػبدٚخ جي، انًذاعثح الإتذاعُحذاعثٍ فٍ انذذ يٍ يًاسعاث انً الأخلالٍ انغهىن حفعانُ، خ ضٛجٕةًٚس، َٕال كفٕط 

 .21ظ  ،9190 ،19، انعذد 13 نًشكض انجبيعٙ أفهٕ، انجضائش، انًجهذ خ،ٔالاداسٚ
2

 .004، ظ 9103، يشكض انكزبة الاكبدًٚٙ، ، يعاَُش انًذاعثح انذونُح والاصيح انًانُح انعانًُحسعذ انسبكُٙ 
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تشجيع احتًاـ القانوف, وربدا ينشأ بعض الجدؿ حوؿ لؽكن أف تعمل الإجراءات الدوضوعة بشكل جيد على  -
تظهر ىذه النقطة بشكل و النظم التي إما بسبب أنها تم صياغتها بشكل سيء أو لأف آليات تطبيقها غتَ مناسبة, 

أكثر قوة على النظاـ غتَ التشريعي مثل نظاـ المحاسبة, حيث إذا ما فشلت في اكتساب الاحتًاـ من قبل ىؤلاء 
 .استدعاؤىم لتطبيقها فمن المحتمل أف يتًتب على ذلك فشلاً  الذين يتم

فلا شك في أف الدعدين للبيانات الدالية  ,الظلم ليس سوى سوء استخداـ, و الدسئوليةجزءا من السلطة  تتضمن -
العاـ للظلم وعدـ  من خلاؿ ىذا الدنظورالذين يسيئوف استخداـ السلطة في مناصبهم يرتكبوف نوعا من الظلم, و 

حيث يقوـ الأفراد بابزاذ قرارات بشأف العمل تكوف قابلة للدفاع  ,الأمانة لؽكننا أف نتطرؽ لدستوى شخصي أكثر
عنها بشكل أو بآخر, ومع ذلك فإف قرارات العمل غتَ معفاة من الاعتبارات الأخلاقية, حيث لا لؽكننا أف نقبل 

عد على فهم ذلك أف نأخذ في اعتبارنا فكرة برمل ولشا يسا,  "الفكرة الأخلاقية بأف " العمل ليس إلا عملا
, عن سلوؾ المحاسبة الإبداعيةلتكوف عذرا  ,الشخصية اتلسلوكاالدسئولية الفردية عن الأعماؿ الخاطئة وفكرة 

الدشكلة تتعلق بكل من الدديرين وحاملي فحيث لؽكن أف يكوف ىناؾ دفاعا الوكالة ونظريات المحاسبة الإلغابية, 
ل منهما لؽكنو أف يستفيد من الدعايتَ المحاسبية غتَ الدصاغة بشكل لزكم لشا يسمح بحرية التصرؼ في كفالأسهم 

برديد زمن الدخل والأرباح, حيث لؽكن أف يستفيد حاملوا الأسهم من حقيقة أف الدديرين قادرين على التلاعب 
من منظور أخلاقي لؽكن اعتبار ىذه و , بالأرباح "لتسوية" الدخل الأمر الذي يؤدي إلذ زيادة في قيمة أسهمهم

التلاعبات مكروىة ولزرمة أخلاقيا, فهي ليست عادلة للمستخدمتُ حيث تتضمن لشارسة غتَ عادلة للسلطة 
وتعمل على إضعاؼ سلطة الدنظمتُ, حتُ يتم خرؽ النظم والقوانتُ بدوف عقوبة الأمر الذي يتًتب على ذلك 

أساسي فإنو من الحكمة والدنطق التساؤؿ بشأف صلاحية الأنشطة الدتورطة في  قلة احتًاـ لذا ولإجراءاتها, وبشكل
 .1إخفاء البيانات الدالية السليمة لتقدنً صورة لا يستطيع النشاط الاقتصادي الضمتٍ تبريرىا كاملة

 ةيالدهن اتيوالسلوك اتيوالاخلاق ميالق -04المحاسبي الدولي  ميالتعل اريمع الدطلب الثاني:

بالقيم الدهنية  إلذ الإلتزاـالتطور الدهتٍ  القيم والاخلاقيات والسلوكيات الدهنية  4يار الدولر يهدؼ مع
القيم والاخلاؽ والسلوكيات الدطلوبة من المحاسبيتُ و  ,والاخلاقية والدواقف ليؤدوا وظائفهم كمحاسبيتُ مهنيتُ

والتبتُ بغية اف تكوف متوافقة مع  ,لاخلاقية المحليةالدهنيتُ تشتمل على تعهد بالتزاـ القبوؿ والاعتًاؼ بالدنظومة ا
الدنظومة الاخلاقية للابراد الدولر للمحاسبيتُ ومع القيم والسلوكيات في البرنامج التعليمي للمحاسبيتُ الدهنيتُ 

 والتي تؤدي بالالتزاـ بػػػ:

                                                      
1

 .349، ظ يشجع عثك ركشِ، فبسط جًٛم دسٍٛ انػٕفٙ، دسٍ فهٛخ يفهخ انمطٛص 
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 .الدصلحة العامة والدسؤولية الاجتماعية 

 التحستُ والتعليم الدستمر 

 ة الدسؤوليةالاعتمادي 

 القوانتُ والتشريعات 

التطور الدهتٍ والقيم والاخلاقيات والسلوكيات الدهنية, وتتًكز ىذه الدبادئ  4وقد تضمن معيار المحاسبي الدولر 
 الاخلاقية العامة على:

تجرد من وترتبط الامانة والنزاىهة بال ,تعد النزاىة قيمة اخلاقية اساسية يتميز بها العضو :الامانة والنزاىة -
 الالضياز للمصلحة الشخصية واف يكوف العضو لزل ثقة العميل ولػفظ اسراره.

وتعتٍ عدـ التحيز عند التعامل العامل مع الجميع ومراعاة توازف الدصالح وتضاربها  الدوضوعية والاستقلال: -
 .والتحرر من اية مؤثرات غتَ مهنية عند اداء الاعماؿ بذعل ىي حيد عند الحق

لعناية الواجبة بدهارة, وبدراعاة لوبذلا اسبة ة الدنءمقبولا للكفا قدراوتتطلب  :ئة والعناية الدهنية اللازمةالكفا -
 الدعايتَ الفنية والدهنية.

وتعتٍ ضرورة مراعاة اسرار العميل والمحافظة عليها وعدـ الكشف عنها دوف ترخيص صريح لزدد  :السرية -
 قانونيا ومهنيا.

لزـ مبدا السلوؾ الدهتٍ المحاسبيتُ  بالتقيد بالانظمة والقوانتُ ذات صلة بالاظافة الذ بذنب يٌ  السلوك الدهني: -
 1أي عمل قد يسئ السمعة الدهنة.

 في مواجهة أساليب المحاسبة الإبداعية السلوك الدهني والدعاينً الاخلاقيةدور الدطلب الثالث: 

الأعماؿ والمحاسبة لا لؽكنو إلا التوقف عند ملاحظة أف بداية  إف الدتتبع لطبيعة العلاقة القائمة بتُ أخلاقيات
الخروقات الدلاحظة في أخلاقيات مهنة المحاسبة ظهرت مع لشارسات ما يعرؼ بالمحاسبة الإبداعية, التي تقوـ على 

                                                      
1

، واخلالُاخ وعهىكُاخ انًهُح نتذمُك جىدج انتعهُى 4تعهُى انًذاعثٍ انذونٍ يتطهثاخ يعُاس انافطٛطى سبنى انجٓبَٙ، عضٚضح  عٕؼ انطٓٛجٙ،  

 .035، ظ 9190ؾًبٌ جٕدح يؤسسبد انزعهٛى الانٙ، كهٛخ الالزػبد، جبيعخ ثزغبص٘ ثغذاد، نٛجٛب،  9190انًؤرًش انذٔنٙ 
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ح تقدنً لشارسات لزاسبية في الحدود القصوى للمبادئ المحاسبية من خلاؿ التلاعب بالقوانتُ والدعايتَ بدا يسم
 صورة مقبولة على الوضعية الدالية والمحاسبية للشركة.

بسثل الأخلاؽ اللبنة الأساسية ضمن البيئة الرقابية  :السلوك الأخلاقي ودوره في تدعيم الرقابة الداخلية -أولا
ناصر الأخرى فاعلية تصميم وإدارة ومتابعة الع التي تعد أحد أىم مكونات نظاـ الرقابة الداخلية, والتي تؤثر على

الدكونة للرقابة الداخلية, ما لغعل من السلوؾ الأخلاقي الركيزة الأولذ للرقابة الداخلية من خلاؿ الالتزاـ 
بالدؤسسة والشفافية عند  بأخلاقيات وقواعد السلوؾ الدهتٍ الرشيد والدتوازف في برقيق مصالح كافة الأطراؼ الدرتبطة

ط وثيق بتُ الرقابة الداخلية وأخلاقيات العمل, حيث تشكل الأخلاؽ في فهناؾ ارتبا, عرض الدعلومات الدالية
الدؤسسات جوىر إطار الرقابة وأف الالتزاـ بأخلاقيات الأعماؿ يعمل على تكريس وتعزيز مبادئ الرقابة الداخلية 

 .أخلاقيات الأعماؿ باعتبار أف ىذه الأختَة تستمد مبادئها من

الأساس لبيئة أخلاقية سليمة على أف تكوف ىي القدوة في ذلك, ففعالية وتعتبر الإدارة مسؤولة على وضع 
وىناؾ لرموعة من الإرشادات التي لغب  ,الرقابة الداخلية لا لؽكن أف تعلو على نزاىة والقيم الأخلاقية للإدارة

ثل الذدؼ أخذىا بعتُ الاعتبار من طرؼ لرلس الإدارة عند وضع سياسة السلوؾ الأخلاقي بالدؤسسة, حيث يتم
 :من سياسة السلوؾ الأخلاقي في

 ؛الالتزاـ بتحقيق مستوى عالر من السلوؾ الأخلاقي -

 تشجيع الالتزاـ بالسلوؾ الأخلاقي ومعاقبة عدـ الالتزاـ بو؛ -

 ؛تنمية ثقافة أخلاقية داخل الدؤسسة -

 لغب: الداخليةومن أجل خلق التأثتَ الإلغابي للقيم الأخلاقية في برستُ فعالية نظاـ الرقابة 

 ؛إظهار الإدارة بشكل مستمر التزامها بالدعايتَ الأخلاقية العالية سواءا من الأقواؿ أو الأفعاؿ -

 إزالة أو تقليل الإدارة للدوافع أو الإغراءات التي قد تسبب تورط الدوظفتُ في أفعاؿ غتَ أخلاقية؛ -

 ؛وقعة للسلوؾ الأخلاقيوجود قواعد للسلوؾ أو ما يشابهها لتحديد الدعايتَ الدت -

فهم الدوظفتُ بوضوح لدا ىو سلوؾ مقبوؿ وما ىو غتَ مقبوؿ, ومعرفتهم لدا لغب فعلو عند مواجهة سلوؾ غتَ  -
 .لائق
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 :تعظيم مفاىيم أخلاقيات مهنة المحاسبة لتقليص لشارسات المحاسبة الإبداعية -ثانيا

اعتقاد خاطئ, على  ثبت أنوس لو علاقة بالأخلاؽ علم لي ليس ببعيد المحاسبة التي اعتبرت إلذ وقت ماإف 
اعتبار أف الفضائح الدالية التي عرفها العالد في السنوات الأختَة برىنت أف للأخلاقيات تأثتَا واضحا على لشارسة 
مهنة المحاسبة, فقد اتضح أف شيوع الفساد الأخلاقي بتُ القائمتُ بإدارة الشركات سواء في الجوانب الدالية أو 

لمحاسبية أو الإدارية, وافتقاد الدمارسة السليمة للرقابة وعدـ الاىتماـ بسلوكيات وأخلاقيات الأعماؿ كاف من ا
, وفي لراؿ مهنة المحاسبة بالخصوص  ,ظاىرةالأسباب  لذلك لد لؼل الفكر الدعاصر من دراسة الأخلاؽ في العموـ

في كشف أي لشارسات خاطئة أو تلاعب في القوائم  وذلك لانعكاس أثرىا الإلغابي على أداء المحاسبتُ ومن ثم
 .الدالية

فممارسي المحاسبة الإبداعية غالبا ما لؽتلكوف قدرات لزاسبية عالية بسكنهم من التلاعب بالأرقاـ وبرويلها 
وبرويرىا بالشكل الذي ترغب فيو الإدارة, سعيا منها لضو تعظيم منافعها الذاتية على حساب مصالح الأطراؼ 

في  ,العلاقة الأمر الذي يعتبره البعض نوعا من السلوؾ الدهتٍ غتَ الأخلاقي من جانب الإدارة رى ذاتالأخ
 الدقابل فإف وجود قواعد أخلاقية ملزمة للمحاسبتُ في أداء أعمالذم من شأنها أف برد من تدخل الإدارة في العمل

بها المحاسب فإنو سوؼ يستجيب لذا ما يضر مصالح المحاسبي بدا لؼدـ مصالحها, فبدوف وجود قواعد أخلاقية يلتزـ 
أطراؼ أخرى ويؤدي بالتالر إلذ فقداف الثقة في المحاسبتُ والدعلومات المحاسبية حيث تفرض قواعد وأخلاقيات 
السلوؾ الدهتٍ على المحاسب أف يكوف اختياره للطريقة المحاسبية نابعا من قناعتو الدهنية بأنها الأفضل تبعا لطبيعة 

والعوامل الاقتصادية, وليس نابعا من تعمده في اختيارىا للوصوؿ إلذ نتائج لزددة مسبقا أو قصد  اط الدؤسسةنش
لذلك يتوقع من المحاسبتُ كمهنيتُ المحافظة على مستوى مرتفع من , الدالر للمؤسسة التضليل في عرض الدركز

لجمهور في جودة الخدمات التي تقدمها الدهنة أخلاقيات العمل الدهتٍ والسبب في ذلك ىو حاجة المجتمع لثقة ا
بغض النظر عن الأفراد الذين يقدمونها, لأف ثقة الجمهور في جودة الخدمات الدهنية تعزز بتشجيع الدهنة لدعايتَ 

 .مرتفعة للأداء والعمل الدهتٍ الذي يقوـ بو أعضاؤىا
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 ثانيخلاصة الفصل ال
من الدديرين أف يتبعوا دائمًا معايتَ لزددة, فإف مبادئ المحاسبة  على الرغم من أف قواعد المحاسبة تتطلب

تؤدي ىذه الذاتية في إعداد , تتيح لرالًا للذاتية في شكل تفستَ وتطبيق الحكم على طريقة عرض التقرير الدالر
 التقارير الدالية إلذ لشارسات لزاسبية إبداعية.

 ,الدعايتَ الأخلاقية المحاسبة الإبداعية من خلاؿ برستُب القضاء على إساءة استخداـ أساليب لغوبالتالر 
يشاركوف مهنيا في  بتُ الأشخاص الذين يعد برستُ الدعايتَ الأخلاقية مستحيلا دوف تطوير الدهارات القياديةو 

 .المحاسبة

الأقل القضاء على لشارسات المحاسبة الإبداعية قد يكوف غتَ واقعي إلا أنو سيكوف من الدمكن على  كما أف  
فهناؾ من يرى أف  ,تقليل الأثر السلبي لذذه الدمارسات وىذا من خلاؿ إعطاء ألعية أكبر للاعتبارات الأخلاقية

من سبل الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعية ىو التحلي بالنزاىة والأخلاؽ في كل عمل يقوـ بو المحاسبوف أو 
مزيد من القيم الأخلاقية بف, حسب الدور الذي يقوـ بوي شخص كل الدديروف أو الددققوف أو الدسؤولوف أو أ

ترسيخ وتفعيل مفاىيم  كما لغب ,تعتٍ سلوؾ تلاعب أقل, حيث تعمل ىذه السلوكيات على تدمتَ صورة الشركة
لو الأثر الدباشر في سلوؾ الأفراد داخل  فذلكلدى الدمارستُ لدهنة المحاسبة وتشجيعهم على الالتزاـ بها,  الحوكمة

التلاعب بالقوائم  كة وخارجها, ومن شأنو تقليص فرص السلوؾ الانتهازي غتَ الأخلاقي وتقليل احتمالاتالشر 
 .الدالية
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 :لثالفصل الثا
 الدراسة الميدانية.
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 لثتدهيد الفصل الثا
وذلك  ,المحاسبة الإبداعية لشارسػات الأساليب الحديثةسيتم تناوؿ خلاؿ ىذا الفصل دراسة ميدانية حػوؿ دور 

بعض  ,الإختصاص في المحاسبة والدراجعة خلاؿ وجهػة نظػر أكادميػة متمثلػة في الأسػاتذة الجػامعيتُ مػن ذوي من
الدمارستُ لدهنة المحاسبة بإعتبارىم الأجدر والأقدر على فهم الإستبياف والإجابة عنو بكل مصداقية, لدا قد يتضمنو 

لت ىذه الدراسة لرموعة من الأسئلة والتي بذسدت من وشممن أسئلة ومصطلحات قد يتعذر فهمها على غتَىم, 
( و  spss)  يخلالذا الإجابة على الفرضيات وذلك بالإسػتعانة ببرنػالر خلاؿ إسػتمارة الإسػتبياف الػتي لؽكػن مػن

(Exell.) 
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 الإجراءات الدنهجية للدراسة :الدبحث الأول
البيانات  ابه يتُ لعا الجهة التي سيتم جمع البيانات منها والطريقة التي ستجمعتتًكز الدراسة على جانبتُ أساس

 .صدؽ الأداة وسيتم من خلاؿ ىذا الدبحث التطرؽ إلذ كل من لرتمع وعينة الدراسة, أداة الدراسة, وإجراءات

  لرتمع الدراسةالدطلب الأول: 
, من ختيار الدناسب للعينة أمراً بالغ الألعية لدوثوقية البحث, ويعد الالمجتمع الدراسة بالعينةعرؼ الجزء التمثيلي ي  

عناية للتأكد من أنها برمل أسئلة قادرة على تقدنً إجابات بتم تصميم ىذه الأداة بشكل أساسي أجل ذلك 
فئتتُ رئيسيتتُ, الأكادميتُ من أساتذة ذوي الإختصاص في , وتكوف لرتمع الدراسة من لجميع أسئلة البحث

الدهنيتُ من لزافظي الحسابات الدمثلتُ لدهنة الدراجعة الخارجية وكذلك الخبراء بعض والدراجعة, و  اسبة والداليةلراؿ المح
 .المحاسبوف

 عينة الدراسة -أولا
وبعد إختيارنا لمحتمع الدراسة لد يتم برديد حجم عينة الدراسة بشكل مسبق قبل توزيع استمارة الاستبياف, حيث  

إستمارة  70تمارات بحسب ما توفر لنا في حدود إمكانياتنا على عينة الدراسة, وقد تم توزيع قمنا بتوزيع الإس
 منها, في تعذر إستًجاع الباقي أو كانت غتَ صالحة للتحليل, وفق ما يبينو الجدوؿ التالر: 63ورقية, تم إستًجاع 

 توزيع إسيتبانات الدراسة(: 01)الجدول رقم
 الدوزعةلرموع الإستبيانات  70 %100

 لرموع الإستبيانات الدستًجعة 63 % 90
 لرموع الإستبيانات الدلغاة 07 %10

 من إعداد الطلبة

 أدوات الدراسة -ثانيا
لجمع البيانات حوؿ موضوع الدراسة, تضمن الإستبياف  ة إستخداـ الإستبياف كأداتممن أجل ضماف صحة البناء, 

, كما بينا أف جميع الدعلومات التي طياتو عنواف الدراسة وغرضها حمل فيتقدنً موضوع الدراسة,  مقدمة من أجل
تشجيعهم على , ذلك لتستخدـ فقط للأغراض البحث العلمي سيتم الحصوؿ عليها ستحض بالسرية التاـ و

 :سؤالا مقسمة إلذ جزئيتُ 26صفحات تضمن   4كما احتوى الاستبياف على  ,  الدشاركة فيو
أسئلة خاصة بعينة الدراسة, والتي من  5 , بحيث تضمنالمجتمعت الدلؽغرافية عن أفراد يبتُ البيانا الجزء الأول:- 

 .مثل العمر, الجنس, الدؤىل العلمي, التخصص العلمي, وعدد سنوات الخبرة الدمكن أف تساىم في تفستَ النتائج
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الدراسة,   ف تعالج مشكلةا أنهوالتي من شأ, سؤالا21متعلق بفرضيات الدراسة, بحيث احتوى   الجزء الثاني:- 
 :كما قسم ىذا الأختَ إلذ ثلاثة لزاور

أساليب المحاسبة القضائية في مواجهة لشارسات  دور أسئلة الدتعلقة بالفرضية الأولذ حوؿ 7تضمن المحور الأول:* 
 .المحاسبة الإبداعية

كمة الدؤسسية في لشارسات المحاسبة الحو حوؿ تأثتَ الخاصة بالفرضية الثانية و أسئلة  7برتوي على المحور الثاني:* 
 الإبداعية.

ودورىا في الحد من أساليب  ةيبادئ الاخلاقالدحوؿ  ةأسئلة متعلقة بالفرضية الثالث 7تضمن المحور الثالث:* 
 المحاسبة الإبداعية.

 أدوات الدراسة معاينً تحديد إتجاهالدطلب الثاني: 
 معاينً تحديد الإتجاه -أولا

 ستمارة الدتعلقة بالمحاور الثلاثالإأسئلة  خيار إجاباتالخمس في إعداد  الاتليكارت ذي المجتم استخداـ مقياس 
,كما ىي موضحة في ىذا نهالقياس رأي أفراد العينة بشأف أسئلة الإستبياف إضافة إلذ برديد أوزا ,من الجزء الثاني

 :الشكل
 جدوؿ ليكارت الخماسي (:02) الجدول رقم

 موافق بشدة موافق يدلزا معارض معارض بشدة
1 2 3 4 5 
1-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 4.20-5 

 من إعداد الطلبة
 معيار الثبات والتوزيع الطبيعي  -ثانيا
ف الدقياس من أىم العناصر لدصداقية العمل, ويعتٍ أ إستقرار الدقياس وعدـ تناقضو مع نفسويعد  معيار الثبات: -

, من أجل ىذه الغاية إستعملنا ةبهأعيد تطبيقو على نفس العينة وفي ظروؼ مشاالة ما في حيعطي نفس النتائج 
على الصفر دؿ ذلك  كلما إقتًبت القيمة إلذو قيما من الصفر إلذ الواحد, تخذ يمعامل ألفا كرونباخ, وىو مقياس 

وزادت قيمة ثبات  إلا ثبات في البيانات, وعلى العكس من ذلك, كلما إقتًبت النسبة إلذ الواحد, عدـ وجود
مناسبة للحكم على ثبات الإجابات, وكانت لسرجات الدراسة كما في  Alpha ≥ 0.60البيانات, وتعتبر قيمة 

 الجدوؿ التالر:
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 ستخداـ ألفا كرونباخ لمحاور الدراسةمعاملات التناسق الداخلي بإ(: 03جدول )
 قيمة معامل ألفاكرونباخ عدد الأسئلة المحاور

 0.856 7 وؿالمحور الأ
 0.714 7 المحور الثاني

 0.668 7 المحور الثالث
 0.776 21 المجموع

 spssمن إعداد الباحثتُ بالإعتماد على لسرجات برنامج 
 % 60نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق بأف جميع لزاور الإستبياف منفردة, أو حتى لرموع المحاور قد فاؽ نسبة 

بحسب ما بينا سابقا, حيث بلغت نسبة معامل ألفة  إحصائيا وصالح للقياس وىذا يدؿ على أف الدقياس مقبوؿ
, والمحور الثالث 0.714وىو المحور الأكثر ثباتا, أما المحور الثاني فبلغت  0.856بالنسبة للمحور الأوؿ 

 .0.776وىو أقلهم معدلا, أما بالنسبة لمجموع المحاور فقد بلغت النسبة  0.668
رتأينا ومن أجل إختبار ما إذا كانت البيانات تتوزع توزيعا طبيعا من عدمو أف لصري إ طبيعي:معيار التوزيع ال -

 إختبار وفق
, حيث كلما الطبيعي لمحاور الإستبياف عامل كولدوكروؼ سمتَنوؼ وىو معامل غتَ معلمي يقيس مستوى التوزيع

ك على التزع الطبيعي لبيانات ضعيف, كلما دؿ ذل Zبدعامل  Sig > 0.05قارب مستوى الدعنوية الصفر 
 الدراسة.

 كولدوكروؼ سمتَنوؼ لقياس التوزيع الطبيعي كل لزاور الاستبياف  معامل(: 04)الجدول رقم
 المحور معامل كولدوكروف سمنًنوف  (SIG) مستوى الدعنوية

 المحور الأوؿ 0.151 0.00
 المحور الثاني 0.169 0.00
 المحور الثالث 0.213 0.00

 spssرنامج بد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرجات من إعدا
 البيانات تتبع توزيعا طبيعيا حسب معامل إختبار الطبيعة كولدوكروؼ لنا أفمن خلاؿ الجدوؿ السابق يتضح 

يمة منعدمة لكل المحاور, في ما إلضصر قكانت قيمة الدعنوية   حيثسمتَنوؼ, الذي لػدد قيمة الدلالة الاحصائية, 
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Z  ُللمحور الثالث, في كانت النسبة   0.213وللمحور الأوؿ  0.151 لدعامل كولدوكروؼ سمتَنوؼ بت
 .موزعة توزيعا طبيعيا لجميع المحاورأف البيانات  وبالتالر يتأكد لنا, 0.169للمحور الثاني 

  والكمي لدخرجات الدراسة التحليل الوصفي :الدبحث الثاني
العمر, الجنس, الدؤىل العلمي, التخصص العلمي, وعدد سنوات فية للمستجيبتُ تشمل الخصائص الدلؽوغرا

 عينة الدراسةعلى فهم آراء للمساعدة معلومات ضرورية الخبرة, وىي 

 أساليب الدعالجة الإحصائيةالدطلب الأول: 
 :الإحصائية التالية الإحصائي وتم استخداـ الإختبارات spssلقد قمنا بتفريغ وبرليل الاستبياف من خلاؿ برنامج 

 النسب الدئوية والتكرارات؛ -
 معامل ارتباط بتَسوف لقياس درجة الإرتباط وصدؽ الفرضيات؛ -
 .لضرافات الدعيارية للفقراتالإإختبارات الدتوسطات الحسابية و  -

 الددروسةللعينة لخصائص الديموغرافية ا الدطلب الثاني:
التكراري والنسبة الدئوية لتسهيل برويل البيانات الأولية إلذ صيغة  تستخدـ الدراسة الإحصاء الوصفي كالتوزيع

يسهل فهمها وتفستَىا لدتغتَات البحث, ويستخدـ معامل ارتباط بتَسوف لتحديد درجة الارتباط بتُ الدتغتَات 
 .من أجل تعزيز موثوقية النتائج( وىذا  (SPSS باستخداـ البرنامج الإحصائي, ذلك التابعةو الدستقلة 

 العمر -أولا
في ما كاف الفئتتُ   ,عامًا 40عامًا و  30من الدستطلعتُ تتًاوح أعمارىم بتُ  % 47.6أف  نتائجال تأظهر 

% على التوالر, وىو ما يبتُ امتتجاز  31.8و  % 20.6 الأدنى والأعلى أقل  من ذلك حيث كانت نسبهما
 .خرجات الإستبانةبتُ الشباب والخبرة للفئة الدستهدفة, لشا يعطي مصداقية لد

 عمرتوزيع العينة حسب ال(: 05)الجدول رقم
 التكرار النسبي % التكرار الدطلق العمر

 20.6 13  30أقل من 
 47.6 30 40إلى  30من 

 31.8 20 40أكثر من 
 100 63 المجموع

 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرجات 
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 عمرتوزيع العينة حسب ال (:04الشكل رقم )

 
 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبيان إعتمادا على لسرجات 

 الجنس -ثانيا
من الدستقصتُ كانت ذكورا, أما نسبة %  68.30 تونسب ما نلاحظ أف خلاؿ الجدوؿ أسفلى والرسم البياني  من

مع لزل الدراسة لرتمع ذكوري؛ ذلك لمجتمن الدستقصتُ؛ ىذا يشتَ أف % 31.70 الإناث فقد مثلت ما نسبتو
العاملتُ في لراؿ المحاسبة خاصة لزافظي الحسابات والخبراء المحاسبتُ بل وحتى  راجع في الغالب إلذ طبيعة

 الأساتذة والذين كانوا في الغالب ذكورا.
 نوع الجنستوزيع العينة حسب (: 06)الجدول رقم

 التكرار النسبي % لتكرار الدطلقا الجنس
 68.3 43 ذكر
 31.7 20 أنثى

 100 63 المجموع
 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرجات 
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 نستوزيع العينة حسب الج (:05الشكل رقم )

 
 spssرنامج با على لسرجات من إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتماد

 الدؤىل العلمي -ثالثا
بالنسبة لدعيار الدؤىل العلمي فقد تقاربت النسبة كثتَا بالنسبة للثلاث الفئات الأولذ حيث كاف نسبة من لػملوف 

% من أفراد العينة وىي أعلى نسبة بينهم, في ما كاف عدد  34.90فردا أي ما نسبتو  22شهادة الليسانس 
فردا أي ما نسبتو  18%, وكاف حاملوا شهادة دكتوراه  30.20شخصا بنسبة  19الداستً  حاملي شهادة

%, وىو ما يعطي إنطباعا على مدى قدرة  06.30%, في ما مثلت من لػملوف شهادات اخرى  28.60
 الفئة الدستدفة على فهم عبارات الإستبياف وإعطاء إجابات دقيقة وواضحة, الشيء الذي يزيد من مصداقية

 النتائج الدستخرجة.
 الدؤىل العلميتوزيع العينة حسب (: 07)الجدول رقم

 التكرار النسبي % التكرار الدطلق العمر
 34.9 22 ليسانس 

 30.2 19 ماستر
 28.6 18 دكتوراه

 06.3 4 شهادة أخرى
 100 63 المجموع

 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرجات 
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 الدؤىل العلميتوزيع العينة حسب (: 06)رقم الشكل

 
 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبيان إعتمادا على لسرجات 

 التخصص العلمي -رابعا
لفئة الدستهدفة من فئة الدالية ما يفوؽ نصف اأفراد العينة  غالبية وبحسب ما يظهره الجدوؿ والشكل الدواليتُ كانت

%, وىو ما يعطي لدخرجات البحث  30.20فردا أي ما نسبتو  19% والنسبة التي تليها فئة المحاسبة  50.8
قيمة كبتَة كوف غالبية أفراده من ذوي الإختصاص والإطلاع الدسبق على الدوضوع لزل الدراسة, في ما مثلت الفئة 

 المجاؿ لكنها لا تنتمي إلذ إحدى الفئتتُ السابقتتُ. % والتي بدورىا ليست ببعيدة عن 19الأخرى نسبة 
 لتخصص العلميتوزيع العينة حسب ا(: 08)الجدول رقم

 التكرار النسبي % التكرار الدطلق التخصص
 30.2 19 لزاسبة 

 50.8 32 مالية
 19.0 12 تخصص آخر

 100 63 المجموع
 spssرنامج بات من إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرج
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 لتخصص العلميتوزيع العينة حسب ا(: 07)رقم الشكل

 
 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرجات 

 عدد سنوات الخبرة -خامسا
فيما يتعلق بدعيار  بتُو الدستجمن والرسم البياني أسفلو نلاحظ أف أكبر فئة من فئات كما ىو مبتُ في الجدوؿ 

% وىي خبرة لا بأس  50.80الخبرة, كانت تلك التي بروز على خبرة من خمسة إلذ عشرة سنوات, ما نسبتو 
بها, لشا لؽكنهم من قراءة الإستبياف الدوزع والإجابة عليو بالطريقة الدرجوة من طرفنا, فيما توزعت باقي النسب على 

%, فيما مثلت الفئة الثالثةأ أي من لػوزوف على  30.20سنوات خبرة بدا نسبتو  فئة من لػوزوف أقل من خمسة
  %, وىي نسبة لا بأس بها. 19خبرة بذاوزت الخمس سنوات 

 سنوات الخبرةتوزيع العينة حسب (: 09)الجدول رقم
 التكرار النسبي % التكرار الدطلق الخبرة

 30.2 19 سنوات 5أقل من 
 50.8 32 سنوات 10إلى  5من 

 19.0 12 سنوات 10أكثر من 
 100 63 المجموع

 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرجات 
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سنوات توزيع العينة حسب (: 08)رقم الشكل

 الخبرة
 spssرنامج بمن إعداد الطلبة حسب نتائج الإستبياف إعتمادا على لسرجات 

  إختبار فرضيات الدراسة :الثلدبحث الثا
 الدطلب الأول: تحليل الإرتباط وفقرات الإستبيان

الدتغتَات الدستقلة  بالاعتماد على مصفوفة ارتباط بتَسوف الخطي من أجل تقييم العلاقة الارتباطية بتُ قمنا
 :الجدوؿ أدناه نتائج الاختبار على النحو الآتي ويبتُالتابعة,  الدتغتَاتو 

 قيم نتائج مصفوفة ارتباط بتَسوف الخطي (:10) لجدول رقما
 (sigمستوى الدعنوية ) قيمة معامل الإرتباط بنًسون المحاور

 0.00 0.816 المحور الأوؿ
 0.00 0.730  المحور الثاني

 0.00 0.811 المحور الثالث
 0.00 0.788 لرموع المحاور

 spssمج من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على لسرجات برنا
 :يتضح ما يلي أعلاه لبيانات الإحصائية الدعروضة في الجدوؿا من خلاؿ

الإلتزاـ  نستنتج من لسرجات المحور الأوؿ أف ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدتغتَ الدستقل الأوؿ " - 
بلغ ف معامل ارتباط بتَسوف " حيث أ لشارسات المحاسبة الإبداعية " التابعتغتَ الد" و بأساليب المحاسبة القضائية 
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وجود علاقة يعتٍ  , وىو ما0.05, عند مستوى خطأ 0.000, مع مستوى معنوية 0.816للمحور الأوؿ  
 قوية جدا بتُ كلا الدتغتَين.

أيضا وفق معامل بتَسوف, حيث نلاحظ أف معامل الإرتباط كاف مقبولا للمحور الثاني  كانت نسب الإرتباط   -
الحوكمة الدؤسسية  تغتَي لزوري "الدلشا يؤكد الارتباط الوثيق بتُ , 0.00 د مستوى معنويعن 0.730جدا بقيمة 

 ."و "لشارسات المحاسبة الإبداعية "
الالتزاـ بالدبادئ  متغتَي المحور الثالث " بتُنلاحظ أف ىناؾ علاقة ارتباط قوية من خلاؿ الجدوؿ أعلاه   -

, لشا 0.05ودلالة إحصائية  0.00 معنويةومستوى  0.811 بقيمة", يةأساليب المحاسبة الإبداع " و "ةيالاخلاق
 .الدتغتَات يؤكد العلاقة بتُ

" والدتغتَ التابع "المحاسبة الاساليب الحديثةنفس الشيء ينطبق على لرموع المحاور الثلاثة للمتغتَ الدستقل " -
, 0.00مع مستوى دلالة  0.788 انتكنلاحظ أف معاملات ارتباط بتَسوف لجميع المحاور  حيث الإبداعية", 

 .0.05 وىي دالة إحصائيا مع ىامش خطأ
 الدتوسطات الحسابية والإلضرافات الدعيارية للمحور الأوؿقيم نتائج  (:11) الجدول رقم

 الرقم الفقرة درجات الإجابة الإتجاه القوة
الدتوسط  الإنحراف التكرارت

موافق  الحسابي
 بشدة 

 معارض عارضم لزايد موافق 
 بشدة

لرلػػػػس مساعدة محاسػػػػب القضػػػػائي لللؽكػػػػن  3.44 1.241 6 9 12 23 13 موافق 5
مة لائدارة فػػػػي اختيػػػػار السياسات المحاسبية الدالإ
 .عداد التقارير الداليةلإ

01 

20.7
% 

36.5 
% 

19 % 14.3 
% 

9.5 % 

دارة عند تغيتَ الدبػادئ لإيناقش المحاسب القضائي ا 3.44 1.317 6 11 12 17 17 موافق 5
 .والسياسات المحاسبية الدطبقة وأثرىا في التقارير

02 
27 % 27 % 19 % 17.5 

% 
9.5 % 

يقػدـ المحاسػب القضػائي استشػارات فػي لرػاؿ  3.38 1.250 5 12 14 18 14 لزايد 7
ية التقاضػي بشػأف الدنازعات الناشئة عن الدسؤول

 .الدهنية

03 
22.2 

% 
28.7 

% 
22.2 

% 
19 % 7.9 % 

لؽكػػػن أف يكػػوف المحاسػػػب القضػػػائي أحػػػد الخبػػػراء  3.48 1.293 6 10 11 20 16 موافق 3
ت التقاضػػػي بالشػػؤوف المحاسػػػبية والداليػػػة فػػػي حػػػالا
 .والضػػػرائب

04 
25.4

% 
31.7

% 
17.5 

% 
15.9 

% 
9.5 % 

جودة الدعلومات المحاسبية للشركات الاقتصادية التي  3.54 1.216 4 11 10 23 15 موافق 2 05 
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23.8 
% 

36.5 
% 

15.9 
% 

17.5 
% 

تطبق حوكمة الشركات أكثر برققاً من جودتها في  % 6.3
الشركات الاقتصادية الأخرى التي لا تطبق حوكمة 

 الشركات.
تسهم المحاسبة القضائية في تقييم فعاليػة إدارة  3.48 1.255 5 10 14 18 16 موافق 3

  .لشركةلالدخػاطر التػي تؤثر في التقارير الدالية 
06 

25.4 
% 

28.6 
% 

22.2 
% 

15.9 
% 

7.9 % 

لؽكن أف تناقش المحاسبة القضائية الددقق الخارجي  3.65 1.246 5 9 6 26 17 موافق 1
  .بنتائج تقريره

07 
27 % 41.3 

% 
9.5 % 14.3 

% 
7.9 % 

 spssمن إعداد الباحثتُ بالإعتماد على لسرجات برنامج 
الإلتزاـ بأساليب المحاسبة  تأثتَ عبارات المحور الأوؿ والتي تدور حوؿ الجدوؿ السابق والذي يقيس خلاؿ من

متوسطات  جاءتعينة, وذلك من خلاؿ قياس متوسطات إجابات اللشارسات المحاسبة الإبداعية, على القضائية 
بدتوسط حسابي بلغ  جميع الأسئلة بدرجة الدوافقة ما عدى ما تعلق بالسؤاؿ الثالث والذي جاءت بدرجة لزايدة  

 ,فردا من أفراد العينة 18رغم أف الدرجة الغالبة لذذا السؤاؿ ىي الدوافقة بػ  ,1.250وإلضراؼ معياري بلغ  3.38
لدوافقة لكل الفقرات, حيث كانت الفقرة السابعة بأعلى متوسط معيار بلغ في ما كانت إبذاه بقية الفقرات با

 3.54, وكانت الفقرة الخامسة في الدرتبة الثانية بدتوسط حسابي 1.246وإلضراؼ معياري بسيط بلغ  3.65
وإلضراؼ  3.54, وإحتلت الفقرة السادسة الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي 1.216وإلضرافي بسيط أيضا بلغ 

, مناصفة مع الدتوسط الحسابي للفقرة الرابعة, مع إختلاؼ بسيط في الإلضراؼ الدعياري والذي بلغ لذذه 1.246
, 1.241وإلضراؼ معياري  3.44, في ما إحتلت الفقرة الرابعة الدرتبة الخامسة بدتوسط حسابي 1.293الفقرة  

ا لؽكن تفستَه أف إبذاه غالبية أفراد العينة , وىو م1.317مناصفة أيضا مع الفقرة الثانية وبإلضراؼ معياري 
 وما بتُ التقليل منالإلتزاـ بأساليب المحاسبة القضائية وجود تأثتَ ما بتُ  للموافقة على جميع فقرات المحور, ما يعتٍ

, حيث أف من شأف أساليب المحاسبة الإبداعية أف تكوف رادعا للممارسي تلك لشارسات المحاسبة الإبداعية
 يب الإبداعية في المحاسبة.الأسال

 الدتوسطات الحسابية والإلضرافات الدعيارية للمحور الثانيقيم نتائج  (:12) الجدول رقم
 الرقم الفقرة درجات الإجابة الإتجاه القوة

الدتوسط  الإنحراف التكرارت
موافق  الحسابي

 بشدة 
 معارض معارض لزايد موافق 

 بشدة
تعمل أساليب الحوكمة على دراسة الذيكل الرقابي  3.60 1.171 3 10 12 22 16 موافق 4 01 
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25.4 
% 

34.9 
% 

19 % 15.9 
% 

 داخل الدؤسسة وإصلاحو. % 4.8

للمراجع دور كبتَ في الحد من التلاعبات والتدليس  3.65 1.166 3 9 12 22 17 موافق 3
 في القوائم الدالية.

02 
27 % 34.9 

% 
19 % 14.3

% 
4.8 % 

دارة الإالدراجعة على فحص تقرير لرلس  افتعمل لج 3.41 1.173 4 10 18 18 13 موافق 7
 .الدعلومات الواردة فيو صحةللتأكد من 

03 
20.6 

% 
28.6 

% 
28.6 

% 
15.9 

% 
6.3 % 

من شأف نظاـ الرقابة الداخلي أف يكوف لو دور   3.67 1.164 3 9 11 23 17 موافق 2
 بة إعداد القوائم الدالية.كبتَ في مراق

04 
27 % 36.4 

% 
17.5 

% 
14.3 

% 
4.8 % 

لؼدـ لرلس الإدارة جميع مستخدمي القوائم الدالية  3.79 1.065 0 11 10 23 9 موافق 1
 .بنفس الدرجة

05 
14.2 

% 
36.4 

% 
15.9 

% 
17.5 

% 
0 % 

توقعات الدسالعتُ ولرلس تقليل الفجوة ما بتُ  3.46 1.255 6 9 12 22 14 موافق 5
 الإدارة يساعد في مصداقية القوائم الدالية.

06 
22.3 

% 
34.9 

% 
19 % 14.3 

% 
9.5 % 

الإفصاح عن طرؽ عمل الدؤسسة وسياساتها  3.44 1.215 6 8 13 24 12 موافق 6
 .لدستقبلية دافع لزيادة الثقة في القوائم الدالية

07 
19 % 38.1 

% 
20.6 

% 
12.8 

% 
9.5 % 

 spssمن إعداد الباحثتُ بالإعتماد على لسرجات برنامج  
 

أثر الحوكمة الدؤسسية على لشارسات كما نلاحظ في الجدوؿ أعلاه أف جميع عبارات المحور الثاني الذي يدرس 
رة الأولذ من جاءت إجابات أفراد عينة الدراسة على العباإبزذت منحى الدوافقة دوف إستثناء, و المحاسبة الإبداعية 

 ,1.171مع إلضراؼ معياري قدره  يعتٍ درجة إتفاؽ مرتفعة,وىو ما  3.60 بدتوسط حسابي قدره نيور الثالمحا
 , وتكررت الإجابةالعينة إجابات من لرمل 34.9 %مرة, ما نسبتو 21  " بػموافق"وكانت الإجابة الأكثر تكرار 

 10 "معارض"وعبارة %,  19بنسبة  ةمر  12  "لزايدوعبارة" , % 25.4 نسبتو مرة ما 16  ""موافق بشدة
وىذا يعتٍ %,  4.8 مرات مانسبتو3"معارض بشدة" تكررت  بينما الإجابة%,   15.9ما لؽثل نسبة  مرات

وإحتلت ىذه العبارة الرتبة الرابعة, في ما كانت العبارة وجود موافقة من أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولذ, 
, وإحتلت العبارة 1.065, وبدتوسط حسابي 3.79لدرتبة الأولذ بحسب الدتوسط الحسابي والذي بلغ الخامسة في ا

, أما العبارة التي إحتلت الدركز الثالث 1.164, وإلضراؼ معياري 3.67الرابعة الدركز الثاني بدتوسط حسابي وقدره 
كانت العبارات ستة وسبعة لعا , و 1.173وإلضراؼ معياري  3.41فكانت العبارة الثالثة بدتوسط حسابي 
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و  1.255وإلضراؼ معياري  ,3.44و 3.46الخامسة والسادسة من ناحية قوة الإبذاه, بدتوسطتُ حسابيتُ 
الدراجعة على فحص تقرير لرلس  افتعمل لج على التوالر, في ما كانت العبارة الثالثة والتي تنص على" 1.215

" صاحبة الدركز الأختَ في قوة الإبذاه, رغم موافقة أفراد العينة عليها, ة فيوالدعلومات الوارد صحةدارة للتأكد من الإ
أثر وبالتالر يتضح لنا من خلاؿ إجابات أفراد العينة موافقتهم التامة على جميع عبارات المحور, وبالتالر وجود 

 .لحوكمة الدؤسسية على لشارسات المحاسبة الإبداعيةل
 توسطات الحسابية والإلضرافات الدعيارية للمحور الثالثالدقيم نتائج  (:13) الجدول رقم

 الرقم الفقرة درجات الإجابة الإتجاه القوة
الدتوسط  الإنحراف التكرارت

موافق  الحسابي
 بشدة 

 معارض معارض لزايد موافق 
 بشدة

عن  مرونة القوانتُ أحد أسباب بعد معدي القوائم 3.43 1.411 8 11 8 20 16 موافق 3
 .الجانب الأخلاقي في إعداد القوائم الدالية

01 
25.4 

% 
31.8 

% 
12.7 

% 
17.5 

% 
12.7 

% 

للثقافة التكوينية لدعدي القوائم دور بارز في  3.70 1.116 2 9 12 23 17 موافق 1
 .ابتعادىم عن الدمارسات الدضللة حتُ إعدادىا

02 
27 % 36.5 

% 
19 % 14.3 

% 
3.2 % 

من شأف الضغوطات الداخلية والخارجية أف تسهم  3.05 1.069 7 7 31 12 6 ايدلز 7
 .في تضليل القوائم الدالية

03 
9.5 % 19 % 49.3 

% 
11.1 

% 
11.1 

% 

الإلتزاـ بدعايتَ التدقيق والدهنية أحد أسباب شفافية  3.57 1.187 3 11 12 21 16 موافق 2
 القوائم.

04 
25.4 

% 
33.3 

% 
19 % 17.5 

% 
4.8 % 

تساعد رفاىية معدي القوائم وتوفتَ الضروؼ  3.41 1.375 8 10 10 18 17 موافق 4
 .اللازمة في مصداقيتها

05 
27 % 28.5 

% 
15.9 

% 
15.9 

% 
12.7 

% 

الإلتزاـ بالسلوؾ الدهتٍ نابع من ثقافة الدؤسسة  3.35 1.297 6 13 11 19 14 لزايد 5
 الداخلية.

06 
22.2 

% 
30.2 

% 
17.5 

% 
20.6 

% 
9.5 % 

الوازع النفسي والأخلاقي للمحاسب نتاج البيئة  3.30 1.375 9 11 9 20 14 لزايد 6
  .الدؤسسية والمجتمعية التي يعمل فيها

07 
22.2 

% 
31.7 

% 
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ىذا المحور أقل المحاور توافقية من لرمل المحاور الثلاث, نظرا لتكرر إبذاه المحايدة في ثلاثٍ من فقراتو ربدا يكوف 
من شأف الضغوطات الداخلية والخارجية أف تسهم في تضليل القوائم الدالية"  السبع, وكانت العبارة الثالثة والقائلة بػ"

, ربدا يرجع ذلك إلذ كوف الضغوطات مسألة 1.069, وإلضراؼ معياري 3.05صاحبة أقل متوسط حسابي 
من أفراد العينة من ذوي الرأي المحايد وبنسبة  31نسبية ومن الصعب إبداء رأي قاطع بخصوصها, حيث كاف 

أفراد لكل  7%, في ما إشتًؾ رأي الدعارضة الدعارضة بشدة  19مرة وبنسبة  12%, وتكررت الدوافقة  49.3
أفراد من أفراد  6هما, في ما كانت النسبة الأقل لإبذاه الدوافقة بشدة ما عدده % لكلي 11.1منهما وبنسبة 

% من إجمالر النسب, وكانت باقي الفقرات ذات الإبذاه المحايد في كل من القثرة  9.5العينة, وىو ما لؽثل 
لسادسة , نفس الأمر بالنسبة للفقرة ا1.375%, وإلضراؼ معياري متوسط  3.30السابعة بدتوسط حسابي 

, رغم أف العبارتتُ السابقتتُ على عكس 1.297وإلضراؼ معياري  3.35حملت الإبذاه المحايد بدتوسط حسابي 
%  31.7فردا لكل منهما على التوالر, وينسبة  19و  20العبارة الاولذ كاف لإجابة الدوافقة أكبر عدد, ب 

وينية لدعدي القوائم دور بارز في ابتعادىم عن للثقافة التك % على التوالر, وحملت العبارة الثانية" 30.2و
, في ما كانت 1.116وإلضراؼ معيار  3.70الدمارسات الدضللة حتُ إعدادىا " أكبر متوسط حسابي يقدر بػ 

, وكانت الدرتبة الثالثة من نصيب العبارة 1.187وإلضراؼ معياري  3.57العبارة الرابعة ثانية بدتوسط حسابي 
, في ما كانت العبارة الخامسة في الدرتبة الرابعة 1.411وإلضراؼ مقبوؿ قدره  3.43 الأولذ بدتوسط حسابي
, وبدكن إستنتاج ومن خلا جميع العبارات أف لرتمع 1.375وإلضراؼ معياري  3.41بدتوسط حسابي وقدره 

ه المحايدة, لكن نسب الدراسة إبذو منحى الدوافقة على عبارات المحور, حتى في تلك العبارات التي غلبت عليها إبذا
لتزاـ بالدبادئ الإالدوافقة والدوافقة بشدة ليست بالبسطة إطلاقا, وىو ما يدعونا لتقرير بأف ىناؾ علاقة إلغابية بتُ 

 في العمل وما بتُ الحد من أساليب المحاسبة الإبداعية. ةيخلاقالأ

 الدطلب الثاني: إختبار الفرضيات
من أجل ذلك إختًنا قياس  ,البحث تغتَاتلد الثلاث صحة الفرضيات دىم قياس ىذا الدطلب لضاوؿمن خلاؿ و 

 oneللعينة البسيػػػػطة ) الأحادي إختبار تي الدتوسطات الحسابية والإلضرافات الدعيارية لرتمعة, كما إختًنا
sample T)  كونو الأنسب لدثل ىذا  ,الطرفتُ ذي للمنحتٌ % 95 ثقة بدستوى 5%عند مستوى معنوية

, تقبل الصفرية لفرضيةلالمحسوبة واقعة داخل منطقة قبوؿ النظرية  tحيث إذا كانت قيمة من الدراسات,  النوع
المحسوبة واقعة خارج منطقة قبوؿ النظرية الفرضية أي  tالبديلة, بينما اذا كانت  فرضيةالفرضية وترفض ال تلك
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النظرية البديلة وذلك عند مستوى الدعنوية وتقبل  الفرضية الصفرية,داخل منطقة رفض النظرية الفرضية ترفض 
 ختبار.الدستعمل في الإ

  للفرضيات Tإختبارات  (:14جدول رقم)
الدتوسط  الفرضيات الرئيسية للدراسات

 الحسابي
الإنحراف 
 الدعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

 tقيمة 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 قرار الفرضية
H0 H1 

ت التحري التي لؽكن أف يقوـ بها عمليا من شأف
في مواجهة لشارسات  أف تساعد المحاسب القضائي
 .المحاسبة الإبداعية

 مقبولة مرفوضة 62 0.00 1.671 17.14 1.125 3.71

فروؽ ذات دلالة إحصائية لدواجهة لشارسات  ىناؾ
 .المحاسبة الإبداعية تعزى لحوكمة الشركات

 مقبولة فوضةمر  62 0.00 1.671 7.96 1.073 3.88

في الحد من دور كبتَ  ةيلتزاـ بالدبادئ الاخلاقللا
 .أساليب المحاسبة الإبداعية

 مقبولة مرفوضة 62 0.00 1.671 8.17 1.216 3.42

 spssمن إعداد الباحثتُ بالإعتماد على لسرجات برنامج 
 

 one sample)مناطق قبوؿ ورفض فرضيات الدراسة بحسب إختبار (: 09الشكل رقم)

T) 
 one sample Tمن إعداد الباحثتُ بالإعتماد على جدوؿ 

 تحليل الفرضيات: -
 إختبار الفرضية الأولى -ولاأ
 يتم إختبار الفرضية الأولذ من خلاؿ وضع الفرضية الصفرية والبديلة كما يلي: 

في مواجهة  قوـ بها المحاسب القضائيعمليات التحري التي لؽكن أف يتساعد لا  :H0الفرضية الصفرية 
 .لشارسات المحاسبة الإبداعية

1 2 3 4 5 6 7  

 منطقة الرفض

+ 1.671 - 1.671 

 منطقة الرفض
 منطقة القبول

HT  

H T  

HT  
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في مواجهة  أف تساعد عمليات التحري التي لؽكن أف يقوـ بها المحاسب القضائي من شأف :H1الفرضية البديلة 
  .لشارسات المحاسبة الإبداعية

 من خلاؿ لسرجات الجدوؿ والشكل السابقتُ نستنتج كايلي:
عمليات التحري التي لؽكن أف  بتُمقبولة عموما حسب رأي الدستبينتُ و  موجبة طردية رتباطإ علاقة ىناؾ    

وكاف  ,5% الدعنوي الدستوى عند ىي دالة إحصائياو , لشارسات المحاسبة الإبداعيةو  يقوـ بها المحاسب القضائي
لضو الدوافقة بحسب قيم جدوؿ  وىو ما يشتَ إلذ أف الإجابات تتجو 3.71لفرضية الأولذ ذه االدتوسط الحسابي لذ

 t, وىي أكبر من قيمة 17.14المحسوبة  tوكانت قيمة  ,1.125ليكارت الخماسي, مع إلضراؼ معياري قدره 
معدوـ وىي  sig, ومستوى دلالة بالسالب والدوجب 1.671المحددة وفق الرسم البياني والمحصورة بتُ  الجدولية

 وعليو: 62رجة حرية ؛ وبدsig  >0.05 ذات دلالة عند مستوى 
 القرار الإحصائي: 

في مواجهة  عمليات التحري التي لؽكن أف يقوـ بها المحاسب القضائيتساعد لا ترفض الفرضية الصفرية القائلة 
 .  لشارسات المحاسبة الإبداعية

 القرار التطبيقي:
 أف يقوـ بها المحاسب القضائي عمليات التحري التي لؽكن من شأف: أف تقبل الفرضية البديلة والتي تنص على   

 . في مواجهة لشارسات المحاسبة الإبداعية أف تساعد

 إختبار الفرضية الثانية -ثانيا
 كما في إختبار الفرضية الأولذ كما يلي:  ثانيةالفرضية الصحة يتم إختبار س 

لإبداعية تعزى لحوكمة فروؽ ذات دلالة إحصائية لدواجهة لشارسات المحاسبة ا ليس ىناؾ :H0الفرضية الصفرية 
 .الشركات

فروؽ ذات دلالة إحصائية لدواجهة لشارسات المحاسبة الإبداعية تعزى لحوكمة  ىناؾ :H1 الفرضية البديلة 
 .الشركات

 من خلاؿ لسرجات الجدوؿ أعلاه والدنحتٌ البياني التوضيحي نلاحظ:
مع إبرراؼ أف الإجابات تتجو لضو الدوافقة وىو ما يشتَ إلذ  3.98 ثانيةأف الدتوسط الحسابي للفرضية ال    

, ومستوى 1.671 الجدولية tخارج لراؿ قيم , وىي 7.96المحسوبة  t؛ وكانت قيمة 1.073معياري وقدره 
 عليو:بناءا و  62درجة حرية أيضا, وب sig  >0.05 معدوـ وىي ذات دلالة عند مستوى  sigدلالة 
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 القرار الإحصائي: 
فروؽ ذات دلالة إحصائية لدواجهة لشارسات المحاسبة  ية التي تنص على أنو, ليس ىناؾترفض الفرضية الصفر    

 . الإبداعية تعزى لحوكمة الشركات
 القرار التطبيقي:

 . فروؽ ذات دلالة إحصائية لدواجهة لشارسات المحاسبة الإبداعية تعزى لحوكمة الشركات ىناؾ   

 إختبار الفرضية الثالثة -ثالثا
 ختبار الفرضية الثالثة كما يلي:كذلك يتم إ 

 .في الحد من أساليب المحاسبة الإبداعيةدور فعاؿ  ةيلتزاـ بالدبادئ الاخلاقللا ليس :H0الفرضية الصفرية 
 .   في الحد من أساليب المحاسبة الإبداعيةدور كبتَ  ةيلتزاـ بالدبادئ الاخلاقللا :H1الفرضية البديلة 

 البياني الدوظحتُ أعلاه نتبتُ مايلي: أيضا ومن خلا الجدوؿ والدنحتٌ
على ىذه وىو ما يشتَ إلذ أف الإجابات تتجو لضو الدوافقة  3.42بلغ  ثالثةنلاحظ أف الدتوسط الحسابي للفرضية ال

 الجدولية t, وىي أكبر من قيمة 8.71المحسوبة  t؛ وكانت قيمة 1.216, مع إلضراؼ معياري قدره الفرضية
؛ أيضا sig  >0.05 معدوـ وىي ذات دلالة عند مستوى  sig, ومستوى دلالة 1.671المحصور لرالذا في 

 عليو:بناءا و  62وبدرجة حرية 
 القرار الإحصائي: 

في الحد من أساليب دور فعاؿ  ةيلتزاـ بالدبادئ الاخلاقللا ترفض الفرضية الصفرية التي تنص على أنو, ليس   
 . الإبداعية المحاسبة

 القرار التطبيقي:
في الحد من أساليب المحاسبة دور كبتَ  ةيلتزاـ بالدبادئ الاخلاقللاتقبل الفرضية البديلة والتي تنص على:    

 .  الإبداعية
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 ثالثخلاصة الفصل ال
الجزـ بصفة قطعية على صحة الإفتًاضات الأولية من خلاؿ التحليل الإحصائي, لكن حاولنا لا لؽكن لعلو  

ريقة الإستبانة الدوزعة على عدد من المحاسبتُ والأساتذة ذوي الخبرة في المجاؿ, من خلاؿ ىذا الفصل وعن ط
أظهرت نتائج البحث أف يهم الطابع الذكوري, والدستوى التعليمي العالر والخبرة الدقبولة عموما, و لوالذين غلب ع

الإبداعية, سواء تعلق الأمر  جميع الإفتًاضات الفرعية الدتعلقة بالأساليب الحديثة لللحد من لشارسات المحاسبة
بالمحاسبة القضائية الحوكمة, وحتى الإلتزاـ بالديادئ الأخلاقية, حيث بسيزت جميع الفقرات بالدوافقة, والمحايدة في 

فقرة من فقرات القسم الثاني للإستبياف, وذلك بعد إستخراج وبرليل الدتوسطات  21أربع فقرات من إجمالر 
لدعيارية لجميع فقرات المحور, كما كانت الإرتباطات بتُ المحاور بنسب جيدة ما يعطي الحسسابية والإلضرافات ا

إنطباعا عن العلاقة الطردية الدوجبة بتُ متغتَات الدراسةوىو ما يؤكد الإفتًاضات الاولية للبحث والتي وضعت 
 مبدئيا للرد على إشكالياتو.



 

 
 

 
 
 
 

 

 خاتمة العامةال
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التنمية الاقتصادية  حيث من الدرتفعةة في البلداف ذات الدستويات المحاسبة الإبداعي لشارسات وأىداؼبزتلف 
 بشكل أساسي المحاسبة الإبداعية ضعيفة التطور وتقتصر حيث من البلداف الأخرىعن غتَىا  ,ةينظمة المحاسبوالأ

لكن  ,لتقليل العبء الضريبي وغتَ القانونية البيضاء", أي الطرؽ القانونية لسططات الضرائب"على استخداـ 
, حيث برستُ مؤشرات التقارير الدالية من أجل جذب الدستثمرين والدائنتُ ىوالدوؿ الدتقدمة يكوف الذدؼ منها 

تتبع  لاالدمارسات المحاسبية التي تلك وىو تعبتَ ملطف يشتَ إلذ تدعوا تلك "الإساءات المحتملة" للقوائم الدالية 
وتتميز بتعقيدات مفرطة واستخداـ طرؽ , عن روح تلك القواعدوتنحرؼ  ,نص قواعد لشارسات المحاسبة القياسية

بذاه إ ة الجيدة لتلك القوائم, وتغيتَنية التأثتَ على القراءب لتزاماتوالإ جديدة لتوصيف الدخل أو الأصوؿ
 ,الإفصاح المحاسبي وشفافية الدعلومات التًاجع فيو  معدوىا وفق حاجياتهم وأىوائهمالتفستَات التي يرغب فيها 

, وتتميز تلك الدمارسات بسرعة تطورىا وكثرة إستغلالذا للنظم والقوانتُ لإضافة إلذ التحيز في الحكم الشخصيبا
الدختلفة للدوؿ, ما أدى إلذ فضائح كبتَة كانت لتلك الدمارسات الدور البارز فيها, من أجل ذلك توجب إلغاد 

ا تعلق ما تعلق بالأفراد والدؤسسات بحد ذاتها, أو طرؽ وآليات تساعد على مواجهة مثل تلك الدمارسات سواء م
 ما تعلق بإلغاد نظم وقوانتُ تساعد على التقليل من مثل ىذه الظاىرة.

وفي ىذا السياؽ جاءت دراستنا الحالية  من أجل دراسة تلك الظاىرة, وعن أبرز آليات مواجهتها, ذلك من 
لفة للظاىرة, وأىم دوافع اللجوء إليها, ثم تطرقنا إلذ أىم خلاؿ شقتُ, الأوؿ نظري تطرقنا إلذ التعريفات الدخت

الآليات الحديثة لدواجهتها مكتفتُ بثلاث آليات رأيناىا الأبرز وفق برليلنا لعديد الدراجع والأبحاث الدتعلقة 
ك الدراسات بالدوضوع بسثلت في " المحاسبة القضائية, الحوكمة الدؤسسية, والدبادئ الأخلاقية", ورأينا ةمن خلاؿ تل

النتائج تدعم نتائج الدراسة أف تلك الآليات لؽكن أف تساعد في التقليل لشارسات المحاسبة الإبداعية بشكل كبتَ, و 
التطبيقة والتي توصلنا إليها من خلاؿ إستبانة موزعة غلى لزاسبتُ وأساتذة كم ذوي الإختصاص, تضمنت في 

 يل من لشارسات التلاعب والتدليس في القوائم الدالية.فقراتها أسئلة لزددة عن دور الآليات في التقل
الإحصائي وتم استخداـ الإختبارات spss تفريغ وبرليل الاستبياف من خلاؿ برنامج  تم ذلك من خلاؿلقد 

 :الإحصائية التالية
 النسب الدئوية والتكرارات؛ -
 ؼ؛اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات عن طريق معامل كولدوكروؼ سمتَنو  -
 اختبار ألفاكرونباخ لدعرفة ثبات فقرات الاستبياف؛ -
 معامل ارتباط بتَسوف لقياس درجة الإرتباط وصدؽ الفرضيات؛ -
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 .لضرافات الدعيارية للفقراتالإإختبارات الدتوسطات الحسابية و  -
 إختبار تي الأحادي. -

لاؿ موافقة لرتكع الدراسة على ولقد دعمت لسرجات الجانب النظري ما توصلت لو الدراسة النظرية, من خ
جميع فقرات لزاور الدراسة تقريبا, ما يعتٍ وجود علاقة طردية ودور إلغابي كبتَ لتلك الآليات الثلاث في التقليل 

 من تبعات لشارسات المحاسبة الإبداعية, سواء على الدستوى القريب, أو حتى الدتوسط والبعيد.
 لعل أبرزىا:كما توصلت الدراسة إلذ عديد النتائج 

بسارس على نطاؽ واسع وتنعكس ا عتٍ فكرة التًسيخ أنه, وتحقيقة أف المحاسبة الإبداعية متًسخة في الشركات -
 .جميع جوانب إعداد التقارير الدالية على

 .البيانات الدالية في شكلها الحالر غتَ قادرة على شرح القيمة الفعلية للشركة -
 وبتُ مستخدميها. رة بتُ معدي القوائم الداليةوجود اختلافات كبتَة في النظ -
 ضعف بعض القوانتُ ذات الصلة, والتي تتظمن بعض الثغرات الدمكن إستغلالذا. -

 من أجل ذلك خرجت الدراسة ببعض التوصيات لعل أبرزىا:
 ,إلذ الدمارسةلتغيتَ النظرة  لؽكن تقليل الخسائر النابذة عن المحاسبة الإبداعية بشكل كبتَ من خلاؿ نهج منظم -

 , وعلى قيمة الشركة وصورتها.سيكوف من الجيد أف إظهار تأثتَ ىذه الدمارسة على الاستثماراتحيث 
 تأثتَ لزدود على الدمارسات المحاسبية وأف التوافق مع الدعايتَ المحاسبية كاف منخفضا. في النظم لإصلاح ل كاف  -
 ضماف العمل الجيد للشركات.أجل  حاجة إلذ مزيد من الشفافية والدصداقية منىناؾ  -
 .اللوائح التنظيمية بدوف تقنيات إنفاذ شاملة غتَ فعالة في منع الأفراد من استخداـ لشارسات إبلاغ مضللة تعُد -

 ولعل أبرز التوصيات التي لؽكن أف بزرج بها الدراسة ما يلي:
ات, والإفصاح الدالر, واستقلالية الددقق, قواعد حوكمة الشركب التي تهتم اتالتشريععلى تلك  ضرورة التًكيز -

  ...؛والدسؤولية الجنائية للشركات
 لساطر والتقليل من تقييم امو فيلالؽكن إغفاؿ تأثتَ الدهارات والإمكانيات التي لػوزىا الددقق في أداء مه -

 ؛الاحتياؿ
 ؛رة فيهاضرورة التوعية والتثقيف بألعية جودة الدعلومات المحاسبية والعوامل الدؤث -
 ؛الشخصية مع التًكيز على جوانب الدهارات ,اسبتُخاصة بالمحلأخلاقيات لمدونة  وضع -
 التدقيق؛ عملية جودة على بالرقابة عتٌتُ  ةخاص أقساـ بإنشاء والمحاسبة التدقيق مكاتب إلزاـ -
 ؛فيها استخداـ كل طريقةأو عن برديد الظروؼ التي ينبغي  ,ة الدسموح بهايطرؽ المحاسبالعدد و تقليل نطاؽ   - 
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  ,وقواعد الحوكمة بشكل صحيح في عالد الشركات.

 آفاق البحث
لعل من الدفيد الإستفاضة في لراؿ المحاسبة القضائية كونها لذا دور بارز في الحد من ظواىر المحاسبة الإبداعية  -

 بزض الدوؿ التي فعلتها؛
نات مستقبلية في لراؿ الدقارنة بتُ النتئج الحالية والدستقبلية, رقمنة عملية التدقيق, كونها تساعد في إجراء مقار  -

 لشا يساعد في إكتشاؼ التلاعبات المحتملة.
عاملا مهما في ىذا السياؽ لأنو ناتج تطبيق الدعايتَ الأخلاقية  يعد العناصر الدذكورة أعلاه,وبصرؼ النظر عن 

ر قدر كبتَ من النزاىة والدوثوقة في تلك القوائم, ويؤدي غيابو إلذ عن الوازع النفسي لدعد القوائم الدالية, فبتوفره يتوف
 عديد الإشكالات حتى في حالة وجود آليات مراجعة دقيقة ومعايتَ لزاسبية واضحة.
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 -اىرة الغـــش في القـــوائم الداليـــةظـــدور المحاســـبة القضـــائية في الحـــد مـــن لصػػػوى أحمػػػد السيسػػػي,  .55
 جػانفيوؿ, لأقتصػاد والتجػارة, كليػة التجػارة, جامعػة عػتُ شمػس, العػدد ا, المجلػة العلميػة للإدراسة ميدانية

5554. 
المحاســبة اســبي في الحــد مــن لشارســاث المح الأخلاقــي الســلوك ةفعاليــ, ة شػػيبوبلؽػػر , نػػواؿ كفػػوس .55

 ,55, العػدد 55لدركز الجػامعي أفلػو, الجزائػر, المجلػد  ة,لة أراء للدراسات الاقتصادية والاداريلر, الإبداعية
5555. 
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 الدلحق الأول: الإستبيان الدوزع

 

 

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 الوادي-جامعة الشهيد حمو لخضر 

ة والتجارية وعلوم التسينًكلية العلوم الاقتصادي  

لزاسبة وتدقيق  التخصص: العلوـ الدالية ولزاسبة                                                                   قسم:  

 السلام عليكم:
" نسعى الأساليب الحديثة لدواجهة لشارسات المحاسبة الإبداعية  من خلاؿ ىذه الدراسة الديدانية بعنواف "

 ,من أجل برقيق ذلك ولزاولتنا قياس متغتَاتو بطريقة علمية متوافقة مع افتًاضاتوع, لتعمق في الدفاىيم التطبيقية للموضو ل
 ,فإننا نسلمك ىذا الاستبياف ونقدر مساعدتك في الإجابة على الأسئلة من أجل الوصوؿ إلذ أداة قياس صالحة وقوية

وىذا البحث  شاكرين لكم لرهودكم معنا, ,ملذ حد كبتَ على صحة إجاباتكصحة نتائج الاستبياف تعتمد إ أف مع العلم
  .العلوـ في المحاسبة الداليةمن متطلبات الحصوؿ على شهادة الداستً في ىو 

إلا ستبقى سرية ولن يتم استخدامها  كما نوجو عناية سيادتكم أف جميع الدعلومات التي سيتم الحصوؿ عليها 
 .قطفو لأغراض البحث العلمي 

 

 تقبلوا منا فائق الإحتًاـ والتقدير.
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 ( للإجابة الصحيحة×بالبيانات العامة: يرجي وضع علامة  )  الأسئلة الخاصةالجزء الأول: 

 1-العمر:           أقل من 30                من 30-40             من  40 فأكثر                        

 أنثى                       الجنس:     ذكر    2- 

الدؤىل العلمي:  ليسانس             ماستً                  دكتوراه      -3 

 شهادة أخرى:...........................................

 بزصص آخر  -مالية             -لزاسبة            - :التخصص العلمي -1

   55أكثر من                   55إلذ  4سنوات                     من  4أقل من عدد سنوات الخبرة:    -3

في الخانة التي ترونها مناسبة:)×( : يرجى وضع علامة الجزء الثاني  

 الأولالمحور  الإلتزام بأساليب المحاسبة القضائية ولشارسات المحاسبة الإبداعية؟ معارض لزايد موافق

دارة فػػػػي اختيػػػػار السياسات المحاسبية لرلػػػػس الإمساعدة ػػب القضػػػػائي محاسػػلللؽكػػػػن    
 .عداد التقارير الداليةمة لإلائالد

01 

دارة عند تغيتَ الدبػادئ والسياسات المحاسبية الدطبقة وأثرىا في لإيناقش المحاسب القضائي ا   
 .التقارير

02 

فػي لرػاؿ التقاضػي بشػأف الدنازعات الناشئة عن يقػدـ المحاسػب القضػائي استشػارات    
 .الدسؤولية الدهنية

03 

ت التقاضػػػي بالشػػؤوف لؽكػػػن أف يكػػوف المحاسػػػب القضػػػائي أحػػػد الخبػػػراء فػػػي حػػػالا   
 .المحاسػػػبية والداليػػػة والضػػػرائب

04 

لتي تطبق حوكمة الشركات أكثر برققاً من جودة الدعلومات المحاسبية للشركات الاقتصادية ا   
 جودتها في الشركات الاقتصادية الأخرى التي لا تطبق حوكمة الشركات.

05 

 06  .لشركةلتسهم المحاسبة القضائية في تقييم فعاليػة إدارة الدخػاطر التػي تؤثر في التقارير الدالية    

 07  .ي بنتائج تقريرهلؽكن أف تناقش المحاسبة القضائية الددقق الخارج   
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 الثالثالمحور  أثر الحوكمة الدؤسسية على لشارسات المحاسبة الإبداعية؟ معارض لزايد موافق

 01 تعمل أساليب الحوكمة على دراسة الذيكل الرقابي داخل الدؤسسة وإصلاحو.   

 02 للمراجع دور كبتَ في الحد من التلاعبات والتدليس في القوائم الدالية.   

الدعلومات الواردة  صحةدارة للتأكد من الإالدراجعة على فحص تقرير لرلس  افتعمل لج   
 .فيو

03 

 04 من شأف نظاـ الرقابة الداخلي أف يكوف لو دور كبتَ في مراقبة إعداد القوائم الدالية.   

 05 .لؼدـ لرلس الإدارة جميع مستخدمي القوائم الدالية بنفس الدرجة   

 06 لفجوة ما بتُ توقعات الدسالعتُ ولرلس الإدارة يساعد في مصداقية القوائم الدالية.تقليل ا   

 07  .الإفصاح عن طرؽ عمل الدؤسسة وسياساتها الدستقبلية دافع لزيادة الثقة في القوائم الدالية   

 

 الرابعالمحور  عية؟في الحد من أساليب المحاسبة الإبدا ةيالالتزام بالدبادئ الاخلاق معارض لزايد موافق

 01 .مرونة القوانتُ أحد أسباب بعد معدي القوائم عن الجانب الأخلاقي في إعداد القوائم الدالية   

 02 .للثقافة التكوينية لدعدي القوائم دور بارز في ابتعادىم عن الدمارسات الدضللة حتُ إعدادىا   

 03 تضليل القوائم الدالية. من شأف الضغوطات الداخلية والخارجية أف تسهم في   

 04 الإلتزاـ بدعايتَ التدقيق والدهنية أحد أسباب شفافية القوائم.   

 05 .تساعد رفاىية معدي القوائم وتوفتَ الضروؼ اللازمة في مصداقيتها   

 06 الإلتزاـ بالسلوؾ الدهتٍ نابع من ثقافة الدؤسسة الداخلية.   

 07 محاسب نتاج البيئة الدؤسسية والمجتمعية التي يعمل فيها.الوازع النفسي والأخلاقي لل   
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 spssبعض لسرجات برنامج (: 12الدلحق رقم )

 
Statistics 

 المحور 

الالتزام:الثاني  

 الماسبة باساليب

 وممارسات القضائية

 الابداعية المحاسبة

 المحور

الالتزام:الثاني  

 الماسبة باساليب

 وممارسات القضائية

بةالمحاس  الابداعية 

 المحور

الالتزام:الثاني  

 الماسبة باساليب

 وممارسات القضائية

 الابداعية المحاسبة

 المحور

الالتزام:الثاني  

 الماسبة باساليب

 وممارسات القضائية

 الابداعية المحاسبة

 المحور

الالتزام:الثاني  

 الماسبة باساليب

 وممارسات القضائية

 الابداعية المحاسبة

 المحور

لالتزاما:الثاني  

 الماسبة باساليب

 وممارسات القضائية

 الابداعية المحاسبة

 المحور

الالتزام:الثاني  

 الماسبة باساليب

 وممارسات القضائية

 الابداعية المحاسبة

N 
Valid 63 63 63 63 63 63 63 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.44 3.44 3.38 3.48 3.54 3.48 3.65 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Std. Deviation 1.241 1.317 1.250 1.293 1.216 1.255 1.246 

 

 

الالتزام:الثاني المحور  الابداعية المحاسبة وممارسات القضائية الماسبة باساليب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.5 9.5 9.5 6 بشدة معارض

 23.8 14.3 14.3 9 معارض

 42.9 19.0 19.0 12 محايد

 79.4 36.5 36.5 23 موافق

 100.0 20.6 20.6 13 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  

 

الالتزام:الثاني المحور  الابداعية المحاسبة وممارسات القضائية الماسبة باساليب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.5 9.5 9.5 6 بشدة معارض

 27.0 17.5 17.5 11 معارض

 46.0 19.0 19.0 12 محايد

 73.0 27.0 27.0 17 موافق

 100.0 27.0 27.0 17 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



  انًلادك  

 

78 

الالتزام:الثاني المحور  الابداعية المحاسبة وممارسات القضائية الماسبة باساليب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 5 بشدة معارض

 27.0 19.0 19.0 12 معارض

 49.2 22.2 22.2 14 محايد

 77.8 28.6 28.6 18 موافق

 100.0 22.2 22.2 14 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  

 

Statistics 

 اثر :الثالث المحور 

 المؤسسة الحوكمة

 ممارسات على

 الابداعية المحاسبة

 اثر :الثالث المحور

 المؤسسة الحوكمة

 ممارسات على

 الابداعية المحاسبة

 اثر :الثالث المحور

 المؤسسة الحوكمة

 ممارسات على

 الابداعية المحاسبة

 اثر :الثالث المحور

 المؤسسة الحوكمة

 ممارسات على

 الابداعية المحاسبة

 اثر :الثالث المحور

 المؤسسة الحوكمة

 ممارسات على

 الابداعية المحاسبة

 اثر :الثالث المحور

 المؤسسة الحوكمة

 ممارسات على

 الابداعية المحاسبة

 اثر :الثالث المحور

 المؤسسة الحوكمة

 ممارسات على

 الابداعية المحاسبة

N 
Valid 63 63 63 63 63 63 63 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.60 3.65 3.41 3.67 3.79 3.46 3.44 

Median 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Std. Deviation 1.171 1.166 1.173 1.164 1.065 1.255 1.215 

 

 الابداعية المحاسبة ممارسات على المؤسسة الحوكمة اثر :الثالث المحور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.8 4.8 4.8 3 بشدة معارض

 20.6 15.9 15.9 10 معارض

 39.7 19.0 19.0 12 محايد

 74.6 34.9 34.9 22 موافق

 100.0 25.4 25.4 16 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  

 

 الابداعية المحاسبة ممارسات على المؤسسة الحوكمة اثر :الثالث المحور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.8 4.8 4.8 3 بشدة معارض

 19.0 14.3 14.3 9 معارض

 38.1 19.0 19.0 12 محايد

 73.0 34.9 34.9 22 موافق

 100.0 27.0 27.0 17 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  
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 الابداعية المحاسبة ممارسات على المؤسسة الحوكمة اثر :الثالث المحور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.8 4.8 4.8 3 بشدة معارض

 19.0 14.3 14.3 9 معارض

 36.5 17.5 17.5 11 محايد

 73.0 36.5 36.5 23 موافق

 100.0 27.0 27.0 17 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  

 

Statistics 

 :الرابع المحور 

 بالمبادئ الالتزام

قييةالاخلا  الحد في  

 المحاسبة اساليب من

 الابداعية

 :الرابع المحور

 بالمبادئ الالتزام

 الحد في  الاخلاقيية

 المحاسبة اساليب من

 الابداعية

 :الرابع المحور

 بالمبادئ الالتزام

 الحد في  الاخلاقيية

 المحاسبة اساليب من

 الابداعية

 :الرابع المحور

 بالمبادئ الالتزام

 الحد في  الاخلاقيية

 المحاسبة اساليب من

 الابداعية

 :الرابع المحور

 بالمبادئ الالتزام

 الحد في  الاخلاقيية

 المحاسبة اساليب من

 الابداعية

 :الرابع المحور

 بالمبادئ الالتزام

 الحد في  الاخلاقيية

 المحاسبة اساليب من

 الابداعية

 :الرابع المحور

 بالمبادئ الالتزام

 الحد في  الاخلاقيية

محاسبةال اساليب من  

 الابداعية

N 
Valid 63 63 63 63 63 63 63 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.43 3.70 3.05 3.57 3.41 3.35 3.30 

Median 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Std. Deviation 1.411 1.116 1.069 1.187 1.375 1.297 1.375 

 

ةالاخلاقي بالمبادئ الالتزام :الرابع المحور  الابداعية المحاسبة اساليب من الحد في  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.2 3.2 3.2 2 بشدة معارض

 17.5 14.3 14.3 9 معارض

 36.5 19.0 19.0 12 محايد

 73.0 36.5 36.5 23 موافق

 100.0 27.0 27.0 17 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  
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 الابداعية المحاسبة اساليب من الحد في  الاخلاقية بالمبادئ الالتزام :الرابع المحور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.2 3.2 3.2 2 بشدة معارض

 17.5 14.3 14.3 9 معارض

 36.5 19.0 19.0 12 محايد

 73.0 36.5 36.5 23 موافق

 100.0 27.0 27.0 17 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  

 

 الابداعية المحاسبة اساليب من الحد في  الاخلاقية بالمبادئ الالتزام :الرابع المحور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.1 11.1 11.1 7 بشدة معارض

 22.2 11.1 11.1 7 معارض

 71.4 49.2 49.2 31 محايد

 90.5 19.0 19.0 12 موافق

 100.0 9.5 9.5 6 بشدة موافق

Total 63 100.0 100.0  

 

 

 

 


