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  : مݏݵص

المقاولتيــــة،ࢫإڲـــــʄࢫجانـــــبࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫلȘســــليطࢫالضـــــوءࢫعڴـــــʄࢫمؤسســــاتࢫالتɢـــــوʈنࢫوالتعلـــــيمࢫالمɺنيــــ؈نࢫكآليـــــةࢫنحـــــوࢫɸــــدفتࢫ

ʄن دور ࢫالتطـرقࢫإڲــʈــوɢࢫࢫالتʏيالفكــرࢫࢫتفعيــلࢭــȖــون؈نلــدىࢫࢫالمقــاولاɢميــةࢫࢫالمتɸࢫࢫوالمنــاݠݮࢫالمعتمــدة ال؄ــفامجوإبــرازࢫأʏنࢭــʈــوɢࢫوالتعلــيمࢫالت

مديرʈــــةࢫالتɢــــوʈنࢫوالتعلــــيمࢫالمɺنيــــ؈نࢫولايــــةࢫ؈نࢫࢭــــʏࢫنحقيــــقࢫذلــــك،ࢫتــــمࢫטعمــــادࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫمــــنࢫخــــلالࢫدراســــةࢫحالــــةࢫالمɺنيــــ

توصلتࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫإڲـʄࢫأنࢫمؤسسـاتࢫالتɢـوʈنࢫوالتعلـيمࢫالمɺنيـ؈نࢫ،ࢫو 2023إڲʄࢫࢫ2019خلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫسنةࢫࢫقسنطينة

ࢫتأɸيـلࢫالشـبابࢫوإعـدادɸمࢫلɺـاࢫدورࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏؤسسـاتࢫɸـذهࢫالمࢫأن،ࢫو يْڈاࢫࢭʏࢫالشبابالمقاولتيةࢫوتنمروحࢫغرسࢫاࢭʏࢫاݍݰيوʈادور ࢫتلعب

لقـــــدࢫأثبȘـــــتࢫتجرȋـــــةࢫولايـــــةࢫࢫ.عـــــالمࢫالمقاولتيــــةࢫوتɢــــوʈٔڈمࢫببمـــــرامجࢫمتنوعـــــةࢫوثرʈـــــةࢫمــــنࢫأجـــــلࢫخلـــــقࢫقيمـــــةࢫمضــــافةࢫللمجتمـــــعࢫودخـــــول 

تقنيـــةࢫفحســـب،ࢫبـــلࢫۂـــʏࢫمشــــاتلࢫقســـنطينةࢫأنࢫمؤسســـاتࢫالتɢـــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫالمɺنيـــ؈نࢫلʋســـتࢫمجـــردࢫفضـــاءاتࢫلتلقـــ؈نࢫالمɺـــاراتࢫال

  . حقيقيةࢫتنȎتࢫفٕڈاࢫأفɢارࢫالمشارʉعࢫوت؅فعرعࢫفٕڈاࢫأحلامࢫالمقاول؈نࢫالشباب

 .المقاولاتية،ࢫالفكرࢫالمقاولاȖي،ࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن :الɢلماتࡧالمفتاحية

  . JEL:G41 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aimed to shed light on vocational training and education institutions as a mechanism towards 

entrepreneurship, along with addressing the role of training in activating entrepreneurial thinking amongtrainees and 

highlighting the importance of programs and curricula adopted in vocational training and education in achievingthis. The 

descriptive approach was adopted through a case study of the Directorate of Vocational Training and Education in 

Constantine Province during the period from 2019 to 2023. 

This study concluded that vocational training and education institutions play a vital role in instilling and 

developing the spirit of entrepreneurship in young people, and that these institutions have a significant role in qualifying, 

preparing, and training youth with diverse and rich programs to create added value for society and enter the world of 

entrepreneurship. The experience of Constantine Province has proven that vocational training and education institutions 

are not merely spaces for teaching technical skills, but rather are real incubators where project ideas grow and where the 

dreams of young entrepreneurs flourish. 

Keywords: Professional training and vocational education institutions; Entrepreneurship, Entrepreneurial Thinking. 

Jel Classification Codes:G41. 
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  : مقدمة .1

جميــعࢫالمســتوʈاتࢫســواءࢫࢫعڴــʄتطــورࢫࢫʇشــɺدســوقࢫالعمــلࢫفࢫاليــومࢫتحــولاتࢫاقتصــاديةࢫواجتماعيــةࢫمȘســارعة،ʇشــɺدࢫالعــالمࢫ

قيمــةࢫࢫخلــقبالتنميــةࢫو ࢫللٔڈــوضيمثــلࢫدعامــةࢫأساســيةࢫࢫأصــبحࢫɸــذاࢫכخ؈ــف حيــثࢫ،ࢫالمــوردࢫالȎشــري مــنࢫناحيــةࢫ أومــنࢫالناحيــةࢫالماديــةࢫ

وࢭـʏࢫ،ࢫلتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫحيوʈـا أمـرا المقاولتيـةيجعلࢫتطـوʈرࢫالمɺـاراتࢫالمɺنيـةࢫوȖܨـݨيعࢫروحࢫࢫכمرࢫالذيࢫ،عمللمجتࢫمضافة

ɸــذاࢫالســياق،ࢫت؄ــفزࢫأɸميــةࢫمؤسســـاتࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫكمحــركࢫأسا؟ـــۜܣࢫلتأɸيــلࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫوتزوʈــدɸاࢫبالكفـــاءاتࢫ

  .اللازمةࢫلدخولࢫعالمࢫכعمال

الـــدولࢫأɸميـــةࢫتطـــوʈرࢫمنظومـــةࢫȖعليميـــةࢫوتɢوɴʈيـــةࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫإعـــدادࢫجيـــلࢫجديـــدࢫمـــنࢫࢫدركـــتࢫمعظـــمإمتـــداداࢫلـــمࢫســـبق،ࢫأ

ࢫلــــتࢫاɸتمامــــاࢫم؅قايـــــداأو Ȗعــــدࢫاݍݨزائــــرࢫمــــنࢫالــــدولࢫالۘــــܣࢫ،ࢫو المــــؤɸل؈نࢫللتكيــــفࢫمــــعࢫمتطلبــــاتࢫالســــوقࢫوتحدياتــــھࢫالمتجــــددةࢫالمقــــاول؈ن

رȋطࢫمخرجاتࢫالتɢـوʈنࢫباحتياجـاتࢫسـوقࢫ إڲʄالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن،ࢫحيثࢫعملتࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمنظومةࢫمتɢاملةࢫٮڈدفࢫلقطاع

وتمثــلࢫولايـــةࢫقســنطينةࢫنموذجــاࢫɸامــاࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجـــالࢫمــنࢫخــلالࢫمديرʈــةࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫ. المقاولتيــةالعمــلࢫوȖܨــݨيعࢫالمبــادراتࢫ

  .ɸدافتحقيقࢫɸذهࢫכ ࢫإڲʄالمɺني؈نࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫ

انطلاقــــاࢫممــــاࢫتــــمࢫذكــــره،ࢫجــــاءتࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫلȘســــليطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫمؤسســــاتࢫالتɢــــوʈنࢫوالتعلــــيمࢫالمɺنيــــ؈نࢫكآليــــةࢫنحــــوࢫ

ʄنيـــ؈نࢫولايـــةࢫقســـنطينةࢫالمقاولتيـــة،ࢫوحصـــرࢫالدراســـةࢫعڴــــɺنࢫوالتعلــــيمࢫالمʈـــوɢـــةࢫالتʈل،ࢫإذࢫحالـــةࢫمديرɢشــــȖـــذهࢫࢫالࢫɸــــاࢫ-ولايـــةɸباعتبار

Ȗܨــݨيعࢫࢫإڲــʄتبۚــܣࢫاســ؅فاتيجيةࢫوطنيـةࢫشــاملةࢫٮڈــدفࢫɸتمــامࢫلدراســةࢫمـدىࢫنجــاحࢫ،ࢫنموذجـاࢫمث؈ــفاࢫللا -ɸامــاࢫاوصــناعي قطبـاࢫاقتصــاديا

ࢫقســنطينةࢫحيـثࢫتضــمࢫمديرʈــةࢫالتɢـوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيـ؈نࢫلولايــةࢫ،كخيــارࢫاسـ؅فاتيڋʏࢫللتنميــةࢫטقتصــاديةࢫوخلـقࢫال؆ــفوةࢫالمقاولتيـة

  .المقاولتيةالمسطرةࢫࢭʏࢫمجالࢫȖعزʈزࢫࢫɸدافشبكةࢫمتɢاملةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالتɢوɴʈيةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכ 

  לشɢالية .1.1

  :ࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫالتقدبم،ࢫجاءتࢫدرايȘناࢫللإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫךȖي

  ماࡧمدىࡧتأث؈فࡧمؤسساتࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالفكرࡧالمقاولاȖي؟

تفعيلࢫإلىالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫتؤديࢫࢫبرامجࢫومناݠݮࢫالمتبعةࢫࢭʏمبدئيةࢫعڴʄࢫɸاتھࢫלشɢالية،ࢫينكمࢫالقولࢫأنࢫࢫبةاكإج

والتعليمࢫلدىࢫم؅فبظۜܣࢫمؤسساتࢫالتɢوʈنࢫࢫالمقاولاȖيࢫھالتوجࢫعڴʄالتɢوɴʈيةࢫࢫوטنماطȖܨݨعࢫالتخصصاتࢫالمقاولاȖي،ࢫإذࢫالفكرࢫ

  .المɺني؈ن

  وأɸدافࡧالدراسة أɸمية .2.1

ڈاࢫȖسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫدورࢫمؤسساتࢫالتɢـوʈنࢫالم۶ـܣࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫثقافـةࢫ ،ࢫوتحليـلࢫالمقاولتيـةتكمنࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫɠوٰ

  .واقعࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫࢭʏࢫولايةࢫقسنطينةࢫكنموذجࢫيمكنࢫטستفادةࢫمنھࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالسياساتࢫوال؄فامجࢫالمستقبلية

  :ࢭʏࢫالنقاطࢫכتيةࢫكماࢫجائتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫنوجزɸا

 نʈوɢࢫدورالتʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖࢫࢫʏيࢫلدىࢫࢫتفعيلࢭȖون؈نࢫالفكرࢫالمقاولاɢـالمت  

 ميةɸࢫࢫوالمناݠݮࢫالمعتمدة ال؄فامج إبرازࢫأʏنࢭʈوɢيࢫتفعيلالم۶ܣࢫإلىࢫالتȖالفكرࢫالمقاولا.   

 ني؈نࢫعلىمؤسساتࢫࢫدراسةࢫإستطاعةɺنوالتعليمࢫالمʈوɢانياتتوفرالتɢيࢫتفعيلاللازمةࢫإلىࢫלمȖالفكرࢫالمقاولا.   

 ࢫʄالنظـــامࢫقـــدرةࢫمـــدىࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʏنࢫوالتعلـــيممؤسســـاتࢫࢫتمارســـھالـــذيࢫࢫالبيـــداغوڊʈـــوɢنيـــࢫالتɺالمʄــــون؈نمســـاعدةࢫࢫ؈نࢫعڴـــɢࢫالمت

  .لتبۚܣࢫالفكرࢫالمقاولاȖي
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  إطارࡧمفاɸيميࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسةࡧ .2

 ومɺالمف  

ࢫإڲــʄالتɢـوʈنࢫالم۶ــܣࢫʇشـ؈فࢫأمــاࢫ،ࢫ)2024معـاجم،ࢫقــاموسࢫ(شـɢل أو ،ࢫصــنعأɲشـأȖعۚــܣࢫو " ن ɠـوّ "مشـتقࢫمــنࢫࢫاالتɢـوʈنࢫلغوʈــɠلمـةࢫ

،ࢫ)79،ࢫصࢫ2011،ࢫســـامڥʏ(وʉعـــرفࢫعنـــدࢫȊعـــضࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫبالتـــدرʈبࢫالم۶ـــܣࢫ،عمليــةࢫتأɸيـــلࢫقـــدراتࢫالعمـــالࢫالمɺنيـــةࢫوتطوʈرɸـــا

 ɲشـــاطࢫأو مجموعـــةࢫمـــنࢫכفـــرادࢫالمعلومـــاتࢫالنظرʈـــةࢫوالتطبيقيـــةࢫاللازمـــةࢫلمباشـــرةࢫمɺنـــةࢫࢫأو إعطـــاءࢫالفـــردࢫوʈمكـــنࢫȖعرʈفـــھࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫ

التɢــوʈنࢫɸـــوࢫوســيلةࢫللتـــأقلم،ࢫفɺــوࢫʇســـمحࢫللأفــرادࢫبتحســـ؈نࢫكمـــاࢫينظــرࢫالـــبعضࢫךخــرࢫعڴـــʄࢫأنࢫࢫ،)113،ࢫصࢫ2009،ࢫمحمــدࢫعبــاس(

إحــداثࢫȖغ؈ــفاتࢫࢭــʏࢫالفــردࢫواݍݨماعـــاتࢫإلىɲشـــاطࢫمخطــطࢫٱڈــدفࢫࢫ،ࢫأوࢫأنــھ)15،ࢫصࢫ2001،ࢫمحمــودࢫفــرج( معــارفɺمࢫوترقيــةࢫعملɺــم

  .تلكࢫاݍݨماعاتࢫذاتࢫكفاءةࢫوإنتاجيةࢫأو اࢫيجعلࢫالفردࢫتجاɸاتࢫمممنࢫناحيةࢫالمعلوماتࢫوالسلوكياتࢫوל

فقــدࢫعــرفࢫالتعلــيمࢫالم۶ــܣࢫࢭــʏࢫالقــانونࢫالتــوجيࢼܣࢫللتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫبأنــھࢫɠــلࢫȖعلــيمࢫأɠـاـدي׿ܣࢫ: أمــاࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــري 

اݍݨمعورʈــةࢫ(الوطنيــة وتــأɸيڴʏࢫممنــوحࢫمــنࢫطــرفࢫمؤسســاتࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫȊعــدࢫالطــورࢫלجبــاريࢫࢭــʏࢫمؤسســاتࢫال؅فبيــة

  .) 10،ࢫالمادةࢫ2008اݍݨزائرʈةࢫالذيمقراطيةࢫالشعبية،ࢫ

وכɲشـــــطةࢫالۘــــܣࢫتمارســـــɺاࢫࢫ،جملــــةࢫمـــــنࢫالمقــــرراتࢫالتɢوɴʈيــــةمـــــاࢫســــبق،ࢫبمكــــنࢫالقـــــولࢫبــــأنࢫالتɢــــوʈنࢫالمعۚـــــܣࢫɸــــوࢫࢫعڴــــʄࢫضــــوء

 ɺـــاراتࢫالفنيـــةࢫوتنميـــةالم قصـــدࢫتطـــوʈرࢫ،اݍݵاصـــةࢫالمعتمـــدةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالدولـــةࢫأو مؤسســـاتࢫالتɢـــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫالمɺنيـــ؈نࢫالعموميـــةࢫ

القـــدراتࢫالمعرفيـــةࢫلشـــبابࢫالـــراغب؈نࢫوالقـــادرʈنࢫعڴـــʄࢫȖعلـــمࢫاݍݰرفـــةࢫواكȘســـابࢫالمɺنـــةࢫمɺمـــاࢫɠــاـنࢫمســـتواɸمࢫوفـــقࢫشـــروطࢫتنظيميـــةࢫ

 .محددة

 ࡧاݍݨزائرʏني؈نࡧࡩɺنࡧوالتعليمࡧالمʈدافࡧالتكوɸأ  

  :ونجملࢫاɸمɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫنݏݵصࢫɸدافباݍݨزائرعڴʄࢫعاتقھࢫمجموعةࢫمنࢫכ  التعليمࢫوالتɢوʈنࢫالمɺني؈ن قطاع أخذ لقد

 نيةࢫلتحقيقࢫטكتفاءࢫمنࢫاليدࢫالعاملةتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمجتمعࢫمنࢫɺࢫالتخصصاتࢫالمʏلةࢫࢭɸةࢫالمؤʈشرȎالقوىࢫال.  

 انتࢫجسمانيةࢫأوࢫعقليةࢫأوࢫسلوكيةɠتنميةࢫقدراتࢫטفرادࢫسواءࢫ.  

 يࢫالعمــلࢫȖࢫالتخصصــاتࢫالۘــܣࢫيمكنــھࢫالمقــاولاʏــاࢫࢭــɺيلɸشــورࢫرقــمࢫالم فٕڈــاࢫوذلــكࢫحســبالتكفــلࢫبالفئــاتࢫاݍݵاصــةࢫمــنࢫخــلالࢫتأɴ

 .المتضمنࢫكيفياتࢫتنظيمࢫالتɢوʈناتࢫتجاهࢫالفئاتࢫاݍݵاصةࢫ1997جوانࢫࢫ26بتارʈخࢫࢫ07

 ؈نࢫمـنࢫالمـدارسࢫمــنࢫخـلالࢫاحــداثࢫشـراكةࢫبـ؈نࢫالقطــاع؈نࢫال؅فبيـةࢫوالتȋســرȘنيــ؈نࢫالتكفـلࢫبفئـةࢫالمɺنࢫوالتعلـيمࢫالمʈــوɢعلـيمࢫوالت

والتوجيــھࢫنحـــوࢫࢫللإعــلامالمتضــمنࢫتنصـــʋبࢫمɢاتــبࢫمشــ؅فكةࢫࢫ2011مــايࢫࢫ08المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ425مــنࢫخــلالࢫالمɴشــورࢫالــوزاريࢫرقـــمࢫ

   .مساريࢫالتعليمࢫوالتɢوʈنࢫالمɺني؈ن

 ࢫالقطاعࢫטقتصاديࢫوالعموميʏࢫاݍݨودةࢫالعاليةࢫللسلعࢫواݍݵدماتࢫࢭʄاݍݰصولࢫعڴ.  

 ةࢫالدافعࢫʈادةࢫكفاءتھࢫوتحس؈نࢫإنتاجھتقوʈيࢫلدىࢫالفردࢫلزȖالذا.  

 ئʋࢫالبʏةࢫوكداࢫالتطورࢫטقتصاديࢫوالعل׿ܣتجديدࢫالمعلوماتࢫوتحديٓڈاࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالمختلفةࢫࢭ. 

 نࢫالمختلفةʈوɢلةࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعملࢫمنࢫخلالࢫأنماطࢫالتɸنࢫم۶ܣࢫمؤʈوɢضمانࢫيدࢫعاملةࢫتتم؈قࢫبت 

 نخفضࢫالتوترࢫɺني؈ن(النفؠۜܣࢫالذيࢫيصاحبࢫاداءࢫالمɺنࢫالتعليمࢫالمʈوɢ02،ࢫص1997،وزارةࢫالت.(  

ڈاكث؈ـفاࢫمــاࢫيــتمࢫرȋــطࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫبالمقاولتيــة،ࢫ المخــاطرࢫإڲــʄࢫونࢫالمقــاولࢫלبــداعࢫܧݵظــۜܣࢫوخــوضࢫالۘـܣࢫمضــموٰ

عـــةࢫȖســمحࢫبحـــلࢫالمشــاɠلࢫورفـــعࢫفɢـــارࢫجديــدةࢫمبدأالبحـــثࢫعــنࢫالمـــواردࢫ٭ڈــدفࢫتنفيــذࢫعـــنࢫطرʈــقࢫوذلــكࢫࢫجديـــدة،بخلــقࢫمؤسســاتࢫ



  مؤسساتࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧكآليةࡧنحوࡧالمقاولتية

 دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧولايةࡧقسنطينة
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مصلحة الاستثمارات وتسییر 
 الممتلكات ومنظومة الاعلام

مصلحة متابعة التكوین 
 والتعلیم المهنیین

مصلحة ادارة الوسائل 
 والمنازعات

 مصلحة التمهین

،ࢫشــــاࢭʏ( عڴــــʄࢫأساســــأٰڈاࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالفــــردࢫوخلــــقࢫالقيمــــةࢫالمقاولتيــــة،ࢫكمــــاࢫȖعــــرفࢫتلبيــــةࢫاحتياجــــاتࢫســــوقࢫمحــــددࢫأو  التحـــديات،

  .)19،ࢫصࢫ2012

  دراسةࡧواقعࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧبولايةࡧقسنطينة.3

ࢭـʏࢫولايـةࢫقسـنطينةࢫࢫوالتعلـيمࢫالمɺنيـ؈نحوصلةࢫالɴشاطاتࢫالمܦـݨلةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫقطـاعࢫالتɢـوʈنࢫࢭʏࢫɸذاࢫالعنصرࢫسنعرضࢫ

جعــــلࢫمنظومـــــةࢫالتɢــــوʈنࢫࢭـــــʏࢫࢫإڲـــــʄاݍݨɺـــــودࢫالمبذولــــةࢫنحـــــوࢫتحقيــــقࢫبرنــــامجࢫعمـــــلࢫٱڈــــدفࢫࢫنصــــȎتإ،ࢫحيـــــثࢫ2023- 2019خــــلالࢫســــنةࢫ

وكـذاࢫࢫטقتصـاديتكييـفࢫخرʈطـةࢫالتɢـوʈنࢫمـعࢫمتطلبـاتࢫالمحـيطࢫو ،ࢫטستقبالسيماࢫمنࢫحيثࢫتوسيعࢫطاقةࢫࢫلا ࢫالمستوىࢫالمطلوب

  .تحس؈نࢫمستوىࢫنوعيةࢫالتɢوʈنࢫوعصرنتھ

  الɺياɠلࡧטدرʈةࡧوالبيداغوجيةࡧلمديرʈةࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈ن. 1.3

المɺنيـ؈ن،ࢫࢫسنوجزࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالعنصرࢫأɸمࢫالنقاطࢫالمتعلقةࢫبالɺياɠلࢫלدارʈةࢫوالبيداغوجيـةࢫلمديرʈـةࢫالتɢـوʈنࢫوالتعلـيم

يحـددࢫقواعـدࢫࢫ2014مارسࢫࢫ4الموافقࢫلࢫࢫ1435لࢫعامࢫو مؤرخࢫࢭʏࢫجمادىࢫכ ࢫ198-14لمرسومࢫالتنفيذيࢫيحددࢫرقمࢫإذࢫسɴتطرقࢫل

ݳࢫالɺيɢلࢫלداريࢫلمديرʉىࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن. تنظيمࢫمديرʈاتࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن   .والشɢلࢫالمرفقࢫأدناهࢫيوܷ

  لمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫالɺيɢلࢫלداري : 01الشɢلࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  2014،ࢫ198_14المرسومࢫالتنفيديࢫ: المصدر

 نࡧʈࡧلمؤسساتࡧالتكوʏعࡧاݍݨغراࡩʉني؈نࡧبالولايةالتوزɺوالتعليمࡧالم  

جغرافيـــــاࢫتتـــــوزعࢫɸـــــذهࢫالمؤسســـــاتࢫبصـــــفةࢫمتوازنـــــةࢫعڴـــــʄࢫبلـــــدياتࢫالولايـــــةࢫمـــــعࢫخصوصـــــيةࢫبالɴســـــبةࢫللمؤسســـــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫ

والتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫوتبلــغࢫعــددࢫمؤسســاتࢫالتɢــوʈنࢫ،ࢫالمعتمـدة،ࢫحيــثࢫتتواجــدࢫأغلبيْڈــاࢫبالمنــاطقࢫالعمرانيــةࢫالك؄ــفىࢫلعاصــمةࢫالولايــة

ʏالتاڲɠبالولايةࢫحسبࢫالطبيعةࢫالقانونيةࢫ:  

 ني؈نɺنࢫوالتعليمࢫالمʈوɢةࢫالتʈ؛مدير  

 18 ني؈نɺنࢫوالتعليمࢫالمʈوɢ؛مركزࢫللت 

 4نࢫالم۶ܣࢫʈوɢࢫالتʏدࢫوطنيةࢫمتخصصةࢫࢭɸ؛معا 

 دࢫللتعليمࢫالم۶ܣɺ؛مع 

 نࢫم۶ܣʈوɢمݏݰقةࢫت. 



  قرࡩʏࡧوليدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ             بݏݵ؈فيࡧمحمدࡧسعدࡧالدين
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وعددɸــــــاࢫة،ࢫʇعـززࢫالقطـــــــاعࢫشبكـــــةࢫɸامـةࢫمـنࢫالمؤسســـــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫالمعتمـدةࢫɸـذهࢫالمؤسســــــاتࢫالتاȊعـةࢫللدولـــــــࢫإڲʄبالإضافةࢫ

  .مقعدࢫبيداغوڊʏࢫ2265 :بـــبطاقةࢫاسȘيعابࢫنظرʈةࢫتقدرࢫࢫ18

  :الموالي؈ننتفحصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫواݍݵرʈطةࢫوقدرةࢫטسȘيعابࢫ حولࢫالتوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلɺذهࢫالɺياɠلأك؆فࢫعلوماتࢫلم

  مؤسساتࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺن؈نࢫع؄فࢫالبلدياتࢫوطاقةࢫטسȘيعابتوزʉعࢫ: 01جدولࡧ

  .وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر
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 المؤسسة
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 الداخليةࡧ

  

ــــؤسسة ــ   المــ

قدرةࡧ

טسȘيعابࡧ

  النظرʈة

بلديةࡧتواجدࡧ

  المؤسسة

قدرةࡧاسȘيعابࡧ

  الداخليةࡧ

مركزࡧالمتعددࡧטختصاصاتࡧ

  بودرم؈ناحمدࡧ
  /  قسنطينة  450

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ  

  الم۶ܣࡧأولادࡧرحمون 
  /  أولادࡧرحمون   150

المعɺدࡧالوطۚܣࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧ

التكوʈنࡧالم۶ܣࡧعبدࡧاݍݰقࡧبنࡧ

  حمودة

  100  قسنطينــة  700

  
المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

  الم۶ܣࡧزواڦʏࡧاحمدࡧاݍݵروب
  60  اݍݵروب  450

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

الم۶ܣࡧمحمدࡧالعرفاويࡧالمنظرࡧ

  اݍݨميل

  /  قسنطينة  400

  
المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

  الم۶ܣࡧإبنࡧزʈاد
  /  إبنࡧزʈــاد  100

المعɺدࡧالوطۚܣࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧ

التكوʈنࡧالم۶ܣࡧمحمدࡧعياشࡧ

 اݍݵروب

 60 اݍݵروب 500

  
المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

  الم۶ܣࡧبك؈فة
  /  حامةࡧبوزʈان  100

ࡩʏࡧالتكوʈنࡧالمركزࡧالمتخصصࡧ

 الم۶ܣࡧع؈نࡧأعبيد
 60 ع؈نࡧأعبيد 300

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ 

 الم۶ܣࡧمسعودࡧبوجرʈو
100 

مسعودࡧ

 بوجرʈو
/ 

المعɺدࡧالوطۚܣࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧ

التكوʈنࡧالم۶ܣࡧالوطۚܣࡧ

 المتخصصࡧزرزارة

 40 قسنطينة 450

  
المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

  الم۶ܣࡧإبنࡧبادʇس
  /  إبنࡧبادʇس  100

المتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧࡧالمركز 

 الم۶ܣࡧحامةࡧبوزʈان
250 

حامةࡧ

 بوزȋان
/ 

معɺــدࡧالتعليــــمࡧالمɺنـــيࡧعڴʏࡧ 

 اݍݨديدة منجڴʏࡧالمدينة
 120 اݍݵروب 500

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

 الم۶ܣࡧمحمدࡧصيدࡧدقؠۜܣ
 40 قسنطينة 350

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ 

 الم۶ܣࡧسعادةࡧصاݍݳࡧماسʋنʋسا
 / اݍݵروب 300

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

 الم۶ܣࡧع؈نࡧالباي
 / قسنطينة 250

 
 / بۚܣࡧحميدان 100 مݏݰقةࡧبۚܣࡧحميدان

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

 الم۶ܣࡧع؈نࡧاسمارة
 40 ع؈نࡧأسمارة 450

المعɺدࡧالوطۚܣࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧ  

التكوʈنࡧالم۶ܣࡧعبدࡧالمجيدࡧزʈتونࡧ

ʏࡧمنجڴʏعڴ  

300  ʏࡧمنجڴʏ120  عڴ  

المتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧالمركزࡧ

 الم۶ܣࡧزʉغودࡧيوسف
300 

زʉغودࡧ

 يوسف
40 

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ 

الم۶ܣࡧمنايفيࡧبوجمعةࡧعڴʏࡧ

ʏمنجڴ 

300 ʏࡧمنجڴʏ60 عڴ 

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

 الم۶ܣࡧديدوشࡧمراد
 / ديدوشࡧمراد 250

المعɺدࡧالوطۚܣࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧ  

التكوʈنࡧحمادةࡧبنࡧرجمࡧالم۶ܣࡧ

  زʉغودࡧيوسف

  120  زʉغودࡧيوسف  300

المركزࡧالمتخصصࡧࡩʏࡧالتكوʈنࡧ

 الم۶ܣࡧشاويࡧعبدࡧاللهࡧبـــــــالما
450 

 قسنطينة

 
/ 

 
ــــمــوع  860  7900 المجــ



  مؤسساتࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧكآليةࡧنحوࡧالمقاولتية

 دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧولايةࡧقسنطينة
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المɺنيــــــ؈نࢫࢭــــــʏࢫولايــــــةࢫتوزʉعࢫمراكــــــزࢫومعاɸــــــدࢫالتɢــــــوʈنࢫوالتعلـــــيمࢫةلحيخرʈطــــــةࢫتوضـــــࢭـــــʏࢫنفــــــسࢫالصــــــدد،ࢫالشـــــɢلࢫךȖــــــيࢫيضــــــمࢫ

  قسنطينة

  توزʉعࢫمراكزࢫومعاɸدࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫࢭʏࢫولايةࢫقسنطينةل ةحيخرʈطةࢫتوض :02الشɢلࡧ

  
  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

 التأط؈فࡧʏني؈نࡧࡧالبيداغوڊɺنࡧوالتعليمࡧالمʈࡧمسارࡧالتكوʏࡩ  

مـــنࢫعـــددࢫلاࢫبـــاسࢫبـــھࢫمـــنࢫכســـاتذةࢫالمɢـــون؈نࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫمختلفـــةࢫحســـبࢫɠـــلࢫتتɢـــونࢫشـــبɢاتࢫالتɢـــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫالمɺنيـــ؈نࢫ

ࢫالــذيمــؤقت؈نࢫبالسـاعةࢫحســبࢫטختصـاصࢫࢫأو ɠــلࢫسـنةࢫتــدعيمࢫمـنࢫطـرفࢫأســاتذةࢫمتعاقـدينࢫɺــذاࢫالعـددࢫإلىليضـافࢫࢫاختصـاص،

  :التاڲʏعڴʄࢫالنحوࢫ 2023لتɢونࢫحسبࢫاحصائياتࢫسنةࢫܿݨزࢫࢭʏࢫالمɢون؈نࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫالتɢوɴʈيةࢫࢫأو ʇشɺدࢫنقصࢫ

 نࢫʈوɢ59:الم۶ܣأستاذࢫالت 

 ندسةࢫالبيداغوجيةࢫɺلفࢫبالɢني؈نࢫمɺنࢫوالتعليمࢫالمʈوɢࢫالتʏ191:استاذࢫمتخصصࢫࢭ 

 ني؈نࢫدرجةࢫɺنࢫوالتعليمࢫالمʈوɢࢫالتʏ113: 02استاذࢫمتخصصࢫࢭ 

 ني؈نࢫدرجةࢫɺنࢫوالتعليمࢫالمʈوɢࢫالتʏ225: 01استاذࢫمتخصصࢫࢭ  

 160 ):مؤقتࢫبالساعةࢫأو متعاقدࢫ(أستاذࢫمتدخلࢫ 

 2023تمثيلࡧبياɲيࡧلعددࡧכساتذةࡧالمكون؈نࡧحسبࡧالصفةࡧلسنةࡧ :03الشɢلࡧ

  
  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

الولايـةࢫالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫمديرʈـةࢫالتɢـوʈنࢫوالتعلـيمࢫالمɺنيـ؈نࢫمـنࢫࢫأو رغمࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫالوزارةࢫالوصيةࢫبصفةࢫعامـةࢫ

نࢫمشـــɢلࢫنقـــصࢫالمناصـــبࢫالماليـــةࢫالدائمـــةࢫوفـــتحࢫفـــروعࢫوتخصصـــاتࢫإلىـــأجـــلࢫضـــمانࢫتɢـــوʈنࢫللم؅فبصـــ؈نࢫوالتلاميـــذࢫدونࢫعواقـــبࢫأ

جــلࢫالتɢــوʈنࢫوالتــأط؈فࢫوɸــوࢫمــاࢫيمثلــھࢫالتمثيــلࢫأالمــؤقت؈نࢫمــنࢫࢫأو جديــدةࢫɠــلࢫســنةࢫتقرʈبــاࢫʇســتدڤʏࢫטســتعانةࢫبالأســاتذةࢫالمتعاقــدينࢫ

8%

30%

15%
26%

21%

ة المكونیناتذسنسب الأ
مھنيتكویناستاد

دالمھنیینوالتعلیمالتكوینفيمتخصصاستاد 01

دالمھنیینوالتعلیمالتكوینفيمتخصصاستاد 02

البیداغوجیةبالھندسةمكلفالمھنیینوالتعلیمالتكوینفيمتخصصاستاد

متعاقداستاد



  قرࡩʏࡧوليدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ             بݏݵ؈فيࡧمحمدࡧسعدࡧالدين
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وۂــــʏࢫɲســــبةࢫكب؈ــــفةࢫȖع؄ــــفࢫعــــنࢫܿݨــــزࢫالمؤسســــاتࢫالتɢوɴʈيــــةࢫࢭــــʏࢫכســــاتذةࢫࢫ% 21نࢫبࢫالبيــــاɲيࢫحيــــثࢫنقــــدرࢫɲســــبةࢫכســــاتذةࢫالمتعاقــــدي

  .المɢون؈ن

 نيةالمدرسةࡧعڴࡧالتخصصاتɺوالشعبࡧالمʄمستوىࡧولايةࡧقسنطينةࡧ  

ســـنةࢫالف؅ـــفةࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫأدرجـــتࢫࢭـــʏࢫاݍݵرʈطـــةࢫالبيداغوجيـــةࢫلمؤسســـاتࢫالتɢـــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫالمɺنيـــ؈نࢫࢭـــʏࢫولايـــةࢫقســـنطينةࢫخـــلالࢫ

2019 ʄــذالغــاءࢫعــدةࢫتخصصــاتࢫمٔڈــاࢫو إعــدةࢫتخصصــاتࢫكمــاࢫتـــمࢫ2023غايــةࢫࢫإڲــɸࢫاحتياجــاتࢫســوقࢫالعمــلࢫومتطلبـــاتࢫࢫʄبنـــاءࢫعڴــ

Ȗعزʈــزࢫالولايــةࢫخـــلالࢫɸاتــھࢫالف؅ــفةࢫبمعɺـــدࢫجديــدࢫممــاࢫيتطلـــبࢫفــتحࢫاختصاصـــاتࢫࢫإڲـــʄالشــغلࢫوحســبࢫاحتياجـــاتࢫالولايــةࢫبالإضــافةࢫ

وسـفࢫوالۘـܣࢫتتم؈ـقࢫبطاȊعɺـاࢫلمؤسسـةࢫعڴـʄࢫمسـتويࢫبلديـةࢫزʉغـودࢫيجديدةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫطبيعـةࢫالمنطقـةࢫاݍݨغرافيـةࢫالمنجـزࢫفٕڈـاࢫɸاتـھࢫا

ࢫטختصاصــاتليصــبحࢫعـددࢫࢫشـعبةࢫ19موزعــةࢫعڴـʄࢫࢫ2019تخصـصࢫخــلالࢫسـنةࢫࢫ120بحيـثࢫɠانــتࢫالولايـةࢫتحتــويࢫعڴـʄࢫالفلاڌـʏ،ࢫ

ـــݳࢫࢭـــʏࢫ التـــاڲʏࢫتتـــوزعࢫعڴـــʄࢫالشـــɢل 2023ࢭـــʏࢫســـنةࢫشـــعبةࢫمɺنيـــةࢫࢫ20تخصـــصࢫࢭـــʏࢫࢫ138المدرســـةࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالولايـــةࢫ كمـــاࢫɸـــوࢫموܷ

  :اݍݨدولࢫوالتمثيلࢫالبياɲيࢫالتالي؈ن

  عڴʄࡧمستوىࡧولايةࡧقسنطينة 2023عددࡧالتخصصاتࡧالموزعةࡧعڴʄࡧالشعبࡧالمɺنيةࡧلسنةࡧ: 02جدولࡧ

 الشعبةࡧالمɺنية رقم
عددࡧالتخصصاتࡧ

 المدرسة

  
  الشعبةࡧالمɺنية  رقم

عددࡧالتخصصاتࡧ

  المدرسة

  1  صناعةࡧכغذيةࡧالزراعية  12   1 فنࡧثقافةࡧوال؅فاث  1

 11 טتصالاتࡧ–الرقمنةࡧࡧ–إعلامࡧآڲʏࡧ 13  6  الفلاحـــة  2

  3  مɺنࡧالمياهࡧوالبʋئة  14   6  الفنونࡧوالصناعةࡧالمطبعية  3

  8  مɺنࡧاݍݵدمات  15   7  اݍݰرفࡧالتقليدية  4

  2  المناجمࡧوالمحـاجر  16   2  التأثʋثاݍݵشبࡧو   5

  6  ميɢانيكࡧالمحرɠاتࡧوࡧךليات  17   29  כشغالࡧالعموميةالبناءࡧو  6

  20  تقنياتࡧלدارةࡧوࡧالȘسي؈ف  18   1  الكيمياءࡧالصناعيةࡧواالبلاسȘيك  7

  2  تقنياتࡧالسمڥʏࡧالبصري   19   3  לɲشاءاتࡧالمعدنية  8

9  
לɲشاءاتࡧالميɢانيكيةࡧوالصناعةࡧ

  اݍݰديدية
  4  الɴسيجࡧوטلȎسة  20   8

  138  المجموع   17  طاقوʈةࡧ-לلك؅فونيكࡧ–الكɺرȋاءࡧ  10

   5  وࡧالسياحةלطعامࡧࡧ-الفندقةࡧ  11

  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

ݳࢫتوزʉعࢫالتخصصاتࢫحسبࢫالشعبࢫالمɺنية :04الشɢلࡧ   تمثيلࢫبياɲيࢫيوܷ

  
  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر
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عدد التخصصات الموزعة على حسب الشعب المھنیة

المدروسةالتخصصات



  مؤسساتࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧكآليةࡧنحوࡧالمقاولتية

 دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧولايةࡧقسنطينة
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ࢭـــــʏࢫمقدمـــــةࢫعـــــددࢫنࢫقســـــنطينةأࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتمثيـــــلࢫالبيـــــاɲيࢫالممثـــــلࢫلعـــــددࢫالتخصصـــــاتࢫحســـــبࢫالشـــــعبࢫالمɺنيـــــةࢫبولايـــــة

ɸتمـامࢫإتخصـصࢫم؄ـفمجࢫࢭـʏࢫɸـدهࢫالشـعبةࢫالۘـܣࢫتلقـىࢫࢫ52صـلࢫأتخصـصࢫمـنࢫࢫ29 ـالتخصصاتࢫشعبةࢫالبنـاءࢫوטشـغالࢫالعموميـةࢫبـ

ويࢫالمســـتوىࢫالتعلي׿ـــܣࢫالمحـــدودࢫخاصـــةࢫتخصصــــاتࢫالبنـــاء،ࢫال؅فكيـــبࢫالصـــڍʏࢫوالغـــاز،ࢫالتدفئــــةࢫذخاصـــةࢫمـــنࢫفئـــةࢫالشــــبابࢫࢫاكب؈ـــف 

تخصـــصࢫࢫ20 ـوتلٕڈــاࢫشـــعبةࢫتقنيــاتࢫלدارةࢫوالȘســـي؈فࢫبــ. درانࢫوغ؈فɸــاࢫمـــنࢫالتخصصــاتيبوكؠـــۜܣࢫللأرضــياتࢫواݍݨـــɸــنࢫכ ذالمركزʈــة،ࢫ

تخصـــــــصࢫم؄ـــــــفمࢫعڴـــــــʄࢫمســـــــتوىࢫɸـــــــادهࢫالشـــــــعبةࢫمتوجɺـــــــةࢫللشـــــــبابࢫالباحـــــــثࢫعـــــــنࢫالعمـــــــلࢫعڴـــــــʄࢫمســـــــتوىࢫלداراتࢫࢫ31صـــــــلࢫأمـــــــنࢫ

التخصصـاتࢫالۘـܣࢫتلقـىࢫكتخصصاتࢫالمحاسبة،ࢫالتأمينات،ࢫכمانة،ࢫȖسي؈فࢫالمخزون،ࢫالȘسوʈق،Ȗسـي؈فࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫ

 لك؅فونيــــــكتلـــــٕڈمࢫشـــــعبةࢫالكɺرȋـــــاءࢫל.الشـــــبابࢫاݍݨـــــامڥʏࢫأو ويࢫالمســـــتوىࢫالتعلي׿ــــــܣࢫالثـــــانويࢫذقبـــــالࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫالشـــــبابࢫخاصـــــةࢫإ

تخصـصࢫɸـدهࢫالشــعبةࢫالمɺمـةࢫنȘيجـةࢫالتخصصـاتࢫالۘــܣࢫتحتوٱڈـاࢫوȖسـمحࢫلشـبابࢫبــالولوجࢫࢫ40صـلࢫأتخصـصࢫمــنࢫࢫ17 ـالطاقوʈـةࢫبـ

الكɺرȋـاءࢫالمعمارʈـة،ࢫتصـليحࢫ كɺرȋـاءࢫالسـيارات،: لـكذاجɺاࢫࢭـʏࢫاݍݰيـاةࢫاليوميـةࢫكمثـالࢫعڴـʄࢫلعالمࢫالشغلࢫباعتبارɸمࢫتخصصاتࢫنحت

لــواحࢫالشمســـيةࢫوالضـــوئيةࢫتخصـــصࢫتركيـــبࢫכࢫإڲــʄبالإضـــافةࢫ כجɺــزةࢫالكɺـــروࢫم؇قليـــة،ࢫتركيــبࢫوصـــيانةࢫأجɺـــزةࢫالت؄فيــدࢫوالتكييـــف،

البديلةࢫكمـاࢫنلاحـظࢫࢭـʏࢫالمقابـلࢫتخصصـاتࢫمحـدودةࢫࢫيࢫيلقىࢫرواجࢫكب؈فࢫنȘيجةࢫتوجھࢫالدولةࢫلمثلࢫɸاتھࢫالطاقةࢫذالتخصصࢫالࢫɸذا

الكيميـاءࢫالصــناعيةࢫوالبلاسـȘيكࢫالۘــܣࢫلاࢫ غديـةࢫالزراعيــة،وضـعيفةࢫࢭـʏࢫȊعــضࢫالشـعبࢫالمɺنيــةࢫكشـعبةࢫالفنــونࢫوالثقافـةࢫصــناعةࢫכ 

راجـعࢫلعــزوفࢫالشـبابࢫعڴـʄࢫمثــلࢫࢫɸـذاتتعـدىࢫتخصـصࢫواحـدࢫࢭــʏࢫɠـلࢫشـعبةࢫكمـاࢫاݍݰــالࢫࢭـʏࢫتخصـصࢫالمنـاجمࢫوالمحــاجرࢫواݍݵشـبࢫو 

ɸࢫتحديــــدࢫعــــددࢫالتخصصــــاتࢫومــــاࢫيتماءــــۜܢࢫمــــعࢫ نقــــصࢫכســــاتذةࢫأو اتــــھࢫالشــــعبࢫʏســــتدڤʇࢫالتخصصــــاتࢫالمتبقيــــةࢫممــــاࢫʏــــون؈نࢫࢭــــɢالم

  . طلباتࢫالشبابࢫومراعاتࢫالبʋئةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالثقافيةࢫللمنطقة

 نيةࡧɺنࡧحسبࡧכنماطࡧوالشعبࡧالمʈالتكو 

Ȗعــــدادࢫالمتɢــــون؈نࢫالمــــدمج؈نࢫحســــبࢫالتطـــرـقࢫإڲــــʄࢫالɺياɠــــلࢫלدارʈــــةࢫوالبيداغوجيــــة،ࢫســــɴتطرقࢫࢭــــʏࢫالعنصــــرࢫالمــــواڲʏࢫإڲــــʄࢫࢫȊعــــد

ݸࢫࢭʏࢫاݍݨدزلࢫךȖي2023إڲʄࢫسنةࢫࢫ2019الشعبࢫالمɺنيةࢫمنࢫسنةࢫ   :،ࢫإذࢫɠانتࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  2023إڲʄࢫسنةࢫࢫȖ2019عدادࢫالمتɢون؈نࢫالمدمج؈نࢫحسبࢫالشعبࢫالمɺنيةࢫمنࢫسنةࢫࢫ:03جدولࡧ

  

  الشعبةࡧالمɺنية

  Ȗعدادࡧالمدمج؈نࡧحسبࡧالشعبةࡧالمɺنية

2019  2020  2021  2022  2023  

  16  00  00  00  00 فنࡧثقافةࡧوال؅فاث

  656  542  455  209  538  الفلاحـــة

  69  00  00  43  79  الفنونࡧوالصناعةࡧالمطبعية

  182  61  223  93  181  اݍݰرفࡧالتقليدية

  121  8  38  35  39  اݍݵشبࡧوالتأثʋث

  831  440  671  324  542  وכشغالࡧالعموميةالبناءࡧ

  161  15  116  00  00  الكيمياءࡧالصناعيةࡧواالبلاسȘيك

  238  306  409  397  288  לɲشاءاتࡧالمعدنية

  94  91  153  103  133  לɲشاءاتࡧالميɢانيكيةࡧوالصناعةࡧاݍݰديدية

  00  00  00  00  2  الصناعةࡧاݍݨلدية

  629  278  566  280  350  طاقوʈةࡧ-לلك؅فونيكࡧ–الكɺرȋاءࡧ

  1540  1047  1048  760  974  לطعامࡧوالسياحةࡧ-الفندقةࡧ

  42  00  37  00  00  صناعةࡧכغذيةࡧالزراعية

  750  631  638  381  341  לتصالاتࡧ–الرقمنةࡧࡧ–إعلامࡧآڲʏࡧ

  57  38  00  105  22 مɺنࡧالمياهࡧوالبʋئة

  396  248  1305  718  588  مɺنࡧاݍݵدمات

  13  00  00  00  00  المناجمࡧوالمحـاجر



  قرࡩʏࡧوليدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ             بݏݵ؈فيࡧمحمدࡧسعدࡧالدين
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  204  54  102  77  104  ميɢانيكࡧالمحرɠاتࡧوךليات

  251  999  867  822  822 تقنياتࡧלدارةࡧوالȘسي؈ف

  24  00  5  29  1  تقنياتࡧالسمڥʏࡧالبصري 

  1411  428  504  489  714 الɴسيجࡧوטلȎسة

  7685  5287  7137  4865  5718  المجموع

  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالمرفقࢫ إڲʄࢫماࢫسبق،ࢫإضافة   .تطوراتࢫتوزʉعࢫالمدمج؈نࢫحسبࢫالشعبࢫالمɺنيةنوܵ

  تطوراتࢫتوزʉعࢫالمدمج؈نࢫحسبࢫالشعبࢫالمɺنية: 05الشɢلࡧ

  

  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

ــݳࢫالتمثيــلࢫالبيــاɲي ــݳࢫأعــلاه،ࢫيوܷ غايــةࢫࢫإڲــʄ 2019توزʉــعࢫالمــدمج؈نࢫɠــلࢫســنةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالشــعبࢫالمɺنيــةࢫمــنࢫســنةࢫࢫالموܷ

تطـــوراتࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫالمتɢـــون؈نࢫالمـــوزع؈نࢫحســـبࢫالشـــعبࢫحيـــثࢫنلاحـــظࢫارتفـــاعࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫالتخصصـــاتࢫالتاليـــةࢫو  2023ســـنةࢫ

ࢭـــــʏࢫ%  96,15ࢭـــــʏࢫمɺـــــنࢫالɴســـــيج،ࢫوɴȋســـــبةࢫارتفـــــاعࢫمقـــــدرࢫ% 97,61ࢭـــــʏࢫمɺـــــنࢫاݍݵشـــــبࢫوالتأثʋـــــثࢫوارتفـــــاعࢫبɴســـــبةࢫࢫ%210,25بɴســـــبةࢫ

رتفــــاعࢫوإ. % 46,94ميɢانيــــكࢫالمحرɠـــاـتࢫوטليــــاتࢫامــــاࢫبالɴســــبةࢫلمɺــــنࢫالفندقــــةࢫوטطعــــامࢫوالســــياحةࢫنلاحــــظࢫارتفــــاعࢫمقــــدرࢫبɴســــبةࢫ

ࢭـʏࢫࢫ% 18,84وɴȋسـبةࢫارتفـاعࢫمقـدرةࢫبــࢫࢫ% 23,84مقـدرࢫبɴسـبةࢫࢫبɴسبࢫمعت؄فةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫشعبࢫالبناءࢫوטشـغالࢫالعموميـةࢫبارتفـاع

  .تصالوל مɺنࢫטعلامࢫטڲʏࢫالرقمنة

نخفـــاضࢫعڴــʄࢫشـــعبةࢫمɺـــنࢫاݍݵـــدماتࢫوالۘـــܣࢫعرفـــتࢫإةࢫفـــنلاحظࢫتفاوتـــنخفــاضࢫبɴســـبࢫمإمــاࢫالشـــعبࢫالمɺنيـــةࢫالۘـــܣࢫܥـــݨلتࢫأ

ࢫذلكوكــࢫ2021نـةࢫبــأك؄فࢫɲســبةࢫܥــݨلتࢫســنةࢫمقار ࢫ% 229,54نخفــاضࢫكب؈ــفࢫمقــدرࢫبɴســبةࢫإڲــʄࢫلȘشـɺدࢫو رتفـاعࢫࢭــʏࢫالــثلاثࢫســنواتࢫכ إ

مـــاࢫبـــاࢮʏࢫالشـــعبࢫ،ࢫأ2022مقارنـــةࢫȊســـنةࢫࢫ%298نخفـــاضࢫبɴســـبةࢫإدارةࢫوالȘســـي؈فࢫالۘـــܣࢫܥـــݨلتࢫاݍݰـــالࢫبالɴســـبةࢫلشـــعبةࢫتقنيـــاتࢫל 

الۘــــܣࢫتــــمࢫمܦــــݰɺاࢫمــــنࢫࢫأو نخفــــاضࢫطفيــــفࢫمقارنــــةࢫبالشــــعبࢫטخــــرىࢫباســــتȞناءࢫالشــــعبࢫالۘــــܣࢫادرجــــتࢫحــــديثاࢫإ أو رتفــــاعإفܦــــݨلتࢫ

  .تɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫلولايةࢫقسنطينةࢫنظراࢫللإقبالࢫالمحȘشمࢫعڴʄࢫمثلࢫɸاتھࢫالتخصصاتبرنامجࢫمؤسساتࢫال

ــݳࢫتوزʉــعࢫالمتɢــون؈نࢫعڴــʄࢫالشـــعبࢫالمɺنيــةࢫلݏݵمــسࢫســنواتࢫטخ؈ــفةࢫɸـــوࢫࢫالــذيالتمثيــلࢫالبيـــاɲيࢫࢫɸــذاɲســتɴتجࢫمــنࢫخــلالࢫ يوܷ

المــــنݤݮࢫالســــياڌʏࢫࢫإڲـــʄنــــةࢫטخ؈ــــفةࢫو الولايــــةࢫࢭـــʏࢫך اتࢫالطــــاȊعࢫالصـــناڤʏࢫوالفنــــدࢮʏࢫنظــــراࢫلتوجـــھࢫذ تقبـــالࢫالشــــبابࢫعڴـــʄࢫטختصاصــــاإ

  .وטعراضࢫعنࢫمɺنࢫטدارةࢫواݍݵدمات
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  2023إڲʄࢫࢫ2019منحۚܢࢫبياɲيࢫيمثلࢫتطوراتࢫالمدمج؈نࢫمنࢫسنةࢫ :06الشɢلࡧ

  
  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

ࢭـــʏࢫعـــددࢫالمܦـــݨل؈نࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫمؤسســـاتࢫالتɢـــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫالمɺنيـــ؈نࢫخـــلالࢫࢫࢫتفـــاوتنلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمنحۚـــܢࢫالبيـــاɲيࢫ

بمقــــدارࢫɲســــȎتھࢫࢫ2020نخفــــاضࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫالمــــدمج؈نࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫإحيــــثࢫنلاحــــظࢫࢫࢫ) 2023-2019 (دراســــȘناࢫلݏݵمــــسࢫســــنواتࢫטخ؈ــــفةࢫ

المɺنيــــ؈نࢫࢭــــʏࢫنتݤݨــــتࢫمؤسســــاتࢫالتɢــــوʈنࢫوالتعلــــيمࢫإحيــــثࢫࢫ)19وȋــــاءࢫɠوفيــــدࢫ(نفســــرهࢫȊســــȎبࢫاݍݱݨــــرࢫالصــــڍʏࢫɸذاالــــذيو ࢫ17,53%

بارتفـــاعࢫمقــدرࢫبɴســـبةࢫࢫࢫ2021تــمࢫȖعوʈضــھࢫࢭـــʏࢫســنةࢫࢫالـــذيالولايــةࢫتخفــيضࢫࢭـــʏࢫɲســبةࢫالمقاعـــدࢫنȘيجــةࢫتطبيــقࢫال؄فوتوɠـــولࢫالصــڍʏࢫو 

ࢫ2022حالـــةࢫخاصـــةࢫلȘســـتقرࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ2020نࢫســـنةࢫأعت؄فنـــاإاࢫإذاداࢫاخـــدناࢫɸاتـــھࢫالســـنةࢫكمرجـــعࢫو ࢫ2019مقارنـــةࢫȊســـنةࢫࢫ24,81%

  .2019مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ% 8,33نخفاضࢫالمحددࢫبࢫرغمࢫל 

ȊســـȎبࢫتـــدعيمࢫالولايـــةࢫبمعɺـــدࢫجديـــدࢫࢫɸـــذاونفســـرࢫࢫ%34,40رتفـــاعࢫمحســـوسࢫمقـــدرࢫبɴســـبةࢫإفـــنلاحظࢫࢫ2023مـــاࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫأ

  .نفتاحࢫعڴʄࢫتخصصاتࢫجديدةࢫوشعبࢫمɺنيةࢫمܨݨعةࢫللشبابל  إڲʄبالإضافةࢫ

 ۚܣࡧحسبࡧכنماطʈعࡧالتكوʉالتوز 

نةࢫعڴــــــʄࢫأنمــــــاطࢫمختلفــــــةࢫمــــــنࢫالتɢــــــوʈنࢫالم۶ــــــܣࢫكغ؈فɸــــــاࢫمــــــنࢫتحتــــــويࢫشــــــبɢاتࢫالتɢــــــوʈنࢫوالتعلــــــيمࢫالمɺنيــــــ؈نࢫبولايــــــةࢫقســــــنطي

المؤسســاتࢫع؄ــفࢫال؅ــفابࢫالــوطۚܣࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫتقــديمࢫتɢــوʈنࢫيتماءــۜܢࢫوالمســتوىࢫالدرا؟ــۜܣࢫأوࢫاݍݰالــةࢫטجتماعيــةࢫࢭــʏࢫטختصــاصࢫالمــرادࢫ

طࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫوتتمثـــلࢫכنمــا. عرضــھࢫللشـــبابࢫالمقبــلࢫعڴـــʄࢫالتɢــوʈنࢫمـــعࢫمراعــاتࢫالطبيعـــةࢫاݍݨغرافيـــةࢫوعــاذاتࢫوتقاليـــدࢫالمنطقــة

ݳࢫࢭʏࢫاݍݰدولࢫךȖي   :الولايةࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  2023إڲʄࡧغايةࡧسنةࡧࡧ2019وزʉعࡧالمتكون؈نࡧحسبࡧالنمطࡧمنࡧسنةࡧت :04جدولࡧ

  כنماطࡧالتكوɴʈية
  Ȗعدادࡧالمدمج؈نࡧحسبࡧالنمطࡧالتكوʈۚܣ

2019  2020  2021  2022  2023  

  1051  907  1343  755  764 التكوʈنࡧלقامي

  3672  2308  3450  2315  2903  التكوʈنࡧعنࡧطرʈقࡧالتمɺ؈ن

  97  77  93  60  84  التكوʈنࡧعنࡧȊعد

  60  143  37  99  99  التكوʈنࡧعنࡧطرʈقࡧالمعابر

  55  77  372  133  183  التكوʈنࡧࡩʏࡧالوسطࡧالرʈفي

  307  176  145  132  120  التكوʈنࡧࡩʏࡧالدروسࡧالمسائية

  55  306  324  547  584  تكوʈنࡧالɴساءࡧالماكثاتࡧࡩʏࡧالبʋت

  337  139  118  39  130  المؤسساتࡧالعقابيةالتكوʈنࡧࡩʏࡧ

ʏࡧכوڲʏيڴɸنࡧالتأʈ44  39  118  145  191  التكو  

  3175  734 00  00  00  تكوʈنࡧالمستفيدينࡧمنࡧجɺازࡧمنحةࡧالبطالة

  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر
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  قرࡩʏࡧوليدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ             بݏݵ؈فيࡧمحمدࡧسعدࡧالدين
 

  1009 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1012 -999: ،ࢫص2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  ȖسȘثۚܣࢫالمتɢون؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصة ɸاتھࢫטحصائيات: ملاحظة

ݳࢫتطوراتࢫالمتɢون؈نࢫحسبࢫכنماطࢫسنةࢫ: 07الشɢلࡧ  )2023-2019(تمثيلࢫبياɲيࢫيوܷ

  
ــݳࢫتوزʉــعࢫȖعــدادࢫالمــدمج؈نࢫࢭــʏࢫمؤسســاتࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫللولايــةࢫحســبࢫࢫالــذيمــنࢫخــلالࢫالتمثيــلࢫالبيــاɲيࢫ يوܷ

الـنمطࢫمـنࢫࢫɸـذايفسـرࢫبتوجـھࢫالشـبابࢫنحـوࢫࢫالـذيأنماطࢫالتɢوʈنࢫنلاحظࢫارتفاعࢫمحسوسࢫࢭʏࢫنمطࢫالتɢـوʈنࢫعـنࢫطرʈـقࢫالتمɺـ؈نࢫو 

نمـــاطࢫفاعليـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتɢـــوʈنࢫالم؅ـــفبصࢫࢭـــʏࢫالوســـطࢫالم۶ـــܣࢫأيࢫالتطبيقـــيࢫأك؆ـــفࢫمنـــھࢫنظـــريࢫعڴـــʄࢫغـــرارࢫالتɢـــوʈنࢫلأنـــھࢫʇعت؄ـــفࢫأك؆ـــفࢫכ 

ʇعت؄ــــفࢫتɢــــوʈنࢫنظــــريࢫأك؆ــــفࢫمنــــھࢫࢫالــــذيالــــنمطࢫمــــنࢫالتɢــــوʈنࢫࢫɸــــذانخفــــاضࢫࢭــــʏࢫɲســــبةࢫالمقبلــــ؈نࢫعڴــــʄࢫإنلاحــــظࢫࢫالــــذي الــــنمطࢫטقــــامي

  .يقيتطب

ونفــــسࢫاݍݰــــالࢫࢫ2023خفــــاضࢫبɴســــبةࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫتɢــــوʈنࢫالɴســــاءࢫالماكثــــاتࢫࢭــــʏࢫالبʋــــتࢫخــــلالࢫســــنةࢫإكمــــاࢫنلاحــــظࢫࢭــــʏࢫالمقابــــلࢫ

ȊســȎبࢫاســتحداثࢫالدولـــةࢫࢫɸــذاوʉعــودࢫࢫ2023وࢫ2022ڲــʏࢫخــلالࢫســنةࢫو بالɴســبةࢫللتɢــوʈنࢫࢭــʏࢫالوســطࢫالرʈفــيࢫوالتɢــوʈنࢫالتــأɸيڴʏࢫכ 

مـــاࢫࢫɸـــذاو ࢫ2022بتـــداءࢫمـــنࢫســـنةࢫإوتطبيقـــھࢫ اݍݨɺـــازࢫتɢوʈنـــاࢫتأɸيليـــاࢫɸـــذاݍݨɺــازࢫمنحـــةࢫالبطالـــةࢫوالۘـــܣࢫʇشـــ؅فطࢫعڴـــʄࢫالمســـتفيدينࢫمـــنࢫ

التباينࢫبانࢫالفئـةࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫࢫɸذاالنمطࢫخلالࢫالسɴت؈نࢫالسابقت؈نࢫونفسرࢫࢫɸذانلاحظھࢫمنࢫخلالࢫالعددࢫالكب؈فࢫمنࢫالمتɢون؈نࢫࢭʏࢫ

نࢫيɢــــونࢫɸنــــاكࢫأثــــلࢫɸاتــــھࢫכنمــــاطࢫالتɢــــوʈۚܣࢫۂــــʏࢫالفئــــةࢫالمســــتفيدةࢫمــــنࢫجɺــــازࢫمنحــــةࢫالبطالــــةࢫوȋالتــــاڲʏࢫمــــنࢫالمنطقــــيࢫتقبــــلࢫعڴــــʄࢫم

  . اݍݨɺازࢫɸذانخفاضࢫࢭʏࢫȊعضࢫכنماطࢫيقابلھࢫارتفاعࢫࢭʏࢫنمطࢫإ

  المتخرجونࡧمنࡧمؤسساتࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧ. 2.3

نعرصࢫࢭــــʏࢫɸـــذاࢫالعنصــــرࢫتوزʉـــعࢫالمتخــــرج؈نࢫمـــنࢫذɠــــورࢫوإنــــاثࢫʇعـــدࢫالتطــــرقࢫلمختلـــفࢫاݍݨوانــــبࢫלدارʈـــةࢫوالبداغوجيــــة،ࢫɲســـ

يتمثــلࢫعــددࢫالمتخرجــونࢫلقطــاعࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫللولايــةࢫمــنࢫخــلالࢫدراســȘناࢫلݏݵمــسࢫســنواتࢫ،ࢫإذࢫ2023_ 2019خــلالࢫ

ʏحسبࢫاݍݨدولࢫالتاڲ:  

  )2023-2019(توزʉعࢫالمتخرج؈نࢫحسبࢫالسنواتࢫ :05جدولࡧ

خرج؈ن
Ȗعددࡧالمت

  السنوات  

2019  2020  2021  2022  2023  

  إناث  ذكور   إناث  ذكور   إناث  ذكور   إناث  ذكور   إناث  ذكور 

3531  2330  1829  1824  3738  2699  4429  2539  2216  1216  

  3432  6968  6407  3653  5861  المجموع

  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر
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  مؤسساتࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧكآليةࡧنحوࡧالمقاولتية

 دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧولايةࡧقسنطينة
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ـݳࢫ ،ࢫوɸـذاࢫلإعطـاءࢫصـورةࢫأك؆ـفࢫالمنخـرج؈نࢫלنـاثࢫوالـذɠورࢫالمتخـرج؈نمقارنـةࢫبـ؈نࢫعـددࢫإصافةࢫإڲʄࢫذلـك،ࢫالشـɢلࢫךȖـيࢫيوܷ

  .واقعيةࢫوأك؆فࢫتفصيلاࢫعنࢫخرʈڋʏࢫالقطاع

  مقارنةࢫب؈نࢫعددࢫالمنخرج؈نࢫלناثࢫوالذɠورࢫالمتخرج؈ن: 08الشɢلࡧ

  
  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

ݳࢫأعلاهࢫنلاحظࢫ والۘـܣࢫࢫناثمقارنةࢫبالإ ࢫ% 60نࢫأك؄فࢫɲسبةࢫمنࢫالمتخرج؈نࢫۂʏࢫلفئةࢫالذɠورࢫبɴسبةࢫأمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالموܷ

وۂـــʏࢫالفئـــةࢫالمتوجɺـــةࢫࢫنـــاثنࢫɲســـبةࢫالمتمدرســـ؈نࢫوالۘـــܣࢫȖعـــدࢫɲســـبةࢫالـــذɠورࢫاعڴـــʄࢫمـــنࢫɲســـبةࢫל أمـــاࢫنفســـرهࢫࢫɸـــذاو ࢫ% 40ۂـــʏࢫɲســـبةࢫ

  .المدر؟ۜܣنࢫفئةࢫالذɠورࢫۂʏࢫأك؄فࢫɲسبةࢫمنࢫحيثࢫالȘسربࢫأللتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫباعتبارࢫ

وݍݵدمـةࢫموضــوعࢫالدراسـة،ࢫتــمࢫرȋـطࢫخرʈڋــʏࢫقطــاعࢫالتɢـوʈنࢫوالْڈــ؈نࢫالـوطني؈نࢫمــنࢫمنحـةࢫالبطالــة،ࢫوالنتــائجࢫࢫإمتـدادࢫلــذلك

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫכȖي   :كماࢫɸوࢫموܷ

  توزʉعࢫخرʈڋʏࢫفئةࢫالمستفيدينࢫمنࢫمنحةࢫالبطالةࢫ:06جدولࡧ

Ȗعددࡧالمتخرج؈نࡧالمستفيدينࡧ

  منࡧمنحةࡧالبطالة

  السنوات

2022  2023  

734  6695  

  وثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈ن: المصدر

نࢫȖعــدادࢫالمتخــرج؈نࢫمــنࢫتلاميــذࢫوم؅فبظــۜܣࢫمراكــزࢫومعاɸــدࢫالتعلــيمࢫوالتɢــوʈنࢫالمɺنيــ؈نࢫأࢫنلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدول؈نࢫأعــلاه

والۘـܣࢫحسـبࢫالتعلـيلاتࢫالسـابقةࢫȖعت؄ـفࢫحالـةࢫخاصـةࢫللـبلادࢫȊسـȎبࢫ % 38بɴسـبةࢫࢫ2019مقـارنࢫȊسـنةࢫࢫ2020نخفاضࢫسـنةࢫإشɺدࢫ

ࢫ5لتعــدادࢫالمتخــرج؈نࢫكمــاࢫɸــوࢫمبــ؈نࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫࢫ2022-2021اݍݱݨــرࢫالصــڍʏ،ࢫومــنࢫثــمࢫنلاحــظࢫارتفــاعࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫالمواليــةࢫ

رج؈نࢫمـــنࢫجɺـــازࢫن؄ـــفرهࢫبارتفـــاعࢫاعـــدادࢫالمتخـــࢫالـــذيو ࢫ2023نخفـــاضࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫɲســـبةࢫالمتخـــرج؈نࢫلســـنةࢫإونلاحـــظࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫالســـياقࢫ

ـݳࢫࢭــʏࢫاݍݨـدولࢫرقــمࢫ ࢫإڲــʄنࢫɲسـبةࢫكب؈ــفةࢫمـنࢫالشــبابࢫالمتوجـھࢫأɲعللـھࢫبــࢫالــذيأعـلاهࢫو ࢫ6المسـتفيدينࢫمــنࢫمنحـةࢫالبطالــةࢫكمـاࢫɸــوࢫموܷ

  .معاɸدࢫومراكزࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫالمɺني؈نࢫاستفادتࢫمنࢫجɺازࢫمنحةࢫالبطالة

 ࡧ טتفاقياتࡧالم؄فمةʄني؈نࡧلو عڴɺنࡧوالتعليمࡧالمʈةࡧالتكوʈلايةࡧقسنطينةمستوىࡧمدير  

عقــدࢫتــمࢫفقــدࢫ قسـنطينة،ࢫمسـتوىࢫمديرʈــةࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلـيمࢫالمɺنيــ؈نࢫلولايــةالم؄فمــةࢫعڴــʄࢫࢫטتفاقيـاتفيمـاࢫيخــصࢫتجســيدࢫ

العموميـــــةࢫمٔڈـــــاࢫࢫטقتصـــــاديةشـــــراكةࢫبـــــ؈نࢫمؤسســـــاتࢫالقطـــــاعࢫومختلـــــفࢫالɺيئـــــاتࢫوלداراتࢫوكـــــذلكࢫالمؤسســـــاتࢫࢫعــــدةࢫاتفاقيـــــات

  :دناهأون؄فزࢫعددࢫɸاتھࢫטتفاقياتࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالمب؈نࢫواݍݵاصةࢫ

  2023إڲʄࡧغايةࡧࡧȖ2019عدادࡧטتفاقياتࡧالم؄فمةࡧخلالࡧالف؅فةࡧالممتدةࡧمنࡧسنةࡧ :07جدولࡧ

  Ȗعداد

  טتفاقيات

  السنوات
  المجموع

2019  2020  2021  2022  2023  

03  09  12  11  14  49  

  المɺني؈نوثائقࢫمنࢫمديرʈةࢫالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫ: المصدر

إناث
40%

دكور
60%

لمتخرجین ا لدكور  نسبة الاناث وا

إناث



  قرࡩʏࡧوليدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ             بݏݵ؈فيࡧمحمدࡧسعدࡧالدين
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Ȗســبةࢫللاتفاقيــاتࢫالم؄فمــةࢫɴدࢫخــلالࢫبالɺشــاطاشــɲنةࢫʋتإمكثفــاࢫومم؈ــقاࢫمــنࢫحيــثࢫالعمليــاتࢫالمنجــزةࢫوقــدࢫࢫالســنواتالمبȎࢫنصــ

  :טتفاقياتفيعࢫɸذهࢫيضافࢫرئʋسيةࢫتمحورࢫمو ادɸاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫنحوࢫتحقيقࢫأ

 نࢫالمستمرʈوɢقࢫالتʈزࢫكفاءاتࢫالعمالࢫعنࢫطرʈعزȖنيةࢫوɺيلاتࢫالمɸرࢫالتأʈتطو 

 ن؈نɺبࢫالمتمʋتنص 

 ࢫʏࢫݍݰامڴʏيڴɸنࢫتأʈوɢعࢫالمتʉشار 

 ࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةʄصاتࢫتطبيقيةࢫعڴȋاستقبالࢫالم؅فبص؈نࢫواستفادٮڈمࢫمنࢫتر 

 مࢫواســتفادٮڈمࢫمــنࢫالتقنيــاتࢫوالتكنولوجيــاࢫɺيلɸنࢫالم۶ــܣࢫبالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫلرفــعࢫمســتوىࢫتــأʈــوɢاســتقبالࢫأســاتذةࢫالت

 .اݍݰديثة

 نࢫلفائدةࢫنزلاʈوɢءࢫالمؤسساتࢫالعقابيةالت. 

وɠـــلࢫɸـــذهࢫاݍݨɺـــودࢫتنصـــبࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫȖعزʈـــزࢫالثقافـــةࢫالمقاولتيـــةࢫࢭـــʏࢫطلبـــةࢫومتخرڊـــʏࢫقطـــاعࢫالتɢـــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫالمɺيـــ؈ن،ࢫوɸـــذاࢫ

  .لتɴشطࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫجɺةࢫوخلقࢫالقيمة،ࢫوتحس؈نࢫالقدرةࢫالمعʋشيةࢫللمواطني؈نࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

المرتبطـةࢫبمديرʈـةࢫالتɢـوʈنࢫوالتعلـيمࢫالمɺنيـ؈نࢫلولايـةࢫقسـنطينة،ࢫودورهࢫࢭـʏࢫتـأط؈فࢫو٭ڈذاࢫنɢونࢫقدࢫأحطناࢫبمختلـفࢫاݍݨوانـبࢫ

 .وتɢوʈنࢫمتخرجي؈ن،ࢫيتوجɺوونࢫبالدرجةࢫݍݵلقࢫقيمةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫورفعࢫمنࢫإقتصادࢫالوطۚܣࢫللبلاد

  خاتمة .3

كآليـــــةࢫلتعزʈـــــزࢫ،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫدراســـــȘناࢫالتحليليـــــةࢫلـــــدورࢫمؤسســـــاتࢫالتɢـــــوʈنࢫوالتعلـــــيمࢫالمɺنيـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫولايـــــةࢫقســـــنطينةࢫختامـــــا

نؤكـــدࢫأنࢫمؤسســـاتࢫالتɢــــوʈنࢫوالتعلـــيمࢫالمɺنيـــ؈نࢫࢭـــʏࢫولايــــةࢫقســـنطينةࢫتمثـــلࢫرافـــداࢫأساســــياࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫثقافـــةࢫالمقاولتيــــةࢫ،ࢫالمقاولتيـــة

  .وخلقࢫجيلࢫجديدࢫمنࢫروادࢫכعمالࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللمنطقة

ورةࢫواܷـــݰةࢫعـــنࢫالــدورࢫاݍݰيـــويࢫالــذيࢫتلعبـــھࢫɸــذهࢫالمؤسســـاتࢫࢭــʏࢫغـــرسࢫبـــذورࢫتجلــتࢫلنـــاࢫصــإنطلاقــاࢫمـــنࢫɸــذهࢫالدراســـة،ࢫ

فقـــدࢫلمســناࢫكيـــفࢫتتحـــولࢫɸــذهࢫالمؤسســـات،ࢫيومــاࢫȊعـــدࢫيــوم،ࢫإڲـــʄࢫمنــاراتࢫأمـــلࢫتغـــۜܣءࢫدربࢫ. المقاولتيــةࢫوتنميْڈـــاࢫࢭــʏࢫنفـــوسࢫالشــباب

 .الطموح؈نࢫنحوࢫعالمࢫرʈادةࢫכعمال

تبــ؈نࢫأنࢫمؤسســاتࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫتلعــبࢫ أɸمɺــاࢫأنــھࢫɲســتخلصࢫعــدةࢫنتــائجࢫوتوصــياتࢫجوɸرʈــةكمــاࢫيمكــنࢫأنࢫ

دورامحورʈاࢫࢭʏࢫتأɸيلࢫالشبابࢫوإعدادɸمࢫلعالمࢫالمقاولتية،ࢫحيثࢫتقـدمࢫمزʈجـاࢫمتɢـاملاࢫمـنࢫالمɺـاراتࢫالتقنيـةࢫوלدارʈـةࢫالضـرورʈةࢫ

المɺنيـــــ؈نࢫلʋســـــتࢫمجـــــردࢫلقـــــدࢫأثبȘـــــتࢫتجرȋـــــةࢫولايـــــةࢫقســـــنطينةࢫأنࢫمؤسســـــاتࢫالتɢـــــوʈنࢫوالتعلـــــيمࢫ.لإɲشـــــاءࢫوإدارةࢫالمشـــــارʉعࢫاݍݵاصـــــة

فضــــاءاتࢫلتلقــــ؈نࢫالمɺــــاراتࢫالتقنيــــةࢫفحســــب،ࢫبــــلࢫۂــــʏࢫمشــــاتلࢫحقيقيــــةࢫتنȎــــتࢫفٕڈــــاࢫأفɢــــارࢫالمشــــارʉعࢫوت؅فعــــرعࢫفٕڈــــاࢫأحــــلامࢫالمقــــاول؈نࢫ

فɢــــلࢫقاعــــةࢫدراســــية،ࢫوɠــــلࢫورشــــةࢫتــــدرʈب،ࢫتحمــــلࢫࢭــــʏࢫطياٮڈــــاࢫقصــــصࢫنجــــاحࢫمنتظــــرة،ࢫوɠــــلࢫمــــدربࢫيحمــــلࢫعڴــــʄࢫعاتقــــھࢫࢫ،الشــــباب

 .ملموسࢫمسؤوليةࢫتحوʈلࢫכحلامࢫإڲʄࢫواقع

تحتـــاجࢫمنظومــــةࢫالتɢـــوʈنࢫالم۶ـــܣࢫإڲــــʄࢫالتطـــوʈرࢫالمســـتمرࢫوالتحــــديثࢫإذࢫتخـــلࢫمـــنࢫالتحــــدياتࢫوالعقبـــات،ࢫنࢫغ؈ـــفࢫأنࢫالمســـ؈فةࢫلــــ

فالعالمࢫيتغ؈فࢫبوت؈فةࢫمȘسارعة،ࢫوالسوقࢫيفرضࢫمتطلباتࢫجديدةࢫɠلࢫيوم،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫمرونـةࢫأك؄ـفࢫࢭـʏࢫال؄ـفامجࢫالتɢوɴʈيـةࢫ. الدائم

 .ق وتناغماࢫأعمقࢫمعࢫاحتياجاتࢫالسو 

وࢭــʏࢫخضــمࢫɸــذاࢫɠلــھ،ࢫتبقــىࢫاݍݰقيقــةࢫالراܥــݵةࢫأنࢫمؤسســاتࢫالتɢــوʈنࢫوالتعلــيمࢫالمɺنيــ؈نࢫࢭــʏࢫقســنطينةࢫقــدࢫنݬݰــتࢫࢭــʏࢫأنࢫ

فɢــلࢫخــرʈجࢫيؤســسࢫمشــروعھࢫاݍݵــاص،ࢫوɠــلࢫمقــاولࢫشــابࢫࢫ،تɢــونࢫجســراࢫʇع؄ــفࢫعليــھࢫالشــبابࢫمــنࢫضــفةࢫכحــلامࢫإڲــʄࢫضــفةࢫלنجــاز

 .ࢭʏࢫأداءࢫرسالْڈايخلقࢫفرصࢫعملࢫجديدة،ࢫɸوࢫدليلࢫڌʏࢫعڴʄࢫنجاحࢫɸذهࢫالمنظومةࢫ



  مؤسساتࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧكآليةࡧنحوࡧالمقاولتية

 دراسةࡧحالةࡧمديرʈةࡧالتكوʈنࡧوالتعليمࡧالمɺني؈نࡧولايةࡧقسنطينة
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مــــنࢫمؤسســــاتࢫتɢوɴʈيــــةࢫࢫ-وإذࢫنخــــتمࢫɸــــذهࢫالدراســــة،ࢫفإننــــاࢫɲسȘشــــرفࢫمســــتقبلاࢫواعــــداࢫتتɢامــــلࢫفيــــھࢫجɺــــودࢫɠــــلࢫכطــــرافࢫ

فـــــالطرʈقࢫمــــاࢫزالࢫطـــــوʈلا،ࢫلكـــــنࢫاݍݵطــــواتࢫכوڲـــــʄࢫالواثقـــــةࢫقـــــدࢫࢫة،ݍݵلـــــقࢫبʋئـــــةࢫمحفــــزةࢫللمقاولتيـــــࢫ-وɸيئــــاتࢫداعمـــــةࢫوقطـــــاعࢫخــــاص

  .أجيالاࢫمنࢫالمقاول؈نࢫʇساɸمونࢫࢭʏࢫبناءࢫاقتصادࢫمتنوعࢫومستدامࢫسمت،ࢫوالبذورࢫالۘܣࢫزرعتࢫاليومࢫسȘثمرࢫغدار 
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