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  مݏݵص:  

برشلونة نادي  القدم   عاɲى  المفر   لكرة  الإنفاق  ȊسȎب  حادة  مالية  أزمة  جانب  من   ʄإڲ اللاعب؈ن،  ورواتب  الصفقات   ʄعڴ ط 

صت الإيرادات وأدت إڲʄ تفاقم الديون الۘܣ تجاوزت    19-تداعيات جائحة ɠوفيد
ّ
مليار يورو. تفاقمت الأزمة مع عدم    1.35الۘܣ قل

الامتثال لقوان؈ن اللعب الماڲʏ النظيف، مما حدّ من قدرة النادي عڴȖ ʄܦݨيل لاعب؈ن جدد. لمواجɺة ذلك، اتبعت الإدارة اݍݨديدة 

اللاعب؈ن Ȋعض  عن   ʏوالتخڴ الرواتب  تقليل  ع؄ف  التɢاليف  خفض  شملت  متعددة،  وزʈادة  لفةɢالم عقود  ال  وي ذ  اس؅فاتيجيات   ،

كما ݍݨأ النادي    ،بيع جزء من حقوق البث التلفزʈوɲية من خلال  تفعيل الروافع المالي، و فى يرادات من خلال صفقات رعاية ك؄الإ 

إعادة    ʄالنادي  إڲ ܥݨل  حيث  ثمارɸا،  تؤȖي  اݍݵطوات  ɸذه  بدأت   .ʏالماڲ الضغط  لتخفيف  السداد  ف؅فات  وتمديد  ديونه  ɸيɢلة 

  ʏࢭ التنافسية. 2022/2023أرȋاحًا  القدرة  الديون، واستعادة  الرواتب، سداد  ، لكن لا تزال ɸناك تحديات مثل الال؅قام Ȋسقف 

 .واسȘثمار مستدام لضمان استقراره عڴʄ المدى الطوʈل برشلونة عڴʄ تحقيق توازن ماڲʏنادي ʇعتمد مستقبل 

 ديات  الماڲʏ النظيف، الروافع المالية، نتائج الاس؅فاتيجية، تح لعبنادي برشلونة، أزمة مالية، قوان؈ن ال الɢلمات المفتاحية: 

Abstract:  

Barcelona Football Club has suffered a severe financial crisis due to excessive spending on deals and player's 

salaries, along with the fallout from the COVID-19 pandemic, which has reduced revenues and exacerbated debt 

exceeding 1.35 billion euros. The crisis worsened with non-compliance with fair financial play laws, limiting the 

club's ability to register new players. To address this, the new administration has pursued multiple strategies, 

including reducing costs by reducing salaries, abandoning some players with costly contracts, increasing 

revenues through major sponsorship deals, activating leverages by selling a portion of television rights, and 

restructuring its debts and extending repayment periods to relieve financial pressure. These steps are beginning 

to bear fruit, with the club registering profits in 2022/2023, but challenges remain such as adhering to the salary 

cap, repaying debts, and restoring competitiveness. FC Barcelona's future depends on achieving a financial 

balance and sustainable investment to ensure its long-term stability. 

Keywords: FC Barcelona, financial crisis, fair financial play laws, leverage, strategy results, financial 

sustainability challenges. 
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  . مقدمة:  1

التغي؈ف ࢭʏ حياة    توطئة:  -أ العالم، وما يȘبعه من  لم ʇعد التحول الرق׿ܣ خيارا ࢭʏ ظل التطور التكنولوڊʏ المȘسارع الذي ʇشɺده 

باختلاف   المؤسسات   ʄعڴ نفسɺا  تفرض  حتمية  ɸو  بل  من حياته،  جزء  التكنولوجية  والوسائل  الأدوات  أصبحت  الذي  الفرد، 

 ɠ عمومية   أشɢالɺا،  أداء أنواعɺا،  من  بالرفع  المواطن؈ن  ثقة  كسب   ʄعڴ تراɸن  وحɢوماٮڈا  الدول  من  جعل  مما  خاصة،  أو  انت 

مɺور من خلال رقمنة التعاملات والعمليات الإدارʈة، وذلك من أجل  ݨ ݏمؤسساٮڈا و୒داراٮڈا لتحس؈ن جودة اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا ل

سف الإداري واستغلال المناصب لمصاݍݳ ܧݵصية، وغ؈فɸا. القضاء عڴʄ المظاɸر الإدارʈة السلبية، عڴʄ غرار الب؈فوقراطية، التع

ɢو عبارة عن برنامج شامل لɸ رقمنة البيانات أو الرقمية فقط، بل ʄشطة المؤسسة سواء  افالتحول الرق׿ܣ لا يقتصر إلا عڴɲفة أ

الإدارة  وأساليب  طرق   ʏࢭ جدري  Ȗغي؈ف   ʄإڲ يؤدي  فɺو  بئڈا،  وفيما  بأكملɺا  قطاعات  أيضا  ʇشمل  كما  اݍݵارجية،  أو  الداخلية 

اءة والȘشغيل. وʉعمل التحول الرق׿ܣ عڴʄ تحس؈ن وتطوʈر الأداء الوظيفي للمؤسسات والإدارات العمومية، وذلك بالرفع من الكف

المɺام ࢭʏ الأزمنة اݍݰقيق  التɢاليف، معاݍݨة كم ɸائل  يالȘشغيلية والإدارʈة، أداء  تقليل اݍݨɺود، تȎسيط الإجراءات، تخفيض  ة، 

  يانات ࢭʏ أزمة قص؈فة، فضلا عن السɺولة ࢭʏ عملية المراقبة، ومن ثم السرعة ࢭʏ اتخاذ القرارات.من الب

ɠل مؤسساٮڈا العمومية وقطاعاٮڈا اݝݵتلفة، والتخلص من الطرق  لقد رفعت الدولة اݍݨزائرʈة تحدي رقمنة طرح الإشɢالية: -ب

الۘܣ   الكث؈فة والتحسʋنات  الȘسي؈ف والإدارة، وقد قطعت أشواطا لا بأس ٭ڈا ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وȋالرغم من الإيجابيات   ʏالتقليدية ࢭ

أداء مɺامɺا وتحس؈ن مستوى اݍݵدمة المقد  ʏࢭ الۘܣ عرفْڈا القطاعات اݝݵتلفة  أنه لا تزال ɸناك نقائص وȌعض المشاɠل  مة، إلا 

دم كفاءة الوسائل التقنية المستخدمة (ضعف ࢭʇ  ʏعاɲي مٔڈا الموظف ࢭʏ أداء مɺامه، والمتعامل المتلقي لݏݵدمة، مٔڈا ما ʇعود إڲʄ ع

ࢭʏ الاستجاب الȎشري  العنصر  إڲʄ عدم كفاءة  ما ʇعود  الان؅فنت مثلا)، ومٔڈا  التغي؈ف، وɸذا ما دفتدفق  لɺذا  اختيار ɸذا ة   ʄإڲ عنا 

سنة   بورقلة  الشباب  مؤسسات  ديوان   ʏوۂ عمومية،  إدارة   ʏࢭ العامل؈ن  منظور  من  الرق׿ܣ  التحول  تقييم   ʏࢭ المتمثل  الموضوع 

  ، من خلال الإشɢالية التالية:2024

  ية التالية: ، من خلال الإشɢال2024العامل؈ن ࢭʏ إدارة عمومية، وۂʏ ديوان مؤسسات الشباب بورقلة سنة 

 ؟2024ما مدى تقبل موظفي ديوان مؤسسات الشباب بورقلة للتحول الرق׿ܣ خلال سنة  -

  الȘساؤلات التالية: تقودنا الإجابة عن ɸذه الإشɢالية إڲʄ طرح 

 ɸل توجد بʋئة مناسبة تدعم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ ديوان مؤسسات الشباب بورقلة؟ -

 ما أثر التحول الرق׿ܣ عڴʄ الأداء الوظيفي ࢭʏ ديوان مؤسسات الشباب بورقلة؟  -

 ɸل ɸناك علاقة دالة ب؈ن تقبل موظفي ديوان مؤسسات الشباب بورقلة والأداء الوظيفي ࢭʏ ظل التحول الرق׿ܣ؟  -

اسȘنادا إڲʄ المعلومات الأولية الۘܣ استقيناɸا من الملاحظة والمقابلة الۘܣ أجرʈناɸا مع مسؤول ࢭʏ المؤسسة فرضيات الدراسة:    -ت

  البحث والȘساؤلات الفرعية المطروحة، نف؅فض:  عڴʄ إشɢاليةاسة، وȋناء محل الدر 

 أنه ʇساعد عڴʄ أداء المɺام Ȋسɺولة؛ تقبل موظفي ديوان مؤسسات الشباب بورقلة للتحول الرق׿ܣ، عڴʄ أساس  -

ضمن   - يدخل  الأخ؈ف  ɸذا  لأن  وذلك  الرق׿ܣ،  التحول  تدعم  بورقلة  الشباب  مؤسسات  ديوان   ʏࢭ مناسبة  بʋئة  وجود 

 أولوʈات اݍݰɢومة؛

 وجود أثر إيجاȌي للتحول الرق׿ܣ عڴʄ الأداء الوظيفي ࢭʏ ديوان مؤسسات الشباب بورقلة؛ -
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 وجود علاقة دالة ب؈ن تقبل موظفي ديوان مؤسسات الشباب بورقلة للتحول الرق׿ܣ وأدا٬ڈم الوظيفي. -

 

 مقدمة:  . 1

تلفت انȘباه الباحث؈ن وصناع القرار عڴʄ حد سواء، إذ لم    ࢭʏ السنوات الأخ؈فة، بات الاقتصاد الرʈاعۜܣ أحد أɸم اݝݰاور الۘܣ

الر  ࢭȖ ʏعد  وتؤثر  عمل،  وتخلق فرص   ،ʏاݝݰڴ الناتج   ʏࢭ Ȗسɺم  متɢاملة  صناعة  أصبحت  بل  ترفيࢼܣ،  أو  بدɲي  ʈاضة مجرد ɲشاط 

وتخطيط   دقيقة،  مالية  إدارة  تتطلب  بذاٮڈا،  قائمة  اقتصادية  كيانات  الك؄فى  الرʈاضية  الأندية  تُمثل  المالية.  الأسواق  سلوك 

اسȘثماري طوʈل الأجل، لمواجɺة التحديات والتقلبات. من ɸنا، أصبح فɺم الاقتصاد الرʈاعۜܣ ضرورة لفɺم كيف تُدار المؤسسات 

  ʈْڈا.  الرʈاضية، وكيف تؤثر السياسات المالية ࢭʏ أدا٬ڈا واستمرار 

ݍݨوانب المالية والتجارʈة للرʈاضة، بما ࢭʏ ذلك إدارة  الاقتصاد الرʈاعۜܣ ɸو فرع من فروع الاقتصاد التطبيقي الذي يدرس ا

وا الرʈاعۜܣ  الرʈاضية،   لمنظماتالنوادي  القطاع   ʏࢭ الاسȘثمارات  وتقييم  الرʈاعۜܣ،  السوق  استغلال   .وتحليل  كيفية   ʄعڴ يركز 

الموارد المالية والȎشرʈة لتحقيق أقظۜܢ قدر من الكفاءة والرȋحية ࢭʏ المؤسسات الرʈاضية، مع اݍݰفاظ عڴʄ اݍݨوانب التنافسية 

 .والاجتماعية للرʈاضة

الرʈاعۜܣʇعت؄ف   من    الاقتصاد  ال؅ففيه" جزءًا  والصڍʏ "اقتصاديات   ʏالاجتماڤ التأث؈ف  مثل  فرʈدة  بخصائص  يتم؈ق  لكنه   ،

  (Gratton & Taylor, 2000, pp. 3,8)ܣ.وال؅ففيࢼ

 حيًا عڴʄ ارتباط النجاح  
ً
الرʈاعۜܣ بالنجاح الماڲʏ، والعواقب الوخيمة الۘܣ قد ت؅فتب  وࢭɸ ʏذا الإطار، ʇُعد نادي برشلونة مثالا

ɠان نادي برشلونة الإسباɲي واحدًا من أبرز الأندية الرʈاضية ࢭʏ كرة القدم ࢭʏ العالم، لʋس فقط   ، فلقدɸذا اݍݨانب  عڴʄ إɸمال

عڴʄ مستوى الإنجازات الرʈاضية، ولكن أيضًا عڴʄ مستوى الوضع الماڲʏ. ومع ذلك، Ȗعرض النادي ࢭʏ السنوات الأخ؈فة لأزمة مالية  

 غ؈ف مسبوقة ɸددت استقراره واستدامته، ليجد نفسه أمام تحديات غ؈ف مسبوقة ࢭʏ تارʈخه. 

 ۘ ال الܸݵمة  الديون  تراكم   ،
ً

أولا أساسية.  عوامل  عدة   ʄإڲ الأزمة  ظɺور  بداية  من  Ȗعود  الملاي؈ن  مئات  بلغت  ɸاܣ  ،  ت اليورو 

با لعقود غ؈ف مدروسة وصفقات  زمنينȘيجة  ف؅فات   ʏࢭ إبرامɺا  تم  الثمن  السابقة، تحت  ɸظة  النادي  إدارة  ɠانت  ثانيًا،  ة قص؈فة. 

الرواتب Ȋشɢل مبالغ فيه للاعب؈ن والمدرȋ؈ن   الرئʋس جوسʋب مارʈا بارتوميو، تȘبع سياسات مالية غ؈ف مستدامة مثل رفع  قيادة 

  دون مراعاة للأعباء المالية المستقبلية.

ɠوفيد جائحة  جاءت  الأزمة،    19-ثم  ɸذه  ࢭʏ  لتفاقم  اݍݨماɸ؈ف  غياب  وأدى  الرʈاضية  المنافسات  توقف   ʏࢭ ȖسبȎت  حيث 

  ʏوࢭ الرعاية.  وعقود  المبارʈات  عوائد   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  Ȗعتمد  ɠانت  والۘܣ  النادي،  إيرادات   ʏࢭ ܷݵمة  خسائر   ʄإڲ نفس  الملاعب 

  .المالية  مما جعل من الصعب إدارة ɸذه الفجوة تɢاليف المرتفعة للرواتب والمصارʈف،الوقت، استمر النادي ࢭʏ تحمل ال

إيرادات نادي برشلونة   ، (Annual Report 18/19, October 2019)  2018/2019مليون يورو خلال الموسم    990تجاوزت 

الذي توقف عدة   الموسم  ايرادات  اٰڈيارا ماليا معت؄فا، حيث بلغت  النادي  مليون يورو   855أشɺر  لكن مع بداية اݍݨائحة عرف 

(Annual Report 19/20, June 2021)  ،تقام    وحۘܢ أصبحت  المبارʈات  ɠون  اݍݵسائر  تتوقف  لم  الرʈاعۜܣ  الɴشاط  عودة  Ȋعد 

  بدون جمɺور ما ʇعۚܣ اɲعدام مداخيل بيع التذاكر.  
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مليون    481وٮڈا، حيث وصل النادي إڲʄ وضع ɠارȜي مع ال݀ݨز الماڲʏ الܸݵم الذي بلغ  ، بلغت الأزمة ذر 2021مع دخول العام  

، مما اضطر الإدارة اݍݨديدة، بقيادة خوان لابورتا، إڲʄ (Approval of 2020/21 accounts and 2021/22 budget, 2021)يورو  

  ʏࢭ التɢاليف  المسارعة  خفض   ʏࢭ تمثلت  المالية؛  الأزمة  من  لݏݵروج  عملية  حلول   ʏࢭ جديّا                                    الإيرادات،   ورفعالتفك؈ف 

Ȗعرف   إس؅فاتيجية  إتباع   ʄإڲ النادي  ݍݨأ  كما  الديون.  ɸيɢلة  إعادة   ʏࢭ التفك؈ف  إڲʄ و  الإس؅فاتيجية  ɸذه  ٮڈدف  المالية،  بالرافعة 

.ʏالوقت اݍݰاڲ ʏأموال ࢭ ʄللنادي من خلال بيع أصوله أو حقوقه المستقبلية مقابل اݍݰصول عڴ ʏتحس؈ن الوضع الماڲ  

تمر   الۘܣ  المالية  الأزمات  سياق   ʏالك؄فى،  ࢭ الأندية  من  العديد  الۘܣ  ٭ڈا  الأساسية  الرɠائز  ɠأحد  النظيف  اللعب  قانون  ي؄فز 

ضما  ʄإڲ الماليةٮڈدف  والإمɢانات  الرʈاضية  الطموحات  ب؈ن  التوازن  وتحقيق  الرʈاضية  الأندية  استدامة  برشلونة   .ن  نادي  أزمة 

  المالية تمثل نموذجًا حيًا لتداعيات عدم الال؅قام ٭ڈذا القانون.  

المالية، ال؇قاɸة  بقوان؈ن  أيضا  وȖعرف  النظيف،  اللعب  لكرة   قوان؈ن  الأوروȌي  الاتحاد  يفرضɺا  الۘܣ  اللوائح  مجموعة من   ʏۂ

ࢭʏ    "، الɺدف الأسا؟ۜܣ لقوان؈ن اللعب النظيف ɸو منع أي ناد من أن ينفق أموالا أك؆ف مما يكسب، وɸو ما ʇعرف UEFA القدم "

، فيما  2009اق؅فاح قوان؈ن اللعب النظيف ࢭʏ عام    مت  .واݍݵسائرȋاح ʏ النقطة الۘܣ تȘساوى فٕڈا الأر وۂ  الاقتصاد بـ"نقطة التعادل"

  . )2023(الع؈ن الإخبارʈة، .2012بدأ تنفيذɸا الفعڴʏ ࢭʏ عام 

 إشɢالية البحث:   .1.1

:ʏالسؤال التاڲ ʏالية ࢭɢانطلاقا مما سبق يمكن صياغة الإش  

   وفيدɠ مت السياسات المالية السابقة مع جائحةɸور الوضع الماڲ  19-كيف ساɸتد ʏللنادي؟ و كيف استطاع النادي  ࢭ ʏ

  ة ɸيɢلته المالية واستعادة استقراره الرʈاعۜܣ والماڲʏ؟أن يتخذ خطوات إس؅فاتيجية لإعاد

  للإجابة عڴʄ الإشɢالية المطروحة لابد من طرح الأسئلة الفرعية التالية:  

- ʏما ۂ   ʏلنادي برشلونة قبل الأزمة؟ القوة الدافعة وراء النمو الماڲ  

 ۂʏ اݍݵسائر المالية الۘܣ تكبدɸا النادي نȘيجة توقف الɴشاط الرʈاعۜܣ وتأث؈فه عڴʄ الإيرادات؟ وما  -

 ما ۂʏ الأسباب الرئʋسية الۘܣ أدت إڲʄ الأزمة المالية لنادي برشلونة؟ -

 ما ۂʏ الاس؅فاتيجيات المالية والإدارʈة الۘܣ اعتمدɸا النادي لݏݵروج من الأزمة؟  -

 عه الماڲʏ؟  إڲʄ أي مدى مكنت ɸذه الاس؅فاتيجيات النادي من تحس؈ن وض -

  أɸداف البحث:  .     2.1

الأسباب   تحديد   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  الإفلاس،    والعواملɸدفت  حافة   ʄإڲ بالنادي  أدت  الۘܣ    وتحليلالۘܣ  الاس؅فاتيجيات 

  ظ عڴʄ الاستدامة المالية.  التحديات المستقبلية لݏݰفا   وكذاʏ، اتخذɸا لإعادة التوازن الماڲ

  أɸمية البحث:      .3.1

اعتبارɸا    ʄالعالمية عڴ ࢭʏ ظل الأزمات  الك؄فى  الۘܣ تواجه الأندية  التحديات   ʄسليط الضوء عڴȖ ʏࢭ البحث  تكمن أɸمية 

  رؤى حول كيفية إدارة الأزمات المالية ࢭʏ القطاع الرʈاعۜܣ.   وتقديممؤسسات اقتصادية، 
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  النمو الماڲʏ لنادي برشلونة خلال العقد الأخ؈ف  :01منحۚܢ رقم 

  بالإعتماد عڴʄ التقارʈر المالية السنوʈة للنادي خلال السنوات المذɠورة المصدر: 

  

  

  الفرضيات: .     4.1

  للإجابة عڴʄ الإشɢالية المطروحة اق؅فحنا الفرضيات الآتية: 

أن Ȗعرّض أحد أك؄ف الأندية الرʈاضية ࢭʏ العالم    يمكن للسياسات المالية غ؈ف المستدامة الۘܣ اتبعت ࢭʏ ف؅فة سابقة -

  .إڲʄ أزمة مالية خانقة رغم تارʈخه الطوʈل ࢭʏ النجاح وال؆فاء

 حاد الأورȌي لكرة القدم.  قانون اللعب النظيف الذي سنّه الإتالأزمة المالية عززت فكرة الال؅قام ب -

الرʈاعۜܣ  - والنجاح   ʏالماڲ الاستقرار  ب؈ن  اݍݰيوʈة  المالية    العلاقة  استدامْڈا  تحس؈ن   ʄعڴ العمل  الإدارة   ʄعڴ تحتم 

 .والتنافسية عڴʄ المدى الطوʈل

 المنݤݮ المتبع:  .    5.1

الوضع لبناء تصور شامل للموضوع من خلال عرض  المناسب  الوصفي  الدراسة عڴʄ المنݤݮ  لنادي برشلونة عڴʄ   اعتمدت   ʏالماڲ

ة وما Ȋعدɸا، كما اعتمدت أيضا عڴʄ المنݤݮ التحليڴʏ من أجل تحليل الاس؅فاتيجيات الۘܣ مدار السنوات الۘܣ سبقت الأزمة المالي

 تقييمɺا. وكذا اعتمدɸا النادي لتجاوز الأزمة المالية

  الأزمة:  وخلالبل الوضع الماڲʏ للنادي ق . 2

 ࢭʏ مجال الأعمال والȘسوʈق. قبل  لونة من أك؄ف اʇعت؄ف نادي برش
ً
العالم لʋس فقط ࢭʏ كرة القدم، ولكن أيضا  ʏلأندية ࢭ

ʇعت؄ف من الأندية الأك؆ف  ، كما ɠان  ومȘسارعتمتع بنمو ماڲʏ قوي  الأزمة المالية الۘܣ مر ٭ڈا النادي ࢭʏ السنوات الأخ؈فة، ɠان النادي ي 

  قاعدة جماɸ؈فية كب؈فة عالميا.   وتɢوʈنࢭʏ العالم، مما سمح له بتحقيق نجاحات رʈاضية قيمة  استقرارًا ماليًا، بل وأك؆فɸا رȋحية 
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التذاكر،    مصادر الإيرادات الرئʋسية: .1.2 التلفزʈوɲي، وȋيع  البث  ʇعتمد النادي Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ عائدات حقوق 

  .الرعاية والشراɠاتوالتعاقدات التجارʈة، وكذلك العوائد من 

ا - البث  السمعية  لتلفزʈوɲي و  عوائد  اݍݰقوق  المالية    Ȗعت؄ف  البصرʈة:إيرادات  الرɠائز  إحدى  التلفزʈوɲي  النقل  حقوق 

 للنادي حيث  
ً
 ثابتا

ً
، كما تمثل ɸذه اݍݰقوق موردا

ً
النادي ماليا الأساسية لنادي برشلونة، ولɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ استدامة 

التحتية،   البɴية  تطوʈر  اللاعب؈ن،  رواتب  مثل  اݝݵتلفة،  نفقاته  Ȗغطية   ʄعڴ وȖساعده  م؈قانʋته   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل  Ȗساɸم 

ضمن بيع حقوق بث المبارʈات عڴʄ مختلف الوسائط الإعلامية، مثل القنوات  والإنفاق عڴʄ الصفقات. ɸذه اݍݰقوق تت

  التلفزʈونية، منصات البث الرق׿ܣ، والشبɢات الإذاعية.  

 (Annual Report 18/19, October 2019)  2018/2019وسم  ون يورو خلال مملي  298حقوق البث  بلغت إيرادات بيع  

  ʄ249لتنخفض إڲ  ʏالموسم المواڲ ʏمليون يورو ࢭ(Annual Report 19/20, June 2021)     رɺالمنافسات لعدة أش لتوقف 

 ȊسȎب الوȋاء.  

الرعاية   - الم  وۂʏ  الȘسوʈقية:  والأɲشطةعقود  أو  الشرɠات  مع  النوادي  ت؄فمɺا  الۘܣ  مقابل  العقود  التجارʈة  ؤسسات 

اس اݍݰصول عڴʄ حقوق Ȗسوʈقية معينة مرتبطة بال العقود أن Ȗشمل حق  تخدام الشعار أو أسماء  نادي. يمكن لɺذه 

  وتɢون اللاعب؈ن ࢭʏ إعلاناته، أو حق الإعلان ࢭʏ الملعب... كما أن الرعاية يمكن أن تɢون شاملة أو جزئية (بطولة معينة)،  

  .  ية أو عيɴية (منتجات أو خدمات)قدن

علاوة عڴʄ مساɸمْڈا ࢭʏ مختلف نفقاته، Ȗسɺم عقود الرعاية ࢭȖ ʏعزʈز العلامة التجارʈة للنادي وتوسيع شبكة علاقاته 

تȘنوع شرɠات الرعاية لنادي برشلونة ࢭʏ مختلف القطاعات: قطاع اݍݵدمات المالية (الأك؆ف    .التجارʈة عڴʄ مستوى عالمي

 .الاسْڈلاكية، الملاȊس، الإكسسوارات والطعام  عالمشروȋات، السلمساɸمة)، 

عام    ʏمثل 2022ࢭ شرɠات  مع  كب؈فة  رعاية  عقود   ʄعڴ القدم  لكرة  برشلونة  نادي  حصل  شɺدت   سبوتيفاي ،  والۘܣ   ،

  .حصول عملاق البث الموسيقي عڴʄ حقوق Ȗسمية ɠامب نو و بصبح الراڤʏ الرئʋؠۜܣ لقميص النادي

االقدم إس؅فاتيجية رعبرشلونة لكرة  لقد طور نادي   لم݀ݨب؈ن العالمية  اية متطورة Ȗستفيد من مɢانته المرموقة وقاعدة 

الرعاية تبلغ   التجارʈة. فبعد أن ɠانت مداخيل  مليون يورو خلال   200ݍݨذب اسȘثمارات كب؈فة من مختلف العلامات 

قي  (Annual Report 18/19, October 2019)  2018/2019الموسم     ʄإڲ قفزت  الموسم  مليو   315مة  ،  خلال  يورو  ن 

2022/2023(Annual Report 22/23, October 2023) .  

ال؅فاخيص والȘسوʈق ࢭʏ برشلونة  2022/2023رعاية ࢭʏ    20نݬݳ برشلونة ࢭʏ تحقيق رقم قيا؟ۜܣ بـ    حيث ܥݨلت إدارة 

(BLM)   سبةɴب بالعام  54زʈادة  مقارنة  الفعلية  المتاجر   ʏࢭ المبيعات   ʏࢭ (الساب٪   Sanderson, FC Barcelonaق 

Announce After-Tax Net Profits Of $320 Million In Record-Breaking Financial Year, 2023) .  

إيرادات الرعاية للنادي    2023/2024بالɴسبة لموسم    ʏثمار فردي قادم    369.9تجاوز إجماڲȘمليون دولار، مع أك؄ف اس

جارʈة، حيث  علامة ت  33مليون دولار سنوʈًا. Ȋشɢل عام، يحتفظ برشلونة باتفاقيات رعاية مع 169.32من نايɢي، بقيمة  
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الأوائل   اݍݵمسة  شرɠاؤه  للنادي    76يمثل  الرعاية  دخل   ʏإجماڲ  Top ten current sponsor partners of FC)% من 

Barcelona, 2024) .  

  

عڴʄ المستوى    وعقود الرعاية Ȗعت؄ف الأك؆ف أɸمية عڴʄ الرغم من أن إيرادات البث التلفزʈوɲي    إيرادات مبيعات التذاكر: -

الۘܣ   الدعائم الأساسية  أحد  التذاكر تظل  إلا أن مبيعات   ،ʏتتمثل  الماڲ للنادي.  ࢭʏ توف؈ف سيولة مالية ضرورʈة  Ȗساɸم 

ɸذه الإيرادات ࢭʏ بيع تذاكر المبارʈات اݝݵتلفة، سواء ɠانت ࢭʏ الدوري الإسباɲي (الليغا)، دوري أبطال أوروȋا، ɠأس الملك  

والم الملعب  دخول  تذاكر  وكذلك  الودية،  المبارʈات  الأخرى أو  الرʈاضية  Ȋعوامل    .رافق  التذاكر  مبيعات  إيرادات  تتأثر 

 عب والظروف الاقتصادية والȘسوʈقية. متعددة، مٔڈا شعبية وأداء الفرʈق، أسعار التذاكر، أɸمية المبارʈات، سعة المل

ا بيع  إيرادات  بلغت  الأزمة،  عنقبل  ذروٮڈا  برشلونة  لنادي  موسم    60.88د  لتذاكر  خلال  يورو    2018/2019مليون 

(Annual Report 18/19, October 2019)  .ق ناݦݰةʈسوȖ ات و اس؅فاتيجياتʈالمبار ʏمدعومة بحضور قوي ࢭ 

ɠوفيد   ݍݨائحة  إڲɠ-  19    ʄان  انخفضت  حيث  التذاكر  إيرادات   ʄعڴ كب؈فا  توقف    55.20تأث؈فا  ȊسȎب  يورو  مليون 

موسم   من  الأخ؈ف  الرȌع   ʏࢭ استȁناف    (Annual Report 19/20, June 2021)  2019/2020المنافسات  رغم  و  لكن   ،

أد  ʄإڲ الانخفاض   ʏࢭ التذاكر  إيرادات  المواڲʏ واصلت  الموسم   ʏࢭ إڲʄ  المنافسات  لتصل  المستوʈات  يورو    ɲ15.53ى  مليون 

(Annual Report 20/21, October 2021) ب اݍݰظر المفروض عڴȎسȊ ات بدوʈالملاعب (مبار ʄ  .(ورɺن جم  

  إيرادات أخرى:  -

 ،(...ةʈارɠأقمصة، منتجات تذ) متجر النادي 

 الملعب ومتجر النادي ʏاضية من خلال تنظيم جولات ࢭʈو متحفه.    السياحة الر 

 ،ʏعوائد مواقع التواصل الاجتماڤ 

  ،رسوم اش؅فاك الأعضاء 

 ات، والفوز قيق الألقاب اݍݨوائز المالية المتعلقة بتحʈبالمبار 

  م  بيع اللاعب؈ن قبɸاديمية النادي.   والذينل ٰڈاية عقودɠأ ʏڋʈخطط المدرب أو حۘܢ خر ʏلا يدخلون ࢭ 

  الاسȘثمارات و المشارʉع:  .    2.2

ʈة ثقافية، وتارʈوɸ شملȘڈا مجرد نادٍ لكرة القدم، فࢼܣ تمتد ل خ غۚܣ، وقيم مجتمعية  أصول نادي برشلونة تتجاوز ɠوٰ

أصول نادي برشلونة المالية تتجاوز بكث؈ف قيمة لاعبيه وملعبه. فࢼܣ Ȗشمل مجموعة متنوعة من الأصول المادية أن    كما   .راܥݵة

  .وغ؈ف المادية الۘܣ Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ استقرار النادي الماڲʏ وقدرته عڴʄ المنافسة عڴʄ أعڴʄ المستوʈات

  :الأصول المادية -

 النادي.   :الملعب أصول  أɸم  أحد  نو  ɠامب  ملعب  أو   وɸوʇعد   ʏࢭ ملعب  بـ  أك؄ف  تقدر  اسȘيعاب  بقدرة  كما    98رȋا  متفرج،  ألف 

أنه ʇعت؄ف كمصدر دخل كب؈ف من   التذاكر مستقبلا. كما  إيرادات مبيعات  ࢭʏ رفع  يخضع حاليا لتوسعة و إعادة ٮڈيئة سȘساɸم 

 .كه متحفاالسياح الأجانب لامتلا وجلبخلال حقوق الȘسمية والإعلانات 
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 بمراكز اʈعت؄ف   :لتدرȖ ذه المراكزɸ .(لا ماسيا) ق الشبابʈذلك فر ʏا اݝݵتلفة، بما ࢭɺب متطورة لفرقʈتمتلك برشلونة مراكز تدر

 .اسȘثمارًا طوʈل الأجل وȖساɸم ࢭʏ تطوʈر اللاعب؈ن

 ة ومحلات تجا  :العقاراتʈاتب إدارɢةيمتلك النادي العديد من العقارات، مثل مʈة، والۘܣ توفر إيرادات إيجارʈر. 

  عت؄ف عقود اللا  :اللاعبونȖاح كب؈فةȋمالية، حيث يمكن بيع اللاعب؈ن لتحقيق أر 
ً

 .عب؈ن أصولا

 :الأصول غ؈ف المادية -

   ةالعلامةʈتجذب   :التجار العلامة  ɸذه  الرʈاضة.   ʏࢭ التجارʈة  العلامات  أقوى  من  واحدة  التجارʈة  برشلونة  علامة  الرعاة  Ȗعد 

 .دة الإيراداتʈ؈ن وȖساɸم ࢭʏ زʈاوالشرɠاء التجار 

 يɲوʈات برشلونة تحقق إيرادات ܷݵمة للنادي :حقوق البث التلفزʈحقوق بث مبار. 

  ؈فقاعدةɸادة مبيعات التذاكر والمنتجات :اݍݨماʈز ʏم ࢭɸساȖ ثمينًا، حيث 
ً

 .قاعدة جماɸ؈ف برشلونة الܸݵمة Ȗعت؄ف أصلا

 اديميةɠالأ:   ʏاديمية لا ماسيا ۂɠالأ للمواɸب  النادي عڴʄ سوق الانتقالات وʈحقق مصدر مستمر    شابة، مما يقلل من اعتماد 

 .أرȋاحًا من بيع اللاعب؈ن

 قيًاʈسوȖ ات الأخرى توفر للنادي إيرادات إضافية ودعمًاɠات مع الشرɠات الإس؅فاتيجية: الشراɠالشرا. 

 النادي:    وال؅قاماتديون  .     3.2

،  دفعɺا ݍݨɺات أخرى، سواء ɠانت ɸذه اݍݨɺات أفرادًا (لاعبون ق نادي كرة القدم  بالغ المالية الۘܣ ʇستحۂʏ عبارة عن الم

موظفون) أو مؤسسات (بنوك، شرɠات). نادي برشلونة، ɠواحد من أك؄ف الأندية الرʈاضية ࢭʏ العالم، يتحمل مجموعة واسعة من  

  :لقدم، تتمثل ɸذه الال؅قامات ࢭʏالنفقات لȘشغيل أعماله بكفاءة واݍݰفاظ عڴʄ مɢانته ࢭʏ عالم كرة ا

 :رواتب اللاعب؈ن واݍݨɺاز الفۚܣ -

 از المعاون  :الأجور الأساسيةɺ؈ن واݍݨȋرواتب المدر ʄشمل رواتب اللاعب؈ن الأساسي؈ن والاحتياطي؈ن، بالإضافة إڲȖ. 

 افآت الأداءɢات، البطولات، وتح :مʈافآت الفوز بالمبارɢداف الفردية واݍݨم مɸاعيةقيق الأ. 

 :تقالاتنفقات الان  -

  المدفوعة للأندية الأخرى لشراء اللاعب؈ن  غالمبالالانتقال: رسوم. 

 العمولات المدفوعة لوكلاء اللاعب؈ن :رواتب الوكلاء. 

 بدلات التوقيع للاعب؈ن اݍݨدد. 

 :نفقات الȘشغيل -

 امب  :صيانة الملعبɠ اليف صيانة ملعبɢاݝݰيطة به نو والمرافقت. 

 ق والإعلانʈسوȘنية، تصميم القمصان، الرعايةالإعلا  اݍݰملات :ال. 

 ات اݍݵارجية :السفر والإقامةʈالمبار ʄق والوفود إڲʈاليف سفر الفرɢت. 

 شغيل اليومية للنادي :الإدارةȘاليف الɢ؈ن، تʈرواتب الموظف؈ن الإدار. 
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 :الفوائد المدفوعة عڴʄ الديون  -

 القروض الۘܣ :الديون البنكية ʄحصل علٕڈا النادي الفوائد المدفوعة عڴ. 

 سندات الناديالمدفو   الفوائد :سندات الدين ʏعة ݍݰامڴ. 

  

 

 :الاسȘثمارات -

  رʈاديميةتطوɠب الناشئ؈ن :الأʈاديمية وتدرɠية التحتية للأɴالب ʏثمار ࢭȘالاس. 

  يةɴع البʉمثل تجديد الملعب أو بناء مرافق جديدة :التحتيةمشار. 

ائب والرسوم -  :الضر

 احالضرائب المفروضة  :ضرائب الدخلȋالأر ʄعڴ. 

 الرواتب ʄرواتب اللاعب؈ن والموظف؈ن :ضرائب عڴ ʄالضرائب المفروضة عڴ. 

 ܦݨيل اللاعب؈ن.   الرسوم المدفوعة للاتحادات والروابط :رسوم ال؅فخيصȘل 

 الاستقرار   تأثر  ʏل   برشلونة  لنادي  الماڲɢشȊ   ل  كب؈فɢديونه  ٭ڈي  ،ʏان   الذي   و  اݍݰاڲɠ  من   اعتبارًا  .النادي  لإدارة   كب؈ف   قلق  مصدر  

  الذي  Espai Barca لمشروع  مق؅فضة  يورو  مليار ʇ 1.5شمل  لا  رقم   وɸو  و،يور   مليار 1.35 النادي  ديون   بلغ إجماڲʏ  ،2023عام

 ɠ(Sanderson, Huge FC Barcelona Debt Figure And Payroll Reduction Revealed Byامب نو    ملعب  تجديد  إڲʄ  ٱڈدف

Economic Vice President, 2023) .  

 الأزمة: سباب الۘܣ أدت بالنادي اڲɸ ʄذه لأ ا . 3

وضع ماڲʏ قوي مدعوم بقاعدة جماɸ؈فية واسعة وصفقات رعاية مرȋحة. ومع  نادي برشلونة يتمتع ب  قبل جائحة ɠورونا، ɠان 

ذلك، ɠانت ɸناك تحديات تتعلق بارتفاع النفقات، والاعتماد عڴʄ الإيرادات قص؈فة الأجل، والقيود المفروضة عڴʄ الإنفاق. وقد  

  .تفاقمت ɸذه التحديات Ȋشɢل كب؈ف مع انȘشار اݍݨائحة، مما أدى إڲʄ أزمة مالية حادة للنادي

 عن تأث؈فات اݍݨائحة نفسɺا. مق 
ً
ارنة  ɸذه الأزمة ɠانت نȘيجة ل؅فاكم عدة عوامل ɸيɢلية و୒س؅فاتيجية ࢭʏ إدارة النادي، فضلا

ية الۘܣ  ى من Ȋعض المزايا السلبتخطي الأزمة بنجاح، يظɺر أن برشلونة عاɲ  بالأندية الۘܣ لم تتأثر بنفس القدر أو الۘܣ تمكنت من

  أدت إڲʄ تفاقم مشكلاته المالية.  

  إدارة مالية ضعيفة:   .1.3

 من بناء سياسة مالية  
ً
أحد العوامل الɺامة الۘܣ ساɸمت ࢭʏ الأزمة المالية ل؄فشلونة ɠان غياب سياسة الانضباط الماڲʏ. فبدلا

الأندية  ɠأحد  النادي  وضع   ʄعڴ اݍݰفاظ   ʏࢭ واܷݰة  رغبة  ɸناك  ɠانت  والإيرادات،  الإنفاق  ب؈ن  دقيقة  موازنة   ʄعڴ قائمة  قوʈة 

ʏحساب الاستقرار الماڲ ʄالعالم عڴ ʏالك؄فى ࢭ.  

  القليلة   السنوات   مدار  فعڴʄ .جور والأ   اللاعب؈ن   انتقالات  عڴʄ   للنادي  المفرط   الإنفاق  ɸو  الأساسية  العوامل  أحد   وɠان

 الانتقال   سومر   تجاوزت  )،حيث150(و) وفيليبɢوتيɴي135ديمبيڴʏ (  عثمان  مثل  لاعب؈ن  عڴʄ  باɸظة  مبالغ  برشلونة  قأنف  الماضية،

   .(O'Connor-Simpson, 2021)الأجل  طوʈلة  المالية للعواقب  ɠاملة مراعاة   دون  مٔڈما، لɢل إس؅فليۚܣ جنيه  مليون  100
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للاعب  وȋالإضافة يتم دفع رواتب ܷݵمة  الانتقالات، ɠان   ʏࢭ الۘܣ تم دفعɺا  الكب؈فة  المبالغ   ʄان  إڲɠ الذي ؈ن عڴʄ غرار مʋؠۜܣ، 

 ʏمت ࢭɸعض الف؅فات، ساȊ ʏق ࢭʈظل الأداء غ؈ف المتوازن للفر ʏذه الرواتب المبالغ فٕڈا، ࢭɸ .خ كرة القدمʈتار ʏراتب ࢭ ʄيتقاعۜܢ أعڴ

  .زʈادة الأعباء المالية عڴʄ النادي Ȋشɢل كب؈ف

،  2018مليون يورو ࢭʏ عام    487إڲʄ    2017مليون يورو ࢭʏ عام    340  ع إجماڲʏ فاتورة الأجور منتحت إشراف "بارتوميو" ارتف

الأ  أن  ʇعۚܣ  من  ɸذا  ارتفعت  الإيرادات   ʏإجماڲ من  كɴسبة  إڲʄ    52جور  التموʈل   %70  مدونة  لتحليل  وفقًا  واحد،  عام   ʏࢭ  %

  . The Swiss Ramble"(JAKEMAN, 2024)القدم "رة المتخصص ࢭʏ ك 

 ,Sharan)الأخ؈فة    السنوات   ࢭʏ   النادي  إيرادات  من %80حواڲʏ    تمثل   ɠانت   حيث   كب؈فًا،   عبئًا  برشلونة  أجور   ورة تفا  أصبحت

 أو  العقود  تجديد  الصعب  من  جعل  باݝݵاطر، مما   محفوف  ماڲʏ  وضع  ࢭʏ  النادي   ɸذا  المستدام  غ؈ف  الأجور   ɢلɸي  . ترك  (2023

  . (Bandes, 2022)الإسباɲي   الدوري ࢭʏ النظيف  اڲʏالم اللعب قواعد قيود  ضمن   جديدة Ȗعاقدات Ȗܦݨيل

  التبعية عڴʄ إيرادات المبارʈات:   .2.3

إيراد من  كب؈فًا  جزءًا  يحقق  برشلونة  نادي  ɠان  المالية،  الأزمة  التذاكر،  قبل  بيع  Ȗشمل  والۘܣ  المبارʈات،  إيرادات  من  اته 

ɠالمأ والإعلانات  ومبيعات  الرعاية  وعقود  الملعب،  داخل  والمشروȋات  ɲسبة  ولات  تمثل  ɠانت  الإيرادات  ɸذه  بالمبارʈات.  المرتبطة 

اݍݨديدة،  التعاقدات  اللاعب؈ن،  رواتب  لتموʈل  الدخل  من  المصدر  ɸذا  النادي  استخدم  وقد  السنوي،  النادي  دخل  من  كب؈فة 

 وصيانة الملعب والبɴية التحتية.  

الȘشغ الم؈قانية  أن  ʇعۚܣ  ɠان  المبارʈات  إيرادات   ʄالنادي عڴ ɠااعتماد  برشلونة  لنادي  ࢭʏ يلية  الشديدة  للتقلبات  نت معرضة 

  .حال حدوث أي انخفاض ࢭʏ اݍݰضور اݍݨماɸ؈في أو Ȗعطيل المنافسات ȊسȎب الظروف الاقتصادية أو الܶݰية

عندما ɠان برشلونة يحقق  .  إن أداء الفرʈق ࢭʏ المسابقات اݝݰلية والدولية له دور كب؈ف ࢭʏ تحديد مستوى إيرادات المبارʈات 

بيع  نتا من  الإيرادات  تزداد   ʏالتاڲȋو يرتفع،  اݍݨماɸ؈في  اݍݰضور  ɠان  الإسباɲي،  الدوري  أو  الأبطال  دوري   ʏࢭ إيجابية، خاصة  ئج 

بلغت    التذاكر الموسم    175حيث  خلال  يورو  بɴسبة    2016/2017مليون  السنوʈة    %24.71أي  النادي  إيرادات   ʏإجماڲ من 

(Annual report 16/17, October 2017)، الفر الك؄فى، ɠان ɸذا يؤثر  لكن ࢭʏ ف؅فات ضعف  البطولات  ʈق أو اݍݵروج المبكر من 

المبا من  الناتجة  الإيرادات   ʄعڴ  ʏالتاڲȋو اݍݨماɸ؈ف  حضور   ʄعڴ مباشر  السلبية . رʈاتȊشɢل  النتائج  أو  الفۚܣ  المستوى   ʏࢭ ال؇قول 

كما أثر Ȗعليق    .د عليه النادي Ȋشɢل رئʋؠۜܣيمكن أن يؤدي إڲʄ انخفاض اݍݰضور، وɸو ما ʇساɸم ࢭʏ تقليص الدخل الذي ʇعتم

ɠوفيد   جائحة  ȊسȎب  إڲʄ    19المبارʈات  ليصل  الدخل  ɸذا   ʏࢭ حاد  انخفاض   ʏسبة    25ࢭɴب أي  يورو  إجماڲʏ  %3.96مليون   من 

  . (Annual Report 20/21, October 2021)الإيرادات 

  :  ال؅فاكم الكب؈ف للديون 

عام    ʏبر   ،2020ࢭ نادي  بحواڲʏ  كشف  قدرت  إجمالية  ديون  عن  يورو1.4شلونة   Annual Report 19/20, June)مليار 

ȊسȎب،(2021 ɠان  الديون  ɸذه  من  الۘܣ    جزء  المالية  الإدارة  الديون  سوء  ɸذه  مستدامة.  غ؈ف  مديونية  وضع   ʏࢭ النادي  جعلت 

 ضت الإيرادات Ȋشɢل كب؈ف. أصبحت عبئًا أك؄ف خلال اݍݨائحة عندما انخف

الأسباب الرئʋسية ل؅فاكم ديون برشلونة ɸو الإنفاق المفرط عڴʄ التعاقدات ࢭʏ سوق الانتقالات، تم دفع مبالغ ܷݵمة  أحد  

  لɺذه الصفقات عڴʄ الرغم من أن عوائد ɸذه التعاقدات لم تكن ࢭʏ مستوى التوقعات، 
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يتخذ من القروض قص؈فة الأجل وسيلة للتموʈل. ɸذه القروض    ، ɠان الناديدات والرواتبلتغطية الإنفاق الكب؈ف عڴʄ التعاق

ايد، مما جعل النادي يضطر إڲʄ الاق؅فاض Ȋشɢل  يتم سدادɸا ࢭʏ ف؅فات زمنية قص؈فة ولكٔڈا لم تكن تكفي لتغطية ال݀ݨز الماڲʏ الم؅ق 

المرتفعة،   فوائدɸا  بجانب  القروض،  ɸذه  تراكم  الȘشغيلية.  تɢاليفه  لتغطية  الوفاء  مستمر  النادي   ʄعڴ الصعب  من  جعل 

  .بال؅قاماته المالية

، لم يتمكن برشلونة من Ȗܦݨيل ليونيل  2021ࢭʏ صيف  .اݍݨديدةإحدى أوڲʄ تبعات تراكم الديون ۂʏ القيود عڴʄ التعاقدات 

تحد من مقدار الرواتب الۘܣ    ࢭʏ الدوري الإسباɲي ȊسȎب القوان؈ن المالية الۘܣ تفرضɺا رابطة الدوري الإسباɲي (الليغا)، الۘܣ   مʋؠۜܣ 

  .للرواتب ࢭʏ ظل الديون الم؅فاكمةيمكن أن تدفعɺا الأندية. ɸذا حدث ȊسȎب تجاوز برشلونة اݍݰد الأقظۜܢ 

ستقرار الرʈاعۜܣ للنادي، حيث ɠان يجب أن يتم اتخاذ قرارات سرʉعة ࢭʏ السوق  تأث؈ف مباشر عڴʄ الا   تراكم الديون ɠان له

الأزمات الم الفرʈق  لتجنب المزʈد من   ʏࢭ إدارة الانتقالات وعدم قدرة عڴʄ الاسȘثمار   ʏࢭ ʇعاɲي من ضعف  الية. ɸذا جعل برشلونة 

  .وى التنافسية العاڲȊʏشɢل ɠافٍ لݏݰفاظ عڴʄ مست

  :   19  - كيف مع الأزمة الܶݰية العالمية كوفيدضعف ࡩʏ الت .4.3

العا  ʏࢭ الإيرادات  أك؄ف  من  واحدًا  يمتلك  ɠان  برشلونة  أن  من  الرغم   ʄود  عڴɠالر أن  إلا  التلفزʈوɲي،  البث  عائدات  من  لم 

له Ȗعرض  الذي  الأموا  الاقتصادي  استقطاب   ʏࢭ النادي  قدرة   ʄعڴ كب؈ف  Ȋشɢل  ر 
ّ
أث ɠورونا،  جائحة  ȊسȎب  لمواجɺة  العالم  ل 

 كب؈ف.  Ȋشɢل المبارʈاتأيام   إيرادات  وخفض الملاعب إفراغ   إڲʄ اݍݨائحة   أدت فقد ، ال؅قاماته

  عڴʄ النادي ظɺرت معالمه ࢭɠ:ʏان للأزمة الܶݰية تأث؈فا مباشرا 

  شاطɴال ࢭʏ    الرʈاعۜܣ:توقف  حاد  انخفاض   ʄإڲ أدى  مما  المسابقات،  من  وغ؈فɸا  أوروȋا  أبطال  ودوري  الإسباɲي  الدوري  توقف 

  إيرادات المبارʈات (بيع التذاكر، حقوق البث التلفزʈوɲي، رعاية الملاعب...)

الرعاية الرا :إلغاء  الشرɠات  Ȋعض  النادي اɲܦݰبت  مع  عقودɸا  من  ٭ڈا   عية  ȖسبȎت  الۘܣ  العالمية  الاقتصادية  الأزمة  ȊسȎب 

 .اݍݨائحة

اللاعب؈ن بيع   ʏࢭ الانتقالا  :صعوȋات  سوق   ʏࢭ عام  Ȋشɢل  اللاعب؈ن  قيمة  بيع  تراجعت  برشلونة   ʄعڴ الصعب  من  جعل  مما  ت، 

 .لتحس؈ن وضعه الماڲʏ اللاعب؈ن

النفقات الطبية   :زʈادة  الفحوصات  إجراء  تɢاليف  تɢاليفارتفعت   ʄإڲ بالإضافة  دوري،  Ȋشɢل  والموظف؈ن  تطبيق    للاعب؈ن 

 .الإجراءات الاح؅فازʈة ࢭʏ الملاعب والمرافق التدرȎʈية

الوفاء بال؅قاماٮڈم المالية ʄقدرة الرعاة عڴ ʏتراجع ࢭ. 

قروض  ʄعڴ اݍݰصول   ʏࢭ صعوȋة   :صعوȋة  أك؆ف  المالية  والمؤسسات  البنوك  من  قروض   ʄعڴ اݍݰصول  اݝݵاطر  أصبح  ȊسȎب 

 .لاسȘثمار ࢭʏ الفرʈقالمرتبطة باݍݨائحة، مما حدّ من قدرة النادي عڴʄ ا

 رʈع التطوʉان الن :تأجيل مشارɠ ر الۘܣʈع التطوʉامب نوتم تأجيل العديد من مشارɠ ا، مثل تجديد ملعبɺادي يخطط ل. 

الن      تقليص  ع؄ف  Ȋسرعة  المالية  اس؅فاتيجياٮڈا  Ȗعديل  من  الأندية  Ȋعض  تمكنت  مصادر  بʋنما  تنوʉع   ʄعڴ العمل  أو  فقات 

لرعايات التجارʈة أو اسȘثمار تكنولوجيا البث الرق׿ܣ)، ɠانت إدارة برشلونة أقل قدرة عڴʄ التكيف مع الأزمة  الدخل (مثل زʈادة ا
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موال عڴʄ الرواتب  Ȋسرعة. تأخر النادي ࢭʏ تنفيذ خطط للتقليل من النفقات Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ بداية الأزمة، وɠان يواصل إنفاق الأ 

  .ساɸم ࢭʏ تفاقم تدɸور الوضع الماڲʏ للنادي ࢭʏ السنوات التالية ا م ، مناسبةات الكب؈فة ࢭʏ ف؅فات غ؈ف الكب؈فة والصفق

  

  ة: اس؅فاتيجية مواجɺة الأزم . 4

المالية   السنة  ٰڈاية  بلغت  2019/2020بحلول  خسائر  عن  برشلونة  نادي  أعلن  يورو    97،   Annual Report)مليون 

19/20, June 2021)  حد ʄعود إڲȖʄوفيد  كب؈ف إڲɠ اء.  19 –تداعيات جائحةȋشة للنادي قبل الوɺاݍݰالة المالية ال ʄإضافة إڲ  

إدارة   وردا مجلس  ابتكر  ذلك   ʄذه    عڴɸ تمثلت  الضغوطات،  ɸذه  مع  للتعامل  الأوجه  متعددة  اس؅فاتيجية  برشلونة 

  ɸيɢلة الديون.    و୒عادةالاس؅فاتيجية ࢭʏ تداب؈ف خفض التɢاليف، رفع الإيرادات 

  خفض التɢاليف:   .1.4

الܸݵمة ا  نم   :اللاعب؈نتخفيض رواتب   - الرواتب  الۘܣ واجɺت نادي برشلونة ɠانت  لۘܣ ɠانت Ȗشɢل عبئًا  أبرز المشاɠل 

ية عڴʄ رواتب  الȘشغيل  ته % من إجماڲʏ إيرادا83نحو  ، ɠان النادي يُنفق  2021-2020كب؈فًا عڴʄ م؈قانية النادي. ࢭʏ موسم  

، وۂɲ ʏسبة غ؈ف مستدامة ࢭʏ أي ظرف. ومع تدɲي الإيرادات ȊسȎب  (Annual Report 20/21, October 2021)اللاعب؈ن  

التف  ʄإڲ النادي  اݍݨائحة، اضطر  المبارʈات والإغلاق ȊسȎب  لتقليل  توقف  ࢭʏ محاولة  الرواتب  لتقليص  لاعبيه  اوض مع 

 .ʏال݀ݨز الماڲ 

ّڈم، ࢭʏ ح؈ن تم تأجيل Ȋعض رواتتم التوصل إڲʄ اتفاق مع س؈فجيو بوسكيȘس و ج؈فارد بيكيه و س؈فڊʏ روȋرتو لتخفيض  

 المدفوعات إڲʄ سنوات لاحقة.  

ب لاعبو  بمقدار  وافق  أجورɸم  خفض   ʄعڴ حواڲʏ    122رشلونة  تأجيل  جانب   ʄإڲ يورو،  من    50مليون  يورو  مليون 

 . (Barcelona to save 122m euros as players agree to wage cut, 2020)المدفوعات المتغ؈فة عڴʄ مدى ثلاث سنوات 

الأعباء   من  قلل  ما  وɸو  لمغادرٮڈم،  سوارʉس  و  مʋؠۜܣ  مثل  المرتفعة  الرواتب  ذوي  اللاعب؈ن  مع  تفاوض  النادي  أن  كما 

  المالية للنادي Ȋشɢل كب؈ف وأتاح له القدرة عڴȖ ʄܦݨيل اللاعب؈ن اݍݨدد الذين تم التعاقد معɺم.  

الأجور:  - ɸيɢلة  Ȋعض    إعادة  عقود  تمديد  حيع؄ف  ɸذه   ثاللاعب؈ن،  اللاعب؈ن    شملت  Ȋعض  عقود  تمديد  الاس؅فاتيجية 

ʏرتو و س  الأساسي؈ن مثل س؈فڊȋللنادي  رو اݍݵطوة سمحت  ࢭʏ مقابل خفض رواتّڈم. ɸذه  بوسكيȘس   ʏيميدو و س؈فڊ

 .بتوزʉع الأجور عڴʄ ف؅فات زمنية أطول، مما أتاح له تخفيف الضغط الماڲʏ ࢭʏ السنوات القليلة المقبلة

إڲʄ جانب اللاعب؈ن، لم يكن المدرȋون والطاقم الفۚܣ Ȋعيدين عن إعادة الɺيɢلة. تم تخفيض راتب المدرب رونالد ɠومان  

 .(ثم Ȋعده Ȗشاࢭɸ ʏ؈فنانديز) ࢭʏ ف؅فة من الف؅فات. كما تم التفاوض مع الطاقم الفۚܣ والأطقم المساعدة لتقليص الرواتب

قت الذي ɠان فيه برشلونة ʇعمل عڴʄ خفض  نفس الو  ʏ ࢭ :اللاعب؈نتقليل الإنفاق عڴʄ الانتقالات و التخلص من Ȋعض  -

ال عليه  ɠان  Ȋعالرواتب،  من  أرتورو  تخلص  و  سوارʈز   لوʉس  و  مʋؠۜܣ  ليونيل  مثل  المرتفعة  الأجور  ذوي  اللاعب؈ن  ض 

 فيدال.  

الأعباء   تقليل  اݍݨائحة، مما سɺل  ࢭʏ ف؅فة  ألفʋس  انتقال مجانية مثل ممفʋس ديباي و داɲي  صفقات  النادي  كما وقع 

 .المالية دون اݍݰاجة إڲʄ دفع مبالغ ܷݵمة ࢭʏ الانتقالات
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 ʏࢭ الدخول  وتجنب  لاماسيا،  أɠاديمية  من  الشباب  اللاعب؈ن  تطوʈر   ʄعڴ ال؅فك؈ق   ʄإڲ النادي  تحول  ذلك،   ʄإڲ إضافة 

  .صفقات انتقال مɢلفة للاعب؈ن ذوي اݍݵ؄فة

  

  

 ʏ:يمكن تݏݵيصɺا ࢭ عدة إجراءاتشملت ɸذه اݍݵطوة   :تخفيض التɢاليف الȘشغيلية -

  ق خفض عدد الموظف؈ن و دمجʈة عن طرʈعض الإدا تقليل النفقات الإدارȊون أك؆ف كفاءةɢرات لت. 

   عن أو خارجɺا، والبحث  إسبانيا  سواء داخل  النادي،   ʏࢭ الأول والإدارʈ؈ن  للفرʈق  للسفر والإقامة  الم؈قانية اݝݵصصة  تقليص 

 .خيارات أك؆ف اقتصادية للسفر و الإقامة مع تقليص عدد الرحلات غ؈ف الضرورʈة

   اتب الإدارة، وتقليل استخدامɢم ʏࢭ اليومية للنادي كتقليل تɢاليف الأطعمة والمشروȋات  النفقات   ʏࢭ تطبيق سياسة تقشفية 

 ..والمياه كما تم تحديد م؈قانيات صارمة لɢل قسم إداري لتقليل المصارʈف اݍݨارʈة مثل الكɺرȋاء  .الموارد ࢭʏ المباɲي التاȊعة للنادي

 مثل تأجي تɢاليف مرتفعة،  الۘܣ ɠانت تحمل  الإدارʈة  المشارʉع  المب  ل Ȋعض  أو  Ȋعض  البحث والتطوʈر  ࢭʏ مجال  اݍݨديدة  ادرات 

 .الفعاليات و الارتباطات السياحية الۘܣ ɠانت قد تم التخطيط لɺا لكٔڈا تحمل تɢاليف إدارʈة ܷݵمة

   برشلونة بنادي  اݍݵاصة  التلفزʈونية  القناة  الإنتاج، (Barça TV) إغلاق  تɢاليف  لتغطية  مستمر  لتموʈل  الدائمة  ݍݰاجْڈا 

الإيرادات مع تراجع  صعوȋة  ما أصبح أك؆ف  اݝݰتوى، وɸو  الرقمية، و   .التوظيف، وتوزʉع  البث   التحول Ȋشɢل أك؄ف نحو منصات 

 .باعتبارɸا وسيلة أك؆ف فعالية من حيث التɢلفة للتواصل مع اݍݨمɺور العالمي

الإيرادات:   .2.4 الرغ زʈادة   ʄالنقعڴ التدفقات  تحس؈ن   ʄإڲ ٱڈدف  النادي  ɠان  الوضع،  صعوȋة  من  خلام  من  زʈادة دية  ل 

 .الإيرادات ع؄ف مبيعات اللاعب؈ن، وتوسيع اتفاقيات الرعاية، وزʈادة الإيرادات من العروض الرقمية 

اضطر برشلونة إڲʄ بيع Ȋعض اللاعب؈ن لتقليل الأعباء المالية وتحقيق السيولة اللازمة. كما تم    صفقات بيع أو إعارة اللاعب؈ن: -

 . 2022شراء، و فيليۗܣ ɠوتيɴيو إڲʄ أستون فيلا ࢭʏ الإعارة  كلا من غرʈزمان إڲʄ أتلتيɢو مدرʈد مع خيار  

ʏ توسيع قاعدة رعاته عن طرʈق البحث عن شرɠاء تجارʈ؈ن جدد من مختلف القطاعات،   بدأ برشلونة ࢭ:Ȗعزʈز إيرادات الرعاية -

ʏࢭ عالمية  شرɠات  (  لȘشمل  السيارات  مثل  متنوعة  الرʈاضية( )،Audiمجالات  التأم؈ن،  التكنولو ،)NikeالملاȊس  الألعاب و  جيا، 

غ؈فɸاالإلك؅فونية   مارس  . و   ʏࢭ مɺم  تطور  عندما   2022حدث  مع    ،  الأمد  طوʈلة  شراكة  عن  القدم  لكرة  برشلونة  نادي  أعلن 

Spotify     ʄامب نو إڲɠ سمية ملعبȖ تم إعادةʋ؈ف "سɺشغيل ملعب النادي الشȖ الۘܣ يتم فٕڈا ʄمما يمثل المرة الأوڲ، Camp Nou 

Spotify  ذه الاتفاقية الرائدة، والۘܣ تقدر قيمْڈا بأك؆ف منɸ عت؄فȖ  ،450مليون يورو، واحدة من أك؆ف الاتفاق ʏيات إبداعا وتطورا ࢭ

 . (FC Barcelona partnership agreement with Spotify ratified, 2022)مجال الȘسوʈق الرʈاعۜܣ"

للمواسم الأرȌعة    التجارʈةSpotify  ، ستظɺر علامة   2022/2023بدءا من موسم   والɴساء  الفرʈق للرجال  عڴʄ مقدمة قمصان 

 Spotify sponsorship agreement to be subjected to ratification)القادمة، بالإضافة إڲʄ قمصان التدرʈب لمدة ثلاثة مواسم 

during the Club's first ever virtual Assembly, No date)  قبل جمعية أعضاء من  للتصديق  الۘܣ تخضع  الصفقة،  ٮڈدف   .

مسر  وتوف؈ف  القدم،  وكرة  الموسيقى  ب؈ن  تآزر  خلق   ʄإڲ الاستȞنائي؈ن،  سبوتيفاي  المندوȋ؈ن   ʏࢭ والفنان؈ن  اللاعب؈ن  من  لɢل  عالمي  ح 

 .(Bengel, 2022)علامة نادي برشلونة التجارʈة  كب؈فة وʉعزز   ɠامب نو ، ومن المتوقع أن يولد ɸذا التعاون إيرادا ت

ونة بدأ أيضًا ࢭʏ توقيع عقود مع شرɠات غ؈ف رʈاضية، مثل شرɠات البنوك، التأمينات، والأطعمة والمشروȋات، كدخوله  نادي برشل

. بالإضافة    Bekoو   Coca-Cola  لتورʈد منتجات غذائية للنادي، بالإضافة إڲʄ شراɠات مع   Condor ࢭʏ اتفاقيات رعاية مع شركة  



 ʏالأزمة: كيف تجاوز برشلونة أك؄ف تحد ماڲ ʄخه   من القمة إڲʈتار ʏࢭ  
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، وذلك من خلال تقديم حلول تكنولوجية حديثة تتعلق بتحليل الأداء الرʈاعۜܣ. Samsungو     Intelإڲʄ شرɠات تكنولوجية مثل  

 .اوض مع الرعاة اݍݰالي؈ن لزʈادة قيمة عقود الرعاية، أو إضافة مزايا جديدة للعقودكما تم إعادة التف

العوائد من الإعلا مع التحول الرق׿ܣ ا ال؅فك؈ق عڴʄ زʈادة   ʏع، بدأ برشلونة ࢭʉا لسر  .لإن؅فنت و وسائل التواصل الاجتماڤʏ نات ع؄ف 

مثل   الاجتماعية  الشبɢات   ʄعڴ حساباته  و  الإلك؅فوɲي  موقعه  مثل  الرقمية  منصاته   ʄعڴ إعلانية  مساحات  بيع   ʏࢭ بدأ  النادي 

للإعلان ع؄ف منصات النادي   YouTubeو   DAZNفʋسبوك، تو؅ʈف، إɲستغرام. ࢭʏ إطار ɸذه الاس؅فاتيجية، تم جذب شرɠات مثل  

ʈز ʏم ࢭɸساȖ اتɠذه الشراɸ .ة ع؄ف الإن؅فنتʈات وال؄فامج اݍݰصرʈل الرقمية، حيث يتم تقديم خدمات بث للمبارɢشȊ ادة الإيرادات

 .مستدام مع استمرار تزايد الطلب عڴʄ البث الرق׿ܣ

الرقمية - الأصول  تزاي  :استغلال  امع   ʏࢭ برشلونة  نادي  بدأ  الاف؅فاعۜܣ،  الواقع  Ȋعوالم  الاɸتمام  اد   Metaverseلـستكشاف 

ɠوسيلة جديدة للتفاعل مع الم݀ݨب؈ن. تم العمل عڴʄ تطوʈر تجارب رقمية تȘيح للمܨݨع؈ن حضور المبارʈات اف؅فاضيًا أو التفاعل  

)، وۂʏ تذاكر تذɠارʈة رقمية، صور،  ( NFTs بدأ النادي ࢭʏ بيع الرموز غ؈ف القابلة للاسȘبدال  كما .رقميةمع الأحداث داخل عوالم  

. ɸذه الأصول الرقمية تȘيح للمܨݨع؈ن   OpenSea مقاطع فيديو، ومحتوى حصري يمكن للمܨݨع؈ن شراؤɸا ع؄ف منصات مثل  

 .اݍݰصول عڴʄ تذɠارات فرʈدة، ࢭʏ الوقت الذي يمكن أن يɢون مصدر دخل مباشر للنادي

   Orpheus Mediaركة  ش  مرتاسȘث .الرقمية  مشارʉعه  ࢭʏ  كب؈فة  اسȘثمارات  عڴʄ   برشلونة  نادي  حصل  الاس؅فاتيجية،  ɸذه  لتعزʈز

ࢭʏ    مليون 100 إڲʄ    التجارʈة  علامْڈا  Ȗغي؈ف  تم  والۘܣBarça Studios يورو    ، لتعكس ترك؈قɸا Barça Digital Entertainmentلاحقًا 

 .  Web3(Orpheus Media To Invest 100m € In Barca Studios, 2022)و اس؅فاتيجيات  Blockchain   ،NFTsعڴʄ  اݍݨديد

، Web3و     Blockchain محتوʈات  جميع   لتوحيد   منصة مصممة   ، وۂBarça Visionʏ إطلاق    عن  النادي  أعلن   ذلك،  إڲʄ   بالإضافة

ࢭʏ  نادي  لمܨݨڥʏ  رق׿ܣ  مجتمع  إɲشاء  إڲʄ  المبادرة  ɸذه  ٮڈدف  Barça Vision, the platform with)العالم    أنحاء  جميع  برشلونة 

content about the new Digital Espai Barça, 2023) .  

ر محاولات النادي للنجاة من الأزمة المالية الۘܣ مرّ ٭ڈا،  ɠانت ɸذه العملية ضرورʈة لضمان  :  ࢭʏ إطا إعادة ɸيɢلة الديون  .3.3

  تفعيل الروافع المالية.   و استمرارʈة النادي ماليًا، من خلال إعادة جدولة الديون 

ࢭʏ سنوات سابقة مثل   إعادة جدولة الديون: - الۘܣ قدمت القروض للنادي  البنوك  الرئʋسيون لنادي برشلونة ɠانوا   الدائنون 

CaixaBank  وBBVA وSantander   . 

ف؅فات السداد لعدة سنوات    تم التوصل إڲʄ اتفاق مع البنوك لإعادة جدولة القروض قص؈فة الأجل الۘܣ ɠانت عڴʄ النادي بتمديد

الأقساط السن الإلزام بȘسديد   من 
ً
بالتفاوض عڴʄ خ  .وʈة عڴʄ مدار عام واحدبدلا أيضا  النادي  الفائدة كما قام  فض معدلات 

 .لتخفيف تɢاليف التموʈل عڴʄ النادي

الغرامات الۘܣ ɠانت من  إضافة إڲʄ ذلك، تم Ȗعديل شروط Ȋعض القروض، بما ࢭʏ ذلك تأجيل Ȋعض المدفوعات أو إلغاء Ȋعض 

 .المف؅فض أن يتم دفعɺا نȘيجة لتأخ؈ف السداد

عدة    ʄعڴ وتوزʉعɺا  للاعب؈ن  المستحقة  المدفوعات  جدولة  إعادة  تمت  البنوك،  جانب   ʄسمح    ام  سنوات،إڲʇ مستحقات بتحوʈل 

 اللاعب؈ن إڲʄ ديون طوʈلة الأجل. 

المبالغ المستحقة عڴʄ ف؅فات   إڲʄ نادي برشلونة، عڴʄ تقسيط  الۘܣ ɠانت قد باعت لاعب؈ن  علاوة عڴʄ ذلك، وافقت Ȋعض الأندية 

 .ائد ࢭȊ ʏعض اݍݰالاتة أطول، مع زʈادة الفو زمني



  جɺاد غول                                                                                 بوعلام بلقاسم 
 

   ، جامعة الوادي، اݍݨزائر.»186 -165ص ، 2025، جوان 01، العدد 08، اݝݨلد الاقتصاديالمٔڈل  «مجلة
 

 ɺالم الإجراء  بقيمة  ɠان  مالية  خطة   ʄعڴ التفاوض  إعادة  ɸو  الآخر  ملعب 1.5م  تجديد  ٭ڈدف  ساكس  جولدمان  مع  يورو  مليار 

عاما لتموʈل تجديد الملعب. ومع ذلك، تم Ȗعديل ɸذا الɺيɢل، مما    35الɢامب نو. ࢭʏ البداية، تضمنت اݍݵطة ɸيɢل ديون مدته  

تضمنت   البداية.   ʏࢭ عليه  المتفق  الموعد  من  سنوات  خمس  قبل  الدين  سداد  برشلونة  من  إصدار  يتطلب  ɸذه  الɺيɢلة  إعادة 

 Barcelona, Goldman Sachs)  2028عام  مليون يورو ʇستحق ࢭʏ  200مليار يورو وتأم؈ن قرض بنɢي بقيمة  1.3سندات بقيمة  

restructuring €1.5bn debt for Camp Nou remodel, 2023). 

افع    تفعيل  - ذات الدخل    درجة اعتماد الشركة ࢭʏ تموʈل أصولɺا عڴʄ مصادر التموʈل  عڴʄ أٰڈاية  الرافعة المال  ف Ȗعر   المالية:الرو

الۘܣ يحصل علٕڈا الملاك، كما يؤثر عڴʄ درجة اݝݵاطرة   الثابت سواء ɠانت قروض، سندات أو أسɺم ممتازة، مما يؤثر عڴʄ الأرȋاح

 .  )614، صفحة 2008الɺندي، (  .لɺاالۘܣ يتعرضون 

أيضا Ȗعرف  (فوائد  كما  ثابتة  بتɢاليف  (الاق؅فاض)  الغ؈ف  أموال  استخدام  الأرȋاح   بأٰڈا  زʈادة  أمل   ʄعڴ ، 2008(عباس،    ثابتة) 

، 2008حنفي،  (  .الأصول التموʈل بالمديونية لتموʈل جزء من    كذلك ʇع؄ف الرفع الماڲʏ عن درجة أو ɲسبة استخدام،  )229صفحة  

 .)8فحة ص

ضعه الماڲʏ وتحقيق السيولة اللازمة لمواجɺة الأزمة المالية من خلال بيع  ɸذا جزءًا من اس؅فاتيجية نادي برشلونة لتحس؈ن و ɠان  

 المستقبلية مقابل اݍݰصول عڴʄ أموال لتموʈل اسȘثماراته.   وحقوقهأصوله 

  ʏ600إيرادات تقدر بـمن شأٰڈما السماح للنادي بتحصيل  ، أعلن نادي برشلونة عن تفعيل رافعت؈ن اقتصاديت؈ن  2022  جوانࢭ 

 (L'Assemblée approuve les propositions du Comité, 2022)مليون يورو

) أقلية من حقوق الاستغلال  بأغلبية واܷݰة عڴʄ نقل حصة  التصوʈت  البداية، تم   ʏلل؅فخيص   %) من49.95ࢭ شركة برشلونة 

 وʈق.  ال؅فخيص والȘس  عڴʄركة مسؤولة عن مسائل التفاوضوض؈ن. ɸذه الشمن قبل الأعضاء المتفا (BLM) والȘسوʈق

  ʄخطوة ثانية، تم الإتفاق عڴ ʏ25بيع  و ࢭʏاته ࢭʈي لمبارɲوʈي   % من حقوق البث التلفزɢʈثمار الأمرȘي لصندوق الاسɲالدوري الإسبا

Sixth Street   مرحلت؈ن 25لمدة ʄذه العملية عڴɸ عامًا. تمت: 

   ʏࢭ  :ʄالأوڲ النادي  2022يونيو    30المرحلة  باع  البث مقابل  10،   Le FC Barcelone et Sixth)مليون يورو   207.5% من حقوق 

Street trouvent un accord pour la cession de 10% des droits télé du Club en Liga, 2022).   

   علن النادي رسم15المرحلة الثانية: باع الناديʇُ إضافية من حقوق البث. لم %ɸ ر ܵݰفية  ذه الصفقة، لكن  يًا عن قيمةʈتقار

 FC Barcelone : Le club finalise la vente de 15% supplémentaires de ses)مليون يورو  330بلغ بحواڲʏ  قدّرت الم  إسبانية 

droits audiovisuels, 2022).  

  : الناديتقييم اس؅فاتيجية  . 5

الۘܣ اتخذɸا نادي برشلونة للتعامل مع أزمته المالية، بدأ يظɺر تأث؈ف ɸذه الاس؅فاتيجيات Ȋشɢل   Ȋعد سلسلة الإجراءات الصارمة 

  فبعد موسم؈ن شɺدا خسائر فادحة، عاد نادي برشلونة إڲʄ الرȋحية و موازنة حساباته.تدرʈڋʏ عڴʄ الوضع الماڲʏ للنادي. 

  

  

  

  

 الأداء الماڲʏ لنادي برشلونة آخر خمس مواسم    :01جدول رقم 

 بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية السنوʈة للنادي المصدر:

 الأرȋاح / اݍݵسائر (Ȋعد الضرائب)  الإيرادات  المواسم 

2018 /2019 990 5 

2019 /2020 855 - 97 

2020 /2021 631 -  481  
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عد الضرائب، وۂʏ نȘيجة  مليون يورو Ȋ  304قد اختتمت بصاࢭʏ رȋح بلغ    2022/23أن السنة المالية  أعلن نادي برشلونة  

المعتمدة  تلك  من   ʄموسم    أعڴ وخلال  الماعۜܣ.  الموسم  م؈قانية   ʏالمستوى  2022/23ࢭ  ʄعڴ القدم،  لكرة  برشلونة  نادي  حقق   ،

 بلغ  
ً
 Ȗشغيليا

ً
 FC Barcelona announces after-tax)مليار يورو  1.165مليار يورو مع نفقات Ȗشغيلية بلغت    1.259الموحد، دخلا

net profit of 304 million euros in 2022/23, 2023)  

برشلونة  إدارة  مجلس  قرار   ɠان بالموافقة  لكرة  نادي    والم؈قانية   2023/2024  الماڲʏ  للعام  اݍݰسابات  إغلاق  عڴʄ  القدم 

ة الإس؅فاتيجي  اݍݵطوة  ɸذه  تضمنت  .الماڲʏ  وضعه  ࢭʏ  الاستقرار   لتحقيق   النادي  جɺود  ࢭʏ  محورʈًا  2024/2025  لموسم  المتوقعة

يورو12  قدره   إيجاȌي  عادي  حرȖ  ȋܦݨيل ʇش؈ف 2023/2024  لموسم   مليون  مما   ،    ʄور   توقفإڲɸالاقتصادي  التد  ʏالسنوات   ࢭ  

  . (FC Barcelona official announcement, 2024)الأخ؈فة

اݝݰافظة عڴʄ مɢانته الرʈاضية. كما يتܸݳ من الاس؅فاتيجيات  تظɺر ɸذه النتائج جɺود النادي لݏݵروج من أزمته المالية و 

التحديات الۘܣ  المتبعة أن النادي ʇس؈ف ࢭʏ عدة مسارات مختلفة لتجاوز الأزمة، إلا أن ɠل إس؅فاتيجية تحمل مزʈجا من الفرص و 

  . والطوʈلالرʈاعۜܣ عڴʄ المدى القص؈ف قد تؤثر عڴʄ استقرار النادي الماڲʏ و 

  الآثار الإيجابية و الفرص:   .1.5

-   ʏࢭ أساسية  خطوة  ɠان  الأجور  المتقليص  الفجوة  الال؅قاتقليص  النادي  استطاع  الرواتب،  تخفيض  خلال  من  للنادي.  م  الية 

 بقوان؈ن اللعب الماڲʏ النظيف، كما انخفضت التɢاليف الȘشغيلية للنادي Ȋشɢل كب؈ف. 

  وم؈قانʋته تحديد الأولوʈات Ȋعناية ساعد برشلونة عڴʄ الموازنة ب؈ن احتياجات الفرʈق  كما أن إعادة تقييم سياسة الانتقالات و  -

الباɸظة   الصفقات  تجنب  خلال  من   ʏالماڲ الضغط  من  خفف  مما  اݝݰدودة،  الأجور    وتوجيهالمالية  ذوي  اللاعب؈ن   ʄإڲ الأموال 

 العالية.    والقيمةالمعقولة 

ر للنادي دعما ماليا ɸاما، كما ساɸمت الاتف -
ّ
اقات  البحث عن تموʈل خارڊʏ من خلال توسيع قاعدة الرعاة ɠان خيارا قوʈا وف

 ه. شعبʋت وزʈادةɠات الك؄فى ࢭȖ ʏعزʈز العلامة التجارʈة للنادي مع الشر 

الرق׿ܣ   - التحول  توفر   وفتح إن  باعتبارɸا  الذكية  الإس؅فاتيجيات  من  ʇعد  الرقمية،  المنصات  توسيع  خلال  من  جديدة  أسواق 

 .  19 -أقل تأثرا بالأزمات عڴʄ غرار جائحة ɠوفيد  وۂʏمصدرا مستداما للإيرادات 

-   ʏالماڲ الضغط  ࢭʏ تخفيف  النادي، حيث ساɸم  ࢭʏ مسار  الديون ɠان خطوة حاسمة  إعادة جدولة   ʏࢭ الاٰڈيار    وتفاديالتفك؈ف 

 الماڲʏ الفوري، كما أتاح للنادي فرصة للتنفس ماليا ࢭʏ ظل انخفاض الإيرادات ȊسȎب اݍݨائحة.  

Ȋع  - فورا  فعاليْڈا  بتفعيلɺا  النادي  قام  الۘܣ  المالية  الروافع  تأمئڈأظɺرت  المستحقة  د  الرواتب  لتغطية  اللازمة  للسيولة    وسداد ا 

 ون العاجلة، و كذلك التعاقد مع لاعب؈ن جدد لݏݰفاظ عڴʄ المستوى التنافؠۜܣ.  Ȋعض الدي

  الآثار السلبية و اݝݵاطر:   .2.5

البارزʈن،   - باللاعب؈ن  الاحتفاظ   ʄعڴ النادي  قدرة  تأثر   ʄإڲ الأجور  تقليص  الرʈاعۜܣ    وɸو أدى  الأداء   ʄعڴ سلۗܣ  تأث؈ف  له  ɠان  ما 

للنادي. كما أن تقليص الرواتب قد يجعل النادي أقل جذبا للاعب؈ن كبار من ذوي الأجور العالية مستقبلا. علاوة عڴʄ ذلك، قد 

 يواجه النادي صعوȋة ࢭʏ الاحتفاظ بالنجوم الشباب.  



  جɺاد غول                                                                                 بوعلام بلقاسم 
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ا -  ʄعڴ التنافسية  الفرʈق  قوة   ʄعڴ يؤثر  قد  اللاعب؈ن  انتقالات  صفقات  ݯݨم  اتخفيض  ضرورة  لمدى  من  الرغم   ʄفعڴ لقص؈ف، 

الصفقات المɢلفة إلا أن اح ࢭʏ تجنب  المنافسة   ʄي لا تضعف قدرته عڴɠ لاعب؈ن ذوي جودة عالية لا يزال قائما ʄق إڲʈالفر تياج 

 الإيرادات المتوقعة مٔڈا.   وȋالتاڲʏالبطولات الك؄فى 

Ȗعد خطة النادي ࢭʏ توسيع قاعدة رعاته خطوة ذكية ࢭʏ ضوء الأزمة إلا أن تحقيق صفقات رعاية كب؈فة يتطلب وقتا و علاقات   -

قوʈة مع الشرɠات العالمية، فقد يواجه النادي منافسة قوʈة من الأندية الأخرى الۘܣ Ȗسڥʄ أيضا ݍݨذب نفس الشرɠات الرائدة.  

 إضافة إڲʄ أن ɸذه اݍݵطوة قد لا تحقق الفوائد المرجوة إذا لم يتم ال؅فوʈج لɺا Ȋشɢل فعال.  

أٰڈرغ - و م   ʄإڲ الرق׿ܣ تحتاج  التحول  أن خطوة  إلا  إس؅فاتيجية واعدة،  المنصات  ا  لبناء قاعدة جماɸ؈فية جديدة ع؄ف  قت طوʈل 

وجودɸا    وتحقيق   وتطوʈرɸا لتوسيع   ʄسڥȖ الۘܣ  الأندية  ب؈ن  كب؈فة  منافسة  ʇعرف  الرق׿ܣ  السوق  أن  كما  مٔڈا،  المالية  العوائد 

 الرق׿ܣ.  

تخفيف الضغط عڴʄ م؈قانية النادي عڴʄ المدى القص؈ف من خلال إعادة ɸيɢلة الديون، فرض شروطا قد تحد من استقلالية   -

الطوʈل   المدى   ʄعڴ المالية  دفع   وذلكالنادي  طرʈق  عن  المستقبلية  المالية  تɢاليفه  زʈادة  و  النادي   ʄعڴ الأمد  طوʈل  عبء  بوضع 

النادي عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ تطوʈر الفرʈق أو توسيع المشارʉع    رةفوائد أك؄ف أو سداد الديون عڴʄ ف؅فات أطول و بالتاڲʏ اݍݰد من قد

 لمستقبلية.  ا

ɠان للروافع المالية الۘܣ اتبعɺا النادي دورا ࢭʏ تأم؈ن السيولة النقدية عڴʄ المدى القص؈ف، إلا أٰڈا وضعت النادي أمام خطر   وكما -

  ʄعڴ ʏعائدات البث و بالتاڲ ʄالبطولات أو اݍݵروج المبكر مٔڈا يؤثر سلبا عڴ ʏالأداء اݍݨيد ࢭ ʏق ࢭʈتقلبات السوق فمثلا فشل الفر

 قدرة النادي عڴʄ سداد الديون.  

 :  المستقبلية التحديات  .3.4

العادية لموسم   الماڲʏ للنادي، حيث تمكن من موازنة حساباته   ʏالتعاࢭ التعقيدات  Ȋ2023 /2024عد ظɺور علامات  ، لاتزال 

إيرادات فورʈة، Ȗشɢل تحديات حقينتتضمن م  والۘܣالناجمة عن سياسة الروافع   قية من شأٰڈا أن  اورات مالية مختلفة لتوليد 

  Ȗعصف باقتصاد العملاق الكتالوɲي من جديد:  

قد    ، كما ما يحد من قدرة النادي عڴʄ التعاقد مع نجوم جدد أو اݍݰفاظ عڴʄ اللاعب؈ن اݍݰالي؈ن  وɸو :الرواتبالال؅قام Ȋسقف   -

 .ضطر النادي إڲʄ التخڴʏ عن Ȋعض اللاعب؈ن المم؈قين ݍݵفض النفقاتي

التنافسية - القدرة  أداء  :  استعادة  جذب  نادي  تراجع  الصعب  من  يجعل  المالية  للأزمة  نȘيجة  الرʈاعۜܣ  الصعيد   ʄعڴ برشلونة 

 .استعادة مɢانة الفرʈق كقوة كروʈة أوروȋية تتطلب وقتًا واسȘثمارات ذكيةكما أن المواɸب الكب؈فة. 

سيؤثر ذلك عڴʄ قدرة النادي عڴʄ الاسȘثمار  جاوز المليار يورو، ʇُعد سداد ɸذه الديون تحديًا رئʋسيًا.  مع ديون تت:  سداد الديون  -

 .ࢭʏ تحس؈ن الفرʈق والبɴية التحتية

الإي - التجارʈةتحس؈ن  الرعاة،  :  رادات  من  الإيرادات  وزʈادة  دخله  مصادر  تنوʉع   ʄإڲ برشلونة  يحتاج  التجارʈة،  العلامة  قوة  رغم 

 ."مثل "سبوتيفاي ɠامب نوالبث التلفزʈوɲي، والمشارʉع التجارʈة اݍݨديدة 

ال؅قامًا بتطوʈر  :  استدامة المواɸب الشابة - النݤݮ يتطلب  أɠاديمية "لا ماسيا"، لكن ɸذا   ʄعتمد اس؅فاتيجية النادي اݍݰالية عڴȖ

 .اللاعب؈ن الشباب وتوف؈ف بʋئة تنافسية لɺم، وɸو تحدٍ يتطلب وقتًا وص؄فًا
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ثق -  ʄعڴ اݍݨماɸ؈فاݍݰفاظ  الأدا:  ة   ʏࢭ والانخفاض  مʋؠۜܣ  مثل  كب؈فة  رموز  اݍݨماɸ؈ف.  خسارة  معنوʈات   ʄعڴ سلبًا  أثرا  الرʈاعۜܣ  ء 

 .ة شفافة وفعالةاستعادة الثقة تتطلب نجاحًا رʈاضيًا و୒دار 

مشروع تجديد ملعب "سبوتيفاي ɠامب نو" ʇُعد اسȘثمارًا كب؈فًا، لكنه ʇشɢل عبئًا إضافيًا ࢭʏ المدى  : تأث؈ف البɴية التحتية اݍݨديدة -

 .يق عوائد مستقبلية من ɸذا المشروع ʇعتمد عڴʄ حسن إدارتهالقص؈ف. تحق

الأوضاع الاقتصادية العالمية غ؈ف المستقرة تؤثر عڴʄ الإنفاق ࢭʏ كرة القدم. قد يواجه  :  التأقلم مع التغ؈فات الاقتصادية العالمية -

 .ي؈فات ࢭʏ سوق الرعاية والإعلاناتالنادي تحديات إضافية ࢭʏ ظل تباطؤ الاقتصاد أو Ȗغ

  خاتمة: . 6

القرارات السʋئة ࢭʏ سوق  لقد مɺدت سنوات م  اتخاذ  المفرط عڴʄ رواتب اللاعب؈ن الطرʈق بالفعل إڲʄ    والإنفاق  الانتقالاتن 

  أيام المبارʈات جعل الوضع حرجا.   و୒يرادات عڴʄ الدخل التجاري  19-الصعوȋات المالية، لكن تأث؈ف جائحة ɠوفيد 

أزمة   أن  المالية ɠانت  من خلال دراسȘنا، ɲستخلص    غ؈ف   و୒دارة  اݍݵاطئة،   المالية  السياسات   من  مزʈج  نȘيجة نادي برشلونة 

  عڴʄ   كب؈ف  Ȋشɢل  الأزمة  ɸذه  أثرت  وقد  .ɠ-19وفيد  جائحةالأزمة الܶݰية العالمية    جانب  إڲʄ  ،السنوات  مر  عڴʄ  للأموال  مدروسة

  Ȗܦݨيل   عڴʄ  قادر  غ؈ف  جعله  مما  ܷݵمة،  ديونًا  ɠاɸله  أثقلت  حيث   العالمية،  لرʈاضيةا  الساحة  ࢭʏ  المنافسة  عڴʄ  النادي  قدرة

  . الرʈاعۜܣ  الأداء  تدɸور  إڲʄ بالتاڲʏ أدىما  وɸو  اݍݨدد،  اللاعب؈ن

  اݍݨديدة   الإدارة  خلال  من.  التعاࢭʏ  نحو  مɺمة  خطوات  يحقق  أن  برشلونة  نادي  استطاع   الكب؈فة،  الصعوȋات  ɸذه  رغم  لكن

  . الأزمة  معاݍݨة ࢭʏ بالغ تأث؈ف  لɺا  ɠان الۘܣ اݍݨذرʈة  القرارات من   مجموعة اتخاذ  تم لابورتا، خوان الرئʋس بقيادة

  وال؅فك؈ق  الأصول، Ȋعض  بيع الرواتب،  تقليص مثل المسؤولية تولٕڈا Ȋعد لابورتا خوان إدارة  ذٮڈااتخ  الۘܣ  اݍݰاسمة القرارات

ʄثمارات عڴȘر خلال  من المستقبلية  الاسʈع تطوʉة المشارʈية التجارɴانت التحتية،  والبɠ  م   ب؈ن منɸالنادي  ساعدت الۘܣ العوامل  أ  

ʄعادة الديون  تقليل عڴ୒استقراره بناء و ʏرت   كما. الماڲɺمية الأزمة  أظɸلة اس؅فاتيجية   قرارات اتخاذ  أʈاستدامة   لضمان المدى  طو  

 .الم؅قايدة  المالية التحديات وجه  ࢭʏ الرʈاضية نديةالأ 

،  مازال   الɢامل  التعاࢭʏ  إڲʄ  الطرʈق  أن  من  بالرغم
ً
  ࢭʏ   تجرȋته  إنّ .  الأزمات  مواجɺة  ࢭʏ  وقوة  مرونة  أظɺر  برشلونة  أن  إلا  طوʈلا

  مالية  أزمات   تواجه   قد  الۘܣ   الكب؈فة  للمؤسسات  أيضًا  بل  الرʈاضية،  للأندية  فقط  لʋس  قيمة  دروسًا  تقدم   الأزمة  ɸذه  مع  التعامل

  ࢭʏ   الܨݨاعة  من  مزʈجًا  يتطلب  المالية   الأزمات  من  اݍݵروج  ࢭʏ  النجاح  أن   ɸو   شلونةبر   تجرȋة  من  استخلاصه  يمكن  ماإنّ   .مشا٭ڈة

 .المعنية  الأطراف  جميع وȖعاون  المدى، طوʈلة اس؅فاتيجية  ورؤʈة اݍݨذرʈة،  القرارات  اتخاذ

عد
ُ
Ȗ   مية   تذك؈ف   بمثابة   المالية   برشلونة  أزمةɸٮڈدف  والۘܣ   النظيف،  اللعب  لقوان؈ن  الم؅قايدة  بالأ  ʄالأندية   استدامة   ضمان  إڲ  

 إلا   اݍݰالية،   الأزمة  من  اݍݵروج   من  تمكن   برشلونة  نادي  أن   من  الرغم  وعڴʄ،  للديون   المفرطة  ال؅فاكمات  عن  Ȋعيدًا  المالية   ية الرʈاض

 النمو  استدامة  ضمان  وȋالتاڲʏ  توازنًا،  أك؆ف  مالية  ممارسات  نحو  الأندية  لتوجيه   أساسية  أداة  يبقى  النظيف  اللعب  قانون   أن

  .  الطوʈل  المدى  عڴʄ والماڲʈ ʏاعۜܣالر 

 ࢭʏ  اݍݰديثة  التوجɺات  مع  يتماءۜܢ  Ȋشɢل  الاقتصادي  التطوʈر  خطط  استكمالࢭʏ    مل؅قمًا  يظل  أن  برشلونة  عڴʄ  ؈نيتعكما  

  .  المالية القدرة   و الرʈاضية  الطموحات ب؈ن توازن  وتحقيق  الإيرادات، وتنوʉع التكنولوجيا،  استخدام  مثل الرʈاضة، عالم
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صبح عنصرًا  أثبȘت تجرȋة نادي برشلونة أن الاقتصاد الرʈاعۜܣ لم ʇعد مجرد جانب تكميڴʏ ࢭʏ عالم الرʈاضة، بل أ ࢭʏ الأخ؈ف،  

محورʈًا ࢭʏ استقرار واستدامة المؤسسات الرʈاضية. فالقرارات المالية الۘܣ تُتخذ داخل الأندية لم Ȗعد تؤثر فقط عڴʄ اݍݰسابات 

بات من الضروري  اء الرʈاعۜܣ، سمعة النادي، وجاذبʋته ࢭʏ السوق العالمية. من ɸذا المنطلق،  البنكية، بل تمتد آثارɸا لتطال الأد

خلال   من  الرʈاعۜܣ،  الاقتصاد  الأمد.  طوʈل  والتخطيط  المالية  الاستدامة  مبادئ   ʏتُراڤ مدروسة  اقتصادية  ممارسات  اعتماد 

ا علميًا ʇساعدɸا عڴʄ اتخاذ قرارات رشيدة حول الرواتب، الاسȘثمارات، الرعاية،  أدواته وتحليلاته، يوفر للإدارات الرʈاضية إطارً 

ت السوق وتوقع اݝݵاطر، ما يجعل منه ݯݨر الأساس ࢭʏ بناء إس؅فاتيجيات فعّالة لمواجɺة  والديون. كما ʇساɸم ࢭʏ فɺم ديناميكيا

  .الأزمات وضمان النمو المستدام عڴʄ المستوʈ؈ن الماڲʏ والرʈاعۜܣ
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