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  : مݏݵص

لقدࢫɠانࢫݍݨائحةࢫɠوروناࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫالعالمࢫتأث؈فاࢫكب؈فاࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫטقتصادية،ࢫخاصةࢫقطـاعࢫالسـياحةࢫالـذيࢫفرضـتࢫ

تفآـــۜܣࢫالوȋـــاء،ࢫممـــاࢫدفـــعࢫȊشـــرɠاتࢫالط؈ـــفانࢫࢭـــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫالبلـــدانࢫإڲـــʄࢫالغـــاءࢫرحلاٮڈـــاࢫلمنـــعࢫانȘشـــارࢫعليـــةࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالقيـــودࢫȊسســـبࢫ

  .الف؈فوس

إڲʄࢫمعرفةࢫالتأث؈فاتࢫالۘܣࢫطالتࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫاݍݨائحة،ࢫوتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫࢫɲسڥʄࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناو ࢫ

כزمةࢫأدتࢫإڲʄࢫتراجعࢫكب؈فࢫلأɲشطةࢫالسياحةࢫوالسفر،ࢫحيـثࢫشـɺدࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫانخفـاضࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫأعـدادࢫالوافـدينࢫوɸـذاࢫمـاࢫ

المحڴـــʏࢫالعـــال׿ܣ،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫاســـتدڤʄࢫإڲـــʄࢫإɲشـــاءࢫݍݨنـــةࢫأزمـــةࢫنـــتجࢫعنـــھࢫانخفـــاضࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫטيـــراداتࢫالســـياحيةࢫالۘـــܣࢫتـــدعمࢫالنـــاتجࢫ

السـياحةࢫالعالميــةࢫلــدعمࢫانتعــاشࢫالقطــاعࢫالسـياڌʏࢫوالتخفيــفࢫمــنࢫوطــأةࢫɸــذهࢫכزمــةࢫعڴـʄࢫالبلــدانࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫاقتصــادياٮڈاࢫعڴــʄࢫ

  .السياحةࢫȊشɢلࢫكب؈ف

 .تࢫالتخفيفɠورونا،ࢫالسياحةࢫالدولية،ࢫךثارࢫالمباشرة،ࢫسياسا ف؈فوس :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL :O47،Z38 اتتصɴيف

Abstract:  

 The Corona pandemic that the world witnessed has had a major impact on economic activities, especially 

the tourism sector, which was subject to many restrictions due to the outbreak of the epidemic, which prompted 

airlines in many countries to cancel their flights to prevent the spread of the virus.  

 Through our study, we seek to know the effects that affected the tourism sector in light of this pandemic, and 

it was concluded that this crisis led to a significant decline in tourism and travel activities, as the tourism sector 

witnessed a significant decline in the numbers of arrivals, and this resulted in a significant decline in tourism 

revenues that support Global GDP, which necessitated the establishment of the Global Tourism Crisis Committee 

to support the recovery of the tourism sector and mitigate the impact of this crisis on countries whose economies 

depend heavily on tourism. 
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 مقدمةࡧ.1

ــــݰيةࢫࢫالعـــالمشـــɺدࢫ لــــمࢫʇشـــɺدɸاࢫمــــنࢫعالميـــةࢫȊســــȎبࢫتفآـــۜܣࢫف؈ــــفوسࢫɠورونـــاࢫالمستجدأوضــــاعاࢫاقتصـــاديةࢫواجتماعيـــةࢫوܵ

مــــــنࢫالقطاعــــــاتࢫלنتاجيــــــةࢫوטجتماعيــــــةࢫࢫاݍݰــــــاقࢫالضــــــررࢫبــــــالكث؈ف ࢫف؈ــــــفوسࢫࢭــــــʏࢫمعظــــــمࢫدولࢫالعــــــالمࢫإڲــــــʄال،ࢫحيثــــــأدىࢫانȘشــــــارࢫقبــــــل

  .خسائرࢫكب؈فةࢫɠلفɺاوטقتصاديةو 

مــــنࢫأك؆ـــــفࢫ،ࢫاذࢫʇعت؄ــــفࢫȊســــȎبࢫالقيــــودࢫالمفروضــــةࢫعڴــــʄࢫوجɺــــاتࢫالســــفر؈ــــفاࢫࢫقــــدࢫتــــأثرࢫتــــأثراࢫكبقطــــاعࢫالســــياحةࢫࢫلــــوحظࢫأنو 

حيثࢫقامتࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫبإلغاءࢫرحلاٮڈاࢫاݍݨوʈةࢫلمنعࢫتفآۜܣࢫࢫ،טقتصاديةࢫالۘܣࢫشɺدتࢫرɠوداࢫࢭʏࢫالسوقࢫالسياڌɲʏشطةࢫכ

،ࢫكمـاࢫنـتجࢫ2020خـلالࢫسـنةࢫࢫوتراجـعࢫكب؈ـفࢫࢫࢭـʏࢫأعـدادࢫالسـياحࢫ،ࢫف؈ـفوسࢫɠورونا،وذلـكࢫأدىࢫبـدورهࢫإڲـʄࢫتقلـصࢫכɲشـطةࢫالسـياحية

عنـــھࢫانخفـــاضࢫرغيـــةࢫالســـفرࢫلـــدىࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالمســـافرʈنࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫقـــارةࢫآســـياࢫوأوروȋـــا،ࢫلاســـيماࢫالـــدولࢫالك؄ـــفىࢫɠالمملكـــةࢫالمتحـــدةࢫ

  . وفرɲساࢫوإيطالياࢫوالص؈نࢫࢫوكذلكࢫالبلدࢫכك؆فࢫوجɺةࢫللسياحࢫࢭʏࢫالعالمࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכم؈فكية

رةࢫالكث؈ـــفࢫمــنࢫفـــرصࢫالعمـــلࢫࢭــʏࢫقطـــاعࢫالســياحة،ࢫوأيضـــاࢫســـيؤديࢫɸــذاࢫال؅فاجـــعࢫإڲـــʄࢫســوفࢫʇعمـــلࢫɸــذاࢫال؅فاجـــعࢫعڴـــʄࢫخســا

ݨــــزࢫࢭـــــʏࢫم؈ـــــقانࢫالمـــــدفوعات،ࢫكمــــاࢫيـــــنجمࢫعنـــــھࢫانخفــــاضࢫقيمـــــةࢫعملـــــةࢫالبلـــــدانࢫالۘــــܣࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫقطـــــاعࢫ خســــارةࢫالنقـــــدࢫכجنۗـــــܣࢫوܿ

  .السياحةࢫكمصدرࢫللعملةࢫכجنȎية

ʏالࢫالتاڲɢࢫלشʄناࢫטجابةࢫعڴȘࢫدراسʏسنحاولࢫࢭ:  

ثارࢫالمباشـرةࢫلأزمـةࢫف؈ـفوسࢫɠورونـاࢫالمسـتجدࢫعڴـʄࢫقطـاعࢫالسـياحة؟ࢫومـاࢫۂـʏࢫטجـراءاتࢫوالسياسـاتࢫالۘـܣࢫتق؅فحɺـاࢫاݍݨɺـاتࢫماࢫۂʏࢫך

  الدوليةࢫللتخفيفࢫمنࢫآثارࢫɸذهࢫכزمةࢫودعمࢫانتعاشࢫقطاعࢫالسياحة؟ࢫ

 :وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫלشɢالࢫيمكنࢫطرحࢫالȘساؤلاتࢫالتالية

 ࢫأوضاعࢫقطاعࢫالسياحةࢫقبلࢫأزمةࢫʏورونا؟ماࢫۂɠ  

 ࢫقطاعࢫالسياحة؟ʄوروناࢫعڴɠكيفࢫأثرتࢫأزمةࢫ  

 ࢫقطاعࢫالسياحة؟ʄوروناࢫعڴɠࢫالتخفيفࢫمنࢫوطأةࢫأزمةࢫʏࢫقطاعࢫالسياحةࢫࢭʏاتࢫالدوليةࢫالفاعلةࢫࢭɺكيفࢫسعتࢫاݍݨ  

  فرضياتࡧالدراسةࡧ1.1

 ࢫالسنواتࢫכخ؈فةʏدتࢫالسياحةࢫنمواࢫكب؈فاࢫࢭɺش.  

 ࢫتكبدࢫخسائرࢫكب؈فةࢫبقطاعࢫʏوروناࢫࢭɠمتࢫأزمةࢫɸالسياحةࢫوخسارةࢫالكث؈فࢫمنࢫالوظائفسا.  

 عــاشࢫɲورونــاࢫواɠــةࢫأزمــةࢫɺســيقيةࢫوتوصــياتࢫلمواجɴࢫوضــعࢫسياســاتࢫتʄࢫقطــاعࢫالســياحةࢫإڲــʏــاتࢫالدوليــةࢫالفاعلــةࢫࢭــɺعملــتࢫاݍݨ

  .قطاعࢫالسياحة

  :ٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄ :أɸدافࡧالدراسةࡧ2.1

 وروناɠاࢫقطاعࢫالسياحةࢫقبلࢫأزمةࢫɸدɺࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫشʄטطلاعࢫعڴ.  

 ࢫقطاعࢫالسياحةمعرفةࢫךʄوروناࢫعڴɠثارࢫالمباشرةࢫلأزمةࢫ.  

 ʏوروناࢫودعمࢫالقطاعࢫالسياڌɠةࢫأزمةࢫɺاࢫمنࢫطرفࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫلمواجɺטس؅فشادࢫبالتوصياتࢫالۘܣࢫتمࢫوضع.  

  منݤݮࡧالدراسةࡧ3.1

ࢭــʏࢫɸــذهࢫالدراســةࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫلأنــھࢫالمــنݤݮࢫالمناســبࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫتــأث؈فࢫأزمــةࢫɠورونــاࢫعڴــʄࢫ

  . قطاعࢫالسياحة،ࢫوكیفیةࢫاݍݵروجࢫبتوصياتࢫلايجادࢫحلولࢫلإɲعاشࢫودعمࢫقطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫכزمة



  قعيدࡧلطيفةࡧ
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 ةࡧقبلࡧأزمةࡧف؈فوسࡧكوروناࡧالمستجدأوضاعࡧقطاعࡧالسياح. 2

قطـاعࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫالعقــودࢫכخ؈ـفةࢫمـنࢫالقـرنࢫاݍݰــاديࢫوالعشـرʈنࢫمعـدلاتࢫنمـوࢫكب؈ــفة،ࢫممـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫمســاɸمتھࢫشـɺدࢫ

ࢭـــʏࢫمســـتوىࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫالعـــال׿ܣ،ࢫوɠــاـنࢫلɺـــذاࢫالقطـــاعࢫدورࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫمناصـــبࢫعمـــلࢫوامتصـــاصࢫالبطالـــةࢫومحارȋـــةࢫ

لإضـــافةࢫإڲــــʄࢫرفـــعࢫمســـتوىࢫالطلـــبࢫعڴــــʄࢫالســـلعࢫواݍݵـــدمات،ࢫوزʈـــادةࢫɲســــبةࢫالفقـــر،ࢫوتحقيـــقࢫالعدالـــةࢫࢭـــʏࢫتوزʉــــعࢫمصـــادرࢫالـــدخل،ࢫبا

  . טحتياطيࢫمنࢫالعملةࢫالصعبة

  :نموࡧالسياحةࡧالدوليةࡧ1.2

وɸـذاࢫراجـعࢫإڲـʄࢫ،ࢫاݍݰركـةࢫالسـياحيةࢫالدوليـةࢫنمـواࢫمݏݰوظـا،ࢫرغـمࢫمـاࢫمـرࢫبـھࢫالقطـاعࢫمـنࢫأزمـاتࢫوصـدماتࢫفجائيـةࢫشـɺدت

ݳࢫذلكࢫ.العالموʈفيدࢫجميعࢫمناطقࢫ مرونةࢫɸذاࢫالقطاعࢫوصلابتھ   :والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  )2019-1995(عددࢫالسياحࢫالدولي؈نࢫ:1الشɢلࡧ

  

 Source : UNWTO, March 2020,  p:06. 

 سـنةࢫࢫمليـونࢫࢫ892إڲـʄࢫࢫ2000 سـنةࢫࢫ  675العال׿ܣࢫمـنࢫࢫستوىࢫعڴʄࢫالمࢫכجانبمنࢫالسياحࢫالقادم؈نࢫعددࢫلوحظࢫزʈادةࢫࢭʏࢫ

ࢫ2001تذبـذبࢫࢫࢭـʏࢫعــددࢫالسـياحࢫحيـثࢫࢫلـوحظࢫانخفــاضࢫعـددࢫالسـياحࢫࢫســنةࢫ،ࢫوشـɺدتࢫɸــذهࢫالف؅ـفةࢫࢫ% 17بمعـدلࢫزʈـادةࢫࢫ 2009

الۘــــܣࢫشــــɺدٮڈاࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيــــة،ࢫوقــــدࢫɠـــاـنࢫࢫللوȋــــاءࢫالف؈فو؟ــــۜܣࢫالســــارسࢫالــــذيࢫظɺــــرࢫࢫ2001ســــȎتم؄فࢫࢫ11نظــــراࢫلأحــــداثࢫ

وكــــذاࢫכزمــــةࢫלقتصــــاديةࢫوالماليــــةࢫالعالميــــةࢫࢫجنــــوبࢫشــــرࢮʏࢫآســــيا بالصــــ؈نࢫوانȘشــــارهࢫࢭــــʏࢫبلــــدانࢫالعــــالمࢫولاســــيماࢫࢭــــʏࢫدول ࢫ2003ســـنة

ددࢫأثرࢫࢭـʏࢫانخفـاضࢫعـددࢫالسـياح،ࢫوشـɺدࢫالقطـاعࢫࢫانتعـاشࢫقـويࢫوسـرʉعࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫالتاليـةࢫليصـلࢫعـ 2009وحربࢫالعراقࢫسنةࢫ

  .(,UNWTO, March 2020,  p:06)%64بزʈادةࢫتقدرࢫبــــࢫ2019مليونࢫسنةࢫࢫ1.461السياحࢫࢫإڲʄࢫ

  السياحࢫالدولي؈نࢫالقادم؈نࢫوإيراداتࢫالسياحةࢫ:2الشɢلࡧ

  

Source : UNWTO , 2019, p : 03. 
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منظمـــةࢫالتعـــاونࢫ( 2014مليــارࢫدولارࢫســـنةࢫࢫ1245إڲـــʄࢫࢫ2009مليـــارࢫدولارســـنةࢫࢫ852إرتفعــتࢫإيـــراداتࢫالســـياحةࢫالدوليـــةࢫمــنࢫ

،ࢫوشـــــــɺدتࢫ)07،ࢫص2017منظمــــــةࢫالتعــــــاونࢫלســــــلامي،ࢫ( 2016مليــــــارࢫدولارࢫســــــنةࢫࢫ1220،ࢫلتصــــــلࢫإڲــــــʄࢫ)04،ࢫص2015לســــــلامي،ࢫ

 .2018مليارࢫدولارࢫسنةࢫࢫ1.451لتصلࢫإڲʄࢫࢫ2016ارتفاعࢫȊعدࢫسنةࢫ

ɺــادئࢫوכمرʈكتــانࢫكـــأك؆فࢫومــنࢫحيــثࢫالتوزʉــعࢫלقلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالعــالم،ࢫاعت؄ــفتࢫɠــلࢫمــنࢫأوروȋــاࢫوآســياࢫوالمحــيطࢫال

ݳࢫࢭʏࢫالشɢل   :ثلاثࢫمناطقࢫاستقطاباࢫللسياحࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  כداءࢫالسياڌʏࢫالعال׿ܣࢫوלقلي׿ܣࢫ:3الشɢلࡧ

. 

Source : https://www.unwto.org/global-and-regional-tourism-performance 

  الناتجࡧالمحڴʏاجماڲʏࡧࡧالسياحةࡧࡩʏقطاعࡧࡧمساɸمةࡧ2.2

٪ࢫمـــنࢫ3.2(2018ســنةࢫمليــارࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫࢫ2.750.7بمبلــغࢫقيمتـــھࢫࢫࢭــʏࢫالنـــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏالســياحةࢫ ســاɸمࢫقطــاع

ʏࢫלجماڲʏسبةࢫومنࢫالمتوقعࢫأنࢫيرتفعࢫ،ࢫ)الناتجࢫالمحڴɴذاࢫالمعدلࢫبɸ3.6ࢫʄࢫعامࢫࢫ2849.2٪ࢫليصلࢫإڲʏيࢫࢭɢʈ2019مليارࢫدولارࢫأمر.  

ʇعكــــسࢫɸـــــذاࢫࢭـــــʏࢫالمقـــــامࢫכولࢫالɴشـــــاطࢫטقتصـــــاديࢫالنـــــاتجࢫعـــــنࢫصـــــناعاتࢫمثـــــلࢫالفنـــــادقࢫووكـــــلاءࢫالســـــفرࢫوشـــــرɠاتࢫ

اتجࢫالمحڴــʏࢫלجمـــاڲʏࢫالط؈ــفانࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫوســائلࢫنقــلࢫالرɠـاـب،ࢫومــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫتنمــوࢫالمســاɸمةࢫالمباشــرةࢫللســفرࢫوالســياحةࢫࢭــʏࢫالنــ

 2029World Travel& Tourism)٪مــنࢫإجمـــاڲʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــ3.5ʏ(مليــارࢫدولارࢫأمرɢʈـــيࢫࢫ4.065.0لتصـــلࢫإڲــʄࢫʈا٪ࢫســنو 3.6بɴســبة

Council,2019, p03).(  

 (2016-2019)بالف؅فةࢫقطاعࢫالسياحةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالعال׿ܣࢫالمحڴʏإيراداتࢫ:4الشɢلࡧ

  

  .03:،ࢫص2020أكتوȋرࢫࢫ،ࢫاسماعيلࢫوقاسمࢫ:المصدر



  قعيدࡧلطيفةࡧ
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  وضعࡧالسياحةࡧالعالميࡧأثناءࡧف؅فةࡧوȋاءࡧكوروناࡧالمستجد. 3

ࢫ،ࢫإذCOVID-19تفآــــۜܣࢫف؈ــــفوسࢫɠورونــــاࢫࢫكب؈ــــفاࢫنȘيجــــةࢫتضــــرراࢫالۘــــܣࢫشــــɺدتࢫالقطاعــــاتࢫأك؆ــــف أحــــدࢫقطــــاعࢫالســــياحةࢫࢫʇعت؄ــــف 

לقتصـادࢫالعـال׿ܣࢫٮڈديـداࢫإضـافياࢫࢭـʏࢫظـلࢫتـدɸورࢫࢫ،ࢫوʈمثـلࢫذلـك)العـرضࢫوالطلـبࢫعڴـʄࢫالسـفر(السـوقࢫالسـياڌʏࢫࢫعڴـʄبرزȖعواقبھࢫ

ســــــواقࢫࢫالمتبــــــاينࢫلأɸــــــمࢫכ ࢫכداءإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫࢫ،الۘــــــܣࢫʇشـــــɺدɸاࢫالعــــــالمࢫاݍݨيوسياســــــيةࢫوالتجارʈــــــةࢫوלجتماعيــــــةالمختلفــــــةࢫوالتـــــوتراتࢫ

 .المصدرةࢫللسفر

 عددࡧالسياحࡧوטيراداتࡧالسياحيةࡧالتأث؈فࡧعڴʄࡧ1.3

عـددࢫالقـادم؈نࢫالـدولي؈نࢫࢭـʏࢫانخفـاضࢫࢫ2000ادةࢫالۘـܣࢫشـɺدɸاࢫالقطـاعࢫمنـذࢫعـامࢫتتوقـعࢫمنظمـةࢫالسـياحةࢫالعالميـةࢫȊعـدࢫالزʈـ

،ࢫوȖشـــ؈فࢫالســʋنارʈوɸاتࢫالصـــادرةࢫعــنࢫمنظمـــةࢫالســياحةࢫالعالميـــةࢫࢭــʏࢫأوائـــلࢫشــɺرࢫمـــايࢫإڲــʄࢫحـــدوثࢫانخفاضــاتࢫمحتملـــةࢫ2020عــامࢫ

ةࢫقيــودࢫالســفرࢫووت؈ــفةࢫإعــادةࢫفــتحࢫ٪ࢫࢭــʏࢫالوافــدينࢫالــدولي؈نࢫɸــذاࢫالعــام،ࢫبنــاءاࢫعڴــʄࢫســرعةࢫاحتــواءࢫالمــرض،ࢫومــد78٪ࢫإڲــʄࢫ58بɴســبةࢫ

ݳࢫذلكࢫࢫ(UNWTO, ISSUE 2, JUNE 2020, p 04) .اݍݰدود   :والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  )مليون ( 2020وسʋنارʈوɸاتࢫࢫ2019إڲʄࢫࢫ2000عددࢫالسائح؈نࢫالدولي؈نࢫمنࢫࢫ:5الشɢلࡧ

 

Source: UNCTAD, May 2020, p :28. 

ݳࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫانخفاضࢫعددࢫالسائح؈نࢫحۘܢࢫشɺرࢫماي   .2020 وʈوܷ

  )(%عددࢫالسائح؈نࢫالدولي؈نࢫالوافدينࢫɲسبةࢫالتغ؈فࢫࢫ:6الشɢلࡧ

 

Source : UNWTO, july 2020, p : 01. 
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منࢫالشɢلࢫنلاحظࢫأنࢫمنطقةࢫآسـياࢫوالمحـيطࢫالɺـادئࢫɠانـتࢫأك؆ـفࢫالمنـاطقࢫتضـرراࢫبالوȋـاءࢫحيـثࢫشـɺدتࢫانخفاضًـاࢫبɴسـبةࢫ  

٪ࢫࢭـʏࢫعـددࢫالوافـدين،ࢫثـمࢫ58وتلٕڈـاࢫأوروȋـاࢫلȘܦـݨلࢫإنخفـاضࢫبɴسـبةࢫ. 2020٪ࢫࢭʏࢫعددࢫالوافدينࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫمنࢫجانفيࢫحۘܢࢫمـايࢫ60

حيـــثࢫܥـــݨلࢫ(،ࢫوࢭـــʏࢫכخ؈ـــفࢫכمرʈكتـــانࢫوأفرʈقيـــاࢫ)٪51-(منطقـــةࢫالشـــرقࢫכوســـطࢫحيـــثࢫɠانـــتࢫɲســـبةࢫانخفـــاضࢫالســـياحࢫالوافـــدينࢫ

 ).٪ࢫࢭʏࢫعددࢫالوافدين47-كلاɸماࢫانخفاضࢫبɴسبةࢫ

الوجɺــاتࢫخــلالࢫالنصــفࢫالثــاɲيࢫمــنࢫشــɺرࢫمــايࢫوشــɺرࢫجــوان،ࢫࢫوعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫإعــادةࢫטفتتــاحࢫالتــدرʈڋʏࢫلعــددࢫم؅قايــدࢫمــن

قبـــلࢫموســـمࢫالصـــيفࢫࢭـــʏࢫالنصـــفࢫالشـــماڲʏࢫمـــنࢫالكـــرةࢫכرضـــية،ࢫإلاࢫأنࢫالتحســـنࢫالمتوقـــعࢫࢭـــʏࢫشـــɺرࢫجـــوانࢫɠــاـنࢫغ؈ـــفࢫمحتمـــلࢫتقرʈبـــاࢫ

  .مقارنةࢫȊشɺرࢫماي

  )بليونࡧدولارࡧأمرɢʈي( 2020وسʋنارʈوɸات2019إڲʄࡧ2000إيراداتࡧالسياحةࡧالدوليةࡧمنࡧ: 7الشɢلࡧ

  

Source: UNWTO, May 2020, p: 18.  

ترلیــونࢫࢫ1.2بلیــونࢫدولارࢫإڲــʄࢫ 910 مــنࢫࢫ2020مــنࢫخــلالࢫالشــɢلࢫمــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫتــنخفضࢫטيــراداتࢫالســياحيةࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

  .)09،ࢫصࢫ2020مر؟ۜܣࢫوالصادي،ࢫ( ملیونࢫوظيفةࢫ120إڲʄࢫࢫ100فاوحࢫماࢫب؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسنةي؅عددࢫالوظائفࢫتأثرࢫأماࢫ. دولار

مليونࢫسائحࢫدوڲـʏࢫࢫ440إڲʄࢫخسارةࢫࢫ2020عامࢫࢫمنتصفولقدࢫأدىࢫטنخفاضࢫالɺائلࢫࢭʏࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسفرࢫالدوڲʏࢫخلالࢫ

وʈمثـــلࢫɸـــذاࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫخمســـةࢫأضـــعافࢫاݍݵســـارةࢫࢭـــʏࢫاالعائـــداتࢫ. صـــادراتࢫالســـياحةࢫالدوليـــةࢫايـــراداتمليـــارࢫدولارمـــنࢫࢫ460وحـــواڲʏࢫ

  .(UNWTO, August / September 2020, p 01) .يةࢫالعالميةوسطࢫכزمةࢫטقتصاديةࢫوالمالࢫ2009المܦݨلةࢫࢭʏࢫعامࢫ

بنــاءࢫعڴــʄࢫاف؅ـفاضࢫاɲعɢــاسࢫࢭــʏࢫࢫ2021إڲــʄࢫانتعــاشࢫقـويࢫࢭــʏࢫعـامࢫࢫ2024إڲـʄࢫࢫ2021وȖشـ؈فࢫالســʋنارʈوɸاتࢫالممتـدةࢫللف؅ــفةࢫمــنࢫ

دةࢫإڲــــʄࢫومــــعࢫذلــــك،ࢫفــــإنࢫالعــــو . تطــــورࢫالوȋــــاء،ࢫوتحســــنࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫثقــــةࢫالمســــافرʈنࢫورفــــعࢫكب؈ــــفࢫلقيــــودࢫالســــفرࢫبحلــــولࢫمنتصــــفࢫالعــــام

  .سنواتࢫ4منࢫحيثࢫالوافدينࢫالدولي؈نࢫسȘستغرقࢫمنࢫسɴت؈نࢫإڲʄࢫࢫ2019مستوʈاتࢫ

  عڴʄࡧالسياحةࡧالمحليةࡧوالدوليةࡧCOVID-19التأث؈فࡧالمتفاوتࡧلأزمةࡧࡧ2.3

عڴـــʄࢫالســـياحةࢫالمحليـــةࢫوالدوليـــةࢫقمنـــاࢫباختيـــارࢫثلاثـــةࢫأســـواقࢫمـــنࢫأك؄ـــفࢫأســـواقࢫࢫCOVID-19لمعرفـــةࢫالتـــأث؈فࢫالمتفـــاوتࢫلأزمـــةࢫ

اࢫإڲـــʄࢫ الســـياحةࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫوۂـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫوفرɲســـاࢫوالصـــ؈نࢫلدراســـةࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالســـفرࢫالمحڴـــʏࢫوالـــدوڲʏࢫاســـȘنادً

  .عددࢫالوافدين،ࢫبناءاࢫعڴʄࢫ2020أوتࢫࢫ16جانفيࢫإڲʄࢫࢫ6بياناتࢫمبيعاتࢫتذاكرࢫالط؈فانࢫللف؅فةࢫمنࢫ
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  )2020أوتࢫࢫ16جانفيࢫإڲʄࢫࢫ6(مبيعاتࢫتذاكرࢫالط؈فانࢫللف؅فةࢫ: 1اݍݨدولࢫ

  الطلبࡧالدوڲʏ  الطلبࡧالمحڴʏ  כسواق

  % 66.5 - % 49.0 -  الولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية

  % 64.0 -  % 53.7 -  فرɲسا

  % 90.1 -  % 75.9 -  الص؈ن

Source: UNWTO,SEPTEMBER 2020, p: 18. 

البيانــاتࢫࢭـʏࢫاݍݨــدولࢫأنࢫتــذاكرࢫالط؈ـفانࢫللســفرࢫالــدوڲʏࢫإڲـʄࢫכســواقࢫالثلاثـةࢫوالســفرࢫالمحڴــʏࢫداخلɺـاࢫأنࢫالســفرࢫالمحڴــʏࢫࢫȖشـ؈ف 

وȖشـــ؈فࢫالبيانـــاتࢫإڲـــʄࢫانخفاضـــاتࢫأقـــلࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫســـنويࢫࢭـــʏࢫ. مقارنـــةࢫبالســـفرࢫالـــدوڲʏࢫCOVID-19يتعـــاࢭʄࢫȊشـــɢلࢫأســـرعࢫمـــنࢫأزمـــةࢫ

  .يةࢫࢭʏࢫجميعࢫכسواقࢫالثلاثةمبيعاتࢫالتذاكرࢫالمحليةࢫمقارنةࢫبالتذاكرࢫالدول

،ࢫ)الɴسبةࢫالمئوʈةࢫللتغي؈فࢫࢭʏࢫالوافدين( أ. م.بالومبيعاتࢫتذاكرࢫالط؈فانࢫכسبوعيةࢫللسفرࢫالدوڲʏࢫوالسفرࢫالمحڴʏࢫࢫ:8الشɢلࡧ

2020 

 
Source: UNWTO,SEPTEMBER 2020, p: 18. 

ݳࢫالشɢلࢫيمكنࢫالعثورࢫعڴʄࢫأك؄فࢫفرقࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدة،ࢫحيـثࢫانخفضـتࢫمبيعـاتࢫالتـذاكرࢫالمحليـةࢫبɴسـبةࢫ ٪ࢫ49يوܷ

  . ٪ࢫࢭʏࢫالتذاكرࢫالدوليةࢫللسفرࢫإڲʄࢫالولاياتࢫالمتحدة66مقارنةࢫبانخفاضࢫبɴسبةࢫ

،ࡧ)لمئوʈةࡧللتغي؈فࡧࡩʏࡧالوافدينالɴسبةࡧا(مبيعاتࡧتذاكرࡧالط؈فانࡧכسبوعيةࡧللسفرࡧالدوڲʏࡧوالسفرࡧالمحڴʏࡧبفرɲسا: 9الشɢلࡧ

2020 

  
Source: UNWTO,SEPTEMBER 2020, p: 19. 
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٪ࢫࢭʏࢫالسفرࢫالدوڲʏࢫإڲʄࢫتلكࢫ63٪،ࢫمقارنةࢫبـࢫ54منࢫخلالࢫالشɢلࢫنلاحظࢫࢭʏࢫفرɲسا،ࢫانخفضࢫالسفرࢫاݍݨويࢫالمحڴʏࢫبɴسبةࢫࢫ

  .الوجɺة

  )ةࡧالمئوʈةࡧللتغي؈فࡧࡩʏࡧالوافدينالɴسب(بالص؈نمبيعاتࡧتذاكرࡧالط؈فانࡧכسبوعيةࡧللسفرࡧالدوڲʏࡧوالسفرࡧالمحڴʏࡧ: 10الشɢلࡧ

2020 

 
Source: UNWTO,SEPTEMBER 2020, p: 19. 

مـــنࢫبـــ؈نࢫالبلـــدانࢫالثلاثـــةࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫتحليلɺـــا،ࢫɠــاـنࢫטنخفـــاضࢫأقـــوىࢫࢭـــʏࢫالصـــ؈ن،ࢫعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫانخفـــاضࢫالســـفرࢫاݍݨـــويࢫ

  ).٪90-(فإنࢫالسفرࢫاݍݨويࢫالدوڲʏࢫإڲʄࢫالص؈نࢫانخفضࢫبɴسبةࢫ) %75-(المحڴʏࢫ

وࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫالقولࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدة،ࢫتجاوزࢫالطلـبࢫالمحڴـʏࢫعڴـʄࢫالسـفرࢫباسـتمرارࢫالطلـبࢫالـدوڲʏࢫعڴـʄࢫتلـكࢫالوجɺـةࢫ

اࢫࢭــʏࢫأفرʈــلࢫومـايࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏ،ࢫوفقــࢫومـعࢫذلــك،ࢫبــدأࢫالطلـبࢫالمحڴــʏࢫࢭــʏࢫالصــ؈نࢫوفرɲسـاࢫيتجــاوزࢫالطلــبࢫالـدوڲʏ. خـلالࢫالف؅ــفةࢫبأكملɺــا

  .لمبيعاتࢫتذاكرࢫالط؈فان

  :ودعمࡧانتعاشࡧالقطاعࡧالسياڌCOVID-19ʏاتࡧالتɴسيقيةࡧللتخفيفࡧمنࡧتداعياتࡧأزمةالسياس. 4

 مــنࢫقطــاعࢫالســياحةࢫ% 80خاصــةࢫوۂــʏࢫȖشــɢلࢫحــواڲʏࢫ بصــورة تتــأثر الصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫاݍݱݨــمࢫأن للمؤسســات يتوقــع

جميـعࢫأنحـاءࢫالعـالم،ࢫبمـاࢫالملايـ؈نࢫࢭـʏࢫ عـʋش سـبل عڴـʄ أثـره يحـدث أن ذلـك شـأن ومـن ،)05،ࢫصࢫ2020منظمةࢫالسياحةࢫالعالميـة،ࢫ(

  .الضعيفةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالسياحةࢫɠوسيلةࢫلتحف؈قࢫتنميْڈاࢫوتطورɸاࢫטقتصادي ࢭʏࢫذلكࢫالمجتمعات

 COVID-19توصياتࡧللتخفيفࡧمنࡧךثارࡧالمباشرةࡧلأزمةࡧࡧ1.4

الســـياحةࢫࢫݍݨنـــةࢫأزمـــة مـــعࢫأܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫبالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫمـــنࢫالقطـــاع؈نࢫالعـــامࢫواݍݵـــاصࢫبإɲشـــاءࢫכمـــ؈نࢫالعـــام قـــام

  COVID-19.زمة،ࢫȊغرضࢫالتɴسيقࢫࢫلمواجɺةأ2020مارسࢫ19ࢭʏࢫوالۘܣࢫعقدتࢫاجتماعɺاࢫכولࢫࢫالعالمية

المȘشـــɢلةࢫمـــنࢫالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫللســـياحةࢫبالإضـــافةࢫاڲـــʄࢫممثلـــ؈نࢫللـــدولࢫכعضـــاءࢫفٕڈـــاࢫتوجٕڈـــاتࢫعتمـــدتࢫالݏݨنـــةࢫلقـــدࢫاو ࢫ  

   .لاستȁنافࢫالسياحةتوصياتࢫللعمل؛ࢫومبادئࢫتوجٕڈيةࢫعالميةࢫ: اس؅فاتيجيةࢫتتضمن

  منظمةࡧالسياحةࡧالعالميةࡧࡧالعملࡧالصادرةࡧعنࡧتوصيات 1.1.4

ࢫ تنقسم ʄࢫإڲ  بʋئة ࢭʏ التعاون  خلال ومن الوقت نفس ࢭʏ تناولɺا يتم أن ʇستحسن أنھ مع مجموعات، ثلاثالتوصيات

  :المصݏݰة أܵݰاب جميع ب؈ن واحدة
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  الوظائفࡧوלقتصادياتࡧمنࡧخلالࡧالسفرࡧوالسياحةتوصياتࡧمنظمةࡧالسياحةࡧالعالميةࡧللعملࡧلدعمࡧ: 2اݍݨدولࡧ
  לجراءاتࡧالسياسية  التوصية

دارة
إ
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و  
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ࡧم

ف
في

خ
لت

ا
  

  عرضاࢫللمخاطرالوقوفࢫمعࢫݍݰسا٭ڈمࢫاݍݵاص،ࢫو ࢫدعمالعامل؈نטحتفاظࢫبالوظائف،ࢫوȖالفئاتࢫכك؆فࢫ.  

 اتالنقديةࢫࢫتوف؈فࢫالسيولةɠللشر.  

 ࢫالمؤثرةالضرائبࢫوالرسومࢫوטقتطاعاتࢫوالنظمࢫدراسةࢫࢫʄالنقلࢫوالسياحةࢫقطاعࢫࢫعڴ.  

 ʄࢫࢫو ࢫ،حمايةࢫالمسْڈلكࢫالعملࢫعڴʄثقتھكسبࢫاݍݰرصࢫعڴ.  

  رʈارات،ࢫالقدراتࢫو ࢫتطوɺاراتࢫالرقميةࢫخاصةالمɺالم.  

 خــــلالࢫالطــــوارئࢫטقتصــــاديةࢫالوطنيــــةࢫوלقليميــــةࢫࢫاعتبــــارࢫالســــياحةࢫأحــــدࢫالقطاعــــاتࢫالمعنيــــةࢫبالمســــاعدات

  .العالميةو 

  כزماتࢫلمعاݍݨة حديثةآلياتࢫوضعࢫاس؅فاتيجياتࢫو.  

؈ف
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ت
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زࡧ

واف
ݍݰ

ا
 

  

 ثمار حوافزࢫمالية منحȘللاسʏࢫالقطاعࢫࢫالسياڌʏࢭ. 

 يل والنظم والرسوم الضرائب دراسةɺسȖالسفر و. 

 يلات تقديمɺسȖ للسفر. 

 ࢫالمجالࢫالرق׿ܣ،القدراتࢫوتنميةعملࢫجديدةࢫ فرصتوف؈فࢫʏخاصةࢫࢭ .  

 ييةȁإدخالࢫاݍݨوانبࢫالبي ʏعاش حزم ࢭɲالتحف؈قوל. 

 ادةࢫو  الثقةلاس؅فجاعࢫ وسرعةࢫטستجابةࢫالسوق دراسةࢫʈالطلبز.  

 ثمارȘטس ʏات ࢭɠالشرا. 

 زʈعزȖ قʈسوȘشيطࢫو  الɴوטجتماعات الفعالياتت. 

 السياحةخالࢫإد ʏعاش برامج ࢭɲوלقليمية الوطنية ל ʏלنمائية טعانات والدوليةࢫوࢭ.  

اد
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ט
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 ʏࢫكو  כسواق خلقࢫتنوعࢫࢭʏالمنتجاتذلكࢫالتنوعࢫࢭ. 

 زࢫࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫʈعزȖ ܨݨيعࢫوȖثمارȘטس ʏכسواق استطلاع نظم ࢭ. 

 ليةࢫللسياحةɢלدارةࢫال. 

 بࢫɸالوطنية الطوارئ أنظمةࢫو  منآليةكجزءࢫࢫالسياحةࢫ اعتبارو  للمرونة والْڈيئة للأزماتالتأ 

 تمامࢫبرأسࢫɸشري טȎالمالال. 

 اݍݵططࢫالوطنيةضمنࢫ السياحةدمجࢫ. 

 داف تطبيقɸܨݨيعࢫࢫالتنميةالمستدامة أȖالدائري  טقتصادو.  

  .13- 11: ،صࢫص2020منظمةࢫالسياحةࢫالعالمية،ࢫمارسࢫࢫ:المصدر

  لاستȁنافࡧالسياحةࡧمنظمةࡧالسياحةࡧالعالميةࡧالتوجٕڈيةࡧࡧبادئم 2.1.4

المبادئࢫالتوجٕڈيـةࢫالعالميـةࢫالصـادرةࢫعـنࢫالمنظمـةࢫلاسـتȁنافࢫالسـياحةإڲʄࢫأولوʈـاتࢫטنتعـاشࢫالسـياڌʏࢫوالۘـܣࢫتتمثـلࢫࢫȖش؈ف 

  ):04،ࢫص2020ݍݨنةࢫمنظمةࢫالسياحةࢫالعالميةࢫللشرقࢫכوسط،ࢫ(ࢭʏࢫ

  النقديةتوف؈فࢫالسيولةࢫحمايةࢫالوظائفࢫو.  

 لكسبࢫالثقةࢫالسلامةࢫوכمن توف؈ف .  

 سيقࢫɴامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعالتʏڋʈلاستعادةࢫالفتحࢫالتدر.  

 اٰڈاءࢫغلقࢫاݍݰدودمسؤوليةࢫ.  

  سيقࢫטجراءاتࢫوɴولاتتɠال؄فوتو. 

 ࢫʄࢫتنميةࢫاݍݰديثةࢫالتكنولوجياتࢫטعتمادࢫعڴʏوظائفࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢫࢭ. 
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 ار و טستدامةɢكمنݤݮࢫجديدࢫטبت.  

ࢭـــــʏࢫࢫمتمثلــــةࢫلاســـــتȁنافࢫالعمليــــاتࢫالســـــياحيةتوجٕڈــــاتࢫعاليـــــةࢫالمســــتوىࢫالعالميـــــةࢫللســــياحةࢫبتقـــــديمࢫࢫالمنظمــــةلقــــدࢫقامـــــتࢫࢫ

  :المجالاتࢫالتالية

 ةࢫʈافةࢫטصعدةࢫباݍݰدودآمنةࢫوسلسةࢫاجراءاتࢫاح؅فازɠࢫʄعڴ.  

 ةࢫʈاتاجراءاتࢫاح؅فازʈࢫمختلفࢫالمستوʏࢭ.  

 عودࢫملكيتھࢫلݏݵواصالقطاعࢫȖالذيࢫ.  

 السفرࢫاݍݨويࢫالمنعدمࢫالمخاطر.  

 الفندقة.  

 رحلاتࢫالسفرو  ومنظمالسياحيةࢫࢫالمؤسسات . 

 راتࢫɸالمختلفةالتظا. 

 اتࢫالسياحيةࢫالمختلفةɺالوج. 

 السياحيةࢫ تخطيطࢫالمقاصدو ࢫإدارة.  

 احةࡧباݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوروناإجراءاتࡧدعمࡧقطاعࡧالسفرࡧوالسيࡧ2.4

إɲشـاءࢫخليـةࢫࢫإعتمـدتࢫاݍݨزائـرࢫعڴـʄࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالـذɠاءࢫالȘسـوʈقيࢫلـدعمࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫࢭـʏࢫظـلࢫجائحـةࢫɠورونـا،ࢫحيـثࢫتـم

  .عڴʄࢫصناعةࢫالسياحةCOVID-19أزمةࢫداخليةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوزارةࢫɸدفɺاࢫالرئʋؠۜܣࢫإدارةࢫالتأث؈فࢫالسلۗܣࢫلف؈فوس

كمـاࢫأɲشــأتࢫاݍݨزائــرࢫوحـدةࢫمراقبــةࢫخاصــةࢫبقطـاعࢫالســياحة،ࢫيرأســɺاࢫالمـديرࢫالعــامࢫللســياحةࢫ٭ڈـدفࢫمراقبــةࢫالتــأث؈فࢫالمتطــورࢫ

 ,UNWTO, JUNE 2020) يـ؈نࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫاتحـاداتࢫأرȋـابࢫالعمـلࢫونقابـاتࢫالعمـالللوضـعࢫاݍݰـاڲʏࢫبالȘشـاورࢫمـعࢫالمشـغل؈نࢫوالمɺن

ISSUE 1, p 12.)  

  : (UNWTO, 04 June 2020, p02)وتختصࢫɸذهࢫالوحدةࢫبماࢫيڴʏࢫ

 نيــــــ؈نࢫمــــــنࢫالســــــياحةࢫɺشــــــاورࢫمــــــعࢫالمشــــــغل؈نࢫوالمȘࢫقطــــــاعࢫالســــــياحة،ࢫبالʄࢫعڴــــــʏࢫاݍݰــــــاڲʏمراقبــــــةࢫالتــــــأث؈فࢫالمتنــــــاميࢫللوضــــــعࢫالصــــــڍ

ȋابࢫالعملواݍݰرفي؈نࢫوأر.  

 ࢫʄࢫعـالمࢫالسـياحةࢫوטقتصـاد،ࢫٮڈـدفࢫإڲـʏـةࢫالناشـطةࢫࢭـʈشاورࢫمعࢫاتحاداتࢫأܵݰابࢫالعملࢫونقاباتࢫالعمالࢫواݍݰـرفࢫاليدوȘال

  .التخفيفࢫمنࢫךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫالتداب؈فࢫالۘܣࢫاتخذٮڈاࢫالدولةࢫلمنعࢫومɢافحةࢫف؈فوسࢫɠورونا

 ࢫʄجࢫاتخــاذࢫسلســلةࢫمــنࢫتــداب؈فࢫالتضــامنࢫالۘــܣࢫ"يــتمࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʈقࢫטف؅فاعــۜܣࢫالرق׿ــܣࢫلل؅ــفوʈســوȘࢫغــرسࢫديناميكيــةࢫالʄٮڈــدفࢫإڲــ

للســــــياحةࢫواݍݰـــــــرفࢫاليدوʈــــــةࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫبرمجـــــــةࢫاݍݨــــــولاتࢫטف؅فاضـــــــيةࢫللمســــــاعدةࢫࢭـــــــʏࢫال؅ــــــفوʈجࢫلوجɺـــــــةࢫاݍݨزائــــــرࢫومنتجـــــــاتࢫ

 ."ɠ19وفيدࢫ"المصنوعاتࢫاليدوʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫخضمࢫأزمةࢫالܶݰةࢫالعالميةࢫ

ةࢫداخليـة،ࢫبʋنمـاࢫسـتظلࢫالدولـةࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫالسـياحةࢫالدوليـةࢫبمجـردࢫأنࢫʇسـمحࢫوȖعتمدࢫالدولةࢫعڴʄࢫتروʈجࢫأقوىࢫللسياح

  . الوضعࢫالصڍʏࢫبذلك
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 :خاتمةࡧ5

بــــ؈نࢫمختلـــــفࢫدولࢫلتضــــامنࢫوالتفـــــاɸمࢫʈـــــزࢫا،ࢫوȖعز التنميــــةالوظـــــائفࢫوȖܨــــݨيعࢫســـــبلࢫعڴـــــʄࢫتــــوف؈فࢫالســـــياحةࢫالدوليــــةࢫࢫȖعمــــل

حمايـةࢫوȖعزʈـزࢫࢫࢭـʏبـارزاࢫالقطـاعࢫدوراࢫࢫحيـثࢫيلعـب. ب؈نࢫالـدول لتماسكࢫا تقوʈةࢫروابطࢫعڴʄفتعملࢫالعالم،ࢫأماࢫالسياحةࢫالداخليةࢫ

  .وايضاࢫلھࢫدورࢫࢭʏࢫحمايةࢫالبʋئةࢫمنذࢫأزمنةࢫخلتال؅فاثࢫالطبيڥʏࢫوالثقاࢭʏ،ࢫ

 المجتمعــات لمســاعدة فرʈــد ࢭــʏࢫوضــع ۂــʏ الراܥــݵة، טجتماعيــة وȋصــمْڈا المتقاطعــة טقتصــادية طبيعْڈــا ȊســȎب والســياحة،

 عڴـʄ فقـط لـʋس وقدرتـھ مرونتـھ عڴـʄ باسـتمرارࢫعڴـʄࢫمـرࢫالسـن؈ن، ولقـدࢫبـرɸنࢫالقطـاعࢫ،وטسـتقرار النمـو إڲʄ العودة أجل من المتأثرة

عڴـــʄࢫالـــدعمࢫالسيا؟ـــۜܣࢫ ʇعتمـــداࢫوɸـــذ أوســـع، نطـــاق عڴـــʄ وטجتمـــاڤʏ טقتصـــادي טنتعـــاش قيـــادة عڴـــʄ أيضـــا بـــل الٔڈـــوضࢫكقطـــاع،

  .السياحة بدور  وלقرار المناسب

وقـدࢫȖســȎبࢫانȘشــارࢫف؈ـفوسࢫɠورونــاࢫالمســتجدࢫࢭـʏࢫإحــداثࢫشــللࢫتــامࢫبالقطـاعࢫالســياڌʏ،ࢫحيــثࢫȖشـ؈فࢫالبيانــاتࢫإڲــʄࢫأنࢫقطــاعࢫ

الســــياحࢫࢭــــʏࢫتنقــــلࢫالســــياحةࢫࢭــــʏࢫالعــــالمࢫســــيفقدࢫمليــــاراتࢫالــــدولاراتࢫȊســــȎبࢫانȘشــــارࢫف؈ــــفوسࢫɠورونــــاࢫومــــاࢫســــȎبھࢫمــــنࢫعوائــــقࢫأمــــامࢫ

جـــــاءࢫࢭـــــʏࢫكماࢫبفقــــدانࢫالملايـــــ؈نࢫمـــــنࢫالوظـــــائفࢫࢭــــʏࢫقطـــــاعࢫالســـــياحةتفآــــۜܣࢫف؈ـــــفوسࢫɠورونـــــاࢫٱڈـــــددࢫكمـــــاࢫأنࢫࢫ.العـــــالممختلــــفࢫأنحـــــاءࢫ

لكــــنࢫتــــأث؈فࢫɠورونــــاࢫعڴــــʄࢫاقتصـــادࢫالــــدولࢫســــيختلفࢫمــــنࢫدولــــةࢫإڲــــʄࢫࢫ،المجلــــسࢫالعــــال׿ܣࢫللســـفرࢫوالســــياحةࢫالصــــادرةࢫعــــنࢫتقـــديراتال

כك؆ــفࢫࢫئࢫالمحـيطࢫالɺـادمنطقــةࢫآسـياࢫو ࢫسـتɢونࢫقـارةو ࢫ.أخـرى،ࢫوذلـكࢫوفقـاࢫلمــدىࢫمسـاɸمةࢫقطـاعࢫالسـياحةࢫࢭــʏࢫاقتصـادࢫɸـذهࢫالــدول 

ʏכقاليم تضرراࢫمقارنةࢫبباࢮ.  

ونظراࢫللآثارࢫالناجمةࢫلɺذهࢫכزمةࢫعڴʄࢫقطاعࢫالسياحة،ࢫدعتࢫالمنظماتࢫالدوليـةࢫواݍݨɺـاتࢫالفاعلـةࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫالسـياحةࢫإڲـʄࢫ

 مـن التخفيـف عڴـʄ البلـدان لمسـاعدة عمل توف؈فࢫإطار إڲʄ التالية التوصيات وضعࢫتوصياتࢫللتخفيفࢫمنࢫوطأةࢫɸذهࢫכزمة،ࢫوترمي

  .البعيد المدى عڴʄ السياحية لقطاعاٮڈا والمرونة التنمية وتوجيھ للانتعاش اݍݰوافز وتقديم للأزمة؛ المباشرة ךثار

 والســـلطات الوطنيــة اݍݰɢومـــات مــن ɠــل لـــدى القانونيــة وכطــر الواقـــع اخــتلاف وإڲــɠ-19، ʄوفيـــد وȋــاء تــأث؈ف تبـــاين إڲــʄ ونظــرا

 ذلــك لكٔڈــاࢫمــع اݍݰــالات، ɠــل ࢭــʏ للتطبيــق قابلــة تɢــون  لا قــد التوصــيات ɸــذه Ȋعــض بــأن إدراك ثمــة إجــراءات، اتخــاذ عنــد الســياحية

  .السياحة طرʈق عن לنتعاش وȖسرʉع כزمة حدة من التخفيف Ȋغية السياسية לجراءات توجيھ إڲʄ ترمي

  :قائمةࡧالمراجعࡧ6

: ،ࢫرابـــطࢫالتحميـــل"ךفـــاقࢫوالتحـــديات: الســـياحةࢫالدوليـــةࢫࢭـــʏࢫالبلـــدانࢫכعضـــاءࢫࢭـــʏࢫمنظمـــةࢫالتعـــاونࢫלســـلامي" ،)2015(منظمـــةࢫالتعـــاونࢫלســـلامي-01

org/files/article/523.pdf.https://www.sesric.  

: ،ࢫرابـــطࢫالتحميـــل"ךفـــاقࢫوالتحـــديات: منظمـــةࢫالتعـــاونࢫלســـلاميالســـياحةࢫالدوليـــةࢫࢭـــʏࢫالبلـــدانࢫכعضـــاءࢫࢭـــʏࢫ"،)2017(منظمـــةࢫالتعـــاونࢫלســـلامي-02

org/files/article/598.pdf.https://www.sesric  

  " COVID-19السياحةࢫوف؈فوسࢫɠوروناࢫ"،ࢫ)2020(منظمةࢫالسياحةࢫالعالميةࢫ-03

،ࢫ"19-السـياحةࢫالعالميـةࢫوأɲشـطْڈاࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫتفآـۜܣࢫɠوفيـدࢫمبـادراتࢫمنظمـةࢫ" ،)2020جوʈليـةࢫ(ݍݨنةࢫمنظمـةࢫالسـياحةࢫالعالميـةࢫللشـرقࢫכوسـطࢫ-04

 .לجتماعࢫالسادسࢫوכرȌعون 

  ".أثرࢫقطاعࢫالسياحةࢫعڴʄࢫالنموࢫלقتصاديࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي"،ࢫ)2020أكتوȋرࢫ(إسماعيلࢫمࢫوقاسمࢫجࢫ-05

،ࢫسلســلةࢫأوراقࢫالسياســاتࢫحــولࢫ"تجدࢫعڴــʄࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫالمصــري تــداعياتࢫأزمــةࢫف؈ــفوسࢫɠورونــاࢫالمسـ"،ࢫ)2020مــايࢫ(مر؟ـۜܣࢫسࢫوالصــاديࢫزࢫ-06

  .)10(التداعياتࢫالمحتملةࢫلأزمةࢫɠوروناࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالمصري،ࢫלصدارࢫرقمࢫ

 تخفيــف أجـل مـن للعمـل والسـياحةࢫدعـوة السـفر לقتصـادࢫبواسـطة ودعـم العمـل فـرص عڴـʄ اݍݰـرص"،ࢫ)2020مـارسࢫ(منظمـةࢫالسـياحةࢫالعالميـةࢫ-07

  ".לنتعاش وȖسرʉع وטقتصادية טجتماعيةࢫ19-يدɠوف وطأة

  

  



 آثارࡧجائحةࡧف؈فوسࡧكوروناࡧعڴʄࡧقطاعࡧالسياحةࡧوسياساتࡧالتخفيفࡧمٔڈا
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 328 -317،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   328
 

08- UNWTO (2019), “Faits saillants du tourisme international“, Link download: https:// www .e-unwto.org/doi/pdf/10.18111 

/9789284421251 

09- UNWTO (March 2020), “Impact assessment of the COVID-19 outbreak on international tourism“, link download:  

https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws. com/s3fs-public/2020-03/UNWTO-Impact-Assessment-COVID19.pdf 

10-World Travel &Tourism Council (2019), “Travel &Tourism Economic Impact “. 

11- UNWTO (JUNE 2020), “Tourism in SIDS: the challenge of sustaining livelihoods in times of COVID-19 UNWTO BRIEFING 

NOTE – TOURISM AND COVID-19“, ISSUE 2. 

12- UNWTO (August/September 2020), “World Tourism Barometer“, Volume 18, Issue 5. 

13-UNWTO (JUNE 2020), “How are countries supporting tourism recovery? UNWTO BRIEFING NOTE – TOURISM AND COVID-

19“, ISSUE 1. 

14- UNWTO (04 June 2020), “COVID-19: MEASURES TO SUPPORT THE TRAVEL AND TOURISM SECTOR“, Download Link: 

 https://w ebunwto.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-06/total.pdf. 

15- UNWTO (July 2020), “World Tourism Barometer“, Volume 18, Issue 4.  

16- UNCTAD (May 2020), “How COVID-19 is changing the world: a statistical perspective“, Link download: 

 https://unstats.un.org/unsd/ccsa /documents/covid19-report-ccsa.pdf 

17- UNWTO (May 2020), “World Tourism Barometer“, Special focus on the Impact of COVID-19 (Summary), p: 18, Link download: 

https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/Barometer%20-%20May%202020%20-%20Short.pdf 

18- UNWTO (SEPTEMBER 2020), “Understanding Domestic Tourism and Seizing its Opportunities UNWTO BRIEFING NOTE – 

TOURISM AND COVID-19“, ISSUE 3. 

19- https://www.unwto.org/global-and-regional-tourism-performance(10/07/2020) 

 

 


