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 شكر وعرفان

 هدانا أن وجل عز نحمده الغايات، تتحقق وبتوفيقه الصالحات، تمت بنعمته الذي لل  ه والشكر الحمد

 دروبنا لنا ويسر الصبر وألهمنا خطانا وسدد

 هذا إنجاز في ساعدنا من لكل والاحترام الشكر عبارات بأجل نتقدم أن المقام هذا في لنا يطيب

 حمدأ تي الدكتور: الأخير هذا على المشرف الفاضل أستاذنا بالذكر ونخص العمل،

 القيمة بتوجيهاته والناصح المرشد نعم كان الذي

 ،نور داودي: ال كريمة الأخت ،وليد بلال المحاسب: المحترم السيد من كل إلى موصول والشكر

يع الوطنية الشركة عمال كل وإلى ،هارون غربي: الفاضل الأخ  فرع سونلغاز والغاز ال كهرباء لتوز

 الوادي

 ينساهم ولم القلم نساهم لمن ونتأسف بابتسامة ولو بعيد أو قريب من ساعدنا من كل ونشكر

 القلب

 خير كل عنا الل  ه جزاهم

 

 

 



  

 

 داءـالإه
 "الحمد لل  ه حتى يبلغ الحمد منتهاه"

 أهدي ثمرة جهدي إلى نفسي التي تحملت وصبرت ولم تيأس حتى وصلت إلى هنا

 صبر، وينتظران هذا النجاح بفارغ الاالى اللذين ينحني القلم لذكرهم

لى من كان إتني الدفء والحنان بين ذراعيها، لى التي أكسإالى من تاهت كلماتي في وصفها، 
 مي الحبيبة "لطيفة" ألى بسمة حياتي إدعاؤها سر نجاحي، 

ي لهذا نوصلأجلي السنين الطوال، وألى من تعب وكد من إلى ستري وعوني، سندي وقوتي، إ
 بي الحبيب "عبد المجيد" أالمقام 

 مدكما الصحة والعافية أطال الل  ه في عمركما وأالل  ه بطاعتهما؛ والداي الغاليين ن أعزنا لى مإ

لى من نشأت وترعرعت معهم، وقاسموني الحياة بحلوها ومرها، أنسي وقربي، أخوي " أسماء، إ
 عبد الرزاق الأمين"

 إلى أخواتي اللواتي لم تلدهن أمي" أحلام، سمية، دليلة، صبرينه، حكيمة"

يق هذا العمل " خولة، حسناء، لينه" إلى   زميلاتي اللواتي شاركنني طر

 إلى كل من دعمنا وساندنا وساهم في إنجاز هذا العمل

 إلى كل هؤلاء، أهديهم هذا العمل المتواضع سائلة الل  ه العلي القدير أن ينفعنا به ويمدنا توفيقه.

 مريم

 



  

 داءـالإه
 "الحمد لل  ه الذي بنعمته تتم الصالحات"

 لى معلم الأمة وسيد الخلق ورسول العالمين محمد صلى الل  ه عليه و سلمإ
 أبدأقف وكيف ألى من علمتني كيف إفتخر به...وألى من أحمل اسمه تاج فوق راسي وإ

أمي و "كمال"بي أهرا في تربيتي لأكون أنا " سلى من تعبا وإلى من علمني العطاء...إخطواتي ...
 " أطال الل  ه في عمركماحبيبة"

ى من بهم أكبر و لإلى من علموني الصعود وعيونهم تراقبني...إلى سندي وقوتي وشعلة النور...إ
 ي " عبد الحكيم، قصي تميم، محمد لخضر"انعتمد إخوأعليهم 

خواتي حبيباتي ألى من بهم عرفت نفسي إلى من عرفت معهم معنى الحياة...إلى أنسي وقربي إ
 ، مريم"أمينة نرجس،"

د. أستاذي الغالي مصطفي جديدي،  ذي ساعدني في مشواري الدراسيء الإلى جندي الخفا
 خالد

 "مسعودعبد الل  ه، "لم تلدهم أمي  الجميلة لعائلتنا...إخواني الذينضافة إلى الإ
" لى هناإصحاب المواقف النبيلة...اللواتي دعمنني للوصول أمي...ألم تلدهم  لواتيي التخواأإلى 

 نريمان" إيناس، هاجر، فاتن، إكرام،
دنيا، شهيناز،  ،حبيرة، نصيرة، آمال ،آمة الل  ه، فردوس"خواتي بالروح...أإلى صديقاتي و 

 حسناء"
 برار، جوريأال كتكوتة " أسينات، البريئة...إلى القلوب الطاهرة الرقيقة و النفوس 

 "، مريم ،خولةهلين"اللحظات صديقات المذكرة  هم أجملإلى من تذوقت مع
معارفي وكل القريبين من القلب والداعمين  ،جيراني ،أنسابي ،أقاربي إلى كل أصدقائي،
 دمتم سندا ليم اء و الضراء شكرا ل كالمساندين في السرو

 حسناء



  

 هداءالإ
يق حياتي، واستمددت منه قوتي، والى مثلي الأعلى في الحياة  الى من ابصرت به طر

 "الطاهر" حفظه الل  ه من كل سوءالى صاحب القلب الحنون والى أعز انسان لدي ابي وسندي 

يمة "مباركة" حفظها الل  ه  الى الشمعة التي انارت دربي، الى نبع الحياة والحنان، الى امي ال كر

ياحيين حياتي اخواتي حفظهم الل  ه" امال، عفاف"  الى ر

 والى سندي في حياتي اخواني "مصباح، ياسين، كمال"

 "غفران، محسن، يمعبد الرح" "، إلى الأحب لقلبي"تسنيم كتكوتتيالى ملاكي و 

" الى رفيقة دربي حبيبتي الغالية " هاجر" وصديقاتي في مشواري الدراسي كل واحدة باسمها
يمان "   صفاء، فريدة، دولة، مونية، إ

 الى من عشت معهم اجمل لحظات عمري وعشنا معا الفرح والحزن " حسناء، مريم، لينه" 

  والى كل من نساه قلمي ولم ينساه قلبي

 سنة  51وتحقق ما كان بالأمس حلما بعد مشوار دراسي دام     

 خولة

 

 

 



  

 

 هداءالإ

 }وآخر دعواهم أن الحمد لل  ه رب العالمين{
 الحمد لل  ه حتى يبلغ الحمد منتهاه أما عن فرحة التخرج فلا اقتباس يصفها ولا كلام يعبر عن شعورها

الاجتهاد رفيقا، الحزن والفرح خليلا، اللهم ها قد انطوت صفحة من صفحات الحياة كان بها الجد و
 كما أنعمت فزد وكما زدت فبارك وكما باركت فتمم

 سنة من الجهد والمحاولة للوصول إلى هنا، ها أنا على باب التخرج 51 دام مشوار دراسيبعد 
يق حياتي واستمددت منه قوتي واعتزازي بذاتي، إلى ال كفاح الذي لا يتوقف، إل ى إلى من أبهر طر

 الى الشامخ الذي علمني معنى الإصرار
 إلى ينبوع العطاء المتفاني مدى عمري أبي الغالي "العيد" أمد الل  ه في عمره وجزاه الل  ه عني كل خير

 إلى من منحتني الحب والحنان، إلى رمز المحبة والشفاء، ومنبع الدعاء 
 إلى وردتي التي زينت دربي، أمي الغالية " وردة" 

 رحة نجاحي وتخرجي التي انتظرتها لسنوات أهديك اليوم ف
وإلى من عرفت معهم معنى الحياة، إلى أنسي وقربي إلى من معهم عرفت نفسي أخواني الأحباء " 

 علي، محمد البشير، محمد الحافظ " حفظهم الل  ه ورعاهم
حظات، تذوقت معهم أجمل اللإلى من شاركتهم دروب الحياة الحلوة والمرة وسعدت برفقتهم، الى من 

 " ، خولة"حسناء، مريم صديقات المذكرة
 الى كل صديقاتي والأهل والأقارب وكل من ذكرهم القلب ولم يذكرهم اللسان 

 وتحقق ما كان بالأمس حلما 

 لينه
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Study Summary: 

The study examined the role of financial planning in improving the 

financial performance of the National Company for Electricity and Gas 

Distribution (Sonelgaz) in the state of El Oued. The aim of the study was to 

identify the role of financial planning in improving financial performance, and 

the problem of the study was how much the planning process contributes to 

improving financial performance in the economic institution through Sonelgaz 

in El Oued. 

Based on the results, it was found that the company recorded positive 

results during the period studied, indicating that the financial situation of the 

company is stable. In addition, the company achieved a positive treasury in the 

years 2020/2021, and in general, the company's treasury reflects positively on its 

financial performance. 

Keywords: Financial planning, financial performance, financial performance 

evaluation, financial indicators. 
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 المالي للتخطيط النظري الإطار
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