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  : مݏݵص

دولࢫشـمالࢫإفرʈقيـاࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫعڴـʄࢫالصـادراتࢫࢭـʏࢫ كفـاءةࢫوجـودةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجʋسـȘيةࢫأثـر  قيـاسالدراسـةࢫإڲـʄࢫࢫٮڈـدف

خــــلالࢫ) بانــــل(نمـــاذجࢫبيانــــاتࢫالسلاســـلࢫالزمنيــــةࢫالمقطعيــــةࢫوتطبيقɺـــاࢫعڴــــʄࢫبرمجيـــةࢫࢫاݍݨزائـــر،ࢫتــــوɲس،ࢫالمغـــربࢫومصــــر،ࢫباســــتخدام

وجـودࢫالكڴـʏࢫ تـةךثـارࢫالثابنمـوذجࢫنتـائجࢫ أظɺـرت،ࢫوقـدࢫ)Stata15(وȋالاعتمادࢫعڴʄࢫال؄فنامجࢫלحصـاǿيࢫ،ࢫ2019إڲʄࢫࢫ2007الف؅فةࢫمنࢫ

بʋنمـاࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالـدولࢫفقـدࢫɠاـنࢫالصادراتࢫࢭʏࢫدولࢫشمالࢫإفرʈقيـا،ࢫو  كفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسȘيةب؈نࢫ علاقةࢫعكسية

غـــرب،ࢫࢭــʏࢫحـــ؈نࢫɠــاـنࢫכثــرࢫســـلۗܣࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫدولۘــܣࢫتـــوɲسࢫوالمعڴـــʄࢫالصـــادراتࢫࢭــʏࢫإيجــاȌيࢫكفـــاءةࢫوجــودةࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫأثــرࢫ

  .دولۘܣࢫمصرࢫواݍݨزائر

  .،ࢫنماذجࢫبانلاللوجʋسȘية،ࢫالصادراتمؤشرࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣ،ࢫكفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫ :فتاحيةالمɢلماتࡧال

  .C33،ࢫJEL : F10 ،E19اتتصɴيف

Abstract: 

The study aims to measure the impact of the efficiency and quality of logistics services on exports in 

North African countries represented in Algeria, Tunisia, Morocco and Egypt, using (Panel Data Models) the 

period from 2007 to 2019, and by relying on the statistical program (Stata15). The results of the overall fixed-

effects Panel model,showed an inverse relationship between the efficiency and quality of logistics services and 

exports in North African countries, while at the countries level the impact of the efficiency and quality of logistics 

services was positive on exports in Tunisia and Morocco, while the effect was negative in my countries Egypt and 

Algeria.  

Keywords: logistic Performance Index, Efficiency and Quality of logistic Services, Exports, Panel Models. 

Jel Classification Codes: F10, E10, C33 
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  : مقدمة. 1

اݍݰيوʈـةࢫࢭـʏࢫךونـةࢫכخ؈ـفةࢫعڴـʄࢫالصـعيدينࢫכɠاـدي׿ܣࢫوالتطبيقـيࢫࢭـʏࢫمجـالࢫ اللوجʋسـȘيةࢫأحـدࢫالموضـوعاتȖعدࢫاݍݵدماتࢫ  

التجـــارةࢫالدوليـــة،ࢫفجـــودةࢫوكفــــاءةࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجʋســـȘيةࢫȖعــــدࢫعـــاملاࢫأساســـياࢫࢭــــʏࢫȖســـɺيلࢫحركـــةࢫالتجــــارةࢫالدوليـــةࢫوتحقيـــقࢫم؈ــــقةࢫ

ونقـــلࢫالمنتجـــاتࢫمـــنࢫأمـــاكنࢫإنتاجɺـــاࢫإڲـــʄࢫأمـــاكنࢫاســـْڈلاكɺاࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫخـــدماتࢫللعمـــلاءࢫ تنافســـيةࢫࢭـــʏࢫכســـواقࢫالعالميـــةࢫعـــنࢫطرʈـــق

وȋالكميةࢫالمناسبةࢫوȋالشɢلࢫالمرغـوب،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫأنࢫعـدمࢫجـودةࢫوكفـاءةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجʋسـȘيةࢫȖعـدࢫعائقـاࢫ الوقتࢫوالمɢانࢫالمناسب

ســـواقࢫالعالميـــة،ࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫكب؈ـــفࢫأمـــامࢫالـــدولࢫلإɲشـــاءࢫحركـــةࢫتجارʈـــةࢫدوليـــةࢫديناميكيـــة،ࢫوذلـــكࢫلصـــعوȋةࢫإيصـــالࢫمنتجاٮڈـــاࢫالمحليـــةࢫللأ 

ɸشاشةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫال؄فيࢫوȋحري،ࢫووجودࢫنظامࢫجمرɠيࢫغ؈فࢫسـلس،ࢫوتخلـفࢫبـاࢮʏࢫاݍݵـدماتࢫاللوجʋسـȘية،ࢫوۂـʏࢫأسـبابࢫ

لاࢫ"مباشرةࢫلتواضعࢫݯݨمࢫالتجارةࢫالدوليةࢫلأيࢫبلد،ࢫوكماࢫقالࢫɸوكسࢫياɲغࢫزɸـاو،ࢫرئـʋسࢫטتحـادࢫالـدوڲʏࢫݍݨمعيـاتࢫوكـلاءࢫالܨـݰنࢫ

  ".خدماتࢫلوجʋسȘية،ࢫواݍݵدماتࢫاللوجʋسȘيةࢫالضعيفةࢫغالباࢫماࢫȖعۚܣࢫتجارةࢫضعيفةتوجدࢫتجارةࢫبدونࢫ

تواجــھࢫدولࢫشــمالࢫإفرʈقيــاࢫأوجــھࢫقصــورࢫلوجʋســȘيةࢫشــأٰڈاࢫشــأنࢫمعظــمࢫالــدولࢫالناميــة،ࢫحيــثࢫلــمࢫيحظــىࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫ  

شــرࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫمــنࢫبالاɸتمــامࢫالــلازمࢫࢭــʏࢫالســابقࢫممــاࢫنــتجࢫعنــھࢫتصــɴيفࢫɸــذهࢫالــدولࢫࢭــʏࢫمراتــبࢫمتدنيــةࢫمنــذࢫأولࢫإصــدارࢫلمؤ 

طــرفࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏ،ࢫوȖســـڥʄࢫɠـــلࢫمـــنࢫاݍݨزائـــر،ࢫتـــوɲس،ࢫالمغـــربࢫومصــرࢫاليـــومࢫإڲـــʄࢫتـــداركࢫɸـــذاࢫالقصـــورࢫمـــنࢫخـــلالࢫإعطـــاءࢫأɸميـــةࢫ

كب؈ــفةࢫلɺـــذاࢫالقطــاعࢫمـــنࢫخــلالࢫتجɺ؈ـــقࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــةࢫمـــنࢫطــرق،ࢫمـــواɲئ،ࢫمطـــارات،ࢫوســككࢫحديديـــةࢫورȋطɺــاࢫبالمنـــاطقࢫالصـــناعيةࢫ

 غلالࢫכمثـلࢫللموقـعࢫاللوجʋسـۘܣࢫלسـ؅فاتيڋʏࢫالـذيࢫتتمتـعࢫبـھࢫɸـذهࢫالـدولࢫكبوابـةࢫحتميـةࢫلقـارةࢫإفرʈقيـاوטقتصادية،ࢫقصدࢫטسـت

  : شɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللبحثࢫɠالتاڲʏماࢫيجعلɺاࢫࢭʏࢫمركزࢫلوجʋسۘܣࢫحيوي،ࢫوعليھࢫيمكنࢫطرحࢫל 

  : الرئʋسيةࡧלشɢالية .1.1

  .دولࡧشمالࡧإفرʈقيا؟ماࡧɸوࡧأثرࡧكفاءةࡧوجودةࡧاݍݵدماتࡧاللوجʋسȘيةࡧعڴʄࡧݯݨمࡧالصادراتࡧࡩʏࡧ

  :الفرضيةࡧالرئʋسية. 2.1

 .عڴʄࢫالصادراتࢫࢭʏࢫدولࢫشمالࢫإفرʈقياࢫةاللوجʋسȘي يوجدࢫأثرࢫإيجاȌيࢫلكفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدمات −

عڴـʄࢫالصـادراتࢫࢭـʏࢫدولࢫشـمالࢫافرʈقيـاࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫ اݍݵـدماتࢫاللوجʋسـȘيةࢫقيـاسࢫأثـر إڲـʄࢫࢫٮڈـدفࢫالدراسـة :لدراسةأɸدافࡧا. 3.1

بالإضافةࢫإڲʄࢫتقييمࢫمستوىࢫכداءࢫاللوجسـۘܣࢫࢭـʏࢫالـدولࢫمحـلࢫالدراسـةࢫمـنࢫخـلالࢫمؤشـرࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫ،ࢫ2019إڲʄࢫࢫ2007منࢫ

  .اݍݨزائر،ࢫتوɲس،ࢫالمغربࢫومصرɠلࢫمنࢫࢭʏࢫوتȘبعࢫاتجاɸاتࢫتطورࢫݯݨمࢫالصادراتࢫ ،منࢫطرفࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫالمعتمد

وלجابـــةࢫعڴــʄࢫלشـــɢاليةࢫالمطروحــةࢫتـــمࢫاســتخدامࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫتحقيقــاࢫلأɸـــدافࢫالدراســةࢫ :وכدواتࡧالمســـتخدمةنݤݮࡧالمــ. 4.1

والذيࢫٱڈتمࢫبدراسةࢫووصفࢫالوقاǿعࢫوصفاࢫدقيقـاࢫوʉع؄ـفࢫعٔڈـاࢫȖعب؈ـفاࢫكيفيـاࢫأوࢫكميـا،ࢫحيـثࢫتجڴـʄࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫوصـفࢫمتغ؈ـفاتࢫ

 مثـلࢫال؄فنـامجࢫלحصـاǿيࢫȊعـضࢫכدواتࢫלحصـائيةࢫوالقياسـيةالدراسةࢫوتمࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫكيفياࢫوأيضاࢫكميا،ࢫإڲʄࢫجانـبࢫاسـتخدامࢫ

Stata15 واستخدامࢫنماذجࢫبياناتࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫالمقطعيةࢫPanel Dataلتقديرࢫالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫللدراسةࢫ.  

  :כدبياتࡧالنظرʈة.2

ʇعكـــــسࢫاللوجســـــȘيكࢫȊشــــɢـلࢫمباشـــــرࢫمســـــتوىࢫاݍݵدمـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــة،ࢫوʈلعـــــبࢫدورࢫمɺـــــمࢫࢭـــــʏࢫحيـــــاةࢫ :اݍݵـــــدماتࡧاللوجʋســـــȘية. 1. 2

مـــنࢫيصـــفھࢫبأنــھࢫضـــمانࢫتـــوفرࢫالمنـــتجࢫأوࢫاݍݵدمـــةࢫبالشــروطࢫالملائمـــةࢫࢭـــʏࢫالݏݰظـــةࢫالملائمــةࢫࢭـــʏࢫالمɢـــانࢫالملائـــمࢫللزȋـــونࢫכفــراد،ࢫوɸنـــاكࢫ

  (A.K. Samii, 2004, p. 4).الملائمࢫوȋالتɢلفةࢫالملائمة

أحـدࢫأجـزاءࢫسلاسـلࢫ"عڴـʄࢫأٰڈـاࢫࢫCouncil of Logistics Management (CLM) وعرفɺـاࢫمجلـسࢫإدارةࢫכɲشـطةࢫاللوجʋسـȘية

التورʈـــدࢫوלمــــداد،ࢫوالۘــــܣࢫتتضـــمنࢫعمليــــاتࢫالتخطــــيط،ࢫالتنفيـــذࢫوالرقابــــةࢫعڴــــʄࢫكفـــاءةࢫوفاعليــــةࢫتــــدفقࢫواɲســـيابࢫوتخــــزʈنࢫالســــلعࢫ



ʏاݍݰقࡧط؈ف  عبد                                           طارقࡧواڲ  
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 .إڲــʄࢫنقطــةࢫטســْڈلاكࢫبقصــدࢫتلبيــةࢫاحتياجــاتࢫالعمــلاء) المɴشــأ(לنتــاجࢫأوࢫ) مɢــان(واݍݵــدماتࢫوالمعلومــاتࢫالمرتبطــةࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫنقطــةࢫ

  )44-43،ࢫالصفحاتࢫ2016رونالد،ࢫ(

ʏࢫالواقـعࢫأنࢫكث؈ــفاࢫمـنࢫالشــرɠاتࢫتـؤديࢫخــدماتࢫفقـطࢫبــدلاࢫࢭـيلاحـظࢫعڴـʄࢫالتعرʈــفࢫالسـابقࢫأنــھࢫيركـزࢫعڴــʄࢫالسـلعࢫالماديــة،ࢫو

  )35،ࢫصفحةࢫ2008ابراɸيم،ࢫ( .منࢫالمنتجات

التمــوʈنࢫ: مـنࢫخــلالࢫخمسـةࢫأȊعـادࢫمتɢاملــةࢫومɴسـقةࢫفيمـاࢫبئڈــاࢫوȖشـملAFNOR: " الفرɲسـية التقـʋسكمـاࢫعرفتـھࢫجمعيــةࢫ

مــاࢫȊعــدࢫالبيــعࢫواللوجســȘياتࢫالعكســيةࢫالۘــܣࢫالبيــعࢫو ࢫوالشــراء،ࢫاللوجســȘياتࢫداخــلࢫالمؤسســة،ࢫولوجســȘياتࢫعمليــةࢫלنتــاج،ࢫخدمــة

  "(Pache Gilles, 2004, p. 20)تقومࢫباس؅فجاعࢫوإعادةࢫتصɴيعࢫالمنتجاتࢫالمنْڈيةࢫصلاحيتھ

ʏــسࢫكمـاࢫيڴـʉـاࢫثابــتࢫعبـدࢫالرحمـانࢫإدرɺسـيقࢫبــ؈نࢫ: "وقـدࢫعرفɴـةࢫاݍݰديثـة،ࢫفࢼــܣࢫعمليـةࢫالتʈعت؄ــفࢫمـنࢫمجـالاتࢫالمعرفــةࢫלدارȖ

ȊشــɢلࢫمنفصــلࢫممــاࢫࢫمجــالاتࢫלدارةࢫالتقليديــةࢫכخــرىࢫمــثلاࢫלنتــاجࢫوالȘســوʈقࢫوالتموʈــلࢫبــدلاࢫمــنࢫممارســْڈمࢫالتارʈخيــةࢫالســابقة

 ".يضيفࢫقيمةࢫللمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللعملاءࢫوالۘܣࢫتلعبࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫتحقيـقࢫمـاࢫʇعـرفࢫبرضـاءࢫالعمـلاء

)ʏس،ࢫمقدمةࢫࢭʉيةࢫ: إدرȘسʋعࢫالمادي-إدارةࢫכعمالࢫاللوجʉ20،ࢫصفحةࢫ2000،ࢫ-לمدادࢫوالتوز(  

ɸــوࢫإدارةࢫجميـــعࢫכɲشــطةࢫالۘــܣࢫȖســɺلࢫحركـــةࢫ"فقــامࢫبإعطــاءࢫالتعرʈـــفࢫالتــاڲʏࢫللوجســȘيكࢫࢫJames.L.Heskette أمــاࢫɸســكت

  (Médan, 2008) "المنتجاتࢫوتɴسيقࢫالعرضࢫوالطلبࢫࢭʏࢫخلقࢫالمنفعةࢫوذلكࢫبتوف؈فࢫالسلعࢫࢭʏࢫالمɢانࢫوالوقتࢫالمحدد

إدرʉــــس،ࢫكفــــاءةࢫوجــــودةࢫاݍݵــــدماتࢫ( :ةࢫعڴــــʄࢫɠــــلࢫأوࢫȊعــــضࢫכɲشــــطةࢫالتاليــــةكمــــاࢫيمكــــنࢫأنࢫȖشــــتملࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجʋســــȘي

الطلـــب،ࢫالشـــراءࢫوלمـــداد،ࢫالمخـــازنࢫوالتخـــزʈن،ࢫالرقابـــةࢫعڴـــʄࢫالمخـــزونࢫ/Ȗشـــغيلࢫأوامـــرࢫالتورʈـــدࢫ)22،ࢫصـــفحةࢫ2006اللوجʋســـȘية،ࢫ

بالطلــب،ࢫالـــتخلصࢫ المــرورࢫوالنقــل،ࢫمناولـــةࢫالمــوادࢫوالمنتجــات،ࢫالتعبئـــةࢫوالتغليــف،ࢫטتصــالاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالتورʈــدࢫوالتوزʉــع،ࢫالتɴبـــؤ

 .منࢫاݍݵردةࢫوالمنتجاتࢫالمعيبة،ࢫخدمةࢫالعملاء

الۘــܣࢫȖشـ؅فكࢫࢭـʏࢫتحقيقɺــاࢫمختلـفࢫأɲشــطةࢫاتࢫاللوجʋسـȘيةࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫכɸـدافࢫלســ؅فاتيجيةࢫالثلاثـةࢫكمـاࢫٮڈـدفࢫاݍݵــدم

ʏࢫتحقيقࢫماࢫيڴʄح،ࢫالنموࢫوالبقاءࢫإڲȋࢫالرʏ34،ࢫصفحةࢫ2018لعمايرة،ࢫ( :المؤسسةࢫوۂ(  

 . اݍݨودةࢫالمناسبة −

 .السعرࢫالمناسب −

 .المناسبةالشراءࢫبالكمياتࢫ −

 .الشراءࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب −

  .اختيارࢫالموردࢫالمناسب −

  :أصفارࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ05بالإضافةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫماࢫʇس׿ܢࢫبـــــــࢫ

 ؛صفرࢫȖعطل ؛صفرࢫأخطاء ؛صفرࢫأوراق ؛صفرࢫآجال ؛صفرࢫمخزون

المɢـــانࢫالܶـــݰيح،ࢫࢭـــʏࢫكــذلكࢫٱڈـــدفࢫاللوجʋســـتكࢫإڲــʄࢫتـــوف؈فࢫالمنـــتجࢫالܶـــݰيح،ࢫبالكميــةࢫالܶـــݰيحة،ࢫباݍݰالـــةࢫالܶـــݰيحة،ࢫࢭــʏࢫ

  .الوقتࢫالܶݰيح،ࢫللعميلࢫالܶݰيحࢫوȋالتɢلفةࢫالܶݰيحة

يلعبࢫالتصـديرࢫدوراࢫɸامـاࢫࢭـʏࢫالـدخلࢫالقـوميࢫلأيࢫبلـد،ࢫفɺـوࢫʇعكـسࢫقـوةࢫوتم؈ـقࢫالبلـدࢫالمصـدرࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫالقطاعـاتࢫ :الصادرات.  2.2

رأســــɺاࢫمعيــــارࢫاݍݨـــودة،ࢫوكتعرʈــــفࢫȊســــيطࢫלنتاجيـــةࢫوالتجارʈــــةࢫواݍݵدميــــة،ࢫبنـــاءاࢫعڴــــʄࢫالمعــــاي؈فࢫالدوليـــةࢫللمنتجــــاتࢫالمصــــدرةࢫوعڴـــʄࢫ

  .للصادراتࢫɸوࢫمجموعةࢫالسلعࢫوالبضاǿعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقومࢫالدولةࢫبإرسالɺاࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫاݍݵارجية
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قــدرةࢫالدولــةࢫوشــرɠاٮڈاࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫتــدفقاتࢫســلعيةࢫوخدميــةࢫومعلوماتيــةࢫوماليــةࢫ"وʈمكــنࢫȖعرʈــفࢫالصــادراتࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫ  

 الميــةࢫودوليــةࢫأخــرى،ࢫȊغــرضࢫتحقيــقࢫأرȋـــاح،ࢫقيمــةࢫمضــافة،ࢫتوســعࢫونمــو،ࢫانȘشــار،ࢫتــوف؈فࢫفــرصࢫعمـــلوȌشــرʈةࢫإڲــʄࢫدولࢫوأســواقࢫع

  )15،ࢫصفحةࢫ2007النجار،ࢫ( ".Ȗعرفࢫعڴʄࢫثقافاتࢫالبلدانࢫכخرى،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫجديدةࢫوغ؈فɸا

اقتصادياتࢫالدولࢫفɺوࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫטقتصـادية،ࢫحيـثࢫوʈكȘؠۜܣࢫɲشاطࢫالتصديرࢫأɸميةࢫبالغةࢫࢭʏࢫمختلفࢫ

اعت؄ــفهࢫأܵـــݰابࢫالنظرʈـــةࢫالتجارʈـــةࢫولمــدةࢫطوʈلـــةࢫمـــنࢫالـــزمنࢫوســيلةࢫفعالـــةࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫتحقيــقࢫمعـــدلاتࢫالنمـــوࢫالمرجـــوة،ࢫبالإضـــافةࢫ

بݲݨـمࢫלنتـاجࢫحيـثࢫࢫلاعتبارهࢫوسيلةࢫناݦݰةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالعملةࢫالصعبةࢫوجمعࢫأك؄فࢫعـددࢫممكـنࢫمٔڈـا،ࢫفأɸميتـھࢫتـرتبطࢫكـذلك

،ࢫ1999فـــوزي،ࢫ( .ɠلمــاࢫزادࢫالتصـــديرࢫاضــطرتࢫالمؤسســـاتࢫوالشـــرɠاتࢫإڲــʄࢫزʈـــادةࢫومضـــاعفةࢫלنتــاجࢫقصـــدࢫتلبيـــةࢫمتطلبــاتࢫالســـوق 

  )67صفحةࢫ

ʄشاطࢫالتصديرࢫللدولࢫإڲɴزࢫالʈعزȖ51حةࢫ،ࢫصف2012/2013عبداݍݰميد،ࢫ( :وٱڈدفࢫ(  

 Ȗعزʈزࢫالتواجدࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدولية؛ −

 زʈادةࢫورفعࢫرقمࢫכعمال؛ −

 التكيفࢫمعࢫالمنافسةࢫالدوليةࢫوتجاوزࢫȖشبعࢫالسوقࢫالوطنية؛ −

 تحس؈نࢫقدراتࢫالمؤسساتࢫלنتاجية؛ −

 تخفيضࢫتɢاليفࢫלنتاج؛ −

 استغلالࢫالم؈قاتࢫالتنافسيةࢫالمتوفرة؛ −

 زʈادةࢫمردوديةࢫرؤوسࢫכموالࢫالمسȘثمرة؛ −

 לيراداتࢫالماليةࢫوɸوامشࢫالمردودية؛رفعࢫ −

 .Ȗعزʈزࢫجɺودࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈر −

ɸنــــاكࢫارتبـــاطࢫدائـــمࢫبــــ؈نࢫمزايـــاࢫالمنــــتجࢫوالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫالمنافســــةࢫدوليـــا،ࢫوإنࢫاختلفــــتࢫ :أثـــرࡧכداءࡧاللوجʋســـۘܣࡧعڴــــʄࡧالصـــادرات. 3.2

ـــــݳࢫمزايــــاࢫالمنـــــتجࢫبـــــاختلافࢫالنظرʈـــــاتࢫטقتصــــادية،ࢫ טقتصـــــاديࢫالزʈــــادةࢫࢭـــــʏࢫالنـــــاتجࢫاݍݰقيقـــــيࢫوʈقتغـــــۜܣࢫالنمـــــوࢫالعوامــــلࢫالۘـــــܣࢫتوܷ

يقـاسࢫبنمــوࢫالنـاتجࢫونمــوࢫالـدخلࢫالفــرديࢫمــعࢫال؅فك؈ـقࢫعڴــʄࢫتنوʉـعࢫالصــادراتࢫبنــاءاࢫ ومتوسـطࢫالــدخلࢫوȋالتـاڲʏࢫفــإنࢫقيـاسࢫɸــذاࢫالنمــو

لكــــنࢫمــــعࢫالتطــــوراتࢫاݍݰادثــــةࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫالعمــــلࢫالدوليــــةࢫ،ࢫ)106،ࢫصــــفحةࢫ2022عــــزي،ࢫ( عڴــــʄࢫنــــوعࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجʋســــȘيةࢫالمقدمــــة

ظɺــرتࢫالعديــدࢫمــنࢫالعوامــلࢫاݍݨديــدةࢫالۘــܣࢫتضــفيࢫطــاȊعࢫخــاصࢫمــنࢫالتنافســيةࢫللمنتجــات،ࢫوʈمكٔڈــاࢫأنࢫتــؤثرࢫبجميــعࢫمــاࢫيتعلــقࢫبــھࢫ

ʋسـȘيةࢫيمكـنࢫلݏݵـدماتࢫاللوجمنذࢫبدايةࢫتصɴيعھࢫوحۘܢࢫوصولھࢫللمسْڈلكࢫالٔڈاǿيࢫوʈأȖيࢫعڴʄࢫرأسɺاࢫכɲشـطةࢫاللوجʋسـȘية،ࢫحيـثࢫ

داخلࢫכسواقࢫالمحليةࢫيتعلقࢫإڲʄࢫحـدࢫ ࢭʏࢫالصادراتࢫمنࢫخلالࢫتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫومنࢫثمࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالȘسع؈ف،ࢫوالȘسع؈ف أنࢫتؤثر

ماࢫبالقوةࢫטحتɢارʈةࢫلمنتجࢫمع؈نࢫولكنࢫࢭʏࢫحالةࢫالتجارةࢫالدوليةࢫȖعدࢫتɢلفةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسـȘيةࢫمـنࢫالعناصـرࢫالɺامـةࢫࢭـʏࢫȖسـع؈فࢫ

  .السلع

 ــاتࢫالتجـارةࢫبــ؈نࢫالبلــدان،ࢫومــنࢫ: لصــادراتالنقـلࡧواɸࢫتحديــدࢫاتجاʏامـاࢫࢭــɸشـطةࢫالداعمــةࢫللإنتــاجࢫتلعــبࢫدوراࢫɲــاليفࢫכɢإنࢫت

أɸمࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫتɢاليفࢫالنقل،ࢫفكفاءةࢫنظامࢫالنقلࢫداخلࢫالدولةࢫوالذيࢫʇع؄ـفࢫعنـھࢫبالقـدرةࢫعڴـʄࢫنقـلࢫالبضـاǿعࢫبـراࢫوȋحـراࢫ

  .تɢاليفࢫלنتاجوجواࢫȊسلاسةࢫوسɺولةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتخفيضࢫ

 اـتࢫ: اݍݨماركࡧوتنميةࡧالصادراتɠاـتࢫالماليـةࢫالناتجـةࢫعـنࢫحرɠافـةࢫالمعـاملاتࢫواݍݰرɠࢫالمسـؤولةࢫعـنࢫمعاݍݨـةࢫʏعدࢫاݍݨماركࢫۂـȖ

التجــارةࢫالدوليــةࢫوإنࢫأيࢫتــأخ؈فࢫيمكــنࢫأنࢫيحــدثࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبــالتخليصࢫاݍݨمرɠيــࢫســوفࢫيــؤثرࢫبالســلبࢫعڴــʏࢫالتجــارةࢫالدوليــةࢫ
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راءاتࢫاݍݰدوديــــةࢫوالتخلـــــيصࢫاݍݨمرɠــيــ،ࢫقصــــدࢫدعــــمࢫالصـــــادراتࢫوخفــــضࢫالتɢــــاليفࢫاݍݵاصـــــةࢫوعليــــھࢫمــــنࢫכجــــدرࢫتʋســـــ؈فࢫלجــــ

  .بالتجارة

 يةࡧالتحتيةࡧوالصادراتɴعـدࢫالطـرق : البȖـارࢫטقتصـادࢫ٭ڈـا،ࢫحيـثࢫɸࢫازدʄـاࢫعڴـʈيةࢫالتحتيةࢫلدولةࢫماࢫمؤشراࢫقوɴعدࢫالبȖ السـككࢫ

Ȋشــɢلࢫآمــنࢫمــنࢫالنفايــات،ࢫمــنࢫالعناصــرࢫכساســيةࢫࢫاݍݰديديـة،ࢫاݍݨســور،ࢫالمــواɲئ،ࢫالمطــارات،ࢫالميــاهࢫالنظيفــةࢫوعمليــةࢫالــتخلص

للمجتمــــعࢫالمتحضــــرࢫوטقتصــــادࢫלنتــــاڊʏ،ࢫوغيــــابࢫɸــــذهࢫالعناصــــرࢫأوࢫفشــــلɺاࢫيمثــــلࢫعقبــــةࢫكب؈ــــفةࢫأمــــامࢫالنمــــو،ࢫوȖســــاعدࢫالبɴيــــةࢫ

 .التحتيةࢫاݍݨيدةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫלنتاجࢫالموجھࢫنحوࢫالتصدير،ࢫوسɺولةࢫالوصولࢫإڲʄࢫכسواقࢫالعالميةࢫمعࢫكسبࢫم؈قةࢫتنافسية

 ࢫأنࢫأصــبحࢫمــنࢫالنقــاطࢫالتنافســيةࢫالۘــܣࢫتــدعمࢫ: الوقــتࡧوالصــادراتʏعنصــرࢫالوقــتࢫقــدࢫازدادࢫمــعࢫمــرورࢫالــزمنࢫإڲــȊتمــامࢫɸإنࢫט

شرɠاتࢫعنࢫغ؈فɸا،ࢫوقدࢫازدادتࢫأɸميةࢫعاملࢫالوقتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫכخ؈فةࢫȊشـɢلࢫكب؈ـف،ࢫممـاࢫجعـلࢫالعديـدࢫمـنࢫالشـرɠاتࢫتݏݨـأࢫإڲـʏࢫ

  .اتࢫعملا٬ڈمࢫمنࢫحيثࢫالȘسليمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبטستعانةࢫبمصادرࢫخارجيةࢫمنࢫأجلࢫتلبيةࢫتوقع

  :الدراساتࡧالسابقة.4.2

أثــرࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫعڴــʄࢫتجــارةࢫ"الدراســةࢫȊعنــوانࢫ ɸــدفتࢫɸــذه: دراســةࡧخــلاطࡧكيحــلࡧمحمــدࡧכمــ؈ن،ࡧتيمــاويࡧعبــدࡧالمجيــد -

وكــــذاࢫدراســــةࢫأثـــــرࢫכداءࢫࢫإڲــــʄࢫتحليــــلࢫتجــــارةࢫإعــــادةࢫالتصــــديرࢫوإبـــــرازࢫدورࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجʋســــȘيةࢫࢭــــʏࢫتنميْڈــــا،" إعــــادةࢫالتصــــدير

دولࢫرائـدةࢫࢭـʏࢫالتجـارةࢫالوسـيطةࢫالعالميـةࢫباسـتخدامࢫنمـاذجࢫالبانـلࢫخـلالࢫالف؅ــفةࢫࢫ08اللوجʋسـۘܣࢫعڴـʄࢫتجـارةࢫإعـادةࢫالتصـديرࢫلـــࢫ

،ࢫوتوصـلتࢫنتـائجࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫمؤشـراتࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫࢭــʏࢫمجملɺـاࢫɠاـنࢫلɺـاࢫعلاقـةࢫطرديـةࢫبتجـارةࢫإعــادةࢫ)2010-2018(

أنࢫمؤشــــرࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫالمتعلــــقࢫبالتجــــارةࢫوالنقــــلࢫومؤشــــرࢫكفــــاءةࢫونوعيــــةࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجʋســــȘيةࢫɠـــاـنࢫلɺمــــاࢫالتصــــديرࢫغ؈ــــفࢫ

 .علاقةࢫعكسيةࢫبتجارةࢫإعادةࢫالتصدير

دورࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫࢭــʏࢫتــأث؈فࢫالصــادراتࢫعڴــʄࢫالنمــوࢫ"ɸــدفتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫȊعنــوانࢫ: دراســةࡧرʈــاضࡧرʈمــي،ࡧالســعيدࡧبوشــول  -

رࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫࢭـʏࢫȖسـɺيلࢫتـأث؈فࢫالصـادراتࢫعڴـʄࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫخمسـةࢫعشـرࢫدولـةࢫشـرقࢫإڲʄࢫدراسةࢫدو " טقتصادي

،ࢫوتوصـــلتࢫنتــائجࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫ2017إڲـــʄࢫغايـــةࢫســنةࢫࢫ2010أوســطيةࢫوشـــمالࢫإفرʈقيــاࢫباســـتخدامࢫبيانـــاتࢫالبانــلࢫمـــنࢫســنةࢫ

مـــوࢫטقتصـــاديࢫࢭـــʏࢫɸتـــھࢫالـــدول،ࢫحيـــثࢫأنࢫمؤشـــرࢫכداءࢫاللوجʋســـۘܣࢫيلعـــبࢫدوراࢫعكســـياࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫمســـاɸمةࢫالصـــادراتࢫࢭـــʏࢫالن

الزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالصــــادراتࢫنȘيجــــةࢫتحســــنࢫمؤشــــرࢫכداءࢫاللوجʋســــۘܣࢫɠـــاـنࢫيقابلɺــــاࢫزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالــــوارداتࢫوȋــــوت؈فةࢫأك؄ــــف،ࢫممــــاࢫأدىࢫإڲــــʄࢫ

تنــــاقصࢫمســــتمرࢫللرصــــيدࢫاݍݵــــارڊʏࢫللســــلعࢫواݍݵــــدماتࢫوالــــذيࢫبــــدورهࢫاɲعكــــسࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫعينــــةࢫ

 )233-214،ࢫالصفحاتࢫ2020بوشول،ࢫ( .الدراسة

أثـرࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫعڴـʄࢫتنوʉـعࢫالصـادراتࢫ"ɸـدفتࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫȊعنـوانࢫ: دراسةࡧمحلوسࡧزكيـة،ࡧمۚـܢࡧخلـف،ࡧحنـانࡧبقـاط -

حروقاتࢫللسعوديةࢫخـلالࢫإڲʄࢫدراسةࢫأثرࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫالصادراتࢫخارجࢫالم" خارجࢫالمحروقاتࢫبدولةࢫالسعودية

وقامـــــتࢫالدراســـــةࢫالقياســـــيةࢫبتقـــــديرࢫنمـــــوذجࢫטنحـــــدارࢫالȎســـــيطࢫبطرʈقـــــةࢫالمرȌعـــــاتࢫالصـــــغرىࢫالعاديــــــةࢫ) 2021-2007(الف؅ـــــفةࢫ

،ࢫوتوصـــــــلتࢫالدراســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫوجـــــــودࢫعلاقـــــــةࢫارتبـــــــاطࢫمعنوʈـــــــةࢫموجبـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫכداءࢫSPSS25بالاعتمـــــــادࢫعڴـــــــʄࢫال؄فنـــــــامجࢫלحصـــــــاǿيࢫ

جࢫالمحروقـــات،ࢫوكــذاࢫوجــودࢫعلاقــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصــائيةࢫبــ؈نࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫوتنوʉـــعࢫاللوجʋســۘܣࢫوالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫخــار 

 )168-151،ࢫالصفحاتࢫ2022زكية،ࢫ( .الصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫلدولةࢫالسعودية

أثــــرࢫכداءࢫاللوجʋســـۘܣࢫعڴـــʄࢫتنميـــةࢫالصـــادراتࢫࢭــــʏࢫ"ɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫȊعنـــوانࢫ: دراســـةࡧɸبـــةࡧاللهࡧمحمـــدࡧأحمـــدࡧإســــماعيل -

إڲʄࢫالوقوفࢫعڴʄࢫأثرࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣࢫعڴʄࢫتنميةࢫالصـادراتࢫداخـلࢫالبلـدانࢫالناميـةࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتحسـ؈نࢫ" الدولࢫالنامية

כنظمــــــةࢫاݍݨمركيــــــةࢫبــــــداخلɺاࢫاݍݵــــــدماتࢫاللوجʋســــــȘيةࢫالۘــــــܣࢫتقــــــدمɺاࢫɸــــــذهࢫالبلــــــدانࢫكتطــــــوʈرࢫالبɴيــــــةࢫالتحتيــــــةࢫوتطــــــوʈرࢫɸيɢلــــــةࢫ



  2019-2007 أثرࡧكفاءةࡧوجودةࡧاݍݵدماتࡧاللوجʋسȘيةࡧعڴʄࡧالصادراتࡧࡩʏࡧدولࡧشمالࡧإفرʈقياࡧخلالࡧالف؅فة
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دولـةࢫناميـةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫࢫ30وטɸتمامࢫȊعاملࢫالوقتࢫكعنصرࢫɸامࢫلتجارةࢫالدولية،ࢫوطبقـتࢫالدراسـةࢫعڴـʄࢫمجتمـعࢫمɢـونࢫمـنࢫ

،ࢫوأظɺـــرتࢫالنتـــائجࢫاݍݵاصـــةࢫبالتحليـــلࢫלحصـــاǿيࢫللبيانـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالدراســـةࢫمعنوʈـــةࢫכثـــرࢫלيجـــاȌيࢫلـــلأداءࢫ2018إڲـــʄࢫࢫ2007

صــادراتࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالناميــة،ࢫأيࢫأنࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫاݍݵــدماتࢫاللوجʋســȘيةࢫلــدعمࢫقطاعــاتࢫالتصــديرࢫاللوجʋســۘܣࢫعڴــʄࢫال

 )240-215،ࢫالصفحاتࢫ2021اسماعيل،ࢫ( .للدولࢫالناميةࢫسيɢونࢫلھࢫمردودࢫجيدࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈ف

دراسـةࢫ: כداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫوالصـادراتࢫوالنمـو"الدراسـةࢫȊعنـوانࢫɸـدفࢫɸـذهࢫ: Salah AbosedraوࡧࡧChorFoon Tangدراسـةࡧ -

تحديـــدࢫܵـــݰةࢫمـــاࢫإذاࢫɠانـــتࢫفرضـــيةࢫالنمـــوࢫالـــذيࢫيقـــودهࢫالتصـــديرࢫيتوقـــفࢫعڴـــʄࢫכداءࢫاللوجʋســـۘܣࢫࢭـــʏࢫ" טقتصـــاداتࢫךســـيوʈة

رتࢫالنتــائجࢫ،ࢫوأظɺــ2016إڲــʄࢫࢫ2010دولــةࢫآســيوʈةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫࢫ23آســيا،ࢫواعتمــدتࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫبيانــاتࢫلوحــةࢫمتوازنــةࢫمــنࢫ

الۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالدراسةࢫأنࢫفرضيةࢫالنموࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتصديرࢫصاݍݰةࢫࢭʏࢫجميعࢫالبلدانࢫمحلࢫالدراسةࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫ

أنࢫأداءࢫقطـــــاعࢫاݍݵـــــدماتࢫاللوجʋســـــȘيةࢫعامـــــلࢫتمكـــــ؈نࢫمɺـــــمࢫللتجـــــارة،ࢫلـــــذلكࢫوجـــــدࢫأنࢫالنمـــــوࢫטقتصـــــاديࢫࢭـــــʏࢫآســـــياࢫمشـــــروطࢫ

لـــدانࢫمحـــلࢫالدراســـة،ࢫوعليـــھࢫيɴبڧـــʏࢫإعطـــاءࢫأولوʈـــةࢫللاســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫبمســـتوىࢫأداءࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجʋســـȘيةࢫࢭـــʏࢫالب

 Chor) .اللوجʋســȘيةࢫلأنــھࢫيتمتــعࢫبــأك؄فࢫقــدرࢫممكــنࢫمــنࢫالفوائــدࢫالۘــܣࢫلɺــاࢫعوائــدࢫعليــاࢫللنمــوࢫالمســتقبڴʏࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫالمدروســة

Foon Tanga, 2019) 

إڲــʄࢫاستكشـــافࢫتـــأث؈فࢫכداءࢫ" تـــأث؈فࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫࢭـــʏࢫالتجــارةࢫالدوليـــة"الدراســـةࢫȊعنــوانࢫٮڈـــدفࢫɸــذهࢫ: AzmatGaniدراســةࡧ -

اللوجʋسـۘܣࢫࢭــʏࢫالتجــارةࢫالدوليــة،ࢫوȖعتمــدࢫɸــذهࢫالدراســةࢫعڴـʄࢫتحليــلࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫالعــامࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالمقــايʋسࢫالمفصــلةࢫ

وتضــمنࢫالتحليــلࢫالتجرʈۗــܣࢫتقــديرࢫمعــدلاتࢫالتصــديرࢫࢫ،)دولــةࢫ60(لبيانــاتࢫاݍݵصــائصࢫاللوجʋســȘيةࢫلعينــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫالبلــدانࢫ

وטســــت؈فادࢫالقياســــيةࢫالۘــــܣࢫتتضـــــمنࢫمقــــايʋسࢫכداءࢫاللوجʋســــۘܣ،ࢫحيــــثࢫأظɺـــــرتࢫالنتــــائجࢫأنࢫכداءࢫاللوجʋســــۘܣࢫالعــــامࢫيـــــرتبطࢫ

فرعيــةࢫȊشــɢلࢫإيجــاȌيࢫوإحصــاǿيࢫكب؈ــفࢫمــعࢫالصــادراتࢫوالــواردات،ࢫوأنࢫטســȘثمارࢫالمســتمرࢫࢭــʏࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫوȋــاࢮʏࢫالمؤشــراتࢫال

 )288-279،ࢫالصفحاتࢫ2017،ࢫGani( .للأداءࢫاللوجʋسۘܣࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫنموࢫالتجارةࢫالدولية

כداءࢫاللوجʋســۘܣࢫوتنــوعࢫ"تبحــثࢫɸـذهࢫالدراســةࢫȊعنـوانࢫ: ,sedaekmen-özçelik ,Kemal türkcan ,Ünal töngürدراسـة -

آثــارࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫاللوجʋســȘيةࢫعڴــʄࢫتنــوعࢫالصــادراتࢫإڲــʄࢫآثــارهࢫعڴــʄࢫכســواقࢫالناشــئةࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫ" تركيــاأدلــةࢫمــنࢫ: الصــادرات

،ࢫوȖســتخدمࢫɸـــذهࢫالورقـــةࢫ)ɸ2005وملزوɠلينـــوࢫ(حســا٭ڈاࢫباســـتخدامࢫمنݤݨيــةࢫتقـــديراتࢫاݍݨاذبيـــةࢫوالۘــܣࢫتـــمࢫتطوʈرɸــاࢫبواســـطةࢫ

لتوضـــيحࢫالـــدورࢫاݍݰاســـمࢫالـــذيࢫتلعبـــھࢫࢫ2017إڲـــʄࢫࢫ2007البحثيـــةࢫبيانـــاتࢫصـــادراتࢫشـــديدةࢫالتفصـــيلࢫمـــنࢫتركيـــاࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ

اݍݵــدماتࢫاللوجʋســȘيةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫنمــوࢫوتنــوعࢫالصــادرات،ࢫوأظɺــرࢫالنتــائجࢫأنࢫכســواقࢫالناشــئةࢫلعبــتࢫدوراࢫأك؆ــفࢫأɸميــةࢫࢭــʏࢫنمــوࢫ

راتࢫصــادراتࢫتركيـــاࢫممــاࢫʇشـــ؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫتنوʉـــعࢫالصـــادراتࢫعنصــرࢫأسا؟ـــۜܣࢫلنمــوࢫالصـــادراتࢫࢭـــʏࢫالبلــدانࢫالناميـــة،ࢫكمــاࢫȖشـــ؈فࢫتقـــدي

اݍݨاذبيـةࢫإڲـʄࢫأنࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫاللوجʋســȘيةࢫלيجابيـةࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫقــيمࢫالتصـديرࢫوأنࢫلـھࢫتـأث؈فࢫأك؄ــفࢫعڴـʄࢫכسـواقࢫالناشـئة،ࢫكمــاࢫ

بيɴتࢫالنتائجࢫكذلكࢫأنࢫالمصدرʈ؈نࢫכتراكࢫɸـمࢫأك؆ـفࢫحساسـيةࢫللتغ؈ـفاتࢫوالتحسـʋناتࢫࢭـʏࢫأداءࢫاݍݵـدماتࢫاللوجʋسـȘيةࢫللسـوقࢫ

    ʋ. (seda ekmen-özçelik Kemal türkcan, 2020)سȘيةࢫلشرɠاءࢫטست؈فادالمحليةࢫمنࢫأداءࢫاݍݵدماتࢫاللوج

    :כداءࡧاللوجʋسۘܣࡧوالصادراتࡧࡩʏࡧدولࡧشمالࡧإفرʈقيا.3

البنــــــــكࢫالـــــــدوڲʏࢫلقيــــــــاسࢫأداءࢫࢫʇعت؄ـــــــفࢫمؤشـــــــرࢫכداءࢫاللوجʋســــــــۘܣࢫأداةࢫقيـــــــاسࢫمرجعيــــــــةࢫلـــــــدى   ):LPI(مؤشرࡧכداءࡧاللوجʋسۘܣࡧࡧ.1.3

اݍݵــــدماتࢫاللوجʋســــȘية،ࢫوتصــــɴيفࢫالبلــــدانࢫحســــبࢫإمɢانياٮڈــــاࢫالمتاحـــــةࢫࢭــــʏࢫالتجــــارةࢫالدوليــــة،ࢫوتحديــــدࢫالفــــرصࢫوالتحــــدياتࢫالۘـــــܣࢫ

تواجɺɺـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫاللوجʋســـȘياتࢫالتجارʈـــة،ࢫوتحديـــدࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫتتخـــذɸاࢫلتحســـ؈نࢫأدا٬ڈـــاࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫوʈقـــدمࢫ

تقيــــيمࢫࢫ5000بلـــد،ࢫوʉســــȘندࢫإڲــــʄࢫࢫ160قرʈــــرهࢫعـــنࢫمؤشــــرࢫכداءࢫاللوجʋســــۘܣࢫمـــرةࢫɠــــلࢫســــɴت؈ن،ࢫحيـــثࢫʇشــــملࢫالمܦــــݳࢫالبنـــكࢫالــــدوڲʏࢫت
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خب؈ـــفࢫࢭــʏࢫاللوجʋســـȘيات،ࢫوʈجــريࢫترتʋـــبࢫالبلــدانࢫحســـبࢫملامــحࢫاللوجʋســـȘياتࢫالتجارʈــةࢫعڴـــʄࢫمقيــاسࢫمـــنࢫࢫ1000للبلــدان،ࢫأعــدɸاࢫ

טســـɢوا،ࢫ( .ســـȘندࢫࢭـــʏࢫالتصـــɴيفࢫعڴـــʄࢫالمؤشـــرࢫالـــدوڲʏࢫفقـــطכفضـــلࢫوʈحتـــويࢫعڴـــʄࢫمؤشـــرࢫمحڴـــʏࢫودوڲـــʏ،ࢫولكـــنࢫʇ) 5(כســـوأࢫإڲـــʄࢫ) 1(

2017(  

ʏيةࢫكماࢫيڴȘسʋسيةࢫلقياسࢫأداءࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋعادࢫرئȊࢫستةࢫأʄعتمدࢫالمؤشرࢫعڴʇ: )وا،ࢫɢ2017טس(  

 ؛)اݍݨمارك(كفاءةࢫالتخليصࢫاݍݨمرɠيࢫوإدارةࢫاݍݰدودࢫ −

 ؛)البɴيةࢫالتحتية(البɴيةࢫالتحتيةࢫللتجارةࢫوالنقلࢫنوعيةࢫ −

 ؛)سɺولةࢫترتʋبࢫالܨݰنات(سɺولةࢫترتʋبࢫالܨݰناتࢫذاتࢫכسعارࢫالتنافسيةࢫ −

 كفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسȘية؛ −

 ؛)التȘبعࢫوالتعقب(القدرةࢫعڴʄࢫمتاȊعةࢫخطوطࢫس؈فࢫالܨݰناتࢫوتȘبعࢫمسارɸاࢫ −

  ). التوقيت(تࢫالمحددࢫمعدلاتࢫوصولࢫالܨݰناتࢫإڲʄࢫأܵݰابࢫالܨݰناتࢫࢭʏࢫالوق −

 قيــــاʈࡧدولࡧشــــمالࡧإفرʏيةࡧࡩــــȘســــʋمســــتوىࡧكفــــاءةࡧوجــــودةࡧاݍݵــــدماتࡧاللوج: ʏلمؤشــــرࡧכداءࡧࡧانطلاقــــاࢫمــــنࢫبيانــــاتࢫالبنــــكࢫالــــدوڲ

 الــذيࢫʇعكــسࢫكفــاءةࢫوجــودةࢫاݍݵــدماتࢫاللوجʋســȘيةࢫلأيࢫدولــةࢫوالمتضــمنࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫالمتفرعــةࢫعنــھࢫاللوجʋســۘܣ

ـݰةࢫ) 2019 -2007(اللوجʋسȘيةࢫلدولࢫشمالࢫإفرʈقيـاࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫسنقʋسࢫمستوىࢫكفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫ والبيانـاتࢫموܷ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢭ :  

  ࡩʏࡧدولࡧشمالࡧافرʈقياࡧمؤشرࡧكفاءةࡧوجودةࡧاݍݵدماتࡧاللوجʋسȘية): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )مرتفع= 5منخفض،ࡧ= 1)(2018-2007(خلالࡧالف؅فةࡧ

  2018  2016  2014  2012  2010  2007  مؤشرࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣ

  2.49  2.91  2.54  2.13  2.24  1.92  اݍݨزائر

  2.3  2.59  2.42  3.12  2.36  2.43  توɲس

  2.49  2.59  2.89  2.89  2.13  2.13  المغرب

  2.82  3.2  2.99  2.95  2.87  2.38  مصر

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏ: المصدر

  ࡩʏࡧدولࡧشمالࡧافرʈقياࡧ اللوجʋسȘيةمؤشرࡧكفاءةࡧوجودةࡧاݍݵدماتࡧ: (01)الشɢلࡧرقمࡧ

  )2018-2007(خلالࡧالف؅فةࡧ

  

  .منࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧاعتماداࡧعڴʄࡧبياناتࡧالبنكࡧالدوڲʏ: المصدر

أعلاهࢫنلاحـظࢫأنࢫمسـتوىࢫكفـاءةࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫلـدولࢫشـمالࢫإفرʈقيـاࢫ) 01(،ࢫوالشɢلࢫرقمࢫ)01(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

متقـــاربࢫإڲـــʄࢫحـــدࢫكب؈ـــف،ࢫمـــعࢫوجـــودࢫأفضـــليةࢫلدولـــةࢫمصـــرࢫعڴـــʄࢫالمجموعـــة،ࢫوȋـــالرجوعࢫإڲـــʄࢫترتʋـــبࢫدولࢫشـــمالࢫإفرʈقيـــاࢫعالميـــاࢫحســـبࢫ
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  2019-2007 أثرࡧكفاءةࡧوجودةࡧاݍݵدماتࡧاللوجʋسȘيةࡧعڴʄࡧالصادراتࡧࡩʏࡧدولࡧشمالࡧإفرʈقياࡧخلالࡧالف؅فة
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زࢫضـــــــعيفةࢫمنـــــــذࢫبدايـــــــةࢫتقيــــــيمࢫالبنـــــــكࢫالـــــــدوڲʏࢫلمؤشـــــــرࢫأداءࢫاݍݵـــــــدماتࢫمؤشــــــرࢫכداءࢫاللوجʋســـــــۘܣࢫنجـــــــدࢫأنࢫالمجموعـــــــةࢫتحتــــــلࢫمراكـــــــ

اللوجʋســȘية،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫʇعكــسࢫɸشاشــةࢫنوعيــةࢫاݍݵــدماتࢫاللوجʋســȘيةࢫالمتȎنــاةࢫمــنࢫطــرفࢫحɢومــاتࢫدولࢫشــمالࢫإفرʈقيــاࢫوضــعفɺاࢫ

داࢫضـــعيفࢫجـــهࢫالـــدولࢫذنࢫنقـــولࢫأنࢫכداءࢫاللوجʋســـۘܣࢫࢭـــʏࢫɸـــأمــامࢫســـرعةࢫالتحـــولاتࢫטقتصـــاديةࢫواݍݨيوسياســـية،ࢫوعليـــھࢫيمكـــنࢫأ

،ࢫحيــثࢫلــمࢫتــتمكنࢫمــنࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫالتقــدمࢫࢭــʏࢫتوســطࢫترتʋــبࢫالــدولࢫالعالميــة،ࢫلت؅فاجــعࢫتراجعــاࢫهابتــداءࢫمــنࢫأولࢫإصــدارࢫإڲــʄࢫآخــر 

  .يفرضࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫךلياتࢫوלس؅فاتيجياتࢫالمتبعةࢫلتداركࢫɸذاࢫال؅فاجع

رئʋؠـــۜܣࢫللنمـــوࢫטقتصـــاديࢫلأيࢫدولـــة،ࢫباعتبـــارهࢫʇعت؄ـــفࢫالتصـــديرࢫالمحـــركࢫال :تحليـــلࡧݯݨـــمࡧالصـــادراتࡧࡩـــʏࡧدولࡧشـــمالࡧافرʈقيـــا.2.3

بوابـةࢫכوڲـʄࢫلـدخولࢫالعملـةࢫالصـعبةࢫللدولـةࢫالمصـدرة،ࢫوكـذاࢫعملـھࢫعڴـʄࢫخفـضࢫɲسـبةࢫالبطالـةࢫɲسـȎياࢫوȋالتـاڲʏࢫزʈـادةࢫفـرصࢫالعمــلࢫ

وʈظɺــرࢫالمتاحـة،ࢫوتخفـيضࢫال݀ݨــزࢫࢭـʏࢫم؈ــقانࢫالمـدفوعاتࢫمــنࢫخـلالࢫטســتفادةࢫمـنࢫعمليــاتࢫالتصـديرࢫࢭــʏࢫتموʈـلࢫعمليــاتࢫטسـت؈فاد،ࢫ

  .2019إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2007اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫحركةࢫأوࢫتطورࢫالصادراتࢫلدولࢫشمالࢫإفرʈقياࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫسنةࢫ

  2019-2007دولࡧشمالࡧإفرʈقياࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡩʏࡧتطورࡧالصادراتࡧ):02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مليارࡧدولار: الوحدة

  السنوات

  الصادرات

  مصر  المغرب  توɲس  اݍݨزائر
  متوسط

  افرʈقيا شمالدولࡧ

2007  60.59  15.16  15.32  24.45  28.32  

2008  78.59  19.2  20.09  29.84  36.93  

2009  45.18  14.42  13.97  24.4  24.49  

2010  57.09  16.41  17.7  28.02  29.81  

2011  72.88  17.82  21.64  27.91  35.06  

2012  71.73  16.99  21.47  25.09  33.82  

2013  64.86  17.04  21.93  26.47  32.58  

2014  60.12  16.7  19.96  25.26  30.51  

2015  34.56  14.06  23.56  19.03  22.80  

2016  29.34  13.57  23  22.5  22.10  

2017  34.62  14.22  25.67  26.27  25.20  

2018  41.69  15.48  28.79  29.3  28.82  

2019  34.99  14.95  26.87  30.3  26.78 

  2021،ࢫ2016،ࢫ2012،ࢫ2007،ࢫ2001טقتصاديࢫالعرȌيࢫالموحدࢫلسنةࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫالتقرʈرࢫ: المصدر

 )2019-2007(خلالࡧالف؅فةࡧتطورࡧالصادراتࡧلدولࡧشمالࡧإفرʈقياࡧ): 02(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  صندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫالتقرʈرࢫטقتصاديࢫالعرȌيࢫالموحدࢫمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄ:المصدر
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يتܸـݳࢫأنࢫالصـادراتࢫالـدولࢫمحــلࢫالدراسـةࢫقـدࢫعرفـتࢫتذبـذباࢫواܷــݰاࢫ) 02(الشــɢلࢫرقـمࢫو ) 02(مـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫرقـمࢫ

  :وذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ2019-2007ماب؈نࢫטرتفاعࢫوטنخفاضࢫݍݱݨمࢫالصادراتࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

نلاحــظࢫأنࢫمتوســطࢫالصــادراتࢫلــدولࢫشــمالࢫإفرʈقيــاࢫقــدࢫعــرفࢫارتفاعــاࢫ) 02(والشــɢلࢫرقــمࢫ) 02(حســبࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫ

كـــأعڴʄࢫقيمـــةࢫلـــھࢫخـــلالࢫ مليـــارࢫدولارࢫ36.93لتصـــلࢫࢫ2008مليـــارࢫدولار،ࢫليتـــوݠݮࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ28.32بقيمـــةࢫ2007محسوســاࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫ

ࢫ24.49فـــنلاحظࢫانخفـــاضࢫحـــادࢫࢭـــʏࢫمتوســـطࢫقيمـــةࢫالصـــادراتࢫالـــذيࢫوصـــلࢫإڲـــʄࢫࢫ2010وࢫ2009ف؅ـــفةࢫالدراســـة،ࢫأمـــاࢫخـــلالࢫســـنۘܣࢫ

مليـارࢫࢫ33.82مليـارࢫدولارࢫوࢫ35.06ليصـلࢫإڲـʄࢫࢫ2012وࢫ2011مليارࢫدولارࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫلʋستعيدࢫɲشاطھࢫسـنۘܣࢫࢫ29.81مليارࢫدولارࢫو

مليــارࢫدولارࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏ،ࢫثــمࢫئڈــارࢫࢫ30.51مليــارࢫدولارࢫوࢫ32.58بقيمــةࢫࢫ2014وࢫ2013دولارࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏ،ࢫليعيــدࢫטنخفــاضࢫســنۘܣࢫ

بقيمـةࢫࢫ2016،ࢫ2015متوسطࢫقيمةࢫالصادراتࢫلمجموعةࢫدولࢫشمالࢫإفرʈقياࢫإڲـʄࢫأدɲـىࢫمسـتوʈاتھࢫࢭـʏࢫف؅ـفةࢫالدراسـةࢫخـلالࢫسـنۘܣࢫ

ࢫ26.78مليـــارࢫدولار،ࢫ 25.20ليصــلࢫإڲـــʄࢫقيمــةࢫࢫ2018وࢫࢫ2017مليــارࢫدولار،ࢫل؈فتفـــعࢫقلــيلاࢫخـــلالࢫســنۘܣࢫࢫ22.10مليــارࢫدولار،ࢫࢫ22.80

دولࢫشـــمالࢫإفرʈقيـــاࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫ تفـــوقࢫجميـــع ،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫالـــتمعنࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫنلاحـــظࢫأنࢫصـــادراتࢫدولـــةࢫاݍݨزائـــرمليـــارࢫدولار

وȌشــــɢلࢫرɸيــــبࢫࢭــــʏࢫݯݨــــمࢫ ســــواءࢫبالإرتفــــاعࢫأوࢫטنخفــــاضࢫيــــؤثر ݍݨزائــــرصــــادراتࢫارࢫݯݨــــمࢫالدراســــة،ࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫأنࢫتــــأث

مــــواردࢫ(ترتكــــزࢫأساســــاࢫعڴــــʄࢫݯݨــــمࢫالمحروقــــاتࢫوالغــــازࢫالطبيڥــــʏࢫ الصــــادراتࢫللمجموعــــةࢫكɢــــلࢫوعڴــــʄࢫاعتبــــارࢫأنࢫصــــادراتࢫاݍݨزائــــر

ضࢫقيمـةࢫالصـادراتࢫلمجموعـةࢫدولࢫالسوقࢫالعالميـةࢫلɺتـھࢫالمـواردࢫتلعـبࢫدوراࢫحاسـماࢫࢭـʏࢫرفـعࢫوخفـ فإنࢫأسعار،ࢫةالمصدر ) الطاقة

   .عڴʄࢫمواردࢫالطاقةالعال׿ܣࢫشمالࢫإفرʈقياࢫوذلكࢫتماشياࢫمعࢫݯݨمࢫالطلبࢫ

  :بناءࡧوتقديرࡧالنموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧومناقشةࡧالنتائج. 4

ســنحاولࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫالقياســيةࢫتطبيــقࢫنمذجــةࢫقياســيةࢫباســتخدامࢫنمــاذجࢫ :بنــاءࡧوتقــديرࡧالنمــوذجࡧالقيا؟ــۜܣ. 1.4

حيثࢫسنحاولࢫتقديرࢫأثرࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫعڴـʄࢫالصـادراتࢫلمجموعـةࢫتتɢـونࢫ) Panel Data(السلاسلࢫالزمنيةࢫالمقطعيةࢫبياناتࢫ

تــــوɲس،ࢫالمغــــربࢫومصــــر،ࢫحيــــثࢫســــتɢونࢫعينـــــةࢫالــــدولࢫۂــــʏࢫالمقــــاطعࢫࢭــــʏࢫملـــــفࢫࢫ،دولࢫعرȋيــــةࢫإفرʈقيــــةࢫۂــــʏࢫاݍݨزائـــــر) 04(مــــنࢫأرȌــــعࢫ

،ࢫولأنࢫ)FEM(نمـوذجࢫךثـارࢫالثابتـةࢫ: نمـاذجࢫالبانـالࢫوالمتمثـلࢫࢭـʏأحـدࢫر البانال،ࢫأماࢫفيماࢫيتعلقࢫبمنݤݨيةࢫالتحليلࢫفسـنحاولࢫتقدي

ɸــدفناࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالدراســةࢫɸــوࢫإبــرازࢫأثــرࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫعڴــʄࢫالصــادراتࢫࢭــʏࢫمجموعــةࢫالــدولࢫمحــلࢫالدراســةࢫفإننــاࢫقمنــاࢫبتقــديرࢫ

التـأث؈فاتࢫالثابتـةࢫللمتغ؈ـفاتࢫالصـماءࢫࢫوالمتمثـلࢫࢭـʏࢫنمـوذج) بانـال(النموذجࢫالراȊعࢫمنࢫنماذجࢫبياناتࢫالسلاسـلࢫالزمنيـةࢫالمقطعيـةࢫ

LSDVࢫأيࢫمــنࢫخــلالࢫنمـوذجࢫبيانــاتࢫالسلاســلࢫ)البلـد(حيـثࢫســنف؅فضࢫفيــھࢫأنࢫمعـالمࢫوثوابــتࢫالنمــوذجࢫتتغ؈ـفࢫحســبࢫالمقــاطعࢫࢫ،

وســـɴبۚܣࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫالقياســـيةࢫعڴــʄࢫبيانـــاتࢫســـنوʈةࢫمـــنࢫࢫالزمنيــةࢫالمقطعيـــةࢫسɴشـــتقࢫالنمــوذجࢫاݍݨزǿـــيࢫلɢـــلࢫدولــةࢫعڴـــʄࢫحـــدى،

لɢــلࢫالــدولࢫمحــلࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫســيɢونࢫلــديناࢫأرȌــعࢫمقــاطعࢫحســبࢫالبلــدان،ࢫوࢭــʏࢫنمــوذجࢫالدراســةࢫســتɢونࢫࢫ2019إڲــʄࢫࢫ2007

،ࢫومــــنࢫأجــــلࢫجعــــلࢫ)IPI(ۂــــʏࢫالمتغ؈ــــفࢫالتــــاȊع،ࢫبʋنمــــاࢫالمتغ؈ــــفࢫالتفســــ؈فيࢫࢭــــʏࢫالنمــــوذجࢫفســــيɢونࢫכداءࢫاللوجʋســــۘܣࢫ) EX(الصــــادراتࢫ

لتصـبحࢫࢫ لɢـلࢫالمتغ؈ـفات) L(سنضـيفࢫحـرفࢫࢫعڴـʄࢫالمتغ؈ـفاتࢫحيـثمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫأك؆فࢫتجاɲساࢫفقدࢫأدخلناࢫاللوغارʈتمࢫالن؄فيࢫ

ʏالتاڲɠذهࢫالمتغ؈فاتࢫɸ) :LEX(ࢫ،)LIPI(ʏࢫوعليھࢫفإنࢫصيغةࢫالنموذجࢫۂ، :  

LEXti = c + b1 LIPIti + µti  

LEX :تمࢫالصادراتʈلوغار  

LIPI :سۘܣʋتمࢫכداءࢫاللوجʈلوغار  

t :2019وࢫ2007عاملࢫالزمنࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫ  

i :ࢫࢫ01منࢫالمقاطعࢫت؅فاوحࢫʄ06إڲ  



  2019-2007 أثرࡧكفاءةࡧوجودةࡧاݍݵدماتࡧاللوجʋسȘيةࡧعڴʄࡧالصادراتࡧࡩʏࡧدولࡧشمالࡧإفرʈقياࡧخلالࡧالف؅فة
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بالɴسـبةࢫلــلأداءࢫاللوجʋسـۘܣ،ࢫواعتمــدناࢫعڴــʄࢫࢫWDIأمـاࢫمصــادرࢫالبيانـاتࢫفقــدࢫاعتمــدناࢫعڴـʄࢫقاعــدتاࢫبيانـاتࢫالبنــكࢫالــدوڲʏࢫ  

 .صندوقࢫالنقدࢫالعرȌيࢫفيماࢫيخصࢫبياناتࢫالصادرات

  )FEM) :(Fixed effects Model(النموذجࡧךثارࡧالثابتةࡧالكڴʏࡧ. 1. 1.4

قمنـــــاࢫبتقــــديرࢫنمــــوذجࢫךثـــــارࢫࢫStata15باســــتخدامࢫنمــــاذجࢫبيانــــاتࢫالسلاســـــلࢫالزمنيــــةࢫالمقطعيــــةࢫوتطبيقɺـــــاࢫعڴــــʄࢫبرمجيــــةࢫ  

لمجموعــةࢫمــنࢫدولࢫشـمالࢫإفرʈقيــاࢫوۂــʏࢫ) IPI(بدلالــةࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫ) EX(والـذيࢫيقــدرࢫمعادلــةࢫالصـادراتࢫ) FEM(الثابتـةࢫالكڴــʏࢫ

  :نتائجࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاݍݨزائر،ࢫتوɲس،ࢫالمغربࢫومصر،ࢫفتحصلناࢫعڴʄࢫال

  مݏݵصࡧنتائجࡧالدراسةࡧالقياسيةࡧللنموذجࡧالكڴʏࡧللآثارࡧالثابتة): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )LEX(المتغ؈فࡧالتاȊعࡧ  

  المعنوʈة  المعامل  المتغ؈فات

  0.000  1.526  الثابت

LIPI  -0.276  0.337  

  /  51  المشاɸدات

  /  04  عددࢫالدول 

R 0.0991  /  

F  0.94  0.337  

  Stata15منࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧاعتماداࡧعڴʄࡧنتائجࡧبرمجيةࡧ: المصدر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫللآثارࢫالثابتةࢫعڴʏاضيةࢫللنموذجࢫالكڴʈمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيمكنࢫتقديرࢫالمعادلةࢫالر:  

LEXt = 1.526 – 0.276 LIPIt  

ࢫ9%الكڴʏࢫلھࢫقدرةࢫتفسـ؈فيةࢫضـعيفةࢫقـدرتࢫبـــــࢫࢫإنࢫالقراءةࢫלحصائيةࢫللنتائجࢫالمدرجةࢫباݍݨدولࢫالسابقࢫتب؈نࢫأنࢫالنموذج

،ࢫكمـاࢫأنࢫمعنوʈـةࢫإحصـائيةࢫفʋشـرࢫ)P = 0.000(مـاࢫعـداࢫمعنوʈـةࢫاݍݰـدࢫالثابـتࢫ) P = 0.33(كمـاࢫأنࢫمعـالمࢫالنمـوذجࢫلʋسـتࢫمعنوʈـةࢫ

)F (تمࢫכداءࢫࢫ5%أك؄ـــــفࢫمـــــنࢫʈࢫأنࢫإشـــــارةࢫمعامـــــلࢫلوغـــــارʄـــــة،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʈســـــتࢫلـــــھࢫمعنوʋࢫلʏـــ ɸـــــذاࢫمـــــاࢫيـــــدلࢫعڴـــــʄࢫأنࢫالنمـــــوذجࢫالكڴــ

ʏࢫالنموذجࢫالكڴʏسۘܣࢫࢭʋناكࢫعلاقةࢫالعكسيةࢫب؈نࢫالصادراتࢫوכداءࢫاللوجɸݳࢫأنࢫ   .اللوجʋسۘܣࢫɠانتࢫسالبة،ࢫمماࢫيوܷ

خــــروجࢫالنتـــائجࢫعكســـيةࢫوغ؈ــــفࢫمعنوʈـــة،ࢫلكـــنࢫɸــــذهࢫيمكـــنࢫتفســـ؈فࢫɸـــذهࢫالنتــــائجࢫبـــأنࢫجمـــعࢫبيانــــاتࢫالـــدولࢫכرȌعـــةࢫأدىࢫإڲـــʄࢫࢫ

ـــݰھࢫࢭــʏࢫنمـــوذجࢫ النتــائجࢫالɢليــةࢫلاࢫتمثـــلࢫࢭــʏࢫحقيقـــةࢫכمــرࢫأثـــرࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣࢫعڴـــʄࢫالصــادراتࢫلɢــلࢫدولـــةࢫعڴــʄࢫحـــدى،ࢫكمــاࢫسنوܷ

  .ɠلࢫبلد حسب) LSDV(للمتغ؈فاتࢫالصماءࢫ المرȌعاتࢫالصغرى 

  )Least Squares Dummy Variable Model LSDV(الصماء نموذجࡧالمرȌعاتࡧالصغرىࡧللمتغ؈فات. 2. 1.4

غ؈ـفࢫمعنـويࢫمـنࢫجɺـة،ࢫوكـذلكࢫمحـدودࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبتقـديرࢫنمـاذجࢫمقارنـةࢫتـأث؈فࢫכداءࢫاللوجʋسـۘܣࢫ) FEM(بماࢫأنࢫنمـوذجࢫ  

) FEM(عڴʄࢫالصادراتࢫࢭʏࢫمجموعةࢫالدولࢫمحلࢫالدراسة،ࢫلـذلكࢫسـوفࢫنتجـاوزࢫɸـذاࢫالنمـوذجࢫالكڴـʏ،ࢫونقـومࢫبتقـديرࢫأحـدࢫنمـاذجࢫ

،ࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫيتم؈قࢫبقدرتھࢫالعاليةࢫࢭʏࢫالتفس؈فࢫمنࢫ)بلد(بأنࢫمعالمࢫوثوابتࢫالنموذجࢫثابتةࢫعندࢫɠلࢫمقطعࢫࢫوالذيࢫيف؅فض

  .جɺة،ࢫوʉسمحࢫلناࢫبمقارنةࢫتأث؈فࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣࢫعڴʄࢫالصادراتࢫلɢلࢫبلدࢫعڴʄࢫحدى
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  )LSDV(للمتغ؈فاتࡧالصماءࡧمݏݵصࡧنتائجࡧالدراسةࡧالقياسيةࡧلنموذجࡧالمرȌعاتࡧالصغرىࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المتغ؈فات
  مصر  المغرب  توɲس  اݍݨزائر

  المعنوʈة  المعامل  المعنوʈة  المعامل  المعنوʈة  المعامل  المعنوʈة  المعامل

  0.007  1.54  0.000  1.05  0.000  1.13  0.000  2.41  الثابت

LIPI -1.87  0.001  0.17  0.009  0.69  0.001  -0.29  0.038  

R  0.86  

F  39.18  

Prob(F)  0.000  

 

LSDV 

  

 LogEXt = 2.41 - 1.87 LogIPIt  اݍݨزائر

 LogEXt = 1.13 + 0.17 LogIPIt  توɲس

 LogEXt = 1.05 + 0.69 LogIPIt  المغرب

 LogEXt = 1.54 - 0.29 LogIPIt  مصر

 Stata15منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرمجيةࢫ: المصدر

  )LSDV(التقديرࡧحسبࡧنموذجࡧمعادلاتࡧ): 03(الشɢلࡧرقمࡧ

  

    

  

مـــــنࢫخـــــلالࢫالقـــــراءةࢫלحصـــــائيةࢫللنتـــــائجࢫالمدرجـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨـــــدولࢫأعـــــلاه،ࢫيȘبـــــ؈نࢫلنـــــاࢫأنࢫنمـــــوذجࢫالمرȌعـــــاتࢫالصـــــغرىࢫالصـــــماءࢫ

لمجموعــــةࢫدولࢫشــــمالࢫإفرʈقيـــــاࢫمقبــــولࢫمـــــنࢫالناحيــــةࢫלحصــــائية،ࢫحيـــــثࢫأنࢫمعــــالمࢫوثوابـــــتࢫالنمــــوذجࢫɠلɺــــاࢫمعنوʈـــــةࢫمــــنࢫالناحيـــــةࢫ

ࢭــʏࢫجميـعࢫالـدول،ࢫوɸــوࢫمـاࢫيفسـرهࢫمعنوʈــةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫكفــاءةࢫوجـودةࢫاݍݵــدماتࢫࢫ0.005المعــالمࢫأقـلࢫمـنࢫࢫלحصـائيةࢫلأنࢫاحتماليـة

 ,F=39.18(والمعنوʈـــةࢫالɢليـــةࢫللنمـــوذجࢫɠانـــتࢫɠالتـــاڲʏ،ࢫ) F(اللوجʋســـȘيةࢫوالصـــادرات،ࢫوحســـبࢫالنتـــائجࢫفـــإنࢫقيمـــةࢫɠـــلࢫمـــنࢫفʋشـــرࢫ

P=0.000(ࢫكمـــاࢫأنࢫقيمــــةࢫمعامـــلࢫالتحديــــدࢫ،)R=0.86 (عʇــــوࢫمـــاࢫɸكــــسࢫالقـــدرةࢫالتفســــ؈فيةࢫالعاليـــةࢫللنمــــوذجࢫمـــنࢫالناحيــــةࢫجيـــدةࢫو

تفســرࢫࢫ14%مـنࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘــܣࢫتحـدثࢫࢭـʏࢫالصــادراتࢫيفسـرɸاࢫمعـدلࢫכداءࢫاللوجʋســۘܣ،ࢫوالبـاࢮʏࢫࢫ86%الفرديـةࢫلɢـلࢫدولــة،ࢫأيࢫأنࢫ

  :Ȗيكماࢫأنࢫمعاملاتࢫɠلࢫدولةࢫɠانتࢫɠالأࢫبدلالةࢫالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالصادراتࢫعداࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣ،

 دولةࡧاݍݨزائر:  

LogEXt= 2.41 – 1.87 LogIPIt  

منࢫخلالࢫمعادلةࢫدولةࢫاݍݨزائرࢫنجدࢫأنࢫالمعاملࢫالثابتࢫللنموذجࢫالمقدرࢫلدولةࢫاݍݨزائرࢫوحدɸاࢫلھࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫعندࢫ

ࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫ0.005 ࢫכداءࢫلݏݵدماتࢫاللوجʋسۘܣࢫسالبة،ࢫوɸوࢫما ࢫأنࢫإشارةࢫمعاملࢫكفاءة كفاءةࢫ،ࢫكما

  .כداءࢫلݏݵدماتࢫاللوجʋسȘيةࢫوالصادراتࢫࢭʏࢫدولةࢫاݍݨزائر

 سɲدولةࡧتو: 

LogEXt= (2.41 – 1.28) + (– 1.87 + 2.04) LogIPIt  

LogEXt = 1.13 + 0.17 LogIPIt 
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،ࢫوكــــذاࢫ0.005أمـــاࢫبالɴســـبةࢫللمعامـــلࢫالثابـــتࢫللنمــــوذجࢫالمقـــدرࢫلدولـــةࢫتـــوɲسࢫفɺـــوࢫمعنــــويࢫمـــنࢫالناحيـــةࢫלحصـــائيةࢫعنـــدࢫ  

اءةࢫوجــــودةࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجʋســــȘيةࢫيحمـــلࢫإشـــارةࢫموجبــــة،ࢫوɸـــذاࢫمــــاࢫيفســـرࢫأنࢫالعلاقـــةࢫالموجــــودةࢫبـــ؈نࢫɠــــلࢫمـــنࢫكفــــاءةࢫمعامـــلࢫكفـــ

  .وجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسȘيةࢫوالصادراتࢫۂʏࢫعلاقةࢫطرديةࢫلدولةࢫتوɲس

 دولةࡧالمغرب: 

LogEXt= (2.41 – 1.36) + (– 1.87 + 2.56) LogIPIt  

LogEXt = 1.05 + 0.69 LogIPIt 

وتـوɲس،ࢫفـإنࢫالمعامـلࢫالثابـتࢫللنمـوذجࢫالمقـدرࢫلـدولࢫالمغـربࢫʇعت؄ـفࢫكـذلكࢫمعنـويࢫمـنࢫالناحيــةࢫ ɠـلࢫمـنࢫاݍݨزائـرࢫعڴـʄࢫغـرار 

وجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسـȘية،ࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫوجـودࢫعلاقـةࢫطرديـةࢫبـ؈نࢫɠـلࢫمـنࢫ ،ࢫمعࢫإيجابيةࢫمعاملࢫكفاءة0.005לحصائيةࢫعندࢫ

  .بكفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسȘيةࢫوالصادراتࢫلدولةࢫالمغر 

 دولةࡧمصر: 

LogEXt= (2.41 – 0.87) + (– 1.87 + 1.58) LogIPIt  

LogEXt = 1.54 - 0.29 LogIPIt 

كبــاࢮʏࢫالــدولࢫالســـابقةࢫلشــمالࢫإفرʈقيـــا،ࢫنجــدࢫأنࢫالمعامـــلࢫالثابــتࢫللنمــوذجࢫالمقـــدرࢫلدولــةࢫمصـــرࢫلــھࢫمعنوʈـــةࢫمــنࢫالناحيـــةࢫ  

يفسـرࢫوجـودࢫعلاقـةࢫعكسـيةࢫبـ؈نࢫ لوجʋسـȘية،ࢫوɸـذاࢫمـا،ࢫلكنࢫمعࢫسلبيةࢫمعامـلࢫكفـاءةࢫوجـودةࢫاݍݵـدماتࢫال0.005לحصائيةࢫعندࢫ

  .ɠلࢫمنࢫكفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسȘيةࢫوالصادراتࢫلدولةࢫمصر

مــــنࢫخــــلالࢫعــــرضࢫالنتــــائجࢫالســــابقةࢫلنتــــائجࢫالنمــــوذجࢫالمقــــدرࢫɲســــتɴتجࢫأنࢫالمعامــــلࢫالثابــــتࢫلɢــــلࢫدولࢫشــــمالࢫإفرʈقيــــاࢫلــــھࢫ  

الموجــودةࢫبــ؈نࢫɠــلࢫمــنࢫالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫوالمســتقلࢫحســبࢫɠــلࢫدولــةࢫحيــثࢫ،ࢫمــعࢫاخــتلافࢫطبيعــةࢫالعلاقــةࢫ5%معنوʈــةࢫإحصــائيةࢫعنــدࢫ

وȋدرجةࢫمتفاوتة،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫɠانـتࢫالعلاقـةࢫإيجابيـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫدولۘـܣࢫتـوɲسࢫ ومصر ɠانتࢫالعلاقةࢫعكسيةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫدولۘܣࢫاݍݨزائر

  .لࢫإفرʈقياوالمغرب،ࢫماࢫʇعۚܣࢫوجودࢫفروقاتࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫتأث؈فࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣࢫعڴʄࢫالصادراتࢫࢭʏࢫدولࢫشما

  :تحليلࡧومناقشةࡧالنتائج. 2.4

مـــــنࢫخــــــلالࢫالنمذجــــــةࢫالســـــابقةࢫواعتمــــــاداࢫعڴــــــʄࢫטختبــــــاراتࢫלحصـــــائيةࢫتــــــمࢫاختبــــــارࢫنمــــــوذجࢫךثـــــارࢫالثابتــــــةࢫداخــــــلࢫوخــــــارجࢫ

الثوابـــتࢫوالمعـــالمࢫتتغ؈ـــفࢫحســـبࢫ(تحـــتࢫالفرضـــيةࢫالراȊعـــةࢫࢫLSDVالمجموعـــة،ࢫبتقـــديرࢫنمـــوذجࢫالتـــأثراتࢫالثابتـــةࢫللمتغ؈ـــفاتࢫالصـــماءࢫ

،ࢫوȋمـاࢫأنࢫالنمــوذجࢫاجتـازࢫטختبــاراتࢫלحصـائيةࢫوالقياســيةࢫيمكننـاࢫأنࢫɲعتمـدࢫعڴــʄࢫنتـائجࢫتقــديرࢫɸـذاࢫالنمــوذجࢫࢭـʏࢫتفســ؈فࢫ)المقـاطع

ادياتࢫدولࢫوتحليـــلࢫفعاليــــةࢫكفــــاءةࢫوجــــودةࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجʋســــȘيةࢫࢭــــʏࢫتحســـ؈نࢫقيمــــةࢫالصــــادراتࢫوخلــــقࢫقيمــــةࢫمضــــافةࢫࢭــــʏࢫاقتصــــ

  .شمالࢫإفرʈقياࢫכرȌعةࢫالۘܣࢫطبقتࢫعلٕڈاࢫالدراسة

كفــاءةࢫوجــودةࢫاݍݵــدماتࢫاللوجʋســȘيةࢫعڴــʄࢫالصــادراتࢫطرديــاࢫمعنوʈــاࢫوعكســياࢫمعنوʈــاࢫحســبࢫɠــلࢫدولــةࢫمــنࢫ Ȋشــɢلࢫعــامࢫتــؤثر −

دولۘـܣࢫࢫإيجـاȌيࢫمعنـويࢫعڴـʄࢫالصـادراتࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـن الدولࢫمحلࢫالدراسة،ࢫأيࢫأنࢫكفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجʋسȘيةࢫلɺاࢫتـأث؈ف

 .سلۗܣࢫمعنويࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫدولۘܣࢫاݍݨزائرࢫومصر توɲسࢫوالمغرب،ࢫوتأث؈ف

بمقارنــــةࢫفعاليــــةࢫمؤشــــرࢫكفــــاءةࢫاݍݵـــــدماتࢫاللوجʋســــȘيةࢫوتــــأث؈فهࢫعڴــــʄࢫالصــــادراتࢫࢭـــــʏࢫمجموعــــةࢫالــــدولࢫنجــــدࢫأنࢫمعامــــلࢫكفـــــاءةࢫ −

عڴــــʄࢫ) 0.69(غـــربࢫوجـــودࢫأفضــــليةࢫلمعامـــلࢫدولــــةࢫالم ɠـــاـنࢫموجبـــاࢫمــــع) تــــوɲس،ࢫالمغـــرب(وجـــودةࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجʋســـȘيةࢫلɢــــلࢫمـــنࢫ

،ࢫقـــدࢫيفســـرࢫɸـــذاࢫعڴـــʄࢫأولوʈـــةࢫوأɸميــةࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجʋســـȘيةࢫࢭـــʏࢫɸـــذينࢫالبلـــدين،ࢫقصـــدࢫتɴشـــيطࢫ)0.17(حســابࢫدولـــةࢫتـــوɲسࢫ

ودعـــمࢫالɴشـــاطࢫטقتصـــاديࢫوالتجـــارةࢫالدوليـــةࢫبـــداخلɺما،ࢫأمـــاࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫمعامـــلࢫكفـــاءةࢫوجـــودةࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجʋســـȘيةࢫࢭـــʏࢫ

-(عڴــʄࢫمعامــلࢫاݍݨزائــرࢫ) 0.29-(مــعࢫوجـودࢫأفضــليةࢫواܷــݰةࢫلمعامــلࢫدولــةࢫمصــرࢫࢫفقــدࢫɠـاـنࢫɸــذاࢫالمعامــلࢫســلۗܣ) ومصــر اݍݨزائـر(
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،ࢫɸــذاࢫوʈمكــنࢫتفســ؈فࢫالمعامــلࢫالســلۗܣࢫالكب؈ــفࢫلدولــةࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫاعتمــادࢫɸــذاࢫالبلــدࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫعڴــʄࢫصــادراتࢫالمــواردࢫ)1.87

لنــوعࢫمــنࢫالصــادراتࢫتفــرضࢫمــنࢫصــادراتࢫالبلــد،ࢫوطبيعــةࢫɸــذاࢫاࢫ97%طبيڥــʏ،ࢫوالۘــܣࢫتمثــلࢫحــواڲʏࢫ الطبيعيــةࢫمــنࢫب؅ــفولࢫوغــاز

نفسɺاࢫللطلبࢫالم؅قايـدࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫالسـوقࢫالدوليـةࢫوالنـدرةࢫالɴسـȎيةࢫلɺـا،ࢫممـاࢫيـؤثرࢫȊشـɢلࢫسـلۗܣࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫطبيعـةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫ

 .مختلفࢫمعاي؈فࢫכداءࢫاللوجʋسۘܣࢫوالصادرات،ࢫعڴʄࢫعكسࢫالدولࢫالغ؈فࢫنفطية
  

  :خاتمةࡧ.5

اݍݵـــــدماتࢫاللوجســـــȘيةࢫعڴـــــʄࢫالصـــــادراتࢫࢭـــــʏࢫدولࢫشـــــمالࢫافرʈقيـــــاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالدراســـــةࢫالقياســـــيةࢫلأثـــــرࢫكفـــــاءةࢫوجـــــودةࢫ  

  :يڴʏ ،ࢫتوصلناࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالنتائج،ࢫيمكنࢫذكرɸاࢫفيما2019 -2007خلالࢫالف؅فةࢫ) المغرب،ࢫاݍݨزائر،ࢫتوɲسࢫومصر(

 قيـاࢫ احتلـتʈࢫممراكـزࢫضـعيفةࢫدولࢫشـمالࢫافرʏيةࢭـȘسـʋؤشـرࢫأداءࢫاݍݵـدماتࢫاللوج ʏتـتمكن لـم بـل ،الصـادرࢫعـنࢫالبنـكࢫالـدوڲ 

 .خلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫال؅فتʋبࢫالعال׿ܣࢭʏࢫ اتراجعشɺدتࢫحيثࢫ العالمية، الدول  ترتʋب توسط ࢭʏ مركزɸا عڴʄ اݍݰفاظ من

 سۘܣࢫوجودةࢫمستوىࢫكفاءةࢫبمقارنةࢫʋقياࢫب؈نࢫכداءࢫاللوجʈࢫحـدࢫمحلࢫالدراسة،ࢫنجـدأنࢫالمسـتوىࢫدولࢫشمالࢫإفرʄمتقـاربࢫإڲـ

  .كب؈ف،ࢫمعࢫوجودࢫأفضليةࢫلدولةࢫمصر

 ࢫتب؈نࢫأنࢫأثرࢫʏيةمنࢫخلالࢫتقديرࢫالنموذجࢫالكڴȘسـʋࢫجـاءࢫسـلۗܣࢫ كفاءةࢫوجودةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجʄࢫدولࢫالصـادراتࢫݯݨـمࢫعڴـʏࢭـ

 .2018-2007شمالࢫافرʈقياࢫكمجموعةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

 ࢫدولࢫʏࢫالصادراتࢫࢭʄيةࢫوتأث؈فهࢫعڴȘسʋلࢫمنفرد،ࢫبمقارنةࢫفعاليةࢫمؤشرࢫكفاءةࢫاݍݵدماتࢫاللوجɢشȊنجـدࢫأنࢫمعامـلࢫالدراسةࢫ

) 0.69(ɠاـنࢫموجبـاࢫمـعࢫوجـودࢫأفضـليةࢫلمعامـلࢫدولـةࢫالمغــربࢫ) تـوɲس،ࢫالمغـرب(اءةࢫوجـودةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجʋسـȘيةࢫلɢـلࢫمـنࢫكفـ

 .)0.17(عڴʄࢫحسابࢫدولةࢫتوɲسࢫ

 خصــــوصȋࢫࢫوʏيةࢫࢭـــــȘســــʋـــــذاࢫالمعامــــلࢫســـــلۗܣࢫمــــعࢫوجـــــودࢫ) اݍݨزائــــرࢫومصــــر(معامــــلࢫكفـــــاءةࢫوجــــودةࢫاݍݵـــــدماتࢫاللوجɸـــاـنࢫɠفقـــــدࢫ

 .)1.87-(والذيࢫبلغࢫعڴʄࢫمعاملࢫاݍݨزائرࢫ) 0.29-(أفضليةࢫواܷݰةࢫلمعاملࢫدولةࢫمصرࢫ
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