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Abstract 

 

This study addressed to assess the role of bank financing in the development of 

the agricultural sector, through discussion about the growth  of agriculture in 

Algeria listed since 1990. 

 Except only,  the research read up at the policies ad opted in this sector and the 

new agricultural loans which was issued from the bank  agricultural and rural 

development, which is the only banking financier of the sector. 

the study reached a conclusion that the agriculture status in  Algeria is typically 

like the Arab countries status. From the one hand, it face many natural and 

technical problems and  from the other hand farmers demands about new 

agricultural loans was late and weak for several reasons. 

Key words: 

Agricultural loans, bank financing, the Bank of Agriculture and Rural 

Development, Agriculture in Algeria. 
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 . 154 ص2010/2011         س     ف        



       ض    تق       ج    ر           ج          تط م     9.   ر         ع    تق    ى        ح  
   ل  تص  ل     لر:

              م     خ        ج                 ج        (:     1-1     ل   م )
       ي          2013-1991         ج      :        

 % PIB   ب    ر             ج    ر         ج       تط م      ن
1991 749 77.6 10.36 

1995 1743.6 204 11.70 

1997 2570.02 240.41 9.35 

1999 3186.71 366.2 10.55 

2000 4123.5 346.2 8.3 

2001 4260.8 412 9.7 

2002 4541.9 417.2 9.2 

2003 5124.00 515.3 9.8 

2004 6127.3 578.9 9.4 

2005 7498.6 579.7 8.60 

2006 8460.5 642 7.89 

2007 9408.29 704.2 7.48 

2008 11042.84 711.75 6.44 

2009 9968.0 931.3 9.3 

2010 11991.6 1015.3 8.5 

2011 14526.2 1183.2 8.1 

2012 16115.5 1421.71 8.8 

2013 1656.92 1627.8 10.1 

        د              د     ::       
غ د  تػ         ع    ر     تص                             ر   ظ        م  لذ  تظ         تظ        ر          د   ر      - 

 . 32  ص2011/2012-3-     م       د           تص    
- BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique triple, N ° 28: December 2014,p25,w ww.bank-of-algeria.dz 

- BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique trimestriel, N °1 Septembre2007, p23 ,w ww.bank-of-algeria.dz   

    ر دج         77.6  ن      1991   ظ      ل  تص  ل                 ج    ر            م 
    ر دج      ن         تق          ج       تط م                ر      1656.92 لذ  2013  م 
          ر   ع   ٪9.35 لذ 1997   خ ض     م .٪11.7 لذ ٪10.36     1995 لذ  1991   
 2013   تـ  ض  لذ غ            2000    م  ٪8.92  ثم   تـ  ض  لذ ٪10.55 لذ  1999  م 

            10.1.٪  
 رغ   تق      ر           د        ل    تح     لأ                                                ر   
   لذ                 دته     م             ل  تظ  ر                  ن    تق           ج       تط م 

 .ذ     ل     لر    ح  تص                            ى.
 

                                                           
9
(                      د   تظ             م          2007-2000           لا              )                ط    ط              لا                  تك    

 .71  ص2010/2011  -3-                 تخ                      د ر          تص     



 (:   زيع      ج     خ       م   ب         .2-1     ل   م)
               ن

٪ 
  رج       

 ٪  د ر           
        د ر   

        ٪ 
       ٪         ٪ 

2001 33.9 22.5 11.1 9.7 7.3 

2002 32.5 22.5 11 9.2 7.4 

2003 35.5 21.5 10.5 9.8 6.7 

2004 37.9 21.1 9.9 9.4 6.2 

2005 44.7 19.6 8.5 7.7 5.3 

2006 45.6 18.9 8.3 7.7 5.1 

2007 43.5 20.5 9.1 7.5 5.1 

2008 45.3 19.4 10.1 6.4 4.7 

2009 31.2 23.6 12 9.3 5.7 

2010 34.9 21.6 13.2 8.5 5.1 

2011 36.1 19.7 16.4 8.1 4.6 

2012 34.4 19.9 16.5 8.8 4.5 

2013 30.8 23.7 15.7 10.1 4.7 

        د              د            :
  - BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique triple, N ° 28: December 2014,p26,w ww.bank-of-algeria.dz 

- BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique trimestriel, N °01 Septembre2007, p23 ,w ww.bank-of-algeria.dz 

- BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique triple, N ° 09: December 2009,p26,w ww.bank-of-algeria.dz 

      ل  تص  ل         ظ  ن      ع    ر    تل    تظ                       تق          ج         
 ٪ 10.1و ٪6.4  ح    تط م                ب          

     ع   ث ن :             ع                غ ل.
    تق   لذ   لإ                                    شم ل         د                    ى    ر    تد  
تغ  ع      ن             ٪ 30       تظ   ط        ب      لإتر لر            ج      ر       ع

      ن     ف.        بر    ع ٪ 80٪و 75       تظ  ر                                  ح    
    ن                     ع    ر        تص      10   ر        لمج ل                    تظ            .

   ٪ 39.2 ن    ن     ف تن   ن      2000      م  FAO      تـ       ب          
  غ    ن 2010    لمج  ع         ط          تغ ل    ر          م ٪24 لمج  ع            ن  

    لمج  ع            ن زر    ن       غ    ل تف  ٪ 20.7    لمج  ع            ن   ٪27.1    ف 
.         تق    ئ                               2010 لذ1990        0.5                  ع    ر 

            ح   تص  ل     لر: 2013    ى      
 
 
 

                                                           
10
   تظ         لر          ل                                           تظ          ح            غذ          ل    ي                         ي     ش        

 .3  ص2014  24-23      د                                      ف       



     لآلا                  2013           ط       ن ن ،      ع   ب               ن  زيع(:  3-1     ل   م)

  لمج  ع                         ؤ          د               ر               ن
    ٪     ٪     ٪     ٪     ٪     ٪ 

 10.6 1141 61 141 11.6 414 1.3 52 17.6 471 14.3 63    ر   

         
     خ     

2 0.5 5 0.2 130 3.3 45 1.3 0 0.1 182 1.7 

        54 12.1 348 13 461 11.9 348 9.8 14 6.1 1225 11.4 

               70 15.9 485 18.1 191 4.9 1032 29 14 5.9 1791 16.6 

 15.3 1650 19.6 45 13.4 477 3.2 126 32.4 867 30.4 135      ر 

       
         

23 5.1 290 10.8 168 4.3 183 5.1 2 0.9 666 6.2 

      
      ر 

47 10.7 40 1.5 187 1.8 148 4.2 3 1.4 426 3.9 

      
   رج      ر 

49 11.1 168 6.3 2564 66.1 915 25.7 12 5 3708 34.4 

 100 10788 100 231 100 3562 100 3878 100 2674 100 443  لمج  ع

 

La source: La Direction technique chargée des statistiques de la Population et de l’Emploi, ENQUETE EMPLOI 

AUPRES DES MENAGES 2013, ONS, Collections Statistiques N°185Série S : Statistiques Sociales, 2014, Alger,p39. 

    

    ح    تح              تظ         تص  ل       ن    ع    ر    تل    تظ      تط                          
                  تر            تق            ع تن  ز                         د    زر           ز تظ   10.6٪

تح                ؤ    زر         غ                                              د      ب 
٪ 16.6٪ ثم         ع                         ر 34.4                      ع  تط       رج      ر  تل    تظ        لذ

 ٪.11.4٪                15.3ثم      ر       
                  ر         تظ                   ر     تن       ف       ن           لذ   ث 

د  ر.        ب 3000ر                      تغ     .     تغ              ن               تظ         
         تق           :   ر    س                 تظ        س     .         ن تج ر     ر   لذ  ن 

د  ر         تظ             .                  تغ              ن 5000  ر    س                 
د  ر            تص          س        2000 3000 تظ        ر                                  

       ن.            ن  لمج                           ن     ى             تظ        ر                     
 11د  ر. 1000

     ع   ث  ث:                                ج  .
                                                           

11 Statistical yearbook, Food and Agriculture Organization of the United Nations Régional Office for Africa, Accra, 2012,p26. 



تف          تق       تظؤ           د   ل     تط ر         ر                ع    تق     س تن  
              رد       در        ر         در        رد             تق     ر           رد       در  

 .     ر     ر      لإ      لذ  تظ   ن            در    لذ    ر         در       
             ص                   ع                                     (: 4-1     ل   م)

       :     ن   لا                                             2003-2013                                                                      

           د              د        : 
 

  - BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique triple, N ° 28: December 2014,p28,w ww.bank-of-algeria.dz 

- BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique trimestriel, N °01 Septembre2007, p22 ,w ww.bank-of-algeria.dz 

- BANK OF ALGERIA, Bulletin statistique triple, N ° 09: December 2009,p28,w ww.bank-of-algeria.dz 

    ن د  ر   47          ج  تظ  ح     تص  ل       لذ  ن     در      ر           ر               
    ن 2673       ز د      رد      ر        2013    ن د  ر     402      لذ  2003    
 ذ   ر                                        تظ      2013    ن د  ر    10021 لذ  2003د  ر 

  د  ل                    ع    ر              ج    ر                    ظ            تظ   ن      ر  
 .2013    ن د  ر    9619 لذ2003    ن د  ر   2590   ر       

 تظ   د       در      ر             تق          در                                     رغ     ح   
  ٪0.61و ٪0.19    ى         ح         تق          در             

 

 

 

 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003      ن

 402 314 357 305 113 121 92 73 67 66 47     در  

 10021 9352 10034 6357 6097 7831 5100 3821 3728 3542 2673     رد  

 تظ   ن      ر  
    ر       ر ع

2590- 3476- 3661- 3748- 5008- 7710- 5984- 6052- 9667- 9038- 9619- 

         رد   
       رد   

      ٪     

20.92 20.66 18.61 18.19 18.45 19.97 15.52 15.8 21.21 18.56 18.25 

     
    در      

    در   
       ٪  

0.19 0.20 0.14 0.13 0.15 0.15 0.25 0.53 0.48 0.43 0.61 



 :    كل              ع                         ب   ث  ث
          ؤ          ر                      ر                تظ               ر     تص        

 تظ  رد   ر      تظ           لد تػ  د   تح     ط            د      ض                  ع    ل: 
  12   ر   .     ن.        ر  م     تظ         خ ض            ر      تظ     تظ  خ                 

    ر        ر               تظ  رد تغ ل      ر       ر             ف       ر       د              ح  
                         تظ       ر     تظ  رد           بر.  لخ....  تظ       تظ     تظ ر      تظ       تظ    
  ن غ   تص    ؛            زن ذ                    تظ                                    ر            
  لذ  د      لإ   ن تن ر                   غ        ر     تظ              غ           تظ  ر      ض

          ؛          لإ        لإ   ج                س            تظ رد    تع                        ر
 13. لإ         رته   ر      ر        ر    م        تد     در     ح 
 14:   ف          تظ        تظ       تظ  رد
  (  تظ           د    ب     تظ             ب     ط)   تظ                   تـ  ض      ر

 (.    لد                  ر  )          
   تص  ل     لر    ح    ب     د     تظ  رد  تظ        ض     ل                  .

 /     (       ب )                      (2010-1990                    )(: ن  ب            5-1     ل   م)
   غ          ل     ن  تظ         تص          ن

1990 461 1008 1170 23438 2228 29873 

2000 382 847 1007 18210 1987 21934 

2010 329 706 908 14567 1575 16269 
La Source: Statistical Yearbook, Food and Agriculture Organization of the United Nations Regional Office for Africa, Accra, 

2014, p24. 

 ؛       ل      تع                      تص       ز             م       
 ح ل      لش     ط      :                تح    ته             ر                  ر      

 .                          ث
       ن                                      ن           تظ      ر                ح            م

            خ            تض                      د          .          تظ      تظ  رد                    
    لش     ل        ز     تص  د         رغ .  تص      تظ        خ  ج  تظ تض   تظ      ح     تظ              ر 

                                                           
12 Statistical Year Book, FAO, 2014.opcit, p8. 

13
 .250  ص  جع    ق  ز   غ     
 .12.35     07/03/2015  م      drkhalilhussein.blogspot.com       تظ                  ،                          ل        د            14



 به   تظ  ط                 ف  لذ           در                           تظ                       
 15.   ر     لإ   ج          تغ                .  تظ                  

  ٪17.4  ف     ر       دل  41383   ر        تص        ر       تظ  رد   ر          ن         ر    

 تظ       ٪2.6  ط   تض     ر      ٪18.1          ر       ر      2011    تظ       تر           
   ج                          ر     ٪79.7         تظ          ر                    ر           م   

       م       ته      تض            تظ           م              ط زر                 ر   
 تض                                              د              ر ض                    
 تظ          تض     ر     ذ                ر   .                      ظ   ى           ر    

   ظ  ن         تظ          تظ                 غ         تؽ     ر                                  
      ب                               تظ          ر              ر   .

  لإ      لذ   ز    تض  ز      تص                     تض  ز          ذ      ر      تط       تظ         
 تظخ        ر      لذ       ك              تؽ         ق  تؽ        ذ                         

   ر            ح         د         ح  ز         تض  ز    تح         ؤ                      تض  ز  
       )                       ر    (               م    ر   .               إن   ف  تظ      
   ض                        تظ       غ  ذ            س  تض  ز           تؽ     ف            

  16     ل        تكب                ح زر      رض ذ              د  .    ر   .         
     ع   ث ن :  لاخ لالا     ؤ    .

   ح    لد         تظؤ        ر                  د ر  تظؤ      تط      تظ             تغ       ح ث 
         ن    ر     تط                        تظ                  ر  د    ر                            

 تظ       تظخ بر     تض      ر               ر                        تص د .         لذ      تظؤ      تظ     
ر  تظ  ر            تص  لش  تظ رد               لش    ر                  ر د ر  ؤ      تظ  ر     بخ       

 ؤ      لمج     تظ لش       ف     ف    غ     تظؤ                    د ر      ع  تط ص           
   ر    .   ؤ    تظ                    ر          ن                      ج    ر                     ر 

                                                           
15
 .  جع    ق            
16
 .259-258  ص ص  جع    ق  ز   غ     



تؽ                           (٪75  ز      ر       تظ              )         تظ  ر              تض
       17  ر       ر    .

       تـ  ض              نى  تظؤ      تظ                   ج    ر               ح            ر  د 
   ر           ن    ر                        ض    ر                 تق            لإ   ق        ح  

      ل  تظ            ن  ٪5ر                 لذ         ج          تر لر          1٪               
 ؤ        ح            ر                                                                         م 

                     ن           نى    ح             ر  د           لذ      تظ        ر      لذ  تظ  ر     
     ج    ر           د   لش         لإر  د    لذ                ر       د  لذ   لش  لإ         تظ د   
 تخ ف           تع    آ                           لذ     ع      ع    ر                    لإ      لذ       

           ع   ث  ث:      ف   18      .
            زر                                  ن       لإ          تظؤ                          تظ   ى    بر
                          ك    بر        تظ   ى  ن   ى     ض  ن     ح ب       س          

              ل                            د                            ن                    د  
 تح            د ر     ر       تظ  خ م        تظ   ى     ب   تظ   ر           لأ    ب    خ       تظ     
  تظ ح                                  ر        ى   ل                        ر     لإ   ج    

             تض  ل  لإ   ج        د   ن  تظ                       ر     لإ   ج ز  د          ر            
 ز  د                         ر  لذ٪ 90-80           ح     ب        ر           ر                  
  لإ   ن  ن  لذ             لذ    لإ      ٪6      ز لد  تظ       تظ ل ر س ز  د            تر   لإ   ج
    ئ         ش                                           م      تظ         تد        ل        

    تظ  ل              ر         ع      تك     آ  ر        ن                  د        ل      تع  
 19   :                    م                  لإ   ن   تد  تض  
          ؛   ر                     د   تص  ل    ح      تظ ر 

                                                           
17
 .11  ص2013                    غذ          ، آ              يل                   ل           تظ                        ر     
18
  ر                          د   تظ             م       د   تخ    ن        نض  م                 ظ                             ع    لا    زر    د     

 .9  ص2005/2006 د ر      ل         تص      
19
       ي      ي     ي  در ي    ي    ر                ج  لإصلا     لا     ي   آث              ع                ل          )            (غ  ب  تظ   ي    تػ          م 

 .77     م       د     ع    ح          د          تص      ص 



       لآ  ر       لذ   لإ          ر           ل   تط           د                       ن 
 ؛   ر       ر                      د   تظ        خ  ج

    ل     ر                               تظ  رع  تض     تد       بر                 ل      
 ؛   ر                            تع      ب      ن       زر          

                             تض ل           ر       تض     ح                   م      تظ  
 .   ح                               

 20:                          م  ن    
   ؛     رع  لإ                   ى ر 
   ؛             رع     لد  تظ       ض   تػ      زر           تح 
              ؛     ل          ح  ث 
 تظ        ر     تظ                    تش      ر      لآ                تض  ل                   

 ؛     ر       تظ                ن
                 زر      ض               ن           ف          ح  ث                 بر   .

تؿ       د   تظ  د                     لذ  تج    تظ       تظ ر           تض                  
        غ  تؽ    ث       ر          تغ ل  م(2010-2008  ف     ر      ط      ) 4202   لر

   خ  م                    تك                     ر                     ل            ر                  
   تظ                             غ           .     ر     ط    خ  م    د      ر     تظ       ذ     

    ر   ر ع           غ      1000   ر       9  ح   2010 تظ        ر           ل             م
            ر      تظ   ى     تظ .      ن     ط          تظ  خ         تش         ل 19 تظ   ط تؿ  
   /    ر(             خ  م       ى       ر 94   /    ر(   تظ  ر     تظ   ى     تظ . )53  خ ض)

(     تظ       تظ ر   .       تض ل              ج  تض   لش     ع               د ٪30        ى )
      ب                       .          ر                                     ر      ح          ر   

 ر  د    ر             .      ذ    تظ      لذ    ح ث                   ر ع         ن             ف  
تن       ل         ل  لمج ل       تظ             م                             تض            ز  د           
   ر    .  تن    ن     ذ        ل ز  د         ر        لمج             تض      تظ        ح ث    ر     

                                                           
 .78  صن س     جع 20



      ن               د                               ع  تط ص            ر    تط        ر            
  22  م.
 
 
 
 
 
 
 
  

 .     ث   ث ن :      يل        
   بر                               ط      د         ن تج ر            زر   .           تل  ج 

                              ص    لمج ل    ر                تظ تش             تظخ                    
    .     تل            تظ  ر   تع        ط            تظ       ز            ر   

 .     ب    ل:   ه م      يل               ه
  لذ                                                  تكب    ر                    لذ      ق    

     تظؤ                    ن             ر      غ     ر                      تظ      تظ      تظ     
 23         تظ    

     ع    ل:   ه م      يل        .
 ن  تظ نى     م                لذ           ل     تظ  رد    ز        م       ط       د            إن 

تظ  رد                         ن تن ل              د       تظ  رد                     ن              
              تغ ل  تظ                                  لذ        ح  ل                    إن  تظ نى 
 تط ص           بر       لص  خ        لآ                   لمج     ئ  ن   ئ                    

ل         رد                         تح            ئ                لر  ئ       ض    ئ  تح  ج  لذ  تظ 

                                                           
22
 .10  ص  جع    ق          ل           
23
 .www.ifad.org     تظ    11 ص2009        ق     لر            ر       غ  س/آ              يل    ي            ق 



      24                دق             "        ر                ئ        ض  تظ لر  لذ  ئ          تظ لر".
ذ   تن    ن                 ر                                     س            تط       ض       
   ز      ب        ل  تظ  رد  تظ         د  تظ                   ر     غ      د         لذ           ر 

 ر       ك     ف آ      ل                   ح       ر     تح       ى       تؼ  ف        تظ  
   ب   ق تد       ر              ف      ض                         ح         تظ        ر        
         تظ    .    دئ ذ    ئ      ن    ق               ر          ض    ر            در  لذ        ن 

 ح   ؤد  ن   س  تظ نى      تض      إن    ك                        ر          شم          ض  تظ  
  لذ                    تظ               ض          تظ      تط            ذ                ر   25   ر   
      ز     لإ   ج  تظ        ر         ر                                   تظ                          
 26.                    تص          

    ك     ح        تغ ل        *                     د                            ر       
    غ  .              تد            ر   ذ        ل     د              ط    ر   

                      لإ   ض   ص       ل   ن "                 ر      تظ                   "غ
 تج                "Chittagong"       ن بج           د     ذ    س تػ          ر          د ش
   ع"     (           )      دش                          ع   ل      س 1976-1977           

 تظ      تص      تض م          (                ف         لر   ظ غ    " )                   ذ       غ
       د ن            ض   ح  ذ   .          تض             تظ  ر         نه "     ى"             ن
   ؤ        غ             .    لد           تظ  ر   تد     ؤ                 تع م تف ذج         ن
     ح    تص  دتق  2006        13  تص      م (   ر    ن   1،1)      م                   س تػ  
 27.             ض     لد         

           ر                   .           لر    ح               
 (:                                          1-1    ل   م)

                                                           
 .7          ز    ص   غ        ب      يل  لا لا              تػ        تض          24
 .3  ص2007                تظ   ح          ر              شمس            لذ       يل             تط    تػ                     ر ب   25

26 Agricultural Finance, Making Finance Work for Africa, http://www.mfw4a.org/,Views on 01/04/2015 at 
16:25 

27
 .15  ص2008      ر      ر        لر/                   د ن  تظ                             /     /            يل  لاصغ    ح         ض   

 مرن تموٌرل أي تقردٌم عنرد الفوائرد تلقرً تامرا رفضرا  أصرلا ٌررفض الأخٌر هذا لأن الاسلامً التموٌل ولٌس التقلٌدي التموٌل هنا بالتموٌل لمقصودا *
 طرفه

http://www.mfw4a.org/


  
         تظ            ر                   لمج             تغ ل    تظ تؿ   تص           تح      تظ                 تظ       س   تط     د غ س       :

.(CGAP)         2003    ل      /       – 15  تظ تؿ  ر    تص. 

     تد    تط      تظ      تظ                ر                تظ                              ر   .
       ر      تظ  غ   تظ ر     تض      لإتج      تغ           ر                         به      ن

  28     تع  .   ح              ج                  زم        ر      ر      تظ ل ر س            
 29 تن         ض                  ر         ل       :

 ز  د              تش لر      ر    تظ                 تظخ    ؛ 
          د            تض    ز  د             ج      ل                   ط زر       

     خ  م            رد  تظ              ؛
       ز  د   تظ  ر                          د    تظ           تظ                        ى  تظ

  تض                        غ   تظ                ق                   تظ تش                    
          ر                                    ؛

   .ن به   تظ  رع   در                   ر                         
     ع   ث ن :            يل        .

 30     : تن    تض  ل     ر س  تظ ل      تح      تظ ر    إ  ى     ق   
    ر          ج   تع     : 

                                                           
28
 .53  ص  جع    ق     تز          
 ي         ي    ي    ي       ي     ي   ي  د   تظ  ي        ي م      ي د   تح ي :   ي د  ،-                         -آ        يل      ع    لا               تم    ي     29

 .27  ص2013-2012  -      –              تػ        
 214-212   ص1969            لر            لذ      د    س      ئ  لا                                      30



غ        تل    تظ  رع      تظ ر    ر س   تع            ر         م    ر    تل       ر  س     ل  تظ     لذ  
 ر           ض      ن        ر     ح    تظ ر        ر             غ ب      ن        ض  تظ     

 ن   ى     رث  بر     رغ        ر         ذ    ن     ر            ر             ن               
 تظ ر   د      ب        .       تن    تض  ل     ر س  تظ ل    ر                 ج     تع      تظ     

     ب             ج     تع                         ق   تخ  ف                     ر      تظ ر      
 .   ب         تطبر    د ر            تظ     

   د  ر     : 
   بر   د  ر    ر              ر س  تظ ل   ذ       م  تظ  رع              د       ر    رتك            

 لذ   د  ر   : لذ ر س  تظ ل  تظ     .                   ؤد    تظ  رع  
       تض  ل         ر                تظ     ؛  
 ر          ر     تظ  رع    آ    ؛            
 .      ك        د             

      ن              ؤ            تظ  رع  لذ   د  ر                  ئ               ر             
     د  ل  تظ  ر      ئ        لإ      لذ         لذ   ض     د                    د    لذ          ن 

         بر         ته             ض                                 ج   تض          د       م 
      م  تض تد .

       ف         ض     : 
        تظ  غ                       خ          ؤ        خ  آ                        ض 

 ؤ     لإ   ض           تع    د      تظ  غ                                                           
       تظ  رع   به          ل                     ض             تظ        تض  ل          ل     تل

                تظ  رع                     د          ل             لآ   ن      بر        لإ   ض       تق   
            ر  تظ  ر                 تظ ل      ل    ر       ر   ح ح        ن  غ ب  ؤ    تظ  ر   

د ن  تض    دلس         ج  نه        لذ ر  س      ل.  تكب  ن    ن    ح        ر       ن    ر   
 ن         د   ذ         إن    خ       ر   ح ح                              د   لذ          

                   تظ  ر     ن           غ                                             ر 
             ر   ن    م  تظؤ       ر  د      ر    ل    ر  د  تظ                     ل     ض.



 31          ض    ن    ر      :
          ن  لأ  ر   تظ  ر      .          د  تظ             در      ض غ     تد 

 نه                             ر           تظ   ر     د                 
         تظ خ                          ر       غ         ض    د     

   د            نه                     تى ظ   د ر      ك      ر          ض  
     در    تظ  ر      ر    تؼ  ر   ئ          ض      ض    ر           ك        ط
                به                         خ            ر               لص    

    ر  لذ             ر        ك    ض  ن غ      تن    تظ  ر                     
      ن ب  غ                                  بر        غ          تظ  ر  

                           تظ  ر      ح    م       ك      ر                    
                           ن  تظ  ر      ر   م      تخ م       رض     ن
     ن    ر      رض     خ م        ر     لإ   ج           خ م        ب
          ض؛    خ م          ض            ض  تظ           ض

            لذ          لإد ر      تص  ز                     تض ؤ     تظ   
 تع                          تظ          تع     ز        ل              لإ   ق  تض    

  تظ                                         ض  تظ  ر               تظؤ    
              ض         ؤ     لذ                          ج          ى 

                      لذ  ؤ       ى تح             ض                   
 تؾ        تظؤ            تض            ؤ                      ب     ن 

        غ   ته          د رته      ن تع    د       ل   لر   د ر           ص تل د  
                      ز    لإد ر      لذ  د رته    د  تغ س  د ر                     
             ز    د       تع      تد ح                ز          تظ    ته       د   

     تظ  ر     رغ       تع   تظ د     د ر          ط      تظؤ     ر          
        تض          ز ر     ر        تظ    .    ك      تر             زر      ؤ س   

                                                           
31
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 تظ        ر               د                  ر                                 
  تص        لإ            د      تد            ض.                س    

      ب   ث ن :             يل        .
   ر                  ع             ر     م   ر                          تظ         تظ                    

          تص    تظ تؿ                             ط  تظ  ل.
     ع    ل:        ن ج         ه      ن        يل 

 32                        ر        تص    تظ تؿ                 ط        :
 تظ             تى  تض       لإ   ج             ن تكب        ر                     م     

       در      م          غ             ن  ن تج                 ض                  د 
 ؛   ر             تظ تؿ   تص      رد                               ر    

                      ر                        ر خ تع     ر       تظ        ر                    
    ح     م                            ر                   بي               ن            
 ؛       ح  ل  تظ      لإ        لذ   لإ        ر                   تظ      تص            تص  

           د د     ن           ر                  ن       ر                       تظ    
     نه      تؽ     ر               بي   ى                           تظ       تص          

 ؛   
 ب    ن   ر  ح            ؛                             ؤ                          ر  ح   

 ؛     ق     تط  ج ثم  تظ        م ثم          ر ز  د        لر     ل       ز  د         
 ل ر  س                       ر              ع     ى       د             ن          

   ن         ف                   لإ   ج         ن    ر          ع                س    
  تظ      تص    ر  ح ز  د   لذ  ؤد  تؽ       ل د ر ن       لذ  ؤد   لإ   ج د ر ن                ن

 ؛      د          تك    تص     تظ تؿ  تج ب تد        ف    ر                   تظ         
  ؤ                ر      ض ر          تظ  رع             خ  م      ض              ب 

                   تظؤ         م  تظ  رع   غ  ض             غ                 س      

                                                           
32
 .40     تز                    ص 



                        خ  م     ض   ن               ن               ض    غ  ض 
.        33   

     ع   ث ن :        ن ج           ط      ل        ه. 
    ن    تؼ     غ                         ى       د                 تد          ر            تم  ف  

     تد          غب  تظ      تظؤ     تك             ر          ع                        تظخ       
 34:   ر              تظ   ب            تظخ                 ع 
       ض         ح           ل                    ل     ر                         م    

            لح  تظؤ     تظ               لذ تح        ر ن            ل     د                  .
 ؛     ل       ر                          ح       ع                 تظ      تص     غب

 تؼ                        ح    ح           تص        ط            ض      ج         لذ 
      ر  ح                  تظخ     ؤ                ل  تؽ   ؤد   لذ                د   

  تظ  رع        لر                                       ؛
      ج             ر    رض                    تظ  رع    ح          ج               

                  تظ                 ى           تظ  رع                  ج                لر 
                 ر       د ظ  ر     ل             ق         تص ر                 ض 

     رع         ظ  ح      نه    د  تػ               ف     ف    خ ض                
         تظ  رع    د            ذ   تـ         ر  تـ         ؛ 

   ن              ر             تػ ط             ن تح               ر     تن               تؾ 
                                   د                                    تظؤ          ر      

    تن                  إ   ر                           . تع   تؾ           تظؤ       ر   
                          ض            د.                         تح                    

تن   تز                       ذ                                ن     ح                     
          ج            

      ب   ث  ث:          يل       ه ض   لإن  ج        .

                                                           
33
 . 62  ص1999/2000  ر                   د   تظ                                  ن       ع    لا                 كل          د ل       
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      ن لإ  ق  تظ   ح       ر           ل    ر      تظ         ع تص     تظ      تط          تض  ل   
                                  د  ر        ن    .     ع     تف   تد                 ر     لإ       

       ن               ح              ن       تن   ذ ته                               .     
 35.   ر   

               ه     ع    ل: ط     
           تظ تش              ب       د    آ      ع                           ر         ع          

 :          د              ر         تظ      تظ  م          برى  تق     ن    36 تظ  ر  
    ر به              ى  تـ  ض                  ن         لش                   تح              

 ؛   ز              تظ  د  تظ            ن       تن   لمج ل               ر
      غ           ح                                  تط م  تظ  د                    ...        

  ؛   ر             تظ  د     ج     د      ن     ر   زر                    د            
      لذ  تض      س      ر         ع    ن               لذ  تظ                   ق               

  تظ                 به    تظ ن        ئ                           ف                       
 .                تح                     د    تظ  تق   لذ    ر      ح ل       د               تظ     

              ش  لذ  ؤد           تظ  ر   د  ل ز  د   لذ     د            ر           ر           ؤد 
  37.      د       ط  زد  ر       لر       ر 

          تد           ر  تؼ  ف   ل     ذ      ر          ع      ض     م د ر          ن       
      ع           د      ز          د                             ل            تق      د د  تظ          ل
      لش           د  تؼ          د               لش     ل     .     ط  تظ         ل             ر   
           ى  تـ  ض  لذ  ؤد                     ر                 تـ  ض              لإ   ج  تـ  ض
    ح            د    تظ                       تؽ     لش  لآن    ح      ل          .     د
  تظ      تظ          ل         ن    .    ر     لإ   ج                      به  تظ .        تظ      د 

 .   ح"  تض  ب       ح"                 تظ  د           ح     ر     تظ   ن  
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      ر      ته د     تظ           ن  ؤ            تل           ب  تظ       ن  لذ              
        ر د        ر           ر   تق                        تظ        ر     ح                 
       . 

  لذ                    د                تظ  ر      ر            تظ  ر         ن  تظ           
    ر         ع    لإ   د    ن      ض  لذ         لذ به   ؤد          لإ                     م           غ
  لآ      خ  م       ر     لإ   ج          ر  ن          ع         لإ           ر     ل  ذ      ئ 

      م          ل      تض  ل    تظ  رع    م    ح                         تظ           تش    تظخ    
          ن   ض      ر                             ك  تط               ن      لإ               
 38.      ض  لذ         لذ     ؤد 

     ع   ث ن :    ي    س     ل        .
          ر س  تظ ل      ر                       م   تغ ل      ج    ر              غ                 

       ر        لمج ل          ط     م       ر  ن        ر      ر          ح   ر                د 
ر س  تظ ل     د                      تظ ى      ب     ذ              تظ ى  تظ   ط              ثم  إن 

  غب           ع           ر  .  تح د            ر          ع    ر            ط                 
ن      غ        تل  ب       ر س  تظ ل تع       ض                        د        ن      تظ     تكب  

             د           .      ط        ر      تظ          ثم                              تض       س 
 تظ ل  تظ            تر             ؤ                 ر    ر    بج  ب           ى   تض         

 39   د .        ر   تظ  خ           در          ر    
            ر       د ر   م             ل ذ         د       ر               تف         در           

   لمج               د             در                                              خ  م      ل 
         إن    خ  م      ل تل  ج  لذ   ع           د ن             در    تن          لمج      

            ح                  غ          ن                                 ج    ر    تكب  ن    ن 

                                                           
38
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      تط               ر           ب تض   ته                  تظ  ر   تظ               تد       
  40               ى                ر .   
  ر           ل  تظ  ر      ر     ن                 ا     د                 د    تق      ر             

    د       تص           ذ    تظ           ر     تظخ          ع            رته               ل      
   تش   تؼ  ف       ل تظ  رع           ر                           .           ج  تظ  رع           تع 
 تؼ  ف                 تع                    رع تظ    ن    غ          تظخ      لآ      تض       تظ     
               ل  تض      لإ                             ل تؾ       ر     تظ   ن    تض        ر    
 .                 ن    غ                  

  لإ   ج        د               ذ  .  لإ           ر     د ز  د   تظ  رع                     تع            
 . تظ تش      ر              د   ل         لإ   ج        د          د 

 د    ز  د                  ج       تظ  رع        د              د ر              رض      ل  ن  
  لذ      ن           ؤد          تظ           ذ       ب     تظ          د     لإ   ج ز  د          ج
     ح           تؾ                 لإ                  خ  ف      م   تش     ل د        ل      
      لإ   ق       ن       تظ       تؼ  ف          ز  د   لذ  ؤد   تظ  رع د   ز  د   ن     .       
      د                          تق                      ى ر    لذ  ؤد               ك     لإ   ج
    ى.         لمج   

  لذ ته                   تكب    ر         ع                     تظ             لذ       ل  
 غ               ع        تض      لإ   ج      ب    خ  م          ذ    لإ               د   لإ   ج تح  

 .        د د   ذ      ن   
  لمج                     ن تكب    ر         ع    ض    تن ح     ن              تظ       ن     

 .     ض           تظ        تظ   م  تع     س        ض         ج    ن  تى.     ض تع    تظخ   
           لذ      ض                تح     لذ  ؤد           تع            ن      ض    لص        ن

          ر           ك      ن          ذ         ع   رج  تى    تع     د      ق      ر  
         ر          ض              ل     لإر  د  تط ص                   إن     .زر     غ     ى تغ   

       تع   . لمج ل        تظ خ     تظ                        لإ             لر  تظ   ى   ن    
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               ض       ر                 ك د ر           ل      تطبر    إ         ر      غ         
      ته           ر          ن       در             تظؤتد       .          لإ      ظ           
 41         .  تطبر           تظ         ل    م                            ر            
 

 
 

      ث   ث  ث:          لا    ن           .
 ن            ر       بر                   ذ     تظخ           به        ع تؽ       ب          ك     
               تػ    تخ        لص      ض تع        ع          ن    ر       ل  تظ د         ن    د د 

          ل  تح             .   
     لا    ن        .     ب    ل:    

     ع    ل:   ه م  لا    ن        :
    تح               تن       ف       ن  تظ                           تظ           )  د        (   

           ذ         تظ  ض   نه                       د                   تػ د                            م
 42.                                  تل         تظ        تظ  ض 

    ك        ن                 ض     ر    ن          رع             تظ  ر : "         ر          ن      
 "   ض      تض  ل     ر                       ر             غ     ر  

                                تؽ ر             ر     لإ   ج                                   ض  
         لآ    تظ                         تش           ر               تظ                    ل        
 43   ر       تص  ر    تؿ   .   لآ  

    تظ  رد                  .          تش        ر        ى       تغ د                       ن 
     ر          .  تظ       تظ  رد                     لذ      ل     تض  ل     خ     تد        د      
  تض  ل       لر       ن        ى تغ                          ر  تظ  ر     تظ          تح      
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           تظ   د            د         ن د ر                  نهج                     بر       ن    
       تط ص       ع    در           تظ        تص  د     ق تؿ   تظ                 ق                
   44.         تظ      تغ        د        د    تظؤ    

           ر                       ج  تظخ           ر                              ر     تص        
   م                 م                  تظ                                         د         ع    ر  

  ر            ح               ل      تظ  رد               ح    ز  د         ج        لر تح   
 45       تظ                ر    .        لذ :

 ؛           ج    ر     تح                    ل     ف    خ  م ر س  تظ ل 
    د       ر    تش      ف  تض      ؛                   ج          
 خ  م              تض       تظ                    ر   ؛    
      ح            ر                                     لأز          د       تج           

    ض     تظ  ج ؛ تـ  ض     ر  تظ                          ض            
 تظ             تظ         تظ      تع               ز   ؛         
  خ م      ض    ح آ  ق            ر            تف          تع ؛    
  د  تع                    ر    تظ لر                 ر                        ر     ر          ن     

 د    بر   ط   س               .    ر         ع تف                              لذ   لإ       لإ   ق 
  لذ    ر      تظ            تض  د  تد                      تض                     تش               ر

  46:تق      ر          د ر               تض                   ر          ن              ق
       ؛    لز         د   تـ  ض               تظ  ر       ر  تظ خ ض 
            ن؛          م    ب          تط          

                 ر             د                   .
 .           ع   ث ن : خ      لا    ن 
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    ب       ن    ر                       تؽ          ط  تظ  ل         ط    ر               
: 47 

          :  تظخ        د    ع   : 
   ر   ح       ن           ى  ؤ                          ر   ح    تظخ       تر              تخ ذ  ن

          تػ       تظخ         ن  تظخ    تخ  ف   در          ع  لذ آ      ض  تظخ                م 
     ر         د     ض     ر خ    ح    .

              تظخ       ج              د          ى   ر   .       تط ر        ج    تل ط       ج    ر 
           ج      ع            ر      تق   تؼ         ج    ر     إ      تظ  ج        تص              

    د  تظخ                    لآ        تـ  ض         ل     تظ               د      ض         ب
تح ث         م   ر   تظ  ر          د     ض             ب  ر         ؤ     تظ      تج     غ    در  

        د     لص       ن    ر               .   
            ف     : 

                                                              لص       نر       تظ    ن              
  .     ض   ح         تظ                 تظخ      

    ب        ض       د                تك  ن  ر   تن   ن           تظ  ر      ر لذ  غ     ذ        
      ك            ل      ى      ع  تظ  ر   ؤ      تد   م    ى            48                 م

  تظ  رع.                ض      بر         تظ          بر         
    ر   .       ن        ر   ع     : 

         س     لإ            ته         آ       لد  ن       به    تظ        د   خ       ر        
           ن          تؽ    .         غ                 ن    بي              د   ر         
       ن   ح        إن       لر     ض                 ض            تؽ         ض تظ ح    ز    لإد ر  

      ض              د                   ر        ك       ته              ن    غ        ر          ك  
 .    ر        ك             ض                            م
       لش         فر    : 

                                                           
47
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     خ                     ض    د     رغ                               لذ           ر      تظ    
  د ر   د رته        تع             لإد ر      رته           غ  ض             س                 

      م       د         ض             ض                     رع       ن  تظ  ض                
    د                  ض                       ض               ر                               د    
     د   ح                  ل       تض  د                 د          م       د        ض
 .     ض    لص                 م             تظ       لإر  د    تن    تض     لإ   ج              

    ر          ن   ح       ل     : 
     ج            ر     تػ  د           تج           تف       ج  بر               د      تن    ن  ن د ر  

   49تح           لذ    ى       م      ج    ر                                      .
      تض  ل     ر خ       ن    تن ح       تظ   ع             ر          ط      ض      ن  تظ       

                   تى   ر           ض   ح آ  ل  إن    ر         ج  تظ تش                  تظ           
               ج        تح           ر                               ض     تد ح                 
                                     ر          ض      إن       لر     ل           ح           
     ذ       س  ن                 ب  تػ  ل    تض ل                  ر     لذ تد           

              ر       ك               ته   تظ  ر            ئ     تك  تؽ     ر          ك     ل ر  س د ر ن     
 .     ك       تح         ر  ح                      ر   ؤ  

    ر          ن            ط  د  : 
  لذ          ر      تظ        ن     تط             ر               تظ             ر      تظ       ف تخ 
      تع                       تظ          ئ  ر     ق  تض  ز            ر          ن              

  تظ                 ب   غ  ذ                  ن    ك  ؤ       ر                            ر     
                    ن    ر   .

 
 
 
 

                                                           
 .18  ص  جع    ق    لش            د    ر      ر     ر ن  49



 
 
 
 
 
 
 

 . لا    ن                ب   ث ن :     ئ         
          ك      ر                                   لمج س       لإد ر                  لذ        

 )      (. تظ    .          ق        تظ  ب      ف                      ر         د   
     ع    ل:   ه م          لا    ن           

                    ر       ط      زم       ن                   م   تج         ر                          بر
  ؤ                      د د    تظ  ر            ل        ز                              ط
         نه   تظ                  غ    د ن    ر          ن             لإ        تخ     خ   
                 د                  تخ  ف                    ر                          ر        
 .   ى                                   تظ                        

      ر     د  ر     تظ         ر             ر        ع       ن       لذ    ر                         ته  
    تظ               تظ  ر        ل  لذ    م     ص     ئ     ر      تظ  رد    خ  م         د            تح   

       ل       ر             تح           د ر     ب    ر                        . لإ   ج          خ  م
 50.   ر                                       ى    ر         ع       ن  تظ  م

             د                           تغ                ر         ن تكب    ر          ن      
            ن تكب        ر                  ذ            ر  تظ لر       ع            ر          ع

 51 تط  ص        .         لمج                             
 52    ع   ث ن :  لا س  لا     ي   لا    ن        

                                                           
50
 .42  ص   جع    قتز               

51
 ELIZABETH COFFEY, AGRICULTURAL FINANCE: GETTING THE POLICIES RIGHT, AGRICULTURAL FINANCE 

REVISITED, No. 2, FAO, June 1998, p17  



 ن                      ر                                    ذ               ع       س  خ  ف 
                إنه     م        دئ    س      .  

      ض:         :  
          ن  ذ                د ن       ن              ر             ر          ن         ص   

     ز  د    تظخ                                       تظ        ر      تظ          ف  لذ  ؤد  ر       ر
       ل    ب                        ف           لإ   ج             ع           ن       زم  تض 
  لإ   ج تظ         تظ           ض  إن                           تظخ               تظ           ض   ح    
            تط  ص  به    تظ                                                        لذ     د   تكب

 . لإ                  تظ  رع تل            تظ                   تش        ر                
       ن:           : 

              ض    لص تكب      تع   تظخ    لإ         غ  ض        ض   خ  م          ن         
                                        غ  ض                   ض   ز                 ح     تظ   ب
 تظ             ض               ر  تظ  ر        ط                ع             م     ض .    

            ر  د             زر     تؼ         ن   ر           تظ  ض                  ر           ن 
  ح     تظ  غ      تل                     ض  تظ           ض تح        .     ب  تض  ل     

  ض زر         تظؤ      تظ        د    ن                تظؤ      تظ           ح     ض          ض  
 تظ       م  تظؤ      تظ            ر  تظ  ر               ر  تظ  ر         ض    ز       ن            م 

   د              ض  تؽ               ن        ؤ       ر  د    ر      لإر  د                
   53    ض        د     ز  د       ج  تح         تظ  رع            ق    ر     تض    .

       ن:       تخ  ض     : 
                 م  تط             تظ ل ر س                            ض       تض  ل      ف   

            ض     خ  م      د          لر      ض            ر      ؤ             رع             تط   
      تؽ            ن             ض             ل              ر          ن              ن تكب

          ر                    ب   تى  لإ   ج        ل                  تظ  ر   د  ل     ى  تـ  ض
 . دلس             لذ     ر تخ  ض

                                                                                                                                                                                     
52
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53
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          :  تط    شم      د  : 
                          ر        ر      ر      ر       تظ         د تص               تط     شم ل   

 تن   ن          خ ص  ئ         ر          ن               ر           ن      تض  ل           
 ذ        ر        ض                       تظ  ر       ر               تكب         ر           
  تظ د    لإ       

 
 

    ر   :       ن             : 
      ط     ف      تظخ                                    غ         ر          ن        تظ        تن  

 ؤ           ظ          ن    در        ر        ب  تظ       ل      تذ       تظ  رع تح م       ر   
          د     ط       تع           ح      ق بج    ر دته       ر                 تظ   تظ  ر  
     رع            رث      ج    ر   .    ث                     ض           تظ  رع              آ  ل

        تح       ن تكب   .    لإ            ر               ح      ق       ن         ح     
             ر          ن          ن  ن                     ر           ن       تح    تى  تظ  دئ
                                  . 

      ب   ث  ث:  ن  ع      ض         .
    ن     ع      ض    ر       ب       ته .

 .(              ) لآج  ه  ن                  ض     ع    ل:     م
  54     ض    ر          لآ  تع )              (              ع ر     :تن         
 :   ض             :   

        د                 ض      تظ   غ     تج          (14-12)         ض         ح    ته        
     ر    تش     تظ             تظ   غ                  د  ته ئ    رض    ر        تظ   غ                 

     تر   تض      تض  د                   تد                      .  ن       غ ب  تظ  ر    لذ
     ض    ر                 تن    ر س  تظ ل       تظ                 ج            م           
     ض تع  تن     ذ                    ر  تظ ر           ن  غ ب    ر             ن               

                                                           
54
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        ؤد  د      لذ ز  د                                        .  ن          خ  م      ض     
 ذ    نه   ؤ      خ  م  د                   ج  تظخ                           تظ ر          
 تظ       .  تؽ           ن تح    ز  د                      ر          ؤ    تظ  ر       ز  د  د  تع  تؽ  

      تح       تع              تظ     .       ن       ن          ض  ذ  لد           تعؤ       س ذ 
 . تظ  ر             تظ                          ر       تح                  تم ذ     آ   

 
 

 :   ض                 :   
    م   غ                       ض      (10)       (12)         ح          ض   ب    ته         

      لآ     تظ       تظ        ر                  رض    ر            تض                            
  ل     ح   ر     ته            ض  لذ ز  د       ج    ر              تظ  ر             ز  د  د

 تظ  ر    تح       ى                 تق            ض          تج      ر                تح           
 .            ر    

    ض           ر    :   
         ع         ض             د               م  غ                       ض        خ م    

     ح   ر       ر             تظ  ر             تظ ر  .   ذ             خ  م          ض     ؤد  
  د      ر    .                 ض   ب  لذ                  ر  ز  د       ج  تح                

                  ض      تد ن         
 .    ع   ث ن :          خ ى      ض          

 55 تن              ض   ب  تظ            :
      ب        ته                      ض      ر        ض             ر       ر          

           ر           ق      تظ                        ح   ر   .       ض               
 ر                     خ م    ض                    ج    ر   .     ض                       

   خ م لمج به     ر ف               ق      تص                     تظخ  ن                    
   تظ    ؛
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  ب   ع                    ض غ             ن غ             ن   د      س          
  ل                        ض               ن                خ      ط.     ض           

   ن           ل  تظ                   تص  ر     تض              ب .... لخ.          ض        
      ل غ                         ض  تظ          ل             ر          ر  ؛ 

  ض  تك                  ض     تد    تظ  ض           ب           تظ          ض      ن   
    تض  ل        ض           ل  تظ  ض     د   تن                غ     ض          
 تظ             تح       ض      د  بج  ب ذ          ض                          ل 

  ح   تط  ر               ض                  ض            ر    تص            ن       د   
تك   تج         ب   م            تظ       د تع     ب    لآ       ب          خ  م     
     ض ز  د                           تظ  غ                 د ن تح          ض.       ض 

      ب        خ      ز  د               ر                                       ض    
                     تظ         .       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

    لاص :
             ل                  ر       تص          س          ع       م                      
     ز        ل تؽ             ته                        د     رج           ذ        تؼ  ف 

          تظخ ط                                              تص                     د     ق         
                                                  ج                       ض    ن             ته   
      ع    ر                          ر  تظ  تق       ع    ر           ج       تط م                    

       ر     تؼ  ف                  تظ  ر           ن                        ر          ئ       ر       غ 
              ى                   ى  ن          ع تن  ز    ر                       ر            تق   

          2013 لذ 2003       ر            ر           ر   تط ر     ح    ر       ب تظ   نه
                           م .              تظ                  ر       تص     

                            ر           م      تم             در                                 
تظؤ      تظ                     ع         تظخ            آ    تص    تظ تؿ           تد            

           ع    ر       ذ   .           ر     رز   تظ                  ض       ج    ر      غ           
         ف          تظ       ر     ذ        تم                       ر                        د

     ض    ر       ن                                            ق                     تؾ   ن      ع 
   ر                            تؽ  تل        تظ  ر             ع                زر                   

             ر  تظ  ر   ذ             د           تك                         ع         ع غ        
      ض     تظ رد         ح تع   تظ         ق                ز  د       ج  د  ل   تغ ل    ر     تض    .



                ل                   تظ                        ع    ر          د ؟   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ى               لش: 
      ر                ر    
       د 



 
 
 
 
 
 
 
 

   ه  
                  ر           تظ         ر           ر      تظ      لإ   ض    ر                  

    ح                      ر         ر      لذ ن          تظ                در                    در  
     د        ن       تع        ع          .... لخ.

          ل              ن      ح   ى              تظ           ر              د    ذ       لص  
                        ف   تظ       تظ     )     ض(   تظ  ر  تظ                              ر              

   د  تظ                    ض              ز          ن         تل    تظ             تع        ع
 تظ                   ض              ى ر                  ض              ط   ح    نه   تض   

              ع     ن      ق    ر                   تػ         ن.     س     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 نظ        ك    لا               ي    :   ل     ث 

                                              2007              س       ق             ن            
تؽ  تك        تظ ؤ ل                           ر                                تن ل      ع        

                 تظ     تع        ع         ظ   تظخ ط                                       ل        
  ؤ     تظ

      ب    ل:    يم     ك   ل        .
 ذ                 لص                                  ل                       لش       ر  

                  تم   تع                   ق تع              د           ر  تظ  لش           ته  
   ر   
 56.  ل:      يف    ك    لا               ي       ع  
             لش         1982   رس 13    ئ               ؤ                                   

 .   ر         ع                  تظ                             . د   ر     ر 33     تظ    ر تش تع     تق 
 تن ح           د                            تظ            د    تظ     تع  تؽ            تظ  ر            

BADR  تظ      تج         ر      لإ   ج تغ ل       تط           تد                تد            ر  
 .             ر    
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   م           لر.               39        300                        ع 140                ن     ن
 تج                        تق              .          لإ        تظ       تع     د      تظ ظ           7000

BADR        تظ   ى        لذ       . 
                        ر      تظ                             د ر  300         تد            ؤ   كما

           لذ              إن  تط                                      ل  لذ   لإ    .    ح         
 تػ د      ج                  تظ               ر            لذ ته         تظ                ج تؼ  ف تؾ ح

 .  تع          
  تص       تظ          ع                            ر          د        د     ل     م         

         تش ك                             ر         ع تد         زع            ر        ب  تظ لر       ع
 . تظ           

               س .   تص   ر            لح                 ز      ن             100    تد ح    لر 
 .  تظخ                ع      تؼ   
      BADR                                  ر      تط        لص           ر     تغ ل     تظ    
  لإ  ر                                        لذ  لإ  ر  تج ر    ح                  ر            
  تظ               تظ      تح      ر           تح     لذ  تظخ       بر  ج           تظ       تظؤ       

       . 
    BADR                                    ل   تط            د  تح    لذ    ح               

 .....       ن تظ                                  د      د  ل  لإد ر     د     تض   
    تظ             تح                     تط تك         تد               لذ  تظ     تح    نه     

 (.ANSEJ, CNAC, ANGEM)     ظ ف
    ل   ك    لا               ي     ك         ي    ع   ث ن : 

                                  ز  د        ر   تر          تص           ل  لذ   د   بر               
 400                 1982      ز  د    د                             د      تم              

                 لر    ح  تع                                                     د .
 
 



 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

      ي   ك    لا               ي      ك      ه  ل     ظ    : (1-2)     ل   م

 
      د                                                  : 

 57    ع   ث  ث:         ك    لا               ي   
 :               

 تح       ع  تظ  لح        ؛ 
 بر            ؛                                    
 ر             د د ؛    
 :        ح                
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            ح 

      ر     
  تط ر   

    ف
        ق

       
    ح   

       
    د ر 

    ف
       ك

    ح      ض  تظ         

    ح 
    ح   
   تظ  ز   

    ح 
    ر    
        

      ض
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        م                ؛    ف   د د   ذ         ض     تع    د د     ع  -
       د                        تظ  رد؛ -
                   ق              ر                -

 
 
 
 
 
 
 
 

            ط       ك       لا لا  غلال       ب   ث ن :    ض 
            ع    ر           تض          ف                          ع                 ل  لأ       

 تظ               ر                                    ن غ               تغ ل           ل          ق 
   ز              ر            ر      لمج ل    ر                  ر             .           ن        تد     

            ض          تص     
 58    ع    ل:   ض      ق.

    :     ف   ض       
       ض              ض       ل                                            تؽ  ح          ض     

     ض   تح د .
 تن  ز   ض          تط            :    
         :0( ٪     ر     ز ر                  تظ                    )؛ 
     ؛    1     ض 
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 د             تظ      تظ  ر  :    ر                ن    تظ   د   تظ نى  تظ  ر  ن      تظ      ن   
  تظ   د       ر       تط             تح د     تص            تغ                           

     م  تظ         ر      تظ     
      :  لمج                 ض       

       تض  ل                   ج    ر       ز       ط  تظ  رع   )      ر             تش     تظ 
  تض     .......(؛

      ؛           د                           (     ع   )  تظ ر         تض     ف  تض  ل 
     تض  ل      تظ         ر          تخ           ر    م       ك                    ر 

"SYRPALAC"؛  
 .    تض  ل         ف     ئ   تظ         ر  
         ر       ذ        ل:        ر    تظ    

 ؛....(             ل      خ  م    ئ )         م تح   -
 ؛    ض   تك ر  تح     ر     ر      تظ            -
               تظ           ر         ى        خ       ح             تظ  رع          د          -

            تظ   د   تط    ؛
    د              تض          ض   غ  م         . -

      د         ض      :    ط 
       د   إن  ز ر                           ذ  تم           ض         تظ                       

                       ؛
                  ( 06)     تن د            ظ      د      لد      ض                    .

 ؛         ض        د                                     ز ر          د             تض       
 .                          تظ                ب      د    تط              تط      ز ر        

    غ   ن  تظخ ط                                         2008               تم تد                 
 ذ      م           ر              ر  تع       ع         ض           م      2000    

          تظ       تظ                ى.   تص  ل     لر    ح   د         تظ     به       ض 
 (2014-2008)          (:        لا            ي       ض      ق1-2     ل   م)



        2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 11 16 55 100 145 106 100        لا   

   تح د     م             د       : 

 تظ             ض                     لذ       ل  تص  ل          ظ   ر   ع     بي    د        
  ح  100  ح       ل  45  2010 لذ  2008                    ر      د  تظ               

 100 لذ  2011.    خ ض   د  تظ               2010  ح        145  2008  ط       
  ح.      ر       م        11 لذ  2014          ح            تـ  ض        د  تظ      

     ض     تل   تظ          .
 59.               ق   ض:  ث ن       ع
     ر لر          ض     ف:    
     تد                                           د    تظ  ر          تد        م         ض     

     ن د   ر  200        ز         ض  .   ر      تظ              /       خ                تظ  د      
     ر لر          ض             لمج   :      
    ؛         تج         
 تض  ب؛     ج  
 تض   ؛     ج  
 س؛    ر     ج       
    ؛  تظ           ج تػ         
  ر؛               ف      ئ      
 ن؛  ز    تظ     ز   ن     ج       
 ؛     ج      
 لإ      ؛  تظ          ج  
                         تظ    ؛  
 ؛                     ح      
         ؛     ح         
            ر    ؛                ج       ئ      خ    
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 ر           ئ                   ر       د       ز       ج    
تكب          ن         ض   رس         ى  ز ر              تد                              غ  ر 
     ع     ى         ض     تن    ن    ض       تد         م                ط  تظ   ل به         

      
           ض     ع آ           ض          تظ                                             ك 
 .     ر            ف              تد     تظ   م

 60 لد           د  به       ض تض   لآن.
 
 
 
 

      ب   ث  ث:      ض  لا  ث   ي                      ط       ك
 61  ض      ي.:    ل     ع 

   ر               زر                   تظ          ر    زر        BADR      ض       ر  تن ح 
 غ         تح                               .

    :           ض    ح  
            زر          ض     م تظ                    ى     ن د   ر       ر        

               تظ                            ر  ؛
           ح         ز  تظ      ن            زر                      ر           ن  ن  

       ض  تظ   م تح    ف  ئ      ن د   ر.              تظ  غ        ن  ن                ض 
   BADR   ر          تظ   ل به ؛     

      :  لمج        تن تع    ض    ح  
  تج                       ر      تص             تظ    ؛        
 ر                                            ؛           
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      ر       تض           ب   تظؤ           د                   ف  تح            تظ   
                )     ض   تح د (      تظ ى  تظ   ط؛
      لر:  FNDIA                    ض          ز ر     ر                         

-                            MADR  ى        د     ض   ث      ؛             
                       د      ث  تسس      ؛  ٪1            تظ             ض  -
 تس              ؛         د                 ٪  3               ض     تظ      -
                 تظ    تكب      تظ                     ض      ر        ؛ -

        تل           د        ض آ        س                ض    ح     د   ل    ى  تظ د 
.        

                                  ر                  ض    ح    تض    د    خ    ؤ      
     EAGR     ب      ر      ل             ر   .          تظ  ر ف  تظ                   ؤ  

        MADR    FDRMVTC.. 
 .    ر       ر       ن     ض  تظ   ح BADR            ز    ر         

  تص  ل     لر    ح   د         تظ                2013   ن               به       ض        
     ض  

 (2014-2013      )     ي  (:        لا            ي       ض 2-2     ل   م )
        2013 2014 

 1 3   د       
   تح د     م             د       : 

 3   ظ      ل  تص  ل  ن   د         تظ             ض    ح      ف               د  
       ط    خ ض     د  لذ            .          ج     تص  ل       آ     تـ  ض        تظ  رع 

  تص    .
 62:     ض  لاي   ي  ث ن     ع 

    :           ض
     ض   تك ر                  تج ر      ط                         د   د              م      تك ر

         تظ                                             تظ  ر          ر   .
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         BADR   ته         د                       د  تؿ                                      
 تد     تظ  د  تظ     تػ            تظ        ر    

     :           ض   تك ر 
  م    ر        به            تظ             ٪ 100  لذ      ن تن       ض   غ         .

              تر    ؛  ٪30-٪20 تظ  در      لذ 
    ى؛ 5        10      تك ر           ح  د                   
       ن            د                              ط   ع          د            تظ             

 ؛                 ف        ر  
    لذ    ؛ 06  ي                   ن      د                 تظ   ع  ن                   تظ       
        تظ  غ            م       م . ٪9             تظ     
                25٪ تد ح ٪40 لذ                           BADR              تل   ن .

 ؛     ن                 د      تظ ح 
                10                   تظ  تق     خ        ر  تظ  ر    تظ٪          

      د ن     تظ   ع                       تر      ٪30 لذ  ٪20 تظ   ع    تظ  تق     
               . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 

 
         لا     ن     ل     ث   ث ن : 

 ذ     ر      ر        SPSS21   Minitab          تح                  ن    بر   ج         
       ق                  ى        ن. 

      ل      ن          .    ب    ل: خ      ن  ز  لا        لا        
    ق        تظ  ب  لذ                   تؾ ز        ن   تح                خ           ته         

     لمج             تظ ر س    لإ      لذ            د      ر            ح                ر    
    خ            تص             تظ      .                 ب              
     ع    ل:        تؾ ز        ن

    :    د    ر   :
   ح د    د    ر      لمج           :

  لمج ل       : شم          ر             تظ                ض          (1
  د . لمج ل     لش:               ر                  (2
  2015 لذ غ          2015تم          ر      ل                  (3

      :  لمج             تظ     :
         ر                  ز          ن             تظ                ض          تظ   ر          

          ب   ز    د      ر     60 لر                        د   خ  ف      ته        غ     د   تر
             س به  لإ        ر   . 60٪                     36                   



      ب  تظ  تص          : (1
 ز       ر     ب  ئ       ف       تغ       ر   ؛   
 ط     ط     بي؛     
 ر   ن     ؛      
  ؛     ر        
 ر   ط غ   ؛         
 ر       ل     س؛      
     تص  ل     لر    ح ذ                        ر    تح       ز ن تط    در   : 

 
 (:   ز ن    ج       م       3-2   ل   م )  

   د              :       

        لمج       ر   : (2
 تن       ف تغ       ر                  :  

 تص س؛  
 ؛      
 تظ   ى         ؛  
 ع  تظ      ؛   
 تطبر ؛  
 .             

     ع   ث ن :     ل      ن          .
    : تح                خ            تص س 

    ر       ز ن

           5 

      4 

 3 تػ   

 2  ر ض

 1  ر ض     



                   ث     س (:   زيع2-2    ل   م) 

 
 .       د                          ن:       

   ظ      ل  تص  ل       ن                   ر    ق               ث    لمج ل    ر         
 .٪3        ث   ٪،97   ر           ر

      : تح                خ                .

 (:   زيع                   ث      .3-2    ل   م) 

 
        د                          ن       :

           40و25      ح     ر      ٪53   ظ      ل        ن                             
            ٪3           ن                 ر   40                   ر            44٪       

    . 25        ر          
      : تح                خ            تظ   ى         .

 (:   زيع                   ث       ى         .4-2    ل   م)

 ذ  

     

       25     

  25-40     

        40     



 
        د                          ن      : 

  ٪53      ن                                                              ر     ظ          
   تؾ         ذ    تظ   ى  تص     ٪33                      ذ    تظ   ى                      

 ٪14تل   ن                 ر  
 
 
 

       .ر    : تح                خ             ع  تظ
 (:   زيع                   ث ن ع      ث   .4-2    ل   م)

 
        د                          ن:       

تن   ن        ته                         تظ  ر     ظ      ل             ن    ك                
  تظ  ر    ثم ٪14 تظ        ذ         تظ  ر             ر          ٪ 81تظ      ته  "     "     ر   

 .٪6 تظ               ته       تن   نه            
      : تح                خ            تطبر     لمج ل    ر   

 (:   زيع                   ث       5-2    ل   م) 

                

      

      

 ملكٌة

 مستأجرة

 مشاركة



 
            ن       د                     : 

   ظ                ن  تظ  ر       د                ن    بر ته                 ر       تظ  ر   ذ   
        ذ    تطبر         ٪33                 ن    لمج ل    ر    10 تطبر            تع          

 .٪33   ذ    تطبر   تظ             ٪33   ر        
 
 
 

   د  : تح                خ               د                    ر   
 (:   زيع                   ث                     6-2    ل   م)

 
        د                       ج        ن       :

    د            تح    تظ        لذ       د 5         ب            ظ      ل        ن  تظ       
  ثم ٪33    د              10-5         تظ        ذ              ٪58                ر   

 .٪8    د           ر       10 تظ                 ب         
              لا     لا    ط  .     ب   ث ن :  خ         ض         

     ع    ل:  خ         ض   .

 سنوات5أقل من 

 سنوات 10-5من

 سنوات10أكثر من 

 أفراد 5أقل من 

 أفراد10-5من

 أفراد10أكثر من 



   ن ، Wilcoxon Signed Rank Test     ر             خ م    ر       ب         ر         
 .Minitab16           ذ         بر   ج         Ordinal     ى      س ر    

H0 :μ≤ 3   vs  H1 :μ> 3   

Test of median = 3,000 versus median > 3,000 

    :      ض    ر                 ر   .
     ض    لا   ض                      غ         ج           wilcoxon:  خ     (4- 2     ل   م)

                          N for                  Wilcoxon                                      Estimated 

                  N   N*  Test                   Statistic                 P                       Median 

     C1                                      36          0          32                     485,0                0,000                  4,000 

  Minitab16تؼ       بر   ج         :       
تع         ر.    ح    تؼ       بر   ج  ن       Minitab16     خ م   بر   ج       

p.value(0.000)  (      0.05                ى  تظ=α              لر  إ       ض     ض       )
                   ن      ض                                     تظ ر             ى      .     ض 

 
 
 

  
     ض    لا   ض          هل            يل wilcoxon خ      (:5-2     ل   م)

                   N for                       Wilcoxon                                                            Estimated 

                       N        N*             Test                         Statistic                                 P                            Median 

C2                  36        0                 30                            402,5                                0,000                           4,000 

 Minitab16تؼ       بر   ج               : 

 p.valueتع         ر.    ح    تؼ       بر   ج  ن       Minitab16    خ م   بر   ج        

(       لر  إ       ض     ض                   ض α=0.05                ى  تظ      )  (0.000)
 .         ى            ض                در            ن                

     ض     ض      ق ي   م    زي     لان  ج         Wilcoxon(: خ     6-2     ل   م)
                     N for                     Wilcoxon                                                            Estimated 

        N          N*                 Test                        Statistic                             P                                 Median 

C3             36               0                  27                           336,0                              0,000                              4,000 

 Minitab16تؼ       بر   ج               : 

 

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α =0.05)   تظ          ى             (0.000)
   ض                ز  د       ج    ر              ى      .   ن                

 ي   م    زي     لان  ج              ي    ض     ض  Wilcoxon(: خ     7-2     ل   م)
                     N for                Wilcoxon                                                                  Estimated 

                  N               N*               Test                  Statistic                                  P                                   Median 

C4             35              1                    31                      462,0                               0,000                                  4,000 



    Minitab16       بر   ج         تؼ       :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α =0.05)   تظ          ى             (0.000)
 .         ى       ،     ج    ر   ز  د    ن   ض    ح                           

 ي   م    زي     لان  ج              ق             ض     ض  Wilcoxon(: خ     8-2     ل   م)

                                                       N for               Wilcoxon                                                                     Estimated 

                  N              N*                 Test                  Statistic                                  P                                   Median 

C5             32               4                    25                     294,5                                0,000                                   4,000 

    Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α =0.05)   تظ          ى             (0.000)
   ض            ر لر         ز  د       ج    ر              ى      .   ن                

 ي  ح     ق ج ي    خ  ج        ق      ي     ض     ض  Wilcoxon(: خ     9-2     ل   م)

                                                           N for               Wilcoxon                                                                  Estimated 

                    N                N*               Test                  Statistic                               P                                    Median 

C11             34                2                   29                     301,5                              0,035                                  3,500 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :
              

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى             (0.035)
     ط     ى         ض                   ح     ح     ق          ر      ن                

      :    ط               ض    ر           ظ          .
    ط   ح      ض    ر                        . (1

H0 :μ≤ 3   vs  H1 :μ> 3   

Test of median = 3,000 versus median > 3,000 

   ط   ض  ن    ح     ض         ط         ق   ح     ض    ض    Wilcoxon(: خ     10-2     ل   م)

                                                            N for              Wilcoxon                                                                  Estimated 

                     N                 N*              Test                 Statistic                                  P                                 Median 

C6                35                 1                  28                    319,0                               0,004                                   4,000 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى             (0.004)
   ط      ن تظ ح     ض                          ض           ى      .   ن                

           ك              غ     ض    ض    Wilcoxon(: خ     11-2     ل   م)

                                                           N for                Wilcoxon                                                                 Estimated 

                   N                 N*                Test                 Statistic                                 P                                   Median 

C14            35                 1                   30                      71,0                                 1,000                                 2,000 



 Minitab16        تؼ       بر   ج  :      

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ن                     ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى             ((1.000

   خ ض.         ى                 د    غ   ض        
     ك          ض           غض    ظ              ض    ض    Wilcoxon(: خ     13-2     ل   م)

                                                           N for               Wilcoxon                                                                 Estimated 

                       N               N*              Test                  Statistic                                 P                                 Median 

C15               36                0                  32                     396,0                                 0,007                               4,000 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى             (0.007)
 .               ض    ر       ض                  رض           ى         ن                

   ط    أ        كل   خ          ح     ض،   ط    ص  ح    لاح    ض    Wilcoxon(: خ     14-2     ل   م)

                                                             N for                 Wilcoxon                                                              Estimated 

                     N                  N*               Test                   Statistic                                P                                 Median 

C16              35                  1                   31                      348,0                              0,026                                3,500 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :
              

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى             (0.026
    ض    ط     لح     ح           ى   ط                    ر       ح    ن                
 .  خ ض

 

 ن               ض      ق       ي ن    ك               م          ط        ه    ض    Wilcoxon(: خ     15-2     ل   م)

                                                             N for             Wilcoxon                                                                  Estimated 

                      N               N*                 Test                Statistic                             P                                      Median 

C20                36              0                      33                    385,0                          0,032                                     3,500 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م  
      ض                  ض    ض  إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى             (0.032)
                ض            ح                      م    د     ط                  ن                

     ى      .

      ض    ر           ظ          .          ح  (2
H0 :μ≤ 3   vs  H1 :μ> 3   

Test of median = 3,000 versus median > 3,000 
  ج        ح   ض      ق                ل    لاح    ض    Wilcoxon(: خ     16-2   ل   م)  

                                                                N for                Wilcoxon                                                            Estimated 

                       N                N*                  Test                 Statistic                              P                                 Median 

C7                  36                0                     32                    175,5                             0,952                                2,500 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :



 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
           ن                    ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى      بر     (0.952)

            ى   خ ض.    ح   ح   ض                      ل
  ج        ح   ض      ي                ل    لاح    ض    Wilcoxon(: خ     17-2   ل   م)  

                                                                  N for                  Wilcoxon                                                        Estimated 

              N                         N*                    Test                    Statistic                            P                             Median 

C8        36                          0                        33                       131,5                           0,996                            2,500 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
           ن                    ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى      بر     (0.996)

   ح   ض    ح                 ل     ح           ى   خ ض.

  ج        ح   ض      ق                         ل    لاح    ض    Wilcoxon(: خ     18-2   ل   م)  

                                                                 N for                  Wilcoxon                                                          Estimated 

             N                         N*                    Test                    Statistic                            P                                 Median 

C9       34                          2                       29                        102,5                          0,994                               2,500 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
           ن                    ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى      بر     (0.994)

   ح   ض            ر لر               ل     ح           ى   خ ض.
  ج        ح   ض      ق      ي                 ل    لاح    ض    Wilcoxon(: خ     19-2     ل   م)

                                                                 N for                   Wilcoxon                                                      Estimated 

             N                   N*                          Test                       Statistic                         P                             Median 

C10      32                  4                               25                          102,5                       0,948                               2,500  

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
           ن                    ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى      بر     (0.948)

   ح   ض                              ل     ح           ى   خ ض.

 ك                لاح   ذي ي                  ض      ق      ض    Wilcoxon(: خ     20-2     ل   م)

                                                                N for                       Wilcoxon                                                   Estimated 

             N               N*                             Test                          Statistic                       P                             Median 

C12      33               3                                 23                              64,0                        0,988                            2,000 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
       ض    ن                    ض       إ          لر( α =0.05)   تظ          ى      بر     (0.988)

 .     ف                   ح           تظ               ى   خ ض

        ض      ق ك                لاح   ذي ي  م     ط ز        ض    Wilcoxon(: خ     21-2     ل   م)

                                                             N for                           Wilcoxon                                                  Estimated 

               N            N*                           Test                               Statistic                         P                          Median 

C13        35            1                               30                                  72,5                          1,000                        2,000 



 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
       ض    ن                    ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى      بر     (1.000)

 .                         ح         م     ط زر              ى   خ ض

      ي ك         يل  ن        ع ج ي       ط ز           ض     ض    Wilcoxon(: خ     22-2     ل   م)

                                                             N for                           Wilcoxon                                                  Estimated 

              N             N*                          Test                                 Statistic                           P                       Median 

C17       33             3                             31                                     131,5                           0,989                     2,500 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
       ض    ن                    ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى      بر    ( 0.989)

 .           ى   خ ض   ح                         رع           ط زر   

     ن         ض      ي ك         يل  ن        ع ج ي       ط    ض    Wilcoxon(: خ     23-2     ل   م)
                                                           N for                            Wilcoxon                                                   Estimated 

             N              N*                         Test                                 Statistic                              P                      Median 

C18     34               2                            28                                     79,5                               0,998                    2,000 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
       ض    ن                    ض       إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى      بر     (0.998)

 .           ى   خ ض   ح                         رع           ط     لش

 

       ل     ك    لا          ل ج            م    ض    Wilcoxon(: خ     24-2     ل   م)

                                                           N for                     Wilcoxon                                                            Estimated 

                N            N*                        Test                        Statistic                                       P                      Median 

C19    36    0          27          261,5                 0,042       3,500 

    Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
      ض                  ض    ض  إ          لر( α= 0.05)   تظ          ى             (0.042)

 .      ل                    ل      ذ       م           ى         ن                

     ك ي  م             ن        ض             لا       ض    Wilcoxon(: خ     25-2     ل   م)

                                                     N for                                   Wilcoxon                                                     Estimated 

             N           N*                      Test                                     Statistic                          P                              Median 

C21      35           1                          28                                        231,5                          0,262                           3,000 

 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
         ن                    ض       إ          لر (α= 0.05)   تظ          ى      بر     (0.262)

    م                     ض  تظ                       ى   خ ض.
     ب             لا               م     ه       ك ل  جه    ض    Wilcoxon(: خ     26-2     ل   م)

                                                    N for                                 Wilcoxon                                                        Estimated 

            N             N*                    Test                                    Statistic                              P                            Median 

C22     36            0                        28                                        232,0                            0,258                            3,500 



 Minitab16تؼ       بر   ج                :

 p.value       ن   بر   ج تؼ           ح.       ر تع   Minitab16           بر   ج    خ م
    ب    ن                    ض       إ          لر( α =0.05)   تظ          ى      بر    (0.258)

    ر                        م                               ى   خ ض.
     ع   ث ن :          لا     لا    ط  
        خ م     س       تج            ر           GAMMA  ح          ر   ط    خ م       غ    
.    ح            Goodman and Kruskal     1945ل                              تظ ن       

    ر  تح د  تج                       تح د               .     خ م   ذ     بر   ج          1-  1+
SPSS21.  تص  ل     لر    ح             ر   ط غ                     د  . 

 
 

  لا    ط غ      لا               ي   ه(:         ل 27-2     ل   م)
              

  ر   ط    ف 0.3       
  ر   ط     ط 0.5 لذ       0.3  
  ر   ط     0.7 لذ        0.5   
  ر   ط         1 لذ 0.7   

  562 ص2005تػ        به                                    ح ث       د   :       

                   د    غ   ض            ط      ن تظ ح     ض                     :   ر   ط   
        ح     ض .

          ك              غ   ض      ق،    ط   ض  ن    ح     ض     لاج       (:     ل  لا    ط غ       28-2     ل   م )
         ق   ح     ض

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma -,282 ,178 -1,571 ,116 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21  بر   ج          تؼ    :        

لذ    د       ر                    0,282-             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
                   د    غ   ض            ط      ن تظ ح     ض                                  

  بر        ى    Approx. Sig=0,116     ن           غ                                ح     ض
 .0.05α= تظ       تظ  ض         تظ  ر   



   ط                  ض            ح                      م    د     ط              :   ر   ط   
      ن تظ ح     ض         ط            ح     ض.

     ه        ط        م         ك     ن          ي      ق    ض         ن        ل  لا    ط غ       (: 29 -2     ل   م )
     ض   ح    ق           ط        ض    ح   ض  ن    ط

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma ,714 ,108 6,269 ,000 

N of Valid Cases 36 
   

 .SPSS21تؼ       بر   ج         :        

   د  لذ    د       ر                    0.714             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
      ن    ط             ط    د   م                      ح             ض                     
  Approx. Sig=0.00     ن                                ض   ح               ط        ض تظ ح
 0.05α=       ى  تظ       تظ  ض         تظ  ر        

   م         تظ       تظ            ض  تظ                  ط      ن         ط                :   ر   ط   
   ح     ض.

   تص  ل     لر    ح ذ       خ  م         ر   ط غ   
        ض    ح   ض  ن    ط   لا                   ض       ن                 ك    م     ل  لا    ط غ       (: 30 -2     ل   م )

     ض   ح    ق           ط
 

Value Asymp. Std. Error
a

 Approx. T
b

 Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma ,164 ,161 1,015 ,310 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21تؼ       بر   ج         :         

   د  لذ    د       ر                   0.164             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
     ط      ن         ط            ح          تظ           ض  تظ         تظ               م         
       ى  تظ              Approx. Sig=0.000     ن           غ                         ض

 .0.05α= تظ  ض         تظ  ر   

ر    :   ر   ط              ح   ض    ح                 ل     ح    ط      ن         ط          
   ح     ض.

          ر   ط غ       خ  م   تص  ل     لر    ح ذ   

           ط      ض  ن    ط    لاح      ل                ي   ض   ح  ج          ل  لا    ط غ        (:31 -2     ل   م )
 .    ض   ح    ق

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 



Ordinal by Ordinal Gamma ,008 ,200 ,040 ,968 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21تؼ       بر   ج         :       

    د  لذ    د       ر                   0.008             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
               ط         ن    ط     ح      ل             ح     ض   ح                        

       ى  تظ         بر Approx. Sig = 0.986      ن           غ                         ض   ح
 0.05α= تظ  ض         تظ  ر   

  ر   ط              ح   ض                      ل     ح     ط      ن  تظ ح     ض          :
      ط            ح     ض.

     لر               ر                  خ  م غ   .  تص  ل 
 

    ق           ط      ض  ن    ط    لاح      ل                ق   ض   ح  ج          ل  لا    ط غ        (:32-2     ل   م )
     ض   ح

 Value Asymp. Std. Erro  Approx. T  Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma -,179 ,221 -,804 ,421 

N of Valid Cases 36    

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

لذ    د       ر                    0.179-             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
          ط         ن    ط     ح      ل                   ض   ح                             

  بر        ى   Approx. Sig= 0.421     ن           غ                          ض   ح     
 0.05α= تظ       تظ  ض         تظ  ر   

  د  :   ر   ط                    ض            ح                      م    د     ط          
            ح   ض                      ل     ح.

   تص  ل     لر    ح                  غ   
     ه،        ط        م         ك     ن          ي      ق    ض         ن        ل  لا    ط غ        (:33-2     ل   م )

    لاح      ل                ق   ض   ح   ج     
 

Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma -,203 ,216 -,929 ,353 

N of Valid Cases 36 
   



 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

لذ    د       ر                    -0.203             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
                ض            ح                      م    د     ط                               

 .Approx     ن           غ                                ح   ض                      ل     ح

Sig= 0.353      0.05=  بر        ى  تظ       تظ  ض         تظ  رα. 
     :   ر   ط       م         تظ       تظ            ض  تظ                        ح   ض              

         ل     ح.
   تص  ل     لر    ح ذ  . 
 

      ق   ض   ح   ج      ،    ك                 ن        ض             لا      م      ل  لا    ط غ        (:34-2     ل   م )
    لاح      ل          

 

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma -,015 ,207 -,073 ,942 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

لذ    د       ر                    -0.015             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
                ض            ح                      م    د     ط                               

 .Approx     ن           غ                                ح   ض                      ل     ح

Sig=0.942     0.05=  بر        ى  تظ       تظ  ض         تظ  رα. 
          ح   ض    ح               :   ر   ط              ح   ض                      ل     ح  

         ل     ح.
   تص  ل     لر    ح ذ  

            ق   ض   ح   ج      ، ج        ح   ض      ي                ل    لاح     ل  لا    ط غ        (:35-2     ل   م )
    لاح      ل    

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma ,600 ,180 2,835 ,005 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 



        د  لذ    د       ر                    0.6             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
      ل                   ض   ح                     ح   ض    ح                 ل     ح   

       ى  تظ       تظ  ض             Approx. Sig= 0.005     ن                                ح
 .0.005α=  تظ  ر   

      :   ر   ط              ح   ض                      ل     ح                      د   ض       
   تص  ل     لر    ح ذ  

 
 
 

   ض       ك                   لاح،      ل                ق   ض   ح  ج       لا    ط غ            ل (:36-2     ل   م )
      ق

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma ,006 ,183 ,032 ,975 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

   د  لذ    د       ر                    0.006             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
                   ح   ض                      ل     ح                      د   ض                
       ى  تظ       تظ  ض         تظ  ر    بر   Approx. Sig= 0.975     ن             غ         
  =0.005α. 

      :   ر   ط                    ض            ح                      م    د     ط        
   تص  ل     لر    ح ذ  

   ض       ك                   لاح،      ل                ي   ض   ح  ج          ل  لا    ط غ        (:37-2     ل   م )
      ق

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma ,141 ,195 ,722 ,470 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 



   د  لذ    د       ر                   0.141             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
             ح   ض    ح                 ل     ح                      د   ض                   

       ى  تظ       تظ  ض          بر Approx. Sig= 0.470     ن             غ               
 0.005α=  تظ  ر   

     :   ر   ط       م         تظ       تظ            ض  تظ                        ح   ض    ح         
         ل     ح.

   تص  ل     لر    ح ذ  
 
 
 

      ي   ض   ح   ج         لا                  ض       ن                 ك    م     ل  لا    ط غ        (:38-2     ل   م )
    لاح      ل          

 
Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma ,096 ,206 ,465 ,642 

N of Valid Cases 36 
   

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

   د  لذ    د       ر                   0.096             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
   م         تظ       تظ            ض  تظ                        ح   ض    ح                     

       ى  تظ         بر Approx. Sig= 0.642     ن             غ                       ل     ح
 0.005α= تظ  ض         تظ  ر   

 تض       :   ر   ط                    ض            ح                      م    د     ط         
                     د   ض       

   تص  ل     لر    ح ذ  
          ه        ط        م         ك     ن          ي      ق    ض         ن     لا    ط غ           ل  (:39-2     ل   م )

      ق   ض       ك          
 Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma -,283 ,192 -1,461 ,144 

N of Valid Cases 36    



 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

لذ    د       ر                    -0.283             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
                ض            ح                      م    د     ط                             

      بر Approx. Sig= 0.144     ن             غ                                       د   ض 
 0.005α=    ى  تظ       تظ  ض         تظ  ر   

   ض     د                         تظ           ض  تظ         تظ               م           :   ر   ط    
      . 

 ذ     تص  ل     لر    ح
 

   ض       ك                   م     ك                 ن        ض             لا        ل  لا    ط غ        (:40-2     ل   م )
      ق

 Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma -,095 ,187 -,509 ,611 

N of Valid Cases 36    

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

لذ    د       ر                    -0.095             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
                      د   ض                تظ           ض  تظ         تظ               م               

       ى  تظ       تظ  ض          بر  Approx. Sig= 0.611     ن             غ               
 0.005α=  تظ  ر   

           :   ر   ط       م         تظ       تظ            ض  تظ                               ض        
     ح                      م    د     ط         

   تص  ل     لر    ح ذ  
      ق    ض          ن          ن        ض             لا      م     ك                ل  لا    ط غ        (:41-2     ل   م )

     ط        ه        م         ك     ن          ي
 Value Asymp. Std. Error Approx. T Approx. Sig. 

Ordinal by Ordinal Gamma -,029 ,197 -,149 ,882 

N of Valid Cases 36    

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 



لذ    د       ر                    -0.029             ر   ط         تص  ل  ن    ظ      ل
     ح             ض                       تظ           ض  تظ         تظ               م               
 =Approx. Sig     ن             غ                    ط            د   م                 

 0.005α=       ى  تظ       تظ  ض         تظ  ر      بر  0.882
 
 
 
 
 

      ب   ث  ث:  خ          ق        لا    لا      
               ر      ق                  ح   

  خ          ق    ض      ق.     ع    ل:
 :   :      ر      ق            تظ        تش  

    د    ق ذ   د                        ض                 س       :  (1
   ق   غ       س   ق     ض   (:  لا          ص    42-2     ل   م)

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس 

 الرفيق

1,00 35 18,33 641,50 

2,00 1 24,50 24,50 

Total 36 
  

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 
 (: خ       ن  ي        ق   ض      ق            غ       س43-2     ل   م)

 
 الرفيق

Mann-Whitney U 11,500 

Wilcoxon W 641,500 

Z -,583 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,560 

Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,667
b
 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 



              بر        ى  تظ        تش     د           Asymp. Sig. (2-tailed)= 0,560     ن 
(0005=α)                 ذ           س    ك                          لمج            لر          ض(

    ض       .    (      تم  
          د    ق ذ   د                        ض                   :  (2

   ق   غ       س   ق     ض   (:  لا          ص    44-2     ل   م)
 N Mean Rank العمر 

 الرفيق

1,00 1 34,00 

2,00 19 16,89 

3,00 16 19,44 

Total 36 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 
 
 
 
 

          ق   ض      ق            غ   ك   ك  ل     س (: خ      45-2     ل   م)
 

 الرفيق

Chi-Square 2,779 

Df 2 

Asymp. Sig. ,249 

 SPSS21تؼ       بر   ج               :    

( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=2490,     ن

  ض            تم      د   ق           لمج                             م      ض                  لر 
      .  
       ى                       ض                  د    ذ      ق    د:         (3

       ى          غ     ق      ق    ض    ص     لا      (: 46-2)  م      ل
 N Mean Rank المستوى 

 الرفيق

1,00 19 18,66 

2,00 12 19,29 

3,00 5 16,00 

Total 36 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 
 ك     ل     س     ق   ض      ق            غ         ى          خ    (: 47-2)  م      ل

 
 الرفيق

Chi-Square ,360 



Df 2 

Asymp. Sig. ,835 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.835      ن

       تظ   ى           د   ق           لمج                             م      ض                  لر 
 .  ض       تم  
                          ض                  د    ذ      ق    د:         (4

      ث      غ     ق      ق    ض    ص     لا      (: 48-2)  م      ل
 N Mean Rank المستثمرة 

 الرفيق

1,00 29 18,36 

2,00 2 31,00 

3,00 5 14,30 

Total 36 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 
 
 

  خ     ك     ل     س     ق   ض      ق            غ        ث   (: 49-2)  م      ل
 

 الرفيق

Chi-Square 3,677 

df 2 

Asymp. Sig. ,159 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.159      ن

             تظ          د   ق           لمج                             م      ض                  لر 
 .  ض       تم  
   خبر                 ض                  د    ذ      ق    د:         (5

          غ     ق      ق    ض    ص     لا      (: 50-2)  م      ل
 N Mean Rank الخبرة 

 الرفيق

1,00 11 20,05 

2,00 12 19,00 

3,00 12 16,79 

5,00 1 16,00 

Total 36 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 
  خ     ك     ل     س     ق   ض      ق            غ         (: 51-2)  م      ل

 
 الرفيق

Chi-Square ,647 



Df 3 

Asymp. Sig. ,886 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 

( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.886      ن

  ض      تم    تطبر     د   ق           لمج                             م      ض                  لر 
      . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              تظ      تظ ر        تظ      ::      ر      ق                 
                            ض                  د    ذ      ق    د:         (1

 ك      غ     غ     ق      ق    ض    ص     لا      (: 52-2)  م      ل
 N Mean Rank الغلت 

 الرفيق

1,00 32 18,52 

2,00 1 3,50 

3,00 2 17,00 

Total 35 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج               : 
  خ     ك     ل     س     ق   ض      ق            غ   ك      غ  (: 53-2)  م      ل

 الرفيق 

Chi-Square 2,136 

Df 2 

Asymp. Sig. ,344 

 SPSS21تؼ       بر   ج          :      

( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.344      ن

  ض      تم    تطبر     د   ق           لمج                             م      ض                  لر 
      . 
                        ض                  د    ذ      ق    د:         (2

           غ     ق      ق    ض    ص     لا      (: 54-2)  م      ل



 N Mean Rank المساحت 

 الرفيق

1,00 20 18,43 

2,00 12 17,00 

3,00 4 23,38 

Total 36 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج         :       
  خ     ك     ل     س     ق   ض      ق            غ          (: 55-2)  م      ل

 الرفيق 

Chi-Square 1,120 

Df 2 

Asymp. Sig. ,571 

 SPSS21تؼ       بر   ج         :       
( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.571      ن

  ض      تم    تطبر                  د   ق           لمج                م      ض                  لر 
      . 

      ي. خ          ق    ض      ع   ث ن :
 :     ر      ق            تظ        تش   :   

 تظ     تص س        ح       ض                  د    ذ      ق    د:         (1
     س   غ     ق      ي    ض    ص     لا      (: 56-2)  م      ل

 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس 

 التحدً

1,00 35 18,33 641,50 

2,00 1 24,50 24,50 

Total 36 
  

 SPSS21   ج       ن  ج  لا      :       
  خ       ن  ي        ق   ض      ي   ق   غ       س(: 57-2)  م      ل

 
 التحدً

Mann-Whitney U 11,500 

Wilcoxon W 641,500 

Z -,580 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,562 

Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 
,667 

 SPSS21   ج       ن  ج  لا      :       
( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.667       ن

  ض      تم    تص س    د   ق           لمج                             م      ض                  لر 
 .   ح  



 تظ                 ح       ض                  د    ذ      ق    د:         (2
         غ     ق      ي    ض    ص     لا      (: 58-2)  م      ل

 N Mean Rank العمر 

 التحدً

1,00 1 29,50 

2,00 19 16,05 

3,00 16 20,72 

Total 36 
 

 SPSS21 تؼ       بر   ج        :       
  خ     ك     ل     س     ق   ض      ي   ق   غ        (: 59-2)  م      ل

 
 التحدً

Chi-Square 2,854 

Df 2 

Asymp. Sig. ,240 

 SPSS21 تؼ       بر   ج        :       
( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.240      ن

  ض      تم                    د   ق           لمج                م      ض                  لر 
 .   ح  
  تظ   ى        تظ            ح      ض                  د    ذ      ق    د:         (3

       ى          غ     ق      ي    ض    ص     لا      (: 60-2)  م      ل
 N Mean Rank المستوى 

 التحدي

1,00 19 19,00 

2,00 12 18,00 

3,00 5 17,80 

Total 36  

 SPSS21   ج       ن  ج  لا      :       
 ك     ل     س     ق   ض      ي               ى        خ      (: 61-2)  م      ل

 
 التحدً

Chi-Square ,093 

Df 2 

Asymp. Sig. ,955 

 SPSS21   ج       ن  ج  لا      :       
( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.955      ن

      تظ   ى            د   ق           لمج                             م      ض                  لر 
 .   ح    ض تم  
                    ح      ض                  د    ذ      ق    د:         (4

      ث      غ     ق      ي    ض    ص     لا      (: 62-2)  م      ل



 N Mean Rank المستثمرة 

 التحدً

1,00 29 18,03 

2,00 2 29,50 

3,00 5 16,80 

Total 36 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج         :          
  خ     ك     ل     س     ق   ض      ي   ق   غ        ث   (: 63-2)  م      ل

 
 التحدً

Chi-Square 2,391 

Df 2 

Asymp. Sig. ,303 

 SPSS21تؼ       بر   ج          :          
( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.303      ن 

     تم          تظ          د   ق           لمج                        م      ض                  لر 
 .   ح    ض 
   خبر .         ح      ض                  د    ذ      ق    د:         (5

          غ     ق      ي    ض    ص     لا      (: 64-2)  م      ل
 N Mean Rank الخبرة 

 التحدي

1,00 11 21,18 

2,00 12 18,46 

3,00 12 17,33 

5,00 1 3,50 

Total 36  

 SPSS21تؼ       بر   ج         :          
         خ     ك     ل     س     ق   ض      ي   ق   غ  (: 65-2)  م     ل 

 التحدي 

Chi-Square 2,916 

df 3 

Asymp. Sig. ,405 

 SPSS21تؼ       بر   ج          :           
( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.405       ن

  ض      تم         تطبر     د   ق           لمج                        م      ض                  لر 
 .   ح  
       تظ                     ر      ق            :     

                 .    ح      ض                  د    ذ      ق    د:         (1
   غ     غ     ق      ي    ض    ص     لا      (: 66-2)  م      ل



 N Mean Rank الغلت 

 التحدً

1,00 32 18,48 

2,00 1 3,50 

3,00 2 17,50 

Total 35 
 

 SPSS21تؼ       بر   ج          :      
       غ   خ     ك     ل     س     ق   ض      ي   ق   غ(: 67-2)  م     ل 

 التحدً 

Chi-Square 2,100 

df 2 

Asymp. Sig. ,350 

 SPSS21: تؼ       بر   ج               

( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.350       ن

  ض      تم                 د   ق           لمج                        م      ض                  لر 
 .   ح  
               تظ ر        ح      ض                  د    ذ      ق    د:         (2

           غ     ق      ي    ض    ص     لا      (: 68-2)  م      ل
 N Mean Rank المساحة 

 التحدي

1,00 20 19,33 

2,00 12 16,04 

3,00 4 21,75 

Total 36  

 SPSS21تؼ       بر   ج          :      
             خ     ك     ل     س     ق   ض      ي   ق   غ(: 69-2)  م     ل 

 التحدي 

Chi-Square 1,168 

Df 2 

Asymp. Sig. ,558 

 SPSS21تؼ       بر   ج         :       

( α=0005)                ى  تظ        تش     د           بر      .Asymp. Sig=0.558       ن

     تم         تظ        د   ق           لمج                        م      ض                  لر 
 .   ح    ض 
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