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 : ملخص
وة ج  كددد  وهول ددد  يددد  تءلدددمص ةيهة  ة    ددد ه  تهدددهذ  دددرا ة هلة دددي   دددء تلدددقمن ة لدددم  لقدددء ل   دددي ة   ددد   ة لددد     

ة جزةئد    ت  و  دد  ومهددم  ة     ددي ووة دم ة دد كهةوه  يدد  كددا ودص ة   دد ومص ة ج دد ئ  وة ج  كدد   د  جزةئ م   فيدد يي   ددء هول ة     ددي يدد  
 ة    مي: ء ة    ئج قه ة  كهو   ة   هج ة مصم  ة  ءقمق   قمصمل    ي  ة     ه ة مط  م ة ءه وص ظ   ت  ة  ه ب وة غش

وجهن  أن ة جزةئ   هأت ت مجد  نءدم ل   دي ة   د   ة لد      دظطم  ن د   ة  اقمود ت ة ج د ئ   ج    دا م و دم ن د        وند        
( SIGAD)يم    كص  ط ع ة ج  لكم  هأت ة     دي    د كهة  ن د   أو  حه ث   كز لقء ل قم ت ة     ح وة  ء ما ة ل      

 – E)  لد  م ة ا قمدي وتط مدع واد  م  ة يدم يمي وتاز دز ة     دي وه دي ةفح د  ةت ة  ج ل دي ة ك لجمديم لد  ةن ققدا   دء ة   د   ة جه ده 

DOUANE)  ة ر   ههذ   ء تءلمص  هةلة ة ا قم ت وتءه ثه          شء وم ة  طملةت ة    م مجمي ة ءه ثي 
    ط ع ة ج  لك ؛ ط ع ة ل ةئب؛ ة     يكلمات مفتاحية: ال

Abstract:  

This study aims to shed light on the digitization of the tax and customs system and its role in 

improving Algerian economic performance. We dealt with the concept of digitization and the 

reality of its use in both the tax and customs systems in Algeria, in addition to the role of 

digitization in reducing the phenomena of evasion and fraud in the national economy, we used the 

descriptive and analytical approach to reach the following results: 

We found that Algeria is moving towards digitizing the tax system with the launch of the tax 

information system "Leviatech", a modern electronic system focused on tax declaration and 

collection processes. As for the customs sector, digitization began using the SIGAD system to 

speed up the process, apply transparency standards, enhance control and accuracy of foreign trade 

statistics, and then moved to the new system (E-DOUANE), which aims to improve and 

modernize the management of operations in line with modern technological developments. 

Keywords: Digitalization; Tax sector; Customs sector. 
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  .غربي طارق* 

  :مقدمة  .1
 ا    ت    ةفهةلة ةف    ونمي ذة تدثلم   ل مدع  يد  تءلدمص أهة  ةفهةلة وتاز دز ة  مد  ة وة ما  مدي يد  وك قد         

وء و ت و اههة تههذ   دء تلد  م ة  ءدمل   دء ةفهةلة ةف    ونمدي يد  ة اه ده ة  ج  ت   قه شههت ة جزةئ  
 ادده  طدد ع ة    مددي  موددص ة قط لدد تم وذ ددا  هددهذ تءلددمص جددمهة ة كهوددي ة ا وددي وتق  ددب ةفهةلة وددص ة  ددمةط مص

ة ءه ثددي  م حمددث تدد  تمظمدد  ةين  ددي ةف    ونمددي وة  ق مدد ت مددوةحددهة وددص أ دد ا ة قط لدد ت ة  دد  حققددا تءددم   ل  
 .  ءقمع ةي هةذ ة    مي وة     ه ي  قهو ي

ح    ط ل  ة لد ةئب وة ج د لكم   ل   ل  د  جدز  ص أ   دممص ودص ة قطد ع ة  د   م    اه ده ودص ة  يد ل م       
وة   دد هلةت ة ا قمددي يدد ص  طدد ل ة     دديم و دد   لدده  يدد  ا دد هة ة ا ئددهةت ة    مددي وة يددم يمي  ددمص هةيادد  ة لدد ةئب 

أود   هةلة ة ج د لك يقده ت   ددا ودص تءلدمص أهةئهد  وتاز دز ة  جد لة ة ك لجمديم وتيددجمم  م     دي ة ج  ئمديوتلدهما ة
 .لص ت م ا ة كز  ي ة ا وي ة   ث  ل ةيج   م وح   ي ة     ه ة مط  م يلم

   ادده ة ي  مددي وميددمع ل   ددي ةفهةلة يدد  ة جزةئدد   يدد ا لدد   وة قطدد ع ة  دد     يدد ا  دد  م    ددم   ن دد       
ما  ة      و م و   هيا   ة ء ط ح ة  ل ؤل  تهةلم ت أاوي كملون  ة    أ  ات ة ء جي ة  قءي  هرة ة  ءمل ة     م

 "؟والجماركواقع الرقمنة في قطاع المالية في الجزائر عبر إدارتي الضرائب  هو
 ماهية الرقمنة المالية في الجزائر: .2
ةيو م  ت وة  ء ول ةي   مي  قهول  ي  ة مق ةت ة  ق قيم   قق  ة لم  لقء  را تا    ة     ي ة مم   حهى  

 ةيو م  ت وة  ء ول ة  ئملمي  قهول ح  م  م   في يي   ء و   يي أ  مي ة     ي وةي س ة    تقم  لقمه  

 :تعريف الرقمنة 2.2
  أنه  و هج  ل ح   ءم ا ة  م ن ت وة  اقمو ت وص ة      ة    ظ     ء ة      ة       ة     ي  ي ا ذ

   (44م صمءي 0202) ما هة و ح مهوشم 
ل  لة لص ل قمي تءم ا و  هل ة  اقمو ت وص ش قه  ة  ققمه    ء  أنه   أ ل   ة     ي تا ذك   

 رة ةفج ة   ههذ تميم  أك    هل وص و  هل ة  اقمو ت   هة أطملم وكر ا      ه  ة ء  ش قه  ة      و   
 (2242م صمءي 0202)ن م ةم   أك    هل وص و  هل ة  اقمو ت

وط ما ه    ء وقم ت ك ن ش قه   وتا ذ أ ل   ثنه :   ل قمي ة   ل خ و طملة تقم  لقء تءم ا ة مل ئع وه  
ذةت ش ا ل   م حمث   طقب  رة ة ا ا ة  ق   جهه ي    وو     وء       م  وي ن و   اه ة  اقمو ت 

  (381م صمءي 0202) اه ة ق م  وجهو  ه  ي ص وق  ل    وص أجا يه   ه 

 :متطلبات الرقمنة 2.2
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 قدد  ذ ددا أ  مددي ة ا  دد  م ت لددمع جهددمه شدد وقي ت ددهأ   ددميم  ة   مددي ة  ء مددي ة لدد ول يتلدد قز  ل قمددي ة     ددي 
ة  يددد   ة  ، دددام وة دددر   يددد ا ج مدددم ة اددد وقمص يددد  وجددد  ت ت  م مجمددد  ة  اقموددد ت وة ت ددد  ت وة قط لددد ت 

   م ا قمديك   أن ة جمةنب ة    مي أ   ميم   ء ج نب تميم  ةيجهزة ة     د ي  دهل   درا ةمةي  ى ذةت ة  قي
 لدد  ن نجدد ح ل قمددي ة     دديم    دده وددص تءقمددع     ددص أ لدد   ة  غ يدد  لددص ةفطدد ل ة قدد نمن  ة ددر   دد    ةيوددمل

 وج ملي ش وط 
 :   ص تقكم ه  لقء ة  ءم ة     

 :المتطلبات القانونية  - 

 .تي ا وج ا ة  ي  ا ت وة قمةنمص ة     جب    ةل   ف ج ه ة  مئي ة ماوي  قا ا
 :المتطلبات التنظيمية والإدارية -
تيددددددد ا وج دددددددا ة  اددددددده مت ة  ددددددد   جدددددددب  ج ة  ددددددد  لقدددددددء ة   دددددددء ة    م مدددددددي وةفجددددددد ة ةت وة هم كدددددددا ةفهةل دددددددي   

 .ي لقم ه  ههذ ت لمطه  وا  هة و ون ه  وليم  يجهزة ة هو ي
 :المتطلبات التقنية -

ة   طق دد ت ة ك صددي      مددي ة  ء مددي م و وة ن  ندداو طق دد ت ة   مددي ة  ء مددي ة ك صددي  يدد  ي ة ت دد  ت و دد         
 ددد م ة  اقمو تمددديم أ  تقدددا ة   اققدددي  مجدددمه أن  دددي واقموددد ت يا  دددي و ددد هلة تج مدددم ة  م نددد ت ودددص و ددد هل   وجمه

 ة  ا ودا ودم  درا ة   اققي  د يهوةت ة   وجمدي   د  يد  ذ دا تدمةي  ةيطد  ة  يد  ي ة  ، قدي ة قد هلة لقدء وة   طق  ت
   م  ة وي لقميةيهوةت 
 :خصائص الرقمنة 2 3
 ت  مز ة     ي  ج قي وص ة    مزةت وة ك  ئص نمجز   يم    ق :      

 :أداة لحفظ وتخزين المعلومات -
ة حمم ددددددد  يددددددد  حمددددددد  ة  اقموددددددد ت وة  م نددددددد ت   مددددددد  ةم حمدددددددث تاددددددده أ دددددددا ل تقادددددددب ة م ددددددد ئن ة    مدددددددي هو        
  ثدددددا  م ق قددددد  أو ة لدددددم ع وق لندددددي    م ددددد ئن ة مل مدددددي ة  ققمه ددددديم ة  ددددد  ت دددددثل   لدددددهم ي   ك قددددد  ة امةودددددا يددددد تا  

ة  ءدددددمل ة    ددددد   طدددددمة نملمدددددي يددددد  طددددد   ة  كدددددز صم يهدددددم   دددددمح ة ح مددددد     ددددد    ئدددددا ودددددص ة  قمددددد ت وة ملددددد ئع 
ه دددددي   كدددددز ص   ددددد ا  دددددرة ة  طدددددمل  يددددد ا  يدددددا ل ددددده وق لن ددددد   ددددد  ط   ة  ققم لقدددددء أجهدددددزة      ونمدددددي صدددددغم ة

م ة  دددددددددمء ت 0202) طددددددددد طم   ددددددددد ةيولة م وة  ددددددددد  ت طقدددددددددب ولددددددددد ح ت ك مددددددددد ة  ددددددددده   ت دددددددددمن و دددددددددمي ة هةئ
201-201) 

 : إمكانية الاقتسام والمشاركة -
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تددددددددمي  ة     ددددددددي  فيدددددددد ةه وة  ، لدددددددد ت ي صددددددددي    دددددددد هل وويدددددددد لكي ة  اقمودددددددد ت  يدددددددد ا وة ددددددددم و   دددددددد  م       
 .و كملي

 :الفعالية والتفاعل -
ت ددددد ح ة     دددددي ي صدددددي  ز ددددد هة ة  مددددد  ة ودددددص  دددددمل تدددددميم  ة م دددددا وتققمدددددا ة جهددددده وة   ددددد  م م و ددددد   جاقهددددد     

يهدددددددد  تاددددددددزا ت دددددددد هل ةيي دددددددد ل وة  اقمودددددددد ت وة لة   ددددددددمص ة  لدددددددد كهومص ة  ك قمددددددددمصم ةيودددددددد   أهةة  م ددددددددي ويا  ددددددددي
  وة    يم  م ه   ي ا و زةوصة ر   ل له لقء تاز ز ة  م لا وتما م ةيهوةل 

 :القابلية للحركية والتوصيل -
تددددددمي   ددددددرا ة م دددددد ئن  ق لدددددد كهومص  و  نمدددددددي ة  دددددد م هة وددددددص  ددددددهو ته  أل ددددددد   تدددددد ققه  ل دددددد  أجهددددددزة وثدددددددا     

ة    مدددددددمت  ة  ء دددددددمل وة هددددددد ت  ة  ء دددددددملم و ددددددد   لدددددددها ة مصدددددددمل   مهددددددد   ادددددددهه أك ددددددد  ودددددددص ة  ه  دددددددمص هون 
  ة ء جي   ء ته ا  ي   و  ش

لددددموة لقدددددء ذ دددددام    دددددص تءم ددددا  دددددرا ة م ددددد ئن  دددددمص أشددددد  ل و اددددههةم وثدددددا تءم دددددا ة   ددددد ئا ة  دددددمتمي      
 .  ء ن م  و  م ي أو و طم يم و م و      مي  ي  ة  لخ ة  ققمه ي  ق اقمو ت وة  قم ت

 :العولمة وسرعة التداول والانتشار-
تدددددهةول ة  اقموددددد ت  دددددمص ةييددددد ةه وة  ج  اددددد تم  تيدددددهه ة م ددددد ئن ة    مدددددي ة مدددددم  تطدددددملة  ودددددر م  يددددد   ددددد لي     

 ملددددددا ةفن  نددددددام أصدددددد ءا  ددددددرا م و دددددد     ءهدددددد  ومددددددزة ي  ددددددهة جاقددددددا ة ادددددد      ددددددهو كق  ددددددي صددددددغم ة و  ة طددددددي
ة م دددددد ئن ت   ددددددم   ن يدددددد ل لدددددد       ئددددددام حمددددددث    ددددددص وددددددص  م هدددددد  ت دددددد هل ك مددددددي يددددددك ي وددددددص ة  اقمودددددد ت 

 ثددددددي تلدددددده  يدددددد  تاز ددددددز ة  مةصددددددا ة ادددددد     وتددددددهل   ددددددرا ة ه   وم مددددددي ة ءهم وة  م ندددددد ت  ث  ددددددء  دددددد لي و   ددددددي
 (21م صمءي 0222)ويهملم  ل قمي ة  اقم  وة   م ة     ه  وة ثق ي  ل   ة ق لةت ك يي

 :ركائز وعناصر رقمنة القطاع المالي  2.4
  :لك ئز أ   مي  طقب ة  ءمل   ء ةفهةلة ة    مي ي  ة قط ع ة      لهة       

تء ددددد     دددددء هلددددد   م  ددددد   دددددم  وة ددددد  ةتمجمي تءم دددددا ل  ددددد  و   وقددددديم ودددددم تدددددميم   السياسيييييية والقانونيييييية:-
  .ة هل  ة   ه  وة  ا م  و اة ي ة اق  تم وويم ة  ي  ا ت ة ماوي   ماما ة  ءمل ة     

ةفصددددددمح ةفهةل  ت طقددددددب  طدددددن تث ددددددمس وو   ادددددي يا  دددددديم وددددددم تءددددده ث  دددددد ةوج  : والأمنيييييييةالإدارييييييية  -
وت  دددددددم  ة ا دددددددا  ه ددددددديم ويددددددد  ن كمددددددد  ة ةيجهدددددددزة ةفهةل دددددددي يددددددد  ة ددددددد كهة  ت  م مجمددددددد  ة  اقموددددددد تم وح   دددددددي 

  .ةين  ي وص أ   ط 
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تيدددد  ط تا ئددددي وج  امددددي تددددهل  ة  ءددددمل ة    دددد  وتمهدددد  ة ممةئدددده ة  ق مددددي  قا ددددا  : والاجتماعيييييةالاقتصييييادية  -
 قددددددددز  م لق يددددددددي ةفهةلة ة    مدددددددديم وددددددددم تددددددددميم  تددددددددهل ب  ق ددددددددمةط مصةفهةل م وة دددددددد كهة  و دددددددد ئا ةفلددددددددم    يدددددددد  

  .تك مص ومزةنمي ك يمي  ق ي ل م وة   ث  ل ي  تق م ت ة ت  ل

تء ددددد     مددددي تء مددددي  م دددددي تيدددد ا شددددد   ت  ن  نددددا وأن  ددددي ت  م مجمدددددي و طددددملة  مجدددددمه  : التحتيييييةالبنيييييية  -
ة دددد ث  لةت و  مددددي و يدددد  ي ك مدددد ة و دددده  لدددد غ   لددددهة تمةصددددا يابدددد ل  ددددمص ةيجهددددزة ةفهةل ددددي وة    مدددديم ودددد    طقددددب 

 .  مةت   ءقمق 
 :التأطير القانوني لعملية الرقمنة في الجزائر 3
  م يهدددددد  ت طقددددددب   ددددددهةلةتادددددده ل قمددددددي ويددددددم  م  ددددددي ة    مددددددي ة    مددددددي يدددددد  ة  قددددددهةن ة   ومددددددي تءدددددده   ك مدددددد         
تجدددده م ة لم  ددددمي وةفهةل ددددي   ددددء  ددددرا ة قددددهلةتووددددم ذ ددددا تم قدددد  ة اه دددده وددددص ة قمدددد هةت م ل  مدددد     ممددددر    وولمدددد

 ددددددرة ة ميددددددم  ددددددهيم ة جهدددددد ت ةفهةل ددددددي   ددددددء م  ددددددرا ة قمدددددد هةت نملدددددده  و دددددد ههة  ددددددمص يدددددد ولة ة     ددددددي وأو م  تهدددددد 
ةن  دددد ل  طدددد ل  ددددد نمن  وقددددز    ددددا ة يددددد وع يدددد  ل قمددددي ة     ددددديم ل دددد  أن ة  ءددددمل ة    ددددد   جددددب أن   ددددمن جدددددز ة 

ا  ددددددد  تط مقددددددد   ط مامددددددد      دددددددهأ ة  غممددددددد  تيا قمدددددددي ة     دددددددي  موقدددددددز  ودددددددص وه وهددددددد  هون ة ء جدددددددي   دددددددء ندددددددص  ددددددد نمن 
  وة   مم م و م و هأ ه  مل      طقب تي  ا  وةيء   لإ زة    

 ط   ددددددد  كدددددددد ن  طدددددددد ع ة ت دددددددد  ت ة لددددددددق مي وة م ددددددددق مي  كلدددددددم  لددددددددمط ة ةح   ل ددددددددي يدددددددد  ة اه دددددددده وددددددددص      
ة ددددد     دددددرة م ة ة قطددددد ع ة ءمدددددم ة دددددهولم حمدددددث ك ندددددا ة ء مودددددي ت قدددددا ة ءدددددع ة ء ددددد   يددددد  ة ددددد غمل  دددددر

  ميدددددد   ه دددددد ل تغممدددددد ةت جرل ددددددي ةودددددد،ل   ةم حددددددمص  ددددددهأت ة    م مجمدددددد  تقاددددددب هول 1984ة ح  دددددد ل ح ددددددء لدددددد   
ك ندددددا ة م  ددددد ت ة   ءدددددهة ةيو   مدددددي  ددددد  ة هو دددددي ة  ةئدددددهة يددددد   دددددرة ة  جددددد لم حمدددددث أطققدددددا ل قمدددددي تء  ددددد  
ة قط لددددددد ت ة يددددددد  ميم و ددددددد  وهددددددده ة ط  دددددددع  مددددددد ح ةي دددددددمة  أوددددددد   ة    يلدددددددي ووددددددد ح ة يددددددد ك ت ة ك صدددددددي ي صدددددددي 
 ه دددددددمل  دددددددرة ة  جددددددد ل لقدددددددب  دددددددرا ة   ددددددد هلة ةيو   مددددددديم ةن يددددددد ت ومجدددددددي ة  ء  ددددددد    دددددددء ة   ق دددددددي ة   ءدددددددهة
وة م  دددددد نم وو هدددددد  ةو ددددددهت   ددددددء  قمددددددي هول ة تءدددددد ه ةيولو دددددد  وألدددددد ت يدددددد  كددددددا أنءدددددد   ة ادددددد    تددددددهل جم  م حمددددددث 
 دددددهأت  دددددرا ة دددددهول يددددد  تم مدددددا ة ح  ددددد لةت ة ء مومدددددي وتاز دددددز ة    يلدددددي   از دددددز ة    ددددد ل وتءقمدددددع ة ممةئددددده 

  (2202م صمءي 0202)ن م ةم  ة     ه ي وة ج   لمي
ةنم ددددد ح  طددددد ع ة ت ددددد  ت لقدددددء ة    يلدددددي    ا ددددد  اوةل ي ددددد ة ة   يدددددع ة اددددد  م  دددددا  ددددد،ل  لقدددددء ت  م ددددد           

 دددددرة أ ددددد  ة  يددددد ع ة جزةئددددد   ة كهودددددي م و ددددده  ددددد ا س لقدددددء ة  لددددد ا قمص حلدددددب ودددددم اه  ة جغ ةيددددد  أو ة  ددددد   
ة    ل ددددد ت  مددددد  ة ق نمنمدددددي يددددد   دددددرة  لددددد  ن ح   دددددي ة  لددددد ا قمص ودددددص  22-22ة يددددد وقي يددددد  ة قددددد نمن ل ددددد  

أو دددددء ة  يددددد ع ة    وددددد    ا قمدددددي ة     دددددي ككطدددددمة أو دددددء   دددددا ويددددد وع ة جزةئددددد  ةف    ونمددددديم وتددددد  يددددد ح م ة قطددددد ع
وةكدددددددددب ة  يددددددددد ع م  طددددددددد ع ة ت ددددددددد  ت   طدددددددددم   ة كهودددددددددي ة ا وددددددددديم و  ددددددددد ةل  دددددددددمةنمص  دددددددددهل  ةفهةلة ةف    ونمدددددددددي
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و ددددددد نمن ة م   دددددددي ودددددددص  21-20موددددددد ت  يددددددد  ة قددددددد نمن ل ددددددد  تطدددددددملةت ة    م مجمددددددد     ددددددد ول  لددددددد    ة غدددددددش ة  اق
ن دددددددد  ل قمددددددددي ة  م مددددددددم وة   دددددددده ع ةف    وندددددددد م و،كددددددددهة   2013يدددددددد  م 20-21ة جدددددددد ةئ  ة    م مجمددددددددي ل دددددددد  

  لقء أ  مي ة     ي ي  ةفهةلة و و  نمي ة  كهةوه   لإج ة ةت ةف    ونمي
وة م دددددددق مي ة   ددددددد ه ي لقدددددددء ة قددددددد نمن ة جه ددددددده  ق   ددددددده وة ت ددددددد  ت ة لدددددددق مي 0222ل يدددددددا  ددددددد ي          
 دددددددد ص  لقددددددددء  ة اه دددددددده  وددددددددص  ةفجدددددددد ة ةت  ة جه ددددددددهةم  أ  هدددددددد   يدددددددد ح  ة  جدددددددد ل  أودددددددد   ة يدددددددد ك ت    ة ددددددددر 

  م(2200م صدددددددمءي 0202)ن دددددددم ةم  ة ك صدددددددي  ة   شدددددددطي  يددددددد   وجددددددد ل  ة  زو ددددددده   كدددددددهو ت  ةين  نمدددددددا
ي دددددد       وددددددص  أن  شدددددد كي  ةت دددددد  ت ة جزةئدددددد   ت قددددددء  دددددد  ة  لدددددد،و ي لددددددص تزو دددددده  ددددددرا ة يدددددد ك ت  كددددددهو ت 

م تددددد  ة   ددددده ع لقدددددء 2019ةين  نمدددددام    أن  دددددرا ة يددددد ك ت ة  ددددد   ا    ددددد  ة قددددد نمن ومالدددددي يقنميددددد  لددددد   
  قددددده    دددددهو ت   ددددد نمن جه ددددده  ق   ددددده وة ت ددددد  ت ة لدددددق مي وة م دددددق ميم وة دددددر   ددددد ح  قيددددد ك ت ة ك صدددددي

 دددددددرة ة قددددددد نمن  يدددددددجم ة    يلدددددددي و ءلدددددددص  مةفن  ندددددددام ودددددددم  قددددددد   شددددددد كي ةت ددددددد  ت ة جزةئددددددد  ك دددددددزوه لئملددددددد 
 لدددددد ح  ق ددددددمةط مص    ن قدددددد ل  ددددددمص شدددددد ك ت ة هدددددد ت   ك دددددد  ة  ددددددم نية ادددددد وو ة   و جمددددددي و كمدددددد  وددددددص أل دددددد   

ة جزةئ  ددددددي  قلددددددم م ة  ء ددددددمل  ددددددهون تغممدددددد  أل دددددد وه م و اددددددزا ة كمدددددد لةت ة    م مجمددددددي وددددددم ه ددددددمل ة    جدددددد ت 
وثددددددا لمو دددددد    ولددددددمن  و ل جدددددد   لددددددموة لقددددددء ذ ددددددام أ  دددددد   دددددد نمن   از ددددددز ة  جدددددد لة ةف    ونمدددددديم ويدددددد  ن 
أو نهدددددد    ءه دددددده ة  زةودددددد ت ة  ددددددمله ص وة ا ددددددم م  يدددددد يي   يددددددجمم ة ددددددهيم ةف    وندددددد  يدددددد  ة  ادددددد ومت ة    مددددددي 

ودددددددم و، لددددددد ت   لدددددددهما ة دددددددهيم    ددددددد قط ب ةيودددددددمةل ودددددددص ة    ددددددد ه ة  دددددددمةا  ودددددددص  دددددددمل تم مدددددددم ةتم  مددددددد ت
      ط  ي ة ر  مي وتيجمم ة    ج  لقء ة  كهة  أجهزة ة هيم ةف    ون 

 :في الجزائر . واقع الرقمنة في قطاعي الضرائب4
شدددددههت  هةلة ة لددددد ةئب وة ج ددددد لكم لقدددددء  ددددد ةل ة اه ددددده ودددددص ة  ، لددددد ت وةفهةلةت ة ا ودددددي ةي ددددد ى يددددد       

و دددددده م ك مدددددد  ة وددددددهيمل      مجدددددد  ة ادددددد   نءددددددم ة ل  دددددد ه لقددددددء ة     ددددددي يدددددد  ك يددددددي جمةنددددددب ل قهدددددد    ة دددددد مهم تءددددددم 
  ا  ا   دددددي صدددددل قدددددا  دددددرا ةفهةلة لقدددددء تطدددددم   وج ملدددددي وة ددددداي ودددددص ة  ددددد ةوج وة  ط مقددددد ت ة     ددددد ة ة  ددددد  

ة هدددددهذ ةي   ددددد  ودددددص  دددددرا ة  ءلدددددم  ت  م  ءلدددددمص ة  مددددد  ة وة ددددد غمل ة    م مجمددددد  ة ءه ثدددددي  يددددد ا وثددددد   
 دددددم تءقمدددددع أل دددددء و ةتدددددب ةيهة  وتءقمدددددع ة غ  ددددد ت ة   جدددددمةم وذ دددددا ودددددص  دددددمل هودددددج تط مقددددد ت ت  م مجمددددد  

م ويدددد  ودددد   قدددد  نلدددد ا و جددددهول ة  اقمودددد ت ة   قهوددددي ة  دددد  تلدددده  يدددد  تءلددددمص ل قم تهدددد  و ج ة ةتهدددد  ة ممومددددي
 ة ا وي  قل ةئب : ة  ه   ي  - قميامي ة ي وقي  ق ء ما ة ج  ئ  ة ك  
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ة  ه   ددددددي ة ا وددددددي  قلدددددد ةئب  ددددددمل  ة ا ه ددددددي ة  ء ددددددقي وددددددص طدددددد ذ كيدددددد  تءقمددددددا ةف دددددد ةهةت ة ج  ئمددددددي       

و ددددددددرة وق لنددددددددي   قددددددددا 0022لددددددددص ا دددددددد هة   ج  مددددددددي   لدددددددد ي م  0202 لدددددددد  مة ث  نمددددددددي أشدددددددده  ةيو ددددددددء وددددددددص 
وقمددددد ل ه  ددددد ل جزةئددددد  م وددددد    ثدددددا  022022حمدددددث  قغدددددا  0200ة م ددددد ة ودددددص لددددد    مة  ء دددددقي يددددد  نمدددددس 

 ن وق ل دددددي ةف ددددد ةهةت ة ج  ئمدددددي ة ا ه دددددي ة  ء دددددقي  مودددددص ة   قددددد  ةفج ددددد     دددددلإلةهةت ة ج  ئمدددددي ة ا ه دددددي12  
أ    ددددددا ج ئءددددددي   0221وددددددم تقددددددا ة  ء ددددددقي يدددددد   دددددد ي  م 0202 ددددددمل ة ث  نمددددددي أشدددددده  ةيو ددددددء  لدددددد ي  

و وددددددص جهددددددي أ دددددد ى م تجددددددهل ةفشدددددد لة   ددددددء أن  0220مح ددددددي ا دددددد هة  ددددددهل     دددددد ءا   21م -كميمدددددده
 ةف دددددد ةهةت ة ج  ئمددددددي ة ا ه ددددددي ة  ء ددددددقي وددددددص طدددددد ذ ة  ه   ددددددي ة ا وددددددي  قلدددددد ةئب  دددددد ل  ة لدددددد   ي لقددددددء ة دددددده ا

وق لنددددددي 02شددددددههت ا دددددد هة   لدددددد ي  م 0202ةفج دددددد    ر ةيجددددددملم  قث  نمددددددي ةيشدددددده  ةيو ددددددء وددددددص  دددددد ي  م
ك ددددد  أن ةف ددددد ةهةت ة ج  ئمدددددي ةفج   مددددددي   0221 ددددد ي  وددددددص22و  لددددد ي   0200 ددددد مس ة م ددددد ة ودددددص  ددددد ي  

 م ددددددددددي  ددددددددددهل    0202  دددددددددد  يدددددددددد  ذ ددددددددددا ة ج   ددددددددددي ة    و مدددددددددديم  قغددددددددددا  ددددددددددمل ل  نمددددددددددي أشدددددددددده  وددددددددددص  دددددددددد ي  
و  0200 ا دددددددددددددمةن نمدددددددددددددس ة م ددددددددددددد ة ودددددددددددددص  ددددددددددددد ي  0220أ   ز ددددددددددددد هة  دددددددددددددهل       وقمددددددددددددد ل ه م22112
 دددددما ة ج   ددددي ة ا ه دددديم   ددددد ج وددددص جهدددديم لدددددص  ن  لتمدددد ع تء 0221م وق لنددددي  دددد مس ة م دددد ة ودددددص  دددد ي 1122

ة  ددددددهة م   م ووددددددص جهددددددي أ دددددد ى   ددددددء ت ممددددددرة    دددددد ه تط مددددددع  دددددد ةلةت ة لددددددقط ت ة ا مومددددددي فنادددددد ش ة  يدددددد ط 
وكدددددددددر ا   دددددددددء ت لدددددددددمن ةفجددددددددد ة ةت 0202  دددددددددء م 0202ة  يددددددددد  امي ة  ددددددددد  أ  تهددددددددد   دددددددددمةنمص ة    مدددددددددي ودددددددددص  

     ية  قهوي  ق  قممص    ل ة ج  ئمي وتءلمص نملمي ة كهو ت
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 :SAPلنظام المعلوماتي الجبائيا 0.4
 هلة  ة  ق مددددد ت ة ءه ثدددددي  لإلدددددم  وة ت ددددد ل يددددد  ةفهةلة ة ج  ئمدددددي   ثدددددا  طدددددمة وه دددددي يددددد   دددددم    و دددددم      

 م ددددد م هة ودددددص ة ك ددددد ةت ة ا   مددددديم تددددد  ة  اددددد ون ودددددم و  دددددب ة  يددددد ل  أج  ددددد  م   نددددد وج ة  ءددددده ث ة  لددددد   
هي ددددددد  شددددددد وط  ق ددددددد  كدددددددا ودددددددص ة ح م جددددددد ت ة ك صدددددددي   هدددددددهذ  طدددددددم  ويددددددد وع جه ددددددده ودددددددص  دددددددمل  لدددددددهةه

يدددددد  نه  ددددددي ةيودددددد  تدددددد  ة  ا  دددددده وددددددم ة يدددددد كي  موة   طق دددددد ت ة  ق مددددددي وة  هدددددد   ة  ه مددددددي  ق ه   ددددددي ة ا وددددددي  قلدددددد ةئب
 يدددددددد ة  وتطددددددددم   ن دددددددد   واقمودددددددد ت  و   وددددددددا    ددددددددمن   Indra-sistemas " نددددددددهلة  ملدددددددد    "ةف دددددددد  نمي 

م صددددددددمءي 0200) ددددددددمةهل  م   حقددددددددي ة  ددددددددم ني وة لدددددددد  نو حقدددددددديم ت ددددددددهأ وددددددددص ة  ددددددددثطم  وت  هدددددددد     02وددددددددص 
002)  

 :SAPلنظام المعلوماتي الجبائيا أهداف 0.0.4
 تمجه أ هةذ له هة نرك  أ  ه :

 تء   أيلا ي  يئي ة   قممص    ل   ي يم    كص ةينيطي وةيومك ة      مي  لقمه   ،  ؛ -
ةفج ة ةت ة ءه ثي   ا  جي ة  اقمو تمي   ا ة  اطم ت ة   ت طي  م و ة ل   ي لقء ة   قممص ة قجم    ء  -
  ه 

 002وتء ما وك ق  أنمةع ة ل ةئب وة   م ؛
 ي  وا  جي ة قل    ة  زةلمي وة ج ه هة   ما    ا قم ت ة   ت طي يم    م ه  وة   اققي        ي ة ج  ئمي  -

 ي ة  مجزة و رة وص أجا  لهةه و،ش ةت ة  لمم  وة  ج لي   مي ل جقي وآ مي؛وتقه   ة جهةول ةفح  ئم
  و  صي تط مع و  موي واقمو تمي ن جاي وة ت  ل هلة  ة    م مجم ت ة جه هة  لإلم   -

 :SAPالنتائج المنتظرة من النظام المعلوماتي 2.0.4
 و   ص تقكم ه  يم    ق :

 وص ط ذ ةيلمةن؛ة  كمم  وص حج  ة  ه   ة   مرة  -
 وص ة  ق  ل ة   ق     ل   ي وتث مس ة مل   ة  هة نزع ة  مي ة   ه ي لص كا ة ا قم ت ة ج  ئمي  -

 وة  ء ما وكرة تلمم  ة  ق  ة ج  ئ ؛
 و م  كا ةيلمةن   ء ة    موي ة  اقمو تمي وص  مل ة  ث ممت ة   ة  ي؛ -
 ن ت و   مص ة     ح ووم ة     ح ةي  ى ة  ، ل تمي وص  ملة    هل ة ل  م  ق اقمو ت ة   اققي     م  -

 تطم   ة مةجه ت ة   اههة؛
 تقه   ة جهةول ة  م نمي ي  و ا واقمل  ل ح   قمم  نج لي ة     ح وص ج مم ةيوج  وو   اي ول مى -

 ة  ء ما حلب نمع ة ل ةئب وت ا    ا  ط ع ني ط ؛
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 أجا  نج ا هلة  ت ة  ي ةيمي وة  ءقما وةتك ذ ة ق ةل؛ تقه   واطم ت ومجزة ذةت و هة مي وص -
 ة  ء   ةييلا ي  ة  مةله ة ج  ئمي؛ -
 ة  مةا  و م  ة ق نمن ؛ ة     هوء ل ي  -
 و  يءي كا و     ة غش وه   ك ن نمله ؛- -
  تلهما ل قمي و م  ة   قممص    ل   ي   ء حل  ه  ة ج  ئ  وص  مل شه هةت ة م م  ة   ة  ي -

 "jibaya tic"نظام المعلومات الجبائي جبايتك.2.4
 ا     ني   ن    ة  اقمو تمي  ق ه   ي ة ا وي  قل ةئب  ج    ا   طمة وه دي يد  تاز دز ةفهةلة ة ج  ئمدي          

و دده تدد  ذ ددا وددص  ددمل تقم ددي ة   مددي ة    م مجمددي وتطددم   ة كددهو ت ةف    ونمدديم يلددم  لددص تءلددمص  مئددي ة ا ددا 
 ق ، ل ت وتاز ز ة  ءل  ة ج  ئ   ي  ة  هة يم ت  تقه    هو ت  مة ي  ج    دا   ق ، لد ت ة   ت طدي    كدز 
ة ل ةئبم و م   تم مم نط  هد  تدهل جم     يد ا و ةكدز ة لد ةئب وة   ةكدز ة جمةل دي ةي د ى   فيد يي   دء وه   دي  

  ك    ت ة  ، ل ت
 "jibaya tic"تكنظام المعلومات الجبائي جباي تعريف 0.2.4

ل د  وم اهد  ةف    وند  أن ة   د    2013ألق دا واةلة ة    مدي و ثقدي     ه   دي ة ا ودي  قلد ةئب يد  لد           
 "ج   ي" امه أصا  رة ة   طقح   ء كق ي  ."ج    ا" ة  اقمو ت   ق ه   ي ة ر      تطم  ا  م طقع لقم  ة  

    م مجم  ةفلم  وة ت  ل   ج م ة       مص  را ة ا  ص   ملم ة  ل كه  ة    ت وز  (TIC)   قغي ة ا  مي و
يد  و كددز ة ا قمددي كمندد  ة ا وددا ة  ئملدد  ة  دد،ل  ة ددر   يدد لك يدد  ة   دد   ة لدد     و لدد ممه وددص ة كددهو ت ة  قهوددي 

ةيت  دي ة   وقدي   كدز ة   د   لقدء تءم دا ج مدم ة ا قمد ت ة ج  ئمدي   دء طد  م  مد  ود ه  وتمامدا  م  ثيلدا صدملة
 هددهذ  ددرة   ددء تقدده   هلدد  ت  م ددمج   ددلإهةلة ة لدد   مي    ممددر وه وهدد  وتءقمددع  .فجدد ة ةت وا  جددي ة لدد هةت

ج ددم ة  اقمودد ت ة لد   مي وتلددهما تددهةو ه   ادده وددص أ   ددم ت ن دد   م أ دهةيه  وتم ددمم يدد   ة  طددم   ة  لدد ق ق 
ة  د  تا  ده لقمهد  ة   ةكدز ة لد   مي يد  ل   دي ةفجد ة ةت ج    ام ة ر   ا    أحه أ   تق م ت ة يد  ي ة ءه ثدي 

يهد  تقده   دهو ت تقده   ةف د ةل  .ا  د  ج    دا ة  مة دي ة جه دهة فهةلة ة لد ةئب يد  ة جزةئد  و        ت مة ج  ئمي
 ك      د ه   ده مة ل     ل   ةفن  نام و د    د ح هةياد  ة لد ةئب ي صدي   لدم ي ولد،و م ته  ة لد   مي  لدهم ي

ل قمي هيم و  ءي ل   ة  ءم ا ي ص ة      ة    ي   قهيم ة ج د ل م و جدب أن   دمن ةفلدمن ل د  ةفن  ندا 
 .و ءم     ظصهةل أو  تءم ا و ت ن ويق       تءهها  را ة كهوي

 .ج    ا  ة  مة ي ة جه دهة فهةلة ة لد ةئب يد  ة جزةئد م حمدث تدمي   دهو ت ةف د ةل ة لد     لدص   اده"اه ت    

ت دد ح  ددرا ة كهوددي  ددهةيا  ة لدد ةئب ة م صددي   لددم ي ة  زةودد ته  ة لدد   مي ل دد  ةفن  نددام وتلددهب ا  دده  ل قمددي هيددم 
  اددمص لقددء ة  لدد كه  أن   يددع ةفلددمن ل دد  م وملَّدد ة وددص  ددمل ة  ءم ددا ل دد  ة   دد   ة   دد ي   قددهيم ة ج دد ل 
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)ة  ه   دددي ة ا ودددي  مهددد  يددد   دددرا ة كهوددديةفن  ندددا  ظصدددهةل أوددد  ة  ءم دددا ة  ددد ت نم حلدددب ة يددد وط ة    دددم  لق
  قل ةئب(

 فيما يخص الإدارة:  مزايا النظام المعلوماتي جبايتك 

 ة  يغما ة    ة  ق   ج مم ةفج ة ةت ةفهةل ي  ه ة وص ة  ق  ل ة   ق     ل   ي وصم    ء ة مل   -

 وة  ء ما وتلمم  ة  ق  ة ج  ئ ؛ 
ة   ددد هل ة لددد  م  ق اقموددد ت  دددمص ة   ددد  ح وودددم وك قددد  ة   ددد  ح ة  ، لددد تمي ودددص  دددمل تطدددم   وةجهددد ت  -

 و اههة؛

 ل   ي ل قم ت تلمم  ة   هة ة ل   مي؛ -

 ة  يغما ة     ا قم ت ة  ء   ي و ا   ل قم ت ة كز  ي وتما م ة     لقء ة  ي ط ة  ه   وة ءل ب ة ماق  -

 وة  ا         قممص    ل   ي؛  ق  ق  ة  ئمس    ق    ح

 ل   ي ة   قمغ ت ة  مجهي  ق  قممص    ل   ي وم  لط   ة  ءققمص  و  نمي ة قم    ا قمي وق ل ي  مص ة  اقمو ت -

 ة مةلهة  اه  ني   ة ا ةئض؛

 ة ء مل لقء جهةول ي  ة م ا ة     ب وة    وص شثنه  أن تل ح   قمم  أهة  ة     ح وو   اي ول مى -

   ء ما حلب ص   ة ل ةئب و ط ع ة  ي ط؛ة

 تقه   واطم ت تقكم مي وملم ي  قهلة  ت ةف  ي ةيمي وة  ءقمقمي وةتك ذ ة ق ةلةت؛ -
 .تققمص ت   م  ة طق  ت ة   اققي     ط مل ت ة ج  ئمي - 

   فيما يخص المكلفين بالضريبة:  مزايا النظام المعلوماتي جبايتك 

 وم ة  ه   ي ة ا وي  قل ةئب وتج ب ة   قمت وص أجا تقه   ة     ء ت ة ج  ئمي؛  ج ة  ة ا قم ت وص ة  ق -

     مل ك وا أ    ةي  مع؛24/24ة م م    ء ةفهةلة ة ج  ئمي  -

 تزو ه ة   ق     ل   ي     اقمو ت حمل لان و   ة ج  ئمي ة  ءم ي وم ة  زةو ت  ة ج  ئمي؛ -

 ة  مهلي وةفطمع لقمه ؛ ة م م    ء      لت  ة     ءمي -

 ة هيم لص ط  ع ةين  نا  ل ةئ   ول مو ؛ -

 طقب ة يه هةت ة ج  ئمي؛ -ةفطمع لقء ه    ة ج  ئ  ة  ق ؛  -

 تقه   طامن ) طامن و ئمي م تكممض وي وط و م   (؛ -

  طقب ةو م اةت ج  ئمي -
 بوابة التصريح والدفع الالكتروني "مساهمتك. 3.4
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تكمم  ةفج ة ةت ة     ونمي  ول    ا   ج ة  جه ه ي  ة  ا وا ة      لص  اهم ة ههذ و    ة  مة يتاه     
   دد  ح وتلدده ه ة لدد ةئب لددص  ادده ة  زةودد ت  ةوددص  ددمل ة  دد  مص  هدد    ق  قمددمص   زةودد تةفهةل ددي وت لددمن ة 
وآوص ي      ل   ي ة ءع ي  يل       ن ة نك ةط ي   را ة كهوي  اط  ة   ق   نمام  مة طي ش  ي ةين 

 : مة ي  ول    ا  وة    ت مةي  لقء ة ك  ئص وة مظ ئ  ة    مي
 مل   ء  م ن ت وواطم ت ة  ا    ة ك صية مص-

لص    تله ه ه م و  ءل ب ة  قق ئ ة  ة  ل لهة ي   ه  ل  م ن ت ة     ء ت    ل ةئب وة   م  وم  و  نمي-
  ة ر  مي ة    ه يط  ع ة  ط  ي ة    مي أو 

 ا وو ةتملمع ك وا م و ج ةؤ    ة     اي ة  ل   ة  ق    ء ت ة   هلة ول قم ت ة هيم وة  له ه ة    ت -
 " مساهمتك" و  ةوج  هو ت  مة ي

ي  ة  ه  ديم    دص ة قدمل  ن  هةلة ة لد ةئب ت درل   د لى جهده     مةك دي ة  ءدمل ة    د  ودص  دمل ت ممدر      
 درة  ده  لد    يد  ت لدمن ة   د   ة لد     وا د هة ة  مد  ة ة    مدي  ق ء دما ة اد ه م نمد م ةفهةل ي      و وظ ئمه  

  لقء ة     وص أن ةي هةذ ة  ثوم ي  ه   ت من تءقع      وا  اه
 :جمارك في الجزائر. واقع الرقمنة في قطاعي ال5

لدد ي ت وة م دددا وتققددمص   ت مءدد  وددص و ونددي يدد  ة  ا وددا      دد ل ة  وودد  ادا ةن يدد ل ة كددهو ت ة     ونمددي       
 ة   زة دهكقمي ةفجد ة ةتم هيدم  دظهةلة ة ج د لك   دء تكطد  لق د ت وويد كا ةفهةلة ة ج  كمدي ة  ققمه دي وة لدغن 

  ددء ةفهةلة  وة ن قدد ل ودص ةفهةلة ة  ققمه دي ة مهو دي مة  لدمم ة  د تج لدص ة  جد لة ة ك لجمديم     مجدد    دء تغممد  ن دن 
  دددددء ة   اددددد وقمص ة    ددددددد ه مص    ك دددددددم   ة كهودددددي ة ج  كمدددددي وة  قددددد ب أكثددددد  ةف    ونمدددددي  ق ءلدددددمص ودددددص أهة 

  ةيج نب صل ث    ة 
 ،ه   ني    ط ل   نمن  ذو  وو    ا  ء   ي ة  م ن ت يد  ة جزةئد    دء   د   ة  قده    عم ي يي ة ء كا و     

ودم ة ددهول وة  م ند ت ةيج  مددي ة  ك قمديم و   ددمهل  طد لة  ووادد  م  ويد  كي ة  ا وددا ودم ة دده  ن تم وتاز دز ة ثقددي يدد  
لدقي أ لد   ة  اد ون ة  دم ء  دمص أوص و  مصمي ة ا قم ت ة  ج ل ي لص ة ءهوهم تلها  مةنمص ح   ي ة  م ند ت ة   

  هةلةت ة ج  لك وص  مل ت     ة  ا هل ةي   ة  م ن ت وي  ن ت  ت  ة م   ة ي ك ت ة ا وقي ل   ة  ءهوهة
 

 (1991-7219) (SIGAD)مرحلة النظام المعلوماتي سيغاد . 0.5
 د    مة دط   هلة دي وقمد ت ة ج  كديم  هدهذ  2112و م ن     لم  وتلدمم  ة د  تد   ده  ة ا دا  د   د ي       

 ح دد ئم ت ة  جدد لة   ل قمدد ت ة     ددي وة ه ددي يدد يدد تاجمددا  ددرا ة ا قمددي و يددم   وادد  م  ة يددم يمي وكددرة ة  يدده ه 
تا دا  هةلة ة ج د لك ة جزةئ  دي لقدء تم دمم ول دن  درة ة   د     دا  مج  كمدية  ة ك لجميم وودص أجدا ت  مدي ة كهودي
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( كدد ن  قدده  ة اه دده وددص ة كددهو ت SIGADو دد      وددص ةن ن دد   ) م يدد وع  هةلة ة ج دد لك ل دد  ة  دد ةب ة ددمط 
ة م ا ة در  تطدملت يمد  ت  م مجمد ت ة  اقمود ت وة ت د ل كثمد ةم وودص   فهةلة ة ج  لك    أن  تج واا ة زوص ي

تم هى  رة ة  ث   ك ن   ه لقدء  هةلة ة ج د لك ة  مجد  نءدم ن دن ل  د  جه ده  ءلدص ودص أهةئهد  و لدها  أجا
 و ل ع وص ح كي 

  (45م صمءي 0232ر0232)حقمسم  ةيج    ة   ث  لة  ج لة ة ك لجمي و يجم 
 :مزايا النظام المعلوماتي سيغاد. 1.1.1
 :هانالنظام المعلوماتي س ي اد جملة من المزايا نذكر ميقدم 

 .ع المعالجة الجمركية للملفات عن طريق تبس ي واختصار الإجراءات الجمركيةيتسر  -

 .يد عمليات الرقابةشتر  -

 .الشفافية في معاملات التجارة الخارجية ى يادة مستو ز  -

 .التطبيق الدقيق للقوانين الجمركية -

  .الإحصائيات التجارية المقدمةالدقة في  -

 :النظام المعلوماتي سيغاد عيوب 7.1.1

 وص ة لق م ت: ج قي  ت كقق  أن       وص ةف ج  م ت ة     قهوه   رة ة         
 . م ب ة   ما  ج مم ني ط ت ة ج  لك -

 . ه  وءط ت وو  صب ة ا ا وم  ط  يقهةن ة  اطم ت -

 .ة   هل و تطم    م ة شء قل  م ءي ة  صام  -

 .مع ة    تههه ه  موي ة محهةت ة   قهويل م ب وا  م  ة   ومز و ة  م  -

 .ي ة  اطم تم وكرة  م ب أهوةت ليم ة  ق ل   وة ن ق ئمي ة  مي  ق اطم تء م ب ة  ثكه ةيوتمو تم   وص ص -

  ئعلة م  م لة   ت طي   ء ة قمجل مية     م   ع ئم وتاقمه ةفج ة ةت ة ج  كمي وةلتم  لهة وا  جي ة  وطمل  -
 (390م صمءي 0203)ي ةحم 

 : E – DOUANEلى . مرحلة التحول إ1 7
ة  هددهذ   ددء تءلددمص  هةلة ة ا قمدد ت وتءدده ثه    دد  ه  جه ددمدد  واقمو توددأطققددا ة ج دد لك ة جزةئ  ددي ن           

 .ة ءه ثيم و    له  ي  تاز ز ة  ج لة ة جزةئ  ي وتكممض ة     م  ة قمجل مي    شء وم ة  طملةت ة    م مجمي 

 درة ة   د   ة  اقمودد ت   دم ن دد   شد ةكي  ددمص ة جزةئد  وكمل دد  ة ج م مديم حمددث تد اوده ةي مدد ة ودص ة دد وةه يد  ة دد كهة  
 ، لدي هلد  تطدم   ة     دي  في يي   ء ذ ام أ  وا  هةلة ة ج  لك ةتم  مي وم و .ةين  ي ة  اقمو تمي ة   قهوي
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(EADN)   م و دد  و، لددي وط مددي تهددهذ   ددء و ةيقددي وتددثطم   هةلةت ة ج دد لك  ق لدد لهة يدد  تءلددمص وتطددم
  هو ته  وم ة م لقمص ة     ه مص ويق    ق ا  م  ة هو ميم وتاز ز ة  ج لة ة ك لجمي

تققدمص آجد ل ة ج  كدي وتاز دز    ه 0203و قه ه ا ة      ة  اقمو ت  ة جه ه  قج  لك حمز ة كهوي   م  
 (023م صمءي 0203) زة  م  ة     ي وو  يءي ة غش وذ ا وص  مل:

 :الخدمات الجمركية الإلكترونية الموجهة للمتعاملين الاقتصاديين 1.7.1

ة جه ددده حمدددث ة  اقموددد ت   لكددد ئز ة   ددد  تا  ددد  ة كدددهو ت ة ج  كمدددي ةف    ونمدددي ة  قهودددي  م ئدددهة ة   اددد وقمص أ ددد  
 ت ل ص 

 ة كهو ت ة    مي:

ت   ل قمي تء ما ة   م  وة ءقم  ة ج  كمي      ونم       كهة  تق م ت ة هيم ةف    ون م وثا  ط   ت  -
طمي ك   تي ا ة ا قم ت تءم ا ةيومةل      ونم   أو ة هيم ل   ةفن  نا   غ .ة ئ   ن و ط   ت ة ك   ة ممل 

 .وك ق  ة   م  وة     م  ة   ت طي  ظج ة ةت ة  كقمص ة ج  ك 
ت دمح ة ج  كدي ةف    ونمدي  ق لد ئم وة لدقم  ق  اد وقمص ة    د ه مص  ت د   ةفجد ة ةت ودص و د ا ه  هون ة ء جدي  -

 – . ق مج    ء و  تب ة ج  لكم و    ل    ي  تققمص وهة و ج ة ةت ة ج  كي وتج ب ة اهح   وة طمة م 

 حدددهة         دددي ل دددا ودددمظم   هةلة ة ج ددد لك وةي ددد ى  ق لددد كهومص  مددد   متددد  تك دددمص  دددمة  مص     ددد ونم مص 
 ددرا ة  مة دد ت ت  دد ه  وددص و   اددي وقمدد ت ة ج  كددي  .ة ج دد كممص وثددا ة   ادد وقمص ة    دد ه مص ووكددم  ة ج دد لك

 وة     ء ت ة ك صي 
 .(291، صفحة 0202)فراح،    ل ئاه  وو ة  ي وياه   هى ة ج  لك

 :التسيير الالكتروني التقني للعمل والأداء الجمركي 7.7.1

 : قه و  ا ة     ي فهةلة ة ج  لك وص تطم   وتءلمص ةيهة  ة ج  ك م لص ط  ع و   ق 
ة ء و  ت يمل ة ي  ة  مةنئ وة  ا     هةلة      ونمي  ا قم ت شءص ة لقم وو ة   ه  وص  مل تءه ه ومة م  -

  .ة ءهوه ي وة  ط لةت

و   اي ح كي ة  ل ي  ص وتلجما  ل ئاه  ة ج  كميم ووا  جي ت  ل ح ة ا قي ة  ا يم وت  م تء ك ته  وص و  ء  -
 هةلة ة  ك ط  وص  مل ة  م ل ه مع  قا قم ت ة ج  كمي ة     جب و ة   ه  لقء ة ءهوه ة    ي  - .ة ك ل 

  وة  ء  يم    ل   ه لقء  م ن ت وتءقممت لق ميم و    ل    ي  تققمص نط   ة ج  لك وا  هة يا  مي ة     ي
وم ة همئ ت   ه ه  ة ك لجمي وت ة ك صي     ج لةتجمم ة  م ن ت ةفح  ئمي وتكز ص وهلة ي ة  اقمو ت وةيل    -

 ة ج  ك  و ل له ي  ةتك ذ ة ق ةل ءي  قغش يو   و    ماوة  ، ل ت ة ا مومي ةي  ىم و م 
 :تسيير العمل الإداري الجمركي 3.7.1
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  : قم  ة      ة  اقمو ت    از ز ة  لمم  ةف    ون  ة ما ل  قا ا ةفهةل  وص  مل ة ا  ص  ة    مي
ة جمه يي ةه  هةلة ش وقي وو  مزة  ق مةله ة  ي  ي لص ط  ع ي  ن ت  م  ة  ل ل ة  ه  م وة نل  ط وة  هل ب  -

 و ط لةت ة ج  لكم   ء ج نب  هةلة ة ي،ون ة    مي وة   ه ي وثا ة  وةتب وة    يآت

تلهما ة    هل ةف    ون   ق قم ت وة  اقمو ت  مص وك ق  ة جه ت ة م لقي ي  وج ل ة  ج لة ة ك لجميم  -
 مومي وةفهةل يم  ي يي   ء وص  مل ل   ي ة   ة مص وةفج اةت وة     ء ت ة    ت هل لص ة همئ ت ة ء

 ل   ي ة ل هةت وة مل ئع ة ل ول ي فنج ا ل قم ت ة ج  كي وتء ك ت ةيي ةه وةيومةل وص و  ء ة ك ل 
 :الرقابة والتحقيقات ومتابعة المنازعات الجمركية 2.7.1

لقء ل قم ت ة   م ةه  ل    ن    ة  اقمو ت فهةلة ة ج  لك ي  ت  مص  ج ة  ة  ءقمق ت وة     ي ة ي وقي     
ك د   لد ص ة   د    .وة   ده    يد ا ه مدع وو هجد م و د   لد له يد  و  يءدي ج مدم أشد  ل ة غدش ة ج  كد 

و   ادددي وقمددد ت ة  زةلددد ت ة ج  كمدددي يددد  جمةن هددد  ةفهةل دددي وة قلددد ئميم  هدددهذ ة ءددده ودددص ة جددد ةئ  ة ج  كمدددي وتم مدددم 
 .(395م صمءي 0203)ي ةحم  ة اقم  ت لقء ة  ك  ممص

 ج مدددم  مشددد و  وددد يددد  ة ك ددد  م    دددص ة قدددمل  ن ة   ددد   ة  اقموددد ت  ة جه ددده فهةلة ة ج ددد لك  ددده أو دددء ة       
جمةندددب ة  يددد ط ة ج  كددد م  دددمة  كددد ن ذ دددا ودددص  دددمل تءلدددمص  دددهو ت ة   اددد وقمص ة    ددد ه مص أو   ءلدددمص 

وتهددهذ  درا ة جهدمه   ددء تءقمدع ةي دهةذ ة   جددمة  دمل ة لد مةت ة ققمقددي  .ة  لدمم  وة    دم  ةفهةل  وة   د   
 .ة  ق قي

 .الخاتمة:6

ة ل ةئب وة ج  لك ن مذج    ح         مصا   ء   هةلت   ن هلة       ميمع ل   ي ة    مي ة ا وي ي  ة جزةئ   
 ة تمي: ة كمص ت وة    ئج

 مة طي ة  ا  ل وك ق     ء ة     ة     ي    ل قمي تءم ا ة  اقمو ت وة  م ن ت وص ة ي ا ة  ققمه   -  
  لتق م ت وت  م مجم ت ة  اقمو ت وة ت 

لها تو ا و  صم و  يطمل   هتل له ة     ي ي  ة  ء ي ي لقء ة  اقمو ت وة  م ن ت وة ح م    -
  م ئهة ج مم ة  ل كهومص هون ت   م      ي أو أ  و  نة   ج له  وتمظممه  و     ه  ي  أ  و ا 

وك ق  ة همئ ت وة  ، ل ت  نا  مص  ين   ل   ي ة    مي ة ا وي    ل قمي تا م  تق مي ة   ن لص  اه  -  
ة كهو ت وتلهمقه   م ئهة  ة    ونمي وص أجا ل  ني  ني    مة  تة    مي لقء حلب ة    صه م وكرة 

 ة   ا وقمص
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ة    ونمي وت    أن  ي واقمو ت  ومة م  عط  ح و ا  هةلة ة ل ةئب ل   ي ني طه  ووك ق  ل قم ته  لص  -  
    ل   ي     قممصم وة       ص أن تمطه لم  ته   و  ج م تما   ول    ا  وة هيم ة     ون  ح ق    

  ة  ء ما ة ل     ة  ل ءقي لقمه   ج ة ةتوتلها 
وم وك ق  ة   ا وقمص  ة ت  لة وت  مي تا ا  هةلة ة ج  لك وص  مل ن    ة  اقمو ت ة جه ه   ء ا  ه -  

    وم تاز ز ة     ي ة ج  كمي وو  يءي ة غش ة ج  كية     ه مص   لهما وتققمص  ج ة ةت 
 : ت ن  ا    يم    ق ووص  مل و    ع    ص تقه   ج قي وص ة  مصم

تا م  ة  كهة  ة     ي لقء ول مى ج مم ة  ه    ت وة     ح ة ل   مي وة ج  كمي لقء ة  ل مى ة مط  م  -
 وتاز ز ة   لمع يم    م ه  

ي ولة ة   ةيقي ة  ي  امي وة    م مي  هرة ة  ءمل ة     م وص أجا تج وا ة ثغ ةت ة ق نمنمي وتاز ز ة    خ -
 ة   ث  ل  وتيجما   م ئهة ة   ا وقمص

  ي ولة ة   م ص وة  ء   ة جمه ي  وك ق  تق م ت وو  ئا ة  ءمل ة      -
 ث  مي ت  م مجم ت ون   ة  اقمو ت   مظم  ة قط ع ة ا     مي ل وي و ط ع  وة  ءلمس تم مم ني  ة مل  -

ة    مي   مي   صيم وكرة حث ة   ا وقمص لقء ةل   ه ة     ي كم مقي يا  ي ي  تثه ي  ج ة ةت ةفهةل ي 
 ووا ومته  ة    مي

 و  ةوج ة    ونمي و طملة وأجهزة اأن  نمدتطم   ة   مي ة  ء مي     م مجم ت ة  اقمو ت وة ت  ل وص ش   ت  -
ة له  لقء أوص ن   وتق م ت ة  لمم  ة ج  ك  وة ل     ة  اقمو ت  وص كا ة  ك ط  وة  هه هةت ة   اققي  - 

    ق ص ي وة  جلس ةف    ون 
 
هت     ء هلة          ي ة    مي ة ا وي ي  ة جزةئ م وم ة   كمز لقء  هةلةت  ة ل ةئب وة ج  لك ك  مذ م    ن  

 :ة  كم  ة    ئج ة    مي
ة     ي    ل قمي تءم ا ة  اقمو ت وة  م ن ت وص ة ي ا ة  ققمه    ء ة ي ا ة          كهة  تق م ت  -

  .وت  م مجم  ة  اقمو ت وة ت   ت
وتمظممه  تله  ة     ي ي  ة ءم   لقء ة  اقمو ت وة  م ن ت يطمل ي  ة و   يم ك   تلها ة   ج له  -

  .وت  ه ه  و ء وحمث   تطقب ةيو      ح ج مم ة  ل كهومص و     م  و كملي

  قل   ي ة    مي ة ا وي تا   تط مع ة   ن لص  اه ل   ةفن  نا  مص ة همئ ت وة  ، ل ت ة    مي ة  ك قمي وي-
       ص ته م و ني    مة  ت      ونمي  ا  ني وتلهما ة كهو ت  ق  ا وقمص
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 اا  هةلة ة ل ةئب   ء ل   ي أنيط ه  ول قم ته  وص  مل ومة م      ونمي وةل   ه أن  ي واقمو ت  -
م و    ازا لم  ه       قممص    ل   ي و لها ل قمي "ول    ا  و ج م تما" ق    ح وة هيم ةف    ون  وثا 

  .تء ما ة ل ةئب
ة ت  ل وم ة   ا وقمص ة     ه مص   لهما ةفج ة ةت تا ا  هةلة ة ج  لك       واقمو ت جه ه   ءلمص -

 ل ة ج  كمي وتققم ه  وم تاز ز ة     ي ة ج  كمي وو  يءي ة ح م 
 :      لقء و    عم    ص تقه   ة  مصم ت ة    مي     
وتاز ز تا م  ة  كهة  ة     ي ي  ج مم ة  ه    ت وة     ح ة ل   مي وة ج  كمي لقء ة  ل مى ة مط   -

ي ولة ة   ةيقي ة  ي  امي وة    م مي  ق ءمل ة      وص أجا تج وا ة ثغ ةت ة ق نمنمي وتاز ز  - .ة   لمع  م ه 
  وتءممز ة    خ ة   ث  ل   ق  ا وقمص

  ي ولة ة  هل ب وةفتق ن ة جمه   ك ق  تق م ت وو  ئا ة  ءمل ة     -
   ة  اقمو ت   مظم  ة قط ع ة ا    ي ا ل   و ط ع ة    مي تم مم ة مل  وة  ملمي  ث  مي ت  م مجم  ون-

 ي ا    م   في يي   ء حث ة   ا وقمص لقء ةل   ه ة     ي كم مقي يا  ي ي  أهة  ةفج ة ةت ةفهةل ي 
  وة  ا ومت ة    مي

ة   ةوج ةف    ونمي تطم   ة   مي ة  ء مي     م مجم  ة  اقمو ت وة ت   ت تي ا ش   ت ةفن  نا وةيجهزة و -
 .ة   طملة

ة ء   لقء أوص ن   وتق م ت ة  لمم  ة ج  ك  وة ل     وص ة  ك ط  وة  هه هةت ة   اققي    ق ص ي  -
 .وة  جلس ةف    ون 

 :مراجع.ال2

 

 2 العربي المؤتمر  الاقتصادية التنمية على وأثرها المعلومات تكنولوجيا(  3002  )مشهور أحمد-
 32 الاسترداد تاريخ  العلوم و الثقافة و للتربية العربية المنظومة  والشبكات الصناعية للمعلومات

02 ,3032 
 :mfdgiم وص 3032, 00 03  ) م ت ل خ(  ت ل خ ة    هةه ة  ه   ي ة ا وي  قل ةئب-

https://www..gov.dz/component/finder/search?Itemid=257&q=JIBAYA&+
Search= 

(  ة    ه  ت ةيل  ل ة ق ئ ي لقء ة     ي  ة   طق  ت وة امةئه  تج لب هو مي  3030, 13ح مه  ما هةم و لق  ح مهوش  )-
م وص 3032, 00 30  ت ل خ ة    هةه 00-21م ة  مء ت 1ة  جقي ة ا   مي ة  ل ق ا ةف    ه م 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/138703 
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م 03وجقي ةي   ذ ة   حث  قهلة  تم (  ح  مي ة     ي كآ مي   ط مع ةفهةلة ةف    ونمي ي  ة جزةئ   3031ل مم ن م ة  )-
م وص 3032, 00 30  ت ل خ ة    هةه 1020-1021ة  مء ت 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/180561 
ة    ةتمجمي ا مو م هلة ي ح  ي ج واي وء ه  ميم ذ  (  هول ة     ي ي  تءلمص  هو ت ة   يع ة 3030لشمه  اه ة ق   )-

م وص 3032, 00 30  ت ل خ ة    هةه 107-170م ة  مء ت 00وة    ميم 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/136388 

  ه ة جزةئ    (  تطم   أهة  ة قط  ة ج     و أ لا ل ى تلهما ة  ج لة ة ك لجمي ي  ة   3017ر3010ل ه ة ق هل حقمس  )-
   طم : ج واي ي ح ت ل   م طم م ة جزةئ   42م أط وحي هك ملةة ي  ة اقم  ة     ه يم تك ص تج لة هو مي

 3032, 10 03ت ل خ ة    هةه 
وجقي ة  جها   e- douane  ء  sigad(  ل   ي  هةلة ة ج  لك ة جزةئ  ي وح  مي ة ن ق ل وص 3031ي   ل ي ةح  )-

م وص 3032, 10 03  ت ل خ ة    هةه 100-120م ة  مء ت 03ههة     ه م ة ا
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/166279 

وجقي ة    هى  قهلة  ت وةي ء ث (  ل   ي ة      ة ل     وهولا ي  هل  ة     ي ة ج  ئمي ي  ة جزةئ   3033وء ه  مةهل    )-
م وص 3032, 02 32  ت ل خ ة    هةه 322-324م ة  مء ت 03ة     ه يم ة اهه

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/206136 
(  ت مم  وه    هةلة ة ج  لك وم ة تم  م ت وة      ت ة ج  كمي و  ا ل  ن ه    ءلمص ني ط ته  3031ن م ة  زة    )-

 03  ت ل خ ة    هةه 300-102م ة  مء ت 1 ميم ة اهه ة  جقي ةيك ه  مي  ق ءمث ة ق نمنمي وة لم ة ج  كمي  
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/146738م وص 3032, 10

م وجقي لقم  ة هة  ة    ي م ة اهه ةيول(  ة     ي و  ه و ته  ي  تءه ث ةفهةلة ة    ي   3031نمل ة ه ص  ط ط  )-
م وص 3032 ,02 34  ت ل خ ة    هةه 122-130يء ت ة ص

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/165821 
 


