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 : ملخص
في ظل التحديات التي يواجهها الاقتصاد الجزائري بعد منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ع وتطوير لتشجي إلى طرح رؤيةهذه الدراسة  دفته

 البحث عن بدائل استراتيجية من أجلعلى الحكومة  وهو ما فرضتهاوي أسعار النفط وتراجع الاحتياطات النقدية من العملة الصعبة وتراجع نفقات الموازنة العامة، 
 حيث يتطلب من القائمين على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .ى الجزائرلد المتوفرة الإمكانيات مع تتكيف وشاملة متوازنة تنمية وتحقيق النمو جلةع دفع

هذا القطاع  هيمتلك نظراً لما، يات الحديثةللنهوض بهذه المؤسسات التي تعتبر العمود الفقري للاقتصادالتسهيلات الادارية والجبائية تقديم الجانب المالي والتقني و  طويرت
والتقليل من الواردات التي يمكن لتلك المؤسسات  مؤهلات كبيرة وهامة من أجل إعادة التوازن للموازنات المختلفة للاقتصاد الجزائري كتنويع الصادراتمن في الجزائر 

طير اليد العاملة ونقل التكنولوجيا المتطورة وغيرها من أناصب شغل وامتصاص البطالة وتكوين وتم وخلقعادية أخرى للموازنة العامة  ايراداتوتوفير ، انتاجها محليا
  .ا تلك المؤسسات للاقتصاد الوطنيالمزايا التي يمكن أن تجلبه
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنويع الاقتصادي، ترقية الصادرات :الكلمات المفتاحية

 .JEL: G30تصنيف 
Abstract:  

Cette étude vise à proposer une vision pour la promotion et le développement du secteur PMS dans Algérie. à la 

lumière des défis auxquels fait face l'économie algérienne après la chute des prix du pétrole et la baisse des réserves de 

trésorerie de devises et la baisse des dépenses du budget général, qui a imposé du gouvernement à la recherche pour des 

stratégies alternatives afin de stimuler la croissance Et pour parvenir à un développement équilibré et global adapté au 

potentiel de l'Algérie. Lorsque cela est requis sur la base secteur des petites et moyennes des entreprises, côté financier et 

technique du développement et de la fourniture d'installations administratives et fiscales pour l'avancement de ces 

institutions qui sont l'épine dorsale des économies modernes, compte tenu de propriété du secteur en Algérie d'une 

qualification de grandes et importantes afin de rééquilibrer les différents budgets de l'économie algérienne des 

exportations et de réduire les importations, qui peuvent ces institutions produits localement, et la fourniture d'autres 

recettes ordinaires du budget général et la création d'emplois et l'absorption du chômage, la composition et le travail 

d'encadrement et le transfert de technologies de pointe et d'autres caractéristiques qui peuvent être Ces institutions 

apportent l'économie nationale. 

Key words: petites et moyennes entreprises, diversification économique, promotion des exportations. 

Classification JEL : G30. 
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 :مقدمة
 %03بالأساس إلى التراجع في أسعار المحروقات التي تشكل قرابة  ةالراجع لظروف المالية والاقتصادية الصعبة التي تواجهها البلادا في ظل

بدأ الحديث على حلول أخرى لإنعاش وتنويع الاقتصاد الوطني، وقد ظهرت  ،من الموازنة العامة والمصدر الأساسي للعملة الصعبة
لما تكتسبه هذه المؤسسات في الوقت الحالي من مكانة في معظم الدول الناجحة في المجال ت الصغيرة والمتوسطة كحل جديد قديم، المؤسسا

الاقتصادي، بحيث أنها أصبحت المقياس الأكثر دقة لمدى التنوع الأفقي لأي اقتصاد متطور، إلا أن الحديث عن هذه المؤسسات في الجزائر 
هذا القطاع كغياب دراسة الجدوى الاقتصادية من مؤسسي هذه المشاريع والخيارات العشوائية غير  يواجههاعراقيل التي يقودنا لتجزئة ال

وتكلفة مما أدى إلى  ، والمنافسة الحادة من المنتجات المستوردة التي تعتبر أقل سعراً والاداريالاستراتيجية وعدم القدرة على التخطيط المالي 
ارتفاع درجة المخاطر المصرفية وعدم قدرة هذه المؤسسات على توفير الضمانات إلى  إضافةمن تلك المؤسسات الوطنية، عدم نجاح العديد 

قد تساهم في  أخرى ، وتحدياتعدم تنوع مصادر التمويل واعتمادها فقط على التمويل التقليديو التقليدية اللازمة للحصول على التمويل، 
 :وبناء على ما سبق يمكن طرح وصياغة الإشكالية الرئيسية لهذه الدراسة على الشكل التالي .طةوالمتوسإحجام دور المؤسسات الصغيرة 

دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق التنوع الاقتصادي وترقية الصادرات؟ وما هي الآليات الكفيلة ل كيف يساهم قطاع
ويستند الباحث في تكوين الرؤية المذكورة أعلاه إلى  ،سسات في الجزائر؟أمام تطور هذه المؤ  لتذليل العقباتهذا القطاع  وتمويل

مفادها أن الوصول إلى اقتصاد متنوع ومتعدد الايرادات يمر من خلال تقوية وتشجيع أدوات الانتاج الوطني الصغيرة  فرضية أساسية
. يع، ورفع التحديات التنافسية وغزو الأسواق الخارجيةوالمتوسطة وتهيئة الأرضية التي تكفل توسع نشاط هذه الأدوات في جميع المشار 

 :ولتحقيق هدف هذه الدراسة وفرضيتها المطروحة فإن نطاقها يشمل عرض المحاور الآتية وتحليلها
 .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للمؤسسات الإطار المفاهيمي :أولاا 
 .ة والمتوسطةتحديث آليات الدعم والتمويل لقطاع المؤسسات الصغير  :ثانيا
 .تنويع متتجات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا
 .ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات: رابعاا 

 : الصغيرة والمتوسطة في الجزائر للمؤسسات الإطار المفاهيمي -1
لمؤسسات في الجزائر خلال السنوات قبل الحديث على أهمية التنويع وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وجب الحديث على واقع هذه ا

 .الماضية وما بعد الاصلاحات الاقتصادية
 يبقى تحديد المفهوم الدقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يختلف من : مدخل مفاهيمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مفاهيمأسباب اختلاف ى، ويرجع يختلف حتى من اقتصاد من نفس المستو  اقتصاد الى اقتصاد ومن منظومة سياسية الى أخرى،
 : إلى عدة نقاط أهمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 في الصغيرة النامية، فالمؤسسات والدول والمتقدمة الصناعية الدول بين النمو درجة وهذا راجع إلى التباين في: التباين الاقتصادي 
 اختلاف حسب وذلك الجزائر، مثل نامية دولة في كبيرة مؤسسة اعتبارها كنمصنع يم بلد أي أو في الأمريكية المتحدة الولايات أو اليابان

 1.والاجتماعية والنقدية الاقتصادية وضعيتها
 صناعة قطاع في صغيرة كمؤسسة تعتبر عامل 033تضم  مؤسسة المثال سبيل على نجد :تنوع المصادر والنشاطات الانتاجية 

 مفهوم إيجاد النشاط الاقتصادي اختلاف أمام الصعب من لهذا فطية مؤسسات عملاقة،السيارات في المقابل نجدها في المؤسسات الن
 .2والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات واحد
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 مصنع في وتمركزها الإنتاج عملية توحد إلى هذا يؤدي اندماجاً  أكثر لصغيرة والمتوسطةاالمؤسسات  تكون فحيثما: التقني العامل 
 ذلك يؤدي المؤسسات من كبير عدد إلى مجزأة وموزعة الإنتاجية العملية تكون ى وعملاقة، أما عندماأمام مؤسسات كبر  هنا نكونواحد، 

 المرونة والتنوع،  ،وهي الصفة التي يتميز بها هذا النوع من المؤسسات3.ومتوسطة صغيرة مؤسسات عدة ظهور إلى
 4: من المستوياتعلى كثير الكبيرة المؤسسات مع بالمقارنة قدراتها بمحدودية تتميز كما

o المشروع في المستثمر المال رأس مستوى على. 
o المشروع في الموظفة العمالة عدد مستوى على. 
o المحققة المضافة القيمة وأهمية المحقق الإنتاج حجم مستوى على. 
o السوق من المشروع وحصة الأعمال رقم مستوى على. 
o المشروع لنشاط الجغرافي الانتشار مستوى على. 
o  ى الليونة في تغيير أنشطتها ورقعة أعمالهاعلى مستو. 

الخدمات مهما اختلفت طبيعتها  أو/و السلع إنتاج مؤسسة والمتوسطة وفق المشرع الجزائري على أنها الصغيرة يمكن تعريف المؤسسة
 :5القانونية، وأيضا

o مستخدماً  250 إلى 1 من تشغل. 
o دج خلال حدود معتبرة مليون  500 السنوية حصيلتها مجموع جاوزيت أو لا ،دج مليار 32 السنوي أعمالها رقم يتجاوز لا.  
o الاستقلالية معايير تستوفي. 

 6:الآتية بالمصطلحات المشرع هذا مفهوم في ويقصد
 نشاط بآخر متعلقة دائمة بصفة الأجراء العاملين عدد بمعنى السنوية، العمل وحدات لعدد الموافق الأشخاص عدد :المستخدمون 

 .مغلق حسابي
 شهرا12ً مدته  نشاط مغلق بآخر المتعلِّقة تلك هي: الحصيلة مجموع أو الأعمال رقم لتحديد المعتبرة الحدود. 
 تلك وهي المؤسسات التي: الاستقلالية  .أخرى مؤسسات مجموعة أو مؤسسة قبل أكثر من فما  25%بمقدار رأسمالها لا يمم

معيار رأس المال المستثمر عتمد على اتشريعات الدولية، فمثلا المشرع الهندي تعريف المشرع الجزائري لا يختلف كثيرا عن بعض ال 
كما عرف المشرع الأمريكي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   7.والذي حدد قيمته بشكل متغير حسب حالات التضخم والركود الاقتصادي

 .عملةوالوسائل التكنولوجية المست ستخدمينعلى معيار حجم المبيعات وعدد الم
وعدم تحديثها  المشرع الجزائري بدائية المعايير المستخدمة لتحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طرفمن  تمبنىيظهر من التعريف الم

في الوقت الراهن، أين  ، فمعيار المستخدمين لا يمكن بأي حال من الأحوال اعتباره معيار رئيسي لتحديد حجم المؤسسات2332منذ 
، فكثير من المؤسسات الاقتصادية في الجزائر وخاصة العمومية تمتلك الكثير من المستخدمين مثل نسان وزاد استخدامهاالآلة حلت محل الا

من طرف الدولة ولا تملك حجم مبيعات مقبول أو قيمة مضافة هامة، فنجدها مؤسسات تسيير أو كليا الدواوين والمؤسسات الممولة جزئيا 
أو المبنية على أساس القيمة المضافة فهي ( النوعية)أما المعايير المالية والنقدية أو التقنية  .سلع والخدماتأقرب منها من مؤسسات إنتاج لل

 . المعايير الأقرب التي يمكن أن نتبناها لتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الجزائرية المتعاقبة وعلى مدار عقود من كومات الح اتبعت: تحديث آليات الدعم والتمويل لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

من الناحية التنظيمية والمادية  ،من أجل الرقي وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مالية وأخرى تنظيمية إجراءات عدةالزمن 
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 والمساعدات والفنية تصاديةالاق المشورة لتقديم عامة هيئات عدة بإنشاءية الجزائر أين بدأت الحكومة  1994 سنة بعدخاصة  والمعنوية،
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لصالح المالية

 :هذه الآليات بين من :مراجعة آليات الدعم -2-1
على مدار السنوات التي تلت الاصلاحات الاقتصادية في البلاد عملت الحكومة  :الآليات المتعلقة بتوسيع دائرة الاستثمار -2-1-1

الداعمة للاستثمار الوطني وتوفير الظروف الملائمة لها، وتجسدت تلك الآليات على مجموعة من الهياكل ،  على خلق مجموعة من الآليات
 :وهي
 الشباب تشغيلو  لدعم الوطنية الوكالة(ANSEJ)  2990المؤرخ في سبتمبر  90-290 التنفيذي المرسوم بمقتضىالمنشئة .

المصغرة والصغيرة منذ مراحل نشأتها، غير أنها اصطدمت بالتسيير العشوائي حيث قامت الوكالة بدور كبير في إنشاء ودعم المؤسسات 
، والتي كلفت الوكالة خسارة الكثير من أموالها نظراً لكون المشاريع التي تم 2322والقرارات الارتجالية خاصة التي اتخذها الوزير الأول سنة 

حيث وصلت . بها قادرين على تسديد ديونهم لعدم جدوى مشاريعهمتمويلها من طرف الوكالة في تلك الفترة أفلست ولم يعد أصحا
مؤسسة موجهة لتمكين المرأة من ترقية  03 229، منها 2320مؤسسة إلى غاية  003 923المشاريع الممولة من طرف الوكالة إلى 

 8.مشاريعها المصغرة، كما حافظ قطاع الخدمات والقطاع الفلاحي على الحيز الأكبر من هذه القروض
 الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة(ANDI)  بمهمة ضطلعت. 2332المؤرخ في أوت  30-32 الأمر الرئاسيالمنشئة بمقتضى 

 ومساعدتهم المشاريع، أصحاب مرافقة طريق عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء ودعم والتوجيه والإعلام التأسيس إجراءات تسهيل
 احتياجات إلى الاستثمار وتوجيه المؤسساتية الثقافة وتطوير الاقتصادية المعلومات توفير إلى إضافة يعهممشار  لتجسيد العراقيل تخطي على

 .الخ...والوطنية المحلية السوق
 للمؤسسات مشتلة 14 بإنشاء والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة قامتحيث : والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتالخاصة با لمشاتلا 

الخاصة  لمشاتلل الأساسي القانون المتضمن 2330المؤرخ في فيفري  32-30بعد صدور المرسوم التنفيذي رقم  والمتوسطة الصغيرة
 بداية في النشأة حديثة المؤسسات مساندةو  احتضان على تعمل9،الجزائرية الصناعية الأقطاب أهم في والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتبا

 .المختلفة العامة الخدمات تقديم طريق عن الذات على والاعتماد الاستقرار مرحلة إلى الوصول وحتى ا،إنشائه
 من المرسوم  2و2، وفق المادة 2330 فبراير 25 في المنشئ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري الوطني المجلس

 المعلومات وجمع الحوار رقيةويهدف إلى ت10، لدى الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،23/2330-30التنفيذي رقم 
 واستراتيجيات سياسات بإعداد تسمح التي الوسيطة اتءالفضا جميع ومن العمل أرباب ومنظمات المهنية الجمعيات مختلف من الاقتصادية

 .القطاع هذا لتطوير
 2330 ماي03 في المؤرخ 200-30المنشئ بمقتضى المرسوم التنفيذي  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة، 

 السياسة تنفيذ في الدولة أداة وتعتبر النشاط، وقطاعات حجمها حيث من لاسيما والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات نطاق توسيع إلى تهدف
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية

الصناعي  للعقار الوطنية كالوكالة توسطةوالم الصغيرة المؤسسات وترقية دعم على بعيد أو قريب من تعمل أخرى هيئات إلى إضافة
(ANFI) ،المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة(ANGEM)، الصناعي  للاستثمار الوطني والمجلس(CNI) ،التجارة وغرف 

 .(CCI)والصناعة
 :وضعت الدولة آليات متنوعة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ومنها: آليات الدعم المالي-2-1-2
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 هو مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية : وق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطةصند
 22/22/2332.11المؤرخ في  030-32وتم إنشاؤه بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم . والاستقلال المالي

 صندوق ضمان قروض الاستثمار(CGCI :)الناجمة عن عدم تسديد القروض  تم إنشاء هذا الصندوق بهدف تغطية الأخطار
 12.البنكية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 هامة ئيةجبا وشبه جبائية يلاتسهت من ،دج مليون 4 يهاف للاستثمار الأقصى الحد كل تشالتي المصغرة المؤسسات تستفيد 
 ومن يلالتسج عقود حقوق من والإعفاء يةالملك نقل ورسوم المضافة يمةالق على الرسم من الإعفاء ومنها المشروع وإنجاز يذتنف فترة خلال
 المستوردة، الإنتاج لئووسا يزاتالتجه على يةالجمرك بالرسوم المتعلق% 0ض المخف المعدل من والاستفادة ،ياتالبنا على العقاري الرسم
 على ةريبالض ومن الشركات أرباح على يبةلضر ا من يلكلا الإعفاء من والإنتاج يلالتشغ فترة خلال المصغرة المؤسسات هذه يدتستف كما

 13.نيالمه النشاط على الرسم ومن ،الجزافي الدفع ومن الدخل
  صندوق ضمان الصفقات العمومية(CGMP)  الذي يوفر التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل

 . مشاريعها في المجال المقاولاتي وتقدم عدة أنواع من القروض والكفالات
 .2012الاقتصادية إلى غاية ديسمبر يبين دعم الهيئات المالية المنشئة حسب أهم القطاعات : 04ل رقم جدو ال

من  المشاريع الممولة القطاعات
 ANSEJطرف 

المشاريع الممولة من طرف 
CNAC 

المناصب المفتوحة من 
 ANSEJطرف 

 122 474 5 523 35 444 الفلاحة

 62 257 31 32 350 نقل البضائع

 71 442 616 24 347 اعةالصن

 45 276 10 14 643 نقل المسافرين

 243636 1 436 103 734 الخدمات

 123 320 2 012 42 221 الحرفيين

 441 52 244 البناء والأشغال العمومية
437 64 

 .بتصرف 20 20، ص ص 03/2323،العدد مرجع سبق ذكرهنشرية المعلومات الاحصائية، : المصدر
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اريع الممولة من الهيئات المنشئة من طرف الدولة هي مشاريع مصغرة تتوزع أغلبها على القطاع الخدمي والحرفي، كما تعتبر أغلب المش
يظهر من الجدول المساهمة الفاعلة لتلك الهيئات في استحداث مناصب شغل جديدة، حيث وصلت عدد المناصب التي خلقتها تلك 

  .2320منصب إلى غاية  232 202الهيئات إلى  
أو الحصول  للمؤسسة، بنكيالتي تعتزم فتح حساب في الجزائر و مؤسسات الصغيرة والمتوسطة للبالنسبة : تحديث آليات التمويل -2-2

كنها إما  التي  الإسلامية البنوكبخدمات أحد البنوك التقليدية أو  الاستعانةعلى بطاقة ائتمانية تجارية أو قرض لتمويل خططها التوسعية، يمم
كما . والمالية الإسلامية تختلف عن الطريقة التي تعمل بها البنوك التقليدية بنكية، إلا أن طريقة عمل المؤسسات الفي مراحلها الأولى مازالت

 . تواجه بعض المؤسسات عراقيل وبيروقراطية من أجل اتمام عملية اقراضها من تلك البنوك
وك التقليدية عددا من القروض الطويلة والقصيرة الأجل بنسب فائدة متغيرة أو توفر البن: التمويل عن طريق البنوك التقليدية-2-2-1

 :ثابته لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أهمها
 وهي القروض التي تزيد آجالها عن خمس سنوات وقد تصل إلى عشرين سنة بالنسبة للمشاريع الكبرى، : التمويل طويل الأجل

ويتخصص كل بنك وفق . ة والعمليات ذات الطبيعة الرأسمالية أو بناء مصانع وإقامة مشاريع جديدةوتمنحها البنوك لتمويل الأنشط
 .الخ...القطاعات التي يمولها، فيوجد بنوك عقارية، صناعية وفلاحية

 صيغ وهي قروض تتراوح مدتها بين سنة وخمس سنوات، وتلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لهذه ال: التمويل المتوسط الأجل
لغرض تمويل الجزء الدائم من استثماراتها في رأس المال العامل المتداول، وتشمل قروض الاستئجار وقروض التجهيزات الذي يمنح 

من قيمة المبلغ الاجمالي  %03إلى  %23على أن تقدم المؤسسة للبنك من المؤسسات سيولة لاستئجار أو شراء الآلات والمعدات، 
 14.الشراء للتجهيز المعين في حالة

 هي القروض التي لا تتعدى مدتها سنة واحدة، وتمنح للمؤسسات بهدف تمويل العمليات الخاصة : التمويل القصير الأجل
) بالاستغلال خلال السنة لتغطية الاحتياجات التي تبرز على مستوى حسابات المدينين والدائنين، وتشمل هذه القروض السلفات البنكية 

والائتمان التجاري الموجه لتمويل ( الخ...الكفالات -التسبيقات –قروض الموسم  -السحب على المكشوف –التسهيلات البنكية 
 15.عمليات شراء السلع المصنعة أو نصف مصنعة

 وهي القروض التي تنمحها البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي توجه سلعها وخدماتها إلى الأسواق : تمويل التجارة الخارجية
رجية، ويجب التركيز على هذا النوع من البنوك من أجل تطوير وتنويع الصادرات، ويشمل هذا التمويل على قرض المشتري وقرض الخا

ع المورد، القرض الجزافي والقرض الايجاري الدولي، وأهم هذه القروض الاعتماد المستندي الذي تستعمله جل البنوك الدولية في تعاملاتها م
 .لحدودالصفقات العابرة ل

ظلت المؤسسات المالية الاسلامية لعقود خارج الخدمة في الجزائر بخصوص تمويلها : التمويل عن طريق البنوك الاسلامية-2-2-2
ما على  وتشجيعها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظراً لظهورها على الساحة المالية في الجزائر إلا بعد الألفية الثالثة، مما جعلها بعيدة نوعا

الصكوك الصيغ و عدداً من أنواع في جميع أقطار العالم الاسلامي الإسلامية  البنوكتوفر ا القطاع الأساسي في الاقتصاد الوطني، حيث هذ
بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ف. حتياجاتها التمويليةاالصغيرة والمتوسطة في تلبية  ؤسساتالإسلامية التي تهدف إلى مساعدة الم

قرضاً نقدياً لتوفير سيولة نقدية أو قرضاً عقارياً للاستثمار في مجال  ،عن قرض تجاري، عليها أولًا تحديد نوع القرض المطلوب تبحث
ؤسسة،كما يمعرف على التمويل الاسلامي أنه يرافق المؤسسات المأو  العقارات أو تمويل شراء معدات وآلات ضمن خطة تطوير المشروع

لال كامل مرحلة التمويل، حيث يقدم البنك لتلك المؤسسات جميع الاستشارات الفنية والتقنية والإدارية لتسيير الصغيرة والمتوسطة خ
رية مشاريعهم مما يحيط بتلك المؤسسات نوع من الدراية والمعرفة أكثر حول مشاريعهم من ناحية السوق أو الخسائر المحتملة أو المشاكل الادا



 _______________________  ISSN: 1112-7961  ية والماليةمجلة الدراسات الاقتصاد ______________________________________________________________________

 207 0212 ،20عدد ، ال11 مجلدعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجام :ليةمجلة الدراسات الاقتصادية والما

 يتميز التمويل الاسلامي على التمويل التقليدي بهذه الميزة وهي مرافقة المؤسسات خلال كامل مرحلة التمويل، التي يمكن أن تفاجئهم، لذا
عكس 16طرفين، مشتركة بين رأس المال، وفي هذه الحالة الخسائر ستكون على صاحب في ظل الظروف العادية قدر الخسائر الماليةكما تم 

وتتيح البنوك . لا تنتظر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا مبلغ الفائدة مهما كانت نتيجة المشروعالبنوك التقليدية التي تقدم التمويل و 
 :الاسلامية صيغ متنوعة للتمويل أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أهمها

 سات الصغيرة والمتوسطة حيث يقوم التمويل بالمشاركة على أساس تقديم البنوك الاسلامية التمويل الذي تطلبه المؤس: المشاركة
ويعد  .التقليدية، وإنما يشارك الطرفان في الناتج المتوقع ربحاً كان أو خسارة بنوكدون اشتراط فائدة ثابتة كما هو الحال في التمويل بال

سع في عملية التو  لأن ،لكونه يساعدها على التطور والنمو بسرعة ،التمويل عن طريق المشاركة وسيلة مهمة جدا للمؤسسات الصغيرة
الانتاج تكون على عاتق المؤسسة والبنك في نفس الوقت، هذا الأخير الذي يملك مستشارين فنيين وتقنيين يساعد على توجيه تلك 

 . ، ويمكن أن تكون المشاركة دائمة أو منتهية بالتمليكالمؤسسات خلال عملية الانتاج
 البنكشراء سلعة تحدد جميع أوصافها وبعد ذلك يقوم  بنك إسلامي،ن م ؤسسات الصغيرة والمتوسطةطلب المتأن وهي : المرابحة 

والتي تفسر الزيادة على رأس المال،  ،بشراء هذه السلعة ويتملكها ثم يقوم ببيعها مرابحة لطالب الشراء بالأمر بالنسبة التي يتفق معه عليها
الذي يمكن الحصول عليه على نوعية المشتريات ودورة  الاقتراض ويعتمد مبلغ17.ويكون تسديد المبلغ فورياً أو على أقساط حسب الاتفاق

 .هذه الصيغة تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على امتلاك آلات ومعدات بشكل نهائي ودائم .مؤسسةرأس المال العامل لل
 ك للمؤسسات الصغيرة البنو من قبل أو عقارات أو غيرها  آلات أو معدات يتم تأجيربموجبه  :التمويل عن طريق الإجارة

يساعد هذا التمويل المؤسسات على اقتناء معدات وآلات أو عقارات تستعملها ظرفيا في 18.معلوم ولمدة معلومةمبلغ مقابل  والمتوسطة
معين ومحدد عمليتها الانتاجية والتوسعية، مما يجنبها شراء تلك الأصول بتكلفتها العالية وتواصل في نفس الوقت عملية الانتاج مقابل مبلغ 

 .مسبقاً 
 تقوم بموجب هذا العقد  وتصلح هذه الصيغة نوعا ما على المؤسسات المبتكرة وصاحبة براءة الاختراع،: التمويل بالاستصناع

من ( المواد الخام)، على أن تكون المواد اللازمة للصنع الذين يتبنون فكرة صناعية البنوك الاسلامية بمرافقة وتمويل المؤسسات أو الأشخاص
  19.عند الصانع

 زارعة والمساقات والمغارسة
م
من نوع  وهي صيغة صالحة للمستثمرات الفلاحية الصغيرة والمتوسطة، حيث تعتبر: التمويل عن طريق الم

( العمل)، ويشارك الطرف الآخر بالجهد وتكاليفها والشجر المثمر الأرضكال أو أحد عناصر الإنتاج  المب فيها البنوكشارك تالمشاركة، أنواع 
 .، وهي من أهم مجالات وأشكال التوظيف في المؤسسات المالية الإسلاميةبحصص متفق عليها مسبقاً  بينهما ربحعلى أن يتم اقتسام ال

في عملية تنويع الصادرات والإيرادات الحكومية وجب على المباشرة  قبل: تنويع منتجات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -5
والمتوسطة التنويع في الاقتصاد وذلك من خلال التنويع الأفقي داخل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحد ذاتها،  المؤسسات الصغيرة

وهذا يمثل دور الفاعلين في هذا المجال من رؤساء مشاريع إلى وكالات الدعم والتمويل المنشئة من طرف الحكومة إلى الحكومة بحد ذاتها، 
لوية القصوى وذات الجدوى الحقيقية على الاقتصاد وقابلة للمنافسة في الأسواق العالمية لتوفير العملة الصعبة لدراسة المشاريع ذات الأو 

 . للبلاد
 عام بشكل اقتصاداتها تتميز التي النامية، البلدان من لكثير هامة مسألة قتصاديالا التنويع يعد: تنويع الاقتصاد الوطني -5-1

 تشارك التي الأصناف من متزايدة مجموعة على تعتمد  التي العملية بتلك الاقتصادي التنويع يمعرفو 20.نشاطات التعدد في الإلى فتقاربالا
 لتصدير ينتج أن البلد على أنه أي،الموازنة العامة للحكومة إيرادات تنويع الصادرات و تنويع الناتج وتنتقل بطريقة سلسة إلى  تكوين في

 21.الخدماتو  السلع ومتنوعة من واسعة قائمة
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وخلق قاعدة منتجة للسلع  الاقتصادية القاعدة تمتين مرحلة إلى نتقالوالا الوحيد المورد على عتمادالا تقليلإلى  التنويع يهدف حيث
 متعدد الموارد اقتصاد بناء يعني وهذا ،فلاحية والسياحية والخدماتية وتكنولوجيا المعلوماتوال الصناعية والخدمات في مختلف القطاعات

 22. قطاع من أكثر في الذاتي كتفاءالا تحقيق  نحو يتجه سليمو 
بالاقتصاد  حقيقي للحكومة الجزائرية للخروج من التبعية النفطية التي أضرت تحدي يعد خاص وبشكل الاقتصادي التنويع أن كما

خاصة عندما وصل سعر البرميل للحكومة،  صعوبات ماليةما تسبب في الوطني وجعلته رهينة لتقلبات تلك المادة في السوق العالمية، وهو 
، وهو ما أثر فعلياً على إيرادات 2322دولار للبرميل سنة  233قرابة من  نزولاً  2320دولار للبرميل في بدايات  22إلى النفطي 

 .ونفقات الموازنة العامة
 

 .ان النفطيةيبين معامل تغير تقلبات الايرادات والنفقات الحقيقية للبلد: 02الشكل رقم        

 
التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي ، نقلًا عن موسى باهي، كمال رواينية، 2320تقارير صندوق النقد الدولي : المصدر

 . 222لجزائر،ص، ا2320ديسمبر / 30العدد  –، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية

 مقارنة الحكومية والنفقات داتار يالا في أعلى تقلبات تشهد والمعادن للنفط والمصدرة المنتجة البلدان أن 32 الشكل يظهر من
 لباً تق والأكثر ضعيفال الأداء إلى التي تعرفها تلك الاقتصاديات الراجع أساساً  التقلبات ما يترجم وهو المنتجة لتلك الثروات، غير بالبلدان
 عتمادا نحو التوجه تتطلب الوطني الاقتصاد مفردات على وآثارها النفطية يرداتالا في الحادة التقلبات من تقليلال أن حيث للنمو،

 .بديلة تيجياتاإستر 
لذا وجب على الحكومة البحث على مصادر فاعلة وهامة للخروج من تلك التبعية، ويتصدر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  ك المصادر لكونه لقطاع الأكثر ديناميكية والأكثر تأثيراً في اقتصاديات الدول المتقدمة التي يساهم في دخلها الوطني بنسب مرتفعة جداً تل
 . كالصين وبريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية

إلى تنويع أفقي بداخله، هذا التنويع يحتاج قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : تنويع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -5-2
يجب تأطيره وتنظيمه من طرف الهيئات المسئولة عن هذا القطاع، فالبلاد تزخر بخيرات وثروات هائلة تتيح فرص اسثمارية جيدة للمستثمرين 



 _______________________  ISSN: 1112-7961  ية والماليةمجلة الدراسات الاقتصاد ______________________________________________________________________

 209 0212 ،20عدد ، ال11 مجلدعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجام :ليةمجلة الدراسات الاقتصادية والما

السكن الذي يعرف طفرة كبيرة المحليين على غرار القطاع الفلاحي والسياحي، القطاع الصناعي وخاصة الصناعات الغذائية، قطاع البناء و 
الخ، لكن المتمعن في توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية يجد تمركزاً كبيراً لتلك المؤسسات وعدم ..في البلاد

الة الوطنية لدعم التنوع في النشاطات، وهو ما يثبت عدم جدوى أغلب تلك المشاريع خاصة الممولة من طرف وكالة تشغيل الشباب والوك
 .  2320والجدول التالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية إلى غاية . الاستثمار

 .2012يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية : 03الجدول رقم 
 %النسبة  العدد القطاع 
 0.20 2 150 الفلاحة 1
 0.27 2 727 حروقات،الطاقة والمناجمالم 2
 17.10 174 444 قطاع الناء والأشغال العمومية 5
 4.72 46 367 التصنيع 4
 30.23 315 247 الخدمات 3
 25.01 253 242 الحرفيين 2
 100 1 022 251 المجموع 

 .22، ص 03/2323مرجع سبق ذكره، العدد نشرية المعلومات الاحصائية، : المصدر
ن الجدول التوزيع غير المتوازن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مختلف القطاعات الاقتصادية، حيث نجد قطاع الخدمات يظهر م

والحرفيين يستحوذان على الحصة الكبيرة لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما تمظهر النتائج في الجدول ضعف استثمار تلك 
صناعي أو قطاع المحروقات، مما يستلزم من الهيئات المرافقة لهذه المؤسسات إلى توجيهها إلى القطاعات المؤسسات في النشاط الفلاحي أو ال

  .الأكثر احتياجاً للاقتصاد الوطني
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 .2012يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية :05الشكل رقم  
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 .32من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم : المصدر

 :ويمكن ذكرها في :مقومات تنوع نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -5-5
تحوز الجزائر على مقومات صناعية هامة وجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استغلالها وتنشيطها، : المقومات الصناعية-5-5-1

 :وطيد القاعدة الصناعية للبلد، وتتمثل أهم تلك المقومات في التاليبحيث تسعى الحكومة إلى ت
 منطقة صناعية تمتد على مساحة قدرها  32تم تجهيز خلال البرنامج الخماسي التنموي الأول أكثر من : العقار الصناعي

كومة من خلال البرنامج كما تعمل الح23هكتار للواحدة، 203و  233هكتار، وتتراوح مساحة المناطق الصناعية مابين  22233
 .الخماسي الثالث للتنمية على توسعة المجال للاستثمار الصناعي بتوفير عقارات صناعية جديدة مهيأ بكل الخدمات والحاجات الضرورية

 مل تعتبر الصناعات الغذائية من أهم الصناعات التي تساهم بنسبة كبيرة في خلق القيمة المضافة وفرص الع: الصناعات الغذائية
ة في وامتصاص الفائض الفلاحي في السوق، وتمتلك هذه الصناعات فرصاً كبيرة في الجزائر نظراً للمنتوج الفلاحي الكبير واليد العاملة المؤطر 

وقد كان للصناعات الغذائية دوراً فعالًا خلال سنوات الثمانينات والتسعينات من القرن الماضي حين وصلت القيمة . هذا الاختصاص
لكن تم تدمير أغلب تلك الصناعات الصغيرة والمتوسطة خلال فترة البحبوحة المالية وغزو 2990،24سنة  %22فة لهذه الصناعات المضا

 .المنتجات الأجنبية للسوق المحلي مما صعب على تلك المؤسسات منافسة تلك البضائع الرخيصة الثمن
 صناعية الكبرى كصناعات التركيب والانجاز يفتح الباب أمام توجه الحكومة إلى جلب الاستثمارات ال :المناولة الصناعية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاستثمار في هذه الصناعات والدخول كمناول وشريك ضمني للمؤسسات الأجنبية في البلاد، مثل صناعة 
خلال  %23في هذا المجال نسبة ادماج تصل إلى  تركيب السيارات في البلاد التي حدد دفتر الشروط للشركات العالمية الراغبة في الاستثمار

 .خمس السنوات الأولى كعقود مناولة مع المؤسسات الجزائرية
قسم الصناعات التحويلية إلى العديد من القطاعات التي يعمل كل منها في مجال معين، ومن الأمثلة على أهم نت: ةيالصناعات التحويل

جات، والملابس، والورق، والخشب، والمواد النفطية، والمواد الكيميائية، والصناعة البلاستيكية، المنسو  صناعة: أنواع الصناعات التحويلية
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عة و ويعتمد نمو الصناعات التحويلية على توفير مجم 25.الكهربائية ة، وصناعة الأجهز والأجهزة الكهرومنزلية تيالكترونوالمعدنية، وصناعة الا
حيث تتمثل القاعدة الأساسية لتنفيذ عمل الصناعات التحويلية في استخدام المواد  ،الخام، والطاقة من أهمها المواد الأولية ،من المتطلبات

للتخلي  الأولية وتحويلها إلى شكل آخر مع الحرص على توفير الكفاءات من اليد العاملة، فاستخدام الآلات والأجهزة الحديثة لا يعد سبباً 
حتى يتم تحقيق الفوائد المترتبة على  ،على ضرورة وجود عمال تقنيين مدربين على التعامل معهاعن العناصر البشرية، بل يعتمد تشغيلها 

 26.وجودها في بيئة العمل الصناعية

 يتيح هذ القطاع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة استغلال المحاجر والمناجم وإنشاء مصانع للآجور والكلس  :الاستغلال المنجمي
لجبس وغيرها من المواد الأولية الضرورية لقطاع البناء والأشغال العمومية والري، والهدف هو تحقيق الاكتفاء الذاتي والزفت وإنتاج الاسمنت وا

 .  في هذا المجال وتقليل فاتورة الاستيراد
الأرض، )بيعية هنا نتحدث بشكل مباشر على المستثمرات الفلاحية والتي تتميز في استغلالها للموارد الط: المقومات الفلاحية-5-5-2

 الخارجي المحيط في المتاحة الفرص هي أولها عوامل عدة بحسب يتحدد الفلاحية المستثمرة نمو أن حيث نجد27لتحقيق الثروة،( الطبيعة، المناخ
ذا النوع من ويساعد المستثمرين على التوجه إلى ه. محفزة الفرص هذه كانت إذا الفلاحي القطاع إلى المستثمر توجه تحديد على تعمل والتي

 التسهيلات وتوفير الفلاحة تشجيع عبر يمر الذي الغذائي والاستقرار التوازن تحقيق العملية للحكومة الرامية إلى المؤسسات الفلاحية الخطة
من الاستثمار كما يفتح القطاع الفلاحي نوع جديد  .الزراعي القطاع في والعاملين للفلاحين وفرهات التي والتحفيزات الدعم كبرامج اللازمة

والمتمثل في غرف التبريد أو الحفظ والتي مازالت تعرف نقصاً حاداً في الجزائر، وتفرض على الأسواق تقلبات كبيرة في الأسعار وكساد 
مقومات وتتميز . للفوائض الفلاحية، وتعتبر غرف الحفظ آلية من آليات ظبط المنتوج الفلاحي لتحقيق الاكتفاء الذاتي والتوجه نحو التصدير

 28:القطاع الفلاحي في الجزائر بالخصائص التالية
 العمل من لابد  إستراتيجية ثروة يجعلها مما الزراعي، للإنتاج الأساسية القاعدة في الجزائر الزراعية ضياالأر  تمثل :العقار الفلاحي 

  .المتاحة بالوسائل وتنميتها حمايتها على
  حيث تتمتع الجزائر على خزانات مائية معتبرة أهمها  الزراعية، التنمية لإمكانيات الرئيسي لمحددا المائية الموارد تعد :المائية الموارد

 .في استخدامها كفاءةال الخزان المائي الجوفي في منطقة الواحات الشرقية، كما يجب تطوير تقنيات الري والسقي وترقية
 هذه ستثمارا بكفاءة رتقاءالا خلال من الزراعية التنمية مقومات من النباتيةو  الحيوانية الثروة توفر يعتبر :والنباتية الحيوانية الثروة 

 .العطاء على وقدرتها ستمرارهاا لضمان وصيانتها، المتاحة والنباتية الحيوانية الموارد
ية الصغيرة وهنا يمكن الحديث عن الدور الكبير الذي يجب أن تلعبه المؤسسات الفندقية والترفيه: المقومات السياحية-5-5-5

والمتوسطة والوكالات السياحية والهيئات الحكومية في تقديم صورة جيدة ورائعة عن الجزائر ومقوماتها السياحية، فعند الحديث على 
ة المؤسسات الفندقية فإننا نشير إلى مستوى الخدمات التي يجب أن تقدمها لزوارها وضيوفها من تهيئة المرافق وتحسين الظروف وتوفير الراح

للسياح المحليين والأجانب، أما عن الوكالات السياحية وجب على الحكومة إعادة النظر في القانون المؤطر لتلك الوكالات، فلا يجب أن 
يقتصر دورها على تنظيم رحلات الحج والعمرة والسياحة الخارجية بدون جلب السياحة الأجنبية إلى البلاد، حيث تعطي عمليات 

ا تلك الوكالات إلى الخارج نظرة أولية للأجنبي على تواضع السياحة الداخلية للبلد وهو ما يجب تصحيحه من طرف السياحة التي تنظمه
 .القائمين على هذا القطاع

الجزائر بلد شاسع وواسع يتميز بتنوع التضاريس والمناخات والأعراق، تساعد المؤسسات الفندقية الصغيرة والمتوسطة ووكالات ف
وأهم . وسيع طموحاتها وتقديم خدمات سياحية ترقى إلى مستوى تلك الخدمات التي تقدم على الأقل في البلدان المجاورةالسياحة على ت

 :المقومات السياحية في الجزائر هي
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 كلم وصحراء شاسعة واسعة تتعدد فيها   2233تحوز الجزائر على واجهة بحرية طويلة يصل مداها إلى : المقومات الجغرافية
والمناخات والأماكن الخلابة التي قلم تجدها في صحاري العالم، كما تزخر البلاد بمعالم وآثار تاريخية وإرث بشري طويل، من  التضاريس

مناطق الطاسيلي الجذابة التي تصنفها منظمة اليونسيكو من أهم أماكن التراث العالمي، صحاري الجنوب الشرقي والغربي ورمالها : أهمها
الآثار الرومانية والآثار القومية في كل من جميلة وتيمقاد وتيبازة وغيرها من الأماكن، إضافة إلى المنتجعات الطبيعية الرائعة الذهبية الخلابة، 

 .في معظم المدن الساحلية والمنتجعات الترفيهية
 ت الجريمة في أغلب المدن، كما تشهد البلاد في الآونة الأخيرة استقراراً سياسياً وأمنياً وتراجعاً في معدلا: المقومات السياسية

لبلاد الذين تعرف الجزائر تحسناً وتطوراً في الوضعية القانونية والقضائية اتجاه الوافدين من الخارج، مما يعطي الطمأنينة للسياح القادمين إلى ا
 .يبحثون دائماً على الدول التي تحفظ لهم سلامتهم وحقوقهم

 لبحبوحة المالية نهوضاً ملحوظاً بالبنية التحتية من خلال تشييد الطرق السريعة إلى توسعة عرفت البلاد خلال ا: البنية التحتية
وتحديث المطارات ووسائل النقل والمواصلات وتهيئة لمرافق عمومية وخاصة، كما يجب أن تسعى الجزائر إلى تطوير وسائل الاتصال 

عة على السياحة في الجزائر كالدعاية والترويج لها ومخططات المناطق السياحية والتكنولوجيا ونظم المعلوماتية التي توفر للسائح نظرة واس
 . المهمة وغيرها

يفتح قطاع الخدمات في الجزائر فرصاً كبيرة للاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالاستثمار في :مقومات قطاع الخدمات-5-5-4
البحري للبضائع والأفراد لما تمتلكه الجزائر من طرق جديدة وسريعة ورابطة بين المدن، التكنولوجيا الحديثة ووسائل الاتصال والنقل البري و 

 . خدمات المطاعم والتموين، خدمات الوساطة العقارية والمالية وخدمات التجارة الخارجية، وغيرها من الأنواع الحديثة للخدمات
المتعمن في هذه القطاعات في الجزائر يجد أن هذه الأخيرة  :مقومات قطاع البناء والتجهيز والأشغال العمومية والري-5-5-3

قطاعات نشطة وحيوية في الجزائر وهي التي تدعمت خلال البرامج الخماسية للتنمية بأموال طائلة كمشاريع السكن التي تجاوزت ثلاثة 
ولية الخام المستعملة فيها هي محلية الصنع، ملايين وحدة سكنية وشبكة الطرق السريعة وشبكات الري والتطهير، كما أن أغلب المواد الأ

لكن يحتاج هذا القطاع إلى إعادة هيكلة ودعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في هذا المجال من أجل التقليل من الاعتماد على 
 .الشركات الأجنبية مادامت الأدوات المحلية قادرة على انجاز تلك المشاريع

لا يجادل أحد على قضية الطاقة وخيرات البلاد، حيث يمنح هذا القطاع فرصاً كبيرة للاستثمار : طاقةمقومات قطاع ال -5-5-2
قوية، وغيرها الصغير والمتوسط، كالمناولة والاستثمار في الطاقة النظيفة وتوزيع وتحويل المشتقات النفطية، الغاز والكهرباء، وإنجاز المشاريع الطا

 .ستثمر فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن المشاريع التي يمكن أن ت
يعتبر التصدير ذا أهمية كبرى في اقتصاديات مختلف الدول، وهو أحد العوامل الأساسية : ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات -4

جم سوق الإنتاج حيث يرتبط التصدير بح29".عملية بيع السلع والخدمات لدول أخرى"للتنمية الاقتصادية، حيث يعرف التصدير بأنه 
الذي كلما زاد اضطرت مختلف المؤسسات والشركات إلى مضاعفة الإنتاج قصد تغطية هذه الزيادة في السوق ثم بعد ذلك يتم تصريف 

 . الفائض إلى الخارج عن طريق التصدير
 من أجلالحكومة الجزائرية  هابذلتالمجهودات التي كل المحاولات و  باءت: للجزائرتوصيف وتحليل هيكل الصادرات الإجمالية  -4-1

 إلى غايةأساس صادراتنا إلى الخارج تمثل المحروقات  حيث بقيت المرجوة، تائجتقليص التبعية لقطاع المحروقات بالفشل الذريع ولم تكلل بالن
ساس إلى ، الراجع بالأ2320مقارنة مع  % 23.22من الإجمالي العام للصادرات، مع انخفاض قدره  %90.22بحصة  2320سنة 

 .تراجع أسعار النفط
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من إجمالى حجم الصادرات أي ما  فقط  % 0.20  ، و التي لا تزال هامشية، بنسبة"خارج المحروقات"أما فيما يخص الصادرات 
       .2320مقارنة مع  % 9.00بنسبة  انخفاضاً   مع تسجيل مليار دولار امريكى 2.32يعادل 

 
 مليون دولار: الوحدة        .الصادرات الجزائرية حسب مختلف القطاعات يبين :02الجدول رقم               

 %النسبة *2012 2013 2014 2015 2012 2011 2010 2006 التعيين
 1.15 527 253 525 402 513 533 513 115 التغذية

 65.44 27 102 52 266 20 504 22 620 26 404 71 427 33 327 44 124 الطاقة والتشحيم
 0.26 44 102 106 106 124 121 64 170 الخام المواد

 4.3 1 367 1 265 2 121 1 434 1 327 1 462 1  032 262 نصف المواد

سلع المعدات الفلاحية 
 والصناعية

42 51 53 55 24 14 20 35 0.14 

سلع الاستهلاك غير 
 الغذائية

46 50 13 16 17 11 11 14 0.02 

 100 24 445 54 224 22 442 24 674 71 422 75 446 37 035 43 164 المجموع
 .23/23/2323تاريخ الاطلاع .  http://www.andi.dz.الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر

إلى  2339 مليون دولار عام 20 292من  انتقلقد تضاعف، حيث  2322-2339ن إجمالي الصادرات الجزائرية خلال الفترة إ
بيد أنه سرعان ما يتلاشى إذا قمنا  ،كبيراً   أملاً  أعطت، وهذه النتيجة %209قدره  بارتفاعأي  2322مليون دولار عام  32 200

من إجمالي الصادرات وهو % 90إذ لا يزال قطاع المحروقات يستحوذ ويسيطر على أكثر من ، بتفحص مساهمة السلع في تركيبة هذا التطور
 .الضعف الهيكلي والقصور البنيوي للصادرات الجزائرية خارج المحروقاتوهو ما يعكس  نمو الصادرات، المساهم الرئيسي في ما يعني أنه

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.andi.dz/
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 .يبين مساهمة مختلف القطاعات الاقتصادية في الصادرات الجزائرية :04الشكل رقم       

 
 .30لى الجدول رقم من إعداد الباحث اعتمادا ع :المصدر 

الخاصة بالمنتجات الجزائرية، والذين  التصديرعملية في المساهمين لي أهم الشركاء الاقتصاديين اكما يوضح الجدول الت
 .هم أغلبهم من الدول الأوروبية القريبة جغرافياً من الجزائر والمستهلكة للنفط والغاز

 مليون دولار: الوحدة   .ن في التصديريبين أهم الشركاء الاقتصاديي: 07الجدول رقم      

 %النسبة  حجم الصادرات البلد
 17.57 2 323 إسبانيا
 22.13 4 526 إيطاليا
 15.02 4 621 فرنسا
 7.25 2 445 بريطانيا
 2.04 2 241 هولندا
 3.44 2 071 تركيا

 71.26 27 060 المجموع الفرعي
 100 57 747 المجموع الكلي

 .23/23/2323تاريخ الاطلاع .  http://www.andi.dz.لوطنية لتطوير الاستثمارالوكالة ا: المصدر
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قطاع تعتبر ترقية الصادرات خارج : خارج قطاع المحروقات ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -4-2
للنمو الاقتصادي ومطلباً استراتيجياً له، والتي تعود بالآثار الايجابية على الميزان  المحروقات في الدول المصدرة للنفط عنصراً هاماً وداعماً 

 .التجاري ومصادر العملة الصعبة
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة مزايا تساعدها على توطيد : خصائص صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -4-2-1

 :عملية التصدير لعل أهمها
لمؤسسات المصغرة والصغيرة المتوسطة غالبا ما يسيطر عنها الطابع المهاري والحرفي واعتمادها على فنون إنتاجية كثيفة العمل منتجات ا -

 .يساعدها على إنقاص تكلفة الوحدة الانتاجية مما يكسبها ميزة تنافسية في الأسواق الخارجية وقبولًا ورواجاً من السياح الأجانب
ة والمتوسطة بقدر أكبر من المرونة عن المؤسسات الكبيرة، وذلك بالتحول من خط إنتاج لآخر ومن سوق إنتاج تتمتع المؤسسات الصغير  -

 .إلى آخر لانخفاض انتاجها نسبياً على المدى القصير
لكبيرة المساهمة غير المباشرة في التصدير، وذلك من خلال تغطية حاجات الطلب المحلي، وبالتالي إتاحة فرصة أكبر للمؤسسات ا -

 .لتصدير منتجاتها
وهذا من خلال وضع إستراتيجية تكون مفتاح مهم للنهوض : تشجيع صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -4-2-2

 :بالصادرات الجزائرية، لعل من أهمها
 الاسعتهلاكي ويتم هذا من خلال وضعع ممثلعين أو وكعالات في الخعارج، وظيفعتهم  دراسعة وتحيعين السعوق  :فتح الأسواق الخارجية

ومن أهعم الاسعواق المتاحعة للمنتعوج الجزائعري، السعوق . الخارجي من حين لآخر، والترويج للمنتجات المحلية في المعارض والصالونات الدولية
الفلاحعي  الافريقية المستهلكة، السوق الخليجية، سوق أوروبا الشمالية والتي يتميز طقسعها بعالبرودة ممعا يتعيح للمؤسسعات الناشعطة في المجعال

 .عرض منتجاتها على هذه الدول

 وهي المختصة في تقديم المساعدات في مجعال أنشعطة التصعدير، والعتي تشعرف علعى متابععة العمليعات : تفعيل الهيئات المتخصصة
اء ومختصعون في  والأنشطة التصديرية ومراقبتها، كما تقوم بدراستها وتمحيصها قبل الموافقة على تقديم الدعم لها من عدمه، حيث يوجد خبر 

والمركعز العوطني 31(SAFEX) الشركة الجزائريعة للمععارض والتصعدير: مثل30كل جانب من الجوانب المتعلقة بالتصدير يقومون بهذا العمل،
 .لرصد الأسواق الخارجية والصفقات العمومية وغيرهما

 المعارض المحلية والدولية والصالونات العالمية  من خلال تأمين مشاركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في: تأمين المعارض التجارية
 بهدف الترويج والإشهار للمنتوج، وذلك بالتأمين على سلع المصدرين وحمايتها في تلك المعارض لتحفيز المنتجين على المشاركة في مثل هذه

  .الصالونات الدولية وعرض منتجاتهم

 تحتعاج إلى عمليعة تمويعل علعى شعكل قعروض قصعيرة أو طويلعة الأجعل، أو  إن عملية تصدير المنتوج بعدورها :تمويل عملية التصدير
إضافة إلى التأمين على المخاطر التجارية . تسبيقات تمنح للمؤسسات المصدرة التي ترغب في إقامة مخزونات في الخارج، بهدف زيادة مبيعاتها

ننععا نجععد في هععذه النقطععة أن أغلععب البنععوك الجزائريععة تفضععل تمويععل إلا أ. وغععير التجاريععة للقععروض المرتبطععة بعمليععات التصععدير فيمععا بععين الععدول
 32.عمليات الاستيراد على عمليات التصدير وهي النقطة التي يجب معالجتها

 فاععلًا سعواء بالسعوق المحليعة أو بعالأسعواق الخعارجيعة وهعي شعرط  اً تنعافسيع تععد الجعودة سلاحاً : ربح معركة الجودة والسعر والتميز
وفق  زبائن الدوليينات العوالتعي تتحقعق عنعدما ينعجح المنتعج فععي تقديععم منتجعات تشبعع حععاجات وتععوقع ،سعاسعي لزيععادة القدرة التنعافسيةأ

فض فالتنافس على أساس السعر يتطلب خ33،"إستراتيجية القيادة فعي التكاليف"رإستععراتيجية خفعض التكاليف المرتبطة لحعد كبيعر بالسع
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 من خلال الأجانب ا يقدمه المنافسونماختلافها عو إضافة إلى تميز المنتجات ، تكاليف الشراء والتخزين والعمالة لتعزيز القدرة التنافسية
 .والالكتروني خاصة في مجال الإنتاج الصناعيوالتنويع الابتكار والابداع 

  جات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجهة للتصدير سواء من وهو دعم مباشر لمنت: الحوافز الجبائية والجمركية والادارية
خلال تقديم بعض الامتيازات الجبائية للبضائع والخدمات الموجه للتصدير أو من خلال تقديم تسهيلات جمركية وإدارية تسمح للمؤسسات 

اطية لدى مصالح الجمارك، إضافة إلى تقديم الصغيرة والمتوسطة بشحن بضائعها بسرعة وانتظام، تتحاشى من خلالها التكديس والبيروقر 
 . تخفيضات على بعض التعريفات الجمركية المفروضة على المواد الأولية والمعدات التي تحتاجها هذه المؤسسات خلال عملية الانتاج

 والانتاج وربطها  وتتمثل في شبكة الطرقات السريعة والسكك الحديدية لنقل البضائع من أماكن الحفظ: البنية التحية للتصدير
لمقارها، حتى تستوعب بشكل أكبر وتلبي حاجيات بالموانئ والمطارات، هذه الأخيرة هي بحاجة إلى عملية تطوير وتوسعة وصيانة 

وزارة النقل حددت تخفيضاً على تسعيرة  يمذكر أن. المصدرين، إضافة إلى تحديد أسعار منخفضة لعمليات النقل والتعبئة  للسلع والبضائع
 .من المعدل المتوسط للأسعار العالمية للنقل الجوي %03لنقل الجوي تصل نسبته إلى ا

تطرقنا في هذا البحث إلى أهم الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وبعض الاجراءات والحلول : الخاتمة
لتنويع الاقتصادي الوطني وترقية الصادرات ودفع عجلة التنمية من جديد، المتخذة في سبيل تطوير هذا القطاع والدفع به كخيار استراتيجي 

 :والتي دفعتنا إلى استخلاص النتائج التالية
 الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي بامتياز. 
 د يعطععي الواقععع الاقتصععادي لقطععاع المؤسسععات الصععغيرة والمتوسععطة مؤشععرات هامععة يععبرز مععن خلالهععا أهميععة هععذا القطععاع كرهععان جديعع

 لعمليععة التنميععة والتنويعععع الاقتصععادي، معععن خععلال مسعععاهمته الفعالععة في التشععغيل و خلعععق القيمععة المضعععافة، إضععافة إلى المسعععاهمة الكبععيرة للنعععاتج
 .الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات

 ة الخاصعععة بعمليعععة تصعععدير البيروقراطيعععة الاداريعععة، العوائعععق الجمركيععع: تععععاني المؤسسعععات الصعععغيرة والمتوسعععطة معععن عوائعععق عديعععدة أهمهعععا
ب المنتجعات، غيعاب التهيئعة عععن العقعارات الصعناعية والفلاحيععة وغيرهعا والتوزيعع العشعوائي لهععا، وانحصعار التمويعل علععى البنعوك التقليديعة وغيععا

 .الخيارات الاسلامية التي يفضلها أغلب المتعاملين الاقتصاديين الجزائريين

  تسمح لها بتغيير تركيبة نمط الاقتصاد الوطني وبكل مرونة والتقليل من الاعتماد علعى قطعاع تمتلك الجزائر مقومات اقتصادية هائلة
المحروقعععات سعععواء معععن الجانعععب السعععياحي أو الفلاحعععي أو الصعععناعي أو الطعععاقوي، لعععذا وجعععب علعععى الحكومعععة إطعععلاق يعععد المؤسسعععات الصعععغيرة 

يفيعععد الاقتصعععاد العععوطني وتنويعععع مصعععادر إيعععرادات الموازنعععة العامعععة  والمتوسعععطة لاسعععتغلال تلعععك المقومعععات ودعمهعععا وتوجيههعععا بالشعععكل العععذي
 . للحكومة

  ضرورة توسيع مجال عمل المؤسسات المالية الاسلامية وتوفير المناخ الملائم لهعا معن أجعل اسعتقطاب العديعد معن المؤسسعات الصعغيرة
ي بمرافقععة ومشععاركة المؤسسععات الصععغيرة والمتوسععطة في كمععا تسععمح صععيغ التمويععل الاسععلام. والمتوسععطة للتعامععل معهععا بشععكل نظععامي وقععانوني

 مشاريعها مما يتيح لها التطور والتوسع في مجال اختصاصها، لما تكتسبه المؤسسات المالية الاسلامية من خبرات وكفاءات تساعد على إرشاد
 .وتوجيه تلك المؤسسات

 في اتبععاع مجموعععة مععن الاجععراءات تقععوم مععن خلالهععا الدولععة  تتمثععل اسععتراتيجية ترقيععة صععادرات قطععاع المؤسسععات الصععغيرة والمتوسععطة
بععدعم ومرافقععة مجموعععات المسععتثمرين الصععغار بهععدف التععأثير علععى جععودة وقيمععة المنتجععات وامتصععاص الفععائض المحلععي، وتقععديم بعععض الحععوافز 

ليععععة قصععععد توجيععععه منتجععععاتهم إلى والجبائيععععة للمسععععتثمرين وتععععأمين مشععععاركاتهم في الصععععالونات الدو  والامتيععععازات الاداريععععة والجمركيععععة
 .الأسواق الخارجية
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