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 يقٌل انعًاد الأصفياَي:

 ىذا غُي ِّز نٌ: غدِه في قال إلا يٌيو في كتابًا إَساٌ يكتب لا أَو رأيت إَي

 أفضم، نكاٌ ىذا قُدِِّو ًنٌ يُستحسٍ، نكاٌ كذا سيد ًنٌ أحسٍ، نكاٌ

 ،أجمم نكاٌ ىذا تزك ًنٌ

 ًىذا يٍ أعظى انعبر، ًىٌ دنيم عهى استيلاء اننقص عهى جمهة انبشز

  



 

 

 إىــــــداء
 

 بسم الله الرحمان الرحيم
 

الحمد لله رب العالمين وألف صلاة وسلام على رسولو الكريم ق ال تعالى في  
 كتابو الجليل:

 " وقضى ربك ألا تعبد إلا إياه وبالوالدين إحسانا " 
 والحنان إلى من سيرت على تربيتي    إلى رمز المحبة

 أمي العزيزة حفظك الله وأطال عمرك
 إلى الذي رسم لي طريق العلم بحبو وعلمني معنى الحياة  

 إلى أبي  
 إلى الزوجة رمز المحبة والوف اء

  -مالك  شيد و–حياتي ونور دربي شمعةإلى اعز ما أملك    
 وعزوتي ديسن أنتمإلى من تربيت وترعرعت بينيم إخوتي وأخواتي  

 إلى كل الأصدق اء والى كل من ساىم في ىذا العمل من قريب أو بعيد
 ىوائيا استنشاق وأتمنى ترابيا عشقت أرضإلى  

 ".الحبيبة ف لسطين"
 

 *محي انديٍ*



 

 

 إىــــــداء
 أهدي هذا العمل إلى

 حبيبي وقزة عيني رسىل الله صلى الله عليه وسلم

 دين إحسانا " " وقض ى ربك ألا تعبد إلا إياه وبالوال

 إلى الذي رسم لي طزيق العلم بحبه وعلمني معنى الحياة بكده وجهده إلى

 أبي الغالي 

إلى رمز المحبت والحنان إلى من سهزث على جزبيتي إلى من منحخني القىة 

 والحياة 

 أمي العزيزة حفظك الله وأطال عمرك ليكيإ

 "جنـــى" وحبيبت روحي إبنتيإلى 

 أهخم سندي وعزوحيت بينهم إخىحي وأخىاحي إلى من جزبيت وجزعزع

 إلى كل الأهل والأصدقاء كل واحد بإسمه

 إلى كل محب للعلم والشزفاء في هذا العالم 

 إلى فلسطين الحبيبت، والأقص ى المبارك، وغزة فك الله أسزها

 لى كل من ساهم في هذا العمل من قزيب أو بعيدوإ

 **بــــــلال



 

 

 إىــــــداء
 مان الرحيمبسم الله الرح

الحمد لله رب العالمين وألف صلاة وسلام على رسولو الكريم ق ال  
 تعالى في كتابو الجليل:

 " وقضى ربك ألا تعبد إلا إياه وبالوالدين إحسانا " 

 لى والديا برا بيماإ

 خواتي صلة ليمأ خوتي و إ لى  إ

 بنائي عطف ا علييماألى زوجتي و إ

ومشايخي وف اء ليما  تيساتذألى  إ  
 

 

الرؤوف* * عبد



 

 

 شكر وعرفان
 بـــــــــــــــسم الله الرحمن الرحيم 

إن الحمد لله نحمده ونشكره على نعمة القلم ونصٌب العلم الذي 

وهبنا إٌاه, فبدونه ما كان لهذا العمل أن ٌنجز ولولاه ما كنا نجنً 

 ثمرة مجهودنا.

 عن أبً هرٌرة رضً الله عنه عن النبً صلى الله علٌه وسلم قال:

 << رواه الترمذي.لا يشكر الله من لا يشكر الناس>>

 ٌطٌب لنا أن نتقدم بالشكر الجزٌل إلى:

الذي لم ٌبخل علٌنا بنصائحه وتوجٌهاته  "بن موسى بشير"الأستاذ 

 القٌمة جزاه الله عنا خٌر الجزاء.

كما نتوجه بخالص الشكر والتقدٌر إلى كل من ساعدنا من قرٌب أو 

 عمل.بعٌد على إتمام هذا ال

 ولا ٌفوتنا تقدٌم الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة فبورك فٌهم.

ربً أوزعنً أن أشكر نعمتك التً أنعمت علً وعلى والدي وأن 

 أعمل صالحا ترضاه.



 

 

 ملخص الدراسة: 
 الصغتَة للمؤسسات يسمح استًاتيجي كاختيار التنافسية القدرة مفهوـ توضيح إلذ الدراسة ىذه تهدؼ    

 في تهابقدر  مرتبط الذدؼ ىذا فتحقيقظل الإنفتاح الإقتصادم،  في التنافسي موقعها برستُ من الجزائرية كالدتوسطة
 بررير بردم حاليا الجزائر تواجو، حيث جيد أداء على للحصوؿ بشرية كأنظمة موارد من اللازمة الشركط توفتَ

من الاستتَاد الذ بزرج  كحتى التحرير، ىذا من تستفيد كلكي العالدي، تصادالاق في كالاندماج التجارية الدبادلات
 الاىتماـ عبر كذلك ،الدكلية الدقاييس كفق لدنتجاتها التنافسية القدرات كرفع برستُ على أف تعمل عليها ،التصدير
 ىاتطوير ك  هادعم عبركذلك  كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في عموما كالدتمثل الدنتجات لذذه الرئيسي بالدصدر

 .مستقبلا تنافسية قدرة بها تكتسب أف للجزائر لؽكن التيك  هاكتأىيل
 الواجب  الإقتصادم كالإنفتاح التنافسية ةالقدر  مؤشرات أىم على التعرؼ الدراسة ىذه خلاؿ من نحاكؿسك    

 تنمية في الدسالعة من لذا تسمح دائمة تنافسية ميزة لاكتساب كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قبل من تسختَىا
 .الوطتٍ الاقتصاد

 في هامسالعت لتطور كفقا برسن فيافسية الدؤسسات الإقتصادية في الجزائر تن أف إلذ الدراسة توصلنا من خلاؿ كقد  
 في التحسن من كبالرغم تراجع، في فهما الاستتَاد كتنافسية العامة للتنافسية بالنسبة لكن الخاـ، الداخلي الناتج

 كبتَا تراجعا أظهرت إذدراستنا  كأكدتو إليو أشارت ما كىو دائم كغتَ قوم غتَ كضعها أف إلا التصدير تنافسية
 .إلغابي بشكل افيه الدؤثرة العوامل ككذلك التنافسية للميزة

الدبادلات التجارية، ، ، الإنفتاح الاقتصادمالدتوسطةك  الصغتَة الدؤسسات التنافسية، القدرة: المفتاحية الكلمات
 الإستتَاد، التصدير.



 

 

Study summary: 

 This study aims to clarify the concept of competitiveness as a strategic choice 

that allows Algerian small and medium enterprises to improve their competitive 

position in light of economic openness. Achieving this goal is linked to their 

ability to provide the necessary conditions of human resources and systems to 

obtain good performance, as Algeria currently faces the challenge of liberalizing 

trade exchanges. And integration into the global economy, and in order to benefit 

from this liberalization, and to move from import to export, it must work to 

improve and raise the competitive capabilities of its products according to 

international standards, by paying attention to the main source of these products, 

which is generally represented by small and medium enterprises, through 

supporting, developing and qualifying them, which Algeria can gain 

competitiveness in the future. 

 Through this study, we will attempt to identify the most important indicators of 

competitiveness and economic openness that must be harnessed by small and 

medium enterprises to gain a lasting competitive advantage that allows them to 

contribute to the development of the national economy. 

 We have concluded through the study that the competitiveness of economic 

institutions in Algeria is improving according to the development of their 

contribution to the gross domestic product, but as for general competitiveness and 

import competitiveness, they are declining, and despite the improvement in 

export competitiveness, their situation is not strong and not permanent, which is 

what was indicated and confirmed. Our study showed a significant decline in 

competitive advantage as well as the factors affecting it positively. 

Keywords: competitiveness, small and medium enterprises, economic openness, 

trade exchanges, import, export. 
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 تمهيد
تعتبر الدؤسسة الاقتصادية ىي النواة الأساسية كالمحور الأساسي الذم يدكر حولو أم اقتصاد حيث تعمل من     

كتعتبر الدؤسسة الدصغرة أحد أنواع  ،خلاؿ كظائفها الدختلفة إلذ بلوغ كبرقيق أىداؼ اقتصادية كاجتماعية متعددة
 الناميةمنها أك  ابؼتقدمةات الاقتصادية، التي شهدت في الآكنة الأختَة اىتماما بالغا من العديد من الدكؿ الدؤسس

كىذا لدا تتميز بو ىذا النوع من الدؤسسات من خصائص كلشيزات أدت بها إلذ الوصوؿ إلذ نتائج ملموسة خاصة 
، حيث أثبتت مستدامةك ت لظو اقتصادم مرتفعة على اقتصاد السوؽ لشا يتيح لذا فرصة بلوغ معدلا الانفتاحبعد 

الدؤسسات قدرتها في معالجة الدشكلات الاقتصادية الرئيسية التي تواجو الاقتصاديات الدختلفة كبدرجة أكبر من 
 .الدؤسسات الكبتَة

 على وجب، كفي ظل ىذه الإفرازات الاقتصادي الانفتاح تعرفكالجزائر كغتَىا من الدكؿ النامية بدأت    
برزت التنافسية كحتمية أساسية ككنتيجة لذذه الحقيقة  ىذه الدنافسة القوية كالدنتظمة، الدؤسسات الجزائرية مواجهة

بردد لصاح أك فشل الدؤسسات الجزائرية بدرجة غتَ مسبوقة، كمن ىنا أصبحت الدؤسسات في موقع لػتم عليها 
برستُ موقعها في الأسواؽ، أك حتى لررد المحافظة عليو  التي بسكنهاالعمل الجاد كالدستمر لاكتساب الدزايا التنافسية 

فالدؤسسات اليوـ تعمل في سوؽ شديد الدنافسة كقدرات كمزايا ، ستُ الحاليتُ كالمحتملتُفي مواجهة ضغوط الدناف
ياتهم تنافسية كبتَة، لذا لغب عليها برديد كضع السوؽ الذم تريد العمل فيو كمعرفة منافسيها كما ىي استًاتيج

 كإمكانياتهم، كبالتالر تتمكن من تبتٍ استًاتيجيات تنافسية مناسبة من أجل المحافظة على بقائها كاستمرارىا.
 أىمية الدراسة:  

تأتي ألعية ىذه الدراسة من ألعية الدكر الذم بسارسو سياسة الانفتاح الاقتصادم في زيادة الكفاءة التنافسية 
ياسة في تعظيم مؤشرات التنافسية الدستخدمة كمؤشر النمو ، كما بسارسو آثار ىذه السالاقتصاديةللمؤسسات 

الاقتصادم كمؤشر العمالة كمؤشر توزيع الدخل بالنسبة للدكلة كمؤشر القدرة على التصدير أك  مؤشر معدؿ التغطية 
 ةالاقتصاديكذلك بدا لؽكن الوصوؿ بالدؤسسات  ،أك مؤشر التنوع السلعي كمؤشر التًكز السلعي بالنسبة للمؤسسة

بفركع  الاقتصادي الانفتاحاحتلاؿ مواقع جيدة في الاقتصاديات العالدية، كإذا كانت علاقة سياسة ولدنافسة ل
الاقتصاد الوطتٍ تنبع من طبيعة دكر ىذه السياسة ككظائفها في خدمة القطاعات الاقتصادية الأخرل، على 

بها، فإف ألعية تلك العلاقة تبدك على حقيقتها اختلاؼ مهامها كمسؤكلياتها كالأىداؼ التي يقتضى عليها النهوض 
للدكلة كاكتساب مزايا  الاقتصاديةمن خلاؿ ارتباط النمو الاقتصادم ارتباطا كثيقا بالقدرة التنافسية للمؤسسات 

 تنافسية حقيقية.
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 :إشكالية الدراسة
 التالر:ك ة الإشكالية الرئيسيةمن خلاؿ ما سبق لؽكن صياغ

 الفترة في الاقتصادي الانفتاح ظل فيالجزائرية  الاقتصادية للمؤسسات التنافسية القدرةما مدى  - 
 ؟2010-2022

 :سئلة الفرعية التاليةولتسهيل الإجابة على الإشكالية الرئيسية قمنا بتقسيمها إلى الأ
 ما ىو كاقع كخصائص الدؤسسات الاقتصادية في الجزائر. -
 .لمؤسسات الاقتصادية العامة كالخاصة على حد سواءىل تتساكل الديزة التنافسية ل -
 ىل للانفتاح الاقتصادم دكر إلغابي في رفع القيمة الدضافة للمؤسسات الاقتصادية في الناتج المحلي الاجمالر -
  في ظل الانفتاح الاقتصادم  كبتُ برقيق الديزة التنافسيةالجزائرية ىل يوجد علاقة بتُ الدؤسسات الاقتصادية  -
 ت الدراسة: فرضيا
 .تتميز الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية بصغر حجمها -
برضى الدؤسسات الاقتصادية الخاصة بنصيب الأكبر لدؤشر الديزة التنافسية عن الدؤسسات الاقتصادية  -

 .العامة
يؤدم الانفتاح الاقتصادم دكر إلغابي في انتاج قيمة مضافة للمؤسسات الاقتصادية في الناتج المحلي  -

 .الرالاجم
 التنافسية. الديزة برقيق كبتُ الانفتاح ظل في الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات بتُ يوجد علاقة -

 أىداف الدراسة:
 عن أىداؼ الدراسة، فيمكن حصرىا في النقاط التالية:

 .تطورىا خلال فتًة الدراسة و  الاقتصادية ابؼؤسساتبنية أ -
 .بنية الانفتاح الاقتصادي في ابعزائرأ -
 .سابنة ابؼؤسسات الاقتصادية في ابعزائرمعرفة م -

 المنهج المتبع في الدراسة:

وابؼنهج  الوصفي الدنهجاعتمدنا على  من عدمهاللإجابة عن إشكالية البحث كإثبات صحة الفرضيات 
الى بصع  النظرم إضافةالتحليلي، حيث استندنا الى ابؼنهج الوصفي في وصف ابؼفاىيم الإجرائية للبحث في ابعانب 



 مقدمــــــــــة
 

 ج 
 

الفصل التطبيقي واستنباط نوع الارتباط  التحليلي فيلبيانات واعدادىا في جداول وأشكال، للاستعانة بها في ابؼنهج ا
  بين مفاىيم الدراسة 

 حدود الدراسة:
، أما زمنيا فلقد تم في ابعزائرالاقتصادية  أما عن حدكد الدراسة، فلقد تم التًكيز على قطاع الدؤسسات

 مستندين في الغالب على 2021-2010ل على بيانات كإحصائيات للفتًة الدمتدة بتُ الاعتماد في التحلي
 إحصائيات كبيانات منظمات دكلية ككطنية.

 صعوبات الدراسة:
 بخصوص الصعوبات التي اعتًضتنا فتتمثل فيما يلي:

 .)التضارب في الإحصائيات بتُ الدصادر الإحصائية )الوطنية كالدكلية 
 بعض د ذاتو، حيث يتسم بتشعبو، إذ يضم عددا كبتَا من الدفاىيم الدختلفة كالدتداخلة في طبيعة الدوضوع في ح

 جهة، كمن جهة أخرل حداثة الدوضوع. من
 الدراسة: هيكل

إلى فصلين حيث تطرقنا في الفصل قمنا بتقسيم البحث للإجابة على الإشكالية الرئيسية وبرقيق أىداف الدراسة    
فيو  الثاني تناكلناابؼبحث لذي يتضمن مبحثين ابؼبحث الأول أدبيات الدراسة و الدراسة و النظري ل للإطارالأول 

 للموضوع.دراسات سابقة 
ول تكلمنا فيو عن ابؼبحث الأبوتوي بدوره على مبحثين  يالذانب التطبيقي للدراسة و الفصل الثاني درسنا فيو ابعو   

بينما ابؼبحث الثاني فكان موضوعو قياس درجة  الاقتصادمتاح درجة الانففي ابعزائر و  الاقتصاديةواقع ابؼؤسسات 
 .للمؤسسات الاقتصادية في ابعزائر الانفتاح الاقتصادي
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      مقدمة الفصل:
 التنافسية فكرة وبدأت سريعة بصورة ابؼيةالع التجارة وبمت كبيرة بدرجة الاقتصاد في العوبؼة وتيرة تسارعت لقد   

 ابؼعرفة ثورة بفعل العالم وبرول الأسواق وتقاربت ابغواجز سقطت أن بعد خاصة والاستخدام، الانتشار في تأخذ
 .مكشوفة صغيرة قرية إلى والتكنولوجيا

 واحدة سوقا كلو المالع من جعلت التي الاقتصادم كالانفتاحالتجاري  التحرير سياسات تطبيق في البدء ومع  
 النمو، إلى برتاج التي ابؼؤسسات على أثر من بؽا بؼا التنافسية إلى الأنظار بذلك ابذهت خدماتو ومنتجاتو، تنوعت
 لا أمرا ابؼعاصر وقتنا في التنافسية القدرة أصبحت بهذا أفرادىا معيشة مستويات استدامة في ترغب التي الدول وعلى
 .بها خاصة ومؤشرات راتوإدا ىيئات بؽا منو، مناص

 حيث من التنافسية بالقدرة ابؼباشرة الصلة ذات الأساسية ابؼفاىيم من بؾموعة الفصل ىذا يتناول ذلك، على بناء  
 الاقتصادم كالانفتاح ابػارجية التجارة عن ابغديث إلى بالإضافة لقياسها، ابؼساعدة العوامل وتبيان مدلوبؽا برديد

 .التنافسية القدرة على الاقتصادم الانفتاح انعكاسات ببيان صلالف ىذا وبىتم وسياساتو
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 أدبيات الدراسةالمبحث الأول: 
في  الاقتصاديةالتنافسية في ابؼطلب الأول ثم إلى ابؼؤسسات  القدرة سنتطرق من خلال ىذا ابؼبحث إلى ماىية   

ادي وفي الأخير نتطرق إلى العلاقة بين الاقتص الانفتاحابؼطلب الثاني أما ابؼطلب الثالث فسنخصصو للحديث عن 
 الاقتصادي. كالانفتاحالتنافسية  القدرة

 ماىية القدرة التنافسية.المطلب الأول: 

تعد القدرة التنافسية من أىم المحاكر التي برظى بألعية كبتَة لإدارة أم مؤسسة تريد التميز كالتفوؽ، حيث تعمل     
في ىذا الدبحث ووفتَ كل العوامل كالظركؼ التي تساعدىا في برقيق ذلك، بكل جد لتدعيمها كتعزيزىا من خلاؿ ت

أىم الخصائص كالأىداؼ التي تريد الدؤسسة برقيقها من ومفاىيم مرتبطة بالقدرة التنافسية، سيتم التطرق إلى إلذ 
 كراء تدعيم القدرة التنافسية.

 وخصائصها الأول: مفهوم القدرة التنافسية الفرع

القدرة التنافسية الكثتَ من اىتماـ الباحثتُ خاصة في لراؿ إدارة الأعماؿ كالأعماؿ الصناعية نظرا لدا لو يثتَ مفهوـ  
، فالقدرة التنافسية للمؤسسة غتَ  من ألعية كبتَة في برقيق أىداؼ الدؤسسة، فكاف ىناؾ جدؿ حوؿ ضبط الدفهوـ

 1سية للدكلة.القدرة التنافسية للقطاع كبدكرىا لؼتلفاف عن القدرة التناف
 التي كالعوامل كالسياسات الدؤسسات من لرموعة أنها على 1998 عاـ عرفها فقد العالدي الاقتصادم الدنتدلأما   

 لغنيو أف لؽكن الذم الدائم الازدىار مستول لػدد بدكره الانتاجية مستول ما، بلد في الانتاجية مستول بردد
 الدخل من أعلى انتاج على قادرة تكوف أف الذ بسيل تنافسية لأكثرا الاقتصاديات فإف أخرل كبعبارة الاقتصاد،
 الاقتصاد، في الاستثمار طريق عن عليها الحصوؿ يتم التي العائد معدلات لػدد أيضا الانتاجية مستول لدواطنيها،

 بشكل سينمو دالاقتصا الدتوسط في أنو الدرجع كمن الاقتصاد، لظو لدعدلات الرئيسي المحرؾ ىي العائد معدلات لأف
 الأقاليم الدكؿ، الصناعات، الدنشآت، قدرة بأنها 1994 عاـ الأكركبية اللجنة كعرفتها الطويل، الددل على أسرع
 الانتاج عوامل عائد ارتفاع يضمن الدكلية للمنافسة تعرضها كاستمرار الدستمرة، الدكلية الدنافسة برمل على

 2. باستمرار العمالة كمستويات
                                                             

الإسكندرية، ، ليات العولدة الاقتصادية كدكرىا في دعم جهود النمو كالتنمية في العالد، الدار الجامعية آمن  كآليةالتنافسية  ، مصطفى أحمد حامد رضواف 1
 .15ص ، 2011مصر، 

حة دكتوراه بشتَ بن موسى ،  التكامل الاقتصادم الإقليمي كآلية لدعم القدرة التنافسية للصناعة التحويلية )دراسة حالة دكؿ الدغرب العربي(، أطرك   2
 . 186، ص 2017/2018، السنة الجامعية: 3علوـ في العلػوـ الاقتصػادية، جػػػامعػػػة الجػػزائػػر 
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 القدرة التنافسية أولا: تعريف
الأعماؿ الدعاصرة الدليئة بالدتغتَات الدتسارعة من اقتصادية قانونية ثقافية كتكنولوجية، أفرزت جملة من  فبيئة     

الظواىر في مقدمتها العولدة، التي حكمت على الدؤسسات التموقع بالشكل الذم لؽيز كل مؤسسة عن أخرل، لذذا 
 قدرات تنافسية تكوف كفيلة بتحقيق بسيزىا الدنشود. جهود الدؤسسات على تنمية انصبت

تعددت التعاريف كتنوعت، فهناؾ من تطرؽ بصورة عامة كىناؾ من اقرنها بخاصية لشيزة لذا، كما أف لراؿ القدرة و   
 :يأتي أىم التعاريف فيماالتنافسية أثر كثتَا في مفهومها، كنستعرض 

لنسبية للدكلة أك الدشركع على التميز من خلاؿ برقيق الكثتَ من الثركة ما عرفت القدرة التنافسية بأنها القدرة ا  
 1يكسبها تفوقا على الدنافستُ في الأسواؽ العالدية.

 باستطاعة التي القيمة من" أساسا تنشأ للمؤسسة التنافسية القدرة أف يرل": Michael porter بورتر مايكل أما  
 أك متساكية، كبدنافع الدنافستُ لأسعار بالنسبة أقل أسعار شكل تأخذ أف كنلؽ إذ لزبائنها، بزلقها أف ما مؤسسة
 2."فيو السعرية الزيادة كاسع بشكل تعوض الدنتج في متفردة منافع بتقديم

الدرجة التي يستطيع بلد ما في ظل أسواؽ حرة ك »كما عرفتها منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية كما يلي:   
كخدمات تنجح في اجتياز الأسواؽ الدكلية، كبرافظ في نفس الوقت على توسيع الدداخيل عادلة، إنتاج سلع 

 3«. الحقيقية لدواطنيها على الددل الطويل
 الفرع الأول: خصائص القدرة التنافسية

 تتمثل خصائص القدرة التنافسية فيما يلي:  
ما تسالعػ في الوفاء أك إلصاز حاجات العمل في : لؽكن القوؿ أف القدرة التنافسية تكوف ذات قيمة عندالقيمة-أولا

حدكد السعر الذـ يستطيع دفعو ، كبردد ىذا السعر بناء على دارسة أفضليات العميل كالبدائل الدتاحة من الدنتجات 
البديلة كالدكملة لذا لغب على الدنظمات أف تعمل باستمرار على اعادة تقييم الجاذبية الصناعات، التي تتنافس فيها 

                                                             
 .13، ص 2003،  القرف الحادم كالعشرين مدخل إنتاجي الدار الجامعية، الإسكندرية، مصرأحمد سيد مصطفى، التنافسية في 1

2
 99- Michael Porter: L'avantage concurrentiel, Paris, Dunod, 2000, p 08. 

الأكؿ حوؿ الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية  الدلتقى الوطتٍ، مداخلة، کماؿ رزيق، مسدكر فارس، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية  3
 .202، ص 2003أفريل  23، 22 -جامعة سعد دحلب )البليدة(  -كبرديات الدناخ الاقتصادم الجديد كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ 
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كالدرجة التي تقابل بها مواردىا الحاجات الحالية كالدستهدفة للأفراد ذكم العمالة، كما يرل الباحثاف أيضا أف الدوارد 
 .1لن تكوف ذات قيمة إلا إذا قابلت حاجات العملاء بطريقة أفضل من الدنافستُ

تاحا بكثرة، فهذا يعتٍ قدرة أم : يقصد بالندرة أف يكوف الدورد ذك عرض لزدكد فإذا كاف الدورد مالندرة-ثانيا
منافس على حيازتو كمن ثم حيازة الديزة التنافسية لذا كلكي يكوف الدورد مصدرا دائما كميزة تنافسية لغب أف تقوـ 
كتستمر الندرة عبر الزمن بدعتٌ آخر أف الديزة التنافسية لغب أف تتسم بالتفرد كالخصوصية كلما أمكن ذلك أم أف 

 ك عامة.تكوف غتَ شائعة أ
أف السبب كراء برقيق الدنظمات التي تتسم بالكفاءة أرباحا مرتفعة ليس ىو غلاء الكلفة  Peterafكيرل 

الاقتصادية لدخرجاتها أك قوة مركزىا السوقي أك أسبقيتها في الدخوؿ إلذ الأسواؽ كلكن ىو العرض المحدكد للمورد 
 .2الفريد
لتقليد مدل مقدرة الدنافس على تقليد الدورد أك القدرات المحققة للميزة : يقصد بقابلية اعدم قابلية التقليد-ثالثا

 التنافسية للمنظمة، كتوجد لرموعة من المحددات التي يطلق عليها حوجز التقليد كتتمثل ىذه الحواجز فيما يلي:
تصادية، كلػمي : أم عدـ التأكد من العلاقات السببية بتُ الأفعاؿ الادارية كالنتائج الاقالغموض النسبي -أ

الغموض السببي من معرفة الحقيقية كالكاملة لدا يقلد ككيفية تقليده، كيرل على أنو إذا كاف للمنظمة الدالكة لذذا 
الدورد معرفة بالعلاقات السببية أفضل من مقلدىا الدرتقب فإف ذلك يساعدىا على تدعيم كاستمرار الديزة التنافسية 

 .حتى كإف تم تقليدىا
: كالذم ترتكز عليو الدنظمة كيتم بناءه بالاستثمار الدستمر عبر الزمن، كيساعدىا المورد والمهاراتمخزون  -ب

 على برقيق مزايا تنافسية كبرقيق مركز أقول من مقلديها.
كيظهر ذلك عندما يتوافر لدل الدنافس إمكانيات لتقليد الدوارد الدوجودة عند الدنافستُ  المانح الاقتصادي: -ج

بب لزدكدية حجم السوؽ فإنو لا يفضل ذلك حيث تكوف تكلفة التقليد في ىذه الحالة أكبر من العائد كلكن بس
الدنافستُ، كأف تتسم أيضا بالضمنية أم يصعب على  الذم سوؼ برققو الدنظمة حيث يصعب تقليدىا من جانب

 .3الدنافستُ ملاحظتها كمن ثم تتبع آثارىا كبالتالر تقليدىا

                                                             
لأعماؿ العاـ، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، كلية التجارة عبد الرحيم كائل ابراىيم، التحليل الاستًاتيجي للقدرات التنافسية لزيادة فعالية كحدات قطاع ا -1

 . 80بورسعيد، جامعة قناة السويس، القاىرة، ص 
 . 81، صسابق عبد الرحيم كائل ابراىيم، مرجع -2
 .192بن موسى بشتَ ، مرجع سابق، ص  -3
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تعتمد مقدرة الدنظمة على تدعيم كاستمرار القدرة التنافسية في اجتذاب الدوارد كالقدرات  :لانتقالعدم قابلية ا -د
الدرغوب فيها لتقليد الدنظمة الناجحة، كأحد كسائل الاجتذاب الشراء أك الدبادلة، كىو ما يطلق عليو بإمكانية انتقاؿ 

 الدورد.
وارد كالأصوؿ التي بسنحها الديزة التنافسية فقد تستطيع الدنظمة أف ليس بالضركرة أف بستلك الدنظمة الد التكاملية: -ه

توظف موارد كأصوؿ لا بستلكها من خلاؿ ابذاىا، لضو التحالفات التعاكنية كعلى الدستول الداخلي تعتمد القدرة 
ات كالقدرات التي يتم التنافسية على التنسيق كالتًابط بتُ أجزاء الدنظمة لتكوين كتلة متكاملة من الدوارد كالإمكاني

 .1توظيفها جميعا لتحقيق قدرة تنافسية أعلى في مواجهة الدوارد كالإمكانيات كالقدرات التي لػشدىا الدنافسوف
: تتسم القدرات بالاستًاتيجية بدعتٌ أنها تكوف موجهة لضو برقيق التداخل مع العوامل الإستراتيجية بالصناعة -و

لنجاح الدنظمة في  يزة تنافسية كتتسم أيضا القدرات بالجوىرية، بدعتٌ أنها أساسيةرسالة الدنظمة من خلاؿ برقيق م
كبسر التنافسية الجديدة بدراحل متعددة كتكوف بدثابة عملية إضافة كتراكم في القيمة التنافسية للمنظمة  ،برقيق رسالتها

 : 2حل التاليةكتتفوؽ كقت كتتطلب بزطيطا كمتابعة، كتشكل التنافسية الجديدة عبر الدرا
 مرحلة التخطيط الاستًاتيجي. 
 مرحلة بناء القدرات الأساسية. 
 .مرحلة توظيف القدرة التنافسية 

: إف الدنافسة الحقيقة على الفرص الجديدة كليست على حصة في السوؽ الحالية كىدؼ التنافسية الاستمرارية -ز
استثمار الكفاءات كالقدرات التنافسية للمنظمة كلا الجديدة تعظيم حصة منظمة الأعماؿ في تلك السوؽ الدنتظرة، ب

برتاج التنافسية الجديدة فقط لعاملي السرعة كالقدرة على ضغط الوقت لضماف كصوا إلذ العميل قبل الدنافستُ، 
كلكنها برتاج إلذ استثمار الوقت الطويل لتكوين القدرات الجديدة التي تستغرؽ ابتكارىا كتطويرىا ككضعها موضع 

 بيق فتًات طويلة نسبيا، لذا لغب أف تتسم ىذه القدرات بالاستمرارية حتى لؽكن برقيق عائد اقتصادم منها.التط
: من الخصائص الواجب توافرىا في الدوارد كالقدرات التي تعتمد وجود بدائل محدودة للموارد والقدرات -ل

ـ كجود البدائل الدماثلة لذا بسهولة. كلؽكن اعتماد عليها الدنظمة في برقيق الدزايا التنافسية صعوبة الاستبداؿ أك عد

                                                             
1

 . 192سابق، ص  بن موسى بشتَ ، مرجع   -

 .82-81ص ص  عبد الرحيم كائل ابراىيم، مرجع سابق ، -2
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الدوارد البديلة عند كجود موردين لشاثلتُ من الناحية الاستًاتيجية كلكن لؽكن استخدامها بطرؽ لستلفة لتطبيق 
 1 الاستًاتيجية الخاصة ببناء القيمة.

 : بعاد الميزة التنافسيةأ ثالثا:
 يعتمد إذ ،"التكلفة بزفيض ك التميز، الإبداع،: "ىي ك التنافسية للميزة أبعاد ثلاث ىناؾ بورتر تصنيف بحسب    

 حتُ في الدنتج، الجودة على فتَتكز التميز ماأ الدنافستُ، من أسرع بشكل تطويرىا تم قد منتجات خلق على الإبداع
 الشركات أف إلا التكلفة، منخفض الإنتاج خلاؿ من للمنتج الدنخفضة التكلفة خلاؿ الديزة كسب الشركة براكؿ
 لؽكن ك الدكلية الأسواؽ في قطاعها نفس في تنشط التي الدنافستُ لدواجهة التنافسية للميزة أخرل أبعاد على تعتمد
 2: يلي فيما اهألع برديد

 الديزة برقيق تستطيع حتى تكاليفها لتخفيض أكبر بحاجة الشركة أصبحت القوية، الدنافسة ظل في :التكلفة-أ 
 الأمر ىذا الصلة، ذات كالدنتجات بالدنافستُ مقارنة التكلفة الطفاض على أساسي بشكل تعتمد كالتي التنافسية
 . بذلك تتعلق دكرية تقارير إعداد ك التكاليف على ةمشدد مراقبة ك العمل على كثيف إشراؼ يتطلب

 أف لغب كالتي بسيز ك جاذبية تعطيها كالتي الدنتجات بها تنفرد التي الخصائص أنها على البعض عرفها: الجودة-ب
 الدطلوبة الدواصفات ضمن يكوف بحيث للاستعماؿ، الدنتج ملائمة بأنها آخر عرفها فحتُ للزبائن، فائدة ذات تكوف

 :كىي للجودة، ميزات خمس خلاؿ من لأيزكل
 الجديدة. التكنولوجيا: أم كالصلابة، القوة ميزة - 
 .بالدلؽومة الدتعلقة الديزة-
 الضماف؛ صفات أم التعاقدية، ميزة -
 3.كأمانتو البيع رجل مصداقية بدرجة الدتعلقة الأخلاقية الديزة -
 لغعلها الذم الأمر الدفاجئة، كالظركؼ للمتغتَات كبفعالية ريعةالس الاستجابة على الشركة قدرة كتعتٍ :المرونة-ج

 عميل بكل الخاصة الدنتجات بتصميم يتعلق فيما الدستقبل في تواجهها أف لؽكن التي اليقتُ عدـ حالات مع تتعامل
 1. متطورة بتكنولوجيا جديدة منتجات كإدخاؿ

                                                             
 .192بن موسى بشتَ ، مرجع سابق، ص  -1
 .562،  ص 2015ادارة التسويق أسس كمفاىيم معاصرة، عماف، الاردف.  حستُ كليد حستُ عباس كسعدكف حمود جثتَ الربيعاكم، 2
الجزائرية، تلمساف، الجزائر، كلية العلوـ الاقتصادية  عطاء الله بن طتَش، تعزيز الديزة التنافسية للصادرات خارج المحركقات في الشركات الصغتَة كالدتوسطة 3

 .41، ص 2017كالتجارية كعلوـ التسيتَ،
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 بهدؼ الزمن عنصر على الدرتكزة بالدنافسة يعرؼ ما هورظ إلذ الزمن بعامل الدستهلك اىتماـ أدل لقد: التسليم-د
 عملية توفتَ جراء الدنتجات أسعار في زيادات تفرض الشركة أف إذ ، لشكنة مدة اقصر في الدستهلك لػتاجو ما توفتَ

 أف georges stalk أكد كلد الدنافستُ، كسط سوقية ميزة تكتسب لغعلها الأمر ىذا كمتناسقة، سريعة شحن
 إيصاؿ في السرعة بعامل مباشرة بصفة ك مرتبط للمؤسسات الأرباح زيادة ك السوقية الحصص تساباك فرص

 الشركات بتُ الفرؽ لػدث التسليم كقت في الاختلاؼ كأف بالدنافستُ مقارنة النهائي الدستهلك إلذ الدنتجات
 .الدنافسة

 أف ك السوؽ في كالاستمرار البقاء تستطيع فبفضلو الشركات كتفوؽ لصاح أساس اليوـ الإبداع يعتبر: الإبداع-ه
 على تعتمد زالت لا التي الشركات من أفضل تعتبر أنها كما كالدنافسة، السوؽ معاملات في جيدة نتائج برقق

 .التقليدية الأفكار
 لذإ النظر أك قبل من معركفا يكن لد خدمة أك الدنتج جديد سلوؾ أك فكرة لبتٍ الله على الإبداع Daft عرؼ فقد

 كظيفة إلغاد ك جديدة فكرة طرح: لعا أساسيتتُ نقطتتُ على ينطوم الإبداع إذف"  :جديدة بعيوف الحالية الأمور
 كالخركج الاندثار ستواجو كإلا باستمرار كخلاقةمتجددة  الشركات رؤية تكوف أف لغب كعليو موجود، لشيء جديدة

  2.السوؽ من
 :أىمية القدرة التنافسيةرابعا: 

 3تتجسد ألعية القدرة التنافسية فيما يأتي: 
كقدرتها  تعتبر سلاحا لدواجهة برديات السوؽ كالدنظمات الدنافسة من خلاؿ قياـ الدؤسسة بتنمية معرفتها التنافسية -

 احتياجات الزبائن في الدستقبل. على تلبية
 تساعد في القضاء على إحدل أىم العقبات التي تواجو برستُ الكفاءة كالإنتاجية. -
 .تعمل على توفتَ البيئة التنافسية الدلائمة لتحقيق كفاءة بزصيص الدوارد كاستخدامها كتشجيع الإبداع كالإبتكار -
 .ارنة بالدنافستُبرديد مدل توافر عناصر النجاح الأساسية مق -
 .تعتبر ىدفا أساسيا كضركريا تسعى إليو جميع الدؤسسات التي تهدؼ إلذ التفوؽ كالتميز -
 .مرتبط أساسا بالأداء المحقق لكل من الدؤسسة كالعاملتُ فيها -

                                                                                                                                                                                                 
، 2019 كرلؽة جلاـ، كالعجاؿ عدالة، دراسة مدل فاعلية التسويق عبر كسائل التواصل الاجتماعي في دعم الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية،   1

 .104ص 
 .63، ص كرلؽة جلاـ، الدرجع السابق  2
 .205کماؿ رزيق، مسدكر فارس، الدرجع السابق، ص  3
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 الثاني: أنواع القدرة التنافسية. الفرع

 ية ىي:ىناؾ الكثتَ من الدراسات كالأدبيات بسيز بتُ أنواع من التنافس
: فالدؤسسة ذات التكاليف الأقل تتمكن من تصدير سلعها إلذ الأسواؽ الخارجية تنافسية التكلفة أو السعر -أ

بصورة أفضل من الدؤسسات الأخرل، كيدخل في برديد ىذه التنافسية العديد من العوامل، ألعها الرقابة على 
 .الأسعار التي من شأنها دعم التنافسية

نظرا لأف التنافسية تشمل عوامل أخرل غتَ التكلفة كالأسعار، فإننا لصد نوعتُ آخرين  :ير سعريةالتنافسية الغ -ب
 من التنافسية لعا:

 كتشمل بالإضافة إلذ النوعية كالدلائمة عنصر الإبداع كالتفوؽ التكنولوجي، فالدؤسسة ذات  :التنافسية النوعية
 ر سلعتها حتى كلو كانت أعلى سعرا من سلع منافسها.الدنتجات الدبتكرة كالنوعية الجيدة تتمكن من تصدي

  تعتمد التنافسية التقنية على الصناعات عالية التقنية ذات القيمة الدضافة الدرتفعة. :التنافسية التقنية 
كتركز على العوامل التي تساىم في زيادة التنافسية على الددل الطويل مثل  :التنافسية الكامنة )المستدامة(-ج

 الداؿ البشرم الإبداع كالابتكارية براءات الاختًاع ... إلخ.الرأس 
 : كىي التنافسية التي تركز على التنافسية الحالية كمناخ الأعماؿ كعمليات الشراكةالتنافسية الجارية -د

 1كإستًاتيجياتها.
 : العوامل المؤثرة في القدرة التنافسيةالفرع الثالث

 2 تتمثل في: التنافسيةىناؾ عدة عوامل لتحقيق القدرة    
الدؤسسة التي بستلك نظاـ إنتاج عالر الكفاءة أك لديها مورد منخفض  عمليات إنتاج منخفضة التكلفة:- 1

 منخفضة تتفوؽ من خلالذا على منافسيها.  التكاليف، تستطيع أف تصنع منتجات بتكلفة
ف البيئة الصناعية كالسوؽ غتَ مستقرة تظهر ألعية الإبداع التكنولوجي في كوف أ :الإبداع التكنولوجي - 2

في داخل القطاع الصناعي لا تنتظر حدكث لستلف التغتَات حتى بردث رد الفعل،  للتغتَات، فالدؤسسات الدنافسة
 3.بردث التغتَات لكي تكوف التغتَك بل تشارؾ 

                                                             
 .96، ص 2005مؤيد سعيد سالد، أساسيات الإدارة الإستًاتيجية"، دار كائل للنشر، الطبعة الأكلذ، قطر  1
 .60ص:  ،2004 ،عماف ، دار الثقافة للنشر  ،علي ىادم جبرين، إدارة العمليات الطبعة الأكلذ 2
 .61الدرجع نفسو، ص  3
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تعد  كلدتغتَا استًاتيجيا لقد أصبحت الجودة في الدؤسسة مع الوقت م الالتزام بالمواصفات الدولية للجودة: - 3
ظاىرة أك موضة عابرة، أك لرالا بزتص فيو بعض الدؤسسات الكبتَة، بل أصبحت مشكلا تسيتَيا حاليا لا مفر منو، 

 1.ؽ الدعاصرةخاصة في الظركؼ الحالية للأسوا
الية لا ترغب الدؤسسات الححيث أصبحت : الارتقاء بالعمالة وزيادة إنتاجيتها من خلال التدريب والتحفيز - 4
تهتم بشكل كبتَ بتدريب العماؿ كتكييفهم مع  غتَ الدؤىلة، بل أصبحتسياسة استعماؿ العمالة الرخيصة ك لا تتبع ك 

 2الدتغتَات التقنية، كبرفيزىم حتى يكوف عملهم في الدستول الدطلوب بنتائج الغابية.
ز الأساسية للقدرة التنافسية للمؤسسة، بدا حيث تشكل الوظيفة التسويقية إحدل الركائ: القدرات التسويقية - 5

ذلك من خلاؿ دراسات للسوؽ كسلوؾ تَات البيئة كرغبات الدستهلكتُ ك بسنحو من إمكانيات للتكيف مع تغ
 3الدستهلك.

 فعالا في برقيق التكيف الدرغوب للمؤسسة، بفضل الدعلومات التيحيث يلعب دكرا بارزا ك : الترصد التنافسي - 6
 المحتملتُ. لدنافستُ الحاليتُ ك يوفرىا عن ا

 مؤشرات قياس القدرة التنافسية  الفرع الرابع:

 على مستول الدؤسسة لؽكن قياس القدرة التنافسية للمؤسسة من خلاؿ عدة مؤشرات ألعها:
 مؤشر القدرة على التصديرأولا: 

( للبلد، GDPلر الناتج المحلي )خارج المحركقات في تكوين إجما ابعزائرية ابؼؤسسات صادراتلؽثل نسبة مسالعة 
كلػسب بنسبة الصادرات خارج المحركقات إلذ إجمالر الناتج المحلي، فكلما كانت النسبة كبتَة كلما كاف أفضل في 

ىذه النسبة مع مؤشر القدرة على تصدير  اعتماد البلد على الخارج في تكوين إجمالر الناتج المحلي، كلغب مقارنة
 ها للواردات.المحركقات كمدل تغطيت

 الإجمالي Xiالصادرات خارج المحروقات/ الناتج المحلي=   x 100يعطى بالعلاقة التالية: 

 4.مؤشر القدرة على التصدير = Xi بحيث 

                                                             
اجستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص التسيتَ كلية العلوـ مرسالة  -دكر أنظمة الدعلومات في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسة  ،كاريش صليحة 1

 .34ص:  -2000/1999 -جامعة الجزائر  -الاقتصادية ك علوـ التسيتَ 
لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة لزمد خيضر بسكرة الجزائر، العدد الحادم عشر مام ، مقاؿ ، أحمد بلالر، الديزة التنافسية ك لظوذج الإدارة الإستًاتيجية 2

 .250، ص 2007
 .251الدرجع نفسو، ص  3
 .252 ص ابؼرجع السابق، بلالي، أبضد 4
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 مؤشر التنوع السلعي ثانيا: 
كىو مؤشر يقيس الضراؼ حصة صادرات السلع الرئيسية لدكلة معينة في إجمالر صادراتها عن حصة الصادرات 

، بحيث كلما اقتًب 1كالػ  0طنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالدية، كتتًاكح قيمة الدؤشر ما بتُ الػ الو 
يتطابق ىيكل الصادرات  0كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى، كعندما يصل الدؤشر إلذ الػ   0الدؤشر من الػ 

 الوطنية مع ىيكل الصادرات العالدية.
  تالية بحيث:كيعطى بالعلاقة ال

 
H :في الصادرات الإجمالية للبلد ىي حصة الدنتج :j. 

 1ىي حصة الدنتج في الصادرات العالدية الإجمالية.
 مؤشر التركز السلعي ثالثا: 

كيستخدـ لقياس درجة التًكز  :(Herfindahl – Hirshman Index) ػػػػػ( اختصارا لػHMIكيعرؼ بدؤشر ) 
لزدكد ا يستخدـ كذلك في دراسات الدنافسة السوقية للتعرؼ على مدل سيطرة عدد السلعي لإجمالر الصادرات كم

يسحب كمجموع مربعات حصة كل منتج أك لرموعة سلعية في إجمالر الصادرات،  ،من الشركات على سوؽ ما
 يعطي الدؤشر قيمة تقتًب من الػو في حالة الدكؿ ذات التًكز الشديد في الصادرات، بينما تقتًب 

 
 
 
 الصحيح في حالة الدكؿ التي تتًكز صادراتها بشدة في عدد لزدكد من السلع )البنك الدكلر(. 1لقيمة من الػ ا

 :كيعطى بالعلاقة التالية: بحيث
 Xij صادرات البلد أ من السلعة أ :. 

Xj إجمالر صادرات البلد :. 
n1.: عدد السلع الدصدرة 

                                                             
 .158، الفصل الثامن، ص 2019التقرير الاقتصادم العربي الدوحد لسنة   1
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 مؤشر معدل التغطية رابعا: 
التغطية يتم قياس مدل تغطية الصادرات خارج المحركقات للواردات خارج المحركقات، كذلك عن ؿ كفقان لدؤشر معد

طريق عدـ احتياج الدكلة إلذ كسائل بسويل أخرل لتغطية تكلفة الواردات بالعملة الصعبة عن طريق اللجوء إلذ 
 الاستدانة من الخارج أك الاقتطاع من احتياطي النقد الأجنبي.

ؿ تغطية الصادرات للواردات كبتَا كلما نتج عن ذلك توفتَ فائض في احتياطي النقد الأجنبي، معدبحيث كلما كاف 
ؿ التغطية بنسبة إجمالر الصادرات خارج سعر بالعملة الأجنبية، كلػسب معدخاصة إذا كانت مدفوعات الواردات ت

 المحركقات إلذ إجمالر الواردات خارج المحركقات.
 :كيعطى بالعلاقة التالية

 2إجمالي الصادرات خارج المحروقات / إجمالي الواردات خارج المحروقات.
 قتصاديةالاالمطلب الثاني: ماهية المؤسسات 

 إنتاج في ساىمت التي الأساسية الخلايا بدثابة فهي اقتصاد، أم في الزوري ادكر  الاقتصادية الدؤسسات تلعب      
 بدءنا كالدلكية، كالنشاط الحجم حيث من الدؤسسات ىذه كتتنوع ،التنمية كبرقيق الثركة، كخلق كالخدمات، السلع

 .الجنسيات كالدتعددة الكبرل الشركات إلذ كصولان  الحجم، كمتوسطة الصغتَة الشركات من
 

 المؤسسة الاقتصادية وأهمية تعريف الفرع الأول:

 . للاقتصادوكذلك إلى أبنيتها بالنسبة  الاقتصادية الدؤسسة سنتطرؽ في ىذا الفرع إلذ تعريف  
 المؤسسة الاقتصادية تعريفأولا: 
م تباينا كاختلافا في الأدبيات الاقتصادية كىذا لاختلاؼ يعتبر تعريف الدؤسسة الاقتصادية من أكثر الدفاىي     

الأنظمة كمدل فعاليتها في كل بلد لا سيما مستول التطور الاقتصادم الذم يعكس لنا ما إذا كانت الدكلة تنتمي 
 .جهات النظر للمؤلفتُ الاقتصاديتُإلذ لرموعة الدكؿ الدتطورة أـ الدتخلفة، كما بزتلف التعاريف باختلاؼ ك 

يعرؼ ناصر دادم عدكف الدؤسسة على أنها:" كل ىيكل تنظيمي اقتصادم مستقل ماليان، في إطار قانوني ك ك     
الخدمات مع أعواف اقتصاديتُ ن أجل الإنتاج، أك تبادؿ السلع ك اجتماعي معتُ، ىدفو دمج عوامل الإنتاج م

                                                                                                                                                                                                 
  التحليل الاقتصادم للتجارة الخارجية الغذائية العربية كمؤشرات كفاءتها الجمعية الدصرية للاقتصاد الزراعي، واف:مقاؿ برت عنمسرحاف سليماف كآخركف، 1

 .47، ص 2016،  3، العدد 26المجلة الدصرية للاقتصاد الزراعي، لرلد 
 .63، ص 2004، 7، العدد 3ىجتَ زكي، اقتصاديات الانكشاؼ المجلة العراقية للعلوـ الاقتصادية، لرلد  2
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ىذا ضمن شركط اقتصادية بزتلف ة ملائمة، ك دؿ(، بغرض برقيق نتيجآخرين، أك القياـ بكليهما معان )إنتاج + تبا
 1باختلاؼ الحيز الدكاني ك الزماني الذم يوجد فيو، ك تبعان لحجم ك نوع نشاطو". 

، فأما ابؼفهوم الأول: يتناول ابؼؤسسة على أنها فهو يعطي مفهومين للمؤسسة Pierre LAUZEIكحسب    
بؿددة لتأدية وظائف معينة أنشئت من أجلها، بتنفيذ  بؾموعة أعضاء متًابطين فيما بينهم منظمون حسب غايات

عمليات معقدة ومتشابكة نوعا ما وتتكرر لتؤدي إلى عمليــة التسليم في سوق السلع وابػدمات، حيث أن البيع ىو 
مادية النتيجة ابػتامية بينما ابؼفهوم الثاني فيعتبــــر ابؼؤسسة كتكتل أو بذمع إنساني متسلسل يستعمل وسائل فكرية، 

مالية بغية استخراج، برويل، نقل، توزيع ثروات أو إنتاج خدمات طبقا لأىداف موضوعة ومسطرة من طـرف الإدارة 
 2سواء كانت فردية أم بصاعية، بإدخال بؾموع العوامل المحددة للربح وللمنفعة الاجتماعية بدرجات بـتلفة.

 ( عاملا50) بطسون من أقل تضم الصغيرة ابؼؤسسات أنقد عرف البنك الدولي ابؼؤسسات الصغيرة وابؼتوسطة و    
 في السنوية، ابؼبيعات بالنسبة بغجم نفسو ابؼبلغ وكذلك دولار، ملايين( 03) ثلاثة من أقل أصوبؽا إبصالي ويكون

 فيقل أصوبؽا إبصالي أما عامل( 300) مئة ثلاثة من أقل عمابؽا عدد يبلغ التي ىي ابؼتوسطة ابؼؤسسات اعتبر حين
 3.السنوية ابؼبيعات بغجم بالنسبة الشيء ونفس دولار مليون( 15) عشرة بطسة نع

 كمن التعاريف السابقة لؽكن استنتاج بعض الخصائص الدتمثلة في:
 للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها لحقوؽ كصلاحيات أك من حيث كاجباتها كمسؤكلياتها. -1
 مركزا لابزاذ القرارات الاقتصادية كبستلك القدرة على الإنتاج، حيث تنسق بتُ بسثل الدؤسسة كجود ذمة كتعتبر -2

 عوامل الإنتاج كبزتار السلع التي ترغب في إنتاجها.
تكوف بحوزة الدؤسسة كسائل مادية كمالية كبشرية بردد حجمها كقدرتها التنافسية كمن ثم فإف تغيتَ ىذه  -3

 يو مستقبل الدؤسسة.الوسائل يعتبر قرارا حاسما يتوقف عل
التحديد الواضح للأىداؼ كالسياسات كالبرامج كأساليب العمل فكل مؤسسة تضع أىدافا معينة تسعى إلذ  -4

 برقيقها أىداؼ كمية كنوعية بالنسبة للإنتاج، برقيق رقم أعماؿ معتُ...
ن طريق الاعتمادات كإما عن تعمل الدؤسسة على ضماف الدوارد الدالية لكي تستمر عملياتها كيكوف ذلك إما ع -5

 طريق الإيرادات الكلية أك عن طريق القركض أك الجمع بتُ ىذه العناصر كلها أك بعضها حسب الظركؼ.

                                                             
 .11، ص 1998ناصر دادم عدكف، اقتصاد الدؤسسة، دار المحمدية العامة،  1

2
 Yves-Frédéric Livian : organisation Théorie et pratique, Dunod, Paris, 1998,P19. (4)-Farouk Bouyakoub : 

L'entreprise et le financement bancaire, Casbah éditions 2000, PP37-38 
دكلة،  189دىا التسمية الأصح للبنك الدكلر " البنك الدكلر للإنشاء ك التعمتَ " كىو مؤسسة عالدية تعاكنية للتنمية بسلكها الدكؿ الأعضاء البالغ عد 3

 . 1944حيث تم إنشاء البنك في سنة 
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لا بد أف تكوف الدؤسسة مواتية للبيئة التي كجدت فيها كتستجيب لذذه البيئة، فالدؤسسة لا توجد منعزلة فإذا   -6
ع أداء مهمتها في أحسن الظركؼ، أما إذا كانت معاكسة فإنها لؽكن أف كانت ظركؼ البيئة مواتية فإنها تستطي
 تعرقل عملياتها الدرجوة كتفسد أىدافها.

 الدؤسسة كحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادم، فبالإضافة إلذ مسالعتها في الإنتاج كلظو الدخل الوطتٍ-7
 1.فهي مصدر رزؽ الكثتَ من الأفراد

 الاقتصاديةؤسسات ثانيا: أىمية الم
 الدؤسسات تؤديو الذم الدكر ألعية على البلداف لستلف في الديدانية كالتجارب العلمية كالدراسات البحوث تتفق    

 عمل، مناصب إنشاء في مسالعاتها خلاؿ من للدكؿ كالاجتماعية الاقتصادية بالتنمية النهوض في كالدتوسطة الصغتَة
 .الصادرات كتنويع تنمية إلذ بالإضافة المحلي، الإنتاج تنمية طريق عن نولوجيكالتك الاقتصادم النسيج كتنويع

 كمحرؾ كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات اعتماد إلذ الأختَة السنوات في الدكؿ من بالعديد أدل التوجو ىذا    
 كالقوانتُ جراءاتالإ من لرموعة كضبط البرامج لستلف اعتماد خلاؿ من كالاجتماعية، الاقتصادية للتنمية أساسي
 :إلذ إضافة ىذا كالتًقية، بالتطوير الكفيلة

 الكبرل. بالدؤسسات العمل مناصب بتكلفة قورنت ما إذا نسبيا منخفضة بتكلفة الشباب تشغيل في الدسالعة -
 الأشخاص. من الأمواؿ رؤكس تعبئة خلاؿ من كالاستثمار الادخار مستول ارتفاع -
 الاستتَاد. من التقليل في يساىم لشا المحلية نتاجيةالإ الدوارد على الاعتماد -
 النهائي. للاستهلاؾ كخدمات سلع توفتَ على العمل -

 

 بأقل للمستهلك السلع تسويق إلذ يؤدم لشا التخزين، تكاليف من يقلل الدؤسسات ىذه منتجات توزيع سهولة -
2 .لشكنة تكلفة

 

 الاقتصادية المؤسسة أىداف: ثالثا
 إلذ للمؤسسة، إنشائهم كراء يسعوف خاصة، أك منها عمومية كانت سواء الاقتصادية سساتالدؤ  أصحاب إف

 كلؽكن الدؤسسات، نشاط كميداف كطبيعة أصحاب باختلاؼ كتتعدد، بزتلف كالتي الأىداؼ من جملة برقيق
 :التالية النقاط في الأىداؼ ىذه تلخيص

 

                                                             
 .25عمر صخرم، مرجع سبق ذكره، ص  1
معدلات الدردكدية  الاستثمارم ارتفاعدكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في دعم الدناخ عبد المجيد تيماكم، مصطفى بن نوم، مداخلة بعنواف:  2

 .63جامعة الأغواط، ص  العمومية،للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة مقارنة بالدؤسسات الاقتصادية 
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 الاقتصادية الأىداف -أ
 :الربح تحقيق -أ-أ 

 في تستعملها التي الذاتية التمويلية طاقتها بتعزيز لذا يسمح لأنو الدؤسسة لوجود الأساسي الدبرر الربح قيقبر يعتبر
 الأخرل الدؤسسات منافسة أماـ الصمود كبالتالر عليها الحفاظ الأقل على أك كتطويرىا الإنتاجية قدراتها توسيع

 . الوجود في كالاستمرار
 :الإنتاج عقلنة -ب-أ

 مراقبة ثم كالتوزيع للإنتاج كالدقيق المحكم التخطيط خلاؿ من إنتاجياتها كرفع الإنتاج لعوامل الرشيد عماؿالاست أم
 نتيجة الدطاؼ آخر في كالإفلاس كالدالية الاقتصادية الدشاكل في الوقوع تفادم بهدؼ كذلك كالبرنامج الخطط تنفيذ
 .الإنتاج عوامل استعماؿ لسوء

 :المجتمع يحتاجها لتيا المتطلبات تغطية -ج-أ
 :يلي ما الإنتاج لػقق أف كلغب الدتزايدة، الحاجات لتلبية الإنتاج عناصر كامل برقيق خلاؿ من كىذا

 الدركنة. من عالر مستول -
 تأختَ. أك تقديم دكف المحدد كقتو في الإنتاج يتم أف -
 1.المحدد الوقت في لطالبيو تسليمو يتم أف -
 :الاجتماعية الأىداف - ب
 :يلي ما برقيقو على الاقتصادية الدؤسسة تسعى التي الاجتماعية الأىداؼ بتُ من
 :الأجور من مقبول مستوى ضمان -أ-ب

 كيعتبر بها، عملهم مقابل أجورا يتقاضوف حيث نشاطها، من الأكائل الدستفيدين بتُ من الدؤسسة في العماؿ يعتبر
 مستول أف إلا الدؤسسة في كالحي الحيوم العنصر العماؿ يعتبر إذ كعرفا، كشرعا قانونا مضمونا حقا الدقابل ىذا

 كمستول الاقتصادم النظاـ كطبيعة الدؤسسة طبيعة حسب كالارتفاع الالطفاض بتُ تتًاكح الأجور ىذه كحجم
 .الدعيشي

 :العمال معيشة مستوى تحسين -ب-ب
 تتزايد رغبات تلبية إلذ حاجة أكثر العماؿ للغع التكنولوجي الديداف في المجتمعات شهدتو الذم السريع التطور إف

 .لذم الحضارم التطور إلذ بإضافة جديدة منتوجات بظهور باستمرار
                                                             

 .43، ص: 2006مارس  09بسكرة، العدد عمار زيتوني، مصادر بسويل الدؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي، لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة  1
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 : للعمال ومرافق تأمينات توفير -ج-ب 
 التقاعد، ككذلك العمل حوادث ضد كالتأمتُ الصحي التأمتُ مثل التأمينات بعض توفتَ على الدؤسسات تعمل 

 1.الخ... كالدطاعم الاستهلاؾ تعاكنيات مثل لعامةا الدرافق إلذ بالإضافة
 : العمال تأىيل-د-ب

 تكوين دكرات إلذ العماؿ إخضاع طريق عن كىذا الدهنية مهاراتهم مستويات كرفع العاملتُ كتطوير تدريب يتم حيث
 .للعماؿ الدهنية القدرة حسب كالتخصص الدهتٍ، الدستول رفع أجل من كتدريب

 :وجيةالتكنول الأىداف -ج 
 :الدؤسسة تؤديها التي التكنولوجية الأىداؼ بتُ من
 الوسائل تطوير بعملية خاصة مصلحة أك إدارة توفتَ على عملت الدؤسسات تطور مع حيث: والتنمية البحث -

 ىذا كلؽثل الأرباح، من عالية نسبة إلذ لتصل ألعية تزداد قد مبالغ العملية لذذه كترصد علميا الإنتاجية كالطرؽ
 فيما الدؤسسات تتنافس إذ الأختَة، السنوات في كخاصة الدتقدمة، الدكؿ في الوطتٍ الدخل من عالية نسبا بحثال

 الإنتاجية الدردكدية كرفع الإنتاج على التأثتَ إلذ تؤدم كسيلة، كأحسن إنتاجية طريقة أحسن إلذ الوصوؿ على بينها
 .الدؤسسة في
 البحث لراؿ في البلاد في القائمة للسياسة دامسان دكرا تؤدم الاقتصادية الدؤسسة أف كما:   الإبداع والتطوير -

 للدكلة العامة التنموية الخطة خلاؿ من منها الضخمة كخاصة لرموعها في كزف من بسثلو لدا نظرا التكنولوجي كالتطور
 العلمي، البحث مؤسسات من ابتداء الجهات من العديد بتُ التنسيق خلالذا من يتم التي الأجل، الدتوسطة

 2.الاقتصادية كالدؤسسات كالجامعات

                                                             
العلوـ الاقتصادية ك  إبراىيم بختي، دكر الانتًنت كتطبيقاتها في لراؿ التسويق دراسة حالة الجزائر، دكتوراه دكلة في العلوـ الاقتصادية، غتَ منشورة، كلية  1

 . 05، ص: 2003-2002علوـ التسيتَ جامعة الجزائر 
 .06بق، ص إبراىيم بختي، الدرجع السا 2
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 أبعاد المؤسسة الاقتصادية الفرع الثاني: 
 عد الاقتصاديالب أولا:

تتمثل الدهمة الأكلذ التي توكل للمؤسسة في إنتاج السلع كالخدمات فعلى الدؤسسة أف تستعمل عناصر إنتاج لا تكوف 
لذا نفس الوظيفة كلا نفس فتًة الحياة فقطعة الأرض مثلا تستعمل كتدكـ لفتًات طويلة، أما الدعدات كالأدكات 

كالخدمات كتعوض في فتًة زمنية لزددة للاستعماؿ، أما الدواد الأكلية فهي تستعمل في إنتاج كمية معتبرة من السلع 
 تستهلك خلاؿ فتًة الإنتاج كلغب بذديدىا في كل مرة.

 البعد المالي ثانيا:
للحصوؿ على كسائل الإنتاج على الدؤسسة أف يكوف لديها موارد، كعلى العموـ أمواؿ الدالكتُ لا تكوف كافية      

تلك العائدة  ص فيكوف أمامها نوعتُ من الدصادرللاقتًاض من ىيئات مالية أك من الخوا لذلك فهي مضطرة
للمالكتُ متمثلة الأمواؿ الدساىم بها إضافة إلذ الأمواؿ الدتأتية من الأرباح غتَ الدوزعة فهي تشكل معا الأمواؿ 

 الخاصة.
 البعد الإنساني ثالثا:
إلذ لصاح الدؤسسة حيث يكوف ذلك لو توفرت الدهارات التقنية كالدهنية لػتل العنصر البشرم مكانة ىامة تؤدم     

في المجاؿ الذم تنشط فيو حيث يكوف ىناؾ أشخاص لستصوف ذكم كفاءة  ،لدستَم الدؤسسات بالقدر الكافي
 1.الدؤسسة

 : أنواع المؤسسات الاقتصادية الفرع الثالث
ة في كل بلد، حيث أف ىذه الأختَة تفرض نوعا ما من بزتلف الدؤسسات حسب اختلاؼ الوضعية الاقتصادي     

التصنيف، كرغم اختلاؼ ىذا الأختَ إلا أنها تشتًؾ في مواجهة حاجيات بسويلية لا لؽكن لذا الاستمرار في نشاطها 
دكف تغطيتها بدصادر معينة، تقسم بدكرىا إلذ حاجيات بسويل قصتَة الأجل جدا، كأخرل قصتَة الأجل نسبيا، 

 طويلة الأجل حسب طبيعتها المحددة لنوع النشاط الدنتظر بسويلو. كحاجيات
تصنف الدؤسسات حسب عدة معايتَ تتمثل في: معيار الشكل القانوني، معيار الحجم، نوع النشاط الدمارس    

 كمعيار الدلكية.
 
 

                                                             
 .27ص ، الجزائر،  الجامعية الدطبوعات ديواف، الثالثة الطبعة ،الدؤسسة اقتصادعمر صخرم،  1
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 حسب الشكل القانونيأولا: 

الر يطلق على مصطلح الدؤسسة مصطلحا آخرا ألا كىو في ىذا الإطار يتم التصنيف من الناحية القانونية كبالت    
الشركة كيساىم شخصاف أك اكثر بتوظيف أموالذم داخل الشركة مع برمل الدسؤكلية الدتأتية من كراء ىذا التوظيف 
كتقبل النتائج سواء كانت أرباحا أـ خسائرا كتقسم الشركات حسب ىذا الدعيار إلذ شركات الأشخاص كشركات 

 الأمواؿ.

 شركات الأشخاص: -1

كىي الشركات التي يكوف فيها الخطر بتوظيف الأمواؿ غتَ لزدكد كتقوـ عادة بتُ لرموعة صغتَة من الأشخاص    
بذمعهم الصداقة كالدعاملة الحسنة كالسمعة الجيدة، كالثقة الدتبادلة كلذذا تكوف للاعتبارات الشخصية فيها الدقاـ الأكؿ 

ية في تكوين الشركة، كيكتسب كل شريك في ىذه الشركات صفة التاجر كيكوف كيكوف للشريك لزل اعتبار كألع
 1متضامنا مسؤكلا في كل أموالو عن ديوف الشركة أم تتعدل مسؤكليتو الأمواؿ الدساىم بها لتشمل أموالو الخاصة.

 شركات الأموال:-2

كونتُ لذا كتكوف مسؤكلية الشريك تقوـ ىذه الشركات على الاعتبار الدالر، كليس على أساس شخصية الشركاء الد
 فيها بدقدار ما لؽلكو في الشركة كىي تصنف إلذ عدة أنواع:

 تصنيف المؤسسات بحسب الحجمثانيا: 

يكوف للحجم في ىذا النوع من الدؤسسات تأثتَا كبتَا على طبيعة التنظيم كعلى لظط العلاقات بتُ الإدارات،      
سلوؾ تنظيمي متماثل كلؽكن الاعتماد على الدعايتَ التالية: عوامل الانتاج،  فالدؤسسات ذات نفس الحجم يكوف لذا

 حجم النشاط كعامل الدردكدية.

كيعتبر معيار عوامل الإنتاج من أىم الدعايتَ إبرازا لحجم الدؤسسة عن طريق عدد العماؿ فيمكن تصنيف الدؤسسات 
 2حسب ىذا العنصر إلذ ما يلي:

                                                             
1
 Lazary : Economie de l'entreprise Editions Es-salem cheraga 2001, P11. 

 .30بق، ص اعمر صخرم، مرجع س 2
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: كىو الصنف الأكثر انتشارا في أغلب اقتصاديات الدكؿ، كيتًاكح TPEجدا المؤسسات المصغرة الصغيرة  - أ
 عماؿ.  9ك 1 ىذا النوع من الدؤسسات بتُ عدد العماؿ في

يتولذ فرد كاحد إدارتها كالدالك يكوف في أغلب الأحياف ىو الددير كتكوف في  (:PEالمؤسسات الصغيرة ) -ب
دة، يتًاكح عدد أفرادىا كتستخدـ طرؽ تسيتَ بسيطة غتَ معق ميالتنظيشكل مؤسسات عائلية بسيطة في ىيكلها 

 عاملا. 49ك 10بتُ 

(: لا يقل ىذا الصنف ألعية عن سابقو بالنسبة للنشاط الاقتصادم، كيتًاكح MEالمؤسسات المتوسطة ) -ج 
فية لدلاكها عاملا كتتعرض لدشاكل نابذة في غالب الأحياف عن عدـ الدراية الكا 499إلذ  50عدد أفرادىا من 

بدبادئ علوـ التسيتَ كذلك بذد صعوبة مالية ناشئة عن عدـ قدرتها على الحصوؿ على الأمواؿ الكافية لإدارة 
 أنشطتها.

عاملا تساىم بقسط   999إلذ  500: تستعمل ىذه الدؤسسات يدا عاملة تتًاكح بتُ المؤسسات الكبيرة -د 
اء على تبر في الاقتصاد الرأسمالر بالخصوص من خلاؿ ما تقدمو سو كبتَ فيها لؼص رقم الأعماؿ المحقق كلذا دكر مع

 1.الدستول الوطتٍ أك الدكلر

 عامل. 1000يوجد ىذا الصنف في البلداف الدتطورة، كتضم أكثر من المؤسسات الكبيرة جدا: -ىـ 

 تصنيف المؤسسات بحسب النشاط الأساسي الممارس:ثالثا: 

نشاط الأساسي الدمارس موافقا لطبيعة القطاع الذم تنتمي إليو الدؤسسة، يكوف تصنيف الدؤسسات بحسب ال     
كتقسم الدؤسسات بحسب ىذا ، ت التي بسارس نفس النشاط الأساسيكيعرؼ القطاع على أنو لرموعة الدؤسسا

 الدعيار إلذ ما يلي:

لأراضي كاستصلاحها يشمل ىذا القطاع الدؤسسات الفلاحية التي تقوـ باستثمار ا :المناجمقطاع مؤسسات -أ
بغية زيادة إنتاجية الأرض كتقدـ ثلاثة أنواع من الدنتجات إنتاج نباتي )حبوب كخضركات(، إنتاج حيواني )لحوـ 
كألباف( كإنتاج سمكي، ككذا الدؤسسات الاستخراجية الدناجم فيلاحظ أف مؤسسات ىذا القطاع يرتبط إنتاجها 

 بالطبيعة بطريقة مباشرة.

                                                             
 .68، ص1998، ، دار المحمدية الجزائر1ناصر دادم عدكف، اقتصاد الدؤسسة، ط 1



                                               للدراسة النظــــــــــــــــــــــري الإطارالأول                                                            الفصل
 

21 
 

يشمل ىذا القطاع كافة الدؤسسات الصناعية التي بروؿ الدواد الأكلية عن طريق  :الصناعيع مؤسسات القطا  -ب
 عملية التصنيع إلذ منتجات نهائية ككذلك منشآت الأشغاؿ العمومية.

يشمل ىذا القطاع كافة الدؤسسات الخدمية التي تقدـ خدمات معينة   :الخدماتيمؤسسات القطاع -ج
امعية الدستشفيات كالدؤسسات الدالية كالبنوؾ كمؤسسات التأمتُ، إضافة إلذ كمؤسسات النقل الدؤسسات الج

 1الدؤسسات التجارية التي تقوـ بالنشاط التجارم الذم يتمثل في شراء الدنتجات النهائية كإعادة بيعها دكف برويلها.

 تصنيف المؤسسات حسب الملكيةرابعا: 

يعة ملكية رأس الداؿ كيقصد بذلك الجهة الدالكة لو كىي تصنف الدؤسسات طبقا لذذا الدعيار حسب طب     
 2.سات العمومية كالدؤسسات الدختلطةالدؤسسات الخاصة الدؤس

 الدولي البنك حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خامسا: تصنيف
 وىو ما بيثلو ابعدول التالي: 

 وليالد البنك حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف :(10الجدول رقم )

رقم الأعمال سنوي  الموجودات )دولار( الموظفة العمالة نوع المؤسسة
 )دولار(

 100.000 100.000 01-09 مؤسسة صغرى

 3.000.000 3.000.000 09-49 مؤسسة صغيرة

 15.000.000 15.000.000 50-299 مؤسسة متوسطة

في التنمية الاقتصادية بالجزائر، لرلة الدراسات الدالية : مراد اسماعيل لحسن جديدف، دكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة المصدر
 .127، ص 2014كالمحاسبية كالإدارية ، جامعة أـ البواقي، الثاني، ديسمبر 

                                                             
1
 Pierre Lassègue: Gestion de l'entreprise et comptabilité, 8ed, Dalloz, 1978, P678. (2)-Lazary, op-cit, P9. 

، 1997ائر، صالح خالص : الدبادئ الأساسية للمحاسبة العامة كالدخطط المحاسبي الوطتٍ، ديواف الدطبوعات الجامعية الساحة الدركزية بن عكنوف، الجز  2
 .15ص 
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 الاقتصادي المطلب الثالث: الانفتاح

على  لقد حظي الانفتاح الاقتصادم باىتماـ كبتَ من قبل مدارس الفكر الاقتصادم خاصة في مدل تأثتَه     
بعض  لنشاط الاقتصادم كمسالعتو في زيادة الثركة، كازداد ىذا الاىتماـ في العقود الأختَة عندما حققتا

تفاكتت حدتها  الاقتصادات معدلات لظو مرتفعة كفي الوقت نفسو حدثت في اقتصادات أخرل أزمات اقتصادية
إلذ تعريف اللغوم  ابؼطلبفي ىذا سنتطرؽ و ،حسب طبيعة ىذه اقتصادات كمدل انفتاحها على الاقتصاد العالدي

كآثاره الالغابية كالسلبية على النشاط  أىدافوكالاقتصادم للانفتاح الاقتصادم كلستلف أشكالو، كما نتناكؿ لستلف 
 الاقتصادم.

 الاقتصادي الانفتاحالفرع الأول: تعريف 

 في الأكؿ يشتَ فبينما الانغلاؽ، سعك ىو الاقتصادم الانفتاح بأف مرسي فؤاد الدصرم الاقتصادم الدفكر يشتَ   
 لرأس السماح الانفتاح يتضمن كذلك الاستثمار، تقييد إلذ الثاني يشتَ الاستثمار، إباحة إلذ الاقتصادم المجاؿ
 برزت التي الجديدة الرأسمالية كأف معينة، بدجالات لظوه تقييد مقابل في كالرأسي الأفقي بالنمو كالأجنبي المحلي الداؿ
 تكوف أف لشكن الصناعية الرأسمالية كأف الطفيلي، التجارم الطابع عليها يغلب الاقتصادم الانفتاح فتًة ظهور مع

 السوداء، السوؽ كنشاط كالوساطة كالسمسرة كالدضاربة عديدة أشكالا يتضمن الطفيلي النشاط ىذا كأف طفيلية،
 كالأقل يسران  كالأكثر الأسرع الربح كراء جريان  ارباستمر  نشاطها يتغتَ بل كاحد، عمل في تستقر لا التي الأنشطة كىي

 1.جهدا
 الخاصة المحلية الاستثمارات كجو كفي الأجنبية الأمواؿ رؤكس كجو في القائمة القيود إزالة بأنو أمتُ جلاؿ كيعرفو   

 بل الاقتصاد، في الدكلة تدخل كعن الصناعة في العامة الدلكية عن التدرلغي كالتخلي كحده الربح بدافع الددفوعة
 جملة بو يقتًف الانفتاح أف كيرل للأجنبية، الدنافسة المحلية الصناعات لبعض الدمنوحة الحماية عن التدرلغي التخلي
 حملات إليو تؤدم ما كيوضح الصناعية الدكؿ مصالح لػقق بدا الفقتَة البلداف في الاستهلاؾ ألظاط لتغيتَ نفسية
 التًاث عن الاستهلاكية القيم ىذه اختلاؼ بسبب الثقافي التعريب حالة خلف من الاستهلاكية الألظاط ىذه تركيج

 2 .السائد الفلسفي
 

                                                             
، 2011شركف ، حستُ متٌ، ابذاه الانتقاؿ إلذ اقتصاد السوؽ في العراؽ بتُ الانفتاح كالتحوؿ لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العدد السادس كالع 1

 .125ص 
 .45، ص 2014، الدغربي، عيسى، أثر الانفتاح على النمو الاقتصادم في الأردف، رسالة ماجستتَ جامعة الأزىر، غزة فلسطتُ 2
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 : أىداف الانفتاح الاقتصاديالفرع الثاني

ترمي سياسة الانفتاح الاقتصادم إلذ برقيق أىداؼ في لستلف المجالات مثل الزراعة الصناعة كالسياسة كتتمثل     
 :1ىذه الأىداؼ في

لػد من استعماؿ الأساليب البدائية كالذم إنتاجية الأراضي الزراعية من المحاصيل الدختلفة  إلى زيادةتهدف  -
 .في الزراعة كالتقليدية

طريق  برقيق الاكتفاء الذاتي بالنسبة لبعض الدنتجات التي يتم استكماؿ حاجة الاستهلاؾ منها حاليا عن - 
 در الإمكاف.الاستتَاد أك تقليل كمية الدستورد منها بق

عليها ارتفاع  حدث ما في العصر من خبرة كعلم كتكنولوجيا إلذ الصناعات الأمر الذم سوؼ يتًتبأإدخاؿ  -
 جودة الدنتجات كالطفاض تكلفة إنتاجها.

للركاب أك  هدؼ الانفتاح الاقتصادم في لراؿ النقل كالدواصلات إلذ توفتَ خدمات النقل البحرم سواءي -
كتوفتَ سيارات الركوب الخاصة  ـ التجارة الخارجية كتوفتَ خدمات النقل الجوم الداخلي كالخارجيالبضائع، بدا لؼد

 كالعامة.
 زيادة حصيلة الدكلة من الدوارد الدالية الدختلفة كالضرائب كالجمارؾ كرسوـ الإنتاج ... -
 توفتَ احتياجات كمطالب السوؽ المحلي من السلع الدختلفة كبأسعار لستلفة. -
 زيادة حجم الصادرات كتقليل حجم الواردات كبالتالر تصحيح كضع الديزاف التجارم. -
 المجاؿ. توفتَ الدوارد اللازمة لعمليات البناء كتطوير أساليب البناء باستخداـ التكنولوجيا الحديثة في ىذا -

 : أشكال الانفتاح الاقتصادي.الفرع الثالث

كالذدؼ من  للمعايتَ التي يتم على أساسها تقسيم الانفتاح الاقتصادم تتعدد أشكاؿ الانفتاح الاقتصادم تبعا  
كترتيبها في ميزاف مدفوعات  كيبقى معيار طبيعة العناصر القابلة للتبادؿ الدكلر كالتي يتم تصنيفها ،ىذا التقسيم

م يشمل الانفتاح التجارم الاقتصاد من الدعايتَ الشائعة الاستخداـ، فوفقا لذذا الدعيار لصد أف الانفتاح اتقتصادلاا
 كالانفتاح الدالر.

 
 

                                                             
، الجمعية الدصرية للاقتصاد السياسي، الإحصاء كالتشريع، 479سامية عمار، الانفتاح التجارم كالنمو الاقتصادم في مصر، لرلة مصر الدعاصرة، العدد  1

 .200، القاىرة، ص 2005جويلية 
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 التجاري والانفتاح المالي. الانفتاح: أولا
للتفريق بتُ  ختلاؼ طبيعة التدفقات القابلة للتبادؿ الدكلر كالدرصدة في ميزاف الددفوعات أدتاإف تعدد ك    

على حركة السلع  يف لستلف القيودالانفتاح التجارم كالانفتاح الدالر، بحيث يشمل النوع الأكؿ إلغاء أك بزف
لثاني فيشمل رفع الضوابط على ا كالخدمات بررير الحساب الجارم أك قابلية الحساب الجارم للتحويل، كأما النوع

 1للتحويل. رأس الداؿ بدختلف أنواعو بررير حساب رأس الداؿ أك قابلية رأس الداؿ
 الانفتاح التجاري. -1

بلد ما  فإف krneger(8791)هوـ الانفتاح التجارم فوفقا للتعريف الذم قدمو لقد حدث تطور كبتَ في مف    
قد يتمتع باقتصاد مفتوح من خلاؿ تبنيو لسياسة سعر الصرؼ مفضلا تشجيع قطاع التصدير، ك في نفس الوقت 

ستخدـ ذلك ي قد يستخدـ عوائق بذارية لحماية قطاع الاستتَاد لديو، فقد يكوف النظاـ لزررا بالكامل ك مع
 تعريفات جمركية عالية لتشجيع الإحلاؿ لزل الواردات.

الانفتاح التجارم بأنو عملية تبتعد عن فرض قيود على : Bhagwani and krneger( 1978عرؼ )ك    
تعريفات جمركية  حصص الإستتَاد ربدا بدعدؿ أسعار صرؼ غتَ متوازنة كي تصل إلذ نظاـ لا تستخدـ فيو سول

 الصرؼ عادلة على أف يتم إزالة تلك التعريفات تدرلغيا.مفركضة حسب أسعار 
 الكمية ك كعملت الدنظمة العالدية للتجارة بهذا الدفهوـ للانفتاح التجارم بحيث يتم لزاربة لستلف أشكاؿ القيود   

 2.للالطفاض برويلها في مرحلة أكلذ إلذ قيود تعريفية ك تعمل في مرحلة ثانية على الابذاه بهذا النحو
تلغى كبزتفي  كأصبح معتٌ الانفتاح التجارم حديثا مرادفا لدفهوـ التجارة الحرة كالتي تتمثل في إقامة نظاـ بذارم  

الحصص( أك قيودا  فيو جميع قيود التجارة سواء كانت قيودا سعرية )تعريفات جمركية( أك قيودا غتَ سعرية )نظاـ
 إدارية.

 الانفتاح المالي. -2
كالدقصود بو إلغاء ، فتاح الدالر بتحرير حساب رأس الداؿ قابلية حساب رأس الداؿ للتحويل(ارتبط مفهوـ الان   

تشمل الدعاملات الدتعلقة  الحسابات الدالية لديزاف الددفوعات كالتيى الدعاملات في حساب رأس الداؿ ك الحظر عل
لزفظة الأكراؽ الدالية كالقركض  دفقاتبدختلف أشكاؿ رأس الداؿ الدتمثلة أساسا في الاستثمار الأجنبي الدباشر، ت

 .الأخرل الدرتبطة بهذه الدعاملات الأجنبية، ككذا إلغاء القيود على معاملات النقد الأجنبي كالضوابط

                                                             
1

 .133صتحوؿ إلذ اقتصاديات السوؽ، مرجع سبق ذكره، ركنالد ماكينوف، النهج الأمثل لتحرير الاقتصاد إحكاـ السيطرة الدالية عند ال 

 .132، صالدرجع نفسو 2
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ارية أك إد كيعرؼ الانفتاح الدالر بددل قياـ القطاع الدالر بأداء كظائفو في بيئة خالية من القيود الحكومية )كمية،    
الدكلية كعلى سعر  بيئة خالية من كجود قيود على الدعاملات الداليةف ك بزصيص الائتما تقيد منح ك التي (تنظيمية

الدفركضة على أسواؽ الداؿ )الأسهم  الفائدة، كمن كجود عوائق على دخوؿ الدصارؼ الأجنبية كمدل تلاشي القيود
 1.كالسندات(

 الفرع الرابع: مؤشرات الإنفتاح الإقتصادي

 الانكشاؼ العالدية ثانيا ثم إلذ مؤشر التنافسية الاقتصادية ثم مؤشر الحرية أكلا مؤشرىذا الفرع إلى  سنتطرق في   
 .(الإجمالر المحلي الوطتٍ الناتج إلذ الاستتَاد نسبة مؤشر) التجارم الاعتماد الاقتصادم كأختَا مؤشر

 مؤشر الحرية الاقتصاديةأولا: 
 والاستثمار، الإنتاج قطاع في العاملين من واىتماماً  استخداماً  ابؼؤشرات أىم من الاقتصادية ابغرية مؤشر يعتبر   

 مع بالتعاون( ىيرتاج) معهد من ابؼؤشر ىذا يصدر الدولية، والتمويل التنمية ومؤسسات الدولية الشركات وخاصة
 تخدمويس دولة، 186 ويغطي 1995 عام منذ (The Wall Street Journal) جورنال ستًيت وول صحيفة
 المجتمع. لأفراد الاقتصادية ابغريات مواجهة في ابغكومة بسارسها التي التضييق درجة قياس لغرض

 العبء الحكومة، نزاىة القضائية، الفعالية الدلكية حقوؽ في متمثلة فرعية مؤشرات عشرة من الدؤشر ىذا كيتكوف    
 لذذه بسنح. التجارية الحرية النقدم، التحرر الحرة، مالةالع العمل حرية الدالية، الحرية الحكومي، الإنفاؽ الضريبي،
 .الفرعية الدؤشرات ىذه متوسط بأخذ الدؤشر كلػتسب متساكية أكزانا العشرة الدكونات

 بين ما تتًاوح والتي عليها، ابؼتحصل النقاط خلال من الدول في الاقتصادية ابغرية درجة قياس في ابؼؤشر ىذا ويعتمد
 الاقتصادية ابغرية مستوى في والأفضل الأعلى تعتبر التي الدولة ىي نقطة 100 إلى تقتًب لتيا فالدولة ،1-100

 2.ابغرية الاقتصادية مستوى في الأدنى ىي تعتبر نقطة 1 إلى تقتًب التي الدولة العكس على
 العالمية التنافسية ثانيا: مؤشر

 والذي العابؼي، الاقتصادي ابؼنتدى عن 1979 سنة ذمن سنويا العابؼية التنافسية تقرير ضمن ابؼؤشر ىذا يصدر  
 وىو الدول، لتنافسية العالية ابؼصداقية ذات العابؼية ابؼؤشرات أىم ضمن أصبح بحيث ابؼاضية الثلاثة العقود في تطور
 معززات ومؤشر الأساسية، ابؼتطلبات مؤشر وىي الفرعية ابؼؤشرات من بؾموعات ثلاث على يشتمل مركب مؤشر

                                                             
 .201سامية عمار، مرجع سابق، ص  1
 .47مسرحاف سليماف كآخركف، الدرجع السابق، ص  2
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 العابؼية التنافسية تقرير حسب ىذا ابؼؤشر ويشمل والتقني، العلمي والتقدم الابتكار على القدرة ومؤشر ءة،الكفا
 1.العالم في دولة 148 إلى 117 ما بين 2015 إلى 2005 لسنوات

 الإجمالي( المحلي الوطني الناتج إلى الاستيراد نسبة )مؤشر التجاري مؤشر الاعتماد ثالثا:
 السلع من المحلي الطلب مقابلو في ابػارج على الدولة اعتماد بددى يتعلق فيما مهمة دلالة ذا ؤشرابؼ ىذا يعد    

 العالم على الاقتصادي الانفتاح درجة يعكس مؤشرا الإبصالي المحلي الناتج إلى الاستيراد نسبة وبسثل وابؼنتجات
 المحلي الناتج من% 20 عن تزيد نسبة تيراداتالاس شكلت إذا للخارج منفتحا الدولة اقتصاد اعتبر وقد ابػارجي،
 :التالية ابؼعادلة حسب ابؼؤشر ىذا حساب وبيكن الإبصالي،

 GPD%100   ×    الإجمالي المحلي الاستيرادات / الناتج
 مدى على قوية دلالة ذاتو حد في يكون لا قد ما لدولة الإبصالي المحلي الناتج إلى الاستيرادات نسبة ارتفاع إن    
 بينما بالاستقلال بعضها يتمتع ذلك ومع نفسها، ابؼرتفعة النسبة الدول من لمجموعة يكون فقد الدولة، تلك تبعية
 2.التبعية من الأخرى الدول تعاني

  مؤشر الانكشاف الاقتصاديرابعا: 
كالعلاقة إلذ الناتج المحلي الإجمالر،  يعكس مؤشر الانكشاؼ الاقتصادم ألعية الصادرات كالواردات      

اعتماد الاقتصاد على الأسواؽ الخارجية  الاقتصادية مع العالد الخارجي، حيث يشتَ ارتفاع ىذا الدؤشر إلذ عمق
ازدياد تبعيتو للخارج كمن ثم إلذ مدل  كبالتالر ،لتصريف منتجاتو كالحصوؿ على حاجاتو من سلع كخدمات

 3.السياسات الدالية كالاقتصادية ،العالديةحساسية الاقتصاد المحلي للمتغتَات الخارجية كالأسعار 
 :حتساب مؤشر الانكشاف الاقتصاديإ -
 يتم احتساب مؤشر الانكشاؼ الاقتصادم من خلاؿ العلاقة الآتية: 

T= (X+M)/Y) x 100 

متطورة أك  % يعد الاقتصاد منكشفان، إف ىذا الدؤشر لؽكن أف يكوف تعبتَ عن حالة40إذا بذاكزت ىذه النسبة    
4.فة للاقتصادضعي

 

                                                             
 .64ىجتَ زكي، الدرجع السابق، ص  1
دراسة مقارنة، المجلة  -اذ قرار الاستثمار الأجنبي الدباشر ، أثر الدؤشرات العالدية في ابز 2015سعد عجيل شهاب علاء صابر حليم متًل، يونيو  2

 .96كلية التجارة، جامعة أسيوط ، مصر ، ص   58العلمية، العدد 
 .97الدرجع نفسو، ص  3
 .98الدرجع نفسو، ص  4
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 الانفتاح التجاريمؤشر  :خامسا
 صندوق تعريف ىو شمولية الأكثر ابؼفهوم أن إلا الاقتصادي للانفتاح شامل مفهوم إبهاد حول الآراء تعددت    
 التجارية ابؼعاملات ميزان من يتكون الذي ابػارجي القطاع بررير بأنو عرفو والذي الاقتصادي للانفتاح الدولي النقد
 من ابػارج وإلى من الأموال ورؤوس وابػدمات السلع تدفقات على الانفتاح أي الرأبظالية، ابؼعاملات وميزان ريةابعا

 1.والفنية والإدارية والقيود ابعمركية الضرائب في تتمثل والتي والعقبات القيود كافة
 : آثار الانفتاح الاقتصادي الفرع الخامس

الكياف  شتمل كذلك على جوانب عديدة منإادم لررد إجراء اقتصادم فقط فقد لا يعتٍ الانفتاح الاقتص     
 كأخرل سلبية نذكر ألعها فيما يلي:الاجتماعي كىذا ما بسخض عنو آثار إلغابية 

 2: الآثار الايجابية أولا
توجيو السياسات  يؤدم الانفتاح إلذ ظهور مراكز قول جديدة تكتسب نفوذ كألعية لا يستهاف بها كلذا ىيمنة في -

 .الاقتصادية ككضع القرارات الذامة
فتحرير  موفرا منافع لدكؿ فقتَة أخرل، إف الانفتاح الاقتصادم في الدكؿ النامية ينشط التجارة بتُ الدكؿ -

 .الفقر نسبة يساعد بشكل خاص على بزفيضالأسواؽ الرئيسية لؽكن أف 
لؽكنو من  أما بشأف بررير التجارة في الخدمات فإف الكثتَ من الخدمات الحديثة تساىم في مناخ استثمارم جيد -

يع شركاتها أف تستفيد من فرص السوؽ العالدية بنحو مناخ استثمارم قوم كي تستط مساعدة الدكؿ النامية على بناء
 أفضل.

 3: الآثار السلبيةثانيا
أف برولت  بعد ات الفنية لتشغيلوبر القطاع العاـ بصفة خاصة إلذ الخ فتقار الجهاز الحكومي بصفة عامة كشركاتإ -

 ىذه الأختَة إلذ شركات استثمار أجنبي كمشتًؾ.
الأساسية التي تدخل  اعية الرئيسية كىو ما يعتٍ زيادة قيمة الدعم الحكومي للسلعرفع أسعار توريد الحاصلات الزر  -

 الخدمات الزراعية في إنتاجها.

                                                             
الأجنبية الدباشرة إلذ العراؽ، جامعة  لزمد حسن عودة، دراسة كبرليل العلاقة بتُ الانفتاح كالنمو الاقتصادم كمدل مسالعتو في جذب الاستثمارات 1

 .56البصرة / كليو الإدارة كالاقتصاد، ص 

 .83، ص 2002مصر : ، على الأسرة ، دار الوفاء للطباعةلزمد علي سلامة، الانفتاح الاقتصادم كاثاره الاجتماعية  2
 .123، ص 2007مدحت القريشي، التنسية الاقتصادية، دار كائل للنشر، الأردف :  3
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كاحتدمت مشكلة عجز ميزاف الددفوعات التي أدت  أثر الانفتاح الاقتصادم إلذ تصاعد الواردات بدعدلات رىيبة -
 إلذ زيادة الدديونية.

أدل إلذ زيادة تعاظم  بفا لعمالة نتيجة نقصها، ككذا نقص العمالة الداىرة كالددربةالذجرة كتزايد اختلاؿ ىيكل ا -
 ثار الأزمات نظرا لسهولة برولذا كانتقالذا بتُ الدكؿ.آ
الدكؿ الدتقدمة  تطور كبرسن مستويات تدفقات السلع كالخدمات كرؤكس الأمواؿ على الدستول العالدي لصالح -

 على حساب الدكؿ النامية.
  بالانفتاح الخاصة كالقوانتُ كقوع الإقتصاديات الضعيفة في فخ التبعية نظرا لعدـ الإلتزاـ بالتشريعات  -

 .الاقتصادم
 المطلب الرابع: العلاقة بين الإنفتاح التجاري والقدرة التنافسية 

 بدا الإقليمي التوجو بناإحدا متوازيين، ابذاىين في سار العابؼي التجاري النظام أن أوضحت العابؼية التطورات إن   
 منظمة تتبناه الذي الدولي التوجو ىو والآخر الإقليمي، التكتل في الأعضاء الدول بين للتجارة بررر من عليو ينطوي
 جغرافية منطقة على  يقتصرولا العالم دول كافة بين الإقتصادي التحرير تشجيع إلى يهدف والذي العابؼية التجارة
 .معينة

 التنافسية على وإنعكاساته الإقليمي المستوى على التجاري لتحريرا الفرع الأول:

      ابؼتبادل الاعتماد كثافة من عالية درجات لتحقيق إقليمية اقتصادية تكتلات لإقامة الدول بين التنافس احتدم   
 شتى في صاديةالاقت التكتلات من ىائل كم ظهور إلى ىذا فأدى وغيرىا، والتجارة والاستثمارات العمل وتقسيم

 .ابعديدة الإقليمية التًتيبات ىذه إطار في التجارة لتحرير التنافس من حالة وظهور العالم بقاع
 الإقليمي: الاقتصادي التكتل أولا: دوافع

 1 :منها الإقليمي التكامل مشروعات لتفضيل الدول تدفع ومبررات أسباب عدة ىناك     
 أىم من واحدا يعد ابعغرافي التقارب إن: المجموعة شعوب بين ةالتاريخي والروابط الجغرافي القرب -أ

 لا إبما إقليمي كيان لتكوين وحده يكفي لا ابعغرافي التجاور ىذا لكن إقليمي، تكامل أي لقيام الضرورية ابؼقومات
 .الدول ىذه شعوب بين معينة قومية روابط توافر من بد
 كوسيلة بينها فيما إقليمية بذمعات تكوين إلى ابؼختلفة الأقطار يدفع السياسي العامل إن: السياسي العامل -ب

 ضعف لأن العابؼية، الأحداث تسيير في وثقل وزن بؽا يكون حتى التفاوضية قواىا ولزيادة السياسي استقلابؽا لدعم

                                                             
 .25، ص: 2003عبد الدطلب عبد الحميد، السوؽ العربية الدشتًكة ك الدستقبل في الألفية الثالثة، الطبعة الأكلذ لرموعة النيل العربية، القاىرة،  1
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 ضعف عنو نتجي ةومؤسسي تنظيمية قواعد من بها يرتبط وما ابؼعاملات بؾالات في للدول والتفاوضي التنافسي ابؼركز
 .العابؼية التقلبات آثار مقاومة في
 التكامل مزايا من والاستفادة التصنيع في الإقليمي التكتل لدول القوية الرغبة في ويتمثل الاقتصادي: العامل -ج

 دخوبؽا حركة على والعوائق القيود إزالة بسبب الصناعية منتجاتو أمام السوق توسيع من يستفيد بلد فكل الإقليمي،
 .التكتل في الأخرى الدول إلى
 أكبر قدرا يتيح ما وىذا وتنويعو الإنتاج حجم وبالتالي السوق حجم توسيع إلى يؤدي الاقتصادي التكتل أن وبدا  
 للتشغيل. الفرص من

  التنافسية: على الإقليمية التكتلات ثانيا: انعكاسات
 الاقتصادي التكتل قيام قبل ابؼنتجة الشركات بين التنافس على يشجع سوف الإقليمية التكتلات تشكيل إن   

         الأسواق على الكبرى الشركات وسيطرة الاحتكارات تكوين على يساعد بفا مرتفعة ابعمركية الرسوم تكونحيث 
 بين تزيد ابؼنافسة فإن السوق واتساع الاتفاق، إبرام وبعد ابؼنافسة، من كفاءة والأقل الصغيرة الشركات وخروج
 التكنولوجي. ابؼستوى من يرفع أن ذلك شأن ومن الإنتاجية مستوى وكذلك كفاءتها وترتفع ابؼختلفة اتالشرك

 الاستجابة على قادرة ذاتية تكنولوجية قاعدة إقامة في يساىم أن بيكن الإقليمي الاقتصادي فالتكتل   
 . ةواسع ومالية ومادية علمية قدرات من تتطلبو بؼا نتيجة المحلية للاحتياجات

 طبيعية كنتيجة وذلك الأعضاء للدول الاقتصادي النمو معدلات زيادة على الاقتصادي التكامل يعمل كما  
 اقتصادية معايير وفق مشروعات إنشاء الإمكان في أصبح بعدما بؽا ابؼواقع أفضل واختيار الاستثمارات حجم لزيادة
 1 بية.الأجن الاستثمارات تشجيع على علاوة عشوائية، بصورة وليس

  الدولية التجارة تحرير في التنافسية الفرع الثاني: أهمية

 السوق بؿدودية من للخروج فرصة الصغيرة الدول في الشركات العابؼية التجارة بررير إطار في التنافسية تعطي   
 في وابػدمات السلع وتصدير العابؼي السوق رحابة إلى التمويلية وبخاصة تعتًضها التي الصعوبات وبذاوز الصغير
 .جديدة أسواق وفتح ابؼنافسة على والقدرة عابؼية وإجراءات نظم وفق العادل، العابؼي التنافس من درجة

 2 :ىي ابؼؤشرات من عدد على للدول التنافسية مستوى برديد ويعتمد

                                                             
 .60إكراـ عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره ، ص:  1
 .33عبد الدطلب عبد الحميد، الدرجع السابق، ص  2
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 أيضا ويتضمن ،للتنمية أساسياً  قالباً  تعد التي ابؼؤسسية البيئة عن بحثي: والخاصة العامة المؤسسات أداء -أ
 .وابػاص العام القطاعين في والشفافية الناجحة الإدارة

 الاقتصاد في ندماجوالإ نفتاحوالإ والتنمية السهل التًابط تتيح التي ابؼتوفرة التحتية البنية يقيس :التحتية البنية -ب
 . العابؼي

 الكلي مستوى الاقتصاد على الاستقرار مدى يعكس: الكلي الاقتصاد مستوى على الاستقرار مستوى-ج
 . التنمية عجلة ودفع مستدام بمو خلق في ودوره

 الصحية وابػدمات الأساسية التعليم مراحل في الاستثمار نأ إذ: البشري المال رأس في الأساسي الاستثمار-د
 .والفعال ابؼنتج الاقتصاد أساسيات من عدي

 . متاح بؽا استخدام لأفضل واردهم بزصيص أحسن ما إذا كفؤاً  السوق ويعد: السوق كفاءة -ق
 أصبح الاقتصادي الإنتاجية والنمو من مرتفعة مستويات برقيق على الدولة قدرة مدى: التكنولوجية الجاهزية-ل

 .ابؼستوردة أو بؿليا المحققة التطورات من الاستفادة على قدرتها ومدى للدولة التكنولوجية ابعاىزية على أكثر يعتمد
 لدى والاستًاتيجيات الأعمال سير ومدى الأعمال بيئة نوعية مدى ويتضمن: الأعمال بيئة تطور مدى -ي

 . ابؼتطور الإنتاج برفيز في دور بؽا والتي الشركات
 على يعتمد أن بد لا مستدامة وكفؤة إنتاجية وبػلق ابؼتميز ابؼعرفي التكنولوجي الاقتصاد إلى للوصول: الابتكار-و

 1.الاقتصاد كفاءة وبرسين ابؼستقبل في التنافسية القدرة تنمية في تكمن الابتكار فأبنية الابتكار،
 الدولية التنافسية والقدرة الاقتصادي الانفتاح بين العلاقة: الفرع الثالث

 في واضطرابات اطربـ لىإ تتعرض ابؼفتوحة الاقتصادات نأ بقد ذإ الاتفاق يولد الاقتصادي الانفتاح إن      
 التنافسية القدرة نفإ ذلك عن فضلاً  الاقتصادي، بالانفتاح يرتبط العمل سوق استقرار عدم إنف الدولية سواقالأ

 والتحسينات ابؼتاحة والبشرية الاقتصادية ابؼوارد منها أساسية عوامل على يعتمد ولكن ،الاقتصادي بالانفتاح مرتبطة
 فالانفتاح الاقتصادية، التنافسية لقدرةا اكتساب على تعمل العوامل ىذه كل ،الاقتصادية والكفاءات التقنية

 الاموال لرؤكس نسيابيةإ سهولة إلى يؤدي بفا الفوائض، تقليص على عملي ابػارجي العالم بلدان على الاقتصادي
 ابؼعاصرة، العابؼية البيئة في وابػاسرين للرابحين الرئيس المحدد العامل الاقتصادية التنافسية القدرة وتعد، الأجنبية

 حركة أمام الأسواق وفتح الاقتصادي التحرير سياسات بشار لقطف اللازمة الشروط بدختلف ابعامع الإطار ارهباعتب

                                                             
 .34 ص السابق، عالدرج الحميد، عبد الدطلب عبد 1
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 التنافسية فأبنية النامية، البلدان وخصوصاً  العالم لبلدان كبيراً  بردياً  بيثل الذي الدولية، التجارة بتحرير السلع
 1سلبياتو. من والتقليل الدولي الاقتصاد يوفرىا التي ميزاتابؼ من أمكن ما الاستفادة تعظيم في تكمن الاقتصادية

                                                             
(، أثر الانفتاح الاقتصادم في النمو الاقتصادم"، رسالة ماجستتَ، كليو الإدارة كالاقتصاد جامعة الدوصل الدوصل 2012العيساكم، كفاء صباح خدر .) 1

 .30العراؽ، ص 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

هم سات السابقةالدرا بسثل
ُ
 الدتعلقة من خطة البحث العلمي، كىي تعد بدثابة الجزء الثاني أحد الأجزاء الد

قدّـ، كترتبط بو بصورة مباشرة
ُ
علومات لدن ككثيقة، كىي بسثل أرضية غنية بالد بالإطار النظرم لدنهج البحث العلمي الد

 ؼ على كل جوانب الدشكلة أك الفرضية موضوع البحث.لديو الرغبة في التعر 

 في القدرة التنافسية  المطلب الأول: الدراسات السابقة

 سنتطرؽ في الدطلب الأكؿ الر الدراسات التي تناكلت القدرة التنافسية كالدتمثلة فيما يلي:

 :الأولىالدراسة 
 للمنظمات الصناعية دور إدارة المواىب في تعزيز القدرة التنافسيةبعنوان: سامية السيد محمود دراسة 

كلية مجلة البحوث التجارية،  قال،، م"دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية بمدينة العاشر من رمضان"
 .2023ي، العدد الثان ،ربعينالأالمجلد الخامس و  ،التجارة جامعة الزقازيق

يتناكؿ البحث دكر إدارة الدواىب في تعزيز القدرة التنافسية للمنظمات الصناعية، كقد أجريت الدراسة على 
كالتي من خلالذا تم  الاستطلاعيةلرموعة من الشركات الصناعية داخل مدينة العاشر من رمضاف، كتم إجراء الدراسة 

كجود قصور من جانب الإدارة العليا  يا برديد مشكلة الدراسة كىالتوصل إلذ العديد من الظواىر كالتي تم من خلالذ
بدكره أدل إلذ قصور في بعض السياسات الدتبعة  كالذمكالوسطى كالإشراقية بذاه الاىتماـ بدواىب العنصر البشرل 

 .في إدارة الدواىب البشرية
من خلاؿ استخداـ العينة الطبقية العشوائية  كتم تطبيق الدراسة على الدستويات الإدارية العليا كالوسطى كالإشرافية 

لجمع  الاستقصاء( مفردة كذلك باستخداـ قائمة 374نظرا لزيادة كبر حجم لرتمع الدراسة على عينة مقدارىا )
 .يب الإحصائية الوصفية كالتحليليةالبيانات الأكلية، كما تم برليل البيانات كفقا للأسال

ك دلالة احصائية بتُ إدارة الدواىب كالقدرة التنافسية ذ: كجود أثر ا الدراسةومن أىم النتائج التي توصلت إليه 
للمنظمات الصناعية، كما توصلت الدراسة أيضا إلذ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ ابذاىات الدستقصى 

 .منهم لضو مستول لشارسات إدارة الدواىب
سة بعدة توصيات منها: استحداث إدارة للمواىب البشرية كفي ضوء ما تم التوصل إليو من نتائج فقد أكصت الدرا 

ضمن الذيكل التنظيمي للمنظمة، كتفعيل دكر إدارة الدواىب بالشركات الصناعية من خلاؿ تصميم البرامج التي 
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تعمل على جذب كتوظيف كتنمية كتطوير الدواىب كالاحتفاظ بالدواىب الدناسبة كضع الإستًاتيجية للمحافظة على 
 .الدوىوبتُ لعاملتُأفضل ا

 :الثانيةالدراسة 
 ظل في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرات تنمية أساليب غزيباون، بعنوان دراسة علي
 بوقرة أمحمد جامعة التسيير، علوم في دكتوراه أطروحة الجزائر، حالة دراسة الاقتصادية، التحديات
 .2015 بومرداس،

. كالدتوسطة الصغتَة للمؤسسات التنافسية القدرة بتحستُ تسمح التي الآليات عن حثالب إلذ الدراسة ىذه تهدؼ
 :في نتائجها كتتمثل

 لسلوكها تبعا التنافسية الديزة لتحقيق كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات طرؼ من الدنتهجة الاستًاتيجيات بزتلف -
 .البيئية الدتغتَات مع تفاعلها كلظط الاستًاتيجي

 قدرات لتقليد طبيعية كنتيجة تنافسيتها لفقداف كالدتوسطة الصغتَة كالدؤسسات عموما سساتالدؤ  تتعرض -
 التغتَات أك جديدة منتجات تقديم أك الدنتجات جودة في الدستمر التحستُ إلذ الذادؼ الإبداع كيعد الدنافستُ،

 الدزايا فقداف عن الناجمة الدخاطر لحقهات التي الآثار من برد لكي الاستًاتيجية، اليقظة نظاـ تبتٍ خلاؿ من البيئية
 . التنافسية

 برقيق الجزائر تعرفو الذم الانفتاح ظل في السوؽ، في الجزائرية كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بقاء يتطلب -
 برليل خلاؿ من كأىدافها غايتها الدؤسسة، كرؤية رسالة برديد خلاؿ من كذلك التنافسية، من عالية مستويات

 .جياستًاتي
 :الثالثةالدراسة 

 التنافسية الميزة تحقيق في الالكترونية المصرفية الخدمات دور بعنوان: وآخرون محمد سعدون ثائر دراسة
 .2018 ،ديالى، العراق، جامعة مذكرة دكتوراه الخاصة، للمصارف

 في البحث مشكلة بسثلت إذ التنافسية، كالديزة الدصرفية الخدمات بتُ تربط التي العلاقة إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 الخاصة، للمصارؼ التنافسية الدكانة برقيق في الإلكتًكنية الدصرفية الخدمات تلعبو أف لؽكن الذم الدكر طبيعة برديد
( 42) كتوزيع البيانات، لجمع كأداة الاستبياف استمارة استخدمت ،كقد الخدمات لذذه الدصرؼ تبتٍ كمدل

 الإحصائية الأساليب من عدد كاستخداـ ،(spss) برنامج باستخداـ البيانات برليل كتم البحث، لعينة استمارة
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 بتُ كتأثتَ ارتباط علاقة كجود ألعها كاف الاستنتاجات من لرموعة إلذ البحث كتوصل البحث فرضيات لاختبار
 .التنافسية الديزة كبرقيق الالكتًكنية الدصرفية للخدمات الدصرؼ القديم

  الاقتصاديةفي المؤسسات  ت السابقةالمطلب الثاني: الدراسا

 سنتطرؽ في الدطلب الثاني الر الدراسات التي تناكلت الدؤسسات الاقتصادية كالدتمثلة فيما يلي:

 الدراسة الأولى:
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات  ، بعنوان:دراسة ثامر دليلة

(، مذكرة مقدمة كجزء لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية 2013-2003حالة الجزائر ) دراسة
 وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،  الاقتصاديةكلية العلوم   ،تخصص مالية واقتصاد دولي

2014/2015. 
الصادرات  تنميةلذ التعرؼ على الجهود الدبذكلة من طرؼ الدكلة الجزائرية في إطار استًاتيجية إتهدؼ ىذه الدراسة 

 .ثرىا في الديزاف التجارمأكقات خارج المحر 
كأما الأدكات الدستخدمة فتمثلت في الكتب كالدذكرات كالدلتقيات كالبرامج  ،كلقد استخدـ الدنهج التحليلي

 .الإحصائية
 كلقد كانت النتائج كالآتي: 
 من خلاؿ سد جزء من حاجة الطلبات أف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تلعب دكرا فعالا في دعم الصادر  -

 ككفوراتكذلك لدا تتميز بو من نسبية  الكبتَة،تاحة فرصة أكبر لتصدير الانتاج الخاص بالدؤسسات إكبالتالر  المحلي،
 ك من خلاؿ تصدير منتجاتها مباشرة كبذلك تساىم في توفتَ العملة الصعبة.أ ،اقتصادية

 الدراسة الثانية: 
المأمول  -بعنوان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  الباسط،وي عبد عزا كلثوم،دراسة حدادي  

 (.، جامعة تامنغست )الجزائر2019-2006والواقع دراسة تحليلية خلال الفترة 
تعتمد الجزائر في السنوات الأختَة على الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في تنمية الاقتصادية كالاجتماعية 

ك جاءت الضركرة لتسليط الضوء على مفهوـ ىذه الدؤسسات كتعددىا كتوزيعها بالاعتماد كتنوع الاقتصادم، لذل
 على الدنهج الوصفي التحليلي للإحصائيات صادرة عن كزارة الصناعة كالدناجم.
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كقد تم توصل للنتائج أبرزىا لا يوجد مفهوـ موحد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة سيطرت قطاع الخدمات،   
 ات في مناطق الشمالية كشبو تهميش للمناطق الأخرل، توزيع الدؤسسات غتَ متزف.بسركز الدؤسس

 الدراسة الثالثة:

دراسة مروة صوار، زبير عياش، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعزيز الشمول المالي دراسة حالة 
معة أم البواقي، (، مقال منشور على مجلة العلوم الإنسانية لجا2020-2017الجزائر خلال الفترة )

2021. 
ىدفت الدراسة إلذ إبراز دكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الجزائرية في تعزيز الشموؿ الدالر خلاؿ الفتًة 

 (.2021- 2017الدمتدة من )
حيث أصبح الشموؿ الدالر لزور اىتماـ العديد من الحكومات من بينها الجزائر لوجود علاقة بتُ الشموؿ   

الاقتصادم، كأنو من الصعب تصور استدامة كاستقرار مالر كفي ظل كجود نسبة كبتَة من الدؤسسات الدالر كالنمو 
الدستبعدة من النظاـ الاقتصادم، لذذا تم التًكيز على عملية إيصاؿ الخدمات الدالية إلذ جميع شرائح المجتمع، كبسكتُ 

عوقات النمو لديها، كالتي بدكرىا تعد من أىم الدؤسسات الاقتصادية من الحصوؿ على التمويل باعتباره من أىم م
لزركات النمو الاقتصادم التي تعتمد عليها الجزائر في توفتَ مناصب الشغل كالحد من انتشار البطالة، كالدسالعة في 

 خلق القيمة الدضافة كترقية الصادرات كبرستُ تنافسية اقتصادىا.
 قتصاديالا الانفتاحالسابقة في  المطلب الثالث: الدراسات

 الدراسات التي تناكلت الانفتاح الاقتصادم كالدتمثلة فيما يلي: إلذسنتطرؽ في الدطلب الثالث 

 الدراسة الأولى:

دراسة بن سليمان محمد: أطروحة دكتوراه في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة ، تحت عنوان أثر التجارة الخارجية 2020 -2019 الجلفة

 .2016-1980تحليلية قياسية مقارنة مع بعض الدول النامية خلال الفترة 

، كمن بتُ النتائج الدتوصل إليها ARDLالذاتي للفجوات الزمنية الدوزعة الدتباطئة  الالضدارباستخداـ لظوذج   
كالنمو الاقتصادم في الجزائر مقارنة مع بعض الدكؿ النامية،  كجود علاقة طويلة الددل بتُ معدؿ الانفتاح التجارم 
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كما أظهرت النتائج أف الانفتاح التجارم كرأس الداؿ البشرم كالدادم يؤثر إلغابيا في النمو الاقتصادم مقارنة مع 
 بعض الدكؿ النامية.

 الدراسة الثانية:

ديناميكية بين الانفتاح التجاري والنمو دراسة العلاقة ال دراسة فرحول ميلود، بوكدرون يوسف، بعنوان:
الجديد، جامعة الجيلالي بونعامة،  الاقتصادمجلة  (،2017-1980الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة )

 .2020خميس مليانة، 

تهدؼ ىذه الورقة البحثية إلذ دراسة العلاقة الديناميكية بتُ الانفتاح التجارم كالنمو الاقتصادم في الجزائر 
(، كمن خلاؿ استخدامنا لتقنيات القياس الفتٍ كبالاعتماد على بيانات سلاسل 2017-1980الفتًة ) خلاؿ

 . Eviewsمشاىدة كبالاستعانة ببرنامج  37زمنية سنوية بعدد 
توصلت الدراسة إلذ كجود علاقة الغابية بتُ متغتَ الانفتاح التجارم كالدتغتَ التابع الدتمثل في النمو 

الددل البعيد في الجزائر، ىذا كتؤكد جذكر النظرية الاقتصادية كبداية من الإسهامات الفكرية الاقتصادم على 
التقليدية أف تبتٍ سياسة الانفتاح التجارم يعتبر كمحرؾ للنمو الاقتصادم، كما بررت ذلك الكثتَ من النماذج 

وجو التجارم لؽنح الدكؿ الكثتَ من الحديثة كالتي سلطت الضوء على طبيعة ىذه العلاقة، إذ توصلت بأف ىذا الت
الدزايا تتجسد ألعها في بسكتُ القطاعات الإنتاجية استغلاؿ مواردىا الدتاحة كالدمكنة استغلالا أمثلا يرقى بها لبلوغ 
مستول الأحجاـ الدثلى كما يرافقها من بركم في التكاليف لتصبح قادرة على تصريف فوائض إنتاجها إلذ الأسواؽ 

 ل كفاءة، فضلا عن دعمها لفنوف الإنتاج.الخارجية بك
 الدراسة الثالثة:

دراسة دليلة طالب: بعنوان: الانفتاح التجاري وأثره على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية للفترة 
 .2017، مقال منشور في مجلة الباحث الاقتصادي التي تصدر عن جامعة تلمسان سنة 1980-2017

تبياف مدل تأثتَ الانفتاح التجارم على النمو الاقتصادم في الجزائر خلاؿ الفتًة كىدفت الدراسة إلذ 
، بالاعتماد على لظوذج الدربعات الصغرل الدصححة كليا لحل مشكلة الاعتماد الذاتي كبريز 1980-2017

 الدعلمات.
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الرفع من معدلات النمو  كتوصلت الدراسة إلذ أف سياسية الانفتاح التجارم الدنتهجة في الجزائر لن تؤدم إلذ 
الاقتصادم على الددل الطويل، نظرا لضعف البنية التصديرية، ككذا ضعف الجهاز الإنتاجي، كيتوقف تأثتَ سياسة 

 الانفتاح التجارم على النمو الاقتصادم في الجزائر بالدرجة الأكلذ على أداء الصادرات النفطية.
 الدراسة الرابعة:

عبد القادر، مقال بعنوان: أثر الانفتاح التجاري على النمو الاقتصادي في  بسطالي حداد ونويبات دراسة
ر عن جامعة ، منشور في مجلة دراسات العدد الاقتصادي التي تصد2018-1990الجزائر خلال الفترة 

 .2019المسيلة سنة 
-1990خلاؿ الفتًة ىدفت الدراسة إلذ لزاكلة قياس أثر الانفتاح التجارم على النمو الاقتصادم في الجزائر 

 بالاعتماد على برنامج التحليل الإحصائي القياسي لتطبيق الأساليب الإحصائية كالقياسية لبناء النموذج. 2018
كتوصلت الدراسة إلذ كجود علاقة توازنية طويلة الأجل بتُ سياسة الانفتاح التجارم كالنمو الاقتصادم، أم أف  

 جارم على النمو الاقتصادم في الجزائر.ثر الغابي لسياسة الانفتاح التأىناؾ 
 السابقة في العلاقة بين القدرة التنافسية والإنفتاح الإقتصادي المطلب الرابع: الدراسات

 الدراسة الأولى:
دور الانفتاح التجاري في تحقيق التنمية ورفع القدرة التنافسية للاقتصاد  ، بعنوان:عبد الله ياسيندراسة 

 . 2016 امعي تندوف،المركز الج ،الجزائري
الدكر الذم بسارسو سياسة الانفتاح التجارم في الاقتصاد الجزائرم كإبراز الإطار  برليلإلى الدراسة  ىدفت     

الدفاىيمي للتنافسية كيتم معرفة نقاط القوة كالضعف في الاقتصاد الجزائرم ككذا تتبع ترتيب الجزائر في الدؤشرات 
 .م العالديالصادرة عن الدنتدل الاقتصاد

علاقتها بالتنمية بتُ سياسة الانفتاح التجارم ك  : تكمن ألعية الدراسة في إلغاد العلاقة التي تربط ماأىمية الدراسة
 .الاقتصادية كما مدل قدرة الاقتصاد الجزائرم على التنافسية الدكلية

، أثره على مستول التنميةلجزائر ك ية الذ برليل كتقدير التجارة الخارجية من خلاؿ دراسة مؤشر تنافسإتهدؼ الدراسة 
 .كىذا بتبياف أثر قطاع المحركقات الدكوف الأساسي للصادرات الجزائرية

 بناءا على الإشكالية كالتي صغناىا فإننا سنعتمد الدنهج الاستنباطي من خلاؿ كصف كبرليل ظاىرة النموو
لصادرات كالتنافسية الدكلية، كما سنعتمد الدنهج الاقتصادم كعلاقتها بالتجارة الخارجية عموما كبصفة خاصة مع ا
 التحليلي في برليل معطيات كمؤشرات التنافسية للاقتصاد الجزائرم.
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 في العناصر التالية:الدراسة كما يمكننا حصر أىم نتائج 
الذامة، إلا  رغم الإصلاحات التي باشرتها الجزائر في كل الديادين كرغم برسن بعض الدؤشرات الكلية كرغم السيولة  -

زاؿ بعيدا عن منافسة الاقتصاديات الأخرل بدا فيها الأكربية بدليل الدركز الدتدني للجزائر  أف الاقتصاد الجزائرم ما
بخصوص القدرة التنافسية الدنشور في لستلف التقارير الدكلية، حيث تظهر مؤشرات التنافسية الصادرة عن الدنتدل 

كتركيزىا على عناصر ها الأمر الذم يوضح سعي، في تنافسية الاقتصاد الجزائرم بيالاقتصادم العالدي الضعف النس
 .ىذه الدؤشرات من أجل بزطي ىذه الدرحلة كاللحاؽ بركب الدكؿ في لرموعة الكفاءة 

 إف الدرجة العالية من الانفتاح التجارم تؤدم إلذ رفع القدرة التنافسية للدكلة من خلاؿ النتائج الالغابية لذذه  -
ت التنافسية الدكلية، باعتبار أف النمو الاقتصادم يزداد بعوامل من خارج الاقتصاد االسياسة على بعض مؤشر

بنسب أكبر من العوامل الداخلية، لشا يؤدم إلذ التأثتَ الالغابي على رفع أداء الدكؿ كاحتلالذا مواقع مهمة في 
 الدكلية . الأسواؽ

ئر بالعديد من العراقيل كالدعوقات، كلقد صنفت الجزائر عالديا من بتُ الدكؿ التي بسيز البيئة الاستثمارية في الجزا -
 .برتل الدراتب الأختَة حسب الدناخ الاستثمارم

 الدراسة الثانية:
دراسة تقييمية لتنافسية الاقتصاد الجزائري في ظل  :ان، بعنو زعلاني محمد .د، عايشي كمالدراسة د.

، مقال منشور على 1جامعة باتنة  ،ع التطبيق على بعض الصناعات التحويليةتحديات الانفتاح الاقتصادي م
 .2016جوان  10مجلة الإقتصاد الصناعي، العدد 

لضو الدزيد من  شهد الاقتصاد العالدي حاليا جملة من التحولات شملت لستلف المجالات كابذهت في معظمها   
 التحرر.

التي تتسم بتنافسية عالية كمعولدة  يعيش بدعزؿ عن التطورات العالدية كلشا لا شك فيو أف الاقتصاد الجزائرم لا 
من الضركرم أف تعمل الجزائر على إلغاد موقع لذا  كمن ىذا الدنطلق أصبح ،باره جزء لا يتجزأ عن ىذا العالدباعت

 للضعيف. كسط ىذه الدنافسة القوية التي لا مكانة فيها
كمؤشر التخصص  BALASSAJرات الصناعية كمؤشر التخصص كباستخداـ مؤشرات قياس تنافسية الصاد

 . LAFAYالدكلر ؿ
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خلصت الدراسة، أف الاقتصاد الجزائرم عموما كالصادرات الصناعية خاصة مازالت تعاني من نقص في القدرة و  
 لتنافسيةكأف الدكلة فيها لد تقم بالدكر الفعاؿ لدعم القدرة ا ،التنافسية أماـ الدنتجات كالدؤسسات الأجنبية

 لاقتصادياتها .
الأصوؿ الدادية من بتٌ  كىذا يستلزـ بالأساس تفعيل دكر الدكلة، بحيث لا يقتصر على النظرة التقليدية للاستثمار في

 الدادية )الدعرفة كرأس الداؿ البشرم(. برتية كمباني كمعدات كبذهيزات، بل يتعدل إلذ الاستثمار في الأصوؿ غتَ
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 :خلاصة الفصل
 ذلك في بدا الاقتصادية، القطاعات لستلف على بظلالذا تلُقي عالدية ظاىرة الاقتصادم الإنفتاح شكلي       

 .كازدىارىا بقائها لضماف مفتاحنا الانفتاح ىذا ظل في للمؤسسات التنافسية القدرة كتُصبح الدؤسسات،
 كتعتمد ،قوية منافسة كجود ظل في اديةالاقتص أىدافها برقيق على الدؤسسة قدرة إلذ التنافسية القدرة حيث تُشتَ

في ظل الإنفتاح  الدؤسسات بتُ الدنافسة حدة زيادة إلذ ذلك ؤدميك العوامل،  من لرموعة على القدرة ىذه
 القدرة على الاقتصادم الانفتاح تأثتَات أىم كتتمثل ،التنافس على لقدرتها اكبتَ  ابردي شكلي لشا ،الإقتصادم
التنافسية.



 

 

 

 
 نيالثا الفصل

 الجانب التطبيقي للدراســــــــــــة
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 مقدمة الفصل:
 بسر الدول إقتصاديات الإنفتاح الإقتصادي جعل ظهور بعدة خاصة العالم بها مر التي الاقتصادية التحولات إن    

 الكبرى ابؼؤسسات أصبحت وقد بها، تتأثر العالم إقتصاديات جل جعل بفا حابظة، ومنعرجات في تذبذبات
 فيو وتعدت واختلفت، ابؼعلومات فيو وتوافرت وتطورت التقنيات فيو تعددت وسط في ابػاصة وانينهاق تفرض
 ابعغرافية. ابغدود كافة
 الضروري ومن الشديدة ابؼنافسة منطق من للهروب فرصة بؽا يعد لم ابعزائرية وابؼتوسطة الصغيرة ابؼؤسسات إن     

 سياسات وجود من بد جديدة، ولا أسواق عن البحث على يدشد وحرص عالية تنافسية بؽا تكون عليها أن
 .بؼنتجاتها التنافسية وأن تتجو ابؼؤسسات الصغيرة وابؼتوسطة بكو تقوية القدرة لدعمها،
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 في الجزائر الاقتصادي الانفتاحالمبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودرجة 
الدكلة بهذا  اىتمامسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر كمدل على كاقع الدؤ  للاطلاع ابؼبحثيهدؼ ىذا    

النوع من الدؤسسات باعتبارىا الركيزة الأساسية للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ كبرقيق التنمية الاقتصادية، كتكمن ألعية 
 .بحث في أنو يعالج موضوعا من أىم الدوضوعات على الساحة الاقتصادية في الجزائرماؿ

 رــــــــــــــــوالمتوسطة في الجزائ : ماهية المؤسسات الصغيرةالمطلب الأول

 الناتج في كبتَ بشكل ساىمت حيث الجزائرم، الاقتصاد في ىامنا ادكر   كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تلعب        
 .الأشخاص من كبتَ لعدد عمل فرص كتوفر الإجمالر، المحلي

 :الجزائري المشرع حسب والمتوسطة صغيرةال المؤسسات وتصنيفتعريف  الفرع الأول:

الجزائر مثلها مثل الدكؿ الأخرل الذم غاب عليها تعريف كاضح للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، حيث إن    
ديسمبر  12ق كالدوافق 1422رمضاف  27الدؤرخ في  18-01أصدر الدشرع الجزائرم من خلاؿ القانوف رقم 

(، فحسب الدادة الخامسة من ىذا القانوف عرؼ PMEقية )، الدتضمن القانوف التوجيهي لتً 2001
(PME ُمؤسسة تشغل ما بت")( مليوف كمليارم 200) عاملا، كيكوف رقم أعمالذا ما بتُ مائتي 250إلذ  50
 .( مليوف دينار500( كخمسمائة )100( دينار أك يكوف حصيلتها السنوية ما بتُ مائة )2)
( 09( إلذ تسعة )01مؤسسة تشغل من كاحد )بأنها ( PMEالسابق ) عرفت الدادة السابعة من القانوف  

( 10( مليوف دينار أك يتجاكز لرموع حصيلتها السنوية عشرة )20قل من عشرين )أعماؿ كبرقق رقم أعمالذا 
الدتضمن  2017يناير  10ىػ كالدوافق  1438ربيع الثاني  11الدؤرخ في  17-02غتَ أف قانوف  ،ملايتُ دينار"

حافظ على نفس التعريف السابق للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كتعداد ، (PMEوف التوجيهي لتًقية )القان
( ملايتَ 04ىا السنوم أربعة )العمالذا، بينما تغتَ رقم أعمالذا، كىذا حسب الدادة الخامسة "لا يتجاكز رقم أعم

كلؽكن تلخيص التعريف في الجدكؿ  1،رم( دينار جزائ1يتجاكز لرموع حصيلتها السنوية مليار )ودينار جزائرم، 
 :(01رقم )

 
 

                                                             
سسات الصغتَة كالدتوسطة في ظل مستجدات القانوف يعقوب بن حدة، الآليات القانونية لدعم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الدلتقى الوطتٍ حوؿ الدؤ  1

 .32، جامعة تيزم كزك، ص 2019نوفمبر  28الجزائرم، يوـ 



                                                                       للدراســــــــــــة التطبيقي الجانب                                                                 الثاني      الفصل
 

43 
 

 المشرع الجزائري حسب والمتوسطة الصغيرة (: تصنيف المؤسسات 10الجدول رقم )

 الحصيلة السنوية رقم الأعمال عدد العمال التصنبف
مليوف دج 20أقل من  09 إلى 01من   مؤسسة صغيرة  مليوف 10 يتجاكز لا 
 مليوف 100لايتجاكز مليوف دج 200أقل من  49إلى  10من  مؤسسة صغيرة

 مليوف دج 200بتُ  ما 250إلذ 50من  مؤسسة متوسطة
 مليار دج 02ك

 مليوف دج 100بتُ  ما
 مليوف دج 500ك 

الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية  2001/12/12الدؤرخ في  18-01من القانوف رقم  07 -06 -05: الدواد المصدر
 .06ديسمبر، ص 15، 77وسطة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ،الدؤسسات الصغتَة كالدت

 والمتوسطة في الجزائــــــــــــــر الفرع الثاني: أنواع المؤسسات الصغيرة
 القانونية. وشخصيتها القطاع نوع والمتوسطة في الجزائر حسب المؤسسات الصغيرة  أولا: توزيع

 توضيح وسيتم خاصة، ومؤسسات عامة مؤسسات من يتكون ابعزائر في وسطةومت الصغيرة ابؼؤسسات قطاع إن
 :التالي ابعدول خلال من 2022-2010 للسنوات ابعزائر في ابؼؤسسات ىذه قطاع مكونات

 (.0100-0101( حسب نوع القطاع وشخصيتها القانونية )PMEتوزيع ) :(10الجدول )
 المجموع لعاماالقطاع  القطاع الخاص  

  شخاص طبيعيةأ معنويةأشخاص 
2010 494800 123715 557 619072 
2011 527990 130747 572 659309 
2012 570985 140290 557 711832 
2013 635090 142169 557 777.816 
2014 496989 159960 542 852.053 
2015 537901 396136 532 934.569 
2016 575906 446325 390 1.022.621 
2017 609344 464892 267 1.074.503 
2018 643493 498109 261 1.141.863 
2019 671267 521829 243 1.193.339 
2020 541461 689383 229 1.23.073 
2021 565645 720495 225 1.286.365 
2022 596811  762769  223 1.359.803 

للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة "نشرية الدعلومات الإحصائية  بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم: الطلبة: من اعداد المصدر
الاستًاتيجية كالدراسات الاقتصادية  لليقظة، موقع كزارة الصناعة كالدناجم، الدديرية العامة 2022-2010لسنوات من ل

اريخ الاطلاع: ت،  https://www.industrie.gov.dz، كثيقة الكتًكنية متوفرة على الرابط: 40كالإحصائية، العدد رقم 
08/05/2024. 
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جمالر عدد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة إبلغ  2021أنو في نهاية  نلاحظ أعلاه ابعدول خلال من   
نسبة مقارنة بنسبة الدؤسسات كأعلى   %99.98 ابػاصة حيث بلغت نسبة ابؼؤسسات ،مؤسسة 1286140

 %56ى أشخاص أك مؤسسات طبيعية بنسبة ، توزعت الدؤسسات العامة عل%0.02 نسبتها بلغتالعامة التي 
حرفية، كل ىذا دليل  كأنشطة% 23.37وكذلك مهن حرة  %23.60ك% 43.97 بنسبة معنويةكمؤسسات 
الحصوؿ على القركض كالدساعدات الدالية بسهولة كاستخداـ الدنتجات الدالية في في كالدؤسسات  الأفرادعلى قدرة 

 السنوات، حيث بدرور وابؼتوسطة الصغيرة ابؼؤسسات لعدد ابؼستمرة يادة، ونلاحظ أيضا أن الز عملية الاستثمار
 بـــــــ ابػاص للقطاع ابؼطلقة السيطرة وكانت مؤسسة 1.359.803 إلى 2022 سنة نهاية في وصلت

التابعة للقطاع العام فبلغ  أما على التوالي، 762769و 596811 ابؼعنوي والطبيعيبشقيو  1359580
 .مؤسسة 223عددىا 

 (.0100-0101( حسب نوع القطاع وشخصيتها القانونية )PMEتوزيع ) : يمثل10الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .02ابعدول رقم على بيانات  بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من: المصدر
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 الجزائر في حجمها والمتوسطة حسب المؤسسات الصغيرة  ثانيا: توزيع
 (0100-0100( حسب حجمها في الجزائر )PMEيع )توز  :(10الجدول رقم )

 والمتوسطة عدد المؤسسات الصغيرة  نوع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

 النسبة 2022 )%( النسبة 2021
)%( 

 98.47 1.358.683 97% 1.733.641 (10)عدد عمال أقل من  مصغرةمؤسسة 

 1.34 982 %2.6 51788 عامل( 49إلى  10مؤسسة صغيرة )عدد عمال من 
 0.19 138 0.4% 8937 عامل( 249إلى  50مؤسسة متوسطة )عدد عمال من 

 100% 1.359.803 100% 1794366 وعـــــــــالمجم
تم الإطلاع عليو  ، https://www.industrie.gov.dz بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم الطلبةمن إعداد المصدر: 

 .2024 /10/05بتاريخ: 
 % 97برتلها ابؼؤسسات ابؼصغرة بنسبة  2022و 2021من ابعدول نلاحظ أن حصة الأسد في سنتي   
 % 0.4بنسبة  ابؼتوسطة ابؼؤسساتوأخيرا  %1.34و %2.6تليها ابؼؤسسات الصغيرة بنسبة تتًواح بين  %98و

 تأتي ابؼؤسسات ابؼتوسطة. %0.19إلى 
ن ابؼلاحظ أيضا إرتفاع في نسبة ابؼؤسسات ابؼصغرة على حساب ابؼؤسسات الصغيرة وابؼتوسطة بين سنتي وم    

 .2022و 2021
 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )المعنوية( حسب نوع النشاط ثالثا:

سية موضحة رئي ( قطاعات05يرتكز نشاط الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بالجزائر بصفة خاصة على خمسة )     
الفتـــــــــــــرة من  قطاع النشاط كذلك في  في الجدكؿ أدناه الذم يبتُ توزيع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حسب

2010-2022. 

https://www.industrie.gov.dz/
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 0100-0101النشاط في الجزائر سنة  طبيعة( المعنوية حسب PMEتوزيع ) :(10الجدول رقم )
 المحروقات والطاقة الفلاحة والصيد البحري السنوات

 والمناجم 
 الأنشطة الحرفية الخدمات الصناعة التحويلية البناء والأشغال العمومية 

2010 3806 1870 129762 61228 172653 141460 
% 0.74 0.36 25.3 11.94 33.66 27.58 

2011 4006 1956 135752 63890 186157 146881 
% 0.75 0.35 25.1 11.81 34.43 27.16 

2012 4277 2052 142222 67517 204049 160764 
% 0.73 0.35 24.39 11.58 35 27.58 

2013 4616 2259 150910 37037 228592 175676 
% 0.76 0.37 25.11 6.55 38.02 29.22 

2014 5038 2439 159775 78108 251629 194562 
% 0.72 0.35 23.03 11.26 36.28 28.05 

2015 5625 2639 168557 83701 277379 217142 
% 0.74 0.34 22.26 11.05 36.63 28.68 

2016 6130 2767 174848 89597 302564 235242 
% 0.75 0.34 21.5 11.01 37.2 28.92 

2017 6599 2887 179303 94930 325625 242322 
% 0.77 0.33 21 11.11 38.15 28.38 

2018 7068 2981 185121 99865 348458 260652 
%  0.77 0.32 20.42 11.02 38.45 28.76 

2019 7481 3066 190170 103693 367100 274554 
% 0.78 0.32 20.05 10.93 38.72 28.95 

2020 7690 3115 193964 106121 631459 288724 
% 0.62 0.25 15.72 8.6 51.2 23.41 

2021 7927 3241 199318 109919 662130 303605 
% 0.61 0.25 15.47 8.55 51.4 23.59 

2022 8322 3369 204438 115921 703445 324085 
% 0.61 0.24 15.01 8.51 51.65 23.8 

تم الإطلاع عليو  ، https://www.industrie.gov.dz بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم الطلبةمن إعداد المصدر: 
 .2024 /10/05بتاريخ: 

https://www.industrie.gov.dz/
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 (0100- 0101) للفترة النشاط طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع :(10) رقم الشكل

   
   
 
 
 
 
 
 

 .04ابعدول رقم  بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من: المصدر
 بؾمل من %51.65غت  نسبة إذ بل أعلى على يستحوذ ابػدمات قطاع أن يتبين أعلاه الشكل خلال من   

 بو يعود الذي السريع الربح لنسبة القطاع ىذا إلى التوجو ويعود ،2022وابؼتوسطة في سنة  الصغيرة ابؼؤسسات
 .القطاع ىذا يتطلبها التي الأموال رؤوس قلة إلى بالإضافة القليلة ابؼخاطرة ونسبة القطاع ىذا
   %29و 23بنسبـــــــــــــــــة تتًاوح بين  ابػدمات قطاع بعد الثانية ابؼرتبة بوتل ابغرفية الأنشطة أن قطاع ونلاحظ    

 .فردي بشكل أنشطتو بفارسة إمكانية عن فضلا فيو، الاستثمار وذلك لسهولة
في بداية الألفينات  الأولى ابؼرتبة على يستولي كان والذي الثالثة ابؼرتبة في العمومية والأشغال البناء قطاع ويأتي    
 بيلكون لا ابؼستثمرين لأن نظرا وىذا التحويلية، الصناعة قطاع ذلك بعد ليليو ،2011سنة  %25غ نسبة إذ بل
 ىذه مثل في ابؼخاطرة من ابػوف إلى بالإضافة التحويلية الصناعة بؾال في استثماراتهم لتوجيو اللازمة ابػبرة

 .جدا ضئيل يعتبر وابؼناجم ةالطاق البحري وقطاع لقطاع الفلاحة والصيد بالنسبة أما ابؼشاريع
مع إبلفاض  2022إلى  2010ومن خلال ابعدول كذلك يتبين لنا زيادة مستمرة في نسبة قطاع ابػدمات من  

 الربح) لـ نظرا ابعزائر في للمستثمرين بالنسبة جاذبية أكثر القطاع ىذا أن إلى في نسبة باقي القطاعات، وىذا راجع
 (.الخ...لتسييرا سهولة ابؼخاطرة، قلة السريع
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 المنطقةتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب  رابعا:
 .0100  -0101( حسب المنطقة في الجزائر PME(: توزيع )10الجدول )

 الجنوب الهضاب العليا الشمال السنوات/المناطق
2010 219270 59.37 112335 30.42 37.714 10.19 
2011 232664 59.39 119146 30.41 39951 10.19 
2012 248985 59.24 128316 30.54 42816 10.19 
2013 272859 59.39 140201 30.52 46354 10.08 
2014 344405 69.30 108912 21.91 43672 8.78 
2015 373337 69.40 118039 22.95 46525 8.61 
2016 400615 69.56 125696 21.83 49595 8.61 
2017 424659 69.69 1333177 21.86 51508 8.45 
2018 447817 59.69 141465 21.98 54211 8.42 
2019 830438 69.59 262340 21.98 105656 8.43 
2020 856779 58.69 270736 22.00 103558 8.41 
2021 894882 69.56 283416 22.03 108068 8.40 
2022 945153 69.51 300745 22.12 113905 8.38 

للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم : "نشرية الدعلومات الإحصائية  الطلبة: من إعداد المصدر
الاستًاتيجية كالدراسات الاقتصادية كالإحصائية  لليقظةموقع كزارة الصناعة كالدناجم الدديرية العامة ، 2022-2010لسنوات ل

 . 2024/05/08تاريخ الاطلاع ،  https://www.industrie.gov.dz، كثيقة الكتًكنية متوفرة على الرابط: 2024

من خلاؿ الجدكؿ السابق نلاحظ أف التوزيع الجغرافي لدنطقة الشماؿ يضم أكبر عدد من الدؤسسات الصغتَة    
%،ثم تأتي في الدرتبة الثانية الذضاب العليا ككانت النسبة لزصورة 69ثابتة نسبيا عند شبو كالدتوسطة الخاصة بنسب 

ف العدد أتدني عدد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حيث  فنلاحظ، أما منطقة الجنوب %22و  % 21بتُ  ما
%، ىذا التباين بتُ الدناطق كاف لو أثر على توزيع البنوؾ كالدؤسسات الدالية كحتى الصرافات 8ثابت نسبيا عند 
الر من خلاؿ إيصاؿ الخدمات كالدنتجات براكؿ تعزير الشموؿ الدىذه الأخيرة ف أكوأخرى، الآلية بتُ منطقة 

 التوازن سياسة في ضعف يعني ما وىذا وابؼعزولة،لكافة شرائح المجتمع الدختلفة حتى الدناطق الريفية كالصحراكية 
 .العليا وابؽضاب بتنمية ابعنوب ابػاصة ابؼتعاقبة السياسات بقاح وعدم ابعهوي،

شركة صغتَة كمتوسطة )جميع  26شركات الصغتَة كالدتوسطة حوالر يبلغ الدتوسط الوطتٍ للومن حيث الكثافة   
 نسمة: 1000الحالات لرتمعة( لكل 
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 ساكن في شماؿ البلاد. 1000شركة صغتَة كمتوسطة خاصة لكل  32 -
 ساكن في منطقة الشرؽ. 1000شركة صغتَة كمتوسطة خاصة لكل  22 -
 نوب.ساكن في منطقة الج 1000شركة صغتَة كمتوسطة خاصة لكل  25 -

 الفرع الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية
يعتبر قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من أىم ركافد التنمية الاقتصادية فهو يساىم في تطوير الاقتصاد الوطتٍ، 

 . 2022-2010للسنوات تٍ كفي ما يلي جانب من مسالعة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الاقتصاد الوط
 أولا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب شغل 

شهد ىذا القطاع منعرجا ىاما بصدكر مرسوـ توجيهي حامل لقانوف ترقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة معززا 
لطات لتشجيع عملية خلق بدواد تفصيلية تدؿ على بذند للنهوض بهذا القطاع اعتًافا بألعيتو، مبرزا دكر الس

 مؤسسات من ىذا الحجم.
 (0100-0101: تطور مناصب الشغل بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائر للفترة )10الجدول 
 مقدار التطور المجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نوعية 

 المؤسسات العامة المؤسسات الخاصة
 رباب المؤسساتأ جراءلأا السنوات
2010 958515 618515 48656 1625686 5.11 
2011 1017374 658737 48086 1724197 6.05 
2012 1089467 711275 47375 1848117 7.18 
2013 1176377 777259 48256 2001892 8.32 
2014 1259154 851511 46567 2157232 7.75 
2015 1393256 934037 43727 2371020 9.91 
2016 1489443 1022231 29024 2540698 7.15 
2017 1517990 1060289 23679 2301958 4.51 
2018 159161 4 107453 22197 2724264 2.59 
2019 162608 0 171701 20955 2818736 5.92 
2020 173777 4 1230844 20898 2989516 3.59 
2021 1828720 1286140 20108 3134968 4.86 
2022 1928633 1359580 19608 3307821 5.51 

بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم : "نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  الطلبة: من اعداد المصدر
، موقع كزارة الصناعة كالدناجم الدديرية العامة لليقضة الاستًاتيجية كالدراسات الاقتصادية 2022إلذ  2010لسنوات من ل

 :تاريخ الاطلاع https://www.industrie.gov.dz، كثيقة الكتًكنية متوفرة على الرابط: 2024كالإحصائية مارس 
2024/05/10. 
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 (0100-0101) للفترة الجزائر والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الشغل مناصب تطور:  10الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .06انات الجدكؿ رقم بالإعتماد على بي Excelمن إعداد الطلبة مستخرج من برنامج : المصدر
 من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ ما يلي:

تزايد مستمر لعدد مناصب العمل التي تم استحداثها من طرؼ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الخاصة بالجزائر  
، 2021منصب شغل في سنة  1828720إلذ  2017منصب شغل في سنة  1517990حيث انتقلت من 

 .الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لزور اىتماـ كدعم الحكومة كلستلف ىياكل الدعمكىي زيادة معتبرة لشا بذعل 
ىداؼ أالدسالعة الفعالة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الخاصة في توفتَ مناصب الشغل باعتباره ىدؼ من  -

سب الشموؿ الدالر لدساعدة الفقراء كلزدكدم الدخل حيث تطرح ىذه الدؤسسات العديد من الدناصب كل ح
 .مؤىلاتو

منصب في سنة  23679في حتُ نلاحظ تراجع عدد العماؿ بالنسبة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة العامة من 
 %. 0.64، بنسبة 2021منصب في سنة  20108إلذ  % 0.91، بنسبة 2017
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 ثانيا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام
 0100-0101 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الخام الداخلي تجالنا تطور :10 رقم الجدول

 جزائري دينار مليار: الوحدة     
الناتج الداخلي الخام ل.       السنوات

 م .ص. م العمومية
الناتج الداخلي الخام ل. م.ص .م   %النسبة 

 الخاصة
 %النسبة  

2010 5813.68 11.32 141213.2 29.03 
2011 6060.8 12.19 14588.97 29.34 
2012 6606.4 12.96 16209.6 30.95 
2013 7580.43 14.24 16647.9 31.28 
2014 8526.58 16.38 17228.6 33.10 
2015 9237.87 19.67 16712.67 35.59 
2016 9945.92 20.56 17514.63 36.20 
2017 10106.76 18.67 18876.17 34.86 
2018 10886.62 18.49 20452.32 34.73 
2019 11540.6 20.39 20428.34 36.09 
2020 10987.16 15.23 19325.69 26.78 
2021 10054.03 14.12 18548.23 26.06 

بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم: "نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات  الطلبةمن اعداد المصدر: 
 لليقظةرة الصناعة كالدناجم الدديرية العامة ، موقع كزا2021إلى  2010للسنوات من الصغتَة كالدتوسطة 

الاستًاتيجية كالدراسات الاقتصادية كالإحصائية، كثيقة الكتًكنية متوفرة على الرابط : 
https://www.industrie.gov.dz ، 2024/05/10تاريخ الاطلاع. 
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  0100-0101 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الخام الداخلي الناتج يمثل تطور :10 الشكل رقم
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 .07ابعدول رقم  بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبةمن إعداد : درــــــالمص
 بسثل بػاما المحلي الناتج في ابػاصة وابؼتوسطة الصغيرة ابؼؤسسات مسابنة نسبة أن نلاحظ ابعدول خلال من   

 الأبنية بؼدى مؤشر وىو 2016 سنة المحروقات خارج ابػام الداخلي الناتج من% 57بلغت حوالي  كبيرة نسبة
 بكو ابعزائر ابذاه الى الزيادة تلك وترجع الصادرات وزيادة الاقتصادي برقيق النمو في ابػاص القطاع اكتسبها التي

ابػواص،  أمام الاستثمار باب وفتح السوق إقتصاد ميكانيزمات وتطبيق والتحرر الاقتصادي الانفتاح من ابؼزيد
 ضمن تعتبر أصبحت والتي الصغيرة وابؼتوسطة، بابؼؤسسات الاىتمام زيادة وىو الرئيسي العامل إلى بالإضافة

إلى  2021 سنة لتصل 2020 سنة من بداية الاقتصادية، وإبلفضت التنمية عملية في الأساسية الاستًاتيجيات
ظرا لأزمة كورونا وما نتج عنها من الركود الإقتصادي العابؼي الذي أثر بشكل مباشر على الإقتصاد ن 40%

 الوطني.
 ابػام. الداخلي الناتج في( PME) ابؼؤسسات مسابنة إبصالي من% 15 من بــأقل فيساىم العام القطاع أما
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 :ثالثا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة
للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة دكرا فعالا في الدسالعة كبنسبة كبتَة في خلق القيمة الدضافة كذلك حسب  

القطاعات الاقتصادية الدختلفة التي تنشط فيها كالطبيعة القانونية التي تنتمي إليها، تعتبر القيمة الدضافة الدؤشر 
، حيث تشتَ الإحصائيات إلذ أف الدؤسسات الصغتَة الذم يقوـ بقياس الدسالعة الإنتاجية في الاقتصاد الوطتٍ

كالدتوسطة في الجزائر تساىم بشكل كبتَ في تشكيل القيمة الدضافة، كالجدكؿ التالر يوضح ىذه الدسالعة مبرزا 
 مقارنتها مع مسالعة القطاع العاـ:

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة  رابعا:
 (0100-0101ساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة للفترة ): م10 رقم الجدول

 مليار دج :الوحدة 
 المجموع العامالقطاع  الخاصالقطاع  القيمة/النسبة السنوات 

 5509.21 827.53 4681.68 القيمة 2010
 100 15.02 84.98 النسبة 

 6060.8 923.34 5137.46 القيمة 2011
 100 15.23 84.77 النسبة 

 6606.26 793.38 5813.02 القيمة 2012
 100 12.01 87.99 النسبة 

 7634.43 893.24 6741.19 القيمة 2013
 100 11.7 88.29 النسبة 

 8526.58 1187.93 7338.65 القيمة 2014
 100 13.9 86.1 النسبة 

 9237.87 1313.36 7924.51 القيمة 2015
 100 14.22 85.78 النسبة 

 9943.92 1414.65 8529.27 القيمة 2016
 100 14.23 85.77 النسبة 

 10106.76 1291.14 8815.62 القيمة 2017

 100 00.11 87.225 النسبة 
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 10886.62 1362.21 9524.41 القيمة 2018

 100 12.51 87.49 النسبة 

 11406 1449.22 10001.3 القيمة 2019

 100 12.66 87.34 النسبة 

 10626.46 1299.91 55 .9326 مةالقي 2020

 100 12.23 87.77 النسبة 

 11760.74 1426.61 10334.13 القيمة  2021

 100 12.13 87.87 النسبة   

بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم: "نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  الطلبة: من اعداد المصدر
الاستًاتيجية كالدراسات  لليقظة"، موقع كزارة الصناعة كالدناجم الدديرية العامة 2017، 2018،2019، 2020لسنة  

تاريخ ، https://www.industrie.gov.dz، كثيقة الكتًكنية متوفرة على الرابط 2022الاقتصادية كالإحصائية مارس 
 . 2024/05/10الاطلاع 

 (0100-0101طة في القيمة المضافة للفترة ): مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوس10 رقم الشكل

 .07ابعدول رقم  بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبةمن إعداد : المصدر
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في برقيق القيمة الدضافة حيث الطفضت النسبة من  لاحظنا من خلاؿ الجدكؿ تراجع مسالعة القطاع العاـ   
كىو شيء متوقع بسبب قلة عدد الدؤسسات الصغتَة  ،2020سنة  12.23، إلذ 2017سنة  12.77

ف مسالعة القطاع الخاص في برستُ القيمة الدضافة تزداد من سنة لأخرل أكنلاحظ  ،كالدتوسطة التابعة للدكلة
كىذا  ،2020مليار دج سنة  9326.55لذ إ 2017مليار دج في سنة  8815.62ارتفعت قيمتها من  حيث

جمالر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر تطمح من خلالذا إلنسبة الأكبر من الدؤسسات الخاصة تشكل ا لأف
 لتحقيق النمو كالاستقرار الاقتصادم كتعزيز الاستدامة الدالية.

 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسط في الجزائرالمطلب الثاني: نشأة و
مراحل بالدوازاة مع التغتَات الاقتصادية كالإصلاحات مر تطور الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر بعدة 

 لتطويرىا كتنميتها كلؽكن ذكر أىم الدراحل كما يلي:
  تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسط في الجزائرأولا: نشأة و

% من منظومة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لشلوكة 98لقد كانت حوالر  (:1979-1962المرحلة الأولى ) 
توطنتُ الفرنسيتُ قبيل الاستقلاؿ، كبعد الاستقلاؿ كنتيجة لذجرة الفرنسيتُ أصبحت معظم تلك الدؤسسات للمس

متوقفة عن الحركة الاقتصادية الأمر الذم جعل الدكلة تصدر قانوف التسيتَ الذاتي ثم التسيتَ الاشتًاكي لإعادة 
طاء القطاع العاـ الدكر الأساسي، على حساب تشغيل الدؤسسات كتسيتَىا، كفي ظل تبتٍ الخيار الاشتًاكي كإع

القطاع الخاص، فقد شهدت ىذه الدرحلة ضعفا كبتَا لدنظومة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة التابعة للقطاع العاـ 
 كلزدكدية الدؤسسات الدملوكة للقطاع الخاص كقد أصبحت ثغرات عدـ تطورىا كاضحة خلاؿ ىذه الفتًة. 

(: بدأ في ىذه الدرحلة الاىتماـ بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة نتيجة 1993-1980المرحلة الثانية )
( كالدخطط 1984-1980الإصلاحات الذيكلية الخاصة بالاقتصاد الوطتٍ بسثلت في الدخطط الخماسي الأكؿ )

(، عن طريق إعادة الاعتبار للقطاع الخاص كالتًاجع عن الصناعات الدصنعة 1989-1985الخماسي الثاني )
 ساب الصناعات الخفيفة كالدتوسطة.لح

كبررير التجارة الخارجية كاستقلالية الدصارؼ التجارية كبررير  1990كبعد صدكر قانوف النقد كالقرض سنة 
شهدت منظومة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تطورا في العديد من الأنشطة الدرتبطة باقتصاديات  ،الأسعار

كالذم يهدؼ إلذ ترقية  1993أكتوبر  05الاستثمار في الدرسوـ التشريعي في الانفتاح، ثم صدر بعد ذلك قانوف 
 الاستثمار كإتاحة الحرية كالدساكاة بتُ الدتعاملتُ الوطنيتُ الخواص كالأجانب كبررير الاقتصاد.
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الدؤرخ في  03-01الأمر رقم  2001أصدرت السلطات العمومية سنة  (:2019-2001المرحلة الثالثة )
ديسمبر  12الدؤرخ في  18-01الخاص بإنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار كالقانوف رقم  2001أكت  20

ر الذم يهدؼ إلذ برديد اكالدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ىذا الخي 2001
كتسهيل الحصوؿ على الخدمات الدالية التدابتَ اللازمة لدعمها كترقيتها في إطار منسجم، كبذديد الإبداع كالتجديد 

 1كالجدكؿ التالر لؽثل تطور تعداد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر.
 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات العددي التطور: ثانيا

في الفترة الممتدة من  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات العددي التطور: 10جدول رقم 
0101-0100. 

0101 0100 0100 0100 0100 0102 0102 

799779 707997 988197 999181 107907 769077 8977778 

7989 0100 0102 0101 0100 0100 

8996099 8979899 8879997 8787079 8699907 8619798 

حصائية للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بالاعتماد على كزارة الصناعة كالدناجم: "نشرية الدعلومات الإ الطلبةمن اعداد :  المصدر
، موقع كزارة الصناعة كالدناجم الدديرية العامة لليقضة الاستًاتيجية كالدراسات الاقتصادية 2021إلى  2010للسنوات من 

 . 2024/05/10تاريخ الاطلاع  https://www.industrie.gov.dzكالإحصائية، كثيقة الكتًكنية متوفرة على الرابط : 
 ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي القانون صدور منذ عددىا في كبيرا تطورا وابؼتوسطة الصغيرة ابؼؤسسات تعرف لقد

 .الفتًة ابؼذكورة خلال تطورىا يوضح ابؼوالي والشكل ،2020 غاية إلى 2010 وابؼتوسطة الصغيرة
 .(2022-2010) للفترة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات العددي التطور(: 6) رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 

 .08ابعدول رقم  بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبةمن إعداد : المصدر
                                                             

الؽاف صحراكم، تقييم نشاط الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الجزائرية مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ حوؿ الدؤسسات الصغتَة  1
 .13، جامعة تيزم كزك، ص 2019نوفمبر  28الجزائرم، يوـ كالدتوسطة في ظل مستجدات القانوف 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

                   



                                                                       للدراســــــــــــة التطبيقي الجانب                                                                 الثاني      الفصل
 

57 
 

 التي العالية للمرونة نظرا وابؼتوسطة، الصغيرة ابؼؤسسات عدد في الزيادة أعلاه الشكل خلال من نلاحظ       
 سخرتها التي ابغكومية والإجراءات تسهيلاتوال المجهودات خلال من عليها الكبير الدولة تركيز وكذا بها، تتمتع

 القانون بإصدار المجهودات ىذه وتكللت وابؼتوسطة، الصغيرة ابؼؤسسات وتنشيط لبعث العمومية السلطات
 القطاع ىذا مسار في برول نقطة يعتبر والذي ،2001 ديسمبر في وابؼتوسطة الصغيرة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي

 245348 عددىا كان أين ،2001 من ابتداءا وابؼتوسطة الصغيرة للمؤسسات لحوظابؼ التطور يؤكده ما وىذا
 على ابػاصة وابؼتوسطة للمؤسسات الصغيرة كبيرة بدسابنة 1231073 إلى 2020 سنة خلال ليصل مؤسسة
 العام القطاع مؤسسات خوصصة عمليات في الكبير للتوسع راجع وذلك العام، للقطاع التابعة ابؼؤسسات عكس

 ومساندتو. ودعمو ابػاص القطاع وتشجيع الفاشلة، والغلق للمؤسسات الدمج وكذلك والكلي ابعزئي شكليهاب
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 المبحث الثاني: قياس درجة الانفتاح الاقتصادي للمؤسسات الجزائرية
 من خلاؿ الاعتماد على الجزائرية الاقتصاديةابؼؤسسات إلذ استكشاؼ كبرليل تنافسية  ابؼبحثيهدؼ ىذا      

 ،في الأسواؽ العالدية ابؼؤسسات ابعزائرية أداءتنافسية ولتقييم وذلك  برليلهاعن طريق الدؤشرات بؾموعة من 
من الدهم أف نلقي الضوء على الجوانب الاقتصادية الدتعلقة بالتجارة الخارجية ، وكبرديد المجالات التي تتطلب برسينا

ها بشكل دقيق، سنتمكن من تقييم التنافسية الاقتصادية من خلاؿ استخداـ ىذه الدؤشرات كبرليلوللجزائر، 
 .كفهم التحديات كالفرص الدتاحة للمؤسسات ابعزائرية

 (0102-0101في الفترة ) مؤشرات التنافسية من خلالالجزائرية  المؤسساتقياس تنافسية : الأولالمطلب 

زائرية خارج المحركقات في الفتًة المحددة سنحاكؿ حساب كقياس مؤشرات تنافسية الصادرات الج ابؼطلبفي ىذا     
، ثم تفستَ النتائج على حسب ما تم التوصل إليو، معتمدين في ذلك على: " 2020إلذ غاية سنة  2010 بػػػػػ

مؤشر الانفتاح  ،مؤشر القدرة على التصدير، مؤشر التًكيز السلعي، مؤشر التنوع السلعي، مؤشر معدؿ التغطية
 التجارم ". 

ض من ىذا كلو ىو إظهار أداء تنافسية الصادرات الجزائرية خارج المحركقات كقيمتها على الدستويتُ المحلي كالغر    
 كالعالدي.

 مؤشر القدرة على التصدير الفرع الأول:

( للبلد، GDPخارج المحركقات في تكوين إجمالر الناتج المحلي ) ابعزائرية ابؼؤسسات صادراتلؽثل نسبة مسالعة 
 .ة الصادرات خارج المحركقات إلذ إجمالر الناتج المحليكلػسب بنسب
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(: يمثل  تطور قيمة مؤشر القدرة على التصدير12 الجدول رقم )  

الوحدة : )%(                                                                     
الصادرات خارج  السنوات

 المحروقات
GDP (%) Xi 

2010 970 161207 0.6 
2011 1227 200019 0.61 
2012 153 209059 0.55 
2013 1051 209755 0.5 
2014 1667 213810 0.77 
2015 1485 165979 0.89 
2016 1391 160034 0.86 
2017 1367 167390 0.81 
2018 2405 17375 1.3 
2019 2092 — — 

 ،/https://www.bank-of-algeria.dz ،2022 السنوي التقرير ابعزائر، بنك: على اعتمادا الطلبة إعداد: المصدر
 . 2024/05/11 الاطلاع تاريخ

 التصدير على القدرة مؤشر قيمة تطور  يمثل: 11شكل رقم 
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 .09 رقم بيانات الجدكؿ على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من: المصـــدر
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%، كىو 1.3% ك 0.5لسابق نرل بأف قيمة الدؤشر سجلت مستويات متدنية تتًاكح ما بتُ من خلاؿ الجدكؿ ا
% 0.5% ك0.55تم تسجيل  2013ك 2012ما يفسر ضعف قطاع الصادرات خارج المحركقات ففي سنة 

ىو على التوالر أم أف إجمالر مسالعة الصادرات الجزائرية خارج المحركقات في تكوين الناتج المحلي الإجمالر 
 1.3%، كىو ما يفسّر ضعف تنافسية الصادرات الجزائرية خارج المحركقات، أما بالنسبة لأكثر قيمة فهي 0.5
 .2018سنة 

كعليو فإف تنافسية الصادرات الجزائرية خارج المحركقات ىي ضعيفة كلا ترقى إلذ الدستول الدطلوب كفقنا لدؤشر 
ة تعتمد على قطاعات أخرل سواء داخلية أك خارجية في تكوين كأف الدكل ،القدرة على التصدير خارج المحركقات

 إجمالر الناتج المحلي لذا.
 مؤشر التنوع السلعيالفرع الثاني: 

كىو مؤشر يقيس الضراؼ حصة صادرات السلع الرئيسية لدكلة معينة في إجمالر صادراتها عن حصة الصادرات 
 .الوطنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالدية

 .(0100- 0101)(: تطور قيمة مؤشر التنوع السلعي في الفترة 01الجدول رقم )

 عدد السلع المصدرة القيمة السنوات
2010 0.784 94 
2011 0.72 96 
2012 0.726 98 
2013 0.733 95 
2014 0.745 99 
2015 0.782 91 
2016 0.815 93 
2017 0.79 108 
2018 0.813 64 
2019 0.820 69 
2020 0.836 61 
2021 0.853 58 

 ،(UNCTADبالاعتماد على إحصائيات مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة كالتنمية ) الطلبةمن إعداد المصدر: 
https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unctad 

 . 11/05/2024لاع عليو بتاريخ: تم الإط

https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unctad
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 .(0100- 0101) الفترة في السلعي التنوع مؤشر قيمة : يمثل تطور10شكل رقم 

    

 .10 رقم الجدكؿ بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من :المصــــدر 
الصحيح كىو  1قيم الدؤشر قريبة من الػ من خلاؿ الجدكؿ السابق نرل بأنو على طوؿ فتًة الدراسة تم تسجيل   

ما يدؿ على أف الصادرات الجزائرية تفتقر إلذ التنويع السلعي كىو ما يظهر للعياف من خلاؿ عدد السلع الدصدرة، 
على التوالر مقابل حصر عدد  0.726ك 0.720بػ  2012ك  2011فتم تسجيل أحسن قيمة للمؤشر سنة 

 عة. سل 95ك 98السلع الدصدرة ما بتُ 
سلعة على التوالر كمعدؿ  113 ، 108بػ  2018،  2017كتم تسجيل أكبر عدد من السلع الدصدرة سنتي    

كىو ما يؤكد أف ىيكل الصادرات الجزائرية بعيدة كل البعد عن ىيكل الصادرات العالدية.  ،0.813ك 0.790
/   247إلذ: أستًاليا:  2018ت في حتُ يصل عدد السلع الدصدرة في الاقتصاديات الدتقدمة حسب إحصائيا

 . 253/ ماليزيا:  257/ بلجيكا:  249/ البرازيل:  256كندا: 
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 مؤشر التركز السلعيالفرع الثالث: 

( كيستخدـ لقياس درجة التًكز Herfindahl – Hirshman Index) ػػػػػ( اختصارا لػHMIكيعرؼ بدؤشر ) 

دراسات الدنافسة السوقية للتعرؼ على مدل سيطرة عدد السلعي لإجمالر الصادرات كما يستخدـ كذلك في 

 لزدكد من الشركات على سوؽ ما. 

 (0100-0101: تطور قيمة مؤشر التركز السلعي في الفترة )00 الجدول رقم

 عدد السلع المصدرة القيمـــــــــــة السنـــــــــــوات
2010 0.523 94 
2011 0.538 96 
2012 0.54 98 
2013 0.541 95 
2014 0.485 99 
2015 0.485 91 
2016 0.489 93 
2017 0.48 108 
2018 0.486 64 
2019 0.471 69 
2020 0.442 61 
2021 0.423 58 

 ،(UNCTADبالاعتماد على إحصائيات مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة كالتنمية ) الطلبةمن إعداد در: ــــالمص
https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unctad 

 . 11/05/2024تم الإطلاع عليو بتاريخ: 
    

https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unctad
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 (0100-0101) الفترة في السلعي التركز مؤشر قيمة تطور يمثل :2شكل رقم 

 .11 رقم الجدكؿ بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من: المصــــدر       
من خلاؿ الجدكؿ نقوؿ بأنو معدلات التًكز السلعي للصادرات الجزائرية مرتفعة كىو ما تؤكده النتائج في الجدكؿ   

الأمر الذم لؽكن تفستَه باعتماد الجزائر على  1 ػػػػػأعلاه، فمتوسط معدلات التًكز السلعي في لرملها قريبة من ال
 إيرادات كحيد كىو صادرات المحركقات. مصدر

كىو ما نراه كاضحا من خلاؿ التقرير الاقتصادم العربي الدوحد، فمعدلات التًكز السلعي في الاقتصاديات     
ها الجزائر تعتمد على نالريعية خاصة النفطية منها مرتفع بشكل ملحوظ كىو الأمر الذم لغعل ىذه الدكؿ كم

 ة في المحركقات.أحادية التصدير كالدتمثل
 مؤشر معدل التغطيةالفرع الرابع: 

كفقان لدؤشر معدّؿ التغطية يتم قياس مدل تغطية الصادرات خارج المحركقات للواردات خارج المحركقات، كذلك عن 
طريق عدـ احتياج الدكلة إلذ كسائل بسويل أخرل لتغطية تكلفة الواردات بالعملة الصعبة عن طريق اللجوء إلذ 

 انة من الخارج أك الاقتطاع من احتياطي النقد الأجنبي.الاستد
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 (0100-0101(: تطور قيمة معدل التغطية في الفترة )00الجدول رقم )

 الوحدة : %
 معدل التغطية  السنوات
2010 2.49 
2011 2.73 
2012 2.23 
2013 1.91 
2014 2.79 
2015 2.82 
2016 2.81 
2017 2.79 
2018 4.89 
2019 5.25 
2020 5.61 
2021 5.73 

 ،(UNCTADبالاعتماد على إحصائيات مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة كالتنمية ) الطلبةمن إعداد المصدر: 
https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unctad 

 . 11/05/2024عليو بتاريخ:  تم الإطلاع
 (2021-0101(: تطور قيمة معدل التغطية في الفترة )01رقم ) شكل    

 
 
 
 
 
 

 .12 رقم الجدكؿ بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من :المصدر 
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بنسبة  2013ك 2010من خلاؿ ما سبق نقوؿ بأف معدّؿ التغطية سجّل تذبذبات في قيمتو ما بتُ سنتي    
ما بتُ  2017إلذ  2014سنوات من  4%، كقد استقر نسبيا أداء الدؤشر طيلة 2.73% % إلذ 1.91
كىذا  ،% على التوالر 5.25% ك 4.89فقد تم تسجيل  2019ك  2018%، أما سنتي 2.82% ك 2.79

كذلك راجع بالدرجة الأكلذ دليل كاضح على عدـ قدرة الصادرات خارج المحركقات على تغطية إجمالر الواردات 
كيبقى ضعف معدّؿ التغطية خارج المحركقات أمران خطتَان يهدّد  ،إلذ ارتفاع فاتورة الواردات مقارنة بالصادرات

الاقتصاد الجزائرم أماـ الأزمات النفطية الدتكررة كالتًاجع الكبتَ لأسعار البتًكؿ من جهة كعدـ القدرة على توفتَ 
   الطلب الاستهلاكي الدتزايد من جهة أخرل.جهاز انتاجي لزلي يلبي

 انطلاقان لشا سبق نلاحظ أف معظم الصادرات الإجمالية الجزائرية ىي صادرات نفطية، أما الباقي فهيو    
يرتبط  صادرات خارج قطاع المحركقات كالتي لا تزاؿ بسثل إلا نسبة ضئيلة فقط، كما أنها تعاني تبعية كاضحة فيما

الجزائرية،  ذا راجع لعدة مشاكل منها ما يتعلق بالعملية التصديرية كمنها ما يتعلق ببيئة الأعماؿبالواردات، كى
الدبذكلة  فالجزائر ما زالت تصنف ضمن قائمة البلداف ذات القدرات التنافسية الضعيفة على الرغم من الجهود

كىي لظاذج  بالدقارنة مع النماذج الدذكورة زالت تصنف كاقتصاد ريعي بامتياز، كالإمكانات الضخمة الدتوفرة، إذ ما
لػتم على  كىو ما ،دكؿ صغتَة استطاعت كبنسب متفاكتة أف تتنافس في بعض القطاعات )سنغافورة، ايرلندا(

في تطوير  الجزائر إجراء لستلف الإصلاحات الضركرية كبدكف تأجيل كتبتٍ استًاتيجيات فعالة، كجعلها تصب
لتصدير لضو الأسواؽ العالدية، بدا سينعكس كا إلذ الإنفتاح الإقتصادم دية كتوجيههاإنتاجية الدؤسسات الاقتصا

 لظو الدخل الحقيقي للأفراد، كبرستُ مستويات الدعيشة لجميع الدواطنتُ. مستقبلا على
 الخارجية التجارة مؤشرات خلال من الجزائري الاقتصاد تنافسية المطلب الثاني: تحليل

 إلذ استكشاؼ كبرليل تنافسية الاقتصاد الجزائرم من خلاؿ الاعتماد على بعض من ابؼطلبيهدؼ ىذا      
 ،مؤشر الحرية الاقتصادية كمؤشر التنافسية العالدي كمؤشر الانكشاؼ الاقتصادم الدؤشرات التجارة الخارجية كىي

لعالدية كبرديد قواعد اللعبة يتم تناكؿ الجانب التطبيقي لتحليل ىذه الدؤشرات لتقييم أداء الجزائر في الأسواؽ او
كالمجالات التي تتطلب برسينا من الدهم أف نلقي الضوء على الجوانب الاقتصادية الدتعلقة بالتجارة الخارجية للجزائر، 

حصة الصادرات كالواردات في الناتج المحلي الإجمالر، كتركيبة الصادرات كالواردات من حيث القطاعات  :مثل
بالإضافة إلذ ذلك، لؽكن برليل التوازف التجارم للجزائر كنسبة التغتَ في  ،دّرة كالدستوردةالرئيسية كالسلع الدص

خر السنوات من خلاؿ استخداـ ىذه الدؤشرات كبرليلها بشكل دقيق، سنتمكن آحجم الصادرات كالواردات في 
 .من تقييم التنافسية الاقتصادية للجزائر كفهم التحديات كالفرص الدتاحة
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 ول: مؤشر الحرية الاقتصادية الأ الفرع

 (2021-2010(: وضع الجزائر في مؤشر الحرية الاقتصادية )13الجدول رقم )
2010 2011 2012 2013 

 نقطة ترتيب نقطة ترتيب نقطة ترتيب نقطة ترتيب
104 56.9 132 52.4 140 51 145 49.6 

2014 2015 2016 2017 
 نقطة ترتيب نقطة ترتيب نقطة ترتيب نقطة ترتيب

146 50.8 157 48.9 153 50.1 171 46.5 
2018 2019 2020 2021 

 نقطة ترتيب نقطة ترتيب نقطة ترتيب نقطة ترتيب
171 44.7 170 46.2 167 45.8 162 49.7 

 تاريخ http://ar.knoema.com/atlasاعتمادان على بيانات موقع أطلس بيانات العالد  الطلبةمن إعداد المصدر: 
 . 2024/05/11 الاطلاع

ترتيبها  من حيث 2020-2010كبالنظر إلذ كضع الجزائر في ىذا الدؤشر، لصدىا قد تراجعت خلاؿ الفتًة    
العالدي، أك من حيث لرموع نقاطها في الدؤشر، كمن خلاؿ ىذا الدؤشر تزايد درجة التضييق التي بسارس على 

ففي سنة  الاقتصادم، الانفتاح تعزيز في تساىم صاديةالاقت الحرية على عكس أف  الحريات الاقتصادية للأفراد
في سنة  132نقطة، انتقلت إلذ الدركز  53.2بحصولذا على  104لصدىا قد برصلت على الدركز  2010
 الاقتصاد بررركىذا دليل على  دكلة في العالد 179كىذا من بتُ  2012في سنة  140الدركز  احتلت، 2011
 سيادة كبرسن الحكومة، تدخلات كتراجع الخاص، الاقتصادم النشاط نطاؽ اعاتس إلذراجع  ذلكك  كانفتاحو
، 2015في سنة  157، ثم إلذ الدركز 2014سنة  146ثم تراجعت لتحتل الدركز ، الدلكية حقوؽ كتعزيز القانوف،

، ثم إلذ 2012نقطة في سنة  51قد تراجعت إلذ ك ، 2019في لرموع النقاط في سنة  170ثم إلذ الدركز 
على التًتيب،  2019ك 2015نقطة سنتي  46.2ك  48.9، ثم تراجعت إلذ 2014نقطة في سنة  50.8

بػ  2021سنة  162نقطة، ثم صعدت إلذ الدركز  45.8عالديان كذلك بػ  167احتلت الدركز  2020كفي سنة 
، كىذا 2019 -2013فتجدىا قد احتلت الدركز الأختَ في السنوات  بها عربيانقطة، أما بالنسبة لتًتي 49.7

 كضعف الحكومة، تدخلات تزايد إلذ يعود التًتيب في التًاجع كىذا، دكلة عربية دخلت التصنيف 15بتُ  من
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 الاستثمارات، ىركب إلذ يؤدم أف كلؽكن  كالتجمع، التعبتَ حرية تقييد أك الفساد، كانتشار القانوف، سيادة
 .البطالة كزيادة الاقتصادم، النشاط كتراجع

 الآتي يبتُ ذلك:كالشكل 
 منحنى يمثل وضع الجزائر في مؤشر الحرية الاقتصادية :(00)رقم شكل ال

 .13الجدكؿ رقم بيانات  على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من: المصــدر
 ؤشر التنافسية العالمية ـــــــــــالثاني: م الفرع

 (0100-0101تنافسية العالمية )(: وضع الجزائر في مؤشر ال00الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 ،(UNCTADبالاعتماد على إحصائيات مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة كالتنمية ) الطلبةمن إعداد ر: المصد
https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unctad 

 . 11/05/2024تم الإطلاع عليو بتاريخ: 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 140 142 148 143 141 138 عدد الدول

 87 79 100 110 87 86 ترتيب الجزائر

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة 
 146 141 141 140 138 140 عدد الدول

 140 137 89 92 87 87 ترتيب الجزائر

https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unctad
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، 138 من بتُ 86الدركز  2010النسبة لتًتيب الجزائر في ىذا الدؤشر فقد عرؼ تذبذبا، حيث احتلت سنة ب   
من بتُ  2013 سنة 100دكلة في العالد، كتنتقل إلذ الدرتبة  143من بتُ  2012سنة  110ثم احتلت الدركز 

أفضل ترتيب لذا  دكلة كىو 142من بتُ  79حيث احتلت الدركز  2014دكلة، ليتحسن ترتيبها في سنة  148
سنة  من 141ك 92عالديان ثم الدركز  87إلذ الدركز  2016، ثم لتتًاجع سنة 2021-2010خلاؿ الفتًة 

على  2021 137دكلة، ثم احتلت الدركز  141من بتُ  89فاحتلت التًتيب  2019،أما في سنة 2018
كالتًتيب خلاؿ الفتًة  2020دكلة كذلك سنتي  146ك  141بتُ  التوالر، أما عربيان فقد بقيت الجزائر في مؤخرة

عربية دخلت  دكلة 14كفي أحسن أحوالذا احتلت الدركز التاسع، كىذا من بتُ  2021-2010ما بتُ 
 التصنيف.

 :والشكل الآتي يوضح
 0100-0101   منحنى يمثل وضع الجزائر في مؤشر التنافسية العالمية :(00) رقم الشكل

 
 .14 رقم الجدكؿ بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من :المصـــــــــــدر
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 الانكشاف الاقتصادي درجة: مؤشر الفرع الثالث

تطور  الانكشاؼ الاقتصادم كتطبيقو على الاقتصاد الوطتٍ، كاف لا بد من التطرؽ إلذ بؼؤشرقبل التعرض   
 لزددة. لؽكن حساب درجة الانكشاؼ الاقتصادم خلاؿ فتًة دراسة الديزاف التجارم الجزائرم، كالذم من خلالو

 في المؤسسات  درجة الانكشاف الاقتصاديمؤشر  أولا: 
إلذ الناتج المحلي الإجمالر، كالعلاقة  يعكس مؤشر الانكشاؼ الاقتصادم ألعية الصادرات كالواردات      

اعتماد الاقتصاد على الأسواؽ الخارجية  ؤشر إلذ عمقالاقتصادية مع العالد الخارجي، حيث يشتَ ارتفاع ىذا الد
ازدياد تبعيتو للخارج كمن ثم إلذ مدل  كبالتالر ،لتصريف منتجاتو كالحصوؿ على حاجاتو من سلع كخدمات
 .السياسات الدالية كالاقتصادية، حساسية الاقتصاد المحلي للمتغتَات الخارجية كالأسعار العالدية

 نكشاؼ الاقتصادم من خلاؿ العلاقة الآتية:يتم احتساب مؤشر الاك  
T= (X+M)/Y) x 100 

 0100إلى  0101لاقتصاد الجزائري خلال الفترة لنكشاف الامؤشر  :(00جدول رقم )

 دولار()الوحدة مليار 

  GPD الواردات الصادرات السنة 
2010 57.09 38.88 161.21 

2011 72.88 46.92 200.02 

2012 71.73 51.56 206.09 

2013 64.87 54.98 209.76 

2014 59.99 59.67 213.81 

2015 34.57 52.64 165.98 

2016 29.31 49.43 160.03 

2017 34.56 48.07 170.1 

2018 41.11 47.58 174.91 

2019 35.31 43.8 171.77 

2020 21.92 35.42 145.01 

2021 38.55 37.4 163.04 

-https://www.bank-of، 2022بنك الجزائر، التقرير السنوم  اعتمادا على: بةالطلإعداد در: ــــــــــــــالمص
algeria.dz/2024/05/11 الاطلاع ، تاريخ . 
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 0100 إلى 0101 الفترة خلال الجزائري الاقتصاد انكشاف مؤشرل تمثيل بياني (:00الشكل رقم )

 .15 رقم الجدكؿ بيانات على مادبالإعت Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من: المصـــــــدر
 ( ما يلي:15) الشكليتضح من 

 بدأت 2013من سنة ، ك2012إلذ  2010: شهد ارتفاع في قيمتها خلاؿ الفتًة تطور الإيرادات -1
مليار  57كانت  بعدما  2016مليار دكلار عاـ  29.3إلذ أف كصلت  بالتًاجعحصيلة الإيرادات )الصادرات( 

 لتبلغ 2017سنة %( ثم عادت للارتفاع لرددا  51.32النصف ) أكثر منبتًاجع أم  2010 دكلار عاـ
مليار دكلار ككاصلت  35.31لتصل إلذ  2019كالطفضت مرة أخرل سنة  2018مليار دكلار سنة  41.11

 مليار دولار.   38.5لتبلغ  2021ثم عادت للارتفاع سنة  2020سنة  مليار 21.9الالطفاض لتصل 
: حجم الواردات في ارتفاع مستمر عاـ بعد عاـ غتَ أنو في العموـ تلك الارتفاعات لد داتتطور الوار  -2 

 2011بردث الفارؽ الكبتَ في حجم فاتورة الاستتَاد، حيث شهدت قيمة الواردات استقرار نسبي خلاؿ الفتًة 
نة من الارتفاع دكف س 18بعد مركر أكثر من  11% إلذ 6أين تراكحت نسبة النمو السنوية ما بتُ  2015إلذ 

 2009.1انقطاع، باستثناء الركود النسبي عاـ 

                                                             
 .121، التطور الاقتصادم كالنقدم للجزائر ، ص  2016بنك الجزائر، التقرير السنوم  1
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 0100إلى  0101الجزائري خلال الفترة  يدرجة الانكشاف الاقتصاد :(00الجدول رقم )

 وحدة : مليار دولار(ـــــــــــــــــ)ال 

 الانكشاف الاقتصاديدرجة مؤشر  السنة
2010 0.59 

2011 0.59 

2012 0.59 

2013 0.57 

2014 0.55 

2015 0.52 

2016 0.49 

2017 0.48 

2018 0.5 

2019 0.46 

2020 0.39 

2021 0.46 

-https://www.bank-of، 2022بنك الجزائر، التقرير السنوم  اعتمادا على الطلبةإعداد  من المصدر:
algeria.dz/2024/05/11 الاطلاع ، تاريخ . 

 ذلك: كالدنحتٌ الآتي يوضح
 0100-0101درجة الانكشاف الاقتصادي الجزائري تمثيل بياني لمؤشر  :(00) رقم لالشك

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .16 رقم الجدكؿ بيانات على بالإعتماد Excel برنامج من مستخرج الطلبة إعداد من: المصـــدر
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 2021-2010الرابع: مؤشر الانفتاح والاعتماد التجاري  الفرع
 أولًا: الانفتاح التجاري

 لك جليا في الجدكؿ الدوالر:كلؽكن توضيح ذ
 مليون دولار()الوحدة:          0100-0101مؤشر الانفتاح التجاري في الجزائر  :(00الجدول رقم )
 الانفتاح التجاري السنة  الانفتاح التجاري السنة
2010 34.8 2016 27.25 
2011 30.92 2017 20.45 
2012 28.12 2018 15.65 
2013 20.1 2019 23.97 
2014 18.3 2020 17.3 
2015 20.32 2021 26.6 

، / https://www.bank-of-algeria.dz، 2022بنك الجزائر، التقرير السنوم  اعتمادا على الطلبةإعداد المصدر: 
 . 2024/05/11 الاطلاع تاريخ

لرموع  اسطة، يتضح لنا أف مؤشر الانفتاح التجارم الجزائرم كالذم تم حسابو بو 17من خلاؿ الجدكؿ رقم    
-2010 إجمالر الصادرات نسبة إلذ إجمالر الناتج المحلي الإجمالر، قد عرؼ تغتَات عدة خلاؿ فتًة الدراسة

2021. 
 ثانيا: الاعتماد التجاري

 الوحدة: مليون دولار()     0100-0101مؤشر الاعتماد التجاري في الجزائر  :(01الجدول رقم )
 

لتجاريا السنة الاعتماد  التجاري السنة  الاعتماد  
2010 0050 2016 0050 

2011 01520 2017 00502 

2012 0052 2018 24.42 

2013 00500 2019 22.93 

2014 01500 2020 25.02 

2015 01500 0100 00.00 

-https://www.bank-of، 2022بنك الجزائر، التقرير السنوم  اعتمادا على: الطلبةإعداد در: ـــــالمص
algeria.dz/2024/05/11 الاطلاع ، تاريخ . 

لرموع  ، يتضح لنا أف مؤشر الاعتماد التجارم الجزائرم كالذم تم حسابو بواسطة18من خلاؿ الجدكؿ رقم    
 .2021-2010 إجمالر الواردات نسبة إلذ إجمالر الناتج المحلي الإجمالر، قد عرؼ تغتَات عدة خلاؿ فتًة الدراسة
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 لشكل الآتي:افي كلؽكن توضيح ذلك جليان 
 0100-0101 منحنى يمثل مؤشر الانفتاح والاعتماد التجاري الجزائري :(00) رقم الشكل

 

 .(18-17، اعتمادا على الإحصائيات الواردة في الجدكلتُ رقم )الطلبةمن إعداد  در:ــــالمص
 رم نلاحظ تذبذبمن خلاؿ الشكل السابق كمعطيات الجدكلتُ التي تظهر مؤشر الانفتاح التجارم الجزائ   

 كقد كانت أكبر نسبة كصل إليها، ثم 140ليبلغ النسبة  2014مستمر حيث شهد ارتفاعان ملحوظان في سنة 
 % ككانت سنة90بنسبة  2018ليعاكد الصعود سنة  2016ك  2015عرؼ نزكلان حادان خاصة في السنوات 

 لسياسات الحمائية، لشا ألصر عنهاحيث لوحظ في ىذه الفتًة عودة ا ،(61أضعف نسبة كصل إليها ) 2020
 فرض قيود على التجارة الخارجية كىو ما يؤثر بشكل مباشر على مؤشر الانفتاح التجارم، فضلان عن أسعار

ىبوطان  البتًكؿ باعتبار الاقتصاد الجزائرم ذم تبعية بتًكلية لزضة، فمداخيل المحركقات متذبذبة في كل الأحواؿ
مسجلان ما  ، في حتُ أف مؤشر الاعتماد لد يعرؼ تذبذبا كاضحان 103بلغ نسبة لي 2021ليعاكد الصعود سنة 

نسبة  2021، كعرؼ الطفاضان طفيفان في السنوات التالية، ثم عاكد الصعود ليبلغ سنة2015سنة  30قيمتو 
30.% 
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 ل:ــــــخلاصة الفص
 :النتائج التالية سجلنا من خلاؿ ما تم عرضو      

تنافسية الاقتصاد بتُ مؤشرات على مستول الدؤسسة كعلى مستول القطاعات  تتعدد مؤشرات احتساب -
 كعلى مستول الدكؿ.

 تعدد مؤشرات التجارة الخارجية، فضلان عن كونها من أبرز مؤشرات قياس تنافسية الدكؿ كأكثرىا استخدامان. -
خطأ شائع في ىناؾ فرؽ بتُ احتساب مؤشر الانكشاؼ الاقتصادم كدرجة الانكشاؼ الاقتصادم كىو  -

 من الدراسات سواء على الدستول المحلي أك العربي حسب الدراسات الدطلع عليها. الكثتَ
 ىناؾ دكؿ على الرغم من لزدكدية إمكاناتها، إلا أنها استطاعت أف برسن من كضعها التنافسي من خلاؿ -

 حزمة من السياسات كالإجراءات التي اعتمدتها.
 من خلاؿ مؤشر الدسالعة الكبتَة للطاقة في الناتج المحلي كمن خلاؿ الاقتصاد الجزائرم اقتصاد ربعي -

 يرادات كالصادرات.ىيكل الديزاف التجارم بشقيو الاالاختلالات في 
 في سبيل تطوير تنافسية اقتصادىا، إلا أف النتائج كانت ةبالرغم من المجهودات التي بذلتها الدكلة الجزائري -

فتًة  ب غتَ مقبولة في مؤشر التنافسية العالدي كمؤشر الحرية الاقتصادية خلاؿلزدكدة حيث احتلت الجزائر مرات
 الدراسة.

الاقتصادم  الاقتصاد الجزائرم اقتصاد تبعية، كىو ما أثبتتو الدؤشرات الدرتبطة بالانكشاؼ الاقتصادم كالانفتاح -
 كمؤشر الاعتماد خلاؿ فتًة الدراسة.

ضعيفة  فقط بزيادة صادرات المحركقات، كتبقى الصادرات خارج المحركقاتترقية الصادرات في الجزائر مرتبط  -
البتًكؿ. جدا، كفي ظل ارتفاع فاتورة الواردات يبقى كضع الديزاف التجارم ىشان أماـ أم صدمة في أسعار
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 ةــــــــــالخاتم
صغتَة كالدتوسطة في الجزائر ال للمؤسساتالقدرة التنافسية  فاعليةدراسة كبرليل  تتناكلدراستنا التي  خلصتك    

الانفتاح الاقتصادم، كلقد قمنا بتحليل أىم الدفاىيم الدتعلقة بالانفتاح كالتحرير الاقتصادم كمؤشرات في ظل 
 .كذلك عن طريق اختبار الفرضيات التالية ،الاقتصادية في الجزائرالتنافسية للمؤسسات 

 :اتــــــــــاختبار الفرضي
 حجمها. بصغر بستاز الجزائرية قتصاديةالا الدؤسسات أغلب  -
 الاقتصادية بالدؤسسات مقارنة التنافسية الديزة مؤشر في أكبر بنصيب الخاصة الاقتصادية الدؤسسات برظى -

 .العامة
 المحلي الناتج في الاقتصادية للمؤسسات الدضافة القيمة زيادة في إلغابي بشكل الاقتصادم الانفتاح يساىم -

 .الإجمالر
 .الدطلوب الدستول إلذ ترقى كلا ضعيفة ىي المحركقات خارج الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية افسيةتن -

 ائج الدراسة: ــــــــــــنت
 ام ىذه الدراسة توصلنا إلى مجموعة من النتائج نذكر أىمها: ـــــوفي خت

برقق العديد من الدزايا مثل خلق إف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بستاز ببساطتها كديناميكيتها، لذذا فهي  -
مناصب الشغل، انعاش الاقتصاد الوطتٍ بالدسالعة بحصة بسيطة في الناتج الداخلي الخاـ، الرقي بالدنتوج الوطتٍ 

 كتوجيهو للتصدير.....إلخ.
في إف قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة يواجو العديد من الصعوبات التي بروؿ دكف تطور كلظو ىذا القطاع  -

 الجزائر منها: صعوبات إدارية، مالية، كأخرل متعلقة بالعقار كالدناطق الصناعية....إلخ.
%، كىذا دليل على افتقاد  97أف الصادرات الوطنية بسيل لكفة الصادرات من المحركقات بنسبة تقارب  -

د ريعي بالدرجة الأكلذ، الأمر الاقتصاد الوطتٍ للتنويع في إجمالر الصادرات، كىو ما لغعل الاقتصاد الوطتٍ اقتصا
 الذم لغعلو معرض لصدمات سعرية خطتَة جراء عدـ الاستقرار الذم تعرفو أسعار المحركقات.

ترقية الصادرات في الجزائر مرتبط فقط بزيادة صادرات المحركقات كتبقى الصادرات خارج المحركقات ضعيفة  -
 يزاف التجارم ىشان أماـ أم صدمة في أسعار البتًكؿ.جدا، كفي ظل ارتفاع فاتورة الواردات يبقى كضع الد
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أظهرت الدراسة بأف تنافسية صادرات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر خارج المحركقات لا ترقى إلذ  -
الدستول الدطلوب كىذا اعتمادان على نتائج كلسرجات قياس الدؤشرات الدعتمدة خلاؿ دراستنا لتنافسية الدؤسسات 

 ة كالدتوسطة في الجزائر في ظل الإنفتاح الاقتصادم.الصغتَ 
فيما لؼص الواردات، فقد أدل بررير التجارة إلذ لظو الواردات، كبالأخص الواردات من الصناعات التحويلية،   -

حيث حدثت زيادة كبتَة في الواردات قد يكوف لذا من الأثر السلبي على موازين التجارة، إذا لد تعوض الزيادة في 
 الصادرات تلك الزيادة في الواردات.

تعتبر القدرة التنافسية لزصلة لمجموعة من العوامل، تتكامل فيما بينها من أجل إظهار قدرة الدؤسسة على    -
 مواجهة الدنافستُ، بل التفوؽ عليهم ك ىذا من أجل الوصوؿ إلذ الأىداؼ الدنشودة.

 ل البقاء ك النجاح في إطار إرضاء العملاء.لؽكن النظر إلذ القوة التنافسية للمؤسسة سبي  -
حتمية اكتساب القدرة على التعامل في سوؽ مفتوح لا تتوفر فيو أسباب الحماية كالدعم التي اعتادت    -

 الدؤسسات التمتع بها فيما قبل عصر العولدة كالتنافسية.
كعلى مستول القطاعات كعلى  تتعدد مؤشرات احتساب تنافسية الاقتصاد بتُ مؤشرات على مستول الدؤسسة -

 مستول الدكؿ.
 تعدد مؤشرات التجارة الخارجية، فضلان عن كونها من أبرز مؤشرات قياس تنافسية الدكؿ كأكثرىا استخدامان.  -
ىناؾ فرؽ بتُ احتساب مؤشر الانكشاؼ الاقتصادم كدرجة الانكشاؼ الاقتصادم كىو خطأ شائع في  -

 لدستول المحلي أك العربي حسب الدراسات الدطلع عليها. الكثتَ من الدراسات سواء على ا
الاقتصاد الجزائرم اقتصاد تبعية، كىو ما أثبتتو الدؤشرات الدرتبطة بالانكشاؼ الاقتصادم كالانفتاح الاقتصادم  -

 كمؤشر الاعتماد خلاؿ فتًة الدراسة.
سات الصغتَة كالدتوسطة من خلاؿ البرامج بالرغم من المجهودات التي بذلتها الدكلة الجزائرم في بسويل الدؤس -

كصناديق التمويل كذلك في سبيل تطوير تنافسية اقتصادىا، إلا أف النتائج كانت لزدكدة حيث احتلت الجزائر 
 مراتب غتَ مقبولة في مؤشر التنافسية العالدي كمؤشر الحرية الاقتصادية خلاؿ فتًة الدراسة.

 وصيات:ــــالت
يج الصناعي الدتوفر كالحفاظ عليو كلزاكلة توسيعو كإدماجو بالاقتصاد الوطتٍ كقطاع تقوية كمساعدة النس -

حساس، أمر ضركرم لا بد من إعطائو العناية الكاملة حتى ينهض كيقوـ بالدكر الحقيقي لو كيؤدم دكر الدنافس 
 للمؤسسات الإقتصادية الدكلية.
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ات كتشجيع الدؤسسات كالشركات الدصدّرة كدعم القطاع لا بد من برستُ نوعية كجودة الصادرات خارج المحركق -
 الخاص في التصدير، كتقديم التحفيزات الجبائية كالدعم الدؤسساتي.

تقديم الدساعدات الدالية كالدادية كالدعنوية كالقانونية لكل مستثمر جديد لو الرغبة في الاستثمار في ميداف  -
 الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.

الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في لراؿ التنمية الشاملة كليس اقتصاره على بعض الجوانب الذامشية إدخاؿ قطاع  -
للاقتصاد الوطتٍ كصناعة بعض الدواد الاستهلاكية فقط، كمعاملتو كما يعامل قطاع الدؤسسات الكبتَة كالدركبات 

 الصناعية الضخمة.
كل النشاطات التي من الدمكن أف تتخلى عنها الدؤسسات لغب أف يهتم قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ب  -

الكبرل كإنتاج الدنتجات الثانوية لذا كعدـ إلعالذا، لأف إعادة بعث الصناعات الدهملة يساىم بجدية في تقوية 
 الاستثمارات كمنو برقيق التشغيل. 

يات دعمها خاصة في الدناطق تفعيل دكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في التنمية الاقتصادية من خلاؿ آل -
 النائية.

التشجيع على إنشاء مؤسسات بدختلف الدناطق، لتحقيق مبدأ التوازف الجهوم في التنمية، الأخذ مع   -
 خصوصيات النشاط الاقتصادم، الذم تتميز بو كل منطقة.

 توفتَ مناخ استثمارم يساعد على النهوض بقطاع التصدير خارج المحركقات. -
هيلات كحوافز جبائية للمصدرين، كمعالجة جميع الدشاكل الدرتبطة بالمحيط الدؤسساتي كالتشريعي لذذا تقديم تس -

 القطاع.
 الدراىنة على رفع جودة السلع الدصدّرة كتشجيع الابتكار لضماف تنافسية الدنتجات الجزائرية في الأسواؽ الدكلية. -
 بغية تنويع الإيرادات.التنويع الاقتصادم كتنويع الصادرات حتمية ملحة  -
 اق الدراسة: ـــــــــــــــآف
الآليات كالتدابتَ التي إبزذتها الجزائر في سبيل دعم تنافسية مؤسساتها الصغتَة ك الدتوسطة في ظل الإنفتاح  -

 الإقتصادم.
 المحركقات. خارج الوطتٍ الاقتصاد تنمية في كدكرىا الجزائر في كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات كاقع -
 .الاقتصادم الانفتاح برديات ظل في الاقتصادية للمؤسسات التنافسية الديزة تدعيم في الدكلة دكر -
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